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  جطىز ملترح لخدسين ممازساث الإدازة الاستراجُجُت بيلُاث حامعت حاشان

لعي غادة بيذ عبد م شٍ   الىسٍ

ت٢ؿم   ، االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت.حامعت حاشان ،ولُت التربُت ،الإدازة التربىٍ

د الالىترووي:   ghadazeley@gmail.com البرً

 المسخخلظ: 

ُاث حامٗت جهىع م٣ترح لخدؿين مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت ب٩لَضٝ البدث بىاء      

حاػان، ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ اؾخسضم البدث االإىهج الىنٟي، ٦ما اؾخٗان بالاؾدباهت لجم٘ 

ـ ب٩لُاث 203البُاهاث اللاػمت مً ُٖىت البدث التي ج٩ىهذ مً ) ( ًٖىًا مً ؤًٖاء َُئت الخضعَ

مؿخىي مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت ب٩لُاث حامٗت حامٗت حاػان، وجىنل البدث بلى ؤن 

ا خؿب االإخىؾِ 9.88حاػان حاء بضعحت مخىؾُت بمخىؾِ مىػون ) ًُ (، وبترجِب الأبٗاص جىاػل

(، ًلُه بُٗض نُاٚت 3.94االإىػون، حاء بُٗض الخدلُل البُئي في االإغجبت الأولى بمخىؾِ مىػون )

(، 9.82(، ًلُه بُٗض جىُٟظ الاؾتراجُجُت بمخىؾِ مىػون )3.05الاؾتراجُجُت بمخىؾِ مىػون )

(، ٦ما لا جىحض ٞغو١ طاث 9.68االإغجبت الأزيرة بُٗض الغ٢ابت الاؾتراجُجُت بمخىؾِ مىػون ) وفي

ُُٟت ـــ َبُٗت  ٗؼي الإخٛيراث )الىىٕ ـــ الضعحت الىْ
ُ
صلالت بخهاثُت بين اؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت ح

ٗؼي الإخٛير االإىه
ُ
ب الضعاؾت(، في خين وُحضث ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت بين اؾخجاباتهم ح

ٛل، وفي يىء ؤَضاٝ البدث وهخاثجه ٢امذ الباخشت 
َ

ٛل ـــ لم ٌكٛل( لهالح ٞئت ق
َ

ال٣ُاصي )ق

 ببىاء الخهىع االإ٣ترح لخدؿين جل٪ االإماعؾاث.

 ـــ الؤصاعة الاؾتراجُجُت ـــ ٧لُاث حامٗت حاػان.ـاالإماعؾاث  اليلماث المفخاخُت:
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Abstract 

     The research aimed at setting a Suggested Perspective for 

improving the practices of Strategic Management at faculties of 

Jazan University. To achieve this goal, the research used the 

descriptive method. It also used a questionnaire to collect the 

necessary data from the research sample which consisted of (302) 

faculty members at faculties of Jazan University. The research 

concluded that the level of strategic management practices at 

faculties of Jazan University was at a moderate degree with a 

weighted mean (1.99). As for the dimensions, the environmental 

analysis dimension came first with a weighted mean (2.15), then 

the strategy formulation dimension with a weighted mean (2.06), 

after that the strategy implementation dimension with a weighted 

mean (1.93) & the strategic sensorship dimension came last with a 

weighted mean (1.79). There were also no statistically significant 

differences among the sample’s responses concerning the 

variables (gender – job degree - nature of the study) while there 

were statistically significant differences among their responses 

concerning the variable of leadership position (occupied - not 

occupied) in favor of occupied and in the light of the research 

objectives and results, the researcher set the suggested perspective 

to improve those practices. 

Keywords: Practices – Strategic Management – Faculties of 

Jazan University. 
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: الإظاز العام للبدث  الجصء الأوٌ

 ملدمت:

ت والأ٧اصًمُت والخ٨ىىلىحُت جىاحه ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي الٗضًض مً ال      خدضًاث الؤصاعٍ

والا٢خهاصًت؛ هدُجت الٗمل صازل بِئت ٖاالإُت قضًضة الخىاٞؿُت، وم٘ جىحه الضو٫ هدى 

ت، وجدى٫ ال٨شير مجها هدى الا٢خهاص الظ٧ي والكامل واالإؿخضام،  الا٢خهاص ال٣اثم ٖلى االإٗغٞ

ير عؤؽ االإا٫ البكغي م واالإهاعاث الٗالُت،  ال٨ٟاءاثً طوي ًخدخم ٖلى االإاؾؿاث الجامُٗت جىٞ

ا الٗلمُت والبدشُت والخضمُت.  بجاهب جد٤ُ٣ الؤبضإ والابخ٩اع في ؤصواعَ

وفي ْل َظا الخدى٫ الٗالمي، وجؼاًض وجيرة الخىاٞـ بين االإاؾؿاث الجامُٗت، جٓهغ الخاحت      

ت بضازل َظٍ االإاؾؿاث، وبحغاء  جدلُل قامل هدى بٖاصة ج٣ُُم الاؾتراجُجُاث االإىيىٖ

ت الخ٣لُضًت التي جيخهجها، واؾدبضالها بإزغي جىا٦ب الخٛيراث  للؤؾالُب واالإضازل الؤصاعٍ

 (.  Stukalina,2014: 79-80والخدىلاث صازل بِئت ٖملها، وجل٪ االإغجبُت بالبِئت الخاعحُت )

      ٤ الت وٞ ّٗ غ وجىُٟظ زُِ اؾتراجُجُت ٞ ا بلى جُىٍ ًً الٛاًاث ٦ما جدخاج َظٍ االإاؾؿاث ؤً

م٨ً جد٤ُ٣ طل٪ مً زلا٫ الؤصاعة  لا ٣ًخهغ الؤؾتراجُجُت؛ خُث والأَضاٝ التي جغهى بلحها، وٍ

دضص الؤحغاءاث 
ُ
٣ِ، بل حؿخٗض له وج التي ًخٗين  الض٣ُ٢تهُا١ ٖملها ٖلى الخيبا باالإؿخ٣بل وٞ

 (.Blatstein,2012:32ٖلى االإاؾؿاث اجساطَا لخىُٟظ زُُها الاؾتراجُجُت )

     ٗ
ُ
ت الأهماٍ مً الاؾغاجُجُت الؤصاعة ضوح  خُٓذ باَخمام ٦بير صازل الخضًشت التي الؤصاعٍ

 البُئُت للخُىعاث االإىهغم هدُجت ال٣غن  مً الأزيرة ال٣ٗىص الخٗلُم الٗالي زلا٫ ماؾؿاث

االإاؾؿاث  حٗىص بالىٟ٘ ٖلى ومميزاث بًجابُاث مً ٖجها ًيخج وما ؤَمُتها بلى بياٞت الهاثلت،

مل ال٣ُاصاثالخٗلُمُت  (، بالإياٞت بلى Ahmadi,et al,2020:560)بسانت  الخٗلُمُت بٗامت وٖ

ىلي اَخمامًا ٦بيرًا ب
ُ
ها بك٩ل مؿخمغ، والؤب٣اء االإاؾؿت وبِئتها لخد٤ُ٣ هجاخالٗلا٢ت بين ؤجها ج

ض مً الاَخمام هدى حمُ٘ زُِ االإاؾؿت  ٖلحها بمىإي ًٖ الأخضار ٚير االإخى٢ٗت، وجىحُه مؼٍ

ت، والؿعي هدى بعياء ؤصخاب االإهلخت واالإؿخُٟضًً مجها )وؤوكُتها   Olanipekun,etالخُىٍ

al,2015:187.) 

ميزة جىاٞؿُت للماؾؿاث التي جيخهجها مً زلا٫ الٛاًاث  ٦ما جد٤٣ الؤصاعة الاؾتراجُجُت     

والأَضاٝ التي جًٗها، ووي٘ زُت قاملت لخد٣ُ٣ها، وج٣ُُم َظٍ الخُت باؾخمغاع ؤو 

بإزغي بطا ا٢خًذ الًغوعة طل٪، والؤب٣اء ٖلحها في نضاعة االإىاٞؿت مً زلا٫  اؾدبضالها

ملُاتها )  (.Mohamed & Başar,2023:53الخدؿين االإؿخمغ لخضماتها وٖ

ؿهم     
ُ
لى مؿخىي الجامٗاث ح  وجم٨ُجهم الٗاملين، ؤصاء حىصة جدؿين في الاؾغاجُجُت الؤصاعة وٖ

دض التي الخدضًاث مىاحهت مً
ُ
 ال٣ُام جُب٣ُها ٖلى الأصاء؛ بط ًترجب في الخميز ٖلى عاتهم٢ض مً ج
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غ حاصة بمداولاث ت الأؾالُب وحُٛير لخُىٍ  ؤزغي  الجامٗت بلى جدبٗها ٧اهذ الي الخ٣لُضًت الؤصاعٍ

ت والخُىعاث للخٛيراث الاؾخجابت ٖلى حؿاٖض (، بالإياٞت Junaidah,2020:336بمغوهت) االإدؿاعٖ

ا مً ؤحل ج٣لُل بلى جدؿين ؤصاء الجامٗاث وع  ًُ ٨ٟغ اؾتراجُج
ُ
ٞ٘ ٦ٟاءتها، وحٗل بصاعاتها الٗلُا ج

ٗالُت  وؿبت الهضع، واؾخسضام مىاعص ؤ٢ل بما ًاصي في الجهاًت بلى جدؿين نىعة ماؾؿاتهم وٞ

  (.Maleka,2014:4)الٗمل بها

ً االإاؾؿت الجامُٗت مً جى٢٘ الخٛيراث البُئُت الخالُت واالإؿخ٣بلُت وال      ِ
ّ
م٨

ُ
خٗامل مٗها ٦ما ج

وجىضح ؤصواع حمُ٘ ، وال٨ك٠ ًٖ االإك٨لاث ٢بل ْهىعَا ومىاحهتها بٟاٖلُت ب٨ٟاءة ٖالُت،

ض مً صاُٞٗتهم وحٗاوجهم  ا لخضازل مهامهم ؤو ْهىع هىٕ مً الاػصواحُت، وجؼٍ ًٗ الٗاملين بض٢ت مى

ً حىصة خُاتهم اهدُجت بقغا٦هم في اجساط ال٣غاعاث ونُاٚت الاؾتراجُجُاث، و  دَؿِّ
ُ
ُُٟت ج لىْ

لبي اخخُاحاتهم الأؾاؾُت )
ُ
 (.Olanipekun,et al,2015 :186وج

م٨ً الؤصاعة الاؾتراجُجُت االإاؾؿاث بٗامت والخٗلُمُت بسانت والجامُٗت ٖلى وحه      
ُ
ولهظا ج

م٨جها مً وي٘ 
ُ
الخدضًض مً جدضًض جىحهها الٗام، وجدضًض ؤَضاٞها، وجُىٍغ ؾُاؾتها، وج

الأَضاٝ، وجسهُو االإىاعص لخىُٟظ جل٪ الخُِ، ٞاالإاؾؿت التي  الخُِ اللاػمت لخد٤ُ٣ َظٍ

ت جٟخ٣ض الخىحه االإؿخ٣بلي مما ًازغ ٖلى ٦ٟاءتها وي٠ٗ ٢ضعتها  لا جمخل٪ اؾتراجُجُت ٢ىٍ

الخىاٞؿُت، ومً زم جهبذ الؤصاعة الاؾتراجُجُت يغوعة خخمُت جٟغيها مخُلباث الٗهغ الخالي 

امُٗت في مىاحهت الخدضًاث والخٛيراث البُئُت االإؿخمغة، مً ؤحل الاعج٣اء ب٣ضعة االإاؾؿاث الج

 وجد٤ُ٣ االإيزة الخىاٞؿُت.

 مشيلت البدث:

باؾخ٣غاء بٌٗ الضعاؾاث والبدىر التي جىاولذ ٧لُاث حامٗت حاػان جبين وحىص ٖضة ؤوحه      

كير بلى وحىص زلل في االإماعؾاث الاؾتراجُجُت بها، وجخمشل ؤبغػ ؤوحه ال٣هىع في
ُ
 :٢هىع ح

ت  (9 لا جىحض عئٍت واضخت لغؾم مؿخ٣بل مميز للجامٗت، ٦ما ؤن نىاٖت ال٣غاعاث مغ٦ؼٍ

 ًٖ مدضوصًت صوع االإغؤة في ال٣ُاصة، واٞخ٣اع الخىُٓم الؤصاعي 
ً

ممشلت في الؤصاعة الٗلُا، ًٞلا

ٟين  ب االإىْ ُاب جضعٍ للٟاٖلُت، واٞخ٣اع ال٣ُاصاث االإخىؾُت بلى الٗضًض مً الهلاخُاث، وٚ

االإهني لهم، والضٞ٘ بهٛاع الؿً مً ؤًٖاء َُئت الخضعَـ لل٣ُام بالأصواع والخُىٍغ 

جي الجامٗت )حامٗت  ت، ووحىص ٞجىة بين اخخُاحاث ؾى١ الٗمل و٦ٟاءة زغٍ الؤصاعٍ

 (.93ـــ92: 9325حاػان،

وحىص ٢هىع في ٖملُاث الخسُُِ والخىُٓم والخىحُه والغ٢ابت واجساط ال٣غاعاث بالجامٗت،  (3

 (.35: 3095بالؿلب ٖلى الأصاء الؤصاعي والأ٧اصًمي بها )مدمض،والتي او٨ٗؿذ 
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ت بالجامٗت؛ خُث لا  (2 غ١ جدضًض الاخخُاحاث البكغٍ وحىص ي٠ٗ في مجا٫ جدلُل وَ

صخي والُغاوهه،  (.43: 3030حؿخسضم الأؾالُب ال٨مُت في خهغ جل٪ الاخخُاحاث )ٖغَ

ت في )البىاء ـــ بجاخت وحىص ٢هىع وي٠ٗ في مغاخل الخدى٫ الغ٢مي بالجامٗت واالإخمشل (3

الخضماث ـــ الخميز والخدؿين ـــ الخ٩امل ـــ الؤبضإ(، م٘ ٢لت الخُِ الاؾتراجُجُت التي جخلاثم 

 (.68ــ 67: 3033م٘ الخدى٫ الغ٢مي )آ٫ بكير والخل،

ــ  (4 ـ ـــ البدث الٗلمي ـ صوع الجامٗت في جدؿين ؤصاء ؤًٖاء َُئت الخضعَـ في مجالاث )الخضعَ

 (.88: 3033جخم٘( لم ًغ١ بلى االإؿخىي االإإمى٫ )عاحخي،زضمت االإ

 وفي يىء ما ؾب٤ جدبلىع مك٩لت البدث في الؤحابت ًٖ الؿاا٫ الغثِـ الخالي:  

 ٠ُ٦ ًم٨ً جدؿين مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت ب٩لُاث حامٗت حاػان؟

 واهبثم مً السإاٌ السئِس الأسئلت الفسعُت الخالُت:  

ت ل (9 ت والتربىٍت؟ما الأؾـ الىٓغٍ  لئصاعة الاؾتراجُجُت في الأصبُاث الؤصاعٍ

 ما مؿخىي مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت ب٩لُاث حامٗت حاػان؟ (3

َل جىحض ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت بين اؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت خى٫ مؿخىي مماعؾاث  (2

ٗؼي الإخٛيراث )الىىٕ ـــــ الض
ُ
ُُٟت ـــــ الؤصاعة الاؾتراجُجُت ب٩لُاث حامٗت حاػان ح عحت الىْ

 االإىهب ال٣ُاصي ـــــ َبُٗت الضعاؾت(؟

 ما الخهىع االإ٣ترح لخدؿين مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت ب٩لُاث حامٗت حاػان؟ (3

 أهداف البدث:

 جمشلذ ؤَضاٝ البدث في: 

ت. (9 ت والتربىٍ ت للئصاعة الاؾتراجُجُت في الأصبُاث الؤصاعٍ ٗغُّٝ الأؾـ الىٓغٍ
َ
 ح

 عؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت ب٩لُاث حامٗت حاػان.جدضًض مؿخىي مما (3

ال٨ك٠ ًٖ الٟغو١ طاث الضلالت الؤخهاثُت بين اؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت خى٫ مؿخىي  (2

ٗؼي الإخٛيراث )الىىٕ ــــ الضعحت 
ُ
مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت ب٩لُاث حامٗت حاػان والتي ح

ُُٟت ـــــ االإىهب ال٣ُاصي ـــــ َبُٗت الضعاؾ  ت(.الىْ

 بىاء جهىع م٣ترح لخدؿين مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت ب٩لُاث حامٗت حاػان. (3

 أهمُت البدث:

ت والخُب٣ُُت للبدث في:    جمشلذ الأَمُت الىٓغٍ

جين  (9 ُت مسغحاتها مً زغٍ جغي ٖلحها الضعاؾت، خُث بن هىٖ
ُ
ؤَمُت االإاؾؿاث التي ج

الىٓام الاحخماعي والا٢خهاصي  وبدىر ٖلمُت وزضماث مجخمُٗت جازغ ٖلى ٞاٖلُت و٦ٟاءة

 باالإمل٨ت، زانت مى٣ُت حاػان.
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يغوعة مىا٦بت جل٪ ال٩لُاث للجهىص التي جبظلها االإمل٨ت، والتي جا٦ض ٖلى ؤَمُت بل وخخمُت  (3

ي الىهج الاؾتراجُجي.  جبجِّ

جبهير االإؿئىلين بخل٪ ال٩لُاث بالٟىاثض الٗضًضة التي جىجُم ًٖ الاعج٣اء باالإماعؾاث  (2

 جُت بلى االإؿخىي االإإمى٫.الاؾتراجُ

ا مً  (3 ؼَ جم٨ين جل٪ ال٩لُاث مً جلبُت اخخُاحاث االإؿخُٟضًً وجد٤ُ٣ ميزة جىاٞؿُت وحٗؼٍ

ي ؤخض ؤَم االإضازل االإىنلت بلى طل٪.  زلا٫ جبجِّ

 خدود البدث:

 اكخطس البدث على الحدود الخالُت:  

البُئي ـــ نُاٚت جمشلذ في جدؿين االإماعؾاث الاؾتراجُجُت )الخدلُل  خدود مىضىعُت: (1

 الاؾتراجُجُت ـــ جىُٟظ الاؾتراجُجُت ـــ الغ٢ابت الاؾتراجُجُت( ب٩لُاث حامٗت حاػان. 

 : ا٢خهغ البدث ٖلى ٧لُاث حامٗت حاػان.خدود مياهُت (2

ا زلا٫ قهغ ًىاًغ خدود شماهُت (3 ًُ ب٣ذ ؤصاة البدث )الاؾدباهت( بل٨تروه
ُ
 م.  3033: َ

ت: (4 ب٣ذ ؤصاة البدث ٖل خدود بشسٍ
ُ
ـ ب٩لُاث 203ى )َ ( ًٖىًا مً ؤًٖاء َُئت الخضعَ

 حامٗت حاػان.

 مىهج البدث وأداجه:

ٗض ؤ٦ثر ملاثمت لضعاؾتها، وفي بَاع مٗالجت مك٩لت       ٌُ جٟغى ٧ل مك٩لت بدشُت مىهجًا مُٗىًا 

البدث الخالي ولخد٤ُ٣ الأَضاٝ الؿاب٤ ٖغيها، اؾخسضم البدث االإىهج الىنٟي الظي ٣ًىم 

، ٦ما اؾخٗان بالاؾدباهت لبىن٠ ما َى ٧ا مؿخىي مماعؾاث الؤصاعة خدضًض ثً وجٟؿيرٍ

 الاؾتراجُجُت ب٩لُاث حامٗت حاػان.

 مطعلحاث البدث:

 Strategic Management: ــ الإدازة الاستراجُجُت 1

ٟاث ٖضًضة، جباًً بًٗها في ؤؾلىبها والبٌٗ الآزغ في       غِّٞذ الؤصاعة الاؾتراجُجُت بخٗغٍ
ُٖ

ت  غِّٞذ بإجها:الؼاوٍ
ُٖ ٓغ مً زلالها بلى االإٟهىم، خُث 

ُ
 التي ه

ت لبىاء الغئٍت الاؾتراجُجُت، ووي٘ الأَضاٝ، ونُاٚت الاؾتراجُجُاث  - ٖملُت بصاعٍ

ا، وخؿاب الٟترة الؼمىُت اللاػمت لإجمامها، زم ٢ُاؽ مضي  وججهيزَ

 (.Strickland,2001:6&Thompsonملاءمتها)

ً ال٣ُاصاث مً نُا - ِ
ّ
م٨َ

ُ
ً االإاؾؿت مً جدضًض ٖملُت ج ِ

ّ
م٨َ

ُ
ٚت وجىُٟظ وج٣ُُم ال٣غاعاث التي ج

عؾالتها وزل٤ ال٣ُمت لضي ٖملائها، وجغ٦ؼ ٖلى الؤحابت ًٖ مجمىٖت مً الأؾئلت الأؾاؾُت 
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ا؟ وما ال٣ُمت  ض ؤن جهبذ؟ ومً ٖملائَ ًٖ االإاؾؿت ومجها: ما ؤٖما٫ االإاؾؿت؟ وماطا جغٍ

ض في جدضًض االإؿاع االإؿخ٣بلي للماؾؿت، التي حٗمل ٖلى زل٣ها لهم؟ وهي بظل٪ حؿاٖ

وجخ٩ىن مً زمـ مغاخل وهي: بحغاء جدلُل لبِئتي االإاؾؿت الضازلُت والخاعحُت، ووي٘ 

عئٍت االإاؾؿت ونُاٚت عؾالتها، ووي٘ الأَضاٝ ونُاٚت الاؾتراجُجُت اللاػمت، وجىُٟظَا، 

 (.Porth,2002:11زم ج٣ُُم مضي هجاخها)

ت مً ال٣غاعاث والىٓ - ل "مجمىٖ ت التي جدضص عئٍت وعؾالت االإاؾؿت في الأحل الُىٍ م الؤصاعٍ

في يىء ميزاتها الخىاٞؿُت، وحؿعى هدى جىُٟظَا مً زلا٫ صعاؾت ومخابٗت وج٣ُُم الٟغم 

لا٢تها بال٣ىة وال٠ًٗ الخىُٓمي، وجد٤ُ٣ الخىاػن بين مهالح  والتهضًضاث البُئُت وٖ

غاٝ االإسخلٟت")ال٣اضخي،  (.43: 3090اَلأ

تها االإاؾؿت عؾالت جدضًض زلالها مً ًخم التي الٗملُت -  الؿُاؾاث ووي٘ وؤَضاٞها، وعئٍ

 Olanipekun,et)طل٪ لخىُٟظ اللاػمت االإىاعص وجسهُو الأَضاٝ، َظٍ لخد٤ُ٣ والخُِ

al,2015:186). 

اًاث ؤَضاٝ جدضًض ٖملُت -  جل٪ بلى للىنى٫  والؿُاؾاث الخُِ ووي٘ االإاؾؿت، وٚ

 ٦ُُٟت بلى حكير ٢ض ؤو الخُِ، جل٪ لخىُٟظ اللاػمت االإىاعص وجسهُو الأَضاٝ والٛاًاث،

اًاتها ؤَضاٞها لخد٤ُ٣ االإاؾؿت مىاعص بصاعة  (Nisrim,2022:1). االإغحىة وٚ

ا:      ًُ لطد بالإدازة الاستراجُجُت ئحسائ ً ٧لُاث حامٗت  وٍُ ِ
ّ
م٨َ ًُ همِ ؤو مضزل بصاعي خضًث 

ث االإؿخُٟضًً الضازلُين والخاعحُين، حاػان مً الخٛلب ٖلى مك٨لاتها، وجلبُت اخخُاحا

ا، مً زلا٫ الدصخُو الض٤ُ٢ للبُئخين الضازلُت والخاعحُت، زم  ؼَ وجد٤ُ٣ ميزة جىاٞؿُت وحٗؼٍ

 نُاٚت اؾتراجُجُت ملاثمت، وجىُٟظَا، ومغا٢بتها.

ا:      ًُ لطد بممازساث الإدازة الاستراجُجُت ئحسائ حمُ٘ االإماعؾاث الاؾتراجُجُت التي ج٣ىم  وٍُ

بها ٧لُاث حامٗت حاػان والتي جخمشل في:)الخدلُل البُئي ـــ نُاٚت الاؾتراجُجُت ـــ جىُٟظ 

 الاؾتراجُجُت ــــ الغ٢ابت الاؾتراجُجُت(. 

 الدزاساث السابلت:

ت مً الضعاؾاث الؿاب٣ت التي جىاولذ مىيىٕ البدث، وبُبُٗت الخا٫ ٞةن       َىا٥ مجمىٖ

 لبٌٗ بؾهاماتها  مسح َظٍ الضعاؾاث لا ٌٗجي عنضًا
ً

لجمُ٘ الضعاؾاث ؤو خكضًا لها، بل جدلُلا

ضاص الضعاؾت االإُضاهُت، و٢ض ا٢خهغ البدث في اع الىٓغي للبدث الخالي، وجمهُضًا لٖإ ً اَلؤ  في ج٩ىٍ

لخل٪ الضعاؾاث ٖلى بٌٗ الضعاؾاث الٗغبُت والأحىبُت التي جىاولذ الؤصاعة الاؾتراجُجُت ٖغيه 

٤ الدؿلؿل الؼمجي لها مً الأ٢ضم بلى الأخضر ٖلى في الخٗلُم الٗالي والج امعي، وجم جغجُبها وٞ

 الىدى الخالي:
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: الدزاساث العسبُت:
ً

 أولً

ف،َضٞذ صعاؾت ) (9) ( وي٘ ؤهمىطج م٣ترح لخُب٤ُ الؤصاعة الاؾتراجُجُت في 2212الشسٍ

ــ  9332الجامٗاث الؿٗىصًت الىاقئت زلا٫ الٟترة مً ٖام   ٌ، ولخد٤ُ٣ َظا الهض9320ٝـ

اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىنٟي ل٩ىهه ًخلاءم م٘ َبُٗتها وؤَضاٞها، ٦ما اؾخٗاهذ 

ا 753بالاؾدباهت لجم٘ البُاهاث اللاػمت مً ُٖىت الضعاؾت التي ج٩ىهذ مً ) ًُ ( ٢اثضًا ؤ٧اصًم

م 95مىػٖين ٖلى ) مضاء ال٩لُاث وو٦لائَ م وٖ م: مضعاء الجامٗاث وو٦لائَ ( حامٗت وَ

مضاء الٗماصاث االإ م، وجىنلذ بلى ويىح مٟهىم الؤصاعة الاؾتراجُجُت وٖ ؿاهضة وو٦لائَ

لضي ال٣ُاصاث الأ٧اصًمُت م٘ جإ٦ُضَم ٖلى ؤَمُتها، ومىا٣ٞتهم ٖلى مخُلباث جُب٣ُها 

ومٗى٢اتها، وفي يىء طل٪ ٢ضمذ الضعاؾت الأهمىطج االإ٣ترح باؾخسضام مضزل الىٓم 

 ُاث واالإسغحاث والخٛظًت الغاحٗت.مخًمىًا االإىُل٣اث واالإخُلباث واالإضزلاث والٗمل

ٗغُّٝ آعاء ؤًٖاء الهُئت الخٗلُمُت في ٧لُت التربُت بجامٗت 2212خىا،َضٞذ صعاؾت ) (3)
َ
( ح

صمك٤ في ؤَمُت مخُلباث جُب٤ُ الؤصاعة الاؾتراجُجُت بها، ومضي بم٩اهُت جُب٣ُها، 

باهت لجم٘ ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىنٟي، ٦ما اؾخٗاهذ بالاؾد

( ًٖىًا، و٢ض اخخىث الاؾدباهت 923البُاهاث اللاػمت مً ُٖىت الضعاؾت التي ج٩ىهذ مً )

ؤعبٗت مجالاث وهي )مخُلباث ٖامت للئصاعة الاؾتراجُجُت ـــ مخُلباث نُاٚت الاؾتراجُجُت ــــ 

م الاؾتراجُجُت(، وجىنلذ بلى خهى٫ ؤ َمُت مخُلباث جُب٤ُ الاؾتراجُجُت ــــ مخُلباث ج٣ىٍ

مخُلباث جُب٤ُ الؤصاعة الاؾتراجُجُت ٖلى ج٣ضًغ ٖا٫ٍ، بِىما خهلذ بم٩اهُت الخُب٤ُ ٖلى 

ج٣ضًغ مخىؾِ، وفي يىء طل٪ ٢ضمذ الضعاؾت ٖضة م٣ترخاث مجها ؤن جدبجى َظٍ ال٩لُت 

 الؤصاعة الاؾتراجُجُت ٦إصاة مً ؤصواث الخُٛير في جُىٍغ الٗمل الؤصاعي.

خُىٍغ بصاعة ماؾؿاث الخٗلُم الجامعي ي٘ جهىع م٣ترح ل( و 2213الألفي،َضٞذ صعاؾت ) (2)

، ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ ؤ٦خىبغ( في يىء مضزل الؤصاعة الاؾتراجُجُت 5)حامٗتي ال٣اَغة و

اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىنٟي وؤؾلىب جدلُل الىٓم، ٦ما اٖخمضث ٖلى االإ٣ابلاث 

اٞغ مخُلباث جُب٤ُ َظا الصخهُت واؾخماعة االإلاخٓت والاؾدباهت لل٨ك٠ ًٖ مضي جى 

ـ،  االإضزل في بصاعة جل٪ االإاؾؿاث مً وحهت هٓغ ال٣ُاصاث الجامُٗت وؤًٖاء َُئت الخضعَ

وجىنلذ بلى مٗاهاة الجامٗت مً ه٣و الخمىٍل اللاػم لخلبُت اخخُاحاث الخُىٍغ، و٢لت 

وي، بقغا٥ الٗاملين بها في وي٘ زُُها، وي٠ٗ الٗلا٢ت بُجها وبين ماؾؿاث االإجخم٘ االإض

ا  ٗاتها ووحىص الٗضًض مً الشٛغاث بها، و٢لت خىاٞؼَ جحها، وج٣اصم حكغَ وجضوي مؿخىي زغٍ

ت، وؾُُغة الُاب٘ الخ٣لُضي ٖلى بصاعتها، وفي يىء َظٍ الىخاثج ويٗذ  االإاصًت واالإٗىىٍ

غ بصاعة ماؾؿاث الخٗلُم الجامعي في يىء مضزل الؤصاعة  الضعاؾت جهىعًا م٣ترخًا لخُىٍ

 الاؾتراجُجُت.
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( ال٨ك٠ ًٖ ؤزغ الؤصاعة الاؾتراجُجُت ٖلى ٦ٟاءة الأصاء في 2213خمصة،َضٞذ صعاؾت ) (3)

غي زلا٫ الٟترة مً ٖام  ُم الأػَ م، ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ 3093ـــ  3000حامٗت الؼٖ

خي والىنٟي؛ الإلاثمتهما َبُٗت الضعاؾت، ٦ما اٖخمضث  اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهجين الخاعٍ

ؾدباهت لجم٘ البُاهاث اللاػمت مً ُٖىت الضعاؾت التي ج٩ىهذ ٖلى االإ٣ابلاث الصخهُت والا 

( مٟغصة مً ؤٞغاص الؤصاعة الٗلُا والىؾُى والخىُٟظًت، وجىنلذ بلى ؤن جُب٤ُ 40مً )

الؤصاعة الاؾتراجُجُت بخل٪ الجامٗت ؾاَم في جد٤ُ٣ ٖضة ؤَضاٝ اؾتراجُجُت ؤَمها ٦ٟاءة 

ي بصاعاث الجامٗت الخُب٤ُ الٗلمي الؿلُم الأصاء واالإىا٦بت والخُىع، لظا ؤونذ بًغو  عة جبجِّ

ؼ اججاَاث الٗاملين هدى مماعؾتها، وصٖم ٖلا٢ت الجامٗت  للئصاعة الاؾتراجُجُت، وحٗؼٍ

 باالإجخم٘ االإضوي.

( الى٢ىٝ ٖلى ٦ُُٟت اؾخسضام مضزل الؤصاعة الاؾتراجُجُت 2213هاًل،َضٞذ صعاؾت ) (4)

ها( بالاؾخٗاهت ببٌٗ الخبراث الأحىبُت لإنلاح الخٗلُم الجامعي االإهغي )حامٗت بج

ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج االإ٣اعن، ٦ما والٗغبُت في َظا االإجا٫، 

ت وؤًٖاء َُئت  اٖخمضث ٖلى االإ٣ابلاث الصخهُت م٘ بٌٗ ال٣ُاصاث الأ٧اصًمُت والؤصاعٍ

ين بجامٗت بجها لل٨ك٠ ًٖ مضي جىُٟظ الأَضاٝ الىاع  ـ والؤصاعٍ صة بسُتها الخضعَ

الاؾتراجُجُت، َظا بجاهب جدلُل الىزاث٤ واليكغاث الؤخهاثُت الخانت بالجامٗت، 

وجىنلذ بلى وحىص مك٨لاث في البيُت الخدخُت الإٗٓم ال٩لُاث، وهٓم االإٗلىماث 

والاجهالاث، وحىصة الخٗلُم والبدث الٗلمي، والٗلا٢ت م٘ االإجخم٘ االإدُِ، وبىاء ال٣ضعة 

ت واالإاؾؿُت،  والؤنلاح الؤصاعي واله٨ُلي، وجىمُت االإىاعص، وفي يىء َظٍ الىخاثج البكغٍ

ويٗذ الضعاؾت جهىعًا م٣ترخًا لإنلاح الخٗلُم الجامعي االإهغي )حامٗت بجها( باؾخسضام 

 مضزل الؤصاعة الاؾتراجُجُت.

بي م٣ترح لخُىٍغ ال٣ُاصاث الجامُٗت بضولت 2214البراشي،َضٞذ صعاؾت ) (5) ( وي٘ بغهامج جضعٍ

ذ في مجا٫ الؤصاعة الاؾتراجُجُت؛ لخ٩ىن ٢اصعة ٖلى اؾدُٗاب الخايغ، ومىا٦بت ال٩ىٍ

الخ٣ضم الٗلمي والخ٨ىىلىجي، وجلبُت اخخُاحاث ؾى١ الٗمل، ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ ٢امذ 

بُت  الضعاؾت بخدلُل بٌٗ الأصبُاث التي جىاولذ الؤصاعة الاؾتراجُجُت والبرامج الخضعٍ

ا م٣ترخًا لخُىٍغ َظٍ لل٣ُاصاث الجامُٗت، وفي يىء  ًُ ب َظا الخدلُل ويٗذ بغهامجًا جضعٍ

 ال٣ُاصاث في مجا٫ الؤصاعة الاؾتراجُجُت.

( جدضًض صعحت جىاٞغ مخُلباث جُب٤ُ الؤصاعة الاؾتراجُجُت 2214بجي عامس،َضٞذ صعاؾت ) (6)

ؿُت، ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ اؾخسضمذ  في حامٗت ماجت مً وحهت هٓغ ؤًٖاء الهُئت الخضعَ

االإىهج الىنٟي، ٦ما اؾخٗاهذ بالاؾدباهت لجم٘ البُاهاث اللاػمت مً ُٖىت الضعاؾت 

( ٖباعة مىػٖت ٖلى 46( ًٖىًا، و٢ض اخخىث الاؾدباهت )972الضعاؾت التي ج٩ىهذ مً )

ــ  ؤعبٗت مجالاث وهي )مخُلباث ٖامت للئصاعة الاؾتراجُجُت ـــ مخُلباث نُاٚت الاؾتراجُجُت ـ
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م الاؾتراجُجُت(، وجىنلذ بلى ؤن مخُلباث مخُلباث جُب٤ُ الاؾتراجُجُ ت ــــ مخُلباث ج٣ىٍ

غة بضعحت مخىؾُت في حامٗت ماجت، ٦ما لا جىحض ٞغو١  جُب٤ُ الؤصاعة الاؾتراجُجُت مخىٞ

( بين اؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت حٗؼي الإخٛيراث 0004طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخىي )

ت ال٩لُت(، وؤونذ بًغوعة ؾعي بصاعة الجامٗت )الغجبت الأ٧اصًمُت ـــ ؾىىاث الخبرة ـــ َبُٗ

ٗجى بٗملُاث 
ُ
ت ح بلى جبجي مٟهىم الؤصاعة الاؾتراجُجُت في ٖملها، واؾخدضار وخضاث بصاعٍ

 َظٍ الؤصاعة.

ٝ 2214مدمد،َضٞذ صعاؾت ) (7) ٗغُّ
َ
الؤصاعة الاؾتراجُجُت ٖلى ؤصاء وػاعة الخٗلُم الٗالي أثس ( ح

م، ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ اؾخسضمذ 3099ـــ  9878مً والبدث الٗلمي بالؿىصان في الٟترة 

الضعاؾت االإىهج الىنٟي، ٦ما اؾخٗاهذ بالاؾدباهت لجم٘ البُاهاث اللاػمت مً ُٖىت 

( مٟغصة مً ؤٞغاص الؤصاعة الٗلُا والىؾُى والخىُٟظًت بالىػاعة، 80الضعاؾت التي ج٩ىهذ مً )

جُجُت وؤصاء الىػاعة، وؤونذ بةوكاء وجىنلذ بلى وحىص ٖلا٢ت بًجابُت بين الؤصاعة الاؾترا

بصاعة مخسههت للٗمل الاؾتراجُجي، وبقغا٥ الٗاملين في نُاٚت الاؾتراجُجُت، وجدضًث 

ير االإىاعص االإالُت لضٖم  ٢اٖضة البُاهاث االإىحىصة لخىا٦ب الخُىع الٗلمي والخ٣جي، وجىٞ

 الخُِ. 

لخٗلُم الجامعي ( وي٘ جهىع م٣ترح لًمان حىصة ا2215أبى زاضخي،َضٞذ صعاؾت ) (8)

االإهغي في يىء مضزل الؤصاعة الاؾتراجُجُت، ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ اؾخسضمذ الضعاؾت 

االإىهج الىنٟي الإلاثمخه َبُٗتها وؤَضاٞها، خُث ٖغيذ ٞلؿٟت يمان الجىصة في الخٗلُم 

ت للئصاعة الاؾتراجُجُت وبم٩اهُت الاؾخٟاصة مجها، وفي يىء طل٪  الجامعي، والأؾـ الىٓغٍ

جهىعًا م٣ترخًا لًمان حىصة الخٗلُم الجامعي االإهغي في يىء مضزل الؤصاعة ويٗذ 

 الاؾتراجُجُت.

اصة ٞٗالُت 2215زاضخي،َضٞذ صعاؾت ) (90) ( ال٨ك٠ ًٖ صوع الؤصاعة الاؾتراجُجُت في ػٍ

َظا الهضٝ  ولخد٤ُ٣بغامج الضعاؾاث الٗلُا في الجامٗاث الٟلؿُُيُت ب٣ُإ ٚؼة، 

( مً 35نٟي، ٦ما اٖخمضث ٖلى االإ٣ابلاث الصخهُت م٘ )اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الى 

 ًٖ اؾدباهت جم جىػَٗها ٖلى زلار ٞئاث وهي )الهُئت 
ً

ال٣ُاصاث في جل٪ الجامٗاث، ًٞلا

اصة  جين(، وجىنلذ بلى ؤن للئصاعة الاؾتراجُجُت صوعًا مهمًا في ػٍ ــ الخغٍ ؿُت ـــ الُلاب ـ الخضعَ

ير مخُلباث َظا االإضزل في ٞٗالُت بغامج الضعاؾاث الٗلُا، لظا ؤ ونذ بًغوعة جىٞ

اصة ٞٗالُت َظٍ  الجامٗاث الٟلؿُُيُت ب٣ُإ ٚؼة لخِؿير ٖملُت جُب٣ُه، وبالخالي ػٍ

 البرامج.

( وي٘ جهىع م٣ترح لخد٤ُ٣ حىصة ؤصاء الؤصاعة الجامُٗت 2216الأشلس،َضٞذ صعاؾت ) (99)

ت في يىء مضزل الؤصاعة الاؾتراجُجُت، ولخد٤ُ٣ َظا اله ضٝ اؾخسضمذ الضعاؾت االإهغٍ
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االإىهج الىنٟي، ٦ما اٖخمضث ٖلى الاؾدباهت ٦إصاة عثِؿت لجم٘ البُاهاث اللاػمت مً ُٖىت 

ت ٢ىامها ) ا و)967ٖكىاثُت َب٣ُت ممشلت للجامٗاث االإهغٍ ًُ ( ًٖى 243( ٢اثضًا ؤ٧اصًم

ت ٖلى مغجبت مخإزغة في الخهيُٟاث  ـ، وجىنلذ بلى خهى٫ الجامٗاث االإهغٍ َُئت جضعَ

ٗاالإُت، وي٠ٗ الهلت بين زضماتها واخخُاحاث االإؿخُٟضًً، و٢لت االإٗلىماث االإجخمُٗت ال

اللاػمت للخسُُِ، وفي يىء طل٪ ويٗذ جهىعًا م٣ترخًا لخد٤ُ٣ حىصة ؤصاء الؤصاعة 

ت في يىء مضزل الؤصاعة الاؾتراجُجُت.   الجامُٗت االإهغٍ

ٗغُّٝ ( 2216السبُع،َضٞذ صعاؾت ) (93)
َ
جُجُت للجامٗاث الخانت في الأعصن الؤصاعة الاؾترا ؤزغ ح

ٖلى ؾى١ الٗمل بها، وجدلُل الخى٢ٗاث االإؿخ٣بلُت لهظا الؿى١؛ لخدضًض صعحت جىا٤ٞ 

اؾتراجُجُاث َظٍ الجامٗاث مٗها، ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج 

الىنٟي، ٦ما اٖخمضث ٖلى االإ٣ابلاث الصخهُت م٘ بٌٗ االإؿئىلين ونىإ ال٣غاع بخل٪ 

 ًٖ اؾدباهت جم جىػَٗها ٖلى ُٖىت ٢هضًت ٢ىامها 
ً

الجامٗاث لخَٗغُّٝ اؾتراجُجُاتها، ًٞلا

ا مغ٦ؼ الش٣ل 330) ان باٖخباعَ مَّ َٖ ( ؤؾخاط وبصاعي مً زمـ حامٗاث زانت بمضًىت 

الُلابي، وجىنلذ بلى ؤن َظٍ الجامٗاث جدضص االإؿاع االإؿخ٣بلي لها صون صعاؾت مخإهُت 

ُت لؿى١ الٗمل  لاخخُاحاث ؾى١ الٗمل، لظا ؤونذ بضعاؾت الاخخُاحاث ال٨مُت والىىٖ

٢بل ٢بى٫ الُلاب، وؤن ًسخاع الُلاب االإخ٣ضمىن الخسههاث االإُلىبت لًمان ٞغم 

 الٗمل بٗض الخسغج.

ت في 2216الضالعي،َضٞذ صعاؾت ) (92) ( جدلُل صوع الؤصاعة الاؾتراجُجُت للمىاعص البكغٍ

مُت الُمىُت )نىٗاء ـــ حٗؼ(، مً زلا٫ جدضًض جدؿين ؤصاء الٗاملين بالجامٗاث الخ٩ى 

صعحت مماعؾت َظٍ الؤصاعة ومؿخىي ؤصاء الٗاملين، ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ اؾخسضمذ 

الضعاؾت االإىهج الىنٟي، ٦ما اٖخمضث ٖلى ٢اثمت اؾخ٣هاء مىحهت لل٣ُاصاث الجامُٗت 

راجُجُت للمىاعص بالجامٗخين ؾالٟتي الظ٦غ، وجىنلذ بلى ي٠ٗ صعحت مماعؾت الؤصاعة الاؾت

ت بين مماعؾت َظٍ الؤصاعة  ت، وي٠ٗ مؿخىي ؤصاء الٗاملين، ووحىص ٖلا٢ت مٗىىٍ البكغٍ

ومؿخىي ؤصاء الٗاملين، وؤونذ بٗضة جىنُاث لخُب٤ُ مضزل الؤصاعة الاؾتراجُجُت 

 لخدؿين ؤصاء الٗاملين.
ً

ت باٖخباعٍ مضزلا  للمىاعص البكغٍ

ع اؾتراجُجي م٣ترح لخُىٍغ ٖملُاث بصاعة ( وي٘ جهى 2216عبد الطبىز،َضٞذ صعاؾت ) (93)

ت بجامٗت االإىُا ٖلى يىء مضزل الؤصاعة  ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ ، الاؾتراجُجُتاالإىاعص البكغٍ

خدلُل البِئت الضازلُت والخاعحُت لٗملُاث و٢امذ ب اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىنٟي،

لى بٌٗ ؤًٖاء َُئت ٦ما اٖخمضث ٖلى اؾدباهت جم جىػَٗها ٖ َظٍ الؤصاعة بالجامٗت،

ين بالجامٗت  ـ والؤصاعٍ  لخ٣ُُم ٖىانغ البِئت الضازلُت والخاعحُت لهظٍ الٗملُاث،الخضعَ

ت الخدلُل الغباعي، وبحغاء الخدلُل االإؼصوج الظي جم مً زلاله  ومً زم ؤم٨ً بىاء مهٟىٞ

ت مً الخُاعاث والبضاثل الاؾتراجُجُت التي ؤؾهمذ في بىاء الخهىع  جدضًض مجمىٖ
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ت بالجامٗت ٖلى يىء مضزل الؤصاعة  ؾتراجُجي االإ٣ترحالا  لخُىٍغ ٖملُاث بصاعة االإىاعص البكغٍ

 الاؾتراجُجُت.

صعحت مماعؾت الؤصاعة الاؾتراجُجُت ب٩لُت ( جدضًض 2217العجمي وآخسان،َضٞذ صعاؾت ) (94)

ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ اؾخسضمذ ، التربُت الأؾاؾُت في صولت ال٩ىٍذ مً وحهت هٓغ الُلبت

٦ما اؾخٗاهذ بالاؾدباهت لجم٘ البُاهاث اللاػمت مً ُٖىت عاؾت االإىهج الىنٟي، الض

البت مً ال٩لُت، وجىنلذ بلى ؤن الؤصاعة  (420الضعاؾت التي ج٩ىهذ مً ) َالبًا وَ

ماعَؽ بال٩لُت بضعحت مخىؾُت، وؤونذ ببىاء ٢اٖضة بُاهاث ومٗلىماث 
ُ
الاؾتراجُجُت ج

 ججاعب الجامٗاث االإخميزة في مجا٫ الؤصاعة الاؾتراجُجُت.مخ٩املت بال٩لُت، والاؾخٟاصة مً 

ٗغُّٝ 2217،خىحليَضٞذ صعاؾت ) (95)
َ
ؤزغ الؤصاعة الاؾتراجُجُت ٖلى ؤصاء حامٗت ؤم صعمان ( ح

٦ما اؾخٗاهذ ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىنٟي، ، الؤؾلامُت

( عثِـ 35التي ج٩ىهذ مً ٖمُض و)بالاؾدباهت لجم٘ البُاهاث اللاػمت مً ُٖىت الضعاؾت 

بلى ؤن الؤصاعة الاؾتراجُجُت لها ؤزغ واضح  ( بصاعي، وجىنلذ203( ؤؾخاط و)٢942ؿم و)

ٖلى ؤصاء الجامٗت وبىاء مؿخ٣بلها، وؤونذ بًغوعة مغاٖاة َظٍ الؤصاعة الش٣اٞت الؿاثضة 

ت.  بين الٗاملين، والؿعي لٟهم اخخُاحاث الُلاب، وجىمُت االإىاعص البكغٍ

( ال٨ك٠ ًٖ ؤَم االإهاعاث الخانت بٗملُاث الؤصاعة 2217وخِش،َضٞذ صعاؾت ) (17)

ا  الاؾتراجُجُت لضي الؤصاعة الٗلُا بماؾؿاث الخٗلُم الٗالي في مهغ مً خُث مضي جىاٞغَ

ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىنٟي، ومضي ؤَمُتها باليؿبت لهم، 

 (343)ُاهاث اللاػمت مً ُٖىت الضعاؾت التي ج٩ىهذ مً ٦ما اؾخٗاهذ بالاؾدباهت لجم٘ الب

ت )عثِـ الجامٗت وهىابه ــ ٖمُض ال٩لُت  ٞغصًا مً ؤٞغاص الؤصاعة الٗلُا بالجامٗاث االإهغٍ

وجىنلذ بلى ؤن مٗٓم ؤٞغاص َظٍ الؤصاعة ًماعؾىن االإهاعاث  وو٦لائها ــ عثِـ ال٣ؿم(،

ِ ووي٘ الأَضاٝ ــ نى٘ ال٣غاع واجساطٍ ــ الخانت بٗملُاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت )الخسُُ

الخُٛير ــ الخىُٓم ـــ الخدلُل وازخُاع البضاثل( بضعحت مخىؾُت، في خين خهلذ ؤَمُتها ٖلى 

٘ ٦ٟاءة  صعحت ٖالُت، وفي يىء طل٪ ويٗذ جهىعًا م٣ترخًا لأَم االإخُلباث اللاػمت لغٞ

 مضزل الؤصاعة الاؾتراجُجُت.َظٍ الؤصاعة باؾخسضام 

ت بمجلـ حامٗت الؤمام مدمض بً 2218البطير،صعاؾت ) َضٞذ (97) ( جُىٍغ الٗملُاث الؤصاعٍ

ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ اؾخسضمذ ؾٗىص الؤؾلامُت في يىء مضزل الؤصاعة الاؾتراجُجُت، 

٦ما اؾخٗاهذ بالاؾدباهت لجم٘ البُاهاث اللاػمت مً ُٖىت الضعاؾت االإىهج الىنٟي، 

( ًٖىًا، 37مً ؤًٖاء االإجلـ البالٜ ٖضصَم )ًٖىًا  (22)الضعاؾت التي ج٩ىهذ مً 

غة بهظا االإجلـ بضعحت مخىؾُت،  وجىنلذ بلى ؤن مخُلباث جُب٤ُ َظٍ الؤصاعة مخىٞ
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غ ٧اٞت الؤحغاءاث بهظا االإجلـ بما ًخىا٤ٞ م٘ َظٍ الؤصاعة، وبٖضاص بغامج  وؤونذ بخُىٍ

ًاء االإجلـ في مجا٫ َظٍ الؤصاعة. بُت لٖأ  جضعٍ

ض الأصاء الؤصاعي لل٣ُاصاث ( وي٘ جهىع م٣ترح ل2218ي،الخىلًوَضٞذ صعاؾت ) (98) خجىٍ

ت في يىء مضزل الؤصاعة الاؾتراجُجُت،  ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ اؾخسضمذ بالجامٗاث االإهغٍ

والأصاء  الاؾتراجُجُتخُث ٖغيذ الأؾاؽ الىٓغي الإضزل الؤصاعة  الضعاؾت االإىهج الىنٟي،

ض ل يىء طل٪ ويٗذ جهىعًا م٣ترخًاالؤصاعي لل٣ُاصاث الجامُٗت ووا٢ٗه بمهغ، وفي  خجىٍ

ت االإؿخضامت الأصاء الؤصاعي لخل٪ ال٣ُاصاث في يىء َظا االإضزل،  ٦ما ؤونذ بالخىمُت الؤصاعٍ

لهظٍ ال٣ُاصاث، وجى٣ُذ مٗاًير ج٣ُُم ؤصائهم، ووي٘ صلُل ًىضح الؿماث الصخهُت 

ا بهم، وبٖاصة الىٓغ في ال٣ىاهين واللىاثذ  االإٗمى٫ بها، وال٣ًاء ٖلى والٗلمُت اللاػم جىاٞغَ

ت الكضًضة في الؤصاعة الجامُٗت، وجد٤ُ٣ الاؾخ٣لا٫ االإالي للماؾؿاث الجامُٗت،  االإغ٦ؼٍ

غ ؤهٓمت االإٗلىماث والاجهالاث بها، وصٖم الكغا٦ت بُجها وبين ماؾؿاث االإجخم٘،  وجُىٍ

ير آلُاث لغنض الخدىلاث في اخخُاحاث االإجخم٘.   وجىٞ

( جدضًض صعحت مماعؾت الؤصاعة الاؾتراجُجُت لضي ٖمضاء 2219الحازون،َضٞذ صعاؾت ) (30)

لا٢تها باالإيزة  ال٩لُاث في الجامٗاث الأعصهُت الخانت في مداٞٓت الٗانمت )ٖمان( وٖ

ؿُت،  ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ الخىاٞؿُت مً وحهت هٓغ عئؾاء الأ٢ؿام وؤًٖاء الهُئت الخضعَ

صعحت دباهخين )الأولى لخدضًض ٦ما اؾخٗاهذ باؾاؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىنٟي، 

ب٣خا ٖلى 
ُ
مماعؾت الؤصاعة الاؾتراجُجُت ــــ الشاهُت لخدضًض صعحت جىاٞغ االإيزة الخىاٞؿُت( َ

ـ مً ؤعب٘ حامٗاث )حامٗت الكغ١ 358ُٖىت ٢ىامها ) ًى َُئت جضعَ ( عثِـ ٢ؿم وٖ

خىهت ـــ حامٗت الؤؾغاء ـــ حامٗت البترا(، وجىنلذ بلى ؤن الٗمضاء  الأوؾِ ـــ حامٗت الؼٍ

غة بهظٍ الجامٗاث  ًماعؾىن الؤصاعة الاؾتراجُجُت بضعحت مغجٟٗت، وؤن االإيزة الخىاٞؿُت مخىٞ

بضعحت مغجٟٗت، ٦ما جبين وحىص ٖلا٢ت اعجباَُت بًجابُت بين صعحت مماعؾت الؤصاعة 

الاؾتراجُجُت وصعحت جىاٞغ االإيزة الخىاٞؿُت، ٦ما وحضث ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت في 

حت مماعؾت الؤصاعة الاؾتراجُجُت حٗؼي الإخٛير الجيـ لهالح الظ٧ىع، والإخٛير ؾىىاث صع 

ؾىىاث، والإخٛير جسهو ال٩لُت لهالح ال٩لُاث الٗملُت،  4الخضمت لهالح ؤ٢ل مً 

ؼ الؤصاعة الاؾتراجُجُت في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي  وؤونذ بًغوعة وي٘ زُِ بضًلت لخٗؼٍ

ـ  م٘ ال٣اثمين ٖلى الخىُٟظ؛ لىي٘ الًىابِ التي ج٨ٟل بمكاع٦ت ؤًٖاء َُئت الخضعَ

 ٞاٖلُتها لخد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغحىة مجها.

ت 2222بشازاث،َضٞذ صعاؾت ) (39) ( وي٘ جهىع م٣ترح لخُٟٗل صوع بصاعة االإىاعص البكغٍ

ؼ عئٍت وعؾالت الجامٗاث الأعصهُت،  ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ اؾخسضمذ الاؾتراجُجُت في حٗؼٍ

٦ما اؾخٗاهذ بالاؾدباهت لجم٘ البُاهاث اللاػمت مً ُٖىت نٟي، الضعاؾت االإىهج الى 

ا بالجامٗاث الأعصهُت، وجىنلذ 500) الضعاؾت التي ج٩ىهذ مً ا وبصاعًٍ ًُ ؤن  بلى( ٢اثضًا ؤ٧اصًم
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ؼ عئٍت وعؾالت َظٍ الجامٗاث،  ت الاؾتراجُجُت لها صوع مخىؾِ في حٗؼٍ بصاعة االإىاعص البكغٍ

 ء الخهىع االإ٣ترح.وفي يىء جل٪ الىخاثج جم بىا

غُّٝ صوع الؤصاعة الاؾتراجُجُت في الخىمُت االإؿخضامت 2221حابى،َضٞذ صعاؾت ) (33) َٗ َ
( ح

الٗغبُت الؿٗىصًت،  للممل٨تم 3020بالخُب٤ُ ٖلى حامٗت االإل٪ زالض جًامىًا م٘ عئٍت 

٦ما اؾخٗاهذ بالاؾدباهت لجم٘ ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىنٟي، 

( ًٖى َُئت جضعَـ بالجامٗت، 49) هاث اللاػمت مً ُٖىت الضعاؾت التي ج٩ىهذ مًالبُا

وجىنلذ بلى ؤن َىا٥ ٖلا٢ت جىا٣ُٞت بين الؤصاعة الاؾتراجُجُت والخىمُت االإؿخضامت بهظٍ 

ت جُىعَا، وفي  الجامٗت، ٦ما وحضث ٖلا٢ت َغصًت بين جدؿين ؤصاء الجامٗت واؾخمغاعٍ

ؾت ٖضة جىنُاث ع٦ؼث ٖلى يغوعة بُٖاء الؤصاعة يىء جل٪ الىخاثج ٢ضمذ الضعا

ضًا مً الاَخمام لخد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت.  الاؾتراجُجُت مؼٍ

دحى،ضٞذ صعاؾت )َ (32) غُّٝ ؤزغ مماعؾت الؤصاعة الاؾتراجُجُت في ماؾؿاث 2222الىجاز وٍ َٗ َ
( ح

الاؾخ٣لا٫ بسانت، ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ اؾخسضمذ  الخٗلُم الٗالي بٗامت وحامٗت

جم٘ البُاهاث اللاػمت مً ُٖىت ضعاؾت االإىهج الىنٟي، ٦ما اؾخٗاهذ بالاؾدباهت لال

ً في الجامٗت63) الضعاؾت التي ج٩ىهذ مً ، ( مً الىىاب والٗمضاء وعئؾاء الأ٢ؿام واالإضًغٍ

وجىنلذ بلى وحىص ؤزغ ٦بير ومميز الإماعؾت الؤصاعة الاؾتراجُجُت في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي 

الاؾخ٣لا٫ بسانت، ٦ما ؤقاعث الىخاثج بلى ؤن الؤصاعة الٗلُا للجامٗت لضحها بٗامت، وحامٗت 

ت واالإاصًت هدُجت اعج٣اء الجامٗت مً زلا٫  عئٍت مؿخ٣بلُت باخخُاحاتها مً االإىاعص البكغٍ

الخُىعاث االإؿخمغة لضحها والتي حؿعى بلى جد٣ُ٣ها، ومً جىنُاتها ؤن ج٣ىم الؤصاعة 

ؾتراجُجُت االإىاؾبت في ٖملُت نُاٚت الاؾتراجُجُت في ماؾؿاث الجامُٗت بىي٘ البضاثل الا 

الخٗلُم الٗالي بٗامت وحامٗت الاؾخ٣لا٫ بسانت، وؤن حٗمل َظٍ الؤصاعة ٖلى جدضًض 

االإؿخُٟضًً مً الجامٗت مً خُث ؤما٦ً جىاحضَم، و٦ظل٪ اَخمام الؤصاعة الجامُٗت 

 في البِئت الضازلُت للجامٗت.بالش٣اٞت الخىُٓمُت وجدضًض ه٣اٍ ال٣ىة وه٣اٍ ال٠ًٗ 

ٝ (2223الحسىمي،صعاؾت ) َضٞذ (33) غُّ َٗ َ
غ في الاؾتراجُجُت الؤصاعة صوع  ح  ٧لُاث ؤصاء جُىٍ

ت والترحمت بجامٗت اللٛاث جُب٤ُ َظٍ الؤصاعة بضازل جل٪  جىاحه التي واالإٗى٢اث، الؼاوٍ

٤ُ اؾدباهت بجاهب جُب الىنٟي، االإىهج، ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ اؾخسضمذ الضعاؾت ال٩لُاث

ـ والٗاملين بهظٍ ال٩لُاث بلٛذ ) ( ٞغصًا، 53ٖلى ُٖىت ٖكىاثُت مً ؤًٖاء َُئت الخضعَ

بلى ؤن صعحت جىاٞغ مخُلباث نُاٚت الاؾتراجُجُت مىسًٟت، ووحىص مٗى٢اث  جىنلذو 

ت جىاحه جىُٟظ الخُِ الاؾتراجُجُت صازل  ٩لُاث، ٦ما َظٍ الٞىُت وج٣ىُت ومالُت وبكغٍ

صاعة الاؾتراجُجُت حؿاٖض في جدؿين ٦ٟاءة ؤصاء َظٍ ال٩لُاث، وجُىٍغ جىنلذ بلى ؤن الؤ 

ير ت بما ًد٤٣ الأَضاٝ الاؾتراجُجُت، ومً جىنُاتها الٗمل ٖلى جىٞ ما٫ الؤصاعٍ  اٖلأ
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ير االإىاعصو  ،الاؾتراجُجُت زُُها جىُٟظ ال٩لُاث ٖلى حؿاٖض التي االإىاؾبت الؤم٩اهُاث  جىٞ

ت  .الاؾتراجُجُت الؤصاعة لخُب٤ُ اللاػمت ىاعص االإالُتواالإضعبت، واالإ االإاَلت البكغٍ

ا: الدزاساث الأحىبُت: ًُ  ثاه

ــ Abdul Kadir,2012َضٞذ صعاؾت ) (9) ( جىيُذ ٖملُت بصاعة الاؾتراجُجُت )الهُاٚت ـ

ا الٗامت، ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ اؾخسضمذ  الخىُٟظ ـــ الغ٢ابت( في بخضي حامٗاث ماليزً

لجم٘  االإ٣ىىت٦ما اؾخٗاهذ باالإ٣ابلاث الصخهُت قبه  الضعاؾت مىهج صعاؾت الخالت،

البُاهاث اللاػمت مً ُٖىت الضعاؾت التي ج٩ىهذ مً زلازين ٞغصًا مً ؤٞغاص بصاعة الجامٗت 

م ) جىُٟظي(، وجىنلذ بلى جإزير الخ٩ىمت الىاضح في بصاعة  3وؾُى ــــ  ٢95ُاصي ــــ  90وَ

االإاؾؿُت التي ؾاَم الامخشا٫ لها في اؾتراجُجُت َظٍ الجامٗت زانت وي٘ ال٣ىاٖض 

الخٛلب ٖلى ٦شير مً الخدضًاث، وؤن الاؾتراجُجُت ٢ض جم اؾخسضامها ٧ىؾُلت لخإ٦ُض 

 مهضا٢ُت الجامٗت م٘ الخ٩ىمت. 

غُّٝ ٠ُ٦ ًم٨ً للئحغاءاث الاؾتراجُجُت ؤن  (Sutić &Jurčević,2012َضٞذ صعاؾت ) (3) َٗ َ
ح

ٗؼػ الجىصة بالخٗلُم الٗالي، ولخد٤ُ٣ 
ُ
َظا الهضٝ اؾخسضمذ الضعاؾت مىهج صعاؾت ح

غب ب٨غواجُا،  الخالت؛ خُث جم بحغاء ؤعب٘ صعاؾاث خالت للىخضاث االإ٩ىهت لجامٗت ػٚ

مجا٫ يمان  فيبجاهب بحغاء ٖضة م٣ابلاث شخهُت م٘ بٌٗ مضًغحها وبٌٗ الخبراء 

 ًٖ جدلُل بٌٗ الىزاث٤ الغؾمُت، وجىنلذ بلى ؤ
ً

ن الجىصة بالخٗلُم الٗالي، ًٞلا

ؼ  الؤحغاءاث الاؾتراجُجُت ال٣اثمت ٖلى ؤَضاٝ واضخت ومدضصة ًم٨ً ؤن حؿهم في حٗؼٍ

الجىصة بالخٗلُم الٗالي في خالت وحىص ز٣اٞت جىُٓمُت عاسخت، وؤن الخسُُِ الاؾتراجُجي 

ىُت وؾى١ الٗمل  وبصاعة الجىصة الكاملت بالجامٗت ًخإزغان ب٣غاعاث الؿُاؾت الىَ

 والخ٨ىىلىحُا. 

( ال٨ك٠ ًٖ مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت Birinci & Eren,2013ؾت )صعا َضٞذ (2)

ا في ؤصاء َظٍ الجامٗاث، ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ  بالجامٗاث في جغ٦ُا، وجدلُل ؤزغَ

 االإباقغةاؾخسضمذ الضعاؾت مىهج البدث الاؾخ٣هاجي، ٦ما اٖخمضث ٖلى االإ٣ابلاث 

ب٣ذ ٖلى ُٖىت مً ؤًٖاء َُئت ال
ُ
خضعَـ في الجامٗاث واالإاؾؿاث والاؾدباهت التي َ

ماؾؿت(، وجىنلذ  39حامٗت ـــ  78( ًٖىًا مً خىالي )780الخإؾِؿُت الٗاملت بلٛذ )

م  بلى ؤن مؿخىي مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت بهظٍ الجامٗاث حاء صون االإخىؾِ، عٚ

ؼ االإيزة الخىاٞؿُت ا ال٨بير في جدؿين الأصاء وحٗؼٍ ىلي َظٍ اجٟا١ ؤٞغاص الُٗىت ٖلى ؤزغَ
ُ
، ٦ما ج

الجامٗاث اَخمامًا ٦بيرًا بخدلُل البِئت الضازلُت م٣اعهت بخدلُل البِئت الخاعحُت، لظا 

ًم٨جها الخ٠ُ٨ م٘ الخٛيراث الضازلُت بك٩ل ٦بير، في خين لا ًم٨جها مىا٦بت الخٛيراث 
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والخُىعاث التي جدضر ٖلى االإؿخىي ال٣ىمي ؤو الٗالمي، ًًاٝ بلى ما ؾب٤ ؤن 

ت لم جد٤٣ الخإزير االإُلىب ٖلى الأصاء.الاؾتراج  ُجُاث االإىيىٖ

( جدضًض صوع الؤصاعة الاؾتراجُجُت في جد٤ُ٣ Hladchenko,2013صعاؾت ) َضٞذ (3)

ت واالإكاع٦ت بماؾؿاث الخٗلُم الٗالي الأالإاهُت، ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ  الكٟاُٞت والاؾخمغاعٍ

بهظٍ االإاؾؿاث،  الاؾتراجُجُت اؾخسضمذ الضعاؾت ؤؾلىب الخدلُل االإ٣اعن لٗملُت الؤصاعة

وجىنلذ بلى ؤن الؤصاعة الاؾتراجُجُت بما حكخمل ٖلُه مً جدلُل بُئي وب٢غاع الغئٍت 

ؿهِم بك٩ل ٦بير في قٟاُٞت بصاعة َظٍ 
ُ
والغؾالت ووي٘ الأَضاٝ والخُت الخىُٟظًت ح

غ االإٗلىماث للمؿخُٟضًً الخاعحُين بكإن الخىحه الاؾتراجُجي لهظٍ  االإاؾؿاث؛ خُث جىٞ

االإاؾؿاث ومضي هجاخها في جد٤ُ٣ ؤَضاٞها الاؾتراجُجُت، ٦ما جىُىي َظٍ الؤصاعة 

بمغاخلها االإسخلٟت ـــ الخسُُِ والخىُٟظ والغ٢ابت ـــ ٖلى مكاع٦ت االإؿخُٟضًً الضازلُين 

 والخاعحُين.

في بٌٗ  SWOT( بحغاء م٣اعهت خى٫ جدلُل Hladchenko,2014صعاؾت ) َضٞذ (4)

ب٣ذ الضعاؾت ماؾؿاث الخٗلُم ا
ُ
اع الٗام له، ولخد٤ُ٣ طل٪ َ لٗالي الأوعوبُت، وجدضًض اَلؤ

ٖلى حامٗاث ٖضًضة مً بُجها حامٗت ٞغاًبىعٙ بإالإاهُا بالاؾخٗاهت بٗمضاء وؤؾاجظة ومضًغي 

ال٩لُاث واالإغا٦ؼ البدشُت، وباخثي الض٦خىعاٍ والُلاب في االإ٣اَٗاث، بالإياٞت بلى ٖمضة 

الإاهاث الاجداصًت، وجىنلذ بلى ؤن االإاؾؿت لا ًم٨ً ؤن جدضص االإضًىت وبٌٗ ؤًٖاء البر 

جىحهها الاؾتراجُجي بض٢ت بلا بٗض جدضًض الٗىامل الخىُٓمُت والبُئُت التي لها جإزير خاؾم 

ٌؿعى بلى جد٤ُ٣ الخىا٤ٞ بين الؤم٩اهاث الضازلُت  SWOTٖلى ؤصائها وجٟى٢ها، وؤن جدلُل 

غ اؾخسضامه ٖلى الجامٗت ٣ِٞ بل ٌؿخسضم والٓغوٝ الخاعحُت للماؾؿت، ولا ٣ًخه

ا ٖلى مؿخىي ال٩لُاث. ًً  ؤً

( ا٢تراح ؤصاة لخ٣ُُم جىُٟظ مماعؾاث بصاعة الأصاء Karuhanga,2015َضٞذ صعاؾت ) (5)

ىضا، ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ  الضعاؾت االإىهج الىنٟي،  اؾخسضمذالاؾتراجُجي في حامٗاث ؤوٚ

( 220ػمت مً ُٖىت الضعاؾت التي ج٩ىهذ مً )٦ما اؾخٗاهذ بالاؾدباهت لجم٘ البُاهاث اللا 

ـ، وجىنلذ بلى ؤهه ًم٨ً ج٣ُُم  ٞغصًا مً عئؾاء الىخضاث الأ٧اصًمُت وؤًٖاء َُئت الخضعَ

جىُٟظ َظٍ االإماعؾاث مً زلا٫ زمؿت مداوع وهي: مىاثمت الأصاء للغئٍت والغؾالت 

همهم لإصاعة والأَضاٝ، ووحىص زُت للخدؿين، وزُت لخ٣ُُم الأصاء، ووعي الٗاملي ن وٞ

 الأصاء، ومكاع٦تهم ٞحها. 

لُت والخباصلُت Alsheleh,2016صعاؾت ) َضٞذ (6) ( جىيُذ الٗلا٢ت بين همُي ال٣ُاصة الخدىٍ

وجُب٤ُ الؤصاعة الاؾتراجُجُت في الخٗلُم الٗالي بالأعصن، واالإ٣اعهت بين الجامٗاث الخ٩ىمُت 

الضعاؾت االإىهج الىنٟي والخانت في َظا الجاهب، ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ اؾخسضمذ 
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االإؿخي، ٦ما اؾخٗاهذ بالاؾدباهت لجم٘ البُاهاث اللاػمت مً ُٖىت الضعاؾت التي ج٩ىهذ مً 

9 3406% وعئؾاء الأ٢ؿام بيؿبت 703( ٞغصًا؛ خُث قملذ هىاب الٗمضاء بيؿبت 338)

ـ بيؿبت   9، وجىنلذ بلى ٖضة هخاثج ؤَمها: ؤن ٢ُاصاث الخٗلُم5408وؤًٖاء َُئت الخضعَ

لُت والخباصلُت، ل٨جهم ٌؿخسضمىن  الٗالي في الأعصن ًدؿمىن بهٟاث ٧لٍّ مً ال٣ُاصة الخدىٍ

ال٣ُاصة الخدىٍلُت بك٩ل ؤ٦بر، وؤن جُب٤ُ الؤصاعة الاؾتراجُجُت في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي 

الأعصوي حاء بضعحت مخىؾُت، و٢ض خ٣٣ذ الجامٗاث الخانت هجاخًا ؤ٦بر مً الجامٗاث 

لُت ٧ان ؤ٦ثر الخ٩ىمُت في  جُب٤ُ َظٍ الؤصاعة، ًًاٝ بلى ما ؾب٤ ؤن همِ ال٣ُاصة الخدىٍ

 ٞٗالُت مً همِ ال٣ُاصة الخباصلُت في هجاح ٖملُت جُب٤ُ الؤصاعة الاؾتراجُجُت.

( ال٨ك٠ ًٖ مك٨لاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت في Yureva,et al,2016صعاؾت ) َضٞذ (7)

ٚير مُب٣ت ٖلى الىدى الأمشل في  الؤصاعةَظٍ ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي الغوؾُت، بط لا جؼا٫ 

غ بجامٗت الاجداصًت في  َظٍ االإاؾؿاث، ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ جم جدلُل اؾتراجُجُت الخُىٍ

٢اػان )ٞىلٛا( مً زلا٫ الىٓغ في ؤَضاٞها وبهجاػاتها الغثِؿت، وجىنلذ بلى ؤن ماؾؿاث 

حؿدىض آلُت جُب٤ُ الؤصاعة  الخٗلُم الٗالي الغوؾُت لها مىهجُتها الخانت، لظا ًجب ؤن

ت.  الاؾتراجُجُت بلى َظٍ االإىهجُت؛ لأجها جسخل٠ ًٖ مىهجُت االإاؾؿاث الخجاعٍ

( ال٨ك٠ ًٖ ؤزغ مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت في Mondkar,2017صعاؾت ) َضٞذ (8)

ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي )٧لُاث الؤصاعة في مىمباي وبُىن( ٖلى ؾمٗتها وم٩اهتها وال٣بى٫ 

ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ اؾخسضمذ الضعاؾت مىهج صعاؾت الخالت، ٦ما اؾخٗاهذ بها، 

ذ ٖلى ) حغٍ
ُ
ا و)50بالضعاؾت الاؾخُلاُٖت التي ؤ ًُ ( َالبًا مً 570( مضًغًا وعثِؿًا ؤ٧اصًم

غ 4( ٧لُت بمى٣ُت مىمباي و)30) ( ٧لُاث بمى٣ُت بُىن، َظا بجاهب جدلُل بٌٗ الخ٣اعٍ

لٗالي، وجىنلذ بلى ؤن الؤصاعة الاؾتراجُجُت لها ؤزغ ٦بير في الخ٩ىمُت التي جخٗل٤ بالخٗلُم ا

اصة مٗضلاث  جدؿين ؾمٗت ال٩لُت وعٞ٘ م٩اهتها، الأمغ الظي ًى٨ٗـ بالإًجاب ٖلى ػٍ

 ال٣بى٫ بها.

غ Parakhina,et al,2017َضٞذ صعاؾت ) (90) ( جدضًض االإك٨لاث التي جىاحه الخُىٍ

الخىاٞؿُت الٗاالإُت، ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ الاؾتراجُجي للجامٗاث الغوؾُت لخد٤ُ٣ ال٣ضعة 

الخضًشت  االإٟاَُماؾخسضمذ الضعاؾت ؤؾلىب جدلُل االإدخىي، وج٣ُُماث الخبراء، وجدلُل 

غ  للئصاعة الاؾتراجُجُت للجامٗاث، وجىنلذ بلى ؤن ؤبغػ االإك٨لاث التي جىاحه الخُىٍ

ا بلى االإغوهت الاؾتراجُجُ ت؛ ٞٗلى مضاع الؿىىاث الاؾتراجُجي لهظٍ الجامٗاث َى اٞخ٣اعَ

ً االإايُت، خضر حُٛير حظعي في َبُٗت الٓغوٝ والأخىا٫ االإاؾؿُت،  الـسمـ والٗكغٍ

وم٘ طل٪ ْل هٓام الخٗلُم الجامعي ومٗاًير ؾُاؾخه الضازلُت صون حُٛير، ًًاٝ بلى ما 

ت ـــ االإٗلىماجُت( اللاػمت لخىُٟظ الاؾتراجُجُت  . ؾب٤ ٢لت االإىاعص )االإالُت ـــ البكغٍ
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( بحغاء صعاؾت خالت خى٫ جُب٤ُ الؤصاعة الاؾتراجُجُت Brui,2018) َضٞذ صعاؾت (99)

باؾخسضام بُا٢ت الأصاء االإخىاػن في االإ٨خبت الٗلمُت والٟىُت للجامٗت الخ٣ىُت الىَىُت في 

 الاؾتراجُجُتؤو٦غاهُا، ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ ٢ام الباخث بضعاؾت مغاخل جُب٤ُ الؤصاعة 

لبُئي ونُاٚت الاؾتراجُجُت ومغوعًا بدىُٟظَا واهتهاءً بمغا٢بتها م٘ التر٦يز بضءًا مً الخدلُل ا

ؿخسضم في َظٍ االإ٨خبت  ٌُ بك٩ل زام ٖلى االإ٣اعهت بين همىطج بُا٢ت الأصاء الظي ٧ان 

وهمىطج بُا٢ت الأصاء الظي َىعٍ ٧لُّ مً عوبغث ٧ابلان وصًُٟض هىعجىن وبى٫ هًُٟ، 

ت الخ٠ُ٨ وجلاثم البِئت التي وجىنلذ بلى ؤن بُا٢ت الأصاء االإ خىاػن جمخاػ باالإغوهت وؾغٖ

م٨ً اؾخسضامها ٦إصاة ٞٗالت لخُب٤ُ الؤصاعة الاؾتراجُجُت؛  جخىاحض ٞحها ؤًت م٨خبت، وٍ

 لإخضار الخُٛيراث االإيكىصة.

غُّٝ ؤزغ جىُٟظ الاؾتراجُجُت ٖلى الأصاء الخىُٓمي في Donna,2018) َضٞذ صعاؾت (93) َٗ َ
( ح

ٗالي في م٣اَٗت ٦ُامبى بضولت ٦ُيُا، ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ اؾخسضمذ ماؾؿاث الخٗلُم ال

الضعاؾت االإىهج الىنٟي، ٦ما اؾخٗاهذ بالاؾدباهت لجم٘ البُاهاث اللاػمت مً ُٖىت 

ير الأ٧اصًمُت مً 995الضعاؾت التي ج٩ىهذ مً )  43( ٞغصًا مً عئؾاء الأ٢ؿام الأ٧اصًمُت وٚ

ت ٧لُت ج٣ىُت  33حامٗاث ـــ  90ماؾؿت ) ومهىُت(، وجىنلذ بلى وحىص ٖلا٢ت اعجباَُت ٢ىٍ

بين جىُٟظ الاؾتراجُجُت والأصاء الخىُٓمي لهظٍ االإاؾؿاث؛ خُث ًاصي الخىُٟظ الجُض بلى 

 جدؿين َظا الأصاء.

( ون٠ ٖملُت جُب٤ُ الؤصاعة الاؾتراجُجُت في الجامٗت Nuryanta,2018) َضٞذ صعاؾت (92)

ا في جد٤ُ٣ االإيزة الخىاٞؿُت، ولخد٤ُ٣ َظا الؤؾلامُت في ًىحُا٧اعجا بةهضوهِؿُا،  وبُان ؤزغَ

الهضٝ اؾخسضمذ الضعاؾت مىهج صعاؾت الخالت، ٦ما اؾخٗاهذ بالاؾدباهت لجم٘ البُاهاث 

الهُئت  وؤًٖاء( ٖمضاء 7اللاػمت مً ُٖىت الضعاؾت التي ج٩ىهذ مً عثِـ الجامٗت و)

ت بماؾؿت الأو٢اٝ بهٟتهم مؿاَمين عثِؿين، وجىن لذ بلى ؤن الخُت الؤصاعٍ

الاؾتراجُجُت لهظٍ الجامٗت ٢ض قملذ الخدلُل البُئي )الضازلي والخاعجي( والغئٍت 

والغؾالت والٛاًاث والأَضاٝ والؿُاؾاث والخُت الخىُٟظًت، وؤن الؤصاعة الاؾتراجُجُت لها 

 صوع ٦بير في جد٤ُ٣ االإيزة الخىاٞؿُت للجامٗت.

ابت ًٖ الؿاا٫ الغثِـ الخالي: َل للئصاعة ( الؤحAngiola,et al,2019َضٞذ صعاؾت ) (93)

الاؾتراجُجُت صوع في جدؿين ؤصاء الجامٗاث الخ٩ىمُت الؤًُالُت؟، ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ 

( زُت 38اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىنٟي، خُث ٢امذ بخدلُل ما ٣ًغب مً )

مٗت مً اؾتراجُجُت حامُٗت؛ لخ٣ضًغ حىصتها زم جدضًض ٖلا٢تها بمؿخىي الأصاء ب٩ل حا

زلا٫ اؾخسضام بٌٗ الأؾالُب الؤخهاثُت مشل جدلُل الاهدضاع االإخٗضص، وجىنلذ بلى ؤن 

 للئصاعة الاؾتراجُجُت صوعًا ٦بيرًا في جدؿين ؤصاء َظٍ الجامٗاث.
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غُّٝ ؤزغ ٧لٍّ مً الؤصاعة الاؾتراجُجُت Rustamadji & Omar,2019َضٞذ صعاؾت ) (94) َٗ َ
( ح

ُٟي للٗاملين في حامٗت االإدمضًت بةهضوهِؿُا، بجاهب والالتزام الخىُٓمي ٖلى الأصاء ا لىْ

غُّٝ ؤزغ َظٍ الؤصاعة ٖلى َظا الالتزام، ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج  َٗ َ
ح

( 275الىنٟي، ٦ما اؾخٗاهذ بالاؾدباهت لجم٘ البُاهاث اللاػمت مً ُٖىت ٖى٣ىصًت بلٛذ )

ن الؤصاعة الاؾتراجُجُت والالتزام الخىُٓمي ٞغصًا مً الٗاملين بالجامٗت، وجىنلذ بلى ؤ

ُٟي للٗاملين بالجامٗت، وؤن الؤصاعة الاؾتراجُجُت  ًازغان بهىعة بًجابُت ٖلى الأصاء الىْ

 جازغ بهىعة بًجابُت ٖلى الالتزام الخىُٓمي لهالاء الٗاملين.

صاء ( ا٢تراح ؤصاة للئصاعة الاؾتراجُجُت )بُا٢ت الأ Fuchs,et al,2020َضٞذ صعاؾت ) (95)

ؼ الخىمُت  ٤ الأزًغ، والتي مً زلالها ًم٨ً حٗؼٍ االإخىاػن(؛ لضٖم اؾتراجُجُاث الدؿىٍ

االإىهج  الضعاؾتاالإؿخضامت في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ اؾخسضمذ 

الخدلُلي مً زلا٫ جدلُل الضعاؾاث والأبدار التي جىاولذ الدؿى٤ٍ الأزًغ في ماؾؿاث 

ؼ الخىمُت االإؿخضامت بها، َظا بجاهب جدلُل وم٣اعهت وزاث٤ ؤعب٘ الخٗلُم الٗالي لخ ٗؼٍ

لؼ ـــ حامٗت بغوؿخىن ـــ حامٗت ٧ىبجهاحً ـــ حامٗت  حامٗاث صولُت وهي )حامٗت هُى ؾاور وٍ

٤ الأزًغ والخىمُت االإؿخضامت، وجىنلذ بلى  ُاهُت(؛ لٟهم الٗلا٢ت بين الدؿىٍ ٧ىلىمبُا البرً

٤ الأزًغ الظي ٌٗؼػ ؤهه مً ؤحل جد٤ُ٣ حامٗت  ؤ٦ثر اؾخضامت ًم٨ً اؾخسضام الدؿىٍ

ٖلا٢ت الجامٗت بالبِئت، ٦ما جضٖم الأصواث الاؾتراجُجُت )بُا٢ت الأصاء االإخىاػن( َظا 

 الدؿى٤ٍ بالجامٗاث.

( جُىٍغ اؾتراجُجُت لإصاعة ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي Inga,et al,2021َضٞذ صعاؾت ) (96)

ت االإخاخت واالإم٨ىت،  بدُث ج٣ىم ٖلى الاؾخسضام الأمشل للئم٩اهاث االإاصًت واالإىاعص البكغٍ

ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الخدلُلي مً زلا٫ جدلُل ما ٣ًغب مً 

ؤلٟي صعاؾت وبدث ٖلمي في ٢ىاٖض البُاهاث الٗاالإُت و٢اٖضة ؾ٩ىبـ، وجىنلذ بلى ؤهه 

غاعي الخىحها
ُ
غ اؾتراجُجُت الجامٗاث بدُث ج ث االإؿخ٣بلُت في ْل خى٦مت ًم٨ً جُىٍ

ت في  وهمىطجعقُضة  لل٨ٟاءاث والجضاعاث، وؤن الؤصاعة الاؾتراجُجُت لها ؤَمُت خُىٍ

ت  غح٘ طل٪ بلى خاحت َظٍ االإاؾؿاث بلى جد٤ُ٣ الهُىٍ ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي؛ وٍ

 والاؾخضامت واالإغوهت والجىصة والخميز في ْل الؿُا١ الخىاٞسخي الظي حٗمل ُٞه.

ج٣ُُم ؤزغ مماعؾاث الؤصاعة الؤؾتراجُجُت ٖلى ؤصاء  (Mohana,et al,2022)ؾت َضٞذ صعا (97)

الٗاملين صازل ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج 

الىنٟي الخدلُلي، بجاهب جُب٤ُ اؾدباهت ٖلى ُٖىت ٖكىاثُت مً الٗاملين بماؾؿاث 

، وجىنلذ بلى ؤن مماعؾاث الؤصاعة 392)الخٗلُم الٗالي في جُلاهجاها بلٛذ 
ً
( ٖاملا

الاؾتراجُجُت االإخمشلت في )االإسح البُئي ونُاٚت الاؾتراجُجُت وجىُٟظ الاؾتراجُجُت والغ٢ابت 

الاؾتراجُجُت( جازغ بك٩ل ٦بير ٖلى ؤصاء الٗاملين، خُث حاء جىُٟظ الاؾتراجُجُت في الترجِب 
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اٚت الاؾتراجُجُت، بِىما حاءث الغ٢ابت الأو٫ في االإماعؾت، زم االإسح البُئي ونُ

الاؾتراجُجُت في الترجِب الأزير، ومً جىنُاتها ؤهه ًجب ٖلى ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي 

ض مً الاَخمام هدى مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت بما ٌٗىص بالىٟ٘ ٖلى حمُ٘  جىحُه مؼٍ

 الٗاملين صازل َظٍ االإاؾؿاث.

( ال٨ك٠ ًٖ جهىعاث مخسهصخي االإ٩اجب Bulut-Sahin,et al,2023َضٞذ صعاؾت ) (98)

ل صازل الجامٗاث  الضولُت خى٫ الؤصاعة الاؾتراجُجُت وبيٟاء الُاب٘ االإاؾسخي للخضوٍ

( 32الأوعوبُت والتر٦ُت، ولخد٤ُ٣ طل٪ اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىنٟي، بجاهب بحغاء )

الإ٩اجب الضولُت م٣ابلت قبه م٣ىىت م٘ َالاء االإخسههين، وؤْهغث الىخاثج ؤن مخسهصخي ا

لا ٌكاع٧ىن بضعحت ٧اُٞت في ٖملُت نى٘ الاؾتراجُجُت للاؾخٟاصة مً زبراتهم، الأمغ الظي 

ؤصي بلى الاوؿُا١ وعاء الاؾتراجُجُاث الٗاالإُت االإكابهت لاؾتراجُجُاث الجامٗاث، ٦ما 

ؤْهغث ؤن الجامٗاث الأوعوبُت حؿخسضم ٖملُت نى٘ ال٣غاع بك٩ل ؤ٦ثر صًم٣غاَُت 

ُت مً هٓيرتها التر٦ُت التي حكاع٥ بضعحت َُٟٟت في ٖملُت نى٘ ال٣غاع في مجا٫ وحكاع٦

ل.  الخضوٍ

 الخعلُم على الدزاساث السابلت:

ها واعجباَها بمىيىٕ البدث،  بالىٓغ بلى الضعاؾاث الؿاب٣ت الٗغبُت والأحىبُت، ًخطح مضي جىىٖ

ُما ًلي ؤوحه الدكابه والازخلاٝ بين البدث الخالي وجل٪ ال  ضعاؾاث وؤوحه الاؾخٟاصة مجها:وٞ

حكابه البدث الخالي م٘ ٚالبُت الضعاؾاث الؿاب٣ت في الخإ٦ُض ٖلى ؤَمُت جُب٤ُ الؤصاعة  (1

الاؾتراجُجُت صازل ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي والجامعي؛ الإىاحهت الخٛيراث والخدضًاث التي 

عحُت، بجاهب صوعَا جىاحهها ؾىاء ؤ٧اهذ جغجبِ ببِئتها الضازلُت ؤم جخٗل٤ بالٗىامل الخا

 ًٖ 
ً

ا، ًٞلا ؼَ ال٨بير في جدؿين ؤصاء الٗاملين، واالإؿاَمت في جد٤ُ٣ االإيزة الخىاٞؿُت وحٗؼٍ

ا في اؾخسضام االإىهج الىنٟي،  ًً جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الخىمُت االإؿخضامت، ٦ما حكابه مٗها ؤً

ا.  والاؾخٗاهت بالاؾدباهت لجم٘ البُاهاث اللاػمت، ومً زم جدلُلها وجٟؿيرَ

٠ البدث الخالي م٘ بٌٗ الضعاؾاث الؿاب٣ت في الهضٝ، خُث ؾعى بلى جدضًض ازخل (2

مؿخىي مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت ب٩لُاث حامٗت حاػان مً وحهت هٓغ ؤًٖاء َُئت 

ـ؛ بُٛت وي٘ جهىع م٣ترح لخدؿين جل٪ االإماعؾاث، في خين ؾٗذ جل٪ الضعاؾاث  الخضعَ

في جد٤ُ٣ االإيزة الخىاٞؿُت، ؤو الخىمُت االإؿخضامت،  بلى ال٨ك٠ ًٖ صوع الؤصاعة الاؾتراجُجُت

ت، ؤو ججىٍض الأصاء، ؤو ٞٗالُت بغامج الضعاؾاث  ؤو الالتزام الخىُٓمي، ؤو الكٟاُٞت الؤصاعٍ

ؤو جدؿين الؿمٗت وعٞ٘ االإ٩اهت، وعٚم اجٟا١ البدث الخالي م٘ بٌٗ الضعاؾاث  الٗلُا،

ى ٧لُاث حامٗت حاػان.الؿاب٣ت في الهضٝ، بلا ؤهه ازخل٠ ٖجها في مج  خم٘ البدث وَ
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ت للئصاعة  (3 غُّٝ الأؾـ الىٓغٍ َٗ َ
اؾخٟاص البدث الخالي مً الضعاؾاث الؿاب٣ت ابخضاءً مً ح

الاؾتراجُجُت، ومغوعًا ببىاء ؤصاة الضعاؾت االإُضاهُت )الاؾدباهت( وبحغاءاتها؛ لخدضًض مؿخىي 

ـ، مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت ب٩لُاث حامٗت حاػان مً وح هت هٓغ ؤًٖاء َُئت الخضعَ

 بلى بىاء جهىع م٣ترح لخدؿين جل٪ االإماعؾاث.
ً

 وونىلا

 خعت السير في البدث:

 للئحابت ًٖ ؤؾئلت البدث، ٢امذ الباخشت بما ًلي:  

1) : ت والأبدار  للإحابت عً السإاٌ الأوٌ ت والتربىٍ جمذ مغاحٗت بٌٗ الأصبُاث الؤصاعٍ

غُّٝ الأ  َٗ ت للئصاعة الاؾتراجُجُت مً خُث وكإتها والضعاؾاث طاث الهلت؛ لخَ ؾـ الىٓغٍ

وجُىعَا ومٟهىمها وزهاثهها وؤَضاٞها وؤَمُتها وهماطحها ومغاخلها ومخُلباث جُب٣ُها 

 ومٗى٢اتها.

جم بىاء اؾدباهت م٩ىهت مً ؤعبٗت ؤبٗاص، وجد٨ُمها  للإحابت عً السإالين الثاوي والثالث: (2

ا في جدضًض مؿخىي مماعؾاث الؤصاعة لضي بٌٗ ؤؾاجظة الخسهو؛ للخإ٦ض مً نض٢ه

زم جُب٣ُها ٖلى ، الاؾتراجُجُت ب٩لُاث حامٗت حاػان مً وحهت هٓغ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ

ًاء م٘ مغاٖاة مخٛيراث البدث، جلا طل٪ بحغاء االإٗالجاث  ُٖىت ممشلت مً َالاء اٖلأ

ا.SPSSالؤخهاثُت االإىاؾبت باؾخسضام بغهامج  غى الىخاثج وجٟؿيرَ  ، وٖ

ت للئصاعة الاؾتراجُجُت وما ؤؾٟغث ٖىه  حابت عً السإاٌ السابع:للإ  (3 في يىء الأؾـ الىٓغٍ

هخاثج الضعاؾت االإُضاهُت، جم بىاء جهىع م٣ترح لخدؿين مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت 

 ب٩لُاث حامٗت حاػان.
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 الثاوي الجصء

ت الأسس ت الأدبُاث في الاستراجُجُت للإدازة الىظسٍ ت الإدازٍ  والتربىٍ

٘، الخٛير مً مىحت الُىم الٗالم ٌِٗل       الٗضًض في االإٗغفي والخض٤ٞ الخ٨ىىلىجي، والخُىع  الؿغَ

 وحه ٖلى والجامُٗت بسانت والخٗلُمُت بٗامت االإاؾؿاث ٖلى جى٨ٗـ بضوعَا والتي االإجالاث، مً

 مؿخ٣بلها، حك٨ُل ٖىض الخامت وال٣ُٓت الاؾخٗضاص مً خالت في الضوام ٖلى وججٗلها الخدضًض،

 اؾتراجُجُاث وي٘ ٖلحها ًدخم الظي الأمغ الخىاٞؿُت، البِئت صازل والاهسغاٍ ٖملُاتها، وج٣ُُم

الت ّٗ صج٘ والخُىعاث، الخٛيراث َظٍ جىا٦ب ٞ
ُ
وجدغم ٖلى  ٖملُاتها، بضازل والؤبضإ الابخ٩اع وح

 .مجها االإؿخُٟضًً ياع  جد٤ُ٣ هدى والؿعي مسغحاتها، حىصة لخدؿين اللاػمت الؤحغاءاث اجساط

ؼ الٗالمي، الخٛير َظا مىا٦بت مً االإاؾؿاث جخم٨ً َظٍ وختى       بمىاٞؿحها، م٣اعهت ؤصائها وحٗؼٍ

ا، االإيزة وجد٤ُ٣ ؼَ م٨جها بصاعة بلى بداحت ٞهي الخىاٞؿُت وحٗؼٍ
ُ
ت ٖلى مىاعصَا بصاعة مً ج  االإخىىٖ

غوجدؿين وج الاؾتراجُجُت، ؤنىلها واؾدشماع الأمشل، الىدى  هُا١ بجاهب جىؾُ٘ ٖملُاتها، ُىٍ

ظا مىاٞؿحها، ٖلى والخٟى١  ٖملها غ َى وَ ُما ًلي ٖغيًا للؤؾـ  الؤصاعة حىَ الاؾتراجُجُت، وٞ

ت االإٗانغة.  ت والتربىٍ ت للئصاعة الاؾتراجُجُت ٖلى يىء الأصبُاث الؤصاعٍ  الىٓغٍ

:
ً

 وجعىزها: الاستراجُجُت الإدازة وشأة أولً

لىٓغي االإغجبِ ب٩ل مً الاؾتراجُجُت والؤصاعة الاؾتراجُجُت، ًخطح ؤن م٘ جؼاًض الأصب ا     

اناث الأولى للئصاعة الاؾتراجُجُت ٧اهذ زلا٫ ٞترة الخمؿُيُاث مً ال٣غن االإىهغم، ٖىضما  الؤعَ

بالخإ٦ُض ٖلى يغوعة الغبِ بين ال٣ضعاث الضازلُت والخى٢ٗاث الخاعحُت  Selznick,1957)٢ام )

ا الاحخماعي، ل٨ً البضاًت الخ٣ُ٣ُت للئصاعة للماؾؿت مً ؤحل جىٟ ُظ ؾُاؾتها صازل بَاعَ

ؤن الاؾتراجُجُت حٗمل ( (Andrew,1971الاؾتراجُجُت ٧اهذ زلا٫ ٞترة الؿبُٗيُاث ٖىضما ؤ٢غ

 (. Mjaku,2020:914الضازلُت والخاعحُت للماؾؿت ) البُئخينٖلى جد٤ُ٣ الخىاػن بين 

ان ما ؤنبدذ      ت الأهماٍ مً تراجُجُتالاؾ الؤصاعة وؾغٖ  االإاؾؿاث صازل الكاجٗت الؤصاعٍ

 في مغاخلها ؤولى جًمىذ مغاخل، بإعب٘ جُىعَا في الؤصاعة َظٍ مغث و٢ض والخٗلُمُت، الٗامت

ت مىاػهت وي٘ ٖلى ٣ًىم ٧ان )االإىاػهت( والظي االإالي الخسُُِ  والخإ٦ُض االإسخلٟت، للؤ٢ؿام ؾىىٍ

 في الشاهُت االإغخلت وجمشلذ االإاؾؿت، بضازل االإ٣ٗضة احيالىى  وبصاعة الاهدغاٞاث ج٣لُل ٖلى

ير هدى واالإىحه باالإؿخ٣بل، الخيبا ٖلى ٣ًىم الظي االإضي َىٍل الخسُُِ  الؤم٩اهاث جىٞ

 ٌٗض جىاوله الظي الؼمً هُا١ ؤن ٦ما االإخى٢٘، الخ٣لو ؤو الىمى م٘ للخ٠ُ٨ اللاػمت والدؿهُلاث

ا  ؤَى٫  ًُ  & Lewa) ؤٖىام ٖكغة ؤو زمؿت ؤو ٖامين بلى ًمخض ٣ٞض الؿاب٣ت، االإغخلت مًوؿب

Narikae,2017:9) 
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ا( الظي االإىحه )الخسُُِ الاؾتراجُجي الخسُُِ الشالشت االإغخلت وقملذ      ًُ  مؿئىلُت ٌٗض زاعح

٣ىم االإاؾؿت، في الٗلُا الؤصاعة  ؾى١  صازل والخٛيراث الخاعحُت البِئت خى٫  االإٗلىماث حم٘ ٖلى وٍ

 حمُ٘ مكاع٦ت ٖلى ج٣ىم والتي الاؾتراجُجُت الؤصاعة الجهاثُت االإغخلت وقملذ الخىاٞسخي، الٗمل

اث في الأٞغاص ت االإؿخىٍ ، بُٛت للماؾؿت الاؾتراجُجُت الخُِ لىي٘ والٗاملين االإسخلٟت الؤصاعٍ

 .(Alkhafaji & Nelson,2013:5)والخاعحُت الضازلُت للبُئخين قامل جدلُل ْل في ؤَضاٞها جد٤ُ٣

ا ًُ بت المفاهُم ببعض وعلاكتها الاستراجُجُت الإدازة هىممف  :ثاه  منها: اللسٍ

 مفهىم الإدازة الاستراجُجُت: ــ1

 ٌٗض مٟهىم الؤصاعة الاؾتراجُجُت مً االإٟاَُم الخضًشت في االإجا٫ التربىي، ومً زم جخٗضص     

ٟاث ا لازخلاٝ الخٗغٍ ًٗ ت والضاعؾين الباخشين هٓغ وحهاث جب  بين ومً حها،بل ًىٓغ التي والؼاوٍ

ٟاتها ما ًلي  :حٗغٍ

ل ٢ُم االإاؾؿت وعؾالتها  - ت مً الخُىاث التي ًم٨ً للئصاعة مً زلالها جدىٍ مجمىٖ

اًاتها وؤَضاٞها بلى اؾتراجُجُت ٞٗلُت قاملت جمغ بٗضَا بٗضة مغاخل وهي الهُاٚت  وٚ

م)  (.Robinson,2003:3 & Pearceوالخىُٟظ والخ٣ىٍ

ت - ت والؤحغاءاث ال٣غاعاث مً مجمىٖ  االإضي ٖلى االإاؾؿت ؤصاء جدضص التي الؤصاعٍ

ل)  (.Wheelen & Hunger,2006:3الُىٍ

 ؤَضاٞها، وجدضًض ؾُاؾاتها وج٩ىًٍ االإاؾؿت، عؾالت بخدضًض االإخٗل٣ت ال٣غاعاث اجساط -

غ  ؤؾلىبها ًدضص والظي الأَضاٝ، جل٪ لخد٤ُ٣ ٌؿخسضم الظي الغثِـ االإؿاع وج٣غٍ

ا وشخهُتها ميزَ ا ًٖ وٍ  (.(Horngren,et al,2009:489الإاؾؿاثا مً ٚيرَ

لم ًٞ - اث مخٗضصة ال٣غاعاث وج٣ُُم وجىُٟظ نُاٚت وٖ م٨ً والتي االإؿخىٍ
ُ
 مً االإاؾؿت ج

 .(David,2011:39)ؤَضاٞها جد٤ُ٣

اصي بالٗمل جغجبِ ٖملُت - غ بخضار وجخًمً، للماؾؿت الغٍ  الخىُٓمي والىمى الخُىٍ

  حٗض والتي اؾتراجُجُتها واؾخسضام جُىٍغ ْل في االإيكىص
ً

 .(Jofre,2011:49)لٗملُاتها صلُلا

لم ًٞ -  االإاؾؿاث في للٗاملين االإخٗضصة باالإهام االإغجبُت ال٣غاعاث وج٣ُُم وجىُٟظ اجساط وٖ

 .(Esmaeili,2015:122)االإضي َىٍلت الأَضاٝ جد٤ُ٣ مً لخم٨ُجها

 في الٗلُا ةالؤصاع  ٢بل مً الؤحغاءاث بٌٗ واجساط والخيؿ٤ُ والخسُُِ ال٣غاع اجساط ٖملُت -

 .(Monday,et al,2015:161)االإدضصة والٛاًاث الأَضاٝ جد٤ُ٣ ؤحل مً االإاؾؿت
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ت -  الاؾتراجُجُت، ونُاٚت الاؾتراجُجي، الخدلُل جخًمً التي االإؿخمغة الأوكُت مً مجمىٖ

 وعؾالتها عئٍتها م٘ ًخماشخى بما االإاؾؿت مىاعص وجىُٓم ومغا٢بتها، وجىُٟظَا،

.(Athapaththu,2016:126) 

ً ٖلى ًجب التي الؿُاؾاث ؤًٞل ج٣ُُم ًخم زلالها مً التي الٗملُت -  مً جىُٟظَا االإضًغٍ

اتها االإاؾؿت ؤَضاٝ جد٤ُ٣ ؤحل  .(Stamevski,et al,2018:130)وؤولىٍ

 ؤَضاٞها لخد٤ُ٣ للماؾؿت يغوعي  َى ما ٧ل وج٣ُُم وجدلُل ومغا٢بت جهمُم -

اًاتها  (.Bebas & Aboudaber,2019:1)وٚ

غ تهخم التي الؤصاعة ٞغوٕ بخضي -  الاؾتراجُجُت، الأَضاٝ وجدضًض الاؾتراجُجُت، الغئٍت بخُىٍ

 )بن الاهدغاٞاث الإٗالجت الخصخُدُت الخضابير واجساط الاؾتراجُجُاث، وجىُٟظ ونُاٚت

 .(Stamevska,et al,2019:58-59)للماؾؿت الاؾتراجُجُت الأَضاٝ لخد٤ُ٣ وحضث(

 والٛاًاث الأَضاٝ وجىُٟظ جسُُِ في الإخمشلتوا االإاؾؿت ؤحؼاء حمُ٘ حكمل ٖملُت -

 .(Onyekwelu,2020:26)الاؾتراجُجُت

 ؤَضاٞها لخد٤ُ٣ ؤوكُتها وجىحُه بخسُُِ زلالها مً االإاؾؿت ج٣ىم التي الٗملُت -

اًاتها  (.Mohamed & Başar,2023:47)وٚ

ت الخضًشت      سخل٠ في  ًخطح مما ؾب٤ ؤن الؤصاعة الاؾتراجُجُت حٗض مً االإٟاَُم الؤصاعٍ
ُ
االإ

ت مً الأوكُت والؤحغاءاث، وؤجها حؿعى بلى جد٤ُ٣  ا ٖملُت ؤو ًٞ ؤو مجمىٖ ٟها باٖخباعَ حٗغٍ

ا، وجلبُت اخخُاحاث  ؼَ اًاث االإاؾؿت، وحؿاٖضَا في جد٤ُ٣ االإيزة الخىاٞؿُت وحٗؼٍ ؤَضاٝ وٚ

ي٘ االإؿخُٟضًً، ٦ما جخًمً نى٘ الغئٍت ونُاٚت الغؾالت، وجدضًض الٛاًاث والأَضاٝ، وو 

 ال٣ُم والؿُاؾاث، وؤجها جدُذ للماؾؿت الخىاػن بين مخُلباث البِئت الضازلُت والخاعحُت. 

بت المفاهُم ببعض الاستراجُجُت الإدازة ــ علاكت2  :منها اللسٍ

بت مجها       خاب بين الؤصاعة الاؾتراجُجُت وبٌٗ االإٟاَُم الأزغي ال٣غٍ
ُ
ًسلِ بٌٗ الباخشين وال٨

واالإيزة الخىاٞؿُت،  الاؾتراجُجُت،جُجي، والخسُُِ الاؾتراجُجي، وال٣ُاصة مشل الخ٨ٟير الاؾترا

ُما ًلي جىيُذ طل٪:  وٞ

 أ ــ علاكت الإدازة الاستراجُجُت بالخفىير الاستراجُجي:

كير الخ٨ٟير الاؾتراجُجي بلى       ت ل٣ُام الٟغص ٌُ جىاٞغ ال٣ضعاث واالإهاعاث ال٣ٗلُت الًغوعٍ

اث الاؾتراجُجُت، ومماعؾت مهام الؤصاعة الاؾتراجُجُت، بدُث ًمض ناخبه بال٣ضعة ٖلى  بالخهغٞ

ٞدو ٖىانغ البِئت االإسخلٟت، وال٣ُام بةحغاء جى٢ٗاث مؿخ٣بلُت ص٣ُ٢ت، م٘ بم٩اهُت نُاٚت 
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الاؾتراجُجُاث، واجساط ال٣غاعاث االإخ٨ُٟت م٘ ْغوٝ الخُب٤ُ، وال٣ضعة ٖلى ٦ؿب مٗٓم 

صعا٥ الأبٗاص االإدىعٍت والخغحت في خُاة االإاؾؿت، االإىا٠٢ الخىاٞؿُت، بالإياٞت بلى ب

ظا ماصاٍ ؤن 98: 3008والاؾخٟاصة مً مىاعصَا الىاصعة )االإٛغبي، الخ٨ٟير الاؾتراجُجي وكاٍ (، وَ

ماعؽ باؾخمـغاع صون اه٣ُإ لإهجاػ حمُ٘ مغاخل الؤصاعة الاؾتراجُجُـت. ًُ  ٣ٖلي 

 :ستراجُجيالا  الاستراجُجُت بالخخعُغ علاكت الإدازة ــــب 

خاب بٌٗ ٌؿخسضم     
ُ
 الاؾتراجُجُت، للئصاعة مغاصٝ ؤهه ٖلى الاؾتراجُجي الخسُُِ والباخشين ال٨

 بلا الاؾتراجُجي، الخسُُِ مً حؼءًا حٗض ؤجها ٖلى الؤصاعة لهظٍ الخ٣لُضًت الىٓغة بلى طل٪ ًغح٘ و٢ض

ما٫ مجا٫ في ٌؿخسضم ما ٚالبًا الخسُُِ َظا ؤن غجبِ الغبدُت اٖلأ  نُاٚت بمغخلت ؤ٦ثر وٍ

ؿخسضم خين في الاؾتراجُجُت،
ُ
 نُاٚت وحكمل الأ٧اصًمُت الأوؾاٍ صازل الاؾتراجُجُت الؤصاعة ح

ان(David,2011:39)وج٣ُُمها وجىُٟظَا الاؾتراجُجُت  حٗض خُث الىٓغة َظٍ حٛيرث ما ، وؾغٖ

 ومؿاع ٖملُت بىنٟها االإاؾؿاث بصاعة بها جًُل٘ التي االإجالاث ؤبغػ  بخضي الاؾتراجُجُت الؤصاعة

 الخسُُِ ؤن ال٣ى٫  ًم٨ً ولظا ،(Athapaththu,2016:126)والؤحغاءاث الأوكُت حمُ٘ ًىحه

كير بلى بخضي مغاخل  الؤصاعة مً حؼءًا ٌٗض ؤو ؤي٤ُ مهُلح الاؾتراجُجي ٌُ الاؾتراجُجُت، وؤهه 

 تراجُجي.َظٍ الؤصاعة ؤو ٖملُاتها، بالإياٞت بلى ٧ىجها الخُىع الخضًث للخسُُِ الاؾ

 ــ علاكت الإدازة الاستراجُجُت باللُادة الاستراجُجُت:ـحـ 

جباًيذ وحهاث هٓغ ٖلماء الؤصاعة خى٫ الؿماث التي جميز ال٣اثض ًٖ االإضًغ، وبمغاحٗت      

غث في الؤصاعة الاؾتراجُجُت  ن ؤن َىا٥ ؾماث مدضصة بطا جىٞ بٌٗ الأصبُاث الاؾتراجُجُت جبيَّ

ا وجم ونٟها بال٣ُاصة الاؾتراجُجُت، وجمشلذ َظٍ الؿماث في: جدضًض باالإاؾؿت اعج٣ذ جل٣اث ًُ

الخىحه الاؾتراجُجي للماؾؿت، وبصاعة مىاعصَا بٟٗالُت، واالإداٞٓت ٖلى ز٣اٞت جىُٓمُت ٞٗالت، 

، (Hitt,et al,2007:385)والخإ٦ُض ٖلى االإماعؾاث الأزلا٢ُت، ووي٘ الًىابِ الخىُٓمُت االإخىاػهت

ان لخ٣ضم االإاؾؿت؛ خُث ٣ًىم ال٣اصة بهُاٚت الغئٍت ٦ما ؤن ٖىهغي ال ٣ُاصة والؤصاعة يغوعٍ

ضع٥ َالاء االإضًغون ؤَمُت ال٣ُاصة وؤن ًهبدىا ٢اصة  ًُ ٣ىم االإضًغون بدىُٟظَا، ومً زم  وٍ

(، ومً زم جدخاج االإاؾؿاث بلى الؤصاعة Jabbar & Hussein,2017:100مد٣٣ين للؤَضاٝ)

ا في حك٨ُل اؾتراجُجُتها وجىُٟظَا ٖلى هدى ؤمشل، الاؾتراجُجُت وال٣ُاصة الاؾتر  ًٗ اجُجُت م

جخطح مً  بُجهماٞال٣ُاصة جمشل خل٣ت الىنل التي جغبِ ٢لب االإاؾؿت بجؿضَا، ٞالٗلا٢ت 

ان لإخضار الخ٩امل االإاؾسخي.   خُث االإؿخىي ل٨جهما مترابُان ويغوعٍ

 د ــ علاكت الإدازة الاستراجُجُت بالميزة الخىافسُت:

ث الٗىالإت بلى اػصًاص خضة االإىاٞؿت بين االإاؾؿاث بمسخل٠ ؤهىاٖها ومىا٢ٗها، و٢ض صٞ٘ ؤص     

جها مً الاؾخدىاط ٖلى ؤ٦بر ٢ضع مً  ِ
ّ
م٨َ

ُ
طل٪ مٗٓم االإاؾؿاث بلى البدث ًٖ ميزة جىاٞؿُت ج

كير االإيزة َىا بلى ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى بهخاج مىخجاث ؤو ج٣ضًم زضماث وحؿهُلاث 
ُ
االإؿخُٟضًً، وح
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ُٗ جض االإىاٞؿىن نٗىبت في ج٣لُضَا)ٌُ (، Karen,et al,2011:29حها االإؿخُٟضون ٢ُمت ؤٖلى، وٍ

ً االإاؾؿت مً جد٤ُ٣ ميزة  ِ
ّ
م٨َ

ُ
ت التي ج ٗض الؤصاعة الاؾتراجُجُت ؤخض ؤبغػ االإضازل الؤصاعٍ

ُ
وح

جىاٞؿُت مً زلا٫ االإىاءمت بين االإىاعص والؤم٩اهاث الضازلُت والٓغوٝ واالإخٛيراث الخاعحُت 

 (. Elkhdr,2019:62نت الأويإ الخىاٞؿُت)زا

وفي ْل الخٛيراث البُئُت االإؿخمغة جدخاج االإاؾؿاث بلى جدلُل البُئخين الضازلُت      

غُّٝ ٢ضعاث االإىاٞؿين الخالُين  َٗ َ
والخاعحُت باؾخمغاع، والىٓغة االإؿخ٣بلُت الٗم٣ُت، وح

ا، ولا ًم٨ً ؼَ جد٤ُ٣ طل٪ بلا مً زلا٫ الؤصاعة  واالإخى٢ٗين لخد٤ُ٣ االإيزة الخىاٞؿُت وحٗؼٍ

 الاؾتراجُجُت.   

ا
ً
 الاستراجُجُت: الإدازة خطائظ :ثالث

ت  مً بالٗضًض الاؾتراجُجُت الؤصاعة جخمخ٘      ا مً االإضازل الؤصاعٍ ا ًٖ ٚيرَ الخهاثو التي جميزَ

مً جخبىاَا االإاؾؿاث بٗامت والخٗلُمُت بسانت والجامُٗت ٖلى وحه الخدضًض، و  التيالأزغي 

 (Jhalani,2012:6):بين جل٪ الخهاثو ما ًلي

اث٠ الؤصاعة الٗلُا. (9  بخضي وْ

تٖملُت  (3  واؾٗت الىُا١ ومخ٩املت وميؿ٣ت. بصاعٍ

 الٗام للماؾؿت. الاججاٍجدضص  (2

خباع جإزظ في  (3 غوٝ الؿى١ وؤوكُت االإىاٞؿين. اٖلا  البِئت وْ

اثتهخم  (4  الاؾتراجُجُت والٛاًاث والىؾاثل. باالإىيىٖ

 للاؾخجاباث واالإباصعاث الخىُٓمُت. ٗا٫ٞجخمخ٘ بىٓام  (5

 .ٖملُت مؿخمغة ٌكىبها الخ٣ُٗض (6

 زهاثو الؤصاعة الاؾتراجُجُت في: (AlKhafaji & Nelson,2013:32-33) و٢ض خضص   

ت (9  ج٣ُُم ٦ما جخُلب ومخ٨غعة، مؿخمغة ٖملُت بإجها الاؾتراجُجُت الؤصاعة جخه٠ ؛الاؾخمغاعٍ

 البِئت في للخُىعاث اؾخجابت صوعي بك٩ل ُاث االإسخاعةالاؾتراجُجُت / الاؾتراجُج ومغاحٗت

  والخاعحُت. الضازلُت

 الخ٨ٟير االإىٓم، بجاهب الخسُُِ ؤؾلىب الاؾتراجُجُت الؤصاعة حٗخمض ال٣ٗلاوي؛ االإىهج (3

  وم٣بىلت. مى٣ُُت مسغحاث بلى الجهاًت في ًاصي الاؾتراجُجُت بما ال٣غاعاث اجساط ٖىض االإى٣ُي

 ال٣ىة الضازلُت )ه٣اٍ البِئت جدلُل ٖىض الخ٩املُت الىٓغة جغاعي بجها خُث ؛الخ٩امل (2

 والتهضًضاث(. وال٠ًٗ( والخاعحُت )الٟغم
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 وؾُلت ل٨جها طاتها، خض في ٚاًت لِؿذ الاؾتراجُجُت ٞالإصاعة ٚاًت؛ ولِؿذ حٗض وؾُلت ؤجها (3

 .ؤَضاٞها لخد٤ُ٣ االإاؾؿاث حؿخسضمها

ا صعحت ٢٘وجى  االإخى٢ٗت، االإساَغ والتهضًضاث بصاعة (4  بضًلت. اؾتراجُجُاث ونُاٚت جإزيرَ

 زهاثو الؤصاعة الاؾتراجُجُت في:(Dzemyda,2014:10) بِىما خضص   

ىٍلت ومدؿ٣ت بؿُُت ؤَضاٝ بهُاٚت الجاص الالتزام (9  زابخت بسُى والؿعي االإضي، وَ

 .لخد٣ُ٣ها

٤ اؾتراجُجُاث ووي٘ الخىاٞؿُت، للبِئت الٗم٤ُ الٟهم (3  .طل٪ وٞ

ــ جيبا (2  .الجضص االإىاٞؿين ؤو االإهلخت لأصخاب االإخى٢٘ الؿلى٥ ٞهم ـ

  ٖلحها. االإخ٤ٟ الاؾتراجُجُاث ـــ للاؾتراجُجُت الٟٗا٫ الخىُٟظ (3

 ( زهاثو الؤصاعة الاؾتراجُجُت في:Shree Varahan,et al,2014:4-5)في خين خضص   

ؿ وزاعحها، االإاؾؿت صازل خضوزه ًخى٢٘ ؤو ًدضر ما ل٩ل االإؿخ٣بلُت الىٓغة (9  طل٪ خلؼموَ

اث ووي٘ االإضي، َىٍلت ٢غاعاث اجساط الٗلُا الؤصاعة مً ىَ   االإؿخ٣بلُت. الأخضار لخى٢٘ ؾِىاعٍ

 وجخيبإ ؾىىاث، الٗكغ بلى الخمـ ًخجاوػ  ؤَى٫  ػمجي هُا١ جخًمً خُث االإضي؛ بُٗض الخإزير (3

 تهخم ؤجها ٦ما االإاؾؿاث، ٖلى الأخضار جإزير بخدلُل وج٣ىم الُىٍل، االإضي ٖلى ؾُدضر بما

لت الأَضاٝ بخد٤ُ٣  والغؾالت. الغئٍت م٘ جخ٤ٟ التي االإضي َىٍ

 زهاثو الؤصاعة الاؾتراجُجُت في:(Parakhina,et al,2017:63) وفي هٟـ الؿُا١ خضص   

ا هٓامًا بىنٟها للماؾؿت الكمىلُت الىٓغة (9
ً
 مً والٗضًض االإترابُت، الأ٢ؿام مً مدكاب٩

ُُٟت، االإجالاث مشل التي خُِال نُاٚت وبالخالي الىْ
ُ
 .االإجالاث َظٍ ج

 وؤَضاٞها، جىحه االإاؾؿت، حُٛير زلا٫ مً والخاعحُت؛ للبُئخين الضازلُت بتالاؾخجا مغوهت (3

٩ُلها ُٟي وَ  . والجىصة ال٨ٟاءة مً االإُلىب االإؿخىي  لخد٤ُ٣ الىْ

 زهاثو الؤصاعة الاؾتراجُجُت في: )et al,2018:18) Babeľová,بِىما خضص   

اًاتها ؤَضاٞها هدى االإاؾؿاث جىحُه (9  . وٚ

  ع.ال٣غا نى٘ ٖملُت في االإؿخُٟضًً مً ٦بير ٖضص الخغم ٖلى مكاع٦ت (3

 .للؤٞغاص االإسخلٟت والغئي الىٓغ وحهاث بين الخى٤ُٞ (2

ما٫ في والٟٗالُت ال٨ٟاءة بين جد٤ُ٣ الخىاػن  (3  .واالإهام اٖلأ

ُث بجها جد٤٣ ًخطح مما ؾب٤ جىىٕ الخهاثو التي جغجبِ بالإصاعة الاؾتراجُجُت، خ     

الخ٩امل والخىاػن والىٓغة الكمىلُت ل٨لا مً البِئت الضازلُت والخاعحُت للماؾؿت، ٦ما ججٗلها 

ٖلى اؾخٗضاص جام الإىاحهت االإخُلباث الخالُت واالإؿخ٣بلُت، وجم٨ً الؤصاعة الٗلُا مً مماعؾت 

 الخ٨ٟير الاؾتراجُجي.  
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 الاستراجُجُت: الإدازة أهداف زابعًا:

جىاٞؿُت  جد٤ُ٣ ميزة َى الاؾتراجُجُت للئصاعة الغثِـ الهضٝ ؤن الباخشين بٌٗ ًظ٦غ     

ا، مً ؼَ الت اؾتراجُجُاث وجىُٟظ جهمُم زلا٫ للماؾؿت وحٗؼٍ ّٗ  ب٣ائها وجًمً لها ٢ُمت ج٠ًُ ٞ

ا  الخام والخىا٤ٞ الاوسجام جد٤ُ٣ بلى بالإياٞت ،(Terra & Passador,2016:237)وجىؾٗها وهمىَ

ؼ اؾتراجُجُاتها جُىٍغ بلى جدخاج زم ومً بِئتها؛و  االإاؾؿت بين  ومىا٦بت الأؾاؾُت، ٦ٟاءتها لخٗؼٍ

 ٢ُمت بياٞت ٖلى والتر٦يز الٗاملين، بين االإخباص٫ الخٗاون  وجىمُت االإؿخمغة، الخٛيراث

 .(Suryavanshi,2015:38)للمؿخُٟضًً

ا٦ض      ىٓغ ُتالاؾتراجُج الؤصاعة ؤَضاٝ ؤن مىضخًا طل٪  Stamevska,2019وٍ خين؛ مً بلحها ًُ  ػاوٍ

: جد٤ُ٣
ً
غى االإىاٞؿين، ٖلى جٟى٢ها ؤحل مً للماؾؿت جىاٞؿُت ميزة ؤولا  ؾى١  ٖلى َُمىتها وٞ

ا: الٗمل، ًُ  بِئت صازل الخٛيراث ٖلى الخٛلب في لها هبراؾًا َظٍ الأَضاٝ حٗض وزاه

د٤٣ لهظا ، وو٣ًٞا(Stamevska,et al,2019:59)ٖملها
ُ
 صازل ًدضر ما ينب الخىاػن  االإاؾؿاث ج

  والضازلُت. الخاعحُت البُئخين

  ي:ًل ما الاؾتراجُجُت الؤصاعة ( ؤن ؤَضاPlance,2015:2,8,18 /Pournasir,2013:66ٝ) بِىما ًغي    

 مً جد٤ُ٣ ميزة جىاٞؿُت حؿاٖضَا في الخٟى١ ٖلى االإىاٞؿين. االإاؾؿتجم٨ين  (9

غ (3 ٣ًا ٖملها هُا١ وجىؾُ٘ االإاؾؿاث، جُىٍ  .الاؾتراجُجُت وؤَضاٞها عؾالتهاو  لغئٍتها وٞ

 بىيىح. الاؾتراجُجي وجىحهها ؤَضاٞها جدضًض مً االإاؾؿاث جم٨ين (2

ً حٗل (3  ا٢خىام وبالخالي االإدخملت، والتهضًضاث الجضًضة للٟغم جىبهًا ؤ٦ثر والٗاملين االإضًغٍ

ا مً الخض ؤو خضوثها ٢بل التهضًضاث ومى٘ يُاٖها، ٢بل الٟغم  .الؿلبُت آزاعَ

 وا٢خهاصًت ؾُاؾُت ٖىامل مً جخًمىه بما ٞحها، جخىاحض التي بالبِئت ؿاثاالإاؾ عبِ (4

 وج٨ىىلىحُت. وز٣اُٞت واحخماُٖت

ؤن الؤصاعة الاؾتراجُجُت حؿعى بلى  (Lončar,2017:87 Muogbo,2013:24/في خين ًغي )     

 جد٤ُ٣ الأَضاٝ الخالُت:

ت، ومٗالجت ه٣اٍ ال٠ًٗ الاؾخٟاصة مً ه٣اٍ ال٣ىة الضازلُت وا٢خىام الٟغم الخاعحُ (9

 الضازلُت ومىاحهت التهضًضاث الخاعحُت وال٣ًاء ٖلحها.

اصة ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى جى٢٘ االإؿخ٣بل. (3  ػٍ

 ال٨ك٠ ًٖ االإك٨لاث والأػماث ٢بل خضوثها ووي٘ زُِ الإىاحهتها وال٣ًاء ٖلحها. (2

ُتها؛ ختى لا ج٣ٟض جىحهها و٦ٟاءتها. (3 ؼ نىعة االإاؾؿت وصٖم قغٖ  حٗؼٍ

 ث االإغجبُت بؿى١ الٗمل والاؾخجابت لها.عنض الخٛيرا (4
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اجه. (5  جدؿين الأصاء االإاؾسخي في ٧اٞت حىاهبه ومؿخىٍ

 .جد٤ُ٣ حىصة االإىخجاث ؤو الخضماث التي ج٣ضمها االإاؾؿت (6

 وبما مجهجي بك٩ل االإاؾؿت مىاعص جىُٓم بلى تهضٝ الاؾتراجُجُت الؤصاعة ؤن ال٣ى٫  ًم٨ً زم ومً     

٣ِ، باالإؿخ٣بل جخيبإ لا الاؾتراجُجُت ٞالإصاعة اؾتراجُجُتها،و  وعؾالتها عئٍتها م٘ ًخماشخى  ل٨جها وٞ

ا االإاؾؿت جهيئ الاؾتراجُجُت، وهي بظل٪  زُتها خىُٟظل اللاػمت الض٣ُ٢ت بالخُىاث وجبهغَ

ت الأزغي.  جسخل٠ ًٖ ٦شير مً الأهماٍ الؤصاعٍ

 الاستراجُجُت: الإدازة أهمُت خامسًا:

ُ التي االإاؾؿاث حؿخُُ٘     
ُ
 ؤنىلها الاؾتراجُجُت ومىاعصَا اؾخسضام الاؾتراجُجُت الؤصاعة ب٤ج

ا٫، بك٩ل ّٗ م٨جها مى٣ُُت ٢غاعاث بالإياٞت بلى اجساط ٞ
ُ
 لا بِىما جىاٞؿُت، ميزة ٖلى الخهى٫  مً ج

ت االإالُت مىاعصَا اؾخسضام الأزغي  االإاؾؿاث حؿخُُ٘  ٢ضعتها ل٠ًٗ ؛و٦ٟاءة بٟٗالُت والبكغٍ

غٍ الظي ؾتراجُجيالا  الخدلُل بحغاء ٖلى  الخُٛير ومً زم بخضار الاؾتراجُجُت، الؤصاعة جىٞ

 (.Durmaz & Düşün,2016:43)االإيكىص

 مً جم٨جها خُث ؤًٞل؛ بك٩ل صازل االإاؾؿاث الخُٛير بةصاعة الاؾتراجُجُت الؤصاعة ولظا ج٣ىم     

ٗض الٗىالإت ٖهغ وفي االإيكىص، مؿخ٣بلها جد٤ُ٣ هدى وخكضَا مىاعصَا حٗبئت
ُ
 مً الؤصاعة َظٍ ح

 عئٍتها جد٤ُ٣ مً جم٨جها التي الأؾاؾُت الٗملُت بىنٟها االإاؾؿاث؛ جميز التي االإماعؾاث ؤ٦ثر

 .(Olanipekun,et al,2015:186)الاؾتراجُجي جىحهها جدضًض وبالخالي وؤَضاٞها، واؾتراجُجُتها

 الخالُين اٞؿحهامى وج٣ُُم االإسخلٟت، ؤوكُتها حمُ٘ مخابٗت االإاؾؿاث حؿخُُ٘ َظٍ ٦ما     

 الاؾتراجُجُاث َظٍ وج٣ُُم ٖلحهم، جٟى٢ها جًمً التي والاؾتراجُجُاث الأَضاٝ ووي٘ واالإدخملين

 .(Ibrahim & Musa,2020:32)االإيكىصة ؤَضاٞها جد٤ُ٣ لًمان بإزغي  اؾدبضالها ؤو باؾخمغاع

 :(David,2011:48-50)ليً للماؾؿاث ما الاؾتراجُجُت الؤصاعة جد٣٣ها التي الأزغي  االإؼاًا بين ومً 

 .الٗاملين ٢بل الخُٛير مً م٣اومت ج٣لُل (9

 .الٗمل بِئت صازل واالإم٨ىت االإخاخت الٟغم مً ٦بير بك٩ل الاؾخٟاصة (3

ت االإك٨لاث جدضًض (2  .مىيىعي بك٩ل الؤصاعٍ

ير (3  .االإاؾؿت ؤوكُت ومخابٗت لخيؿ٤ُ ٖمل بَاع جىٞ

 االإاؾؿت. مؿخ٣بل خى٫  الىاؽ وبلهام الاؾتراجُجي، الخ٨ٟير حصجُ٘ (4

ن     ؤَمُت الؤصاعة الاؾتراجُجُت في: (Esmaeili,2015:125)و٢ض بَيَّ

غ (9  .ٖلحها والخٛلب االإؿخمغة والبُئُت الاحخماُٖت الخٛيراث جىا٦ب ملاثمت زُِ جُىٍ

خماص ؤًٞل بك٩ل االإؿخ٣بل جى٢٘ (3  .الٗمل ببِئت االإغجبُت االإٗلىماث ٖلى بالٖا

  باالإىاٞؿين. م٣اعهت ؤًٞل جىاٞؿُت ميزة االإاؾؿت مىذ (2
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 .االإىاجُت ٚير والخٛيراث الٓغوٝ هدُجت الؿلبُت الآزاع ج٣لُل (3

ً مؿاٖضة (4  .االإدضصة بالأَضاٝ الخاؾمت ال٣غاعاث عبِ ٖلى االإضًغٍ

ت االإهام بين والخى٤ُٞ حماُٖت، ؤوكُت ج٣ضًم (5  .للٗاملين االإخىىٖ

 ؤَمُت الؤصاعة الاؾتراجُجُت في: (Rani,2019:4-5)في خين لخو   

9) ٘ ت والٛاًاث الأَضاٝ جد٤ُ٣ هجاح لًمان واهدباَهم الٗاملين ٣ًٓت تصعح عٞ  .االإىيىٖ

اصة (3 ٘ زلا٫ مً االإاؾؿاث ما٫ عؤؽ ػٍ ا جىىَ  .ومىاعصَا مهاصعَ

اصة (2 ت االإىاعص مً اؾخٟاصة ؤ٢صخى وجد٤ُ٣ االإاؾؿاث، عبدُت ػٍ  .بها واالإاصًت البكغٍ

ما٫ االإهام جضازل مى٘ (3 اث صازل واٖلأ والجهض  الى٢ذ في للهضع اججىبً  الخىُٓمُت؛ االإؿخىٍ

 .واالإىاعص

 ؤَمُت الؤصاعة الاؾتراجُجُت ج٨مً في:( ٖلى ؤن (Singh,2021:186بِىما ؤ٦ض    

 في الخد٨م زم ومً ؤوكُتها ومماعؾت مؿخ٣بلها؛ حك٨ُل ٖىض اؾدبا٢ُت ؤ٦ثر االإاؾؿت حٗل (9

ا.   مهيرَ

٤ ؤًٞل اؾتراجُجُاث نُاٚت (3 ٣لاهُت مى٣ُُت ؤ٦ثر مىهج وٞ  البضاثل بين عللازخُا وٖ

  االإُغوخت.

ً بين الخىاع وصٖم الخىانل حٗم٤ُ (2  .والٗاملين االإضًغٍ

اصة (3   الاؾتراجُجُاث وجىُٟظ الأَضاٝ جد٤ُ٣ ٖىض الأٞغاص حمُ٘ والتزام مكاع٦ت ػٍ
ً

 بلى ونىلا

  الٗاملين. لضي الؤبضإ جد٤ُ٣

 ؤًٞل. بك٩ل االإىاٞؿين اؾتراجُجُاث ٞهم (4

رة للئصاعة الاؾتراجُجُت صازل االإاؾؿاث؛ خُث حٗض مً ًخطح مما ؾب٤ الأَمُت ال٨بي     

ت التي حؿخُُ٘ االإاؾؿاث مً زلالها جُىٍغ هٟؿها، وجد٤ُ٣ االإيزة  االإضازل االإهمت والًغوعٍ

 ًٖ جلبُت اخخُاحاث االإؿخُٟضًً واحخُاػ جى٢ٗاتهم.
ً

 الخىاٞؿُت والخٟى١ ٖلى مىاٞؿحها، ًٞلا

 :الاستراجُجُت الإدازة هماذج :سادسًا

ر ًٖ احتهاصاث ٖلماء وباخثي َظٍ       بِّ
َٗ ُ
ًىحض الٗضًض مً الىماطج للئصاعة الاؾتراجُجُت التي ح

اب والباخشين،  خَّ
ُ
الؤصاعة، وهٓغًا لأهه لا ًىحض ختى الآن همىطج واخض مشالي ًخ٤ٟ ٖلُه مٗٓم ال٨

 ؾِخم ٖغى بٌٗ َظٍ الىماطج مً الأ٢ضم بلى الأخضر ٖلى الىدى الخالي:

 : Thompson & Strickland 1990ــ همىذج 1

٣ًا لهظا الىمىطج ٞالإصاعة الاؾتراجُجُت همِ بصاعي ًخ٩ىن مً:   وٞ

 .تها  نُاٚت عؾالت االإاؾؿت وعئٍ
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 .وي٘ الأَضاٝ الاؾتراجُجُت 

 .نُاٚت الاؾتراجُجُت 

 .جىُٟظ الاؾتراجُجُت 

  ،والك٩ل ج٣ُُم الأصاء، ومخابٗت الخُىعاث الجضًضة، والبضء في الؤحغاءاث الخصخُدُت

 الخالي ًىضح طل٪:

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Thompson,A. A. & Strickland, J. A.(1990). Strategic Management Concepts 

and Cases, 5th Ed., Nomewood, Richard D, Irwin Inc., p.7. 

 

٣ًا لهظا الىمىطج في نُاٚت عؾالت االإاؾؿت ونى٘       عئٍتها خُث جخمشل ؤولى مهام الٗمل وٞ

ض ؤن ج٩ىن ٖلُه في االإؿخ٣بل، بِىما جخمشل زاوي  التي جىضح جىحهها َىٍل االإضي، وجدضص ما جغٍ

االإهام في وي٘ الأَضاٝ الاؾتراجُجُت والتي حٗجي جدىٍل الغئٍت والغؾالت بلى هخاثج ؤصاثُت مدضصة 

غهت لخد٤ُ٣ و٢ابلت لل٣ُاؽ، في خين جخمشل زالث جل٪ االإهام في نُاٚت اؾتراجُجُت واضخت وم

الىخاثج االإغحىة، ؤما االإهمت الغابٗت ٞهي جىُٟظ جل٪ الاؾتراجُجُت وجغحمتها بلى هخاثج ملمىؾت ٖلى 

ؤعى الىا٢٘، وجخمشل آزغ جل٪ االإهام في ج٣ُُم الأصاء ومخابٗت الخُىعاث الجضًضة واجساط 

 الؤحغاءاث الخصخُدُت للىنى٫ بلى الىي٘ االإيكىص.

 

 

لت صيبغت سسب

وسؤيخهب لوؤسستا  
وضع الأهذاف 

 الاسخشاحيجيت

صيبغت 

 الاسخشاحيجيت

حٌفيز 

 الاسخشاحيجيت

ين الأداء، حقي

ت ـــــــهخببعو

ىساث ــــالخط

، والبذء الجذيذة

جشاءاث في الإ

تيالخصحيح  

الشجىع إلى 

، 2سقن  الوهبم

1 ،3 ،4  

القيبم 

ببلخحسيٌبث أو 

يشاث كلوب يالخغ

ب رلك حطل    

بم القي

ببلخحسيٌبث أو 

شاث كلوب يالخغي

ب رلك حطل    

 عول

الوشاجعبث 

ب كلوب حطل  

 رلك

 عول

الوشاجعبث 

ب كلوب حطل  

 رلك

(2سقن ) ههوت (1) سقن ههوت  (3) سقن ههوت  (4) سقن ههوت  (5) سقن ههوت   
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 م:1993د ــ همىذج ئسماعُل الس2ُ

٨ٌٗـ َظا الىمىطج االإ٩ىهاث الأؾاؾُت للئصاعة الاؾتراجُجُت، والظي ًم٨ً ؤن ٌؿخٗين به      

      الؤصاعي االإؿئى٫ ًٖ ال٣ُام بهظٍ الٗملُت، والك٩ل الخالي ًىضح طل٪:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الاث جُب٣ُُت، (. الؤصاعة الاؾتراجُجُت ــــ مٟاَُم وخ9882: الؿُض، بؾماُٖل مدمض.)المطدز

ت، االإ٨خب الٗغبي الخضًث، م م   .23ـــ  20الأؾ٨ىضعٍ

٣ًا للك٩ل الؿاب٤ ًخ٩ىن َظا الىمىطج مً جدضًض عؾالت االإاؾؿت، زم صعاؾت وج٣ُُم       وٞ

بِئتها الضازلُت بٛغى ال٨ك٠ ًٖ هىاحي ال٣ىة وال٠ًٗ، زم صعاؾت وج٣ُُم بِئتها الخاعحُت 

٣ٗب طل٪ ٢ُام الؤصاعة الٗلُا بك٣حها الٗام والخام بٛغى ال٨ك ٠ ًٖ الٟغم والتهضًضاث، وَ

بخدضًض البضاثل الاؾتراجُجُت االإخاخت، زم صعاؾتها وج٣ُُمها وازخُاع ؤًٞلها، وبٗض طل٪ ًخم 

 حقيين البيئت الخبسجيت للوؤسست

ة الخارجية الخاصةالبيئ                      البيئة الخارجية العامة  
 المستهمكون. -البيئة السياسية.                               -
 الموردون. –البيئة الاقتصادية.                              -
 المنافسون. –البيئة الاجتماعية.                             -
 الحكومة. –البيئة القانونية.                               -
 المنظمات العمالية. –بيئة الفنية.                                 ال -
 البيئة الدولية. -

 
 
 
 
 
 
 

حقيين البيئت 

الذاخليت 

ؤسستللو  

ححذيذ سسبلت 

 الوؤسست

 تحديد البدائل الاستراتيجية
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                       الاسخشاحيجيت                           حطبيق الاسخشاحيجيت                الاسخشاحيجي                         
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تهُئت الٓغوٝ واالإىار االإلاثم لىي٘ الازخُاع الاؾتراجُجي مىي٘ الخىُٟظ الٟٗلي، وؤزيرًا جخم 

 ٖملُت ج٣ُُم الاؾتراجُجُت.

 :Robbins & Cenzo 1998همىذج  ــ3

٤ ٖضة زُىاث ًىضخها الك٩ل الخالي:     ا لهظا الىمىطج وٞ ًٗ  حؿير الؤصاعة الاؾتراجُجُت جب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Robbins, S. P. & De Cenzo, D. A.(1998).Fundamentals of Management, New 

York, Prentice Hall International, p. 82. 

٣ًا للك٩ل الؿاب٤ ًبضؤ الىمىطج بخدضًض عؾالت االإاؾؿت وؤَضاٞها واؾتراجُجُاتها، زم وٞ     

جدلُل البِئت الخاعحُت لل٨ك٠ ًٖ الٟغم والتهضًضاث، و٦ظل٪ البِئت الضازلُت للى٢ىٝ ٖلى 

ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ، ًلي طل٪ ج٣ُُم الغؾالت والأَضاٝ وبٖاصة نُاٚتهما في يىء هخاثج 

ً االإاؾؿت مً جد٤ُ٣ جل٪ الخدلُل، زم وي٘  ِ
ّ
م٨َ

ُ
الاؾتراجُجُت ؤو الاؾتراجُجُاث التي ج

الأَضاٝ، ًدب٘ طل٪ تهُئت البِئت الضازلُت لىي٘ الاؾتراجُجُت ؤو الاؾتراجُجُاث االإسخاعة مىي٘ 

 الخىُٟظ، وؤزيرًا ج٣ُُم الىخاثج في يىء ؤَضاٝ االإاؾؿت.

 :   Wheelen & Hunger 2006ــ همىذج 4

٣ًا لهظا الىمىطج ؤعبٗت ٖىانغ عثِؿت وهي: الخدلُل البُئي جخًمً الؤ       صاعة الاؾتراجُجُت وٞ

Environmental Analysis ونُاٚت الاؾتراجُجُتStrategy Formulation   وجىُٟظَاStrategy 

حذد الفشص 

 والخهذيذاث

حذد ًقبط  

 القىة والضعف

 

حقيين 

الشسبلت 

هذافوالأ  

 

 

ضع 

 الاسخشاحيجيبث

 

 

ًفز 

 الاسخشاحيجيبث

 

 

 قيِّن الٌخبئج

 

حلل هىاسد 

 الوؤسست

قن بخحليل 

 البيئت

ححذيذ الشسبلت 

والأهذاف 

 والاسخشاحيجيبث
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Implementation  والخ٣ُُم والغ٢ابتEvaluation and Control  اع والك٩ل الخالي ًىضح اَلؤ

  ىمىطج:الخٟهُلي لهظا ال

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Wheelen, T. L. & Hunger, J. D.(2006). Concepts in Strategic Management and 

Business Policy, 10th Ed., New Jersey, Pearson Education, Inc., p. 10. 

٣ًا للك٩ل الؿاب٤ ًبضؤ الىمىطج بخدلُل البِئت الخاعحُت لاؾخ٨كاٝ الٟغم       وٞ

كاع بلى الٗىامل وال تهضًضاث، وجدلُل البِئت الضازلُت للى٢ىٝ ٖلى هىاحي ال٣ىة وال٠ًٗ، وَُ

، ًلي طل٪ Strategic Factorsطاث الأَمُت في جدضًض مؿخ٣بل االإاؾؿت بالٗىامل الاؾتراجُجُت 

ُاث نُاٚت الاؾتراجُجُت ــــ في يىء هخاثج الخدلُل ــــ التي جخًمً الغؾالت والأَضاٝ والاؾتراجُج

البيئي: تحميلال  
 جمع المعمومات

 

 

صياغة 
 الاستراتيجية:

تطوير خطة طويمة 
 المدى

 

:رقابةالتقييم وال  
الأداء رقابة  

الاستراتيجية:  تنفيذ
وضع الاستراتيجية 

 قيد التنفيذ

الفرص 
والتهديدات 
 الخارجية

 

 

نواحي القوة 
والضعف 
 الداخمية

 

 

 الرسالة

 الأهداف

 الاستراتيجيات

 السياسات

 البرامج

اتزنواالم  

 الأداء الإجراءات

جشاءاث الخصحيحيت كلوب حطلب رلكالخغزيت الشاجعت: وضع الإ  
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والؿُاؾاث، والتي ًخم جىُٟظَا مً زلا٫ البرامج واالإىاػهاث والؤحغاءاث، ٣ٌٗب طل٪ ج٣ُُم 

 الأصاء واجساط الؤحغاءاث الخصخُدُت التي ٢ض جهل بلى بٖاصة الخدلُل البُئي بك٩ل ٧امل.

 :Hill & Jones 2008 ــ همىذج5

ا لهظا الىمىطج مً ٖضة زُ    ًٗ  ىاث عثِؿت ًىضخها الك٩ل الخالي: جخ٩ىن الؤصاعة الاؾتراجُجُت جب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Hill, C. W. & Jones, G. R.(2008). Essentials of Strategic Management, 3th Ed., 

Canada, Nelson Education, Ltd., p. 9. 

تها، و٢ُمها، وؤَضاٞها      ٣ًا للك٩ل الؿاب٤ ًبضؤ الىمىطج بخدضًض عؾالت االإاؾؿت، وعئٍ  وٞ

الغثِؿت، زم جدلُل البِئت الخىاٞؿُت الخاعحُت لخدضًض الٟغم والتهضًضاث، بجاهب جدلُل بِئت 

الٗمل الضازلُت لخدضًض ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ، وفي يىء َظا الخدلُل ًخم ازخُاع الاؾتراجُجُت 

ل هم ِ
ّ
٩

َ
ك

ُ
ىطج ؤو الاؾتراجُجُاث االإىاؾبت، بدُث جدؿ٤ م٘ عؾالت االإاؾؿت وؤَضاٞها الغثِؿت، وح

 للخُب٤ُ، زم جإحي بٗض طل٪ زُىة الخىُٟظ، وحكمل اجساط بحغاءاث جخىا٤ٞ 
ً

ٖمل ٢ابلا

اث٠، وجسهُو  والاؾتراجُجُاث ٖلى االإؿخىي الٗام ؤو مؿخىي وخضاث الٗمل ؤو مؿخىي الىْ

ت ـــ االإاصًت ـــ االإالُت( اللاػمت، وجىػَ٘ الأصواع واالإؿئىلُاث لخدىٍل الاؾتراجُجُ اث بلى االإىاعص )البكغٍ

وا٢٘ ملمىؽ، وؤزيرًا جهمُم ؤهٓمت الغ٢ابت الإخابٗت ٖملُت الخىُٟظ واجساط الؤحغاءاث 

 الخصخُدُت اللاػمت.

 

لت، ححذيذ الشسب

الشؤيت، القين، 

 الأهذاف 

 SWOTححليل 

 صيبغت: 

 الاسخشاحيجيبث العبهت

 اسخشاحيجيبث وحذاث العول

 الاسخشاحيجيبث الىظيفيت

 

 

 

 الخحليل الخبسجي

 الفشص والخهذيذاث

 الخحليل الذاخلي

 

 ًقبط القىة 

 ًقبط الضعف

 

 

الخغزيت 

 الشاجعت

 حٌفيز الاسخشاحيجيبث

 

 

 الشقببت
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 م:2216ــ همىذج اسعىبىلي وآخسان 6

٣ًا لهظا الىمىطج مً زلار مغاخل عثِؿت وهي: جهمُم       جخ٩ىن الؤصاعة الاؾتراجُجُت وٞ

ُت وهي: الاؾتراجُجُت، وجىُٟظَا، ومغا٢بتها وج مها، وجخًمً االإغخلت الأولى ٖضة زُىاث ٞغٖ ٣ىٍ

غح البضاثل  ضاص للخسُُِ، والخدلُل الاؾتراجُجي لبِئت االإاؾؿت الضازلُت والخاعحُت، وَ اٖلؤ

والخُاعاث الاؾتراجُجُت واالإٟايلت بُجها وازخُاع ؤًٞلها، وبىاء الخُت الاؾتراجُجُت )الغئٍت ـــ 

م(، ووي٘ الخُت الخىُٟظًت، بِىما جخًمً االإغخلت الشاهُت الغؾالت ـــ الأَضاٝ ـــ الخى ُٟظ ـــ الخ٣ىٍ

ً الش٣اٞت الخىُٓمُت االإؿاهضة،  ُت وهي: بىاء اله٩ُل الخىُٓمي االإىاؾب، وج٩ىٍ ٖضة ؤوكُت ٞغٖ

ت وهٓم االإٗلىماث والاجهالاث الضاٖمت، ووي٘ الؿُاؾاث والبرامج  وبًجاص الىٓم الؤصاعٍ

م٩اهاث واالإىاعص االإخاخت، ووي٘ هٓام واضح للخىاٞغ، في خين جخًمً واالإىاػهاث، وجسهُو الؤ 

ُت وهي: وي٘ االإٗاًير، وجدضًض الأوكُت االإغاص ج٣ُُمها، زم  االإغخلت الشالشت ٖضة زُىاث ٞغٖ

ىضح الك٩ل الخالي م٩ىهاث  ج٣ُُم الأصاء، وؤزيرًا اجساط الؤحغاءاث الخصخُدُت بطا لؼم الأمغ، وٍ

 َظا الىمىطج: 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ت الإضًغي مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي 3095مغوة وآزغان.)، اؾُىبىلي: المطدز (. جُٟٗل االإماعؾاث الؤصاعٍ

ت والىٟؿُت بؿلُىت ٖمان في يىء مضزل الؤصاعة الاؾتراجُجُت، مجلت التربُت  للبدىر التربىٍ

غ، ٧لُت التربُتوالاحخماُٖت .552ــ  550م ، م 3، ج 969ٕ  ،بىين بال٣اَغة ، حامٗت الأػَ  

ستراتيجيةتصميم الا  
 )التخطيط الاستراتيجي(

 التغذية الراجعة

 ط.الإعداد لمتخطي 
  التحميل الاستراتيجي لبيئة

 المؤسسة الداخمية والخارجية.
 .البدائل والخيارات الاستراتيجية 
 ( رؤية ــ الالخطة الاستراتيجية

تنفيذ ــ الهداف ــ الأرسالة ــ ال
 تقويم(.ال

 .الخطة التنفيذية 
 
 
 
 
 
 
 

 كل التنظيمي.هيال 
 .الثقافة التنظيمية 
  النظم الإدارية ونظم

 المعمومات والاتصالات.
 .السياسات والبرامج والموازنات 
 .الإمكانات والموارد المتاحة 
 .الحوافز 

 

 .وضع المعايير 
  تحديد الأنشطة المراد

 تقييمها.
 .تقييم الأداء 
 .الإجراءات التصحيحية 

 

رقابة الاستراتيجية 
 وتقويمها

يذ الاستراتيجيةتنف  
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ىَخه مً ججىب الأزُاء التي و٢ٗذ ٞحها الىماطج      
َّ
م٨ً ال٣ى٫ بن خضازت َظا الىمىطج ٢ض م٨َ وٍ

الؿاب٣ت، ل٨ً ٦إي ٖمل بكغي لم ًسل َظا الىمىطج مً الأزُاء لٗل ؤبغػَا الخ٨غاع؛ خُث 

بلها مباقغة ٦إخض زُىاث مغخلت الخهمُم الاؾتراجُجي، و٢ Action Planط٦غ الخُت الخىُٟظًت 

م الاؾتراجُجي، ومً االإٗلىم ؤن الخُت الخىُٟظًت جخًمً َاجين الٗملُخين  ط٦غ الخىُٟظ والخ٣ىٍ

بهىعة م٨خىبت ومٟهلت، ٦ما اٖخبر الىمىطج ٖملُت وي٘ الؿُاؾاث التي جد٨م ٖمل االإاؾؿت 

 يمً مغخلت الخىُٟظ، وهي في الخ٣ُ٣ت مً نمُم مغخلت الخسُُِ.

اب والباخشين خى٫ الىمىطج الأمشل للئصاعة ًخطح مما ؾب٤ ؤه      خَّ
ُ
ه لا ًىحض اجٟا١ بين ال٨

م وحىص قبه اجٟا١ بُجهم في الخُىٍ الغثِؿت لهظٍ الىماطج، وبن ازخلٟذ في  الاؾتراجُجُت، عٚ

الخٟانُل وه٣ُت البضاًت َل الخدلُل البُئي ؤم نى٘ الغئٍت والغؾالت، و٢ض ًغح٘ طل٪ بلى حٗضص 

م مً ها بُٗت اليكاٍ والأَضاٝ وحهاث هٓغَ خُت، وجباًً االإاؾؿاث مً خُث الدجم وَ

 واالإغ٦ؼ الخىاٞسخي مً هاخُت ؤزغي.

 :الاستراجُجُت الإدازة مساخل :سابعًا

اب والباخشين خى٫ مغاخل الؤصاعة       خَّ
ُ
اجطح مً الٗغى الؿاب٤ للىماطج جباًً ال٨

ا في ؤعب٘ مغاخل م٨ً في يىء ما ؾب٤ خهغَ عثِؿت وهي: الخدلُل البُئي،  الاؾتراجُجُت، وٍ

ُما ًلي جىيُذ َظٍ  ونُاٚت الاؾتراجُجُت، وجىُٟظ الاؾتراجُجُت، والغ٢ابت الاؾتراجُجُت، وٞ

 االإغاخل بصخيء مً الخٟهُل:

  Environmental Analysis:البُئي  ( الخدلُل1)

ٗغَٝ الخدلُل البُئي بإهه ٖملُت حؿعى بلى حصخُو وج٣ُُم ال٣ضعاث الضازل      ُت للماؾؿت ٌُ

وه٣اٍ ال٠ًٗ  Strengthsوالأويإ الخاعحُت االإدُُت بها بهضٝ اؾخسغاج ه٣اٍ ال٣ىة 

Weaknesses  والٟغمOpportunities  والتهضًضاثThreats وبالخالي جضُٖم ه٣اٍ ال٣ىة ،

 حكمل(، لظا 95: 3004ومٗالجت ه٣اٍ ال٠ًٗ وا٢خىام الٟغم ومىاحهت التهضًضاث )مسُمغ،

 :َما عثِؿين حاهبين البُئي الخدلُل ٖملُت

 :الداخلُت البِئت جدلُل ــ أ

 ه٣اٍ حكير خُث وال٠ًٗ( للماؾؿت؛ ال٣ىة الضازلُت )ه٣اٍ بالٗىامل الخدلُل َظا ًغجبِ     

ت ـــ  ومً االإاؾؿت ُٞه جخٟى١  ما ٧ل بلى  Strengths ال٣ىة طل٪ )الؤم٩اهاث االإاصًت ـــ االإىاعص البكغٍ

ت الٗلامت ت االإيزاهُت ــــ الخجاعٍ  ال٠ًٗ ه٣اٍ حكير بِىما الخضًشت(، الخ٣ىُاث وجىىٕ اؾخسضام ــــ ال٣ىٍ

Weaknesses مشل الخدؿين بلى جدخاج والتي االإاؾؿت ؤصاء مً جبُيء ؤو جازغ التي االإجالاث بلى 

ت( الٗلامت ي٠ٗ ــــ الجىصة اهسٟاى ــــ الٗاملين صوعان مٗض٫ )اعجٟإ  (Farid, 2022:999). الخجاعٍ

 



 

 جبهعت الأصهش      
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 :الخازحُت البِئت جدلُل ــ ب

غجبِ       بلى  Opportunitiesالٟغم حكير خُث والتهضًضاث(؛ )الٟغم الخاعحُت بالٗىامل وٍ

 ـــــ مهُمىت مىاٞؿت وحىص )٢لت مشل جىاٞؿُت ميزة االإاؾؿت جمىذ ؤن ًم٨ً التي الٗىامل حمُ٘

لى حضًضة...(، ج٨ىىلىحُا ــــ حضًضة ؤؾىا١  وهي Threatsالتهضًضاث  َىا٥ طل٪ مً ال٨ٗـ وٖ

اصة مشل باالإاؾؿت جًغ ؤن ًم٨ً التي الٗىامل  ــــ الخإمين زُت حُٛيراث ــــ الجضًضة االإىاٞؿت )ػٍ

 (Farid, 2022:999).الا٢خهاصي( الخباَا

جب ؤن جلتزم االإاؾؿت ٖىض بحغاء الخدلُل البُئي بما ًلي)الهلالي،    (:438: 3008وٍ

 ًٖ الخديز ٖىض جىن٠ُ حىاهب ال٣ىة وال٠ًٗ والٟغم  االإىيىُٖت؛ ؤي البٗض

 والتهضًضاث.

  ُٛي الخدلُل ٧اٞت حىاهب االإاؾؿت والبِئت الخاعحُت بك٣حها الٗام ٌُ الكمىلُت بدُث 

 والخام.

  غاٝ االإٗىُت صازل االإاؾؿت وزاعحها )ال٣ُاصاث الجامُٗت ـــ َُئت بقغا٥ حمُ٘ اَلأ

ـ ـــ الهُئت االإٗاوهت ـــ الؤصاعٍ غاٝ االإجخمُٗت الخضعَ جين ـــ اَلأ ين ـــ الٗاملين ـــ الُلاب ـــ الخغٍ

 االإؿخُٟضة(.

 .الاؾخٗاهت بإ٦ثر مً مهضع في الخهى٫ ٖلى البُاهاث واالإٗلىماث 

 .الض٢ت في جىز٤ُ البُاهاث واالإٗلىماث التي ًخم الخهى٫ ٖلحها 

 ت بدُث ًخم الخدلُل بهىعة صوعٍت ـــ ٧ل ؾخت ؤقهغ ـــ صازل  االإاؾؿت وزاعحها. الاؾخمغاعٍ

ت االإهمت االإغاخل مً البُئي ًخطح مما ؾب٤ ؤن الخدلُل      م٨جها خُث للماؾؿاث؛ والًغوعٍ ًُ 

ٝ مً غُّ َٗ َ
 ومً صازلُت و٢ضعاث وبم٩اهاث مىاعص مً جمخل٨ه ما ٖلى الى٢ىٝ ومىاٞؿحها، بمٗجى طاتها ح

ٗغِٝ طاجه الى٢ذ وفي ج٣ُُمها، زم
َ
ا ٖلحها ًازغ ما ح ًُ  .زاعح

 Strategy Formulation:الاستراجُجُت  ضُاغت (2)

ت       لازخُاع الاؾتراجُجُت االإىاؾبت،  TOWSبٗض الاهتهاء مً الخدلُل البُئي ًخم بىاء مهٟىٞ

ٗض التي الاؾتراجُجي( )االإؿاع االإاؾؿت زُت نُاٚت ًخم والتي في يىئها
ُ
 الغثِـ االإدغ٥ بمشابت ح

 الٗاملين، التزام ل٨ؿب وؤؾاؽ بها، االإىاعص وجسهُو عال٣غا اجساط لٗملُت الٗام واالإىحه لها،

يبغي  :الخالُت الٗىانغ ٖلى حكخمل وؤن وبؿُِ واضح بإؾلىب نُاٚتها وٍ
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  Institution:المإسست عً هبرة ــ أ

حها      ها وجإؾِؿها، وكإتها خُث مً االإاؾؿت ًٖ مسخهغة هبظة ط٦غ ًخم وٞ  ٧ىجها خُث مً وهىٖ

ــ )حامٗت بُٗت وؤهىإ صولُت(، ـــ زانت ـــ )خ٩ىمُت ٧ىجها خُث مً ومل٨ُتها مٗهض(، ـــ ٧لُت ـ  البرامج وَ

ت واالإىاعص جمىدها، التي الٗلمُت والضعحاث ج٣ضمها، التي الضعاؾُت واالإىاهج الخٗلُمُت  واالإاصًت البكغٍ

٣ًا حجمها وجُىع  واالإدخملت، الخالُت وجىؾٗاتها بها، االإخاخت ضص يناالإ٣بىل الُلاب لٗضص وٞ  وٖ

جين، ا التي الؿماث ؾب٤ ما بلى ًًاٝ الخغٍ  في ال٣ىمي االإؿخىي  ٖلى االإىاْغة االإاؾؿاث ًٖ جميزَ

 الخٗلُم حىصة لًمان ال٣ىمُت وحضث)الهُئت بن االإجخم٘ وزضمت الٗلمي والبدث الخٗلُم مجا٫

خماص،  (.93: 3096واٖلا

  Environmental Analysis:البُئي الخدلُل عً هبرة ــ ب

حها       االإؿخسضمت، والأصواث به، ال٣اثمين خُث مً البُئي الخدلُل ًٖ مسخهغة هبظة ط٦غ ًخم وٞ

حغي  التي الؼمىُت والٟترة ُٞه، االإكاع٦ت والٟئاث
ُ
 .بلحها جىنل التي الىخاثج وؤبغػ  ٞحها، ؤ

 Vision:السؤٍت  ــ حـ

 بلى حؿعى ظيال الخلم ؤو االإؿخ٣بل في ٖلُه جهبذ ؤن جىص ما هي االإاؾؿت عئٍت     

خُلب ،(Kennedy,et al,2020:35)جد٣ُ٣ه  بمجهى٫  جخٗل٤ ٧ىجها الخسُل بلى اللجىء الغئٍت نى٘ وٍ

ج مجملها في والغئٍت ،"االإاؾؿت مؿخ٣بل"  بلحها جغهى التي والأخلام والآما٫ الخ٣اث٤ مً مؼٍ

 لجمُ٘ مىحهًا حٗض تيوال جد٣ُ٣ها في االإاؾؿت جُمذ التي الىخاثج ؤجها ٖلى بلحها ًىٓغ و٢ض ،االإاؾؿت

 .(Bebas & Aboudaber,2019:2)و٢ُمها الغثِؿت ومىاعصَا ؤوكُتها

ٗض      ا ملهمت عئٍت نُاٚت وَ ًً ً لل٣اصة ٦بيرًا جدض  الغثِـ االإدغ٥ حٗض لأجها االإاؾؿاث، في واالإضًغٍ

 عي الًغو  مً ولهظا الخىاٞؿُت، االإيزة جد٤ُ٣ حؿخُُ٘ زلالها ومً جًٗها، التي للاؾتراجُجُاث

٩ُلها و٢ُمها وعؾالتها االإاؾؿت عئٍت بين جىا٤ٞ وحىص ا التي والاؾتراجُجُاث وَ   ٢ُاصتها. ًسخاعَ

 :(Cowley & Domb,1997:67)الخالُت الخهاثو ٞحها جخىاٞغ التي هي الجُضة والغئٍت  

 .بالىيىح جخه٠ ؤن -

 .مٗجى طاث ج٩ىن  ؤن -

 .اليؿبي بالاؾخ٣غاع جدؿم ؤن -

خباع في االإاضخي ؤزظ م٘ االإؿخ٣بل بلى جخُل٘ ؤن -  .اٖلا

 .الخٟى١  ًٖ والخٗبير بالإهجاػ جخه٠ ؤن -

 .االإهالح ؤصخاب و٧اٞت والٗملاء للٗاملين مدٟؼة ج٩ىن  ؤن -

ر ؤهٟؿهم ٞحها االإهالح ؤصخاب ًجض ؤن - بِّ
َٗ ُ
 .ومخُلباتهم عئاَم ًٖ وح
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ر حكاع٦ُت - بِّ
َٗ ُ
٤ ج٨ٟير ج٩امل ًٖ ح  .مىٟهلت لغئي ججمُ٘ ولِؿذ الٗمل ٞغٍ

شير جدضًاث ًجخًم نٗبت -
ُ
 .الؤبضإ ج

 ؤن ًغي  البٌٗ ؤن بلا للماؾؿت، البُئي الخدلُل بٗض الغئٍت وي٘ َى االإٗهىص ؤن وعٚم     

  عئٍتها جً٘ ؤن االإم٨ً مً ال٣ىي  الخىاٞسخي والىي٘ الطخمت الؤم٩اهاث طاث االإاؾؿاث
ً

 زم ؤولا

 الؤم٩اهاث خكض وبالخالي ،والىا٢٘ االإإمى٫  بين الاؾتراجُجُت الٟجىة ٖلى للى٢ىٝ بالخدلُل ج٣ىم

؛ الخدلُل بلى ٞمًُغة الًُٟٗت االإاؾؿاث ؤما الٟجىة، َظٍ ٖلى لل٣ًاء الجهىص وحٗبئت
ً

 ؤولا

غوٞها الضازلُت بم٩اهاتها ٖلى للى٢ىٝ  االإخاخت الؤم٩اهاث يىء في الغئٍت وي٘ وبالخالي الخاعحُت، وْ

 .(Guzik,2011:288-289)لخد٤٣ا وبم٩اهُت بالىا٢ُٗت جدؿم ختى االإدُُت والٓغوٝ واالإم٨ىت

 Mission:السسالت  ــ د

 وجخًمً ،(Wheelen & Hunger,2006:12)وحىصَا مً الغثِـ الٛغى هي االإاؾؿت عؾالت     

ض ما ك٩ل ؤجها ٦ما الخالُت، وبم٩اهاتها مىاعصَا يىء في الخالي الى٢ذ في جد٣ُ٣ه االإاؾؿت جغٍ
ُ
 ح

اع حها ،(Nisrim,2022:5)وال٣ُم ؾتراجُجُتالا  الأَضاٝ جد٤ُ٣ ٦ُُٟت ًدضص الظي اَلؤ  ًخم وٞ

٠  الٗامت والٛاًاث بسضمتها، ج٣ىم التي االإجخم٘ و٢ُاٖاث ومهامها، ٢ُام االإاؾؿت، بإؾباب الخٗغٍ

 (.303: 3099بلحها)ٖؼاػي، حؿعى التي

ا حٗض ل٩ىجها ملمىؽ ٖملي وا٢٘ بلى الغئٍت بترحمت الغؾالت وج٣ىم      ًٟ  ؾخٟٗله الإا ص٣ًُ٢ا ون

 ل٨جها للماؾؿت، الكامل وجهىعَا هٓغتها خُث مً الغئٍت م٘ ؾخٟٗله، وحكتر٥ والإاطا الإاؾؿتا

 .(Farid,2022:998)وويىح وا٢ُٗت ؤ٦ثر

ىص ما جه٠ االإاؾؿت عئٍت ٧اهذ وبطا     
ُ
 بين ججم٘ عؾالتها ٞةن االإؿخ٣بل، في ٖلُه جهبذ ؤن ج

ا؛ مايحها  ؤ٦ثر مً ٧ىجها بجاهب االإجخم٘، زلصا صوعَا وجىضح وحىصَا، ؾبب جدضص خُث وخايغَ

 .٢بل ؤصخاب االإهلخت واالإؿخُٟضًً مً الضٖم لخل٣ي االإبرعاث

 ونٗىبت الغؾالت بُان َى٫  االإايُت الؿىىاث زلا٫ الٗاملين جىاحه ٧اهذ التي الهٗىباث بين ومً

ا، ٖىه الخٗبير ؤو جظ٦غٍ ًُ ٣لل الظي الأمغ قٟه  زهاثو مغاٖاة مً لابض ولهظا ٖجها، عياَم مً ًُ

 :(Alkhafaji & Nelson,2013:14/ David,2016:23-25)ؤَمها مً والتي الجُضة الغؾالت

ض لا :مىحؼة - ا ٌؿهل ختى واخضة نٟدت ًٖ الأخىا٫ مً بدا٫ جؼٍ  .جظ٦غَ

 .االإهُلخاث واهخ٣اء الخٗبير بض٢ت جدؿم ؾلُمت بلٛت م٨خىبت -

 .االإٗىُت غاٝواَلأ االإاؾؿت ؤًٖاء ل٩اٞت مٟهىمت ج٩ىن  بدُث: وبؿُُت واضخت -

غاٝ االإاؾؿت ؤًٖاء مً والخًُٗض بالخإًُض جدٓى م٣بىلت: -  .االإٗىُت واَلأ
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غاٝ االإاؾؿت ؤًٖاء لضي والخٟائ٫  الخماؽ بزاعة في ب٣ىة حؿاَم مُلهِمت: -  .االإٗىُت واَلأ

لها ًم٨ً :للخد٤ُ٣ ٢ابلت -  .ٖمل وبغامج زُِ بلى جدىٍ

  الىمى مالاثاخخ وجغاعي الخالُت االإجخمُٗت الٓغوٝ م٘ جخىا٤ٞ ؤن -
ً

 .مؿخ٣بلا

غاٝ ل٩اٞت مم٨ً بقبإ ؤ٢صخى جد٤٣ ؤن -  .االإٗىُت اَلأ

هاٙ ؤن -
ُ
 .جٟهُلي بك٩ل ولِـ ٖام بك٩ل ج

 Strategic Objectives:الاستراجُجُت  الأهداف ــ ٌ

 مً ؤ٦ثر للماؾؿت ٩ًىن  و٢ض لظل٪، االإدضص والى٢ذ اجد٣ُ٣ه الىخاثج االإغحى الأَضاٝ جدضص     

خم ،(Wheelen & Hunger,2006:14)مسخلٟت ىُتػم ٞتراث زلا٫ َضٝ  مً الأَضاٝ اقخ٣ا١ وٍ

ىٓغ ولظل٪ وعؾالتها، االإاؾؿت عئٍت مً جىبش٤ التي الاؾتراجُجُت الٛاًاث  ؤجها ٖلى الأَضاٝ بلى ًُ

 .(Farid,2022:998)الُىٍل ــــ ال٣هير االإضي ٖلى وج٣ضمها االإاؾؿت ؤصاء الإخابٗت م٣اًِـ

  بخؿاؾًا ٣ًضمان والغؾالت الغئٍت ٧اهذ وبطا     
ً

ا قاملا ًٗ  للماؾؿت، الاؾتراجُجي بالخىحه وواؾ

مالهم ؤصائهم زلا٫ للٗاملين وملمىؾت واضخت ؤَضاٝ نُاٚت ٖلحها الًغوعي  ٞمً  مً الُىمُت لٖأ

جم٘ ال٨بيرة، جُلٗاتها جد٤ُ٣ ؤحل اب بٌٗ وٍ خَّ
ُ
 ٧لمت في الجُضة الأَضاٝ ؾماث والباخشين ال٨

(SMART) ىن ج٩ ؤن وهي(Kennedy,et al,2020:37-38):  

  Specificمدضصة -

 Measurable لل٣ُاؽ  ٢ابلت -

 Attainable جد٣ُ٣ها  ًم٨ً -

  Realistic وا٢ُٗت -

 Time-boundمدضصة بى٢ذ  -

 :(Bora,et al,2017:5)ؤَمها مً ؤزغي  بسهاثو الجُضة الأَضاٝ جدؿم ٦ما  

لت ٢هيرة ؤَضاٝ ٖلى جدخىي  - ىٍ  .االإضي وَ

 .االإاؾؿت بِئت في جدضر التي للخٛيراث جُبحؿخ ؤجها ؤي مغهت، -

ا جمشل - ًً ض لبظ٫ للٗاملين جدض   .لخد٣ُ٣ها الجهض مً مؼٍ

ت ٢ًاًا جلامـ -  .ومهمت خُىٍ

 .مدضص ػمجي بَاع يىء في جد٣ُ٣ها ًم٨ً -

ا االإالُت بالىاخُت جغجبِ ؤَضاٝ ٖلىي جدخى  - يرَ  .وٚ
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 Policies:السُاساث  وــ

 ٖام مغقض بمشابت وحٗض االإاؾؿت، ٖمل جد٨م التي ٗامتال والاججاَاث االإباصت جل٪ وهي     

 َظٍ ج٩ىن  ول٩ي (،908: 3009وآزغون، الٗاملين)الىمغ ٧اٞت ولؿلى٦ُاث ال٣غاعاث ولاجساط للخ٨ٟير

 .والأزلا٢ُت واالإغوهت والىيىح والخيؿ٤ُ بالكمىلُت جدؿم ؤن ًيبغي ٞٗالت الؿُاؾاث

 Action Plan: الخىفُرًت الخعت ــ ش

ا جغجُبها م٘ الاؾتراجُجُت، الأَضاٝ جد٤٣ التي الأوكُت ٧اٞت الخُت َظٍ ًمًوجخ      ًُ ٤ مى٣ُ  وٞ

اث جب الخىُٟظ، ؤولىٍ  حىصة لًمان ال٣ىمُت الخالي)الهُئت الىدى ٖلى الخُت َظٍ حضولت وٍ

خماص، الخٗلُم  (: 29: 3094واٖلا

 .جد٣ُ٣ها االإغحى الٗامت الأَضاٝ جدضًض -

ُت َضاٝؤ بلى الٗامت الأَضاٝ جدىٍل -  .ٞغٖ

ُت الأَضاٝ جغحمت -   للخىُٟظ. ٢ابلت ؤوكُت بلى الٟغٖ

 .وكاٍ ٧ل جىُٟظ ًٖ االإؿئى٫  جدضًض -

 .وكاٍ ٧ل لخىُٟظ ال٩اُٞت الؼمىُت الٟترة جدضًض -

 .االإمى٫  واالإهضع وكاٍ ٧ل ج٩لٟت جدضًض -

 .الىجاح وماقغاث الغ٢ابت مؿئى٫  جدضًض -

  Strategy Implementation: الاستراجُجُت  جىفُر (3)

 االإهاٚت الاؾتراجُجُت جدىٍل زلالها مً ًخم خُث ؤَمُت؛ االإغاخل ؤ٦ثر مً االإغخلت َظٍ حٗض     

 ٞاؾتراجُجُت ،(Wheelen,et al,2015:308)الىا٢٘ ؤعى ٖلى ملمىؾت وبحغاءاث ؤوكُت بلى

مها؛ جىُٟظَا ًخم ختى م٨خملت ٚير جٓل االإاؾؿت ٖضًمت  ًجٗلها جىُٟظَا صون  نُاٚتها لأن وج٣ىٍ

 .(Cerniauskiene,2014:14)الجضوي 

 ٞكل بلى ًاصي ٢ض ال٠ًُٗ ٞالخىُٟظ الجهاثُت؛ الىخاثج االإغخلت َظٍ ٖلى ًخى٠٢ ٦ما     

 َظا ٌٗجي ولا يُٟٗت، اؾتراجُجُت هجاح بلى الجُض الخىُٟظ ًاصي ٢ض بِىما حُضة، اؾتراجُجُت

 بالإياٞت ،(Katsioloudes,2002:210)للاؾتراجُجُت الجُضة الهُاٚت وبَما٫ الخىُٟظ ٖلى التر٦يز

 اؾخضامت ٖلى ؾلبًا والخإزير االإاؾؿت ب٣اء تهضًض بلى ًاصي ٢ض الاؾتراجُجُت جىُٟظ ي٠ٗ ؤن بلى

 وجىُٟظَا الاؾتراجُجُت نُاٚت بين الىز٣ُت وللٗلا٢ت ،(Rajasekar,2014:169)الخىاٞؿُت ميزاتها

 (Machabaphala,2010:17). واخضة لتلٗم وحهان ؤجهما ٖلى االإغخلخين َاجين بلى البٌٗ ًىٓغ
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 (: 370: 3007لظا ٌؿخلؼم جىُٟظ الاؾتراجُجُت ال٣ُام بالإحغاءاث الخالُت)الضوعي، 

 .بىاء ٩َُل جىُٓمي مىاؾب للاؾتراجُجُت 

 .ز٣اٞت جىُٓمُت مؿاهضة للاؾتراجُجُت ً  ج٩ىٍ

 .ير ال٨ٟاءاث االإاَلت لخىُٟظ الاؾتراجُجُت  جىٞ

  ير االإىاعص االإالُت  ال٩اُٞت ووي٘ هٓام للخىاٞؼ.جىٞ

 .بًجاص هٓم مٗلىماث واجهالاث صاٖمت 

 .ير الؤم٩اهاث االإاصًت اللاػمت لخىُٟظ الاؾتراجُجُت  جىٞ

 .ؼ ٖلى الؤهجاػ وجدمل االإؿئىلُت ِ
ّٟ د

ُ
 تهُئت االإىار االإ

 .وكغ الؿُاؾاث وبحغاءاث و٢ىاٖض الٗمل 

 .جىيُذ مؿئىلُاث وؾُلُاث الىخضاث والأٞغاص 

  والأوكُت ٖلى الأٞغاص.جىػَ٘ االإهام 

 Strategy Censorship:الاستراجُجُت  السكابت (4)

 جم التي والىخاثج الاؾتراجُجُت ؤصاء وج٣ُُم بمخابٗت االإاؾؿت ٞحها ج٣ىم التي االإغخلت وهي     

ت االإٗاًير م٘ الٟٗلي الأصاء الإ٣اعهت عاحٗت حٛظًت وج٣ضًم جد٣ُ٣ها،  ٖلى للى٢ىٝ مؿب٣ًا االإىيىٖ

 االإاؾؿت مىاعص اؾخسضام جًمً التي االإُلىبت الخصخُدُت الاحغاءاث واجساط ث،الاهدغاٞا

ت االإغخلت َظٍ وحٗخبر ،(Wanjohi,2013:3-4)مم٨ىت  ٦ٟاءة وبإٖلى ؤ٦ثر بٟاٖلُت  للخدؿين يغوعٍ

اًاتها ؤَضاٞها لخد٤ُ٣ الصخُذ االإؿاع ٖلى ب٣اءَا ويمان للماؾؿت، االإؿخمغ  & Mohamed)وٚ

Başar,2023:47). 

 والل٣اءاث الصخهُت، االإلاخٓت بين ما جدىىٕ والتي الاؾتراجُجُت للغ٢ابت مخٗضصة ؤصواث وجىحض     

غ، والاحخماٖاث،  الؤًغاصاث )مىاػهت بإهىاٖها واالإىاػهاث االإؿخُٟضًً، م٘ والخىانل والخ٣اعٍ

ت واالإهغوٞاث ت الى٣ضًت االإىاػهت ــــ الخ٣ضًغٍ  واالإىاعص الؤهخاج مىاػهت ـــــ الغؤؾمالُت االإىاػهت ـــــ الخ٣ضًغٍ

ت والى٢ذ ت البرامج مىاػهت ـــــ الخ٣ضًغٍ ُت الٗمىمُت(، االإىاػهاث ــــ الخ٣ضًغٍ الخٗاص٫  وه٣ُت وزغٍ

Break- Even Point، ُت ىحي PERTالخغج االإؿاع وؤؾلىب ،Gantt Map حاهذ وزغٍ  )ال٣غٍ

ل٠،  (. 332-323: 9882وػوٍ

اث ؤعبٗت جىحض ٦ما       ومؿخىي  للماؾؿت، الٗام االإؿخىي : وهي الاؾتراجُجُت ٢ابتللغ  مؿخىٍ

ُٟي، واالإؿخىي  الأ٢ؿام، ؿخسضم الٟغصي، واالإؿخىي  الىْ  لخ٣ُُم به زانت م٣اًِـ مؿخىي  ٧ل وَ

 االإخٗل٣ت والغ٢ابت االإالُت، الغ٢ابت بين ما الغ٢ابت جل٪ جدىاولها التي الجىاهب وجدىىٕ الأصاء،

 والؤحغاءاث بال٣ىاٖض االإخٗل٣ت البيرو٢غاَُت والغ٢ابت بالؿى١، االإخٗل٣ت والغ٢ابت باالإسغحاث،

اث  (.526-525: 3009وحىهؼ، والؿلى٥)َل بال٣ُم االإخٗل٣ت والغ٢ابت الأصاء، ومؿخىٍ
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ًخطح مما ؾب٤ ؤن الٛغى الغثِـ مً الغ٢ابت الاؾتراجُجُت َى الخإ٦ض مً ؤن      

ظث  ِ
ّٟ بالك٩ل االإُلىب، وخ٣٣ذ ؤَضاٝ الاؾتراجُجُاث التي ويٗذ مىي٘ الخىُٟظ ٢ض هُ

ا ؤن الؤحغاءاث الخصخُدُت لا  ًً االإاؾؿت وعؾالتها، واججهذ بها نىب عئٍتها، ٦ما اجطح ؤً

ج٣خهغ ٣ِٞ ٖلى الأوكُت الخىُٟظًت، وبهما ٢ض جمخض بلى بخضار حُٛير ما في زُت االإاؾؿت ؤو 

ظا ٌٗجي ؤن الغ٢ابت تهضٝ ؤؾاؾًا بلى الخإ٦ض مً صخت ال خ٨ٟير وص٢ت الخسُُِ ؤَضاٞها، وَ

و٦ٟاءة الخىُٟظ، و٧ل َظا ًا٦ض ؤَمُتها؛ خُث بن ُٚابها ًاصي بلى يُإ الى٢ذ والجهض، 

 والؤؾغاٝ في االإىاعص االإاصًت، وجضوي مؿخىي الؤهجاػ.

ا
ً
 :الاستراجُجُت الإدازة جعبُم مخعلباث :ثامى

 وحه ٖلى والجامُٗت زانت والخٗلُمُت ٖامت باالإاؾؿاث الاؾتراجُجُت الؤصاعة جُب٤ُ ًخُلب     

ير يغوعة الخدضًض مشل وهي مخُلباث، ٖضة جىٞ
ُ
 مً لابض التي والؤم٩اهاث االإىاعص جل٪ مجملها في ج

ا  Palladan,et)بىجاح الاؾتراجُجُت الؤصاعة مغاخل حمُ٘ مماعؾت مً جخم٨ً ختى باالإاؾؿت جىاٞغَ

al,2018:3-4.) 

ٗض      دضص خُث ُلباث،مً ؤَم َظٍ االإخ الخىُٓمي اله٩ُل وَُ اث اله٨ُلي الخهمُم ًُ  للمؿخىٍ

ت اث٠ والىخضاث والأ٢ؿام الؤصاعٍ بُٗت الاؾتراجُجُت، لخىُٟظ اللاػمت والىْ  الٗلا٢اث وَ

م٨ً ،(Ahmady,et al,2016:456)وؾلُاتها ومؿئىلُاتها بُجها، والاجهالاث  حىصة ٖلى الخ٨م وٍُ

ت؛ا صعحت ؤولها: حىاهب ٖضة زلا٫ مً الخىُٓمي اله٩ُل اث ؤنبدذ ٩ٞلما  الإغ٦ؼٍ  الخىُٟظًت االإؿخىٍ

ت، مً ٖالُت بضعحت جخمخ٘ االإاؾؿت ٧اهذ ٧لما ال٣غاعاث اجساط ٖلى ٢ضعة ؤ٦ثر  صعحت :وزاهحها اللامغ٦ؼٍ

اث بين الغؤسخي الٟهل في وجٓهغ الخ٣ُٗض؛ ت االإؿخىٍ ٣ًا الؤصاعٍ غمُت لدؿلؿل وٞ  الؿلُت، وَ

ا الىخضاث بين الأ٣ٞي والٟهل ًٗ ُت جب  والخ٩امل الخيؿ٤ُ جد٤ُ٣ م٘ ومهامهم الٗاملين لىىٖ

كير والتي الغؾمُت؛ صعحت :وزالثها ،(Taboli & Rahmani,2014:567)بُجهم
ُ
 اٖخماص مضي بلى ح

ؤوكُتها  وجىُٟظ الٗاملين ؾلى٥ جىحُه في والخٗلُماث وال٣غاعاث واللىاثذ ال٣ىاهين ٖلى االإاؾؿت

(Mehrabi,et al,2013:118)، كير والتي االإغوهت؛ صعحت :وعابٗها
ُ
 اله٩ُل في الخُٛير بم٩اهُت مضي بلى ح

ت وخضة حٗضًل ؤو خظٝ ؤو بةياٞت ـــــ ــ الىخضاث بٌٗ صمج ؤو بصاعٍ  التي الخٛيراث م٘ للخ٠ُ٨ ــ

 .(Hao,et al,2012:38)الخاعحُت ؤو الضازلُت البِئت في جدضر

 يغوعة الجامُٗت وزانت ٗلُمُتالخ باالإاؾؿاث الاؾتراجُجُت الؤصاعة جُب٤ُ ًخُلب ٦ما     

دضص خُث الؤصاعي؛ الىمِ لهظا الؿاثضة الش٣اٞت مؿاهضة مً الخإ٦ض
ُ
 ٢ابلُت مضي الش٣اٞت َظٍ ج

 والٓغوٝ الخٛيراث م٘ الخ٠ُ٨ ٖلى ٢ضعتها ومضي حضًض، ٖمل همىطج ؤو ٨ٞغة لإصزا٫ االإاؾؿت

٣ت الجضًضة غٍ ُت جدضص ٦ما مٗها، الخٗامل وَ  جىػَ٘ ومٗاًير ،الؿاثضة الٗلا٢اث هىٖ

 .(Janićijević,2012:127-128)االإؿئىلُاث
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 خُث الاؾتراجُجُت؛ الؤصاعة جُب٤ُ مخُلباث مً عثِـ ٦مخُلب االإٗلىماث هٓم ؤَمُت وجبرػ     

ً ِ
ّ
م٨َ

ُ
 والتهضًضاث، الٟغم ًٖ االإب٨غ وال٨ك٠ االإخاخت، للمىاعص الأمشل الاؾخٛلا٫ مً االإاؾؿت ج

 االإىاؾب، الى٢ذ وفي بض٢ت الُىمُت بالأوكُت وال٣ُام للشاهُت، ؾخٗضاصوالا  الأولى ا٢خىام وبالخالي

ير ت ؤ٦ثر لخ٩ىن  ال٣غاع اجساط ٖملُت وصٖم الاؾتراجُجُت، لهُاٚت االإٗلىماحي الضٖم وجىٞ  وؤٖلى ؾغٖ

  ،(Altameem,et al,2014:2078)حىصة
ً

٣لل ؤجها ًٖ ًٞلا
ُ
ض والؤحغاءاث، الٗملُاث ج٩لٟت ج ِ

ّ
 وجىَ

ً ٖلحها، وجداٞٔ الأزغي  باالإاؾؿاث االإاؾؿت ٖلا٢ت دَؿِّ
ُ
 & Altaf)ومسغحاتها الٗام ؤصاءَا وج

Khalil,2016:24-26)، ؾب٤ ما ٖلى ٖلاوة ً ِ
ّ
م٨َ

ُ
٘ مً االإاؾؿت ج  واالإٗلىماث، البُاهاث ه٣ل حؿغَ

ٗالُت، ٦ٟاءة ؤ٦ثر الؤصاعة وحٗل  & Alshubailyا)ٖلحه والخٟاّ جىاٞؿُت ميزة وجد٤ُ٣ وٞ

129-28Altameem,2017:1.) 

 وحىص صون  بٟاٖلُت اؾتراجُجُتها جىُٟظ ماؾؿت لأًت ًم٨ً لا ؤهه ٖلى Pournasir ًا٦ض ٦ما     

 الخىُٟظ في الىجاح بين بًجابُت ٖلا٢ت جىحض خُث ؛)Pournasir,2013:70(٧اُٞت مالُت مىاعص

 خاختاالإ االإالُت باالإىاعص االإاؾؿت اؾتراجُجُت عبِ الًغوعي  مً لظا االإىاعص، َظٍ وجىاٞغ

 بلى جىٓغ الاؾتراجُجُت الؤصاعة ؤن بلى  Blumentritt ؤقاع ، و٢ض(Ager,et al,2015:938)واالإم٨ىت

خين مً االإاؾسخي الأصاء  لأَضاٞها االإاؾؿت جد٤ُ٣ مضي ٨ٌٗـ الظي الاؾتراجُجي الأصاء َما: ػاوٍ

اصة االإغجبِ االإالي والأصاء الدكُٛلُت،  الأصاثين بين لا٢توالٗ الغبدُت، والهىامل الؤًغاصاث بؼٍ

ير االإاؾؿت حؿخُُ٘ ولً ٞٗالت، ٚير الاؾتراجُجُت ججٗل الخمىٍل ٣ٞلت جباصلُت،  ال٩افي الخمىٍل جىٞ

 زانت اؾتراجُجُت االإاؾؿاث بٌٗ جً٘ لظا اؾتراجُجُت، ٢غاعاث جخسظ مالم

ل  .(Blumentritt,2006:73-74)بالخمىٍ

ا٫ ما ًليالاؾت الؤصاعة جُب٤ُ ًخُلب بالإياٞت بلى ما ؾب٤   َّٗ  راجُجُت بك٩ل ٞ

(Svetlana & Alelexei,2012:53/ Sammut-Bonnici & McGee,2015:5 Com,2004:5/:) 

 .الاؾتراجُجُت الأَضاٝ جد٤ُ٣ مً الأٞغاص وجم٨ين لخدٟيز اؾتراجُجُت ٢ُاصة جىاٞغ -

لت واالإخسههت. - ت االإاَ  جىاٞغ االإىاعص البكغٍ

ت الخُِ جد٤ُ٣ ٖلى والٗمل ببِئتها، االإاؾؿت عبِ -  .االإىيىٖ

 .الاؾتراجُجُت الأَضاٝ لخد٤ُ٣ الٗاملين حمُ٘ ٢بل مً الٟٗالت االإكاع٦ت -

 .الاؾتراجُجي الخسُُِ في والاهدغاٞاث الأزُاء ًٖ جيخج التي الؿلبُت الٗىا٢ب جٟاصي -

ير - ت. هدى الٗاملين لخدٟيز هٓام جىٞ   جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإىيىٖ

 .الخىُٟظ ٖملُت في الاؾتراجُجُت بٖضاص ؤٞغاص حمُ٘ بقغا٥ -
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 :الاستراجُجُت الإدازة جعبُم معىكاث :جاسعًا

 ٖلى ٢اصتها ٩ًىن  ؤن ًجب لظا مٗى٢اث، ٖضة باالإاؾؿاث الاؾتراجُجُت الؤصاعة جُب٤ُ ًىاحه     

اب جباًً و٢ض االإيكىصة، الأَضاٝ وجد٤ُ٣ ٖلحها الخٛلب مً ًخم٨ىىا ختى بها وصعاًت ٖلم خَّ
ُ
 ال٨

 الؤصاعة جُب٤ُ مٗى٢اث ؤن Jooste & Fourie,2009:60)) ؤقاع خُث ا،له ٖغيهم في والباخشىن 

 هي: الاؾتراجُجُت

 .باالإاؾؿت الاؾتراجُجُت ال٩ىاصع في ه٣و وحىص -

 .االإاؾؿت لاؾتراجُجُت الٗاملين ٞهم ٢لت -

 .بإَضاٞها االإاؾؿت اؾتراجُجُت اعجباٍ ٢لت -

 .ؾتراجُجُتالا  جىُٟظ ًٖ االإؿئىلين الٗاملين ؤصاء بخدؿين الاَخمام ٢لت -

  ومغا٢بتها. وجىُٟظَا الاؾتراجُجُت لهُاٚت االإسههت االإالُت االإىاعص ٢لت -

 .واؾتراجُجُتها االإاؾؿت ز٣اٞت بين الاعجباٍ ي٠ٗ -

ت - ٌ و٢لت ال٣غاع اجساط مغ٦ؼٍ   للٗاملين. الؿلُت جٟىٍ

 مً    
ً
 جُب٤ُ مٗى٢اث ؤن (Chemwei,et al,2014:119/ David,et al,2020:50-51)بِىما ط٦غ ٦لا

 :هي الاؾتراجُجُت الؤصاعة

ت ال٩ىاصع ٢لت - لت البكغٍ  .الاؾتراجُجُت الؤصاعة مهام جىُٟظ ٖلى ال٣اصعة االإاَ

 .االإاؾؿت ؤَضاٝ لخد٤ُ٣ اللاػمت االإالُت االإىاعص جىٞغ ٢لت -

 .والٗاملين ال٣ُاصاث لضي الغئٍت ويىح ٢لت -

ٗاصي جىُٓمُت ز٣اٞت وحىص -
ُ
غاى الخُٛير ح  .ما لٚأ

 الؤصاعة جخُلبها التي الؼمىُت الٟترة َى٫  هدُجت الؿِئت االإترا٦مت براثوالخ الخجاعب -

 .االإغوهت و٢لت الخُب٤ُ نٗىبت بجاهب الاؾتراجُجُت

ا الاؾتراجُجُت الؤصاعة جخُلبها التي يراثُالخٛ ج٣بل ٢لت -   تهضًضاث. بمشابت واٖخباعَ

 :هي الاؾتراجُجُت الؤصاعة جُب٤ُ مٗى٢اث ؤن ٖلى(Khemesh,2017:10-11) في خين ؤ٦ض  

ت ه٣و -  .الاؾتراجُجُت بالإصاعة والخبرة االإٗغٞ

 .الاؾتراجُجُت للئصاعة االإسههت والؤم٩اهاث االإىاعص ٢لت -

 .الاؾتراجُجُت بالإصاعة االإ٩اٞأث ؤهٓمت اعجباٍ ٢لت -
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 .االإىاعص َضع بلى جاصي م٩لٟت ٖملُت الاؾتراجُجُت الؤصاعة اٖخباع -

ي بًغوعة الٗاملين ب٢ىإ في الٗلُا الؤصاعة ٢ضعة ي٠ٗ - بَجِّ
َ
 .الاؾتراجُجُت الؤصاعة ج

 شخهُت. لأؾباب الاؾتراجُجُت الؤصاعة في االإكاع٦ت ًٖ االإاؾؿت صازل الأٞغاص بحجام -

 الؤصاعة جُب٤ُمٗى٢اث  بين مً ؤهه (Parakhina,et al,2017:70-71) صعاؾت وجىنلذ      

 :ًلي ما الجامٗاث في الاؾتراجُجُت

 .الاؾتراجُدُت الؤصاعة في االإخسههين لاؾخ٣ُاب حضًضة ج٣ىُاثو  ؤؾالُب جىاٞغ ٢لت -

اصة - باء ػٍ ت اٖلأ ـ َُئت بإًٖاء االإغجبُت واالإالُت والخىُٓمُت الؤصاعٍ  .الخضعَ

 .الاؾتراجُجُت الؤصاعة لٗملُاث صاٖمت واجهالاث مٗلىماث هٓم جىٞغ ٢لت -

اصة - ت البيرو٢غاَُت ػٍ   ث.الجامٗا في الؤصاعٍ

ت جمشُل ي٠ٗ -  .الغثِؿت الاؾتراجُجُت الخىحهاث في امٗتالج َىٍ

 الهٗب مً ًجٗل مما الضازلُت، الدكُٛلُت للٗملُاث الى٢اثُت الؤحغاءاث احؿا١ ي٠ٗ -

 الاؾتراجُجُت. االإىاثمت جد٤ُ٣

اصًت جىُٓمُت ز٣اٞت وحىص ٢لت - ت الضازلُت، الٗملُاث حٗؼػ  مبخ٨غة عٍ  للجامٗت. الظاجُت والهىٍ

ـ َُئت ؤًٖاء مكاع٦ت مؿخىي  اهسٟاى -  .الخسُُِ في الخضعَ

م٨ً في يىء الٗغى الؿاب٤ جهي٠ُ مٗى٢اث جُب٤ُ الؤصاعة الاؾتراجُجُت بلى:    وٍ

ا بإَمُت الؤصاعة  - ًٗ مٗى٢اث شخهُت: وجخمشل في ٢لت ٢ىاٖت الؤصاعة ؤو الٗاملين ؤو الازىين م

ا ٖلى مهالخهم
ً
ًهم لها زىٞ تهم االإخٗل٣ت بها، ؤو عٞ  الاؾتراجُجُت، ؤو ه٣و مٗغٞ

 ومىا٢ٗهم، ؤو وحىص اٖخ٣اصاث زاَئت لضحهم ٖجها.

مٗى٢اث جىُٓمُت: وجخمشل في ٢لت االإىاعص االإالُت، وي٠ٗ الؤم٩اهاث االإاصًت، وه٣و ال٩ىاصع  -

ت مً خُث ال٨م وال٠ُ٨، ووحىص ٩َُل جىُٓمي ٚير مىاؾب، وز٣اٞت جىُٓمُت ٚير  البكغٍ

 مؿاهضة، وهٓم مٗلىماث واجهالاث ٚير صاٖمت.

ت الخٛير في البِئت الخاعحُت والتي ججٗل مٗى٢اث ال - بِئت الخاعحُت: وجخمشل في ؾغٖ

اتها والظي  الخسُُِ مخ٣اصمًا ٢بل ؤن ٨ًخمل، وح٣ٗضَا وحكاب٨ها ب٩اٞت حىاهبها ومؿخىٍ

 ًٖ اعجٟإ ج٩لٟت الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث االإخٗل٣ت 
ً

ًجٗل جدلُلها ؤمغًا نٗبًا، َظا ًٞلا

 بها زانت الأويإ الخىاٞؿُت.
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 الجصء الثالث

 الإظاز المُداوي للبدث

اع االإُضاوي بىاء ؤصاة البدث، وازخُاع ُٖيخه، والأؾالُب الؤخهاثُت االإؿخسضمت،       ًخًمً اَلؤ

ا ٦ما ًلي:  غى هخاثج البدث وجٟؿيرَ   وٖ

: بىاء أداة البدث: 
ً

 أولً

تراجُجُت ب٩لُاث ٢امذ الباخشت بةٖضاص اؾدباهت لخدضًض مؿخىي مماعؾاث الؤصاعة الاؾ     

ـ، وال٨ك٠ ًٖ الٟغو١ طاث الضلالت  حامٗت حاػان مً وحهت هٓغ ؤًٖاء َُئت الخضعَ

ٗؼي الإخٛيراث 
ُ
ُُٟت ـــــ االإىهب ال٣ُاصي ـــــ الؤخهاثُت بين اؾخجاباتهم، والتي ح )الىىٕ ـــــ الضعحت الىْ

 ، و٢ض مغ بٖضاص َظٍ الاؾدباهت بالخُىاث الآجُت: َبُٗت الضعاؾت(

ت ؤٖض -1 ث الباخشت الهىعة الأولُت للاؾدباهت اٖخماصًا ٖلى ما جىنلذ بلُه في الأؾـ الىٓغٍ

 للئصاعة الاؾتراجُجُت، والضعاؾاث الؿاب٣ت. 

مً  جم ٖغى الاؾدباهت بٗض بٖضاصَا في نىعتها الأولُت ٖلى زلازت ٖكغ مد٨مًا -2

ملاخٓاتهم خى٫  االإخسههين في االإجا٫ مً ؤًٖاء َُئت الخضعَـ ب٩لُاث التربُت؛ لإبضاء

باعاتها مً خُث مضي ملاثمتها الإىيىٕ البدث، ونض٢ها في ال٨ك٠ ًٖ  ؤبٗاص الاؾدباهت وٖ

صعحذ 
ُ
االإٗلىماث االإغحى الىنى٫ بلحها، و٦ظل٪ مً خُث اهخماء ٧ل ٖباعة للبُٗض الظي ؤ

جدخه، ومضي ويىخها وؾلامت نُاٚتها، م٘ ا٢تراح ما عؤوٍ مىاؾبًا مً خُث الخظٝ ؤو 

٣ت ٖغيها، وبىاءً ٖلى طل٪  الخٗضًل غٍ  ًٖ الىٓغ في جضعج الاؾدباهت وَ
ً

ؤو الؤياٞت، ًٞلا

جم حٗضًل بٌٗ الٗباعاث وبياٞت بٌٗ وخظٝ الٗباعاث التي ٢لذ ٞحها وؿبت مىا٣ٞت 

 %، بدُث ؤنبدذ الاؾدباهت في نىعتها الجهاثُت.70االإد٨مين ًٖ 

ؼء الأو٫ ببٌٗ البُاهاث الأولُت جًمىذ الاؾدباهت في نىعتها الجهاثُت حؼثين: ازخو الج -3

ُُٟت ـــــ االإىهب ال٣ُاصي ـــــ َبُٗت الضعاؾت( ًٖ االإؿخجُب مشل ، بِىما )الىىٕ ـــــ الضعحت الىْ

ازخو الجؼء الشاوي بخدضًض مؿخىي مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت )الخدلُل البُئي ــــ 

غ٢ابت الاؾتراجُجُت( ب٩لُاث حامٗت حاػان نُاٚت الاؾتراجُجُت ــــ جىُٟظ الاؾتراجُجُت ــــ ال

ـ،  ( ٖباعة ٦ما َى مىضح 30)واقخملذ الاؾدباهت ٖلى مً وحهت هٓغ ؤًٖاء َُئت الخضعَ

 ( الآحي:9في حضو٫ ع٢م )
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 (9حضو٫ ع٢م )

 ون٠ ؤصاة البدث
 ئحمالي الاسدباهت عدد العبازاث الأبعاد م

 8 الخدلُل البُئي 1

30 
 92 نُاٚت الاؾتراجُجُت 2

 90 جىُٟظ الاؾتراجُجُت 3

 7 الغ٢ابت الاؾتراجُجُت 4

للاؾدباهت، جم  Internal Consistency Validity للخد٤٣ مً نض١ الاحؿا١ الضازلي -4

خؿاب مٗاملاث الاعجباٍ بين صعحت ٧ل ٖباعة والبُٗض الظي جيخمي بلُه باؾخسضام مٗامل 

املاث الاعجباٍ بين صعحت ٧ل ، ٦ما جم خؿاب مPerson Correlationٗاعجباٍ بيرؾىن 

( ٞغصًا مً ؤٞغاص مجخم٘ 34بُٗض والضعحت ال٩لُت للؤبٗاص، وطل٪ بٗض جُب٤ُ الاؾدباهت ٖلى )

ىضح طل٪ الجضولان ع٢ما )  الآجُان: ( 3،2البدث، وٍ

(3حضو٫ ع٢م )  

 مٗاملاث الاعجباٍ بين صعحت ٧ل ٖباعة والبُٗض الظي جيخمي بلُه

الخدلُل 

 البُئي

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 زكم العبازة
 

 0.83 0.78 0.83 0.83 0.82 0.82 0.83 0.85 0.84 مٗامل الاعجباٍ
 

ضُاغت 

 الاستراجُجُت

 90 8 7 6 5 4 3 2 3 9 ع٢م الٗباعة

 0.84 0.83 0.84 0.86 0.80 0.83 0.80 0.85 0.83 0.85 مٗامل الاعجباٍ

        92 93 99 ع٢م الٗباعة

        0.82 0.85 0.83 مٗامل الاعجباٍ

جىفُر 

 الاستراجُجُت

 90 8 7 6 5 4 3 2 3 9 ع٢م الٗباعة

 0.77 0.85 0.65 0.84 0.78 0.82 0.76 0.83 0.83 0.83 مٗامل الاعجباٍ

السكابت 

 الاستراجُجُت

 7 6 5 4 3 2 3 9 ع٢م الٗباعة
  

 0.84 0.75 0.83 0.80 0.80 0.62 0.50 0.84 مٗامل الاعجباٍ
  

ح مً الجضو٫ الؿاب٤ ؤن حمُ٘ الٗباعاث جغجبِ بالبُٗض الظي جيخمي بلُه بمٗامل ًخط     

ا ٖىض مؿخىي صلالت ) ًُ ى ما ًا٦ض نض١ الاحؿا١ الضازلي  (0.04اعجباٍ صا٫ بخهاث ٞإ٢ل، وَ

 لأبٗاص الاؾدباهت. 

(2حضو٫ ع٢م )  

 مٗاملاث الاعجباٍ بين صعحت ٧ل بُٗض والضعحت ال٩لُت للؤبٗاص
مل الازجباطمعا الأبعاد م  

 0.79 الخدلُل البُئي 1

 0.82 نُاٚت الاؾتراجُجُت 2

 0.64 جىُٟظ الاؾتراجُجُت 3

 0.80 الغ٢ابت الاؾتراجُجُت 4
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ًخطح مً الجضو٫ الؿاب٤ ؤن حمُ٘ الأبٗاص جغجبِ بالضعحت ال٩لُت للؤبٗاص بمٗامل اعجباٍ      

ا ٖىض مؿخىي صلالت ) ًُ ى ما ًا  (0.04صا٫ بخهاث  ٦ض نض١ الاحؿا١ الضازلي للاؾدباهت. ٞإ٢ل، وَ

 Cronbach Alphaاؾخسضمذ الباخشت مٗامل  Reliabilityللخد٤٣ مً زباث الاؾدباهت  -5

(Johnson & Christensen,2013:171 كاع بلحها ؾاب٣ًا
ُ
( بٗض جُب٤ُ الاؾدباهت ٖلى الُٗىت االإ

الجظع التربُعي في جدضًض نض١ الاحؿا١ الضازلي، ٦ما ًم٨ً خؿاب الهض١ الظاحي بإزظ 

 : الآحي( 3( ٦ما َى مىضح في الجضو٫ ع٢م )22: 3030للشباث )ٖلاء الضًً،

(3حضو٫ ع٢م )  

شباث والهض١ الظاحي لأصاة البدثال  

 الأبعاد م
عدد 

 العبازاث

معامل ألفا هسوهباخ 

 للثباث

الطدق 

 الراحي

مسخىي الثباث 

 والطدق الراحي

 0.78 0.70 8 الخدلُل البُئي 1

 مغجٟ٘

 0.83 0.78 92 نُاٚت الاؾتراجُجُت 2

 0.80 0.79 90 جىُٟظ الاؾتراجُجُت 3

 0.75 0.63 7 الغ٢ابت الاؾتراجُجُت 4

 0.84 0.89 30 ئحمالي أبعاد الاسدباهت

الاؾدباهت مغجٟٗت، خُث  مً ؤبٗاص ًخطح مً الجضو٫ الؿاب٤ ؤن مٗاملاث زباث ٧ل بُٗض     

ظا ًض٫ ٖلى زباث الىخاثج التي ؾِؿٟغ ٖجها البدث الخالي، 0.78ـ ــــ 0.63جغاوخذ ُٞما بين ) (، وَ

وبالخالي الش٣ت في هخاثجه وؾلامت البىاء ٖلحها، خُث بن مٗامل الشباث بطا جغاوخذ ٢ُمخه مً 

ا )ؤبى ؾمغة والُُُي،0.60ــــ  0.50) ًُ َظا بياٞت لإقاعة الجضو٫ بلى  (،60: 3030( ٩ًىن ٖال

الاؾدباهت خُث جغاوخذ ٢ُمخه ُٞما بين  مً ؤبٗاص ١ الظاحي ل٩ل بُٗضاعجٟإ مٗاملاث الهض

ــ  0.75)  (.0.83ــ

ا: مجخمع البدث وعُيخه: ًُ  ثاه

ـ ب٩لُاث حامٗت حاػان البالٜ ٖضصَم ًخ٩ىن مجخم٘ البدث مً       ؤًٖاء َُئت الخضعَ

٧اٞت (، وهٓغًا لهٗىبت صعاؾت مجخم٘ بإ٦مله مً 3032( ًٖىًا )حامٗت حاػان، 9943)

الجىاهب، ًلجإ الباخشىن بلى ؤزظ ُٖىت مىه ممشلت له؛ لظا ٢امذ الباخشت بسخب ُٖىت ٖكىاثُت 

خماص ٖلى مٗاصلت   Krejcie & Morgan, 1970 (Lodico,etممشلت لهظا االإجخم٘، بالٖا

al,2006:146) ( 377التي خضصث الخض الأصوى للُٗىت الٗكىاثُت االإمشلت الإجخم٘ البدث الخالي بــ )

ى ٖضص ُٖىت ( ًٖىًا، 203و٢ض ٢امذ الباخشت بخُب٤ُ اؾدباهت بل٨تروهُت ٖلى )ًىًا، ٖ وَ



 د/ غبدة بٌج عبذ الكشين صيلعي              حصىس هقخشح لخحسيي هوبسسبث الإداسة الاسخشاحيجيت بكليبث جبهعت جبصاى    

 

 

510 

ىضح الجضو٫ ع٢م ) ض ًٖ الخض الأصوى االإُلىب، وٍ ( الخالي جىػَ٘ ؤٞغاص الُٗىت 4البدث والظي ًؼٍ

٣ًا الإخٛيراث البدث:  وٞ

 (4حضو٫ ع٢م )

٣ًا الإخٛيراث البدث  جىػَ٘ ؤٞغاص الُٗىت وٞ
رالمخغي ت العدد الفئت   اليسبت المئىٍ

 الىىع
 52.89 982 ط٦غ

 25.08 908 ؤهثى

%900 203 الإحمالي  

 الدزحت الىظُفُت

 7.83 36 ؤؾخاط

 97.43 45 ؤؾخاط مكاع٥

 63.43 398 ؤؾخاط مؿاٖض

%900 203 الإحمالي  

 المىطب اللُادي
 29.35 84 قٛل

 57.43 306 لم ٌكٛل

%900 203 الإحمالي  

ت الدزاستظبُع  
ت  39.63 935 هٓغٍ

 47.37 965 ٖملُت

%900 203 الإحمالي  

 ًخطح مً الجضو٫ الؿاب٤ ؤن البدث ٢ض قمل ؤعبٗت مخٛيراث وهي:  

ما )ط٦غ ـــ ؤهثى(. - ًم ٞئخين وَ : وٍ  الىىٕ

م )ؤؾخاط ـــ ؤؾخاط مكاع٥ ـــ ؤؾخاط مؿاٖض(. - ُُٟت: وجًم زلار ٞئاث وَ  الضعحت الىْ

ما )قٛل ـــ لم ٌكٛل(.االإىهب ال٣ُاصي: و  -  ًٍم ٞئخين وَ

ت ـــ ٖملُت(. - ما )هٓغٍ  َبُٗت الضعاؾت: وجًم ٞئخين وَ

ا: الأسالُب الإخطائُت المسخخدمت:
ً
 ثالث

 اؾخسضم البدث الأؾالُب الؤخهاثُت الخالُت:  

ت للمىا٣ٞت، والاهدغاٝ االإُٗاعي، واالإخىؾِ االإىػون؛ للى٢ىٝ ٖلى  -1 الخ٨غاعاث واليؿب االإئىٍ

مضي الخد٤٣ ل٩ل اؾخجابت مً الاؾخجاباث الشلار، خُث بلٜ االإخىؾِ االإىػون مؿخىي و 

، ولاؾخجابت 3.22بلى  9.56، ولاؾخجابت مخىؾُت مً 9.55بلى  9مً  يُٟٗت لاؾخجابت

 .2.00بلى  ٦3.23بيرة مً 

ؿخسضم  Chi square test for goodness of fit (X2)ازخباع مغب٘ ٧اي لخؿً االإُاب٣ت  -2 وَ

ت لاؾخجاباث ُٖىت البدث خى٫ ٖباعاث ؤصاة البدث، للم٣اعهت  بين اليؿب االإئىٍ
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واؾخسضمخه الباخشت لضعاؾت الٟغو١ ٖلى بحمالي الٗباعة في م٣ُاؽ ل٨ُغث الشلاسي )٦بيرة ـــ 

 مخىؾُت ـــ يُٟٗت(.

و٢ض اؾخسضمخه الباخشت لخؿاب  One Way ANOVA: جدلُل الخباًً ؤخاصي الاججاٍ -3

ُُٟت  ير زلاسي الٟئت الخالي:ال٣ُمت الٟاثُت للمخٛ )ؤؾخاط ـــ ؤؾخاط مكاع٥ ـــ ؤؾخاط الضعحت الىْ

 مؿاٖض(.

و٢ض اؾخسضمخه الباخشت  Independent Samples t test:ازخباع الخاء للُٗىاث االإؿخ٣لت  -4

االإىهب و الىىٕ )ط٦غ ـــ ؤهثى(،  لخؿاب ال٣ُمت الخاثُت للمخٛيراث زىاثُت الٟئت الخالُت:

ت ـــ ٖملُت(.ال٣ُاصي )قٛل ـ بُٗت الضعاؾت )هٓغٍ  ــ لم ٌكٛل(، وَ

ؤي  (Statistical Package of the Social Sciences) جم جدلُل الىخاثج باؾخسضام بغهامج -5

 ، الؤنضاع الٗكغون.(SPSS)الخؼمت الؤخهاثُت للٗلىم الاحخماُٖت، واالإٗغوٝ باؾم 

 زابعًا: هخائج البدث وجفسيرها: 

 ٖغى الىخاثج الؤحمالُت الإؿخىي ُٞما ًلي ٖغى هخاث     
ً

ا، خُث ًخم ؤولا ج البدث وجٟؿيرَ

ـ، زم  مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت ب٩لُاث حامٗت حاػان مً وحهت هٓغ ؤًٖاء َُئت الخضعَ

 الىخاثج الخٟهُلُت، وؤزيرًا الٟغو١ بين اؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت بدؿب مخٛيراث البدث. 

مً  ث الإدازة الاستراجُجُت بيلُاث حامعت حاشانالىخائج الإحمالُت لمسخىي ممازسا -1

 وحهت هظس أعضاء هُئت الخدزَس:

لخدضًض مؿخىي مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت ب٩لُاث حامٗت حاػان مً وحهت هٓغ ؤًٖاء      

٣ت بحمالُت، ٢امذ الباخشت بدؿاب االإخىؾُاث االإىػوهت لأبٗاص الاؾدباهت  ـ بُغٍ َُئت الخضعَ

  ( الآحي:5لجضو٫ ع٢م )٦ما َى مىضح با

(5حضو٫ ع٢م )  

 الىخاثج الؤحمالُت الإؿخىي مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت ب٩لُاث حامٗت حاػان

ـ  مً وحهت هٓغ ؤًٖاء َُئت الخضعَ

 الأبعاد
المخىسغ 

 المىشون 

الاهدساف 

 المعُازي 

دزحت 

 الممازست
 الترجِب

 9 مخىسعت 0.63 3.94 الخدلُل البُئي

تضُاغت الاستراجُجُ  3 مخىسعت 0.63 3.05 

 2 مخىسعت 0.69 9.82 جىفُر الاستراجُجُت

 3 مخىسعت 0.58 9.68 السكابت الاستراجُجُت

 مخىسعت 0.69 9.88 ئحمالي أبعاد الاسدباهت
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 ًخطح مً الجضو٫ الؿاب٤ ما ًلي: 

مؿخىي مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت ب٩لُاث حامٗت حاػان مً وحهت هٓغ ؤًٖاء َُئت  -

ـ حاء بضعحت مخىؾُت بمخىؾِ مىػون )الخ (؛ و٢ض ًغح٘ 0.69( واهدغاٝ مُٗاعي )9.88ضعَ

م الجهىص االإبظولت مً ٢ِبل ٧لُاث الجامٗت في االإجا٫ الاؾتراجُجي، بلا ؤجها  طل٪ بلى ؤهه عٚ

ت ٣٦لت االإٗاعٝ  لاػالذ حٗاوي بٌٗ ؤوحه ال٣هىع، والتي ٌٗىص بًٗها بلى ال٩ىاصع البكغٍ

غة لضحهم في َظا الكإن، وبًٗها جىُٓمي ًدخاج بلى مغاحٗت جىُٓمُت، واالإهاعاث االإخىٞ

وبًٗها زاعجي ًغجبِ بالخٛيراث االإؿخمغة في البِئت االإدُُت، وجخ٤ٟ َظٍ الىدُجت م٘ صعاؾت 

(، بِىما جسخل٠ 3096وخِل،وصعاؾت ) (3096)العجمي وآزغان،، وصعاؾت (3093بجي ٖامغ،)

وصعاؾت  ُث حاءث االإماعؾاث صون االإخىؾِ،( خBirinci & Eren,2013)م٘ صعاؾت 

( خُث حاءث 3098خُث حاءث االإماعؾاث يُٟٗت، وصعاؾت )الخاعون، (3095الًالعي،)

 .االإماعؾاث مغجٟٗت

ا خؿب االإخىؾِ االإىػون، حاء بُٗض الخدلُل البُئي في االإغجبت الأولى  - ًُ بترجِب الأبٗاص جىاػل

(، ًلُه بُٗض 3.05ؾتراجُجُت بمخىؾِ مىػون )(، ًلُه بُٗض نُاٚت الا 3.94بمخىؾِ مىػون )

(، وفي االإغجبت الأزيرة بُٗض الغ٢ابت الاؾتراجُجُت 9.82جىُٟظ الاؾتراجُجُت بمخىؾِ مىػون )

خُث حاء ( Mohana,et al,2022(، وجخ٤ٟ َظٍ الىدُجت م٘ صعاؾت )9.68بمخىؾِ مىػون )

جسخل٠ مٗها خُث حاء بُٗض جىُٟظ بُٗض الغ٢ابت الاؾتراجُجُت في االإغجبت الأزيرة، بِىما 

 الاؾتراجُجُت في االإغجبت الأولى. 

مً  الىخائج الخفطُلُت لمسخىي ممازساث الإدازة الاستراجُجُت بيلُاث حامعت حاشان -2

 وحهت هظس أعضاء هُئت الخدزَس:

لخدضًض مؿخىي مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت ب٩لُاث حامٗت حاػان مً وحهت هٓغ ؤًٖاء      

٣ت جٟهُلُت، ٢امذ الباخشت بدؿاب االإخىؾُاث االإىػوهت لٗباعاث ٧ل بُٗض  َُئت ـ بُغٍ الخضعَ

 ٖلى الىدى الخالي: 

 أ ــ البُعد الأوٌ )الخدلُل البُئي(:

 ( الخالي هخاثج بُٗض الخدلُل البُئي:6ًىضح حضو٫ ع٢م )  

(6حضو٫ ع٢م )  

 هخاثج بُٗض الخدلُل البُئي

 العبازة م
المخىسغ  الاسخجاباث

 المىشون 

الاهدساف 

 المعُازي 

دزحت 

 الممازست
 الترجِب

مسبع 

 ضعُفت مخىسعت هبيرة واي

1 
دلل ئدازة اليلُت حمُع حىاهب بِئتها 

ُ
ج

 الداخلُت.

 72 123 127 العدد
 15.1 5 مخىسعت 2.79 2.18

% 42.1 34.1 23.8 

دلل حمُع حىاهب بِئتها الخازحُت. 2
ُ
 ج

 89 98 115 العدد
 3.5 7 مخىسعت 2.82 2.29

% 38.1 32.4 29.5 



 

 جبهعت الأصهش      

 كليت الخشبيت ببلقبهشة

 هجلت الخشبيت      

 م1014لسٌت يٌبيش،   (،4) (، الجضء102العذد: )
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 العبازة م
المخىسغ  الاسخجاباث

 المىشون 

الاهدساف 

 المعُازي 

دزحت 

 الممازست
 الترجِب

مسبع 

 ضعُفت مخىسعت هبيرة واي

3 
شسِن المسخفُدًً الداخلُين في الخدلُل 

ُ
ح

 البُئي.

 61 73 168 العدد
 68.3 2 هبيرة 2.82 2.35

% 55.6 24.2 22.2 

4 
شسِن المسخفُدًً الخازحُين في الخدلُل 

ُ
ح

 البُئي.

 51 142 129 العدد
 42.2 4 مخىسعت 2.72 2.19

% 36.1 47.2 16.9 

5 
جدسم بالمىضىعُت في جىضُف حىاهب اللىة 

 والضعف والفسص والتهدًداث.

 87 44 171 العدد
 82.9 3 مخىسعت 2.88 2.28

% 56.6 14.6 28.8 

 حسخخدم أهثر مً أداة في الخدلُل البُئي. 6
 53 67 182 العدد

 99.5 1 هبيرة 2.77 2.43
% 62.3 22.2 17.5 

7 
س كاعدة بُاهاث حشمل ول ما ًخعلم  ِ

ّ
ىف

ُ
ج

 ببِئتها الداخلُت.

 122 77 123 العدد
 12.1 8 مخىسعت 2.86 1.94

% 34.1 25.5 42.4 

8 
حسدشسف أوضاعها المسخلبلُت بأدواث 

 مخىىعت.

 137 93 72 العدد
 21.9 9 مخىسعت 2.82 1.78

% 23.8 32.8 45.4 

9 
ساحع الخدلُل البُ

ُ
ئي بشيل هطف سىىي/ ج

 سىىي.

 55 149 98 العدد
 44.2 6 مخىسعت 2.72 2.14

% 32.5 49.3 18.2 

 ًخطح مً الجضو٫ الؿاب٤ ما ًلي:   

ا ٖىض مؿخىي صلالت ) - ًُ ( لجمُ٘ ٖباعاث البُٗض الأو٫ 0.09حاءث ٢ُمت مغب٘ ٧اي صالت بخهاث

٣ًا للم٣اعهت بين 90.9( بلى )88.4)الخدلُل البُئي(، خُث جغاوخذ ال٣ُم مً ) (، وطل٪ وٞ

الخ٨غاع االإكاَض والخىػَ٘ الخ٨غاعي االإخى٢٘ للُٗىت، و٧اهذ الٟغو١ لهالح الخ٨غاع االإكاَض 

لى، وطل٪ ما ٖضا الٗباعة ع٢م ) ( ٞلا ًىحض بها ٞغو١ بين الخ٨غاع االإكاَض والخىػَ٘ 3اٖلأ

ا )الخ٨غاعي االإخى٢٘ للُٗىت، خُث حاءث ٢ُمت مغب٘ ٧اي بضعحت م٣ضا  (.2.4عَ

" في حسخخدم أهثر مً أداة في الخدلُل البُئي( والتي جىو ٖلى "5حاءث الٗباعة ع٢م ) -

ٗؼي 3.32االإغجبت الأولى بين ٖباعاث البُٗض بضعحت مماعؾت ٦بيرة وبمخىؾِ مىػون ) ٌُ (؛ و٢ض 

طل٪ بلى بصعا٥ بصاعة ال٩لُت ؤَمُت حٗضص الأصواث لخد٤ُ٣ الكمىلُت والض٢ت واالإهضا٢ُت في 

 الخدلُل البُئي.  

" حسدشسف أوضاعها المسخلبلُت بأدواث مخىىعت( والتي جىو ٖلى "7حاءث الٗباعة ع٢م ) -

(؛ 9.67في االإغجبت الأزيرة بين ٖباعاث البُٗض بضعحت مماعؾت مخىؾُت وبمخىؾِ مىػون )

ٗؼي طل٪ بلى ٢لت صعاًت ومهاعة االإدللين الاؾتراجُجُين بهظٍ ال٩لُاث بخل٪ الأصوا ٌُ ث و٢ض 

اث، وؤؾلىب صلٟاي في الخيبا، وؤؾلىب االإدا٧اة، وؤؾلىب  ىَ واالإخمشلت في: ؤؾلىب الؿِىاعٍ

الخيبا الؤؾ٣اَي، وؤؾلىب الخيبا الخدلُلي لل٣ىي، وؤؾلىب االإؿخ٣بلاث البضًلت، وؤؾلىب 
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الىماطج الؿببُت، وؤؾلىب الخ٣ؿُم بلى االإ٩ىهاث الجؼثُت، وؤؾلىب مىهذ ٧اعلى للخدلُل 

ؾلىب الىمِ الخضسخي، والخض٤ُ٢ الاؾتراجُجي، ومىهج جدلُل الاججاَاث، الخيباي، وؤ

ومضزل الىٓم الاؾتراجُجي، وجدلُل الخإزير االإخ٣اَ٘، وجدلُل الٟجىة، وجدلُل الاهدضاع، 

 والؿلاؾل الؼمىُت. 

 ب ــ البُعد الثاوي )ضُاغت الاستراجُجُت(:

 اجُجُت:( الخالي هخاثج بُٗض نُاٚت الاؾتر 7ًىضح حضو٫ ع٢م )  

 (7حضو٫ ع٢م )

 هخاثج بُٗض نُاٚت الاؾتراجُجُت

 العبازة م
المخىسغ  الاسخجاباث

 المىشون 

الاهدساف 

 المعُازي 

دزحت 

 الممازست
 مسبع واي الترجِب

 ضعُفت مخىسعت هبيرة

1 
مىً جدلُلها مً  ًُ جضع ئدازة اليلُت زؤٍت 

 خلاٌ المىازد والإمياهاث المخاخت والمخىكعت.

 93 128 81 العدد
 11.8 12 مخىسعت 2.76 1.96

% 26.8 42.4 32.8 

2 
شسِن المسخفُدًً الداخلُين والخازحُين في 

ُ
ح

 وضع السؤٍت.

 84 139 79 العدد
 22.2 9 مخىسعت 2.74 1.98

% 26.2 46.2 27.8 

 جضع زسالت جدسم بالدكت والىضىح. 3
 92 112 122 العدد

 2.4 6 مخىسعت 2.79 2.23
% 33.1 37.1 29.8 

4 
جضع الأهداف الاستراجُجُت في ضىء هخائج 

 الخدلُل البُئي.

 58 66 178 العدد
 89.4 1 هبيرة 2.79 2.42

% 58.9 21.9 19.2 

5 
لبي خاحاث 

ُ
ا استراجُجُت ج

ً
جضع أهداف

 المسخفُدًً.

 62 123 139 العدد
 31.1 2 مخىسعت 2.77 2.26

% 46.2 34.1 19.9 

6 
ددد الفازق الدكُم بين الىضع الحالي 

ُ
ج

 والىضع المسخلبلي المسغىب.

 95 163 44 العدد
 72.8 13 مخىسعت 2.66 1.83

% 14.5 54.2 31.5 

7 
جعسح عدة بدائل استراجُجُت لسد الفجىة 

 الاستراجُجُت.

 125 89 128 العدد
 2.1 7 مخىسعت 2.84 2.21

% 35.7 29.5 34.8 

8 
جخخاز البدًل الري ًأحي بعائد مدخمل ًفىق 

 الخيلفت والخطحُت الملاشمت له.

 78 98 126 العدد
 11.5 4 مخىسعت 2.81 2.16

% 41.7 32.5 25.8 

9 
دىٌِّ الأهداف الاستراجُجُت ئلى أوشعت 

ُ
ج

 ئحسائُت كابلت للخىفُر.

 96 49 157 العدد
 58.3 3 مخىسعت 2.89 2.22

% 52.2 16.2 31.8 

 جددد مسئىلي جىفُر ول وشاط بدكت. 12
 112 114 78 العدد

 7.7 11 مخىسعت 2.78 1.89
% 25.9 37.7 36.4 

11 
ا لخىفُر ول هدف فسعي/  ًُ  شمى

ً
جضع حدولً

 وشاط.

 72 113 117 العدد
 12.3 5 مخىسعت 2.78 2.15

% 38.8 37.4 23.8 

12 
 
ُ
مَىٌِّ ليل هدف جددد الخيلفت والمطدز الم

 فسعي/ وشاط.

 129 84 129 العدد
 4.1 8 مخىسعت 2.85 2.22

% 36.1 27.8 36.1 

13 
جددد مسئىلي السكابت ومإشساث الإهجاش ليل 

 وشاط.

 129 128 65 العدد
 22.7 12 مخىسعت 2.75 1.85

% 21.5 42.4 36.1 



 

 جبهعت الأصهش      

 كليت الخشبيت ببلقبهشة

 هجلت الخشبيت      

 م1014لسٌت يٌبيش،   (،4) (، الجضء102العذد: )
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 ًخطح مً الجضو٫ الؿاب٤ ما ًلي:  

ا ٖىض مؿخىي صلالت )حاءث ٢ُمت مغب - ًُ -3-3-9( في الٗباعاث ع٢م )0.09٘ ٧اي صالت بخهاث

٣ًا للم٣اعهت بين 99.4( بلى )78.3( خُث جغاوخذ ال٣ُم مً )4-5-7-8-99-92 (، وطل٪ وٞ

الخ٨غاع االإكاَض والخىػَ٘ الخ٨غاعي االإخى٢٘ للُٗىت، و٧اهذ الٟغو١ لهالح الخ٨غاع االإكاَض 

لى، في خين حاءث ٢ُمت مغ  ا ٖىض مؿخىي صلالت )اٖلأ ًُ ( في الٗباعة 0.04ب٘ ٧اي صالت بخهاث

ا )90) ٣ًا للم٣اعهت بين الخ٨غاع االإكاَض والخىػَ٘ 6.6( خُث حاءث ب٣ُمت م٣ضاعَ (، وطل٪ وٞ

لى، ؤما ُٞما  ا، و٧اهذ الٟغو١ لهالح الخ٨غاع االإكاَض اٖلأ ًً الخ٨غاعي االإخى٢٘ للُٗىت ؤً

ٞغو١ بين الخ٨غاع االإكاَض والخىػَ٘ الخ٨غاعي  ( ٞلا ًىحض بها93-6-2ًسو الٗباعاث )

 (.3.9( بلى )3.9االإخى٢٘ للُٗىت، خُث جغاوخذ ال٣ُم مً )

جضع الأهداف الاستراجُجُت في ضىء هخائج ( والتي جىو ٖلى "3حاءث الٗباعة ع٢م ) -

" في االإغجبت الأولى بين ٖباعاث البُٗض بضعحت مماعؾت ٦بيرة وبمخىؾِ مىػون الخدلُل البُئي

ٗؼي طل٪ بلى بصعا٥ بصاعة ال٩لُت ؤَمُت ؤن جخىا٤ٞ الأَضاٝ م٘ هخاثج 3.30) ٌُ (؛ و٢ض 

 الخدلُل البُئي ختى ًم٨ً جد٣ُ٣ها والاؾخٟاصة مجها. 

ددد الفازق الدكُم بين الىضع الحالي والىضع ( والتي جىو ٖلى "5حاءث الٗباعة ع٢م ) -
ُ
ج

البُٗض بضعحت مماعؾت مخىؾُت  " في االإغجبت الأزيرة بين ٖباعاثالمسخلبلي المسغىب

ٗؼي طل٪ بلى ٢لت صعاًت ومهاعة االإدللين الاؾتراجُجُين بهظٍ 9.72وبمخىؾِ مىػون ) ٌُ (؛ و٢ض 

 ال٩لُاث ب٨ُُٟت جدضًض الٟجىة الاؾتراجُجُت.

 حـ ــ البُعد الثالث )جىفُر الاستراجُجُت(:

 ( الخالي هخاثج بُٗض جىُٟظ الاؾتراجُجُت:8ًىضح حضو٫ ع٢م )  

 (8ضو٫ ع٢م )ح

 هخاثج بُٗض جىُٟظ الاؾتراجُجُت

 العبازة م
المخىسغ  الاسخجاباث

 المىشون 

الاهدساف 

 المعُازي 

دزحت 

 الممازست
 الترجِب

مسبع 

 ضعُفت مخىسعت هبيرة واي

1 
ل ئدازة اليلُت ثلافت جىظُمُت مساهدة  ِ

ّ
شي

ُ
ح

 للاستراجُجُت.

 159 92 53 العدد
 57.5 9 ضعُفت 2.76 1.65

% 17.6 29.8 52.6 

ا مىاسبًا للاستراجُجُت. 2 ًُ  جىظُم
ً

 جبجي هُىلا
 168 75 59 العدد

 68.8 12 ضعُفت 2.79 1.64
% 19.6 24.8 55.6 

3 
س هظم معلىماث واجطالًث داعمت  ِ

ّ
ىف

ُ
ج

 للاستراجُجُت.

 164 71 67 العدد
 59.8 8 مخىسعت 2.81 1.68

% 22.2 23.5 54.3 
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 العبازة م
المخىسغ  الاسخجاباث

 المىشون 

الاهدساف 

 المعُازي 

دزحت 

 الممازست
 الترجِب

مسبع 

 ضعُفت مخىسعت هبيرة واي

ى  4
ُ
س المىازد المالُت اليافُت لخىفُر الاستراجُجُت.ج ِ

ّ
ف  

 39 97 166 العدد
 82.3 1 هبيرة 2.71 2.42

% 55.2 32.1 12.9 

 حسدثمس المىازد والإمياهاث المخاخت بىفاءة عالُت. 5
 132 129 43 العدد

 49.6 7 مخىسعت 2.72 1.71
% 14.3 42.7 43.2 

6  ِ
ّ
دف ًُ هيئ مُىاخ عمل 

ُ
ص على الإهجاش.ج  

 47 122 153 العدد
 55.8 3 هبيرة 2.74 2.35

% 52.6 33.8 15.6 

7 
ع المهام على مىفري الاستراجُجُت بشيل  ىشِّ

ُ
ج

 عادٌ.

 122 93 87 العدد
 7.2 4 مخىسعت 2.83 1.88

% 28.8 32.8 42.4 

ص مىفري الاستراجُجُت بشيل حُد. 8 ِ
ّ
دف

ُ
 ج

 127 92 83 العدد
 12.7 5 مخىسعت 2.82 1.85

% 27.4 32.5 42.1 

9 
ىضح مسئىلُاث وسُلعاث الىخداث والأفساد 

ُ
ج

 بدكت.

 145 94 63 العدد
 34.1 6 مخىسعت 2.79 1.73

% 22.9 31.1 48.2 

12 
جيشس السُاساث وئحساءاث وكىاعد العمل 

 بىضىح.

 36 125 161 العدد
 77.9 2 هبيرة 2.69 2.41

% 53.3 34.8 11.9 

 ًخطح مً الجضو٫ الؿاب٤ ما ًلي:   

ا ٖىض مؿخىي صلالت ) - ًُ -2-3-9( في الٗباعاث ع٢م )0.09حاءث ٢ُمت مغب٘ ٧اي صالت بخهاث

٣ًا للم٣اعهت بين 90.6( بلى )70.2( خُث جغاوخذ ال٣ُم مً )3-4-5-7-8-90 (، وطل٪ وٞ

٧اهذ الٟغو١ لهالح الخ٨غاع االإكاَض الخ٨غاع االإكاَض والخىػَ٘ الخ٨غاعي االإخى٢٘ للُٗىت، و 

ا ٖىض مؿخىي صلالت ) ًُ لى، في خين حاءث ٢ُمت مغب٘ ٧اي صالت بخهاث ( في الٗباعة 0.04اٖلأ

ا )6ع٢م ) ٣ًا للم٣اعهت بين الخ٨غاع االإكاَض 6.0( خُث حاءث ب٣ُمت م٣ضاعَ (، وطل٪ وٞ

ا، و٧اهذ الٟغو١ لهالح الخ ًً لى.والخىػَ٘ الخ٨غاعي االإخى٢٘ للُٗىت ؤً  ٨غاع االإكاَض اٖلأ

س المىازد المالُت اليافُت لخىفُر الاستراجُجُت( والتي جىو ٖلى "3حاءث الٗباعة ع٢م ) - ِ
ّ
ىف

ُ
" ج

(؛ و٢ض 3.33في االإغجبت الأولى بين ٖباعاث البُٗض بضعحت مماعؾت ٦بيرة وبمخىؾِ مىػون )

ٗؼي طل٪ بلى بصعا٥ بصاعة ال٩لُت ؤن ؤي ي٠ٗ في االإىاعص االإالُت ؾُت رجب ٖلُه ٢هىع في ٌُ

 الخىُٟظ الاؾتراجُجي.

ا مىاسبًا للاستراجُجُت( والتي جىو ٖلى "3حاءث الٗباعة ع٢م ) - ًُ  جىظُم
ً

" في جبجي هُىلا

(؛ و٢ض 9.53االإغجبت الأزيرة بين ٖباعاث البُٗض بضعحت مماعؾت يُٟٗت وبمخىؾِ مىػون )

ٗؼي طل٪ بلى حمىص اله٩ُل الخالي ؤو ل٣لت بصعا٥ الؤصاعة ؤَ مُت ؤن ًلاثم اله٩ُل الخىُٓمي ٌُ

 مخُلباث الخُت الاؾتراجُجُت.

 

 



 

 جبهعت الأصهش      

 كليت الخشبيت ببلقبهشة

 هجلت الخشبيت      
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 د ــ البُعد السابع )السكابت الاستراجُجُت(:

 ( الخالي هخاثج بُٗض الغ٢ابت الاؾتراجُجُت:90ًىضح حضو٫ )  

 (90حضو٫ )

 هخاثج بُٗض الغ٢ابت الاؾتراجُجُت

 العبازة م
المخىسغ  الاسخجاباث

 المىشون 

الاهدساف 

 المعُازي 

دزحت 

 الممازست
 مسبع واي الترجِب

 ضعُفت مخىسعت هبيرة

1 
ىضح ئدازة اليلُت المعاًير التي في ضىئها 

ُ
ج

 سدخم السكابت الاستراجُجُت.

 112 139 51 العدد
 42.4 5 مخىسعت 2.71 1.82

% 16.9 46.2 37.1 

 جلِس الأداء الفعلي بأدواث مىاسبت. 2
 119 122 63 العدد

 21.1 3 مخىسعت 2.76 1.81
% 22.9 39.7 39.4 

3 
لازن الأداء الفعلي بالأداء المستهدف 

ُ
ج

 للخعسف على الاهدسافاث.

 126 129 47 العدد
 43.2 6 مخىسعت 2.71 1.74

% 15.6 42.7 41.7 

4 
جخخر الإحساءاث الخصحُدُت في الىكذ 

 المىاسب وبالشيل المعلىب.

 74 158 72 العدد
 49.1 1 مخىسعت 2.69 1.99

% 23.2 52.3 24.5 

5 
ىفس المعلىماث  ًُ حسخعين بىظام زكابي 

 الصحُدت والدكُلت عً الأداء المإسسخي.

 179 33 92 العدد
 127.6 7 مخىسعت 2.92 1.71

% 29.8 12.9 59.3 

6 

جدسم بالسسعت في هشف المعىكاث التي 

لىٌ جىاحه جىفُر الاستراجُجُت وجلدًم الح

 لها.

 146 68 88 العدد
 32.6 4 مخىسعت 2.86 1.81

% 29.2 22.5 48.3 

7 
جدسم بالمىضىعُت في جلُُم الأداء 

 المإسسخي.

 89 178 35 العدد
 123.6 2 مخىسعت 2.62 1.82

% 11.6 58.9 29.5 

8 
حسخعين بىظام زكابي ٌشمل وافت حىاهب 

اتها.  اليلُت ومسخىٍ

 157 94 51 العدد
 56.5 8 ضعُفت 2.75 1.65

% 16.9 31.1 52.2 

 ًخطح مً الجضو٫ الؿاب٤ ما ًلي:  

ا ٖىض مؿخىي صلالت ) - ًُ ( لجمُ٘ ٖباعاث البُٗض 0.09حاءث ٢ُمت مغب٘ ٧اي صالت بخهاث

٣ًا 39.9( بلى )906.5الغاب٘ )الغ٢ابت الاؾتراجُجُت( خُث جغاوخذ ال٣ُم مً ) (، وطل٪ وٞ

غاع االإكاَض والخىػَ٘ الخ٨غاعي االإخى٢٘ للُٗىت، و٧اهذ الٟغو١ لهالح للم٣اعهت بين الخ٨

لى.  الخ٨غاع االإكاَض اٖلأ

جخخر الإحساءاث الخصحُدُت في الىكذ المىاسب ( والتي جىو ٖلى "3حاءث الٗباعة ع٢م ) -

" في االإغجبت الأولى بين ٖباعاث البُٗض بضعحت مماعؾت مخىؾُت وبمخىؾِ وبالشيل المعلىب

ٗؼي طل٪ بلى بصعا٥ بصاعة ال٩لُت ؤن ؤي جإزغ في الؤحغاءاث 9.88مىػون ) ٌُ (؛ و٢ض 

اصة حجم الاهدغاٞاث.  الخصخُدُت ؾُترجب ٖلُه ػٍ
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حسخعين بىظام زكابي ٌشمل وافت حىاهب اليلُت ( والتي جىو ٖلى "7حاءث الٗباعة ع٢م ) -

وبمخىؾِ مىػون  " في االإغجبت الأزيرة بين ٖباعاث البُٗض بضعحت مماعؾت يُٟٗتومسخىٍاتها

اث وبَما٫ ؤزغي. 9.54) ٗؼي طل٪ بلى جغ٦يز بصاعة ال٩لُت ٖلى حىاهب ؤو مؿخىٍ ٌُ  (؛ و٢ض 

 الفسوق بين اسخجاباث أفساد العُىت بدسب مخغيراث البدث: -3

لل٨ك٠ ًٖ الٟغو١ طاث الضلالت الؤخهاثُت بين اؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت خى٫ مؿخىي      

ٗؼي الإخٛيراث )الىىٕ ـــ الضعحت مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت 
ُ
ب٩لُاث حامٗت حاػان، والتي ح

ُُٟت ــــ االإىهب ال٣ُاصي ـــ َبُٗت الضعاؾت( ، ٢امذ الباخشت بدؿاب ال٣ُمت الخاثُت والٟاثُت الىْ

 لأبٗاص الاؾدباهت ٖلى الىدى الخالي: 

 أ ــ الفسوق بين اسخجاباث أفساد العُىت بدسب مخغير الىىع:

.99ًىضح حضو٫ )    ( الخالي الٟغو١ بين اؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت بدؿب مخٛير الىىٕ

 (99حضو٫ )

 الٟغو١ بين اؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت بدؿب مخٛير الىىٕ

 العُىت الىىع الأبعاد
المخىسغ 

 الحسابي

الاهدساف 

 المعُازي 

كُمت 

 الخاء

الدلًلت 

 الإخطائُت

 الخدلُل البُئي
 6.46 19.93 193 ذهس

1.92 2.26 
ىأهث  129 18.42 6.92 

 ضُاغت الاستراجُجُت
 8.55 27.69 193 ذهس

2.16 2.23 
 11.29 25.23 129 أهثى

 جىفُر الاستراجُجُت
 6.31 19.38 193 ذهس

2.15 2.88 
 8.29 19.24 129 أهثى

 السكابت الاستراجُجُت
 4.26 14.28 193 ذهس

2.14 2.89 
 7.34 14.39 129 أهثى

سدباهتئحمالي أبعاد الا   
 25.23 81.28 193 ذهس

1.15 2.25 
 33.42 77.26 129 أهثى

ٖضم وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت بين اؾخجاباث ؤٞغاص  الؿاب٤ ًخطح مً الجضو٫      

ٗؼي الإخٛير الىىٕ  خى٫ مؿخىي مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت ب٩لُاث حامٗت حاػان الُٗىت
ُ
ح

ا )9.94الخاء ) )ط٦غ ـــ ؤهثى(، خُث بلٛذ ٢ُمت ض٫ طل٪ ٖلى 0.34( بضلالت بخهاثُت ٢ضعَ (، وٍ

( والتي 3098)الخاعون، ج٣اعب آعاء ؤٞغاص الُٗىت مً الجيؿين، وجسخل٠ َظٍ الىدُجت م٘ صعاؾت

ٗؼي الإخٛير الىىٕ لهالح ٞئت الظ٧ىع 
ُ
 .جىنلذ بلى وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت ح

 



 

 جبهعت الأصهش      

 كليت الخشبيت ببلقبهشة

 هجلت الخشبيت      

 م1014لسٌت يٌبيش،   (،4) (، الجضء102العذد: )
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 دسب مخغير الدزحت الىظُفُت:ب ــ الفسوق بين اسخجاباث أفساد العُىت ب

 ( الخالي الٟغو١ بين اؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت بدؿب مخٛير الضعحت الىُُْٟت.93ًىضح حضو٫ )  

 (93حضو٫ )

 الٟغو١ بين اؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت بدؿب مخٛير الضعحت الىُُْٟت

 الأبعاد
الدزحت 

 الىظُفُت
 العُىت

المخىسغ 

 الحسابي

الاهدساف 

 المعُازي 

كُمت 

ءالفا  

الدلًلت 

 الإخطائُت

 الخدلُل البُئي

 9.17 18.33 27 أسخاذ

 8.56 22.38 56 أسخاذ مشازن 2.37 1.22

 5.67 19.26 219 أسخاذ مساعد

 ضُاغت الاستراجُجُت

 13.24 26.48 27 أسخاذ

 11.73 28.55 56 أسخاذ مشازن 2.29 1.24

 8.41 26.32 219 أسخاذ مساعد

جُتجىفُر الاستراجُ  

 12.18 22.37 27 أسخاذ

 8.28 22.61 56 أسخاذ مشازن 2.19 1.66

 6.28 18.88 219 أسخاذ مساعد

 السكابت الاستراجُجُت

 8.15 16.32 27 أسخاذ

 5.56 15.27 56 أسخاذ مشازن 2.23 3.41

 5.29 13.84 219 أسخاذ مساعد

ئحمالي أبعاد 

 الاسدباهت

 42.73 81.48 27 أسخاذ

 33.85 84.82 56 أسخاذ مشازن 2.29 1.23

 24.91 78.27 219 أسخاذ مساعد

ٖضم وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت بين اؾخجاباث ؤٞغاص  الؿاب٤ ًخطح مً الجضو٫      

ٗؼي الإخٛير الضعحت  خى٫ مؿخىي مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت ب٩لُاث حامٗت حاػان الُٗىت
ُ
ح

ُُٟت )ؤؾخاط ـــ ؤ ( بضلالت 9.32ؾخاط مكاع٥ ـــ ؤؾخاط مؿاٖض(، خُث بلٛذ ٢ُمت الٟاء )الىْ

ا ) ض٫ طل٪ ٖلى ج٣اعب آعاء ؤٞغاص الُٗىت ٖلى ازخلاٝ صعحاتهم 0.38بخهاثُت ٢ضعَ (، وٍ

ُُٟت، وجخ٤ٟ َظٍ الىدُجت م٘   .(3093بجي ٖامغ،صعاؾت )الىْ

 ادي:حـ ــ الفسوق بين اسخجاباث أفساد العُىت بدسب مخغير المىطب اللُ

 ( الخالي الٟغو١ بين اؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت بدؿب مخٛير االإىهب ال٣ُاصي.92ًىضح حضو٫ )  
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 (92حضو٫ )

 الٟغو١ بين اؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت بدؿب مخٛير االإىهب ال٣ُاصي

 العُىت المىطب اللُادي الأبعاد
المخىسغ 

 الحسابي

الاهدساف 

 المعُازي 
 كُمت الخاء

الدلًلت 

 الإخطائُت

خدلُل البُئيال  
 
َ

غلش  95 26.76 2.43 
29.27 2.22 

 5.29 16.22 227 لم ٌشغل

 ضُاغت الاستراجُجُت
غل

َ
 1.76 37.65 95 ش

29.62 2.22 
 7.29 21.72 227 لم ٌشغل

 جىفُر الاستراجُجُت
غل

َ
 2.54 27.79 95 ش

29.57 2.22 
 4.69 15.45 227 لم ٌشغل

 السكابت الاستراجُجُت
غل

َ
 2.77 21.21 95 ش

28.17 2.22 
 3.12 11.16 227 لم ٌشغل

 ئحمالي أبعاد الاسدباهت
غل

َ
 7.27 113.41 95 ش

31.22 2.22 
 19.91 64.33 227 لم ٌشغل

 وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت بين اؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت الؿاب٤ ًخطح مً الجضو٫      

ٗؼي الإخٛير االإىهب ال٣ُاصي  ث حامٗت حاػانخى٫ مؿخىي مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت ب٩لُا
ُ
ح

ٛل، خُث بلٛذ ٢ُمت الخاء )
َ

ٛل ـــ لم ٌكٛل( لهالح ٞئت ق
َ

ا 29.33)ق ( بضلالت بخهاثُت ٢ضعَ

ا صازل ال٩لُت ٢ض ٩ًىن ؤ٦ثر صعاًت مً 0.00) ًً ٛل مىهبًا ٢ُاص
َ

ٗؼي طل٪ بلى ؤن مً ق ٌُ (؛ و٢ض 

 ٚيرٍ بالىىاحي الاؾتراجُجُت بها.

 بين اسخجاباث أفساد العُىت بدسب مخغير ظبُعت الدزاست:د ــ الفسوق 

 ( الخالي الٟغو١ بين اؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت بدؿب مخٛير َبُٗت الضعاؾت.93ًىضح حضو٫ )  

 (93حضو٫ )

 الٟغو١ بين اؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت بدؿب مخٛير َبُٗت الضعاؾت

 الأبعاد
ظبُعت 

 الدزاست
 العُىت

المخىسغ 

 الحسابي

 الاهدساف

 المعُازي 
 الدلًلت الإخطائُت كُمت الخاء

 الخدلُل البُئي
ت  7.86 22.14 126 هظسٍ

1.62 2.11 
 5.57 18.83 176 عملُت

 ضُاغت الاستراجُجُت
ت  12.55 27.83 126 هظسٍ

1.64 2.12 
 8.82 25.94 176 عملُت

 جىفُر الاستراجُجُت
ت  7.24 22.24 126 هظسٍ

1.89 2.26 
 6.89 18.67 176 عملُت

 السكابت الاستراجُجُت
ت  5.29 14.81 126 هظسٍ

1.34 2.18 
 5.86 13.97 176 عملُت

 ئحمالي أبعاد الاسدباهت
ت  32.57 83.22 126 هظسٍ

1.66 2.12 
 26.63 77.42 176 عملُت



 

 جبهعت الأصهش      

 كليت الخشبيت ببلقبهشة

 هجلت الخشبيت      
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ٖضم وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت بين اؾخجاباث ؤٞغاص  الؿاب٤ ًخطح مً الجضو٫      

ٗؼي الإخٛير َبُٗت  ٫ مؿخىي مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت ب٩لُاث حامٗت حاػانخى  الُٗىت
ُ
ح

ت ـــ ٖملُت(، خُث بلٛذ ٢ُمت الخاء ) ا )9.55الضعاؾت )هٓغٍ ض٫ 0.90( بضلالت بخهاثُت ٢ضعَ (، وٍ

صعاؾت طل٪ ٖلى ج٣اعب آعاء ؤٞغاص الُٗىت ٖلى ازخلاٝ َبُٗت صعاؾاتهم، وجخ٤ٟ َظٍ الىدُجت م٘ 

( خُث وُحضث ٞغو١ لهالح 3098صعاؾت )الخاعون،بِىما جسخل٠ م٘ ، (3093مغ،بجي ٖا)

 ال٩لُاث الٗملُت.

 الجصء السابع

 الخطىز الملترح للبدث

الخطىز الملترح لخدسين ممازساث الإدازة الاستراجُجُت  للإحابت عً السإاٌ السابع، ما     

ٖىه الجؼء الىٓغي الخام  جم بىاء جهىع م٣ترح في يىء ما ؤؾٟغ بيلُاث حامعت حاشان؟ 

بالإصاعة الاؾتراجُجُت، بالإياٞت بلى ما ٦كٟذ ٖىه هخاثج الضعاؾت االإُضاهُت، وجًمً الخهىع 

ُما  مىُل٣اجه ومؿلماجه ومبرعاجه وؤَضاٞه ومخُلباجه ومغاخله ومٗى٢اجه وؾُبل الخٛلب ٖلحها، وٞ

 ًلي جىيُذ طل٪:

: مىعللاث الخطىز الملترح:
ً

 أولً

 ٣اث الخهىع االإ٣ترح، والتي ًم٨ً جىيُدها ٖلى الىدى الخالي:حٗضصث مىُل  

ت وحشمل:1  ــ هخائج مسخمدة مً الدزاست الىظسٍ

  ت الخضًشت التي جغ٦ؼ ٖلى الىٓغة الكاملت ٗض الؤصاعة الاؾتراجُجُت ؤخض ؤبغػ االإضازل الؤصاعٍ
ُ
ح

 زت االإايُت.واالإؿخ٣بلُت للٗمل الجامعي؛ لظا جؼاًض الاَخمام بها زلا٫ ال٣ٗىص الشلا

  ؤنبدذ الؤصاعة الاؾتراجُجُت يغوعة خخمُت للماؾؿاث في الى٢ذ الخايغ )زانت بٗض

ت الخٛير في الٓغوٝ البُئُت GATSجى٢ُ٘ اجٟا٢ُت الجاث للخضماث  ( الظي ًدؿم بؿغٖ

غٍ َظٍ الؤصاعة مً مؼاًا.  االإدُُت؛ وطل٪ الإا جىٞ

 غوٞها الخاعحُت، ججٗل الؤصاعة الاؾتراجُجُت االإاؾؿت ؤ٦ثر صعاًت بةم٩ اهاتها الضازلُت وْ

م٨جها مً الاؾخٛلا٫ 
ُ
ً ٢ضعتها ٖلى الخٗامل م٘ االإك٨لاث، وج دَؿِّ

ُ
ت، وج ض ٢ضعتها الخيباٍ وجؼٍ

 الأمشل للئم٩اهاث واالإىاعص والٓغوٝ االإخاخت.

  الهضٝ مً الؤصاعة الاؾتراجُجُت جدضصٍ َبُٗت االإاؾؿت؛ ٟٞي االإاؾؿاث الغبدُت بك٩ل

ى َظٍ الؤصاعة بلى جد٤ُ٣ ميزة جىاٞؿُت جم٨جها مً الاؾخدىاط ٖلى ؤ٦بر ٦لي ؤو حؼجي حؿع

٢ضع مً الخهت الؿى٢ُت، بِىما حؿعى في االإاؾؿاث ٚير الغبدُت بلى جلبُت اخخُاحاث 
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اث  م، َظا بجاهب الاهخهاع ٖلى مؿخىٍ االإؿخُٟضًً وػٍاصة ٢ُمت االإاؾؿت مً وحهت هٓغَ

 الأصاء الؿاب٣ت. 

  اب والباخشين خى٫ الىمىطج الأمشل للئصاعة لا ًىحض ــــ ختى الآ خَّ
ُ
ن ــــ اجٟا١ بين ال٨

م وحىص قبه اجٟا١ بُجهم في الخُىٍ الغثِؿت لهظٍ الىماطج، وبن  الاؾتراجُجُت، عٚ

ازخلٟذ في الخٟانُل وه٣ُت البضاًت َل الخدلُل البُئي ؤم نى٘ الغئٍت ونُاٚت الغؾالت، 

بُٗت اليكاٍ والأَضاٝ واالإغ٦ؼ و٢ض ًغح٘ طل٪ بلى جباًً االإاؾؿاث مً خ ُث الدجم وَ

 الخىاٞسخي.

  ،جخ٩ىن الؤصاعة الاؾتراجُجُت مً ؤعب٘ مغاخل وهي: الخدلُل البُئي، ونُاٚت الاؾتراجُجُت

 وجىُٟظ الاؾتراجُجُت، والغ٢ابت الاؾتراجُجُت.

  ًخُلب جُب٤ُ الؤصاعة الاؾتراجُجُت باالإاؾؿاث ٖامت والخٗلُمُت زانت والجامُٗت ٖلى

مشل في مجملها جل٪ االإىاعص والؤم٩اهاث و 
ُ
ير ٖضة مخُلباث، وهي ج حه الخدضًض يغوعة جىٞ

ا باالإاؾؿت ختى جخم٨ً مً مماعؾت حمُ٘ مغاخل الؤصاعة الاؾتراجُجُت  التي لابض مً جىاٞغَ

بىجاح، والتي جخمشل في: )اله٩ُل الخىُٓمي االإىاؾب ـــ الش٣اٞت الخىُٓمُت االإؿاهضة ـــ االإىاعص 

لت ـــ االإىاعص االإالُت ال٩اُٞت ـــ هٓم االإٗلىماث والاجهالاث الضاٖمت(.البك ت االإاَ  غٍ

  ًىاحه جُب٤ُ الؤصاعة الاؾتراجُجُت باالإاؾؿاث ٖضة مٗى٢اث )شخهُت ـــ جىُٓمُت ـــ البِئت

الخاعحُت(؛ لظا ًجب ؤن ٩ًىن ٢اصتها ٖلى ٖلم وصعاًت بها، ختى ًخم٨ىىا مً الخٛلب ٖلحها 

 ضاٝ االإيكىصة.وجد٤ُ٣ الأَ

 ــ هخائج مسخمدة مً الدزاست المُداهُت:2

 جمشلذ ؤبغػ هخاثج الضعاؾت االإُضاهُت في:  

  مؿخىي مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت ب٩لُاث حامٗت حاػان مً وحهت هٓغ ؤًٖاء َُئت

ـ حاء بضعحت مخىؾُت بمخىؾِ مىػون )  (.9.88الخضعَ

 ا خؿب االإخىؾِ االإ ًُ ىػون، حاء بُٗض الخدلُل البُئي في االإغجبت الأولى بترجِب الأبٗاص جىاػل

(، ًلُه 3.05(، ًلُه بُٗض نُاٚت الاؾتراجُجُت بمخىؾِ مىػون )3.94بمخىؾِ مىػون )

(، وفي االإغجبت الأزيرة بُٗض الغ٢ابت 9.82بُٗض جىُٟظ الاؾتراجُجُت بمخىؾِ مىػون )

 (.9.68الاؾتراجُجُت بمخىؾِ مىػون )

 خى٫ مؿخىي مماعؾاث  لت بخهاثُت بين اؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىتلا جىحض ٞغو١ طاث صلا

ُُٟت ـــ  الؤصاعة الاؾتراجُجُت ب٩لُاث حامٗت حاػان ٗؼي الإخٛيراث )الىىٕ ـــ الضعحت الىْ
ُ
ح

 َبُٗت الضعاؾت(.
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 خى٫ مؿخىي مماعؾاث  جىحض ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت بين اؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت

ٛل ـــ لم ٌكٛل(  حامٗت حاػان الؤصاعة الاؾتراجُجُت ب٩لُاث
َ

ٗؼي الإخٛير االإىهب ال٣ُاصي )ق
ُ
ح

ٛل.
َ

 لهالح ٞئت ق

ا: مسلماث الخطىز الملترح: ًُ  ثاه

 ٌسدىد الخطىز الملترح ئلى مجمىعت مً المسلماث وهي أن الإدازة الاستراجُجُت:  

 .جىُل٤ مً الىا٢٘ وجخجه هدى االإؿخ٣بل 

 اث وبِئاث ال٩  لُت.قمىلُت: حُٛي حىاهب ومؿخىٍ

 .مغهت: جدؿم بالضًىام٨ُُت وال٣ضعة ٖلى الخٗامل م٘ االإخٛيراث بؿلاؾت 

 .ٖلمُت: جدب٘ االإىهج الٗلمي في الخ٨ٟير والخسُُِ والخىُٟظ والغ٢ابت 

 .مىٓمت: لها مغاخل وبحغاءاث واضخت ومغجبت 

 .مؿخمغة: جخجضص عئٍتها وعؾالتها وؤَضاٞها وؾُاؾاتها باؾخمغاع 

ا: مبرزاث الخطىز 
ً
 الملترح:ثالث

 جمثلذ مبرزاث الخطىز الملترح في:  

  الخىحه الاؾتراجُجي للممل٨ت ٖامت والخٗلُم الجامعي زانت وحامٗت حاػان ٖلى وحه

 الخدضًض في الؿىىاث الأزيرة. 

  في البِئت االإدُُت )االإدلُت ـــ الؤ٢لُمُت ـــ الضولُت( في قتى االإجالاث، والظي ٘ الخٛير الؿغَ

 الجامُٗت يغوعة الخ٠ُ٨ مٗه.ًٟغى ٖلى االإاؾؿاث 

  ت وحٗلُمُت االإك٨لاث الٗضًضة التي جىاحه َظٍ ال٩لُاث والتي جدىىٕ ما بين مك٨لاث بصاعٍ

 وبدشُت وزضمُت.

 .ا ؼَ  خاحت َظٍ ال٩لُاث بلى جد٤ُ٣ ميزة جىاٞؿُت وحٗؼٍ

 زابعًا: أهداف الخطىز الملترح:

ى جدؿين      مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت  ٌؿعى الخهىع االإ٣ترح بلى جد٤ُ٣ َضٝ ٖام وَ

ت بها، ٧ىؾُلت  غ الٗملُاث الؤصاعٍ بجىصة الٗملُاث  للاعج٣اءب٩لُاث حامٗت حاػان؛ بُٛت جُىٍ

ُُٟت )الخٗلُم ــــ البدث الٗلمي ــــ زضمت االإجخم٘(، بما ٌؿهم في جلبُت اخخُاحاث  الىْ

ا. ؼَ  االإؿخُٟضًً، وجد٤ُ٣ ميزة جىاٞؿُت وحٗؼٍ
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 ث الخطىز الملترح:خامسًا: مخعلبا

ير ٖضة مخُلباث،      مشل في مجملها جل٪  ًخُلب جد٤ُ٣ الخهىع االإ٣ترح يغوعة جىٞ
ُ
وهي ج

ا بال٩لُت ختى جخم٨ً مً مماعؾت حمُ٘ مغاخل الؤصاعة  االإىاعص والؤم٩اهاث التي لابض مً جىاٞغَ

 الاؾتراجُجُت بىجاح، والتي جخمشل في:

بُت ووعف ٖمل لإصاعة  (9 هم االإخٗل٣ت بمماعؾت مغاخل ٣ٖض صوعاث جضعٍ ال٩لُت؛ لخىمُت مٗاعٞ

 الؤصاعة الاؾتراجُجُت.

ت بال٩لُت وب٦ؿابهم مهاعاث الخسُُِ الاؾتراجُجي. (3  ازخُاع بٌٗ ال٩ىاصع البكغٍ

عي بصاعة ال٩لُت ؤن اله٩ُل الخىُٓمي ؤصاة لخىُٟظ ؤوكُت الخُت الاؾتراجُجُت؛ لظا  (2
َ
ؤن ح

 ُلباث جىُٟظَا.ًيبغي جهمُمه بض٢ت بما ًخلاثم م٘ مخ

ًاء بالٟىاثض التي جىجم ًٖ الٗمل الجماعي م٣اعهت بالٟغصي. (3  جبهير اٖلأ

 في نى٘ ال٣غاعاث الاؾتراجُجُت بال٩لُت. بقغا٥ االإؿخُٟضًً الضازلُين والخاعحُين (4

ٗاث بما ًخماشخى م٘ الؤصاعة الاؾتراجُجُت.  (5  حٗضًل الدكغَ

ًاء بجاهب ا (6  لغ٢ابت االإاؾؿُت.جىمُت الغ٢ابت الظاجُت لضي ٧اٞت اٖلأ

 جدلُل الىي٘ االإالي لل٩لُت ٢بل الكغوٕ في نُاٚت الخُت الاؾتراجُجُت.  (7

٨ٗغ نٟى االإىار الخىُٓمي بال٩لُت.  (8
ُ
 بػالت الٗىاث٤ التي ح

ض مً ٞهمهم له وصاُٞٗتهم   (90 ًاء في جسُُِ الٗمل الخام بهم؛ لأن طل٪ ًؼٍ بقغا٥ اٖلأ

 هدى جىُٟظٍ.

 اع في ؤنى٫ ومىاعص االإاؾؿت الجامُٗت. الاؾخٗاهت بإبغػ مضازل الاؾدشم (99

ًاء بالٟىاثض التي جىجم ًٖ جد٤ُ٣ ميزة جىاٞؿُت. (93  جبهير اٖلأ

اث الؤهٟا١ في  (92 جدضًض اخخُاحاث االإؿخُٟضًً وجغجُبها خؿب ؤَمُتها، زم جغجِب ؤولىٍ

 يىئها. 

 الاؾخٗاهت ببرامج اجساط ال٣غاع والىٓم الخبيرة. (93

  حُت بك٣حها الٗام والخام.ًٖ البِئت الخاع بىاء ٢اٖضة بُاهاث  (94

 ؤن جدبجى ال٩لُت ؤؾلىب جسُُِ هٓم االإٗلىماث الاؾتراجُجُت.  (95

ت الغوجُيُت الاؾخٗاهت (96 ما٫ الؤصاعٍ  .بالخ٣ىُاث الخضًشت الإ٨ُىت اٖلأ

 سادسًا: مساخل الخطىز الملترح:

 ًخ٩ىن الخهىع االإ٣ترح مً زمـ مغاخل عثِؿت وهي:  

خم ٞحها ما ًلي: :Preparing for planningالمسخلت الأولى: الإعداد للخخعُغ   وٍ

  ـ ومٗاوهحهم والجهاػ الؤصاعي ٣ٖض ماجمغ ٖام ٖلى مؿخىي ال٩لُت ًًم ؤًٖاء َُئت الخضعَ

ٟهم بالإصاعة الاؾتراجُجُت وصواعي مماعؾتها والٟىاثض التي جد٣٣ها.  لخٗغٍ
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  ٤ الخسُُِ )مؿئى٫ وي٘ الخُت الاؾتراجُجُت(، بدُث ًمخل٪ مهاع اث حك٨ُل ٞغٍ

ًم ممشلين ًٖ حمُ٘ االإؿخُٟضًً الضازلُين والخاعحُين،  الخسُُِ الاؾتراجُجي، وٍ

٤ خ٤ الاؾخٗاهت ببٌٗ الخبراء ؤو االإخسههين في مجا٫ الؤصاعة الاؾتراجُجُت.  وللٟغٍ

 . ٤ الخسُُِ والٟترة الؼمىُت اللاػمت لإهجاػٍ  جدضًض مؿئىلُاث ونلاخُاث ٞغٍ

 Environmental Analysis: المسخلت الثاهُت: الخدلُل البُئي 

خم ٞحها ما ًلي:    وٍ

 .٤ الخدلُل بٗىاًت وص٢ت بدُث ًمخل٪ االإٗاعٝ واالإهاعاث االإخٗل٣ت بالخدلُل البُئي  ازخُاع ٞغٍ

  ا ما٢خت ٢ابلت للخٗضًل في يىء هخاثج الخدلُل؛ لأن
ً
ؤن جً٘ ال٩لُت لىٟؿها عؾالت وؤَضاٞ

دضص البِئت التي ؾِخم ججمُ٘ االإٗل
ُ
غ الغؾالت ج ؿِّ

َِ  ًٖ ؤن الأَضاٝ جُ
ً

ىماث ٖجها، ًٞلا

 ٖملُت جدضًض ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ والٟغم والتهضًضاث.

  جدلُل البِئت الضازلُت لل٩لُت: ؤي جدلُل الؤم٩اهاث واالإخٛيراث التي ًم٨ً لل٩لُت الخد٨م

ت ٞحها والؿُُغة ٖلحها والتي جخمشل في )اله٩ُل الخىُٓمي ـــ الش٣اٞت الخىُٓمُت ـــ االإىا عص البكغٍ

 ًٖ ٧ل ما 
ً

ـــ االإىاعص االإالُت ـــ الؤم٩اهاث االإاصًت ـــ هٓم االإٗلىماث والاجهالاث(، َظا ًٞلا

ًسو الخٗلُم والبدث الٗلمي وزضمت االإجخم٘ بال٩لُت مً خُث هٓام ال٣بى٫ والضعاؾت 

 بهضٝ جدضًض ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ في ٧ل مجها. والامخدان

 ُاهاث واالإٗلىماث االإخٗل٣ت بالبِئت الضازلُت في سجلاث جخمشل مهاصع الخهى٫ ٖلى الب

غ والل٣اءاث  حغٍذ خىلها، والخ٣اعٍ
ُ
ا، والضعاؾاث والبدىر التي ؤ غَ ال٩لُت ووكغاتها وج٣اعٍ

والىضواث واالإاجمغاث التي ها٢كذ ٢ًاًاَا، خُث ًخم جدلُلها حُضًا للى٢ىٝ ٖلى ويٗها 

الصخهُت وحلؿاث الٗه٠ الظَجي  الضازلي، َظا بلى حاهب االإلاخٓت واالإ٣ابلاث

 والاؾدباهاث التي ج٣ضم بلى ؤًٖاء ال٩لُت.

  جدلُل البِئت الخاعحُت لل٩لُت: ؤي جدلُل االإخٛيراث والٗىامل التي جدُِ بمجا٫ ؤوكُت

ال٩لُت ولا ًم٨جها الخد٨م ٞحها ؤو الؿُُغة ٖلحها بهضٝ ا٦دكاٝ الٟغم وجدضًض التهضًضاث، 

ت الخانت ٧الٗملاء واالإىاٞؿين واالإمىلين واالإىعصًً والى٣اباث وجى٣ؿم بلى مخٛيراث البِئ

والخ٩ىمت، ومخٛيراث البِئت الٗامت وجخمشل في الٗىامل الؿُاؾُت والا٢خهاصًت 

ُٗت والخ٨ىىلىحُت ٖلى االإؿخىي االإدلي والؤ٢لُمي والضولي.  والاحخماُٖت والش٣اُٞت والدكغَ

 ٗاث جخمشل مهاصع الخهى٫ ٖلى البُاهاث واالإٗلىما ث االإخٗل٣ت بالبِئت الخاعحُت في الدكغَ

غ االإسخلٟت في االإجالاث الؿُاؾُت والا٢خهاصًت والاحخماُٖت والش٣اُٞت  والؤخهاءاث والخ٣اعٍ

ُٗت والخ٨ىىلىحُت ٖلى االإؿخىي االإدلي والؤ٢لُمي والضولي، والل٣اءاث والىضواث  والدكغَ

ً واالإخسههين واالإاجمغاث التي جىا٢ل ٧اٞت الأويإ وال٣ًاًا االإجخ مُٗت، و٦خاباث االإ٨ٟغٍ



 د/ غبدة بٌج عبذ الكشين صيلعي              حصىس هقخشح لخحسيي هوبسسبث الإداسة الاسخشاحيجيت بكليبث جبهعت جبصاى    

 

 

526 

غاٝ طاث الٗلا٢ت، َظا بلى حاهب  والباخشين، بالإياٞت بلى اؾخُلٕا آعاء الخبراء واَلأ

دلل الاؾتراجُجي.
ُ
 خضؽ االإ

  ً٘جب ؤلا ٣ًخهغ الخدلُل البُئي ٖلى حصخُو وج٣ُُم الأويإ الخالُت، بل ًجب ؤن ًخى٢

ا، وجىحض ٖضة ؤؾ ًً اث، الأويإ االإؿخ٣بلُت ؤً ىَ الُب لل٣ُام بظل٪ مشل: ؤؾلىب الؿِىاعٍ

وؤؾلىب صلٟاي في الخيبا، وؤؾلىب االإدا٧اة، وؤؾلىب الخيبا الؤؾ٣اَي، وؤؾلىب الخيبا 

الخدلُلي لل٣ىي، وؤؾلىب االإؿخ٣بلاث البضًلت، وؤؾلىب الىماطج الؿببُت، وؤؾلىب 

اي، وؤؾلىب الىمِ الخ٣ؿُم بلى االإ٩ىهاث الجؼثُت، وؤؾلىب مىهذ ٧اعلى للخدلُل الخيب

الخضسخي، والخض٤ُ٢ الاؾتراجُجي، ومىهج جدلُل الاججاَاث، ومضزل الىٓم الاؾتراجُجي، 

 وجدلُل الخإزير االإخ٣اَ٘، وجدلُل الٟجىة، وجدلُل الاهدضاع، والؿلاؾل الؼمىُت.

  ًجب ؤن ًدؿم الخدلُل البُئي باالإىيىُٖت؛ ؤي البٗض ًٖ الخديز ٖىض جىن٠ُ حىاهب

ُٛي ٧اٞت حىاهب ال٩لُت والبِئت  ال٣ىة وال٠ًٗ ٌُ والٟغم والتهضًضاث، والكمىلُت بدُث 

الخاعحُت بك٣حها الٗام والخام، والض٢ت في جىز٤ُ البُاهاث واالإٗلىماث التي ًخم الخهى٫ 

ـ ـــ  غاٝ االإٗىُت صازل ال٩لُت وزاعحها )ال٣ُاصاث ـــ َُئت الخضعَ ٖلحها، وبقغا٥ حمُ٘ اَلأ

غاٝ االإجخمُٗت االإؿخُٟضة(، الهُئت االإٗاوهت ـــ الؤ  جين ـــ اَلأ ــ الخغٍ ــ الٗاملين ـــ الُلاب ـ ين ـ صاعٍ

ت بدُث ًخم بهىعة صوعٍت ـــ ٧ل ؾخت ؤقهغ ـــ صازل ال٩لُت وزاعحها.  والاؾخمغاعٍ

 Strategy Formulation:المسخلت الثالثت: ضُاغت الاستراجُجُت 

ٗلىماث التي جم الخهى٫ ٖلحها وجهيُٟها، ًلي بٗض بحغاء الخدلُل البُئي ًخم جلخُو االإ     

م بيخاثج  غاٝ االإٗىُت صازل ال٩لُت وزاعحها لخبهيرَ كاع٥ ُٞه اَلأ
ُ
طل٪ ٣ٖض احخمإ ٖام ح

الخدلُل، ولإبضاء آعائهم خىلها بخدضًض الىػن اليؿبي ل٩ل ه٣ُت مً ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ 

ت الخدلُل البُئي  والتي ًيخج ٖجها حملت SWOT والٟغم والتهضًضاث، زم ًخم ٖمل مهٟىٞ

 الخىحهاث االإخاخت ؤمام ال٩لُت، والتي جخمشل في الاؾتراجُجُاث الخالُت:

 ( اؾتراجُجُتSO.)اصة ه٣اٍ ال٣ىة وا٢خىام الٟغم )اؾتراجُجُت هجىمُت  (: وتهضٝ بلى ػٍ

 ( اؾتراجُجُتST.)اصة ه٣اٍ ال٣ىة وج٣لُل التهضًضاث )اؾتراجُجُت صٞاُٖت  (: وتهضٝ بلى ػٍ

 ا( ؾتراجُجُتWO.)(: وتهضٝ بلى ج٣لُل ه٣اٍ ال٠ًٗ وا٢خىام الٟغم )اؾتراجُجُت ٖلاحُت 

 ( اؾتراجُجُتWT (: وتهضٝ بلى ج٣لُل ه٣اٍ ال٠ًٗ وج٣لُل التهضًضاث )اؾتراجُجُت

 اه٨ماقُت(.

٤ الخسُُِ بخ٣ُُم الاؾتراجُجُاث االإخاخت بها في يىء       ت ٣ًىم ٞغٍ بٗض الاهتهاء مً االإهٟىٞ

ت والخ٩لٟت والٗاثض واخخمالاث الىجاح والخىا٤ٞ م٘ الؤم٩اهاث الضازلُت ٖضة مٗ اًير مشل الأولىٍ

ً ال٩لُت مً  ِ
ّ
م٨َ ًُ والٓغوٝ الخاعحُت وؤَضاٝ ال٩لُت، زم ازخُاع ؤًٞلها )الخُاع الاؾتراجُجي( الظي 

ىب ُٞه.  الاهخ٣ا٫ مً الىي٘ الخالي بلى الىي٘ االإؿخ٣بلي االإغٚ
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جب ملاخٓت ؤن ا      ل٩لُت ٢ض جدبجى ؤ٦ثر مً اؾتراجُجُت، و٢ض ٩ًىن طل٪ بك٩ل جؼامجي بدُث وٍ

جدب٘ اؾتراجُجُت في ٢ُإ مٗين وؤزغي في ٢ُإ آزغ، ؤو بك٩ل جخابعي بدُث جدب٘ اؾتراجُجُت 

 مُٗىت لٟترة مدضصة زم بٗض طل٪ جدب٘ اؾتراجُجُت ؤزغي.

لُت )االإؿاع الاؾتراجُجي( بإؾلىب وبٗض ازخُاع الاؾتراجُجُت االإىاؾبت ًخم نُاٚت زُت ال٩     

 واضح وبؿُِ بدُث حكخمل ٖلى الٗىانغ الخالُت:

 : An Overview of Facultyـ هبرة عً اليلُت 1

بُٗت البرامج       حها ًخم ط٦غ هبظة مسخهغة ًٖ ال٩لُت مً خُث وكإتها وجإؾِؿها، وؤهىإ وَ وٞ

ت الخٗلُمُت واالإىاهج الضعاؾُت التي ج٣ضمها، والضعحاث ا لٗلمُت التي جمىدها، واالإىاعص البكغٍ

٣ًا لٗضص الُلاب االإ٣بىلين  واالإاصًت االإخاخت بها، وجىؾٗاتها الخالُت واالإدخملت، وجُىع حجمها وٞ

ا ًٖ ال٩لُاث االإىاْغة ٖلى االإؿخىي  جين، ًًاٝ بلى ما ؾب٤ الؿماث التي جميزَ ضص الخغٍ وٖ

 .جخم٘ بن وحضثال٣ىمي في مجا٫ الخٗلُم والبدث الٗلمي وزضمت االإ

 Environmental Analysis:ـ هبرة عً الخدلُل البُئي 2

حها ًخم ط٦غ هبظة مسخهغة ًٖ الخدلُل البُئي مً خُث ال٣اثمين به، والأصواث       وٞ

حغي ٞحها، وؤبغػ الىخاثج التي جىنل 
ُ
االإؿخسضمت، والٟئاث االإكاع٦ت ُٞه، والٟترة الؼمىُت التي ؤ

 بلحها.

 :Visionـ السؤٍت 3

ت ال٩لُت هي الخلم والأمل الظي حؿعى بلى جد٣ُ٣ه، والهىعة الظَىُت للمؿخ٣بل       وعئٍ

يبغي ؤن جدؿم بالىيىح، وؾلامت اللٛت،  االإيكىص، والخالت االإشالُت التي ًيبغي الىنى٫ بلحها، وٍ

ؿبي، والخدضي، والؤهجاػ، والخٗبير ًٖ الخٟى١، والخدٟيز، والخُل٘ بلى االإؿخ٣بل، والاؾخ٣غاع الي

ر ًٖ عئاَم ومخُلباتهم. بِّ
َٗ ُ
 وؤن ًجض االإؿخُٟضون ٞحها ؤهٟؿهم وح

 :Missionـ السسالت 4

خم ٞحها الخٗغ٠ٍ بإؾباب ، وعؾالت ال٩لُت هي الٛغى الغثِـ واالإبرع الاحخماعي لىحىصَا      وٍ

، ا٢ُامها، ومهامها، و٢ُاٖاث االإجخم٘ التي ج٣ىم بسضمتها، والٛاًاث الٗامت التي حؿعى بلحه

يبغي ؤن جدؿم بالىيىح، وؾلامت اللٛت، والؤًجاػ، والخإًُض، وبزاعة الخماؽ، وال٣ابلُت  وٍ

ؤن جد٤٣ ؤ٢صخى بقبإ مم٨ً ل٩اٞت ، ووالخىا٤ٞ م٘ الٓغوٝ الغاَىت واالإدخملت، للخد٤ُ٣

 االإؿخُٟضًً.

غاٝ االإٗىُت، و٢ض ٩ًى       مشل ؤًٖاء ال٩لُت واَلأ ًُ ن طل٪ وجخُلب نُاٚت الغؾالت بقغا٥ ٖضص 

جضي ٞحها  ًُ اث الى٣اف ووعف الٗمل التي  باؾخُلٕا آعائهم ٧ل ٖلى خضة، ؤو مً زلا٫ مجمىٖ
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اؾخسضام ؤؾلىب الٗه٠ الظَجي، ؤو بخىػَ٘ الىو االإ٣ترح للغؾالت ٖلحهم وجل٣ي حٗل٣ُاتهم 

لؼم بًهالها ــــ ومٗها الغئٍت ــــ بلى حمُ٘ ؤًٖاء ًَ ال٩لُت  وم٣ترخاتهم بكإهه، وبٗض نُاٚت الغؾالت 

غاٝ االإٗىُت، وطل٪ مً زلا٫ حٗل٣ُهما في حمُ٘ ؤعحاء ال٩لُت، وويٗهما في م٣ضمت  واَلأ

جب الغحىٕ بلحهما ٢بل اجساط ؤي ٢غاع اتها، ومى٢ٗها ٖلى الؤهترهذ، وٍ  .مُبىٖ

 :Policiesـ السُاساث 5

ض ٖام وهي جل٪ االإباصت والاججاَاث الٗامت التي جد٨م ٖمل ال٩لُت، وحٗض بمشابت مغق     

يبغي ؤن جدؿم بالكمىلُت، والخيؿ٤ُ،  ًاء، وٍ للخ٨ٟير ولاجساط ال٣غاعاث ولؿلى٦ُاث ٧اٞت اٖلأ

 والىيىح، واالإغوهت، والأزلا٢ُت. 

 :Strategic Objectivesـ الأهداف الاستراجُجُت 6

كخ٤ َظٍ الأَضاٝ مً الٛاًاث الاؾتراجُجُت      
ُ
ا، التي جىبش٤ مً عئٍت ال٩لُت وعؾالته Goalsوح

بجى َظٍ الأَضاٝ في يىء هخاثج 
ُ
جب ؤن ج اث ؤصاء ملمىؾت، وٍ ٞهي جغحمت لهم بلى مؿخىٍ

كاع٥ في ويٗها ٧اٞت  ٌُ ؿهِم في جد٤ُ٣ عئٍت ال٩لُت وعؾالتها، وؤن 
ُ
الخدلُل البُئي، وؤن ح

هاٙ في ق٩ل هخاثج مخى٢ٗت، وؤن ج٩ىن مدضصة ٦مًا ؤو 
ُ
باتهم، وؤن ج لبي عٚ

ُ
االإؿخُٟضًً ل٩ي ج

ا، و  ًٟ ُت، وواضخت، وبؿُُت، وقاملت، ومخىاػهت، ومخ٩املت. ٦ُ  مغهت، ومىيىٖ

 :Action Planـ الخعت الخىفُرًت 7

يبغي ؤن جخًمً الخُت الخىُٟظًت ما ًلي:    وٍ

 الٛاًاث

 الاؾتراجُجُت

 الأَضاٝ

 الاؾتراجُجُت

الأَضاٝ 

ُت  الٟغٖ
 الأوكُت

مؿئى٫ 

 الخىُٟظ

الٟترة 

 الؼمىُت
 الخ٩لٟت

 االإهضع

مَى٫ِّ 
ُ
 االإ

مؿئى٫ 

 الغ٢ابت

ماقغاث 

 الىجاح

          

 Strategy Implementation: المسخلت السابعت: جىفُر الاستراجُجُت 

وفي َظٍ االإغخلت ًخم جغحمت الاؾتراجُجُت االإهاٚت بلى ؤوكُت وبحغاءاث ملمىؾت ٖلى ؤعى      

ؿخلؼم طل٪ ال٣ُام بما ًلي:  الىا٢٘، وَ

 ُجُت.بىاء ٩َُل جىُٓمي مىاؾب للاؾتراج 

 .ز٣اٞت جىُٓمُت مؿاهضة للاؾتراجُجُت ً  ج٩ىٍ

 .ير ال٨ٟاءاث االإاَلت لخىُٟظ الاؾتراجُجُت  جىٞ

 .ير االإىاعص االإالُت ال٩اُٞت وعبِ الخىاٞؼ بالأصاء  جىٞ

 .بًجاص هٓم مٗلىماث واجهالاث صاٖمت 

 .ير الؤم٩اهاث االإاصًت اللاػمت لخىُٟظ الاؾتراجُجُت  جىٞ
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  ؼ ٖلى ِ
ّٟ د

ُ
 الؤهجاػ وجدمل االإؿئىلُت.تهُئت االإىار االإ

 .وكغ الؿُاؾاث وبحغاءاث و٢ىاٖض الٗمل 

 .جىيُذ مؿئىلُاث وؾُلُاث الىخضاث والأٞغاص 

 .مغاٖاة ٢ضعاث الأٞغاص ٖىض جىػَ٘ االإهام 

 :Strategy Censorshipالمسخلت الخامست: السكابت الاستراجُجُت 

ويٗذ مىي٘ الخىُٟظ ٢ض هٟظث وفي َظٍ االإغخلت ًخم الخإ٦ض مً ؤن الاؾتراجُجُت التي      

ؿخلؼم طل٪ ال٣ُام بما ًلي:  بالك٩ل االإُلىب، وَ

  ؤن جغ٦ؼ الؤصاعة الٗلُا بال٩لُت ع٢ابتها ٖلى الىىاحي الاؾتراجُجُت، بِىما جغ٦ؼ الؤصاعة الخىُٟظًت

 ع٢ابتها ٖلى الىىاحي الٟىُت.

 عي بصاعة ال٩لُت ؤهىإ َظٍ الغ٢ابت وجُب٣ها وهي: الغ٢ابت ال٣ب
َ
لُت ؤو الى٢اثُت التي تهضٝ ؤن ح

ت ؤو االإتزامىت التي تهضٝ بلى الخإ٦ض مً ؾير  بلى مى٘ الأزُاء ٢بل خضوثها، والغ٢ابت الجاعٍ

٤ ما َى مسُِ له، والغ٢ابت البٗضًت ؤو اللاخ٣ت التي تهضٝ بلى الخإ٦ض مً  الٗمل وٞ

 مُاب٣ت ما جم جىُٟظٍ الإا َى مسُِ.

  ٤ زُىاث الغ ٢ابت الخالُت: جدضًض اليكاٍ االإُلىب ٢ُاؾه، ؤن حؿير بصاعة ال٩لُت وٞ

وجدضًض مٗاًير اليكاٍ )مىحىصة بالخُت(، زم ٢ُاؽ ما جم جىُٟظٍ مً اليكاٍ وم٣اعهخه 

 باالإٗاًير لخدضًض الاهدغاٞاث ومٗالجتها.

  عي بصاعة ال٩لُت ؤن الؤحغاءاث الخصخُدُت لا ج٣خهغ ٖلى الأوكُت الخىُٟظًت، وبهما ٢ض
َ
ؤن ح

 ار حُٛير ما في زُت ال٩لُت ؤو ؤَضاٞها.جمخض بلى بخض

  ؤن حؿخسضم بصاعة ال٩لُت ؤصواث الغ٢ابت الخالُت: االإلاخٓت الصخهُت، والل٣اءاث

ُت وه٣ُت  غ، والخىانل م٘ االإؿخُٟضًً، واالإىاػهاث بإهىاٖها، وزغٍ والاحخماٖاث، والخ٣اعٍ

ُت حاهذ Break- Even Pointالخٗاص٫   .PERTع الخغج ، وؤؾلىب االإؿاGantt Map، وزغٍ

 .ؤن جلتزم بصاعة ال٩لُت بالكمىلُت واالإىيىُٖت والض٢ت ؤزىاء ٖملُت الغ٢ابت 

 .ًاء بإن الٛغى مً الغ٢ابت َى الدصخُو والٗلاج ولِـ جهُض الأزُاء  جبهير اٖلأ

 .خٟٔ االإٗلىماث الغ٢ابُت للاؾخٟاصة مجها ٖىض الخاحت 

 :سابعًا: معىكاث الخطىز الملترح وسُبل الخغلب عليها

 ُٞما ًلي ٖغى لأَم االإٗى٢اث التي ٢ض جىاحه جىُٟظ الخهىع االإ٣ترح وؾُبل الخٛلب ٖلحها:  

 ـ معىكاث شخطُت:1

 وجخمشل في:  
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 ا بإَمُت الؤصاعة الاؾتراجُجُت ًٗ ًاء ؤو الازىين م مىً الخغلب ٢لت ٢ىاٖت الؤصاعة ؤو اٖلأ ، وٍ

٤ الىضواث ـــ بالٟى  على ذلً ُتهم ـــ ًٖ َغٍ ُُٟت والخىاٞؿُت مً زلا٫ جىٖ ت والىْ اثض الؤصاعٍ

 التي جيخج ًٖ َظٍ الؤصاعة. 

 ،ا ب٨ُُٟت مماعؾت الؤصاعة الاؾتراجُجُت ًٗ ًاء ؤو الازىين م ت الؤصاعة ؤو اٖلأ  ه٣و مٗغٞ

مىً الخغلب على ذلً  مً زلا٫ جؼوٍضَم باالإٗاعٝ وب٦ؿابهم االإهاعاث االإخٗل٣ت بهظٍ وٍ

٤ ال٨خِباث والل٣اءاث و   وعف الٗمل.الؤصاعة ًٖ َغٍ

  ٌٗباء ؤو ٣ٞض ب اصة اٖلأ ا للخُٛير زكُت ػٍ ًٗ ًاء ؤو الازىين م ٌ الؤصاعة ؤو اٖلأ عٞ

مىً الخغلب على ذلًالامخُاػاث،  مً زلا٫ جد٤ُ٣ هىٕ مً الأمان الىٟسخي والىُْٟي  وٍ

م بإَمُت حٛلُب االإهلخت الٗامت ٖلى الخانت. ًاء، بجاهب جبهيرَ  ل٩اٞت اٖلأ

 ـ معىكاث جىظُمُت:2

 جخمشل في:و   

  ،مىً الخغلب على ذلًوحىص ز٣اٞت جىُٓمُت ٚير مؿاهضة مً زلا٫ حصخُو الش٣اٞت  وٍ

الخالُت بجىاهبها االإسخلٟت، زم جدضًض حىاهب الاجٟا١ والازخلاٝ بُجها وبين الش٣اٞت 

االإؿاهضة للئصاعة الاؾتراجُجُت، ًلي طل٪ بحغاء الخُٛيراث اللاػمت في حىاهب الازخلاٝ لخ٩ىن 

 ىا٣ًٞا م٘ الش٣اٞت االإُلىبت.ؤ٦ثر ج

  ،مىً الخغلب على ذلًوحىص ٩َُل جىُٓمي ٚير مىاؾب مً زلا٫ بٖاصة جهمُم  وٍ

 اله٩ُل الخالي بما ًخلاءم م٘ مخُلباث جىُٟظ الخُت.

  ،ت مىً الخغلب على ذلًه٣و ال٩ىاصع البكغٍ مً زلا٫ جدلُل ال٩لُت لاخخُاحاتها مً  وٍ

اث٠ االإسخلٟت في يىء ؤَضاٞها  ا، م٘ وي٘ زُت زمؿُت لاخخُاحاتها الىْ يرَ وزُُها وجىٞ

 االإؿخ٣بلُت.

  ،مىً الخغلب على ذلًي٠ٗ هٓم االإٗلىماث والاجهالاث ير االإىاعص  وٍ مً زلا٫ جىٞ

ت والؤم٩اهاث االإاصًت والبرمجُت والخىُٓمُت اللاػمت لىٓم مٗلىماث واجهالاث صاٖمت.  البكغٍ

 مىً الخغلب على ل الؤصاعة الاؾتراجُجُت بىجاح، ٢لت االإىاعص االإالُت اللاػمت الإماعؾت مغاخ وٍ

٤  ذلً ل الظاحي ًٖ َغٍ مً زلا٫ البدث ًٖ بضاثل الخمىٍل الخ٩ىمي زانت الخمىٍ

 الاؾخٗاهت بمضازل الاؾدشماع في ؤنى٫ ومىاعص االإاؾؿت الجامُٗت.

 ـ معىكاث البِئت الخازحُت:3

 وجخمشل في:  

  ،ت الخٛير في البِئت الخاعحُت مىً ؾغٖ خماص ٖلى  الخغلب على ذلًوٍ مً زلا٫ اٖلا

لت االإضي باالإغوهت  الخُِ ٢هيرة االإضي ٢ضع الؤم٩ان، م٘ مغاٖاة ؤن جدؿم الخُِ َىٍ

 جدؿبًا لأًت حٛيراث.
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  ،اتها مىً الخغلب على ذلًح٣ٗض البِئت الخاعحُت وحكاب٨ها ب٩اٞت حىاهبها ومؿخىٍ مً  وٍ

 مجا٫ الخدلُل البُئي.زلا٫ الاؾخٗاهت ببٌٗ الخبراء ؤو االإخسههين في 

  ،مىً الخغلب على ذلًاعجٟإ ج٩لٟت الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث االإخٗل٣ت بالبِئت الخاعحُت  وٍ

ُٗت  مً زلا٫ جضُٖم الٗلا٢ت م٘ االإاؾؿاث الؿُاؾُت والا٢خهاصًت والاحخماُٖت والدكغَ

 والخ٨ىىلىحُت باالإمل٨ت.

 مساحـع البدث

: المساحع العسبُت:    
ً

 أولً

مىاهج البدث الٗلمي (. 3030دمىص ؤخمض والُُُي، مدمض ٖبض الؤله.)ؤبى ؾمغة، م .1

ان، صاع الُاػوعي.مً الخبُين بلى الخم٨ين مَّ َٖ  ، 

(. جهىع م٣ترح لًمان حىصة الخٗلُم الجامعي االإهغي 3094ؤبى عاضخي، سخغ مدمض.) .2

االإجلت الٗغبُت لًمان الجىصة في الخٗلُم في يىء مضزل الؤصاعة الاؾتراجُجُت، 

 .922ــــ  84(، 98، ٕ )7، مج امعيالج

ت الإضًغي مضاعؽ الخٗلُم 3095اؾُىبىلي، مغوة وآزغان.) .3 (. جُٟٗل االإماعؾاث الؤصاعٍ

مجلت التربُت للبدىر الأؾاسخي بؿلُىت ٖمان في يىء مضزل الؤصاعة الاؾتراجُجُت، 

ت والىٟؿُت والاحخماُٖت غ، ٧لُت التربُت بىين بال٣اَغة، التربىٍ ، ج 969ٕ ، حامٗت الأػَ

 .552ــ  550، 3

(. جهىع م٣ترح لجىصة ؤصاء الؤصاعة الجامُٗت 3095الأق٣غ، ؤخمض مدمض ٖبض الؿلام.) .4

ت في يىء مضزل الؤصاعة الاؾتراجُجُت،  ، حامٗت عؾالت ص٦خىعاٍ ٚير ميكىعةاالإهغٍ

غ، ٧لُت التربُت بىين بال٣اَغة.  الأػَ

الأصاء الؤصاعي  (.3033ض الغخمً.)آ٫ بكير، ؾهام مىهىع ٖلي بغا١ والخل، واثل بً ٖب .5

٤ همىطج الخدى٫ الغ٢مي الخ٩ىمي،  مجلت قباب الباخشين في في حامٗت حاػان وٞ

ت اج، ٧لُت التربُت، ٕالٗلىم التربىٍ  .72-36، 92، حامٗت ؾىَ

غ بصاعة ماؾؿاث الخٗلُم الجامعي في يىء 3092الألٟي، َاع١ ؤبى الُٗا.) .6 (. جُىٍ

، حامٗت ال٣اَغة، مٗهض عؾالت ص٦خىعاٍ ٚير ميكىعة، مضزل الؤصاعة الاؾتراجُجُت

ت.  الضعاؾاث التربىٍ

بي م٣ترح لخُىٍغ ال٣ُاصاث الجامُٗت بضولت 3093البراػي، مباع٥ ٖىاص.) .7 (. بغهامج جضعٍ

 .266ــــ  238، 34، ٕ 94، ؽ مجلت ٖالم التربُتال٩ىٍذ في مجا٫ الؤصاعة الاؾتراجُجُت، 
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ت (. جه3030بكاعاث، لُىا مدمض.) .8 ىع م٣ترح لخُٟٗل صوع بصاعة االإىاعص البكغٍ

ؼ عئٍت وعؾالت الجامٗاث الأعصهُت،  مجلت الجامٗت الؤؾلامُت الاؾتراجُجُت في حٗؼٍ

ت والىٟؿُت  .9022ـــ  9090، 3، ٕ 37، الجامٗت الؤؾلامُت بٛؼة، مج للضعاؾاث التربىٍ

م.) .9 ت 3097البهير، زالض بً ٖبض ال٨غٍ بمجلـ حامٗت الؤمام (. جُىٍغ الٗملُاث الؤصاعٍ

مجلت البدث الٗلمي مدمض بً ؾٗىص الؤؾلامُت في يىء مضزل الؤصاعة الاؾتراجُجُت، 

ــــ  9، 9، ج 98، حامٗت ٖين قمـ، ٧لُت البىاث للآصاب والٗلىم والتربُت، ٕ في التربُت

39. 

 م(. مخُلباث جُب٤ُ الؤصاعة الاؾتراجُجُت في حامٗت ماجت3093بجي ٖامغ، هىح مٟلح.) .11

ؿُت،  ، حامٗت ماجت، عؾالت ماحؿخير ٚير ميكىعةمً وحهت هٓغ ؤًٖاء الهُئت الخضعَ

 ٖماصة الضعاؾاث الٗلُا.

(. صوع الؤصاعة الاؾتراجُجُت في الخىمُت االإؿخضامت ــــ 3039حابى، بخؿان ببغاَُم الله.) .11

صًت مجلت الٗلىم الا٢خهاصعاؾت خالت حامٗت االإل٪ زالض باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، 

ت وال٣اهىهُت  .920ــــ  994، 99، ٕ 4، مج والؤصاعٍ

 .م3030ٌ/ 9339الخُت الاؾتراجُجُت ختى ٖام (. 9325حامٗت حاػان.) .12

 .بُان بإٖضاص ؤًٖاء َُئت الخضعَـ ب٩لُاث حامٗت حاػان (.3032حامٗت حاػان.) .13

لُاث (. صعحت مماعؾت الؤصاعة الاؾتراجُجُت لضي ٖمضاء ال3098٩الخاعون، ؤمل نلاح.) .14

لا٢تها باالإيزة الخىاٞؿُت  في الجامٗاث الأعصهُت الخانت في مداٞٓت الٗانمت )ٖمان( وٖ

ؿُت،  عؾالت ماحؿخير ٚير مً وحهت هٓغ عئؾاء الأ٢ؿام وؤًٖاء الهُئت الخضعَ

ت.ميكىعة  ، حامٗت الكغ١ الأوؾِ، ٧لُت الٗلىم التربىٍ

غ في راجُجُتالاؾت الؤصاعة (. صوع 3032اللافي.) مدمىص ٞىػي الخؿىمي، .15  ٧لُاث ؤصاء جُىٍ

ت،  حامٗت جُب٣ُُت صعاؾت :والترحمت اللٛاث (، 9ٕ ) ،الخٗلُم لٗلىم اللُبُت االإجلتالؼاوٍ

203-234 . 

(. ؤزغ الؤصاعة الاؾتراجُجُت ٖلى ٦ٟاءة الأصاء في 3092، ٖبض الٗا٫ ٖبض الىصوص.)خمؼة .16

غي  ُم الأػَ مجلت م(، 3093ـــ  3000) الجامٗاث الؿىصاهُت ــــ صعاؾت خالت حامٗت الؼٖ

 .23ــــ  98، 6، ٕ حامٗت بسذ الغيا الٗلمُت

(. مخُلباث جُب٤ُ الؤصاعة الاؾتراجُجُت مً وحهت هٓغ ؤًٖاء 3093، ٞايل.)خىا .17

مجلت حامٗت الهُئت الخٗلُمُت في ٧لُت التربُت بجامٗت صمك٤ ـــــ صعاؾت مُضاهُت، 

 .993ـــ  48، 3، ٕ 37، مج صمك٤
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(. ؤزغ الؤصاعة الاؾتراجُجُت ٖلى ؤصاء ماؾؿاث الخٗلُم ٦3096ما٫.) زىحلي، ٞاَمت .18

، حامٗت عؾالت ص٦خىعاٍ ٚير ميكىعةالٗالي، صعاؾت خالت حامٗت ؤم صعمان الؤؾلامُت، 

 ؤم صعمان الؤؾلامُت، مٗهض بدىر وصعاؾاث الٗالم الؤؾلامي.

ت (. ججىٍض الأصاء الؤصاعي لل٣ُاصاث با3097الخىلاوي، مغوة مدمىص.) .19 لجامٗاث االإهغٍ

ــ  373، 934، ٕ 97، ؽ مجلت الش٣اٞت والخىمُتفي يىء مضزل الؤصاعة الاؾتراجُجُت،  ــ

220. 

(. الؤصاعة الاؾتراجُجُت والخميز الؤصاعي، وع٢ت ٖمل 3007الضوعي، خؿين مدمض.) .21

بصامت الخميز والخىاٞؿُت في ماؾؿاث ال٣ُإ م٣ضمت بلى االإاجمغ الٗغبي الأو٫ بٗىىان"

ل.م والخامالٗا ان في ببغٍ مَّ َٗ  "، االإى٣ٗض ب

(. صوع حامٗت حاػان في جُىٍغ ؤصاء ؤًٖاء 3033عاحخي، َلا٫ بً مدمض مىسخى.) .21

خماص الأ٧اصًمي،  ، حامٗت عؾالت ماحؿخير ٚير ميكىعةَُئت الخضعَـ في يىء مٗاًير اٖلا

 حاػان، ٧لُت التربُت.

ذ مدمض.)عاضخي .22 اصة ٞٗالُت بغامج (. اؾخسضام الؤصاعة الاؾتراج3094، ميرٞ ُجُت في ػٍ

، عؾالت ص٦خىعاٍ ٚير ميكىعةالضعاؾاث الٗلُا في الجامٗاث الٟلؿُُيُت ب٣ُإ ٚؼة، 

 حامٗت ٢ىاة الؿىَـ، ٧لُت الخجاعة.

(. صوع الؤصاعة الاؾتراجُجُت للخٗلُم الجامعي الخام في 3095الغبُ٘، مٗخهم ٖاًض.) .23

، حامٗت ؤم صعمان الؤؾلامُت، عةعؾالت ماحؿخير ٚير ميكى ؾى١ الٗمل في الأعصن، 

 مٗهض البدىر والضعاؾاث الاؾتراجُجُت.

، الؤصاعة الاؾتراجُجُت ــــ مٟاَُم وخالاث جُب٣ُُت(. 9882، بؾماُٖل مدمض.)الؿُض .24

ت، االإ٨خب الٗغبي الخضًث.  الؤؾ٨ىضعٍ

(. ؤهمىطج م٣ترح لخُب٤ُ الؤصاعة الاؾتراجُجُت في 3090، َلا٫ بً ٖبضالله.)الكغ٠ٍ .25

ــ  9332امٗاث الؿٗىصًت الىاقئت زلا٫ الٟترة مً ٖام الج عؾالت ص٦خىعاٍ ٌ، 9320ــ

 ، حامٗت ؤم ال٣غي، ٧لُت التربُت.ٚير ميكىعة

ت في 3095الًالعي، ؾامي ؤخمض مدمض.) .26 (. صوع الؤصاعة الاؾتراجُجُت للمىاعص البكغٍ

عؾالت ىُت، جدؿين ؤصاء الٗاملين ــــ صعاؾت جُب٣ُُت ٖلى الجامٗاث الخ٩ىمُت الُم

ُت، ٧لُت الخجاعة.ماحؿخير ٚير ميكىعة  ، حامٗت االإىىٞ

ؼ ٖبض الهبىع.) .27 ت 3095ٖبض الهبىع، ٖبض الٗؼٍ (. جُىٍغ ٖملُاث بصاعة االإىاعص البكغٍ

، عؾالت ص٦خىعاٍ ٚير ميكىعةبجامٗت االإىُا ٖلى يىء مضزل الؤصاعة الاؾتراجُجُت، 

 حامٗت االإىُا، ٧لُت التربُت.
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(. صعحت مماعؾت الؤصاعة الاؾتراجُجُت ب٩لُت 3096اع٥ وآزغان.)العجمي، حجاج مب .28

، مجلت الُٟىلت والتربُتالتربُت الأؾاؾُت في صولت ال٩ىٍذ مً وحهت هٓغ الُلبت، 

ٟا٫، مج  اى اَلأ ت، ٧لُت عٍ  .  53ــــ  94، 23، ٕ 8حامٗت الؤؾ٨ىضعٍ

صخي، ػ٦ُت مدمض ٖلي والُغاوهه، بزلام ببغاَُم.) .29 االإىاعص (. جسُُِ 3030ٖغَ

ت وؤزغٍ ٖلى جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت في حامٗت حاػان الؿٗىصًت،  مجلت البكغٍ

 .44-32، 32، حامٗت ٖمان الأَلُت، مج البل٣اء للبدىر والضعاؾاث

اى، ،التربىي  والخسُُِ الؤصاعة (.3099االإىٗم.) ٖبض مدمض ٞاجً ،ٖؼاػي  .31  صاع الغٍ

غاء  .الؼَ

، صمك٤، صاع عؾلان ر جُب٣ُُت في الؤصاعة االإٗانغةؤبدا(. 3030ٖلاء الضًً، عؾلان.) .31

 للُباٖت واليكغ والخىػَ٘.

، الؤصاعة الاؾتراجُجُت للتربُت والخٗلُم(. 3090ال٣اضخي، االإ٩اقٟي ٖشمان صٞ٘ الله.) .32

 ال٣اَغة، ماؾؿت َُبت لليكغ والخىػَ٘.

ىحي .33 ل٠، ٢اؾم مدمض ،ال٣غٍ  ـــ اعةالؤص في الخضًشت االإٟاَُم (.9882خؿً.) مهضي وػوٍ

اث اث٠ الىٓغٍ ان، ،2ٍ ،والىْ مَّ  .الكغو١ صاع َٖ

اب ؤخمض.) .34 (. جدؿين الأصاء الؤصاعي ب٩لُاث حامٗت 3095مدمض، ٦ما٫ ٖبض الىَ

تحاػان في يىء مضزل الغقا٢ت الخىُٓمُت،  ت مجلت الؤصاعة التربىٍ ، الجمُٗت االإهغٍ

 .995-94، 7، 2ٕللتربُت االإ٣اعهت والؤصاعة الخٗلُمُت، ؽ

(. ؤزغ الؤصاعة الاؾتراجُجُت ٖلى ؤصاء ماؾؿاث 3093مغجطخى ٖلي ٖشمان.)، مدمض .35

الخٗلُم الٗالي بالؿىصان ــــ صعاؾت خالت وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي في الٟترة 

، حامٗت ؤم صعمان الؤؾلامُت، مٗهض عؾالت ص٦خىعاٍ ٚير ميكىعةم، 3099ــــ  9878مً 

 بدىر وصعاؾاث الٗالم الؤؾلامي.

ؼ حمُل.) .36 ، صلُل االإضًغ الٗغبي في الخسُُِ الاؾتراجُجي(. 3004مسُمغ، ٖبض الٗؼٍ

ت.  ال٣اَغة، االإىٓمت الٗغبُت للخىمُت الؤصاعٍ

الأصاء االإخىاػن ــــ االإضزل االإٗانغ (. بُا٢ت 3008، ٖبض الخمُض ٖبض الٟخاح.)االإٛغبي .37

ت.ل٣ُاؽ الأصاء الاؾتراجُجي  ، االإىهىعة، االإ٨خبت الٗهغٍ

(. الؤصاعة الاؾتراجُجُت ٦مضزل لإنلاح الخٗلُم الجامعي 3092، سخغ خؿجي.)هاًل .38

، حامٗت عؾالت ص٦خىعاٍ ٚير ميكىعةاالإهغي ــــ صعاؾت م٣اعهت لخبراث بٌٗ الضو٫، 

 بجها، ٧لُت التربُت.
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ت.) ،الىجاع .39 دحى، زيرً الؤصاعة الاؾتراجُجُت في ماؾؿاث  مماعؾت(. ؤزغ 3033ِٖسخى وٍ

 ـــــ صعاؾت مُضاهُت.الخٗلُم الٗالي ا
ً
مجلت حامٗت  لٟلؿُُيُت: حامٗت الاؾخ٣لا٫ ؤهمىطحا

 .943-934(، 4)90، ٞلؿُين الخ٣ىُت للؤبدار

اث٠ الأؾـ ــــ الٗامت (. الؤصاعة3009وآزغون.) مدمض بً ؾٗىص ،الىمغ .41  والىْ

اى، ،الخضًشت والاججاَاث  .والخىػَ٘ لليكغ الك٣غي  م٨خبت الغٍ

 :جغحمت ـــ "مخ٩امل مضزل" الاؾتراجُجُت الؤصاعة (.3009ث.)حاعٍ وحىهؼ، قاعلؼ ،َل .41

اعي اعي، مدمض عٞ اى، االإخٗا٫، ٖبض ؾُض مدمض عٞ ش صاع الغٍ  .والخىػَ٘ لليكغ االإغٍ

(. الخسُُِ الاؾتراجُجي في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، 3008الهلالي، الهلالي الكغبُجي.) .42

ُت، ٕ ، حامٗت االإىهىعة، ٧لمجلت بدىر التربُت الىىُٖت ــ  493، 93ُت التربُت الىىٖ

426. 

خماص.) الخٗلُم حىصة لًمان ال٣ىمُت الهُئت .43  ومٗاَض ٧لُاث اٖخماص صلُل (.3094واٖلا

 .ًىلُى الشالث، الؤنضاع ،الٗغبُت مهغ بجمهىعٍت الٗالي الخٗلُم

خماص.) الخٗلُم حىصة لًمان ال٣ىمُت الهُئت .44 بي البرهامج صلُل (.3096واٖلا  الخضعٍ

ب بصاعة ال٣اَغة، ،الٗالي الخٗلُم ومٗاَض ل٩لُاث الاؾتراجُجي ِللخسُُ  .بالهُئت الخضعٍ

٘ ٦ٟاءة 3096، مجى ؤخمض البهي.)وخِل .45 (. اؾخسضام مضزل الؤصاعة الاؾتراجُجُت في عٞ

، حامٗت عؾالت ص٦خىعاٍ ٚير ميكىعةالؤصاعة الٗلُا بماؾؿاث الخٗلُم الٗالي في مهغ، 

 االإىهىعة، ٧لُت التربُت.
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