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استهدفت اادفااستااادرفتعلا متطابرت اتصحاادلتنااادر للحلتاادمنتفابتلابرتب حاادرتفا  اا لتتفا  ا

 اصحاادرأكلفادت باالخفبااالاجرحص لاابلاخ ل؛اادرفعلا مطابرت اصحاادركصبلاا ؤسس ي؛اوبرت

الأكتتصمي؛ي؛اوبرت اتتصحاالا راصا تتا؛اوبرت اتتصحاا اتتصم واتصدفحتتلعاوبرت اتتصحام تتحاا تت ااما  صيتتااب صودتتاا

النفابلابرب حاادرفا  اا لفا  ادت باالخفبااالاجرحص لاعاتأهحلااادفااسااتبحلافياادبرفا

دتتتتياتتتتفاتكتتت  ا  تتتفا تتتلابرتتتب حابؤستتتتصحاادرتتتفا  اواد صتمتتتاا تتتلاتيدتتتاا حتتتلاادرتتتفا  اا لتتتفا  اوا

ا لتتتت ا  اادرتتتتفا  ا
 
  ائتتتتقات جلتتتتقاجتتتت مواالنلتتتتصوااد دلةلتتتتاالخع متتتتياالخفبتتتتااالاجرحص لتتتتاابتتتتترجا 

ا لتتفا  او تتساديتتتتحافتتياتكتت  لا تت باالخفبتتااالاجرحص لتتااتق تتفامهحادلك اتت ااتتتصما لا متتطا  تتفا ا

صحااد صتتتةلاعاثحتتتاات حلتتتااتحمتتتصلاحااجرحص لتتتاابرفتتتفمواتتتتصاسرحسعاوتمر؛تتتياادفااستتتاا  تتتطااحتتت اادفااستتت

تتأماوعاوت صتتت  ااد رتتتصئ ا  تتتط؛ا تتتففا واستتترتفب ابتتت سةامااستتتااالنصدتتتاعاتص رحتتتفحا متتتطاالاستتترنلص اكت

تتصمي؛يعاوتتتت وا فتتتفاادرأكلتتتفاالأكت فتتتفاادركصبتتتلاا ؤسستتت يعاووستتتتلاااد رتتتصئ اا رف جتتتااتات اد رتتتصئ اا رف جتتتااتات

فتتفاا اتت فتتفاالا راصا تتا؛اووستتتلاااد رتتصئ اا رف جتتااتات صم واتصدفحتتل؛اووستتتلاااد رتتصئ ااد رتتصئ اا رف جتتااتات

فتتتتتتفام تتتتتتحاا تتتتتت اامادمنتتتتتتفابتتتتتتلابرتتتتتتب حاادرتتتتتتفا  اا لتتتتتتفا  عادتتتتتت ااات   تتتتتت اادفااستتتتتتااا  تتتتتتاا ا رف جتتتتتتااتات

بتتترجا لااد رأكلتتفا متتطابرت اتتصحاادلتتنااادر للحلتتاادمنتتفابتتلابرتتب حاادرتتفا  اا لتتفا  ادتتت با

االخفبااالاجرحص لا.ا

لتتتتتتتاعابرتتتتتتتب حعاادرتتتتتتتفا  اا لتتتتتتتفا  عاالخفبتتتتتتتاابرت اتتتتتتتصحعاادلتتتتتتتنااادر للح :الكلماااااااات المفتاحياااااااة

االاجرحص لا.
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training problems for social work students 
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ABSTRACT: 

The study aimed to identify organizational health requirements 

to reduce field training problems for social work students through: 

Identify the requirements for institutional integration; academic 

confirmation requirements; legal requirements; And the requirements 

for starting work, and the requirements for supporting resources with 

the aim of trying to reduce the problems of field training for social 

work students, The importance of the study lies in revealing the 

problems of training institutions resulting from the field training work 

environment, which may be one of the obstacles to achieving the 

quality of career life for social work graduates in the future, as field 

training was designed to contribute to the formation of social work 

students by preparing them to be able to bring about development in 

multiple social areas in society. , The study belongs to the type of 

descriptive studies, and used the case study approach, relying on the 

questionnaire as a tool, and the results reached: The weakness of the 

results related to the institutional integration dimension, the moderate 

results of the results related to the academic emphasis dimension, and 

the strength of the results related to the legality dimension. The 

average results related to the dimension of initiation of work; The 

average results related to the dimension of resource support to reduce 

field training problems, Therefore, the study proposed a future vision 

to emphasize organizational health requirements to reduce the 

problems of field training for social work students.                                                                             

Keywords: requirements, organizational health, problems, field 

training, social service. 
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  :مقدمة البحث

تتتتتتصدع حابتتتتتلاالستتتتتت ماادا  لتتتتتااادتتتتتتيات صودتتتتت ابمتتتتتصلاتتتتتتت  عاادرتتتتتفا  اا لتتتتتفا  ادتتتتتت باالخفبتتتتتاا
ابتلاادرتتتتل ا

 
الاجرحص لتاعاوادتتيا صودت ابتتلاخت ل؛ابفصلسصندتصاا  سسلتتااتتالتقاثحتاا صتت  صحاتتف ا

اتص رتتتصاكاافتتتياادجتتتعاااحعاتلتتتفا  ابمتتتصلاادرتتتفا  اا
 
 لتتتفا  ابتتتص الاوت فيتتتفااد صيتتتصحاوالأهتتتفال اوبتتتعواا

اتصدففيفابلاا رب حاادتيا تع ندصاثحاامااسصحا  حلاعاوبندصابصا شصاا  طاثحاا اصتلاافتياادايدتاا
 
ب ج 

ادفاخ لتاا ؤستتتصتوعاوادتتياتتتفات رتصرالاتركتتصاا جتعا احاجفيتتفوادر جلتقاستت  تايجت  ا متتطاالااةرتتص ؛ا
مواتر تي اا ؤستاابصاي تم ابتلا واادر جواا  ات  لحابتر  صحا ما ا ح تص؛ا واتعسلخا احصطاب ف

بتتتتت ااماوتمتيتتتتت احعابتتتتتلاثتتتتتحايحبتتتتتلاالاسرفص تتتتتاا تتتتتلات تتتتت االاشتتتتتصااحاتصد تتتتتتص لا تتتتتلابتتتتتتر  اادلتتتتتناا
اادر للحلااتص ؤستصحاا ف لااتصدرفا  اا لفا  .

 ل ا  ات فيفابتتر  اادلتنااادر للحلتااتص ؤستتااادرف لحلتااي تلحادتتصااد تت لا متطااجتصطا
امهصاوخصصتااادنرتع ااتص راصاهتصا هتحاا ت ااماادر للحلتا اوتح تلابةرتص اادج واوادضففافياجحلساب ا

ابتتتلا
 
ادفحتتتلاالأسص تتت يافتتتيا كات لتتتلح اكحتتتصا  ابتتتتر  اادلتتتنااادر للحلتتتاايلتتتتعا رتتتكلا ك تتت او تتت  ص

ختتتتت ل؛امااستتتتتااادف صصتتتتتعاادتتتتتتياةرتتتتتح تصاا تتتتت ااماادنرتتتتتع ااب تتتتتلابتتتتتتر  اتع تتتتتقاادفحتتتتتلعاوتجتتتتت  حاالأما عا
(عاتصدرتتتتتفا  اا لتتتتتفا  اهتتتتت اادفح لتتتتتااادتتتتتتيايتتتتترحابتتتتتلاخ دتتتتتتص؛اا تتتتت ا486 عاص2007وادرتتتتتفا  ا,بتتتتتصهععا

اد لع تتتااتتتتصدرتالقابتتتلاختتت ل؛اا حصاستتتصحاا لفاالتتتااادتتتتياةتتتترتف اتيدتتتصاالأستتت ااد  ت  تتتااوادرف لحلتتتاا
والاس رتصا ااوادف جلتاادر جلتقااد حت اا ع ت بادتتت باالخفبتااالاجرحص لتاات ت ااشتعالابؤسستت يا

ا(.313  اص2018 لااا ر   اا,الس فك اواد صك  عا كصمي؛يافياا ؤستصحاالاجرحص

او كتتتتتتتتص دحاا تتتتتتتتصااحاوالخ تتتتتتت احابتتتتتتتلاواتتتتتتتتسا
 
اوبلتتتتتتتفاالص

 
ابت لتتتتتتتص

 
تصدتتتتتتتتفلا  تتتتتتتفاماادتتتتتتتت با  تتتتتتتفاما

ا حصاسصحاا لفاالاادر جلقاالاسرةصمواادةف لاابلاا ف  بصحااد لع ااادتتيايترحامااستهدص او دت ا تلا
  ا2006كعكيتتتت وا سصستتتتلاابتتتتلاالا تتتتفاماا  تتتتيا, تتتتت اا تتتتاعاا ع تتتتقاادرتالتتتتقاادةفمتتتتيافتتتتياااستتتتصلاا لتتتتفا  

ا تتصاست رحتما  تتواتيدتاا حتتلا642ص
 
(عادت ااتصدلتنااادر للحلتتااتص ؤستتااادرف لحلتتااةفتفاا فكصستص

ادرتتتفا  اا لتتتفا  عاتجتتتفايتتترحبلاادتتتت بابتتتلااد صتتت لا  تتتطابتتتتر  ا ما اي جتتتقاادر تفتتتصحا متتتطاا تتتف ا
ا رتتب حاادتتيا تع ندتتصاارتصئ امااستتصحا  حلتااستتصتجاعا واادافلتف؛ا واتتتفايلتتعاثحتتااااتةتصدافتتيابفتفلا

تفاتعتا اادلتنااادر للحلتااتصلااتجتص اتحتتر  اا ؤستتااادرف لحلتاعاوبتلاثتحاب صودتااتتت  عاجحلتسا
بفخ حاتيداا حلاادرفا  اا لفا  ا وا  فا  صصعهصاوادتياتفاتؤمكا  طاثحتااة ليت ايحبتلاب  لرتوا

افياا  صخاادر لل؛ياتص ؤستا.ا

و لتتتتتتت ا  اا  تتتتتتتصخاادر لل؛تتتتتتتياسرتتتتتتتكلا  تتتتتتتفاادف ابتتتتتتتلاالأسصستتتتتتتلاافتتتتتتتيات تتتتتتتص اادلتتتتتتتنااادر للحلتتتتتتتتاا
د حؤستتتتتتصحاوت جلتتتتتقا هتتتتتفاتتص اتصدايدتتتتتااادفاخ لتتتتتااد حؤستتتتتتاات رتتتتتكلافتتتتتيا تتتتت  اادا تتتتتص اادر لل؛تتتتتي ا
ا تتتتتتتتلاادف ابتتتتتتتتلاالاجرحص لتتتتتتتتا ا

 
وادجلتتتتتتتتصمو اوادة تتتتتتتتتةا اوادرب  د جلتتتتتتتتص اواد جصتتتتتتتتتااادر للحلتتتتتتتتا اتضتتتتتتتت 

ادر للحلتتتاااميا اوادرب  د جلتتتا اومتتتتتحاهتتت ااا  تتتصخافتتتياادرتتتأثي ا متتتطاادلتتتناوادتلصستتتلا اوالاتر تتتص
د حؤستتتتتااوادتتتتتياةف تتتت ا تتتتلابجتتتتفاندصا متتتتطاادفحتتتتلاتةص  لتتتتااوبجتتتتفاندصا متتتتطااد حتتتت اوادرتتتتت ااتصستتتترحعااعا

ادر للحلتتتااتحر تتت اا جتتتفاوا متتتطااانصتلتتتاا متتتطاتجص دتتتصاواستتترحعاا هدصااتص ؤستتتتااادتتتتياترحرتتتساتصدلتتتنا
ا.(201ص عا2006ادت  لعا,

اا  تتتتتتفاماادف ؛تتتتتتيا
 
تتتتتص ادمابتتتتتتص دتتتتتت اات كتتتتتت ات جتتتتتتقابت تتتتتتااالخفبتتتتتتااالاجرحص لتتتتتتاا هتتتتتتفاتتصاا مرتتتتتت مواكت

والأكصمي؛ياد تصد ااد كاسففادلكت  ا  ت ا ح لتااا تتص فواا ت لتا ات صدالتااتتعاب اةف تلحاالخفبتاا
  تتتفاماالاجرحص لتتتاافتتتياك يتتت ابتتتلاك لتتتصحاوبفصهتتتفاالخفبتتتااالاجرحص لتتتاات  تتتصت افتتتياتعابمتتتتصاادرفا نلتتتاا

ادتتتتتتتت باواارجتتتتتتتص اا رتتتتتتتعتي ا متتتتتتتطاادرتتتتتتتفا  اا لتتتتتتتفا  اوكتتتتتتت د ا تتتتتتتتلااارجتتتتتتتص اا ؤستتتتتتتتصحاادرفا نلتتتتتتتاا
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(عا ل ا كفا  حتص االخفبتااالاجرحص لتاا تعواوااستربحصلاتتعاب ا  تفاما263  اص2010,ادتعوجيع
تتتتتتتتصمي؛يابتتتتتتتتتسا تتتتتتتتتعواواادفحتتتتتتتتتلا متتتتتتتتتطاايمتتتتتتتتتصماادركصبتتتتتتتتتلاوادرتتتتتتتتت ا  ا ادتتتتتتتتتت با متتتتتتتتتطاالستتتتتتتتتصااي اا  تتتتتتتتتياوالأكت

اا(.Wilson&Kelly,2020,p2431تلندحص,

بتتتلاثتتتحاتتتتق اادلتتتنااادر للحلتتتااوا تتتحا هحلهدتتتصاماختتتلاادر للحتتتصحاادرف لحلتتتااا ف لتتتااتصدرتتتفا  ا
ا لتتفا  ادتتحات تتلاادجتتفااادكتتصلابتتلاادفااستتتصحاادف حلتتااخصصتتااا عتاتتتااترف تتلحاالخفبتتااالاجرحص لتتا ا

ادرتتتتفا  احابراصي تتتتاادفح لتتتتااو تتتتصدع حابتتتتلادتتتتت ااثحتتتتاامااستتتتصحات تتتتصولااداتتتتص    اتيدتتتتصامااستتتتاااتمصهتتتتص
ماختتتتتلاا ؤستتتتتاعا لاا  ات تتتتت اادفااستتتتتصحا هح تتتت اب تتتتت اابتتتتتتحااا لتتتتفا  ادتتتتتت باالخفبتتتتااالاجرحص لتتتتتا

كصدلتتتنااادر للحلتتتااو  ااكصاتتت اادفااستتتصحااتتتصماواتلحتتتصايتتتتغاادلتتتنااادر للحلتتتااكحر يتتت اوااتاص تتتوا
يحبتتتتلاا شتتتتصاوالأهتتتتحاكحر يتتتت ا ختتتتععاتقاتتتتوااتحرتتتتب حاادرتتتتفا  اا لتتتتفا  ادتتتتت باالخفبتتتتااالاجرحص لتتتتا

ادا تتت  اوادفااستتتصحاادف حلتتتااادتتتتصتجااادتتتتيات صودتتتت اوصتتتفاوةيتتتخلغا الفتتتااادلتتتنااادر للحلتتتتاا
ا-كصدرص ي:اادرفا  اا لفا  وك ااادا   اوادفااسصحاادتيات صود ا

 (ات فيتتتتتفابتتتتتف اكةتتتتتص وابؤستتتتتتصحاادرتتتتتفا  اا لتتتتتفا  ادفاا تتتتت يا2016 صودتتتتت امااستتتتتاا,ختتتتت لع
ادفااستاا  تطاوجت ما  تتااافااساا مطاب سةاا سحاالاجرحصعيعات ص  الخفبااالاجرحص لاعاا رحفااد

 عميتتاا احاملادتتاابف   تتااتتتي ابتتتر  اكةتتص وابؤستتتصحاادرتتفا  اا لتتفا  اوبتتتر  اجتت مواالا تتفاما
 (ا تتتتتتتتتلاواتتتتتتتتتتسااستتتتتتتتترتفا ا2017ا  تتتتتتتتتيادفاا تتتتتتتتت ياالخفبتتتتتتتتتااالاجرحص لتتتتتتتتتاعاوكرتتتتتتتتتة امااستتتتتتتتتاا,ادةجتتتتتتتتت ع

درب  د جلتتااكصلنصستتاصحعاوب اتتتساادر اصتتلاالاجرحتتصعي االاخ تتصئلي االاجرحتتص لي ادتتافمااد ستتصئلاا
ادفااستتاا  تتطاترتتلااستترتفا ااد ستتصئلاادرب  د جلتتاافتتيابع  تتااادر ةلتت او  اادتتتن افتتيا دتت اات صتت  

يعجسا  تطا تف اتتفا  االأخ تصئلي االاجرحتص لي ا متطاادرفصبتلابتساادرب  د جلتصاالنفي تااوت دلةتتصافتيا
اا حصاسااا ت لا.

 (ا مااوااد تتعاااادر لل؛تتياو  ترتتواتر جلتتقاادلتتناا2018ستتاا,اداج؛تت عبتتلاثتتحااستتهدفت اماا
ادر للحلتتتتا اا رحتتتتفاادفااستتتتاا متتتتطاا تتتت سةااد صتتتتة افتتتتياصتتتت اتواالااتاص لتتتتا ات صتتتت  اادفااستتتتاا  تتتتطا  ا
فتتتفكام تتتحاا تتت ااما فتتتفكا,ا اتتتصم واتصدفحتتتل اوالا راصا تتتا(اجتتتص ااتفاجتتتاابحصاستتتاا صدلتتتا ا بتتتصا ت ت جلتتتقا ت

 (اادرفتتتعلا2018ت صودتتت امااستتتا,ا تلفعجتتتص ااتفاجتتتاابحصاستتتاابر ستتتتاعااوادركصبتتتلاا ؤسستتت ياتجتتتف
 متتتتتتطاا ف تتتتتتتصحاادتتتتتتتيات اجتتتتتتواادرتتتتتتفا  اا لتتتتتتفا  ادتصداتتتتتتصحاالخفبتتتتتتااالاجرحص لتتتتتتااتصلسصبفتتتتتتاعات صتتتتتت  ا
ادفااساا  طا ف اادرف ااتص  لابلاتعاصب اادرفا  ؛او ف اتجفاالنحصسا امص االأ رتتااا ت   تاا

بجتتعااحاادرتتفا  اا لتتفا  الااي عصتت  ا متتطا جتتفااجرحتتصاا شتتعافياتتصداتتصحاد رتتفا  ؛ا لاا  ا ستتصت وا
.ا
 
اادرفا  ا سا  لص

 (ات فيتفاا ف تتصحاادتتيات ت لامو اتت اتعا  فتصماادلتناا2019كحصااسهدفت امااستاا,النعيت ع
ادر للحلتتتاعاا رحتتتفاادفااستتتاا متتتطاا تتت سةااد صتتتة  ات صتتت  اادفااستتتاا  تتتطا  ا تتتتع اا ف تتتتصحادرتالتتتقا

فتتتفا  فتتتصماا فتتتفاا ف تتتتصحاادنرتتتع ااي لتتتوا ت فتتتفاا ف تتتتصحاا ماا تتتااي لتتتوا ت دلتتتنااادر للحلتتتااتح  تتت افتتتيا ت
فتتتتفاا ف تتتتتصحاادرج لتتتتاعاكحتتتتصا اجتتتتص ا ت

 
 (ا متتتتطا2019ةفعتتتتت امااستتتتاا,النحلتتتتفعا ف تتتتتصحاا صدلتتتتا او خيتتتت ا

تضتتعواوا جتتتفاادفااستتااا تت سةااد صتتة  ا وصتتت اا رحتتفاادفااستتاا متتتطابتتتر  اادلتتنااادر للحلتتتا ا
اب اادرفا نلاادبلةلاااتسابتر  اادلنااادر للحلااو عقااانصتلتاا  يدتص؛اوةيتسلساادر اصتلااد  ا

اا ترحع؛اوت تي ات  احاات صلاس لحااتحصايضحلاتص  لااادر اصل.
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 (اب صودتتتتااتةفلتتتلا ستتت  باتع تتتتقاادفحتتتلابتتتلا جتتتتلا2020بتتتلاثتتتحااستتتتهدفت امااستتتاا,ادتتتفاميع ع
طاا تت سةااد صتتة  ات صتت  اادفااستتاا  تتطا  اواتتتسات جلتتقاادلتتنااادر للحلتتا اا رحتتفحاادفااستتاا متت
بت لتتاااادفااستتااتصدفحتتلا متتطاو تتساختتت ات حلتتاا ستت  باتع تتقاادفحتتلاجتتص اتفاجتتاابر ستتتاعا وصتت 

ندتتترحاترتتتت  عاادر جلتتتواادة تتتياوت حلتتتااتفااتتتتوا متتتطابرص فتتتااوت جلتتتوا ستتت  باتتتتعقاادفحتتتلعاكحتتتصا صودتتت ا
تصمي؛يا  تتفااستترتفا اتب لتت ا (ات فيتتفااد تتف  صحاادتتتيات اجتتواا 2020مااستتاا,ب  تت اع رتتعلاالأكت

ادفااستاااا رحتفحادف فااد ه ياوت حلااادرةبي اا يمصي ادف اجحص تصحا ت باادرتفا  اا لتفا  عا
ت صتتتتتتت  اادفااستتتتتتتاا  تتتتتتتطا  ااد تتتتتتتف  صحابتتتتتتتلاوجتتتتتتتتااالتتتتتتتعاا رتتتتتتتعتي اوابتتتتتتت سةاا ستتتتتتتحاالاجرحتتتتتتتصعيعا متتتتتتطا

  ااد تتتف  صحابتتتلاوجتتتتااالتتتعا لااعاالأكتتتصميحلي اكصاتتت افتتتيا  ةتتتصلاا ؤستتتتصحاادرفا نلتتتاادمسصاتتت اا  تتتي
اادت باكصا افيا  اا ؤستصحاادرفا نلاا ي اجصهموات سصئلاادرب  د جلصاالنفي ا.

 (اادرفعلا مطابةت  اادلنااادر للحلااوبتفكا مااكتوابتلاتاتلا2021ت صود امااساا,  امع
تضتتتتعواواا رحتتتتفحاادفااستتتتاا متتتتطاا تتتت سةااد صتتتتة اادر  لمتتتتيعا وصتتتت اادفااستتتتااعاادفتتتتصب ي اتص ؤستتتتتا

اهرحتتص اادفتتصب ي اتصدلتتنااادر للحلتتااادجصئحتتاا متتطاالاتركصا تتااوادجتتلحاادر للحلتتااوادتتعو اا ف   تتاابتتلا
صلص اا هفالاا ؤستااادتياةفحلا مطات جلقاادعسصدااوادع  ااالاهرحص ات يسلساادفصب ي ا خ ل؛

برت اتتتتصحا (اادرفتتتتعلا متتتتطا2022 متتتتطاادفحتتتتلاالسحتتتتصعيعاكحتتتتصااستتتتهدفت امااستتتتاا, تتتتتلعاو ت صتتتتصلحع
تتتتت  عاادرتتتفا  اا لتتتفا  اتصلسصبفتتتاافتتتيا تتت  اادر تتت لاادعت؛تتتيعاا رحتتتفحاادفااستتتاا متتتطابتتت سةامااستتتاا
النصدتتتاعا كتتتفحاادفااستتتاا تتتف اتتتت تعاا   تتتصحاادعتحلتتتاادراتتتصملاا فعتتتتا؛اوصتتتف  اااد صتتت لاد ح اتتتتسا

االادب  والاا احااد  ااتح ر كاادرفا  ؛اوصف  ااادرمتلقابسابؤستصحاادرفا  .

 (ا تتتتلا ثتتتتعاادلتتتتنااادر للحلتتتتااتأ فصمهتتتتصا,ادجلتتتتصموعااد  اهتتتتاا2022مااستتتتاا,تتتتتصاسعادتتتت ااكرتتتتة 
فتتفاا ؤستتلاعاادتعو اا ف   تا(عات صتت  اادفااستاا  تطا  ا عاو  ا ت

 
فتفاادجلتصمواكتص االأك تت اااتاص تص ادتتعو ا ت

ا
 
عاو خي ا

 
ففاا ف   ااالأك  اتأثي ا علا متطا (اادرفت2023اد  اهااا ؤستتلاعات صودت امااستاا,ا تيت كع ت

ت صتت  اابتتف اتتت واادلتتنااادر للحلتتااتصلسصبفتتاعاا رحتتفحاادفااستتاا متتطاا تت سةااد صتتة اادر  لمتتيع
ادفااستتتتاا  تتتتطا  اه تتتتصتااهرحتتتتص اتمتتتتتااابعتةفتتتتااتصدلتتتتنااادر للحلتتتتا؛او  اه تتتتصتاااتاتتتتصطاتتتتتي اجحلتتتتسا

ا  فصماادلنااادر للحلااو  فصماتتتل اا تصاااد دلة اتصلسصبفا.

  -مشكلة الدراسة:

ادفااستتصحاادف حلتتااادتتتصتجاا متتطاادا تت ا تتلاثحتتاا صتت  صحاجمئلتتاادرتتت  عاادرتتفا  اااتر تتعح
ا لتتتتفا  ادتتتتت باالخفبتتتتااالاجرحص لتتتتااستتتت ا ا متتتتطابتتتتتر  اادتلصستتتتصحعا واا حصاستتتتصحعا واا جتتتتعا احا
و دتتت ابتتتلاجتتتتا اوبتتتلاجتتتتاا ختتتع ا دتتتتعحاارتتتصئ ات تتت اادفااستتتصحاوجتتت ماثحتتتاات تتتفيصحات اجتتتواتتالتتتقا

صتتتتتف  ااادرمتتتتتتلقابتتتتتسابؤستتتتتتصحاادرتتتتتفا  اا لتتتتتفا  اد تتتتتفاواتتتتتت تعاا   تتتتتصحاهتتتتت لااا صتتتتت  صحابندتتتتتص؛ا
اادعتحلتتتاادراتتتصملاا فعتتتتاعا واد تتتف  اااد صتتت لاد ح اتتتتساالادب  والتتتاا احااد تتت ااتح رتتت كاادرتتتفا  ع

تتص ابتتتلاتتتتي ات تتت اادر تتتفيصحا ت ستتتصئلاادرب  د جلتتتصاابؤستتتتصحاادرتتتفا  اا لتتتفا  ااتتتفاواجصهم تتتاكحتتتصاكت
ا ةصلاا ؤستصحاادرفا نلاادمسصا اا  ي.االنفي ااتكصا ا  فابتناصحا 

ادر تتتفيصحاادتتتتتيات تتتت لامو اتتالتتتتقاب ل بتتتتااادرتتتتفا  اا لتتتتفا  اابتتتلاثتتتتحاتتتتتفايحبتتتتلات فيتتتتفات تتتت 
فياا ف تصحااد صتماا تلا  فتصماترف تقاتصدلتناااادفااسصحاادف حلااادتصتجادلإص  صحاا ج   اابلا

صدلتتنااادر للحلتتااتتتفايكتت  اتح صتتتااتهرحتتص اد حؤستتتصحاا ف لتتااتصدرتتفا  اا لتتفا  عاتصلااادر للحلتتاا
وبلاثتحاب صودتااادبرتفا تلاالأ فتصماادتتياتتفاتكت  ااضاصتلاالأماواادةبع ااادتياتفاةتتحافيااج  ااد

فتتتيا صجتتتاادتتتف حايج تتتغابتتتلات تتت اادر تتتفيصحعابحتتتصاتتتتفايكتتت  اتح صتتتتااا تتتعموماا عجتتت ادبةتتتص وابتعجتتتصحا
لتتتتتفا  عادتتتتت اايحبتتتتتلا  تتتتتعاا رتتتتتك ااادا  لتتتتتاافتتتتتيااد لتتتتتص اادرتتتتتفا تياد حؤستتتتتتصحاا ف لتتتتتااتصدرتتتتتفا  اا 
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ادرتفا  اا لتفا  اادمنتفابتلابرتب حبرت اتصحاادلتنااادر للحلتاااادفااسااادعاه اافيااد تص لا ل
ادت باالخفبااالاجرحص لا.

: أهداف الدراسة:
ً
   -ثانيا

ابرتتتب حاادرتتتفا  اا لتتتفا  دمنتتتفابتتتلاادرفتتتعلا متتتطابرت اتتتصحاادلتتتنااادر للحلتتتاااالهااادف الااار   :
  -دت باالخفبااالاجرحص لاابلاخ ل؛اب صودااادرفعلا مطاالأهفالاالآتلا:

 ادرفا  اا لفا  .ادركصبلاا ؤسس يادمنفابلابرب حاادرفعلابرت اصحا (1

 ادرفا  اا لفا  .دمنفابلابرب حااادرفعلابرت اصحاادرأكلفاالأكصمي؛ي (2

  .ادرفا  اا لفا دمنفابلابرب حااادرفعلابرت اصحاالا راصا ا (3

 ادرفا  اا لفا  .دمنفابلابرب حااادرفعلابرت اصحاا اصم واتصدفحل (4

 ادرفا  اا لفا  .دمنفابلابرب حااادرفعلابرت اصحام حاا  اام (5

: أهمية الدراسة
ً
 :- ثالثا

تتتحافتياتكت  لا ت باالخفبتااالاجرحص لتااتق تفامهحادلك ات ااتتصما لا تساديتاادرفا  اا لتفا  اوتا ( 
اتحمصلاحااجرحص لاابرففمواتصاسرحس.اا مطا  فا اثحاات حلا

ادلتتتنااادر للحلتتتاابتتتلاا ةتتتصهلحاالنفي تتتااوا تحتتتاافتتتياادف تتتعاالنتتتص يا تتتتصيعواادرتتتت ااا مرتتت ما (ب
ات  للحصحابؤستصحاوهلدصحاااسرحس.

ادبرتتفا تتلابرتتب حابؤستتتصحاادرتتفا  اا لتتفا  اوادتتتياتتتفاتكتت  ا  تتفا  ائتتقات جلتتقاجتت موا (ر
.النلصوااد دلةلاالخع مياالخفباا

 
االاجرحص لاابترجا 

: تساؤلات الدراسة:
ً
 -رابعا

برتتتب حاادرتتتفا  اا لتتتفا  ادتتتتت بادمنتتتفابتتتلابتتتصابرت اتتتصحاادلتتتنااادر للحلتتتاااالتسااااؤل الااار   :
اا-الخفبااالاجرحص لا؟او رةعاابلااد تص لاالأسد ااادةع لااالآتلا:

 ادرفا  اا لفا  ؟ادركصبلاا ؤسس يادمنفابلابرب حابصابرت اصحا .1
 ادرفا  اا لفا  ؟دمنفابلابرب حاات اصحاادرأكلفاالأكصمي؛يبصابر .2
 ادرفا  اا لفا  ؟دمنفابلابرب حاابصابرت اصحاالا راصا ا .3
 ادرفا  اا لفا  ؟دمنفابلابرب حاابصابرت اصحاا اصم واتصدفحل .4
 ادرفا  اا لفا  ؟ادمنفابلابرب حاابصابرت اصحام حاا  اام .5

: المنطلقات النظرية ل
ً
 -لدراسة:خامسا

 ل اةف ماج واابةتت  اادلتنااادر للحلتاا  تطاادتتري لصحابتلاادجتع ااالمدخل السلوكي:
ادفرتتتتع لابتتتتلاختتتت ل؛اا تتتتفخلاادتتتتت  ك اادتتتت كااكتتتتماادتتتتت  تاا  تتتتتص  اوادف ابتتتتلاا تتتتؤثعواتلتتتتو اوتتتتتفا
ا
 
ا رحفاه ااا فخلا مطا    ابرفاخ ااكص ا  حااد ة ا هحتصا ل اةركلاالع صحاادفاتفلتااجتم ا

بلاالع صحاادت  تاتلر فماس  تاادفصب ي افيا كاب لحااتحمح  اابلاادف ابتلاادتتياترح تلابتحا
فتتتيابةتتتتصهلحاادتتتتفواتسادتتتتف اادةتتتتعم او تتتتياالنصجتتتتصحاوادع اتتتصحاواد عائتتتتماادتتتتتيات تتتتعتاادةتتتتعماا تتتت اهتتتتفلا
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ب تتتتفم اتستتتتيابتتتتتناصحاماخ لتتتتواد تتتتت  تاوندلدتتتتااا  تتتتصخاادتتتتفا حابتتتتلاختتتت ل؛اتتتتت تي اا  تتتتصمااا صميتتتتاا
  & ,Johnsonوادتتتف حاواد جتتتا اوادرجتتتفيعابحتتتصايت تتتقاا  تتتصخااد تتت يااانةتتتماد فتتتصب ي اوا ف   تتتا 

)4-2P.P , 2002Rodway, .) 

: مفاهيم الدراسة:
ً
   -سادسا

 -:متطلبات •

ا.(ا(WebsteryDictionary, 1991,P846 ا رت  اه :اادش ي ااد كاسر  طات اتعلاعا واي رصرا دلو

  -الصحة التنظيمية: •

جتم الاايرمتتم ابتلاا ؤستتتااندتتفلا  تطات جلتتقاادرحيت ابتتلاخت ل؛اندلدتتااتيدتتااادلتنااادر للحلتتاا
افتتيات جلتقا هتتفالاا ؤستتا

 
  حتلاب صستاااد فتتصب ي ابتلا جتتلاتةفلتلا بكصالتتصندحاادتتياةتتتتحا يمصتلتص

)55P. ,2013(Sivapragasam & Raya ,عاتصدلتنااادر للحلتااةفتفا  تفاا تفاخلاالنفي تاافتيا  تحا
تجف ا  صاابةصهل؛يا لاا  صخاادتصئفافياا ؤستاا ل ا ندتص؛ابتلاا تفاخلااادت  تاادر لل؛ياوادتي

ادعئيتتتتاادفااستتتااوت  لتتتلاتيدتتتااادفحتتتلاد ستتترمصتاا ر يتتت احاادايدتتتااادفاخ لتتتااوالخصاجلتتتاا,ادرتتتع ة عا
ا(.149 عاص2013

درفصبتتلاالنصدتتااادتتتياياتتفكاتيدتتصااد لتتص اادجتتفاواا تتترحعوافتتياااكحتتصاةفتتعلاادلتتنااادر للحلتتااتأندتتص:ااااا
ا,ادت  تتتتتتلع

 
امي صبلتتتتتتص

 
 عا2001و بةصيتتتتتتاابتتتتتتسابر يتتتتتت احاتلررتتتتتتواادفاخ لتتتتتتااوالخصاجلتتتتتتاابحتتتتتتصايمف تتتتتتواالصبتتتتتتص

 (.155ص

ا-:بمؤسسات التدريب الميداني الصحة التنظيمية متطلبات التعريف الإجرائي •

 متتتتطاتتتتتت لاجتتتتتفاب حتتتتت سا  تتتتتفا اادجتتتتتصئحي ا فح لتتتتااتتتتتتفا  اادتتتتت باتص ؤستتتتتتااادرف لحلتتتتتااتتتتتفاواااااا
تيدتااعااكي وات  اادجفاواادفحلا مطات تي اتيداا حلاادرفا  اا لفا  اتص ؤستااادرف لحلا اافياادر لي

اا-:ت اتعاالآة بلاخ لاادفحلا مطااتفا  ابلفا  اجلفو

ا.اادر جواا  ااتركصاا جعا احاجفيفواتفات جقاادبةص وادفح لااادرفا   .1

ااس  تاتصئحا مطاالااةرص اواد جااا راصمداابساادت ب. .2

ات تي االابكصالصحااد  باادمنفابلاا رب حااد صتماا لاتيدااادفحلاتص ؤستا.ا .3

: الاطار النظري للدراسة:
ً
ا-سابعا

 -العوامل المؤثرة على الصحة التنظيمية بمؤسسات التدريب الميداني: •

ثحتتتتاا  ابتتتتلاتتتتتفاتكتتتت  ا احاتتتتتأثي ا متتتتطاادلتتتتنااادر للحلتتتتااتحؤستتتتتصحاادرتتتتفا  اا لتتتتفا  ايحبتتتتلا     
ا-يضص تصا مطااد   اادرص ي:ا

و تتتياجتتتم ابتتتلا ح لتتتااادرتتتتتل االاستتت  اتلميات تتتفما ح  تتتصحاادر لتتتلحاوبتتتصايع تتت ا  ا الرؤياااة: -1
يكتتتت  ا  لتتتتو ا وا ندتتتتتصا  تتتت  ااستتتت؛يايرف تتتتتقاتحتتتتصاي تتتتتصولاادر لتتتتلحات جلجتتتتوا متتتتتطاا تتتتف اا ر ستتتتت ا

ا  لواتق ات  اادع  ااادتيات فما ح  صحاادر للحايم ا  اتك  ابتت رحفوابتلاوادت  لاو  ص  
واتتتساادايدتتااالاجرحص لتتاادتتت ااادر لتتلحاو صجصتتتواوتلحتتواادر للحلتتاا تتت استتترتلسا  اسفحتتلابتتلا

 .(116 عاص2000خ دتصا,ادففد   عا
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 اتتوا متتطاادر لتتلحاتص ؤستتتااادرف لحلتتاات جلتتقاا  رتتوابتتلاختت ل؛ات  لتتااوماان ثاام يمكاان القااول: 
يايمتتتتت ا  اترتتتتت اتعاتيدتتتتتصاتيدتتتتتاا حتتتتتلاادجتتتتتصئحي ا فح لتتتتتااتتتتتتفا  اادتتتتتت باوادتتتتتتياتتتتتتفاةفبتتتتت االنصدتتتتتااادتتتتتت

ادرفا  اا لتفا  عاوبتلاثتحاب صودتااتتأهل تحاد ربلتفابتسا كاة ليت ا واتمفيتفاي تف اماختلاتيدتاا حتلا
ادرتتفا  اا لتتفا  اا لمتتاادر تت اادع  تتا االأبتتعاادتت كاتتتفاستتتص فا متتطاالنتتفابتتلاا رتتب حااد صتمتتاا تتلا

اتيداا حلاادرفا  اا لفا  .

  تفا اادرت ا  اتتي ا هتفالاالسحص تا او هتفالاادر لتلحاو حبتلا  ااو تياادجتفاوا متطالقيادة:   -2
تجتتتتصساتصدجتتتتفاوا متتتتتطا  تتتتفا اب تتتتصخابتتتتتلاالا  تتتت ا  اواد جتتتتااا راصمدتتتتتااتتتتتي االسحلتتتتساوةيتتتتتسلسااو ا
ا اتتتتصماواوالاتركتتتتصااوادفحتتتتلا متتتتطااتتتتتساادتتتتعو اا ف   تتتتا اوتج  تتتتااادف تتتتتصحاالاجرحص لتتتتاعاتصدجلتتتتصموا

ر تفيصحاادتتتياتتفاتجصت تتوابحتصايتتؤثعا رتكلاواحتتحا متطاادلتتنااادةفصدتاات جتتواادر لتلحا  اجتتتاااد
 (.230 عاص1997ادر للحلاا,ادت ؛يعا

  اتتتتتفاواادرتتتتأثي افتتتتياب ل بتتتتاا حتتتتلاادرتتتتفا  اانصودتتتتاات جلتتتتقاادرفتتتتصو اوماااان ثاااام يمكاااان القااااول: 
تتفاةتتص فا متطاالنتفابتلاا رتب حااد صتمتتااا صيرتواتلتنلحاتيدتاا حتلاادرتفا  اا لتفا  ادتتفلا تص 

ا حلاادرفا  اا لفا  . لاتيداا

وهتتتتت ابتتتتتف اتحصثتتتتتلاالأتتتتتتعاماوااتاتتتتتص تحاتتتتتتصدر للحابتتتتتلاختتتتت ل؛ا يحتتتتتصندحاتجتتتتتلحاو هتتتتتفالا :الالتااااا ا  -3
ادر لتتتلحاواستتترففامهحاد فحتتتلابتتتلا ج تتتواوا اتتتهدحافتتتياتجتتتص دحاماختتتلاادر لتتتلحاكأ ضتتتص او ر جتتتقا

دت كايمف تتحا  فبصايك  ادفيدحا مااتا تص اادر لتلحاو هفاتتواوت جيدصتتواالاست  اتلملاعاالأبتعاا
ا(.ا(Marcel, 1999 ,P4تت ا لاتصاضحصبتحادت ااادر للحا

  اماجتتااااتاتتصطاادجتتصئحي ا فح لتتااادرتتفا  اتايدتتاا حتتلاادرتتفا  اا لتتفا  اوماان ثاام يمكاان القااول: ااااا
 سلك  ادتصاثحاابعموما مطاكلةلااب اجتااا رب حااد صتماا لاتيداا حلاادرفا  اا لفا  .

ابلاا ؤثعوا مطاادلنااادر للحلااومتص فا متطات تتلندصاو دت ادرتأثي لااسففابلاادف االاتصال:  -4
 متتتتتطابفلتتتتتحاالأ رتتتتتتااا  جتتتتت موافتتتتتياادر لتتتتتلحاتصلاشتتتتت  اتابتتتتتساالآختتتتتع لافتتتتتياا ف  بتتتتتصحاوالأتكتتتتتصاا

 لتتتت اي جتتتتلابتتتتلاخ دتتتتو؛االأتتتتتعاما تكتتتتصاهحاوبف  بتتتتصندحاواتمصهتتتتصندحا, (24 عاص1991, اتتتتصاكعا
ع لعاوبتتلاثتتحاتفح لتتااالات تتصلا تتيا ارتتصراوتتت تي اجحلتتساو تت ا ةتحاوبرتتص عهحا  تتطاالأتتتعاماالآختت

ادالصاتتتصحاوا ف  بتتتصحاادضتتتعوا االاستتترحعاااادفحتتتلاواجتتتلاهتتت لااا ف  بتتتصحاوتاصمدتتتتصا,ت لتتتوعاو اتتتفا
 (.164 عاص2005ااسلفعا

  اتتت اتعاا ف  بتتصحاتتتي اادجتتصئحي ا متتطا ح لتتااادرتتفا  استتلك  ادتتتصاثحتتااوماان ثاام يمكاان القااول: 
  جتتتتت مواتص ؤستتتتتتااادرف لحلتتتتاالأ تتتتتفا اتيدتتتتاا حتتتتتلا تتتتتنلااتمتتتتفماالأتكتتتتتصاافتتتتتياتتتتتأثي ا متتتتتطاالأ رتتتتتااا

 ب اجتااا رب حااد صتماا لاتيداا حلاادرفا  اا لفا  .ا
 تتتتتياابتتتتتر تاادةتتتتتعمااسح  تتتتتاابتتتتتلاا فتتتتتصال اوا تتتتتتصااح اوادجتتتتتفااح االكفاااااتة وتنمياااااة المهاااااارات:  -5

فتتتتتتفمو او تتتتتتيا ماوا حتتتتتتلايحبتتتتتتلاوا ةتتتتتتصهلح اوالاتمصهتتتتتتصحاادتتتتتتتيايحبتتتتتتلااشتتتتتترجصتتصابتتتتتتلا مواالااا ر
(عاتتتتتتتتصبر تا245 عاص2003ب  لهدتتتتتتتص اوت  ل تتتتتتتتص اوتةتتتتتتتتي هص اوتلصستتتتتتتتصا, تتتتتتتنصتوعاواد متتتتتتتصاعا

ا مطا ما اادفحل او صدرص ياتق اهت لااا تتصااحاوادجتفااحافتيا صجتاا
 
ا تصااحاوادجفااحاتؤثعا يمصتلص

ادر لتتلحاتتتفاتر تتتفا  تتطاادر حلتتااوادرتتفا  اا تتترحعا تتت استتترحعاالأما ا رتتكلاجلتتف؛الأ ا تتناا
 Marcel, 1999  متطاادجتفاوا متطات تتي اوت حلتااا تتصااحادرأميتااا تتص اا ت   تاا رتكلاتفتصلا

,P7)). 
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  اادفحتتتتلا متتتتطاابتتتتر تاادجتتتصئحي ا متتتتطا ح لتتتتااادرتتتتفا  اد حتتتتاابفتتتتصال ااومااان ثاااام يمكاااان القااااول:
لحلتتتااتتتتفايكتتت  ا ااوبتتتتصااح اوتتتتفااحا  تتتفا اة ليتتت اايمتتتصي افتتتياتيدتتتاا حتتتلاادرتتتفا  اتص ؤستتتتااادرف 

اتص  لاافياب اجتااا رب حااد صتماا لاتيداا حلاادرفا  .
سفرحتتتفاامتتتص اادر لتتتلحا متتتطاادفحتتتلاالسحتتتصعي؛ا لتتت ايكتتت  اتلتتتواالأتتتتعاماببح تتتي افريااال العمااال:   -6

 ا
 
دافضتتتحابتتلا لتت اا تتتصااحادر جلتتقاهتتفلاب تتفماسفر تت و ا اةتتتتحابتتتؤودي ا  تتوا خ تتلص

تلتندحاومتتص فهحا متطات دلتفاادففيتفابتلاا ج   تصحاادتتياابحصاستححات اصملاوجتتصحااد لتعاتلحتص
تتتتتؤمكا  تتتتطااتتتتتساماجتتتتتااادرحصستتتت اتلحتتتتصاتلتتتتتندحاكأ ضتتتتص اتع تتتتقا حتتتتلاوا تتتتتفا,ت لتتتتوعاو اتتتتفاااسلتتتتتفعا

تص  تتصتاا  تتطا دتت اتتتق اادفحتتلاتتتعو اادةع تتقاسفبتت ا مااتاادر لتتلحالأهحلتتاا, (101 عاص2005
ا تتتتصهحاا رتتكلاتفتتتصلافتتتياامتتتص اادر لتتتلح اا تت ااماادنرتتتع ا اومفحتتتلا متتتطات حلهدتتصابحتتتصايتتتؤمكا  تتتطا

ا مطا نااادر للحا,بصهععا
 
 .(487 عاص2007و م فاماجااادر اصل االأبعااد كايؤثعا يمصتلص

ك حصاكص ا س  باادجتصئحي ا متطا ح لتااتتفا  اادتت بابركصبتلا  صيتاا اواومن ثم يمكن القول: 
بتتتلاختتت ل؛اتاتتتصملاوجتتتتصحااد لتتتعاا  تتتفا اادر ليتتت اد تتتصلحاتيدتتتاا حتتتلاادرتتتفا  اتص ؤستتتتااادرف لحلتتتا

تلحتتصاتلتتندحا تص تتااادففيتتفابتتلاا ج   تتصحاادتتتياتتتفاتتتؤمكا  تتطاادةص  لتتاافتتياب اجتتتااا رتتب حااد صتمتتاا
  لاتيداا حلاادرفا  اا لفا  .

 -:بمؤسسات التدريب الميداني أبعاد الصحة التنظيمية •

جلتتتاات متتتص  اوالنةتتتص ا متتتطاادركصبتتتلاا ؤسستتت ي:ابجتتتفاواا ؤستتتتاا متتتطاادرفصبتتتلابتتتساتيدهدتتتصاالخصاا .1
ااسرحعاا هدصاادفاخ لا.

ادرأكلفاالأكصمي؛ي:اادر جواا  ااتركصاا جعا احاجفيفوات جقااد ح اوادرة قابتلاخت ل؛او تسا .2
ا هفالا صدلاايحبلات جلجتصاتر تي اتيدااجلفو.

االا راصا ا:اادت  تاادجصئحا مطاالااةرص  اوالا   ا  اواد م اواد جااا راصمدااوالاهرحص . .3
ا اتتتتصم واتصدفحتتتتل:اادر جتتتتواا تتتت اا امتتتتص  اوت جلتتتتتقاا تتتتتص ابتتتتلاختتتت ل؛ات  تتتتلحابتتتتتتر  صحاالأما ا .4

اا ت  با امص لا اوتعسلخا احصطاب فموادلأما اوالات صلاوص ساادجعاا.
  ). & Hoy& Tarterم تحاا ت اام:اتت تي ابتصاي تم ابتلابت اامابصميتااويرتع ا اوتمتيت احا  تصتلاا .5

Kottkamp, 2000, P.220) 
: الإجراتات المنهجية للدراسة الميدانية:ثام

ً
 -نا

o  :مااستتتااوصتتتةلااةتتتتهدفلاتجع تتتعاخ تتتصئغابفل تتتاا واب تتتتفاة  تتت ا  لتتتواصتتتةااناااول الدراساااة
ادر فيتتتفاوةفرحتتتتفا متتتتطاجحتتتتساالنجتتتتصئقالاستتتترت صاملادهدتتتتصاوت تتتتلا تتتتلا ع تتتتقا دتتتت ا  تتتتطااصتتتتفااا

تصدفااستتاا(عا82 عاص2008, ت اد  تتععاةفحلحتتصحا رتتأ اا  تتتفاادتت كايجتت  ااداص تت اتفااستترو
بتلااتصدرتفا  اا لتفا  اد حؤستتصحاا ف لتااندفلا  طاادرفعلا مطابرت اصحاادلنااادر للحلا

وجتتتااالتتعاادتتت باا رتتفا ي ا دتتصعابتتلاثتتحاتتتفاتمرستتياادفااستتااتتتأ اتجتتف اصتت اوابة تت ااواحتتناا
ابرب حاادرفا  اا لفا  ادت باالخفبااالاجرحص لا.ااا فصدحادمنفابلا

o ( :منهج الدراسة)منهج دراسة الحالة 

 لتتت ايحبتتتلاالا رحتتتصما متتتطااستتترمصتصحاا ا تتت ثي اواجصتتتتصندحا متتتطا ستتتد اا تتتلاخ تتت اندحاالنصدلتتتاا
وا ص تتلااتحتتصايتتع  ابصعتت ياا ف  بتتاات ص تتعهصاوالس ااتت ااد اتلتتااتص   تت  لااوةتتتتحافتتياةيتتخلغا

مااستتتاااعابتتتلاثتتتحاتتتتفايحبتتتل(156 عاص2008, ت اد  تتتععا  تتتتفاادا بتتتياتحم تتتفابتتتلاادفتتتتااادف حلتتتاا
ا
 
 صداا  باتتحاالخفبااالاجرحص لااوت حلااااسرحسعاك صدتاابرتأثعواتحرتك ااادفااستااا  نرتااست ةص

 بلاخ لاادفااسصحاادف حلااادتصتجا.ا
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o  :ادفااستتتتتتاا متتتتتتطا ماوااستتتتتترنلص ا اجتتتتتت ا متتتتتتطاادتتتتتتت باتجتتتتتتتحاالخفبتتتتتتاااا رحتتتتتتفحأداة الدراسااااااة
 الاجرحص لااوت حلااااسرحس.

 عدد عبارات الاتفاق     

 100× ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامعادلة نسبة الاتفاق

 عدد عبارات الاتفاق + عدد عبارات الاختلاف                                

(ا صدتتتت ا تتتتحلا  تتتتصاابمرحتتتتساادفااستتتتاا15تتتتتحاادرتالتتتتقا متتتتطا ل تتتتاابك اتتتتاابتتتتل,اان:ثبااااات الاساااات ي     
ادنرعكعات لت الااسرتح  ااادرتالتقاادندتصو عاوتتحا تتصبابفصبتلاالااتاتصطاتصسترتفا ابفصبتلا,ااتاتصطا

ار= ا  تي س  (

 (.1جدول )
 معامل الارتباط والثبات للاست يان.

معاماااااااااااال  الأبعاد  
 الثبات

مسااااااااااااتو 
ى 

 لةالدلا
  0.79 التدريب الميداني.التكامل المؤسس ي للحد من مشكلات متطلبات  1

 
0.01 

 

 0.76 التدريب الميداني.للحد من مشكلات  متطلبات التأكيد الأكاديمي 2
 0.80 التدريب الميداني.للحد من مشكلات  متطلبات الاعتبارية 3
 0.81 الميداني.التدريب للحد من مشكلات  متطلبات المبادأة بالعمل 4
 0.77 التدريب الميداني.للحد من مشكلات  متطلبات دعم الموارد 5

 0.01 0.81 الثبات الكلي للأداة
(اتلحتتتتاابفتتتتصب حاالااتاتتتتصطاتتتتتي ااستتتترمصتصحاادرتالتتتتقادلأ فتتتتصمعاوبفصبتتتتلا1يرضتتتتحابتتتتلاالستتتتفولا,

عابتتتتتلاثتتتتتحايحبتتتتتلا(0.01اد اتتتتتصحاادبمتتتتتياالاستتتتترنلص عاوهتتتتت ابفصبتتتتتلاااتاتتتتتصطا تتتتتصلا  تتتتتفابتتتتتتر  ابف   تتتتتاا,
  الا رحصما  لوافياادفااسااا لفاالا.

ا-مجالات الدراسة: •
اااااااني للدراساااااااة:  (  ا ؤستتتتتتتتصحاالخصصتتتتتتتااتصدرتتتتتتتفا  اا لتتتتتتتفا  ادتتتتتتتت باتتتتتتتتتحاالخفبتتتتتتتااالمجاااااااال المكا

االاجرحص لااوت حلااااسرحساتك لاااد  تلااجصبفااالأ هعاتصدجصهعو.
 -:المبررات المنهجية التي حددت وحدة المعاينة ▪

ادر لل؛ياد صدالتاابؤستتصحاادرتفا  اا لتفا  عاوجت ماثحتاابؤستتصحايرتفابا دتصابمح  تصحاااد رصتو
 بتر ةاابلاك لصحاوبفصهفاالخفبااالاجرحص لا.

 ا-:المجال ال شري للدراسة (ب
تتحاالخفبااالاجرحص لااوت حلااااسرحتساتك لتااا  بجص ات ا اااسرحساادنرعكاد فااساابلا

(ا صدتتت ابتتتلاادرتالتتتقا لتتت ا15(اتتتتحااستتت افصما تتتفما,244و تتتفمهحا,ااد  تلتتتااجصبفتتتااالأ هتتتعاتصدجتتتصهعو
(ا صدتتت عاويفتتتفاادرتالتتتقاادندتتتصو الأماوا229خضتتتف اادرتالتتتقاثاتتتصحاالاستتترنلص ادل تتتاحاادفتتتفماا رتتتص ا,

اوكتتتتتت اا تتتتتتف االن تتتتتت لا متتتتتتطا فتتتتتتما
 
ادفااستتتتتتااويفتتتتتتفااستتتتتت افصماالاستتتتتترحصااحااد يتتتتتت اصتتتتتتصلنااا  تتتتتتصئلص
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٪(ابتتتلاااسرحتتتساادنرتتتعكا87.7(ااستتترحصاوات اتتتتسا,201الاستتترمصتصحات تتتاا تتتفماالاستتترحصااحااد تتتصلناا,
 د فااسا.ا

:اتتتتتتتحاتتالتتتتتتقاادفااستتتتتتااا لفاالتتتتتتاافتتتتتتياادة تتتتتت وابتتتتتتلايتتتتتت  االأ تتتتتتفاا  اتتتتتتتقاالمجااااااال اللمنااااااي للدراسااااااة (ر
  .2023ا/13/12 ا ت اي  االأايفص اا  اتقا5/11/2023

: نتا ج الدراسة الميدانية:
ً
 -تاسعا

التكاماااال المؤسساااا ي للحااااد ماااان مااااا متطلبااااات  :الأول  التساااااؤل النتااااا ج الاحصااااا ية المتعلقااااة ب (1
 التدريب الميداني.                      مشكلات 

 (2جدول )
 201التكامل المؤسس ي للحد من مشكلات التدريب الميداني. ن=

  
 

 العبارات
 الاستجابات

القوة 
رية المعيا

 

رجة  د
ل
حق

الت
 

كا
2

ستو 
,م
 ى

الدلالة
ب 

الترت 
 

 
ً
  دا ما

ً
  أحيانا

ً
 أبدا

1 
الأزمات بشكل لا  يواجه المدربين

 يؤثر على الأدات.
 85 71 45 ك

362 
1.8 

 متوسطة
12.2 
 دالة

3 
٪ 22.4 35.3 42.3 

 
2 

سير في  يشارك المدربين الخبرات
 .عملية التدريب

 145 18 38 ك
295 

1.46 
 ضعيفة

139 
 دالة

9 
٪ 18.9 9 72.1 

3 
اقف  في  التدري يةتتسم المو

 بالوضوح.سسة المؤ 
 86 53 62 ك

378 
1.88 

 متوسطة
8.6 

 غير دالة
1 

٪ 3.08 26.4 42.8 
 
4 
 

إتبال  يطلب المدربين من الطلاب
 .المؤسسةقواعد 

 86 53 62 ك
378 

1.88 
 متوسطة

8.6 
 غير دالة

1  
٪ 3.08 26.4 42.8 

5 
يجتاز المدربين الضغوط 

 الخارجية الخاصة بالتدريب.
 133 29 39 ك

308 
1.53 

 ضعيفة
98.2 
 دالة

7 
٪ 19.4 14.4 66.2 

 
6 
 

يدعم المدربين استراتيجيات 
 التدريب الحديثة.

 138 23 40 ك
304 

1.51 
 ضعيفة

115 
 دالة

 
8 ٪ 19.9 11.4 68.7 

7 
يتقبل المدربين الآرات من الطلاب 

 وإن لم يكن لها مبرر.
 137 16 48 ك

313 
1.55 

 ضعيفة
117 
 دالة

6 
٪ 23.9 8 68.1 

8 
يتطلع المدربين لتحقيل مستويات 

 أدات عالية لتحصيل للطلاب.
 123 29 49 ك

328 
1.63 

 ضعيفة
73.2 
 دالة

5 
٪ 24.4 14.4 61.2 

9 
توجيهات يسعى المدربين لتحقيل 

 وحدة التدريب بالكلية.
 126 15 60 ك

336 
1.67 

 متوسطة
93 
 دالة

4 
٪ 29.8 7.5 62.7 

 333.5المتوسط العا   للمحور =
 وهى درجة تحقل ضعيفة. 1.65درجة تحقل المحور =  

 )دال(.119.74مستوى الدلالة للمحور = 
 

عااااد .1 التاااادريب التكاماااال المؤسساااا ي للحااااد ماااان مشااااكلات :اتفسااااير النتااااا ج الخاصااااة بمؤ اااارات ب 
  -الميداني:

ادركصبتتتتلاا ؤسستتتت يا"نرتتتتعكا  لااستتتترمصتصحابمرحتتتتساادفااستتتتااادا تتتتفف(ا  تتتتطا2سرتتتتي االستتتتفولا,
و فب اادر  للاادب؛ياد حفصب حاالا  صئلااد  رتصئ اا لفاالتااادمنفابلابرب حاادرفا  اا لفا  "

اا-د فااسااادعاه اابساادر  للاادبلة اد رصئ اادفااسصحاادتصتجااوالا صاااد لعكايرضحاادرص ي:



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة ،  يناير (،2) (، الجزء201العدد: )
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فتتفتمرتتصئ ابؤشتتعاحااستت الا  اثحتتاا ماجتتاات جتتقا تتفلةااواا(333.5,ات تتااككتتلاتحر ستت ا تتص اادات
فتتتتتفترر اتتتتتتقاارتتتتتصئ ا(ا119.74وبتتتتتتر  املادتتتتتاات تتتتتاا,(ا1.65,ات  تتتتت   (ا2016بتتتتتسامااستتتتتاا,ختتتتت لعاادات

ت جتت ما  تتتاا عميتتاا احاملادتتاابف   تتااتتتي ابتتتر  اكةتتص وابؤستتتصحاادرتتفا  اا لتتفا  اوبتتتر  ا
 كفتتتتتتتتوامااستتتتتتتااابتتتتتتتصاتر اتتتتتتتتقااد رتتتتتتتصئ ابتتتتتتتسجتتتتتتت مواالا تتتتتتتفاماا  تتتتتتتيادفاا تتتتتتت ياالخفبتتتتتتتااالاجرحص لتتتتتتتاعاكحتتتتتتتصا

 (ا لتتتت ا تتتتتع اا ف تتتتتصحاادتتتتتيات تتتت لامو اتتالتتتتقا  فتتتتصماادلتتتتنااادر للحلتتتتااتح  تتتت ا2019,النعيتتتت ع
فتتتتتتتفكاا ف تتتتتتتتصحاادنرتتتتتتتع ااوادرج لتتتتتتتاعاكحتتتتتتتصا  (ا لتتتتتتت ا2020بتتتتتتتسامااستتتتتتتاا,ب  تتتتتتت اعتر اتتتتتتتتقااد رتتتتتتتصئ اتات

 عات اا  تياد ف  صحابلاوجتااالعاا رعتي االأكصميحلي اكصا افيا  ةصلاا ؤستصحاادرفا نلتاادمسص
ففابسابصا كفتوامااساا, تلعاو ت اصصلحع  (اد ف  اااد ص لاد ح اتسا2022كحصاتر اتقاارصئ اادات

االادب  والاا احااد  ااتصدرفا  اوصف  ااادرمتلقابسابؤستصحاادرفا  اا لفا  .ا
فتتتفارتتتصئ ااتلتتتف    (افتتتيا  ات جلتتتقا2018ت صتتت  ا دلتتتواارتتتصئ امااستتتاا,اداج؛تتت عابتتتسابتتتصاتاصيمتتت اادات

ففو صسرجعا اارصئ ابؤشعاحاادركصبلاا ؤسس ياجص اتفاجاابحصاساابر ستاعا ا-يرضحابصايمي:اادات
ساااير عملياااة فاااي  يشاااارك المااادربين الخبااارات"اجتتتص افتتتياا عكتتتماالأولابتتتلا لتتت استتت الااالاستتترمصتصح: ▪

تةتتتتتتي ا ستتتتتاصبابتتتتتساات اتجتتتتت اارتتتتتصئ اا ؤشتتتتتعا(1.46 ا, تتتتتفلةاات  تتتتتفاجتتتتتاات جتتتتتقاتا"التااااادريب
 (اتأ ا سصت واادرفا  اا لفا  ا2018جواادرفا  اا لفا  افيامااساا,ا تلفعاا ف تصحاادتيات ا

 .االااي عص  ا مطا جفااجرحص صحاا شعالاد رفا  
 (اتتتتتتتأ ا2018بتتتتتتساالا تتتتتتصاااد لتتتتتتعكادتتتتتت كعا,الس تتتتتتفك اواد تتتتتتصك  عاتلتتتتتتف  اارتتتتتتصئ اا ؤشتتتتتتعاتتر تتتتتتفا

 اا ع تتتت بادتتتتت باالخفبتتتتااا حصاستتتتصحاا لفاالتتتتااةتتتتترتف اتيدتتتتصاالأستتتت االاس رتتتتصا اادر جلتتتتقااد حتتتت
 االاجرحص لاات  ااشعالابؤسس ي.اا

يااادعم المااادربين اساااتراتيجيات التااادريب جتتص افتتتياا عكتتتمااد تتتص  ابتتتلا لتت استتت الااالاستتترمصتصح:ا" ▪
دت كعاالا تصاااد لتعكاابتساترر اتقاارتصئ اا ؤشتع(ا1.51 ا, فلةاات  فاجاات جقاتا"الحديثة

Marcel, 1999)متتتطاادجتتتفاوا متتتطات تتتتي اوت حلتتتااا تتتتصااحا(اتتتتأ ا تتتنااادر لتتتلحاتتتتفاتر تتتتفا 
 .درأميااا تص اا ت   اا ركلاتفصل

يجتااااز المااادربين الضاااغوط الخارجياااة  بتتتلا لتتت استتت الااالاستتترمصتصح:ا"اجتتتص افتتتياا عكتتتمااد صدتتت ا ▪
 وصت ابتسابتصااترر اتتقاارتصئ اا ؤشتع(ا1.53 ا, تفلةاات  تفاجتاات جتقاتا"الخاصة بالتدريب
واواةيتتسلساادر اصتتلاا تتترحعادرتت تي ات تت احاات تتصلاستت لحاا (اتضتتعا2019تتوامااستتاا,النحلتتفع

 تضحلاتص  لااادر اصل.
اقااف  بتتلا لتت اادتتت الا:"اجتتص افتتياا عكتتماالأخيتت  ▪ ا"بالوضااوحفااي المؤسسااة  التدري يااةتتساام المو

 كتتتتتتتتتتفحامااستتتتتتتتتتاابتتتتتتتتتتسابتتتتتتتتتتصااترر اتتتتتتتتتتتقاارتتتتتتتتتتصئ اا ؤشتتتتتتتتتتع(ا1.88 ا,ت  تتتتتتتتتتافاجتتتتتتتتتتاات جتتتتتتتتتتقابر ستتتتتتتتتتتات
ا (اتأ ااد  اهااا ؤستلااكا2022,تصاسع

 
 .صا االأتلاااتاص ص

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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ااااديمي للحااااد ماااان  التساااااؤل النتااااا ج الاحصااااا ية المتعلقااااة ب (2 الثاااااني: مااااا متطلبااااات التأكيااااد الأكا
 مشكلات التدريب الميداني.

 (3جدول )
 201التأكيد الأكاديمي للحد من مشكلات التدريب الميداني. ن=

  
 

 العبارات
 الاستجابات

القوة 
رية المعيا

 

رجة  د
ل
حق

الت
 

كا
2

س
,م

تو 
 ى

الدلالة
ب 

الترت 
 

 
ً
  دا ما

ً
  أحيانا

ً
 أبدا

1 
افر  موقع  بالمؤسسةيتو

 الكتروني لعملية التدريب.
 112 46 43 ك

333 
1.65 

 ضعيفة
45.4 
 دالة

8 
٪ 21.4 22.9 55.7 

 
2 

 المدربينالمؤسسة تلود 
بالوسا ل التدري ية الكافية 

 .سير التدريبل

 92 37 72 ك
382 

1.9 
 متوسطة

23.1 
 دالة

6 
 ٪ 35.8 18.4 45.8 

3 
اقع يستخد  المدربين  مو

 .لسير التدريب التواصل
 47 32 122 ك

 قوية 2.37 477
69.4 
 دالة

3 
٪ 60.7 15.9 23.4 

 
4 
 

راعي المدربين تحقيل معايير  ي 
 .التدريبجودة 

 88 46 67 ك
381 

1.89 
 متوسطة

13.2 
 دالة

7 
٪ 33.3 22.9 43.8 

5 
على العدالة في  يحرص المدربين

توزيع الأعبات التدري ية على 
 الطلاب.

 36 23 142 ك
 قوية 2.52 508

127.2 
 دالة

1 
٪ 70.6 11.4 18 

 
6 
 

الاقتراحات  ينفذ المدربين
 المناسبة من الطلاب.

 47 32 122 ك
 قوية 2.37 477

69.4 
 دالة

3  
 ٪ 60.7 15.9 23.4 

7 
على تلبية  المؤسسةتحرص 

احتياجات العمل التي يطلبها 
 المدربين.

 145 18 38 ك
295 

1.46 
 ضعيفة

139 
 دالة

 
9 

 
٪ 18.9 9 72.1 

8 
المؤسسة يتمي  التدريب في 

 بخبرات معرفية 
ً
بكونه مدعما

 حديثه.

 36 23 142 ك

 قوية 2.52 508

 
127.2 
 دالة
 

 
1  

 
٪ 70.6 11.4 18 

9 
افل يقد  المدربين أن شطة تتو

 مع الفروق الفردية للطلاب.

 47 32 122 ك
 قوية 2.37 477

69.4 
 دالة

 
3  

 
٪ 60.7 15.9 23.4 

 426.4المتوسط العا   للمحور =
 وهى درجة تحقل متوسطة. 2.11درجة تحقل المحور = 

 )دال(.76مستوى الدلالة للمحور = 
 

عااااد .2 ااااديمي للحااااد ماااان مشااااكلات التاااادريب  التأكيااااد:اتفسااااير النتااااا ج الخاصااااة بمؤ اااارات ب  الأكا
  -الميداني:

ادرأكلتفاالأكتصمي؛يا"ا(ا  طاوستلاافيااسرمصتصحابمرحتساادفااستااادنرتعكا ت لا3سري االسفولا,
و فب اادر  للاادب؛ياد حفصب حاالا  صئلااد  رتصئ اا لفاالتااادمنفابلابرب حاادرفا  اا لفا  "

اا-صئ اادفااسصحاادتصتجااوالا صاااد لعكايرضحاادرص ي:د فااسااادعاه اابساادر  للاادبلة اد ر



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة ،  يناير (،2) (، الجزء201العدد: )
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فتتفتمرتتصئ ابؤشتتعاحااتاتتصيل  اثحتتاا ماجتتاات جتتقابر ستتتااواا(333.5ت تتاا,اككتتلاتحر ستت ا تتص اادات
فتتتفترر اتتتتقاارتتتصئ ا(ا76وبتتتتر  املادتتتاات تتتاا,ا(2.11,ت  تتت ا  (افتتتيا تتتف ا2018بتتتسامااستتتاا,ا تلتتتفعااادات

كحتتتتصاتر اتتتتتقافاالنحتتتتصسا امتتتتص االأ رتتتتتااا ت   تتتتاعاادرتتتتف ااتص  تتتتلابتتتتلاتعاتتتتصب اادرتتتتفا  او تتتتف اتجتتتت
 وصتتتت امااستتتتتيادتتتت اا (ا لتتتت اوستتتتتلاا ستتتت  باتع تتتتقاادفحتتتتل ا2020بتتتتسامااستتتتاا,ادتتتتفاميع عاد رتتتتصئ ا

 (اتضتتتتتعواواادرتتتتتفا  اوةيتتتتتسلساادر اصتتتتتلاا تتتتتترحعادرتتتتت تي ات تتتتت احا2021 (ع, تتتتت امع2019,النحلتتتتتفع
تركصا تتااوادجتتلحاادر للحلتتاابتتلاختت ل؛اات تتصلاستت لحااوالاهرحتتص اتصدلتتنااادر للحلتتااادجصئحتتاا متتطاالاا

ففعاو صسرجعا اارصئ ابؤشعاحاصلص اا هفالاا ؤستا ا-يرضحابصايمي:اادات
اعلااى العدالااة فااي توزيااع الأعبااات التدري يااة علااى الطاالاب, يحاارص الماادربين"اجتتص افتتياا عكتتماالأول: ▪

 بخبرات معرفية حديثهالمؤسسة يتمي  التدريب في 
ً
 ات  تات  تاافاجتاات جتقعات"بكونه مدعما

 (اتتتتتتأ ا  تتتتتفا ا1997بتتتتتساالا تتتتتصاااد لتتتتتعكادتتتتت كعا,ادتتتتتت ؛يعاارر اتتتتتتقاارتتتتتصئ اا ؤشتتتتتعا (ات2.52,
ادرتت ا  اتتتي االأهتتفالايحبتتلا  ايجتتصساتصدجتتفاوا متتطا  تتفا اب تتصخابتتلاالا  تت ا اواد جتتااا راصمدتتاا

 تي االسحلس.ا
اقااااع يسااااتخد  الماااادربين  جتتتتص افتتتتياا عكتتتتمااد تتتتص  :" ▪  فااااذ الماااادربينين لسااااير التاااادريب, التواصاااالمو

افااااال مااااع الفاااااروق الفردياااااة عاالاقتراحااااات المناسااااابة ماااان الطااااالاب يقااااد  المااااادربين أنشااااطة تتو
بتتساالا تتصاااد لتتعكادتت كعاارر اتتتقاارتتصئ اا ؤشتتعاح(ات2.37 ا,ت  تتافاجتتاات جتتقات  تتاتا"للطاالاب
 (تتتتتتأ ا مااتاادر لتتتتتلحالأهحلتتتتتااا تتتتت ااماادنرتتتتتع ااوادفحتتتتتلا متتتتتطات حلهدتتتتتصايتتتتتؤمكا  تتتتتطا2007,بتتتتتصهععا

ا متتطاا تتتص
 
هحاا رتتكلاتفتتصلافتتياامتتص اادر لتتلحاو م تتفاماجتتااادر اصتتلاالأبتتعاادتت كايتتؤثعا يمصتلتتص

 . نااادر للح
ا"علااى تلبيااة احتياجااات العماال التااي يطلبهااا الماادربينالمؤسسااة تحاارص  جتتص افتتياا عكتتماالأخيتت :" ▪

 (ا2019مااستاا,النعيت عا كفتتوابساترر اتقاارصئ اا ؤشع(ا1.46 ا,ت  فاجاات جقا فلةاات
 ا تتتتتع اا ف تتتتتصحاادتتتتتيات تتتت لامو اتتالتتتتقاادلتتتتنااادر للحلتتتتااتح  تتتت افتتتتياا ف تتتتتصحاا ماا تتتتااتتتتتأ

 .وادرج لا

للحااد ماان مشااكلات  الثالااث: مااا متطلبااات الاعتباريااة التساااؤل النتااا ج الاحصااا ية المتعلقااة ب (3
 التدريب الميداني.   

 (4جدول )
 201الاعتبارية للحد من مشكلات التدريب الميداني. ن=

  
 

 باراتالع
القوة  الاستجابات

رية المعيا
 

رجة  د
ل
حق

الت
 

كا
2

ستو 
,م
 ى

الدلالة
ب 

الترت 
 

 
ً
  دا ما

ً
  أحيانا

ً
 أبدا

1 
التدخلات غير  المدربينيستثمر 

 المبررة لصالح عملية التدريب.
 123 29 49 ك

328 
1.63 

 ضعيفة
 9 دالة 73.1

٪ 24.4 14.4 61.2 
 
2 

 نحو الطلاب  يبدي المدربين
ً
دَا و 

 .سير التدريبيمكِنهم من 
 33 24 144 ك

513 
2.55 
 قوية

133.3 
 دالة

 
1 ٪ 71.6 12 16.4 

3 
الطلاب في حل  يساعد المدربين

 .عملية التدريبمشكلات 
 36 23 142 ك

508 
2.52 
 قوية

127.2 
 دالة

3 
٪ 70.6 11.4 18 

 
4 
 

بدعوة الطلاب  يقو  المدربين
 اق بالأنشطة التدري ية.لتحلال

 47 32 122 ك
477 

2.37 
 قوية

69.4 
 دالة

8 
 ٪ 60.7 15.9 23.4 



متطلبات الصحة التنظيمية للحد من مشكلات التدريب الميداني لطلاب 
 الخدمة الاجتماعية

 د/ محمد حسنى محمد الجمل

 د/ عبدالفتاح عمر محمد سالم الجمل
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 باراتالع
القوة  الاستجابات

رية المعيا
 

رجة  د
ل
حق

الت
 

كا
2

ستو 
,م
 ى

الدلالة
ب 

الترت 
 

 
ً
  دا ما

ً
  أحيانا

ً
 أبدا

5 
مع كافة الطلاب  يتعامل المدربين

 بموضوعية.
 36 23 142 ك

508 
2.52 
 قوية

127.2 
 دالة

3  
٪ 70.6 11.4 18 

 
6 
 

المساس بمشاعر  يتجنب المدربين
 الطلاب.

 33 24 144 ك
513 

2.55 
 ويةق

133.3 
 دالة

1  
 ٪ 71.6 12 16.4 

7 
على العلاقات  يركل المدربين

 الإنسانية مع الطلاب .

 36 23 142 ك

508 
2.52 
 قوية

127.2 
 دالة

 
3  

 
 

٪ 70.6 11.4 18 

8 
بالعدل المؤسسة يشعر الطلاب في 

 في المعاملة.

 36 23 142 ك
508 

2.52 
 قوية

127.2 
 دالة

 
3  

 
٪ 70.6 11.4 18 

9 
بالمؤسسة  يسود الود بين المدربين
 في تعاملاتهم.

 22 80 99 ك
497 

2.38 
 قوية

48 
 دالة

 
7 

 
٪ 49.3 39.8 10.9 

 474.4المتوسط العا   للمحور =
 وهى درجة تحقل قوية. 2.39درجة تحقل المحور =  

 )دال(.107.3مستوى الدلالة للمحور = 
عدتفسير النتا ج الخاصة  .3   -التدريب الميداني:للحد من مشكلات  الاعتبارية:ابمؤ رات ب 

الا راصا تتتاادمنتتتفابتتتلا"(ا  تتتطاتتتت وافتتتيااستتترمصتصحابمرحتتتساادفااستتتااادنرتتتعكا  لا4سرتتتي االستتتفولا,
و فب اادر  للاادب؛ياد حفتصب حاالا  تصئلااد  رتصئ اا لفاالتااد فااستااابرب حاادرفا  اا لفا  "
ا-د رصئ اادفااسصحاادتصتجااوالا صاااد لعكايرضحاادرص ي:اادعاه اابساادر  للاادبلة 

فتتتفتمرتتتصئ ابؤشتتتعاحااايمصتلتتتا  اثحتتتاا ات  تتتاماجتتتاات جتتتقاواا(474.4ت تتتاا,اككتتتلاتحر ستتت ا تتتص اادات
فتتتتتتفترر اتتتتتتتقاارتتتتتتصئ ا(ا107.3وبتتتتتتتر  املادتتتتتتاات تتتتتتاا,ا(2.39,ات  تتتتتت  مااستتتتتتااابتتتتتتسابتتتتتتصا كفتتتتتتتواارتتتتتتصئ اادات

فتتفاالا راصا تتاا2018,اداج؛تت ع بتتسابتتصاكحتتصاتر اتتتقااد رتتصئ اجتتص اتفاجتتاابحصاستتاا صدلتتاعا (اتتتأ ات جلتتقا ت
فتتفا (اتتتأ ا2022 كفتتتوامااستتاا,تتتصاسعا ع ت

 
بتتسامااستتااكحتتصاتر اتتتقااد رتتصئ ااادتتعو اا ف   تتااالأك تت اتتتأثي ا

فتفعاو صسرجعا اارصئ ابؤشتعاحا (اادتيا كفحاالاهرحص اتصدلنااادر للحلا2023,ا تي كع يرضتحااادات
 -بصايمي:

 نحاااااو الطااااالاب يمكِااااانهم مااااان  يبااااادي المااااادربينول:"جتتتتتص افتتتتتياا عكتتتتتماالأا ▪
ً
دَا يتجناااااب  عساااااير التااااادريبو 

اتر اتتقاارتصئ اا ؤشتتعا (ا2.55 ا,ت  تتافاجتاات جتقات  تا"اتالمسااس بمشااعر الطاالاب المادربين
  اندلدتتااا  تتصخاادتتفا حابتتلا لتت اا(  ,2002Johnson, & Rodway(بتتساالا تتصاااد لتتعكادتت كع

اادف حاواد جااوادرجفيعايت قاا  صخااد  يااانةم.خ ل؛ات تي اا  صمااا ف   ااوا
يتعامااال  عملياااة التااادريب,الطااالاب فاااي حااال مشاااكلات  يسااااعد المااادربين جتتتص افتتتياا عكتتتمااد تتتص  :" ▪

علااى العلاقااات الإنسااانية مااع الطاالاب,  يركاال الماادربينعامااع كافااة الطاالاب بموضااوعية الماادربين
رر اتتتقا(ات2.52 ا,ت  تتاجتتاات جتتقات  تتافااتا"بالعاادل فااي المعاملااةالمؤسسااة يشااعر الطاالاب فااي 

 (اتتتتأ ا  تتتتفا اب تتتصخابتتتلاالا  تتتت ا ا1997 كعا,ادتتتت ؛يعاارتتتصئ اا ؤشتتتعاحابتتتتساالا تتتصاااد لتتتعكادتتتت
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واد جتتتتتتااا راصمدتتتتتتااوةيتتتتتتسلسااو اا اتتتتتتصماواوالاتركتتتتتتصااوادفحتتتتتتلا متتتتتتطااتتتتتتتساادتتتتتتعو اا ف   تتتتتتااوتج  تتتتتتاا
 ااادف تصحاالاجرحص لاايؤثعا ركلاواححا مطاادلنااادر للحلا.

فاجتااتا"يستثمر المدربين التدخلات غير المبررة لصالح عملية التدريبا"ص افياا عكماالأخي ا:ج ▪
 (اتتتتتأ ا تتتتتع ا2019بتتتتسامااستتتتاا,النعيتتتت عاارتتتتصئ اا ؤشتتتتعاترر اتتتتتق(ا1.63 ا,ت  تتتتت جتتتتقا تتتتفلةاا

أوص امااستااا ف تصحاادتيات  لامو اتتالقاادلنااادر للحلااتح   اتص ف تصحاا ماا اات
ا (اتضعواوات تي ات  احاات صلاس لحااتحصايضحلاتص  لااادر اصلاوست درو.2019,النحلفع

للحاااااد مااااان  الراباااااع: ماااااا متطلباااااات المباااااادأة بالعمااااال التسااااااؤل النتاااااا ج الاحصاااااا ية المتعلقاااااة ب (4
 التدريب الميداني.              مشكلات 

 (5جدول )
 201المبادأة بالعمل للحد من مشكلات التدريب الميداني. ن=

  
 عباراتال 

 الاستجابات

القوة 
رية المعيا

 

رجة  د
ل
حق

الت
 

كا
2

ستو 
,م
 ى

الدلالة
ب 

الترت 
 

 
ً
  دا ما

ً
  أحيانا

ً
 أبدا

الأهداف دور في للطلاب  1
 التدري ية الموضوعة.

 1.46 295 145 18 38 ك
 ضعيفة

139 
 72.1 9 18.9 ٪ 9 دالة

 
2 

دور ايجابي في  مشرف الكلية له
 طلاب.المستوي التدريبي لل

 2.52 508 36 23 142 ك
 قوية

127.2 
 18 11.4 70.6 ٪ 1 دالة

3 
التدري ية تتغير السياسة 

للمؤسسة بوجهات نظر قلة من 
 .المدربين

 88 46 67 ك
381 1.89 

 متوسطة
13.2 
 43.8 22.9 33.3 ٪ 5 دالة

 
4 
 

سير عملية في  يتشارك المدربين
 .التدريب

 145 18 38 ك
295 1.46 

 ضعيفة
139 
 دالة

9  
 ٪ 18.9 9 72.1 

لتحقيل  يسعى المدربين 5
 مستويات عالية للأدات.

 1.88 378 86 53 62 ك
 متوسطة

8.6 
 42.8 26.4 3.08 ٪ 6 غير دالة

 
6 
 

الأعمال التدري ية  ينفذ المدربين
 في أوقاتها المحددة.

 92 37 72 ك
382 1.9 

 متوسطة
23.1 
 دالة

 
3 ٪ 35.8 18.4 45.8 

يسعي الطلاب للقيا  بواجبات  7
 تدري ية إضافية.

 86 53 62 ك

378 1.88 
 متوسطة

8.6 
 غير دالة

 
6  

 
 

٪ 3.08 26.4 42.8 

نجل المدربين 8  أعمالهم بهمة. ي 
 92 37 72 ك

382 1.9 
 متوسطة

23.1 
 دالة

 
3  

 ٪ 35.8 18.4 45.8 

ية ب ئة تدري المؤسسة توفر  9
 منتظمة.

 47 32 122 ك
477 2.37 

 قوية
69.4 
 دالة

 
2 

 ٪ 60.7 15.9 23.4 

 386.2المتوسط العا   للمحور =
 وهى درجة تحقل متوسطة. 1.92درجة تحقل المحور = 

 )دال(. 61.5مستوى الدلالة للمحور = 
 



متطلبات الصحة التنظيمية للحد من مشكلات التدريب الميداني لطلاب 
 الخدمة الاجتماعية
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عاااااد .4 التااااادريب للحاااااد مااااان مشاااااكلات  المباااااادأة بالعمااااال:اتفساااااير النتاااااا ج الخاصاااااة بمؤ ااااارات ب 
  -الميداني:

"ا اتتتصم واتصدفحتتتلاا(ا  تتتطاوستتتتلاافتتتيااستتترمصتصحابمرحتتتساادفااستتتااادنرتتتعكا تتت لا3سرتتتي االستتتفولا,
دمنفابلابرب حاادرفا  اا لفا  "او فب اادر  للاادب؛ياد حفصب حاالا  صئلااد  رتصئ اا لفاالتاا

اا-اد لعكايرضحاادرص ي:اد فااسااادعاه اابساادر  للاادبلة اد رصئ اادفااسصحاادتصتجااوالا صا
فتتفاككتتلاتحر ستت ا تتص ات تتاا, (اوماجتتاات جتتقابر ستتتاا386.2  اثحتتااتاتتصيلاتمرتتصئ ابؤشتتعاحاادات

فتتفابتتسابتتصات صتت  ا دلتتوا61.5(اوبتتتر  املادتتاات تتاا,1.92ت  تت ا, مااستتاا,ا تلتتفعا(اترر اتتتقاارتتصئ اادات
متص االأ رتتااا ت   تاا (افيا ف اادرتف ااتص  تلابتلاتعاتصب اادرتفا  او تف اتجتفاالنحتصسا ا2018

 (ات جت ما  تتاا عميتاا احاملادتاا2016,خت لعامااستاا كفتتوكحصاتر اتقااد رصئ ابسابتصااد رفا  ع
ابف   ااتي ابتر كاكةص وابؤستصحاادرفا  اا لفا  اوبتر  اج مواالا فاماا  ي.ا

فتتفارتتصئ ااتلتتف   فتتفاا اتت2018مااستتاا,اداج؛تت عبتتسااتاصيمتت اادات صم واتصدفحتتتلا (ا لتت ا  ات جلتتقا ت
ففايرضحابصايمي:جص اتفاجاابحصاساا صدلاعا ا-و صسرجعا اارصئ ابؤشعاحاادات

فاجتتتااعات"المساااتوي التااادريبي للطااالابدور ايجاااابي فاااي  مشااارف الكلياااة لاااه "اجتتتص افتتتياا عكتتتماالأول: ▪
بساالا تصاااد لتعكادت كعا,الس تفك اواد تصك  عااترر اتقاارصئ اا ؤشع(ا2.52 ا,ت  ات جقات  ا

 اادرفا  اا لفا  ايرحابلاخ ل؛اا  ااد لع ااتصدرتالقاوا حصاسصحاا لفاالااادتتيا (ا 2018
ةتتتتتتتترتف اتيدتتتتتتتصاالأستتتتتتت اادرف لحلتتتتتتتااوالاس رتتتتتتتصا اادر جلتتتتتتتقااد حتتتتتتت اا ع تتتتتتت بادتتتتتتتت باالخفبتتتتتتتاا

االاجرحص لاات  ااشعالابؤسس ي.ا
(ا2.37 ا,  تتافاجاات جتقات  تاتا"ب ئة تدري ية منتظمةالمؤسسة توفر  جص افياا عكمااد ص  :" ▪

 (ا لتتتت ا  اا ؤستتتتتااادتتتتتيا2006,ادت  تتتتلعابتتتتساالا تتتتصاااد لتتتتعكادتتتت كعااترر اتتتتتقاارتتتتصئ اا ؤشتتتتع
 ترحرساتصدلنااادر للحلااتحر  اا جفاوا مطااانصتلاا مطاتجص دصاواسرحعاا هدص..اا

ساير فاي  الأهداف التدري ية الموضوعة, يتشارك المدربيندور في للطلاب جص افياا عكماالأخيت :ا" ▪
بتتتتساالا تتتتصاااترر اتتتتتقاارتتتتصئ اا ؤشتتتتعا ا(1.46 ا,ت  تتتتافاجتتتتاات جتتتتقا تتتتفلةاتا"عمليااااة التاااادريب

تضتتعواوااستتربحصلاتتتعاب ا  تتفاماادتتت با متتطاالستتصااي اا(Wilson&Kelly,2020اد لتتعكادتت كعا,
 كفتتتتوابتتتساكحتتصاتر اتتتتقااد رتتتصئ اا  تتياوالأكتتتصمي؛ياو تتتعواواادفحتتتلا متتطاادركصبتتتلاوادرتتت ا  اتلندحتتتصعا

 (اتتتأ ا ستتصت واادرتتفا  الااي عصتت  ا متتطا جتتفااجرحص تتصحاا شتتعالا متتطا2018فعامااستاا,ا تلتت
ا.ادرفا  

للحااااااد ماااااان  الخااااااام : مااااااا متطلبااااااات دعاااااام المااااااوارد التساااااااؤل النتااااااا ج الاحصااااااا ية المتعلقااااااة ب (5
 التدريب الميداني.مشكلات 

 (6جدول )
 201دعم الموارد للحد من مشكلات التدريب الميداني. ن=

  
 

 العبارات
القوة  باتالاستجا

رية المعيا
 

رجة  د
ل
حق

الت
 

كا
2

ستو 
,م
 ى

الدلالة
ب 

الترت 
 

 
ً
  دا ما

ً
  أحيانا

ً
 أبدا

1 
يحصل المدربين على الأدوات 

 التعليمية بسهولة.
 86 53 62 ك

378 
1.88 

 متوسطة
8.6 

 غير دالة
4 

٪ 3.08 26.4 42.8 

 
2 

عامل المؤسسة المتستخد  
 الطلاب. العملية لتدريب

 145 18 38 ك
295 

1.46 
 ضعيفة

1
39 
 دالة

9 
 ٪ 18.9 9 72.1 

 7 دالة 73.1 1.63 328 123 29 49 كيحصل المدربين على اللواز   3
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 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
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 العبارات
القوة  باتالاستجا

رية المعيا
 

رجة  د
ل
حق

الت
 

كا
2

ستو 
,م
 ى

الدلالة
ب 

الترت 
 

 
ً
  دا ما

ً
  أحيانا

ً
 أبدا

 ضعيفة 61.2 14.4 24.4 ٪ التدري ية في الوقت المناسب.
 
4 
 

افر  أجهلة محاكاة بالمؤسسة  تتو
 .سير عملية التدريبل

 145 18 38 ك
295 

1.46 
 ضعيفة

139 
 دالة

9  
 ٪ 18.9 9 72.1 

5 
ل المدربين خطة التدريب في 

َ
يٌعد

 .ضوت امكانيات المؤسسة
 92 37 72 ك

382 
1.9 

 متوسطة
23.1 
 دالة

3 
٪ 35.8 18.4 45.8 

 
6 
 

توفر المؤسسة الامكانيات المادية 
 لأنشطة التدريب.

 86 53 62 ك
378 

1.88 
 متوسطة

8.6 
 غير دالة

4  
 ٪ 3.08 26.4 42.8 

7 
لحل المشكلات المؤسسة تسعى 

 .للتدريبالفنية 

 47 32 122 ك

 قوية 2.37 477
69.4 
 دالة

 
2 
 
 

٪ 60.7 15.9 23.4 

8 
اقف  في المؤسسة وضوح مو

 .النواحي الإدارية
 27 20 154 ك

 دالة169.8 قوية 2.63 529
 
1 ٪ 76.6 10 13.4 

9 
افر بالمؤسسة التجهي ا ت يتو

 .التكنولوجية لسير التدريب
 112 46 43 ك

333 
1.65 

 ضعيفة
45.4 
 دالة

 
6 ٪ 21.4 22.9 55.7 

 377المتوسط العا   للمحور =
 وهى درجة تحقل متوسطة. 1.87درجة تحقل المحور =  

 )دال(.75.4مستوى الدلالة للمحور = 
عد .5   -التدريب الميداني:من مشكلات للحد  دعم الموارد:اتفسير النتا ج الخاصة بمؤ رات ب 

م تحاا ت اامادمنتفاا(ا  طاوستلاافتيااسترمصتصحابمرحتساادفااستااادنرتعكا ت ل"6سري االسفولا,
بتتتتلابرتتتتب حاادرتتتتفا  اا لتتتتفا  "او تتتتفب اادر  لتتتتلاادب؛تتتتياد حفتتتتصب حاالا  تتتتصئلااد  رتتتتصئ اا لفاالتتتتاا

اا-الا صاااد لعكايرضحاادرص ي:د فااسااادعاه اابساادر  للاادبلة اد رصئ اادفااسصحاادتصتجااوا
فتتتفاككتتتلاتحر ستتت ا تتتص ات تتتاا, (اوماجتتتاات جتتتقابر ستتتتاا377  اثحتتتااتاتتتصيلاتمرتتتصئ ابؤشتتتعاحاادات

فتتفابتتسامااستتاا,النعيتت عت(ا75.4(اوبتتتر  املادتتاات تتاا,1.87ت  تت ا,  (ا لتت ا2019رر اتتتقاارتتصئ اادات
ففاا ف تصحاا ماا ااي لوا تع اا ف تصحاادتيات  لامو اتتالقا  فصماادلنااادر للحلااتح   افيا  ت

فتفاا ف تتتصحاادنرتع اعا  (اد تتف  ااتتت تي ا2022كحتتصاتر اتتتقااد رتصئ ابتتسامااستاا, تتتلعاو تتت اصتصلحع ت
اب  صحااتحلاادراصملاا فعتا.اا

فتفاتاصيمتت ابتتس  (ا  اادةرتلافتتيااستترتفا ا2017ادةجتت ا,اواارتصئ امااستتابتصا كفتتتاتلتف  اارتتصئ اادات
طا ف اتفا  االأخ صئلي االاجرحتص لي ا متطاادرفصبتلابتساادرب  د جلتصااد سصئلاادرب  د جلاايعجسا  

 (اتتتتتتتأ ا2020مااستتتتتتاا,ب  تتتتتت اعاد رتتتتتتصئ ابتتتتتتساالنفي تتتتتتااوت دلةتتتتتتتصافتتتتتتياا حصاستتتتتتااا ت لتتتتتتاعاكحتتتتتتصاتاصيمتتتتتت ا
  اا ؤستتتتتتصحاادرفا نلتتتتتاا يتتتتت اجتتتتتصهموااعاكحتتتتتصاد تتتتتف  صحاكصاتتتتت افتتتتتيا  ةتتتتتصلاا ؤستتتتتتصحادمسصاتتتتت اا  تتتتتي

ففايرضحابصايمي:ات سصئلاادرب  د جلصاالنفي اع ا-و صسرجعا اارصئ ابؤشعاحاادات
اقف جص افياا عكماالأول:" ▪ "اتفاجاات جتقات  تاات  ت افي النواحي الإداريةالمؤسسة وضوح مو

 (اتتتتتتأ ا2018بتتتتتساالا تتتتصاااد لتتتتتعكادتتتت كعا,الس تتتتتفك اواد تتتتصك  عااارتتتتتصئ اا ؤشتتتتع(اترر اتتتتتقا2.63,
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الأستتت ادر جلتتتقااد حتتت اا ع تتت بات تتت ااادرتالتتتقايتتترحاتص حصاستتتصحاا لفاالتتتااادتتتتياةتتتترتف اتيدتتتص
 اشعالابؤسس يا كصمي؛يافياا ؤستصحاالاجرحص لا.

افاجتتاات جتتقات  تتاتا"للتاادريبلحاال المشااكلات الفنيااة المؤسسااة تسااعى جتتص افتتياا عكتتمااد تتص  :" ▪
تتأ اا ؤستتاا (ا2006ادت  تلعا,ترر اتقاارصئ اا ؤشعابساالا صاااد لتعكادت كعا(ا2.37 ا,ت  

 ادر للحلااتحر  اا جفاوا مطااانصتلاا مطاتجص دصاواسرحعاا هدص.اادتياترحرساتصدلنا

افر جتتتتتتص افتتتتتتياا عكتتتتتتماالأخيتتتتتت :"ا ▪ تسااااااتخد  المؤسسااااااة المعاماااااال العمليااااااة لتاااااادريب الطاااااالاب, تتااااااو
(ادرتر فا1.46"اتفاجاات جقا فلةاات   ا,بالمؤسسة أجهلة محاكاة لسير عملية التدريب

 (اتتتأ ا صدالتتااتتتعاب اةف تتلحاالخفبتتاا2010دتتتعوجيعارتتصئ اا ؤشتتعا ابتتساالا تتصاااد لتتعكادتت كعا,ا
االاجرحص لاات  صت افياتعابمتصاادرفا نلااو د ات تلااارجص اا ؤستصحاادرفا نلا.ا

: النتا ج العامة للدراسة، الرؤية المستقبلية
ً
 :- عا را

o :ا-النتا ج العامة للدراسة
لفاالتتتتااتصدر  لتتتتلاادبلةتتتت ابتتتتلاختتتت ل؛امبتتتت اادر  لتتتتلاادب؛تتتتياد حفتتتتصب حاالا  تتتتصئلااد فااستتتتااا 

د فااستتصحاادتتتصتجااوالا تتصاااد لتتعكاد فااستتااالنصدلتتااتتتفايحبتتلااثاتتصحاثحتتااتتت ااقاب تتفمواتبرتتفا
النصجتتتاا رت اتتتصحا  فتتتصماادلتتتنااادر للحلتتتاادمنتتتفابتتتلابرتتتب حاادرتتتفا  اا لتتتفا  ادتتتت باالخفبتتتاا

االاجرحص لا.
 رتصئ اا رف جتااتصدركصبتلاا ؤسست يابلاثحاتتق ااد رتصئ اادفصبتااد فااستااا لفاالتااتؤكتفا تففااد

تتتتتصمي؛يادمنتتتتتتفابتتتتتتلا دمنتتتتتتفابتتتتتتلابرتتتتتتب حاادرتتتتتتفا  اا لتتتتتتفا  عاووستتتتتتتلاااد رتتتتتتصئ اا رف جتتتتتتااتصدرأكلتتتتتتفاالأكت
برتتب حاادرتتفا  اا لتتفا  عاوتتت وااد رتتصئ اا رف جتتااتصلا راصا تتاادمنتتفابتتلابرتتب حاادرتتفا  اا لتتفا  عا

برتتتب حاادرتتتفا  اا لتتتفا  عاووستتتتلاااد رتتتصئ ااووستتتتلاااد رتتتصئ اا رف جتتتااتص اتتتصم واتصدفحتتتلادمنتتتفابتتتل
ادرتفا  اا لتتفا  عادت ااتجتتفايكت  اه تتصتاثحتاا صجتتااد  تتسادمنتتفابتلابرتتب حااا رف جتااتتتف حاا ت اام

ا  تتتتاابتتتتترجا لااد رأكلتتتتفا متتتتطابرت اتتتتصحاادلتتتتنااادر للحلتتتتاادمنتتتتفابتتتتلابرتتتتب حاادرتتتتفا  اا لتتتتفا  ا
ا-صدلاا لا فمابلااد رصئ ا مطااد   اادرص ي: سةعحاادفااسااالندت باالخفبااالاجرحص لاعا ل ا

للحاااد مااان مشاااكلات التااادريب المياااداني بوجاااود بالتكامااال المؤسسااا ي ضاااعف النتاااا ج المتعلقاااة  •
:
ً
 -ثمة أثر سلبي للاستجابات الخاصة بمؤ رات البعد فرت ت تصاعديا

 سرصاتاا فا ي االخ  ا افياسي ا ح لااادرفا  . .1
   االنفي ا.يف حاا فا ي ااس  اتلملصحاادرفاا .2
 يمرص اا فا ي اادض  طاالخصاجلااالخصصااتصدرفا  . .3
 يرجالاا فا ي االآاا ابلاادت باو  ادحايبلادتصاب  ا. .4
 يرت ساا فا ي ادر جلقابتر  صحا ما ا صدلاادر  للاد ت ب. .5
 ستعطاا فا ي ادر جلقات جيدصحاو فواادرفا  اتصدك لا. .6
  مطاالأما .ي اجواا فا ي االأ بصحا ركلالاايؤثعا .7
 يت  اا فا ي ابلاادت با تاصاات ا فاا ؤستا. .8
اات تحاا  اتفاادرفا نلاافياا ؤستااتصد    . .9

وسااطية النتاااا ج المتعلقااة بالتأكياااد الأكااااديمي للحااد مااان مشاااكلات التاادريب المياااداني بوجاااود  ▪
:
ً
اا-ثمة أثر متباين للاستجابات الخاصة بمؤ رات البعد فرت ت تنازليا

  ي ا مطاادففاداافيات  مساالأ اص اادرفا نلاا مطاادت ب.ي عصاا فاا .1
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اتت  احابفعتلاا في و. .2
 
 يرحي اادرفا  افياا ؤستااتك اوابف حص

 سترتف اا فا ي اب اتساادر اصلادتي اادرفا  . .3
 ي ة اا فا ي االات  ا صحاا  صسااابلاادت ب. .4
 يجف اا فا ي ا  رتااتر اتقابساادةعوقاادةعميااد ت ب. .5
 تموماا ؤستااا فا ي اتصد سصئلاادرفا نلااادكصتلاادتي اادرفا  . .6
عاعياا فا ي ات جلقابفصيي اج مواادرفا  . .7  يت
 ير اتعاتص ؤستااب تساادب  و  ادفح لااادرفا  . .8
ات عصاا ؤستاا مطات الااا رلصجصحاادفحلاادتيايت بدصاا فا ي . .9

لات التدريب الميداني بوجود ثمة أثر ايجابي قوة النتا ج المتعلقة بالاعتبارية للحد من مشك ▪
:
ً
 -للاستجابات الخاصة بمؤ رات البعد فرت ت تنازليا

اا  اادت بايحبِندحابلاسي اادرفا  . .1
 
مَا  يافكاا فا ي اوت

 يرم  اا فا ي اا تصساتحرص عاادت ب. .2
 ستص فاا فا ي اادت بافيا لابرب حا ح لااادرفا  . .3
 ااادت باتح    لا.يرفصبلاا فا ي ابساكصت .4
 يعكماا فا ي ا مطاادف تصحاا  تصالاابساادت ب. .5
 سرفعاادت بافياا ؤستااتصدففلافياا فصب ا. .6
 ست مااد ماتي اا فا ي اتص ؤستاافياةفصب ندح. .7
 يج  اا فا ي اتف  واادت باد در صقاتصلأ رتااادرفا نلا. .8
 ح لااادرفا  .ست  حعاا فا ي اادرفخ حا ي اا   اواد صلحا  .9

وسطية النتا ج المتعلقاة بالمباادأة بالعمال للحاد مان مشاكلات التادريب المياداني بوجاود ثماة  •
:
ً
 -أثر متباين للاستجابات الخاصة بمؤ رات البعد فرت ت تنازليا

 برعلاادك لاادواموااايمصي افياا تر كاادرفا تياد ت ب. (1
 ت تعاا ؤستااتيدااتفا نلااب رلحا. (2
  االأ حصلاادرفا نلاافيا وتصندصااانفمو.ي ة اا فا ي (3
 يت مماا فا ي ا  حصدتحا دحا. (4
 تر ي اادتلصسااادرفا نلااد حؤستاات جتصحاالعات اابلاا فا ي . (5
 ستعطاا فا ي ادر جلقابتر  صحا صدلاادلأما . (6
 ستعياادت باد جلص ات اجاصحاتفا نلاا  صتلا. (7
 د ت بامواافياالأهفالاادرفا نلااا     ا. (8
 ي رصاتاا فا ي افياسي ا ح لااادرفا  . (9

التادريب المياداني بوجاود ثماة أثار للحاد مان مشاكلات  وسطية النتا ج المتعلقاة بادعم الماوارد ▪
:
ً
 -متباين للاستجابات الخاصة بمؤ رات البعد فرت ت تنازليا

 و   اب اتفاا ؤستاافيااد  احياا ماا ا. (1
  .ةتعطاا ؤستاالنلاا رب حاادة لااد رفا  (2
 سٌففَلاا فا ي اختااادرفا  افيا   اابكصالصحاا ؤستا. (3
 ي  لاا فا ي ا مطاالأمواحاادرف لحلاا تت دا. (4
 ت تعاا ؤستااالابكصالصحاا صمياالأ رتااادرفا  . (5
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 ير اتعاتص ؤستااادرمتي احاادرب  د جلاادتي اادرفا  . (6
 ي  لاا فا ي ا مطااد  ا  اادرفا نلاافيااد ت اا  صس . (7
 رتف اا ؤستااا فصبلاادفح لاادرفا  اادت ب.ةت (8
 تر اتعاتص ؤستاا جتمواب صكصوادتي ا ح لااادرفا  . (9

o :الرؤية المستقبلية- 
لمتطلبااات الصااحة التنظيميااة للحااد ماان مشااكلات التاادريب الميااداني لطاالاب  رؤيااة مسااتقبلية

 الخدمة الاجتماعية.
 -:الرؤية المستقبلية يقصد بها •
ا حتصاساالأخ تصو االاجرحتصعيات استتااادلنااادر للحلاافوابلا  فصمابحصاسصحابت لاابترح (1

 .د رفا  اا لفا  ابسا  باالخفبااالاجرحص لاادمنفابلابرب حاادرفا  
تص ؤستتتااادرف لحلتتااوادتتتياتتتفاةفبتت االنصدتتااادتتتياترتت اتعاتيدتتصاتيدتتاا حتتلاتتتت  عا دلتتصحاادفحتتلا (2

 رت اتتتتتتصحاادركصبتتتتتتلاا ؤسستتتتتت ي؛اوادرأكلتتتتتتفا  تتتتتتتص املادتتتتتتااو دتتتتتت ابتتتتتتلاختتتتتت ل؛ااادرتتتتتتفا  اا لتتتتتتفا  
تتتصمي؛ي؛اوالا راصا تتتتا؛اوا اتتتتصم واتصدفحتتتتل؛اوم تتتتحاا تتتت ااما  صيتتتتااالنتتتتفابتتتتلابرتتتتب حاادرتتتتفا  ا الأكت

اا لفا  .
 -الأس  التي تم الاستناد إليها في وضع الرؤية المستقبلية المقترحة: •

بتتلاجتتتتااو تتتي ااااادعاه تتتاا تتمراتتتتي اارتتصئ اادفااستتتصحاوادا تت  اادف حلتتتااادتتتصتجااوارتتتصئ اادفااستت
اا  صاااد لعكادمخفبااالاجرحص لاا صباابلاجتاا خع .

o :أهداف الرؤية المستقبلية المقترحة- 
ضتتتتتاصتلاا تتتتتلابرتتتتتب حاادايدتتتتتاايرح تتتتتلاادتتتتتتفلاادفتتتتتص اد ع  تتتتتااا تتتتتترجا لااا ج   تتتتتاافتتتتتيااجتتتتت  ااد

ااادر للحلتتتااادرتتتفا  اا لتتتفا  اوبتتتلاثتتتحاب صودتتتااادبرتتتفا تتتلابرت اتتتصحاادلتتتناادفاخ لتتتاا ؤستتتتصح
 -:دمنفابلابرب حاادرفا  اا لفا  ادت باالخفبااالاجرحص لاافياالآة 

للب ئة الداخلية بمؤسسات التدريب الميداني من خلال؛ محاولة احداث التكامل المؤسس ي  (أ
 -العمل على التالي:

ا  اسرصاتاا فا ي االخ  ا افياسي ا ح لااادرفا  . .1
ارفا  االنفي ا.  ايف حاا فا ي ااس  اتلملصحااد .2
ا  ايمرص اا فا ي اادض  طاالخصاجلااالخصصااتصدرفا  . .3
ا  ايرجالاا فا ي االآاا ابلاادت باوبلاثحاب صترهدص. .4
ا  ايرت ساا فا ي ادر جلقابتر  صحا ما ا صدلاادر  للاادت ب. .5
ا  استعطاا فا ي ادر جلقات جيدصحاو فواادرفا  اتصدك لا. .6
ا ركلالاايؤثعا مطاالأما .ا  اي اجواا فا ي االأ بصح .7
ا  ايت  اا فا ي ابلاادت با تاصاات ا فاا ؤستا. .8
 ا  ات تحاا  اتفاادرفا نلاافياا ؤستااتصد    . .9

التأكيد الأكاديمي للب ئة الداخلية بمؤسسات التدريب الميداني من خلال؛ محاولة  احداث (ب
 -العمل على التالي:

امساالأ اص اادرفا نلاا مطاادت ب.  اي عصاا فا ي ا مطاادففاداافيات  ا .1
ا  ايف حاادرفا  افياا ؤستااتت  احابفعتلاا في و. .2
ا  استرتف اا فا ي اب اتساادر اصلادتي اادرفا  . .3
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ا  اي ة اا فا ي االات  ا صحاا  صسااابلاادت ب. .4
ا  ايجف اا فا ي ا  رتااتر اتقابساادةعوقاادةعميااد ت ب. .5
اتصد سصئلاادرفا نلااادكصتلاادتي اادرفا  .ا  اتموماا ؤستااا فا ي  .6
عاعياا فا ي ات جلقابفصيي اج مواادرفا  . .7 ا  ايت
ا  اير اتعاتص ؤستااب تساادب  و  ادفح لااادرفا  . .8
   ات عصاا ؤستاا مطات الااا رلصجصحاادفحلاادتيايت بدصاا فا ي . .9
ي مان خالال؛ محاولاة العمال للب ئاة الداخلياة بمؤسساات التادريب المياداناتفعيل الاعتبارية (ج

 -على التالي:
اا  اادت بايحبِندحابلاسي اادرفا  .  ا .1

 
مَا ايافكاا فا ي اوت

ايرم  اا فا ي اا تصساتحرص عاادت ب.  ا .2
استص فاا فا ي اادت بافيا لابرب حا ح لااادرفا  .  ا .3
ايرفصبلاا فا ي ابساكصتااادت باتح    لا.  ا .4
اف تصحاا  تصالاابساادت ب.يعكماا فا ي ا مطااد  ا .5
اسرفعاادت بافياا ؤستااتصدففلافياا فصب ا.  ا .6
است مااد ماتي اا فا ي اتص ؤستاافياةفصب ندح.  ا .7
ايج  اا فا ي اتف  واادت باد در صقاتصلأ رتااادرفا نلا.  ا .8
است  حعاا فا ي اادرفخ حا ي اا   اواد صلحا ح لااادرفا  .  ا .9

للب ئااة الداخليااة بمؤسسااات التاادريب الميااداني ماان خاالال؛ محاولاااة اة بالعماالتفعياال المبااادأ (د
  -العمل على التالي:

ا  ايك  ا رعلاادك لااموااايمصي افياا تر كاادرفا تياد ت ب. .1
ا  ات تعاا ؤستااتيدااتفا نلااب رلحا. .2
ا  اي ة اا فا ي االأ حصلاادرفا نلاافيا وتصندصااانفمو. .3
ا  حصدتحا دحا.  ايت مماا فا ي ا .4
ا  اتر ي اادتلصسااادرفا نلااد حؤستاات جتصحاالعاا حي و. .5
ا  استعطاا فا ي ادر جلقابتر  صحا صدلاادلأما . .6
ا  استعياادت باد جلص ات اجاصحاتفا نلاا  صتلا. .7
ا  ايك  اد ت بامواافياالأهفالاادرفا نلااا     ا. .8
   اي رصاتاا فا ي افياسي ا ح لااادرفا  . .9

للب ئااااة الداخليااااة بمؤسسااااات التاااادريب الميااااداني ماااان خاااالال؛ محاولااااة  ل دعاااام المااااواردتحقياااا (ه
 -:العمل على التالي

ا  ات تحاب اتفاا ؤستااتصد    افيااد  احياا ماا ا. .1
ا  اةتعطاا ؤستاالنلاا رب حاادة لااد رفا  . .2
ا  اسٌففَلاا فا ي اختااادرفا  افيا   اابكصالصحاا ؤستا. .3
اي ا مطاالأمواحاادرف لحلاا تت دا.  اي  لاا فا  .4
ا  ات تعاا ؤستااالابكصالصحاا صمياالأ رتااادرفا  . .5
ا  اير اتعاتص ؤستااادرمتي احاادرب  د جلاادتي اادرفا  . .6
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ا  اي  لاا فا ي ا مطااد  ا  اادرفا نلاافيااد ت اا  صس . .7
ا  اةترتف اا ؤستااا فصبلاادفح لاادرفا  اادت ب. .8
 ص ؤستاا جتمواب صكصوادتي ا ح لااادرفا  .  اتر اتعات .9

  -أس  تحقيل أهداف الرؤية المستقبلية المقترحة: ▪
o للتأكياااد علااااى متطلبااااات الصاااحة التنظيميااااة للحااااد مااان مشااااكلات التاااادريب  رؤياااة مسااااتقبلية

ا  -:على المستوى النظري الميداني لطلاب الخدمة الاجتماعية 
برتتتتتب حابؤستتتتتتصحاادرتتتتتفا  اا لتتتتتفا  ات  تتتتتصولاالاهرحتتتتتص اتصدفااستتتتتصحاوادا تتتتت  اادف حلتتتتتااادتتتتتتيا .1

ادت باالخفبااالاجرحص لا.
ا.ادلنااادر للحلاالاهرحص اتقجعا اادفااسصحاوادا   اادف حلااادتيات  صولا .2
فتتيابمتتصلااادلتتنااادر للحلتتااد  كيتت ا متتطاادفااستتصحاادف حلتتااادتتتيات حتتحاكلةلتتاات دلتتفا  فتتصما .3

 .الخفبااالاجرحص لا
o لااااى متطلبااااات الصاااحة التنظيميااااة للحااااد مااان مشااااكلات التاااادريب للتأكياااد ع رؤياااة مسااااتقبلية

ا-:على مستوى الممارسة الميداني لطلاب الخدمة الاجتماعية
ادلتنااادر للحلتاااادفحلا مطات دلفاارصئ اادفااسصحاوادا   اادف حلتااادتتيا جع ت اتحمتصل .1

ابتتتتلاختتتت ل؛اا حصاستتتتااا ت لتتتتااتص ؤستتتتتصحاا ف لتتتتا
 
تصدرتتتتفا  ااوبتتتتلاثتتتتحاب صودتتتتااتتالجتتتتتصا ح لتتتتص

 ا لفا  ادت باالخفبااالاجرحص لا.
ا فتتتتصيي اادلتتتتنااادر للحلتتتتااادفحتتتتلا متتتتطات  لتتتتااالأخ تتتتصئلي االاجرحتتتتص لي اتأهحلتتتتاا  فتتتتصما .2

 
وتجتتتتص

 .ج مواالأما اا  ياد حؤستصحاااخر ةا
الاهرحتتتتتتص اترتتتتتتفا  اتتتتتتتعقاادفحتتتتتتلاتص ؤستتتتتتتصحاالاجرحص لتتتتتتاا متتتتتتطاكلةلتتتتتتااتةفلتتتتتتلاوت جلتتتتتتقا  فتتتتتتصما .3

 .تايدااادفحلاا ؤستلااادلنااادر للحلا
ت لتتلحااتتفواحا  حلتتاا تت لابرت اتتصحاادلتتنااادر للحلتتاادمنتتفابتتلابرتتب حاادرتتفا  اا لتتفا  ا .4

 .دت باالخفبااالاجرحص لا
ت لتتتتتلحاواماادفحتتتتتلادراتتتتتصملاالخ تتتتت احاوا فتتتتتصالابتتتتتساا حصاستتتتتي اد رتتتتتفا  اا لتتتتتفا  اتص ؤستتتتتتصحا .5

حاادرتتتتفا  اا لتتتتفا  ادتتتتت باا ف لتتتتاادر جلتتتتقابرت اتتتتصحاادلتتتتنااادر للحلتتتتاادمنتتتتفابتتتتلابرتتتتب ا
ا.الخفبااالاجرحص لا

ا.الاهرحص اتصدرج  حاا ترحعاد ايدااادفاخ لااتحؤستصحاادرفا  اا لفا   .6
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 المراجع

 -المراجع العربية:

 (.دلصتااادر حلحاا ندمتياد ا ت االاجرحتصعيعاببراتااالاام ت اا  تع اعا2008 ت اد  ععاب حفا ك ,
اادجصهعو.

 (.الا رلصجتتتتتصحاادرفا نلتتتتتاا رتتتتتعفياتتتتتتفا  ابتتتتتصمواادم تتتتتصااحاا لفاالتتتتتاعا2006ص ا  حتتتتتفا, تتتتتت اا تتتتتا ا يحتتتتت
مااستتتتتاابتاجتتتتتتاا متتتتتتيابرتتتتتعفياادرتتتتتتفا  اا لتتتتتتفا  ادتتتتتتت باادةعتتتتتتااالأو تتتتتتياتص فتتتتتتتفاادفتتتتتتص يا
دمخفبتتتتتتتتااالاجرحص لتتتتتتتتااتصدجتتتتتتتتصهعو ابم تتتتتتتتاامااستتتتتتتتصحافتتتتتتتتياالخفبتتتتتتتتااالاجرحص لتتتتتتتتااوادف تتتتتتتت  ا

 (.21 ,2جرحص لا الا تصالا اجصبفاا   ا  اك لااالخفبااالاا

 (. مااوااد تعاااادر لل؛تيادتف اتتصمواا تفااساتحبتااا بعبتااو  تهدتصا2018اداج؛ عاستلاتتلاتصيتل,
ا اجصبفاا سل ط.11 اا34تر جلقاادلنااادر للحلاعابم ااك لاااد  تلاعاب 

 (.ادرتتتتتتتتفا  اا لتتتتتتتتفا  افتتتتتتتتياالخفبتتتتتتتتاا2018الس تتتتتتتتفكعاخ لةتتتتتتتتااب تتتتتتتتاص  اواد تتتتتتتتصك  عاتص حتتتتتتتتااجحفتتتتتتتتا,
لتتااوا ف تتتتصحاادتتتتيات تتت لامو ات جلتتتقاادبةتتتص واا ت لتتتا اااس تتتااادف حلتتتاادك لتتتااالاجرحص 

ا(.10 ,1اد  تلا اجصبفااب عاتو ادلنلص 

 (.ماجتتااتتت اتعا  فتتصماادلتتنااادر للحلتتاافتتياك لتتاااد  تلتتااتمصبفتتاا2019النعيتت  اد دتت لااتمتت استتفف,
 ا117 اا30بت ا   اسف مابلاوجتااالعا  ضص اهلدااادرفام عابم تااك لتاااد  تلتاعاا

اجصبفااتندص.

 (.برت اصحاتت  عاادرتفا  اا لتفا  اتمصبفتاا2022 تلعا سصباا  حفعاو ت اصصلحعاب حفاامص ,
ا.3عار2الأ هعافيا   اادر  لاادعت؛يعابم اابترجالاادف   االاجرحص لااا

ا (.بتتتر  اادلتتنااادر للحلتتاافتتياا تتفااسااد صا  تتااتح تجتتااادج تتلح2019النحلتتفعااتت الااستت لحص ,
ا اجصبفاا سل ط.11 اا35بلاوجتااالعاا ف حي عابم ااك لاااد  تلااب 

 (.كةتتتص وابؤستتتتصحاادرتتتفا  اا لتتتفا  اوجتتت مواا  تتتفاماا  تتتيادفاا تتت يا2016ختتت لعاشتتتلحص اصتتتا ي,
الخفبتتااالاجرحص لتتااكحتتتتتي الختتفبصحاادع صيتتااالاجرحص لتتاعااستتصداابصجتتتري عاك لتتاا

االخفبااالاجرحص لاعاجصبفاا   ا .

 (.تةفللا س  باتع قاادفحلادر جلقاادلنااادر للحلااتحفااسا2020ميع عا  حفاب ح م,ادفاا
اادرف لحاالأسص  يافياب صتلااا  لصعااسصداابصجتري عاك لاااد  تلاعاجصبفااا  لص.

 (.الخفبتتتتتتااالاجرحص لتتتتتتتااادفودلتتتتتتتا اببراتتتتتتااالأام تتتتتتت اا  تتتتتتتع ا ا2010ادتتتتتتتعوجي ا  فتتتتتتت اب تتتتتتتتة ,
اادجصهعو.

ا (. مااواا  ااماادنرع اعامااا ع  اد مرعاوادر  مس اادجصهعو.اا1997ادت ؛يعا مي,

 (.بعستتتتحاا  تتتتتمنصحااد  ت  تتتتااواد ةتتتتتلا اادتتتتفاااا  تتتتع اا2003 تتتتنصتوعا تتتتتل اواد متتتتصاعا  متتتت ,
ااد ا صالاعاادجصهعو.
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 (.بتتتتر  اادلتتتنااادر للحلتتتاافتتتيابتتتفااسااد  تلتتتااالخصصتتتاافتتتيا2013ادرتتتع ة عا اتتتصسا اتتتفابتتتتفك,
ا اجصبفااادرعقاالأوس .109لعاا ف حي  اااس اااد  ت  ا اا حص ابلاوجتااا

 اماااوائتتتتلاد مرتتتتعا2 (.اا مااوااد  ت  تتتتااوادتتتتت  تاادر لل؛تتتتي اط2001,ادت  تتتتلعاهتتتتص  ا اتتتتفادع حل
اوادر  مسعا حص .

 اماااوائتتتتتتلاد مرتتتتتتع ا3 (.ا مااواادرف لحلتتتتتتاابةتتتتتتصهلحاو تتتتتتتصق اط2006ادت  تتتتتتلعاهتتتتتتص  ا اتتتتتتفادع حل,
ا حص .

 (. ثتتعابحصاستتصحا مااواا تت ااماادنرتتع ااالخضتتعا ا متتياادلتتنااادر للحلتتاعا2021ستتفلف, تت امعا لا ا
مااساابلفاالتاا متيابؤستتااب تعاالخيت عااستصداابصجتتري عاك لتااادرمتصاوعاجصبفتاا تي ا

اشح .

 (.الات تتتتتتتصلاووستتتتتتتصئ واتتتتتتتتي ااد لع تتتتتتتااوادرتالتتتتتتتقعاا برتتتتتتت االستتتتتتتصبعي ا1991 اتتتتتتتصاكعاب حتتتتتتتفاستتتتتتت با,
اادجصهعو.

 (.اثتتتعاادلتتتنااادر للحلتتتاافتتتياادعستتت خاادتتت دلة :امااستتتااتتالجلتتتاا متتتطا2022 تتتي,تتتتصاسعا ستتتحص اتر
ا(عاك لااادرمصاوعاجصبفاا  تص.اDBAادفصب ي اتحفيع ااادر للحاوالامااواتصد ع لاعااسصدا,

 (.واتتتتتتتتتسااستتتتتتتترتفا االأخ تتتتتتتتصئلي االاجرحتتتتتتتتص لي ادتتتتتتتتافماوستتتتتتتتصئلا2017ادةجتتتتتتتت  اب تتتتتتتتتة اب حتتتتتتتتف,
ادفحتتتتتتلابتتتتتتساالنتتتتتتصلاحاادةعميتتتتتتا ابم تتتتتتااالخفبتتتتتتااتب  د جلتتتتتتصاا ف  بتتتتتتصحاوالات تتتتتتصلاحافتتتتتتيا

 .8 ار58الاجرحص لا االسحفلااا  ع اادلأخ صئلي االاجرحص لي  اا

 (.ادتتتت  تاادر لل؛تتتيافتتتيا مااواا ؤستتتتصحا2005ت لتتتوعاتتتتصاوقا اتتتفلا او اتتتفاااسلتتتفعاادتتتتلفاب حتتتف,
اادرف لحلاعاماااا تي واد مرعاوادر  مس ا حص 

صحعاادتتتتتتفدللاادف ؛تتتتتتيا  تتتتتتصمواادتلك تتتتتتااوادرحيتتتتتت اا مااكاو مااوا (.تتتتتتتت  عاا  لحتتتتتت2007بتتتتتتصهععا  حتتتتتتف,
اادر لي عاادفاااالسصبفلا اا سب فا ا.ا

 (.موااادلنااادر للحلاافياتتتل اا تصاااد دلة عامااساابلفاالتاا2023ا تي ك ات ا ابرف ,
  مطاجصبفااادك   عااسصداامكر االاعاجصبفاا ي اشح عاك لتتااادرمتتتصاو.

دتتتف ا  (. ستتتتصبصحاتب لتتت اادف تتتفاادتتت ه يافتتتيات حلتتتااادرةبيتتت اا يمتتتصي 2020ستتتحي ,اب  تتت اعا يتتتا
جحص تتصحا تتت باادرتتتفا  اا لتتتفا  عااستتت اابصجتتتتري عاك لتتتااالخفبتتتااالاجرحص لتتتاعاجصبفتتتاا

ا   ا .

تتتتت ,  (.ا ف تتتتتتتصحاادتتتتتتتيات اجتتتتتتواادرتتتتتتفا  اا لتتتتتتفا  ادتصداتتتتتتصحاالخفبتتتتتتاا2018ا تلتتتتتتف اشحتتتتتتتااتمتتتتتت اتعكت
ستف معامااستااوصتةلاابتاجتاا متطا ت باا تتر  ي اادتتص ساالاجرحص لااتمصبفتااا  ت ا

ا.139 اا35واد صبل اجحفلااالاجرحص لي  اادرصاتا اا بصااح ار
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