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هددددالدراسا اقددددرريةدددداحةر لتددددررىةمعوددددررسنمينددددنرة ددددلرىن  دددد  راسم   ددددررا    ددددررسن نن دددد  ر

ح  راسنصرراسر مي،رواةم ا رة لرا  هجراس صفي،روج ء رىك نررىنرإط  رة مرش لر  اج رريحا

ىةدددداىوم روىهددددكنوم رووقددددهنوم رووهدددداال  رووه  ومدددد روى هة دددد رواسا اقدددد  راس دددد  ةر،ر ددددةرو  نددددررىحدددد و ،ر

ةدددرلمرار ددد  راطوررالمطددد  را فددد ه ميرسنم   دددررا    دددر،روي ددد وررار ددد  راس ددد  يرو دددر رىن  ددد  راسم   دددرر

و دددددر روقددددداراسمع  دددددررا    دددددررسن نن ددددد  ر  اج دددددررر  دددددررعدددددرراسنصدددددرراسر مدددددي،روةدددددرلمرار ددددد  راس  سددددد ا  

يحدداح  راسنصدددرراسر مدددي،رواشددم لرار ددد  راسرالدددةرة ددلرى ىدددلراسرلتدددررا ةمعوددررسنميندددنرة دددلرىن  ددد  ر

و رراسم   دررا    ددررسن نن دد  ر  اج ددرريحداح  راسنصددرراسر مددي،روندد  رىددنرو در رنمدد   راسا اقددررىدد رح ددر 

ىددنرو ددر رىن  دد  راسم   ددررا    ددررسن نن دد   رلمدد  رراس  دددرار صدديرسن ننددةرا ددرا ري ه ندد رويا ت دد ر

و  ددد ءرام اىدددر،رام صددديرو تددد  رراسندددنءراسما لةدددديرسن نندددة،رو ندددرراساالن دددررسدددا را نن ددد  رسم ددد ترر

فيرذاتمددة،رإلمددد لررسدد ةيراسددد  ررسددا رلندددةرا نن دد  ر  ه  دددرراسم   ددررا    دددر،رلمددن راسرلمددد راسددد   

لان ددددد ارىدددددنرالاوم  جددددد  رارسدددددا را نندددددة،رح عدددددنراسميندددددنرة دددددلرىن  ددددد  راسم   دددددررا    دددددررىدددددنر ددددد ر 

ام  صددرر  سم   ددررا    ددررسن نن دد  ،ريحة دد راسمدد ا  ر دد  رج انددنرالمةدداا رسنم   ددررا    ددررسن نن دد  ر

د  حمياراسمع دد عي،ريفن ددلراسم عدد  راسر مدديرسن نن دد  ،ريفن ددلرى م ندد  راسددم ننةرا    ددرر)اس ةدد عراراطند

روي  ددد ة ر
 
 ا دددلرا ددداا ء،ر  ددد ءرار مددد  راسمنن مددديرسلدددعاى رإةددداا را نن ددد  رويدددا ت مةروي   دددومةرى   ددد 

دددديرح،ددددد نر  ددددد را ددددد  رراس  رتدددددرر ددددد سم    ،رصددددد   رر لهدددددكلرى  ةددددديروى ددددد حررس ي  هددددد  رام اح دددددررند

ا ر   ءروية د ةرار رج  راسمنن   ررسلعاى رالمةاا رواسما تنر  رتةرر   نررسنة  ءرىنر  ررو ور

لن سددررسمح دد  راط اءرولمدد   رامةدد  ر،روي  لددةروقدد س نرواقددمعاي     راسمددا لارواسمة دد ة،ري   دد ر

اقمعاي     روطرا  راسمنن ةرواسما تنرام اح رعرر دراى رإةداا را نن د  رويدا ت مةرواسبديريعمندارةدنر

راسمنة  روام فظرويركزرة لراقمخاامراسمة    رام اح ررعرراسمنن ة.

ر را ن    ،راسم   ررا    ر،راسنصرراسر مي.لمات المفتاحيةالك

ر

ر

ر
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ABSTRACT: 

This study aims to present a proposed vision to overcome 

professional development constraints for teachers in facing the 

challenges of the digital age. The study adopted a descriptive approach 

and consisted of a general framework that includes the introduction, 

problem statement, research questions, objectives, significance, 

methodology, and literature review. The study was then divided into 

four main axes. The first axis outlined the conceptual framework of 

professional development, while the second axis addressed the most 

prominent constraints of professional development in the digital age. 

The third axis focused on the fundamental principles of teacher 

professional education to confront the challenges of the digital age. 

Finally, the fourth axis outlined the features of the proposed vision to 

overcome professional development constraints for teachers in facing 

the challenges of the digital age. The study revealed several 

constraints, including the limited time allocated for the qualification 

and training of teachers, the excessive teaching burden, and the lack of 

motivation among teachers for self-improvement. Through the analysis 

of results, it became evident that overcoming these constraints requires 

starting from the specific needs of teachers, achieving a balance in 

preparing teachers for professional development, activating digital 

empowerment, fostering professional learning communities within 

schools, and diversifying teaching methods and training programs. 

These should focus on the effective use of modern technologies in 

education. 

Keywords: Constraints, Professional Development, Digital Age. 
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 لمقدمة:ا

،رلددد  ننةرا م  دددثرهددد راسدددفعرحددد  ررعدددررو ددد رراطلدددرا ررىدددنروجدددلتندددارى  دددرراسمننددد ةر
 
ا  دددنر دددا ا

ارىنرا نرلررواسعف ارك  ع   ءر،رواسبيرلارح عدنرو ريمحةد رإلار دةداا  روامة  ة  ،رسفارل  رحم ننر ا  

ارة دددلراسة ددد مر ددداو  رعدددررتننددد ةراطج ددد رروير  ومددد روي هدددهوم راسم هدددهرر رلهدددكلرج دددا،رس كددد  ر ددد    
 
ون  ح  ددد 

اسصدد م ر،روى دد رلارشددأرل دد رو راسن ددلرعددرراسمنندد ةرحعك ددنروه  ددررلارح عددنري  هن دد رووراسمةن ددلرى مدد ر

اراس دد ءرل  ق دد  راسمنندد ةربددرراسن  ددرراطق قدد ررسم ه ددلرقدد ءرعددررو دد ررارةم ددةرووراساوسددررة ددلرودد

اسكدد   راسعهددرعرواك دد   را  دد  ا راس  ىددررلم ا رراساوسددررى ددمة  ،رو دد رإندد ريحدد رراس ددا راطق  دددير

سنمنندددددد ةرعددددددرراسةددددددر رام دددددد  عرواسنهددددددرتنرإلددددددلري   ددددددررالمىك ندددددد  راسعهددددددرتررن قدددددد نررسمحة دددددد راسم   ددددددرر

رالاجم  ة رروالا مص  حر.

نداروله اراسن  رح  ررعرراسن ن درراسمنن   در،رولد
 
رىك   ة 

 
رويع  س ج  

 
رىنرل  

 
سةراس  مري   ا

ددد  راس  دددد مراسمع دددد عرواسن ن ددددرراسمنن   ددددر،روت  ددددلرإةدددداا را ننددددةروي ه ندددد ر رىددددنرو ند
 
روق قدددد  

 
ا ننددددةر ك دددد 

،رويدد ل عرلددرةراسم   ددررا    ددررسدد رو  صددررىدد رحمنندد ر  ن  لدد روى   ايدد رواي  ه يدد 
 
رج دداا

 
ىددنررإةدداا ا

ر  اك ددررهددفاراسم دد  ،رل ةددا رالاهم دد مرواسم دد  راسددفعرح  دد ر   ددم  را ننددة،ر
 
اطه  ددرر  كدد  رقددن  

،ر ةا رى رح   رإللرن  راس  بروي د  رو اهمدةروىدنر دةري د  ر
 
ق اءرىنرو  رإةاا  رووري   م رى    

رسمحة  رىف  رBen Jenson et al, 2014 : 5اسن ن رراسمنن   ررلهكلرة مر)
 
مراسم   دررا    درري،رقن  

ا  دددددمااىررىدددددنر ددددد رراسمننددددد ةر  ددددد ر هددددد لرج  دددددةرا  دددددم ت  ر  ددددد رعدددددررذسدددددأراسمننددددد ةرا  دددددي،رويدددددا تنر

ا نن دد  ،رو ددراى راسمنندد ةرا  ددم ررسنف  دد  روصددد  لراسةددرا ر)ارةنددارالا مصدد  عروالاجم دد  رر ددد طىةر

 رىم ددددددا رىددددددنري،رووصدددددد لر ددددددفسأرىددددددنراس،ددددددرو عرو رححدددددد لظرا ننددددددةرة ددددددلرى ددددددم ر3 ر2005ا محددددددار،

ا نن ىددد  روا  ددد  ا روالاي  هددد  رام اح دددررعدددررطرا ددد راسمننددد ةرواسمة  ددد  راسمع  تدددر،رسمح ددد  رجددد  رر

روق قددد  رىدددنرامة ددد  را  فوسدددررسمح ددد  رجددد  رريحصددد لراس ددد برواسم ك دددارة دددلر
 
و ا ددد راسبددديرتندددارجدددزءا

 Board of Studies)وجدددد  رن دددد مرتنن مدددديرةددددد  يرى دددد رح  ددددلرة ن دددددررن دددد رى ددددم ررروىم اصدددددنرر

BOSTES,2013: 2) روىدنره د ر داو راسداوررار منفدرريك د   رة دلري د تررن   د راسمنن   درر صد  رر،

ددد رو دددر رىدددنر ددد ررإةددد  رراس  دددررعدددررن ددد مرإةددداا رويكددد تنرا نندددةر ددد رو صددد  ررجز  دددرروو  ن  شددد ىنرروو  ن 

.
 
روي   م رى    

ارإللر دراءرا  دم اا راسمع  تدرروقدرةرري   هد رعدرراسنصدررام داح  ،رلدد را نندةرلار دارون ر 

ارة لراسمن ىلرىةرا  م اا راسمع  تررلننةر و رحك  رىن ًّ ر كلرجاحارعررى  رراسمع  ررواسمنن ة،ر     

يروه  ددددرراسم دددد تررا  دددديرسن ننددددةر  دددد رح،دددد نرو اءر و  ر فن س ددددر.ر2016و لددددعرذرس ددددفارح كددددار)ام ر ددددي،ر

،رتننددددددجريمدددددد رج  ددددددةروطددددددرا راسن ن ددددددررويك ددددددةرة ن ددددددرراسم دددددد تررا  ددددددير   مدددددد رة ن ددددددررتهدددددد  ك ررى ددددددم رر

اسمنن   ددر،رويدد  ررعددررج  ددةرىك ن تمدد ،روبددجرحكدد  را ننددةرعددررو سددرراقددمناا رىنرعددرروى دد  عر ا ددة،رىددنر

 دد ررانخراطدد رعددرر ددراى راسم دد تررا  دديرا    ددررولدد رالاي  هدد  رام اح ددر.رو ددارةددر  راسم   ددررا    ددرر
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ى ددم رررت ددوما را نن دد  روقدد  رراسندد ىن  رعددررام ةددلرسن ننددةر   مدد  رية ن ددرري   تددرر     ددررتهدد  ك رر

اسمع ددددد عرسمي  دددددعروي ددددد تررو اهمدددددة،روى   قددددد تمة،روى ددددد  اتمة،روكف حددددد تمةرا نرل دددددررواسمع  تدددددررواسمة  دددددرر

روالم ا تررواط    ري.

ويدددر راس  و دددررونددد رىدددنراطه  دددرريحاحدددارالاوم  جددد  راسما تع دددررسن نندددةر  دددلرولمدددةر  ددد ر

يحاحداه ر  د ةرعدررى د ةاررا نندةرعدررس  صد ررة دلرىنرلدررجاحداررويزوتدا رو راى راسما تن،ررند  ر

  ص رراسمع  ررووواثرطراراسمدا لارواسمدا تن،رروذسدأرط رإةداا  ر  دلرام اىدررىد رهد رإلارىةاىدرر

س ن نررىم صةررىنرلن س   روو هد رراس  د راسبديرلا دارىدنرو رت دم ررىدةرا نندةرىد ر اىددرام  د ر،رر

رةرويا ت  رة ن ررى م رررلاريم   ر مخرج روإن  رت م ررىن رط اررو  ي .رلن ن ررإةاا را نن

وةصدرراس د  رراسصد  ة رر و دارشدكندرإوداا    راسنصدرراسدفعرح قدةر  ند راسنصدرراسر مدي

  ررعررإنم جرا نرلر،روىه  كوم رىنر  ررو وا رو راى ر    در،روي   ةد  ر
ّ
اسرالنرر فزررو،  تررو 

واسدفن ءررinternet of things،روإنمعنددراطشد  ءرCloud computing  ررام  قد رراسحد  ر:ذك دررى دل

،راسبدديروي وددددرالاقددمف  ررىدددنرا نن ىدد  رواس   نددد  ،روي ددد و  رArtificial intelligence الاصدد    ر

و اجزراسزى  روا ك  رعرراسمن ىلر   را      رواطلرا ،روىنر ةّرت   ةدرا    د  رواس  هد  رة دلر

 Sima et) تم رلاقمعه  رلرةرهفاراسمح رروا م  ى د ريمدا ريحة د رىزاحد ري  ل د را م  رى  لا

al,2020,17).ر

وعددرر ددلرالاةم دد  رة ددلراسمنندد ةراسر مدديررلددد راطىددررحم نددنرىددنرا ننددةراىددم  رى دد  ا رل  ددرر

وير  تدررو لدعا رقد  ةررت د لرسد ر  سمن ىدلرىدةرن د مراسدمننةراسةد  ةرة دلراقدمخاامرية  دررام  قدد بر

ون رة دلرا نن د  رو رحكد  رسدا مةررNinlawanير2015نمعندر كلرق  سررول ر.رك  رحرو رني  و ر)والمر

ارعددرريدداة ةراس دد ب،رروي دد تررونف دد ةرعددررى دد ررة ن ددة،رروو رحكدد  رسددا مةر لتددررى ددمة ن رر ارك  ددع   و  

اسنصدررسم    راسمع  س ج  رام اح رروية    راسمننةرامةاحار،رو  رإ رىنرىم ن   راسمنن ةرعدرر

ام ددد لررإةددد  ررصددد   ررا  ددد  ا راس  ىدددررسن نن ددد  رعدددررلمددد ءراسمع  س ج ددد راسر   دددررا     دددررة دددلرهدددفار

نارو ر ر والاراسم  تررا  م ررسن نن   ،ررك  ر ه عرح عر اسنصر،رروذسأرىنر  رراسما تنراسفعر د

(2019,Yueدد بروي   ددررى دد  اتمةريرإلددلروه  ددرراسم دد تررا  دديرسن نن دد  رو و  رعددررين  ددرراوم  جدد  راس 

راس  ىررسنةر رام   عرواسنهرتن.

وتهددددد عري ج ددددد  رو ل راس   قددددد  راسمع  تدددددررعدددددرر ورراسنددددد سةرار منفدددددررإلدددددلراط دددددفر  قدددددن بر

نَاّر رة  صرروىة ى  راس   مراسمنن مي،رولد
 
ي  ترراط اءرويح   رج  ررا  ق   راسمنن   ررش ىنر

 براسم   ددررا    ددررسن نن دد  روا نن دد  رن قدد نررير  تدددررىددنرو ددر رىح و هدد راسم ك ددارة ددلراط ددفر  قدددن



 رؤية مقترحة للتغلب على معوقات التنمية المهنية للمعلمين

 لمواجهة تحديات العصر الرقمي
 نعام بنت عبيد بن محسن الصقيري  ا /أ

 

 

234 

سمحة د راسم د  رواسمحدداح ،رىدةراط دفر كددلرى دمحاثرعددرراسنند مروا ند   ذرسدداةةراط اءرويفن ند رعددرر

ري.2016ارة رراسمنن ميراسمع  عر)اس  ة،رام ر ي،راساحح  ي.ر

ح دددددد  راسمننددددددد ةروسددددددفارتندددددداراسم   دددددددررا    ددددددررسن ننددددددةرعدددددددررو  دددددد ءرام اىددددددررىدددددددنروق قدددددد   ري

وي  تددا ،رروذسددأر دد رس دد رىددنروه  ددرر  سيددررعددرري دد ترراسعف حدد  راسما ل دد ررواط اءراسما لةددديرسن ننددة،رر

نددارا فمدد  ر
د
وي دد تررتننددةراس دد برسن  دد  ا راس  ىددررس ددةرى دد رحدد  عرإلددلريحة دد رى م ددةراسددمننة.ررك دد رت

والاي  هدددد  رواسةدددد ة،ررقدددد اءرةددددنراطقدددد ءرلمك دددد برا ننددددةرا ندددد   روا  دددد  ا راسمع  تددددررواطن  ح  ددددرر

رطرت راط ه ررا   شرررعرر راى راسما تنراسرق  ر،رروور  قمخاامروق س نراسمننةراسفاتي.

 مشكلة الدراسة:

ووصددددرلندددةراسا اقددد  ر دةددداا رويدددا تنرا نن ددد  رة دددلراسمة  ددد  راسمع  تدددررام اح دددررذا ر

ا نندددةرعدددرر دددلراس ددد  رراسر   دددرروطدددرارراسن  دددرر ددد سمننةراسر مدددي،ررو  ددد ءرى ددد  ا راسدددمننةراسر مددديرسدددا 

مي،ررواس دددددددددددد ىير2019مي،ررواسهدددددددددددد را ير)2019مي،ررواسهدددددددددددد رعر)2018ي   ومدددددددددددد ،رركا اقددددددددددددررام ر ددددددددددددير)

رمي.رر2020)

ميرو ره دددد  رو جددددررسلعندددد ى ريددددا تهيرسن نن دددد  رحددددزو هةر2020ك دددد روكددددا ر  اقددددرراس دددد ىي)

ند رر  قدمخاامراسمع  س ج د راسر   در.ر ك لررا ن   روا    ا راسر   رراسبيري ع مةرىنراسمدا لاراسف

يراسبددددديرووصددددددر ددددددجراءرا زتدددددارىدددددنرMoltudal, at el,ر2019وكدددددفسأر  اقدددددررى سم دددددااررو  دددددرو ر)

اسا اقدد  رودد ررك ف ددرريددا تنرا نن دد  رو  دد ءرام اىددرر   دد  رة ددلر ىدد راسعفدد ءرراسر   ددررا    ددررعدددرر

رى   ا رإ ا رراسفص رراسا اق ررواسم  تررا  ي.

ةرىدددنراسم ددد  راسع  دددعراسدددفعرحح ددد ر ددد راسمننددد ةرعدددررا  نعدددرراسنر  دددرراس دددن  حر،رروة دددلراسدددر 

وامة دددد  را  فوسددددررىددددنراسةدددد     رة ددددلراسمنندددد ةرسم دددد تررويح دددد  رطددددراراسمنندددد ةرواسددددمننةر  دددد رح اكددددنر

اسم ددد  راسمةنددديرا   دددد ص،رروىددد رووصدددددر ددد راسناحددددارىدددنرا دددد ي را رواسا اقددد  راسمع  تددددرراس ددد  ةررىددددنر

 ا را نن د  راسر   در،ررإلارو ره د  رلمدن رو صد  رعدرراسلدعاى راسما تع دررا ةاىدررلمرو رري  تررى  

سن نن   راسبيريك  ورري   دررى د  ا راسدمننةراسر مديرسدا مة،رروهدفارىد روكايد ر  اقدرراسهد رعرو  درو ر

ارعددرري ه ددلرىننمدديراسنندد مرة ددلر2020ميرواسي ىدداعرواسروت ددرر)۲۰۱۹) ميرىددنرو ره دد  رلمددنف  رو صدد   

رى   ا راسمننةراسر مي.راقمخاام

وعددررلمدد ءرىدد رقدد  ريمحددا رىهددكنرراسا اقددررعددررلمددن ر ددراى راسم   ددررا    ددررسن نن دد  رعددرر

لم ءريحاح  راسنصرراسر ميروى رحم ن  رىنريحاح رس   نررهف راسلعاى رىنرج رروتنا رىن   تم ر

 راسلدددعاى رىدددنرج دددررو دددر ،رى ددد رحم ندددنرولمدددةر لتدددررىةمعودددررسنميندددنرة دددلرهدددف را ن  ددد  روي ددد تررهدددف

سم  قددددددنرىم ن دددددد  راسنصددددددرراسر مدددددديرا مننةددددددرر دددددد  نن   روي عدددددد مةرىددددددنرى اج ددددددرريحاح يدددددد را ري  ددددددرر

ر    ى ة.
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رقندراسا اقررسلإج  ررةنراطقهنررالآي ر  أسئلة الدراسة:

رى رالمط  را ف ه ميرسن    ررسن نن   ؟ .1

رى رو ر رىن    راسم   ررا    ررسن نن   رعرراسنصرراسر مي؟ .2

ر روقاراسمع  ررا    ررسن نن   ر  اج رريحاح  راسنصرراسر مي؟ى رو رر .3

ى رى ىلراسرلتدررا ةمعودررسنميندنرة دلرىن  د  راسم   دررا    دررسن نن د  ر  اج درريحداح  ر .4

راسنصرراسر مي؟

رهالدراسا اقرريحة  رى رح ر رأهداف الدراسة:

رةرلمرالمط  را ف ه ميرسن    ررسن نن   . .1

ر  راسم   ررا    ررسن نن   رعرراسنصرراسر مي.اسعه رةنرو ر رىن   .2

ر    رو ر روقاراسمع  ررا    ررسن نن   ر  اج رريحاح  راسنصرراسر مي. .3

يحاحدددارى ىدددلراسرلتددددررا ةمعودددررسنمينددددنرة دددلرىن  دددد  راسم   دددررا    ددددررسن نن ددد  ر  اج ددددرر .4

ريحاح  راسنصرراسر مي.

   ا رالآي ر يمضحروه  رراسا اقررىنرالاةم  أهمية الدراسة:

يةاحةر لتررةن  ررسن مخصص  رعررو ا رراسمنن ةرت  ةرعرريحة  راطهاا رالاقمعاي   رر .1

عدددددددررى ددددددد رراسم   دددددددررا    دددددددررر2030سرلتدددددددررا  نعدددددددرراسنر  دددددددرراس دددددددن  حررسنمحددددددد رراسددددددد طنير

 سن نن   .

   ددرريدد تيراسا اقددرر  اك ددرراسم دد  ا رواسم ج دد  رار ن ددررواسن   ددرراسبدديري دد  عر  سم   ددررا  .2

 سن نن   رويا ت مةرىنر  ررىراكزراسما تنروي ط  راسما تن.

اقدددم   ررسمددد   عا راس ددد  رراسنن  دددرراسمع  س ج دددررعدددررام ةدددلراسمع ددد عراسبددديرت دددمنزمرلمدددرو رر .3

 ي  ترر راى ريا تنرا نن   ر   رح اكنرىم ن   راسنصررام اح ر.ر

اسما لاروي  تررىحم  رر ارت  ةارهف راسا اقررعرريص  ةر رن ى ريا تهيرو ررى   ا  .4

اس ق   را منا ر،رويزوتاراسة     رة لراس   ق  راسمنن   رر  س م جد  را مننةدرر داى ر

 اسمع  س ج  رعرراسمنن ة.ر
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 ددارت دد هةراسا اقددررعددرري ج دد رن ددرراسةدد     رة ددلر ددراى راسم   ددررا    ددررعددررإةدد  رراس  ددرر .5

تمةراسنن  دددررواسم دددد  رعدددرراسمنندددد ةرسنددداو ا راسما تع دددررعددددررلمددد ءراوم  جددد  را نن دددد  رو لدددعا

   خمن رىراون .ر

ح عنرو رت  ةارنم   راس ح رعررإة  رراس  ررعررا   هجرا ةاىررلمةداا روي ه دلرا نن د  ر .6

ر   رح  قنرط  نرراسنصرروى ر ه ا رىنريح رر  ميره  ل.

 اقمخاىدراسا اقررا  هجراس صفير  ةم    راط  نرسمحة  روهاال  . منهج الدراسة:

 مصطلحات الدراسة:

 مفهوم التنمية المهنية: .1

ير   مدد  ريى   ةددرراسلددعاى راسبدديريةددامرسن نن دد  ،رواسبدديريك دد ورر392،ر2020 نرل دد ريمددزا عر)

،روتما رإللري   ررى   اتمةرا    ررواسش ص ري.ر
 
رةن   

 
روج ن  

 
رن رت 

 
رج ن  

ر  نددد  ريزوتدددارا نندددةر   نددد   
 
،را  ددد  ا روا ددد ه  راس  ىدددرروتندددر راسم   دددررا    دددررإجرا  ددد 

سمح ددد  رو ا ددد ر    قدددررى  مددد ر عفددد ءرروى ددد  رروالا يةددد ءر   دددم ا راسددد   فيروإةددداا  رالمةددداا راسدددفعر

رحن  ر  ط وا را   ارإس  رىنر  رراسلعاى راسم ه ن رروا ه  لةراسما تع رراسم  ترتر.

 معوقات التنمية المهنية: .2

اسصددددن    رواسنة دددد  راسبدددديريحدددد رر و رن دددد  ر ددددراى رير   مدددد  ر7،ر2012تنرل دددد راسن دددد وعر)

 اسم   ررا    ر،رويحارىنري  ترراط اءرا  يرسن ننة.

ر   مدد  رنددلراسصددن    راسبدديريحدد رر و راس صدد رر دد ط اءرا  دديرسن ننددةرإلددلرىدد ر
 
وتنددر رإجرا  دد 

ريةر ق  رىنروهاا ،رويح رر و ريفن لر راى راسم  تررا  يرسن ننة.

 بقة:الدراسات السا

ي رهددددددالدرولمددددددةر    ددددددررىةمعوددددددرر   م ن دددددد  راس  ىددددددرر2022  اقددددددررة ددددددررو ةمدددددديروجدددددد  ر)

سنم ع  راسر ميرطة، ءره هرراسما لار  مة ىن  را صرتررىدنروج دررن درر لدعاءراسمع  در،روسمحة د ر

ذسأراقمنرلمراس ح رىف  مراسم ع  راسر ميرعرراسمنن ة،رولن فم رووه  م ،ر  لملم لررإللراساوا رر

ك د رند  أرو وا روة،د ءره هدرراسمدا لارعددرر دلراسمحد رراسر مدي،رواسبديريم ندنري ع د مةر    دد ،ررإس د ،

واقدددمخامراس حددد را ددد هجراس صدددفيرا  دددنررىدددنر ددد رراقدددك  نرريدددةر   لهددد رمر ددد ررريحن دددلراط   ددد  ر

ير   ددعارعددررى دد رراسمع  ددررواسمحدد رراسر مدديرىددنرىخمندد ر47واسا اقدد  راس دد  ةر،رويددةري   ة دد رة ددلر)

 ىن  را صرتر،روذسأرسنمنر رة لروج ررن رهةرو رر    راط اررعررن  م ري  لرىم ن   رلا ىررامة

سنم ع  راسر ميرطة، ءره هرراسما لار  مة ىند  را صدرتر،رو داري صدندراسا اقدررإلدلرقدمررىحد و ر
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 ع   دررىم ن د  ريمنند ر  س يهدرراسمر-تنلعرةنرهف را م ن   روبر رىم ن د  راسد  رر  س ة لدرراسر   در

ىم ن دد  ريمنندد ر-ىم ن دد  ر  س حدد راسننمدديرواسم اصددل-ىم ن دد  ريمنندد ر دد سمنن ةرواسددمننةرر-اسر   ددرر

يرة د  رريدةرةرلمد  ر75ىم ن   ريمنن ر م ع  راس  ب،ررويةري   لرهف رار  و رعرر)-    ا  راسر   ر

ةرىح و ه رىدنروج دررن دررة لر لعاءراسمع  ر،روو  ر راس م   رالمج  س ررس قك  نرروه  ررك  عررمة  

ددديراس  وددد رإلدددلر    دددرر ددد هةرىم ن ددد  راسم عددد  راسر مددديراس  ىدددرر
د
ن
َ
ام لدددعاء.روعدددلرلمددد ءرنمددد   راس حددد ر 

رطة، ءره هرراسما لارىنروج ررن ررام لعاء.

ي رهدالدراسعهد رةدنر  جدرراىدم  رىم ن د  ريدا لاراسرت لمد   ر2022  اقررام ر دير)

 را رونددرراس  ن تددررة ددلرلمدد ءرلنددةرا مي ددعا ،رواقدددمخامرعددرراسنصددرراسر مدديرسددا رىننمدديراسرت لمدد  

د روىنن درريدةرا م د  هةرةدنرطرتةدرر83اس ح را  هجراس صفيراسمحن  ر،رو نيدرة  رراس حد ر) يرىنن  

ددد ،ر اسن  دددرراسةصددداحر،رويدددةري   ددد راقدددك  نررىم ن ددد  ريدددا لاراسرت لمددد   رعدددرراسنصدددرراسر مددديرإسعمعون  

نمدددددديراسرت لمدددددد   ر   رونددددددرراس  ن تددددددرر  م ن دددددد  ريددددددا لاروي صددددددلراس حدددددد رإلددددددلرو ر  جددددددرراىددددددم  رىن

اسرت لمددد   رعدددرراسنصدددرراسر مددديرىم قددد ر،روةدددامروجددد  رلدددروار اسدددررإوصددد     رة دددارى دددم  راسالاسدددرر

(a≤0.05ير   رىم ق   راقم     رولدرا رة  درراس حد رعدرراىدم  رىم ن د  ريدا لاراسرت لمد   رعدرر

إنددددددددددددد ثي،روتندددددددددددددز رلا دددددددددددددم  رام لدددددددددددددعرراسنصدددددددددددددرراسر مددددددددددددديرتندددددددددددددز ر مي دددددددددددددعرا دددددددددددددم  رامةددددددددددددد ار)ذن  ا

ر)ط تنراىم ق را ص عري.

ي رهددالدراسمنددر رة ددررا م ن دد  راسر   ددرراس  ىددررسنم دد ترررا  ددير2021  اقدرراسننةدد ىير)

عددددررلمدددد ءرلنددددةرام لددددعا راسن   ددددررر0،2 نن دددد  ر تدددد لمراططفدددد ررعددددررن دددد مراسمنندددد ةررا صددددرعرا  دددد  ر

ا د هجراس صدفير،روي  نددرو وا راسا اقدررعدرراقدك  نرري ر بيرل ن اارواقمعاس  ،راقمخاىدراسا اقدرر

ط فرو اءرى   ةررىدنرام لدعاءراطند  ح    ر د نةرامة ىند  رام ك ى درروا راكدزراس ح  درروىنن د  ر

 ت لمراططف رروووس  ءرالاى  رعررا م ن   راسر   رر نن   ر ت لمرالاطف ررعررن  مراسمنن ةرا صدرعر

إلررو راي   ري ه لرويا تنرىنن   ر ت لمرالاطف ررإح   يرواس   ررا    .ررو  ري صندراسا اقرر

رو  ر نيدر
 
ك  رووصدر ،رو رريحاح رو وا راسدمننةرا ةاىدررعدررا داا ءرر%87.77ىريفنرر  ع  

و ىدددددد راسمنندددددد ةرةددددددنرطرتدددددد راسننددددددنروا منددددددررىددددددنر دددددد رراقددددددمخاامراطج ددددددزرراسمع  س ج ددددددررامةاحددددددارر

 ن   رر   ننراسنننرام رنيرعررا ا قر.واس ق   راسر   ررعرراسن ن رراسمن

ي رهددالدريةدداحةريصدد  رىةمددع ر م ن دد  ري عدد  را ننددةرعددررةصددرر2020  اقددرراساههدد  ر)

اس دددد  رراسصدددد  ة رراسرالنددددرروبددددجرحكدددد  ر دددد   ارة ددددلري عدددد  راس فددددلراسنر دددديروج هزتمدددد رس دددد ،رواةم ددددا ر

 طي،رو داري صدندراسا اقدررإلدلراسا اقررة لرا  هجراسفن فيرواسمحن  ررلهة  رالاقدمةراييروالاقدم  

ولمددددةريصدددد  رىةمددددع رىم،دددد   رى  نةدددد  رووهدددداا روإجددددراءا ري   ة ددددر،روا م ن دددد  راس  ىددددررسددددفسأ،ر

رواسصن    راسبيرح عنرو رتن اري   ة روق لراسميننرةنيم .
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ي رهدددالدراسمندددر رة دددلرىن  ددد  راسم   دددررا    دددرر نن ددد  را روندددرر2019  اقدددرراسهددد رعر)

رهن،رو ددددداراقدددددمخاىدراس  و دددددررا ددددد هجراس صدددددفيرا  دددددنر،روسمحة ددددد رهدددددا راس  ن تددددررىدددددنروج دددددررن ددددد

اسا اقددرر  ىدددراس  و ددرر دةدداا راقددك  نررىكدد  رىددنر   ددررىحدد و ريمنندد ر   ن  دد  را   حددرروالم ا تددرر

يرىنن ددررىددنرا دداا ءرام ك ى ددررعددررى  ةددرراسرتدد لم،ر363واسش صدد ر،رويك ندددرة  ددرراسا اقددررىددنر)

ه د  رى الةدرر د  رولدرا رة  درراسا اقدرر ةدررىدنراس مد   ،رو ر هد  رو و داروقدفر راسا اقدررةدنرى   ر

ة لرا ن    را   حررسنم   ررا    رر نن   را رونرراس  ن تر،روىنرو ر ريندأرا ن  د   رةدامرصدر ر

و الزرسن نن ررا ما  ر،رنا رراطى كنرا    ررعررا اا ءرواسبيريحارىدنريد ط  راسمدا تن،ررك د ر   ددر

و ره ددد  رى الةدددرر دد  رولدددرا رة  دددرراسا اقددررة دددلرا ن  ددد  رالم ا تددررسنم   دددررا    دددرر نن ددد  رراس مدد   

ا رونرراس  ن تر،روىنرو ر رينأرا ن     رةامرإشدرا را نن دررعدررا م د  ر دراى راسم   دررا    درراسبدير

دراس مد   رو ره د  ريحم ج  ،ر نرراسمن و رىةرنن   راسمع  ررعررا م   ر راى رسنم   دررا    در،روو د 

ى الةددددررإلددددلروددددارىدددد ر دددد  رولددددرا رة  ددددرراسا اقددددررة ددددلرا ن  دددد  راسش صدددد ررسنم   ددددررا    ددددرر نن دددد  ر

ا روندددددددرراس  ن تدددددددر،روىددددددددنرو دددددددر رينددددددددأرا ن  ددددددد   را يفددددددد لرنصدددددددد برا نن دددددددررىددددددددنرام صددددددديراسا اقدددددددد رر

ر راس م   روند راطق  ة ر،روكفسأرةامريحة  ر   ررا نن ررعرراس ةل،رإلم لررإللرى رق  رلةارو  

لاري جدداره دد  رلددروارذا ر لاسددررإوصدد   رر دد  رىم قدد   راقددم     رولددرا راسا اقددررودد رراسا جددرر

ا ن  د  رالم ا تددررر–اسكن درر ن  د  راسم   ددررا    درروولن  هدد راسفرة دررا م  ندررعددرر)ا ن  د  را   حددرر

اسا اقددددددددرر)ندددددددد لراس  دددددددد مرا ن  دددددددد  راسش صدددددددد رير نن دددددددد  را رونددددددددرراس  ن تددددددددرر دددددددد  م  رىمي ددددددددعا رر–

راسمنن مي،رق  ا رام لعررعرراسمنن ة،را  هلراسمنن ميي.

ي رهدددالدراقمعهددد  راسعفددد ءا راسبددديرZaragoza, at el,2019  اقددرر ا ا ددد  ارو  دددرو ر)

ححم ج ددد را نن ددد  رعدددرراسنصدددرراسر مدددي،رروهدددالدراسا اقدددررإلدددلريحاحدددار  جدددرراىدددم  را نن ددد  رسمندددأر

لاقدددددددمعاي     راسما تع دددددددرراسبدددددددير دىك  مددددددد را  ددددددد ه ررعدددددددرريحة ددددددد ريندددددددأراسعفددددددد ءر،ررو ددددددداىدراسا اقدددددددررا

اسعفدددد ءا ،ررو دددداراةم ددددا راسا اقددددررة ددددلراطقدددد س نراسع  ددددررواس  ة ددددررسنمنددددر رة ددددلرينددددأراسعفدددد ءا ر

يرىددنر دد  ررا دداا ء،رر281وىنرلددرروا ن دد رسددا را نن دد  رىددنر دد رري دد ترراقددمع  ن  ريددةري   ةدد رة ددلر)

د راكك د بركفد ءا رو ار   دراس م   رةنرىا رو  جدررىداا ءراس د مرإلدلرا نن د  راسدفحنرح عد مةر ا   

رجاحار،ررو  سم لررووصدراسا اقرر  سم  تررا  يرور لةراسعف ءا رسن نن   رلهكلرى م ر.

ي رهالدر  د  رىن  د  راسم   دررا    درراسفاي درر نن د  را روندرر2017  اقرراس رو  ير)

 ددددا راساَّ اقَددددررة ددددلرا دددد هجراس صددددفيرا  ددددنر،ررواةم ددددا رة ددددلرالا ماا  ددددررىددددنروج ددددررن ددددرهن،ررواةم

يرة دد  ر،ررى  ةددررة ددلر   ددررىحدد و ،ررويكدد  رى م ددةراساَّ اقَددررىددنر35الاقددك  نررو اررس دد ،رروي،دد  در)

دددررعدددررىاح دددرراسرتددد لم،ررا كددد  رىدددنر) َ ددد  را روندددررالا ماا   
ّ
َ دددر،رروط ةددددرة دددلرة  دددرر13725ىنن

ّ
يرىنن

ررىك ندددررىدددنر) َ ددد  ر375ةهددد ا   
ّ
َ ددد  ،رروي صدددندراساَّ اقَدددررإلدددلراس مددد   رالآي دددر رى الةدددررىنن

ّ
يرىدددنرا نن

رىدد ،ررى دد ر ددر،ررإلددلرودداّ  ددرراسفاي   ددررة ددلراسن دد  ا را م،دد  ررعددررىحدد  روا ددةراسم   ددررا      ا رونددررالا ماا   
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ددرراسفا ددررسنم   ددررا      َ دد  را رونددررالا ماا   
ّ
ددررى   قددررىنن َ دد  رحدداررة ددلرىحاو ح 

ّ
ددر،ررى الةددررىنن ي  

رر ا جررىريفنر،رر رراسفاي   ررة لراسن   ا را م،  ررعررىح  رىنّ َ   راسم   ررا      ا رونررالا ماا   

ددددررتندددد  يرىددددنروجدددد  رهددددف را نّ َ دددد  ر ا جددددررك  ددددعر،ررى الةددددرر
ددددرراسفاي   ى دددد ر هدددد عرإلددددلرو راسم   ددددررا     

ددددررة ددددلرا َ دددد  را رونددددررالا ماا   
ّ
ددددررىنن ددددرراسفاي   سن دددد  ا را م،دددد  ررعددددررىحدددد  رىةمعودددد  راسم   ددددررا     

دددرر دددنرة دددلرىنّ َ ددد  راسم   دددررا     
ا
دددررا ةمعوددد  را  روودددررسنمين  ا جدددررىريفندددر،ررى ددد ر هددد عرإلدددلروه   

ر. َ   را رونررالا ماا   
ّ
رر نن  اسفاي  

   دددددررسن نن ددددد  ،ر رهدددددالدري لمددددد لراس  كدددددلراسم رتهددددديرسنعفددددد ءررا (Mahler,2016)  اقدددددرر

و  اقددرري دد  راسعفدد ءررا    ددررسن نن دد  ،رو  اقددرروه  ددرراسعفدد ءررا    ددررسن نن دد  رعددررو اءراس دد بر

   دددداا ءراس  ن تددددرراط  ن ددددر،رواقددددمخاىدراسا اقددددررى   ةددددررىددددنرالا م دددد  ا رة ددددلرطدددد برا دددداا ءر

رور)316اس  ن تدددرروة دددلرا نن ددد  رو ددد ر نيددددراسن  دددرر)
 
،روي صدددندراسا اقدددررإلدددلريرط س ددد1036يرىنن ددد 

 
 

ى   ةررىنراس م   رى م رو ر رند ى رإةداا را نن د  رعدررامة ىندر،روو رو،د  ر و ا راسم د تررا  دي،ر

     دددددررلدددددرةرىف ددددداررسم ددددد ترراسعفددددد ءررا    دددددررسن نن ددددد  ،روو رىنرلدددددررا نن ددددد  راسمع  تدددددررسن حمددددد  ر

رصنرراح    رر   اءراس  ب.وكفسأرام   ءرا  لم  رروام   ءرسما لارهفارا  لم لربررذا ر

هددددي رهدددالدراسمندددر رة دددلروا دددةراسم   دددررا    دددرر ننمددديرا روندددرر1436  اقدددرر ررقددد تاا ر)

ا م قددد ررعدددررلمددد ءرىم ن ددد  رى م دددةرا نرلدددرروكدددفسأراسعهددد رةدددنرىن  ددد  راسم   دددررا    دددررقددد اءر

رراسمنندد ةروذسددأرىددنروج ددررا مننةددرر دد  ننة،روورا  دد سرا ا  ددديرووراطن  ددررالم ا تددرراسصدد   ررىددنرو ا ر

ن ددررا نن دد  رونف دد ة،رو دداراقددمخامراس  ودد را دد هجراس صددفيرا  ددنررون ندددرالاقددك  نرربددرراط ار،ر

يرىنندددة،رون نددددرىدددنروهدددةراس مددد   روجددد  رى   ةدددررىدددنرا ن  ددد  رى مددد رةددددامر126و دددار نيددددراسن  دددرر)

ةددددامروجدددد  رودددد الزرريحة دددد ر   ددددررا ننددددةرعددددرراس ةددددل،ر تدددد  ررنصدددد برا ننددددةرىددددنرام صدددديراسا اقدددد ر،

تشددددة ن ررسن نن دددد  رس سمحدددد ار لددددعاى راسم   ددددررا    ددددر،رك،ددددعرراطة دددد ءراطقددددرتررسن ننددددة،رةددددامريدددد لرر

ر  ة  ريا تع ررعررا ا قر،رلنارا   لرر   رىركزراسما تنروىةررقعنرا ننة.ر

 التعليق على الدراسات السابقة:

ا    ددررقدد اءرىددنرو دد روا ن دد رووري  ةدددراسا اقدد  راس دد  ةررعددرري  وس دد ر  لمدد لراسم   ددرر

ىم ن  تمدد روورىن   تمدد رواسن اىددلرا دد  رررليمدد روورة  ومدد ر دد نةرا مي ددعا ،رك دد رح وددظري دد لراس يهدد  ر

وا راوددددلراسمنن   ددددررواسفهدددد  راسبددددير كددددز رةنيمدددد راسا اقدددد  راس دددد  ةر،رإلمدددد لرر دددد رقدددد  رح وددددظر ن ددددرر

الاةم   رة لرالاقك  نررعررج ةراس   ن  ،روسفاررامة ننراس صفيرا  اا يرة لراسا اق  راس   ةررىة

جدد ء راسا اقددررام  س ددررىمفةددررىددةراسا اقدد  راس دد  ةررعددرري دد وررى لمدد لراسم   ددررا    ددرر  جدد رةدد مر

وىنرو  راقمخاامرا  هجراس صفي،روسعنريخمن راسا اقررام  س ررةنراسا اق  راس   ةررعررو مد ر
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لراقددددمخ ةرو ددددر رىن  دددد  راسم   ددددررا    ددددررىددددنروا ددددةرسددددةرت ددددنأرامة نددددنرا  دددداا يروإن دددد ر كددددز رة دددد

اط     راسمع  تررواسا اق  راس د  ةررىدةر  د رذسدأر  سنصدرراسر مدي،ر دةرولمدةر لتدررىةمعودررسمنزتدزر

 دددراى راسم   دددررا    دددررسن نن ددد  رواسميندددنرة دددلرىن   تمددد رعدددررلمددد ءريحددداح  راسنصدددرراسر مددديرا ري  دددرر

اسا اقدد  راس دد  ةررعددرر ةددةرالمو دد ءر  هددكنوم روعددرري دد ورر ددفسأ،رواقددمف   راسا اقددررام  س ددررىددنر

لندةرا فد ه ةراس  رتدرر  لملمد لررس قدمف  ررى مد رعددرراقدمخ ةرلندةرىن  د  راسم   دررا    درروعددرر

ريحاحارى ىلراسرلتررا ةمعوررسنميننرةنيم .

 المحور الأول: الإطار المفاهيمي للتنمية المهنية:

    مفهوم التنمية المهنية:

ير   مدددد يرة ن ددددررى   ددددر،ر هددددمع رعددددرريخ    دددد روي ف ددددفه رج  ددددةر47،ر2011رل دددد رةدددد ىر) ن

اسندد ىن  رعددررارةم ددةرا ا  دددي،رويم،دد نرج  ددةر لددعا راسددمننةراسرقدد  ررو  ددعراسرقدد  ر،راسبدديريدداةةر

راس   را  يرمة  ةراسن ىن  رعررا  ق ررعررج  ةرا راولرىنر  ررو هد ررلر حرروورج د ة ر.ي

ير   مدددد يي  ترركفدددد ءرروى دددد  ررا نن دددد  روالا يةدددد ءر   ددددم اهةر317،رر2013 دددد ا)ولنرل دددد راس

اس   فيرعررج  ةرى رحة ى  ر  رىنرى  مروى ه س   ريا ل  ررو ح  رروإ ا تررو اىررارةم ةرةنر

طرت ري ل عرندلراسفدرةروىد ى ةرسمح د  رو اهمدة،ررويزوتداهةر     ةدررىدنراسلدعاى راسم ه ن دررو  ةدرر

ىنددددددد  ل ةروى ددددددد  اتمةرواي  هددددددد تمةرو دددددددا اتمةرعدددددددررارةددددددد لا رار منفدددددددري.رك ددددددد ر نرل ددددددد راسصدددددددنرر م ددددددد ترر

ير   مددد رة ن دددررحدددمةرىدددنر  س ددد رإك ددد برا نندددةرى   ةدددررىدددنرا نددد   روا فددد ه ةر375،رر2018 تددداا )

وا  ددددد  ا روالاي  هددددد  راسبددددديري جددددد رقدددددن  راسمدددددا لارسدددددا را نندددددة،رروت ددددد ةا رعدددددررو اءرة نددددد ر ا دددددلر

رم  رىن  رىنراسم عن،رروت عنر   ق  ر  ن ح عر  صرردىمف رةنيم .رراسفصلرو   ج ر   

ير   مدددد  ريرو هدددد ررتهدددد  ك  روة ن ددددررىخ دددد رس دددد ر309،ر2019وتنرل دددد راس ددددنميرواس ددددة  ر)

روى م رررسم  ترر ا ا را نن   ،رويح   رىن  ل ةروى   اتمةروقن ك  تمةرا    ري.

ددررسن نن د  ر عك ددنرويدر راس  و دررو راسم   دررا     
د
دةرىدا رام  د رري

ّ
نداّرة ن دررتنندد ةروتنن

د
ت

ررويمصد ةارةلدعرا  د  راسد   فيرسن نندةرىدنر د ررى   ةدررىدنر ىنر  س  رام لعا روا    ا را     

ا    ق  راسمف ةن رر ا لراس يهررا ا ق ررو   ج  ،ررك  رو م رتنلّعرةنراسمحاح را  م ررسن نرلرر

ددددررسددددا راطلددددرا رهدددد ر لددددعا روا  دددد  ا را     
ّ
 ذرىددددنروجددددلري دددد ترراقددددم    تمةرسفددددرةراسم دددد ترراسبدددديري ل

اسن ددل،رر  لملمدد لررإلددلريحة دد رالاقددمناا رامة ددارمة انددنراسمي  ددعروى اج ددرراسمحدداح  راسبدديريفرلمدد  ر

رط  نرراسنصر.
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 أهداف التنمية المهنية للمعلم: 

دددد  ،ررونف دددد   يروىددددنرإ راس ددددا راسددددر يارسنم   ددددررا    ددددررهدددد ري دددد تررا ننددددةر)ون  ح  دددد روير  ت 

 دددد ررى  سنددددرراس  و ددددررسنناحددددارىددددنراط   دددد  رواسا اقدددد  رعددددررى دددد رراسم   ددددررا    ددددررسن ننددددةر)ة ددددار

يروىعنريحاحاروهاا ر2017ذرا   ة ا،رر2017ذاطو ارواسصنيمة،رر2016ذ  نة،ررر2014اس  م،رر

 اسم   ررا    ررسن نن   رىنروه    

     ه  رسن نن   رعررى  رراسما لا،ررواس ح راسننمي. لةرى م  را    ا روا ن   روالاي •

 يحاح ر لعا را ننةروي  تره . •

 ي عررووج راسةص  رعرراةاا را ننةر  لراسمح   ر     ر. •

 اط لرا ننةرة رروواثراس  رت  راسنن  رررواسمع  تررواقمخاامروق س نرجاحاررسنمننة. •

 يح   رى   ا را نن   راسفر حر. •

  نن   ر  مي عا رارة رراسمع  عرىحن   روا ن     روة     .ي   ررو ررا •

 ي   رر ة لرراسم    رعررا  ق   راسمع  تر. •

  لةراسعف ءررالانم ج ررسن  ق رراسمع  تر. •

 يرق خرى اوراسمننةراسفاتيروا  م ررس،   راسم   ررا    ررا  م رر. •

 اح    ررنح راسمننة.تن  ةرو هرر ة لررامة  رراسمنن   رروي س اراي  ه  ر •

رتنزتزر ا رراسن ىن  رة رراقمخاامرية    راسمنن ةروالايص ررام اح . •

رإلم لرر  رق  رلد راسم   ررا    ررتن لرة ل 

د ر  داوراسدمننةرىدا رام  د ر،رروتشدة ة •  اسدفاتي واسدمننة اسم د تر ي   درركفد ءا را نن د  ري   ة 

لراسمح   نر  م اىدررةلدعريد ل عر دراى ري   تدررواسن لرة لري عررووج راسةص  رعررإةاا هنر  

 ىمك ىنررولن سررت علرإللري   ومنروي  ترراسمنن ة.ر

الم ددد مر ددد س راراسمنن   دددررام اح دددر،ررواسم صددد عر   هدددع  راسمع  تدددررووقددد  لرون ددد ،ررىدددةرتنزتدددزر •

صد ة،ررسمح د  رإنمد ج ومةرو لدةرى دم اهةرعدررا د  رراسا ا قد ر،رر لعا را نن   رعدررى د رريخصا

 و ت  رر ا تمةرة لرالم االرواسم احاذرى  ر هنرهةر  سرلم راس   في.
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اسما تنرة لرا  د هجرا  د   ررس ةد مرا نندةر د ط وا را  نندررإس د ،ررويح د  رن ة درراسمنند ةروبدجر •

حدد  رراسمددا لارعددررن دد راس دد بروقددن ك ة،رروتي  ددعرقددن ك   را نن دد  رواي  هدد تمةرإلددلراطل،ددل،رر

راو هةروى  وس  تمةرعرراسن ن رراسمنن   ر.رويفك عهةر 

دددد لرة ددددلراسةدددد ان  رواسدددد  ةذروبددددجر  ددددم  ن ارى اج دددددرر •
ّ
ى دددد ةاررا نن دددد  رودددداحطيراسمخددددرجرس ط

 ا  ا  رامةاحاررعررى اا راسن لروسمنزتزر ةومةر  نف  ة.ر

 مجالات التنمية المهنية:

ر   ررى م  يرإللرى  لا راسم   ررا 2010ي،ر)ط هر،ر2014وش  )اسةح   ي،ر

ارةددد رراسمع ددد عرا  دددي رىدددنر ددد رراطددد لرا نندددةرا  دددم ررة دددلراسعمدددنرواسددداو ت  رواسم ددد  براسبدددير •

رت  ةا ر  ررى  عي را    ر.ر

ارةددد رراطنددد  حميرييخصصددد ي رةلدددعرإك ددد   را نددد   روا  ددد  ا راسنن  دددرراسبددديرت ددد ةا رعدددررى  مددد ر •

رنن ة.ووق س   ذروبجر  م  ةريحة  راس    رعررة ن رراسم

ارةدددد رراس ةدددد عر رإ  اكددددد رس ة لددددررى م نددددد رووهاالدددد رواي  ه يدددد روة  مددددد ر  رةم ندددد  راط دددددر ،ر •

ارإللراسمي عراس ة عررا ك   لرعررارةم ة.ر رن ر 
 
رولنملعرهفارارة رراطك،عرصن  ر

ارةدددد ررالم ا ع ري ة ددددررا ننددددةر حة  دددد روواج  يدددد ،رويزوتددددا ر    دددد  ا رسنة دددد مريمددددف راس اج دددد  ،ر •

ر
ّ
ر ة رة لراطن  ررواسن ا لرا ا ق ر،روي   م رةلعراساو ا روو شراسن ل.رواط

ارة رراسش صدي ريةاحةر و ا ريا تع ررتما رإلدلراسم   درراسش صد ررسن نندةروبدجريدم عنرىدنر •

 ن رج رىنرار  رروا   رر   م رو   رط   ذرى  رح نعارإح    ًّ رة لراسن ن درراسمنن   درروة دلر

رريحص لرا منن   .

ارةدد ررالاجم دد  ر رإك دد برا ننددةراسةدد ةرالاجم  ة ددررةددنرطرتدد ري   ددررى دد  ا راسن ددلرامة دد  رر •

ر   را نن   رو رءر  ةراسن لراسمن و يرسن  ب.ر

حك دد  رىددنراسنددرلمراس دد   رشدد  ررى دد لا راسم   ددررا    ددررمة  ددةرج انددنراس  دد را م ن ددرر

  ددددددديروكددددددفسأرىراة تمدددددد رولندددددد  راسم ددددددد  ا رس دددددد ،ر   نددددددنرشدددددد  س  رج  دددددددةرامة انددددددنرا ري  ددددددرر   ا دددددد را

وا  دددم اا راسمع  تدددررا ن صدددررراسبددديري اجددد راسنن  دددرراسمنن   دددرر  جددد رةددد مروي اجددد را نندددةرويم ندددنر

ريحاحارإىك ن ي رو ا اي ر  ج ر  ة.
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 أساليب التنمية المهنية:   

وا  فدفرس د ،رريك  لروقد س نراسم   دررا    دررسن نندةرىدنرو د رىداتم روطرتةومد رواس دا رى مد ر

ل  ددددددد  روقددددددد س نرذا رطددددددد لةرن دددددددرعرن ر  لمدددددددرر،ررووقددددددد س نرذا رطددددددد لةرة  دددددددررن سمدددددددا تنرووقدددددددن بر

اسمدددا لارا صدددير،ررو ددداريصددد  رإلدددلروقددد س نرذاي دددرروبدددررىددد رحةددد مريمددد را نندددةرنف ددد ر و رام  جدددررإلدددلر

لرا نندةرى  ةارر   ج ر.رووق س نر   ج رروبرراسبيري تيرىنرا  ق   راسمع  تررا هدرلررة دلرة د

ريرو اروو   راط     راسمع  تررةارروق س نرى م  53،ر2010)ا   حر،ر

اسمدددا تنراسمع ددد ع رولندددارهدددفاراطقدددن بروقدددن   روق قددد  روى  ددد رعدددرريحة ددد روهددداا راسم   ددددرر •

ا    دددررسن نن ددد  رل ددد رحزتدددارىدددنركفددد ءررا نن ددد  رى   ددد رول ددد ةارعدددرري  لدددةراط اءرواكك ددد بر

 رتن ىدلري   ة دررىدةراسمة  د  رواس قد  لراسمنن   دررار منفدرراقمعاي     رجاحارروى   ا

ك دددد رحع دددددنرا نندددددةراس ةدددددررواسةدددددا ررة دددددلراسمن ىددددلرىدددددةرا هدددددع  رعدددددررا  ددددداا راسمع ددددد عرولددددد ر

 ي.ر51،ر2015اطق س نراسنن  ررا م   رر)وه ر،ر

 رولا دارو راسم ج  را   شر روبرراسن ن ررالم ش  حرراسبيرحة مريم را احرر م ج د را نندةرى   د •

يكددددد  رهدددددف راسن ن دددددرر مفددددد هةراس دددددرل  رويحددددددرة  دددددررو  ةدددددرراح    دددددرر ددددد  را ددددداحرروا نندددددةر

و محن لرى لم  ررط اءرا ننةرسم  تررى   ي ،ررك  رو م ريف ارا نندةرعدررل  د راس رتةدرراسبدير

 ي.1535،ر2017ح  رريم را احررنح رو ا  را  ير)اسص م  ر،ر

 و يراسفعرحة مر  را نن   روتك  راسمعك ثرل  رة لررىهكنررو شراسن ل روبرراس ه طراسمن •

ير  تدررسمحن ن د رويةداحةروند ررس د ،رروورلمن د  ر هد طرير د عرى ند ب،رروهدف راس رتةدرريكدد لر

اسفرصددددررسن نن دددد  رسم دددد  ررالآ اءرواطلكدددد  ،ررويدددد لررا  دددد سرالاح دددد  يرس  مكدددد  روالم دددداالرةددددنر

 ي.53،ر2015  را نن   ر)وه ر،رطرت راسك  للا روا ةمعو  راسبيرح رو

الاجم  ة  رامة  ة ررواسفر حر روبررالاجم  ة  راسبير نةاه را احررىةرا نن د  رسنمندر ر •

ة ددلرو جدد تمةرويزوتدداهةر    ددم اا رعددررى دد رراسم   ددررا    ددررو دداريكدد  رعددرر ااحددرراسندد مر

س اوددارر)قدد ا،راسا ا ددديروورلندداراسزتدد  رراسصددف ررووراجم  ةدد ريخصصدد  ر ننمدديراسمخصدديرا

 ي.262،ر2014وة  ء،ر

ا ننددددةرام   ددددع رو دددد رحةدددد مرا ننددددةرا م  ددددثر  لمشددددرا راسفندددديرة ددددلر ى  دددد رويةدددداحةرا  دددد ةارر •

 ا    ررس ةرو ص ص رسفعرام لعررام اح رر  سما لا.
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ي   رراسزت  ا  روبررج دارىخ د رو د رحةد مرا نن د  ر ك د  رراط وا روعدرري د  رراسزتد  ا ر •

 رام لعا روا نن ى  روطرا  رجاحاررل   ر   مةر م    روا عررىنر  رر  مف ارا نن  ر

 ي.1538،ر2017ا  و ررواسمنن  راس   ءر)اسص م  رر

اطقددددد س نراسفاي دددددر رن قدددددن براس حددددد راسننمددددديروو،ددددد  راس ددددداوا روا ددددد ي را را مخصصدددددرر •

 واسةراءررعررى  ررى  رراسما لارواسم  ترراسفاتيرار   رىنر  لرا ننة.

يروقدددددد س نرى ددددددل راس ن دددددد  رام   ج ددددددرر1728،ر1719،ر2009،دددددد  ر  اقددددددررا  هدددددد وعر)وي

رواسهراكرر   را اا ءروامة ىن  .ر

وتدددددر راس  وددددد ري ددددد لروقددددد س نراسم   دددددررا    دددددرر  ددددد رحرا دددددرراسفدددددرواراسفر حدددددرر ددددد  را نن ددددد  ر

إىك ندددد  رواوم  جدددد تمةرا    ددددررا منددددا رروكددددفسأر  دددد رحرا ددددرر ددددرو راس ا ددددةروىدددد رحمدددد  رسكددددلرىننددددةرىددددنر

رولرةرسنم   ررا    ر.

 : المحور الثاني: معوقات التنمية المهنية في العصر الرقمي

ح عددددنرو رنخندددديرىددددنراسا اقدددد  رواس حدددد ثراسبدددديرةرلمدددددر  لمدددد لراسم   ددددررا    ددددررإلددددلرو ر

ره   راسع  عرىنرا هع  راسبيريمنن رلن ن رراسم   ررا    ررسن نن   روىنروه   رى رح ر ر

 صيرسن ننةرا را ري ه ن رويا ت د رو  د ءرام اىدرر  دعرند  ،رولارح جدارن د مرإ راس  درار •

وا ددددحر دددد ةر ك  ددددد ةروة دددد رراسمدددددا تنرواسم ه ددددلرو  دددد ءرام اىدددددرر ننمدددديرا ددددداا ءر ددددلرحدددددمةر

اسمددددددا تنر  رتةددددددرر  ددددددعرىة  ددددددر،رولاري جددددددار  ددددددرروا دددددد ررسنمددددددا تنر ح دددددد ر هدددددد لرج  ددددددةر

 رو ددراى راسم   ددررا    ددررا مخصصددررا نن دد  ،رو دد ر هددك رىن ددةرا نن دد  رىددنر نددرر و ا

واسدفحنرح،د نن  ر ك ف دفراسلدعاى ررا ةاىررس ة،روجد  ر صد  رعدرري ه دلرا دا    را مفدر   

ا م  ندددددررعدددددررنن ددددد  رراسما تع دددددرذرولمدددددن راسن  دددددررواسم  ددددد  ر ددددد  رى ق ددددد  رإةددددداا را نندددددة

 ي.ر2015اسمع  ررووج زرراسما تنرعررو ا رراسمنن ةر)اس  تا،ر

يرو تدددد  رراسنددددنءراسما لةددددديرسن ننددددة،رو نددددرراساالن ددددررسددددا را نن دددد  رسم دددد تررك،ددددعررام صدددد •

ري.2012ذاتمة،رإلم لررس ةيراس  ررسا رلنةرا نن   ر  ه  رراسم   ررا    رر) ح ا ،

لمن راسرلم راس   فيرسا را ننةرى  رح،ن راهم  ى ر  سم   ررا    ر،رولمدن راهم د مر •

ا ا قددددر،رونددددا رراىددددم  را نن دددد  رسددددرو راسم احدددداررا نن دددد  ر ك دددد  ررام لددددعا را    ددددرر ا ددددل

ةدددددامروجددددد  روددددد الزرى  حدددددرروىن  تدددددررسن نن ددددد  ر-ي.ر2014واسمي  دددددعروا  ددددد   رر)اسصددددد ةاع،ر

ا  دددداة  رى دددد ر  ددددعنرس ددددةرالمو دددد طرو نددددررالاهم دددد مر لددددعاى راسم   ددددررا    ددددر،روةددددامروجدددد  ر

 ي.ر2012  ،ر   ء،ري ة،ر رن ى ر م لنرروية  ةرىا ري   رو اءرا نن   رعررا اا ءر)ة
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نا ررتم هررا كد  را   قدنرسنمدا تنر ا دلرا ا قدر،رو ندرريد الرراطج دزررواسمة  دررام اح درر •

عددررىراكددزراسمددا تن،روةددامرىراةدد رراسفددرواراسفر حددرر دد  را نن دد  روى ددم  ر لددعتمةرون دد هةر

  راسما تع ددددررا  ددددي،رإلمدددد لررسنددددامرو ددددرراسةدددد     ر دةدددداا ر ددددراى راسم   ددددررا    ددددررس وم  جدددد

ري.2013اسفنن ررسن نن   ر)ا صرع،رىح ا،ر

 نرري لررىعم   رةن  ررىمخصصررعررارة رراسمع  عرواسمخصديرعدررا داا ءريحد رر و ر •

اقدددددمف  ررا نن ددددد  رى مددددد ،رو  ددددد بر  دددددرريا تع دددددرروا ددددد ررىدددددنرإ ا رراسمدددددا تنرتنندددددجر لدددددعاى ر

ري.ر2017اسم   ررا    رر)   عر،رو عر،رة    ،ر

رة دددلرق  قددد  راسم   دددررا    دددرررح،ددد  ر ددد 
 
قددد  رونددد ري جددداررلندددةراسن اىدددلرا ددد  رررقدددن   

رسن نن   رواسبيرىنروه    

-نةددددديرلندددددةرا  ددددد  ا راطق قددددد رراس  ىدددددررسن دددددلرا نندددددةرى دددددلراسةدددددا ررة دددددلراسدددددمننةراسدددددفاتي •

رى و ررا  ا  راسما ل  ر.-إةاا راسمة  تر-اسمحن لراس   ا

قدمة س ررل د رىة دار  سناحدارىدنراسند ا لرواسمنن  د  رلمن ري مةرا ننةر ةا رند  رىدنرالار •

رىنرج ننرا  ج   روورىنرج ننرالم ا رروا  ه س  ر   ا قر.  ق اء 

رسن اىلروىمي عا رىم  ح ر. •
 
 ا م  رىن ح عرام عةر  س   ررسن ننةرامة ارولة 

   بري د  ارن ة دررا نن د  رىدنرو د رإةداا هةراطقد ءرو خ صدررىدنر ن ند  ر  داا ءر •

 سمنن ةراسفنيرواسني  .ا

رل  رسن  د  رعدررالاىمح ند  رون  مد راس دا ر •
 
رى  سي 

 
 ن  راس   مراسمنن مير  لمن رام  لررو ن 

اس م ييرسنمنن ةرى  رح  عرإللرو ر هيلرا ننةرة  رر دةاا ري ى ف رسمحة  روة لراسا ج  ر

  ةدددد  را   شددددرررعددددررالاىمح ندددد  راسبدددديرلاريةدددديارعددددررو نددددنراطو دددد  رإلارج نددددنراسمددددفكررواسم 

 الآس ر،رو  رن  را ننةرة  ررح  ارهفاراسن لرل  ر فسأرلار هنرر  م  جررسنما تن.

رو   ءرام اىر،ر •
 
   براساو راسف ةلرسة اةارتن   را نن   روور قةرق  ق  ري   ومةرى    

وسنددددلرو ددددر ر س دددددلرة ددددلرةددددامراسف ةن دددددررعددددررهددددفارارةددددد ر،رو  دددد بري   عهدددد رعدددددررصدددد ةراسةدددددرا ا ر

مننةددرر دد روندد رىددنر دد  را  دد  روةهددرتنري ج دد رصددا  رةددنرا دد ي رراسةدد ىيرسم دد تررإةدداا را 

 م.ر1996ا ننةرويا ت  رو ة حم ر
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لمددن رالاسمددثامر  دد رحصدد ةرىددنري ج دد  روىدد رحددمةرإ ددرا  رىددنرق  قدد  رو خ صددررل  دد رحمنندد ر •

ر،ر  ك نددددددررا ننددددددةرووه  مدددددد رعددددددررإن دددددد  روهدددددداا ري دددددد ترراسمنندددددد ة،روالا يةدددددد ءر   ة ومدددددد ر)ةدددددد ى

 مي.ر2011

المحوووور الثالووو : أسوووا ومبووواده التنميوووة المهنيوووة للمعلموووين للتغلوووب علوووى معوقا  وووا فوووي 

 العصر الرقمي:

ي حةةرى د   راسم   دررا    دررسن نن د  رىدةرىريعدزا راسمنند ةرإذري كدارة دلروه  دررإةداا ر

رسنة ددد مر ددد  وا  رة دددلروك دددلروجددد رول  ددد رح دددرروهدددةرى ددد   
 
رج ددداا

 
اسم   دددررا    دددرررا نندددةرويا ت ددد رإةددداا ا

رسن نن    رررررر

و ريكددددد  ر ددددددراى راسم   ددددددررا    دددددررس دددددد روهدددددداا روا دددددد ر،روىم    دددددررىددددددةروهدددددداا را  ق ددددددرر •

اسمنن   ددددر،روى دددد حرررسن ندددد ح ع،رو   نددددرراسم ف ددددف،روى ددددمااىررون ل ددددررسمكدددد لراس  دددددراسدددد  مر

 Nationalسن نن دددددددددد  رسمنندددددددددد ةروتننددددددددددةرالاقددددددددددمعاي     رام اح ددددددددددرروك ف ددددددددددرري ف ددددددددددفه )

Comprehensive Center for Teacher Quality,2011:3)ي،رل  ننةر ح جررإلررام ص رر

يرقدددد ةررىددددنراسمددددا تنروا    قددددررواسم ج دددد رلميةدددد  رالاقددددمعاي     رام اح ددددرر50-24ة ددددلر)

،ر  رسنم   ررا    ررذا راسفمعا راس  تنررىدنرة د ةراط دررعدرريح د  رو اءر
 
وي  ةيم رى اان  

 ةامرعررى م عراس  ب.را نن   روىنر ةراسم

ي ل عراساةةرا   عروا ن  عرسن منن   ر  اج رراسمحاح  رام  صررو   ءرة ن   راسم ف دفر •

ىنر  رر راى راسم   ررا    ررا م  ةر،ر ون  رالاكمف ءر زت  ررو در راى راسم   دررا    درر

 لة .

ة درر  جدررة س دررىدنررالاقمف  ررىنراس   ذجرالمح    دررو د روصد حدراس  فجدررووراسةداور •

اسف ةن دددددررعدددددررى ددددد ناررا نن ددددد  رة دددددررل دددددةرواقدددددك ن برا    قددددد  روا فددددد ه ةرواسن دددددلرة دددددرر

وي،  رإودا راسا اقد  ر)لرتد رة دلراسم   دررا    درر (Hussein,2013:14-17) ي   ة  .

ي رى   ةدددددددررىدددددددنرا  ددددددد   رسلدددددددعاى راسم   دددددددررا    دددددددرر2 ر2002ا2001ا  دددددددمااىررسن نن ددددددد  ،

ر م  سن نن   رى

 ىراة رراسفرواراسفر حرر   را نن   رعررج  ةرا راول. •

 اسم    راسفن رر   را ا قرروالم ا رراسمنن   ررواس  ا رروامة   راط ر رذا راسن  ر. •

 الا ي  طر    مرام  الزراسكشة ن ررا ن  ترروا   حر. •
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ط تنددرراطجددلروهددفارحم نددنرلمددرو ررىهدد  كررج  ددةراسفهدد  رعددرر  دد ءروي ف ددفر  ددررىمك ىنددررور

سنم   ددررا    ددرروية ت  دد ،رويدد ل عراسدداةةرا دد  عروا ن دد عرسن منن دد  رويحف ددثهة،روإح دد  ر يهددررى   ددرر

وي     ددددررىشددددةنررسنم دددد تررواسمح دددد  ،روريدددد ل عراس  دددددراسكدددد عرروا دددد ا  را   قدددد ررسلددددعاى راسم   ددددرر

ح   قدد  را نن دد  رعددرروجدد اءررا    ددر،روو ري ددر ر هدد ط  رو ددراى راسم   ددررا    ددرر ا ددلرا دداا ءروو 

اسن دددددلروا    قدددددررام ة ة دددددرر و رو رحمنددددد  لمرذسدددددأرىدددددةرى ددددد ى ةرورواج ددددد تمة،روو رت دددددوما رن لدددددرر

اسند ىن  رعدررا ا قدررىدنرىنن د  روإ ا تد  رىدنروجدلريح د  رج  دةرا    قد  را    دررا ا قد ر،روو ر

اوم  جدددددددد تمةر    ق ددددددددرررت ددددددددوما راط هدددددددد رروح،دددددددد رج  ددددددددةرامة انددددددددنرا    ددددددددررسنندددددددد ىن  ،روو رينهددددددددي

اسمنن   دددددر،روو ر ن دددددلروة،ددددد ءره هدددددرراسمدددددا لارواسنددددد ىن  ر   ددددداا ءرة دددددلريخ ددددد  رورإ ا ررو هددددد رر

رلاوم  ج تمةرا    ر.
 
راسم   ررا    ررولة 

المحووووور الرااووووة: الرؤيووووة المقترحووووة للتغلووووب علووووى معوقووووات التنميووووة المهنيووووة فووووي العصوووور 

 الرقمي:

   دددددررا    دددددررسن نن ددددد  رواسميندددددنرة دددددلرىن   تمددددد رعدددددرراسنصدددددررتنزتدددددزروي ددددد ترراسمهووووودف الرؤيوووووة:  .1

راسر مي.

 الرؤية المقترحة: منطلقات .2

رتنا حررو وا را ننةروتنا رى ه س  ي رعررارة رراسمنن مي. •

 اسم ج رنح ري    راس  هرراسما ل  ر. •

و راقدددددم را ترري ددددد ترر دددددراى راسم   دددددررا    دددددررا  ج دددددررسن نن ددددد  رلمدددددرو رر  اك دددددرراسمةدددددامر •

اسبيرجنندرىحد  راهم  ى د را نندةروي د تر رر2030سننميرواسمةنيرواقم   ررسرلتررا  نعررا

ى  نةددررىددنرو رروعري دد تررسنمنندد ةرإن دد رح  ندد رىددنراس صدد   راسبدديرحمعك دد را ننددةرعددررىندد   ر

وقدددددن ك   روى دددددد  ا رط  دددددد روَ دددددَ   ةرواي  هدددددد تمةروون دددددد طريفع دددددعهةرواقددددددمالاس ة،ررو  دددددد ءر

رووك ى ة.

ر  ررعرراسكهرلن  رواطن  رراسبيريمن  لمرىةر س   راسم   ررا    ررسن نن   .إة  رراس •

ري    رى اوراس ىركزتررالم ا تررعررى  رراسم   ررا    ررا  مااىررسن ننة. •

ر   ءراسة   ا راسمع  ترراس اة رر   اا ء. •
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سم   د راسصدنرر   را ننةر  يهم روى م ن رار  ررواسن  يرويا ت  رة دلرى د  ا راسمخ د  ر •

ر ي  رو   ر  ئم رار ن رروى   ا ري ف فروية تةرهف رام   .

 محاور الرؤية المقترحة: .3

: الانطلاق من الاحتياجات الخاصة بالتنمية المهنية للمعلمين:
ً
 أولا

ه دد  رايفدد ارةدد مرة ددلروندد رح ددنري ج دد ر ددراى راسم دد  را  دديرسن ننددةري دد  رين  ددررالاوم  جدد  ر

محاحارالاوم  ج  ربررام   رراطق ق رراطولدلرسنمدا تن،روا  شدرراسدفعرح ج د را  ن  ررسن ننة،رل

ري.2011ذراس ك  نر،ر2010ذرىن   ،ر2010س ي   راسص  لر)ام ن ف  ،ر

و ددددداو راسمندددددر رة دددددلراوم  جددددد  را نندددددة،رقدددددي  ةري ج ددددد رلمدددددن  روىددددداا   ر  دددددعرن ل دددددرر

(Rhodes& Beneicke, 2001دددررةدددنراوم  جددد  را نندددةرقددد ك  ري.رووح،ددد ر ددداو ريددد الرر   نددد  رن ل 

اسمخ دددد  رصددددن   روىددددنرار م ددددلرو ريكدددد  راس مدددد   رىخ  ددددررسلىدددد ررسكددددلرىددددنرا نن دددد  روس دددد لاءراسددددفحنر

يرو رDillon,2010ي.رووكدددددددارة دددددددلرذسدددددددأر حنددددددد  ر)Ogan-Bekiroglu,2007حة ىددددددد  ر لدددددددعاى راسمدددددددا تنر)

د رعددررى اج درراوم  جد  را ن اره ىًّ نددةرو    يد ،رووروند رة ددلرنحد ر  ددرري د تررا نندةرح عددنرو رحد  عر و  

ح عددددنرو رححدددد  را نن دددد  روت ندددداهةرةددددنرو اءرة ن ددددةر كددددلر دددد تمة.روهددددفارحمفدددد رىددددةرىدددد ر ندددديرإس دددد ر

 ت  دع ر–اس  و   رعررىح ولاتمةرس لمةر    ررم ص  يراسم   را  يراسفند ر،رو د ر د مرل ن  د ء

(Reimers,2003ي صدددد ررىمننةددددررر15لددددلرىةدددد ررى هدددد  رو  اقددددررى هدددد  ررإر400ير م  دددد يروك،ددددعرىددددنر

ر  س   قرراسمنن   ررى م  

ح نرتشة ةرا نن   رة لرا هد  كررعدرراسلدعاى راسبديرتمدا رإلدلري د ترهة،رك د رح دنرإة د ءر •

ا نن دددد  راس  دددددراسكدددد عررواسدددداةةرا دددد لررس ك ندددد ارىصدددد    روى فددددفحنروىهدددد  ك  ر هدددد   رعددددرر

رة ن رراسم  تررا  ي.

 دددفراسم ددد  برواسن ن ددد  راسبددديرت ددد ةارعدددررن ددد هةرح دددنرتشدددة ةرا نن ددد  رة دددلريخ ددد  روي ف •

رك نن   روى     .

ح دددنرة دددلرج  دددةرونددد الر دددراى روو هددد رراسم ددد تررا  ددديراسبددديريدددةرولمدددن  رىدددنر  دددلرا نن ددد  ر •

وطجددددلري دددد ترهةرو رينهددددي راوم  جدددد تمةرا    ددددر،روىصدددد م  ةراسش صدددد رروا    ددددر،روو رحددددمةر

كدد  رن دد مراسمنندد ةرا ن دد رر دد رى جدد  ارعددرريحة دد راسم دد تررا  دديرعددرراس  دددرار ددا ،روو رح

رىك  رة ن ة.

ح  غددررة ددلراس  هدد  رام   ج ددرر ةددةر ددراى راسم دد تررا  دديرسن نن دد  رى س دد روكددفسأرىددنر دد رر •

ريةاحةرو ه ررو راى رىن  ررينهيراوم  ج  را نن   .
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: جوانب الإعداد للتنمية المهنية للمعلمين وفق الرؤية المقترحة:
ً
 ثانيا

 ح نرو رحمةرالمةاا راس ة عرر كن   راسمع  رر  س رارالآي ر رب الثقافي: الجان -أ

 إجراءرناوا رو رروهةراطوااثرا ن صرر.ر •

 إ   ررلنةرا ةر ا رورا  ا راس ة ل ررام اح رراسبيرححم ج  راسنصررام اح .ر •

 إجراءرونة  رى   هررو رراسة، ح را   ررور  عه رعررإط  رإشرا روق يفرراسكن ر.ر •

 و رحة مراس  برلن لرو ح ثرةنراسة، ح را   ر.ر •

 ا    ة  راس ة ل ر.ر •

 اسن لرة لرى  ةارراس  برة لراىم  راس ة لرراسن ىررا مك ىنر.ر •

 اسزت  ا را  اان ررس نةرا  ا ةرسنمثوتاراس ة عر.ر •

 إجراءراسناحارىنراس اوا راس ة ل ررو رراط ه ررار منفرر   رحك  قنرىةريخصص .ر •

  ت  ررا نن ى  راس ة ل ررعررج  ةرارة لا .ر •

 %رىنرالمةاا راسع لر20و ريحم  ر   ررالمةاا راس ة عررة لر •

ح ددنرو رحددمةرالمةدداا راطندد  حمير   ق دد  رإةدداا را نن دد  رالجانووب الأدوواديمي ت التيص:وو يت:  -ب

    رليمةرىننةراسرت لم   ر  س رارالآي ر ر

 صي.رو رحك  ره   ريك ىلر   رى ا راسمخ •

رلمرو ررالمةاا راسمع  عرسنة     ر  سما لاراطن  حمي.ر •

 يزوتاراس  سنر  م نف رراسنن  رراسمخصص رروراسم   ة ر.ر •

اسمن  رعررى ا راسمخصير ح  رحةمعبراس  سنرىنرإ  ى ر مخصص رىدنرن  دع رعدرراسكن درر •

 ا ة  نر.ر

  د مر  د ءرة دلروقد ءريكن  روق يفررىنروة، ءره هرراسما لار  سكن رر  لمشدرا رة دلراط •

 اسمخصيراطوررسلأقم ذ.ر
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و ريةدد مرمة ددررىددنراطقدد يفررا مخصصدد  رلا م دد  رىدد ا راسمخصدديرورا دد ا را ةددر ررعددررنددلر •

 لصلر  ا دي.رر

 %رىنرالمةاا راسع ل.رر60و ريحم  ر   ررالمةاا راسمخصصديرة لر •

   ق دددد  رإةدددداا را نن دددد  رح ددددنرو رحددددمةرالمةدددداا راسمع دددد عريرا  دددديريرالجانووووب التربووووويت الم وووويت: -ج

   طق س نرالآي ر 

 ى  ةارراس  برة لري    راسمة    راسمع  تررام اح ررسيرلمري   ررى   اي را    ر •

 ي   رراسة ةرورالاي  ه  رنح رى  رراسمنن ة.ر •

و ريم، نرا ةر ا راسمع  تررىننةرا مف    رورا  ه    روا ن    ر)ىننةرذو راسةدا ا رور •

 ام  صري.رالاوم  ج  ر

إ  ددد ررا  دددمحا   راسمع  تدددرروريحددداح را ةدددر ا راسمع  تدددررن رتددد رورة ن ددد ر  ددد رحم   ددددجرىدددةر •

 اسمةام.ر

 يا تنراس  سنرا ننةرة لراسمننةراسفاتيرواسمننةرا  م ر.ر •

راهم  مرا ةر ا ر  س  احرراسمع  ترروراسم   ة ر.ر •

رةاا را  ى ر.رو ريةامرا ةر ا راس  رت  راسمع  ترر   رح  قنرى م  رالمر •

.ر •
 
 الاهم  مر  سع  رواسعةرىن 

 ي   ررى   ا روراقمناا ا راس  برة لرا  ا  راسمنن   ر.ر •

 اسمك ىلر   را ةر ا راسمع  تر.ر •

 %رىنرالمةاا راسع لر20و ريك  ر   ررالمةاا راسمع  عر •

: تفعيل التمكين الرقمي للمعلمين:
ً
 ثالثا

ندددر  راسم عددد  رعددددرراس يهددد  راسمع  ر تددددرر  نددد رة ن دددرر ندددد راسفدددرةرسلألددددرا رسم ددد ترراسعفدددد ءر،ر د

وتم،ددددد نراكك ددددد برقددددد  ررروكلدددددعرة دددددلرىصددددد   رروالاقدددددمة س ر،رواسفن س دددددرراسفاي دددددر،روايخددددد ذراسةدددددرا ،

اسة ر،رل د رة ن درري ة دررو  د ءر دا ا ريد  عرإلدلرىهد  كرروكلدعرىدنروجدلرىزتدارىدنراسةدا ررة دلرايخد ذر

 رراطلددددددرا رة ددددددلرايخدددددد ذر  دددددد  ا رو  ي ددددددرراقددددددمعاي   رراسةددددددرا ،رواسددددددمحعةرعددددددرراسن ددددددلروي قدددددد ةرعددددددرر ددددددا

)2018,94Dastyar,.ي 
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و راسم عدد  راسر مددير هدد عرإلددلراسم   دد راسن  ددررسنعفدد ءرر ),2006Mäkinen (وتددر رىدد ك  

اسر   ررعرري  تررا    ا رام   ي ررسنفر روتنزتزر ا اي رعررى م ةرا نن ى  ،رة داراقدمخاامر  يد ر

  راطلرا روارةم ن  ر ننير ت  رراس   رررة دلرام  د رروى د  ا راسمد  نةر،روي عاسر   ررلهكلرلن ر

ىةريع  س ج د را نن ىد  ،رحعك دنراس د ءر دا ا روطدرارجاحداررسن هد  كررواسمن  دعرةدنرونف د ةرعدرر

و راسم عدددددد  راسر مددددديرحم،ددددد نرة ن دددددرري ددددد تررى دددددد  ا رر(Petro,2011).روتدددددفكرر  مدددددعورى م دددددةرشددددد كي

  ،رواسمة    ،راس ق   راسر   ر،راسبيريركزرة لرو  رراس  ء.ررالايص ر،ر  قمخاامراط وا

ولندددر راسم عددد  راسر مددديروح،ددد ر  نددد رالاقدددمخاامراسفنددد رروا   دددررسنمع  س ج ددد  راسر   دددر،ر

لروودددددارولنددددد  رعدددددرراس حددددد رةدددددنرا نن ىددددد  رةلدددددعرالمنمعنددددددرولةددددد ر م ن ددددد  رى م دددددةرا نن ىددددد  ،روتم  ددددد

واس صدددد ررإلددددلرىنن ىدددد  رى    ددددر،رويم نددددنراسزتدددد  ررا  ددددم رررسن نن ىدددد  رعددددرراس يهدددد  راسر   ددددررىددددنر

ير454،ر2020وةرلددر)صدع لري.Tekin & Polatرر2017ا نن ى  را     درر)ا ص   روراطلرا را م   ر

نن   ررة دلريد ل عر   درريحم درر    درر  تدر،روودرمرى قةدديراسم ع  راسر مير  ن ر ا ررا  ق   راسم

 نم ارة لراسمة  رراسر   ررعرراسن ن رراسمنن   رروالم ا تدرذروذسدأرسوم هدرر يهدررتنن   دررىهد  رريزتدار

ىددنر الن ددرراس دد برسنددمننة،روتشددةن ةرة ددلرالا دداالروالا مكدد  ،روينةدديراسننددةرعددرروعرو دددرووعرىكدد  ،ر

 نةرىنر  رر راى ريا تع رر    رري ع  رىنرو اءرة ن ر عف ءر.ر  لملم لررإللري ع  را ن

حفدددزريمددد را نندددةرط  ددد رعدددرر وسدددفسأرلدددد رن رتددد  راسدددمننة،رولن دددفرراسمننددد ة،رواس دددراراسبددديرحد

ارىددنرلصددد س رةلددعرالمنمعندددروعددرراس يهددد  ر دد رس جدد رح دددنرو ريصدد لروح،دد رجددزء  اسفصدد رراسا اقدد رروج  

طة،ددد ءره هدددرراسمدددا لار هدددم رىدددنرلن دددفررير  تدددرري  دددةر ددد  را اى دددر،روهدددفار  دددمنزمري ع  ددد ر    ددد ر

اسمع  س ج د راسر   ددرروةنددةروصدد رراسمع  در،رو ددار ددر  راسدداة ررسددفسأرعدررىدد ي رر ةمدد رج ن ددررلن ددفرر

اسمننددد ةر لعح  ن ددد ريحددددرى دددمجريو  ددد ررةنددد مراسمع  دددررةلدددعرالمنمعندددديراقم،ددد لم رج ىندددررس فر ددد ررعدددرر

  رواسف قدددددددددفررلاقمعهدددددددددد  رالآ ددددددددد  راسمع  تددددددددددرروا نرل ددددددددددررو ددددددددددارج دددددددددةرا دددددددددد ي رراسمع دددددددددد تر2014ىددددددددد ح ر

والاجم  ة ددددددررواسفن دددددددف ررسنمي ددددددعراسر مدددددددي،روك ف ددددددرري،ددددددد    رعددددددررى ددددددد و  راسددددددمننةراسر   دددددددرر)ة دددددددرر

ر.ي93،ر2022واسعةميروج  ،ر

وذسددأرح كدددارو رن رتددد  راسدددمننةروطدددرارواسمدددا لا،روو وا را نندددةروا منن ددد  ،روى اصدددف  ر

ار مدد عراسمنن مدديروطددراراسمنزتددزروالم دد  ر،رونددلروطددرا روىك ندد  راس يهددرر  ئ دد  راسددمننة،رواط هدد ررور

اسمنن  ددددر،ريحمدددد جرإلددددلرإطدددد  رلن ددددفيرجاحددددار ن ددددلرة ددددلري صدددد لروي   ددددعرجاحددددارىددددنرا   دددد  راسر مددددير

سنمنندد ة،رحكدد  ر دد   ارة ددلروصدد راس دد هررراسمنن   ددرراسر   ددرروك ف ددررودداويم رواط دد  را معيددنرةنيمدد ،ر

ر  ر،رولن يرى  ورروكلعرسم ع  را ننةرامة ىعر.وو وا راط وا راسر 
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ك دددد ريددددد تيروه  ددددررلن دددددفرراسم عدددد  راسر مددددديرسن نن دددد  رىدددددنرن ندددد رح  دددددلروىددددرارلار دددددارى دددد رعدددددرر

ى ق   راسمنن ة،روتم ننرذسأر   رريحم درر    در،رتهد لرة دلرى صد  ر    دررإسعمعون در،رو دراى ر

 عدددد  راسر مددددي،روا    قدددد  راسر   ددددرر دددد  روو وا ر    ددددر،رإلددددلرج نددددنر هددددرراسدددد  رراس ةدددد عرر  ه  ددددرراسم

ا نندددةروا ددددمننة،روا  ق ددددررامة ىن ددددر،روهددددفار دددداو  رح نددددلرامة ىنددددرر يهددددرري  ل دددد رروج ذ ددددرريحةدددد ر

 .ر(Costa et al,2018,150) اسم  ثر

: تفعيل مجتمعات التعلم المهنية داخل المدارس:
ً
 رااعا

س لاحدددد  را محددددارراطىرتع ددددررحددددد ا رحم دددد راسندددد سةرالآ رإلددددلراسم   ددددررا    ددددرراس  ى ددددر،رلةدددديرا

ارةناراسة ىيرسم   رروة، ءره هرراسما لارإللري ل عرلرةري   ررى   دررح ى دررسكدلرا نن د  ر كدلر

رسن نندةرUSA: NSDC, 2004ا داا ءر)
 
روق قد  

 
ي،روعرو ريصد لراسم   دررا    درروإنمد جرا نددرلررة ددد 

(Job-Embdedرر)يرى ددلراسمددا لارويدددمةر ا ددلرا ا قددConner, 2003, 1ي.روتم نددنرذسددأرو ريصدد لر

ي,رل سكدلر159،ر2000ا ا قررى م ةرتننة،رح لررلرةرتننةرسن د بروسن نن د  روسلإ ا تد  ر)و در،ر

عددددررى م ددددةراسددددمننةرحددددمننة،راس دددد برحعكهددددف  ،روا نن دددد  ر ن دددداو رل ددددةرواككهدددد  راطقدددد س نراسبددددير

ر  مخاى  م .رر

 دددددد رراسن ددددددلرو لددددددعاتمةرا   شددددددرر،رواقكهدددددد  ررروتددددددمننةرا نن دددددد  رعددددددررى م ددددددةراسددددددمننةرىددددددن

اسدددزى ء،روإجدددراءراس حدددد ثرواسا اقددد  ،رواسم اصدددلرىددددةرىنن ددد  ر ددد  جرا ا قددددررىدددنر ددد رراسهدددد ك  ر

رالمسعمعون رروالاجم  ة ر.ر

ري Brandt ,R, 2003, 24وتم  ثرتننةرا نن   رعررى م ةراسمننةر   رح رر)

رحمنن   رى رححم ج ن روسيارى رحفرلمرةنيمة.ر •

رحمنن   ر  رتةومةرام  صر.ر •

رحمنن   رىنر  رراسمف ةلرالاجم   ر.ر •

رحمنن   رىنر  رراس يهررار   رريمة.ر •

رحمنن   رك  رحمنن   .ر •

رحع   ر  ةاررىنرل رر  صرريمةر  رتةرر     ر. •

روطدددد ر،روور
 
روك،ددددع،روورو مدددد 

 
إ رو هدددد رراسم   ددددررا    ددددررعددددررى م ددددةراسددددمننةرلاريم نددددنروىدددد الا

روكلددد
 
يوسددديارى ددداوريراجندددارررmake and takeع,روسع مددد رتنم دددارة دددلرى ددداورهددد ريراصددد ةرو دددفريج ددداا

وىددددنرهددددف راط هددددد ر رار  لمددددرر،روا    هددددر،روى   ةدددد  راسن دددددل،ر set and get "ووصددددلر
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 ,A, 2003،رJ. M & Weaver،رoodوا هدروة  ،روي   دلراط وا ،رو  اقدررام  سدر،رواسدمننةراسدفاتير)

ري.ر445

 Massachusetts, 2004-ى ق ش قدددرسلإشددرا روي دد تررا  دد هجك دد ري،دد  رى   ددرر

Association for supervision and curriculum Developmentرو ددررسمحة دد رى م ددةر
 
يرلندداا

اسددمننةروهدد را  دد سرا ا  دددي،رلفدديرا دداا ءراسبدديروصدد حدرى م ددةرتننددةرا يفددةرإن دد  رط يمدد ،رويح ددنر

رةةرا نن   رة لرى رح ر رو اءرىنن يم ،رط را   سراس   اريم ر ش

رىه  كررا نن   روج   راس  ررىةرلن، ةراس نة.ر •

را ه  كررعررايخ ذراسةرا .ر •

را    قرراسم ىن رراسفر حرروامة  ة ر.ر •

راسمخ   را  م ر،روام اح را  م ررةنريح   راسن ن رراسمنن   ر.ر •

وي رتدددددنراطلكددددد  ريح دددددلرى ددددده س ررن ددددد روتنندددددةراسدددددزى ءرىدددددنر ددددد رراسهددددد ك  ،روا  و دددددر،ر •

 امةاحار.ر

يروندد رة دداى ريصدد لرا ا قددررى م ددةرتننددةرلددد رنددلر(49-48 :2004رHargreaves وتددفكر

 ددددددديءرقدددددد  رحخمندددددد رى دددددد ررذسددددددأراقددددددمي رراس  ددددددد،روىهدددددد  كررا ننددددددةرعددددددررلددددددراراسمددددددا لا،رو تدددددد  رر

اقددددمخاامراسمع  س ج دددد رسنم اصددددل،روكددددفسأر ة لددددررا ا قددددررقدددد  ريخمندددد روقدددد ك  ره دددد  ريحددددا ر

رلعر ر   را نن   ،روقمص لرو   ءرا نن   رلرصررسنمننةروسيارسن مرواسنة ب.ررروا م  

: تطوير برامج وأساليب التنمية المهنية من حي  من يلي: 
ً
 خامسا

يكدد تنره هددرري  ددلراطندد  ح    روا نن دد  روايحدد  ا راسمخصدديرواسة دد لرام دد ةرتن ددلرة ددرر •

سفنن دررسن  داا ،رويك دةرهدف راسلدعاى ر دد سمعك ثرإةداا راسلدعاى راسما تع دررا    دررة دررام  جددررا

 ة رراسم   ة  راسن ن ررواسم   برا  اان ر،رواس ح ثراسم   ة ر.

و رحكددد  رىدددنروهدددةرة  صدددرر  ددد ءر دددراى راسمدددا تنريةددد تةرة دددلرا نن ددد  راسةددد     ر  م اىددددر،ررر •

 جرإس ددد رويةددد تةرإن ددد  راس ددد ب،رويةددد تةراسن  دددرر ددد  ركفددد ءا را نن ددد  رو ددد  روة ةدددررىددد رححمددد

وا دددةراسفصدددلرا ا  دددديرووا دددةرام  ددد ررا ا قددد ر.روهدددفار  دددمنزمريدددا تنرا نن ددد  رة دددلراسمةددد تةر

 اسمع  عروة لراقمخاامروق  ن روتح نروو  ن رو رح ة را نن   رإللرية تةرونف  ة.ر
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ي ددد تررا  ددد  ا راسة   حدددرروالم ا تدددرراسدددفحنرحم سددد  ريدددا تنرا نن ددد  رو  ددد ءرام اىدددرروذسدددأرىدددنر •

 لعاى ريا تع رررةنرطرت را  ي را ،راس اوا ،روو شراسن ل.رر  رراس

ولارح صددنرالاهم دد مرعددرراسمددا تنرة ددلرا ندد   روة ددلرإيةدد  رلنددةرىدد ا راسمددا لارواس نددارةددنر •

المةدداا راسمع دد عروإلددلريكدد تنراسعفدد ءا روا  دد  ا روالاي  هدد  راس ف دد ررواسنةن ددرراسبدديري نيمدد ر

 و ج  راسما لا.

 ءرام اىدددرر مكددد تنراسةدددا ررة دددلراسمننددد ةراسدددفاتيرسدددا را نن ددد  ،ر ح ددد رو ر مدددمةراسمدددا تنرو  ددد •

حصد ح  ر دد   تنرة ددلري د تررىندد  ل ةروي دد  يمةر  نف د ة،روىددنره دد ريد ت روه  ددرراس ةدد ءرإلددلر

 اسمة    راسمع  تررام اح رراسبيرت  ةارا ننةرة لراسمننةر  ف  .

   ددر،ر كشددة ةراس حدد رىددنر دد ررالاقددمف  ررىددنر لددعا راسدداوررا مةاىددررعددررى دد رراسم   ددررا  •

إي ودددرراسفرصددددررس سمحددد ار  سددددا ن ى  را    ددددررواساا قددد  راسنن دددد ،روذسددددأرةدددنرطرتدددد ريفن ددددلر

 اسهراكرر   راس  و   روا    ق  رعررا  اا .ر

لا ددددارىددددنريدددد الرراسهددددروطراس  ىددددررعددددرر ددددراى راسمددددا تن،ر ح دددد رت ددددم  نرم  جدددد  را منن دددد  ر •

اسمع ددد عرواس  ددد مرالاجم ددد  رروالا مصددد  عراسهددد ىلرىدددنرروو جددد  را نن ددد  روو جددد  راس  ددد م

و ا دد .رواس حدد راسننمدديرواسمةدد تةراسمع دد عراس دداحا،روهددفارىددنروهددةراس قدد  لراسبدديرت دد ةارة ددلر

 إصاا روعةرة لر راى راسما تنرسن ننةرك  رعرر رن ى راسم  تررا  يرسن ننةرعرراقمعاس  .رر

تهددددر رةنيمدددد رنن دددد  راسمع  ددددررسمثوتددددارا نن دددد  رري ندددديرإ  ىددددررىدددداا ءراسم   ددددررا    ددددررسن نن دددد   •

    دد  ا راس  ىددرروإك دد برا ندد   ،رك دد رو راسمندد و روإ  ىددرراسدداو ا روونةدد  راس ةدد شر دد  ر

ا نن ددد  رووة،ددد ءره هدددرراسمدددا لار كن ددد  راسمع  دددررح،دددععراسعفددد ءا را    دددر،روة دددررهدددفاريدددز ا ر

 اسروا  را    رر   رنن   راسمع  ررو رجيم .رر

ف  ررىددددنر لددددعا راسدددداوررا مةاىددددررعددددررى دددد رراسم   ددددررا    ددددرررعددددررإي وددددرراسفرصددددرروىدددد مرالاقددددم •

ا نن دددد  رعددددرري نددددير و ا ريا تع ددددررتنةددددار ا ددددلرىاا قدددد ةرىددددنرو دددددرط ددددر،رة ددددلرو ريددددمةرهددددف ر

اسدددداو ا رعددددررصدددد  ررو شرة ددددلرسكشددددة ةراسنصدددد راسددددفهني،روي دددد  ررام لددددعا راسرا دددداررسدددد نةر

     ررسن نن   ر ا لرحةرا راسا اقر.ررا اا ء،ريما رتي  عرا    ق  را

و ريم،ددد نر  ددد راسم   دددررا    دددررسن نندددةروقددد  لرى مددد ر ريع  س ج ددد را نن ىددد  روالايصددد لا ر •

واسمددددا ت   را  اان ددددر،روا ندددد  لمروا مدددد و ،ر  دددد رحدددداةةراسمنندددد ةررىددددنروجددددلراسم   ددددررا    ددددرر

 دددد  رس نخددددراطر   دددد  رعددددررا  ددددمااىرروقددددن براسمددددا لاراسددددفعرح دددد  را  دددد  ا راس  ىددددررسن نن

ى م ددةرى ددماام،رى دد رعددررذسددأراسمفع ددعراس ةدداعروالم دداا ر،روايخدد ذراسةددرا ا ،رووددلرا هدد نلر
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واسمخ دددد  روذسددددأر  قددددمخاامراسمع  س ج دددد را    ددددرروذسددددأرىددددنر دددد ررى ق ددددررريع  س ج دددد ر

 الايص لا رويع  س ج  را نن ى  روالمة م.ررر

 ددددمااىررهدددد رو رىحمدددد  ر راى  دددد روشددددكن  روىدددداتم روهددددةرى دددداورىددددنرى دددد   راسم   ددددررا    ددددررا  •

و   ومددددد رو  ي دددددررا  ددددد  رليمددددد روىددددد  رىن   هددددد رام  جددددد  راسفنن دددددرراسة   دددددر،رو جددددد  راس ددددد بر

وا ا قدددددرروو جددددد  را نن ددددد  روو جددددد  راس  ددددد مراسمع ددددد عروو جددددد  رارةم دددددة،رى ينفدددددررنن ددددد ،ر

 ىمف ةنررج  ن  رىنروجلري س ار   رقن  ررو راى روع  ر.ر

 نددنرلمددرو ررىهدد  كررج  ددةراسفهدد  رعددرر  دد ءروي ف ددفر  ددررىمك ىنددرروط تنددرراطجددلروهددفارحم

سنم   ددررا    ددرروية ت  دد ،رويدد ل عراسدداةةرا دد  عروا ن دد عرسن منن دد  رويحف ددثهة،روإح دد  ر يهددررى   ددرر

وي     ددددررىشددددةنررسنم دددد تررواسمح دددد  ،روريدددد ل عراس  دددددراسكدددد عرروا دددد ا  را   قدددد ررسلددددعاى راسم   ددددرر

،روو ري ددر ر هدد ط  رو ددراى راسم   ددررا    ددرر ا ددلرا دداا ءروو رح   قدد  را نن دد  رعددرروجدد اءرا    ددر

اسن دددددلروا    قدددددررام ة ة دددددرر و رو رحمنددددد  لمرذسدددددأرىدددددةرى ددددد ى ةرورواج ددددد تمة،روو رت دددددوما رن لدددددرر

اسند ىن  رعدررا ا قدررىدنرىنن د  روإ ا تد  رىدنروجدلريح د  رج  دةرا    قد  را    دررا ا قد ر،روو ر

وما راط هدددددددد رروح،دددددددد رج  ددددددددةرامة انددددددددنرا    ددددددددررسنندددددددد ىن  ،روو رينهدددددددديراوم  جدددددددد تمةر    ق ددددددددررت دددددددد

اسمنن   دددددر،روو ر ن دددددلروة،ددددد ءره هدددددرراسمدددددا لارواسنددددد ىن  ر   ددددداا ءرة دددددلريخ ددددد  رورإ ا ررو هددددد رر

رلاوم  ج تمةرا    ر.
 
راسم   ررا    ررولة 

 لمعلموووين وفوووق الرؤيوووة المقترحوووةتطلبوووة للتغلوووب علوووى معوقوووات التنميوووة المهنيوووة لالم المعوووايير .4

 : لإعداد
ً
 المعلمين وتدريب م وتنميت م مهنيا

ر وا د ررسلدعاى رإةداا  و قد سر  لتدر ولمدة •
 
 ىدة حم الد    د  ا نن د  رويدا ت مةروي   دومةرى   د 

 وا ن هدا امة ىند   اسمع  تدررو صد  ي ىراةد  راسفن دفر ىدة سنمنند ة، اس ط  در ا ند ح ع

ويحاحددارى اصدف  رام درت   روىدد ر المةداا رواسمدا تن،  دراى  مد إسي ي ممددي وا  ق د  راسبدي

حددري  ريمدد رىددنرىندد ر  روى دد  ا روي ج دد  رى   ددر،ر  دد رلددديرذسدددأرا  اصددف  را مننةددرر  راةدد رر

 اسم  لروي    راسمع  س ج  .

روي  دددد ة رلهددددكلر   ددد ءرار مدددد  راسمنن مدددديرسلددددعاى رإةدددداا  •
 
ا نن دددد  رويددددا ت مةروي   ددددومةرى   دددد 

ددديرح،دددد نر  دددد را دددد  رراس  رتددددرر دددد سم    ،رولهدددد لرى  ةدددديروى دددد  حررس ي  هدددد  رام اح ددددررند

ىنرلررار م  روا  هجروطرا  راسمنند ةرواسمة د ةروا  د  ا رواسم اصدلرىدةرالآ درتن،رواس حد ر

اسننمدددديرواسدددد  رر ة،دددد ح رارةم ددددةرواس يهددددر،رويحاحددددارةددددا راس دددد  ا راس  ىددددررسنا اقددددرروةددددا ر

  ر رن ى رالمةاا رواسما تنراسن  ر،روتةمع ره  رو رت علراس  ة  را نم اررلمك  ررىم ن 

ا  ق   راسمنن   دررسرلدةرى دم  ر دراى رإةداا را نن د  رليمد رسمعادلرإلدلرا ن د  راسداولرراسدفعر
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رقدددددرقدددد  ا ريمددددا رإةدددداا رن ة ددددررجاحدددداررىددددنر
 
حم ندددنرو س دددد رىددددارر  ددددارقدددد  ا رووو  ندددد 

ي،ر)وعرىدد ر26 ر2002جررجاحددار)اسع ددا ع،را نن د  رون  ح  دد روير  تدد رسنصددررىنن ىد تيريع  سدد ر

قددد ةررىنم ددداريرولددد راس  ددد ذجراسمكددد ى ر،رو ددد رح ددد لرام دددرت رعدددرر م حدددرراسلعنددد ى ر160 نددد  ر

  جررا  ج م عرعرراسمنن ة،روتةمدع رو رحخصديرىدنرهدف راس د ة  را نم داررىد رلارحةدلرةدنر

 تنر  سمدددا جريرقددد ةررىنم ددداررسنم   ددد راسن  دددر.روىدددنراس،دددرو عرو ري جددد رة ن ددد  راسمدددا24)

ولةددددد رسن خرجددددد  راسمنن   دددددررسلعنددددد ى رالمةددددداا ،روو رت دددددعلر ا  ددددد رإلدددددلر  ددددد رالمةددددداا راس  دددددرعر

قد ة  رىنم داررر3  سما تنراسن  ر،روتةمدع ره د رو رح داوراسمدا تنراسن  دررعدررا داا ءر  ا دةر

قددد ة  رىنم ددداررعدددررر6قددد ة  رىنم ددداررعدددرراس ددد رراس  س دددر،رورر3ا مدددااءرىدددنراس ددد رراس  ن دددررور

ق ةررىنم اررعدرراس د ررام  ى دررواط  دعر.روىدنرا ف دارإصداا راط سدررر12 رراسرالنر،روراس 

اس  ىددررسم  دد ةرويح دد  رالمةدداا راسن  ددرروا م دد  راطقدد يفررا مندد ون  رعددررا دداا ءرا هدد  سرر

  سمع  دددددرراسن ن دددددر،رك دددددد رح دددددنراسم  دددددد  راسك ىدددددلر دددددد  ر دددددراى رالمةدددددداا روا ددددداا ءراس   ذج ددددددرر

رزرسن ا ق  را من ون  رط اءرة ن ةرلهكلرى  لر.واة  ءرام  ال

اسمدد ا  رعددرر رندد ى رإةدداا را نن دد  رويددا ت مةر دد  را نرلددرراس  رتددررواسم   ةدد  راسن ن ددررولدد ر •

اس  دد ذجراسمكدد ى ر،روىددنرا  عددنرو رحخمندد رىحمدد  ر ددراى رلنددةراسفهدد  رىددنرا نن دد  ،رى ددلر

 نر راى  ددد ري   ةددد  رة ن دددرروك،دددعرىننمددديراسمع  دددررام  صدددرروورية  ددد  راسمننددد ة،رو ددد ريم،ددد

و لددعررة ن ددرريعك ددنرعددررىراكددزر  صددرروورعددررى ا ددةراسن ددل،روعددررنددلرالاودد اررح ددنرو ريركددزر

 ددددراى رالمةدددداا رة ددددلرإك دددد برا ننددددةراسةددددا ررسنة دددد مر    دددد  ا را منددددا رراسبدددديريم ن مدددد رة ن ددددرر

 اسما لا.

   نددددررسنة دددد ءرىددددنر دددد ررصدددد   ررار رجدددد  راسمنن   ددددررسلددددعاى رالمةدددداا رواسمددددا تنر  رتةددددرر •

 و وا ر   ءروية  ةرلن سررسمح   راط اءرولم   رامة  ر.

ىراةددد رراسم ددد لر ددد  راس ددد برىدددنر ددد رر  ددد مراسكن دددرر مصددد  ةروي ف دددفروية ددد ةرا  ددد هجروإي ودددرر •

 ام لعا را  اان ررسن  برا نن   ،روي  لةراق س نرواقمعاي     راسما لارواسمة  ة.

رىددنراسم ه ددلرعددررنن دد  روىن هددارالمةدداا روا  ق دد  راةم دد  روقدد يفرروىددا    ر •    ددم  رةدد ر 

اسمنن   ررىنروص  برالا مص ةروام لعررواسعف ءا راسن س دررعدرراسمنند ةرواسمدا تنرسم ف دفر

 ددددراى رالمةدددداا رواسمددددا تن،روو رحمصدددد را نن دددد  ر    دددده س رراط    ددددررواسة ن ن ددددررواطى نددددرر

 ي  رىةرةامراسمح ثروار    رر   مة.ررواسنثاهررس  ية ءر   اءراس  برويح 

إ  ا رالاوم  جددددد  را   حددددددر،رواس ف دددددد ر،روالاجم  ة ددددددر،رواطن  ح  دددددررام  صددددددرر كددددددلرىددددددمننة،ر •

واسمحةدددد رىددددنري   دددد راسةدددد     رة ددددلراسن ن ددددرراسمنن   ددددرر  دددد  ا ريا ل دددد ررى   ددددر،ريمددددا ر
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معاي     ري عدددد  را منن دددد  رىددددنرالاقددددمف  ررىددددنر ددددا اتمةرىددددنر دددد رريخ دددد  رويصدددد  ةراقدددد

رتنن   ررش ىنرر ا لراسفص رراسا اق ر.

ي   دد راقددمعاي     روطرا دد راسمنندد ةرواسمددا تنرام دداح رعددرر ددراى رإةدداا را نن دد  رويددا ت مةر •

واسبدديريعمنددارةددنراسمنةدد  روام فددظرويركددزرة ددلراقددمخاامراسمة  دد  رام اح ددررعددرراسمنندد ة،رىددةر

 ن رراسمنن ةرواسمننةرسا راس  ب.لمرو رري  لةروق س نراسمنن ةرواسما تنر   رح  قنرة 

ي الررن  مرسنمة  ةر ممةر  راجنرروية  ةر راى رإةاا را نن د  رويدا ت مةرويحداح م رىدنر  دلر •

ى ق دددد  رى ددددمةنرريمددددا رلمدددد   رج  تمدددد ،روي ف ددددفرذسددددأرلهددددكلرى قةددددديروى ددددم ر،ر مددددمةر

ر.   ةراس   ن  روا نن ى  رو ررىا ري ه لرا مةاى  ،روو اءراس  برا نن د  

ي   ةروإ ا ررىك  راسم    راسن  ررعرر دراى رالمةداا رواسمدا تنرىدنر د رراسهدراكرراسك ىندرر •

 ددد  رنن ددد  روىن هدددارا نن ددد  روا  ق ددد  راسمنن   دددرروا ددداا ءرا من وندددررووراس   ذج دددرراسبدددير

حمةرا م   ه رول رىن ح عرىحا ررويحدرإشرا رىنن   رىمن ون  رلم نرإطد  رتند و ري لمدةر

 صدددرر ددد  ننةرا  ددد ةارو و  رعدددرراسمع  دددرراسن ن دددر،روتف،دددلرو رح لمدددةرسددد ر رنددد ى رسددد رىنددد ح عر 

 يا تهيرح ع  رىنرإ ش  راس  سنرا ما ب.

 ي ل عراساةةرا م اصلرسن نن   رعررإط  را   سرا ا  دي. •

و رحمددد لررسدددا را  ق دددرراسمنن   دددررىدددنرة  صدددرراسة ددد  ر،رواس دددن ر،روا  ثان ددد  ،رواطلدددرا ،ر •

ا دددد ا  رىدددد ر  دددد ةاه رة ددددلريحة دددد روهدددداال  ،روىدددد رح ع مدددد رىددددنري ف ددددفر راى  دددد رواسك دددد    ،رور

  عف ءررول ةن ر.ر

آليوووات تنفيووووة الرؤيووووة المقترحووووة للتغلووووب علووووى معوقوووات تنميووووة معلووووم التعلوووويم العووووام بالمملكووووة  .5

:
ً
 العربية السعودية مهنيا

 راى راسم   ررا    درر نندةررتنم اراسرلتررا ةمعوررة لرى   ةدررىنرالآس   راس  ىررسم ف فرو ةةرررر

راسمنن ةراسن مر    نعرراسنر  رراس ن  حررواسميننرة لرىن   تم روبررك  رح ر 

راسم قةرعرر   رن  مرير  ررا نن   ر  قم را هةرعرراسا اقررواس ح رواسم   ررا    ر. •

ي عددنرىددنرريحاحددارىندد ح عرةن  ددرروير  تددررو ة ل ددرروصدد  ر،رى   ددررلانمةدد ءراس دد برا نن دد   •

 ير   مةرلن ن ة.
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الاهم  مر  لمةاا را    رسن ننةرعررج  ةرىراودلراسمنند ة،رو خ صدررعدررنن د  راسمع  دررو دارر •

ر%20ى م رسلإةاا راسمخصصدي،رور%75  ارق  ا رعرراس   مراسمك ى ر،رة لرو رحخصير

ري.سلإةاا راس ة عر،رويك  راس  رراط  عررسنما تنرا  اا ر%5سلإةاا راسمع  ع،رو

اسم قددددةرعددددرراس  دددد مراسممدددد لعررعددددررنن دددد  راسمع  ددددر،رو دددد رحة ددددلرىددددنر رت ددددرراسكن دددد  رار منفددددرر •

 سا اقررا  ا راسمع  ترر  ررة مروورة ى  ر  اق   رس  ص ررة لر  ن ى  راسمع  ر.

اةم   را ا قررى   دررىنرلدرريةد مر م س دارا نرلدررواقدك    ه ،روي   ة د ر  ةم   هد روودارر •

،روو رتح رراس  ا ررط   تمد رسمةداحةرىنندةر   دعر  د ةارا ا قدررعدرر   ى د روق ق ررسنم  تر

ر    ى  ،روو ري لررلرةرسم ه ن رويا ت  رلهكلرلن رروى م ر.

إ هددد ءرىراكدددزريدددا تنرسن نن ددد  ريك دددةرسكن ددد  راسمع  دددر،ر ح ددد رتهدددر رةنيمددد رويددد  ةر راى  ددد ،ر •

   سم اصلرىةرامة   را ن  ر.

  ةرر كلرنن ررىنرنن   راسمع  درر    قدررا  هة د  رواسم د  بر   ءرىاا ءري رتع رريك  رى •

 امةاحاررعرراسما لا.

روسمح دد  رو ا دد روي ع  دد رىددنرالاطدد لر •
 
يحاحددار    ددرر  ندد ح عرىنم دداررسم   ددررا نن دد  رى   دد 

رةنيم .

ري    رن  مرى ج م عرا    قرر)اس   فييرسن ننة. •

 رراطلك  راسما تع رروام لدعا راسف  درروالم ا تدررالاقمف  ررىنرا اا ءرارة و ررعررة ن رري   •

 واسك     را   حر.

 نجاح برامج التنمية المهنية داخل المؤسسة التعليمية: عوامل .6

تم هدددددررا  ددددد سرا   قددددددنرواس يهدددددررا   قددددد ررواسن  دددددد  رالا  ددددد ن ررى ددددد ر  دددددد ةارة دددددلرا حددددددة مر •

را نن   رس  مةلرو رراسمننةر   مةرل  قررول ر.

 سن ىن  رعررى  رراسم   ررا    ررسن نن   رلم نرإط  رة مرىم  ق روذسأرىنر  ر تم هررا •

 يحاحارام  ج  راسفنن ررسنن ىن  .ر ▪

 ىنرلرراسعف ح  راسمنن   ررذا راسن  رر  سمنن ةرواسمننةروي  تررا   هج. ▪

 إةاا روي ف فر راى ريا تع ررول رام  جرر    ةاررا  ق   رذا رام لعر. ▪

 ص راس   فيرك ن ح عرسمة  ةراط اءرويحة  راسعف ح  .راقمخاامراس ر ▪
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 اسمن ىلرىةراسميفحرراسراجنرراس ا  ررىنرا  اا رسمحاحارام  ج  راسما تع ر.ر ▪

 ي ل عرا ص   راسعهرترروا   حررسنم   ررا    ررا  مااىررسن نن   . ▪

 دد  ر  احددر،رويةدداحةراسة دد  ررواسدداةة رو رحمدد للرالم ا تدد  رو وا هددةراسة   حددررعددررى ا ددةراسمح •

 الم ش  ا را  ن  ررلمشرا را نن   رعررا    ق  رامةاحار.

 ىراجنررة  صررية تةراط اءراس   فيرسن ننةرس م   دجرىةرىن ح عراسم   ررا    ر. •

 إنفا را نن   را ةصرتنروإة  ءهةرى نررىحاو ررسمن تةراسةص  .ر •

 ه  كرر لعاى راسم   ررا    ررا  مااىرروى م  ي ل عرام  الزرا   حرروا ن  تررسن نن   رسن  •

 اطوس تررعرراسمعش لرسلإشرا راسمع  ع. ▪

 اطوس تررعرراسمعش لرسلعاى راسم ه لراسمع  ع. ▪

 ووس ترراسمعل ةرعرراسا ج  ،رواسمع  ر.ر ▪

 اساو ا رام   ج ر. ▪

رى لرا ننةرا نمح ر  سلعن ى روج  رقفررىةروج رر فا  ررى  ق ر. ▪

ر س ررسن نن   را م  ثحنرعرراسما تن.ر صارىك ل ررى ▪

اسمخف  رىنراطة  ءرعررونص ررا نن   رواس رو ر  عرا   ق ررسن نن   را نمحةد  ر ▪

   سلعاى راسما تع ررة لر وءراسن ل.

 و رحك  راسما تنر  رراساوامراسا ا دي. ▪

اةم دد  رقدد ة  راسمددا تنرعددرروعر رندد ى ريددا تهيرك دد ة  رىنم دداررسي حدد  رىدد لر  جددرر ▪

 وة لروورير  ررس     روة ل.ر
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 وتشمل الخاتمة:

 أبرز نتائج الدراسة:

ريمنا را ن    راسبيري اج راسم   ررا    ررسن نن   رعرراسنصرراسر مي،روىنرو ر ه  ر •

رلم  رراس  درار صيرسن ننةرا را ري ه ن رويا ت  رو   ءرام اىر. ▪

ساالن ددددددررسددددددا را نن دددددد  رك،ددددددعررام صدددددديرو تدددددد  رراسنددددددنءراسما لةددددددديرسن ننددددددة،رو نددددددررا ▪

رسم  تررذاتمة.

رنةيراس  ررسا رلنةرا نن   ر  ه  رراسم   ررا    ر. ▪

رلمن راسرلم راس   فيرسا را ننةرى  رح،ن راهم  ى ر  سم   ررا    ر. ▪

-نةيرلنةرا    ا راطق ق رراس  ىررسن دلرا نندةرى دلراسةدا ررة دلراسدمننةراسدفاتي ▪

ر و ررا  ا  راسما ل  ر.ى-إةاا راسمة  تر-اسمحن لراس   ا

رح عنراسميننرة لرو ر رىن    راسم   ررا    ررعرراسنصرراسر ميرىنر  ررى رح ر رر •

الان دد ارىددنرالاوم  جدد  رام  صددرر  سم   ددررا    ددررسن نن دد  ،ريحة دد راسمدد ا  ر دد  ر ▪

رج اننرالمةاا رسنم   ررا    ررسن نن   ر)اس ة عراراطن  حمياراسمع  عي.

رم ع  راسر ميرسن نن   .يفن لراس ▪

ريفن لرى م ن  راسمننةرا    رر ا لرا اا ء. ▪

ر وا دد ررسلددعاى رإةدداا  و قدد سر  لتددر ولمددة ▪
 
   دد  ا نن دد  رويددا ت مةروي   ددومةرى   دد 

 اسمع  تدررو صد  ي ىراةد  راسفن دفر ىدة سنمنند ة، اس ط  در ا ند ح ع ىدة حم الد 

رالمةاا رواسما تن اى  رر إسيم  ي ممي وا  ق   راسبي وا ن ها امة ىن  

روي  ددد ة ر   ددد ءرار مددد  راسمنن مددديرسلدددعاى رإةددداا  ▪
 
ا نن ددد  رويدددا ت مةروي   دددومةرى   ددد 

رلهكلرى  ةيروى  حررس ي  ه  رام اح ررنيرح، نر   را   رراس  رترر  سم    

صددد   ررار رجددد  راسمنن   دددررسلدددعاى رالمةددداا رواسمدددا تنر  رتةدددرر   ندددررسنة ددد ءرىدددنر ▪

 ءروية  ةرلن سررسمح   راط اءرولم   رامة  ر.  ررو وا ر   

ىراةددد رراسم ددد لر ددد  راس ددد برىدددنر ددد رر  ددد مراسكن دددرر مصددد  ةروي ف دددفروية ددد ةرا  ددد هجر ▪

وإي وررام لعا را  اان ررسن  برا نن   ،روي  لةراقد س نرواقدمعاي     راسمدا لار

 واسمة  ة.
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 دددراى رإةددداا را نن ددد  ري   ددد راقدددمعاي     روطرا ددد راسمننددد ةرواسمدددا تنرام ددداح رعدددرر ▪

ويددا ت مةرواسبدديريعمنددارةددنراسمنةدد  روام فددظرويركددزرة ددلراقددمخاامراسمة  دد  رام اح ددرر

رعرراسمنن ة

اسم قددددةرعددددرر  دددد رن دددد مرير  ددددررا نن دددد  ر  قددددم را هةرعددددرراسا اقددددررواس حدددد رواسم   ددددرر ▪

را    ر

 دددددددددرريددددددددد ل عرام ددددددددد الزرا   حدددددددددرروا ن  تدددددددددررسن نن ددددددددد  رسن هددددددددد  كرر لدددددددددعاى راسم   دددددددددررا    ▪

 ا  مااىر.

 توصيات الدراسة:

رالاقمف  ررىنراسرلتررا ةمعورر مفن ن  ر لعاى راسم   ررا    ررسن نن   . .1

ر   ر راى راسم   ررا    ررسن نن   ر   م اا روىم ن   راسنصرراسر مي. .2

اسمحددددداح را  دددددم ررسلدددددعاى راسم   دددددررا    دددددررسن نن ددددد  ر  ددددد رح،ددددد نرى اك ومددددد ر  ددددددم اا ر .3
ري .اسنصرروىم ن  

تنزتددددزر الن ددددررا نن دددد  رنحدددد ر ددددراى راسم   ددددررا    ددددررىددددنر دددد رر صددددارا ك لدددد  رواسمنزتددددزر .4
 ا   حرروا ن  تررسفسأ.

الانفم  رة لر لعا راساوررا مةاىرروالاقمف  ررى م رعرري  ترروا ةر راى راسم   ررا    درر .5
 سن نن   .

رةراسم   ددددددررا    ددددددررتنزتددددددزرىددددددا لرا    ددددددررا منن ددددددرر ا ددددددلرا دددددداا ءر  دددددد ر نددددددز رىددددددنرلدددددد .6
رسن نن   .

 مقترحات الدراسة:

ريص  رىةمع رسم  ترر راى راسم   ررا    ررسن نن   رعررلم ءر لعا رلنةراساور. .1

ىم ن دددد  ري دددد ترر ددددراى راسم   ددددررا    ددددررسن نن دددد  رو س دددد  ريحةة دددد رعددددررلمدددد ءرى ددددم اا ر .2
راسنصرراسر مي.

  ر    ررو اهمةرا  ي. الن ررا نن   رنح ر راى راسم   ررا    رروة  وم .3

 ى م  رج  رر راى راسم   ررا    رروة  م ر  سرلم راس   فيرسن نن   . .4

اسمحدددداح  راسبدددديرحفرلمدددد  راسنصددددرراسر مدددديرة ددددلرا نن دددد  رو س دددد  راسمينددددنرةنيمدددد رىددددنروج ددددرر .5
رن رهةرعررلم ءرلنةرا مي عا .
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 المراجة:

ي.ريحاحددداراوم  جددد  راس  ددد را  دددير نن ددد  ر2017 دددا.ر)اطو دددا،ررن،ددد ررشدددن   ذراسصدددنيمةرو ددد  روو

اسنن مرسن رونررالا ماا  ررعررلم ءركف ح  رىنندةراسنند م.رارةندرراسمع  تدر،ررج ىندرراسك تدد،ر

ر.332-291ي،رر122)31

ي.رىن  دددددد  راسم   ددددددررا    ددددددرر ننمدددددديرا رونددددددررا م قدددددد ررعددددددررلمدددددد ءر1436 ررقدددددد تاا ,رة ددددددااسنزتز.ر)

رر) قددد سررى ج دددم عر  دددعرى هددد  ري.رج ىندددررا ندددأرقدددن  ,راسرتددد لم,رىم ن ددد  رى م دددةرا نرلددد

را  نعرراسنر  رراس ن  حر.

ي.ر و رىددددداحررا ا قدددددررعدددددرريحة ددددد راسم   دددددرر2017 ددددد  عر،رىح دددددا.رو عدددددر،رصددددداح .رة  ددددد  ،رإ دددددراه ة.ر)

د ي.ر ا    رر ننميرىرونرراسمنند ةراطق  دديروا ن  د  راسبديري اجد ر)ىحن دررج دلرووس د ءرن  ذج 

 .رر378ر-333ي.ر97 رير  تررونف  ر.رى نررنن رراسمع  رر  سز   ت .ر)  اق 

ي.راسرتدددد  ررالاقددددمعاي   ررك ددددا لرسم دددد ترراسم   ددددررا    ددددررسن نن دددد  ر2020يمددددزا ع،رنن دددد مرو دددد  .ر)

ر-389ي،ر125)27 اوسرراسك تدد.رى دمة لراسمع  درراسنر  در،را ركدزراسنر ديرسنمنند ةرواسم   در،ر

ر.478

ي.رل ةن ددرراقددمخاامرن   دد  راسددمننةراسر   ددررعددرريحصدد لراسرت لمدد   ر2018  .ر)ام ر ددي،روسفدددرى ددن

سدا رط س د  راسصد راطوررا م قد ر  اح دررىعدررا عرىدر.ر) قد سررى ج دم عر  دعرى هدد  ري،ر

رنن رراسمع  ر.رج ىنررومراسةر .را  نعرراسنر  رراس ن  حر.

 لمددد   ر   روندددرراس  ن تدددرر م ن ددد  ري.ر  جدددرراىدددم  رىننمددديراسرت2022ام ر دددي،رة  دددارىزةدددلرة  دددا.ر)

يددا لاراسرت لمدد   رعددرراسنصددرراسر مدديرة ددلرلمدد ءرلنددةرا مي ددعا رىددنروج ددررن ددرهة،رى نددرر

ر.664ر–ر637،رح  حر،رامةزءراطور،رةرةر193اسمع  ر،رنن رراسمع  رر    ر  سة هرر،راسنا ر

،ر247محدددد ر.را نرلدددددر،رلاسمننددددد ةر..ر  ا ددددرراسر2030ي.ر لتددددرراس ددددن  حرر2016ام ر ددددي،ر دددد  ع.ر)ىددددد ح ,ر

ر.29-26اسصفح  ر

ي.ريحاحارالاوم  ج  راسما تع ررس،   رل ةن رراسلعاى راسما تع ر.رة د   ر2010ام ن ف  ،رةص م.ر)

ر ا رصف ء.

ي.ري عدد  را ننددةرعددررةصددرراس دد  رراسصدد  ة رراسرالنددرر.ر لتددرري   ة ددر.رى نددرر2020اساههدد  ،رج دد رر.)

 رhttps://www.worldofculture2020.com/?p=33590ة سةراس ة لر.ر

ي.راسم   دددررا    دددررسن نندددةرواي  ه تمددد رام اح دددررقدددع ن  رسم ددد ترر2018 تددداا ،رراس ددد ارىح دددارقددد سة.ر)

ر.410-370،رر24اسمنن ةر  لرامة ىعر.رى نررنن رراسمع  ر،ررج ىنرر   قن ا،رر

َ َ ددرَراَ  ي ر2017َاس ددرو  ي،رلدد  زررىح دددارقددرو  .ر) ددد َ راسم  ي
َ
نَّ َ 

َ دد َ را روندددرري.رىد
ّ
ددداَ رىنن

َ
ددرَرس ايَ  

 
دددرَراسف   

ددرر  اح ددرراسرتدد لمرىددنروج ددررن ددرهن،ر قدد سررى ج ددم عر  ددعرى هدد  ر،رنن ددرراسنندد مر الا ماا   

ر.  الاجم  ة ر،رج ىنررالمى مرىح ار نرقن  رالمق ى  

ري.ريحن لرويحاحارالاوم  ج  راسما تع ر.رة    ر ا را   عر.2011اس ك  نر،ر  ر.ر)
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ي.راسددد   راسة ددد  عرا  ددد  ءرسدددا ر2019 دددنمي،رإ دددراه ةر دددنرة  دددر،رواسصدددة  ،رة دددار ر دددنرل دددا.ر)اس

 ددد  ررىددداا ءرىاح دددرر رتدددارروة  مددد ر  سم   دددررا    دددررسن نن ددد  رىدددنروج دددررن دددرهة.رى ددد سأر

 .350ر-301،ر4سنا اق  راسهرة ررواسني ترروالم   ن ر،رل

ا رالاقدددددمعاي   ررسنم   دددددررا    دددددررسن نن ددددد  ري.ر  ددددد ءرىصدددددف لررىدددددنرام  ددددد  ر2015اس ددددد تا،رىح دددددا.ر)

ا  نعدرراسنر  دررر-    نعرراسنر  رراس ن  حر.رارةنرراسنر  دررسنا اقد  راسمع  تدررالاجم  ة در

 .56ددددد11،ر6اس ن  حر.ر

ي.راسمددا تنرواسم   دررا    ددررا  ددمااىر.ر ا راسننددةروالمح دد  ر2014قد ا،رروقدد ىر،رروامة ددل،رة دد ء.ر)

رلة،ر ق ارىصر.سن هررواسم  ر

ري.راسم   ررا    ررسن ننة.راسة هرر را عم رراسنصرتررسن هررواسم  لة.2013اس  ا،ررن  حررو ن.ر)

ي.رو رري    راسدمننةراسر مديرة دلرجد  رراسن ن درراسمنن   دررويح د  ر2019اسه را ي،رةن  روو ا.ر)

ر.169-145ير8ىخرج تم .رارةنرراسنر  ررسننن مراسمع  تررواس ف  ر.راسنا ر)

ي.ر و راسددددمننةراسر مدددديرعددددرراسم   ددددررا    ددددررسن نن دددد  .رارةنددددرراسنر  ددددرر2019اسهدددد رع،ر دددد  يرو دددد  .ر)

ر.42-25ي،ر7سننن مراسمع  تررواس ف  ر،راسنا ر)

ي.رالاوم  جدد  راسما تع ددرر ننمدديراسنندد مر2019اسهدد رع،ر دد  يذراس دد يي،ر ددياذراسن  هددي،رة دداراسددر اا.ر)

-386ي.ر108ام اح ر.ر  اق  رةر  ررعرراسمع  درروةندةراسد فا.ر)رعررلم ءرالاي  ه  راسمع  تر

ر.402

ي.ريىن  ددددد  راسم   دددددررا    دددددرر نن ددددد  را روندددددرراس  ن تدددددررعدددددررا ددددداا ءر2019اسهددددد رع،رنددددد  ررلددددد  ء.ر)

رام ك ى ر،ر ق سررى ج م عر  عرى ه  ر،رنن رراسمع  ر،رج ىنررا نأرقن  .

ا م ن دددد  راسر   ددددرراس  ىددددررسم دددد تررىنن دددد  ر تدددد لمرري.2021شدددد   ءرى  ددددعرة اام   دددداراسننةدددد ىي.ر)ر

عددررلمدد ءرلنددةرام لددعا راسن   ددر،رى نددررنن ددررر20اططفدد ررعددررن دد مراسمنندد ةرا صددرعرا  دد  ر,

ر.1453-1394يرةرةر3اسمع  رر،رج ىن رق ه جر،رةا را   ار،)رج

ا هدددددرل  ري.رىن  ددددد  راسم   دددددررا    دددددررسن نن ددددد  رىدددددنروج دددددررن دددددرر2014اسصددددد ةاع،رة ددددداراس ددددد  ع.ر)

اسمع دددد ت  ر    ةددددررا اح ددددررا  دددد  رراسمنن   ددددر.ر قدددد سررى ج ددددم عر  ددددعرى هدددد  ر،رنن ددددرراسدددداة رر

 ا  نعرراسنر  رراس ن  حر،را اح ررا    ر رامة ىنررالمق ى ر.ر ووص رراساحن.

ي.روه  درراسم   دررا    دررا  دمااىررو و هد رعدرري د ترراسن دلر2017اسص م  ر،ررل ط رر  درىح ا.ر)

ا ا  ديرعررلم ءرىن ح عرامة  رراسه ىنر.رىصر،را  ي رراساولرراس  س رسكن رراسمع  ررج ىندرر

روكم  ررلن  ا  رى مة لرإةاا را ننةروي   م رعرراس طنراسنر ي.ر6

ي.ريصدد  رىةمددع رلآس دد  ريحة دد راسم عدد  راسر مددير   ىنددرر2020صددع ل،ر واءرىح ددارة  دد  رة  دد  .ر)

  ونددد رعدددررلمدددد ءرام لدددعرراس  احددددر.رى ندددررنن دددرراسمع  ددددررعدددرراسنندددد مراسز ددد  ت روة  ومددد ر    حددددررن

ر.563ر-ر439،ر4,رل44نن رراسمع  ر،رى ر-اسمع  تر رج ىنررة  رش ار



 رؤية مقترحة للتغلب على معوقات التنمية المهنية للمعلمين

 لمواجهة تحديات العصر الرقمي
 نعام بنت عبيد بن محسن الصقيري  ا /أ
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ي.راسم   دددددررا    دددددررسن نن ددددد  رعددددددررلمددددد ءرالاي  هددددد  راسن   ددددددر.ر2010طددددد هر،ر شددددد ارراس ددددد اروو ددددددا.ر)

رالمقع ا تر ر ا رامة ىنررامةاحار.

ي.راس  دد رواسم   ددررا    ددررسن ننددة.راسةدد هرر رى ق ددررط  ددررسن هددرر2011.ر)ةدد ىر،رطدد  ارة دداراسددرلو 

رواسم  لة.

ي.راسم   ررا    ررا  مااىررسن نن   ر  اج رريحداح  ر2014ة اراس  م،ررة اراس  مرىص ف .ر)

ا  مة لرويح   رج  رراسمنن ة،رر ح رى ه  رعررى ي ر راسم احاا راسمع  تررواسمحاح  ر

ج ىندددرراسز  ددد ء،رراط   ،ررعدددرراسفمدددعررر–،ررا ددد ي ررام ددد ىارسكن دددرراسننددد مراسمع  تدددررا  دددمة ن ر

 إ رتل.ر17–16

ي.رىن    راسمخ   رالاقمعاي  ررعدررىك يدنراسمع  دررواسمنند ةر  اح درر2012اسن  وع،رن  رقن  .ر)

راسرتدددد لم،ر قدددد سررى ج ددددم عر  ددددعرى هدددد  ر.ر  ددددةرالم ا رراسمع  تددددر،رنن ددددرراسنندددد مرالاجم  ة ددددر،

 ج ىنررالمى مرىح ار نرقن  رالمق ى ر،راسرت لم.ر

ي.ر و رىدددداحرعرا دددداا ءرام ك ى ددددرراس  ن تددددررعددددرر2012ةدددد  ،رة  دددد  .ر  دددد ء،رىح ددددا.ريدددد ة،رو ددددن.ر)

 .ر16-1ي.ر1)ر39اسم   ررا    ررسن نن   رعررش  رراس،فرراسير  ر.رى نرراسنن مراسمع  تر.ر

اس  مرىح   ،روجد  ،راس دن ارة درراس د ا.ررة ر،رىص ف رىح   رل    ي،رواسعةمي،رىح ارة ا

ي.رىم ن دد  راسم عدد  راسر مدديرطة،دد ءره هددرراسمددا لار  مة ىندد  را صددرترررىددنروج ددرر2022)

،ر194ن ددرر لددعاءراسمع  ددر،رى نددرراسمع  ددر،رنن ددرراسمع  ددرر  دد  ر  سةدد هرر،رج ىنددرراط هددر،راسنددا ر

ر.119ر-83و رتل،رامةزءراسرالة،رةرة

ي.روا ةري ر رراقمخاامراسمننةراسر ميرعرريدا لاراسنند مر2020 ر،رقن   .)اسي ىاع،رقن اذراسروت

واسرت لمدددد   رىددددنروج ددددررن ددددررا نن دددد  .رى نددددرر  اقدددد  رعددددرراسنندددد مرالم  دددد ن رروالاجم  ة ددددر،ر

ر.ر40-14ي.ر4)3

ي.ر رندد ى ريددا تهيرىةمددع رعددرركف حدد  رىننددةراسةددر رام دد  عرواسنهددرتنر دد  ةر2016 دد نة،رريف دداررقدد ا.ر)

  ج  راسما تع ررا ن صررر ننميراسنن مر   رونررالا ماا  درروو در رعدرري   دررلندةرة لرالاوم

ريحدداح  ر-راسمنندد ةرعددرراقددمعاي   رري ج دد   :اطوررراسدداولررا دد ي راسعف حدد  را نرل ددررسددا مة.ر

 .306-175 ، 2،را  مة ل

ي.رىهدددرولري ددد ترراسعفددد ءرر20002ا2001لرتددد رة دددلري ددد ترراسم   دددررا    دددررا  دددمااىررسن نن ددد  .ر)

ام دددددداى  راسمع  تددددددر،رالاطدددددد  راسندددددد مرس   قددددددرراسم   ددددددررا    ددددددررا  ددددددمااىرررا  ق دددددد ررلم ا ر

رسن نن   ر،رإ ا رراسما تنرواسم ه لرورالمشرا راسمع  ع،رو ا رراسمع  ررواسمنن ةر،اط   .

ي.روا دددددةراسم   دددددررا    دددددرر ننمددددديرا روندددددرراس  ن تدددددررعدددددررىح ل دددددرر يهدددددررعدددددرر2014اسةح ددددد  ي،روو دددددا.ر)

ىنر.ر قدددد سررى ج ددددم عر  ددددعرى هدددد  ر.رنن ددددرراسمع  ددددر.را  نعددددرراسنر  ددددررىم ن دددد  رامةدددد  رراسهدددد 

 اس ن  حر،راسرت لم رج ىنررا نأرقن  .ر
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ي.راسم   ددددررا    ددددرر ننمدددديراسمنندددد ةراس دددد ن عراسندددد مرعددددررلمدددد ءرىندددد ح عرامةدددد  رر2012 حدددد ا ،رىح ددددا.ر)

 اسه ىنر.رة    ر ا ر  ااءرسن هررواسم  لة.

اا را نندةرعددرراسك تددراس ا دةروا دد ى ر،رى ندرراسنند مراسمع  تددرري.رإةد2002اسع دا ع،رج قدةرح قدد .ر)

 .3،راسنا ر3واس ف  ر،رارةنار

ارةندددددارالا مصددددد  عروالاجم ددددد  رر ددددد طىةرا محدددددار راس ة دددددررالا مصددددد  حررطو و ددددد ،رمة دددددرراس   قددددد  ر

ي.راقددددمعاي   ررمة ددددرر2005اس  ئ ددددر،رالاجم دددد لراسرل ددددةرا  ددددم  رسدددد  ا ا راس يهددددررواسمنندددد ة،ر)

طىةرا محاررالا مص  حررطو و  رسنمنن ةرىنروجلراسم   ررا  مااىررا نم اررعررالاجم د لرا

راسرل ةرا  م  .ر

ديرل ددا.ر) ي.رريحدداح  رإةدداا را نن دد  رويدد ه ن ةرعددررلمدد ءرى دد  ا راسةددر رام دد  عر2017ا  دد ة ا،رريرند

ر.9-1ي،رر27)18واسنهرتن،ررى نررة سةراسمع  ر،رر

ي.راسعف حدددد  را    ددددرروا  دددد  ا راسما تع ددددررواسمددددا تن.رة دددد   ر2013طدددد  ا.ر)را صددددرع،رإ مدددد ب.رىح ددددا،

 ى ق ررط  ررسن هررواسم  لة.ر

ري.راسما تن راطقاروا     .رة    ر ح  ن رسن   ةر.2010ىن   ،رص  .ر)

ددددديرة دددددداراسنزتددددددز.ر) ي.روا دددددةر و را هددددددر راسمع دددددد عرعددددددرري   دددددرراسعفدددددد ءررا    ددددددررسددددددا ر2010ا  ددددد حر،رريرند

ن ددددددد  .راسرتددددددد لم،رر  اقدددددددررى ج دددددددم عر  دددددددعرى هددددددد  ر،ررج ىندددددددررالمىددددددد مرىح دددددددار دددددددنرقدددددددن  را ن

رالمق ى ر،رراسرت لم.

ي.روقد س نراسم   دررا    دررررسن نن د  .را د ي رراسداولرراس د لةر2009ا  ه وع،ررةيهدررة داراس د م.ر)

 ىندرراسةد هرر.راسدمننةرىدا رام  د رريرجر-المي وررر-)اسمنن ةرعررى نةراطسف رراس  س ر.ررامة  رر

 ىصر.ر–ىن اراسا اق  راسمع  ترر

ي.رراسم   ررا    ررسن نن   رو   ءرام اىرر اوسرر2016اس  ة،رة ا.رام ر ي،رن ح .راساحح  ي،رى  ر.ر)

ر-313ي.ر100)ر16ىصددددر،رر-اسك تددددرعدددررلمددد ءرالاي  هددد  را ن صدددرر.رى ندددرراس ة لدددررواسم   دددر

 .رر360

  رىن صدددرررعدددرراسم   دددررا    دددررسن نندددة،ررالمقدددع ا تر،رر ا ري.راي  هددد2015وه دددر،ررة ددد  رصددد    ل.ر)

 ا نرلررامة ىن ر.

ي.ر رنددد ى ريدددا تهيرىةمدددع رسم   دددررى ددد  ا راسمدددا لاراسر مددديرسدددا رىنن ددد  ر2020اس ددد ىي،رهدددا رحح دددجر)

،ر185اسمنن ةراسن مر    نعرراسنر  رراس ن  حر.رج ىنرراط هر،رى ندررنن درراسمع  در،راسندا ر)

ري.امةزءراس   ي

ر

ر

ر
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