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  :المستخلص

هدفت الدراسة التعرف على الأسس النظرية للتشارك المعرفي، والمنظمة المتعلمة،   

المعرفي بين معلمي المرحلة الثانوية في ظل أبعاد المنظمة  والتعرف على درجة توافر التشارك

 .المتعلمة، من وجهة نظرهم. وعلى الفروق ذات الدلالة الإحصائية في تقديرات أفراد العينة

( عبارة، موزعة على 78واستخدمت المنهج الوصفي المسحي، واستبانة تكونت من )

( عبارة، والتشارك المعرفي مع الإدارة 16أربعة محاور هي: التشارك المعرفي مع المعلمين )

( عبارة، التشارك المعرفي مع 25( عبارة، والتشارك المعرفي مع الطلاب )20المدرسية )

بقت على عينة عددها )17المجتمع المحلي )
ُ
 ومعلمة472( عبارة، وط

ً
 .( معلما

)التشارك وأسفرت الدراسة عن نتائج منها: ترتيب المحاور كما يلي: المحور الثالث  

(،  في المرتبة الأولى، المحور الأول )التشارك بين 4.242بين المعلمين والطلاب( ومجموعها  )

(، المحور الثاني )التشارك بين المعلمين 4.126المعلمين( في المرتبة الثانية ومجموعها )

ك بين (، المحور الرابع )التشار 3.916والإدارة المدرسية( في المرتبة الثالثة ومجموعها )

(، وأنه توجد فروق ذات 3.781المعلمين والمجتمع المحلي( في المرتبة الرابعة ومجموعها )

دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة على المقياس ككل، وكذا على المحاور الفرعية 

 لمتغير الجنس، لصالح الإناث، وكذلك بالنسبة لمتغير الخبرة، لصالح الأقل من خمس 
ً
تبعا

ت. كما لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة على المقياس سنوا

 لمتغير نوع التعليم، وكذلك بالنسبة لمتغير الوظيفة، 
ً
ككل، وكذا على المحاور الفرعية تبعا

 .وتوص ى الدراسة بدعم وتحفيز المعلمين لتحقيق التشارك المعرفي

 .التعليم الثانوي، أبعاد المنظمة المتعلمة التشارك المعرفي، الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 
The study aims to identify the theoretical foundations of knowledge 

sharing and the learning organization, and to identify the degree of 

availability of knowledge sharing among secondary school teachers in light 

of the dimensions of the learning organization, from their point of view. And 

the statistically significant differences in the estimates of the sample 

members. 

It used the descriptive survey method, and a questionnaire consisting 

of (78) statements, distributed over four axes: knowledge sharing with 

teachers (16 statements), knowledge sharing with school administration (20) 

statements, knowledge sharing with students (25) statements, and knowledge 

sharing. With the local community (17) statements and were applied to a 

sample of (72) male and female teachers. 

The study produced results including: The arrangement of the axes is 

as follows: The third axis (participation between teachers and students) and 

its total is (4.2428), in first place. The first axis (participation between 

teachers) is in second place and its total is (4.1266). The second axis 

(participation between teachers) And school administration) is ranked third 

and its total is (3.9169), the fourth axis (participation between teachers and 

the local community) is ranked fourth and its total is (3.7815), and that there 

are statistically significant differences between the responses of the sample 

members on the scale as a whole, as well as on the sub-axes according to the 

gender variable. And also, with regard to the experience variable. There are 

also no statistically significant differences between the responses of the 

sample members on the scale as a whole, as well as on the sub-axes 

according to the type of education variable, as well as with regard to the job 

variable. 

 

Keywords: Knowledge sharing, secondary education, the dimensions of the 

learning organization. 
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  :مقدمة البحث

يعييييييا العيييييالم انفجيييييارًا معرفيًيييييا ييييييدهر فيييييي مجيييييالات الحيييييياة، بتعيييييددها وتنوعهيييييا، ومنهيييييا المنظمييييية 
المتعلمية، هيذا المعييارف الجدييدة أدت إلييى كغييرات كثيييرةإ مميا أدي إلييى أعبياا وتحييديات عليى المنظمييات 

غييييير المطليييوب فيييي التعليميييية، ليييذلك توجيييب علعهيييا أن تيييتعلم ميييا هيييو جدييييد و يييروري لهييياإ لتحيييدث الت
مجييالات التعليييم، فييالطرق التقليدييية فييي التعليييم لييم كعييد تفييي بييالمطلوب، ففييي الوقييت الحا يير لابييد 
للمنظمات من إنتاج و تبنى طرقا حديثية فيي اليتعلم، مبنيية عليى أسياس رفيع قيدرات المنظمية المتعلمية 

دل المعييييارف، وتطبيييييق نظييييم والعيييياملين فعهييييا، ميييين خييييلال الييييتعلم التعيييياوني، والمناقشيييية والحييييوار، وتبييييا
 التعلم مدى الحياة، والتعلم المستمر، والاستراتيجيات الحديثة في مجالات التعلم. 

اهتمامًييا متزايييدًا بييادارة المعرفيية ونشييرها وتجديييدها وت ييمينها فييي  -بوجييه عييا   –يشييهد التعليييم 
تفيدين ميييين أفييييراد الأنشييييطة الطلابييييية، وفييييي تحسييييين الخييييدمات المقدميييية للطييييلاب، والمعلمييييين، والمسيييي

 المجتمع المحلي، بهدف تحقيق متطلبات النجاح والتميز.

( 792، 2021و )محمد، والسمدوني، وجاد،  (Zheng, T., 2017) و (2017وأشار )عمار، وعباس، 
إلى أن المعرفة أهم مورد استراتيجي للمنظمة، فهي تزود المنظمات بميزة تنافسية مستدامةإ في 

دارة المعرفة على تبادلها، وعلى واقع مشاركة المعرفة من وجهة نظر الوقت نفسه، كعتمد إ
المعلمينإ بغرض و ع آليات لتحسين مستوى ممارسة المديرين لها بمدارسهم، ومشاركة المعرفة 
تتأهر بعوامل متعددة المستويات: المستوى التنظيمي، ومستوى الفريق، وعوامل المستوى الفرديإ 

. وإلى التوصل لآليات فيعمل البعض على كعزيز 
ً
 سلبيا

ً
تبادل المعرفة، وسيكون للبعض الآخر تأهيرا

مقترحة لتفعيل التشارك المعرفي بين أع اا المجتمع المدسس ي، كمدخل لتحويلها إلى منظمة 
متعلمة، ومنها نشر هقافة التشارك المعرفي، وتبادل الأفكار والرؤى بين أع اا المجتمع المدسس ي، 

يد أفكار جديدة، و رورة اهتما  المدسسات بأبعاد المنظمة المتعلمة وتطوير والقدرة على تول
 قدراتها التنظيمية. 

إن التشارك المعرفي يسيهم فيي تحقييق المييزة التنافسيية، مين خيلال تنميية رأس الميال ال شيرى فيي 
شية المقيررات المدسسة التعليمية، ففي تبادل المعرفة بين المعلمين فيي قاعيات التيدريب، أو أهنياا مناق

والمنييا،ج، وكييذلك أهنيياا انتظييار الحصييا فييي الفتييرات البينييية بغرفيية المدرسييين وخاصيية مميين يلتحييق 
بالدراسييات العلييييا مييينهم لنقيييل المعيييارف السيييي كعلمهيييا، يتحسييين أداا المعلميييين، وتيييأكي الخبيييرات المتبادلييية 

عرفييي العلمييي بييين أع يياا بييينهم، ولييالطبع كسييتفيد إدارة المعرفيية داخييل المدسسيية ميين هييذا الحييراك الم
 المنظمة المتعلمة.

(، و)عبييييد 2020( و )بييييو طالييييب ، ونجيمييييي ، 2019وتوصييييلت دراسيييية )السييييليحات، والعييييدوان، 
ييييياديمي والتشييييييارك المعرفييييييي بييييييين طلبيييييية 2011( و )العييييييزا ،2021اللطييييييي ،  (إلييييييي أهمييييييية الاتصييييييال الأعي

ييييياديمي الدراسييييييات العليييييييا، وأع يييييياا هيميييييية التييييييدر س فييييييي الجامعيييييية ، و  ييييييرورة  كعزيييييييز الاتصييييييال الأعي
والتشييييييارك المعرفييييييي بييييييين الطلبيييييية، وأع يييييياا هيميييييية التييييييدر س، ميييييين خييييييلال عقييييييد النييييييدوات واللقييييييااات 
والميييدتمرات السيييي كعيييزز تفييياعلهم، ونقلهيييم للمعرفييية، وللتشيييارك المعرفيييي أهييير ايجيييابي فيييي تحقييييق جيييودة 

ية، وعليييييى دور التشيييييارك الحيييييياة الوظيفيييييية ، راجيييييع لتيييييأهير التيييييوازن بيييييين الحيييييياة الوظيفيييييية وال خصييييي
المعرفي في تحقيق المييزة التنافسيية لاجامعية، ومعوقيات ذليك، وتيوافر الثقافية التنظيميية السيي تيدعم 
عملييية التشييارك المعرفييي، وأن المنظميية المتعلميية والييتعلم التنظيمييي، يقييودان إلييى عوامييل بنيياا منظميية 

ار ميين داخلهييا لبلييورة الرؤييية الحقيقييية، متعلمية، وإحييداث التغيييير المطلييوب، وأن تبييدأ المنظميية بييالحو 
 السي تمكن المنظمة المتعلمة لبناا وتحقيق أهدافها.
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كعتمد المنظمة المتعلمة في أبعادها عليى الثقافية التنظيميية، والعميل الجميا ي مين خيلال عميل 
ادل الفريق، وهذا ما يدعو إليه التشارك المعرفي، فيتم عندما يعمل المعلمون في فيرق وجماعيات تتبي

المعيييييارف، والأفكيييييارإ وذليييييك فيييييي ظيييييل الانفجيييييار المعرفيييييي الهائيييييل، والتقيييييد  التكنوليييييو ي الكبيييييير فيييييي عيييييل 
 المجالات والمستويات المحيطة والسي تتكون منها المنظمة المتعلمة.

وتحتيييوي مشييياركة المعرفييية فيييي المنظميييات عليييى خصيييائا أساسيييية تتعليييق بتيييأهير تطبيقيييات إدارة 
هيييير إدارة المعرفييية عليييى السيييلوك الأسا يييي ي للعييياملين، ولكيييي يمكييين التييييرويج الميييوارد ال شيييرية، وخاصييية أ

لمشييييياركة المعرفييييية لابيييييد مييييين تزوييييييد الميييييديرين بيييييادارة فعالييييية لتق ييييي ي المعرفييييية ال يييييمنية المتاحييييية ليييييدى 
العييييياملينإ لتحقييييييق زييييييادة كبييييييرة فيييييي قيييييدرات واسيييييتعدادات العييييياملين لمشييييياركة المعرفييييية. )الصيييييو  ي، 

2020 ،82) 

التشارك المعرفي ليدي المعلميين فيي المرحلية الثانويية، فيي خليق منيا  مدر ي ي متمييز،  وتأكي أهمية
يسيييودا اليييود والحيييب بيييين أع ييياا المدسسييية التعليمييييةإ مميييا ييييددي إليييي جيييودة الحيييياة الوظيفيييةإ مميييا 
يجعل اقبال المعلمين، والعاملين والطلاب والمجتمع المحلي أكثر ر ا عن أداا المدسسةإ لأنها تحقيق 

 تها بشكل متميز.رسال

( أن مشاركة المعرفة هي العملية السي يتم من خلالها تداول المعرفية، 21، 2007ويرى )العتيبي
وتبادلهييييا بييييين الأفييييراد داخييييل المنظميييية، والأوسييييال الخارجيييييةإ حيييييث يييييتم تبييييادل المعلومييييات والمهييييارات 

ذين يمثلييييون  جييييير والخبييييرات ميييين خييييلال عمليييييات التفاعييييل الاجتمييييا ي، والتواصييييل مييييع الآخييييرين واليييي
 الأساس لبقاا المنظمات.

وكعيييد مشييياركة المعرفييية بالنسيييبة للمعلميييين إايييية فيييي الأهميييية إذ مييين خلالهيييا ييييتم تبيييادل الأفكيييار 
والآراا السيي ميين خلالهيا يييتم حييل كثيير ميين المشيكلات السييي تييواجههم، ميع زملادهييم، أو الإدارة المدرسييية، 

 أو الطلاب، أو المجتمع المحلي.

ة فييييي المعرفيييية تحقييييق مزايييييا منهييييا، تحسييييين البيميييية المعلوماتييييية، وكسييييهل ميييين توصيييييل إن المشييييارك
الخييدمات المتكامليية بأسييلوب أكثيير كفييااة وفاعلييية، واسييتجابة وتحسييين العلاقييات، وتزيييد الثقيية بينهييا 
وليييييين المنظميييييات، وأن الأفيييييراد يحتييييياجون إليييييى المعرفييييية للتحقيييييق مييييين  يييييحة اتجاهييييياتهم التقنيييييية، فهيييييي 

الابتكار، وأداا أعمالهم على نحيو أف يلإ ليذلك يجيب أن تكيون مشياركة المعرفية مين كساعدهم على 
 (Joan Jennings, Barbara, 219, 2011القيم المثلى للمنظمة )

( 2018( و )الزهرانييييييي، ونصييييييار، 2014( و)بييييييالعلى ، 2021وأشييييييار )محمييييييد، وزيييييييدان، وإييييييانم، 
طار الفكيري للمنظمية المتعلمية يسيهم فيي (إلى أن الإ 2021( و )حسين، 2020و)يحيى ومحمد وعواد، 

تطيييوير الإدارة المدرسيييية، فيييي  يييوا نميييوذج بيتييير سييينج، وأن المنظميييات النا حييية الييييو  هيييي المنظميييات 
المتعلمييييية، السيييييي كسييييي ى إليييييى توظيييييي  المعرفييييية فيييييي أعمالهيييييا وعملياتهيييييا، وكسيييييتمد مميزاتهيييييا مييييين خياراتهيييييا 

لمييوارد ال شييرية القييادرة علييى الإبييداع والابتكييار، ويجييب الاسييتراتيجية المبنييية علييى القاعييدة المعرفييية، وا
تحديد متطلبات بناا المنظمة المتعلمة، مدى توافرها ،وإرساا هقافة تنظيمية ايجابية وتهيمة البيمية 
الأعاديمية لتحقييق أبعياد المنيا  الأخلافيي فيي خليق منظمية متعلمية، و يرورة العميل عليى دعيم وكعزييز 

لية، واللييييوائل والقييييوانين، ومنييييا  القواعييييد والإجييييرااات، والحييييد ميييين منييييا  منييييا  الرعاييييية، والاسييييتقلا
الذاتييييية، والتركيييييز علييييى إرسيييياا هقافيييية الييييتعلم المسييييتمر، للتحييييول ميييين المنظميييية التقليدييييية إلييييى المنظميييية 
المتعلميييية ،و ييييرورة: تطييييوير القيييييادة الاسييييتراتيجية الداعميييية للييييتعلم ميييين خييييلال تبنييييي مفهييييو  المنظميييية 
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ير فييرا الييتعلم المسييتمر لجميييع أفييراد المنظميية، وك ييجيع الحييوار والاستفسييار، وحييل المتعلميية، وتييوف
 المشكلات.

يتضح من العرض السابق ميدى أهميية التشيارك المعرفيي فيي المدسسيات التعليميية، فيي الارتقياا 
ن بهييا، وتحقيييق أهييدافها المنوطيية بهييا، ومييدى التييرابا بييين التشييارك المعرفييي والمنظميية المتعلميية، السييي ميي
 أهم مرتكزاتهما تحقيق التشارك المعرفي بين أع اا المنظمة المتعلمة في عمل الفريق والجماعات.  

ويمكييييين ترجمييييية الأدوار المتجيييييددة للمعليييييم، فيييييي  يييييوا التطيييييورات المعاصيييييرة، إليييييى مجموعييييية مييييين 
الفجيييييييييوات، الفجيييييييييوة المعرفيييييييييية تكونيييييييييت نتيجييييييييية التكييييييييياهر والتيييييييييراكم السييييييييير ع فيييييييييي المعرفييييييييية، والفجيييييييييوة 

ولوجية نتيجة التقيد  الهائيل فيي التكنولوجييا، وهيي الفجيوة بيين المهيارات المطلولية فيي اسيتخدا  التكن
الأسيياليب التكنولوجييية الحديثيية فييي الموقيي . والفجييوة العقلييية نتيجيية التحييديات الناجميية عيين ظهييور 

عياوني، مشكلات مركبة متعددة الأبعاد، وهي تلك الفجوة بين قدرة العقيل عليى التفكيير الجميا ي الت
ولين قدرته على التفكير الفردي الأحادي، والفجوة الثقافية، نتيجة التحديات الناجمة عن التقد  
الهائييييل فييييي وسييييائل الاتصييييال ميييين جهيييية، والتحييييديات السييييي أفرزتهييييا حركيييية العولميييية بمنظورهييييا الثقييييافي، 

ات وقييييييييم ولالتيييييييالي الفجيييييييوة الثقافيييييييية بيييييييين ميييييييا ينقيييييييل عبييييييير وسيييييييائل الاتصيييييييال المتقدمييييييية، مييييييين اتجاهييييييي
وسييييلوكيات، والفجييييوة الإنتاجييييية، نتيجيييية التحييييديات الناتجيييية عيييين الهيمنيييية المعرفييييية والتكنولوجييييية. 

 (.2021،68:66)أمين 

 :مشكلة الدراسة

يعييييييييييد التشييييييييييارك المعرفييييييييييي ميييييييييين المفيييييييييياهيم الفلسييييييييييفية الرائييييييييييدة السييييييييييي اسييييييييييتحوذت علييييييييييى الاهتمييييييييييا       
ى تطيييييييييييييوير وتحسيييييييييييييين أداا الواسيييييييييييييع مييييييييييييين قبيييييييييييييل البييييييييييييياحثين، اليييييييييييييذين يعمليييييييييييييون بشيييييييييييييكل خييييييييييييياا علييييييييييييي

المدسسييييييييات التعليمييييييييية إ سييييييييعيا لتحسييييييييين وتطييييييييوير العملييييييييية التعليمييييييييية فييييييييي ظييييييييل عييييييييالم التغييييييييييرات 
والتحييييييييييديات، وفييييييييييي هيييييييييييذا السييييييييييياق تيييييييييييأكي درجيييييييييية تييييييييييوافر التشيييييييييييارك المعرفييييييييييي بيييييييييييين معلمييييييييييي  المرحلييييييييييية 
 الثانويييييييية فيييييييي ظيييييييل أبعييييييياد المنظمييييييية المتعلمييييييية  مييييييين وجهييييييية نظيييييييرهم، مييييييين الوظيييييييائ  والأنشيييييييطة المهمييييييية
فيييييييييي إدارة المعرفييييييييية وأحيييييييييد أهيييييييييم الآلييييييييييات والسيييييييييبل فيييييييييي تنميييييييييية معيييييييييارف ومهيييييييييارات الأفيييييييييراد العييييييييياملين 
بالمدسسييييييييييييييية، وتطيييييييييييييييوير قيييييييييييييييدراتهم الإبداعيييييييييييييييية والابتكاريييييييييييييييية، ومييييييييييييييين خيييييييييييييييلال الدراسيييييييييييييييات السيييييييييييييييابقة 

ييييييييياديمي والتشييييييييييارك 2019)السييييييييييليحات، العييييييييييدوان،  ( السييييييييييي أوصييييييييييت ب ييييييييييرورة كعزيييييييييييز الاتصييييييييييال الاعي
اا هيمييييييييييييية التيييييييييييييدر س، مييييييييييييين خيييييييييييييلال عقيييييييييييييد النيييييييييييييدوات واللقيييييييييييييااات المعرفيييييييييييييي بيييييييييييييين الطلبييييييييييييية، وأع ييييييييييييي

والميييييييدتمرات السيييييييي كعيييييييزز تفييييييياعلهم، ونقلهيييييييم للمعرفييييييية السيييييييي كشيييييييفت عييييييين أهميييييييية التشيييييييارك المعرفيييييييي 
فييييييييييي المنظميييييييييية المتعلميييييييييية، لتبييييييييييادل وتوليييييييييييد المعرفيييييييييية بييييييييييين المعلمييييييييييين وتحقيييييييييييق الإفييييييييييادة منهييييييييييا فييييييييييي أداا 

( 792، 2021السييييييييييمدوني، وجيييييييييياد، أعمييييييييييالهم داخييييييييييل المدسسيييييييييية، كمييييييييييا أوصييييييييييت دراسيييييييييية )محمييييييييييد، و 
ب يييييييييرورة تبنيييييييييي اسيييييييييتراتيجيات لنشييييييييير هقافييييييييية التشيييييييييارك المعرفيييييييييي، وتيييييييييوفير بيمييييييييية داعمييييييييية وم يييييييييجعة 
علييييييييييى العمييييييييييل المدسسيييييييييي ي، و ييييييييييرورة الاهتمييييييييييا  بأبعيييييييييياد المنظميييييييييية المتعلميييييييييية وتطييييييييييوير قييييييييييدراتها، كمييييييييييا 

التعليييييييييم يسييييييييهم التشييييييييارك المعرفييييييييي بييييييييين المعلمييييييييين فييييييييي دراسيييييييية وعييييييييلاج مشييييييييكلات كثيييييييييرة يعيييييييياني منهييييييييا 
الثييييييييانوي: فييييييييي مقييييييييدمتها إييييييييياب الطييييييييلاب عيييييييين المدرسيييييييية، وانتشييييييييار الييييييييدروس الخصوصييييييييية، وانتشييييييييار 

 العن  والتنمر....
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 وكس ى الدراسة إلى معرفة ذلك من وجهة نظر المعلمين، )عا ، أزهري، خاا(. 

  إن إييياب التشييارك المعرفييي عييين المنظميية المتعلميية ييييددى إلييى مشييكلات كثييييرة منهييا، وجييود منيييا
مدسسيييي ي هييييا و ييييعي ، كمييييا يييييدهر علييييى التنمييييية المهنييييية للمعلمييييين، وإييييير ذلييييك، وتحيييياول الدراسيييية 

 الكش  عنه.

 وتتمثل مشكلة الدراسة في التساؤلات التالية:

ما الإطار النظري للتشارك المعرفي في الأدبيات التربوية المعاصرة؟ وما أبعاد المنظمة  -
 المتعلمة؟

ي بين معلمي المرحلة الثانوية في ظل أبعاد المنظمة المتعلمة ما درجة توافر التشارك المعرف -
 من وجهة نظرهم؟

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تقديرات أفراد عينة الدراسة بين معلمي المرحلة  -
الثانوية، في ظل أبعاد المنظمة المتعلمة، من وجهة نظرهم، وكعوزا لمتغيرات الدراسية 

: أقل من خمس سنوات، من خمس إلى عشر سنوات، أكثر من )النوع: ذكر، أنثي الخبرة
 عشر سنوات نوع التعليم: عا ، أزهري، خاا، الدرجة الوظيفية: مدير، وكيل، معلم(؟ 

 أهداف الدراسة

 استهدفت الدراسة: 

 التعرف على الأسس النظرية للتشارك المعرفي، والمنظمة المتعلمة، في الأدبيات المعاصرة. -
جة توافر التشارك المعرفي بين معلمي المرحلة الثانوية، في ظل أبعاد التعرف على در  -

 المنظمة المتعلمة، من وجهة نظرهم.
التعرف على الفروق ذات الدلالة الإحصائية في تقديرات أفراد عينة الدراسة بين معلمي  -

المرحلة الثانوية، في ظل أبعاد المنظمة المتعلمة من وجهة نظرهم، وكعوزا لمتغيرات 
 الدراسية. 
 أهمية الدراسة

 أهمية الدراسة تتضح من المدسسات والأفراد المستفيدة من البحث بعد إجرائه:

 زيادة الثقافة المهنية لمعلمي التعليم الثانوي بمصر ...  -

اعتماد التشارك المعرفي عأسلوب من أساليب التنمية المهنية المستدامة من قبل الوزارة   -
 وقطاع المعاهد الأزهرية.

الاستفادة من التشارك المعرفي في حل كثير من المشكلات السي يعاني منها التعليم الثانوي  -
 بمصر كثرة إياب الطلاب وإيرها.

اهراا البحث العلمي في مجال التشارك المعرفي بين معلمي المرحلة الثانوية، في ظل أبعاد  -
 المنظمة المتعلمة من وجهة نظرهم.

ات العلاقة بتطوير وتفعيل التشارك المعرفي بين معلمي إجراا المزيد من الدراسات ذ -
 المرحلة الثانوية، في ظل أبعاد المنظمة المتعلمة..



التشارك المعرفي لدى معلمي التعليم الثانوي في ضوء أبعاد المنظمة 
 المتعلمة

 د/ محمد إبراهيم عبده السيد
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الاستفادة من نتائج الدراسة الحالية داخل المنظومة التعليمية في التعليم الثانوي  -
 بمصرإ مما ينعكس بدورا على تحسين سلوكيات وقدرات المعلمين، وتطوير مهاراتهم.

 الدراسة  حدود

  الحد المكاني

اقتصيير تطبيييق أداة الدراسيية علييى عينيية ميين المعلمييين فييي المييدارس فييي بعييض المحافظييات، وهييي: 
 القاهرة، والجيزة، وسوهاج، والدقهلية.

 الحد الزماني

 .2023 /2022تم تطبيق الدراسة الميدانية على أفراد العينة الدراسة في العا  الدرا  ي  

 مصطلحات الدراسة

هو عملية إتاحة المعرفة لجميع العاملين داخل المدسسةإ بحيث يتبادل  ف التشارك المعرفي:تعري
 معرفة جديدة، كما أنه يحدث بين الأفراد الذين يتشارعون في 

ً
الأفراد معرفتهم، ويخلقون معا

هدف مشترك، أو تواجههم مشاعل مماهلةإ مما يحتاجون لتبادل الأفكار والمعلومات، وتقييم 
 (.647، 2021عبد اللطي ، (رف الحالية للوصول إلى المعرفة الجديدةالمعا

 –هو عملية إتاحة المعرفة للمعلمين داخل المنظمة المتعلمة التعريف الإجرائي للتشارك المعرفي: 
بحيث يتبادل الأفراد معارفهمإ لتبادل الأفكار والمعلومات، وتقييم المعارف  -المدارس الثانوية 
ومع الإدارة -المعلمين الزملاا -إلى المعرفة الجديدة، السي كسهم في تطوير أدااهم الحالية للوصول 

 داخل المنظمة المتعلمة. -المدرسية، ومع الطلاب، ومع المجتمع المحلي 

المنظمة هي السي كس ى بشكل مستمر إلى كعزيز قدراتها، على إنشاا، تعريف المنظمة المتعلمة: 
كل مستمر، وإعادة النظر في معارفها، وأفكارها، والاستفادة من واكتساب، وتطوير المعرفة بش

نتائج ذلك في بناا مستقبلها، من خلال عناصر رئيسة، هي الالتزا  ال خ  ي، والنماذج العقلية 
، 2019الذهنية، ولناا الرؤية المشتركة، والتعلم من خلال الفريق، وأنمال التفكير. )الدعيج، 

392.) 

المنظمة المتعلمة، هي السي تهدف إلى كعزيز قدرتها على لمنظمة المتعلمة: التعريف الإجرائي ل
تطوير العاملين فعها بشكل مستمر، من خلال اكتساب المعارف بطرق متنوعةإ رإبة في التطوير 
للمنظمة بشكل مستمر، وفحا معارفها وأفكارها، والاستفادة من نتائج ذلك في بناا الرؤية 

نماذج المختلفة السي كسهم في تنمية العمليات العقلية، والعمل في إطار المشتركة، واستخدا  ال
 المجموعات وفرق العملإ لتحقيق أبعاد المنظمة المتعلمة.

 الدراسات السابقة:

اهيييتم البييياحثون بمو يييوع التشيييارك المعرفيييي، ومو يييوع المنظمييية المتعلمييية، ويمكييين اسيييتعراض 
 اسة لمحورين، على النحو التالي:أهم الدراسات السابقة السي تتصل بفكرة الدر 

 المحور الأول: التشارك المعرفي
المعنيييى  -الكشييي  عييين العلاقييية بيييين الهيييدف فيييي الحيييياة  Guo, et al., (2023)هيييدفت دراسييية 

وسلوك مشاركة المعرفة، والتأهير الوسييا المحتميل للامتنيان.  -والتوجه نحو الهدف وما وراا الذات
 )متوسييييييا العميييييير   طال 493تييييييم جمييييييع البيانييييييات ميييييين 

ً
( ميييييين 1.69، الانحييييييراف المعييييييياري   20.86بييييييا
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جييييامعتين فييييي مقاطعيييية هونييييان الصييييينية. تييييم تطبيييييق مقييييياس الهييييدف فييييي الحييييياة، والامتنييييان، وسييييلوك 
. وأجيرت هيذا الدراسية تحلييل نميوذج المعادلية الهيكليية لاختبيار 2022تبادل المعرفة عليعهم فيي يونييو 
تييائج أن التوجييه نحييو الهييدف ومييا وراا الييذات يمكنهمييا التنبييد بشييكل النمييوذج الافتراييي ي. أظهييرت الن

إيجييابي بسييلوك مشيياركة المعرفيية، وأن الامتنييان يتوسييا جزئيًييا فييي الارتبييال بييين التوجييه نحييو الهييدف 
 وسلوك مشاركة المعرفة، وسلوك ما وراا الذات وسلوك مشاركة المعرفة.

دور وسيييائل التواصيييل الاجتميييا ي فيييي  الكشييي  عييين Fairuza, et al., (2023)حاوليييت دراسييية 
يياديميين الجيييامعيين. اسيييتخدمت الدراسييية مييينهج دراسييية الحالييية، مييين  كسيييهيل تبيييادل المعرفييية بيييين الأعي

( أعاديميًيا ماليزيًييا لتحديييد العناصيير السيي تييدهر علييى تبيادل المعرفيية علييى وسييائل 32خيلال مقييابلات مييع )
لي فييي الاسييتفادة ميين هييذا العناصيير لتحسييين التواصييل الاجتمييا ي ولمسيياعدة مدسسييات التعليييم العييا
موا يييييع فرعيييييية، بمييييا فييييي ذلييييك العواميييييل  10تبييييادل المعرفيييية. ظهييييرت ميييين المقيييييابلات خمسيييية محيييياور و

التحفيزييية )الاسييتمتاع بمسيياعدة الآخييرين، والمكافييوت المالييية والمنييافع المتبادليية(، والعامييل الاجتمييا ي 
تنيياز المعرفيية(، والعوامييل التنظيمييية )منييا  الاتصييال )التفاعييل الاجتمييا ي(، والحيياجز الاجتمييا ي )اك

المفتوح، التدريب والدعم الإداري( والعوامل التكنولوجية )الوظيفية وسيهولة الاسيتخدا (. توصيلت 
الدراسييية إليييى تقيييديم رؤيييية حيييول كيفيييية ك يييجيع المسيييدولين فيييي مدسسيييات التعلييييم العيييالي لنشييير هقافييية 

 .وسائل التواصل الاجتما ي للقيا  بذلك بشكل فعالمشاركة المعرفة وكي  يمكنهم استخدا  

بدراسية لتحلييل تيأهير دوافيع أع ياا الفرييق وسيلوك القيادة  Ballesteros, et al., (2022)قيا  
ياديميين فييي فرييييق المشييروع البحثييي. ولتحقيييق أهييداف الدراسيية تييم إجيييراا  علييى تبييادل المعرفيية بييين الأعي

يييا أعاديميًييي 678دراسييية مةيييحية شيييملت 
ً
ا ينتميييون إليييى فيييرق المشيييروعات المرتبطييية بعيييدة جامعيييات باحث

إسيييبانية. تيييم اسيييتخدا  تحلييييل الانحيييدار الهرميييي لتحلييييل البيانيييات، وكشيييفت النتيييائج أن القيييادة ذوي 
الأسيييلوب الموجيييه نحيييو المعرفييية ليييديهم تيييأهير إيجيييابي عليييى المعرفييية المشيييتركة بيييين أع ييياا فرييييق البحيييث 

قعيييييييات، تظهييييييير النتيييييييائج أيً يييييييا أن اليييييييدوافع الخارجيييييييية الخييييييياا بهيييييييم. وميييييييع ذليييييييك، وعليييييييى عكيييييييس التو 
 للأعاديميين لها تأهير سلبي على تبادل المعرفة، في حين أن الدوافع الداخلية ليس لها أي تأهير.

إنييية بالمعييارف  كعليمييية إلييى أن الجامعيية كبيميية Al-Husseini, et al., (2021)وأكييدت دراسيية 
فية التشيارك المعرفيي بيين أع ياا هيمية التيدر س، والعميل المختلفة والمتنوعة تفرض  رورة نشير هقا

 على توجيه سلوكهم نحو تبادل المعرفة والخبرات والمهارات من خلال التعاون والعمل بروح الفريق.

إليييى التوصيييل لألييييات مقترحييية لتفعييييل  (2021كسيييتهدف دراسييية )محميييد، والسيييمدوني، وجييياد، 
، كمييييدخل لتحويييييل الجامعيييية إلييييى منظميييية متعلميييية، التشييييارك المعرفييييي بييييين أع يييياا المجتمييييع الجييييام ي

اعتمييييد البحييييث علييييى الميييينهج الوصييييفي التحليلييييي، ميييين خييييلال مةييييح وتحليييييل الأدب المتعلييييق بالتشييييارك 
المعرفي والمنظمة المتعلمة، وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من الآلييات منهيا نشير هقافية التشيارك 

 لمجتمع الجام ي.المعرفي، وتبادل الأفكار، والرؤى بين أع اا ا

( الحاليية إلييى التعيرف علييى دور التشيارك المعرفييي فييي 2021)عبيد اللطييي  عميياد،  تهيدف دراسيية
تحقيق الميزة التنافسية لاجامعة، والكش  عن المعوقات، واستخدمت المنهج الوصفي وعلى المنهج 

تييييدعم عملييييية  الوصييييفي المسيييييحي، وتوصييييلت الدراسيييية إلييييى تييييوافر الثقافيييية التنظيمييييية بالجامعيييية السييييي
التشارك المعرفي بين أع اا هيمة التدر س بجامعة سوهاجإ مما يعني وجود بيمة مدسسية خصيبة 

 للتشارك المعرفي.
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أهييير الخصيييائا التقنيييية والتنظيميييية عليييى تبيييادل المعرفييية  (Mola, 2020اسيييتهدفت دراسييية )
لتحقييييييق متعيييييدد والتعييييياون، وعملييييييات صييييينع القيييييرار وأجرييييييت الدراسييييية عليييييى ميييييرحلتين، باسيييييتخدا  ا

شييييركة كسييييتخد  بييييي أي اس علييييى اسيييياس منييييتظم، وتظهيييير النتييييائج وجييييود  30الأسيييياليب، فييييتم مةييييح 
 بزييييادة مشييياركة المعرفيييةإ مميييا ييييددي إليييى تحسيييين التعييياون اليييداخلي، اليييذي ييييددي إليييى 

ً
 ايجابييييا

ً
ارتباطيييا

 تحسين جودة صنع القرار.
تييوافر أبعيياد الثقيية التالييية: ( إلييى التعييرف علييى مسييتوى 2020هييدفت دراسيية )الصييو  ي، هنييد،

الثقيييية المعتمييييدة علييييى الأمانيييية، الثقيييية المعتمييييدة علييييى الخيرييييية، الثقيييية المعتمييييدة علييييى هقافيييية الانفتيييياح، 
والتعيييرف عليييى مسيييتوى تطبييييق مشييياركة المعرفييية بيييين العييياملين فيييي الإدارة العامييية لمصيييرف الوحيييدة فيييي 

عليى هقافية الانفتياح عليى مشياركة المعرفية،  مدينة بنغازي، وكشفت النتائج وجيود تيأهير الثقية المبنيية
 وأوصت بأنه قد كسهم في زيادة الثقة، وتفعيل دورها في مشاركة المعرفة، بالمنظمة.

( لمعرفيييييية طبيعيييييية أهيييييير جييييييودة الحييييييياة 2020تهيييييدف دراسيييييية )أبييييييو طالييييييب جهيييييييد ونجيمييييييي عيييييييس 
 35ارة وللغيييت العينييية الوظيفيييية فيييي التشيييارك المعرفيييي، ليييدى عينييية مييين أسييياتذة عليييية الاقتصييياد والتجييي

، وتوصيييلت نتييييائج الدراسييية التطبيقييييية أن لجيييودة الحيييياة الوظيفييييية أهييير ايجييييابي فيييي التشييييارك 
ً
اسيييتاذا

 المعرفي لدى أساتذة الكلية. 

يييياديمي 2019اسيييييتهدفت دراسييييية )السيييييليحات، مجيييييدولين،  ( التعيييييرف عليييييى درجييييية الاتصيييييال الأعي
اا هيمة التدر س في الجامعة الأردنية من وجهية والتشارك المعرفي بين طلبة الدراسات العليا، وأع 

نظيييير طلبيييية الكلييييية، وتكييييون مجتمييييع الدراسيييية مييييين جميييييع طلبيييية عليييييه الدراسييييات العليييييا فييييي الجامعييييية 
 وطالبييييية، وأظهيييييرت نتيييييائج الدراسييييية أن درجييييية الاتصيييييال  5970وعيييييددهم  2015الأردنيييييية لعيييييا  

ً
طالبيييييا

لعليييا وأع يياا هيميية التييدر س بدرجيية متوسييطة، الاعيياديمي والتشييارك المعرفييي بييين  طلبيية الدراسييات ا
يياديمي والتشيييارك المعرفيييي بيييين الطلبييية، وأع ييياا  وقيييدمت توصييييات منهيييا:  يييرورة كعزييييز الاتصيييال الاعي
 هيمة التدر س، من خلال عقد الندوات واللقااات والمدتمرات السي كعزز تفاعلهم، ونقلهم للمعرفة.

مييية لثقافييية تيييدعيم مشييياركة المعرفييية مييين تحلييييل المنظ Oyemomi, 2019)اسيييتهدفت دراسييية )
أجيييييييييل الأداا التنظيميييييييييي والابتكيييييييييار والاسيييييييييتراتيجية فالمعرفييييييييية لتحفييييييييييز المنظميييييييييات لزييييييييييادة المنتجيييييييييات 
والخييدمات المبتكييرة والجديييدة لاحفيياا علييى مزايييا المنافسيية وتوصييلت إلييى أن دور الثقافيية التنظيمييية 

 بشكل مباشر في تحسين الاداا التنظيمي.مع الاستراتيجية المبتكرة في مشاركة المعرفة كسهم 

، إليييييى دور المعرفييييية وانتاجيييييية العميييييل، وعملييييييات المعرفييييية (shujahat 2019)وأشيييييارت دراسييييية 
عمليييات إدارة المعرفيية، وتوليييد المعرفيية، وجييوب مشيياركة المعرفييية وتطبيييق المعرفيية، والابتكييار وللغييت 

إ للمعرفة في قطاع تكنولوجيا المعل 369العينة 
ً
ومات، وكشير النتائج إلى أن الإنتاجية تتوسا عاملا

 بين عمليتين، إدارة المعرفة انشاا المعرفة، واستخدامها لتحقيق المشاركة والابتكار.

على دراسة للتعلم مين خيلال المشياركة المعرفيية  (Maravilhas, S., & Martins, J. 2019) وركز
وارد التكنولوجييييية، وتحفيييييز الإبييييداع بييييين بييييين أع ييييادها، وكسييييمل بال ييييغا للابتكييييار، باسييييتخدا  الميييي

المشاركين، والحلول القائمة على المشار ع ال خصية من التفكير أو البناا مدعومية بالمعرفية بشيكل 
كعيياونيإ ممييا يعييزز النتيجيية وتوصييلت الدراسيية إلييى أهمييية مشيياركة المعلومييات، ولكيين بشييكل خيياا فييي 

 شكل شفهي.

اظهييار دور المشيياركة المعرفييية فييي كسييهيل الأهييداف  (Donnelly, R., 2019اسييتهدفت دراسيية )
التنظيميييية، مييين أجيييل المنافسييية المسيييتدامة والمييييزة المتقدمييية مييين وجهييية النظييير القائمييية عليييى المعرفييية، 
وتوصييلت إلييى تبييادل المعرفيية والاعتييراف بهييا ميين قبييل المنظميية، وأع ييادها مييع الاخييذ بالاعتبييار العوامييل 
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جيييييود فقيييييدان فيييييي المواهيييييب المحيييييددة والنجييييياح التنظيميييييي والمزاييييييا الخارجيييييية بالبحيييييث والتطيييييوير، ميييييع و 
 التنافسية.

( اسيييتهدفت تبييادل المعرفييية علييى الأفيييراد فييي مدسسيييه التعليييم العيييالي فيييي Lee, J. 2018دراسيية )
عورييييا، حييييث إن تبيييادل المعرفييية ليييه تيييأهيرات متعيييددة الجوانيييب عليييى المنظميييات مثيييل: تحسيييين العميييل، 

ات التفاعييل الاجتمييا ي ودعييم تكنولوجيييا المعلومييات، واسييتخدا  الأجهييزة وأشييارت الدراسيية إلييى علاقيي
الذكييية بشييكل ايجييابي، ومشيياركة المعرفيية، وأدي التفاعييل الاجتمييا ي إلييى زيييادة مسييتوى المعرفيية لييدى 

 .الافراد

( التعيييرف عليييى واقيييع المشييياركة بالمعرفييية ليييدى ميييديري 2017اسيييتهدفت دراسييية )عميييار، وعبييياس،
لعاميييية الحكومييييية بمحافظيييية المنوفييييية، ميييين وجهيييية نظيييير المعلمييييين، وتييييم اسييييتخدا  المييييدارس الثانوييييية ا

مين ميديري الميدارسإ  107المنهج الوصفي، وتم اعداد استبانتين طبقت إحيداهما عليى عينية قوامهيا 
بهدف تحديد مستوى جاهزية مدير المدارس مين حييث معرفية مفهيو  المشياركة المعرفيية، وأهميتهيا، 

ميييين المعلميييينإ بهييييدف تحديييييد  359رسيييتهم، وطبقييييت الأخيييرى علييييى عينيييية قوامهيييا واتجاهييياتهم نحييييو مما
مسييتوى الثقافيية التنظيمييية الداعميية للمشيياركة بالمعرفيية، واظهييرت النتييائج ارتفيياع مسييتوى جاهزييية 
الميييديرين، فيييي حيييين جييياا مسيييتوى الثقافييية التنظيميييية وممارسييية الميييديرين لعملييييات المشييياركة بالمعرفييية 

 . بدرجة متوسطة للبحث

( إليى أهميية عمليية Sanjaghi, M. E., & Akhavan, P. & Najafi, S., 2014هيدفت دراسية )
تبيييادل المعرفييية فيييي النجييياح الشيييامل لمبيييادرات إدارة المعرفييية، ولييييان دور الثقافييية التنظيميييية فيييي كعزييييز 

،  150سيييييلوك تبييييييادل المعرفييييية، يييييييتم اختيييييييار الفر ييييييات باسييييييتخدا  البيانييييييات، وللغيييييت العينيييييية
ً
فييييييردا
وتوصلت إلى أن بعض أبعاد الثقافة ايجابي على سلوك تبادل المعرفة، مع وجود دور لوساطة الثقة 

 ال خصية، والإيجابية للثقافة التعاونية على سلوك تبادل المعرفة.

( التعييرف علييى تيييأهير Goh, Taylor’s, Sandhu, Manjit Singh, 2013اسييتهدفت دراسيية )
فيييية فييييي الجامعييييات الحكومييييية، تختليييي  عيييين الجامعييييات الخاصيييية، العوامييييل العاطفييييية فييييي تبييييادل المعر 

جامعييية فيييي ماليزييييا واظهيييرت نتيييائج الدراسييية أن التيييأهير  30مييين الأعييياديميين، ومييين  545وللغيييت العينييية 
 العاطفي مهم لسلوك تبادل المعرفة، مع وجود فروق كبيرة بين الجامعات الحكومية والخاصة.

( فهييم العلاقيية بييين الثقافيية التنظيمييية Moradi, E. & Saba, A., 2012اسييتهدفت دراسيية )
 فيييي الجامعيييات، وكشيييفت  322وإدارة المعرفييية بيييين العييياملين، فيييي بيمييية أعاديميييية وللغيييت العينييية 

ً
موظفيييا

الدراسة وجود علاقة ايجابية قوية بين الثقافية التنظيميية وإدارة المعرفية، وأنيه لا توجيد علاقية بيين 
الثقافية التنظيميية القائمية والثقافية التنظيميية المف يلة داخيل  الجنسين الذعور والإناث مين حييث

 .الجامعة

 المحور الثاني: المنظمة المتعلمة
أن ميين أهييم متطلبييات المنظميية المتعلميية العمييل فييي منظوميية  Alerasoul, et al., (2022)أشييار 

المنظمييية،  متكاملييية لاكتسييياب أفكيييار ومعيييارف جدييييدة ونشيييرها، ونقيييل هيييذا المعرفييية إليييى جمييييع أنحييياا
وجعلها هقافة متنقلة بين أع اا المنظمة، من خلال كغيير السلوك التنظيمي نتيجة لاكتسياب تليك 

 المعارف، ومن هم العمل على قياس النتائج.
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أن مين أهيم خطيوات التحيول نحيو المنظمية المتعلمية تطبييق  Dahiyat, et al., (2021)وأوضيح 
ع ييو بالمنظميية علييى ت بييادل مييا لديييه ميين معلومييات تييم مبييدأ نقييل المعرفيية وتييداولهاإ حيييث يعمييل عييل 

اكتسييابها ميين خييلال الدراسيية أو ح ييور حلقييات علمييية، أو أي خبييرات يمتلكهييا هييم يعمييل علييى تبادلهييا 
 بين الزملاا وأفرد المنظمة، كما يت من هذا المبدأ الإفادة من ذوي الخبرة بالمنظمة.

ميييية المتعلميييية ووصييييفه وتحليلييييه وكييييذلك ( إبييييراز مفهييييو  المنظ2021اسييييتهدفت دراسيييية )حسييييين، 
ت يان مدى توافر خصائا المنظمة المتعلمة في الجامعات المصرية الخاصة، واسيتخدمت الدراسية 

أكتيولر الخاصية، فيي  6المنهج الوصفي، وتوصلت إلى وجود:  ع  الخصائا المتوفرة لدى جامعية 
موعيية ميين التوصيييات ميين أهمهييا: جعلهييا منظميية متعلميية، وفقييا للأبعيياد السييي تييم قياسييها، وقييدمت مج

 تطوير القيادة الاستراتيجية الداعمة للتعلم من خلال تبني مفهو  المنظمة المتعلمة.

( إلييييى التعييييرف علييييى الإطييييار النظييييري والفكييييري 2021هييييدفت دراسيييية )محمييييد، وزيييييدان، وإييييانم، 
ا نمييوذج بيتير سيينج، للمنظمية المتعلمية، وإمكانييية الاسيتفادة منهييا فيي تطييوير الإدارة المدرسيية، فييي  يو

مييييين وجهيييييية نظييييير قييييييادة الإدارة المدرسييييييية، واسيييييتخدمت الميييييينهج الوصييييييفي، وأسيييييلوب دراسيييييية الحاليييييية، 
وتوصييلت الدراسيية، أن إدارة مييدارس التعليييم قبييل الجييام ي لا ك ييجع العمييل الجمييا ي، باعتبييارا ميين 

 كبييييرة فيييي  مصيييادر التنميييية المهنيييية لأع ييياا هيمييية التيييدر س، كميييا لا تبيييذل إدارة هيييذا الميييدارس
ً
جهيييودا

 و ع أفكار داعمة لعمليات التطوير الخاصة بالتعليم والتعلم.

( بحييييث تييييأهير منظميييية أبعيييياد المنييييا  الاخلافييييي فييييي خلييييق 2020هييييدفت دراسيييية )يحيييييى، وآخييييرون، 
منظمييية متعلمييية، هيييم الخيييروج بنتيييائج وتوصييييات تقيييد  للميييدارس الحكوميييية، لأبعييياد المنيييا  الاخلافيييي، 

ز على ارسياا هقافية اليتعلم المسيتمر، للتحيول مين المنظمية التقليديية إليى المنظمية ومنها و رورة التركي
  المتعلمة.

( إليى التعيرف عليى ميدى تطبييق  يوابا بيتير سينج للمنظمية Kelly, D., 2020هيدفت دراسية )
المتعلمييية، فيييي أحيييد الميييدارس المهنيييية، فيييي مدينييية ليييوس أنجليييوس الأمريكيييية، وتحدييييد ميييا إذا عانيييت هيييذا 

ة أو الميييييدارس مييييين هيييييذا النيييييوع، يمكييييين تطبييييييق  يييييوابا المنظمييييية المتعلمييييية فعهيييييا، اسيييييتخدمت المدرسييييي
الدراسييية المييينهج الوصيييفي، وطبقيييت اسيييتبانة عليييى مجتميييع الدراسييية، وتوصيييلت إليييى أن درجييية ممارسييية 
المدارس، لل وابا الخمسة للمنظمة المتعلمة متوسيطة، وتقيديرات الميديرين لمدارسيهم كمنظميات 

 تقديرات المتعلمين.  كعليمية أعلى من

( التعييرف علييى مييدى تطبيييق المييدارس فييي هولنييدا Admiraal & et al, 2019هييدفت دراسيية )
منظمات التعلم المهنية، وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، واسيتخدمت المقابلية ال خصيية 

لت إليى وجيود مدرسية هانويية، وتوصي 14عأداة الدراسة، و مت عينة الدراسة الميديرين والمعلميين فيي 
رؤيييييية مشيييييتركة لليييييتعلم والتعلييييييم فيييييي الميييييدارس، وأن معظيييييم المعلميييييين إيييييير را ييييييين عييييين عملهيييييم، وأن 
 الثقافة السائدة في المدرسة فردية، وفرا التعلم المهني والعمل التعاوني أكثر تطبيقا في المدارس.

ومفهيو  التيأهير ( إليى التعيرف عليى مفهيو  المنظمية المتعلمية، 2019يهدف بحيث )اليدعيج نيورا، 
الاسلامي لعلم الإدارة، والتعرف على مجالات تطبيق المنظمة المتعلمة فيي إدارة الجامعيات، وعناصير 
المنظمييية المتعلمييية، وفيييق المنظيييور الاسيييلامي، وقيييد توصيييل البحيييث إليييى عيييدد مييين النتيييائج مييين أهمهيييا أن 

ثةإ بحيث تتناسيب ونتفيق التأصيل، هو عبارة عن اعادة صياإة، وكعري  للمفاهيم الإدارية الحدي
 مع الأسس الإسلامية، المستمدة من الكتاب والسنة، ورفض عل ما يخال  شر عتنا السمحة.
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( إليييييييى تحديييييييد متطلبيييييييات بنييييييياا المنظمييييييية المتعلمييييييية، 2018هييييييدفت دراسييييييية )الزهرانيييييييي، ونصيييييييار، 
جيييود والكشييي  عييين ميييدى تيييوافر هيييذا المتطلبيييات، فيييي عليييية التربيييية بجامعيييه القصييييم، والتحقيييق مييين و 

 بييين اسييتجابات أفييراد عينيية الدراسيية حييول مييدى تييوفر متطلبييات بنيياا المنظميية 
ً
فييروق داليية احصييائيا

المتعلميية، اسييتخدمت الدراسيية الميينهج الوصييفي، وأداة الاسييتبانة، وعينيية ميين أع يياا هيميية التييدر س 
ة التربيية، ع يوًا، وأظهيرت نتيائج الدراسية، أن متطلبيات بنياا المنظمية المتعلمية فيي عليي 94بلغ عددها 

 جاات متوافرة بدرجة متوسطة.

( إلييييى تقييييديم عييييدة وجهييييات نظيييير مختلفيييية حييييول المنظميييية prelipcean, 2018هييييدفت دراسيييية )
المتعلمييية، وتحلييييل الجامعيييات كمنظميييات كعليميييية وتحدييييد مجموعييية مييين الاسيييتراتيجيات، السيييي ييييتم 

لأكثيير صييلة بالسييياق الأعيياديمي، تطبيقهييا للتحييول إلييى المنظميية المتعلميية، وركييزت علييى الاسييتراتيجيات ا
وتييييوفير مييييا يلييييز  الجامعييييات للتطييييوير كمنظمييييات كعلييييم، وتوصييييلت الدراسيييية إلييييى وجييييود مجموعيييية ميييين 

 الاستراتيجيات الإدارية السي يتعين تطبيقها لتصبل الجامعة منظمة متعلمة.

ا ( الكشي  عين العلاقية بيين المنظمية المتعلمية، والر يErdem & other, 2014هدفت دراسية )
ييييأداة تيييييم  اليييييوظيفي مييييين وجهييييية نظييييير المعلميييييين فيييييي تركييييييا، واسيييييتخدمت المييييينهج الوصيييييفي، والاسيييييتبانة عي

، وتوصيييلت إليييى أنيييه لا توجيييد فيييروق ذات إحصيييائية فيييي  450تطبيقهيييا عليييى عينيييه بلغيييت 
ً
 ابتيييدائيا

ً
معلميييا

 لمتغير الجنس.
ً
 درجة توافر أبعاد المنظمة المتعلمة والر ا الوظيفي تبعا

( إليييى أن المنظميييات النا حييية هيييي المنظميييات المتعلمييية السيييي 2014سييييمة فرييييال، وأشيييار )بيييالعلى ن
كسيي ى إلييى توظييي  المعرفيية فييي أعمالهييا، وعملياتهييا، وكسييتمد ميزتهييا ميين خياراتهييا الاسييتراتيجية المبنييية 
علييييى القاعييييدة المعرفييييية السييييي خزنتهييييا، ويييييددي التغييييير التنظيمييييي، وهييييذا التغييييير لا يكييييون إلا ميييين خييييلال 

وتييييييرة اليييييتعلم، والاسيييييتيعاب الفرديييييية والجماعيييييية، عليييييى أسيييييس متينييييية مييييين المعيييييارف، والميييييوارد كسييييير ع 
 ال شرية القادرة على الإبداع والابتكار. 

( إلييييى تحليييييل أراا المعلمييييين فييييي المييييدارس الابتدائييييية، حييييول Recepolu, 2013هييييدفت دراسيييية )
هج الوصيييفي، وطبقيييت الاسيييتبانة المنظمييات المتعلمييية مييين حييييث المتغييييرات المختلفييية، واسيييتخدمت المييين

، واستخدمت الاستبانة، ووفقا لنتائج الدراسية فيان أراا  175على أفراد العينة، وللغ عددهم 
ً
معلما

المعلمين حول المنظمات المتعلمة لم تتغير وفقا لنوع الجينس، أو حييازة المكاتيب أو اسيتخدا  مبياد  
 مركز القوة. 

 :التعليق على الدراسات السابقة

جميييع الدراسييات السييي تناولييت التشييارك المعرفييي علييى أهمييية تبييادل المعييارف بييين أفييراد  كشييفت
 (. 2018المدسسة. مثل دراسة، )الزهراني، ونصار، 

أهمية توليد المعرفة بهدف استخدمها في تطوير المدسسة، من خلال الحوار والنقاش  -
 وتبادل المعارف بين المعلمين.

 (.2021المعرفة مثل دراسة )حسين، التشارك المعرفي مهم في إدارة  -

التشارك المعرفي مهم في تحويل المنظمة التقليدية إلى منظمة متعلمة. مثل دراسة  -
 (.2021)محمد، والسمدوني، وجاد، 



التشارك المعرفي لدى معلمي التعليم الثانوي في ضوء أبعاد المنظمة 
 المتعلمة

 د/ محمد إبراهيم عبده السيد
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تحاول دول كثيرة تطبيق مفهو  المنظمة المتعلمة لتطوير مدسساتها. مثل دراسة  -
 ( 2018)الزهراني، ونصار، 

ة، من الدراسات السابقة في صياإة المشكلة، وتطبيق المنهج كستفيد الدراسة الحالي -
 المناسب، ولناا أدوات الدراسة، وكتابة الإطار النظري للدراسة.

 الإطار النظري 

 مفهوم التشارك المعرفي:

هيييييو أحيييييد أهيييييم أنشيييييطة إدارة المعرفييييية، وهيييييدفها تطيييييوير القيييييدرات الفكريييييية  التشاااااارك المعرفاااااي
خييزون المعرفييي للمدسسيية، كمييا يييتم ميين خلالهييا تبييادل الأفكييار والمعييارف للمييوارد ال شييرية، وتييدعيم الم

والخبييييييرات والمعلومييييييات، وتييييييرتبا بقييييييدرة الفييييييرد علييييييى تحويييييييل معارفييييييه الظيييييياهرة وال ييييييمنية للأخييييييرين. 
 (.209، 2020فراحتية، زلافى، )

ارف العمليية السيي ييتم مين خلالهيا تبيادل المعلوميات، والخبيرات والمعي تعريف التشارك المعرفي،
والمهييييارات بييييين أع يييياا هيمييييه التييييدر س، فييييي مجييييال البحييييث العلمييييي المشييييترك بييييين أكثيييير ميييين ع ييييو ميييين 
أع ييياا هيميييه التيييدر س، بالتخصصيييات المختلفييية تتكاميييل المعرفييية، والخيييروج بمو يييوع بحثيييي جدييييد، 

 2020يشيييتمل عليييى معلوميييات ومعيييارف متنوعييية للوصيييول لبحيييث تكييياملي يخيييد  المجتميييع. )اليييذبياني، 
،303) 

هيييو جمييييع الجهيييود البحثيييية، العلميييية، والتربويييية التعليميييية، ميييا بيييين ع يييو  لتشاااارك المعرفااايوا
هيميييية التييييدر س، والطلبيييية، بعييييد حسييييى بعييييد تخييييرجهم ميييين المرحليييية الدراسييييية. )السييييليحات، العييييدوان، 

2019 ،178(  

رات يعييد التشييارك المعرفييي عملييية يييتم ميين خلالهييا تبييادل المعلومييات، والخبييرات والمعييارف والمهييا
بييييييين أع يييييياا المنظميييييية المتعلميييييية، فييييييي مجييييييالات تخييييييا العملييييييية التعليمييييييية بمكوناتهييييييا بالتخصصييييييات 

 المختلفة لتتكامل المعرفة، لتخريج طلاب، في منا  كعليمي صحي.

 : أهمية التشارك المعرفي
نعيييا اليييو  فييي عصيير المعرفيية الييذي يعييد امييتلاك المعرفيية فيييه ا ييافة، مهميية وتلعييب المعرفيية 

 أسا
ً
 في بلورة عميل أي مدسسية، وقيد دورا

ً
 رئيسا

ً
سيا في دعم اقتصاد الدول والارتقاا بها، وكعد عاملا

أدت التطييورات التقنييية المتسييارعة إلييى كعيياظم المعرفيية، وتحولهييا إلييى تخصييا قييائم بذاتييه، لييه أدبيييات 
كثير الخاصة، حيث وص  هذا القرن بكونه قرن المعرفة، فالقدرة والغلبية والتفيوق فييه سيتكون للأ

معرفيييية، وقيييييدرة عليييييى اميييييتلاك المعييييارف وتوظيفهيييييا وتحدييييييد الألييييييات السييييي كسييييياعد عليييييى التعبيييييير عنهيييييا، 
والتحفيييييز باتجيييياا التشييييارك المعرفييييي بهييييا، وكعميييييق عملييييية نقلهييييا وتطبيقهييييا وك ييييجيع حركيييية انسيييييابية 

 (.2019،2المعلومات، السي كساند توليد المعرفة في جو تحفيزي.  ) جاج 

 ( فيما يلي:2022،651ارك المعرفي )خمقاني، ورحم، تبرز أهمية التش

دوران المعرفة بين جميع الأفراد ي من استمراريتها ولقادها في المدسسة ولالتالي عد  فقدانها في  -
 حالة إياب بعض الكفااات.

( 2021،345اليمامي، والدوعان، )كما كعود أهمية مشاركة المعرفة في المنظمات إلى مجموعة من 
 ب منها:الأسبا
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تنمو المعلومات والمعرفة بأشكالها المختلفة بسرعة ويرجع إلى تكنولوجيا المعلومات والاتصالات،  -
وزيادة في مستويات التعليم وجهود البحث والتطوير، وتقو  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

 بدور حاسم في تمكين وكشارك هذا الكم الكبير من المعلومات.

اكبة جميع التطورات الجديدة في مجالات العلو  المختلفة من قبل الأفراد الصعولة في مو  -
 والمنظمات. 

تأكي أهمية التشارك المعرفي، في عونه يحافظ على استمرارية المدسسة التعليمية، مواكبة جميع 
التطورات الجديدة في شسي مجالات المعارف، وتوليد المعرفة من خلال تبادلها، لخلق الكفااات 

 شرية، في المنظمة التعليمية.ال 
 أشكال مشاركة المعرفة

( إلييى أن المعرفيية يييتم التشييارك فعهييا داخييل المنظمييات: (Marquardt, Michael, J., 2002يشييير 
أما بشكل المقصود، أو بشكل إير مقصود، الشيكل المقصيود و عنيي: أن تيتم عمليية مشياركة المعرفية 

الفردييية المبرمجيية بييين الأفييراد، أو ميين خييلال الأسيياليب قصييديا داخييل المنظميية، ميين خييلال الاتصييالات 
المكتولييية مثيييل: الميييذكرات، والتقيييارير، والنشيييرات، اليييدوريات، ومختلييي  أنيييواع المطبوعيييات الداخليييية، 
بالإ ييييافة إلييييى ذلييييك، فانييييه يييييتم مشيييياركة المعرفيييية قصييييديا ميييين خييييلال اسييييتخدا  الفيييييديو، والأشييييرطة 

اخليييييييية، وليييييييرامج الارشييييييياد، وليييييييرامج التيييييييدريب، واجيييييييراا الصيييييييوتية، وعيييييييرض الميييييييدتمرات والنيييييييدوات الد
التيينقلات، وتييدوير الأعمييال بييين الأع يياا، والشييكل إييير المقصييود و عنييي: مشيياركة المعرفيية بشييكل إييير 
 مقصود داخل المنظمة، من خلال الشبكات إير الرسمية، والقصا، والأساطير، وما يشبه ذلك

قصيييييود، أو بشيييييكل إيييييير مقصيييييود. الشيييييكل وييييييتم التشيييييارك المعرفيييييي داخيييييل المنظميييييات بشيييييكل م
 داخيل المنظمية مين خيلال الاتصيالات الفرديية 

ً
المقصود و عني أن تتم عملية مشاركة المعرفة قصيديا

المبرمجيية بييين الأفييراد أو ميين خييلال الأسيياليب المكتوليية، الشييكل إييير المقصييود و عنييي مشيياركة المعرفيية 
الرسيييمية، والقصيييا والاسييياطير وميييا  بشيييكل إيييير مقصيييود داخيييل المنظمييية مييين خيييلال الشيييبكات إيييير

 (2022،651يشبه ذلك. )خمقاني، ورحم، 

تتنيييييييوع أشيييييييكال التشيييييييارك المعرفيييييييي بيييييييين ميييييييع هيييييييو مقصيييييييود مثيييييييل التيييييييدريب الميييييييذكرات والتقيييييييارير 
والنشرات الدورية، وما هو إير مقصود داخل المنظمة من خلال شبكات إير رسيمية، لكنهيا تتكاميل 

  اا المنظمة المتعلمة.لت من التشارك المعرفي، بين أع

 مشكلات مشاركة المعرفة

إن كسهيل عملية مشاركة المعرفة من الأهداف السي كس ى إلعها منظميات الييو ، إلا أن هنياك  
معوقات تحد من عملية المشاركة، كما توجد مجموعة من المعوقات السي تحد من تحقييق التشيارك 

ة للتشيارك المعرفيي، و يع  اليو ي بأهميية التشيارك المعرفي ومنهيا: إيياب الثقافية التنظيميية الداعمي
المعرفيييي، والرإبييية فيييي الاحتفييياا بالمعرفييية ال يييمنية ليييدى بعيييض المعلميييين، الخيييوف مييين التنمييير، حالييية 
مشيياركة المعرفيية الخاطميية، وقليية الحييوافز المادييية الناتجيية عيين التشييارك المعرفييي مييع الآخييرين، وجييود 

السييييييي تييييييرفض التعيييييياون والتشييييييارك فييييييي المعلومييييييات والأفكييييييار  الهياعييييييل التنظيمييييييية التقليدييييييية والمعقييييييدة
والخبييييييرات ،  ييييييع  البنييييييية أو البيميييييية التكنولوجييييييية المحفييييييزة علييييييى التشييييييارك المعرفييييييي، وجييييييود بعييييييض 
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الاختلافييات الثقافييية الوطنييية أو العرقييية أو العقدييية، والاخييتلاف فييي القيييم المرتبطيية بهييا كثييرة الأعبيياا 
 (2021،659لوقت الذي يسمل بالتشارك المعرفي بينهم. )عبد اللطي ، الملقاة على المعلمين، وقلة ا

أسباب تيردد الأفيراد فيي اشيراك الآخيرين فيميا يمتلكيون مين معرفية  (Coakes, E., 2003) و عدد
 فيما يلي:

 الرإبة في الاحتفاا بالمعرفة والخوف من مشاركتها الآخرين للمحافظة على المكاسب المادية.  -
 عرفة من أن يفقدوا سلطتهم وقوتهم نتيجة مشاركة المعرفة.مخاوف أ حاب الم -
 معيقات مرتبطة بالنواحي الفردية والتنافسية.  -
 مشاركة المعرفة الخطأ، وكعريض المنظمة والآخرين لل رر. -
الشعور بالغبن والا رار بالمصاحة ال خصية فالأفراد الذين هم على استعداد لأشراك  -

 يرإبون بالحصول على فائدة من المشاركة. الآخرين فيما لديهم من معرفه 
يجييييب علييييى المدسسيييية التعليميييية أن كعمييييل علييييى مواجهيييية المشييييكلات ، والتحييييديات، والمعوقييييات، 
السيييييابقة مييييين خيييييلال، نشييييير الثقافييييية التنظيميييييية الداعمييييية للتشيييييارك المعرفيييييي، وزييييييادة اليييييو ي بأهميييييية 

ى بعييض المعلمييين، ومواجهيية  التنميير، التشييارك المعرفييي، والرإبيية فييي الاحتفيياا بالمعرفيية ال ييمنية لييد
حالة مشاركة المعرفة الخاطمة، وزييادة الحيوافز الماديية الناتجية عين التشيارك المعرفيي، والتشيارك فيي 
المعلومات والأفكيار والخبيرات ،  يع  البنيية أو البيمية التكنولوجيية المحفيزة عليى التشيارك المعرفيي، 

ي القييييييم المرتبطييييية بالاختلافيييييات الثقافيييييية الوطنيييييية أو وترسيييييي  قييييييم المواطنيييييةإ لمواجهييييية الاخيييييتلاف فييييي
العرقييييية أو العقدييييية، وتقليييييل الأعبيييياا الملقيييياة علييييى المعلمييييين، وزيييييادة الوقييييت الييييذي يسييييمل بالتشييييارك 

 المعرفي بينهم، من خلال آليات رسمية .

 (، هناك مصادر عدة للمعرفة السي يمكن651، 2021عبد اللطي ، (مصادر المعرفة التشاركية 
 مشاركتها منها:

وكشمل الأفراد العاملين الذين يكونون رأس المال المعرفي، وما يمتلكون من مصادر داخلية  -
خبرات، ومهارات متراكمة، والإبداعات المتجددة، ومنها: استراتيجية المدسسة، والمدتمرات 

ختراع الداخلية، والخبرة، والمهارة من خلال التعليم بالعمل، أو البحوث، ولرااات الا 
 الداخلية.

وهي المصادر السي تظهر في البيمة المحيطة من المدسسات المنافسة والمحيطة،  مصادر خارجية -
ومن أمثلتها المكتبات، والأنترنت، والقطاع السي كعمل فيه المدسسة، والمنافسون لها، والموردون 

 والزلائن، والجامعات ومراكز البحث العلمي.
 متطلبات التشارك المعرفي

( إن عملييية التشييارك المعرفيية تييأهير كسيييير الكفييااات 128، 2014رى )عبييد الملييك، وعابييدات، ييي
ال شييييرية، والسيييييي تمكييييين مييييين انشييييياا علاقيييييات تفاعلييييية وتبيييييادلي، ت يييييمن كعليييييم جميييييا ي بيييييين الكفيييييااات 

 الفردية، من خلال كعار هم، وت اربهم ولالتالي الانتقال إلى مستوى الكفااات الجماعية.

أسييلوب التشييارك المعرفييي عاسييتراتيجيةإ ل ييمان الكفييااات الفردييية السييي تمتلكهييا  تبنييي وتطبيييق
المدسسة إلى كفااات جماعية، تمثل مفتاح نجاحها، وأداتها بما يقود إلى تبادل المعارف والممارسيات 

 الجيدة، وخلق كفااات لها القدرة على الاستجابة الجماعية لمواق  وظروف محيا العمل. 

الكفييااات ال شييرية وتفييادي مشييكلة عييد  اسييتقرارها يعتمييد بالدرجيية الأولييى علييى  الاسييتثمار فييي
تجسيد الأساليب الإدارية الحديثة في الواقع الميداني، السيي مين شيأنها صييانة وتطيوير هيذا النيوع مين 

 الكفااات. 
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 ( يمكن توضحها فيما يلي:318، 2020للتشارك المعرفي متطلبات أساسية. )الذبياني، 

ة التعاونييية وكعنييي المسييتوى الييذي يسييتطيع فيييه أع يياا هيميية التييدر س والعمييل بييروح الفريييقإ البيميي -
 لتقديم المساعدة للأخرين في مجال تخصصهم وعملهم للوصول إلى تحقيق الهدف من البحث. 

تييدريب أع يياا هيميية التييدر س فييي التييدريب عملييية مخططييه تهييدف الييى تزويييدهم بالمعييارف والمهييارات  -
 ت اللازمة لتنميتهم، وسقل خبراتهم.والاتجاها

مخييييازن المعرفيييية تبييييذل الجامعييييات جهييييدا كبيييييرا فييييي اكتسيييياب المعرفيييية، أو كعثيييير سييييبل الوصييييول إلعهييييا  -
 وتطبيق أسلوب فرق العمل من الأساليب الحديثة في الفكر الاداري.

 (: على النحو التالي:2019،479متطلبات كعزيز هقافه التشارك المعرفي )الزهراني،

الرؤية والقيم المشتركة بين أع اا هيمه التدر س ك جع على التعلم والعمل بما يتوافق مع  -
 أهداف المدسسة الجامعية

 البيمة التعاونية وجود بيمة تدعم التشارك المعرفي من خلال كعاون الأفراد والمجموعات.  -

 الاستخدا  المستقبليالذاكرة التنظيمية وهي المستودع الذي يخزن معرفة المنظمة من أجل  -

 التدريب الجما ي يعتبر التدريب الجما ي من أهم أدوات التفاعل بين عناصر العمل المختلفة - 

فرق العمل حيث تبنى فرق العمل لدى اع ادها أهدافا مشتركة من خلال فرق العمل والعمل  -
 الجما ي 

فرها ومنها: الرؤية المشتركة يتم التشارك المعرفي في ظل مجموعة من المتطلبات السي يجب توا
وقيمها، والتدريب الجما ي، والبيمة الداعمة، والذاكرة التنظيمية، وفرق العمل في عل 
التخصصات، ويتم تبادل المعارف والممارسات، من خلال مواق  كعليمية، تتفق مع أهداف 

 المدسسة. 
 :نظريات التشارك المعرفي

 أهم النظريات المفسرة للتشارك المعرفي ما يلي: من (189 –188، 2020)بو طالب ونجيمي،  

هذا النظرية لاختبار موق  ال خا من سلوك  نظرية الفعل المنطقي: تستخدم .1
التشارك المعرفي، الذي سيدهر في النهاية علانية ال خا في كشارك معرفة، وكشرح هذا 

إطار نية  النظرية أن النية يحددها الموق  اتجاا السلوك والقواعد ال خصية، وفي
التشارك والمعرفية، يتم تحديد معرفة ال خا الذي يتصرف وفقا لسلوكيات المواق  

 ال خصية.
حيث كعتبر امتداد لنظرية الفعل المنطقي، وكشمل التدابير  نظرية السلوك المخطط: .2

المدركة للسيطرة على السلوك فنية الفرد لأداا سلوك معين، وترتبا بالعوامل 
الجهد والرإبة في أداا السلوك، كما يجب أن تكون النية واضحة  التحفيزية، من حيث

 ودقيقة. 
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: كعتبر هذا النظرية من أهم النماذج لفهم السلوك التنظيمي نظرية التبادل الاجتماعي .3
والسي تهتم بأساليب التبادل، والتشارك الاجتما ي، والتفاعل الذي تنتج الالتزامات 

 المترابطة.

 ما يلي:( 2021،346)اليمامي، والدوعان، فسرة للتشارك المعرفي ومن أهم النظريات الم 

وكستخد  هذا النظرية لاختبار موق  ال خا من سلوك التشارك  نظرية الفعل المنطقي: - 
المعرفي، الذي سيدهر في النهاية على نية ال خا في كشارك المعرفة، وتتاخا ان هذا النظرية 

 اعد ال خصية، وفقا لسلوكيات الموق  ال خصية.يحددها الموق  اتجاا السلوك والقو 

وهي في الأساس امتداد لنظرية الفعل المنطقي حيث يحدد نظرية  نظرية السلوك المخطط: - 
 السلوك المخطا نية الفرد للقيا  بسلوك معين.

د وهذا النظرية بشكل أسا  ي على أنها تبادل لمورد همين يتوقع أن يفي نظرية التبادل الاجتماعي: -
 الطرفين وتمارس هذا النظرية لتعظيم الفائدة وتقليل التكلفة.

تتنييوع نظريييات التشييارك المعرفييي ومنهييا: نظرييية الفعييل المنطقييي، وكعتمييد علييى موقيي  ال ييخا 
ونيتيييييه مييييين التشيييييارك، ونظريييييية السيييييلوك المخطيييييا وهيييييي كعتميييييد عليييييى نيييييية وموقييييي  والسيييييلوك المعيييييين 

 ادل يفيد الطرفين لل خا، نظرية التبادل الاجتما ي وأنها تب
أهم التطورات المعاصرة والتحديات التي تؤثر على إلى  (2021،65:63وأشارت دراسة )أمين 

 أدوار المعلمين:

التكيياهر فييي المعرفيية ميين حيييث الكييم، والتغييير فييي الكييي ، والتنظيييم، حييدهت منييذ سيينوات قليليية -
علومييات، كمييا ظهييرت أنسيياق نسيي يا، كغيييرات كمييية فييي المعييارف نتيجيية تييراكم وتكيياهر سيير ع فييي الم

 معرفية أخرى إير النسق الأحادي للمعرفة المألوفة.

التقييييييد  الهائييييييل فييييييي التكنولوجيييييييا، فظهييييييرت فييييييروع معرفييييييية جديييييييدة، والأنسيييييياق المعرفيييييييية  -
 وصلاحيتها والأنشطة الحياتية. 

 هيمنة ما ينتج من المعرفة والتكنولوجيا ويمتلكها. -

أجييييييال جدييييييدة فيييييي أسييييياليب الاتصيييييال فائقييييية  التطيييييورات فيييييي أسييييياليب الاتصيييييال، وظهيييييرت -
السييييرعة، مييييع التكيييياهر المعرفييييي والتقييييد  بدلاليييية وحييييدات قييييياس أخييييرى، وكعر ييييت المجتمعييييات لقيييييم 
وسلوكيات إير مرإولة، تنتقل إلعها من مجتمعيات أخيرىإ مميا ييدهر بالسيلب عليى الثيورة ال شيرية فيي 

 مجتمعاتنا. 

ا النوعيييية مييين المشيييكلات لا يمكييين حلهييييا ظهيييور مشيييكلات مركبييية ذات أبعييياد متعيييددة، هييييذ -
بتفكيير عقلييي فيردي، لكنهييا تحتيياج إليى تفكييير كعيياوني، بعقيل جمييا ي تقيو  بييه فييرق تفكيير ميين العلميياا، 

 والمفكرين، والمتخصصين في الفروع المعرفية المختلفة.

، فمين المنظيور الثقيافي -
ً
 جامعيا

ً
 مانعيا

ً
 تنوعت العولمية وكعيددتإ مميا يصيعب كعريفهيا كعريفيا

هييييي محاوليييية التقييييارب بييييين الثقافيييياتإ بهييييدف اذابيييية الفييييروق الثقافييييية ودمجهييييا فييييي هقافيييية واحييييدة، لهييييا 
 ملامل وخصائا مشتركة.
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 المنظمة المتعلمة 

 ويمكن استعراض الإطار النظري لها على النحو التالي:

  مفهوم المنظمة المتعلمة:

هييا التنظيمييية بتييوفير مجموعيية المنظميية السييي تتخييذ ميين الييتعلم وسيييلة أساسييية لتطييوير فعاليات
مييييييين المتطلبيييييييات، أبرزهيييييييا الرؤيييييييية المشيييييييتركة، والقييييييييادة الداعمييييييية لليييييييتعلم واليييييييتعلم الجميييييييا ي، والمنيييييييا  
التنظيمييييي اليييييداعم لليييييتعلم، وتوليييييد المعرفييييية، والتشيييييارك فعهييييا، ومييييين هيييييم ايجيييياد منيييييا  تنظيميييييي داعيييييم 

نظميية تقليدييية إلييى منظميية متعلميية، للييتعلمإ ممييا يجعييل علييية التربييية قييادرة علييى التحييول ميين عونهييا م
 Mohmd etحيييييث تقيييياس باسييييتجابة عينيييية الدراسيييية علييييى الأداة المسييييتخدمة فييييي هييييذا الدراسيييية )

al،2011،58-63). 

علييى أنهييا مجموعيية  ميين الأجييزاا المترابطيية والمتبادليية التييأهير فييي أي كغيييير فييي أحييد أجييزاا  وعرفاا 
، النظييا  يييدهر بشييكل مباشيير أو إييير مباشيير، فييي الأجيي

ً
زاا الأخييرى، ولكييي يكييون الييتعلم التنظيمييي نا حييا
ونستطيع أن نحقق الأهداف  المطلولة منه لابد من تفحا المنظمة كنظا  وبشكل شامل، ومن هم 
العمل من خلال أجزاا المنظمة المترابطة لأحراز ما، هو مطلوب وهذا مهمة ضخمة، وليست سهلة، 

اف  المنظمييييية مييييين خيييييلال اليييييتعلم بيييييالتركيز عليييييى ولكييييين يمكييييين تيييييذليل هيييييذا الصيييييعولات، وتحقييييييق أهيييييد
العيييييزا ، )مجموعييييية، مييييين العواميييييل الرئيسييييية والسيييييي كشيييييكل بمجملهيييييا عواميييييل بنييييياا المنظمييييية المتعلمييييية. 

2011،191) 

على أنها منظمة يعزز فعها الأفراد باستمرار قيدراتهم، ومهياراتهم، مين أجيل تحقييق النتيائج السيي 
 تفكير 

ً
يية جدييدة وإيير مقييدة، ويطليق فعهيا العنيان إليى الطميوح الجميا ي ينشدونها، وتنمو فعها أنماطا

. )بالعلي، 
ً
 (2014،175ويتعلم فعها الأفراد باستمرار كيفية التعلم معا

المتعلمييييية يمتيييييد ليشيييييمل عيييييل منظمييييية تيييييثمن اليييييدور اليييييذي يمكييييين أن يلعبيييييه التعلييييييم فيييييي تطيييييوير 
ا والمتطلبيييييات السيييييي ينب يييييي الفاعليييييية التنظيميييييية، وذليييييك مييييين خيييييلال تيييييوافر مجموعييييية مييييين الخصيييييائ

توافرهيييييا، حسيييييى يمكييييين المنظميييييات التقليديييييية التحيييييول اليييييى منظمييييية إليييييى منظميييييات متعلمييييية. )الزهرانيييييي، 
 (88، 2018ونصار، 

وكعد المنظمة المتعلمة على أنها منظمة يعيزز فعهيا الأفيراد حسيب قيدراتهم، ومهياراتهم، لتحقييق 
بع ييييييها فييييييي بعييييييض، يحمييييييل أع يييييياؤها الطمييييييوح أهييييييداف المنظميييييية، وفعهييييييا أفكييييييار وأراا جديييييييدة، تييييييدهر 

 الجما ي ويتعلم فعها الأفراد باستمرار، بعيدة عن النموذج التقليدي. 

 عوامل بناء المنظمة المتعلمة: 

 وتقو  المنظمة المتعلمة على مجموعة من العوامل:

يتطلب أن تتوافر  القوة المحركة الدافعة ،وتمثل القاعدة الأساسية في بناا المنظمة المتعلمة، ولا -
المنظمات عل ظروف السي كساعد الموارد ال شرية فعها المعلمين على كعلم ما هو مفيد ، وايجاد 
الفرا تحديد الفرا السي يتم من أجلها التعلم، واكتساب المعرفة ، و الاستفسار والتساؤل 

علمين نحو البحث المستمر ولناا على القوى الدافعة والمحركة لعملية  التعلم الذي يدفع الم
والمعرفة ،والتمكين حيث يتطلب من المنظمة أن تتصل بالمرونة وأن تمنل المعلمين درجة أكبر من 
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الاستقلالية والمشاركة في اتخاذ القرارات، والتقويم المستمر حيث يتطلب المنظمة المتعلمة تقويم 
)حجازي،  المدى القصير.أعمالها، والاستفادة من التغذية الراجعة للتخلا من الأخطاا على 

2018،163) 

 ( إلى مجموعة من العوامل:196-192، 2011وأشار )العزا ، 

تأسيس المنظمات وإظهارها إلى حيز الوجود، ولناا الرؤية من أجل بلوغ الأهداف المبنية على  -
 الرؤية ومن أجل أن يتكامل التعلم التنظيمي مع المنظمة، وأهدافها. 

إ لتقديم الدعم العملي لتحقيقها على أرض الواقع، وحس الأفراد ممارسة الإدارة التقنية -
 على تحمل المسدولية، والتحسين المستمر من خلال التعلمإ لتحقيق الرؤية. 

 ممارسات الإدارة الإشراقية والأخذ بروح المبادرة والمخاطرة. ومشاركة مفاهيم جديدة.  -

لممارسات السائدة في المنظمة وتحقق المنا  التنظيمي: وهو مجموعة القيم والاتجاهات وا -
 مفهو  المنظمة المتعلمة ودعم وتبني اسلوب العمل الجما ي من اجل الصالح العا  لاجميع.

الهيكل التنظيمي في المنظمة يحتاج إلى المرونة في الهيكل، وذلك لكي تتمكن المنظمة من  -
يتم من خلال تخفي  الاستجابة للتغيرات في البيمة الخارجية بواسطة التعلم، وهذا 

 الاجرااات البيروقراطية.

نظم الاتصال وتدفق المعلومات كستخد  المنظمات ومعالجتها، على أن يحصل جميع  -
 العاملين على المعلومات ال رورية.

ممارسات الأفراد وفرق العمل تحقق المنظمات النجاح عندما يتشارك الأفراد والجماعات،  -
 الخبرات والمعلومات. 

ن المنظمييييييية المتعلمييييييية تقيييييييو  عليييييييى مجموعييييييية مييييييين العواميييييييل الأساسيييييييية، منهيييييييا المنيييييييا  وعلييييييييه فيييييييا
نظيييييم اتصيييييال منهيييييا يحصيييييل ‘التنظيميييييي، والإدارة التقنيييييية، رؤيييييية ييييييتم مييييين خلالهيييييا تحقييييييق الأهيييييداف، 
 المعلمين على المعلومات المطلولة، ممارسة العمل من خلال عمل الفريق.

افع المنظمة المتعلمة هناك  لعوامل السي تجعل المنظمة كس ى لكي تكون منظمة العديد من ادو
 ومن أبرزها  (186، 2014بالعلى،  (متعلمة،

الجودة إن الإنتاج بأعلى درجات الجودة وفتل أسواق جديدة، وذلك بتوظي  طاقات  -
 عن السبل والطرق والأساليب العلمية، السي تخفض من التكالي  وتزيد من 

ً
المنظمة، بحثا

 الجودة. 
 تقنيات الحديثة في مجال الإعلا  والاتصال.توفير ال -
 العولمة بأنواعها المختلفة، وظهور الشرعات متعددة الجنسيات.  -
 التنافس المحلي والإقليمي والدولي على إزو الأسواق. -
 التوجه نحو الخصخصةإ لتحسين الأداا والعمل، وفق معايير القطاع الخاا. -
 لة الشهادات العليا. تحسن المستوى العلمي للموظفين، فهم من حم -
التغير المستمر، يعني كعميق أهمية المعرفة، والتعلم التنظيمي للقدرة على استيعاب المتغيرات  -

 المستجدة.
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( وهي 401-399، 2019 المجالات والأبعاد التي تساعد في تطبيق المنظمة المتعلمة، )الدعيج،
 كالتالي:

تخطيا الاستراتيجي في قيادات التعليم التخطيا الاستراتيجي، يمكن القول بأن اتباع ال -
والذي يعد التخطيا أهم عناصرا، يدعم فلسفة المنظمة المتعلمة، و ساعد على توفير أهم 

 عناصرها، حيث كعد الرؤية المشتركة. 
التعليم التنظيمي والتدريب المستمر، لا يمكن أن تطور وتنمو من دون الاعتماد على رأس  -

الفكري، فان علعها أن كستثمر المعرفة ال منية للفرد، إتاحة  مالها ال شري، ورأس مالها
 الفرصة لهم للعمل والاندماج في فريق.

التمكين، ويقصد به كعزيز قدرات العاملين، من خلال إتاحة الفرصة لامتلاك الصلاحيات  -
السي تحفزهم، وكساعدهم على المبادرة والإبداع والحرية، وكستثمر من أجل التجديد 

 ر المستمر. والتطوي
العمل الجما ي واستشعار المسدولية الفردية من العمل الجما ي، و س ى عل فرد إلى التعلم  -

 والإبداع والابتكار.
هناك مجموعة من خصائا المنظمة المتعلمة في المدارس، ويمكن و عها  أبعاد المنظمة المتعلمة

السي يمكن من خلالها أن تصبل في أربع أبعاد رئيسة للمنظمة المتعلمة، وأبرز هذا الخصائا 
 عالتالي: ( وهي228-2020،227يحيى، ومحمد، وعواد،  (المنظمة المدرسية، منظمة متعلمة،

القيادة المتعلمة، إن القادة هم أولمك الذين ي نون المنظمة الجديدة، ويتم ذلك من خلال  .1
 يتبعه الآخرين. 

ً
 تطوير مهاراتهم كمتعلمين، ويصبل القادة نموذجا

ل التعلم تم تحديد نوعين من الهياعل في التصميم التنظيمي التصميم الاسا  ي هيك .2
 والتصميم الميكانيكي، وكعتمد في داخلها على الثقافة المتبادلة والترابا والمسدولية المشتركة. 

هقافة التعلم: يخ ع مفهو  المنظمة المتعلمة لتحديد هقافة وليمة تنظيمية تدعم انشاا  .3
ويتم مشاركتها في جميع أنحاا المنظمة، ومن المتوقع أن تكون بمثابة قواعد هقافة التعلم، 

 سلوك.
فرا التعلم تم رلا فكرا فرا التعلم او كسهيلات التعلم مفهو  المنظمة المتعلمة في  .4

 الاعمال المبكرة.
افرها في المنظمة المتعلمة:  متطلبات مهمة يجب تو

 (2018،167،168)حجازي،  متطلبات المنظمة المتعلمة

 الهيكل التنظيمي هو الإطار الذي يوضح الأدوار والمسدوليات والعلاقات التنظيمية. -

 الأفراد لما تقو  علعهم العملية التعليمية في المنظمة على قدراتهم وامكاناتهم الذاتية. -

لذا ينب ي توافر بيمة داعمة للتعلم المستمر تددي بيمة المنظمة دورا هاما في دعم عملية التعلم و  -
 توفير الداعمة للتعلم توافرا امنا نفسيا للأفراد والعاملين داخل المنظمة.

الاتقان وكشمل القدرات والمهارات الأساسية والاستعدادات والخبرات السي تتمخض عن عملية -
 التعلم.

  التواصل وكشمل علاقات وتفاعلات متبادلة ترتكز على الحوار والتعاون وتبادل المعلومات. -
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 النقلة الفكرية ويتطلب رؤية العالم بشكل جديد ويظهر في صورة كيان واحد متكامل.  -

  التفوق والبراعة ال خصية تفوق والبراعة ال خصية والنمو الذاكي.  -

)الزهراني،  وللتحول إلى منظمة متعلمة متطلبات ويمكن تو يل المكونات الخمسة فيما يلي:
 (.89، 2018ونصار، 

نظمي أو المنظومين، يعرف سنج التفكير النظمي بأنه إطار مفاهيمي، ولنيان معرفي التفكير ال .1
الما ية، لجعل أنمال عاملة من الأو اع  50وأدوات تم تطويرها على مدى السنوات ال 

، والمساعدة على معرفة كيفية كغييرها بشكل فعال.
ً
 والظواهر أكثر و وحا

إلى مستوى خاا من الكفااة، والاحتراف المهني  الاتقان أو التمكن ال خ  ي بمعنى الوصول  .2
 من خلال التعليم المستمر، لتحقيق نتائج أف ل في الواقع.

النماذج العقلية وهي الافترا ات العقلية الراسخة، والتعميمات وعافة الصور الذهنية السي  .3
 تدهر في فهمنا للعالم، وكيفية اتخاذ الاجرااات اللازمة.

بناا الرؤية المشتركة الفكرة الأساسية للقيادة في توجه المنظمة  بناا رؤية مشتركة يعد .4
المتعلمة، ويتطلب ذلك القدرة على رسم صورة مشتركة للمستقبل، والالتزا  الجما ي 

 بتحقيقها.
فريق التعلم أو التعلم الجما ي، تنطلق فكرة فريق التعلم من أن ذعاا الفريق يتجاوز مجموع  .5

 ذا الفريق، وتنمو أفكارهم بسرعه أكبر. ذعاا الأفراد المكونة له
إن الاهتما  بتشيكيل فيرق العميل داخيل المدسسية، ودعيم المعلميين، مين خيلال تولييد المعرفية، 
ووجيييود بيمييية عميييل محفيييزا كسيييمل بالإبيييداع، وممارسييية التجدييييد، وتيييوفير الامكانييييات الماديييية والفنيييية 

 للوصيول إليى خصيائا ومقوميات اللازمة، والتحسين المستمر، يجعل التشارك المعرفي أمي
ً
را  يروريا

 والمنظمة المتعلمة. 

بعييييد العييييرض السييييابق تتضييييح  أهمييييية التشييييارك المعرفييييي بمكوناتييييه، ومتطلباتييييه، السييييي يجييييب أن 
كسود في المجتمع المدسس ي،  من خلال التعامل بين أع اا هذا المدسسات، التشارك الذي يتم مين 

ة، تجعيييل ميين المنييا  التعليميييي داخييل المدسسيية  منيييا  خييلال فييرق جماعييية، فيييي التخصصييات المختلفيي
يسييودا الييود والحييب والاحتييرا  المتبييادل بييين أفييراد المدسسييةإ ممييا يييددي الييى الارتقيياا بالعيياملين داخييل 
المدسسيييييية،  وخاصيييييية المتعلمييييييين، والمعلمييييييين ، والإدارة  تكييييييون إدارة قييييييادرة علييييييى الوصييييييول بالمدسسيييييية 

السييي كعتمييد علييى التشييارك المعرفييي ميين خييلال رؤييية لتحقيييق أهييدافها التقليدييية إلييي  المنظميية المتعلميية 
ونظييييا  واطييييار وهيكييييل تنظيمييييي قييييوي، وكييييذلك إدارة المعرفيييية قوييييية، تقييييو  علييييى المشيييياركة وتقييييو  علييييى 
التواصييييل بييييين أع يييياا المدسسيييية والمنظميييية التعليمييييية،  بهييييدف تحقيييييق أهييييدافها والارتقيييياا بالمنظوميييية 

 التعليمية ككل.

 ار الميداني ونتائجهإجراءات الإط

 :تمهيد

 يتناول هذا الجزا عرً ا منهجيًا للإطار الميداني وإجراااته ونتائجه، وذلك على النحو الآكي:

 -تقنين الأداة )صدق وثبات الأداة(:  -أ

ييييييتم التحقيييييق مييييين صيييييدق الأداة فيييييي استقصييييياا  للتطبييييييقلاحكيييييم عليييييى ميييييدى صيييييلاحية الأداة 
 نودها. وفيما يلي التحقق من صدق أداة الدراسة وهباتها:مو وعها وهبات نتائج الاستجابة عن ب
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مدي توافر التشارك المعرفي لدى معلمي التعليم الثانوي وفقا لأبعاد المنظمة المتعلمة. وذلك من 
محمد، ( ودراسة )2021عبد اللطي ، خلال الاطلاع على الدراسات السابقة ومنها: دراسة )

( واستفاد الباحث من هذا الدراسات وأطارها 2018ونصار، الزهراني، ( ودراسة )وزيدان، وإانم
 النظري وإيرها من الدراسات العرلية والأجن ية.

تييييييم بنيييييياا الاسييييييتابة علييييييى أربييييييع محيييييياور، وهمييييييان وسييييييبعون عبييييييارة، وتييييييم تطبيييييييق الاسييييييتبانة علييييييى 
إييير -إييير متييوافر-محايييد-متييوافر -المسييتجيبين وفقييا لمقييياس خما يي ي متييدرج )متييوافر بشييدة

 ر بشدة(متواف

: صدق الأداة: 
ً
 -أولا

. و عيييد صيييدق الأداة هيييو (1) بصيييدق الأداة هيييو أن تقييييس الأداة ميييا و يييعت لقياسيييه المقصيييود
مدشيير عليييى البيييدا فيييي تطبيقهييا والتأكيييد مييين هبيييات نتائجهييا، ليييذا ييييأكي حسيييابه فييي المرتبييية الأوليييى هيييم يلييييه 

 الثبات. 

 -الطرق التالية:  وللتحقق من صدق الاستبانة مو ع الدراسة اتبع الباحث

 الصدق الظاهري:  -

 الصييييييييييييييييييييدق الظيييييييييييييييييييياهري تيييييييييييييييييييم حسيييييييييييييييييييياب صييييييييييييييييييييدق الاسيييييييييييييييييييتبانة فييييييييييييييييييييي البداييييييييييييييييييييية باسيييييييييييييييييييتخدا  
Face Validity ذوي الاختصياا والخبيرة فيي  مين خيلال عيرض الاسيتبانة عليى مجموعية مين المحكميين

تها، مجيييال التربيييية للقييييا  بتحكيمهيييا. وبعيييد أن اطليييع هيييدلاا المحكميييين عليييى عنيييوان الدراسييية، وكسييياؤلا
أبيييييدوا آرااهيييييم وملاحظييييياتهم حيييييول فقيييييرات الاسيييييتبانة مييييين حييييييث ميييييدى ملاامييييية الفقيييييرات وأهيييييدافها، 

لمو ييوع الدراسيية، وصييدقها فييي الكشيي  عيين المعلومييات المطلوليية للدراسييةإ وكييذلك ميين حيييث تييرابا 
عييل فقييرة بييالمحور السييي تنييدرج تحتييه، ومييدى و ييوح الفقييرة وسييلامة صييياإتهاإ هييم كعييديل الفقييرات أو 

 منها، بالإ افة إلى النظر فيي تيدرج الاسيتبانة، وإيير حذ
ً
ف إير المناسب منها أو إ افة ما رأوا مناسبا

 
ً
 .(2) ذلك مما رآا الخبراا مناسبا

وجيييييياات آراا المحكمييييييين تدكييييييد صييييييلاحية معظييييييم الأسييييييملة لقييييييياس مييييييا و ييييييعت لقياسييييييه، وأن 
بيييار ومناسيييبتها لمسيييتوى طيييلاب كعليميييات الاختبيييار واضيييحة، وسيييلامة الصيييياإة اللفظيييية لأسيييملة الاخت

المرحليييية الجامعييييية. ويوضييييح الجييييدول التييييالي النسييييبة المموييييية لاتفيييياق المحكمييييين علييييى عناصيييير تحكيييييم 
 مفردات الاختبار.

 

 

 

                                                 
(1) Best, J. W., & Kahen, J.V. (1998). Research in Education, U.S.A: 

Aviacom Company and Library of Congress, 8th ed.  P. 377. 
(2) Oluwatayo, J., (May 2012). Validity and Reliability Issues in Education 

Research. Journal of Educational and Social Research, 2(2), 

392. 
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 (1جدول )

افر التشاارك المعرفاي النسبة المئوية لاتفاق المحكمين على عناصر تحكيم مفردات  مدى تاو
 (472)ن =  المنظمة المتعلمةلدى معلمي التعليم الثانوي، وفقا لأبعاد 

 النسبة المئوية عناصر التحكيم م
 %78 صلاحية كل مفردة لقياس ما وضع لقياسه. 1
 %95.3 سلامة الصياغة ومناسبتها لمستوى طلاب الجامعة 2
 %100 .مدى وضوح تعليمات الاختبار 3

يم ( أن النسييييبة المموييييية لاتفيييياق المحكمييييين علييييى عناصيييير تحكيييي1يتضييييح ميييين جييييدول )
(، وقد أشار المحكمون إلى بعيض المقترحيات تمثليت %100، %78مفردات الاختبار تتراوح بين )

 فيما يلي: 

 للتجرلة المبدئية. 
ً
 وأجريت التعديلات السي أشار بها المحكمون، وأصبحت الاستبانة صالحا

 صدق الاتساق الداخلي:  -ب

وع الكلي لعبارات عل بعد. ويبين قا  الباحث بحساب معامل ارتبال درجة عل عبارة بالمجم 
 ( معاملات الصدق الداخلي لعبارات الاستبانة2الجدول رقم )

هم قا  الباحث بحساب معامل ارتبال درجة عل بعد بالمجموع الكلي للاستبانة. ويبين 
 ( معاملات الصدق الداخلي لعبارات لاستبانة الكش  2الجدول )

 (2جدول )

افر  ين درجااااة كاااال عبااااارة والدرجااااة الكليااااة للبعااااد التااااي تنتمااااي إليااااه )ماااادىمعاااااملات الارتبااااا  باااا تااااو
 (472(، )ن = التشارك المعرفي بمعلمي التعليم الثانوي، وفقا لأبعاد المنظمة المتعلمة

 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول 
رقم 
 المفردة

رقم  معامل الارتبا 
 المفردة

معامل 
 الارتبا 

رقم 
 المفردة

معامل 
 الارتبا 

رقم 
 المفردة

معامل 
 الارتبا 

1 **.763 17 **.731 37 **.654 62 **.751 
2 **.470 18 **.742 38 **.702 63 **.813 
3 **.672 19 **.822 39 **.716 64 **.826 
4 **.673 20 **.841 40 **.800 65 **.844 
5 **.690 21 **.833 41 **.794 66 **.774 
6 **.652 22 **.780 42 **.798 67 **.875 
7 **.797 23 **.806 43 **.773 68 **.814 
8 **.783 24 **.810 44 **.845 69 **.801 
9 **.785 25 **.862 45 **.810 70 **.735 
10 **.823 26 **.783 46 **.824 71 **.859 
11 **.786 27 **.859 47 **.752 72 **.854 
12 **.814 28 **47.7 48 **.742 73 **.793 
13 **.806 29 **.812 49 **.819 74 **.728 
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 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول 
رقم 
 المفردة

رقم  معامل الارتبا 
 المفردة

معامل 
 الارتبا 

رقم 
 المفردة

معامل 
 الارتبا 

رقم 
 المفردة

معامل 
 الارتبا 

14 **.835 30 **.836 50 **.794 75 **.837 
15 **.754 31 **.812 51 **.618 76 **.857 
16 **.723 32 **.659 52 **.708 77 **.855 
  33 **.859 53 **.790 78 **.812 
  34 **.856 54 **.760   
  35 **4.82 55 **.800   
  36 **.844 56 **.790   
    57 **.764   
    58 **.754   
    59 **.779   
    60 **.704   
    61 **.749   

  0.278( = 0.05، )0.361( = 0.01مستوى الدلالة عند )

 عنااد مسااتوى دلالاا
ً
ة يتضاام مااج الجاادول السااابق أن جميااع قاايم معاااملات الارتبااا  دالااة إحصااائيا

 ( وبالتالي فهي مقبولة.0.05(، )0.01)

: الثبات 
ً
 ثانيا

عييييد تطبيقيييه عليييى نفيييس 
ُ
ويقصيييد بيييه أن يعطيييي المقيييياس نفيييس النتيييائج أو نتيييائج متقارلييية إذا أ

 . (3) أفراد العينة في فترتين مختلفتين وفي نفس الظروف

 ( 3جدول )

 ألفا كرونباخ. ثبات أداة الدراسة عج طريق معامل

عدد  المحور   
 العبارات

معامل ألفا 
 كرونباخ

 943. 16 التشارك المعرفي بين المعلمين الأول  1
التشارك المعرفي بين المعلمين  الثاني 2

 والإدارة المدرسة
20 .969 

 
التشارك المعرفي بين المعلمين  الثالث 3

 والطلاب
25 .968 

 
التشارك المعرفي بين المعلمين  الرابع 4

 والمجتمع المحلى
17 . 

.967 
 986. 78 جميع عبارات الاستبانة

                                                 
(3) W. J. Best & J. V. Kahen (1998). Op.Cit., P. 378.  
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(، وهيييي .986يتضييح مييين الجيييدول السيييابق أن معاميييل هبيييات مجميييوع الاسيييتبانة ككيييل مرتفعييية )
، ولالتالي يمكن الوهوق في  حة النتائج السي كسفر عنها.

ً
                         درجة هبات عالية ومقبولة إحصائيا

: مجتمع الدراسة والعينة
ً
 خامسا

 
ً
 لصعولة دراسة مجتميع بأكمليه مين عافية الجوانيب، ياجيأ البياحثون إليى دراسية المجتميع نظرا

ميييين خييييلال عينيييية كعييييد ممثليييية لهييييذا المجتمييييع، والعينيييية هييييي  عييييدة أفييييراد مكونيييية للمجتمييييع أخييييذت منييييه 
والهييييدف ميييين  . (1) لتمثلييييه، ويتوقيييي  صييييدق تمثيييييل العينيييية للمجتمييييع علييييى طريقيييية اختيارهييييا و جمهييييا

و الحصول على معلومات عن المجتمع الأصلي لهيا، وفيي حالية اختييار العينية اختييارًا اختيار العينة ه
سييليمًا يمكيين كعميييم النتييائج السييي تييم الحصييول علعهييا ميين الدراسيية علييى المجتمييع الييذي اشييتقت منييه، 

 . (2) ولمقدار تمثيل العينة للمجتمع تكون نتائجها صادقة بالنسبة له

  يرات الدراسةمتغتوزيع أفراد العينة بحسب  -

توزعييت عينيية الدراسيية بحسييب متغيييرات الدراسيية توز عييا عشييوائيا، بحيييث جيياات معبييرة عيين 
 لاجدول التالي:

ً
 مجتمع الدراسة، وقد جاا توز ع عينة الدراسة طبقا

 (4جدول )

 النسبة المموية% العدد متغيرات الدراسة

 47.2 223 ذكر النوع
 52.8 249 أنثى
 100 472 الإجمالي

 24.2 114 أقل من خمس سنوات الخبرة
من خمس سنوات إلى عشر 

 سنوات
51 10.8 

 65.0 307 أكثر من عشر سنوات
 100 472 الإجمالي

 38.8 183 عا  )نوع التعليم(
 49.6 234 أزهر
 11.7 55 خالا
 100 472 الإجمالي

)الدرجة 
 الوظيفية(

 29.2 138 مدير
 13.6 64 وكيل
 57.2 270 معلم
 %100 472 الإجمالي

 (472يتضح من الجدول السابق تنوع خصائا عينة الدراسة، حيث بلغ  جم العينة )

 -أساليب المعالجة الإحصائية:  .1

الاسييتبانة وتجميعهييا تييم تفر غهييا فييي جييداول لحصيير التكييرارات ولمعالجيية بياناتهييا  تطبيييقبعييد 
 مين خيلال برنيامج الحيز  الإحصيائية )

ً
. SPSS )Statistical Package for Social Sciencesإحصيائيا
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الإصدار الخيامس والعشيرين، واسيتخد  الباحيث مجموعية مين الأسياليب الإحصيائية السيي كسيتهدف 
  القيا  بعملية التحليل الوصفي والاستدلالي لعبارات الاستبانة وهي:

 النسااب المئويااة فااي حساااب التكاارارات -أ
ً
 عيين الأرقييا  : حيييث كعييد النسييبة المموييية أكثيير كعبيييرا

 الخا .

و ساوي التقدير الرقمي على عدد أفراد العينة. و ساعد الوزن النسبي في  الوزن النسبي: -ب
تحديد مستوى الموافقة على عل عبارة من عبيارات الاسيتبانة وترتياهيا حسيب وزنهيا النسيبي 

 لكل عبارة، 

بيين اسيتجابات لمعرفية الفيروق  One Way Anovaاختبيار تحلييل التبياين أحيادي الاتجياا  -ج
 فمات 

درجات استجابات عينة الدراسة وذليك حسيب  يلقياس الفروق بين متوسط ت() اختبار -د
 لكونهم متغيرات هنائية.-النوع )ذعور 

ً
 إناث(، في الاستجابة على مجموع المحاور نظرا

 -ثانيا: نتائج الإطار الميداني وتفسيرها: 

 بطريقة تفصيلية على النحو التالي: في هذا الجزا من الدراسة يتم معالجة الاستبانة 

 
ً
 لميدى تيوفر مجيالات الحريية الميذعورة فيي الاسيتبانة تبعيا

ً
 طبقيا

ً
وص  وتفسيير النتيائج إجمالييا

 لاستجابة أفراد العينة وترتياها في المحاور الثلاهة حسب أوزانها النس ية.

 لمحيييياور الدراسيييية الخمسيييية، وذلييييك حسييييب النييييوع -
ً
 -)ذعييييور  وصيييي  وتفسييييير النتييييائج إجماليييييا

ميين خمييس سيينوات إلييى عشيير سيينوات، أكثيير ميين  -إنيياث(، الخبييرة )أقييل ميين خمييس سيينوات
-وكيييييل -خيييياا(، والدرجيييية الوظيفييييية )مييييدير-عييييا  -ونييييوع التعليييييم )أزهيييير(، عشيييير سيييينوات

درجييييييييات معلييييييييم(، باسييييييييتخدا  اختبييييييييار النسييييييييبة التائييييييييية لقييييييييياس الفييييييييروق بييييييييين متوسييييييييطي 
 لكيييييونهم متغييييييرات فيييييي الاسيييييتجابة عواسيييييتجابات عينييييية الدراسييييية 

ً
ليييييى مجميييييوع المحييييياور نظيييييرا

 هنائية، وهلاهية.

 لمحيييياور الدراسيييية الخمسيييية حسييييب الجامعيييية باسييييتخدا   -
ً
وصيييي  وتفسييييير النتييييائج إجماليييييا

لقييياس الفيروق بييين متوسييطي  One Way Anovaاختبيار تحليييل التبياين أحييادي الاتجياا 
 ور.في الاستجابة على مجموع المحاودرجات استجابات عينة الدراسة 

 المدى مستوى الاستجابة
 إلى من

 1.80 1.00 غير متوفر بشدة
 2.60 1.81 غير متوفر
 3.40 2.61 إلى حد ما
 4.20 3.41 متوفر
 5.00 4.21 متوفر جدًا

 -النتائج الخاصة بترتيب العبارات حسب أوزانها النسبية:  -
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 لترتياب النتائج الخاصة باساتجابات أفاراد العيناة علاى المحااور الأر عاة ل -أ
ً
لاساتبانة مجملاة وفقاا

مسيييتوى الاسيييتبانة مجملييية يمكييين اسيييتقراا الجيييدول التيييالي واليييذي يوضيييح  الاااوزن النسااابي، علاااى
 -استجابات أفراد العينة على المحاور مجملة: 

 (: يوضم إجمالي استجابات أفراد العينة على الاستبانة والمحاور مجملة6جدول رقم )

المتوسط العام  المحور  م
قيام لمدى ال

 بالمحور 

درجة 
 التوفر

 الترتيب

 2 متوفر 4.1266 التشارك بين المعلمين 1
الثيييياني التشييييارك بييييين المعلمييييين والإدارة  2

 المدرسية
 3 متوفر 3.9169

 1 متوفر جدًا 4.2428 التشارك بين المعلمين والطلاب 3
 4  متوفر 3.7815 التشارك بين المعلمين والمجتمع المحلي 4
   متوفر 4.0349 عا  للاستبانة مجملةالمتوسا ال 

أن نسبة الاستجابة على محاور الاستبانة ومجموعها من  ومن الجدول السابق يتضح 
(، 4.0349حيث تراوحت النسب المموية لتوفر المحاور ومجموعها  ) متوفر،حيث التوفر جاات 

ور الثالث )التشارك بين وذلك من وجهة نظر عينة الدراسة من المعلمين، وهي على الترتيب المح
(،  في المرتبة الأولى، هم المحور الأول )التشارك بين 4.2428( ومجموعها  )والطلاب المعلمين

(، هم المحور الثاني)التشارك بين المعلمين والإدارة 4.1266المعلمين( في المرتبة الثانية ومجموعها  )
 م المحور الرابع )التشارك بين المعلمين(، ه3.9169المدرسية( في المرتبة الثالثة ومجموعها  )

(. ورلما يعزي ذلك إلى حرا المعلمين على 3.7815( في المرتبة الرابعة ومجموعها  )والمجتمع  المحلي
التواصل مع الطلاب، من خلال المشاركة المعرفية، لتوليد الأفكار والمعلومات، وكذلك التشارك 

عرفي للارتقاا العلميإ لتحسين وتطوير الأداا داخل المعرفي مع الزملااإ رإبة في التواصل الم
المدسسة، ويأكي في الترتيب الأخير التشارك مع المجتمع المحلي، وقد يرجع ذلك إلى  ع  التعاون 

 بينها، وقلة التواجد في المدسسة التعليمية من المجتمع المحلي. 

 ستبانة:النتائج الخاصة باستجابات أفراد العينة المتعلقة بمحاور الا  -ب

 يمكن استقراا الجدول التالي والذي يوضح استجابات أفراد العينة على عبارات المحور 
 التشارك بين المعلمين الأول:
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 المحور الأول 0استجابات أفراد عينة الدراسة على استبانة 

 بين المعلمين( (: يوضم استجابات أفراد عينة الدراسة على المحور الأول )التشارك7جدول )

افقة عبارةال م مستوى  درجة المو
افقة  المو

الانحراف  المتوسط
 المعياري 

الترتيب 
حسب 
الوزن 
 النسبي

غير 
متوفر 
 بشدة

غير 
 متوفر

إلى حد 
 ما

متوفر  متوفر
 جدًا

يعمل المعلمون  1
على تصحيل 
أخطاا العمل 
 بطريقة كشاركية

متوفر  222 154 81 12 3 ك
 جدًا

4.229 .866 7 
٪ .6 2.5 17.2 32.6 47.0 

يتناقا المعلمون  2
في المو وعات 
والق ايا العامة 
 داخل المدرسة

 16 1.121 3.752 متوفر 144 160 90 63 15 ك
٪ 3.2 13.3 19.1 33.9 30.5 

يساعدني زملائي  3
في تحديد برامج 
 التدريب المناسبة

 15 989. 3.854 متوفر 135 184 117 21 15 ك
٪ 3.2 4.4 24.8 39.0 28.6 

يتشارك المعلمون  4
خبراتهم في حل 
مشكلات العمل 
السي تواجههم 
 داخل المدرسة

متوفر  267 121 66 9 9 ك
 جدًا

4.331 .920 2 
٪ 1.9 1.9 14.0 25.6 56.6 

يدرك المعلمون  5
أهمية التشارك 
المعرفي ونتائجه 
الايجابية في 
 تطوير الأداا

 متوفر  228 172 63 6 3 ك
 جدًا

4.305 .796 4 
٪ .6 1.3 13.3 36.4 48.3 

نحرا على  6
اكتساب مهارات 
جديدة حينما 
 نتناقا في العمل

متوفر  237 178 42 9 6 ك
 جدًا

4.337 .818 1 
٪ 1.3 1.9 8.9 37.7 50.2 

نتبادل الخبرات  7
والتجارب 
النا حة في 

التدر س لتحقيق 
الممارسة الفعالة 
 داخل الفصل

متوفر  255 139 60 12 6 ك
 جدًا

4.324 .883 3 
٪ 1.3 2.5 12.7 29.4 54.0 

نتعاون عند  8
استخدا  

 8 890. 4.172 متوفر 201 178 72 15 6 ك
٪ 1.3 3.2 15.3 37.7 42.6 
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افقة عبارةال م مستوى  درجة المو
افقة  المو

الانحراف  المتوسط
 المعياري 

الترتيب 
حسب 
الوزن 
 النسبي

غير 
متوفر 
 بشدة

غير 
 متوفر

إلى حد 
 ما

متوفر  متوفر
 جدًا

تكنولوجيا التعليم 
داخل الفصل 
 الدرا  ي

يسود بين الزملاا  9
جو من الود أهناا 
 المناقشة والحوار
 داخل المدسسة

متوفر  231 154 60 21 6 ك
 جدًا

4.235 .925 6 
٪ 1.3 4.4 12.7 32.6 48.9 

يسود التعاون  10
المتبادل بين 
الزملاا أهناا 

 الدورات التدري ية

متوفر  210 181 69 6 6 ك
 جدًا

4.235 .838 5 
٪ 1.3 1.3 14.6 38.3 44.5 

توجد في المدسسة  11
فرق للعمل 

 ما يالج

 1.069 3.862 متوفر 150 177 96 28 21 ك
 

14 
٪ 4.4 5.9 20.3 37.5 31.8 

يتبادل المعلمون  12
الخبرات بعد 
العودة من 

الدورات التدري ية 
لنقل أهر التدريب 
 داخل الفصل

 11 944. 4.053 متوفر 181 168 99 15 9 ك
٪ 1.9 3.2 21.0 35.6 38.3 

يتناقا المعلم  13
ول مع المعلمين الأ 

بهدف تطوير 
 أدادهم

 10 972. 4.117 متوفر 202 162 81 15 12 ك
٪ 2.5 3.2 17.2 34.3 42.8 

يتبادل المعلمون  14
فيما بينهم المعارف 
حول المستجدات 
العلمية في 
 التخصا

 9 936. 4.127 متوفر 198 169 81 15 9 ك
٪ 1.9 3.2 17.2 35.8 41.9 

ى احرا عل 15
التنسيق مع 

زملائي في التنفيذ 
الأنشطة الطلابية 

 المختلفة

 12 920. 4.047 متوفر 172 180 99 12 9 ك
٪ 1.9 2.5 21.0 38.1 36.4 

نحرا على تبادل  16
الآراا من خلال 
وسائل التواصل 
 الالكتروني

 13 941. 4.047 متوفر 175 183 81 27 6 ك
٪ 1.3 5.7 17.2 38.8 37.1 
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أن نسبة الاستجابة على عبارات المحور الأول )التشارك بين يتضح ومن الجدول السابق 
(، وجاات العبارات التالية في الترتيب الأول )الإرلا ي 4.1266المعلمين( في المرتبة الثانية ومجموعها )

ذلك إلى  . ورلما يعزي متوفرة جدًا( ومجموعها من حيث التوفر جاات 5(، )7(، )4(، )6الأعلى(، )
ويتشارعون مع الزملاا، اكتساب مهارات جديدة حينما نتناقا في العمل حرا المعلمين على 

يتبادلون الخبرات والتجارب ، و خبراتهم في حل مشكلات العمل السي تواجههم داخل المدرسة
 ويدرعون أهمية التشارك المعرفي، ،النا حة في التدر س لتحقيق الممارسة الفعالة داخل الفصل

 داخل المدسسة. ونتائجه الايجابية في تطوير الأداا

( 16(،)11(، )3(، ) 2وجاات العبارات التالية في الترتيب الأدنى)الإرلا ي الأدنى(، ) 
في المو وعات والق ايا ، حيث يقل حوار المعلمين متوفرةومجموعها من حيث التوفر جاات 

لمين للصراع فيما بينهم، و كذا تحديد برامج العامة داخل المدرسة، وقد يرجع ذلك إلى رفض المع
التدريب المناسبة للزملاا، وقد يرجع ذلك إلى أن جُل المعلمين يستطيع تحديد احتياجاته 
التدري ية، وكذا  وجود فرق للعمل الجما ي، وقد يرجع ذلك إلى  ع  العمل كفريق في المدسسةإ 

عو إلى تحفيز المعلمين للعمل في فرق عمل. ل ع  إدراك المعلمين لأهمية العمل كفريقإ مما يد
وكذا الحرا على تبادل الآراا من خلال وسائل التواصل الالكتروني، وقد يرجع ذلك إلى  ع  
القدرات لدى بعض المعلمين في التعامل مع التكنولوجيا، أو قلة هقتهم في وسائل التواصل 

.وتتفق هذا النتائج  الكثير من المعلمين الاجتما يإ لما تتس ب في بعض المشكلات الاجتماعية لدى
( إلى واقع المشاركة بالمعرفة لدى مديري المدارس الثانوية 2017مع وقد دراسة )عمار، وعباس، 

العامة الحكومية بمحافظة المنوفية من وجهة نظر المعلمينإ بغرض و ع أليات لتحسين مستوى 
 ممارسة المشاركة بالمعرفة بالمدارس. ممارسة المديرين لها بمدارسهم، أليات لتحسين واقع

 المحور الثاني: عبارات التشارك بين المعلمين الإدارة المدرسية -

بااين المعلمااين والإدارة  (: اسااتجابات أفااراد عينااة الدراسااة علااى المحااور الأول )التشااارك8جاادول )
 المدرسية(

افقة العبارة م مستوى  درجة المو
افقة  المو

الانحراف  المتوسط
 المعياري 

الترتيب 
حسب 
الوزن 
 النسبي

غير 
متوفر 
 بشدة

غير 
 متوفر

إلى حد 
 ما

متوفر  متوفر
 جدًا

تحرا الإدارة على  17
تنظيم اجتماعات 
دورية لمناقشة 
المشكلات مع 
 المعلمين

 2 958. 4.114 متوفر 198 169 75 21 9 ك
٪ 1.9 4.4 15.9 35.8 41.9 

تهتم الإدارة  18
بتشكيل فرق 

 مل مع المعلمينالع

 3 992. 4.057 متوفر 195 150 96 21 10 ك
٪ 2.1 4.4 20.3 31.8 41.3 

تحرا الإدارة على  19
مشاركة المعلمين في 

 12 1.032 3.892 متوفر 150 183 93 30 16 ك
٪ 3.4 6.4 19.7 38.8 31.8 
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افقة العبارة م مستوى  درجة المو
افقة  المو

الانحراف  المتوسط
 المعياري 

الترتيب 
حسب 
الوزن 
 النسبي

غير 
متوفر 
 بشدة

غير 
 متوفر

إلى حد 
 ما

متوفر  متوفر
 جدًا

 اتخاذ القرار
تهتم إدارة  20

المدسسة بالتعليم 
ين المستمر للعامل
 فعها

 4 1.031 3.981 متوفر 177 162 96 21 16 ك
٪ 3.4 4.4 20.3 34.3 37.5 

تتيل الإدارة للزملاا  21
سبل التواصل 
والتفاعل داخل 
 المدسسة

 5 977. 3.975 متوفر 165 172 105 18 12 ك
٪ 2.5 3.8 22.2 36.4 35.0 

يقد  المعلمون  22
طلبات للإدارة 
بهدف الحصول 

 دورات تدري ية على

 20 1.090 3.708 متوفر 120 183 102 45 22 ك
٪ 4.7 9.5 21.6 38.8 25.4 

توجد قاعدة  23
بيانات لعمل 
الفريق داخل 
 المدسسة

 8 1.016 3.964 متوفر 166 177 90 24 15 ك
٪ 3.2 5.1 19.1 37.5 35.2 

نتناقا في  24
مشكلات الطلاب 
 بهدف حلها

متوفر  229 156 57 21 9 ك
 جدًا

4.218 .954 1 
٪ 1.9 4.4 12.1 33.1 48.5 

تتبنى الإدارة  25
استراتيجية 
واضحة في إدارة 
المعرفة ونشرها بين 
 العاملين بالمدرسة

 11 1.024 3.900 متوفر 151 180 102 21 18 ك
٪ 3.8 4.4 21.6 38.1 32.0 

تحرا الإدارة على  26
التنسيق بين 

ن في تنفيذ المعلمي
 الأنشطة الطلابية

 9 936. 3.926 متوفر 136 207 99 18 12 ك
٪ 2.5 3.8 21.0 43.9 28.8 

تحرا الإدارة على  27
تحديد الاحتياجات 
 التدري ية للمعلمين

 10 1.009 3.907 متوفر 151 180 102 24 15 ك
٪ 3.2 5.1 21.6 38.1 32.0 

تنظم الإدارة  28
ية دورات تدري 

خارج المدسسة 
التعليمية للارتقاا 

 بالمعلمين

 14 1.079 3.850 متوفر 157 153 117 24 21 ك
٪ 4.4 5.1 24.8 32.4 33.3 

 19 1.209 3.735 متوفر 163 126 108 45 30 كتكافئ الإدارة  29
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افقة العبارة م مستوى  درجة المو
افقة  المو

الانحراف  المتوسط
 المعياري 

الترتيب 
حسب 
الوزن 
 النسبي

غير 
متوفر 
 بشدة

غير 
 متوفر

إلى حد 
 ما

متوفر  متوفر
 جدًا

المعلمين الحاصلين 
 على دورات تدري ية

٪ 6.4 9.5 22.9 26.7 34.5 

دارة تخصا الإ  30
وحدة التدريب 
والتطوير المهني 
 داخل المدرسة

 1.113 3.888 متوفر 172 153 87 42 18 ك
 

13 
٪ 3.8 8.9 18.4 32.4 36.4 

تنش ئ الإدارة  31
قنوات تواصل 
الكترونية تتيل 
التواصل المتبادل 
 بين المعملين

 16 1.120 3.831 متوفر 151 177 81 39 24 ك
٪ 5.1 8.3 17.2 37.5 32.0 

يقو  المعلمون  32
بعرض مشكلاتهم 
مع الطلاب على 

 الإدارة

 18 1.113 3.784 متوفر 141 178 84 48 21 ك
٪ 4.4 10.2 17.8 37.7 29.9 

تهتم الإدارة  33
بالارتقاا بالتنمية 
المهنية للمعلمين في 
التخصصات 
 المختلفة

 6 1.046 3.975 متوفر 177 166 84 30 15 ك
٪ 3.2 6.4 17.8 35.2 37.5 

تحرا الإدارة على  34
الدعم المادي 
والمعنوي للتعلم 
 الجما ي

 17 1.191 3.811 متوفر 181 117 99 54 21 ك
٪ 4.4 11.4 21.0 24.8 38.3 

تمتلك الإدارة  35
قاعدة بيانات 
حديثة بخبرات 
ومهارات المعلمين 
 للاستفادة منها

 3.975 فرمتو  186 160 75 30 21 ك
 

1.100 7 
٪ 4.4 6.4 15.9 33.9 39.4 

تخصا الإدارة  36
الوقت المناسب 
للتشارك المعرفي 
 بين المعلمين

 15 1.159 3.850 متوفر 178 132 96 45 21 ك
٪ 4.4 9.5 20.3 28.0 37.7 
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رك بين أن نسبة الاستجابة على عبارات المحور الثاني )التشايتضح ومن الجدول السابق 
(، وجاات العبارات التالية في 3.9169المعلمين و الإدارة المدرسية( في المرتبة الثالثة ومجموعها )

( ومجموعها من حيث التوفر جاات 20(، )18(، )17(، )24الترتيب الأول )الإرلا ي الأعلى(، )
دورية لمناقشة مشكلات الطلاب، وتنظيم اجتماعات  أهمية حل، ورلما يعزي ذلك إلى متوفرة جدًا

التعليم المستمر للعاملين في  كشكيل فرق العمل مع المعلمين، وأهميةو  المشكلات مع المعلمين،
، والذي يحتاج إليه المعلمين للاطلاع على عل جديد في المجالات المختلفة، وخاصة المدسسة
 التعليمية..

( 34(، )32(، )29(، ) 22)وجاات العبارات التالية في الترتيب الأدنى)الإرلا ي الأدنى(،  
تقديم المعلمين طلبات للإدارة ، ورلما يعزي ذلك إلى قلة متوفرةومجموعها من حيث التوفر جاات 

لاحصول على دورات تدري ية، وقد يرجع ذلك إلى  ع  وخوف المعلمين من الإدارة، والبعد عن 
تدري ية، وذلك لقلة  التعامل معها، و  ع  كعزيز الإدارة للمعلمين الحاصلين على دورات

عرض المعلمين مشكلاتهم مع الطلاب على الإدارة، و قلة المخصصات المالية المخصصة لذلك، و 
قد يرجع ذلك إلى اهمال المعلمين، أو  ع  الإدارة، و ع  قدراتها على اتخاذ القرارات المناسبة 

د يرجع ذلك إلى  ع  وق ،إياب الدعم المادي والمعنوي للتعلم الجما ي لحل تلك المشكلات،
)محمد، والسمدوني، الإدارة، وعد  قدرتها على توفير هذا الدعم. وتتفق هذا النتائج مع دراسة 

( ومنها نشر هقافة التشارك المعرفي، وتبادل الأفكار والرؤى بين أع اا المجتمع 792، 2021وجاد، 
 الجام ي، والقدرة على توليد أفكار جديدة.

 والطلاب شارك بين المعلمينالمحور الثالث: الت

بااااين المعلمااااين  (: اسااااتجابات أفااااراد عينااااة الدراسااااة، عبااااارات المحااااور الثالااااث )التشااااارك9جاااادول )
 والطلاب(

افقة العبارة م مستوى  درجة المو
افقة  المو

الانحراف  المتوسط
 المعياري 

الترتيب 
حسب 
الوزن 
 النسبي

غير 
متوفر 
 بشدة

غير 
 متوفر

إلى حد 
 ما

 متوفر  متوفر
 جدًا

يحرا المعلمون  37
على الاستماع 
لمشاعل الطلاب 

 لحلها

متوفر  232 174 48 9 9 ك
 جدًا

4.294 .869 11 
٪ 1.9 1.9 10.2 36.9 49.2 

يحرا الطلاب  38
على عرض 
مشاعلهم على 
 معلمعهم

 23 994. 3.970 متوفر 166 171 105 15 15 ك
٪ 3.2 3.2 22.2 36.2 35.2 

ناقشني الطلاب ي 39
في صعولة 

 المقررات الدراسية

 16 921. 4.199 متوفر 214 171 63 15 9 ك
٪ 1.9 3.2 13.3 36.2 45.3 

يهتم المعلمون  40
بطرق التدر س 
السي تتناسب مع 
 قدرات الطلاب

متوفر  232 168 51 9 12 ك
 جدًا

4.269 .913 14 
٪ 2.5 1.9 10.8 35.6 49.2 
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  ٪ 3.8 3.2 19.7 38.1 35.2     
يسود الاحترا  المتبادل  49

بين المعلمين ولين 
 اهناا الحوار الطلاب

متوفر  241 165 48 12 6 ك
 جدًا

4.320 .853 10 
٪ 1.3 2.5 10.2 35.0 51.1 

لدينا فرق عمل في  50
التخصصات بين 
 المعلمين والطلاب

 24 977. 3.907 متوفر 142 198 87 36 9 ك
٪ 1.9 7.6 18.4 41.9 30.1 

نتبادل الحوار مع  51
 الطلاب عن بعد

 1.075 3.606 متوفر 111 150 144 48 19 ك
 

25 
٪ 4.0 10.2 30.5 31.8 23.5 

تحرا المدسسة على  52
مواجهة التنمر فيما 

متوفر  238 156 57 15 6 ك
 جدًا

4.282 .888 12 
٪ 1.3 3.2 12.1 33.1 50.4 

الطلاب يتبادل  41
خبراتهم مع 
 المعلمين

 20 966. 4.155 متوفر 208 171 63 18 12 ك
٪ 2.5 3.8 13.3 36.2 44.1 

يهتم المعلمون  42
بممارسة الأنشطة 
الطلابية مع 
 الطلاب

 19 806. 4.167 متوفر 181 204 75 9 3 ك
٪ .6 1.9 15.9 43.2 38.3 

يوجه المعلمون  43
الطلاب لتبادل 

هم العلمية خبرات
 مع زملادهم

 17 798. 4.186 متوفر 181 216 60 12 3 ك
٪ .6 2.5 12.7 45.8 38.3 

يحرا المعلمون  44
على وجود حوار 
بين الطلاب 
 بع هم البعض

 18 895. 4.186 متوفر 208 174 63 24 3 ك
٪ .6 5.1 13.3 36.9 44.1 

يتعامل المعلمون  45
مع الطلاب بود 

أهناا  واحترا 
 المناقشة والحوار

متوفر  271 147 39 12 3 ك
 جدًا

4.422 .800 6 
٪ .6 2.5 8.3 31.1 57.4 

نعزز قيم الحوار  46
 بيننا ولين الطلاب

متوفر  244 159 60 3 6 ك
 جدًا

4.339 .819 9 
٪ 1.3 .6 12.7 33.7 51.7 

يتناقا المعلمون  47
مع الطلاب في 
نتائج الامتحانات 
 الخاصة بهم

 21 852. 4.097 متوفر 163 219 69 15 6 ك
٪ 1.3 3.2 14.6 46.4 34.5 

تتم الأنشطة  48
الطلابية وفقا 
لرإبات وميول 
 الطلاب

 1.010 3.977 متوفر 166 180 93 15 18 ك
 

22 
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 بين الطلاب
استخد  استراتيجيات  53

تدر س تتيل التشارك 
وتبادل المعرفة مع 

 الطلاب

متوفر  211 198 39 18 6 ك
 جدًا

4.250 .858 15 
٪ 1.3 3.8 8.3 41.9 44.7 

احرا على الرد على  54
الاستفسارات وتقديم 
المعرفة لمن يطلاها من 

 الطلاب

متوفر  262 168 33 6 3 ك
 جدًا

4.441 .735 3 
٪ .6 1.3 7.0 35.6 55.5 

اشارك الطلاب في  55
تقديم حلول 
السي للصعولات 

تواجههم في عملية 
 التعلم

متوفر  238 189 33 9 3 ك
 جدًا

4.377 .753 7 
٪ .6 1.9 7.0 40.0 50.4 

افتل المجال  56
للمناقشات العلمية 
مع الطلاب لمشاركتهم 
المعلومات والمعارف 

 الجديدة

متوفر  241 177 42 9 3 ك
 جدًا

4.364 .776 8 
٪ .6 1.9 8.9 37.5 51.1 

احرا على استخدا   75
المستحدهات 

التكنولوجية السي تتيل 
 المعرفة للطلاب

متوفر  223 177 54 15 3 ك
 جدًا

4.275 .835 13 
٪ .6 3.2 11.4 37.5 47.2 

ادعم المواهب  85
والقدرات الخاصة 
لدى الطلاب المعرفة 

 للطلاب

متوفر  268 159 30 12 3 ك
 جدًا

4.434 .776 4 
٪ .6 2.5 6.4 33.7 56.8 

احتر  الآراا العلمية  59
للطلاب والاستفادة 
 منها في عملية التعلم

متوفر  280 147 21 18 6 ك
 جدًا

4.434 .847 5 
٪ 1.3 3.8 4.4 31.1 59.3 

احرا ان أعون قدوة  06
لطلابي في المشاركة 
 والتبادل المعرفي.

متوفر  328 117 12 12 3 ك
 جدًا

4.600 .722 1 
٪ .6 2.5 2.5 24.8 69.5 

ارا ي القدرات الفردية  61
للطلاب باقامة حوار 
يتناسب مع عل فمة 

 منهم.

متوفر  295 144 21 6 6 ك
 جدًا

4.517 .754 2 
٪ 1.3 1.3 4.4 30.5 62.5 

أن نسبة الاستجابة على عبارات المحور الثالث )التشارك بين يتضح ومن الجدول السابق 
(، وجاات العبارات التالية في الترتيب الأول 4.2428والطلاب( في المرتبة الأولي ومجموعها )المعلمين 

، ورلما متوفرة جدًا( ومجموعها من حيث التوفر جاات 58(، )54(، )61(، )60)الإرلا ي الأعلى(، )
ذا في الرد حرا المعلمين أن يكونوا قدوة لطلابهم في المشاركة والتبادل المعرفي، وكيعزي ذلك إلى 
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على الاستفسارات، وتقديم المعرفة لمن يطلاها من الطلاب، ودعم المواهب والقدرات الخاصة لدى 
 الطلاب.

( 48(،)38(، )50(، ) 51وجاات العبارات التالية في الترتيب الأدنى )الإرلا ي الأدنى(، ) 
د، ل ع  هقة الحوار مع الطلاب عن بع، حيث قلة متوفرةومجموعها من حيث التوفر جاات 

المعلم في وسائل التواصل الاجتما ي، وكذا  ع  الامكانيات لدى بعض الطلاب، وإياب فرق 
العمل في التخصصات بين المعلمين والطلاب، وذلك ل ع  الحافز المادي والمعنوي، و ع  

علهم اقبال الطلاب على هذا النوع من التعليمإ لإهمال المعلمين والإدارة وقلة عرض الطلاب لمشا
على معلمعهم، و قد يرجع لحرج الطلاب، أو اهمال بعض المعلمين، وقلة الاهتما ، و  ع  
مشاركة الطلاب للأنشطة الطلابية لإنها لا تتم وفقا لرإباتهم وميولهم، وقد يرجع ذلك لقلة الوقت 

ف ( التعر 2019. وتتفق هذا النتائج مع دراسة )السليحات، والعدوان، المخصا لتلك الأنشطة
على درجة الاتصال الأعاديمي والتشارك المعرفي بين الطلبة و رورة كعزيز الاتصال الأعاديمي 
والتشارك المعرفي بين الطلبة، وأع اا هيمة التدر س، من خلال عقد الندوات واللقااات 

 والمدتمرات السي كعزز تفاعلهم، ونقلهم للمعرفة. 

 جتمع المحليالمحور الرابع: التشارك بين المعلمين والم

 التشارك بين المعلمين والمجتمع المحلي(: استجابات أفراد عينة الدراسة على 10جدول )

افقة العبارة م مستوى  درجة المو
افقة  المو

الانحراف  المتوسط
 المعياري 

الترتيب 
حسب 
الوزن 
 النسبي

غير 
متوفر 
 بشدة

غير 
 متوفر

إلى حد 
 ما

متوفر  متوفر
 جدًا

ة تحرا المدسس 62
على ح ور أولياا 
 لمتابعة أولادهم

متوفر  169 174 93 30 6 ك
 جدًا

3.996 
 

.962 2 
٪ 1.3 6.4 19.7 36.9 35.8 

يتابع أولياا الأمور  63
أولادهم للارتقاا 
بالمستوى العملي 
 لأولادهم

متوفر  154 150 126 36 6 ك
 جدًا

3.869 .999 6 
٪ 1.3 7.6 26.7 31.8 32.6 

اح لنا اجتماع يت 64
دوري بأولياا 
الأمور من خلال 
مجلس الأمناا 
 بالمدرسة

متوفر  147 181 99 30 15 ك
 جدًا

3.879 1.024 5 
٪ 3.2 6.4 21.0 38.3 31.1 

تحرا المدسسة  65
على التواصل مع 
قيادات المجتمع 

 المحلي

متوفر  133 186 99 42 12 ك
 جدًا

3.818 1.022 8 

  ٪ 2.5 8.9 21.0 39.4 28.2     
 16 1.078 3.568متوفر  105 148 150 48 21 كيتم التواصل عن  66



التشارك المعرفي لدى معلمي التعليم الثانوي في ضوء أبعاد المنظمة 
 المتعلمة

 د/ محمد إبراهيم عبده السيد

 

 

482 

افقة العبارة م مستوى  درجة المو
افقة  المو

الانحراف  المتوسط
 المعياري 

الترتيب 
حسب 
الوزن 
 النسبي

غير 
متوفر 
 بشدة

غير 
 متوفر

إلى حد 
 ما

متوفر  متوفر
 جدًا

بعد مع بعض 
 أولياا الأمور 

 جدًا 22.2 31.4 31.8 10.2 4.4 ٪

يهتم المجتمع  67
المحلي بالتواصل 
 مع المدسسة

متوفر  102 196 105 54 15 ك
 جدًا

3.669 1.037 13 
٪ 3.2 11.4 22.2 41.5 21.6 

نتناقا مع أولياا  68
الأمور في مشكلات 
 أبنادهم المختلفة

متوفر  156 166 105 36 9 ك
 جدًا

3.898 1.011 4 
٪ 1.9 7.6 22.2 35.2 33.1 

يحرا المعلمون  69
على مشاركة 

المجتمع المحلي في 
احياا المناسبات 
 الدينية والوطنية

متوفر  162 184 87 33 6 ك
 جدًا

3.981 .961 3 
٪ 1.3 7.0 18.4 39.0 34.3 

ي جع المعلمون  70
مبادرات العمل 
التطو ي للمجتمع 
المحلي لسد 
العجز في 
 التدر س

متوفر  162 193 84 21 12 ك
 جدًا

4.000 .964 1 
٪ 2.5 4.4 17.8 40.9 34.3 

يشارك المعلمون  71
في حملات 

)قوافل( التوعية 
الموجهة للمجتمع 

 المحلي

متوفر  135 148 126 48 15 ك
 جدًا

3.720 1.082 12 
٪ 3.2 10.2 26.7 31.4 28.6 

نتناقا مع  72
المجتمع المحلي في 
الأنشطة الطلابية 
السي تخد  البيمة 
)مثل حملات 
النظافة 

 والت جير.. الخ(

متوفر  138 172 105 39 18 ك
 جدًا

3.790 1.071 10 
٪ 3.8 8.3 22.2 36.4 29.2 

يتعاون المعلمون  73
في حل المشكلات 
 خارج المدسسة

متوفر  117 175 108 45 27 ك
 جدًا

3.657 1.121 
 

14 
٪ 5.7 9.5 22.9 37.1 24.8 

تتم الأنشطة  74
الطلابية وفق اراا 
 أولياا الأمور 

 17 1.188 3.396 إلى حد ما 102 124 138 75 33 ك
٪ 7.0 15.9 29.2 26.3 21.6 

 9 1.016 3.790متوفر  123 190 114 27 18 كزز إدارة كع 75
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افقة العبارة م مستوى  درجة المو
افقة  المو

الانحراف  المتوسط
 المعياري 

الترتيب 
حسب 
الوزن 
 النسبي

غير 
متوفر 
 بشدة

غير 
 متوفر

إلى حد 
 ما

متوفر  متوفر
 جدًا

المدرسة الشراكة 
بين المدرسة وليمة 
 المجتمع المحلي

 جدًا 26.1 40.3 24.2 5.7 3.8 ٪

يحرا المعلمون  76
على التواصل مع 
خريجي المدرسة 
للاستفادة من 
آرادهم في تطوير 
 العمل المدر  ي

 15 1.115 3.633 متوفر 114 171 111 52 24 ك
٪ 5.1 11.0 23.5 36.2 24.2 

تمتلك المدرسة  77
قاعدة بيانات 
بخبرات قادة 
ومدسسات 
المجتمع المحلي 
 للتواصل معهم

 11 1.112 3.765 متوفر 153 130 135 33 21 ك
٪ 4.4 7.0 28.6 27.5 32.4 

تدعو الإدارة قادة  78
الفكر بالمجتمع 
المحلي لعقد 
راد لقااات مع أف

 المجتمع المدر  ي

 7 1.053 3.856 متوفر 148 177 93 39 15 ك
٪ 3.2 8.3 19.7 37.5 31.4 

يتضح ومن الجدول السابق أن نسبة الاستجابة على عبارات المحور الرابع )التشارك بين 
ية في (، وجاات العبارات التال3.7815المعلمين و المجتمع المحلي( في المرتبة الرابعة ومجموعها)

( ومجموعها من حيث التوفر جاات متوفرة 68(، )69(، )62(، )70الترتيب الأول)الإرلا ي الأعلى(، )
جدًا، حيث ي جع المعلمون مبادرات العمل التطو ي مع المحلي لسد العجز في التدر س، و تحرا 

لطلاب، و المدسسة على ح ور أولياا لمتابعة أولادهم، حيث يرجع ذلك على الارتقاا بمستوى ا
يحرا المعلمون على مشاركة المجتمع المحلي في إحياا المناسبات الدينية والوطنية، مما يخلق 
منا  كعليمي متميز يعود بالفائدة على المدسسة، ونتناقا مع أولياا الأمور في مشكلات أبنادهم 

 المختلفة، وذلك بهدف حل تلك المشكلات.

( 73(، )76(، )66(، ) 74لأدنى )الإرلا ي الأدنى(، )وجاات العبارات التالية في الترتيب ا 
 ومجموعها من حيث التوفر جاات متوفرة، تتم الأنشطة الطلابية وفق أراا أولياا الأمور، من
الصعولة بمكان أن يتم ذلك في ظل إياب أولياا الأمور عن التواجد في المدسسة، عندما يطلب 

اا الأمور، ل ع  الإمكانيات المتاحة لتحقيق منهم ذلك  ع  التواصل عن بعد مع بعض أولي
هذا النوع من التواصل، وإياب التواصل مع خريجي المدرسة للاستفادة من آرادهم في تطوير العمل 
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المدر  ي، وقد يرجع ذلك إلى إياب العمل المدسس ي، وقلة كعاون المعلمين في حل المشكلات خارج 
 تما ي لدى بعض المعلمين.، وقد يرجع ذلك إلى  ع  الدور الاجالمدسسة

( السي وتوصلت إلى توافر الثقافة 2021وتتفق هذا النتائج مع دراسة )عبد اللطي ،  
 التنظيمية بالمدسسة السي تدعم عملية التشارك المعرفي بين أع اا هيمة التدر س. 

 (11جدول رقم )

رة )أقاااال مااااج خماااا  يبااااين تحلياااال التبااااايج أحااااادي الاتجاااااه لدلالااااة الفااااروق بااااين المجموعااااات الخباااا
 (، ومحاور الاستبانةمج خم  سنوات إلى عشر سنوات، أكثر مج عشر سنوات -سنوات

محاااور  م
 الاستباناااة

درجة  مجموع المر عات مصدر التبايج
 الحرية

متوسط 
 المر عات

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

التشارك بين   1
 المعلمين

 000. 12.379 1555.440 2 3110.880 بين المجموعات 
داخل 

 المجموعات 
58931.891 469 125.654     

       471 62042.771 المجموع 
التشارك   2

المعرفي بين 
المعلمين 
والإدارة 
 المدرسية

 000. 14.953 3971.746 2 7943.492 بين المجموعات 
داخل 

 المجموعات 
124572.337 469 265.613     

       471 132515.828 المجموع 

تشارك بين ال  3
المعلمين 
 والطلاب

 000. 9.894 2545.219 2 5090.438 بين المجموعات 
داخل 

 المجموعات 
120644.850 469 257.238     

       471 125735.288 المجموع 
التشارك   4

المعرفي بين 
المعلمين 
والمجتمع 
 المحلي.

 000. 15.253 2729.378 2 5458.755 بين المجموعات 
داخل 

 لمجموعات ا
83920.480 469 178.935     

       471 89379.235 المجموع 

 000. 14.610 37623.494 2 75246.988 بين المجموعات  الاستبانة 5
داخل 

 المجموعات 
1207774.097 469 2575.211    

       471 1283021.085 المجموع 
(، 2.50= ) 455وباااادرجات حريااااة  0.01لااااة القيمااااة الجدوليااااة للنساااابة التائيااااة عنااااد مسااااتوى دلا

 ( 1.97( = )0.05وعند )

 أوضحت نتائج الدراسة أنه:

 لمتغييييير الخبييييرة، )أقييييل ميييين  -
ً
توجييييد فييييروق ذات دلاليييية إحصييييائية بييييين اسييييتجابات أفييييراد العينيييية تبعييييا

 (من خمس سنوات إلى عشر سنوات، أكثر من عشر سنوات -خمس سنوات

 :فيما يلي يمكن تو يل اتجاا دلالة الفروق 
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 (12جدول )

 يوضم نتائج اختبار " شفيه " لتحديد اتجاه الفروق بين المتوسطات ودلالتها

أقل مج  المتوسط المجموعات المحاور 
خم  
 سنوات

مج خم  
سنوات إلى 
 عشر سنوات

أكثر مج 
عشر 
 سنوات

 
التشارك بين 
 المعلمين
 

   - 71.81 أقل من خمس سنوات
من خمس سنوات إلى عشر  -

 نوات،س
62.88 8.93* -  

 - *7.84 1.09 70.72 أكثر من عشر سنوات
 
 

التشارك المعرفي 
بين المعلمين 
 والإدارة المدرسية

   - 85.02 أقل من خمس سنوات
من خمس سنوات إلى عشر  -

 سنوات،
71.29 13.73* -  

 - 6.01 *7.72 77.30 أكثر من عشر سنوات

 
التشارك بين 
 المعلمين والطلاب

   - 109.23 قل من خمس سنواتأ
من خمس سنوات إلى عشر 

 سنوات
97.23 12.00* -  

 - *8.66 3.33 105.90 أكثر من عشر سنوات
 

التشارك بين 
المعلمين والمجتمع 

 المحلي
 

   - 65.97 أقل من خمس سنوات
من خمس سنوات إلى عشر 

 سنوات
55.29 10.67* -  

 - 3.71 *6.96 59.01 أكثر من عشر سنوات

 الاجمالي
 
 

   - 332.05 أقل من خمس سنوات
من خمس سنوات إلى عشر 

 سنوات
286.71 45.34* -  

 - *26.23 *19.11 314.72 أكثر من عشر سنوات
 ما يلي: يتضح ومن الجدول السابق    

 المحور الأول: 

 لمتغير ال -
ً
خبرة، )أقل من خمس توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعا

يرجع ذلك  ، وقدأقل من خمس سنوات لصالم (من خمس سنوات لعشر سنوات.و  -سنوات
إلى رإبة الشباب في تحقيق الذات، وتطبيق عل جديد تم كعلمة في الجامعة، والتشارك في ذلك 

                                   مع الزملاا.

 لمتغير الخبرة، )منتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجا -
ً
خمس  بات أفراد العينة تبعا

من عشر سنوات، وقد يرجع ذلك  لصالم أكثر (أكثر من عشر سنوات -سنوات لعشر سنوات
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إلى رإبة أ حاب الخبرة، في الاستفادة منها في تحسين وتطوير المدسسة لتحويلها من مدسسة 
                                                               تقليدية إلى منظمة متعلمة.

 المحور الثاني:

 لمتغير الخبرة، )أقل من خمس  -
ً
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعا

وقد يرجع ذلك  أقل من خمس سنوات لصالم (من خمس سنوات إلى عشر سنوات.و  -سنوات
والتشارك في ذلك ، د تم كعلمة في الجامعةإلى رإبة الشباب في تحقيق الذات، وتطبيق عل جدي

 .                                 مع الإدارة المدرسية

 لمتغير الخبرة، )من -
ً
خمس  كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعا

(، من عشر سنوات )أكثرلصالم الخبرة  (أكثر من عشر سنوات -سنوات إلى عشر سنوات
وات، وقد يرجع ذلك إلى رإبة أ حاب الخبرة، في الاستفادة منها في تحسين وتطوير سن

  المدسسة لتحويلها من مدسسة تقليدية إلى منظمة متعلمة.

 المحور الثالث:

 لمتغير الخبرة، )أقل من خمس  -
ً
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعا

وقد يرجع ذلك  أقل من خمس سنوات لصالم (شر سنوات.من خمس سنوات إلى عو  -سنوات
إلى رإبة الشباب في تحقيق الذات، وتطبيق عل جديد تم كعلمة في الجامعة، والتشارك في ذلك 

  مع الطلاب.

 لمتغير الخبرة، )من -
ً
خمس  كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعا

 (،من عشر سنوات )أكثرلصالم الخبرة  (من عشر سنواتأكثر  -سنوات إلى عشر سنوات
سنوات، وقد يرجع ذلك إلى رإبة أ حاب الخبرة، في الاستفادة منها في تحسين وتطوير 

  المدسسة لتحويلها من مدسسة تقليدية إلى منظمة متعلمة.

 المحور الرابع:

 لمت -
ً
غير الخبرة، )أقل من خمس توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعا

وقد  (الخبرة )أقل من خمس سنوات لصالم (من خمس سنوات إلى عشر سنوات.و  -سنوات
، يرجع ذلك إلى رإبة الشباب في تحقيق الذات، وتطبيق عل جديد تم كعلمة في الجامعة

  والتشارك في ذلك مع المجتمع المحلي.

 لمتغير الخبرة، )منكما توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أ -
ً
خمس  فراد العينة تبعا

(، من عشر سنوات )أكثرلصالم الخبرة  (أكثر من عشر سنوات -سنوات إلى عشر سنوات
سنوات، وقد يرجع ذلك إلى رإبة أ حاب الخبرة، في الاستفادة منها في تحسين وتطوير 

  المدسسة لتحويلها من مدسسة تقليدية إلى منظمة متعلمة.

 لمتغير الخبرة، )أقل من كما توجد فر  -
ً
وق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعا

، وقد سنوات(، من خمس سنوات )أقللصالم الخبرة  (أكثر من عشر سنوات - خمس سنوات
يرجع ذلك إلى رإبة أ حاب الخبرة، في الاستفادة منها في تحسين وتطوير المدسسة لتحويلها من 

  نظمة متعلمة.مدسسة تقليدية إلى م
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 إجمالي المحاور:

 لمتغير الخبرة، )أقل من خمس  -
ً
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعا

وقد ( الخبرة )أقل من خمس سنواتلصالم  (من خمس سنوات إلى عشر سنوات.و  -سنوات
ي الجامعة، يرجع ذلك إلى رإبة الشباب في تحقيق الذات، وتطبيق عل جديد تم كعلمة ف

 إلى تحقيق 
ً
والتشارك في ذلك مع الزملاا والإدارة المدرسة والطلاب، والمجتمع المحلي، وصولا

  أهداف المدسسة.

 لمتغير الخبرة، )أقل  -
ً
من كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعا

وقد يرجع  (،سنوات من خمسأقل )لصالم الخبرة  (أكثر من عشر سنوات -خمس سنوات 
 إلى  ،ذلك إلى رإبة الشباب في تحقيق الذات، وتطبيق عل جديد تم كعلمة في الجامعة

ً
وصولا

تحقيق أهداف المدسسة، كما أن كشاركهم المعرفي أكثر قدرة على التعامل مع مصادر المعرفة 
  والاستفادة منها في تطوير أدادهم داخل المدسسة. ،الجديدة

 لمتغير الخبيرة، )مينفروق ذا كما توجد -
ً
خميس  ت دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعا

(، أكثييير مييين عشييير سييينوات)لصاااالم الخبااارة  (أكثييير مييين عشييير سييينوات -سييينوات إليييى عشييير سييينوات
سييييينوات، وقيييييد يرجيييييع ذليييييك إليييييى رإبييييية أ يييييحاب الخبيييييرة، فيييييي الاسيييييتفادة منهيييييا فيييييي تحسيييييين وتطيييييوير 

 إلى منظمة متعلمة.المدسسة لتحويلها من مدسسة تقليدية 

 (13جدول رقم )

-عيييا  -ونيييوع التعلييييم )أزهيييريباااين تحليااال التباااايج أحاااادي الاتجااااه لدلالاااة الفاااروق باااين المجموعاااات 
 ومحاور الاستبانة(، خاا

محاااور  م
 الاستباناااة

درجة  مجموع المر عات مصدر التبايج
 الحرية

متوسط 
 المر عات

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

التشارك بين   1
 علمينالم

 976. 024. 3.238 2 6.475 بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
62036.296 469 132.274   

    471 62042.771 المجموع
التشارك   2

المعرفي بين 
المعلمين 
والإدارة 
 المدرسية

 833. 183. 51.661 2 103.323 بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
132412.506 469 282.329   

    471 132515.828 عالمجمو 

التشارك بين   3
المعلمين 
 والطلاب

 907. 098. 26.245 2 52.490 بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
125682.798 469 267.980   

    471 125735.288 المجموع
التشارك   4

المعرفي بين 
 662. 413. 78.569 2 157.138 بين المجموعات

   190.239 469 89222.097اخل د
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محاااور  م
 الاستباناااة

درجة  مجموع المر عات مصدر التبايج
 الحرية

متوسط 
 المر عات

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

المعلمين 
والمجتمع 
 المحلي.

 المجموعات
    471 89379.235 المجموع

 913. 091. 248.030 2 496.060 بين المجموعات الاستبانة 5
داخل 

 المجموعات
1282525.025 469 2734.595   

    471 1283021.085 المجموع
(، 2.50= ) 455ت حريااااة وباااادرجا 0.01القيمااااة الجدوليااااة للنساااابة التائيااااة عنااااد مسااااتوى دلالااااة 

 ( 1.97( = )0.05وعند )

 ما يلي: يتضح ومن الجدول السابق

أنييه لا توجييد فييروق ذات دلاليية إحصييائية بييين اسييتجابات أفييراد العينيية علييى المقييياس ككييل، وكييذا علييى  -
 لمتغير 

ً
 (،خاا-عا  -ونوع التعليم )أزهرالمحاور الفرعية لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تبعا

يييدل علييى اتفيياق أفييراد العينيية، علييى اجمييالي المحيياور، والمحيياور الفرعييية، وقييد يرجييع ذلييك إلييى أن وهييذا  -
المعلمييييين ميييييع اخييييتلاف نيييييوع التعليييييم إلا أنهيييييم حريصيييييين علييييى التشيييييارك المعرفييييي، ميييييع اليييييزملاا، والإدارة 

داا، وارتقييياا المدرسييية، والطييلاب، والمجتمييع المحلييي، الارتقيياا بالمدسسييية التعليمييية رإبيية فييي تطييوير الأ 
 بالمدسسة التعليمية وصولا إلى تحقيق مفهو  المنظمة المتعلمة.

 (14جدول رقم )

خييياا بالدرجييية الوظيفيييية يباااين تحليااال التباااايج أحاااادي الاتجااااه لدلالاااة الفاااروق باااين المجموعاااات 
 ومحاور الاستبانة معلم(،-وكيل -)مدير

محاااور  م
 الاستباناااة

مصدر 
 التبايج

مجموع 
 المر عات

رجة د
 الحرية

متوسط 
 المر عات

قيمة 
 ف

مستوى 
 الدلالة

التشارك   1
بين 

 المعلمين

بين 
 المجموعات

71.628 2 35.814 .271 .763 

داخل 
 المجموعات

61971.144 469 132.135   

    471 62042.771 المجموع
التشارك   2

المعرفي بين 
المعلمين 
والإدارة 
 المدرسية

بين 
 المجموعات

617.378 2 308.689 1.098 .335 

داخل 
 المجموعات

131898.450 469 281.233   

    471 132515.828 المجموع
التشارك   3

بين 
المعلمين 
 والطلاب

بين 
 المجموعات

160.201 2 80.101 .299 .742 

داخل 
 المجموعات

125575.087 469 267.751   

    471 125735.288 المجموع
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محاااور  م
 الاستباناااة

مصدر 
 التبايج

مجموع 
 المر عات

رجة د
 الحرية

متوسط 
 المر عات

قيمة 
 ف

مستوى 
 الدلالة

التشارك   4
المعرفي بين 

علمين الم
والمجتمع 
 المحلي.

بين 
 المجموعات

455.065 2 227.533 1.200 .302 

داخل 
 المجموعات

88924.170 469 189.604   

    471 89379.235 المجموع
بين  الاستبانة 5

 المجموعات
4396.810 2 2198.405 .806 .447 

داخل 
 المجموعات

1278624.275 469 2726.278   

    471 1283021.085 المجموع
 يمكن تو يل اتجاا دلالة الفروق فيما يلي:                                     

(، 2.50= ) 455وباااادرجات حريااااة  0.01القيمااااة الجدوليااااة للنساااابة التائيااااة عنااااد مسااااتوى دلالااااة 
 ( 1.97( = )0.05وعند )

 ما يلي: يتضح ومن الجدول السابق

ية بين استجابات أفراد العينة على المقياس ككل، وكذا على أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائ -
 لمتغير 

ً
 معلم(-وكيل -الوظيفية )مديرالمحاور الفرعية لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تبعا

وهذا يدل على اتفاق أفراد العينة، على اجمالي المحاور، والمحاور الفرعية، وقد يرجع ذلك إلى أن  -
إلا أنهم حريصين على التشارك المعرفي، مع  معلم(-وكيل -يفية )مديرالوظالمعلمين مع اختلاف 

الزملاا، والإدارة المدرسية، والطلاب، والمجتمع المحلي، الارتقاا بالمدسسة التعليمية رإبة في تطوير 
 إلى تحقيق مفهو  المنظمة المتعلمة، وذلك على اختلاف 

ً
الأداا، والارتقاا بالمدسسة التعليمية وصولا

ارهم داخل المدسسة التعليمية، فالمدير عليه العمل الإداري، وكذلك الوكيل، ويأكي دور المعلم أدو 
 الذي لا يقل عن سابقيه، فالجميع يس ى لتحقيق أهداف وإايات المدسسة.

 لمت ياااار النااااوع باسااااتخدام اختبااااار  -أ
ً
دراسااااة الفااااروق بااااين علااااى محاااااور المقياااااس ككاااال تبعااااا

 النسبة التائية:

لدراسيية أنييه لا توجييد فييروق ذات دلاليية إحصييائية بييين اسييتجابات أفييراد العينيية أوضييحت نتييائج ا
 لمتغيير 

ً
على المقياس ككل، وكيذا عليى المحياور الفرعيية لا توجيد فيروق ذات دلالية إحصيائية تبعيا

 اناث(، والجدول التالي يبين ذلك:  –النوع )ذعور 

 لمت ياااار ( يوضاااام الفااااروق بااااين اسااااتجابات أفااااراد العينااااة علااااى المق51جاااادول )
ً
ياااااس ككاااال تبعااااا

 اناث( باستخدام اختبار النسبة التائية. –النوع )ذكور 

الانحراف  المتوسط العدد النوع المحاور 
 المعياري 

النسبة 
 التائية

مستوى 
 الدلالة

التشارك المعرفي بين 
 المعلمين

 005. 2.801- 13.12038 68.5874 223 ذعور 
 9.58999 71.5301 249 إناث
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الانحراف  المتوسط العدد النوع المحاور 
 المعياري 

النسبة 
 التائية

مستوى 
 الدلالة

عرفي بين التشارك الم
والإدارة  المعلمين

 المدرسية

 001. 3.212- 18.74794 75.9238 223 ذعور 
 14.42988 80.8434 249 إناث

التشارك المعرفي بين 
 والطلاب المعلمين

 000. 3.829- 18.99613 102.7713 223 ذعور 
 12.98600 108.4578 249 إناث 

التشارك المعرفي بين 
المعلمين والمجتمع 

 لي.المح

 037. 2.094- 14.64311 58.8924 223 ذعور 
 12.85022 61.5422 249 إناث

إجمالي 
 المحاور)التشارك(

 001. 3.404- 59.13849 306.1749 223 ذعور 
 43.79840 322.3735 249 إناث

 0.1، ** دالة عند 0.5* دالة عند 
المسييتفادة  ابات أفييراد العينيية( وجييود فييروق ذات دلاليية إحصييائية بييين اسييتج15يتضييح ميين الجييدول )

إنييياث(، بالنسيييبة لمحييياور الاسيييتبانة الأربعييية ومجموعهيييا، حييييث  -تبعًيييا لمتغيييير النيييوع )ذعيييور مييين المعلميييين 
(، وجميعهييييييا قيييييييم داليييييية 2.094-(، )3.829-(، )3.212-(، )2.801-جيييييياات قيميييييية )ت( علييييييى الترتيييييييب، )

لصيييالح الفمييية الأعليييى فيييي المتوسيييا،  (، وجييياات الفيييروق جميعهيييا0.05عنيييد مسيييتوى دلالييية ) إحصيييائيًا
وهييييي فميييية المعلمييييات. وقييييد يعييييزي ذلييييك إلييييى الطبيعيييية السييييي تتميييييز بهييييا الأنثييييى فييييي المجتمييييع المصييييري عمومًييييا 
ا بالتعليميات السيي توجيه لهين، وكيذلك رإبيتهن فيي 

ً
والمعلمات بصفة خاصة، عونهن أكثر التزامًا وتمسيك

 جتمعإ رإبة في تحقيق التشارك المعرفي.التواصل مع الزملاا، والإدارة، والطلاب، والم

 ملخص لأهم نتائج البحث:

 توصلت الدراسة في نتائجها الميدانية إلى ما يلي:

توافر متطلبات التشارك المعرفي لدى معلمي التعليم الثانوي بمصر كما أفاد بذلك أفراد عينة   -
 الدراسة.

الأولى، يليه التشارك مع الزملاا، يليه التشارك جاا كشارك المعلمين مع طلابهم معرفيا في المرتبة   -
 مع المدراا، وأخيرا التشارك المعرفي مع أع اا المجتمع. 

 لمتغير الخبرة، )أقل من خمس   -
ً
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعا

 ، أقل من خمس سنوات لصالم (من خمس سنوات لعشر سنوات.و  -سنوات

 لمتغير الخبرة، )من توجد فروق -
ً
خمس  ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعا

 من عشر سنوات،  لصالم أكثر (أكثر من عشر سنوات -سنوات لعشر سنوات

 لمتغير الخبرة، )أقل من خمس  -
ً
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعا

  أقل من خمس سنوات لصالم (ات.من خمس سنوات إلى عشر سنو و  -سنوات

 لمتغير الخبرة، )من -
ً
خمس  كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعا

 (.من عشر سنوات )أكثرلصالم الخبرة  (أكثر من عشر سنوات -سنوات إلى عشر سنوات
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 لمتغير -
ً
الخبرة، )أقل من خمس  توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعا

  أقل من خمس سنوات لصالم (من خمس سنوات إلى عشر سنوات.و  -سنوات

 لمتغير الخبرة، )من -
ً
خمس  كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعا

 (.من عشر سنوات )أكثرلصالم الخبرة  (أكثر من عشر سنوات -سنوات إلى عشر سنوات

 لمتغير الخبرة، )أقل من خمس  توجد فروق ذات -
ً
دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعا

  .(الخبرة )أقل من خمس سنوات لصالم (من خمس سنوات إلى عشر سنوات.و  -سنوات

 لمتغير الخبرة، )من -
ً
خمس  كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعا

 (.من عشر سنوات )أكثرلصالم الخبرة  (ر من عشر سنواتأكث -سنوات إلى عشر سنوات

 لمتغير الخبرة، )أقل من  -
ً
كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعا

 .سنوات(، من خمس سنوات )أقللصالم الخبرة  (أكثر من عشر سنوات - خمس سنوات

 لمتغير الخبرة، )أقل من توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد -
ً
العينة تبعا

  .(الخبرة )أقل من خمس سنواتلصالم  (من خمس سنوات إلى عشر سنوات.و  -خمس سنوات

 لمتغير الخبرة، )أقل  -
ً
من كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعا

  وات.من خمس سنأقل )لصالم الخبرة  (أكثر من عشر سنوات -خمس سنوات 

 لمتغير الخبيرة، )مين كما توجد -
ً
خميس  فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعا

 (.أكثر من عشر سنوات)لصالم الخبرة  (أكثر من عشر سنوات -سنوات إلى عشر سنوات

لا توجيييد فيييروق ذات دلالييية إحصيييائية بيييين اسيييتجابات أفيييراد العينييية عليييى المقيييياس ككيييل، وكيييذا عليييى  -
 لمتغير المح

ً
 (.خاا-عا  -ونوع التعليم )أزهراور الفرعية لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تبعا

أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينية عليى المقيياس ككيل، وكيذا عليى  -
 لمتغير 

ً
 .معلم(-وكيل -الوظيفية )مديرالمحاور الفرعية لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تبعا

تبعًييا لمتغييير المسييتفادة ميين المعلمييين  وجييود فييروق ذات دلاليية إحصييائية بييين اسييتجابات أفييراد العينيية -
 إناث(، وجاات الفروق جميعها لصالح الفمة الأعلى في المتوسا، وهي فمة المعلمات. -النوع )ذعور 

 التوصيات:

 في  وا نتائج الدراسة توجد مجموعة من التوصيات منها: 

عزيز الاتصال والتشارك المعرفي بين المعلمين والطلاب، ولين المعلمين والإدارة  رورة ك .1
المدرسية، ولين المعلمين والمجتمع المحلي، ولين المعلمين فيما بينهم، وذلك من خلال عقد 

الندوات واللقااات والمدتمرات السي كعزز تفاعلهم ونقلهم للمعرفة وتوليدها والاستفادة منها 
 تطوير المدسسة التعليمية.في مجالات 
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 رورة تفعيل مهارات وأساليب الاتصال عن بعد، والتواصل الاجتما ي، بين المعلمين  .2
والطلاب، ولين المعلمين وإدارة المدسسة، ولين المعلمين المجتمع المحلي، ولين المعلمين 

 بع هم البعض، للاستفادة من التكنولوجيا المتاحة في المجتمع الان.
 بتنمية التشارك المعرفي، ونقل المعرفة فيما بين أع اا المنظمة المتعلمة داخلها.الاهتما   .3
إجراا المزيد من الدراسات والبحوث لتعزيز التشارك المعرفي بين الطلاب، ومدرسعهم، ولين  .4

المعلمين والإدارة المدرسية، ولين المعلمين والمجتمع المحلي، ولين المعلمين بع هم البعض 
 نب المعرفي، والاستفادة منها.لتنميه الجا

خلق منا  صحي امن يعمل على التواصل، والتشارك المعرفي، داخل بيمة العمل المدسس ي،  .5
 في المنظمة المتعلمة.

 رورة توفير متطلبات التشارك المعرفي، فيما بين أع اا مجتمع المنظمة المتعلمة من  .6
 والقاعات التدري ية، وورش العمل. خلال توفير التكنولوجيا المطلولة، والانترنت المطلوب

الاهتما  بالمكتبات السي توجد فعها عل مصادر المعرفة، السي يمكن التواصل من خلالها  .7
 واحداث التشارك المعرفي فيما بين الاع اا المجتمع المدسس ي.

العمل على ك جيع وتحفيز المعلمين على التواصل والتشارك المعرفي فيما بينهم، وفيما بين  .8
 دارة المدرسية، وفيما بين المجتمع المحلي.الإ 

تحفيز المعلمين للمشاركة في حل المشكلات الخاصة بالطلاب، سواا داخل المدسسة، أو  .9
 خارجها.

تحفيز المعلمين في تواصلهم وكشاركهم مع الإدارة المدرسية لعرض مشكلاتهم مع طلابهم،  .10
، وذلك لخلق بيمة، ومنا  كعليمي ومع زملادهم، ومع المجتمع المحلي، ومع الإدارة نفسها

 متميز
إيجاد الحوافز المادية اللازمة لتطوير، وتحفيز المعلمين للتدريب، والتواصل المعرفي  .11

والتعليم المستمر، وذلك للاستفادة من المعلومات والبيانات المتاحة في تطوير الأداا في 
 المنظومة المتعلمة.

حصا البينية للمعلمين لزيادة التشارك المعرفي تفعيل إرفة المعلمين وأوقات الفراغ بال .12
 فيما بينهم.

اتاحة الانترنت للمعلمين داخل المدرسة وقصرا على المواقع التدري ية والمهنية لزيادة  .13
 التشارك بين المعلين على مستوى الإدارة والوزارة.

ملادهم وتحقيق الإشادة بالمعلمين الملتحقين بالدراسات العليا واستثمار معارفهم لمشاركة ز  .14
 التنمية المستدامة لاجميع.

 

 مقترحات الدراسة:

 في  وا نتائج الدراسة تقترح دراسات ولحوث أخرى مكملة لها في المجال من أهمها: -
 معوقات التشارك المعرفي بين المعلمين مع تصور مقترح للتغلب علعها. -
ارك المعرفي ومقارنتها تطبيق الدراسة بأدوات أخرى وعينات أخرى للتعرف على واقع التش  -

 بنتائج تلك الدراسة.
 التشارك المعرفي بين المعلمين وطلاب العلم من منظور تاريخي إسلامي. -
التشارك المعرفي لدى معلمي التعليم الثانوي بالمملكة المتحدة وأمريكا وامكانية الاستفادة  -

 منه بمصر.
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 المراجع

 المراجع العربية:

بناؤا، تقنيته، حدودا  –ست يان في البحوث التربوية والنفسية (. الا 1987بوطالب محمد سعید )
وكفااته. المجلة العرلية للبحوث التربوية، المنظمة العرلية للتربية والثقافة والعلو ، 

 .44، ا 1، ع7 

(: المنظمات المتعلمة توظي  للذعاا والمعارف، مجلة دراسات 2014بالعلى، نسيمه فريال )
الحميد مهري قسطنطينية، علية العلو  والاقتصادية  اقتصادية، جامعة عبد
 192 -169، ديسمبر، ا1التجارية وعلو  التسيير، ع

(: أهر جودة الحياة الوظيفية في التشارك المعرفي، دراسة 2020جهيد، ابو طالب وعيس، نجيمي )
تطبيقية على عينة من أساتذة عليه الاقتصاد والتجارة وعلو  التيسير، بجامعة 

، مجلة الاستراتيجية والتنمية، جامعة عبد الحميد ابن بارديس مستغنية، جيجل
 .179 – 198، ا 1، ع 10علية الاقتصاد والعلو  والتجارة وعلو  التسيير، ج 

(: التشارك المعرفي للمتخصصين في مدسسات المعلومات 2019 جاج، هايدي إبراهيم عبد الغني )
عة، دراسة تحليلية، البوابة العرلية للمكتبات العرلية في ظل الثورة الصناعية الراب

 والمعلومات، ديسمبر.

( المنظمة المتعلمة مدخل لتفعيل التنمية المهنية 2018 جازي، هناا شحات السيد إبراهيم ) 
 116ع  29للمعلمين دراسة تحليليه مجله عليه التربية جامعه بنها عليه التربية ج 

 113 – 227اكتولر ا

(: تقويم خصائا المنظمة المتعلمة بالجامعات المصرية الجامعات 2021هر: )حسين، أسامه ما
، 91، ع 23الخاصة )دراسة حالة(، مجلة علية التربية، جامعة بنها، يوليو، ج 

 .98-45ا

( أهر التشارك المعرفي في أداا الاستاذ الجام ي، دراسة حالة 2022خمقاني، عنترة، رحم، خالد ) 
ة ورقلة، أبحاث اقتصادية وإدارية ،جامعة محمد خ ير لعينة من أساتذة جامع

 -664ا 1ع  16بسكرة، علية العلو  الاقتصادية والتجارية وعلو  التسيير ج 
645. 

(: تأصيل المنظمة المتعلمة وعلاقتها بالإدارة 2019الدعيج، نورا بنت خالد ابن عبد الرحمن )
دية، مجلة علية التربية، جامعة الإسلامية مدخل لتطوير الإدارة في الجامعات السعو 

 .415-386، يونيو، ا6، ع 35أسيول 

(: تفعيل التشارك المعرفي بين أع اا هيمه التدر س لتحقيق قيمة 2020الذبياني، منى سليمان )
م افة، لاجامعات السعودية جامعة هائل نموذجا، العلو  التربوية جامعة 

 .293 – 355ابريل ا  2ع  28القاهرة، علية الدراسات العليا للتربية، ج
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(: متطلبات كعزيز هقافة التشارك المعرفي بجامعة 2019الزهراني، ابراهيم بن حنا سعيد )
القصيم دراسة ميدانيه، مجله العلو  التربوية، جامعه الملك سعود، عليه التربية، 

 .475 - 503نوفمبر ا  2ع  31ج 

(: واقع متطلبات بناا 2018لرؤوف محمد )الزهراني، إبراهيم بن حنا سعيد ونصار، على عبد ا
المنظمة المتعلمة بجامعة القصيم، علية التربية الموزجان، مجلة جامعة طيبة للعلو  

 .106 -87ابريل، ا 1، ع13التربوية، جامعة طيبة، س 

(: درجة الاتصال الأعاديمي 2019السليحات، فواز نايل عواد والعدوان، مجدولين أحمد يوس  )
المعرفي بين طلبة علية الدراسات العليا في الجامعة الأردنية وأع اا هيمة والتشارك 

التدر س فعها من وجهة نظر طلبة الكلية، دراسات، العلو  التربوية، الجامعة 
 .175 – 188، ا 1ماحق  1ع، 46الأردنية، عمادة البحث العلمي، ج 

ن على مشاركة المعرفة دراسة (: أهر الثقة بين العاملي2020الصو  ي، هند، خليفة سالم، )
ميدانية على العاملين في الادارة العامة لمصرف الوحدة بمدينة بنغازي، مجلة 
الاقتصاد الدولي والعولمة، جامعة زيان عاشور بالجلفة، علية العلو  الاقتصادية 

 .76 – 94، ا 1، ع 3والتجارية وعلو  التسير، ج 

(: تأهير التشارك المعرفي في تطوير الكفااات الجماعية 20149عبد المالك،  جيق، عبيدات، سارة )
دراسة ميدانية، في شركة ميدتييرا  بالجزائر العاصمة، مجلة أداا المدسسات 

 .138 -6،127الجزائرية، جامعة قاصد مرلاح، الجزائر،

ية (: إدارة المعرفة وامكانيه تطبيقها في الجامعات السعودية دراسة تطبيق2007العتيبي، ياسر )
على جامعة ا  القرى، رسالة دكتوراا، جامعة ا  القرى، مكة، المملكة العرلية 

 السعودية.

(: عوامل بناا المنظمة المتعلمة، مدتمر منظمات متميزة في بيمة 2011العزا ، أحمد أنور صيتان )
 .198-187متجددة، المنظمة العرلية للتنمية الإدارية وجامعة جدارا، أكتولر، ا

(: أهر التشارك المعرفي على الولاا التنظيمي دراسة ميدانية 2020العيد، زلافى، وهيبة )فراحتية، 
بجامعة محمد بو ياف، بالمسلية، مجلة العلو  الإنسانية، جامعة محمد خ ر 

 .205 - 228ا  1ع  20بسكرة، س 

ى السيد، محمد، عبد الله السيد عطا الله، والسمدوني، إبراهيم عبد الرافع، وجاد، السعيد عل
( التشارك المعرفي كمدخل لتحويل الجامعة إلى منظمة متعلمة، مجله 2021)

 .791 – 824، 4، ج 192التربية، جامعه الازهر، علية التربية، مج 

(: تطوير الإدارة 2021محمد، احمد محمد حسنين وزيدان، مراد صالح مراد وإانم، احمد محمد )
في  وا نموذج بيتر سنج، مجلد جامعه المدرسية بالتعليم قبل الجام ي بمصر 
 .150-29، ا 2021، ديسمبر 15، ع 15الفيو  بالعلو  التربوية والنفسية، ج

(: واقع ممارسه مديري المدارس الثانوية 2017محمد، عمار ايمان حمدي وميمون، عباس ياسر )
العامة الحكومية بمحافظه المنوفية لعمليات المشاركة بالمعرفة من وجهة نظر 
المعلمين )دراسة ميدانيه(، مجله العلو  التربوية، جامعه جنوب الوادي، عليه 

 .170-41التربية بقنا، يناير، ا
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(: دور التشارك المعرفي في تحقيق الميزة التنافسية 2021محمود، عبد اللطي  عماد عبد اللطي  )
ة دراسة ميدانية بجامعة سوهاج، مجلة علية التربية، جامعة بني سوي ، علي

 .714-626، ا107، ع 18التربية، يوليو، ج 

(: أدوار المعلم المتجددة في القرن الحادي والعشرين، المجلة الدولية 2021المفسي، محمد امين )
 .70-59، ا2، ع 4للبحوث في علو  التربوية، المدسسة الدولية لأفاق المستقبل، ج 

(: 2020عواد، عمرو محمد احمد )يحيى، فاطمة محمد مصطفى ومحمد، عنايات ابراهيم محمد و 
أهر المنا  الاخلافي في خلق منظمة متعلمة، دراسة ميدانية على المدارس الحكومية 
والخاصة بمحافظة القاهرة، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، جامعة عين 

 .245-223أكتولر، ا 3شمس، ع 

(: إهر التشارك المعرفي في 2021اليمامي، رحمة حمد محمد، والدوعان، حامد محمد إبراهيم )
تحقيق التنمية المهنية دراسة ميدانية على أع اا هيمة التدر س في جامعه نجران، 

ابريل، 2ع  10المجلة العالمية للاقتصاد والأعمال مركز رفادة للدراسات والأبحاث ج
365 – 341. 
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