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 :المستخلص

هدددددددراسة ترا لدددددددةةالإدددددددي اة يلإدة دددددددةة الدددددددض  ةة ددددددد ة ت  دددددددي  ة ت     دددددددةة  لددددددد  ض ة  ددددددد ة

ي يصددددلتة ت    ددددهةهددددا ة تاددددرهةاددددفة لدددد  ر ،ة يددددلإد ة ت صدددد  ة  لدددد  ل   تةاطب  يتهددددية دددد ة ت   دددد ة 

 جيءتة ترا لةة ك نةة نةإطدياةادي،ةلدمقة  در وهية  هدكووهية هلدوووهية ههدر ااية ههم وهدية  لإدةادية

  ترا ليتة تسي  ةتةثفةثضثةة  ي اتةالضة لمح اة لأ اة ض حة ت     ةة  ة الدض،تة الإدي اة لمحد اة

 ايا تة ت  ي  ة ت     ةة  ة الض،تة لمقة لمح اة تثيتد: ة ت طب  ديتة ت     دةةتوملإدة دةة تثين ةه لزة

 الض  ةة  ة ت  ي  ة ت     ةتةثفةخيامةةبهيةه لزةن يئجة ترا لةة ا صد وهية     ايتهديتة ندينة دنةه دلزة

  انسددددين ةتةن دددديئجة ترا لددددةة دددديةقيدددد  ةابسددددفة ت  ددددي  ة ت     ددددةة يتسددددميتة  ا ددددة ة تسددددميتة ت   دددد ةة

 ت دد فة ت لإم م ددةتة ت ض دديتة انسددين ةتةا كدد نة ت  ددي  ة ت     ددةة ددنةهاف ددةةالإيصددلةا مثددقةا مدديةقيدد  ة

 ت يئدددددرتة ت ددددداثة تة قةميادددددةتةا   دددددهة لأهدددددر هتةا  دددددر ةه دددددلزة ياددددديا تة ي طوبدددددةةتو  دددددي  ة ت     دددددةة ددددد ة

ضددددياةةتومادددديا تة انسددددين ةتة الددددض،تة  ددددنةه لزهددددية دددديةقيدددد  ة ت ددددر  ة قحسددددلإةتةا مددددقة يسددددو ت ةتة ياة

  ياددديا تة ت لإ دددةتة  ياددديا تة ا ا ب دددةتةق  ادددلإةايدددلة يلإدة دددةة الدددض  ةةتو  دددي  ة ت     دددةة ت رقدددرة دددنة

 ت طب  دديتة ت     ددةتة مهددية دديةق  وددهة يت طب  دديتة ت     ددةة دد ةجينددلإةهلددوة ت  ددي  ة ت     ددةتة  مهددية ددية

 ي  تة  لإية يةق  وهة يت طب  يتة ت     ةةا مديةق  ودهةق  وهة يت طب  يتة ت     ةة  ة جياة بي ئة ت 

 مسو ت يتة ت يئرة ت    يتة  مهية يةق  وهة يت طب  يتة ت     ةةا ميةق  وهة  جلإلإة ت  ي  ة ت     ةة

ة.   ة لمحم ا تتة  مهية يةق  وهة يت طب  يتة ت     ةة  ة جياة ت  فة ت  ي قة

ةةتة ت  ي  تة ت    ةتة ا  ا تة ت طب  يت. يلإدة ةة الض   :الكلمات المفتاحية

ة

ة

ة

ة

ة
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ABSTRACT 

This study explored the Islamic methodology in educational leadership 

and extracted several of its applications in the contemporary context. 

To achieve this objective, a descriptive-inductive methodology was 

employed. The study comprised a general framework that included its 

introduction, problem statement, research questions, objectives, 

significance, methodology, and literature review. It was then divided 

into three main dimensions. The first dimension presented the 

educational aspects in Islam, while the second dimension addressed 

the prominent leadership skills in Islamic educational leadership. The 

third dimension covered the educational applications of the Islamic 

methodology in educational leadership. The study concluded with the 

key findings, recommendations, and suggestions with further research. 

The results revealed that the characterization of educational leadership 

are personal and humane traits, organizational values, and human 

relations. Educational leadership comprised four elements: the leader, 

influence, community, and goal achievement. Prominent skills 

required for Islamic educational leadership included positive role 

modeling, responsibility, as well as human, technical, and cognitive 

skills. The Islamic methodology for educational leadership entailed 

various educational applications, including those related to 

foundational aspects, leadership principles, the responsibilities of 

educational leaders, avoidance of certain prohibitions in educational 

leadership, and the promotion of leadership values. 

Keywords: Islamic Methodology, Leadership, Education, 

Management, Applications. 
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  :مقدمة البحث

هيئقة  ةث ا ة ي لاةة  ي و  يتةةيهارة ت يتفةتغ ة  تةايي ةةللي ةة   ضا ةتة  ن جيا
ة ت     ةة ةايلأنممة ة  تلق ت ة ت ط ا ة ن ة  ةن ةار ةالإر ةا ف ة  ة ي لاة ة هصب س   ت كلإ ت ج يت
  ي ياهةا غة ة ا ط اةاتىةا   بلإة  ة  غة  تة ت  لة تس ط  ةهنةاؤثلة  ة  خل نة ا اثلةبهفتة

ة   ة ةخضا ة ت     ة ة ت  ي   ة جيا ة   ةا     ةاط ا ة نة ثمة ة ت رقر ةظالت ةا : ة لأخة  ت نة
 تلإمل يتة  لأليت لإة ت     ةة قحرقثةة  ة جياة ت  ي  ة ت     ةة يةامثوهة نةههم ةةببة  ة  ةاط  لة
ةاضياية ةاط ا ةهي ةتلإ ةه  ة ا  اي ة ت ط ا ةهن ةإل  ة  ترا ليت ة لأ  يث ة تهة  ة ت     ةت  ت مو ة

 الب يتة هنةاط  لة ت  و فة    هةاط  لةإ  ااه.ة

ةاطب هة ت ب  قةةللهة ة ةق فةايهي ة تتي ة ت     ةةإارىةههفة لمةي تة قح   ة امثقة ت  ي  
ة ل موسةاو هةآقيتة ة مي ةهنةق ال   ة ت     ةنة ةتاتكةقجلإةايلة ت يئمةنةايلة خ  ياة ت ي   ت يللت

ت  ي  تة ت لآنة تكل فةة بميةا  الة نةلة  ة تلإبية  مرةصيلةاللهةاو هة لوفة ي وفة لأ اة  ة جياة 
 نومية  ثلإية  ةآقيتة ت لآنة تكل فة ش   ةة تلإبية لأبل،ةنجرةهنهيةةغلإ ةة  كمةة ت  ي  ة ت     ةتة
  تبيا:ة  ةهاهة  قيتة تكل مةة  تسة  ة تلإب  ةةقجرة طوبهة  ةز نةالإ اسة بث تةا هة تلإمل يتة

ة ااثلت ة لمة م يت ة   ةظالت ة تتي ة ت     ة ة   اجيهيت ة ا  ا ة ة تس يل ةةة  لأاكيا  يتمل ه
ة  مهي.ة  رةه ىةها ة ت لإي  ةإللةا    ة ت ض يتة

ً
   ج ميا ةة لم  و ةةاتىةنجرةهلإيكةالإي ضي

تة ها ة ية ايةإللة
ً
ة ت  ي  ة ت     ةة هصبحة ت لإي  ة  ت بيقنةببة    انسين ةة ه ة نةههفةج  نلإة

ةيرال هة تتيةقؤ نةبهية انهية
ً
ة قحقة لأاضقةيهينقة ت  ي  ة ت     ة. خ ضهة  ا ءةاكقةقرع ةا ةز 

 ت رة ت  ي  ة لمحلكة تلئيوة  ةا ي ة لأال  ة  لأ فة  ته  بتةاهيةظيهل ة ج ميا ةةنوموة
آثياهية  ة   وفة لإيح ة قح ي تة  ة يؤلسيتة  لأنرقةتة  ي ين ة  تهلنيتة  نة  نهية ةقمكنةا   هة

نة ت  اة انة ت  ي  ةت رةهي ةة ضل ا ةةقةم  ة يؤلسيتة لأهر هةل  ءةنينسة ي قةةه ة  لإ  ةتةتا ةقمك
 ت ي ةة  ق يصةةايلةارةل  ءة نةهجقةا   هة ت  ر،ة  ت ط اة  تلإم تةبميةهنهيةا  قة كينهةبب ىة  ة
 لمةياة ت  و ميةايلة جهة ق    ؛ةلأنهيةته فة إار  ة انسينة الإم  هة نةجم  ة قة  نلإ ة قةسم ةة

 (.420تة2022 لأخض  ةة  تلإ س ةة) تلل  تة  ت  و ةة   ج ميا ةة ة

 ت رة ت  ي  ةهليسةهيةاط  لة  ة يؤلسيتة ت     ةة  ت  و م ةتةة الإ  اةههر ااية الفة
 ق ططة  ة لإيءة ج م اية  طمهية   :ةاك نةذ تة را تة   و ةةامكمهيتةة ته فة كقة يةيسافة  ة

ةهايل ةا   ه ةايل ةتسيار ة تتي ة تبهل ة ة ا كينيت ة ت مو ةةةته وة ة جيا ة   ة تلإ ع  ة  نجيز   يقة 
ة ةايهيتةة ت  و م ةت ة اؤثل ة ة لمة م يتت ة  خق ةامياَس ة تتي ة ة انسين َّ ة لأنهطة ةههف ة ن   ت  ي  

ةايجيتة ةإلبيع ةإلل ةتسعل ة ت  ي   ةلأن ة ذتك ة ت  ي  ؛ ةايل ة ي ا مي  ، ة ا  رَّ ا ةا ط َّ ايلمة م يت
ةتةة تايةااثة ة ت ل ة  قةميايتتةةاهيةالابطة يتهؤ نة  ة ةة  ت     َّ ةة      ي قَّ ةة  تس يل َّ ج ميا َّ

ببة ة  ةن  ح ة قح ي ة لم  و ةتةة تسعلةهقضًيةت    هةههر هة  ض اةة نةخضاة ل غضاة ي  ا ة
ة(.2023  ت لإيصلة ي ياةة) نةطيتلإتة

شة  ة ت رةه  رة الض،ةل وةة قحضيا ةالإر يةغة ة لمة م ة قةيهي ة يلإغوهة تايةت ه
ةآايقة ةن   ة   نطضق ة   ن  يح ة ت غ ة  ة ر قة ةاكينس ة تبيت ةت ة  ت  يت ر ة ت بو ة ة ت  ب ة ا وه
ة نينسةإ  ا ة تلل اة الإك هةه ة ة.

ً
ة     ي قي

ً
ة ل يل ي

ً
 ت وفة  ي لاةة  قح ي ة يلإممةة ج ميا ي

ة ةهلإي ة  ن ة ة الض، ة خوس ة تتي ةتلأا  ج ة ت را ت ة  لبثملت ة تطي يت ةاجلت ة  ي  ة تتي  رهت
 تلل اة  مرةصيلةاللهةاو هة لوفة  ةإاليءة تبنىة ت    ةةتلإنسينة يسوفة نينسةإ  ااهة ت     ةة
 يت ضيءةايلة لأ  ةةاا لة انةي وفةنقةهلة ة  ة قحلبةاهل ة نة يسومةنة ت ل ء ة  تك ي ةة  ي قة
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ة ةلل اهة) تلإر يت ة ت ل ا314هدتة1425إطضقة ةها  ة تلل اةبها  ة هلإي ة ت يئلإةهنةقبنيةة(.  ت ومي
ة
ً
ةالب  ي

ً
ةنينة ل ا  ةز  ةاوفة انسينةز  ة ا هة    سةش  ي هة ها  ةاكومي ت

ً
ة الب  ي

ً
 لمة م ةاوم ي

  ة
ُ
 ا

ُ
اِقنَةه

َّ
فْةَ  ت

ُ
َ لُإ  ةِ لْإك

َ
اِقنَةآ

َّ
ة ت ُ

َّ
ِ ةاللَّ

َ
ة.ة ها ةاطب هةتو   ارة ت لآن ةةت  اةاللهةازة جق ة)قَلْا

ً
  ا ي

ة فَةَ اَجَيت 
ْ
ِ و

ْ
بِةٌ (ة) لمةي تة ةة ت

َ
 نَةخ

ُ
ْ مَو

َ
ةِ مَيةت ُ

َّ
ة(.11َ اللَّ

ة  تب   جة ة ق طط ةالإ  ا ة   ة  مثق ة اف ة ر ا ة ت  و ف ة ز ا  ة   ة ت  ي  تة ت     ة  ا  ،
ة  اجل ء تة ة  ت  و ميت ة  تو  ئح ة  لأنممةت ة تس يليت ة اه ة  ت  و م ة ة ت     ة   يهل ايت

ة(.3تة2015 و م ةة  ا  ا ةة)بلإ يبتة ي  مر ةت    هة لأهر هة ت     ةة  ت 

 مشكلة الدراسة:

ة نة ة تكثة  ة ض س ة  ر ة الض  ت ة لمة م  ة   ةبثة   ة هينق ة ت     ة ة ت  ي   ا  جه
ة يهكضتة ةاقةهاه ةتفةا مكنة نة تلإجيحة   ةإ ةهنهي ة يهكضتت  تلإمل يتة  ر سة قحو اةتااه

 بيسة نة ت لآنة تكل فة  تسلإةة تلإب  ةةا مية   ا ةنهيئ ةتةا :ةإنةاوكة تلإمل يتةتفةته فة ي  
ق  وهة يت  ي  ة ت     ةة..ةايت  ،ةن نة  ةهلرة قحيجةة ل واي،ة  ل نبيطة بي ئة   يتفة ت جلبةة
ة  اطيئهية ة ت     ة ة يهينق ةهاه ةاق ة   ة ؤلل ت ة ا رقف ة ت     ة ة ت  ي   ة   ة  تلإب  ة  ت لآن ة

ة   لهة لإيللإةتيسيارهفة  ة ا يذة ت ل ا تة تصح  ة.تو يئمةنة يت  ي  ة ت     ةة اابلهفة

ةالإي تسة    ة ةبه سةالإهةن يئجة ترا ليتة ت وم ةة تتي ةقرافة هكوةة ترا لةة ي   مي
ة ة) يطة يت ة ا لتي ة ثق ة ت     ة ة ت  ي  ت ة2009ه  ء ة)بلإ يبت ة  ل   ا ج ةة2015،( ة ا ل ل )،

ةتب   صة ة ةالضاي ة   ة ت ي، ة ت  و ف ةت ط  ل ة تس   قةة ت طلإ ة ة ت لب ة ة يموكة ة   ة ت  و ف    
ة  ةه  ءة  ي تهية  ةار ةج  نلإة مهيةض فة  ةا ث هة ت مقة ار،ة  ه مي،ة ييؤلل تة

ً
هظالتةض  ي

ة باتكة ة ت  ي ي ة يلأ  ء ةا  وه ة تتي ة يمياليت ة   ة ض ف ة لأهر ه ةا   ه ة رى ةت كو   تتي
ة تر  ة تهل نيت ةا   ق ةب يء  ة    ة يس   ر ة لضي ة  لحةةض ف ةا  ه ة  تتي ة  ق ياج ة خو ة

(ةإللةهنة نة    يتة  ي  ة ي لاةة  ة ز ا ة ت  و فةض فة2017 ت مقتة ا صوسة ا لةة) ت    تة
 ت  ي  تة يؤهوةة  ة ز ا ة ت  و فتةض فةاكي قة ت  ط طة  ت نس هة ةنة قةا  ة  خقة ا  ا تة

ةث  ة  اابيط ة يؤلس ي ة ت مق ةغ يب ة يلإممةت ة   ةا صوسة لم  و ة ةبمي ة يلأش ي ت ة ت ط  ل ياة
ةإللةهنة نةههفة    يتة ت ط  لة  ة ز ا ة ت  و فةض فةا  اهة را تة2013 ا لةة ت يقحة) )،

   ا هية تبهل ةة  ةههر هة ل يليتة  ل   ا ج يتة ت ز ا تة ه صسة إجل ءة ز رة نة ترا ليتة
ة) ة تضب ع  ة ا لة ة ب نس ةذتكت ة ن ة تغي ري)2012تلحر ة  ا لة ة ت ملية2013،( ة  ا لة )،

ة2017) ة  تغي ريت ة) ت لن ت ة  ا لة ة  ة2022،( ة ت ي وةن ة  لأال   ة ت  ي  ت ةالإم ة ةإلل ة قحيجة )
ة ز ا ة ت  و فة  ي ر نة ت  و مية ييموكة.

ة ت     ةة ة جينلإة ت  ي   ة ي  قة مهي
ً
ةت  مرةبثة ة نة ترا ليتة ت وم ةة خ  صي بمي

ة  ا بياةاوكة لأاكياةايلة تلؤىة  لأاكياة تتيةقطلا ة  ة لمة م ة تغلف .
ً
ايةاوميءة ا  ا ة خ  صي

ة يؤلسيتة ت     ةة يت يتفة
ً
  تلؤىة   ارةثي  ة.ةابنىةاويهية تب  ثة  ترا ليتة ت وم ةة خ  صي

 الض  ة  ل بزة تب  ثة  لإيلةنةاممةة ت  ي  ة ت     ةة الض  ةة  راتهيةايلة  يقةةة ضيقية
ة يةقؤ رهية ه ةب يبةاللهةت يللة هريةال تهةصيلةاللهةاو هة لوف.ة ت  ل.ةلأنةتاي
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 إضياةةتاتكةاإنة ضيقية ت يتفة الض  ة خيصةة يةق  وهة يت  ي  ة ت     ةة ةقمكنة
ة  ة ةتومسيار  ة تب : ةها  ة  ات  ة يسومةن. ةث   س ة   ةابلإيللإ ةإلض  ة ةنمل  ةخضا ة ن ةإ  اواي

ة  ة   ة ت     ة ة ت  ي   ةهلو ة ت كلةإظايا ةإلل ة قحيجة ة  ن ة يسومةن ة ضيقي ة    ةي يقةة  ي تة
ة لمة م ة ة   ةتو  ط ط ة قح     ة ت     ةا سة  ةتس ط   ة  ة تغلب ة ةاييلإيه  ة ت ومين .  ت ضع 
 الض  تةا وكة يلإيه ةت ي ة الا ة نةلانة تر ا ة يي ية تب :ة تهمقة تر ا ة تل ح ة  لأخضق .ة

ةااص قة ةإلل ة قحيجة ةج ق ة  سة ض ى.ة ها  ة نةهي
ً
ةإقحياي ةاك نةهبث  ة انسين ة ةتو و ، إلض  

 ذتكة سبلإة يهكضتة تكثة  ة تتيةهصب سةامالة  ةا ي ة انسينة ي يصلة  وةةا الة قحو اةتاية
ة(.431تة2011)الجتة

ة ي ل  ة ة  ن  يح ة   ة ل مي ة ت     ةت ة ت  ي قة ة   ة الض  ة ة يلإدة ة ةههم ة  ا ضح
ة ة ة  ة   ج ميع ت ة يس  ىة ت يي ة ي يصل ة ت لب ةةايل ة يؤلسيتة ت     ة ةا  جه  ت  رّقيتة تتي

ة(.128تة2020     ي ةانة  فة ت  ي  ة هخض  يتهية) تب ميتة

   ةض ءة يةلبهةا  ر ة هكوةة ترا لةة  ة قحيجةةتوكهفةانة يلإدة ةة الض  ةة  ة
 يتةالب  ةتة ذتكة نةخضاة  ي تةة اجي ةةانة ت  ي  ة ت     ةة  ل  ض ة يةق  الإةاويهيةاطب 

ة لألووةة  ا ة.

ةل سة ترا لةةتلإجي ةةانة لألووةة  ا ة ةأسئلة الدراسة:

ة ية ض حة ت  ي  ة ت     ةة  ة الض،؟ .1

ة يةه لزة ايا تة ت  ي  ة ت     ةة  ة الض،؟ .2

ة يةه لزةاطب  يتةتوملإدة ةة الض  ةة  ة ت  ي  ة ت     ة؟ .3

ةهراسة ترا لةةا   هة يةقي  ةالدراسة: أهداف

ةا رقرة ي    ة يت  ي  ة ت     ةة  ة الض،. .1

ة  ينةه لزة ايا تة لميتة ت  ي  ة ت     ةة  ة الض،. .2

ة ل  ض ةه لزةاطب  يتةتوملإدة ةة الض  ةة  ة ت  ي  ة ت     ة. .3

ة  ةةايلة تلإ  ة ت يل  الإطوهةههم ةة ترا لةة نةار ة ا بيا تةنمل ةة اطب  أهمية الدراسة:

إنةايجةة لمة م ة الض  ة ت  ،ةضل ا ةةتلإ  اية ت    ية إللة  يتفةا   و ةةتلإ  ا ة .1
ةإللة ة ييض ي ة ن ةنس رايهي ةهن ةقمكلإلإي ةب ف ةنمل ةت ة هانين ة الو ةامةزت ة تتي  الض  ة
ة تتي ة  تمل ه ة ي   ف ةاضج ة   ة ت    ي ة ا  اي ة مهي ةتيس   ر ة ت     ة هاض ة قحيضل

ةق  جااية  ةاموهة ي ر ن .

 إثل ءة لأ   يتة ت     ةةا اة  ض عة ت  ي  ة ت     ةة  ة يلإم اة الض  . .2

ةايجةة لمة م ة يسوفةترا ليتةذ تةصوةة يت  ي  ة ت     ةة اهة يلإم اة الض  . .3

ةق طولإة ز رة نة ترا ليتة .4 ة ت     ةة مي ةا  جهة ت  ي   از قرة ت  رقيتة  يهكضتة تتي
ة تاي.ا
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ة نة س  ىة .5 ةت زز ة نةاطب  يتةالب  ة ة ترا لة ةإت ه ةا  صق ة ت     ةنة مي ة ت ي   إاي  
ةه  ئهفة ت  ي ي.

ةتس  و هة نةاطب  يتة .6 ة ت     ةنة مي ة ااه قة ت ي   ة يسو تةنةانة ل  جةإار   إاي  
  لا ةالب  ةةقمكنةاضم مهية  ة ل  جةإار  ة ااه قة ت ي  ة ت     ةنة ميةي ززة نةه  ئهفة

ة نةب يءتهف.

ةت    هةةمنهج الدراسة: ة لأنسلإ ة يا بياه ة ت ثيئ   ة ت ص   ة يلإد  ةايل ة ترا لة  ا مرت
ههر اايتةا :ةافة نةخضتهة ل  ل ءة ترا ليتة تسي  ةة  لأ   يتة ت     ةة جينلإة   ة  ي اة

ة ة ة ت     ة ة ت  ي   ة   ة الض  ة ة يلإدة ة ة ض ح ةايل ةتو  ف ة الض  ة ةق  الإة ت    ة ة ي  ل نبيط
ةاويهية نة ضي ةنةالب  ة.

 مصطلحات الدراسة:

 مفهوم القيادة:

ة يك مي) ة2014الااي ةها ياة10ت ةايل ةتو اثة  ةتسعل ة ج ميا ة ةامو ة ة انهي ة انهي " )
ة يلؤ لةنة لو بافة  اجيهيتهفةتو مقة جرة اغبةةت    هةههر هة ه  بةة لغ بة".

 القيادة التربوية:

ة ت ةا ئر  ة)الاوهي ة2012 ل قضة ة  ت  يت ةة15ت ة تك يء  ةت    ه ة لأابيع ة   ة ت اثة  ة انهي  )
 إقجي ة لإيخةالإم مية لإ جة  خقة يؤلسةة ت     ةةيس  هة ت  ي قة  ةإطياةهخضق ة بميةيسمحة هة

ة ت   نةنة  لأنممة.ة
ة يلإيصلإة ت  ي قةة ةلو كة لأش ي ةليغي  ة انهي ة ت     ةةإجل ئ ي   مكنةت ل فة ت  ي  
ة  يسو اةانةا ج هة  ا ة لأال  ة  خقة يؤلسةةن  ةا   هة  ييؤلسيتة ت     ةة  ت  و م ةت

ة لأهر هة ت     ةةتومؤلسةتة اهة يلإدة ةة الض  ة.ة
 التطبيقات التربوية:

ة يبيلل ة ةغة  ةه  ة يبيلل  ة ت     ة ة تلإ    ة ا لة ة ن ةتس  ى ة تتي ة لأاكيا ةا ظ ف ت ني
ة(.107،تة2003الب ية ي قةتو طب هة)شحياةة  تلإجياتة  ض اية  ةإطياة   فة

ة ل  ض ة   ة اجل ء تة  يمياليتة تتيةقنبغ ةهنة
ً
    رة يت طب  يتة ت     ةةإجل ئ ي

ةا   هة لأهر هة لم ططةتاية ةايل ة  راتهي ة نةب يءتهي ةقلا  ة مي ة ت     ة ة ت  ي   ةض ئهي ة   تسة 
ة اهة يلإدة ةة ت     ةة الض  ةة

ً
ةتو  ي  ة ت     ة.لو ي

 الدراسات السابقة:

ة) .1 ةطيتلإ ة ن ة يا ر عة2023 ا لة ة اض وهي ة لأخض  ة ة ت  ي   ة     ةايل ة ت  له ةهراس  )
ة تل يضتةة ةنملة يهلاةنة ت     ةنة مرقلإة  ا  ايةترىة رقلية ير اسة تثين  ةة نة جاة

 تة طب سة ترا لةةايلة ت    هةها ة تارهةافة ل  ر ،ة يلإد ة ت ص  ة الو بهة  اابيط
ة وغسة) ة هلياتةن يئجة446ا لإةة ة نة يهلاةنة ت     ةنة إ  ا ة ت  و فة مرقلإةة تل يضتة )

ة يتل يضةتو  ي  ة ة قحك   ة ة رقلية ير اسة تثين  ة ة ميالة ةهنة اجة ةقي   ة ي  تب :ةإلل
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ة يتل ي ة قحك   ة ة تثين  ة ة ير اس ة رقلي ة ميالة ة اجة ةهن ة ةايت ةت ةتلإ ر عة لأخض  ة ض
(ة ةنة0.01 ا  ايةايت ةتةةهنةهلإيكةاض ةةطل قةة   ةةذ تة  تةةإا يئ ةةالإرة س  ىة)

ة ميالةة رقلية ير اسة تثين  ةة قحك   ةة يتل يضةتو  ي  ة لأخض  ةة  ا ر عة ا  اي.

( ةهراسة تكهفةانة    ةه  ءة ت  ي  تة ت     ةة  ة ز ا ة2022 ا لةة ت لن ة  تغي رية) .2
ةلأ  ي ةنم ذجة لأ  ءة ي   زنتة ت    هةها ة تارهة ت

ً
  و فة ييموكةة ت لب ةة تس   قةة ا ي

افة ل  ر ،ة يلإد ة ت ص  ة الو بهة يسح تة افة  ا مي ةايلة  لببينةة  ةجم ة تب ينيتتة
(ة نة ت  ي  تة ت     ةة  ة ا  ا ة ت ي ةةتلإلل هة432 طب سة ترا لةةايلةا لإةة وغسة)

  ية  ةجايزة ز ا ة ت  و فتة ياضياةةإللة ت  ي  تة ت     ةة  ةإ  ا تة الل هة ت    ية ت  ة
ةقي  ة ة هل لتة تلإ يئجةامي ة ت لب ةة تس   قةت ة لإيطهة يموكة ةتو  و فة    يا  ا تة ت ي ة
ةه  ءة ةا  اة     ة   لطةت ةا  ال ة اجة ةايل ة" ة يهني ة  تلإم  ة ت  وف ةإ  ا  ة" ا  اة  ر

ة  ة   لطةتة ت  ي  ت ةا ال ة اجة ةايل ة تر خو ة ة ت مو يت ةإ  ا  ة ب ر ةق  وه ةا مي ت     ة
ةق  وهة ب رةإ  ا ة ت مو يتة تر خو ةةايلة اجةة ا  اة    ةه  ءة ت  ي  تة ت     ةةا مي
ةايلة ة ييت ة ةق  وهة ب رة ا  ا  ةا مي ة ت  ي  تة ت     ة ةه  ء ا الة   لطةتةا  اة    

ة اجةةا الة   لطة.

( ةهراسةا رقفة    اةة  يقة ة    اةةت ط  لة خ  ياة  مياليتة2022ةة تلل  ة) ا ل .3
  ي  تة ت  و فة  ةض ءة ر نةة   ارة تسو كة ت ظ   ة هخض  يتة ت ظ  ةة ت ي ةتة نة
ة باتكة ة يت ز ا ت ة ت  و ف ة  ي  ت ة خ  يا ة  

ً
ةايت ي ة ي  مر  ة ي يقة  ةايل ة ت  له خضا

ة لإيءة    اةة ااي  ة نة ر نةة   ارة  تسو كة ت ظ   ة هخض  يتة ت ظ  ةة ت ي ةة  
 ي يقة ة ت ي ةة ي   اةة خ  ياة  ي  تة ت  و فتة  اب سة تبياثةة يلإد ة ت ص  ة ت ثيئ  ة
ة ت  و م ةة ة ت ظيئف ةليغي  ةاكو ف ةض   ط ة ث  ة ة   ة ت  ا   ة ي يقة  ة ا ص ى ت  و ق

ة  ة ت  ا   ة ي يقة  ة ا ص ي ة ا و ق ة هخض  يتة آت ياهت ة ت ظ    ة تسو ك ة   ار ة ر نة  
ة نة ةي   اة ة  ت ص ا ة ييموكةت ة تبهل ة ة ي  ا  ة ز ا  ة   ةبهي ة ي م ا ة ت ي ة  ت ظ  ة
ة تسو كة ة   ار ة ر نة ةض ء ة   ة ت  و ف ة  ي  ت ة خ  يا ةت ط  ل ة ي   اة ة ت ي ة  ي يقة 

 يقة ة  قحكفةايلة اجةة ت ظ   ة هخض  يتة ت ظ  ةة ت ي ةتة افة ت   هةايلةصرقة ي
ة ض سة ة تاي ةتومجيا ة ن ميئهي ة  رى

ً
ة تغ  ي

ً
ة لإيئ ي ةص يغوهي ةا : ة ن ة ت  ل ت  لإيلبة

ة) ةايل ة  لضاي ةت  يلهت ةصممس ة تاي ةتوم  يا ة لإيلبوهي ة  رى ة)  كمي(تة15ا  هت )
ة يت ز ا تة ة  ي  تة ت  و ف ة خ  يا ةائيس ة ة  يقة  ة     حةثضثة ةإلل ة ترا لة  ا صوسةن يئج

ة ة ة  ق ب  ت ة) يؤهضت ةة–ه   ة  يايا ت ة ت ظ  ةةة- ي ياه ة هخض  يت ة ت ظ     تسو ك
 ق ب  ةة- ت ي ة(تة تس ةة  يقة ةالا ةةانسراة نة ي يقة ة تلئيس ةة ه ة) ت اه قة ت ومية

ة ت     ة ةة- ت مو ة ة ت وم ة ة لأني قم ة- ق ب   ةة- ي لاة ة ت    ة ة  ت  يت ة- يايا ت
ة  لأخضة ة ت ي ة تسو ك ة قةما اةة-ق ة اجيه ة  لأخضق ة اجيهةة- تسو ك ة  لأخضق  تسو ك
 لمحم ا ت(تة  ضفةنقة   ياةالع ةة- تسو كة  لأخضقة اجيهة لؤ ل هة- تلؤليءة  تز ضء

 جم اةة نة ي يقة ة ت    و ة؛ةبميةه صسة ترا لةة ضل ا ة لأخاة م   اةة ي يقة ة تتية
ة  ت ا ة ترا لة ةهاه ة   ة لإيؤهي ةليغي ةاف ةاكو ف ةض   ط ة ث  ة ةا رق: ةضل ا  ةايل ب ر

 ت ظيئفة ت  و م ةة آت ياهة  تتيةلبسيهفة مهيوةةاللهة  ة  اا يءة مس  ىةج   ة ق ر يتة
ة هخض  يتة ة ت ظ    ة تسو ك ة م يقة  ة لأخا ةههم ة ةايل ة  ت اب ر ة اط  لهيت  ت  و م ة

ةهيً ية نة  طوبيتة ت مقة ت ظ  ةة ت ي ةة  ةالل حة  خ  ياة ت  ي  تة يا بياهية
ً
ت رةجزء 
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ةش   ةة ة   يقيو ةه   ت ة بلإيء ةاطب  ايت ةاويهف ةقجلإ ة تتي ة تبهل ة ة ي  ا  ة ز ا  ي ظ  
ةت  يسة تسميتة يطو بةا  الهية  ة  ي  تة ت  و ف.

( ةهراسة ت   هةايلةه لزةلوب يتة  يقة ة خ  ياة ت  ي  تة ت  و م ةة2020 ا لةةلض ةة) .4
ة ق ة بق ة ت لضة يت  و ف ة اف ة ت ص  ت ة يلإد  ة تب : ة  ل  ر، ة   جاوهيت ة ب   ة ةي ع 

ةإللة ة تب : ة ا صق ة قةي ع ت ة بق ة يت  و ف ة ت  و م ة ة ت  ي  ت ة خ  يا ةي يقة   ت  و ي 
 جم اةة نة تسوب يتةه لزهي ةغوبةة يك نة تبة   ل ط ة غ يبة تب رة ترقم ل ط تة  ا  ي ة

 و م ةة  ا يذة ت ل اتة   مثقةذتكة  ة ت  ي  تة ت  و م ةة يهيابةة  ة لإي هةة تس يلةة ت 
ةهاهة ةهاضيء ة ن ة لأبب  ة ت طيع ةقك ن ةا : ة ت  و م ةت ة ت  ي  ت ة خ  يا ةان  يسو تة
 ت  ي  تة ت  و م ةة  كفة لإيصبهفتة  نةثفةاإنة  مفة ت  ي  تة ت  و م ةةافة يت كو فة

ة  ة ةقك ن ةاف ة إن ة  ي  ت ة لةلإة ة تيو ة ي خ  يا ة ت  ي يةهي ة يس  ى ةاغبة ةاسلإ خ  يا
ةايلة ةاتى ةه  ة ت    ت ة يس  ى ةايل ة ته ب ة ة ت لإم ميت ة هيابة ة وة ةه  ة ض ف  لأايلت
 س  ىة لمحو يتة  ة ا يذة ت ل ا تة ت     ةة ي  و ةة يخ  ياة ت  ي  تة ت  و م ةتة ميةي نية

ة لأ ة لأا  اة   رقر ةهبث  ة   ةتس اثل ة يلبز ة ة ت  و م ة ش ي ة تاقنةق  ت نةهنة تسوطة
ةتوس يلةة ة لمة م  ة ة لأهر ه ة ل اي  ة  ن ة قةي ع  ة بق ة ت  و ف ة   ة ت  ي قة  يلإيصلإ
 ت  و م ةتةبميةهنهية ةاب حة ت لصةةتومجيتوة  تا ويتة  لأجاز ة  لبهيا ةة ت لإ ةة ت    ةة

ة.تومهيابةتةه ةا رقفة ه اتهية ت لإ ةة  ت وم ةة يخ  ياة ت  ي  تة ت  و م ة

( ةهراسةإ ل زة ت  فة ت     ةة يس نبطةة نة  ةةق لفة2019 لةة قحرقثية  يطة ية) اة .5
ةثفة ة  ن ة  ج ميا ة ة ت  ف ةان ة  تكهف ة اقمين ة ة ت  ف ةايل ة ت  له ةثف ة تسض، او ه
ة  ةة ة   ة ت     ة ة نة ت  ف ة    حةتضل  ي   ةا رقفةا  ا ةثف  ل  ل جة ت  فة لأخض  ة

ة يراس يت ة ت  و ف ة   ة  يلإد ةةق لف ة  ل نبيط  ة يلإد  ة لإدةةن ة تبياثة   ل  ر س
ةا و واية ةاف ة تتي ة ل موسة  لا تة ت  ه ةن يئجة ترا لة  ة نينة نةههف ة ت  و ي ت  ت ص  
ايلةجم  ة ت  فة ت     ةة تتيةافة ل نبيطاية نة  ةةل رنيةق لفةاو هة تسض،ة تفةتغ قة

 ا  الهية نةصفةإللةآخل.ةاوكة ي لا تةانة  مةة  ار تة إنة خ و سة اجةة

ة) .6 ةل ك الك  ة2018 ا لة )Sikorskyةلو ب يتة ة   ة لأخض  ة ة ت  ي   ةااثة  ةإثبيت ةهره  
فة  ج ميع ؛ة ميةيسمحة  افةااثة ة ت ي  ةذ ية لأخضقة

ّ
 ي ظ ةنتة  لبلإيً  ةإللة لإم اة ت  و

  ةة يل  ر ،ة) لأخض  ةن(ة  ة ابيااف؛ة نةخضاةن نهفة ر  تة ت ة  ة تسو ب يتة لأخض
ة بنية ةاجل بي ة هكق ة ي ظ ةن ةلو ب يت ة   ة لأخض  ة ة ت  ي   ة ااثة  ة  ت   بيتت  يكياآت
ايلة يس  ىة ت ل ي؛ةت افةهاضقةلأهم ةة ت  ي  ة لأخض  ة.ةبميةهراسة ترا لةةإللةللحة
ة   و ةتة ةطلق ة يل  ر ، ة تسو ب ة ة تلإ يئج ة   ة لأخض  ةن ة ت ي   ةااثة  ةب   ة  ا ض ح

ة نة ة ة كّ نة ةا لإة ةايل ة) سحيت( ة ل   يئ ة ة ا ليت جل س
ُ
ةه ة ترا لة ةههر ه ت    ه

(ةالً  تة تلح  اةايلةن يئجةهاضقتة لوهراسة ترا لةة لأال  ة ت ي وةنة تاقنةا    حة131)
ة) ة ةن ة )20هامياهف ةايً ي ةإلل ة50( ة ن سمس ة تب ينيت ةهن ة ترا لة ةن يئج ة هظالت ةايً يت )

وسة اً يةا و ضتةه ت ةتة ا و 
ّ
قة ت    قة   اابيطتة ا و ضتة  ن ر اتة هنهيةجُم سة اُو

اص يةا و قة(IBM SPSS Statistics يل  ر ،ة قحز ةة اا يئ ةةتو و ،ة  ج ميا ةة
ُ
(تة ه

(تةا :ةظالةهنة تسو ب يتة  ج ميا ةة اقجي  ةة ي غةّ  ةنينسة   ةةPCA يكّ نة لأليس ية)
ة مرى ه

ّ
ةق  و ةا مي ي ةنينسةةنسب ًّ ةبمي ة ت   ةز. ةإلل ة ياضياة ة ظ  وهفت ةان ة ي ظ ةن اضي
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 تسو ب يتة تسوب ةة لابطةة    ة سو ب يتة ت مقةغة ة يلإ جة.ة بيتلغفة نة ج  ة اابيطة
ةغة ة ة ت مق ة لو ب يت ة ق يطوة ة ت لإم م ة ة  تسو ب يت ة لأخض  ة ة ت  ي   ة ةن لوبي

ةإا ة  تة ةذ ت ةاض ة ةايل ةي ث  ةتف ةتكن ة هاقنة يلإ جة؛ ة لأخض  ة ة ت  ي   ة ةن  يئ ة
(ةا طة نة ي غةّ  تة ةنةهاقنة تبلإرقنة نةخضاة%5(تة )%3 ي غةّ قنتةا :ةافةا سة ة)
 ة.

ّ
ة ت  ي  ة لأخض  ةة ي   

( ةهراسة ت  لهةايلة ت را تة ت    ةةتس ةة2017)ةHuggins, klar & Buskey ا لةة .7
ة ت ةط ا   ة تاقن ة ير اس ة رقلي ة ن ة ر الافة  ي قةن ة   ة  خل ن ةتو ي   ة ت  ي قة  را ت

ت  رةافة ل  ر ،ة يلإد ة ت ص  تة  خ ة تةا لإةة ترا لةة نة يهيابةنة نةال  ةنة نة
 تبياثةنة  ة  ق ةنة ثن ةنة  ة ت  قيتة ي  ر ة لأ ل ك ةتة ا صوسة ترا لةةإللةهنة يرقل نة

ة ت   ةايل ة  ت را  ة يت ط  ل
ً
ة   ي

ً
ة ت ز  ي ة ت را تةقم وك ن ةالإم ة ةخضا ة ن ة ذتك ي  ت

ة ت  ي قةةب مو ةةتز ي  ة را ة ت  ي  ة ت لإم م ة.

ة .8 ةةSuwat Julsuwan ا لة ةج تس  ن ة)2016)ل  ت ةإلل  ةهراس ة يبي ئة1(  ة ا لة )
ة) ة تثين  ةت ة ير اس ةيرقلي ة تضز ة ة  يايا ت ة تل هلإةتة2  ت  يت ة لأ ضيع ة   ة ت    ه )

ة يلة ة   ا  يجيت ة)  تمل ه ة  ل   ا ج ةت ة تثين  ة ة ير اس ةيرقلي ة لني جة3غ بة ة ض  )
ة ) ة  ل   ا ج ةت ة تثين  ة ةتومرالة ةإ  ا ة4ا سةنةإ  اي ةا سةن ة لني ج ةب يء  ة س  ى )

ة ت  لإيتة ةجم  ة نين ة ت لإم ي. ة تب : ةامو ة ة يل  ر ، ة  ل   ا ج ة ة تثين  ة  ير اس
نة  ةاةنةافة ت   هة نةالإيصلة ت  ي  ة س ج بةة7نيت يل تةهجل سة  ي ضتة   م ةة  ة

 رقلة نيئلإة رقلة اؤليءةة369 ةافة لبهيا ة2 نة يرا ء.ة ق ط  ةة7  ل   ا ج ةة نة بقة
ةاط  لة ة   ة   ا  يجيت ة  ل   ا ج ة ةتو  ي   ة قحيت ة ة تمل ه ةترا لة ة ت  ط ط  ل  ج

ة ة ق ط   ة  ل   ا ج ة. ة تثين  ة ة يرالة ةإ  ا  ةا سةن ة3 لني ج ةايلة  ة  لببينيت ا زي 
ة  ي وةتة ة ل ميا  ةان ةابيا  ة تب : ةه   ت ة نينس ة تب ني ج. ةايل ة  ت  و ه ةت    ف  ت  لإة
ةتب ني جةت ز زة ة  ل   ا ج ة ة هظالتةن يئجة تب :ةهنة ت  ي   ةا   ف. ة  ل ميا    ل ب ينت

ج ةتة ار ة بي ئة ت  ي  ة  ل   ا ة-1 ار تةبم  اةة3 را ءة ير اسة تثين  ةةا اتفة نة
ة-ة2 ة ار  ة  ل   ا ج ة ة ت  ي   ةاطب هةة-3لميت ة هظال ة  ل   ا ج ة. ة ت  ي    ايا ت

ةايلةاط  لة لني جةت ز زة را ءة ير اسة تثين  ةةنينة  تب ني جةهنة يهيابةنة تاقنةا و  
  تريهفة  ي  ة ل   ا ج ةةهايلة  رة ت ط  لة نةذية بقتة ه  ا  ة يرالةة هكقةهبث ةب يء .

 التعليق على الدراسات السابقة:

ة
ً
ةز لإ ي ةالا بهي

ً
ةلبهة   ة ترا ليتةذ تة ت وةة م ض اهة ل ا ي الضة تبيا:ةا مي

ة ت  ي  ة ة  ض ع ةايل ةابزت ةهنهي ة ترا ليت ةهاه ةالض ةخض  ة ن ة ابةن ةتلأ ر،ت ة لأارث  ن
ةه ة ت    قة يؤثل ةايهي ةه ة ايا تهي ة ب  ةة ت     ةة  جهةاي،تة نةا :ة ا لةة    اي ه ةاض وهي

ةقضاظةغوبهة يلإد ة ت ص  ةايلة  ل  ر ،ة  ة ةبمي  ي غة  تةه ة يايا تة  ت را تة ي طوبةةتايت
 ترا ليتة تسي  ةة ياضياةةتضا مي ةايلة  لببينةة  ةجم ة تب ينيتتة  ةالإ عة تبيويتة تتيةابزتة

  ة ترا ليتة تسي  ةة  ة ت  بةزةايلةاويهية ترا ليتة تسي  ةتة تا ةاات ة ترا لةة قحيت ةة    ةة
  ض عة ت  ي  ة ت     ةة  جهةاي،تة  نةا :ة ل  ر ،ة يلإد ة ت ص  تة يلإميةا  وفة ترا لةة
 قحيت ةة  ةالبةزهيةايلة يلإدة ةة الض  ةة  ةالإي اة ت  ي  ة ت     ةتة ياضياةة ل  ضصاية   ة

تة ترا لةة قحيت ةة نة ترا ليتة تسي  ةة  ةالضة ت طب  يتة ت     ةة ي  ابةةايلةذتكتة  ل  ي 
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ة   ة ة ت     ةت ة ت طب  يت ة    ة ل  ض  ة   ة مهي ة  ل  ي   ة جينلإ ة تلإمل ة ة ي يه ف    
ة  ل  لي ة مية ا ة  ة  ضاية نة ل ج .

 المحور الأول: ملامح التربوية في الإسلام.

 مفهوم القيادة التربوية في الإسلام:

 ةةتكومةة)إ  ا (ة  ة ت لآنة تكل فةاب ة  تهةت يللة)إ ةهنةاك نةاجيا ة ا تة  ل  ة ل  ي 
ةاك ب هي(ة) تب ل  ة

ّ
(ة   افة نةذتكةإنة ت  ي  ة282ايضل ةارقل نهية يلإكفةاويوةاو كفةجلإيحةه 

ةإامي ية ة تلإيست ة ةن ةلؤ نهي ة  لإمف ة ي ي ضت ة ضيقي ةإامي، ةإلل ةيهره ة وم س ة     ةا ين  ا له
ة
ً
ة بيلل 

ً
ايلةهليسة نة قح  قة   ت ز  يتة مية ةق بقة ت اج قة  ةق  مقة يميطوةةه ةار،ةا و ي

 ت   خ تةايت  ي  ةه ةانةا ج هة تنهيطة انسين تة ي  مرة ت كلة ا  ايةتبلإيءةهيةامقة نةهيةن عة
ة ة تل ي ةةه ة ي ي  ةة) تسوطينت ة ت  ج هت ة ت لإم فت ة ت  ط طت ة ت لإيصلة ت يت ة  تة1998نينةايل

ة(.215

ة)لو مينت ة2015 الّااي ةا ج هة12ت ة   ة ت اثة  ة   لط ه ةتس ط   ة تاي ة ت ن ة انهي )
ة  خل نةإللةهرهة  ةنة طل  ةةا  قةبهيةايلةث وهفة  ا    افة طياوهفة ت ي نهفة لم وص.

ة الض  ةة ة لأخض  ة ة ت  ف ة" جم اة ة انهي  ةإلض   ة لإم ا ة ن ة يت  ف ة ت  ي    الّاس
نة ت يئرة نة ت اثة ة  ة  خل ن؛ةت    هةههر هة ه  بةة  ة تدمُس مر ة نة 

ّ
مك

ُ
تهلعة ت   فتة تتيةا

    فة  ر  تة  تتيةق فةايهية ل اي ة لأ  ي ة لأخض  ةة  ة ت  ي قة  ة  خل نة خر ةة  يقحافة
ة(.48تة2018   يقحة لمة م "ة)  ج تة

جا  ة ت ي وةنة  ة لمة م ة   ةض ءة يةلبهتةاإنة ت  ي  ةه   ة نةه   تةا ج هة الإم فة
مةنة ِ

ّ
ةتة  ت  ي نة ةنة ي و نة يئرة يرالةة نةاا ة تل حة ي لإ  َّ

َّ
ةتة  نةخضتايةق مك  يراس ية  ياو َّ

ة لأهر هة ةا   ه ةإلل ةيسعل ة تاي ةه  ة تلإيجح ة ت يئر ة هن ة يرالةت ةههر ه ةا   ه ةهجق  ن
ة ة يت ض يتة انسين َّ ةتة يه فُّ ةة  ت     َّ  يلابطةة  ض  هة  ةجم  ة نس ف ة يرالةة اهةة ت  و م َّ

ة  ؤ ية ة  ت جر ن ت ة تلإ س ي ة ت    ط ة ن ةج  ةا اة  ة   ةيساف ة مي ة الض  ة ة  تض   ط  ي يقة 
ةت    هة لأهر هة ت  و م ةة ك يء ة امةز.

 أهمية القيادة التربوية: 

ة  ةإ ل اة تهك ق
ً
ةائيس ي

ً
 الإ  اة  ل   ا ج يتةةا جيلةههم ةة ت  ي  ة  ةن نهيةاؤ ية  ا 

ةايلة ة ت لإياس ة ة يةز  ةقكسبهي ة مي ة لم  و ة ةههر ااي ة ا   ه ة يؤلسيت ةت لإم ة ة يلإيلبة   تب   ج
ة س  ىة يؤلسيتة يميثوةةتاية  ة لأنهطةة تتيةاميالاي.ة

ة  ق يصةة ة ت ي ة ة يؤلسيت ةقةم   ة  امة ةضل ا ة ة ا  ا ة ة ت  ي   ةنينس  إذ 
 ان يج ةة  ق ر  ةة لم  وفة لمةي تة تس يل ةة      ي قةة   ج ميا ةة  ت سكل ةة  يرن ةة ة

ة  ة لمةياة ت    ية ةاإنهي ة ا   هة ت لإم ةة تهي وةت ة نةهجقة ت ط اة  ت  ر،ة  تلإم ت ة.   تصح ة.
ةتااهة ة  ت ل وة ة انسينة تايةه ة تارهة  تغيقة ة إار   ةته فة بلإيء ةلأنهي ةههم ةت ةهبث    ت  و مي

ةقي ةة ت لإم ةت ة ي ةخضا ة ن ة ت     ة ة ؤلسيالإي ة   ة تك ؤ  ة ت     ة ة ت  ي   ة   ا ةههم ة  ا ضح
ة( ة143تة2016)اهيبةتةا ح  ة
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ةجم  ة • ة   ة ت يتفة ت  ، ةي يهاي ة تتي ة  ت  رقيتة تكبة  ت إنة ي غة  تة  يس جر تة تسلي ة
ةا ة   ةخيصة ة  قةميايت ة لأال   ةا ي  ة  

ً
ة لوبي

ً
ةإقجي ي ةاؤثل ة قح ي  ة ت و مافةلو ن لب وهف

 ث ياوهفة   مافتة ميةيس  جلإة ت  ي  ة ت     ةة تتيةاض ة تس يليتة ت ي ا ةايلة  ل  ي  ة
ة نس ف ة ة ب يء  ة مس  ى ة  اا يء ة   ة قةرقر  ة  ت جياب ة تلإميذج ة ا   ق ة اقجي  يت  ن

ة غة ة ة  لإيه  ة ا  ا ة ة يس   يت ةنياة ةايل ةالب  ة ة   ي  ت ة   ومةن ةطض ي ة نة ت  و ف هي
ة رخضتة ت مقة ت    ي.ة

ة ت     ةة • ة  تس يليت ة  لأنممة ة  ت ليئق ة لأهر ه ة اط  ل ة ا   ف ة  ا لة ة ل ج ة ههم ة
ة لأ لة ة ت     ة ة لأهر ه ةا   ه ةا   ق ةت    ق ة   ل   ا ج يت ة ق طط ة الف   ت  و م ةت

ة ة ة ي ض ا ة ة يتلؤ ة ةا مةز ة تتي ة ت     ة ة ت  ي   ة ج   ةههم ة ة  ت را ة تايةقب ز  يس  بو ة
 ت لإ ةة ا  ا ةة  ت     ةةيل ج ةة اط  لة لمحي اة تسي  ةتةبميةهنهيةهصب سة نةههفة ي يقة ة
ة  ي،ة ة  

ً
ةهي ي ة  ا  ة ت  و م ة ةاؤ ية ت  ي   ةإذ ةنجيحةهيةالإم فةإ  ايت ةقُ يسة  ةض ئهي  تتي

(ة32تة2015 م ةة) ت نزيتة لأال  ة كياةة  جبيتهفة ت ظ   ةةت    هة لأهر هة ت     ةة  ت  و
ة بيت يل ةاإنةتاية  ا ة   ا ية  ةا سبنة  لجيتة ت  و ف.ة

 خصائص القيادة التربوية:

 يل  ل ءة لأ   يتة ت     ةة  ترا ليتة تسي  ةة  ةها ة ي ض عةابةنةهنة ت  ي  ة ت     ةة
ة(2014(تة) ت لإ ليتة2011ابسفة ب  ة تسميتة  ق  يئصةه لزهية يةقي ة)اب  ت

ة ت  بةزةايلة جي تة ت  ي قة  ة  خل نتة هنهةقجلإة • ة ة هلإيةق فُّ  تسميتة ت    ةة  انسين َّ
ةا لية ت  رقلتة   ا   ،تة  ت   ض تة  لمحيامةةايلةهلل اة  خل نتة  ان يتةتوملؤ لةن.ة

م • ة  تلإُّ ة ت   نةن ة اطب ه ة ت ل ا تت ة ا يذ ة جيا ة   ة ة ي ض ا َّ ة تهمق ة ت لإم م ة  فة ت  ف
ةتة ا ض حة ياي،ة ي نوةةتوملؤ لةنتة هنةقرقلة ت يئرة اراهة الو بةق َّ هة   ر تةة ل يا َّ

ةة ت  بة ةتوملؤ لةن.    ةظل هة ي  فتة إاطيءةال َّ
ةيه فة ت يئرة ييلؤ لةنة ي مقةايلة ل اي ةظل اافتة  امافة  ت   هة •  ت ض يتة انسين ة 

ةتة  ت ر تةة  ةا زي ة ت  جبيتة  لأامياةة  افتة  قحل ةايلة هيابوهفة لإيلبيتهف   ج ميا َّ
ر تة  ت ا  ة ي ط اة.  ايلة يلؤ لةنتة ا لِّية ت رقةالإرة قحرق:ة  افتة  ت ايءة يت  اُّ

  ض فة تبيا:ةهنة ت  ي  ة لأخض  ةةتسبلإرةايلة ت  فة  لأخضقة ت يضوةة تتية ايةإتيهية
ة   ة  تبسي حت ة ت رات ة ثق ة الض  ت ة  ت ب تةة ترقن ة  لأ ينةت ة  ت  يطفت ة  ت طفت تلامةت

ة  ة ةبهي ة  ت مثق ة ت  فت ةهاه ةايل ةا : ةبثة   ةآقيت ةايل ة ل مق ة تكل ف ة  ت لآن ة غة هيت   ت  ةت
 تسو ب يتة ت    ةتة ايلة انسينةهنةق يللإةن سهةايلةنقةنومةة ا لهةه ةلو كةصراة لإهتة

َ ياِةنَةاَنِةل  ءةهنينةذتكة  ةة تلإ وةه،ة  ة تغة تةا  ة تبس
ْ
ةَ  ت

َ
ْ ظ

َ
غ

ْ
يظِمِةنَة ت

َ
ك

ْ
ي حة ياةت يلل ة"َ  ت

حْسِلِإةنَ"ة)ل ا ةآاةامل ن ة
ُ ْ
ة لم ةقُِ لإُّ ُ يسِةَ اللََّّ (تة   ة ت راةة  ااسينةة  ت طفة  سيار ة134 تلإَّ

ُ لْفةَ
ْ
ةذِية ت ةَ إِقَ يءِ ِاْسَينِ

ْ
ةَ  ا َ رْاِ

ْ
ةِ يت ُ لُ

ْ
ةقَا َ ةاللََّّ ة"إِنَّ لِة  خل نة ياةت يلل 

َ
لْإك

ُ ْ
ةَ  ي يءِ

َ
َ ْ ه

ْ
ة ت ةاَنِ ىةَ َ لْإهَى

لُ نَ"ة)ل ا ة تلإ ق 
َّ
ب

َ
ا

َ
فْةا

ُ
ك

َّ
َ و

َ
فْةت

ُ
ك

ُ
ِ ةيَِ م

ْ
بَغ

ْ
ُ لْهِة90َ  ت

ْ
ُ لْةِ يت

ْ
َ ْ َ ةَ ه

ْ
اِة ت

ُ
(تة   ة ت   ة ياةت يلل ة"خ

ة ة لأال ه  ة)ل ا  ة ةَيهِوِةنَ"
ْ
ة ق ةاَنِ اْلِضْ

َ
ة199ََ ه

َّ
ةاللَّ ة"إنَّ ة ياةت يلل  ة لأ ينة ة     ُّ  ة(ت

َ
ؤ

ُ
ةا نْ

َ
ةه فْ

ُ
ُ لُب

ْ
ةقَا

هْوِاَي"ة)ل ا ة تنسيء ة
َ
لةه

َ
يتِةإِل

َ
َ ين

َ ْ
(تة   ة ت  كفة  ة تلإ وة  تس طل ةايلة تغضلإتة ياةت يلل ة58 لأ

ة ة ته اى  ة)ل ا  ِ لُ نَ"
ْ
ةيَغ ةهُفْ ضِبُ  

َ
ةغ ةَ ي  

َ
ة ار لة37"َ إِذ ة  لإيقة ة  قيتة غة هي ةهاه ة  نةق له ة (ت

ةبهيةتو   هةايلة ي ين ة تتية  ل مووهيتة  لأاكي،ة تهلا ةة  ت  يئرقةة تتيةاضملإوهيتة  ل نبيطة ي
قة يةبهية نةهخضقة   فة ةلكة  ةهنةذتكةقلإ كوةايلةلو بهةة

ّ
 نةاكفة اب ة   يصرة اوقتة امث

  ت  مية يهيهرة غة ة يهيهر.
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 عناصر القيادة التربوية:  

ةا ك ة ةقببةنةهنهي ةتو  ي  ت ة تسي  ة ة ي يه ف ة  مكنة  ةض ء ةهليل ة ةالإيصل نة نةهاف 
 (29-28 ة2019ال   ايةني ت ة) قحرقثية  يطة يتة

 ت يئر ةقمثقةههفةالإ لة  ة ت  ي  ةاا ةقم وكة ت را ةايلة ت اثة ة  ة  خل نة   م  ة   يتة •
 خ يئصة   لإةة   م  ة مايا تةتبو غةهرهةه ةههر هة  ر  ة ا  ر ة اجةةنجيحة ت يئرة

ة ة  ي   ة   ةاهوه ة لأهر هتةه  ةا   ه ة ياجيه ةلو باي ة تغ ة  ةاويهي ةااثة ه ة مرى  قةمياة
 ت  مكنة نة ت  ي،ة مسو ت ياهة ك يء ةق  جلإةاو هة ت مكنة نةار ة نة ت را تة  يايا تة

ة ت  ي قةة مهية ايا تةإنسين ةة  ايا تةاكل ةة
ة ت ي • ةن   ة ت يئر ةق  ، ةامو ة ة ه  ة ت  ي  ت ةتلإ ةه  ة ت اثة  ةي  ب  ةا ج هة ت اثة   ةبهره   ةن

نهيطيتهفة جا  هفة  ة اجيهة  ةنتة  ت اثة ةامو ةةهي اةة      ة  ة ت  ي  ة  ت را ةايلة
ةايهية ةا مثق ة تتي ة ت لإ  اقة ة ق ط   ةت  ب  ةإنهي ة ق ة ا  ا ةت ة ت  ي   ةالإيصل ةههف ة ن  ت اثة 

 (.13، ة2011 يميالةة ت  و ةةتو  ي  ة) ت  طين تة
ة تاقنةتريهفة ر • ة ت    ةة قةمياة  ةامثقةص يتهف ة تارهة بيت يل  ةتبو غ ة ز ة ا تة هاكيا

ةت    هةذتكة تارهتة  ةقمكنةهنةق   اةهارنيةهنة
ً
  اجيهيتهفة  ا  يجيتهفة   ا ةائيس ي

قك نةهلإيكةهيةن عة نةهن  عة ت  ي  ة  ةظقةغ يبة قةمياةتةامتىة ية جرةترقلإية ج م ة ية
 ي  ة تتيةه ة  ة ت    ة ت ل وةة يطو بةةتو نس هة ةنة إنةنينة  ر   تةهصبحةترقلإيةايجةةتو 

 (.ة10، ة2011هاضيءة قةمياةة ا ا رةجا  هيةت    هةههر ااية يه  بةة) ت  طين تة
ا   هة لأهر هةايتارهة لأليس ية نةامو ةة ت  ج هة تتيةق  ،ةبهية ت يئرةن  ة لؤ ل هة نة •

 (ة104، ة2014خضاةااثة هةايهفة ا ا رهةقةا  هفة) تسكيانةتة
ة ق ب  ة ةص ووهي ة ر ة ت    ي ة ت يئر ةبهي ةق م   ة تتي ة  يايا ت ة ت را ت ةهن ة ترا لة  الى
ة  ة ة  ت  ي ق ة ا   اهف ة ت  ي، ة   ة ت  ي  ت ةنجيح ة  

ً
ةائيس ي ةالإ ل  ةامثق ة  ي لا ة  ت مو ة

ة ة يلإمميت ةتسياع ةذتك ةايل ة تهيهر ة ت ق ة    ر ا ة ك يء  ة  يس  بو ة ة قحيضل  ايلة ت  رقيت
ة  ةلكقة  يقة ة ةإللةا رقرة يايا تة  ت را تة تضز ةةتلإجيحة ت  ي  تة ص يغوهي  خ ضهةهنهطوهي

 تو  ي  .ة
 المحور الثاني: أبرز مهارات القيادة التربوية في الإسلام:

ةا  ر ةه لزة يايا تة ي طوبةةتو  ي  ة ت     ةة  ة الض،تة  نةه لزهية يةقي  

ة ة ه  ة ة قحسلإة  ة تتية ت ر   ة تط بة ة  يز قي ة يس   مة ة  تسو ب يت ة قحم ر  ة ت  يت  جم اة
ة
ً
ة ه ي

ً
ةق بحة وامي

ً
ة  ةش  ي هة هخض هة اايق هةتولإيسةنياةةاإذ ةنينةالب  ي

ً
اج قةها ة يلف ة ثي 

ةتكقة لمة م تة تلإية  ةال اةاللهة  مرةصيلةاللهةاو هة لوفةهل  ةاسلإةةا :ة ياة
ً
ة   لا ي

ً
ا ا ي

ة) ةت يلل  ة) لأاز ب  )
ٌ
ةاَسَلَإة

ٌ
لَْ  

ُ
ةه ِ

َّ
ةاللَّ ةاَلُ اِ ةِ   فْ

ُ
ك

َ
ةت ينَ

َ
ةن رْ

َ
 

َ
ة  ة21ت ة تلإب ي ة  يلإد  ة ق طيب ةإن .)

 ت  ي  ة ت     ةةقجلإةهنةقك نةهليسة ر قبلإية تتيةناخاهية نة ي راة تلإب ية نة تسلّإةة ت  و ةة
لْإسَة

ُ
ْ ةب

َ
َ ضُّ  ةِ نْة  نةلة  ةا ياهة هليت لإةت ي وهة  ة تلإيستة ياةت يلل ة) ت

ْ
ن

َ
لِإة 

ْ
و
َ
 

ْ
ة ت

َ
وِ ظ

َ
يةغ

ًّ
م

َ
ا

ةاَمْهُفْ(ة)آاةامل ن ة
ُ

ياْف
َ
ة159اَْ تِكَةا

ً
(ة ا ىة سوفة ي)ضلبةال اةاللهة  رهة  له ة طة  ةخي  ي

ة ة) ت لإ ين ت ةلب قةالله( ة طةإ ةهنةقجيهرة  
ً
ةج2013  ةضلبةليوي ة9ت ة ا ىةهصحيبة176ت )

ة تصح  ةنةانةهنوة)اض(ةهنهة يا ة)خر سة 
ّ
تلإبيةصيلةاللهةاو هة لوفةاهلةللإةنةامية ياةل ةهه 



 ركان عيسى أحمد العدواند/  المنهجية الإسلامية في القيادة التربوية وتطبيقاتها في الواقع المعاصر

 

 

94 

(تة329تة5تةج1996 طتة  ة ياةتش يءةصلإ  هةتفةصلإ  هتة  ةتش يةالب هةتفةالب ه(ة) ت   ايتة
تة  ية ر سة

ّ
ط

َ
   ةا  قةةاميةلبنية طة  ةضلبنية نةضلبةة  ة نوهلن ة  ةابوة  ة جهيةلياةة 

ةه ة ل   وسَت ةه  ةل   ة يا ة  ي ةهخلت ة  ي ةل رت ة)  ن ةا وسَ؟ ةج1968  ة5ت ة  يتفة329ت ةهاه (ت
ة هكا ة ة ت    ي ةخطي ه ةنين ةهكا  ة ت    ت ة تلا ، ة ا  اي ةإنه ةتومسومةنت ة لأ ا ة يلف  ش   ة
ندةهةنينةقب:ة ت ةياةة  تث ةة يتلإ وةتو غة ة  تكبة تةنينةقبنيةب ينهفة ت جر ن ة  ت  ص ي..ة

 لأليت لإة ت     ةة تضل ا ةة ةنة   يءة  لأ لإيءة  تتيةةتاتكةنينة تلل اةصيلةاللهةاو هة لوفةقراك
از مهيةاض ةة قحلإة  ي   ة تتية مهيةالإطوهة   ةة ت ض يتتةاتىةهنهةإذ ةنينة يت ب ينةلوفةاويهفة
نيتكبياة  ؤ نسافة يه فة مهيالهفة  ةيهمقة ج  هفة  ة جوسهةاتىةهنهةصيلةاللهةاو هة لوفة رة

ة مهفة سلإة وغةغيقةة تكمياةاوفةقجلإ
ً
ة طة تفةقلإقةهار 

ً
حةإللةالإفة ت رة  توسينتة تفةقضلبةط ض

ه ةل فةهكا ةهصبحة تلإبية ر  ةاا تةتاتكةهل طيعةهنةق  اة لمة م ة قةيهي ة يمزقةإللة ج م ة
ة نة

ً
ني قة قةه ةةبب ىةنينةتايةا لةامقةن اة تلليتةة للة   وفة  يعة ت يتفة   ة  سة  ة ةجر 

كة  ضقةلة  ة تلل اةصيلةاللهةاو هة لوفة تتيةامثقة تب ني جة ا  اية ت    يةاملة تز نتةنينةذت
ةق  اىة هة نة بقةهابياهة او هةهنةقوز،ةن سهة يتسو كة ت   فة   بحة يثقة

ً
قجلإة نةقك نة ثي 

 نَة
ُ
ْ َ و

َ
ةا

َ
ة  ةَ ي  نَ

ُ
ُ  ت

َ
ةا ةتِفَ َ لُإ  

َ
ةآ اِقنَ

َّ
ة ت هَي يُّ

َ
ةه ة ايط ةة)قَي

ً
ة لو ني

ً
نْة لأايلةاكل 

َ
ةه ِ

َّ
ةاللَّ ةاِلْإرَ ةَ ْ ً ي بَُ 

َ
ة*ب

 نَ(ة) ت ف ة
ُ
ْ َ و

َ
ةا

َ
  ةَ ية 

ُ
ُ  ت

َ
ةت  تهةت يللة3ا

ً
(ةبمية ا  سة  ي  ة تلل اة يت رقة  ق وهة  ر  ي

(ة) ت وف ة ةاَمِ ف  ه 
ُ
و
ُ
لةخ

َ
َ ي

َ
كَةت ة4)َ إِنَّ

ً
ة   هي

ً
ة خط بي

ً
ةام مي

ً
ة ل يل ي

ً
ة  هلاي

ً
(.ةت رةنينة  مرةنب ي

ة
ً
ةخطة  

ً
  لإكية إنةنينةتفةقرخقةجي  ةة نةجي  يتة تل  ينتةه ة رالةة نة ر اسةاياستة  يئر 

ة  ةهابياهة
ً
ةنينة تلإبيةصيلةاللهةاو هة لوفة ر  ة  ة ت راةا جلإةايلة يلف ةهنةقك نةاي  

ً
 هقضي

ت ةة  ب :ةايلة تطياةة ت ملةا هة تبض ة الإم ة اض  اهة)ايت راةاسلإةاهية يي ا يةقرا ةإللة لأ
ة ة) يي ا يت ة تسوطين( ة ه ة  ا ن ة تنسق ة  ه ة  كث  ة لأ   ات ة1986 ه ة  ة139ت ةت يلل ةالله ةق  ا (ت

ة ة) لأن ي،  َ رْاِ(
ْ
ةِ يت مُ  

ُ
ْ ك

َ
ةا نْ

َ
يسِةه ة تلإَّ ةَ ةْنَ مُْ فْ

َ
ةاَك  

َ
ة)َ إِذ (تة    اة تلل اةصيلة152ب ي هة ت ز ز 

(.ة نينة تلل اة297تة1تةج1985وف ة)هاا ة تلإيسةق ،ة ت  ي ةةإ ي،ةاي ا(ة) تال يتةاللهةاو هة ل
ة  ةإ  ااهةتومسومةنةطبّهة يسي   ة  مهفة  ة ت طيءة غلإيئفة قحلبة  يا ة

ً
صيلةاللهةاو هة لوفةاي  

) تلإيسةل  ل ةةناللإينة يهطة إنميةق  يضو نة يت يا ةةاضةاصحلإة نة ةقلىةتكة ثقة يةالىة
(تةإنة ت راةه ة لأليسة ي ةنة تايةيس  لةاو هة قحلإة  ت كل فة523تة2تةج2000(ة) تر  ف تةته

   ا   ،ة اياو ةة ت  ج هة ةنة تلإيسة  ة لمة م ة.ة تنةيس ط  ة تط قةهنةق غ ةت  ي ة ة قحلإة  ة
ةيميهلة ت كل فةإذ ةتفةق يابهيةإاسيسة  راة يلف ة ار،ة ت  ةز.ة

ة ي ة يسؤ ت ة  ة  ت  ي  ةا مق ة  يقحافت ةايل ة  قحل ص ةهابياه ةتهؤ ن ة تل ع  ةه  ة  ت يئر لف 
 الض  ةةالىةهنةايلة يلف ة  ت يئرةهنةق  هة  يقحة قةمياةة هال  هية    هة  جبيتهفة   الهية
انةطل هة تلايقةة ة تبسوطة  ابل هتة هبرة تلل اةايلةها ة قةينلإة انسين ة   ت ز ،ة هةا :ة

ة) ية نة  اة106تة1تةج2004 عة نوكفة سؤ اةانةاا  ه(ة)  نة يتكتة ياة)نوكفةاة
ً
(ة    اةهقضي

تة6هدتةج1422قي ةاا  هة نة يسومةنةا م تة ه ةغيشةتافةإ ةال،ةاللهةاو هة قةلإة(ة) تب يايتة
(تةا يلة يلف ة  ت يئرةهنةقجازةن سهةت    هةههر هةهابياهة جميا هة  ةيغشةه ةق يجلة2614

ا هة.ة ياة تلإبيةصيلةاللهةاو هة لوف ة) نةهخ نة ق  ينةةاجيا ة ت  ل ة  ةاا  ه(ة)  نة م لحةةجمي
ة ة1991 تضحيكت ة تسياةة ل حة151ت ة   ةقك نة ي  ريةتاي ة تتي ة تلإيجحةة تض  ةةه  ةايت  ي   )

 لي  ةةا مقةهم ،ة تلليتةة  سؤ ت وهية كقةه ينةة إخض ةا :ةاك نة يسؤ ت ة.

ة
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ة يا ةا س ف ةقمكن ة تلإ  ةبمي ةايل ة ت     ة ة ت  ي   ة   ةا   ال ةهن ة لأهم ة ة ن ة تتي يا ت
ة ت يل  

 أولا المهارات الإنسانية:

    رةبهية را ة ت يئرةايلة ت  ي قة  ة تغة ة لإجيحة اك  نة لإيءة  ميلكة    ي نة نة
 اية ت ي وةنة  هتة ز ي  ةإن يج وهفة  ة جياة ت مقتة نةخضاة ا   ،ة ت    ةة انسين ةتة  ا

إللة ت مقة لإ عة نة ت  غ لإة   ل ميتةتة تيوة يت الة  ااهيبتة ببلإيءة تث ةة   ا   ،ة ي بي اة ةنة
ة(.ة342 ة2007هال  ة لمةم اةة ت  ار ة) ي يقطةتة

بميةا طولإة يايا ة انسين ةةتو يئرة ت    يةا  الة جم اةة نة تسميتة لأليل ةتة نة
ةههمايةبميةقلىة تبيا:تة يةقي  

ة ت را ةايلةإلياةةج ة نة لأت ةة  ت  ي نة ةنة ت ي وةنة  ة يؤلسةة ت     ة. •

ة ت را ةايلةا  ةزة لؤ ل هةايلة ت مقة  انجيزة  ا ر ع. •

ة ت را ةايلةإلبيعةايجيتة لؤ ل هة تلإ س ةة      ي قةة   ج ميا ة. •

 ثانيا المهارات الفنية: 

ة ت يئرة    ل  ر ،ة لأليت لإة  تطلقة ت لإ ةةهثلإيءةةق  رة ييايا تة ت لإ ةة رىةب يء 
 ميال هةت ظ   هتة   يقة هةتوم   فة ي  و ةة يت مقتة ا طولإة يايا تة ت لإ ةة راة  ةنة نة

ة(.ة342 ة2007 ي ياهة  قح يئهة ت وم ةة  ت مو ةة تتيةق طوبهيةنجيحة ت مقة ا  اية) ي يقطةتة

ةميةقلىة تبيا:تة تسميتة ت يت ة   نةههفة تسميتة يلابطةة ييايا تة ت لإ ةةب

ة تث ةة يتلإ وتة  ت را ةايلة ا يذة ت ل ا تة قحيلمة. •

ة ت را ةايلةإنجيزة اي،ة ت مقة   يت ةة ب يء . •

ةا بقة تلإ رة تبلإيء. •

ة تلغبةة تر خو ةة  ة تلإجيح. •

 ثالثا المهارات الإدراكية: 

ة ا امهةتهبكةة  ةاؤ ةة ؤلس هةبكقت ة ت يئرة ت    يةايل ة را  ةالبطةه  ت ض يتة تتي
 ةنة ظيئ اية  ك نيتهية ت لا ةة ي لإ اةتة باتكةإ ا كة ت يئرة ت    يةتهبكةة ت ض يتة ةنة تلإمي،ة
ة   فة ةهي ة   ة  يامة ة تلئيس ة ةتو لإيصل ة اب له ة يز  وةت ة  ج ميا ة ة  تلإمف ةا ه ةي مق  تاي

ة(.ة220 ة2012ي يههة    ي قة  هة)اميققتة

ة ياياة ةهن ة تبيا: ة ت    قة  لى ة ن ة جم اة ةايل ةت  مر ة ت    ي ةتو يئر ة ا ا ب ة  ت
ة يؤثل تة ا مثقةهاهة ت    قة  ة  ت  

ة تبيوةة  ج ميا ةةتو يئرة ت    ي. •
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ة ق ب  تة تسي  ةةتو يئرة ت    ي. •

ةاجيابة تلإجيحة  ت هقة تتية لةبهية ت يئرة ت    ي. •

 مية في القيادة التربوية:المحور الثالث: التطبيقات التربوية للمنهجية الإسلا 

ة ت     ةتة ة ت  ي   ة   ة الض  ة ةتوملإدة ة ة ت     ة ة ت طب  يت ة    ة ل  ض  قمكن
ة ذتكةايلة تلإ  ة  ت  ة

: التطبيقات التربوية في جانب أسس القيادة التربوية:
ً
 أولا

  ةةايلةا طولإة ت طب  يتة ت     ةة  ةجينلإةهلوة ت  ي  ة ت     ةةهنةابنىة ت  ي  ة ت   
ة( 2020(ة) تزهل ن تة لل فتة2009 لألوة  ا ةة)اييشتة

ةتة • سفة هة نة  ر   َّ
َّ
ةة  ة ت ي وةنة   ة لمة م ة لمحي تة نةخضاة يةقب  لإيءةاض يتة   َّ

ةخضاة ة ن ة را تهفت ة إ ل ز ة ت ي وةنت ة اف ةايل ة ال  ة ار تةت ة  ت ز ،ت ةت    ض ا َّ
ةةقةم   ة ت ي وةن.ةإاياةة ت ل ةتو لإم ةة يالإ َّ

ةةقةم  ة • يتة نةخضاةإاياةة ت ل ةتو لإم ةة يالإ َّ ةة الإ ًّ ا سةنة اط  لة تك يقيتة ت  و م َّ
 . ت ي وةنة  هتة ا رقفة ترافة تضز،ةتاتك

ةةتو ي وةنتة  لبثيا ة  ا  وهفتة نةخضاةا رقفة ترافتة  ت  ز زة يي ية • اا ة تل حة ي لإ  َّ
 تهفة يمةز تة ت ة  ةا حة ا ر عة     كياةترىة ت ي وةنتة  ي لإ يةتافتة  تثلإيءةايلةإنجيزة

  نةخضاةإتاي افتة ا جة ة تطي يتة تكي لإةةتريهف.

ةةإ ر ءة تلهيتةا :ةإنة يرقلة لأخضق ةه ة نة •  لمحيامةةايلة برهة  ا   ،ة ي بي اتة ال َّ
ة   ّ ِضةتافة هةجا  ة ت ي وةنت ة  نسِّ ةت ة ل حةإنسين َّ ة    حةقمياسة ت  ي    ت ضا يتت

لإةتلهقه.ة   لإ  تة  ا ياة  ت   صقة  يلإي هةتة يسعلةا لإيعة  خل نة  نةهنةق   َّ

اطب هة ت     ة  ة ت مقة ت  ي ي ةةهلياة ت لآنة تكل فةإللةامو ةة ت     ة  ة لأاميا,ة •
ة
َ
ةَ ه   ِ ْ

َ
ة  ةِ   ْ نِي

ُ
و
ْ
ة خ ةهَياُ نَ خِ هِ

َ
ةلأ ى ةُ  س َ ياَ

َ
ة)َ   ةت يلل  ة  ته ة   ةلَبِ قَةبمي بِْ 

َّ
ب
َ
ةا ةَ   صْلِحْ

ْ سِرِقنَ(ة) لأال ه 
ُ ْ
(ة  رةنينة تلل اةدةصيلةاللهةاو هة لوفةدةق ّ ِضةهصحي هةدةاض ية142 ي

ة"ا رةهالقةهصحي هةت و ةنة ت لبة ترقن,ة هخاة ت ر يتة مهف,ةبميةا قة  ة اللهةامهفةد
ة نينةإذ ة ارةاو هة  ارة نةاؤ ة سة ت بيئقةيسلإرةإت هة  يذة نةجبقةاةنةه ارهةتو من,

جبيقةة ت  ءة  ا لهةهنةقبهلة تلإيسة يق ة ة ي ومافة ت لآنة    اافة  ة ترقن"ة)ه  ةلنتة
 (.116تة2006

ة  ة ة ة  رةهنةقك نة ؤثل  ة ت     ةت ةتومؤلسة ة  ي اه ة ت    يةا ياة   ةقك نة ت يئر اتى
ة نة لألوة ة جم اةةضل ا ة ةايل ة ت اثة  ة    ،ةها  ة)جب  نتةلو ب يتة نةا تهت ةار هي بمي

 ( 21-20 ة2013

 ت  ي  ة ت يقحةةه ة ت  ي  ة ت ل بةة نة ت    تة ها ةق طولإةهنةقك نة ت يئرة ي اةايلة •
ة ت  يهفة  ةجم  ة ة  ي اةايل ة ترقهة ت را ةايلة ت اثة ة  ةلو كة قةمياةت إ  ا ة   هت

ةتوم   ة  ل جي ة ةته ةاب ح ة تتي ة ت يت ة ة ييل نة ةقبسف ة هن ة  ا يذةهال  هيت ة قحلجةت  ف
ة ت ل ا تة يلإيلبة.
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ل  اة ت ي قة انهةجزءة ةغنىةالإهة  ة يؤلسةتةالإجيحة يؤلسةةه ةاهوايةي  مرةاو هة •
ةا  ةزهفة ة ن ةلي مكن ةيلؤ ل هت ة ت كل  ةاوك ةا ص ق ة ت يئر ة ل طيع ةاإذ  ش   يت

ة  ت يئر ة قةهفةي مو نةت يقحة يؤلسةةبكقت ةاافة ةي مو نةت يقحه ال ةة يل مل ات
ةايهي.

   لإيعةنقةال ة  ة يؤلسةة اهم ةة  اهة اميةاضيءتسة اي هةاضةغنىةالإهتةاإذ ةل لةنقة •
ة قة ةتهةت  سةنةه  ئهت ةببة   ال ة   م هة يتنسبةةيؤلس هتةاس ك نةذتكة مثي ةة  ا ي
لي جي زةذتكةإللة تسع ةتلإ ر عة     كياة  ةب   ةةه  ءة اي هتةتاتكة نة اي،ة ت يئرة

ةا نزعة ت    ة ة  قةم  ةل  ل ة ةه   اهفت ة اهم ة ة ت ي وةنة  ه ةنياة ةهنةيه ل ية تلإيجح
ة تغة  ة ت    ةة نة و بهفتة اك نة تغة  ةايلة  لحةة يؤلسة.

ةه ي،ة لؤ ل هتة • ةاض رةتو يئرة تلإيجحةهنةق  كة سياةةتضخ  يا  ج  ة سياةةتضخ  يات
ةتةاتىةقك نة تبرققة ي  هةاو هة نةا طلحةاويهفة يهكوةتة يسبهة هفة  ة تبر ئقة ي يا

ة خ  ياهفتةايه لة قةم  ة ييسو ت ةة  قحيازةاجيهةنجيحةها ة  خ  يا.ة

ة( 2012 ياضياةةيل اي ة يةقي ة) تطل  نةتة

ة  نةهنةقك نة • ة  ت  ي،ة   رقفة ق ر ةةتهت ة يلأ ينةة  ت رقة  ة  و  ة ق ر ةت  ِ
ّ
 ت  ي

ة يلإ  ة قح  اةايل ةا رة ياةجم  ة لأنب يءةالإرةهر قةةه    افة تارهة نةا رقماي  ة.
ةن(ة) ته ل ء ة ِ

َ
َ يي

ْ
ة ت لةاَبِّ

َ
ةاَي

َّ
جْلِيَةإِ 

َ
ةإِنْةه جْل 

َ
ْ هِةِ نْةه

َ
فْةاَو

ُ
ك

ُ
ت
َ
لْا

َ
ة(109)َ َ يةه

هنةقك نةل ياة ت ر تةة  يسي   ةه ة ته ياة يلا عة  ة ت  ي قة  ةلل ئحة لمة م ةنياةة •
نةالإرة ز  تةة يالإةتة ياةت يل

َ
حَلَ ِ،ةه

ْ
سْةِرِة ق

َ ْ
فْةاَنِة ي

ُ
نةصَرُّ ب

َ
ةه  ، ْ

َ
لَإآنُة 

َ
فْةل

ُ
ك ةقَجْلَِ لإَّ

َ
ل ة)َ  

ة ةإِنَّ َ
ّ

ةاللَّ
ْ
   ُ ُ رَْ  نِةَ  اَّ

ْ
فِةَ  ت

ْ
لة اِث

َ
ةاَي

ْ
  

ُ
َ يَ ن

َ
ةت

َ
ْ َ ىةَ   ةَ  ت َّ بّ ِ

ْ
لة ت

َ
ةاَي

ْ
  

ُ
َ يَ ن

َ
ةَ ت

ْ
ْ َ رُ  

َ
رِقرُةت

َ
ةل َ

ّ
ةاللَّ

ة ة) ييئر   يب(
َ
  ِ

ْ
ة2 ت ة(ت

َ
ة  ةاِمْوِاَي ل

َ
ةإِل

ٌ
ة

َ
و
َ
 

ْ
ةُ ث رْعُ

َ
لَىةَ إِنةا

ْ
خ

ُ
ةه ةِ زْاَ

ٌ
ةَ  زِاَ  زِاُ

َ
ةا

َ
ة)َ     ياةت يلل 

لْفَى(ة)ايطل ة
ُ
 ة 

َ
ينَةذ

َ
ْ ةن

َ
يْءٌةَ ت

َ
 (.18قُْ مَقْةِ لْإهُةش 

نْة • فةّ ِ
ُ
ُ ك

ْ
ت
َ
قْةَ يةلَا

ُ
ةتة ياةت يلل ة)  ةة بقة ي لحةة ت    َّ  لأخاة ي ا بياة ي لحةة ت ي َّ

جْل ة
َ
اِ ر(ة)لبا ةه

َ
ةل يْء 

َ
ةش  قِّ

ُ
لةن

َ
ةَ هَُ ةاَي ِ

َّ
لةاللَّ

َ
ةاَي

َّ
جْلِيَةإِ 

َ
فْةإِنْةه

ُ
ك

َ
اَُ ةت

َ
(ة   اةاز زة  لة47ةا

رًة
َ
هُةَ ت

َ
ِ ا َّ 

َ
ْ ةن

َ
نةقَلإَ َ لَإيةه

َ
ىةه َ  هُةاَس َ

ْ
لِِ  ةَ ث

ْ
ب

َ
اِهِةه

َ
ْ لَةِ ْ لَه َ  هُةِ نةّ ِ

َ
 

ْ
اِية ل

َّ
ياَة ت

َ
 (ة  لهاهة)َ  
 (.21)ق لف ة

ة • يتة قحل  ة  لإ  ًّ ةه  ي ة ي قًّ ةنينت ةلكق ة اي ة ل غضته ة  ن ةتطيتبهيت ة ق ر ة ةا رقف ايل
ة هكقة     ة ةه ةار،ةا رقفة  و  يتة رةق  يجاي ةه ة  اجياةبهيت نيل غضاةهلل اهت

يسِةيَسُْ  نَة نَة تلإَّ ةّ ِ
ً
ة َّ 

ُ
ْ هِةه

َ
يةَ اََ ةَ يءةَ رْقَنَةَ جَرَةاَو

َّ َ
رتةبهرهةإقحيقة تضلا.ة)َ ي َ َ جَرَةة    مَّ

ْ خٌة
َ

يةل
َ
ُ  ن

َ
ة تلِّاَيءةَ ه ىةقُْ رِاَ سِْ  ةاَتَّ

َ
ةن

َ
َ ية 

َ
يت

َ
مَية 

ُ
بُك

ْ
ط

َ
ياَةَ يةخ

َ
 َ  نِة 

ُ
ا

َ
ةْنِةا

َ
ِ نةُ  نِهِفُة ْ لَها

بِة (ة) ت  ص ة
َ
حْفَة23ب

َ
قَةق

ُ
ن

ْ
نةقَا

َ
فْةه

ُ
اَرُب

َ
ةه قُِ لإُّ

َ
ةه فةَ ْ ضًي

ُ
ْ ضُك َ لإة َّ

ْ
ةيَغ

َ
(ة  ياةت يلل ة)َ  

خِ هِةَ ْ  ةً
َ
ة(.12ي(ة) قحةل ت ةه

ةار،ة  ن طيعةانة ت مقة ية  ،ة لمة م ة  ةايجةةت موه.ة •
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: التطبيقات التربوية في مجال مبادئ القيادة:
ً
 ثانيا

ة  ة ة  ا ة ة يبي ئ ة ت ز ، ةضل ا  ةإلل ة ت  ي   ة بي ئ ة جيا ة   ة ت     ة ة ت طب  يت تهة 
ة  (2023(ة) نةطيتلإتة2024) ق ز اوةتةة(16تةة2013 ت  ي  ة ت     ةة ه ة) ت   بيتةة

 ته  اة ييسؤ ت ة ةإنة ته  اة ييسؤ ت ةة  ييت ةة ا  ا ةة ساتةةهليل ةة ةالإ كةانة •
ةتو  ي  ة ة ا    ي ة ةتوسوطةت ة تسيئ ة  ل  ر ، ةار، ةتضمين ة ذتك ة ة ت    يت  ت يئر

ة ت     ةةة تسي  ةة يطو بةا الهيةترىة ت يئر.

ة  مالة ت   اهة  ةت ي قة •  ت يئرة ت    ية  ة ت ي وةنة  ة يؤلسةة ت     ةةنانهةة ت   اه 
ة   ك فة  ة لأال  ة تاقنةق  ي قة  افة   ة  مافة  ايا تهفة ت    ةة   ة ة هارهفت
ةتك نهةصقةاللهة ة تلإبيةصقةاللهةاو هة لوفةهنهةقرخقة تر خقةا   اةهقكفة  مر  لة  

وة  ةتبيسةا ك نة ر جية  افةاو هة لوفة    اهة  افة تفةق مةزةاويهفةبه وةة  ة جو
   ةلكوهة  ماله.

ة يلؤ لةنة • ةاآتف ةايل ة  لأطبيع ة تسو ك ة   ة  ن  يل  ة  از ن ة ي مق ة  ن  يل     از ن
 .  ت  ياافةا اة ت يئر

ة يلؤ لةنة • ة   ة  ؤثل ة ة ل اهت ة ي مق ة ة ت رات ة ت يئر ةق  خل ةهن ة يبي ئ ةامن  ت را 
  ل ئثياة ييلإ  ةة  نةز ضئهف.ت ج وافةه لبةإللة ت مقة مهفةإللة 

إثيا ة ت لإياو ة  ت لإياوة تبيا:ةايلة ت  ياقة  ن هيةإللة ت  ي نة  ت   اهة ةنة ت ي وةنة •
   ة يؤلسةة ت     ة

 ا   ،ة ت ين ن ة ه ة ق ض عةتو   ارة ت ين ن ةة يلإممةةتو مقة ا يةتو   نةنة  لأنممةة •
 اطب هةهاكي،ة ت ضيءة  نةااخة ةه ةإ طيء.  تو  ئحة  ت  و ميتة ت ي ا ة م جبهيتةة ة

ةايلة • ة ي ل ضة ةتو ض ة ة ي ض ا ة ة قة  نلإ ةامو ه ة مي ةا ط ة ت  له ة ه   قح ي قة 
ةانة ة تلإمل ة غ  ةتو ي وةن ةن ساي ة يقة    ة  تلإ   ة ة ق ر يت ة ا رقف ة  ي ظفت

ة    ر تهفة تس يل ةة لم  و ة.

ة ت ظ  ة.ة تنز هة ةإنةخر ةة ي  طلإةنة ن قةث وهفةهميةغيقة •

ةاو رة • ة ت مقت ة   ةقلهلاف ة ن ة هيابة ةايل ة الض، ةا: ة ت مق  ة   ة يلؤ لةن  هيابة
ةذ ة ة لياك ة يثيات ةلب ق ةايل ة ق لإرق ةا ل ة   ة لوف ةاو ه ةالله ةصيل ة تلل ا  ل  ك
ةاك ة ت لآنة)ها لإ ن ة    ةهج قة يلإكفة ب مهفةا  ي(تة طولإة ة تسرةبمي ة لإيء  ت لنةنة  

هْيِ .ةهَياُ نَةة  س ىة نةابهةهنةيهياك
َ
هيا نةهخيهة  ةابو غة تلليتةة"َ  جَْ قْةلِ ةَ زِ لً ةِ نْةه

ْ لِي"ة)ل ا ةطه ة
َ
هُةِ  ةه

ْ
لِب

ْ
ل

َ
زْاِي.ةَ ه

َ
رُْ ةِ هِةه

ْ
خِ .ة ل

َ
ةة29ه (ةبميةهاياسة ت    ةة الض  ةة32د

بِمَة
َ
ةتولا ةةه ة قةلإ  ة  ت مياةةإ ر ءة تلهية نةخضاة برهة يه ا تةا ياةت يلل ة"ا يةاَاْمَة 

ِ لْة
ْ
ةَ  لَْ غ ةاَمْهُفْ

ُ
ياْف

َ
ةِ نْةاَْ تِكَةا َ ضُّ  

ْ
لِإة ن

ْ
و
َ
 

ْ
ة ت

َ
وِ ظ

َ
يةغ

ًّ
م

َ
لْإسَةا

ُ
ةب  ْ

َ
ةَ ت اُفْ

َ
ةتِلْإسَةت ِ

َّ
ِ نَةاللَّ

ة)ل ة وِةنَ" ِ
ّ
َ َ ن

ُ ْ
ة ي ةقُِ لإُّ َ ةاللََّّ ةإِنَّ ِ

َّ
ةاللَّ ل

َ
ةاَي قْ

َّ
َ َ ن

َ
ةا ةاَزَْ سَ  

َ
إِذ

َ
ةا ْ لِ

َ
ة لأ ةِ   يِ اْهُفْ

َ
ةَ ل اُفْ

َ
ةآاةت ا 

ة(.159امل ن ة
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اِقنَة •
َّ
ة ت قُ

َ
ث ة) َّ ةت يلل  ة يا ة ت   ةز, ة  نى ةايل ةارا ة تتي ة تلإ    ة    ة ا ت  ت   ةز 

ةَ ة ة  ةاَبَّ
ُ
ة

َ
و ةّ ِ ة 

َ
ةلُنبُو قِّ

ُ
سْةلَبَْ ةلَلَإيِ قَةِ  ةن

َ
نبَب

َ
ةه ة  قِةاَبَّ

َ
مَث

َ
ةب ِ

ّ
اُفْةِ  ةلَبِ قِةاللَّ

َ
ْ َ  ت

َ
ةقُلإِ ُ  نَةه ُ

ّ
اللَّ

يء
َ

نةيَه
َ
ةيِ

ُ
ةَ  لٌِ ةاَوِ ف(ة) تب ل  ةةقُضَياِف ُ

ّ
(تة  نةذتكة  تهةصيلةاللهةاو هة لوف ة261َ اللَّ

ةصَلإ ة ةَ َ نْ اجِْ بُْ هت
َ
فةا

ُ
ةَ اَيب ةَ َ نْ  هت

ْ
ااْط

َ
ةا ةِ يلِله اَ

َ
ةلَا ةَ َ نْ ْ هت

ُ
ااِْ ا

َ
ةا ةِ يلِله

َ
ة لَْ َ يذ )َ نْ

ياِو ةْ
َ
ك

ُ
جِرْ  ةَ يةا

َ
فْةا

َ
ةت إِنَّ

َ
ياِوْ هةا

َ
ك

َ
ةا

ً
ي
َ
فةَ ْ لُ ا

ُ
مُ ه(ةإِتْ ك

ُ
اا

َ
يا

َ
رْةن

َ
فة 

ُ
ك نَّ

َ
لَ  ةه

َ
ىةا هْةاَتَّ

َ
يْ اُ  ةت

َ
هةا

َ
ن

ة لِة16720تةا فة262هدتة 1419)ه  ة    ت
ُ
ك

ْ
ة)َ نْة ةيَه ة   تهةصيلةاللهةاو هة لوف  ,)

ة ة) ت   ايت ةاَلله( لِ
ُ
ك

ْ
ةيَه ة  يسَ ةج1996 تلإَّ ة 4ت ة299ت ةا ف ة قحرقثةنة1954ت ةا   ,)

ةتو ي ق. تهل  ةنةإليا ةإللة ت   ةزة ي لإ ية

ةايلة قح  ازة يي قةة ترن   ةة  ة ةد ةاي      ة الض،ة"ا غولإة قح  ازة تث    ةة تل ا ةةد
ة,ي وفة انة190هدتة1411  ي قنة ت مق"ة)الإيقةتة

ً
ة مةز 

ً
(,ةايت ي قة يسوفةالإر يةقبااة  ةاموهةجار 

ة ت َّة   
ُ
ةَ اَمِو ةآَ لُإ   اِقنَ

َّ
ة ت ة"إِنَّ ةت يا  ة يا ةاو ه, ةل كياؤه اْسَنَةالله

َ
ةه ةَ نْ جْلَ

َ
ةه ضِ ُ 

ُ
ةن ة  ي ةإِنَّ يقِحَيتِ

لة30اَمَض"ة)ل ا ة تكاف ة
َّ
ةصَي ِ

َّ
لَجَةاَلُ اُةاللَّ

َ
ةاَلْإهُةقَُ  اُةخ ُ

َّ
يَةاللَّ سًيةاَض ِ

َ
ن
َ
ياَةلَمِْ سُةه

َ
ة  (,ة )اَنْةاُمَْ ر 

َ ياُة
ْ
ن
َ ْ
ةَ  لأ اَيجِلُ نَ

ُ ْ
ة ي  

َ
إِذ

َ
ةا لْإرَقِ

َ
 

ْ
ة ق ل

َ
ةإِل فَ

َّ
ةَ لَو ْ هِ

َ
ةاَو ُ ةاَبِ رٌةةاللََّّ اُفْ

َ
ةت نْ

ُ
ةقَك فْ

َ
و
َ
ةا ةَ ياَِ    رَ   

َ
ةغ ةِ   قَْ ِ لُ نَ

ة َ يْشَةاَيْشُة  خل 
ْ
ة ت ةإِنَّ اُفَّ

َّ
ة تو ياَ

َ
ة  ةُ عِ

ْ
ةَ  ق َ لِإ ة تلإَّ ةِ نْ ةبِهِفْ ىةَ ي

َ
ةاَه ي مَّ

َ
و
َ
ةا اُفْ

َ
ةت تِكَ

َ
ةذ  نَ

ُ
ِ لْةيَْ مَو

ْ
يغ

َ
ا

اَيجِلَهْ(ة) تب يايتة
ُ ْ
َ ياِةَ  ي

ْ
ن
َ ْ
ة(.2834تةا فة220تة 2هدتةج1422تِلأ

: التطبيقات التربوية فيما يتعلق بمسئوليات القائد التربوي:
ً
 ثالثا

ة
ً
ة لبز  ةق  ق ةتك  ةقمياله ةلو ك ة مثي ة ةي ر ة ت    ي ة ت يئر ة ه ةق  ، ة تاي ة تر ا إن
ةايلة ةن  جبيتةافةالضاي ةا   يتةقلإملةإتيهي ة يلبزةقلإط يةايل ة ها  ةاموهت ةضمنة  ئل 

ً
  ر  

اوكة يل بزتةايت يئرة ت    ية مجل ة ا ضتهةذتكة يلبزة ت ظ   تةل  ءةنينةةهؤ ءة تاقنةق  و نة
ةاوكة ة ن ة لمة م  ةا   يت ةامثق ة  جبيت ة إنجيز ة طيتلإ ةاا  ةط  ا ة ةيهغوه ةه  ةاو هت

ً
  ل ضي

ةقجلإةاو هة ةا اة ي
ً
ة ا اهة ت يئرة سب ي

ً
 ت ظ  ةتةامجل ة ب تهةهنةقو لإةذتكة تر اةي رة ل ا 

ة سو ت ي ة ن ةار هةا موه ة ي ة ت    يت ة ت يئر ة سو ت يت ةههف ة  ن ة تر ات ةذتك ةهابيء ةا  جف ت
ة(تةا ميةقي  ةة200 ة2012)اميققتة

ا رقمهةتوم و  يتة تكيا ةةت  ل  ةإ ا كة  ضع ة تس يلةة ت     ةة ت ي ةتةاا ة  ةهاهة •
 قحيتةةق  ،ة ر اة تبيا:ة   اة يسبهياتةاغفةهنهة ةقلا  ةإللة س  ىة  ض ةل يلةة

ةلب  ةة  رةذ اه.ا

ةقج قة • ة تاي ة لأ ل ةامو ةت ةالإم م ة ة   تلإ ة   ة  ا  ا ة ة ت     ة ة تس يلة ةت وك  ض ه
ة
ً
ةلكض ة ت ي ة ة ت     ة ة تس يلة ةالإ  ا ة ن ةقمكمهي ة مي ت

ً
ة اجي بي

ً
ةا لني ةهبث  ة ت مق   ئل 

ة  ضم ني.

ة ب • ة ي ظ ةن ةج    ةهن ةإذ ة ت     ةت ةيؤلس ه ة يلإيللإ ة تبهلي ةتو لإ ل    ةة خ  ياه
ةههر هة ةت    ه ة لأهم ةت ةذ ت ة لأ  ا ة ن ةت ر ة  اجيهيتهف ة   تاف ة   لاة  خ  ياهف

ة يؤلسةة ت  و م ةة  تلإمي،ة ت    ي.
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ةتو ي وةنة  هتة ه ةامو ةةهصب سة • ةي وماي ةإللةا  ر  الجم هةتوس يلةة ت     ةة ت ي ة
ةهنةل ةه  ة ت ي ةةجرقر ت ة ت     ة ةنينسة تس يلة ةإذ  ةخيصة ةإنجيزهية نة تضل ا ت لاة

ةامثقةضل ا ة لحةتةه ةنينةهلإيكة  ي  ةةنيجمةةانةجاقةه ةار،ةاغبةة  ة يهيابة.

ةهقضية إقجي ةن عة نة ت   زنة •
ً
ة  ة  يقةياهتة  طيتبي

ً
ة  ةت    هة صب ا 

ً
هنةقك نةاك مي

ةضغ طة ةا س ةت يش ة ج ميا ة ة يوة ة   ةي مق ةهنه ة  ل مي ة ي لإي ضةت ة يطيتلإ  ةن
ة   ر  .

انةإقجي ة اجةةايت ةة نة ت  ي نة ت  ية ةنة ؤلس هة  يؤلسيتة ت     ةة سو ت  هة •
ة لأخلى.

صلإ ة تلجقة تثين ة  ة ؤلس هتةتك ةق قة  وهة  ةايتةةغ ي هتة  ت  ل ة  ةصلإ ة ت فة •
ة تثين تةبمؤللةايلةاكم هة نكل نة تا ت.

 :
ً
 لمحظورات:التطبيقات التربوية فيما يتعلق بتجنب القيادة التربوية بعض ارابعا

ة نة لأ  اة تتية نة لأهم ةةهنةقل ايهية ت يئرة ت    ية     ي ةانة   ة لمحم ا تة ثق 

ةبز ي  ة • ةقط ه ة  ة مي ة ت ي ق ةاكو ف ةار، ةإلل ةقللر ةايالض، ة يت مق  ة ي ظ ةن إاهيق
ةإن يج ةة ةايل ةلوبي ةااثة  ة ن ةتاتك ةيي ةه  ئه ةايل ة ت را  ةان ةبم  ه ةه  ة ت مق ليايت

ة
ً
ةه   ة ةنة ت ي ق ة ت مق ةا زي  ة   ة  يسي    ة ت ر تة ة ايل ة ت ي ق ةن س ة ةايل

ً
ة هقضي

ة ة تب ل   ة)ل ا  ةُ لَْ اَي" ةإِ  ْ وٌ
َ
ةن

ُ
ف

َّ
و
َ
ك

ُ
ةا ة"  ةت يلل  ة يا ةاو ر ة) يطة ي,ة233 ي ظ ةن .)

 (.177هدتة1425

ة  يبي ئة • ة يثيت يت ةان ةارقثهف ة بث   ة ت رق ة ن ر ، ة  نوهيزي ةص يت ة  ن   نوهيز ة 
ة   لببر  ة ا ة ت ي ة ة يلإ  ة ةاسيب ةايل ة تا ا ة ة  يلإ  ة ة ت    ة ة ي لحة  رقف

ة  خل نة ةهخطيء ة اض  ف ةت جي ز تهف ة  ت ب قل ة ت ضح ة ة  ن ر ، ة  ت كب    ت  سف
ة(.ة42-34هد ة1424  ت لإ قة نة يسو ت ةة) تكثة ي,ة

ةت  تهةلب ينهة ت ي • اِقنَة ت جسوةه ةل ءة تمنة ي خل نةه ةغ بةة  خل ن 
َّ
ة ت هَي يُّ

َ
ةه ة"قَي لل 

ةَ ْ ضًية فْ
ُ
َ لْإةَ ْ ضُك

ْ
سُ  ةَ  ةيَغ جَسَّ

َ
فٌةَ  ةا

ْ
ةإِث نِّ

َّ
ةَ ْ َ ة تم ةإِنَّ نِّ

َّ
ةِ نَة تم ثِةً  

َ
ةب آَ لُإ  ة جَْ نِبُ  

ةَ
َّ

ةاللَّ ةإِنَّ َ ُ   ةاللََّّ ةَ  اَّ لِهُْ مُ هُ
َ
ك

َ
ةا ةَ ْ ً ي خِ هِ

َ
ةه حْفَ

َ
ةق قَ

ُ
ن

ْ
ةقَا نْ

َ
ةه فْ

ُ
اَرُب

َ
ةه قُِ لإُّ

َ
 َّ بٌةاَاِ فٌ"ة)ل ا ةةه

َ
ا

ة(.ة12 قحةل ت ة

ةيهيءة • ة ي ةيهيء ة ن ة   ل، ةيهيء ة ي ةيهيء ة ن ةيهلإ ة ت يلل ةلب ينه ةايلله ة  خل ن  اسر
ةهايهةاللهة نةن فة ة مي ةا جلإةهنةقلض ى ة   ة يتلإ فة  تلزقةقحكمة, ةايل

ً
 اضقة  ضي

لل ة"  ةا ملإ  ة ية يهكلهةاويهية هنة ةق طو ةييةالإرة  خل نة   سرهةاويهيةاو رة ياةت ي
"ة)ل ا ة تنسيء ة فةايلة    

ُ
(.ة ياة267هدتةة1410(.ة)قيغ تة  لع ,ة31اضقةاللهة هة  ضك

ضْوِهِ(ة) تنسيء ة
َ
ةِ نةا ُ

ّ
يهُفُةاللَّ

َ
لةَ يةآا

َ
يسَةاَي ْ،ةقَْ سُرُ نَة تلإَّ

َ
ةذ،ة قحسر ة)ه

ً
ة(.ة54ت يللة  ضحي

ةابي • ة ت يلل ةلب ينه ةالله ةه ل ةا ر ة ان يق  ة   ة ار،ة  ا ر ا ة ان يق ة   ة ي ا ر ا  ه
و  ة  للبُ  ة

ُ
قة سةرة ن

ُ
فةالإرةن

ُ
  ةز ن ك

ُ
ا

ُ
 الل هةبميةجيءة  ة  تهةت يلل ة"قدية نيةآ ،ةخ

سلاةن"ة)ل ا ة لأاله 
ُ
  ةإنهُة ةقُ لُإة ي

ُ
سلا

ُ
ةة(.ة31  ةت
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  نةجموةة يةقجلإةهنةق جلإبهة ت يئرة ت    ي ةاجلإلإة اصل اةايلة ق طاة ار،ة ت   لإة
ةه ة ت لإ ة  خل ن ة ةن ة  تلإم مة ة  ت وبيو ة  خل ن ةايل ة  تكاب ة ق  ينة ة اجلإلإ ة تطيئ   ةه   لي

ة(.267هدتة1410 تس ل ةة مهفة)قيغ ؛ة لع ,ة

: التطبيقات التربوية في مجال القيم القيادية:
ً
 خامسا

ة) ة ت   بي ة 2019هليا ة  ة)64-63،ت ة اب   ة 2011( ة  ةههفة338-337،ت ةإلل )
ة ي  ة ت     ةةايلة تلإ  ة  ت   ق  يئصة ت  م ةةتو 

 يق ة •
ُ
ةت ة بيت  ف ة انسين ة. ةتوا ت ة ص ينوهي ة ت  م ة ة ي ي ا ة  را ف ة ذتك  اصضح 

ة لإد ة  اخ ي يتة  يميهلة تسوب ةة تتيةال اهة ت  ّ  تة ي يصل ة  خقة لمة م تة ها 
 نب ي.

 ي قةة ي جر  تة ت كّ ف ةا :ةت مقةاوكة ق يص ةة هكقة س ملةايلةتهك قة ت  فة ت  •
ة  يس  بو ةتة ة ي يصل  بيت

ّ
ة  تدمُ طو ة تدمُس جرّ ت ة   ة  ت  ي ق ة  ا   ء ةايل   ت ي ا 

نة ض   طة ترقنة ت  رقةة  تهلا ة.
ّ
لإة ترقنة الض  ة  ة ت جرقرة تدمُ ن

ّ
  ُ لغ

ة يلإيللإ • ة يلن ة اطيا ةاض  ة ق ة يت طب ه؛ ة   لإة ة  مًي ةت  مر ة  ة يت  ف ة ت  ي   ة يل نة 
ةقةم  ة تبهك ضتة تث يا ةة  ت  م ةتةاهيةاؤ رة  اة ت  فة  ةا رّ هي.

ة  خل نتة • ة   ةتو اثة  ةبج هل ة ت ر   ةامث ق ةخضا ة ن ة اتاي، ةايل ةت  مر ة ه   اتاي، 
ة لأهر هة ةت    ه ة را تهف؛ ة بلإيء ة   هبهف ةالإم ة ة   ساف

ُ
ة ت ة ارا افت  ّ زهف

ُ
ةا  طل  ة

ة.ي اهةتصحبهة تكل ،ة ه  هةال تلإية ي ط ىة يه  بةتة خة ة ر  ة ؤثل ة  ة  

ة ا ي اة • ة قةم  ت ة   ة لمحر   ةغة  ة ت   صق ةههم ة ةاراك ةاهي ة لمحر    ةغة   ت   صق
ة  ي ر   ةتة ةنيتث ةت ة ت  مي ة ت   صق ة مياليت ةخضا ة ن ة ت   ى ة ت ياو ة ا   ه

ةه ةقمكن ة بيلل  ة طل  ة ة  ي و  يت ة لأاكيا ة ابي ا ة  تبسيطةت ةق  اّمية  ته يا ةت ن
ة  خل ن.

ةهليت لإة  ي اهة طلقةت ي وهة  ةال  ه؛ة •
ً

ة تايةقب  ة ت يئرة  ئمًيتة  ا ض  ت ا قة تا ت  
ا  بحةايلة ا قةةاي ةة يا  يجيتةهابياهتة  ملإ هة ت را ةايلةا  ةزهفة إتاي افتة ها ة

ة يةيُسمّىة  ة الض،ة م يلبةة تلإ و.

ار ة نةُ رخضتة  خل نة  را تهفةالإرة ا يذة ت   زن ة يت   هةايلة سياةة بسي  ةة   •
ة  ة ة  ت لط ة ة   ا ر ا ة لأهم ةت ة يتغة ةإلض  ة ةخيص ة ة اوك ة ي ة قةت  ت ل ا ت

ة  ي ضالإية لانلإيةنوه.

ة  ي ياهتة • ة ق ب  ت ة ابي ا ة  يبي ا ت ة ت  ي ن ةايل ة يبن ة ة تث ة ة ه  ة قةميا ة   تث ة
ةءة ت ل  ا رقلة   هلإة  خل نة  را تهفة إاطي

ةا :ةاؤ نة ت  ي  ة ت يئمةةايلة ت  فة انة تكقةهاضيءةال هة  ارتة  نةهية •  ت   ض  
ة ذّ هتة ة لإه ة الض، ا

ّ
ةاا ة  ر ة ت   ض ت ةضر ة  تكِب  ةتلأابيعت ة ت م ةز ةهلكيا ة ن لكق

ة اغلّإة  ةلمةة ت   ض ة خّ صةتايةهج اً .
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ة س  • ةاؤ ة ة ن ة ت ي   ةقم وكه ة ي ةإلل ةإضياة ة ت  م ة  ة يت  فة تلؤ ة ة ت يئر ةقم وك  بو ةت
ةقل رة ةيي ة مةزً  ة   ياً  ة ت رُّ ةخ يا اهت ةإلل ة ت  مي ة تبُ ر ةا ض ف ةه ل ت ةه  ي  ةذ ت اؤ ة

ة ت ص اةإت هة نة لأهر ه.

ة ت    ةتة • ة  ي ضاه ة    ه
ّ
ةق ظ ي ة  م ًّ ي ةاسًّ ة يت  ف ة ت يئر ةقم وك ة ت  مي  ة قحو    ضك

   ي وهة  ةهال  ه. ُ طبّهة نةخضتهة يمياليتة لأخض  ةة 

وةة   فةهخض  ةتة •
ّ
 ةن نهية  مث

ً
   ضكة ت  فة لأخض  ة ة تتيةابسفة بُ رقنةهليل ةنتةه  

ة  مةة ة  خل ن ةايا   ، ة تمل هت ةجم   ة   ةتوسو ب يت ة للر  ةاك ن ة ان ةصيقحة اهي
قة  ةن نة ت  فة  جر  ة  ةض ءة ت ضيقية ت  م ة

ّ
ةهخض  ةةصيقحةةتكقةظله.ةثينً ي ة  مث

  لأخض  ةة تتيةا  لّضةإتيهية تهلبةة  ة جياةاموايتةاييلإياسةة ت ي تةة  تهل  ةة  مةة
ةهخض  ةة  ة ت ض ةة ةنة ي لإياسةن.

ةا ضّحة • ة هخض  ة ة  م ة ة  يقة  ةقنش ئ ة يت  ف ة ت يئر ة  ضحة  ة  م ة ة  يقيو  ج  
ة ت   بة  ق طاتة بم جبهيةق راة قحكفةايلة تسو ك.

ة  • ة ت  م ة ة  ة ت ض يت ة ت مق ةهطل ه ة   ة  مةّز  ةاض يت ق
ّ
هك

ُ
ةت ة ت  ي قة ة ت  ف ي مةز  

ة تر خقة  ق ياجة نةامضءة  لإياسةنة غة هفتة ابنيةص ا ةاسلإةةتو ي  .

  تهمقة يةقي  ةالخاتمة:

 أبرز نتائج الدراسة:

ة ت     ةة  ة الض،ةإ  ا ةجميا ةة ةت  مرةايلة لأه  ءة ت ل قةة ل سةإللةإار   .1 ة ت  ي  
ة ج م ةالإم ميةا كمهة هل ا ةة قح  قة  ت  جبيت.ة

 ت  ي  ة ت     ةةإ  ا ة     ةةطم اةةابرهة ييمكنةثفةا طو ةإللة تطم حتةإنهيةإ  ا ة    زنةة .2
     رتةة تفةااخاة الو بة تهر ة  ة ت  ي  ة  ت    ةة  ة الو بة توةنة يؤ يةإللة ت  ض ى.ة

 وهة يت  ي  ة ت     ةة ةقمكنةاوايةإ ة نةخضاةنمل ة ضيقية ت يتفة الض  ة خيصةة يةق  .3
 إلض  ةةابلإيللإة  ةث   سة يسومةن.

ة ت  ي قةة .4 ة يلإيصلإ ةليغي  ة لأش ي  ةلو ك ةان ة الض، ة   ة ت     ة ة ت  ي   ت ب 
ةن  ة ة يؤلسة ة  خق ة لأال   ة  ا  ةا ج ه ةان ة  يسو ا ة  ت  و م ةت ة ت     ة  ييؤلسيت

ة  ةةتومؤلسةتة اهة يلإدة ةة الض  ة.ا   هة لأهر هة ت   

ة  ل   ا ج يتة .5 ة تهك قة الإ  ا ةإ ل ا ة  
ً
ةائيس ي

ً
ةاؤ ية  ا  ةن نهي ة   ة ت  ي   ةههم ة ا جيل

  تب   جة يلإيلبةةت لإم ةة يؤلسيتة ا   هةههر ااية لم  و ةة ميةقكسبهية يةز ة ت لإياس ةة
ةاميالاي.ةايلة س  ىة يؤلسيتة يميثوةةتاية  ة لأنهطةة تتية

ابسفة ت  ي  ة ت     ةة يتسميتة  ا ة ة تسميتة ت    ةة  انسين ةتة ت  فة ت لإم م ةتة .6
ة ت ض يتة انسين ة.

ا ك نة ت  ي  ة ت     ةة نةهاف ةةالإيصلةا مثقةا ميةقي  ة ت يئرتة ت اثة تة قةمياةتةا   هة .7
ة لأهر ه.
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 الض،تة  نةه لزهية يةقي  ة ت ر  ة قحسلإةتةا  ر ةه لزة يايا تة ي طوبةةتو  ي  ة ت     ةة  ة .8
ةا مقة يسو ت ةتة ياضياةةتومايا تة انسين ةتة  يايا تة ت لإ ةتة  يايا تة ا ا ب ة.

ة ية .9 ة مهي ة ت     ةت ة ت طب  يت ة ن ة ت رقر ة ت     ة ةتو  ي   ة الض  ة ة يلإدة ة ةايل ق  الإ
ة ت  ي   ةهلو ةجينلإ ة   ة ت     ة ة يت طب  يت ة يت طب  يتةةق  وه ةق  وه ة ي ة  مهي  ت     ةت

 ت     ةة  ة جياة بي ئة ت  ي  تة  لإية يةق  وهة يت طب  يتة ت     ةةا ميةق  وهة مسو ت يتة
ة ت     ةة ة ت  ي   ة  جلإلإ ةق  وه ةا مي ة ت     ة ة يت طب  يت ةق  وه ة ي ة  مهي ة ت    يت  ت يئر

ة ةة  ة جياة ت  فة ت  ي قة.   ة لمحم ا تتة  مهية يةق  وهة يت طب  يتة ت    ة

ة  ةض ءة يةلبهةاإنة ترا لةةا ص ية ميةقي  ةتوصيات الدراسة:

ة ت ي  ة .1 ة ااه ق ةإار   ة ل  ج ة   ة ترا لة ة ل  و وهي ة تتي ة ت     ة ة ت طب  يت اضمةن
ة ت     ةن.

ةنهلة ت ع ة ةنة ت ي  ة ت     ةنة اهم ةة يلإدة ةة الض  ةة  ةالإي اة ت  ي  ة ت     ة. .2

ة  تسلإةةه .3 ة ت لآن ة   ة لج  وهي ةإلل ة ا  كف ةللع   ة لإطوه ة ن ة ت     ة ة ت  ي   ةالإطوه ن
ة يئرهية ة خطط ة تهل ف ة تلإب ي ة  تسو ك ة ت  ف ةخضا ة  ن ة الض  ة ة  ت   ر   تلإب  ة
ةاويهفةهارهف(ة  تلل اةصيلةاللهةاو هة لوفة تايةق  ا)إذ ةخلجةثضثةة  ةل لةاو ؤ ل  

اهة ت  ي  ةه ةإ  ا ةالب  ةةا يئرقةةت مقة يت   ىة بل ي ةة(تةه207هتة1406) ت  لط تة
ةانة خ ضهة  ا ء

ً
ة تضمة ة تاية را ةايلة   جاةة لأز يتة   ر 

هنةت  مرة ت  ي  ة ت     ةة ته اىة اب  رةانة  لببر  ة  تسوطةة تغيلمةة إنمية يقحكمةة .4
ة  مر ة نينة تلإبي صيلةاللهةاو هة لوفةة  ي امةة ه سطة ق  يا تة  نةاطلهة  نغضقت

(ة  رةنجحسةهاهة ت  ي  ة ت     ةة615تة1955ق  اة)هلة   ةايّ ةهيهية تلإيس(ة)  نةههي،تة
 لأنهيةنس سة ةنة ت ليئقة بةنة لأهر هة ب   ةةا    اي.

ة هنة .5 ةاؤ نة انة ت  ي  ةه ينةة  جلإةإ  ؤهي ة ت     ةةإ  ا ةذ تة سؤ ت ة  ة ت  ي   هنةاك نة
ةه ةخر ةة  سؤ ت ةة ة ت ظ  ةة ا  ا ةةت ةتوبسوطة      يز تة إنمي

ً
ة  ة كيني يسسة ضذ 

 ت طىةينةقطوبهية إنميةه ة تتيةاطوبه.

 مقترحات لدراسات مستقبلية:

ةا  اة    حةت    قة يلإدة ةة الض  ةةتو  ي  ة ت     ةة ييؤلسيتة ت  و م ة. .1

ة ال .2 ة مض حة يلإدة ة ة ي  لطة ة ر اسة يلاوة ة ي   ة ت     ةة لبقة ع  ةتو  ي   ض  ة
ةت م  هة" ا لةة  ر ن ة".

ة نة جاةة .3 ة يهني ة لأ  ء ة ت     ةة اض  هة ج        ةاطب هة يلإدة ةة الض  ةةتو  ي  
ةنملة ي  ة ير اسة تثين  ة.

    يتةاطب هة يلإدة ةة الض  ةةتو  ي  ة ت     ةة مل اقة ت  و فة بقة قةي ع ة لبقة .4
 " ا لةة  ر ن ة" ت غولإةاويهية

 ب يقيتة ت  ي  ة ت     ةة  رىةامكنة ي  ة يلاوةة    ر ئ ةة مهية" ا لةة  ر ن ة" .5
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 المراجع:

 المراجع العربية:

ة) ة تهيبين . ة نة  ور ة نةهف ةايصفة ه ةهامرة نةامل  ة كل ةه   ة  اي ة1991  نة تضحيكت .)
ةتة  اة تل قةتة تل يض.2  يثين تةج

ة ن ةل ر ة ن ة  مر ةالله ةابر ةه   ة)ة  نةل رت ة تب لي. ة يت  ءت ة تايلمي ة تطب يتة1968 لإ   .)
 تة  اةصي اتة ة  ت.5 تكب ىتةج

ة) ةهنو. ة يتكت ةج2004  ن ة ي طات ة ق ة قةة1(. ةتلأاميا ةنه ين ةآا ةلوطين ة ن ةز قر ة ؤلسة ت
   انسين ةتةه  ةظبيتة ا يا ت.

(.ة تسة  ة تلإب  ةة1955  نةههي،تةابرة يوكة نةهق بة قحمة ية ي ياليةه  ة  مرةجمياة ترقن.ة)
ةج ة تطب ةة1  نةههي،ت ة م لت ة ه   ه ة قحوبي ة تبيف  ة  ط ى ة  طب ة ة ك بة ةللبة ت

  تثين ة.

 هد(.ةلننةهف ة    ,ة ة  ت,ة  اة  نةاز،.1419ه  ة    ,ةلو مينة نة لأل :.ة)

 ةتة تل يض ة  اة ق ل ج ةتونهل.10(.ة ا  ا ة  ة الض،تةط2006ه  ةلنتةهامرةإ ل ه ف.ة)

ه(.ة قةي  ة يسلإرة تصح حة لم   لةة1422 تب يايتة  مرة نةإلميا قة نةإ ل ه فة نة يغة  .ة)
ة  مرةزهة ة نةنيصلة ة ة)ا   ه   نةه  اةال اةاللهةصيلةاللهةاو هة لوفة لنلإهة هقي ه.

ة تلإيصل(تة ة  ت ة  اةط قة تلإجي .ةةة

اةإلض  .ة جوةة     ي ة الض  ة(.ةنم ذجة    حةتو  ي  ة يت  فة نة لإم ة2018  ج تةل ي .ة)
ة.48(تة72 ت يي ةتة)

ة.تة  اة تغلبة الض  تة ة  ت3(.ة قةي  ة تكبة تةج1996 ت   ايتةه  ةايس ىة  مرة نةايس ى.ة)

ة) ة  مر. ةاي  ة انجيزة2013جب  نت ةتث ياة ة اقجي  ة ة تبيوة ة لإيء ة   ة   اهي ة ت     ة ة" ت  ي   .)
   ةة تة   كتة لأا ن.جية– ت    ي" ةنو ةة ت    ةة

(تة  ي  ة ت غ ة ة رىةا  الة را تة  ي  ة ت غ ة ة1440/2019 قحرقثيتةهرىة  يطة يتة  بسي،ة)
ة تب  ثة ة لبز ة ت ي ةت ة ا  ا  ة  ار ة تس   قةت ة قحك   ة ة يلإمميت ة   ة يرقل ن ترى

ة  ترا ليت.ة

ه وايةي  جاةة س جر تة ت  ل" ة(.ة" ت  ي  تة ت     ةة   طوبيتةاا2012اميققتةابرةاطيةالله.ة)
 جي  ةة ت رسة ي   اةتةاوسطةن.ة–امي  ة تب :ة ت ومية  ترا ليتة ت و ية

ة) ةه ق. ة ةامينة2014 ق ز اوةت ة  يامة ة   ة ير اسة تثين  ة ة   ة تسيئر ة س  ىة يلإيخة لأخضق  .)
ة ة نه ا ت ةغة  ة يجس ة  ةاليتة ةنملهف. ة جاة ة ن ة ي ومةن ةامكةن ة راجة نو ةةة اض  ه

ة ت و ،ة ت     ةتةةجي  ةة تهلقة لأ لطتةة لأا ن.

لة  مرة نةهامرة نةامي ة نةل  رة نة سوفة لأن ياية تل زي.ة)
ْ

(.ة تكنىة2000 تر  ف تةه  ةِ ه
 تة  اة  نةاز،تة ة  تتةتبلإين.2  لألميءتةج
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ة) ةل   . ة نس ة تبلإراي ة  مياة2022 تلل  ت ة خ  يا ةت ط  ل ة    اة ة  يقة  ة    اة ليتة(.
ة ت ي ةتة ة ت ظ  ة ة هخض  يت ة ت ظ    ة تسو ك ة   ار ة ر نة ةض ء ة   ة ت  و ف   ي  ت

تةه ل قتة قةزءة لأ اتة194 جوةة ت    ةتةنو ةة ت    ةة لإةنتةجي  ةة لأزهلة يت يهل تة ت ر ة
 .449ة–ة407 ة ة

 اسة(.ة اجةة ميالةة يئر تة ر2020 تزهل ن تةلو ىة نسةاط ةةاي تةلل فتة  مرةلل ف.ة)
ة ت ظ   ةتوم وميتة نة جاةةنملهنتة ة يتلضي ة لأخض  ةة اض وهي ةتو  ي     يامةة و  

ةتةقلإيقلتة قةزءة تثين .185 جوةة ت    ةتةنو ةة ت    ةة لإةنتةجي  ةة لأزهلة يت يهل تة ت ر ة

ة(.ة ت  ي  ة ا  ا ةة ت  يتةتةامينتة  اة يسة  ةتونهلة  ت  زي .2014 تسكيانةتة ضاةخوفة)

ة) ة ج هةا ض. ة جوةة2020لض ةت ة يت  و فة بقة قةي ع ت ة ت  ي  تة ت  و م ة ة خ  يا ة  يقة  .)
 58-69اط  لة لأ  ءة قةي ع .ة ة

ة (.ة ت قة تر ا ةتة  اةط بةة ق ضل.1998 تسوطينتةةنيج ة نة  قق.ة)

ة(. ت  ي  ة ت     ةتةامينتة  اةهلي ةةتونهل.ة2015لو مينتةالإين.ة)

ة   ةاسنت ة)شحياةت ةز نلإ. ة ي ل ةة2003تلإجيات ة تر ا ة ة  ت  ة تلإ س ة. ة ي طلحيت ة عةف .)
ة توبلإين ة.

(.ة  اةا لإ يتة ي و  يتة   ا ي تة  ةإاي  ةهلإرلةة ت مو يتة ا  ا ةة  ة2013 ت يقحتةن ه.ة)
 نيتةة ت  ط طة  ت ط  لة  ة ز ا ة ت    ةة  ت  و ف.ةاليتةة يجس ة ةغة ة نه ا .ة تل يض ة

ة ا ي،ة  مرة نةل   ة الض  ةتةنو ةة ت و ،ة  ج ميا ة.ةجي  ةة

 تة  اة ت اص قتة تطب ةة تثين ة.9(.ة ي لإفتةج2013 ت لإ ين تةه  ة كلةابرة تلز قة نةهمي،.ة)

ة) ة ت    ةة  ت  و فة2012 تضب ع تةليا . ة    ة ا ر عة ا  ايةترىة ت  ي  تة تنسيئ ةة  ة ز ا  .)
ة تس  ة ت لب ة ة تل يض ة ييموكة ة نه ا . ةغة  ة يجس ة  ةاليتة ةالي. ةنمل ة ةض ء ة     قة

 جي  ةة ا ي،ة  مرة نةل   ة الض  ةتةنو ةة ت و ،ة  ج ميا ة.ةة

ة) ة يا ر عة ا  ايةترىة رقلية2023طيتلإتةاي ة نةإ ل ه فة  مر. ة ت  ي  ة لأخض  ةة اض وهي .)
ة يهلاةنة ت     ةن ةنمل ة نة جاة ة ت    ةتةة ير اسة تثين  ة ةنو ة ة جوة ة تل يضت  مرقلإة

 .3تة ت ر 33جي  ةة الكلإرا ةتة لمةورة

ة(.ة لأخضقة  ت  ي  .ة تل يض ةجي  ةةنيقفة ت لب ةةتو و ،ة لأ لإ ة.2010 تطل  نةتةا سةن.ة)

ة) ةجم ق. ةهامر ة يسة  ة2009اييشت ة  ا ةامين  ةت ة ت     َّ ة اطب  يتهي ةنمل يتهي ة يرالة ةإ  ا  .)
   زي ة  تطي  ةتة لأا ن.تونهلة  ت

ة.2011اب  تةنجف.ة) مةة ت لب َّ
َّ
 (.ةهخض  يتة ا  ا ة  ةايتفة  غة تة نه ا تة يلإم

ة لأا ن ة  اةص يء.ة-(.ة ت  ي  ة ا  ا ةة  ة ت لنة ت  ارة  ت هل ن.ةامين2011اب  تةنجف.ة)
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ة) ةهامرة لن .   ي  ة لأخض  ةة اض وهية(.ة اجةة ميالةة رقلية ير اسة تثين  ةةتو2013 ت   بيتة
ة نه ا تةة ة يجس ة  ةاليتة ة تك  س. ة  تة ة   ة ي ومةن ةنمل ة جاة ة ن ة ت لإم م ة    ماف

ة سفة ا  ا ة  يلإيه تةةنو ةة ت و ،ة ت     ةتةةجي  ةة تهلقة لأ لطة لأا ن.

ة) ةاليتةة ب  ا هةغة2019 ت   بيتةل   . ة يت لإم ةة تبهل ة. ة ت  ي  ة يت  فة اض وهي  ة نه ا تة(.
ةجي  ةةنيقفة ت لب ةةتو و ،ة لأ لإ ةتة تل يض.

ة) ة  م  . ةهين  ةا ئر  ة تثين  ةة2012 ت ل قضةت ة ير اس ةت ي   ة لأخض  ة ة ت  ي   ة س  ى .)
 قحك   ةة  ةامينة اض  هة مس  ىة ميالةةلو كة ي  طلإةة ت لإم م ةة نة جاةةنملة

ةتهلقة لأ لط.ة ي ومةن.ة)اليتةة يجس ة ةغة ة نه ا (تةجي  ةة 

ة) ة ا يش ةا ح  ة قحرقثةة2016اهيبةت ة لأني قم ة ة  ل  ة ت     ةت ة  ت  ي   ة ت    ي ة الل ه (ت
ةتوك يبة قةي ع .

ة) ةهامر. ة  ة2017 ت مليت ة ت     ة ةتو  ي  ت ة يالإ ة ة ت لإم ة ة   ة  ت  و ف ة ت    ة ة كيالإ ة  ا .)
ة نة جاةةنملة رقلة ةاليتةة ر اسة ت  و فة ت ي،ة م يامةة لم     ية ير اسة  بضئهف.

  يجس ة ةغة ة نه ا .ةجي  ةة ،ة ت لى.ةنو ةة ت    ة.ة كةة يكل ة.ة

 هد(.ة لأص اة ت ي ةةتض   ي ة الض  تة ة  تتة  اة قة ق.1411الإيقة,ةغيزي.ة)

ة) ة    ه ة  ة2015 ت نزيت ة  ت  و ف ة ت    ة ة ز ا  ة   ة ت     ةن ة يهلاةن ة خ  يا ة  يقة  ةاط  ل )،
 .198-173(تة10)4موكةة ت لب ةة تس   قةة/ة لمةوةة تر ت ةة ت     ةة ي    ةتة ي

ة) ةابرة ت ز زة نةلوطين. ةا   هة2014 ت لإ ليت ةتومرقل نة   ة ة لأخض  َّ ةهثلة مياليتة ت  ي   .)
ة لمةوةة ة يكل ةت ة كة ةا يا  ة ت ي  ة ة لمحياميت ةايل ة ةاطب   َّ ة ا لة ة ت لإم ميت  ت مةز

ةتة ةة ت جيا ةجي  ةةهل  طة) ت وم َّ ة.260ة–ة225(تة57نو َّ

(.ة  ي  ة ي لاةة  ةجايزة ز ا ة ت  و ف.ةاليتةة ب  ا هةغة ة نه ا .ة تل يض ة2017 ت    تةلة قن.ة)
 جي  ةة يوكةل   تةنو ةة ت    ةتة سفة ا  ا ة ت     ة.ة

ة) ةايل. ة ي2013 تغي ريت ة الإم ة ة ت     ة ة ت  ي   ةه  ء ةج    ة اجة ة ير اسة(. ة   ة تبهل ة   ا 
 1096-1068(تة3)ة40 تثين  ةة  ي  لطةة ييرقلإةة يلإ ا .ة ا ليتة ت و ،ة ت     ةتة ج

ة) ةإ ل ه ف. ة نس ةلرى ة2011الجت ة  لإم اة  ن   ل   ا ج   ت  ط ط(. ةإلض  . ة ت     ة ة- لمةوة
 .459ة-ة429,ة ة ة29  لتةعة

ة) ةليتف ة ل ،ة2011 ت  طين ت ة تل يض  ة ت يي . ة ت  ي   ةنم ذج ةن   ة ت   ا ة ا  ا ة  ة ت  ي   (ت
ةتوطبياةة  ت غو ف

(.ة    ة لأ  ءة ت ظ   ة2022 ت لن تةل ر ءة نسةالاينة نةل رتة  تغي ريتةامر نة نةهامر.ة)
ة ت  ةنم ذجة لأ  ءةتو  ي  ت ةلأ  ي 

ً
ة ا ي ة تس   قة ة ت لب ة ة ييموكة ة ت  و ف ة ز ا  ة       ة

ة ة ت ر  ة يت يهل ت ة لأزهل ةجي  ة ة لإةنت ة ت    ة ةنو ة ة ت    ةت ة جوة ةه ل قتة194 ي   زنت ت
 .527ة–ة487 قةزءة لأ اتة ة ة

ةهد(.ة  نوهيز  ن.ة تل يض ة) .ن(.1424 تكثة ي,ة  مرةنيصل.ة)

http://sdl.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=182981
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ة  مر ةبلإ يبت ة) ة  ة2015. ة ت لب ةة تس   قة ةإ  ا تة ت  و فة ييموكة ة ت  ي  تة   ةاط  لةه  ء .)
ةنو ةة ةل   ت ة يوك ةجي  ة ة تل يض  ة نه ا . ةغة  ة ب  ا ه ةاليتة ة لمحيلب ة. ة بره ض ء

ة ت    ةتة سفة ا  ا ة ت     ة.ة

(.ةه بة ترن ية1986 يي ا يتةه  ة قحسنةاي ة نة  مرة نة  مرة نةابيلإة تب لية تبغر  ي.ة)
   ترقنتة  اة ك بةة قح ي .

ة) ة يطل. ةاز ، ة تل يض ة1424 يطة ي, ة تثين ة(. ة) تطب ة ة  يميالة. ة يلإد  ة الض  ة  ة ا  ا  هد(.
  ك بةة تللر.

(.ة    ةالإ  اةخطةة رقلية الل هة ت    ية إ  ا تة ت    ةة  ت  و ف.ةاليتةة2009 يطة يتةخيتر.ة)
ة .ة كةة يكل ة ةجي  ةةه،ة ت لىتةنو ةة ت    ة. يجس ة ةغة ة نه اة

ة) ة ت ر. ةخيتر ة تك  سة2014 يك ميت ة  تة ة   ة ق يصة ة ت    ة ة ر اس ة رقلي ة ميالة ة اجة .)
تو  ي  ة لأخض  ةة نة لإم اةإلض  ة اض وهية يلأ  ءة ت ظ   ةتوم ومةن.ة)اليتةة يجس ة ة

 غة ة نه ا (تةجي  ةةآاة تبيستة لأا ن.ة

ة) تلإر ية ة ترقن. ةا ل ة ن ة تح  ةابر ة ن ة قحسن ةه   ةاي  ة قحسنة1425ت ةلأف  ة تلإب  ة ة تسة   هد(.
ة تلإر يتة  اة  نةبثة تة  ههتة تطب ةة تثين ةةاهل.ة

ة) ة ت ياي. ة يض ة ترقن ةن ا ة قحسن ةه   ة  مر ةلوطين ة ن ةاي  ةهف ة1985 تال يت ة سلإر ةللح .)
 تة  اة تك لإة ت وم ةتة ة  تتةتبلإين.1الإ  ةتةج

ة) ت   ق.
َ

ةايا خة  لطتة1406لط تةهلوفة نةلاقة نةهلوفة نةابيلإة تلزّ زةه  ة قحسنةَ ْ ه هد(.
 ايتفة تك لإتة ة  ت.

ة) ةا ا ه. ة لع , ة  مر؛ ةإ  ا ةةإلض  ةةتس  وصة نة ت لآنة1410قيغ , ةن  ةص يغةةنمل ة هد(.
ة.293-233(.ة ة ة3 تكل ف.ة جوةةجي  ةة يوكةابرة ت ز ز ة     ي ة  ا  ا .ة،ة)
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