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 :المستخلص

هدددددبح  الحدددددع   ددددددقيا ة ددددديح ة ف  البدددددقةا  ا حلعابددددد   دددددا  البددددد     بق دددددق   ا دددددق ا          

  دددد   389 لمهنبدددد  تب ق ددددم  ا  اددددبت   ي ددددي ح  ار،تددددل  تبن لدددد    دددد ،    ددددبا   بندددد   الحددددع 
 
فددددية 

ا  ادددددبت   ي دددددي ح  ار،تدددددل   دددددا  ن لددددد    ددددد ،   دددددب  دددددت    بدددددقفهت تقا يعلددددد   البدددددقة    دددددا   ق دددددم  

 ا شدل يب    ا حلبدده اهددب ح  الحددع  ددت  ندد اب ص  لمددنحل  ال ددظه  ا حاباددا   ا هددي   ان ددقي   ادد  

ا  ة ف  البددقةا  ا حلعابدد   ددا  البدد     بق ددق   ا دددق ا    لمهنبدد  تب ق ددم  ا  اددبت   ي ددي ح  ار،تدددل  

  ب    ا هي   ان دقي  ا  ة ف  البدقةا  ا حلعابد   اد قةهدق أ ا دالم ،  لم دقيا تبن ل     ، كق  
 
 ي ظ ق

ددق  - لاندددر قفا  اظةيعددد - ا حظ دددلإ  ياهدددق ه -  لا  لدددقف  اظدددية ل  دددا  البددد     بق دددق   ا دددق ا    لمهنبددد  كد

   جدددفاو   دددلة فدددي ئ ة   ةلااددد  ت ادددقيب  تددد     لنددد ق   نددد  قتق  افدددي ة  ا بنددد  
 
  دددب 

 
 ي ظ دددق

 - ا حظ دددلإ  ياهدددق ه  -ل ة ف  البدددقةا  ا حلعابددد   اد قةهدددق اادددق ب  لا دددقأ  دددا اد دددقة أ ا دددالم ،  لم دددقيا  دددل 

 لا  لددقف  اظددية ل   لا  ل ددب  ددا د ددب  لانددر قفا  اظةيعدد   جبددق  ل ددب فددي ئ ة   ةلاادد  ت اددقيب  تدد   

   بق دددددق    لنددددد ق   نددددد  قتق  افدددددي ة  ا بنددددد   دددددلل ة ف  البدددددقةا  ا حلعابددددد   اد قةهدددددق  دددددا  البددددد  

 ا ددق ا    لمهنبدد  ة ددير لم ؤ دد،  لممهددو  ا احددة   ةاددو  دبادد  ةف دد   اددبج لف ا   ا هددي   ان ددقي  ا دد  لا 

 ل ددددددب فددددددي ئ ة   ةلاادددددد  ت اددددددقيب  تدددددد     لندددددد ق   ندددددد  قتق  افددددددي ة  ا بندددددد   ددددددلل ة ف  البددددددقةا 

 دقابددد   ندددنل    ا حلعابددد   اد قةهدددق  دددا  البددد     بق دددق   ا دددق ا    لمهنبددد  ة دددير لم ؤ ددد،   ال بظددد   

  خ دد،او   ادد  نددلج   ددقي   الحددع ا بددد   الحددع د ددبة  دد   ا ل ددبق    اجددق نددي فا  البدد     بق ددق  

 ا ددددق ا    لمهنبدددد   ددددد   دددددل  لتددددة  بدددددن  البددددقةا  ا حددددلعاا  بدددددع  لدددد   ا  ادددد   دددددالم ، جل دددد،  ادددد   البددددد  

 و   بق ق   ا ق ا    لمهنب 

بق ددق   لمهنبدد    ا ددالم ،  لم ددقيا   ا حظ ددلإ  ياهددق ه   البددقةا  ا حلعابدد     لا   :الكلمااات الماتاحيااة

 و لانر قفا  اظةيع    لا  لقف  اظية 
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ABSTRACT 

The study aimed to determine the role of transformational leadership 

in meeting the professional needs of workers in the offices of 

educational supervision in the Asir region. The study sample included 

389 respondents from leaders in education and educational supervision 

offices in the Asir region, and they were selected by random sampling 

method. To achieve the objectives of the study, the descriptive and 

quantitative approach was used. The results indicated that the role of 

transformational leadership in meeting the professional needs of 

workers in education and educational supervision offices in the Asir 

region was very high. On the other hand, the results showed that the 

role of transformational leadership and its dimensions (ideal influence 

- inspirational motivation - intellectual excitability - individual 

consideration) in meeting the professional needs of workers was very 

high. There are also statistically significant differences between the 

averages of the respondents' responses about the role of 

transformational leadership and its dimensions in meeting the workers' 

professional needs due to the educational qualification variable, in 

favor of holders of a PhD degree. The results also indicated that there 

were no statistically significant differences between the averages of 

the respondents' responses due to the variables of the current job and 

years of experience. The research recommended a number of 

recommendations, including the need to meet the professional needs of 

workers by adopting the transformational leadership style; as it has a 

significant impact on meeting the professional needs of workers. 

Keywords: Transformational leadership, professional needs, ideal 

influence, inspirational motivation, intellectual excitability, individual 

consideration. 
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  :مقدمة البحث

   ببدددد     
 
 انقنددددبق

 
ي  بدددد،  لمددددلفة  اكشددددي   ايج ددددلإا  سنقنددددب   ددددا ا   من دددد   فلددددب ا ددددل  هددددبفق

 لممن ددددددددق   الددددددددة ة دددددددد،  اا  ددددددددلف    ل جلدددددددد   ا اددددددددي  اددددددددفاو ة دددددددد،   ببدددددددد   لممن ددددددددق  لا دددددددد د  
 اد   نر،  ب بق   ل ه  ا  لعي  ة يعي  بف    لملفة  اكشي  ابيجق   اة  يللد  هدف   لمدلفة  ق دي   

 البددقص تقاددب ف  لمنددلم تدد    ددق اددت  ةدد  هنددق   بددقةا  ةببدد   ل هدد   حددل  حلبدده  اهددبح   ة بددو  ادد  
 نر بقفه تقاش و  س  و    ل ف طق ق   ت يعل   بف ن  ا حلبه  سهب ح تةظدقجا  ف قابد   أاتدل 

 لو2015ل  أ البفا  2016 يعف  

ةاجددددق   قهجدددد  هددددفه  ا ؤ دددد،   أ  ددددل   ا ددددو  بددددن  البددددقةا  ا حلعابدددد   دددد  اهددددت  س بددددقم  الددددة يب 
ل فه    ب دلإ تقالدبفا  ا قابد   اد   بدقةا  لممن د   دا  ل  هد   ا حدبيق    ا  دلف     دبي د   2018

    دل  ا الم ،  ا ندالجبق   ا دق ا     نببد   دبف اجت  يتب  بد  ا ؤب د،    د   لممن د     ال دلل 
 دددا  اي دددق   لممن ددد     لاندددر بقف  س  دددو  هجددق تيددد    ق ددد   نقف دددب   ددد   ددددل ت دددب أ ةؤب ددد،  لبلددده

ل  ادد  اهببدد   البددقةا  ا حلعابدد  2012ل   ددب اجددب أ ددبن  اددبي   2017اابددل فة  لم ق دد  أاتددل ف بدد   
 ادددد     لددددقف اطجددددق  اددددنبن  البددددقة   اددددف  يبةندددد  ا  ية لددددو تقلممن دددد  تيدددد     بدددد   لم يفدددد   ددددا  الددددي  

و   هق   لاند  قت  دشد و اف دو  د   حبيق د    دقة    ا شيع    ا  قيش     لم   ب     ا ظق 
  لنبق ددددد   ددددد   ددددددل اد قةهدددددق  لم ب اددددد   دددددا  ا دددددالم ،  لم دددددقيا    ا حظ دددددلإ  ياهدددددق ه    لاندددددر قفا  اظةيعددددد   

 لو2013  لا  لقف  اظية     بة    ا ق ا   أ اي بة  

ي ب دلإ  القيدب  ل سد قة  البقةا  ا حلعاب   ا    قةتب   البقةي   بدع2019  ب ا قف  اشهي نه أ
 ا حددددلعاا تا دددد   ددددق م  لددددبا لمقتدددد    ددددق م  قةتبدددد   ادددد   لم دددد لر  ا ددددقطظه   ال ددددب نه   عب اددددو 
 يل ددب  تدد   لميي ندد  و 

 
 القيددب  ا حددلعاا  ددبف   فقيلدد   ددا  ا ددالم ، تقلميي ندد    تحبددع ياددل   بلة ددق

   ا دددددق ا      ا حظ دددددلإ  ياهدددددق ه  بدددددع ي ب دددددو د دددددالجبق   القيدددددب  الدددددة    ددددد،  ا حدددددب    لمنقف ددددد  تددددد 
  لنددددددددب   ا ل  ددددددددق  اددددددددبر  لميي ندددددددد      سهددددددددب ح  لم دددددددد للاب   الددددددددة ة دددددددد،   لممن دددددددد   ا  ابببدددددددد  
ا حلبلهدددددقو   لاندددددر قفا  ا لابددددد    ادددددف  دددددبفا  القيدددددب  اددددد   ا حدددددب  اابادددددقطي   س  دددددق     ق   جدددددق 

 لاه بددقص  ت يعلدد  تتب  بدد    بددق يىدد    ادد   يتددب د   لات  ددقف اددبر  لميي ندد      لا  لددقف  اظددية  ا 
تدددقاظية  ة تدددة  ه بدددقص  القيدددب  دددا  البددد     بق دددق   اظدددية ا حلبددده  لا  دددق    انبدددل  ددد   ددددل ندددالج  
جبدددددبفص   قتدددددب    دددددقد     ق اددددد  كدددددو فدددددية تادددددظ    ددددد لا     دددددق باجت  اددددد   دددددو  لمشدددددةد   الدددددة 

  ل  ههتو

    رددد،     لق دددق    ددددق ادددبر  ا ددد
 
  ي قتبدددق

 
ق ا    ددد   ددددل اهدددف  فقالبدددقةا  ا حلعابددد  اهدددق  دددالم ، 

  ردد، ص  شددق يهت   نددقج  ا لدد   لم لقةادد    ا لدد   ددا فنددقا   لممن دد    بددق يددمة  تيدد   ا  ددق    يي ددق ه 
ت    ا ق ا     عيعدب  يج دلإ  هدلةهت  اد   حلبده  سة ج  ا دقيا    قا دقيا ييعدب ةادو  د  في د   يتدب د 

ل فه   قةفا 2020 لعي أتلقةف   ديا    لات  قف  الة ة قهت  ا  نبب   بف    ا ق ا    ا  انبل   ا 
 ا   الب     بق ق   ا ق ا       دل  ند    دقي ، سة ج  لممن د  ندب  ن ده    ق دو   رد، تن  
 س ي  اف  ي  اهدق  دقةفا  اد   لاند  قت   اظق اد  اا ؤ د،    اب  ابد     خقف بد    د  ا دو ففد  اة ج 

: 2020ف ح  لا  بددددقج ادددددبيجت أ ب،يددددو   ا دددددقات    لممن دددد    ايفدددد   ددددد  لملدددد   ا ددددق ا   تقلممن ددددد   ففدددد 
 لو479
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 مشكلة البحث: 

يل ددب  ا بيددب  دد   ابف نددق   الدد  ا ددقف  سهببدد   البددقةا  ا حلعابدد  تق  لقفهددق  ددب و  ددبليا    
ي دددي  ف قابددد   لممن ددد   ا  ابببددد   دددا  حلبددده اهدددب فهق  يبةددد   ددد   داددد   حلبددده اهدددب ح  لممن ددد  

ل  الددددد  ا دددددقف  تيددددد    دددددلة المدددددي ة  ةلااددددد  2018ف نددددد  أ اهلقف ددددد     دددددي     ا  ابببددددد   فيع جدددددق    اجدددددق ة
ل اددددددب ف 2019ت اددددددقيب  االبددددددقةا  ا حلعابدددددد   ادددددد  اة ج  ا ددددددق ا    جبددددددق ا ددددددقف  ةف ندددددد  أ الل ددددددق    

 البدددددقةا  ا حلعابددددد   دددددا   دددددلعي اة ج  ا دددددق ا     ح ددددد    هدددددقف اجت  ةىددددد ب هت  اددددد   ا بدددددو    بدددددق ا 
 تددددد   2020ييا   ق دددددلف   ا  دددددق نه   ا دددددقف  ةف نددددد  أ بدددددق

 
ل ال دددددلة  د ددددد  تي قتبددددد  ة اددددد  ت ادددددقيبق

ل تيد    دلة  د د  2019 بقفن   البقةا  ا حلعابد    حلبده  سهدب حو جبدق ا دقف  ةف ند  أ ا دبب  
 ف لقم   نلع   طيةي  ت    بقفن   لمدبييع  ادنبن  البدقةا  ا حلعابد    د    د لف  ا دق ا   تقس دق  

  ال بظهو 

 يحق ل  الحع  ي قت      ا م ل  اييين  ا قيا: أسئلة البحث:

ما دور القيادة التحويلية في تلبية احتياجات العاملين المهنية بمكاتب التعليم والإشراف التربوي 
 بمنطقة عسير؟ 

   اف  ي ظيد  ن   سنئا   ا قاب :

هنبدددددد   قهبدددددد   البددددددقةا  ا حلعابدددددد   اهبب جددددددق   اقياددددددهق  ة فهددددددق  ددددددا  البدددددد   لا  بق ددددددق   لم و1
 اا ق ا  ؟ 

 دددددددق ة ف  البدددددددقةا  ا حلعابددددددد   دددددددا  البددددددد     بق دددددددق   ا دددددددق ا    لمهنبددددددد   دددددددا   ق دددددددم  ا  ادددددددبت  و2
  ي دددددي ح  ار،تدددددل  تبن لدددددد    ددددد ،  ددددددا ندددددلج اد ددددددقة  البدددددقةا  ا حلعابدددددد  أ ا دددددالم ،  لم ددددددقيا  
 ا حظ دددددلإ  ياهدددددق ه   لاندددددر قفا  اظةيعددددد    لا  لدددددقف  اظدددددية ل  ددددد    هددددد    دددددي افدددددي ة  بنددددد  

  الحع؟
و  ل ددب فددي ئ ة   ةلاادد  ت اددقيب  تدد     لندد ق   ندد  قتق  افددي ة  ا بندد   ددلل ة ف هدد و3

 لا  لددقف - لانددر قفا  اظةيعدد - ا حظ ددلإ  ياهددق ه- البددقةا  ا حلعابدد   اد قةهددق أ ا ددالم ،  لم ددقيا
- اظية ل  دا  البد     بق دق   ا دق ا    لمهنبد  ة دير ااب ؤ د،    ا قابد  أ ال بظد    دقابد 

 ننل     خ ،ال؟- ا احة لممهو -   ةن
 ددق  ا ل ددبق    ي ددي ج    لملر، دد   الددة يبةدد   دد   داهددق ا  ة ددهت  البددقةا  ا حلعابدد   ددا  و4

  الب     بق ق   ا ق ا    لمهنب ؟ 

 أهداف البحث:

ة ددددديح ة ف  البدددددقةا  ا حلعابددددد  تاد قةهدددددق  دددددا  البددددد     بق دددددق   ا دددددق ا    لمهنبددددد  تب ق دددددم  -
  ل     ،و ا  ابت   ي ي ح  ار،تل  تبن

 لدددبيت د دددص  ا ل دددبق    ي دددي ج    لملر، ددد   الدددة يبةددد   ددد   داهدددق ا  ة دددهت  البدددقةا  -
  ا حلعاب   ا  الب     بق ق   ا ق ا    لمهنب و 

 



دور القيادة التحويلية في تلبية احتياجات العاملين المهنية بمكاتب 
 التعليم والإشراف التربوي بمنطقة عسير

 د/ أمل محمد حسن البدوي

 أ/ نوره عبد الله عوضه الأسمري

 

 

44 

 أهمية البحث:

  نك ه اهبب  هفه  الحع  ا    ق م  ان ي    ا  لبل   ا    ل  م  لا ب : 

يد   البدقةا  ا حلعابد   دا  البد     بق دق  يبة  ا  ي هت  الحع  دا تتدي    ادب ف  ادف   مة •
  ا ق ا    لمهنب   المي ةاو  ا  اة ئجت   حلبه اهب ح  لممن   دش و  قصو 

 ددددب  ظبددددب  ددددا  ل بدددد   البددددقة    ار،تلعدددد   ي ددددي فب  اده بددددقص ت البدددد     بق ددددق   ا ددددق ا    •
  لمهنب و

  فا  ا  اددددبت يم ددددو ا  ي ددددق ب  الحددددع   دددددقيا   ندددد،ا  ا بقنددددق     اددددف   الددددي ف   تددددل  •
ادف لددددددقج تق خب دددددد   ا  ابببدددددد  تبي  ددددددو  ا  اددددددبت   خ اظدددددد   دددددد   دددددددل  لاه بددددددقص تقالبددددددقةا 

  ا حلعاب      بق ق   ا قلم    لمهنب و

 مصطلحات البحث:

ها " البقةا  الة    ق    لبيت  ل:Transformational leadershipالقيادة التحويلية ) -1
   دل في  لقتو  سة ج  لميغلص تي   

 
  إتب  بق

 
 لعي  ةى ب   لميي ن   فةيعق

     اينقا   ا ابق اابمن  " 
 
 انقنبق

 
  حلعو  ه بق قاجت  اف  ب  ا  ل   يج 

 .ل19: 2016أ لب  ا قل  

 تاطجددق:  سنددالص  البددقة   اددف  يبقفندد   قيددب 
 
 علاددب  الق ددع تقالبددقةا  ا حلعابدد  ت ي يبددق

من    ا  ابببد    نق دقاجت   لائجدت   ةىد ب هت  اد   لمبفن     ا و فف  ةف   فنق  ا ق ا   تقلم
  ا بو ت ب   عقةا ةف    ن  ب ةهت سة ج  لمهقص تن قحو

ل: هل " اش لف تنلص شدةج       تة   ق professional needsالاحتياجات المهنية ) -2
  ب  حله  لا لقد   ف لن تنلد     ا ل ي   هل ي ب،     ب أ ف لا ت    سة ج 

سة ج  لم  جبح   رب    الف  ن ف  ا  لم قفح   لمهقف     لا  قهق    دقيا   
 لو347: 2018 غ ، ةاو "أ الينه  

 تاطجدددددق:  ددددد لف  ا دددددق ا   تب ق دددددم  ا  ادددددبت   ي دددددي ح 
 
 ددددديحح  لا  بق دددددق   لمهنبددددد  ت ي يبدددددق

ُ
 ة

ا   لدددص   ار،تدددل   دددا  ن لددد    ددد ، تدددقاظيئ تددد    سة ج  لم دددقيا  اة ئجدددت   ددددقيا  رب ددد  نددد ف  دددبف اجت
  ا بفعمو 

 حدود البحث

 تتمثل حدود البحث فيما يأتي: 

   دب ة  اكشيع :  البقة    ا   ق م  ا  ابت   ي ي ح  ار،تل   ا  ن ل     ،و  -
 ص2021/2022  دب ة  اي ق ب :  ا قص  ابف سدة  -
   دددب ة  لملنددل ب : ة ف  البددقةا  ا حلعابدد   ددا  البدد     بق ددق   ا ددق ا    لمهنبدد  تب ق ددم -

  ا  ابت   ي ي ح  ار،تل   ا    ،و 

 .   دب ة  لم ق ب :   ق م  ا  ابت   ي ي ح  ار،تل   ا  ن ل     ، -
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 الإطار النظري للبحث:

 المحور الأول: القيادة التحويلية

 ماهوم القيادة التحويلية  .1

خ ددن ة ددبة   جتدد،   ا  يعظددق   الددة  ددب ف  ددلل  البددقةا  ا حلعابدد    اجددق: هدد   بددقةا    هددب   
  لمن ت اال لل تي   حلبه  سهب ح  لمةشلةا اا ؤب ،  د   ددل  ا ل بدف  ا بادا  ا دابت اابدل فة 

 لو2015 اكشيع    لمقةي    اظنب    ا لنب   لم ق   اابمن    ا  اببب  أ ي  ش   

ل تا   البقةا  ا حلعاب   بن  بدقة  يبقفند   دبيي  لمبفند  ادف لدقج 2018  ب ةجي   لملحت أ
 دد   دددل  ل بددف   بل دد   دد   سد ددقة  هددا: د ددب    قةتبدد    ا ددالم ، تقالددب ا    دظددي  ياهددق ه   هجددق

 لانددددر قفا  اظةيعدددد     لا  لددددقف    اظيةيدددد    ببدددد  هددددفه  سد ددددقة ة بددددو  ادددد   حلبدددده  اينددددق  اددددل بظه 
 اوالإة فع     لم اب     حظيهت  ا   ا بو    قة   يعب     اب ف ب    حايجت تقا ال   س دق

ل تاطجدددق  بدددن  بدددقة   دددقيت  اددد   لدددبفا  القيدددب  اددد  تي دددقة  دددل  ددد   ادددلة 2020  يفهدددق  ا ددد لة أ
  اللدددددلل   اب ف بددددد  تددددد    لميي نددددد      دددددقه  باهدددددت      دددددقه  لمن بددددد   الدددددة ي بادددددل  فيجدددددق    لااردددددلإ ص 
 تاهدددب فهق  ا ن بببددد    ا ددد،ا تيددد    لعيهدددق  ددد   ددددل  ييبدددق   لمشدددر،     النق ددد   ا ق ددد  تباددد د 

 لو143 ا بو أ

 أهداف القيادة التحويلية: .2

ت    دددقح  ية فا  لمبفندددب   دددا  حلبددده  سهدددب ح  لمي دددلا  دددي لن تقا بيدددب  ددد   ا ل  دددو   اهبهدددق 
 اادددددظق   الدددددة ي ادددددف هجدددددق  دددددبيي  لمبفنددددد    هقف  ددددد   البقةيددددد    ية فعددددد  ا بةنددددد   ددددد   ة ج  س بدددددقل 

 لم ابدددل   دددا  بابددد   دددن   الدددي ف   اجدددبح تةظدددقجا   ددد   ددددل  دددلف ، تيئددد  تي قتبددد  اا بدددو   شدددقفج  
 لو2022 البقةا  ا حلعاب  أاتل غبع  

ل اهدددب ح  البدددقةا  ا حلعابددد   هدددا   دددق با  ا دددق ا    اددد  لملقفددد  2020  دددب  دددبة   بلدددقنه أ
ة ق  بدددد    هنبدددد    دددد  طيعدددده  ندددد  هددددبح ة ددددق نه   ا دددد،ا تيدددد   حلبلدددد     ندددد اب ص  ابددددق  ف  بةبدددد  

  لا اددددقل تظق ابدددد     نددددلح  الددددبت    لم  لددددب      لم ددددقي ،  ا لقفبددددد  ا ايبددددب  ا ؤب دددد،    ا لقفبدددد   
  ادددد  

 
  كنيجددددق    شددددقفج   البددددقةا  دددد   ا ددددق ا    ةاددددو ت ظددددلعص  ا ددددا   تيدددد  فيعدددده  بددددو ي ددددل   ددددقةف 

 ا ح ددد     ا  دددلعي    لم دددق با  اددد   دددو  لمشدددقكو ت يعلددد  اجتددد، فق ابددد   فقلمشدددقفج  تددد    ا دددق ا   
   ظ ددد ،  لمشددد ا     ددد   دددبا   هدددق    دددي   ف ج  ا اظددد     نددد    دادددلل   الدددقةا يبةددد  ا  يدددمة  تيددد

  البيا  تقلا  بقة  ا   نق شق     بل      لان بقد ت يعل  ف قا  الآف ج   خ اظ    لنبحهقو 

 أهمية القيادة التحويلية: .3

بددد  االبدددقةا  ا حلعابددد  اهببددد  جل ددد،ا اا دددق ا    ادددلإة فا  اابمن ددد   ا  ابببددد  ج دددو   ي ددد  اهب
 ل:2019؛  ا بب  2020 البقةا  ا حلعاب  تي  أ حبب   لقف   

ة ،   البقةا  ا حلعابد  تيد   ظدلعص ندا ق   هبد     بةد    سفدي ة   ة بدو  اد  ة يعدي لملد جت  وا
و
 
  ا ا ظ هت    لعي  هقف اجت   إي قة  بق ق   فيئ  بو ة  بب  ا   ظ هق ة  بق
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  دددا  حظ دددلإ  ا دددق  وص
 
  ف دددقلا

 
  هبدددق

 
ا   اا بدددو تيددد    ددددب  ادددف  ي  دددق    دددب ة  لمادددق ب ةشددد و  نادددي 

 اىخادددب   دددا ندددكبو  اددد د     بق ددد  ا   لممن ددد    هدددفه  اظةددديا ة دددهو  جر دددقص  ا دددال  
  ا  ق نه ة  و  لممن  و

يبة  ا   ل ب  البقةا  ا حلعاب   ا ا   من د    دا  ا ادف  لم د لعق    هدا  دق د  دشد و  وج
 ي دددبحهق ا  دددل   دددق د  اا  لبددده  دددا  لممن دددق    دددقص لمل  هددد   ببددد    ددددقلا   اهدددف  فلدددب  دددت

  انقجد    او  الة تحق   تي  ةؤب ،    ففع و
ة بو  ا   ا  يح تيد     بق دق   ا دق ا     ا بدو  اد  ت دلق هق تندقف  تيد   لدبيت  لندبحق   وة

  ظاا  تبهقص     لق   بب   ا ق ا   تقلممن  و 
ادددلفا   ددد بيا   ةىددد ب هت  اددد   ا بدددو ة بدددو  اددد    دددلعي اة ج  ا دددق ا     ح ددد    هدددقف اجت ت وه

    بق ا   ا لابو      لفهت تقا يا   ال بظب و

جبق ا   البقةا  ا حلعاب     اه تقا ؤب ،  ا  لممن دق   ا  ابببد   ةادو  د  طيعده  دلف ، فيعد  
 ق   فيجق   ا بو  ا  نشيهق   بف  جق اابمن    ار،تلع    ا بو  ا   اهقص  ا ق ا   ااةظدقح  د  

 حلبلهدددق  إ   القيدددب  لمبفسددددة ي ددد  ب  ا  يدددملمي  اددد  كقفددد   ا دددق ا   فهدددل ياهدددم فددديجت   دبدددق  ا دددو 
اب ل دل   شدقفج    ددا  حبدو  لم ددم اب  ا حلبده  سهددب ح  ار،تلعد   لم ال دد   تدو  ع تددة   هدت  ان ددقح 

 لو2013 لما لل     دل نبقن     دةبب   لم ل   أة  نه  

جظدددقجا  بدددبا ال دددلة  دددقةا ي ب  دددل  تدددقاظةي   ا ندددلعي  ادددفاو فدددس   لممن ددد   ا  ابببددد   ةر دددم
ا  لعي  ا قد     عب ا ل   ال ا  ا قص  خ لفا    قندب   لمهبدق   لمالدقا  اد   دق لهت س   لمبفند  
 ق و  هت   بل   ا تنقج  سفي ة  ل  يالحل   ل طن    ق د   ي بال   ا  ب       ب    ب   

 ا ظ هتو

 مبادئ القيادة التحويلية  .4

 ل:2017؛   دي بدة  2016  ب و  لقةئ  البقةا  ا حلعاب  فببق ياةه أ ي ة  

   لقف  لممن   جن قص: تق  لقفهق  ح ل   ا   بة     ا نق ي  لمر، ت     لم ظق ا  ت    سفي ة   -
فقالقيب  ا حلعاا يبف  ا  ة فه يةلغا ا  ينام  ا   ح     ا بابق   ية فع       دل  لتة 

   ت تة فع  ف قا  تبق يبةن      ا لابو      خ قيي  انق        ا ؤب ،و    لعي 

 ي قة  نر،  ب ب  اابمن     لابؤهق الآ يع : ة تة  لانر،  ب ب  هنق  بن  لممن   ا حلبه  -
 سهب ح  لمةشلةا   ا حلبه ةاو ي م  ا   القيب  ا حلعاا  ا بو     لآ يع  يي قة  اييع  

  النقج  ا ن بحة   لاهب ح تقن ؤدل  لمل فة  اكشيع  ا     ن ؤدل  هفه    اينقا    البت
  لانر،  ب ب  ي م ا    ل    ان  ا  بب و 

-  
 
 انين   قص تة ف :     دل تي قة  سنالص  ية ف   لمنقنم اابمن   تق  لقفهق   ق ق

     دل  نرل قة  سنقابم   لملقةئ   لم  لب    
 
     ق د

 
 ية فع   اؤق      لم نق   و  ل ب 

   لعي   بفعم كو  ا ق ا     ية فع   ف اهت   م ال       لعي  سة ج   حق   تي   لاف لقجو  -

      ديع  لا  بقف -
 
 بة    سفي ة  فيئ  ا بو:     دل  ن   القيب  ا حلعاا اا ق ا        بف 

  ي ي ج  سن م ا  لعي  ا بوو 

 ية فع :     دل  لببت   خي ق    اةشقطق    ان قي    ار،ج لإ تاظ     بيا   لببت  ا بابق -
  ا   م ي      لةاو 
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  ا لبيي   لم قفاا  ا   ا ح     لم  بي    ع ف ح  ا ؤب ،  لم  بي اابحقف    ا   ي  ق   و-

 خصائص القيادة التحويلية: .5

يهدددق أ اشدددل تة     دددي     ب  ددد   البدددقةا  ا حلعابددد  تب بل ددد   ددد    خادددقيص   دددب ةج
 ل جبق ياا:6: 2021ل أ اي  ق   2020   حبب   لقف   2018

 ياهددقص   اييعدد     بق بدد : فلددب ي  ادد   القيددب  ا حددلعاا تيدد   لم دد للو   اطجددت ي  لددب   تددا   ا بددو -
    بق ا   لاارلإ ص  ا ن بحة يحله  لم  حبو  ا   قح  لممن  و

 حددلعاا  دد   اظدديي    بيددبا دشدد و ة يددت  ع ددل   ادد   ندد  ب ة  حددب   ا بابدد : تة يلحددع  القيددب  ا-
 ا ؤب ،  الن   اي ه   فهل يك ةي  ع يص انقابم  اة     بيبا اا بوو

  انبف   الأ ل ل   سف قل: ف  ل   بت  ا بو    د  ابر  القيب  ا حلعااو-

 و  ل  م  ا بوو بة    ا ق ا  :  بع ت   القيب  ا حلعاا يم   تاهبب   شقفج   ا ق ا   ت -

  ارى ب : يحظي  القيب  ا حلعاا  لآ يع  ت بب   ا يئ   سنقابم  لمقةي    لم نلع و-

 أبعاد القيادة التحويلية .6

يل ددب  ا بيددب  دد  اد ددقة  البددقةا  ا حلعابدد    دد   دددل  ي   دد   لاةتبددق   ددت  حبيددب اجتدد، 
  ها أ اؤي يا 

 
 ل:2020؛  ا  قنه  2018  ؛ غي    2013؛  ل ة    ي   2012 لاد قة   ظق ق

هدا  دبفا  القيدب  اد  ت هدقف  ل هدم غ د،  قةيد     ا  ددلج  ا دالم ،  لم دقيا أ   قةتبد    ا دالم ، تقالدب ال: -
 وتي    خقطيا  تحبع يل ب  ا  ا ق ا    ي دي   ا ظقنه   ي  ق  تقاهبح  لمشر، 

 سة ج  ا قابددددد  تيددددد   ا دددددق ا      ا حظ دددددلإ  ياهدددددق ه:  ق ددددديح تا ددددد   دددددبفا  القيدددددب  اددددد  تيادددددقل  ل  دددددق -
  نددد اب ص  اي دددل   ار،ج دددلإ    هدددلة   ا  ل ددد،  ددد   سهدددب ح  لمهبددد  ت ددديئ د دددب    ا  ت  دددق  ا دددبقج 

 ج  ،ا    طيعه  عقةا    هب  لملف لو 

 ها تلمقفا  ا ق ا   اا ظة ، ت يئ  بيبا  دا  دو  لمشدةد     ند اب ص  ا ظة د،   لانر قفا  اظةيع :-
 دددددب ص  اددددد  ايددددد   بقفنددددد  ا   اددددديح   بدددددع  ب دددددو  سلمدددددي  اظةدددددي   ا دددددالكه  لم  اددددده  لمن لددددده  لدددددو  ي

تقالنق    اف   حبلم   البدقةا  ا حلعابد    ق د بي هدف   سلمدي  لد  د دب    جدقج  سلمدي  البدقة   ا حظدي 
 اددب  ف    ل ههددق  حددل  ةددي ف  ا ددال   لا  ددلقطه  دد   دددل  عددقةا  اددل ا  ا لاددا    يةف    ادددفهتة 

 وو  قه  ا ب

 ةُ دديح تاطجددق  ه بددقص  القيددب  اىخادددة تقا ددق ا      لاندد  قت  اهددت   ل قدد   لمهددقص  لا  لددقف  اظددية : -
 اددديجت  اددد  اندددق   ق دددقاجت   دددبف اجت    ا بدددو  اددد   دددبفعدجت   إف دددقةهت ا حلبددده  يعدددب  ددد   انبدددل 

قاجت  فب هدي ةادو  د  طيعده اندالص  القيدب  ادف  ي د ب  اا دق ا   تا دف   يجد ت تق  بق دد   ا  دلف 
  إ  ق  اجت   عرلت   نر،  ب بق   ا لبيي  جبق يي  ا  اظي ئ  اظيةي  تباجتو

 ا بةدددد  : هددددل  ظددددلعص ندددددا     اددددقة  الددددي ف   دددددنق      دددد   دددددل  دددددن   ا ددددق ا    ااددددد بق   دددددا -
 ن هت تقااظلح  س ق ب   د  ا دو  بةبداجت    دفاو فهدة    دب   ا اادا  د   سندالص  ا لابدب  

  ا  البقةاو
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 ف القيادة التحويلية في المؤسسات التربوية والتعليمية:وظائ .7

؛  ا  دددقنه  2017ةشددد بو  البدددقةا  ا حلعابددد   اددد    بل ددد   ددد   ال دددقيف هدددا أ اشدددبي   
 ل:2020

و   ددلعي فيعدد   شددر،ج : يلحددع  القيددب  ا حددلعاا  دد  فيعدد    فددقئ   دد للاب     ا بددو  ادد  تددع هددفه 1
القيدب  ادد  تي دقة   دبددق  ادبر  ا ددق ا      اهدت يددبفكل   اييعد   نشدديهق تد    ا ددق ا    جبدق ي بددو  

 اؤقيددددددق   اييي ددددددب   الددددددة ة دددددد،   لممن دددددد  تيدددددد   حلبلهددددددق    ددددددع  ا ددددددق ا    ادددددد   ي دددددددي   ةدددددديقن 
 هددددددلةهت اا حلعددددددو  تقينددددددقف  تيدددددد  غددددددي   دددددد لف  اظاددددددي   لا رددددددلإ      ردددددد، ص  الل  ددددددب  ا ددددددقيبا  ددددددا 

  لممن  و

 ددق ا  : يجدد ت  القيددب  ا حددلعاا تق دق ددق   اظيةيدد  اا ددق ا   و  ي  ددقا   دق ددق    اظددي ئ  اظيةيدد  اا2
 ا  لممن      لان  قت  ااظدي ئ  اظيةيد  فببدق تبداجت   ق د  فببدق ي  اده تق دق د  اانبدل   ا  دلعي 
 لمهنددددددة   ةاددددددو  دددددد   دددددددل  ددددددلف ،  ابدددددد،      اظدددددديي  ا بفعكبدددددد    ا ل بدددددد   لمديددددددت اهددددددت  تقينددددددقف  تيدددددد  

  بي     ظه     ه بق قاجت   بلاهتوةى ب هت  ا    يعم انقابم 

و  لان بقا   ا لد بد    اظةيعد : ي بدو  القيدب  ا حدلعاا  اد   حظ دلإ  ا دق ا    دا  لممن د   د  ا دو 3
 لددددلعت  باهددددت   ي    دددد    ا ظة دددد،  ددددا جبظبدددد  اة يدددد  دشدددد و اف ددددو    نببدددد  ف ح  ا نددددقفن  يي ددددق ه 

 لات  قف انقابم  بيبا     لفا  ا اة ج  ا بوو

تنقج لملقف   شر،ج  ة  دو  لممن د :    دب   ا لقفد   ا ن بببد   لمشدر،ج    بل د   د   الل  دب و 4
 ا الجب    البت   لم  لدب    الدة يشدر،  فيجدق  ببد  ا  دقج  لممن د    ة دهت  لممن دق   دا ة دت 
 لملددقةف     ا ل هددق   ا  لعيعدد    قشددبو تنددقج  ا لقفدد   ا ن بببدد   دد   لددو  القيددب  ا حددلعاا نددال  

   بقفنق   اهبح  اجق   لعي  ل  ب  ا ال   ا قص    ا لقف   ا ن ببب     البت    لم  لب  و

 خصائص القائد التحويلي: .8

ي دددب   دددقح  ية فا  لمبفندددب   دددا  حلبددده  سهدددب ح  لمي دددلا  دددي لن تقا بيدددب  ددد   ادددقيص 
ي    ية فع  ا بةند   القيب  ا حلعاا   اهبهق  ااظق   الة ي اف هجق  بيي  لمبفن    هقف     البقة

 لو2021؛  اي  ق   2019   اة ج  س بقل تةظقجا     هفه   خاقيص  ق ياا أ لب  اهقة   

و ا  يجددددبح  القيددددب  ا حددددلعاا تيدددد    ددددق با  ا ددددق ا     بةبدددداجت  دددد  ت ددددب أ  ا ؤب دددد،   حلبدددده  لادددد  1
  ل ب     قفع  اهت  اابمن  و

خاددب   ابيد  انددقابم تاهق بد  ي دد  ب   د   داهددق و ي ب د  ت لد   إ  ددق   دقلت   ع ب دد  تلدلا  اى2
  نر قفا  لاب   ا ق ا      و

  قاب  3
 
و ا    لف  ل    قةتب   ملميا    البفا  ا  تاهقص  ا ق ا   تة يحبو  ل  ق   قاب   ا قلا

 ف ئ  و

 و يي له تحق ق   ا ق ا   تي  ا ا   لم  لعق      دل  ا بفعم   لبيت  انصب   يف قةو4

تي دددقة لملقفددد  ت  دددق   لةبددد   اددد   الدددبت  س د بددد    ددد   ددددل لملددد   القيدددب  ا حدددلعاا تنظ ددد   لمل ددد  و 5
 تلبف    لآ يع     و

و ت   الددددددقةا  ا حددددددلعا   ي  بدددددد،   ا ظ ددددددهت  جدددددددج اا ؤب دددددد،   ا  ددددددلعي  لم دددددد بي  دددددد   دددددددل ندددددد يجت 6
 اال لل تقا ق ا   تي   حلبه اة ج  قيا يحله  سهب ح تةظقجا  فق اب و
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جي غي      ا بق   لمي فل  سد قة  البقةا  ا حلعاب   سف      الة يللص  ايجق كو د ب     ة
  سد قة  جبق  ل ب  ا    ب ل  ا قيا:

 ( أبعاد القيادة التحويلية والسمات المصاحبة لها1 -1جدول )

 السمات المصاحبة لها أبعاد القيادة التحويلية

 لا ر، ص   اابئ   شقفج    خ ي   ا  ق و   اللاو اييع    ا ل      ا الم ،  لم قيا

   دبق    لا اقلا    لاارلإ ص تقسهب ح   اييع    انصب   ي نقدو  ا حظ لإ  لماهت

  ا لد ب    و  لمشةد    يتب د   ا  يعيو  ا ةشبن  اظةي  

  لاه بقص  اىخادة   لم ق  ا   لم قد     لان بقد   ا بة  و  ان يا  اظيةي 

 ل29: 2018لمابف: أغي       

 المحور الثاني: الاحتياجات المهنية.

 ماهوم الاحتياجات المهنية: 

ل  لا  بق ق   لمهنب  تاطجق:   بل       ا ؤ ،    لم الص ت ب ثجق  ا اة ج 2011 يح  ق ي أي
    ؤو   بظ   اظية   لم  ال  تب ال ق     هقف      ب،     اة ي   نالج      قهق   ابف   ي لق

 لو118ا ا  ا  اة ج    اق ق      لق    بظب  تةظقجا  قاب  أ

ل تاطجق:   بل       لمهقف    ا    قلا  أ لاة فع    لان ق ب   2019جبق ة يفهق  ق ب أ
 لمقاب ل  الة يح ق هق  القيب  لمبفسدة   الة ة قهت  ا  ح    اة جه  ال بظه   ا ؤام  ا   لمشةد  

 لو93لة  لقتا  نل ج  ة  و  اظنقج  لمبفسدة ا   قف   أ لمهنب   ا

 أهمية تحديد الاحتياجات المهنية: .1

 ل:2018؛   دابة    ي    2016  ب و اهبب   حبيب  لا  بق ق   لمهنب  فببق ياا أ  كبو  

ة ق ب  ا    نم  س  قج  اشقئ    ها تنق    ال    ا  نق ل د ص  لنل ق   -
 ت

 
     لنل ق  جل ،ا  سهبب   غ ،   لباو  لبا غ ،  هب  ن كبق

 
 بلا

  لفي   ال ق  انقنب  تنقج   ايجق ي ت  ن  تي     هنب و -

ة ق ب  ا   اببت تي     بفعم  ل ه  اان قي    عمة  تي   ح    ف قاب   جظقجا  -
  ا بفعم

     دل  لان جب ح  سف وو -

 ا بفعكب و لفي تبق ق     ال ق  ني فع  ي ت  ا  انقنهق  ن    خ ن   -

 ة ق ب  ا   ا حبيب  اب به لا  بق ق   ا ق ا  و -

 ة ق ب  ية فا  ا   اببت تي     بفعكب   ابة    بق ق   ا ق ا   تب  و -
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  حبيب  اا ل ق    شقكو  سة ج   الة ي ق يجق  ا ق ال  تقلممن  و -

 ل  تقا بوو حبيب  لا  بق ق   لمهنب   يعب     شقفج   ا ق ا    ا  نق ش   س لف  لم  ا -

 إجراءات تحديد الاحتياجات المهنية: .2

ت   باب   ا حابو  ية ف  ني فع  ا حبيب  لا  بق ق   لمهنب   فه    الق   سة ج  ال بظه 
 ل: 2018؛  الينه  2016  لممنسدة  ع م ا  ي ت  ا   انحل  لآةه أ  كبو  

ر،  ب بق  ا حبيددب  حابدو  ا ن ددبت  بددع يشددبو  حابددو  لممن د    ا ل  ددو  الب بدد    لاندد -
  رب دددددد     هددددددق 

 
 لم ددددددقفح   لمهددددددقف     الددددددبف    الددددددة ندددددد ح قج تايجددددددق  لممن دددددد    دددددد للد

 لاندددر،  ب ب     دددو   دق ددد  تيددد   ا دددبفعم  اددد   هدددقف     دقندددلص ا  ت لدددق  اندددقابم  بدددو 
  بيباو 

  ا حابو  ال بظه اال قيف اال لح  ا     لقاجق   هق هق    م ابقاجقو -
   هدددددل  دددددق  ح ق ددددد    لم ال دددددق : تج دددددقص -

 
 لم ددددد جبف     دددددقفح   هدددددقف   لا يبا لطجدددددق  قابدددددق

 لمن بق   الة  او   لعي  بف   ا ا بقاهق  تحبع  ح دقج تيد   ي عدب  ا دق ا   تب دقفح 
  بيبا ا لحل  يح ق لطجق سة ج    الق    قيظهتو

ة ج   لعي  م ي    بق   سة ج  ال بظه أ لم  لر  لم الصل     دب   ند   ل  دق   س  -
  ال بظه  لم الص ا  تةف    لمهب      اب ف اشقغو  ال بظب  نب    قي ،  حبةاو 

ةف نددد   سة ج  اظ ادددا اشدددقغاا  ال دددقيف  عددد ت ةادددو  ددد   ددددل ةف نددد   ل  دددظق   دددقغاا  -
 ال بظد   دد   بددع  لمدمهد   ا اببدد    لم ددقفح   لمهددقف    اشدي م ا ددير   عرنددق ل جددفاو 

ص   ال  لددددددددق   ال بظبدددددددد  أ سة ج  اددددددددل بظهل ا   ا ق دددددددد     هددددددددب  لملددددددددف ل  ددددددددا ت  ددددددددق   لمهددددددددق
    بي    ا لاب  اابل فو تنقف  تي   حابو   خ ل    لم ال د  ا نظبدف  لمهدقص   حابدو 
 لمهددددددقف    لم ال دددددد  سة ج كددددددو  هبدددددد  نددددددل ج  افهنبدددددد  ا   ابب عدددددد  ا   لآابدددددد     دددددد لر هددددددفه 

 فيا   لم قفآ   اب  ابد     خقف بد    لمهقف     البف     لمهقف    ا ق ا    ي  ق ق   لم ل 
  لقف   هفه  لم  بق  تقلم قي ،   لم  لعق   سة يب   الة  حبة  اب ف  لم الص     قغو 
ال بظ  ا حبيب  لا حي فق  ت    سة ج  اظ ادا   سة ج  لم د جبح ا    خ دن  بدع يبةد  

   ا دق ا      دقففهت    لقف هدفه  اظي  دق  تب قتد  ف دل   ةشد ، تيد  ندي فا  نببد   هدقف 
     لمهقص ال بظ    لم ال  و 

 
  نالجهت ا  ل  اجت،  ل فلق

 للعت  سة ج ا   لقف      لر  سة ج   دقيا     لم  لر  لم بقف    لم ادلص  ادف   حدبةه  -
   قي ،  بق   سة ج  ال بظه  بع  ب،   لا  بق ق   لمهنب   اد   و

 اا  دددلف   ا لدددبص  ا احدددة  دددا  دددقات ادددفاو لاتدددب  ددد   بيدددب  ي دددي ج    لم ا
 
ل ددد  تب ددد    دددي 

 ية فا   ف لدددقج   ددد لر  ا  ادددبت   ا لقفددد  ادددبر  سفدددي ة تيددد   هدددلف ة ل  بي ددد  ة    لل دددق   ق ددد  
 ح قج تي  تة فا ةينق بةب   ي    قةفا  ا   ل  ه   ا حبيق    حبيب    بق ق   ا دق ا    د   لدو 

بيجق  الدددددبفا  اددددد   بدددددقةا  لممن ددددد    ا دددددق ا    لددددد  ي ل دددددل   القيددددب  ا حدددددلعاا   إيددددد   بدددددقةا  بفندددددب  اددددد
  قةفع   ا   البقص تل  لقاجتو

 صعوبات تحديد الاحتياجات المهنية: .3

  ق يل     حبيب  لا  بق ق   ا بفعكب   ا بيب     ا حبيق    اا ل ق    اجق 
 
غقالق

 لو2018  دابة    ي    ؛ Dockrell & Howell, 2015أ
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 تاهبب   حبيب  لا  بق ق   لمهنب و ا    ا  لممن ق   •

  نظبف تي     ا بفعم ت يعل   شل يب ؛  بق لا ي ب  ت حبيب  لا  بق ق   لو  ا نظبفو •

  لاه بقص تقاةت  اين تقاةبف  ا  بة  لم بف     نب  نظبف  اب،   و •

    يللص تقا بفعم هت    غ ،  لم ااا  و •

  حق ا   لممن ق   لف ،  س ل ل  نب  ا بفعمو •

 ا ةي ف  ال  ب  ا   خ ن  ا بفعكب   الة  لن      لو  لممن ق    هف  لا ي قهت  ا  •
   لعي  اةظقج   س   لا يلبت  لا  بق ق   لا    اهتو

 دور أبعاد القيادة التحويلية في تلبية الاحتياجات المهنية للعاملين وتطوير مهاراتهم: .4

البدد     بق ددق   ا ددق ا    لمهنبدد     ددلعي يبةدد   حبيددب  ددالم ، اد ددقة  البددقةا  ا حلعابدد   ددا  
 ل: 2018؛ هقة   2016 هقف اجت  فه  لآةه: أ ي ة  

 تأثير الكاريزما )التأثير المثالي(:  .أ

  دددددددل في ادددددددبر  القيدددددددب  ا دددددددقفعي ه ةف دددددددق   ي ظ ددددددد   ددددددد   لم دددددددقتيا   ادددددددي ح  لم نلعددددددد    الدددددددبت 
م  لبف دد   ادد   لاف ظددقد تب دد لر  س د بدد   الددة    ددو    ببدد  يا ظددل   لادد   ع ددالمي   تدد   تيدد   ق دد

 لميي ندد    دد   دددل  ددلف ،  اييعدد   لم قابدد    ي  ددق   ا ببدده تقاينددقا    ددبص  ندد اب    اا ددا   
  اينبب  تبق يحله  اق ب  اىخاب و 

ت   ا د ددددد   ا قطظبددددد  تددددد    البدددددقةا  ا حلعابددددد    س لدددددقد  دددددبف  تيددددد    ددددد لعق   قابددددد   ددددد  
اظدية تتدي    بف  د   إ  ق بق د    د لفه تدقاظاي تقا بدو  د  فيي د    يتب د   بق ندبمة  تيد   حق اد   

 
 
  دد   دددل هددفه   خاددقيص  ددا  نببدد   هددقف    اظددية    ادد   ددقةف 

 
 جل دد، 

 
 عا ددم  القيددب  ا حددلعاا ة ف 

 ادد    ددلعي ة  دد    س ددف تي ددقص  لملددقةفا  دد   دددل طدديح اف ددقف  بيددبا   اددلل اابشددقكو  الددة  ل  هدد  
 حة فب   البفا  ا   حبو  لم م ابق   الة ي اظ  هجق  القيبو المنقج  ا بو  جبق  ن

 تأثير الحافز الإلهامي:  .ب

ي بدددو  القيدددب  ا حدددلعاا  اددد   دددلف ،   تددد  ا بدددو  لمدددل ظ    ددد   ددددل  نددد  فيعددد   ف تددد  ا  
 ددددفجيا ااظيعدددده ا   لممن دددد   ق بددددو  الددددقةا  ادددد   عددددقةا  اددددل ا   اظهددددت تقسهددددب ح  لميغل دددد   بددددع ت  

 ددملمي  ددا  ا ددق ا     ددبفهت  حددل  اهددبح  لمةشددلة   بددع  ة بددو  البددقةا  ا حلعابدد   ادد  اف ددقل  الددقةا 
ففددد   ادددل ا تاهببددد   الدددبت   ان دددقي   ا ن بببددد   هدددفه  ا بابددد     ادددم  ددد   الدددقةا  حلبددده  ددد لف  ددد  
 اييعدددد    اينددددقا  تدددد    لمددددل ظ     ددددلف ،  ا لدددد    لا  ددددقه  حددددل   دددد للو  لممن دددد    بددددع ت   ار،ج ددددلإ 

ل  سهددددددددب ح يةشددددددددن  لا  بق ددددددددق   ا ابددددددددق اابددددددددل ظ    ةىدددددددد  هت ا  ددددددددق    اددددددددق دهت   انددددددددب ج  حدددددددد
  اىخاب     ا و  لممن      قياجق  ةؤابم ف ح    بق  و 

 تأثير الاستثارة الاكرية:  .ج

ت   لاندددر قفا  اظةيعددد  ة دددي   ا ظة ددد،  لان ةشدددق ا تدددقانص  اددد   يتدددب د   حظ دددلإ  ا ؤب ددد،  دددا 
  نق اهددق ت ددديئ  بيددبا   بدددق يىدد    ادد   يتدددب د   ا ؤاددم  اددد   انددالص  ا ظة دد، تقلمشدددةد   القيبدد 
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 اا ل ق   الة  ح قج تي   الل     ب   بع ي بو  القةا  ا حلعابل     ا   فد  لمهقف    دا  ظدل  
ا لدددددق هت  ددددد   ددددددل  ار،ج دددددلإ  اددددد   لا  بدددددقد  لم لدددددقةل تددددد    القيدددددب   لميي نددددد     بدددددع يلدددددلص  القيددددددب 

تقا يئ  اصدبح      بيبا  ا كو  ق ي  اه تقا بو   شقكا    ند   تب ق با ا لق    ا   ا ظة ،
  نر،  ب بق  ةى    ا   ا  بيب   لات  قف   نبب   بف    ا ق ا  و 

 تأثير الاعتبارات الاردية: .د

ت   ه بددددددقص  القيددددددب  ا حددددددلعاا ت ددددددلف ،    بق ددددددق   سفددددددي ة  ا ددددددق ا     خق دددددد   ا ددددددفه ة ف 
ق ا جت ا حلبه فغلقاجت  اف  ب  ينحة فيجت  بف اجت  ا  حدبن تيئد   لمبفص  اف  ي ق ب  سفي ة  ا  ح

 ا بدددو     دددو  اظدددية ي ددديح ة  ددد    دددق ينلاددد    دددق هدددا  بف  ددد    مهد ددد   جبدددق    اددد  يلدددقةف تنظ ددد  
ا  دددددلعي  هقف  ددددد   ددددد   ددددددل  ادددددب لل  دددددا ة ف    بفعكبددددد    اددددد  ات  ددددد   ددددددل  باددددد    ا  دددددقفص  الدددددة 

يل  ههددق  جبددق ا  ت ددؤقج  القيددب اا ددق ا   ي ددق بهت  ددا  جرشددقح  يالنددهق   لمشددقكو   ا ل يدده  الددة
 سة  ف  لمنقندددددل   ددددد    دددددو  حلبددددده اهدددددب ح  لممن ددددد    ايندددددقا   الدددددة   دددددب   ددددد  ا اهدددددق  فقالبدددددقةا 
 ا حلعابددددد  ة دددددق ب  لميي نددددد    اددددد   جرشدددددقح ة اجدددددت   ادددددب ف  ادددددف  ي دددددقهبل  تددددد   ادددددب   دددددق با 

يي ندد   فةدديا ا    ددقح  ددل هدجت   هددقف اجت هددل   ددقح  لممن دد  ا حلبدده فنددقا جق  جبددق  نحددة اددبر  لم
 اابمن  و 

 تأثير التمكين: .ه

ي بددو  القيددب  ا حددلعاا  ادد   بةدد    لآ دديع  لم ددق باجت  اددب  حلعددو فيعدد جت  ادد   لبلدد  
   دقف دددد   ايجددددق  فقالددددقةا  اددددفي  ي ب  ددددل  د ددددال   حددددلعاا اددددبيجت  الددددبفا  ادددد  ت ددددب ة  يي ندددديجت 

  د   لا  بدقة  اد  تقا ق     ياهقص ا بةاجت 
 
    ا ايح    طيعه ت دب ةهت تييعد  ااب د للو تدبلا

  دد   ا ل بدد    ادد حةت   بددع 
 
انددالص  ا لددقص   لم قفددآ   جبددق ي بددو  القيددب  ا حددلعاا جب ددهو تددبلا

يةلغددا ادد   ااددبص  دديج جل دد،  دد     دد  اا اجددب  دد  نددبق   ددلف ،  ا ددبفعم  لمديددت ا  ددلعي  لمهددقف   
    بق قاجت  لمهنب و  اد    اا ق ا     الب 

ي ضددددددب  بددددددق نددددددله ا   حبيددددددب  لا  بق ددددددق   لمهنبدددددد  اا ددددددق ا   تقلممن ددددددق  تاددددددظ   ق دددددد  
  ا  ابببددد  تادددظ   ق ددد   ددد   سنشددد    لمهبددد   الدددة يةلغدددا  اددد   لممن دددق   ا  ابببددد   لاه بدددقص هجدددق 

 ا بو   عدقةا  يج قص  ا ق ا    لم قفح   لمهقف     لا  قهق   لم  ال  تقا بو؛  بق يمة  تي    لف 
 ي  ق بددد     حلبددده  سهدددب ح  لمةشدددلةا   إج دددقص  ا دددق ا    هدددقف    بيدددبا    ح ددد   اة ئجدددت  بدددق 
 ااب ددم اب    الددبفا  ادد   ا ةبددف  دد     الددق    دبددقا  ا بابدد و  بددع 

 
ي  اهددت اجتدد،  ي  دد     حبددد

هددفه  ا  ددلف      اددف  اليئدد   ية فعدد  تددقا ؤ ،  لم دد بي؛  بددق يظددير  ادد   لممن دد  نددي فا  ل جلدد 
  ا ؤ ددددد،     إج دددددقص  ا دددددق ا    عدددددقةا  دددددا  ا  ادددددبت   ا  لبدددددف   نببددددد   هدددددقف اجت  ددددد   ددددددل  ا دددددبفعم 

   ا  لعي  لم  بيي و

 المحور الثالث: البحوث والدراسات السابقة:

ل  ال ددلح  ادد  ة ف  البدددقةا  ا حلعابدد   ددا   دددلعي اة ج 2019 ندد جبف  ةف ندد   الل دددق   أ
    دددب 2030لنددد   تقلمباةدد   ا ي بدد   ا ددد لةي   ددا نددلج  اييعددد   لانددر،  ب ب   ددبيي    لمددب ف   لم 

 نددددد ابص   دددددا هدددددف   الحدددددع  لمدددددنحل  ال دددددظه  ا حابدددددو ا حلبددددده اهب فددددد    دددددت ت دددددب ة  ندددددرلق     بددددد  
 البق ق    ا هي    قي   الحع ا   البدقةا  ا حلعابد  اهدق ة ف جل د،   دملمي  دا   دلعي  سة ج  ادل بظه 

 ف   لم لنددد   تقلمباةددد   ا ي بددد   ا ددد لةي   بدددع ة دددق ب  اددد   ح ددد    هدددقفاجت  ادددبر  دددبيي    لمدددب
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 ةىددددد ب هت  اددددد   ا بدددددو  ا  دددددق نه    بدددددق ا    لابدددددو  ددددديا جت  لمهنبددددد     دددددب بت  ا ؤ ددددد،    ا لقفبددددد  
   لبيت  الل تتب  ب  اابشةد   لمبفنب و

تدد    البددقةا فلددب هددبف  تيدد   ا  دديح  ادد   ا د دد   Pradhan & Jena (2019)ا ددق ةف ندد  
 ا حلعابدددد  تاد قةهددددق    ب دددد    لم ب ادددد   ددددا أ حددددب   ا بابدددد    اييعدددد   لمشددددر،ج    بةدددد    لآ دددديع   دددد  

ل  ق  دددددد   ددددددا كلال لبددددددق    ل ددددددا   الحددددددع تيدددددد  31 ا بددددددو    خب دددددد  جنبددددددلةج  إة فا    ق  دددددد ل  ددددددا أ
د قةهدق    ب د    بل       ان قي   كق     اهبهق   لة  د د   ي قتبد  تد    البدقةا  ا حلعابد  تا

  ددددد    لدددددبص تة فا    ق  ددددد    ا   البدددددقةا  ا حلعابددددد  تاد قةهدددددق    ب ددددد   دددددمة  تيددددد  المدددددي  ي دددددق ه  اددددد  
 ا ل  و  لمي ل   تسة فا    ق      ا  د ب  بة    لآ يع      ا بو كق  ا  المي  ي ظ   إي ق ه  ا  

    ق   و تة فا    ق     تينبق كق   تققا  سد قة ة   المي   لنن  ا  تة فا

تيدد   ا  دديح  ادد   ا د دد  تدد    البددقةا  ا حلعابدد  تاد قةهددق  Sajee (2019) ندد   ةف ندد  
 لم ب ا   ا  لات  قف   ا بة     و  لمشقكو   نال   ا بو  لمل ةي   اظحص  اب ف  النبن اا بو 

 ااددنق ب   ة   الببدد   ددا  ظ دد ،  ا د دد  تدد    البددقةا  ا حلعابدد   نددال   ا بددو  لمل ةددي  ددا  اشدديكق 
 اهنبيدددد     ل ددددا   الحددددع  يدددد    بل دددد   دددد   ان ددددقي  اهبهددددق  ا  االبددددقةا  ا حلعابدددد  المددددي  ب ددددلإ  ادددد  
 ا ال   لمل ةي  ا   ا بو ة   البب    لم ت  يملمي دش و  يئه  اد   ا د د  تد    البدقةا  ا حلعابد  

   ا ال   لمل ةيو

بقفند   البدقةا  ا حلعابد  ل تيد    يفد  ةف د   2020جبق هدبف  ةف ند   بدقييا   ق دلف أ
ادبر  دبيي   لمددب ف     د  جدق تظق ابدد    ادقة  الددي ف  د    هدد    دي  لم ابدد      ند ابص  الق  ددق  
 لمددددنحل  ال ددددظه  لم دددددا   بددددع  ندددد اب    نددددرلق  ق  االبددددقةا  ا حلعابدددد   فق ابدددد    اددددقة  الددددي ف  

 ان دددقي  ا  ةف ددد  فق ابددد     دددااف    بددد   الحدددع  ددد   ببددد   لمدددبييع   دددا  بييعددد   ادددل  تف دددب  تبةددد 
  اددقة  الددي ف اددبر  ددبيي   لمددب ف   ددا  بييعدد   اددل  تف ددب كق دد    لندد    دد    هدد    ددي  لم ابدد  و 
 تد    بقفند   دبيي   دب ف   ي بد   ادل  تف دب 

 
 جشظ   ان قي    لة  د    ل ل   ة اد  ت ادقيبق

 االبقةي   ا حلعاب   فق اب    اقة  الي فو

ل تيدددددددد   اةشددددددددف  دددددددد  ة ف  ندددددددد اب ص انددددددددالص  البددددددددقةا 2020جبددددددددق هددددددددبف  ةف ندددددددد   ادددددددد  أ
 ا حلعابددد  ادددبر  ددددبف ج  لمدددب ف   دددا   لبدددده  دددب و  ا بةددد    ية فر ااب ابدددد    دددا  دددب ف   حقف دددد  
انددددل    ةاددددو  دددد    هدددد    ددددي  لم ابدددد     ا حلبدددده اهددددب ح  الحددددع    بددددب   الق  دددد   ادددد   لمددددنحل 

 لمدج    ا لب د  هدفه  الحدع  جبدق  دت  ادب
 
بت  ندرلق    دت   لبلهدق  اد   بند   ل  هدق  ال ظ    ي 

و ا هدددددي    دددددقي   الحدددددع ا   نددددد  قتق  افدددددي ة  بنددددد   الحدددددع لم ددددد لر  بقفنددددد  اندددددالص ۳۹۱أ
 
ل فدددددية 

 البددقةا  ا حلعابدد  اددبر  ددبف ج  لمددب ف   ددقج  تبف دد    لندد    جبددق  ددقج   ندد  قتق  افددي ة  بندد  
   لن  و الحع  ا     لر  بقفن   ا بة    ية فر ااب اب   تبف   

تيد  تندقج  ادلف  لرد،ح البدق   ا د د  تد   اد دقة AL-Awamleh   (2020)  هدبف  ةف ند 
 البددقةا  ا حلعابدد    يتددب د  ية ف     ندد اب    لمددنحل  ال ددظه    نددرلق    ددت  ل ق هددق  ادد   بندد  

 475تاؤ  أ
 
 تي قتبدق

 
سد دقة  ل  ل ظدق  دا  ديج   الل دق   سفة بد     ل دا   الحدع تيد  ا  هندق   دالم ، 

 البددددقةا  ا حلعابدددد  تبف دددد   قابدددد    بددددع  ددددقج د ددددب  ا ددددالم ،  لم ددددقيا  ددددا  ار، يددددم  س ل  لمددددت  ياهددددق ه  ددددا 
  ا حظ لإ  اظةي و

 
  ار، يم  ا قنه  لمقا ق  لا  لقف   اظية    ا  ، 



دور القيادة التحويلية في تلبية احتياجات العاملين المهنية بمكاتب 
 التعليم والإشراف التربوي بمنطقة عسير

 د/ أمل محمد حسن البدوي

 أ/ نوره عبد الله عوضه الأسمري

 

 

54 

فهددددبف  تيدددد   جرشددددقح  ددددق تة  كق دددد   البددددقةا  ا حلعابدددد   ددددملمي  Udin (2020)ا ددددق ةف ندددد  
ن ببب  اابل ظ    ا ق ا    ا   قد  سة ع   ي ب  يسددة     بدب   الحدع  اد  د ال   لمل طن   ا 

ددداة ا فيي ددددب    بدددد    لمددددنحل  ال ددددظه  ا حاباددددا  ا حلبدددده اهددددب ح  الحددددع  ددددت  ندددد اب ص  لانددددرلق   كد
   ا هدددددي    دددددقي   الحدددددع ا   البدددددقةا  ا حلعابددددد   ف ل ددددد  دشددددد و جل ددددد، 244 البق دددددق   ددددد  أ

 
ل  ل ظدددددق

ببددددد    ا  هندددددق   ل ددددد     ددددد،ا اده بدددددقص  دددددا هدددددفه  الحدددددع  هدددددا ا   البدددددقةا د دددددال   لمل طنددددد   ا ن ب
 ا حلعابددددد  اهدددددق المدددددي جل ددددد،  دددددا طيعلددددد   بدددددو  لمدددددل ظ     ددددد   ددددددل  دددددبفعم  الدددددقةا  اددددد   ادددددب ف   لماهدددددت 
  لا  لدددددقف    اظيةيددددد     ا حظ دددددلإ  اظةدددددي    ا دددددالم ،  لم دددددقيا ارىددددد ب    ح ددددد   ندددددال   لمل طنددددد  ادددددبر 

  لمل ظ  و

 ا  ددديح  اددد   حبيدددب اندددالص  البدددقةا  لمنقندددم  Vu, et al., (2020)  ق اددد  ةف نددد  
ددددقةيحة  دددددا    ق  دددددق   اظبرنق بددددد    دددددت  لممن دددددق   ا  ادددددبت  ا دددددقيا  ة ف  القيدددددب  دددددا ة يعدددددي  الحدددددع  سكد

   ل ق هددق  اددد  أ
 
ددق البدددق   ددالم ،  البدددقةا  ا حلعابدد   دددا  من ددق   ا  ادددبت 232 اددببت  نددد كبق ق ل طقال 

لا حدددددددب ف البدددددددق   لمدددددددقف  لم ل دددددددق    خ اظددددددد  االبدددددددقةا  ا حلعابددددددد   اددددددد  اة ج  ا دددددددقي   نددددددد ابص  حابدددددددو  
 لمن بددددق    كق دددد  اتددددي   ان ددددقي  اهددددفه  الحددددع  البددددقةا  ا حلعابدددد  يبةدددد  ا    ددددل  ف قادددد   ددددا  ال  دددد  

  نب ق يُ ب  اهق تقلان لداب   ا  لمن بق    ق    ا  لم لإ  ب و

 ادددددد    لبدددددده ا بددددددلةج  البددددددقةا  ل  ا  دددددديح2021  ندددددد جبف  ةف ندددددد   ا  ددددددق    ا لبددددددب  أ
 ا حلعابدددد    دددددقلم ، هدددددف   لا بدددددلةج  ادددد    ددددد لر  اشددددد لف تقا ب اددددد   ا ن بببدددد   دددددا  بدددددقة    ق  دددددق  
 اظدددي    س ندددن    حبيدددب طلب ددد   ا د ددد   لاف لقطبددد  تددد    لم ؤ ددد،ي     لندددب   د ددد   ا دددقلم ، تباجبدددق 

 115 ا حلبه اهب ح  الحع  ير    بقف  بن    ل      أ
 
      بد   ادو    ق  دق و   دب ل فية 

 ل ددددو  الحددددع  يدددد    بل دددد   دددد   لاندددد ة ق ق    لملر، ددددق  اهبهددددق   ددددلة  د دددد   ف لددددقم  لعدددد  تدددد   
 تددد   د ددب  لا  لدددقف    اظيةيدد    لانددر قفا  اظةيعددد   دد    دددل د  ا ب ادد   ا ن بببددد  

 
 لم ؤ دد،ي    ال ددق

  لددقف ا بددلةج  البددقةا  ا حلعابدد  كقفدد    جددفاو   ددلة  د دد   ددالم ،  لعدد  تباجبددق   اددص  الحددع تيدد   
     لم ؤ ،    لمهب   ا  حلبه  ا ب ا   ا ن ببب  ابر  بن   الحعو

 التعقيب على البحوث والدراسات السابقة:

  نل   اهب ح  ابف نق   ا قتل   ها جبق ياا:

ةف نددددق  هددددبف  تيدددد  ة دددديح ةف دددد   بقفندددد   البددددقةا  ا حلعابدددد  اددددبر فئدددد    بندددد    ددددو ةف ندددد   -1
 لو2020  ق لف أ بقييا 

ةف نق  هبف  تي  ة يح  بر  ل في  ادقيص  البدقةا  ا حلعابد  ادبر فئد    بند    د جبف   -2
ل  الة هبف  تي   ا  يح  ا   بر  دل في  ادقيص  البدقةا  ا حلعابد  2020  و ةف ن   ا  أ

 ابر  بيي   لمب ف و 

كدددددو ةف نددددد     دددددت  ابف ندددددق   ا دددددقتل   نددددد اب    لمدددددنحل  ال دددددظه تبدددددق يددددد دجص  ددددد  اهدددددب ح  -3
  طلب  جقو

  ن اب      ت  ابف نق   ا قتل   لانرلق   كاة ا   ب   البق ق و -4

 نل ددد   ا بنددد   لم ددد جبف   دددا  ابف ندددق   ا دددقتل    بدددع   دددب اطجدددق  نق اددد   دددبيي  ا   دددبيي    -5
ل  ا   الددددقةا  ددددا 2020ل   ةف ندددد   بددددقييا   ق ددددلف أ2019 لمددددب ف  جبددددق  ددددا ةف ندددد   الل ددددق   أ

ل   هندددق  د دددص  ابف ندددق   الدددة  نق اددد  2021ةف نددد   ا  دددق    ا لبدددب  أ   ق  دددق  جبدددق  دددا 



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

يةمجلة الترب  
 م2024(، يناير،  لسنة 1(، الجزء )201العدد: )

 

 

55 

 Udin   ةف ندد  Al awamah (2020) ا ددق ا   ا   لمددل ظ   ج بندد  اابف ندد  جبددق  ددا ةف ندد  
 و(2020)

   اددددف  الحددددع   دددددقيا  دددد   ابف نددددق   ا ددددقتل   ددددا  لم ؤ دددد،  ا ددددقنه  لم دددد جبح  هددددل    بق ددددق   -6
  ا ق ا    لمهنب و

 :منهجية البحث

 هددل  سن ددم اابف نددد    دد  ا ددو  حلبدده اهددب ح  الحدددع  ددت  ندد اب ص  لمددنحل  ال دددظه 
ا لطجددق ة دد،  ا حبيددب "ة ف  البددقةا  ا حلعابدد   ددا  البدد     بق ددق   ا ددق ا    لمهنبدد  تب ق ددم  ا  اددبت 

   ي ي ح  ار،تل  تبن ل     ،"

 ل     ،و البقة    ا   ق م  ا  ابت   ي ي ح  ار،تل   ا  ن  مجتمع البحث:

  ب و  بن   الحع تقالبقة    دا   ق دم  ا  ادبت   ي دي ح  ار،تدل   دا  ن لد    د ،  عينة البحث:
 ل فية و389  ب  ت    بقف  بن   شل يب   اجت تاؤ  أ

 أداة البحث:

 دددت   دددب ة  لاندددرلق    دددلل "ة ف  البدددقةا  ا حلعابددد   دددا  البددد     بق دددق   ا دددق ا    لمهنبددد  
 دددددددي ح  ار،تدددددددل  تبن لددددددد    ددددددد ،"  ددددددد  ا دددددددو  نددددددد اب  هق  دددددددا  بددددددد   البق دددددددق  تب ق دددددددم  ا  ادددددددبت   ي 

  لم ال ددق     ددت  ل قدد   لانددرلق    ادد   ببدد  افددي ة  ا بندد    بدد   البق ددق   اد  دد  اابف ندد     ددب  ددت 
  ل بت  لانرلق    ي    ب   جبق ياا:

 لممهو  -   ةن  – ال ت  س ل:  هل  لقفا     البق ق   س اب      ب  أ ال بظ    دقاب  -
 ننل     خب،ال - ا احة 

  ال ت  ا قنه:  حق ف  الحع  ها اد قة ة ف  البقةا  ا حلعاب   ها اف     د قة   ب و  ا  لاةه:-

  لقف    5و ا الم ،  لم قيا      ل     1

  لقف    8و ا حظ لإ  لااهق ه      ل     2

  لقف   6و لانر قفا  اظةيع       ل     3

  لقف    8لقف  اظية       ل     و لا  4

   ب  ت  ن اب ص  لبق  ابةي    خبقسدة البق   لانرلق     م    ب ل  ا قيا:

 ( مقياس ليكرت الخماس ي1-2جدول )

 1 2 3 4 5  ال  

 ا لببت 
  لملقتو

 ل فه تبف   
 
 
 جل ،ا  ب 

 ل فه 
 تبف   جل ،ا

 ل فه 
تبف   
   لن  

غ ،  ل فه 
 تبف   جل ،ا

ه غ ،  ل ف
تبف   جل ،ا 

 
 
  ب 
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 صدق وثبات أداة البحث:

 ددت  ا حلدده  دد  لملددق   لانددرلق    دد   دددل  حابددو   ق ددو  اظددق جي  لددقل   كق دد   ان ددقي  جبددق ياددا 
 ا و  حلف     حق ف  لانرلق   جبق ياا:

 ( تحليل معامل الاا كرونباخ لمحاور البحث2 -2جدول )

 Cronbach's Alphaااظق جي  لقل    ق و  بة  ا لقف     دق ف 

 0.838 5  ا الم ،  لم قيا

 0.917 8  ا حظ لإ  لااهق ه

 0.921 6  لانر قفا  اظةيع 

 0.943 8  لا  لقف  اظية 

يلاددب تالددق   لانددرلق   ا  ة  دده هددفه  لانددرلق    ظددن  انرب دد  اددل  ددت ت ددقةا  ل ق هددق اجتدد،  دد  
لاندد لي ف  ددا  ان ددقي    ددبص ةؤ ،يجددق  ديا  حدد   ظددن  ا ددي ح   اشددي م  ا  ا  لملددق   لاندرلق   ي تددة  

 دشد و جل د، فببدق ادل  دت ت دقةا  ل ق هدق  اد  افدي ة  ا بند   دبا  دي    ددل فرد،     نبد    بند و   دب
 ي ظ د   فببدق تاؤد  ن دل   ا لدق  ادندرلق   ج دو ن دل    ا لدق  ل ا    دق د 3-3أ ف ت يل    ب ل 

    هل  ق يل د     ب ل  ا قيا:96.4%

 تحليل معامل الاا كرونباخ لجميع أسئلة الاستبانة( 2 -3جدول )

 Cronbach's Alphaااظق جي  لقل    ق و  بة  لانئا 

27 0.964 

 60%ل ا    دددقي     لدددقف  اادددبئ   ب ددد   حددددق ف  الحدددع  جلددددي  دددد  4-3أ ید دددن  ددد     دددب ل 
  دد   ا لددق    ااددبئ   ب دد   حددق ف  ا

 
لحددع   ددع تاؤدد   ة نددد  هدددفه  الددد ت  دددل في ةف دد   قا دد   ددب 

 هددل لملددق   ي ظدد    ددد  لمدددت یبةددد   الدددلل  %96.4   بددد   اظدددا جي لدددقل اابل دددق   ا اددد   ددددق ف  الحددع
تدددق   لملدددقیلن  ا ددده    بدددب   ايجدددق  الحددع ال دددق   حدددق ف  الحددع   ب ددد  تقا لدددق   ادددب  اا ا لقف اجدددق 

 .حل ده اهدب ح  الحع   حا و   قي هق بدق یبةنندق  د   لا  بدقة  اد  هدفه  ي قتدق  فده  

 البحث الميدانية والتحليل

افية: : تحليل المتغيرات الديموغر
ً
 أولا

 –   ددددددةن  –ل  حابددددددو  لم ؤ دددددد،    ابيبلغي فبدددددد  االحددددددع أ ال بظدددددد  4 -1يل ددددددب  ددددددب ل ف ددددددت أ
 ننل     خب،الو – لممهو  ا احة 
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 لمتغيرات البحث1-4جدول )
ً
 ( أفراد العينة وفقا

 النسبة % التكرارات المتغير

 %94.9 369  شيح الوظياة

 %3.1 12 فيين   ت

 %2.1 8  بيي

 %100 389    بلد

 %48.3 188 ةجي الجنس

 %51.7 201 ا ث 

 %100 389    بلد

 %62.0 241 ت قالفعل  المؤهل العلمي

 %29.6 115  ق    ،

 %8.5 33 ةج لف ه

 %100 389    بلد

ا و     بن  ةسنوات الخبر 
 ننل  

71 18.3% 

 %28.8 112 ننل   5-10   

 %53.0 206 ننل   10اجت،    

 

 الحدع هدت  د   لمشديف     لمشديفق   تينبدق  دل يا   بند   د  %95ل ا  1-4ف دت أ  دب ل  يلد  
و   قاة دددل  لم ؤ ددد، %2هدددت فيندددقج    دددقص  فببدددق تاؤددد  ن دددل   لمدددبف ج  دددل يا   بنددد   الحدددع  ددد  3%

      ا ل ق   انل ا اابشقفج    ا  لان  دد ا   اة ل   سجب،     لمشدقفج   كق د   د     ةن يرل 
  فببدددق  دددقج كق ددد  ن دددل   لمشدددقفج    دددا  لانددد  دد  ددد   ادددفكلف  ب دددو %52 لا دددقأ تة دددل   لاددد   دددل يا 

 ددد   بنددد   الحدددع يحبادددل   %62و   قاة دددل  لم ؤ ددد،  لممهدددو  ا احدددة ي ضدددب ا   دددق ن دددك   %48 دددل يا 
 دد   بندد   %8  فببددق كددق  %29ال ددقالفعل    ددا  دد   ا  ن ددل   بادد   لمق  دد  ،  ب ددو  ددل يا ةف دد   

  بندد   دد  %29 الحددع يحباددل  ةف دد   اددبج لف هو   قاة ددل  لم ؤ دد، نددنل     خبدد،ا يرلدد   ا   ددل يا 
 10ننل     ا     ا  ن ل   افي  ابيجت  ب،ا اجت،  د   10 ي   5 الحع ابيجت  ب،ا  ر،  ح  ق ت   

 ننل  و 5ها ن ل      لا   ب،اجت ا و     %28     ت  ا بن   فببق  %53   ةش و ننل 
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: نتائج البحث:
ً
 ثانيا

يرنق ل هف   ال ت  ينق اان قي   ا دده  دت  ا ل دو تايجدق    ا دده هدبف  تادد  ة ديح "ة ف  البدقةا 
 ،تل  تبن ل     ،"و ا حلعاب   ا  الب     بق ق   ا ق ا    لمهنب  تب ق م  ا  ابت   ي ي ح  ار

 اد قتددد   اددد   ا دددم ل  ا دددقن   ادددف   دددص  اددد  "  دددق ة ف  البدددقةا  ا حلعابددد   دددا  البددد     بق دددق  
 ا ددددق ا    لمهنبدددد  تب ق ددددم  ا  اددددبت   ي ددددي ح  ار،تددددل  تبن لدددد    دددد ،؟  ددددددت  ندددددد اي ج  لم لندددددد ق  

 اة دددددم  لمئلعدددددد  اظلددددددي   اة ا  الحددددع  ا دددو  حددددلف  دددد   حددددق ف   د دددددقتب     لا حي فددددددق   لم بقفعدددددد    
  الحع   ةاو  اد   انحل  لآ ده:

افقة 2-4جدول ) افات المعيارية والنسب المئوية ودرجة المو ( المتوسطات الحسابية والانحر
 لمحاور البحث

  اة ل  %  لا حي ح  لم بقف    النن   د ق ه   دق ف 
ةف   
  لمل فل 

 ار، ي
 ص

 1  ي ظ    ب  %98.2 0.39671 4.69 ا الم ،  لم قيا 

 ا حظ لإ 
  لااهق ه

 2  ي ظ    ب  98.1% 0.42786 4.64

 لانر قفا 
  اظةيع 

 3  ي ظ    ب  98% 0.45814 4.61

 لا  لقف 
  اظية 

 4  ي ظ    ب  97.8% 0.47190 4.61

  %98 0.4387 4.6407 المجموع
ً
 مرتاعة جدا

ا  ةف دد   لمل فلدد   ادد  اد ددقة  البددقةا  ا حلعابدد   ددقج تبف دد   ي ظ دد   ل2-4يرلدد    دد     ددب ل أ
لو فببددق ي  ادده تقلاد ددقة  اظي بدد  %98ل تة ددل   ئلعدد  تاؤدد  أ4.64 ددب    بددع تادد   لم لنددن  ا ددقص أ

فلددب  ددقج دُ ددب  ا ددالم ،  لم ددقيا االبددقةا  ا حلعابدد   ددا  لميجددي  لا ل  دد   بددع ةف دد   سهببدد   فلددب تاؤدد  
ل  تينبددق  ددقج %98.2ل   ة ددل   ئلعدد  أ4.69 ايجددق ةف دد   ي ظ دد   ددب  تب لنددن تادد  أةف دد   لمل فلدد  

ل تة دل   ئلعد  تاؤد  4.64دُ ب  ا حظ لإ  ياهق ه االبقةا  ا حلعاب  لمق بق   بع تا   لم لنن  ا قص أ
ل 4.61لو فببدددق  دددقج دُ دددب  لاندددر قفا  اظةيعددد  االبدددقةا  ا حلعابددد   دددا  لميجدددي  ا قادددع تب لندددن أ%89.1أ
لو ا دددق دُ دددب  لا  لدددقف  اظدددية  االبدددقةا  ا حلعابددد  فلدددب  دددقج ف د دددق تب لندددن %98ة دددل   ئلعددد  تاؤددد  أت
 ل%97.8ل تة ل   ئلع  أ4.61أ

  فببق ياا  ير   ظ  ،  ان قي   ا ظاباب  الأد قة  اظي ب  ا و  حلف     حق ف  الحع: 

 .البعد الأول: التأثير المثالي
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افات المعيارية والنسب المئوية ودرجة التقديار ( المتوسطات الحسابية و 3-4جدول ) الانحر
 لاستجابات أفراد عينة البحث علاى البعد الأول 

  ا لقف  
 النن 
   د ق ه

 لا حي ح 
  لم بقف  

  بب  T  اة ل  %
   لر 
  ابلاا 

  اب ف 
 ي يم 
  سهبب 

 بقفن   القةا اا الجبق  
  لمبقفنق   لمهنب   ة دجت 

 لمل   ا ق ا  
4.77 0.485 98.2% 194.018 0.000 

 ي ظ   
  ب 

1 

 حلبه   ر، ص  ا ق ا   
االقةا  ا  لممن      
 دل  ظقيل    د بق  
  القةا  ة ق اهت   هت

4.71 0.519 98.2% 187.806 0.000 
 ي ظ   

  ب 
2 

 شقفج   ا ق ا    ا  ن  
 الي ف     دبلع   ا 

 لممن    ة بهت   الة 
 حله  سهب ح تةظقجا 

 ق اب  ف

4.68 0.513 98.2% 108.078 0.000 
 ي ظ   

  ب 
3 

 بقفن  انقابم  بو 
 بيبا   ل ةيا  حله 

 هب ح  لممن   تةظقجا 
 بق ي ق ب  ا   ا ه 

 لا  ق  جببقفن   ية فا 
 تقا  ل ل

4.65 0.520 97.9% 176.425 0.000 
 ي ظ   

  ب 
5 

ت لق   القةا  لمهقف   
 اىخاب    ا بق  

لبيج    افكقج كقاالق     ا
      ا ايح  ا 

 لمل  ف  لمهبح   غ ،هق 
ي هت  ا  و  شةد  

  ا ق ا    لمهنب  تقلممن  

4.65 0.509 98.5% 180.260 0.000 
 ي ظ   

  ب 
4 

الدرجة الكلية للبعد 
 الأول 

4.69 0.39671 98.2% 233,248 0.000  
ً
 مرتاعة جدا

د ددق ه   ب دد   ا لددقف   كدق   ي ظ دق     ددد لر ل ا   لم لنددن   3-4ی  دد   دد     ددب ل ف دددت أ
   هددددفه  انر  دددد   ددددبل  ادددد   ل فلدددد  افددددي ة  ا  نددد   اددد  د ددددب 0.05 ابلاادددد    ب دددد   ا لدددقف   ا ددددو  دددد  

  ددقص  لددب فه 
 
  4.69 ا دالم ،  لم دقي  تب د لر  ندد  قت   قا دد    ددع  للدد   ب دد   ا لددقف     لندد ق

 %98.2   اهب   ن ك   0.396  ق حي ح    قف  
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يد ددددن ا   ا لددددقفا  ا ددددده  اادددد   اددددد  ا اددددد  ةف دددد   دددد   لملفلدد  فددددده دُ ددب  ا ددالم ،  لم ددقيا االبددقةا 
 ا حلعابدد  كق دددد  أ بقفندد   الددقةا اا ددالجبق    لمبقفنددق   لمهنبدد   ة دددجت لملدد   ا ددق ا  ل تب لنددن 

ا دددق ا   االدددقةا  دددا  لممن ددد   ددد   ددددل  ظدددقيل    د بدددق     ايجددددق  لددددقفا أ حلبددده   رددد، ص  4.77تاددد  
و   دددددد  لمدددددددت  لددددددقفا أ شددددددقفج   ا دددددق ا    ددددددا  دددددن   الددددددي ف   4.71 الدددددقةا  ة ددددددق اهت   هدددددتل تب لنددددددن 

 و4.68  دبلع   ا  لممن    ة بهت   الة  حله  سهب ح تةظقجا  فق اب ل تب لنن 

ا  اهببد  ة ف  البدقةا  ا حلعابد   دا  البد   هدفه  انرب د   بل  ا   ل فل   في ة  بن   الحع  
   بق ق   ا ق ا    لمهنب   ا   ق م  ا  ابت   ي ي ح  ار،تل  تبن ل     ،  دا ندلج دُ دب  ا دالم ، 
 لم دددقيا االبدددقةا  ا حلعابددد    بدددع يدددي   ا   بقفنددد   الدددقةا اا دددالجبق    لمبقفندددق   لمهنبددد   ة ددددجت 

لدقةا  لمهددقف    اىخاددب    ا ددبق  كقاالق دد    البيجدد    اددفكقج لملد   ا ددق ا    جبددق يددي   تددق    لددق   ا
       ا ايح  ا  لمل  ف  لمهبح   غ ،هق ي هت  ا  و  شةد   ا ق ا    لمهنب  تقلممن  و

 البعد الثاني: التحايز الالهامي.

افات المعيارية والنسب المئوية ودرجة التقديار 4-4جدول ) ( المتوسطات الحسابية والانحر
 تجابات أفراد عينة البحث علاى البعد الثانيلاس

  اظلي  
 النن 
   د ق ه

 لا حي ح 
  لم بقف  

 T  بب   اة ل  %
   لر 
  ابلاا 

ةف   
  لمل فل 

 ي يم 
  سهبب 

 شقفج   القةا اا ق ا    ا 
 بقغ   اييع   لم  للاب  
اابمن   ي هت  ا  حلبه 

 اهب فهق تةظقجا  ف قاب 

4.69 0.515 98.4% 179.607 0.000 
 ي ظ   

  ب 
1 

ة ت  القةا اا ق ا   
ة  و  لممن   تقا بو 

تي ح  اظيعه   ا بو 
   بق ا ي هت  ا  ب لإهق 

  لممنسدة

4.68 0.500 99% 184.276 0.000 
 ي ظ   

  ب 
2 

ةى ب   القةا اا ق ا   
ة  و  لممن    إ ق   
 يع   ا  ل ،     لآف ج 

  سف قف  يي قتب  يحله 
 ابمن   اظل يب ا

4.67 0.528 98.5% 174.342 0.000 
 ي ظ   

  ب 
3 

ة ت  القةا اا ق ا   
 ةى ب هت ي هت  ا فف  
   لر  اةظقجا  لمهنب  
ابيجت     دل  ا  لعي 

  لمهنة  لم  بي

4.66 0.535 98.2% 172.045 0.000 
 ي ظ   

  ب 
4 

ةى ب   القةا  ا ق ا   
 ا   لات  قف   لاتب د 

 ه      ا نقفن  يي ق
4.63 0.589 97.2% 154.982 0.000 

 ي ظ   
  ب 

6 
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  اظلي  
 النن 
   د ق ه

 لا حي ح 
  لم بقف  

 T  بب   اة ل  %
   لر 
  ابلاا 

ةف   
  لمل فل 

 ي يم 
  سهبب 

 دل  ل يي  ا ب لإ 
   لم قفآ   ا  لممن  
 بقفن    لتة  بب  

انقابم   ل ق   ا ل  و 
  دبي       ا ق ا    ا 

 لممن   أ اب،يب 
- ال ةن  ص- لااةر، نه

 ا   ي ص  غ ،هقل ي  ق  
 لمهقص   حلبه  سهب ح 

  لم ال  

4.61 0.557 97.7% 163.296 0.000 
 ي ظ   

  ب 
7 

 ظلعص  القةا 
اااد بق   ا  لمهقص 

  لاة  ف اا ق ا   ي هت  ا 
  الب   ق قاجت  لمهنب 

4.60 0.554 97.2% 163.947 0.000 
 ي ظ   

  ب 
8 

 حلبه  اشظقفب   ية فع  
  لملنل ب  اا ق ا   

ي هت  ا  الب     بق قاجت 
  حلبه ة اجت     دل 

ج جت  لم ال ق      شقف 
   لر اة ئجت     لر 

    ق هت

4.65 0.515 98.2% 177.782 0.000 
 ي ظ   

  ب 
5 

الدرجة الكلية للبعد 
 الثاني

4.64 0.42786 98.1% 214,293 000,  
ً
 مرتاعة جدا

ل ا   لم لنددن   د ددق ه   ب دد   ا لددقف   كدق   ي ظ دق     ددد لر 4-4ی  دد   دد     ددب ل ف دددت أ
   هددددفه  انر  دددد   ددددبل  ادددد   ل فلدددد  افددددي ة  ا  نددد   اددد  دُ دددب 0.05    ب دددد   ا لدددقف   ا ددددو  دددد   ابلاادددد

  ددددقص  لددددب فه 
 
 ا حظ دددلإ  ياهدددق ه تب دددد لر  ندددد  قت   قا دددد    ددددع  للدددد   ب دددد   ا لددددقف     لندددد ق

 و%98.1   اهب   ن ك   0.427    ق حي ح    قف  4.64

 اادددددد   اددددددد  ا اددددددد  ةف دددددد   دددددد   لمل فلدددد  فددددددده دُ ددددب  ا حظ ددددلإ  ياهددددق ه  يد ددددددن ا   ا لددددددقفا  ا ددددددده
االبقةا  ا حلعاب  كق دد  أ شقفج   القةا اا ق ا    ا  بقغ   اييعد   لم د للاب  اابمن د  ي دهت  دا 

   ايجددددددددق  لددددددددقفا أة دددددددت  الدددددددقةا اا دددددددق ا   ة  دددددددو 4.69 حلبددددددده اهدددددددب فهق تةظدددددددقجا  ف قابددددددد ل تب لندددددددن 
و   دد  لمددت 4.68قا بو تي ح  اظيعه   ا بو    بق ا ي هت  ا  ب لإهق  لممنسددةل تب لندن  لممن   ت

 لدددقفا أةىدد ب   الددقةا اا ددق ا   ة  ددو  لممن دد   إ ق دد   يعدد   ا  ل دد،  دد   لآف ج   سف ددقف  يي قتبدد  
 و4.67يحله  اظل يب اابمن  ل تب لنن 
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 الدددقةا  ادددفي  ادددبيجت ة  فددد  تاهق بددد  لا يدددي لن  ظهدددلص  ياهدددقص د نادددي  ا دددالم ،  لم دددقي ؛  بدددع ت  
 ييعددب    ال دددلل تبيي ندديجت تيدد    دددبلا  

 
يىدد  ل   يي ندديجت  ادد  تجبدددقل  لمهبدد  فلددن  تدددو اي ددق

اة ج  قاب و     لمت يش ،  ياهقص تي  ا  ي ل   القيب  بلةج يح فر ت   ا ق ا     عل ع     ا ق ا   
 نق  ت يعل   ك    ا ظقيل   ا ل     قةف  ا   ير  سهب ح   ا بق

 البعد الثالث: الاستثارة الاكرية

افااااات المعياريااااة والنسااااب المئويااااة ودرجااااة التقديااااار 5-4جاااادول ) ( المتوسااااطات الحسااااابية والانحر
 لاستجابات أفراد عينة البحث علاى البعد الثالث

  اظلي  
 النن 
   د ق ه

 لا حي ح 
  لم بقف  

  اة ل 
% 

 T  بب 
   لر 
  ابلاا 

ةف   
 فل  لمل 

 ي يم 
  سهبب 

 لت   القةا انقابم  طيئ  بقةي  
 ل ةيا  ا  بقةا  لممن ق  كقالبقةا 
 لا د ب   غ ،هق ي ق ب  ا  حلبه 

 
 
  ب لإ  ا ق ا    هنبق

4.66 0.558 97.5% 164.776 0.000 
 ي ظ   

  ب 
1 

ة ت  القةا  سف قف  يتب  ب  
   خد   ي هت  ا  فابو  اا قص  ا 

 و  لممنسدةت ي ج    ا ب
4.62 0.526 98.5% 173.528 0.000 

 ي ظ   
  ب 

2 

ةى ب   القةا  ا ق ا   تقلممن    ا  
 ن اب ص  هقف    و  لمشةد  

   ل بظهق ت يئ تتب  ب 
4.62 0.531 98.2% 171.642 0.000 

 ي ظ   
  ب 

3 

ةى ب   القةا  ا ق ا   ا  لعي 
 لمبقفنق   لمهنب   إ ي ج    ا بو 

ف قف    بيبا  انق           دل  س 
  ا اف  افهتة اا ق ا  

4.59 0.565 97.1% 160.384 0.000 
 ي ظ   

  ب 
6 

ةى ب   القةا اا ق ا   تقلان ظقةا 
    ا  قفص  ا قتل  جاب،    باب  
  ظببا  ا  ل  ف  بيبا تقلممن  

4.59 0.538 98.2% 168.082 0.000 
 ي ظ   

  ب 
5 

   ا اهبو ةى ب   القةا اا ق ا    ا
 لمهنة     دل  شقفج جت  ا فيئ 

  ا بو   ا بفعم  لم  بي
4.60 0.527 98.7% 172.120 0.000 

 ي ظ   
  ب 

4 

  ,000 198,653 %98 0.45814 4.6144 الدرجة الكلية للبعد الثالث
ً
 مرتاعة جدا

ق     ددد لر ل ا   لم لنددن   د ددق ه   ب دد   ا لددقف   كدق   ي ظ د5-4ی  دد   دد     ددب ل ف دددت أ
   هددددفه  انر  دددد   ددددبل  ادددد   ل فلدددد  افددددي ة  ا  نددد   اددد  دُ دددب 0.05 ابلاادددد    ب دددد   ا لدددقف   ا ددددو  دددد  

  ددددقص  لددددب فه 
 
 لاندددر قفا  اظةيعددد  تب دددد لر  ندددد  قت   قا دددد    ددددع  للدددد   ب دددد   ا لددددقف     لندددد ق

 و%98   اهب   ن ك   0.458    ق حي ح    قف  4.61

 ا لدددددقفا  ا دددددده  ااددددد   ادددددد  ا ادددددد  ةف ددددد   ددددد   لمل فلددد  فدددددده دُ دددب  لاندددر قفا  اظةيعددد  يد دددددن ا  
االبددقةا  ا حلعابدد  كق دددد  أ لتدد   الددقةا انددقابم  طدديئ  بقةيدد   ل ةدديا  ددا  بددقةا  لممن ددق  كقالبددقةا 
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ل تب لنددن 
 
لدددقفا أة ددت  الددقةا    ايجدددق  4.66 لا د بدد   غ ،هددق ي ددق ب  ددا  حلبدده  ب ددلإ  ا ددق ا    هنبددق

و 4.62 سف قف  يتب  ب     خد   ي هت  ا  فابو  اا قص  ا ت ي ج    ا بو  لممنسددةل تب لندن 
  ددد  لمدددت  لدددقفا أةىدد ب   الددقةا  ا ددق ا   تقلممن دد   ادد   ندد اب ص  هددقف    ددو  لمشددةد    ل بظهددق 

 و4.62ت يئ تتب  ب ل تب لنن 

ا حددلعاب    دد  ةىدد ب   لميي ندد    ادد   ددو  لمشددةد   لمددملمي    اظةيعدد  ة ةددن انددالص  الددقةا  
ت يعل   لب د    د   دبص  ند اب ص  ال دلا  د   قاد   اظشدو   ا اجبدب  اد   لميي ند   تا د  لا  ل دب 
 شدددد ا  لا  ددددو اهددددقو  ةاددددو  دددد   دددددل ةىدددد ب   يتددددب د اددددبر  ا ددددق ا     إ ددددي    ا ددددق ا    دددد    اددددقة 

قفا  اظةيع  ة ب ني فا  ق   تة  كق    ب،ا  القيدب ت   لانرش . الي ف       لعي  بف    ا ق ا  
   ال ق       لمش ا   حب ةا  جبق ا   ي ب ني فا  ا   دقلا   الة ي دل  فيجدق اغادم  ا دق ا    د  
 لم  ابدد   ة اببددق  قابددق  فلددب ا ددقف    ددقي   ابف نددق  تيدد  ا  هددفه    بل ددق   دد   ا ددق ا    حدديي 

 دددو  لمشدددةد   الدددة ة دددقنه  اجدددق  من دددقاجت فقلمشدددقفج    يندددهقص   اددد   لمشدددقفج    يندددهقص  اظق دددو  دددا
   س ف تآف ئجت   لر، قاجت ةش يهت تقاينق  ال بظه  ة به  ارلإ  هت   لائجت اابمن  و

 البعد الرابع: الاعتبار الاردي

افااااات المعياريااااة والنسااااب المئويااااة ودرجااااة التقديااااار 6-4جاااادول ) ( المتوسااااطات الحسااااابية والانحر
 ات أفراد عينة البحث علاى البعد الرابعلاستجاب

  اظلي  
 النن 
   د ق ه

 لا حي ح 
  لم بقف  

  اة ل 
% 

 T  بب 
   لر 
  ابلاا 

ةف   
  لمل فل 

 ي يم 
  سهبب 

ةف ن   القةا    بق ق   ا ق ا   
 لمهنب    لا  بق ب    حق ا   الب جق  فه 

  سطي  لم ق  
4.66 0.516 97.9% 178.230 0.000 

ظ    ي 
  ب 

1 

 ي  قا  القةا  اظي ئ  اظيةي   نب 
 ل ق   لمهقص   س بقل  ا   ا ق ا   

 البف اجت
 
 تقلممن    فلق

4.61 0.570 97.4% 159.605 0.000 
 ي ظ   

  ب 
5 

 لبيي  القةا   هلة  ا ق ا   تقلممن   
     دل  ةيعبهت  لم  بي

4.60 0.577 97.7% 157.466 0.000 
 ي ظ   

  ب 
6 

ر، ص  القةا   لف  ا ق ا       دل   
     ا  ق و  إ ق    ا د ق  

  ين ق ب 
4.63 0.552 98.7% 165.561 0.000 

 ي ظ   
  ب 

2 

 ه بقص  القةا تقا ق ا   ة    البف   
  ا قاب      دل ةى ب هت    قفااجت

4.62 0.578 98.2% 157.592 0.000 
 ي ظ   

  ب 
4 

  ا  يعي     لت   نر،  ب ب   ا لبيي 
قل      دل  لا اقل  لمظ لح  اظ ح

  ا ق ا  
4.58 0.576 97.1% 159.374 0.000 

 ي ظ   
  ب 

8 

 ن    ن اا نبب   لمهنب  اا ق ا   
   م  ق قاجت  لمهنب 

4.60 0.564 97.1% 160.814 0.000 
 ي ظ   

  ب 
7 
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  اظلي  
 النن 
   د ق ه

 لا حي ح 
  لم بقف  

  اة ل 
% 

 T  بب 
   لر 
  ابلاا 

ةف   
  لمل فل 

 ي يم 
  سهبب 

ةى ب   القةا اابلقةف    اظيةي  
 اجت اا ق ا   تقلممن   ا  لعي  هقف 

  ا لنب 
4.63 0.543 97.9% 168.237 0.000 

 ي ظ   
  ب 

3 

  0.000 193,019 %97.8 0.47190 4.6183 الدرجة الكلية للبعد الرابع
ً
 مرتاعة جدا

ل ا   لم لنددن   د ددق ه   ب دد   ا لددقف   كدق   ي ظ دق     ددد لر 6-4ی  دد   دد     ددب ل ف دددت أ
   هددددفه  انر  دددد   ددددبل  ادددد   ل فلدددد  افددددي ة  ا  نددد   اددد  دُ دددب 0.05 ابلاادددد    ب دددد   ا لدددقف   ا ددددو  دددد  

  دددددقص  لدددددب فه 
 
 لا  لددددقف  اظددددية  تب ددددد لر  نددددد  قت   قا ددددد    دددددع  للددددد   ب ددددد   ا لدددددقف     لنددددد ق

 و%97.8   اهب   ن ك   0.471    ق حي ح    قف  4.61

دددددد   لمل فلدددد  فددددددده دُ ددددب  لا  لددددقف  اظددددية  يد ددددددن ا   ا لددددددقفا  ا ددددددده  اادددددد   اددددددد  ا اددددددد  ةف دددددد   
االبدددقةا  ا حلعابددد  كق ددددد  أةف نددد   الدددقةا    بق دددق   ا دددق ا    لمهنبددد    لا  بق بددد    حق اددد   الب جدددق 

   ايجددددق  لددددقفا أ  رددد، ص  الدددقةا  ددد لف  ا دددق ا    ددد   ددددل   ددد  4.66 فددده  سطدددي  لم ق ددد ل تب لندددن 
و   دددد  لمددددت  لددددقفا أةىددد ب   الدددقةا اابلدددقةف   4.63ب لندددن  ا  ق دددو  إ ق ددد   ا د دددق   ين دددق ب ل ت

 و4.63 اظيةي  اا ق ا   تقلممن   ا  لعي  هقف اجت  ا لنب ل تب لنن 

هددددفه  انرب دددد   باددددو  اددددد   قادددد   لمل فلددد   لمي ظ ددد   ددد   لدددو افدددي ة  ا بنددد   اددد   دددبر اهببددد  ة ف 
 ا   ق م  ا  ابت   ي ي ح  ار،تدل  تبن لد    البقةا  ا حلعاب   ا  الب     بق ق   ا ق ا    لمهنب 

   ،  ا نلج دُ ب  لا  لدقف  اظدية  االبدقةا  ا حلعابد    عدي   ندي فا  ند    دن اا نببد   لمهنبد  
اا دق ا     دم  ق ددقاجت  لمهنبد    اي دق  ي  ددقا  الدقةا  اظددي ئ  اظيةيد   ندب  ل قدد   لمهدقص   س بددقل 

 الدددبف اج
 
ت   يددد   ق دددم  لتددد   ندددر،  ب ب   ا لدددبيي   ا  يعدددي  ددد   ددددل  اددد   ا دددق ا   تقلممن ددد   فلدددق

قل     ا ق ا  و   لا اقل  لمظ لح  اظ ح

ة  بددد،  نق دددي  ا دددالم ،  لم دددقي     ياهدددقص    لمدددملمي    اظةيعددد  اة    ة دددي   حلبددده اهدددب ح  القيدددب 
 ا حدددددلعا  دؤدددددص  ان دددددي  ددددد    دددددلف اندددددالص  يي ندددددب و ا دددددق  لا  لدددددقف    اظيةيددددد  ف ادددددف  ا د ددددد  

لم لقةا  ت    القيب   لميي ن      بر تةف    القيب اد  لقف    اظيةي  ت    لميي ن     بف    ا   
تةف    لا  دفدددددق  تددددد    سفدددددي ة   دددددن  كدددددو  ددددديي    اظددددديي  لمنقندددددل  ااددددد  ات   ا  دددددلف     دددددق با 

شدقفج   د   ا ق ا       ل  ه   اا قص    د   ال   ل  ههت    لاه بقص تقا د دق   اىخادب     لم
 . لمنقنلق   لا  بق ب 

للإجابااة عاان السااؤال الثالااث والاا:ي ياانص علااى: هاال توجااد فااروق  ات دلالااة إحصااائية بااين 
-متوساااااطات اساااااتجابات أفاااااراد العيناااااة حاااااول دور القياااااادة التحويلياااااة وأبعادهاااااا )التاااااأثير المثاااااالي

ت العاملين المهنياة تعاز  الاعتبار الاردي( في تلبية احتياجا-الاستثارة الاكرية-التحايز الإلهامي
 لمتغيرات البحث؟

: الااااروق باااين اساااتجابات أفاااراد العيناااة حساااب متغيااار الجااانس ) كااار 
ً
يل دددب    دددب ل  انثااا (. –أولا

 د دددقص  اظدددي ئ تددد    T (Independent Samples Test) ا دددقيا   دددقي     لدددقف  ا بندددق   لم ددد لا  
   ث لو – ن  قتق  افي ة  ا بن    م   ؤ ،    ةن أةجي 
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 ( الاحصائات الوصاية7-4جدول )

  لم لنن  ا بن  أ ل    ةن 
 لا حي ح 
  لم بقف  

  خ ا 
  لم بقف  

 ا الم ، 
  لم قيا

 0.02884 0.39550 4.6500 188 ةجي

 0.02785 0.39487 4.7303 201 ا ث 

 ا حظ لإ 
  لااهق ه

 0.03163 0.43370 4.5964 188 ةجي

 0.02945 0.41748 4.6987 201 ا ث 

لانر قفا  
  اظةيع 

 0.03341 0.45810 4.8595 188 ةجي

 0.03231 0.45809 4.6376 201 ا ث 

 لا  لقف 
  اظية 

 0.03609 0.49487 4.5658 188 ةجي

 0.03139 0.44502 4.6673 201 ا ث 

    دل  ان ي ااب لن ق   ا    ب ل ا ده يبةننق  اللل  دا    بدو تا د   ل دب فدي ئ ة   
قيب  تدد   تدد     لندد ق   ندد  قتق  افددي ة  ا بندد   ددلل ة ف  البددقةا  ا حلعابدد   اد قةهددق ةلاادد  ت ادد

 لا  لدقف  اظدية ل  دا  البد     بق دق   ا دق ا   - لاندر قفا  اظةيعد - ا حظ دلإ  ياهدق ه -أ ا الم ،  لم دقيا 
 و T لمهنب  ة ير لم ؤ ،  انلد أ   ةنل   اة  اا اجب ي م  ابنق  ان ي لا اقيبق     لقف 

 :Tجدول اختبار 

 T( جدول اختبار 8-4جدول )

 ةف ق    ديع  T   لقف  
   لر 
  لم نلع 

  ا الم ،  لم قيا
 0.046 387 2.004-  فر، ر  اظي ئ  لمر ق ع 

 بص  فر، ر  اظي ئ 
  لمر ق ع 

-2.004 385.186 0.046 

 ا حظ لإ 
  لااهق ه

 0.019 387 2.348-  فر، ر  اظي ئ  لمر ق ع 
 فر، ر  اظي ئ  بص 

  لمر ق ع 
-2.345 382.733 0.20 

 لانر قفا 
  اظةيع 

 0.301 387 1.035-  فر، ر  اظي ئ  لمر ق ع 
 بص  فر، ر  اظي ئ 

  لمر ق ع 
-1.035 385.267 0.301 

  لا  لقف  اظية 
 0.034 387 2.129-  فر، ر  اظي ئ  لمر ق ع 

 بص  فر، ر  اظي ئ 
  لمر ق ع 

-2.121 375.832 0.035 
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دددددق  هنددددددق  فددددددي ئ ة  ةلاادددددد  Tهددددددف     ددددددب ل يل ددددددب  اي ددددددق   حابددددددو     بددددددع ي هددددددي  ددددددق تة  كد
ت ادددقيب  تددد     لنددد ق   نددد  قتق  افدددي ة  ا بنددد   دددلل ة ف  البدددقةا  ا حلعابددد   اد قةهدددق أ ا دددالم ، 

   لمهنبد   لا  لقف  اظية ل  ا  البد     بق دق   ا دق ا  - لانر قفا  اظةيع   - ا حظ لإ  ياهق ه  - لم قيا
 -ة ددددير لم ؤ دددد،  اندددددلد أ   ددددةنلو يبةددددد  ا   ددددير ا    ددددد لر  لم نلعدددد  ا دددددو  دددد  اد دددددقة أ ا ددددالم ،  لم دددددقيا 

    قا دددددقيا  هندددددق  فدددددي ئ ة اددددد  ت ادددددقيبق تددددد   0.05 لا  لدددددقف  اظدددددية ل ا دددددو  ددددد   - ا حظ دددددلإ  لااهدددددق ه 
 ا حظ دددلإ - ،  لم دددقيا  لنددد ق   نددد  قتق  افدددي ة  ا بنددد   دددلل ة ف  البدددقةا  ا حلعابددد   اد قةهدددق أ ا دددالم

 لا  لقف  اظدية ل  دا  البد     بق دق   ا دق ا    لمهنبد  ة دير لم ؤ د،  اندلد أ   دةنل   ةادو - ياهق ه 
اادددددق ب  لا دددددقأ  لقف ددددد  تقادددددفكلفو فببدددددق ي  اددددده تل دددددب  لاندددددر قفا  اظةيعددددد  يبةددددد  ا   دددددير ا    ددددد لر 

ندو  يتددع  د    دقي   اظيندب   اد  و  ندرنقة   تيد  ةادو  يبة0.05ل  هدا اجبد،  د  0.301 لم نلع  ها أ
 انحدل  ا دقيا: لا  ل ددب فدي ئ ة  ةلاادد  ت ادقيب  تد     لندد ق   ند  قتق  افددي ة  ا بند   ددلل ة ف 
 البددددقةا  ا حلعابدددد     ددددبهق أ لانددددر قفا  اظةيعدددد ل  ددددا  البدددد     بق ددددق   ا ددددق ا    لمهنبدددد  ة ددددير لم ؤ دددد، 

  انلد أ   ةنلو

: الااااروق باااين اساااتجابات أفااار 
ً
و يل دددب    دددب ل  ا دددقيا   دددقي  اد العيناااة حساااب متغيااار الوظيااااةثانياااا

  د قص  اظي ئ ت    ن  قتق  افي ة  ا بن    م   ؤ ،  ال بظ و ANOVA حابو 

 ANOVA( جدول اختبار 9-4جدول )

 
  بلد 
  لمي  ق 

ةف ق  
   ديع 

 لم لنن 
  ار،تب،ا

   لقف 
 Fفبرشي 

   لر 
  لم نلع 

  ا الم ،  لم قيا

 0.240 2 0.480  ق ت      بل 

1.531 0.218 
نب  

   بل ق 
60.582 386 0.157 

 - 388 61.062    بلد

  ا حظ لإ  لااهق ه

 0.184 2 0.368 ت      بل ق 

1.005 0.367 
نب  

   بل ق 
70.662 386 0.183 

 - 388 71.030    بلد

  لانر قفا  اظةيع 

 0.203 2 0.407 ت      بل ق 

0.968 0.381 
نب  

   بل ق 
81.031 386 0.210 

 - 388 81.437    بلد

  لا  لقف  اظية 

 0.007 2 0.041 ت      بل ق 

0.031 0.969 
نب  

   بل ق 
86.390 386 0.224 

 - 388 86.404    بلد
  ددقة   لا  ددقه   بددع ي هددي  ددق تة  كددق  هنددق   ANOVAهددف     ددب ل يل ددب  اي ددق   حابددو 

فدددي ئ ة   ةلااددد  ت ادددقيب  تددد     لنددد ق   نددد  قتق  افدددي ة  ا بنددد   دددلل ة ف  البدددقةا  ا حلعابددد  
 لا  لددقف  اظددية ل  ددا  البدد     بق ددق  - لانددر قفا  اظةيعدد - ا حظ ددلإ  ياهددق ه- اد قةهددق أ ا ددالم ،  لم ددقيا

قة هددا اجبدد،  دد   ا ددق ا    لمهنبدد  ة ددير لم ؤ دد،  ال بظدد و يبةدد  ا   ددير ا    دد لر  لم نلعدد  ا ددو  لاد دد
و   قا دددددقيا  للدددددو  اظيندددددب   اادددددظيع   الدددددة  لدددددلل تدددددق   لم لنددددد ق  تددددد      بل دددددق   ر دددددق ع   0.05
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ق تددددددد     لنددددددد ق     ددددددديفص  اظيندددددددب   البياددددددد     قا دددددددقيا اي ددددددد  هندددددددق  فدددددددي ئ    دددددددب هجدددددددق ت ادددددددقيب 
- ياهددددق ه ا حظ ددددلإ - ندددد  قتق  افددددي ة  ا بندددد   ددددلل ة ف  البددددقةا  ا حلعابدددد   اد قةهددددق أ ا ددددالم ،  لم ددددقيا

 لا  لددددقف  اظددددية ل  ددددا  البدددد     بق ددددق   ا ددددق ا    لمهنبدددد  ة ددددير لم ؤ دددد،  ال بظدددد و - لانددددر قفا  اظةيعدددد 
 نرنقة   تي   ان قي  ا دده  يبةندو  يتددع  د    دقي   اظيندب   اد   انحدل  ا دقيا: لا  ل دب فدي ئ ة اد  

 تدددد     لندددد ق   ندددد  قتق  افددددي ة  ا بندددد   ددددلل ة ف  البددددقةا  ا
 
 حلعابدددد   اد قةهددددق أ ا ددددالم ،   اددددقيبق

 لا  لدددقف  اظدددية ل  دددا  البدد     بق دددق   ا دددق ا    لمهنبددد  - لاندددر قفا  اظةيعدد - ا حظ دددلإ  ياهدددق ه- لم ددقيا
ددق  اجبددد،  ددد   ANOVAة دددير لم ؤ ددد،  ال بظددد   ةادددو لا    ددد لر  لم نلعددد  لا  لدددقف    دددقة   لا  دددقه كد

 و0.05

: الاروق بين استجابات أفراد العينة حسب 
ً
و يل ب    ب ل  ا قيا   دقي   حابدو متغير الخبرةثانيا

ANOVA د قص  اظي ئ ت    ن  قتق  افي ة  ا بن    م   ؤ ،   خب،او  

 ANOVA( جدول اختبار 10-4جدول )

 
  بلد 
  لمي  ق 

ةف ق  
   ديع 

 لم لنن 
  ار،تب،ا

   لقف 
 Fفبرشي 

   لر 
  لم نلع 

  ا الم ،  لم قيا

 0.089 2 0.177 ت      بل ق 

0.562 0.572 
نب  

   بل ق 
60.885 386 0.158 

 - 388 61.062    بلد

  ا حظ لإ  لااهق ه

 0.207 2 0.415 ت      بل ق 

1.134 0.323 
نب  

   بل ق 
70.615 386 0.183 

 - 388 71.030    بلد

  لانر قفا  اظةيع 

 0.325 2 0.650 ت      بل ق 

1.552 0.213 
نب  

 بل ق   
80.788 386 0.209 

 - 388 80.437    بلد

  لا  لقف  اظية 

 0.187 2 0.374 ت      بل ق 

0.838 0.433 
نب  

   بل ق 
86.031 386 0.223 

 - 388 86.404    بلد
  ددقة   لا  ددقه   بددع ي هددي  ددق تة  كددق  هنددق   ANOVAهددف     ددب ل يل ددب  اي ددق   حابددو 

ت ادددقيب  تددد     لنددد ق   نددد  قتق  افدددي ة  ا بنددد   دددلل ة ف  البدددقةا  ا حلعابددد  فدددي ئ ة   ةلااددد  
 لا  لددقف  اظددية ل  ددا  البدد     بق ددق  - لانددر قفا  اظةيعدد - ا حظ ددلإ  ياهددق ه- اد قةهددق أ ا ددالم ،  لم ددقيا

 ا دددق ا    لمهنبددد  ة دددير لم ؤ ددد،   خبددد،او يبةددد  ا   دددير ا    ددد لر  لم نلعددد  ا دددو  لاد دددقة هدددا اجبددد،  ددد  
و   قا دددددقيا  للدددددو  اظيندددددب   اادددددظيع   الدددددة  لدددددلل تدددددق   لم لنددددد ق  تددددد      بل دددددق   ر دددددق ع   0.05

ق تددددددد     لنددددددد ق     ددددددديفص  اظيندددددددب   البياددددددد     قا دددددددقيا اي ددددددد  هندددددددق  فدددددددي ئ    دددددددب هجدددددددق ت ادددددددقيب 
- ا حظ ددددلإ  ياهددددق ه- ندددد  قتق  افددددي ة  ا بندددد   ددددلل ة ف  البددددقةا  ا حلعابدددد   اد قةهددددق أ ا ددددالم ،  لم ددددقيا
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 لا  لدددددقف  اظدددددية ل  دددددا  البددددد     بق دددددق   ا دددددق ا    لمهنبددددد  ة دددددير لم ؤ ددددد،   خبددددد،او -فا  اظةيعددددد  لاندددددر ق
 نرنقة   تي   ان قي  ا دده  يبةندو  يتددع  د    دقي   اظيندب   اد   انحدل  ا دقيا: لا  ل دب فدي ئ ة اد  

 تدددد     لندددد ق   ندددد  قتق  افددددي ة  ا بندددد   ددددلل ة ف  البددددقةا  ا حلعابدددد   اد قةهددددق 
 
أ ا ددددالم ،   اددددقيبق

 لا  لدددقف  اظدددية ل  دددا  البدد     بق دددق   ا دددق ا    لمهنبددد  - لاندددر قفا  اظةيعدد - ا حظ دددلإ  ياهدددق ه- لم ددقيا
 و0.05  قة   لا  قه كق  اجب،     ANOVAة ير لم ؤ ،   خب،ا  ةاو لا     لر  لم نلع  لا  لقف 

: الااااروق باااين اساااتجابات أفاااراد العيناااة حساااب متغيااار المؤهااال العلمااا
ً
و يل دددب    دددب ل  ا دددقيا يثانياااا

  د قص  اظي ئ ت    ن  قتق  افي ة  ا بن    م   ؤ ،  لممهو  ا احةو ANOVA  قي   حابو 

 ANOVA( جدول اختبار 11-4جدول )

 
  بلد 
  لمي  ق 

ةف ق  
   ديع 

 لم لنن 
  ار،تب،ا

   لقف 
 Fفبرشي 

   لر 
  لم نلع 

  ا الم ،  لم قيا

 0.509 2 1.018 ت      بل ق 

3.273 0.039 
نب  

   بل ق 
60.044 386 0.156 

 - 388 61.062    بلد

  ا حظ لإ  لااهق ه

 1.255 2 2.150 ت      بل ق 

7.069 0.001 
نب  

   بل ق 
68.520 386 0.178 

 - 388 71.030    بلد

  لانر قفا  اظةيع 

 0.872 2 1.744 ت      بل ق 

4.223 0.015 
نب  
    بل ق

79.693 386 0.206 

 - 388 81.437    بلد

  لا  لقف  اظية 

 1.063 2 2.126 ت      بل ق 

4.868 0.008 
نب  

   بل ق 
884.279 386 0.218 

 - 388 86.404    بلد
  ددقة   لا  ددقه   بددع ي هددي  ددق تة  كددق  هنددق   ANOVAهددف     ددب ل يل ددب  اي ددق   حابددو 

ادددقيب  تددد     لنددد ق   نددد  قتق  افدددي ة  ا بنددد   دددلل ة ف  البدددقةا  ا حلعابددد  فدددي ئ ة   ةلااددد  ت 
 لا  لددقف  اظددية ل  ددا  البدد     بق ددق  - لانددر قفا  اظةيعدد - ا حظ ددلإ  ياهددق ه- اد قةهددق أ ا ددالم ،  لم ددقيا

 ا دق ا    لمهنبد  ة دير لم ؤ د،  لممهدو  ا احدةو يبةد  ا   دير ا    د لر  لم نلعد  ا دو  سد دقة هدا ا ددو 
و   قا دقيا  ديفص  اظيندب   اادظيع   الدة  لدلل تدق   لم لند ق  تد      بل دق   ر دق ع   0.05   

ق تدد     لندد ق   ندد  قتق  افددي ة    للددو  اظينددب   البيادد     قا ددقيا هنددق  فددي ئ    ددب هجددق ت اددقيب 
-ا  اظةيعددد  لاندددر قف - ا حظ دددلإ  ياهدددق ه- ا بنددد   دددلل ة ف  البدددقةا  ا حلعابددد   اد قةهدددق أ ا دددالم ،  لم دددقيا

 لا  لقف  اظية ل  ا  الب     بق ق   ا ق ا    لمهنب  ة ير لم ؤ ،  لممهو  ا احةو  نرنقة   تي   ان قي  
 تدددددد   

 
ا دددددده  يبةندددددو  يتدددددددع  ددددد    دددددقي   اظينددددددب   اددددد   انحدددددل  ا ددددددقيا:  ل دددددب فدددددي ئ ة ادددددد    ادددددقيبق

 ا حظ دددلإ -هدددق أ ا دددالم ،  لم دددقيا  لنددد ق   نددد  قتق  افدددي ة  ا بنددد   دددلل ة ف  البدددقةا  ا حلعابددد   اد قة
 لا  لددددقف  اظددددية ل  ددددا  البدددد     بق ددددق   ا ددددق ا    لمهنبدددد  ة ددددير لم ؤ دددد، - لانددددر قفا  اظةيعدددد - ياهددددق ه

 و0.05  قة   لا  قه كق  ا و     ANOVA لممهو  ا احة  ةاو لا     لر  لم نلع  لا  لقف 
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 مناقشة النتائج والتوصيات:

 ايجدق  د   ددل   لبده اة ا  الحدع  اد  افدي ة  ا بند  ا  ة ف  ا هي   ان قي   الدة  دت   دادلل 
 البددقةا  ا حلعابدد   ددا  البدد     بق ددق   ا ددق ا    لمهنبدد  تب ق ددم  ا  اددبت   ي ددي ح  ار،تددل  تبن لدد  

  ب    ة ل  أ
 
ل  الدة 2019لو    ظه   قي  هدفه  الحدع  د  ةف ند   الل دق   أ%98   ، كق   ي ظ ق

 البدددقةا  ا حلعابددد  اهدددق ة ف جل ددد،   دددملمي  دددا   دددلعي  سة ج  ادددل بظه  جدددفاو ا هدددي    دددقي   الحدددع ا  
فلب هدبف  تيد   ا  ديح  اد   ا د د   Pradhan & Jena (2019)  ظه   قي   الحع      قي  ةف ن  

تدددد    البددددقةا  ا حلعابدددد  تاد قةهددددق    ب دددد    لم ب ادددد   ددددا أ حددددب   ا بابدددد    اييعدددد   لمشددددر،ج    بةدددد   
    ل ددددا  تيدددد    ددددلة  د دددد   ي قتبدددد  تدددد   لبددددو    خب دددد  جنبددددلةج  إة فا    ق  دددد  لآ دددديع   دددد   ا 

 البددددقةا  ا حلعابدددد  تاد قةهددددق    ب دددد    دددد    لددددبص تة فا    ق  دددد    ا   البددددقةا  ا حلعابدددد  تاد قةهددددق 
   (2020)   ب    مة  تي  المي  ي ق ه  ا   ا ل  و  لمي ل   تدسة فا    ق  د و جبدق   ظده  د  ةف ند  

AL-Awamleh سد دددقة  البدددقةا  ا حلعابددد  تبف ددد   بدددع 
 
 تي قتبدددق

 
 ل دددا   الحدددع تيددد  ا  هندددق   دددالم ، 

ل   الددة هددبف  تيدد   بددق  2020 قابدد و  دد   ق ددم   ددي  ا اددف  ان ددقي   دد  ةف ندد   ددقيص   الحظدد  أ
المددي  البددقةا  ا حلعابدد   ددا  ا بةدد    ية ف      يفدد    دد لر  بقفندد   البددقةا  ا حلعابدد     ل ددا  

و جبددق  تيدد  ا 
 
دق    لندد ق   دد لر  بقفندد   البددقةا  ا حلعابدد  اددت يدديئ تيدد   لم دد لر  لم اددلص؛  بددع كد

ل   الة ا هي    قي   الحع ا   ن  قتق  افي ة  بن   الحع 2020 ا اف  ان قي     ةف ن   اا أ
 لم  لر  بقفن  انالص  البقةا  ا حلعاب  ابر  بف ج  لمب ف   قج  تبف     لن  و

د ددقة  اظي بدد   فلددب ا هددي   ان ددقي   الددة  ددت   داددلل  ايجددق  دد   دددل   لبدده  ادد    دد لر  لا
- ا حظ ددلإ  ياهددق ه-اة ا  الحددع  ادد  افددي ة  ا بندد  ا  ة ف  البددقةا  ا حلعابدد   اد قةهددق أ ا ددالم ،  لم ددقيا

دق   ي ظ ددق  ددب    ة ددم - لانددر قفا  اظةيعدد   لا  لددقف  اظددية ل  ددا  البدد     بق ددق   ا ددق ا    لمهنبدد  كد
  %98.2لقف دد    بددع  ددقج د ددب  ا ددالم ،  لم ددقيا  ددا  لميجددي  لا ل تة ددل   ل فلدد   ي ظ دد   ددب  تاؤدد    

   دهدددق د دددب %98.1    ددو د دددب  ا حظ دددلإ  ياهدددق ه  لميجددي  ا دددقنه تة دددل   ل فلددد   ي ظ دد   دددب  تاؤددد  
ا  لميجدي   فببق  قج د ب  لا  لقف  اظية   %98 لانر قفا  اظةيع  تة ل   ل فل   ي ظ    ب  تاؤ  

و    ظددده هدددفه  ان دددقي   يددد   دددب  دددق  ددد    دددقي  ةف نددد  %97.8 اي ددد  تة دددل   ل فلددد   ي ظ ددد   دددب  تاؤددد  
ل   الة هبف  تي  ة ديح المدي  البدقةا  ا حلعابد   اد   سة ج  ادل بظه ادبر 2020 لب  الققا  نظبق  أ

    دددقي   الحدددع    ي يدددي   ا هدددي  - ا دددق ا    دددا  من ددد   ل قددد   اةهي دددقج   اؤدددق    دددبا  ددد    بل دددة 
  لة  د   طيةي   ل ل  ت    سد قة سف   االبقةا  ا حلعاب    سة ج  ال بظه   كق   هفه  سد قة 
 ي لدد   ددا الميهددق  ادد   سة ج  ال بظدد   ادد   ا ددل يا:  ا ددالم ،  لم ددقل   لانددر قفا  اظةيعدد    لا  لددقف  اظددية  

  ددا 
 
 هددل    دظددي  ياهددق ه  تب تدد  ا  اجتدد،  سد ددقة  ددالم ، 

 
 سة ج  اددل بظه هددل  ا ددالم ،  لم ددقيا   ا اهددق  ددالم ، 

ل   الدة هدبف   يد  2018  دظي  ياهق هو جبق   ل فه  ان قي       قي  ةف ن   ببف  لب  دلف هدقة  أ
  يفدددد   ا دددددال   البدددددقةا  ا حلعابددددد   ا دددددقيبا ادددددبر فينددددقج   ال دددددقص  ا دددددق ا    دددددا  دددددق  لة  القندددددت 

لدددددبف      لهيعددددد   لم ب دددددلإا  جدددددفاو   يفددددد   ا دددددال   البدددددقةا   خ دددددي ج   قتدددددو     يفددددد    ددددد لر  ا
 ا حلعابددد   ا دددقيب ادددبر  ا بنددد   لملحللمددد   ة فهدددق  دددا  حلبددده  الدددبف      لهيعددد   لم ب دددلإا أ ا دددقيبال  
 ا هددي   ان ددقي  جددفاو ا  اجتدد،   ددقلا   البددقةا  ا حلعابدد   لمبقفندد  هددا   ددقل  لانددر قفا  اظةيعدد   

اب ف بددد   لااهق بددد   ا  ددد،   لا  لدددقف    اظيةيددد و جبدددق   ظددده  ددد    دددقي   دددقيص  دددده  ا دددالم ،  لم دددقيا  لمدددت  
ل  بدددددع  ل دددددا  تيددددد  ا  اجتددددد، اد دددددقة  البدددددقةا  ا حلعابددددد   بقفنددددد  د دددددب  لاندددددر قفا  2020  الحظددددد  أ

 اظةيعددد    ا اهدددق  بقفنددد  د دددب  لا  لدددقف  اظدددية   جدددفاو يل دددب  لدددقي   دددا   ددد لر المدددي اد دددقة  البدددقةا 
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  لا  لقف  اظية و  اي ق  ا حلعاب   ا  ا بة
 
    ية ف   فلب كق  اجت،هق المي   ا الم ،  لم قيا   ا اهق المي 

 ددقج د ددب  ا ددالم ،  لم ددقيا  ددا  ار، يددم  بددع AL-Awamleh   (2020)  ل فدده  ان ددقي   دد    ددقي  ةف ندد  
  ا حظ لإ  اظةي 

 
  لا  لقف  اظية    ا  ، 

 
  و س ل  لمت  ياهق ه  ا  ار، يم  ا قنه  لمقا ق

 ددد   ق دددم ا دددي ا هدددي   ان دددقي  جدددفاو ا ددد   ل دددب فدددي ئ ة   ةلااددد  ت ادددقيب  تددد     لنددد ق  
 نددد  قتق  افدددي ة  ا بنددد   دددلل ة ف  البدددقةا  ا حلعابددد   اد قةهدددق اادددق ب  لا دددقأ  لقف ددد  تقادددفكلف  دددا 

ظةيعد   جبدق  لا  لقف  اظية ل   لا  ل ب  ا د ب  لاندر قفا  ا - ا حظ لإ  لااهق ه  - د قة أ ا الم ،  لم قيا 
ا هي   ان قي    د   ل دب فدي ئ ة   ةلااد  ت ادقيب  تد     لند ق   ند  قتق  افدي ة  ا بند   دلل 

 لا  لددددددقف - لانددددددر قفا  اظةيعدددددد - ا حظ ددددددلإ  ياهددددددق ه-ة ف  البددددددقةا  ا حلعابدددددد   اد قةهددددددق أ ا ددددددالم ،  لم ددددددقيا
 ةادددددو  دباددددد  ةف ددددد    اظدددددية ل  دددددا  البددددد     بق دددددق   ا دددددق ا    لمهنبددددد  ة دددددير لم ؤ ددددد،  لممهدددددو  ا احدددددة 

 ادددبج ل فا  لقف ددد  تحباددد  ةف ددد   ال دددقالفعل و تينبدددق ا هدددي   ان دددقي  ا ددد  لا  ل دددب فدددي ئ ة   ةلااددد  
ت ادددقيب  تددد     لنددد ق   نددد  قتق  افدددي ة  ا بنددد   دددلل ة ف  البدددقةا  ا حلعابددد   اد قةهدددق أ ا دددالم ، 

لبدد     بق دددق   ا دددق ا    لمهنبددد   لا  لدددقف  اظدددية ل  دددا  ا- لاندددر قفا  اظةيعدد - ا حظ دددلإ  ياهدددق ه- لم ددقيا
 ة ير لم ؤ ،   ال بظ    دقاب   ننل     خب،او

 التوصيات:

 :تنقج   ا   ان قي   لمفكلفا ا ده   لبدة  الحع تبق ياا

 ل ب   البقة   تبظهلص  البقةا  ا حلعاب      دل تي     ا بفعم   فش  ا بو   اجبئ   نقل -
 و ا بو لمبقفن   البقةا  ا حلعاب 

 ي قة لملقف   ن ببب    بقشد        الق   البقةا  ا حلعاب  ةى    ا   لبيت  سف قف   لآف ج -
 لملب    دو  لمشةد   الة  ل     ا بو ت يئ  ابب      دل ةى ب   ا ق ا    ا   لم قهب  

 .  ق تآف ئجت   ف قفهت   ا بو تي ح  اظيعه  ال  ب   حبو  لم م اب     ر، ص  بب   ا بو   ي 

 ظلعص  ا ا ق  ا بة    البقة    ية فع      حظ لإ  ا ق ا     لاه بقص ت  لع  كل ةف تة فع  -
   اف     البقةا  ا حلعاب   نحل لمبقفن   ا بو  بق ي ل  ا   ية ة تي ق ه  ا  نقل  ا بوو

    اجق  انبن  لتة  س بقم  البقةي   لمديب ني فا  الب     بق ق   ا ق ا    لمهنب      دل-
 البقة   ا حلعاا   ق   أ ا الم ،  لم قيا   ا حظ لإ  لااهق هل  بع  ل   ا  اهبق  الم ، جل ،  ا   الب  

    بق ق   ا ق ا    لمهنب و

 لب تي     بفعكب  االقةا     ا اف  لم  لعق   ية فع  اا  يعف تقا نق ي   خ اظ  االبقةا -
   تاظ   ق      الب     بق ق   ا ق ا    لمهنب  تاظ   ا حلعاب   ة فهق تقاة ل  اابمن

  ق  و

 المقترحات 

ت ي ج ةف نق   لقف    لل    لعق   بقفن  نالجبق   البقةا  ا حلعاب   ا قيبا  ا  -
  ال قد  ا قص   ال قد   خقيو

 ة ف  البقةا  ا حلعاب   ا  حلبه  لةا   دبقا  ال بظب  اا ق ا   تسة فا ة ابت    ،و  -
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 راجع:الم

ة ف  البدقةا  ا حلعابد   دا ة يعدي  ا دال   ستدب  ا ادبر  ا دق ا    دا    فا لو 2017اتل ف ب    يفدق  أ
  فندددددقا   ق  ددددد  ،  اكقةيببددددد   ية فا   ا بقنددددد  اابف ندددددق   ا ابدددددق   اب  ابددددد    س ددددد   ادددددلطتة

 .غيا  فا    

ا تة فا  ا ؤب د، تدل  فا  اصددد  ة ف  البدقةا  ا حلعابد   دلو"2016اتدل  ديعف   قابيد  تتدي هبت ا بدب أ
اكقةيبب   ية فا   ا بقن  اابف ندق   ا ابدق  اادص  البدقةا " اظا  بةب   ا  حقف ق  غيا

  ية فا  تي دددق    ابف ندددق   ا ابدددق  لمشدددر،  تددد   اكقةيببددد   ية فا   ا بقنددد  اابف ندددق   ا ابدددق 
   ق     س اد   أفنقا   ق    ،  ةشلفالو

 البدقةا  ا حلعابد    د  جدق تقايعدقةا  لاندر،  ب ب  ادبر  دبيي   لمدب ف  لو 2022اتل غبع   ي  ف يب أ
و فندقا   ق  د  ،  كابد   ا ادلص  ار،تلعد     د ل ب   ا  ا ق ب   بق       ه    دي  لم ابد  

  ق     اشيئ  س ننو

ندددر،  ب ا المدددي  لل دددق   البدددقةا  ا حلعابددد   اددد   ان دددقح  لا لو 2020تلدددقةف  ف بحددد     ديدددا   عةدددمو أ
    ي ييو  -فنقا   ق    ، غ ،  ةشلفاو  ق    ا بب ةف ي   ةف ف اابن ب و

ة ف  البقةا  ا حلعاب   دا   دلعي  سة ج  ادل بظه ادبر  دبيي    لمدب ف  لو 2019 الل ق     لضدةو أ
و  ق  د   قيدو  2030 لم لن   تقلمباة   ا ي ب   ا  لةي   دا ندلج  اييعد   لاندر،  ب ب 

 لو106   ي ب   ا  ار،تب    ات  انظن  د أ  ا  ةف نق

 و كاب   ا الص  ين ق ب    لا  بق ب و البقةا  ار،تلع لو 2016تل ي    ااق بو أ

أةف نددد   قاددد   ندددالجبق   البدددقةا  ا حلعابددد   الميهدددق  اددد   يتدددب د  ا ن بحدددةلو 2020 ا  دددقنه  ة حو أ
  ق     اؤية ي لو

 البدددددقةا  ا حلعابددددد    ا لقةابددددد  اابدددددبييع  جبدددددق يدددددبفجهبق و ل2020 ب،يدددددو   اددددد ظ ؛  ا دددددقات  ف  بدددددقو أ
و   ادد  تحددلأ  ار،تبدد    ابدل   دالدد   س يدد   دد   ا  اددبت  سنقسدددة   د  جدق تظق ابدد   اددف  

 لو58 انل ب :  ق     لمنالفا  د أ

لو  لا  بق ددق   لمهنبدد  القيددب    لمددب ف   ددا نددلج  صخادد   ا  اددبت 2019 ق ددب  انددبقج  لددب   أ
  كابد   الندق    ق  د   د     ا   الحع  ا احة  ا  ار،تب  ا  لمباة   ا ي ب   ا  لةي و   ا قص

 و112 -89ل  12أ20 بن  

المي  بقفن  انقابم  البقةا  ا حلعاب   ا ة يعي  لمن ب   لم  ابد  لو 2018  ل   لب  ا دص  عقةو أ
 د،  ةشدلفالوو غديا:  ق  د  أفندقا   ق  د  ، غ ا    ب بق    خ ،ي   ا ق ا   ا  حقف ق  غيا 

  س اد و

ةف ددددد   بقفنددددد   البدددددقةا  ا حلعابددددد  ادددددبر تلاة فعددددد    ا دددددق ا    دددددا لو 2015 ي  شددددد    حبدددددب  لدددددلة أ
   م ددد  االحدددلأ   ابف ندددق   نا دددا   دددبييعق   ار،تبددد    ا  ادددبت  دددا  حقف ددد   لمظددديئ  دددا الافة 

 و2   ا بة 39 ا الص تلان ق ب   لا  بق ب     اب 
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لو  البددقةا  ا حلعابدد  اددبر  ددبيي   ا  اددبت  سنقسدددة  ددا  حقف دد   اب  ابدد  2017و أ  دي بدددة   ددقفص
 ددا نددا ن   بددق    د  جددق تددقلاارلإ ص  ا ن بحددة لم ابدديجتو فنددقا   ق  دد  ، غ دد،  ةشددلفاو  ق  دد  

  ي رو 

ة ف  البدددددددقةا  ا حلعابددددددد  ا  دددددددلعي اة ج  دددددددبيي    دددددددبيي    لمدددددددب ف  لو 2013  ددددددد    دددددددقهي  حبدددددددبو أ
 لو2أ35و   ا  ةف نق   ي ب   ا  ار،تب    ات  انظن   بين   ف ب سنقنب   ا 

      بقفن   البقةا  ية فع   ا حلعاب   ا    ق  ق   لمؤي ب     لو 2021  د بتة    ،ف  ف داو أ
    اددد   ق  ددد   الدددب   لمظ ل ددد  االحدددلأ  ية فعددد    هددد    دددي  ا دددق ا  : ةف نددد   حابابددد 

 و15   ا بة6  لا  اقةي     اب

لو تي دددق    دددبفعبة  لرددد،ح  دددقيت  اددد   لا  بق دددق   لمهنبددد  لم احدددة 2018  دابدددة   ق دددب  ابدددو    دددي   أ
  ادددددد     ب بدددددد   ار،تلعدددددد   لددددددلئ  ين ددددددق   ددددددا  لمي ادددددد   سنقنددددددب  ا نببدددددد  اة ئجددددددت  ا بفقسدددددددةو 

 و211 -173ل  105  أاابف نق   لا  بق ب 

 دددا  ظ بدددو تة فا  ا ؤب ددد،  ددد    هددد    دددي لو ة ف اندددالص  البدددقةا  ا حلعابددد  2020 بلدددقنه   ظاددد و أ
 ت ق    غية ي    ق    غي ةي :    ي ييو هبئ   ا بفقن

 و ة ف  لم  ،ا ااةشي   ا ل ق والقيادة التربويةلو 2013ة  نه  جبقل أ

 البدددقةا  ا حلعابددد   ة فهدددق  دددا  لتدددة لملقفددد   اددد  ات لو 2019ف ئ     لدددب  اي بدددق    طببدددة   بدددياو أ
  5و   ادددد    ددددق ب   لم يفدددد     اددددب-ندددد   قادددد  لممن دددد    ددددق    سغددددل مةف  - ا ن بحددددة 

 و2 بة

المي ا بقم  البدقةا  اد   ا دال  لو 2019ف ل    نبف  ابي   دل    اا   ا قهي   بب  حببو أ
  ي يو 2  دو 20 د و   لا  ادقةي    ا ادلص  دا   ا لق د   ا ادلص   ا  و يتب  ا اا ق ا  

18-39. 

لو ةف دددد   بقفندددد   ددددبيي   لمددددب ف    خق دددد   ددددا  بددددق   ا ق ددددب  سد ددددقة 2013أ اي بددددة   اددددلة فددددل   
 البددددقةا  ا حلعابدددد    د  جددددق تقا بقلمددددو  ا ن بحددددة  ددددد    هدددد    ددددي  لم ابدددد  و كابدددد   ا ادددددلص 

  ار،تلع و  ق     اشيئ  س ننو

لمن بدق : لو المي  حبيب  لا  بق ق   ا بفعكبد   دا اة ج  ا دق ا   تق2016  كبو   لب   دببب  ا قهي أ
ةف نددد   قاددد   ح دددد   حابددد   لمبددددقه تقاي  فعددد و   اددد   الحددددلأ  ا اببددد    ق  دددد  افيعلبدددق اا اددددلص 

 و106 -81ل  1أ1 ين ق ب    ا  لبلب   

لو  البددددددقةا  ا حلعابدددددد     ل ددددددق    لبلهددددددق  ددددددا  س هدددددديا   د ل بدددددد  2021 اي  ددددددق    لضدددددددة  حبددددددبو أ
   ايعددددقر    هددددب  ية فا:  لمباةدددد  تقلمباةدددد   ا ي بدددد   ا دددد لةي : تحددددع   لبلدددده  ادددد   بيندددد

  ا ي ب   ا  لةي و

 دددالم ،  البدددقةا  ا حلعابددد   اددد  اة ج  لمن بددد  ةف نددد   قاددد   من ددد   لم دددق   لو 2014 عدددقنه   يبدددق و أ
 ا  قش  د ةيو   اةب،ر ا  نلص 

 و ة ف طقفئ ااةشيواتجاهات معاصرة في القيادة التربويةلو 2021 ا  لة  ف  م أ
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لو  البددقةا  ا حلعابدد  جبددب و ا حلبدده  س ددق   اددل بظه اددبر  ا ددق ا   2019ةو أ ا ددبب  ت ددقص  حبددل 
 دددا  ددديكق   ا دددبق    لماددديع و   اددد   لا  ادددقة   اظندددل    ق  ددد   حبدددب  اشددديعف   دددق بي  

 و 129 -108ل  ل  و 4نلئ اهي      ي يي  أ

 لمددددددب ف   لو  ندددددد اب ص  ددددددب و  البددددددقةا  ا حلعابدددددد   ددددددا   ددددددلعي تة فا2017 اشددددددبي   ا بددددددب  بددددددلة أ
 و749 -712ل  1أ176   ق     س هي    ا  كاب   ار،تب  لم لن   تب ا   ا لع و 

  لعي اة ج  لمبیيی  تل  فا  ار،تب   ا ة ا   ا لی   ا نلج لو 2012 بن  ابي    لب  ا يعي  ااو أ
 أفنقا   ق    ، غ ،  ةشلفالو  القهيا:  ق     القهياوفا ظ   البقةا  ا حلعاب  

و ة ف  البدددقةا ل2018فعدددقر  لدددب  و أ  تة    عدددقة  ادددا   اشدددابة  فدددي   نددداببق      خل ادددبا اشدددل 
 ا حلعاب   ا  حلبه  لاا دي ص  ا ن ببدده ادبر  ا ق ابدد   دا ة يديا نديعل   ادب و   لملب دق  

 و166-145ل  4أ38   ا   ا ي ب  الإة فا  . سفة ب 

ة ف  البددددددددقةا  ا حلعابدددددددد   ددددددددا  حلبدددددددده  ا ب ادددددددد  لو 2021 ا  ددددددددق    ددددددددق ت   ا لبددددددددب   ي ددددددددل   ادددددددداو أ
  اددددددد  كابددددددد   ية فا   لا  ادددددددقة  ا ن بببددددددد : تحدددددددع  بدددددددب نه  دددددددا د دددددددص    ق  دددددددق   ا ي  بددددددد و 

 و215 -190ل  3أ13   ق    تقتو  اابف نق   لا  اقةي    ية فع    لمقاب 

 من د  طبلد  ااةشدي لو  انبدل   ا نببد   لمهنبد  ااب ادت  ا دبفعم المندقج   خب د و 2011 ق ي  طقفئو أ
   ا ل ق و

لو المي   بقةا  ا حلعاب   دا  ا بةد    ية ف : ةف ند   بب  بد   دا 2020 قيص   لب  اا بف  ا بو أ
 -27ل  2أ26    ادددد   ابف نددددق   لا  بق بدددد  اشدددديكق   لماددددن   الأة عدددد  تق  بهلفعدددد   اببنبدددد و 

 و52

حلعابدددددد   ادددددد   سة ج  اددددددل بظه اددددددبر لو المددددددي  البددددددقةا  ا 2020 لددددددب  الددددددققا   بددددددقا  نددددددظبق   كلةيددددددبو أ
 و 53 -38لو 1أ7 ا ق ا  و   ا   لات  قف   ار لعهو 

لو ةف ددد   دددل في ندددبق   البدددقةا  ا حلعابددد  ادددبر  دددبيي   لمدددب ف   ا ق لعددد  2016 لدددب  ا دددقل   لاددد و أ
تبحقف دددددد  غدددددديا   د  جددددددق تب دددددد لر  لا  بددددددقج  لمهنددددددة لم ابدددددديجتو فنددددددقا   ق  دددددد  ، غ دددددد،  ةشددددددلفاو 

 ند ب   ا غياو   ق     ي 

المدددي  بقفنددد   البدددقةا  ا حلعابددد   اددد  اة ج  ا دددق ا    دددا  الندددل  لو 2019 لدددب  اهدددقة    نددد   ندددق ه أ
 و فنقا   ق    ،  كاب   لا  اقة   ا الص  ية فع    ق     ل  الي و ا  قفع   سفة ب 

 ا ن بببددد   دددا  ة ف  البدددقةا  ا حلعابددد   دددا  حلبددده  اظ قابددد لو 2017 ا  بدددقنه   دددي ص  حبدددب   ددد و أ
 وو فا    :  ق     س اد أفنقا   ق    ، غ ،  ةشلفال لمب ف    خق   تل قد غيا 

المدددددي  البدددددقةا  ا حلعابددددد   دددددا  اددددد  ات لو 2015 ا دددددي ص  ا بدددددب   ددددد       ب يددددد    حبدددددب  دددددلف  ددددددحو أ
  اددد   ايف دددقج االحدددلأ   ا ن بحدددة  دددا   دددقد  الندددل   ا  قفعددد   سفة بددد   دددا ت ادددبت  اشدددبقلو

 و2   ا بة 15 نق   ين ق ب      اب  ابف 

 البددددقةا  ا حلعابدددد  اددددبر  لمشدددديفق   ددددا   ق ددددم  ي ددددي ح  ار،تددددل  تددددل  فا لو 2016 ا  ددددةي   ددددبا و أ
 و1  د36و    ا   ا ي ب  الإة فا     ار،تب    ا  ابت تقلمباة   ا ي ب   ا  لةي 
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ف   ة فهدددق  دددا  ا بةددد    ية ف  لو  البدددقةا  ا حلعابددد  ادددبر  دددبيي   لمدددب 2020 ادددا   دددببقج ا بدددبو أ
   ق      ا   لقص  الق      ا  ا الص  ار،تلع ااب اب  : ةف ن   بب  ب  تبحقف   انل  و 

 و356 -312ل  5نلهقج  أ

لو ةف دد   بقفندد   البددقةا  ا حلعابدد  اددبر  ددبيي   لمددب ف   ددا 2020 بددقييا  فنددق   ق ددلف   حبددبو أ
اقة  الي ف      ه    ي  لم اب  و   ا     ق     بييع   ال  تف ب   د  جق تظق اب    

 لو28أ3  409-386 يند ب  اابف نق   ار،تلع    انظ ب   

 دددل ة  يلندددف  علندددف  ايبددد    دددقه     حبدددب  ةف قدددش   دددي       دددرب    بدددقة   عدددقة     لفددده 
 وو ف ص  :  ةشلف    ق     الب   لمظ ل   لم م اب      ب ب لو 2013 ف قل   بي  أ

المدددي  البدددقةا  ا حلعابددد   اددد  فق ابددد   بابددد    ادددقة  الدددي ف  دددا لو 2012 اؤي يدددا   دددقفن  لدددب  اةددديعتو أ
 ق  ددددددد   اشددددددديئ  س ندددددددن  كابددددددد  تة فا  لا بدددددددقل    دددددددت تة فا  ددددددديكق   ا دددددددا     سفة بددددددد و 

  س بقلو

 كدقةيبب   لمدل ظ    سة ف  البدقةا  ا حلعابد   دا ففد  جظقيد   ة ج لو 2018غي       اا  ابب يلندفو أ
 و  ق     الب : فا    و ا  بفن   اا ت    ه طقام

لو    الدددددق   البدددددقةا  ا حلعابددددد    د  جدددددق تباي دددددق   ا بدددددو ادددددبر 2015 الدددددبفا  ا بدددددب  تدددددي هبتو أ
أفندددقا   ق  ددد  ، غ ددد،  ةشدددلفالو غددديا:  لمدددبف ج  ا دددق ا    دددا  اشددديط   اظا ددد بةب  تل دددقد غددديا 

  ق     س اد و

   بق دق   ا نببد   لمهنبد   اف  بد  لم احدة  لمي اد   لات ب يبد  تببيند  لو 2018 الينه   حبدب ندقاتو أ
 لو177أ1و   ا  كاب   ار،تب    ق     س هي   ايعقر

ة ف  البدددقةا  ا حلعابددد   دددا  بةددد    لم ابددد     لم ابدددق   دددا  لمدددب ف   دددا لو 2017 ي  نددده   قادددب   حدددةو أ
 لو2أ 33  356-300  ا  كاب   ار،تب  أانبلملو  .فا    

: ة ف  البقةا  ا حلعاب   ا  حلبه  سهب ح  لانر،  ب ب لو 2020 حبب  ا حبب    لقف   د لةو أ
  ةف فو- ق      بب ةف ي 

لو ة ف  البددددقةا  ا حلعابدددد   ددددا   ددددلعي  هددددقف    لمددددل ظ  و فنددددقا   ق  دددد  ، غ دددد، 2016 ددددي ة  فابددددل و أ
  ةشلفاو  ق     حبب  ب ي د ةيا    ي ييو 

لو    لر   لبه اد قة  البقةا  ا حلعاب  ادبر  قيدب    لمدب ف   دا  حقف د  2018شير أ لملحت  د
   ق  دددد   ي دددقص  حبددددب تدددد  ندددد لة   اددد   ا اددددلص  ار،تلعدددد   خددديج تقلمباةدددد   ا ي بدددد   ا دددد لةي و 

 و451 -395ل  2أ22 يند ب   

و   اد  هيعد   لم ب دلإاة ف  البدقةا  ا حلعابد   دا  حلبده  الدبف      ل لو 2018هقة    بدبف  لدب لفو أ
 و9   ا بة26 ق    تقتو اا الص  الح     ا  لبلب     اب

 البددددددقةا لو 2018 اهلقف دددددد   ا بددددددب جدددددديعت   ااددددددل  د   ايددددددلص ا بددددددب  اتددددددل  ي  دددددده   ددددددي     حبددددددبو أ
 ا حلعابد   الميهدق  دا  سة ج  لاندر،  ب ا   ادب ف  لم دبل   دلةا  بدقا  ا بدو "ةف ند    لبلبد   دا 

 :  سفة و ق     ا الص  يند ب   ا قلمب   سفة ب وة ييا    بقف  
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