
 

 

 
واقع التنمية المهنية للموجهين الفنيين بالتعليم 

 الثانوي الأزهري ومقترحات تطويرها
 

 إعداد
 أ / محمد طه طه مصطفى شومان

 باحث دكتوراة بقسم الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة
 ،كلية التربية بنين ،جامعة الأزهر

 أ.د/ محمد صبري حافظ محمود
أستاذ الإدارة والتخطيط والدراسات 

والعميد الأسبق لكلية التربية  المقارنة
 بتفهنا الأشراف جامعة الأزهر

 أ.د/ محمد فتحي عبد الفتاح حسين
 أستاذ الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة

 نين بالقـــــاهرة جامعة الأزهربكلية التربية ب

 
 

 

 



واقع التنمية المهنية للموجهين الفنيين بالتعليم الثانوي الأزهري 
 ومقترحات تطويرها

 أ / محمد طه طه مصطفى شومان

 أ.د/ محمد صبري حافظ محمود

 أ.د/ محمد فتحي عبد الفتاح حسين
 

 

2 

اقع التنمية المهنية للموجهين الفنيين بالتعليم الثانوي الأزهري   و

 ومقترحات تطويرها 

محماد ظتياع د اد الفتاا  ، محمد صبري حااظ  محماو ، محمد طه طه مصطفى شومان

 .حسين

 بكلية التربية بنين بالقاهرة جامعة الأزهر الإ ارة والتخطيط والدراسات المقارنةقسم 

 mohamedshoman62@yahoo.com البريد الالكتروني: 

 :المستخلص

يهدددددبح  إلىدددددو قعدددددم ة دددددب ل مددددد   إنييندددددع  م يندددددع إ يددددد       إ ينددددد    ددددد إن  ن   إ ددددد           

 دددع  إنييندددع  م يندددع إ يددد       لأزهدددو  لرحات ددد ر ا   وهددد    للإدددف ردددس ادددر  ر و دددع  لأ ددد   إي و 

 إ يندددد   وددددف ردددد ر  إ عددددو  كذ ة   م   ددددو   ل ددددمإف  إن ددددوح جهددددم ل مدددد   إنيينددددع  م ينددددع إ يدددد      

 إ يندددد    دددد إن  ن   إ دددد      لأزهددددو  وددددف رلددددو رددددس اددددر   إ دددد     ل إحدددد      ل ندددد      دددد   إبة  دددد ر 

ة  ددع  ال إنددع جهددم  مدديي،  إ  دد     إسدد  حع ل ر  إلدد ع  ل ة ر د ددو ذ جنيددع  إبة  ددعا ل جنيددبر  إب

( ر   ددددد   ينددددد  ردددددس  إن  دددددن  318ل  دددددنابرت  ن دددددةل  ع طددددد ذ ى اددددد  ا لنح ددددد  جهدددددم جنيدددددع ر   دددددع ردددددس  

 إ دد      لأزهددو   ددل    ميدد يم  إن  نينددع   إحدد هوى   إ(وونددع   دد ه ل( للإددف إ ن ددوح جهددم  ذة ددع 

 إ د      لأزهدو   لرحات د ر ا   وهد   اىحم ري ة  ر  إنيينع  م يندع إ يد       إ يند    د إن  ن  

لا   ت  إبة  ع قعم رجي جع رس  إين    رنه : د  ذة ع ري ة ع  إنيينع  م ينع إ ي       إ ين   

 ددد إن  ن   إ ددد      لأزهدددو   ددد رر  بة دددع   رن  ددد ع    لرددد  اواحدددذ  لأ  ددد ذ  إ وجندددع إ يىددد ة ل اددد   

 إنييندددع  م ينددع   ددد  وددف  موالدددع  لألعددم ردددس  ندددو  ىسددذ  من  دددز  مدد زل    نعدددلأ د    ددب  لأهدددب ح  

ذة ددع  إنىحددم     ندد    ددب  ددو ر   إنيينددع  م ينددع  وددف  موالددع  إ   نددع رددس  نددو ذة ددع  مي ة ددع   دد    دد  

ر ددد  ودددف   ددد   إاتاحدددذ   دددب  لأ ددد إنذ ودددف  موالدددع  إ   ندددع رعدددوة ردددس  ندددو ذة دددع  مي ة دددع    نددد    دددب 

الددع  إو   ددع رددس  نددو ذة ددع  مي ة ددعا  يدد   دد رر ذة ددع  م   حددع جهددم  لأ دد   إنيينددع  م ينددع  وددف  مو 

 ارحات  ر ا   و  إنيينع  م ينع إ ي       إ ين     إن  ن   إ       لأزهوى   رر  بة ع    ل تى

  إنيينع  م ينع   م       إ ين     إن  ن   إ       لأزهو  ا :الكلمات المفتاحية
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ABSTRACT 

            The research aims to monitor the reality of professional 

development for technical mentors in Al-Azhar secondary education 

and proposals for developing it, through knowing the theoretical 

foundations of professional development for technical mentors in light 

of contemporary administrative thought, as well as identifying the 

reality of professional development for technical mentors in Al-Azhar 

secondary education in Egypt through regulations, laws and the results 

of some Previous relevant studies, and the opinions of study sample 

members. The current study relied on the descriptive approach, and 

used the questionnaire as a tool that was applied to a sample of (318) 

technical supervisors from Al-Azhar secondary education in some 

educational regions (Cairo, Gharbia, Sohag) in order to identify; The 

degree of achievement of professional development practices for 

technical mentors in Al-Azhar secondary education, and proposals for 

developing them. The study reached a set of results, including: that the 

degree of professional development practice for technical mentors in 

Al-Azhar secondary education came in at a “medium” degree, with the 

order of the sub-dimensions of the same axis; According to the 

weighted average; It is clear that the professional development goals 

dimension comes in first place in terms of the degree of verification, 

followed by the professional development programs dimension in 

second place in terms of the degree of practice, then I come with it in 

the same order after the methods in second place in terms of the degree 

of practice, followed by the foundations dimension of professional 

development. Ranked fourth in terms of degree of practice. The degree 

of approval for proposals to develop the professional development of 

technical mentors in Al-Azhar secondary education was “large.”. 

Keywords: professional development, technical mentors, Al-Azhar 

secondary education. 
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  :مقدمة ال حث

ي ب  إن  ن   إح جدبى  لأ   دنع إنحدبلأ  لأرد     دس ادنه  دردع ن عهدن   ن  دن  د يد ر اد  ه  ل جدب ذ      
طدد  ذة اددبج  احددبلأ  المدد نر  ا ن  ددع وددم  المنيدد    يدد  ق   يدد ر ري  رددع    نينددع رن دد ةى لرن   حددع 

   ر  نمنلدددددددد ذ ع ردددددددد   إددددددددي    إن  نينددددددددع  إ  منددددددددع   ددددددددن   المدددددددد   دردددددددد لأ احددددددددبلأ  إددددددددبل  جهددددددددم  مسددددددددن
ل ن ني جنع ل إسن  نع ل عم ر  غ ت لإف    إن  ن  ه   الوك  ن  س ى إنحدبلأ  المني د ر ل حد   

 . ا  ة ل ع،  إش  ب وم ران ف  الم نر رس ار   نهني لأ    إن  ن 

حيدت ل سعم  إبل   شتى  إ وق قعم ا   و      إن  ن   يه   لوا  دع  إن  دن   إ د       حدب د        
 إدددبل   منحبردددع ريدددم  دددي  ر ردددبى دهيندددع هدددمأ  مو  دددع ردددس  إن  دددن  لد دددوجت   هدددبى إنجب دددب ردددس 
نسن  همأ  مو  ع رس ربارر لجي ن ر لراو  ر  لاىحنم     نمي  ح لأ جهم  ك ب ع لجهدم  إندع 

 .د       س  ن نح ر ل س  إنى نل

اددل     إن  نمددي  ليهددبح قعددم ايينددع  نددو  ىنددل  إن  ددن   إ دد      لأزهددو  وددف رلددو دهينددع ا  ددع ذ 
ر دددددددددد ة ر ل  ددددددددددن ب ذ ر  من  يدددددددددد   ل اددددددددددل ع رندددددددددد إ   لا ل ددددددددددبه    إحددددددددددبة  إ ددددددددددولة  رددددددددددس  إحددددددددددن   
ل إسدددددد   ن ر  ل م دددددد ة ر  إ ي نددددددع   إتددددددي ان ددددددم للددددددولح  ح دددددد عه   ا ن  ددددددع   ن  ددددددذ  ددددددمإف ا دددددد  و  

 الندد ى  إ  رددع  لدد ةعه   يان ددف  ددي  ر  إن  ددن   إ دد      لأزهددو    تددى ي ددب  إ  إددذ إ يشدد ة ع وددف 
 إ ي نددددع  م دددد ةى لويان ددددف      هدددد   إ ح  نددددع  ل إسن  ددددنع ل ن ني جنددددع   جدددد ذى  إن  ددددن   إ دددد     

  ( 30 :2010   إ  ش   . لأزهو  اؤ و   إ  ل وم   ذى  إن  ن   الم رعف

   م  د  ل  و  ا   ةى ا ف  مو  ع   جنل ةهد  د د    إليد ر إ   دع     دذ   لدنع  إ درب   د       
ي نبت د ثت  إ   رل ا   ت  وف     إن  نمي إن ف  مو  ع  لأ   ي نبدت  مي دم  لأل  إ سن  د ر  إن  نيندع 
لد ثددت ر   دد ر  مي  رددع  إن  نينددع ادد   ت  وددف   لددن ر  إ ددرب لا   دد عه  قردد  ع قعددم د دد  د ددب دهدد  

 الم دددددد ذ قعددددددم  ندددددد    ق ج  نددددددع  إ ي  ددددددو  إحدددددد ذةى جهددددددم ا  نددددددل  مدددددد  ةذ ل مددددددبارر  إن  نينددددددع لاو يددددددع 
ر ي  ع    م    ر  إذ  نىحنم   ذى  إن  ن   ي   يعس د     ل  رس دذل ة رنجبذى   ين ع  رس 
    ل ذة ك ا  ن  للعم   هيندع  م د   ت ل ال د ر   إتدي اىحدم  المد ذى ودف  إ ي ندع  إن  نيندعا لجهدم 

 المد رعف  لد ع ج ردع  لود إن  ن   إ د      إوغ  رس دهينع ذلة  م  د  ودف  د ذى ل جد ت  إن  دن  ملدل 
 لددد ع ا  دددع  قن ق ددد  ن  ددد    ل دددب ملددد ة ودددف  لأذ ر  م دددي ل إددد لن   م  مدددي ا دددف مو  دددع   ددد  ر ودددف 
رجددد    إندددبةا  دل  إنحددد    دل  إنا دددنز إ ي نتدددي  إن  دددن  ل إدددن     ريددد    ددد لأ ر ددد  ردددولةى  نةاحددد ر 

 ل ددددتى وددددف  إنهدددد ل   إ ي نددددع  إن  نينددددع  لدددد ع ج رددددع   ذ  دددد  لر  ة ادددد     م  دددد   إ ةددددي رددددؤ و  بة ددددع 
 (7 :2006  إش نبى   لو م     ل ع ا  ع

لا ب  م     إ ةي رواب  ل  مر إل بت ر  إن  نينع ل إات   ع رس ربة ع قعم داوى لرس ر    قعم      
ب  إيددبل ر   اددو  لأ دد   حدد  جهددم رسدد  إنن   نةاحدد ر   إ ي نددع  إن  نينددع  لوددف  دد نل اىحنددم لإددف ي حدد

ل جددبل  جي نددع الدد ذ   إ  دد ة ر  ل حددبلأ  إددبةل   إيي ل نددع لغ تهدد   ل م  دد   إ ةددي يسددعم قعددم ذجدد  
ادددو  ز  ا بدددت ر  إتدددي احدددبر    مبة دددع قعدددم اررندددمه    يددد  ي يدددل جهدددم عهن دددع  إ دددولح  مسددد جبى جهدددم 

 روسد ى  ه  ودف د يد ر  إ يل إيي   م دي ل إ حد وف ل لأطد ذ مي إ ي  يد    إدم س اد عم ر يدع اد  يه   لادبة 
دذ ر  م  دد  رددس د ددل  ي قعددم ا دد  و ر يددع  إنددبةا  لا دد  و نددو يسددعم  م  دد   إ ةدد   (121 :2010 

 عددد،  يددد أ  م دددي  مسدددنيوا ل تدددى  حددد لأ   ددد ذل ةأ  ع ددد رى ل  ج نددد  طددد   ج نددد  د   ين دددف رجي جدددع ردددس 
لأط ذ ينددددع ل إنيينددددع  إم انددددع   إع   دددد ر ل م دددد ة ر ل إسددددي ر  ا   ددددع  ل إتددددي  عةسدددد ه    إبة  دددد ر  

 (121:لأ2015ق و هن     ل إنبة ذ  مسنيو   ي   يمي ابت ا  ل ج ذ    را  وف رج    إن  ن   م ى
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  :مشكلة الدراسة

 اج ددت د  دد ة  إحدد  ي   جهددم  مؤ سدد ر  إات   ددع قعددم رسدد إع قجددب ذ  م  دد   إ ةددي لابة لدد  لايينندد       
ةي ل كذ ة   لا لنع     ا  لايينع      ا   ا ن  ع  لد ل   إيي  ر ين  رس د ل اىس   دذ     إ 

 م ددددددي إ يدددددد       إ يندددددد   لاددددددبة  ه  نزردددددد  إنجب ددددددب ابددددددت عه  لز دددددد ذى   ج ن هدددددد   لر    ددددددع  إنىددددددب  ر 
لطدددد   رددددس د ددددوز   (41 :2004رىيددد ذ (ل إلددد  و ر  إتددددي ا   ددددذ ا   ددد ر  إحددددو   الدددد ذى ل إ شددددو س

وددف لددل  و اىددبى  إنيينددع  م ينددع إ يدد     وددف رلدد ددن   إ دد      لأزهددو  ل   ددت  إن   إنىددب  ر  إتددي
إن دد  و هيدد  ل ددور  ال  دد    (16:لأ2015 ةر دد    إ ين   إنيينددع  م ينددع إ يدد       ل مدد ردد ف 

 إنيينددددع  م ينددددع إ يدددد       ل مدددد  إنيينددددع  م ينددددع إ يدددد       لرددددس هيدددد  انجهددددم دهينددددع  ىدددد   ل مدددد 
لأزهو   ل إعشف جس دل    إ  ف   ل إسلل إو   رس ة ر رسنحل نع  إ ين     إن  ن   إ       

جهددددم  ىدددد  رسددددنب لأ  لالةددددى د دددد إنذ  ب ددددبى وددددف  ل مدددد   إنيينددددع  م ينددددع  ددددات انجنع إني ددددن  ر دددد ة ر 
 كذ ةى   حددددب دل ددددور   دددد   لأذ ندددد ر ل دددد ذ جب ددددب رددددس  مشددددعرر  كذ ة ددددع ل إ ينددددع ان  ددددم  يددددوذلذ 

ل د ذ  دبةى ودم  دل   (2010   جلدب إو يس إ ةي  لمب  ش ت ذة  دع   محبلأ إ ي     إنيينع  م ينع
إ يشددعرر  إتددي   اددتل ر  مددي  م  هددب  إ     ددع  لأزهو ددع رددس ملددل  م  دد   إ ةددي  لهددم   لأرددو  ن  ددم 

ال  ر      ح ع  إبت ر   إنبة  نع لر ف   ج ن ه    ( إل  ر  ا  ى ج رع ل  ىنع ن او   جهم ا
 (210 :لأ 2010  جلب  إو يس ل لل جر     تى ا    د ثت    بى   ل مشعرر  إتي ا    

لأ( قهيددددد   إدددددل   ر ددددد   ت  اننددددد ة  مددددد        ي دددددو  إ  لمددددد  ودددددف 2015 رىيدددددب   ل شددددد ت ذة  دددددع     
 إناللددد ر يسدددن     ي  يددد   غ دددت ردددؤه    إدددمإف  إ يدددل  لملدددل ادددبة  ه  جهدددم رن  لددد ر  إ يدددل ودددف 

 الددبذى ا بددتى  إ يددل   ددل  ددبةب  إددل     ددب  إات ددف ل إحندد لأ رجدد    إن  ندد  لن ا لددم ج دديه   مددبى 
   (226:لأ2015 ىيب ر إ  هف   إ يل  ا  ع قل  ا   نجني ذ جهم ر ن ة  لأمبرنع وف  إ لن ع

( قعدددددم   نحددددد ذ جيلدددددو  ن دددددنيو ة ع إبدددددت ر   إنييندددددع  م يندددددع 2013 يددددد   شددددد ت ذة  دددددع  هيدددددب ل        
دد  جددس ل إي ددو قإيهدد  وددف ر  دد   ن ندد   رددس   نددو ط اهدد  ل ددن ع إ ات ددف قعددم  إبة ددع  لأجهددم  ل شدد ت د   

 نانن ة جهف د     إع  رى  رس    انرش ى لايلأ  إحن ذ ر  كذ ة ع  د  و ذ غ دت د  د ر لغ دت مد ذة س 
 م ددد ة ر إدددبيه     دددر جهدددف ملدددو  مي  دددذ  نذ ة دددع جهدددم  إناللددد ر  اىحدددمجهدددم  ن  دددرق إ دددبلأ 

 ا ( 2013  هيب لى (  إشوجنع ل إ وونع

د   ن دددب ردددس ذة  ددع ل مددد لوددف رددد ر  إ ددول  إسددد  م     إنيينددع  م يندددع إ يدد       إ ينددد    ددد إن  ن   طد
لج نددد  اةل ددد ة رشددد  ع  إبة  دددع  ال إندددع ودددف  إسدددؤ    إدددو ح      لرحات ددد ر ا   وهددد  إ ددد   ى  لأزهدددوى 

 : لآ ى

 ؟  لرحات  ر ا   وهو   إنيينع  م ينع إ ي       إ ين     إن  ن   إ       لأزه ر  ل م 

 :ل ن  ذ  ك   ع هم   إسؤ    ك   ع جهم  لأ   ع  إ وجنع  إن إنع

إ يدددد      ل  الم دددد ر  مسدددد  إع جنهدددد   إنيينددددع  م ينددددع  دهددددب ح لد دددد  لد دددد إنذ ردددد  ل مدددد  ا1
  إ ين     إن  ن   إ       لأزهو  وف رلو رس ار   إ      ل إح       ال إنع؟

إ يد       إ يند    د إن  ن   إ د      لأزهدو  ردس ل  دع   دو د دو ذ  ندعر  ل م   إنيينع  م ي ا2
 ؟ جنيع  إبة  ع



واقع التنمية المهنية للموجهين الفنيين بالتعليم الثانوي الأزهري 
 ومقترحات تطويرها

 أ / محمد طه طه مصطفى شومان

 أ.د/ محمد صبري حافظ محمود

 أ.د/ محمد فتحي عبد الفتاح حسين
 

 

6 

 إنيينددددع  م ينددددع إ يدددد       إ يندددد    دددد إن  ن   إ دددد   ى ن دددد  و إ  إن  ددددن ر ل محات دددد رردددد   ا3
  لأزهوى ؟

 :أهداف الدراسة

ردددس  ندددو   لأهدددب ح   إنييندددع  م يندددع إ يددد       إ ينددد  ة دددب ل مددد    سدددعم  إبة  دددع  ال إندددع قعدددم      
 دددددد إن  ن   إ دددددد      لأزهددددددو   ( للإددددددف  إنيينددددددع  م ينددددددع ل الم دددددد ر  مسدددددد  إع جنهدددددد  لد دددددد  ل لد دددددد إنذ

 :  ل ي  م رس هم   إ بح  إو ح   لأهب ح  إ وجنع  لآانع  لرحات  ر ا   وه

 ددد إن  ن   جنهددد  ل الم ددد ر  مسددد  إع لد ددد إنذ  إنييندددع  م يندددع دهدددب ح لد ددد   ل مددد   ة دددب ا1
 اوف رلو رس ار   إ      ل إح       ال إنع لأزهوى  إ    ى 

 إنييندددع  م يندددع إ يددد       إ ينددد    ددد إن  ن   إ ددد      لأزهدددو  ردددس ل  دددع   دددو ة دددب ل مددد   ا2
 د و ذ جنيع  إبة  ع

 ينددد    ددد إن  ن   إ ددد   ى  إنييندددع  م يندددع إ يددد       إ ن ددد  وإ لرحات ددد ر ا  دددن رلرددد   ا3
  لأزهوى ا

      :أهمية الدراسة

ب   يددددل هددددمأ  إبة  ددددع جهددددم رى لإددددع إ ن( ددددذ جهددددم ر  مدددد ر  إنيينددددع  م ينددددع  إنح نب ددددع مدددد ا1
 ن   و  إنيينع  م ينع إ ي       إ ين  اإ ال ة ر لرحات  ر للإف رس ار  لر  

مدددب   يدددل هدددمأ  إبة  دددع  ن(م دددع ة   دددع إ  ن ددد ر  مسددد  إع جدددس قجدددب ذ لادددبة ذ  مددد       ا2
 م ينع إ ي       إ ين   مب      ا ف  إ ن  ر جهدف   إ ين  ,  نو ق  ة ب ل م   إنيينع

 د    يل جهف ار يه  ريس  و ر  لد  إنذ  كجب ذ ل إنجب با
 .اي ل  إبة  ع  ال إنع ق و ر الم    إنيينع  م ينع إ ي       إ ين   ا3

 لمب يسن نب  إبة  ع  ال إنع جبذ  رس  إ   ر لهمأ  إ   ر اني ل وم :

 إن  نينددددددددع ل دددددددد نعف  إحددددددددو ة ر  دددددددد إن  ن   لأزهددددددددو :  نددددددددو  سدددددددد   را  دددددددد   إسن  دددددددد ر  د_
رحات  ر  إبة  ع وف اا نز لالين   و ر  إ نيينع  م ينع ردس ملدل  مسد  إ   جهدم د  ا د   د ثدت 

 .ا   ح   ر   ن نن   ر  إ   نع إ ي       إ ين  

ن  دد ر  إنيينددع قذ ةى  إن  ندد   إ ةددي  دد لأزهو:  نددو  سدد جب هددمأ  إبة  ددع جهددم اىب ددب   ن ب_
 م ينع إ ي       إ يند    د إن  ن   إ د      لأزهدو  ريد  يسد جب جهدم ا لن هد   ريد     دب ردس   د رعه   

 .لو إن عف ا ذ ذ  وص  ج ت ل   رى  إ ي نع  إن  نينع    ي   

 م       إ ين  :  نو   رل  إل  و وف د   س    ن      إبة  ع  ال إنع وف  إعشف جس  ل_
رك  مددد       إ ينددد    ددد إن  ن   إ ددد      لأزهدددو  إ ع   ددد ر  إتدددي ايعدددنه  ردددس دذ ر ر ددد ر   ردددبى  ردددن

  ع  رى ل  ج نع ل منب ةا

   :منهج الدراسة وأ اتها

لالددد     إنييندددع  م يندددع م  مددديي،  إ  ددد   صهدددبح ل دددف يلن دددع  جنيدددبر  إبة  دددع  ال إندددع جهددد   
  لرج نعهددددددد  لرن  لددددددد ر اىحنح ددددددد  لر  م عهددددددد   إ يددددددد       إ ينددددددد   لدهدددددددب     لذل عدددددددف  نهنيددددددد لأ صهددددددد

ل جنيدددبر  إبة  دددع  ال إندددع جهدددم  جدددب ذ   دددةل  ع إبة  دددع ل مددد   إنييندددع  م يندددع إ يددد       إ يندددد   
  (  م     جنيع  إبة  ع  رس ل  ع   و  لرحات  ر ا   وه  إن  ن   إ       لأزهو  
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 :حدو  الدراسة

 : اني ل  بلذ  إبة  ع  ني     ى

 :لبلذ  م ر جنع ا .1

  لأزهوى ة ب ل م   إنيينع  م ينع إ ي       إ ين     إن  ن   إ    ى احنلو  إبة  ع  ال إنع جهم 
 :ار رس لرحات  ر ا   وأ 

 ا    ى إ ي       إ ين     إن  ن   إ دهب ح  إنيينع  م ينع  •

 ا ي نع  انن ة  م     إ ةى  لأ    إتى اح لأ ج يه  ج •

  إع جس  إنيينع  م ينع   إن  ن   إ    ى  لأزهوى ا الم  ر  مس  •

 ام ينع   إن  ن   إ    ى د  إنذ  إنيينع   •

 رحات  ر ا   و  إنيينع  م ينع إ ي       إ ين     إن  ن   إ    ى ا •

 : البلذ  إ شو ع .2

إن  ن   دددددد ( رددددددس  مدددددد       إ يندددددد   318دذ ى  إبة  ددددددع لبددددددم   ددددددةل  ع جهددددددم جنيددددددع م  ر دددددد    تيلحدددددد     
 .  إ    ى  لأزهوى 

 : البلذ  م   نع .3

وددم رى   ددع  إحدد هوى لرى   ددع  إ(وونددع لرىدد     تي  دد لنددم  إبة  ددع  وددم  ددرت رى   دد ر اادد  ا   
  ه ل  لا   انن ة رى   ع  إح هوى لأاهد   إ   ديع لصهد  جدبذ  ل دت ردس  مد      قل ي يدل صهد  جدبذ 

اه  اىندل  مو د   إ د ن  ردس  ندو جدبذ  مد       إ يند   ر     لا   انن ة رى   ع  إ(وونع لأ  565
ر   ددددد   لبدددددف رىدددددل قم ردددددع  إل  دددددو  لاي دددددل  إ  ددددد   إلىدددددو   لاددددد   اننددددد ة رى   دددددع  442 ندددددو صهددددد 

 ددد ه ل لأاهددد  اىندددل  مو ددد   لأل  ردددس رى   ددد ر  إلددد نب ردددس  ندددو جدددبذ  مددد       ندددو ي يدددل صهددد  
ل رددس  انندد ة هددمأ  ال   دد ر هدد  اي ادد  جنيددع   لطدد    إ(ددو ر   دد   ل  ددب ري  ددع  إ  دد   إحلهددف 289

  إبة  ع لاي ن    إ يجني   لأ هم ا

  :مصطلحات الدراسة

 : إنيينع  م ينع_1

 ان  ت  لآة ر  إ ب بى     ر هندع  إنييندع  م يندع    إ دل  ي دو قإيهد  ردس ل  دع   دوأ   حدب الدبى 
 قعم  نغ رورنع     ر   ر     ت رس  إل      م   لأ  إنيينع  م ينع رى لإ    إ     

ل  دوح  إنييندع  م ينددع  شد ل جد لأ   اهدد  ا د  و لاىسد    م دد ة ر ل إحدبة ر  إ وذ دع  إرزرددع لأذ ر      
 إ يل جس يو م    ن  رحل ذ دل غ ت رحل ذ إنىس   لا   و لا  ن   م و ع ل م  ةى  لان يس 

ع ع ل م ينددع د يدد ر  الندد ى  إ لن ندد إ لن ندد ايينددع مددبة ر  إ ددوذ  إ ددولة ع إم جدد ز  لأر ددل إ    لدد ر
 ( 12  لأ2006  ررع 
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 يددد    دددوح د  دددد  جهدددف داهددد    رجي جددددع ردددس  لأنشددد ع  إ   إددددع ودددف  م ددد ةح ل م دددد ة ر هدددب     لأ دددد   
اومنددع  م دد ة ر ل إحددبة ر  كذ ة ددع ل إ ينددع وددف  إ مددت  ال رددو ل مسددنحلل إرةاحدد ر  يسددن ى دذ  هدد   

ج هددد عه   ىددد   لأ  دددل ل (دددم  ه    م   رددد ر  إتدددي ايمدددى ر ددد ة عه    لا  دددب ردددس ل (ن دددت  ددد   ن عه  ل ا
 ( T,Theresa Andrea ,2007, 4   ."ذ   ن ه   ى   إ يل

: جي نددددع  حلددددب رددددس ارإ دددد  ا دددد  و لاىسدددد    لأذ ر  م ددددي ل كذ ة  إ ي  دددد  ق و  ندددد   ل يعددددس   و   دددد
ةى  إنعي إ  ندددع ل م   ر اندددع ل إن( دددت ر  إ ةدددي  ودددف رددد ر   ةسددد ب ر ددد ةح لر ددد ة ر ان   دددذ رددد   إ ددد  

 ي  داه  ن ب      ال نع ل إ  منع  مةس ةجع ل لأ  إنذ  كذ ة ع  الب  ع صهبح ا   و  إ يل  مبةس ي
د  اى دددى  ن  ندددب  إددد ررر ل كذ ة ددد   لد  ددد   إحنددد ذى  إب جيدددع  مسدددةي تى ل ريددد  يسددد   ودددف ا دددم  ح  دددع 

 هم  شلمن   إ  ر    ل إح ذى  لرس جبعه  جهم جي نع  إن   رؤ سنع ق ج  نع اي ل  ح ع   يل ج

 : إن  ن   إ ةي-2

  ددددددوح لز ةى  إات نددددددع ل إن  ددددددن   إن  ندددددد   إ ةددددددي    دددددد : جي نددددددع رن   ددددددع لاحدددددد    طددددددل ردددددد   ن  ددددددم   مدددددد ذى 
 إبة  ددنع دل  لأنشدد ع  إات   ددع  لردد   ةلدد  لإددف رددس ز دد ة ر رنب  نددع إ يددب ة   لاحنددن  دذ ر  م  يدد   

 ا  ددددز  إبة  ددددنع ل ميدددد ا، ل إ  دددد  ل  إن  نينددددع ل نرنى  دددد ر  لرددددبى   ددددةن  ب  إنررنددددم  لاحنددددن 
 ( 1 2004  لز ةى  إات نع ل إن  ن   مو  ع  محنب س صه 

لا وح  إن  ن   إ ةي  مإف     : للن ع ري يدع عهدن   ن   د   يد   م  يد    ل إدم   دؤذى  دبلةأ قعدم 
 (330 2015    ذر   إ ربا  إنبةاس ي  لز  ذى     اىس    لأذ ر

   دد : جي نددع    ل نددع م  يددع جهددم د دد   كةادد ذ ل إنوسددنم ل إنحدد    لاحددب   ل يعددس   و  دد  ق و  ندد  
 إدددبج   إ ةدددي  م دددي  ندددو ادددن   ددد    م  ددد  ل م  ددد   صهدددبح ة ددد  رسدددن   دذ ر  م  ددد  إنىسددد   جي ندددع 

 . إن    لاىحنم د بت مبة رس  إ   ب  إات     موش ذ

 ن   و:_  إ3

ي دددوح  إن ددد  و    ددد     يدددز ردددس د يددد    إن(ن دددت  إتدددي  يدددو صهددد  د    لهددد   إييددد   إحددد    جهدددم د ددد        
 لأ اييندع ودف د دب  مند ذ س  إ وجندعج ينع محست د   ذأ  يح  ح  ج ينع    ر دط  ت ايينع ا ر ع  د

 (49 لأ2012 إ لب    إعوذى  

ن دديس ق ددر   ددب  ل رحات ددع اةي  ددذ ردد   إن( ددت ر ل يعددس   و  دد  ق و  ندد : ق ددو ر ر ربةل ددع ا      
   ال نع ل إ  منع  س هبح اىس    لأذ ر  م ي إ ي     إ ةيا

 :الدراسات السابقة

ددد  حع       ة  ددد رِ ل إلىددد ت  إس  ِ
جدددس ل ددد ذ جدددبذ  ردددس  - إ ووندددع رنهددد  ل لأ ي ندددع  -د ددد وس   دددن و لِّ  إبت

اددو    إنييندع  م يندع إ يد      ودف رؤ سد ر  إن  ددن   إبة  د ر ل ر  إلد عِ   إتدي اي لإدت  شد ل  رل 
ملل  الم رعف  دل ة  ر  ش ل رل او جهم د ب ر    ا   لرس     حب ا  الون    قعم رىد ة س هيد : 

 :ذة   ر جوونع لداوى د ي نع  لل ح   إاتان ه  زرينًّ  رس  لأمبلأ قعم  لأ بت  للإف جهم  إيى   لآ  

 يدددد       دددد  رشددددعرر  إنيينددددع  م ينددددع إشددددن    م  هددددب  إ     ددددع   لأ(:2017  رىيدددد ذ   ذة  ددددع_1
 ( لأزهو ع ذة  ع رنب  نع
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   هب ت  إبة  ع  إن وح جهف رشعرر  إنيينع  م ينع إشن    م  هب  إ     ع  لأزهو ع  لة ب      
ل م  دددددد  إددددددبيه   ل  ددددددنابرت  إبة  ددددددع  مدددددديي،  إ  دددددد    اي  ددددددت دذ عهدددددد  وددددددم   ددددددةل  ع إ ن ددددددوح جهددددددم 

شعرر  إنيينع  م ينع إشن    م  هب  إ     ع  لأزهو ع لمب يلحت جهم جنيع جش   نع ر   ع رس ر
دددد   ردددددس د دددددوز  ر   إبم  ندددددع _  ددددد ه ل _ إحددددد هوى ( ( ادددددند ر  دددددب  ددددد     دزهدددددو  ردددددس رى   ددددد 340  لطد

بدددددف د  ادددددن    م  هدددددب  إ     دددددع  لأزهو دددددع ي ددددد     ردددددس   ددددد   مشدددددعرر رنهددددد   دددددبةى  إبدددددت ر   إينددددد    
 إنبة  نددع  إتددي اىندد ى جهددم  إنحيندد ر  الب  ددع  لملددو رددبى  إنددبة ذ  لردد ف  إن   ددل  دد   ل ددبى 
 إندددددبة ذ ل المددددد ذى   م  دددددب لل دددددب ر  إندددددبة ذ  لأادددددوى  رددددد ف   ه  دددددع  معنلدددددع  ددددد مو     الب  دددددع 

   من  حع  ي    إن  ن  ل كذ ةى

و     إات       يب يع  إو  ل رس (   ي   :  ل م   إنيينع  م ينع إ يش2017  إبل وى  ذة  ع _2
 (ل  ع   وه 

هب ت همأ  إبة  دع قعدم  إن دوح جهدم ل مد   إنييندع  م يندع إ يشدو     إات د      يب يدع  إو د ل ردس 
ل  ددع   ددوه   ل سدد نز  إ دد ر جهددم د ددوز  م  مدد ر  إتددي اىددب رددس اييندد ه   م ينددع   ل ددلل  إن دد  و 

   ل  دددنابلأ  إل  دددو  مددديي،  إ  ددد    مسددد ف  ل ن دددةل  ع  إتدددي اىحدددم  إنييندددع  م يندددع  موشددد ذى إ ددد
( رشدوح اوود   ردس  يند  ر  ادذ 201دذ ى ة حسع إ بة  دع ل إتدي اد  ا لنح د  جهدم جنيدع ر   دع ردس  

ددددد   رددددددس د ددددددوز  إيندددددد    د  ل دددددد ذ ر  مدددددد ر اىددددددب رددددددس  إنيينددددددع  م ينددددددع   إن  ددددددن   يب يددددددع  إو دددددد ل  لطد
 دددع  إ دددوص  من  دددع إر ن ددد ت   ل ثدددتى  مسددد  إن ر  كذ ة دددع إ يشدددو     إات ددد      ل إتدددي ردددس د وزهددد : م

 . م   وع رس  م     إات    

(   يدددد   :  الدددد ة رحاددددتت إن لنددددم  يدددد لل  كاددددو ح  مددددبر  وددددم ردددد ر 2019   إح دددد رى  ذة  ددددع -3
 ( ناج ه ر  الب  ع إماو ح  إات  ى 

 إن لنحددددد ر  الب  دددددع وددددددم   ددددد هب ت  إبة  دددددع  إ مددددد ح جهددددددم ر  ددددد لأ  نادددددو ح  مدددددبر   إحدددددد    جهدددددم 
 كاددو ح  كإعاتلنددى ل مدد ل  دد   د دد إنذ  كاددو ح  إنح نب ددع ل لأ دد إنذ  كإعاتل نددع  للردد  الدد ة 

لإنىحنددم  رحاددتت إن لنددم  يدد لل  كاددو ح  مددبر  وددم ردد ر  ناج هدد ر  الب  ددع إماددو ح  إات دد    
ع جهددم جنيددع جشدد   نع لإددف   ددنابرت  إبة  ددع  مدديي،  إ  دد ى  لإنىحنددم لإددف ادد  ا لنددم   ددةل  

 لط   رس د وز  إين   ( رشو   وم ر  اذ  إن  ن   يب يع  إ   ف 217( ر  ي   ل   308ر   ع رس   
 م   حدددددع جهدددددم دهدددددب ح  إبت ددددد ر   محادددددتت ل إتدددددى اىححدددددت  بة دددددع روا  دددددع  لط  دددددت  م   حدددددع جهدددددم  بدددددم

 .  ع روا  ع ا    ر  ن و  نع إن لنم  إنل ة  محاتت إماو ح  مبر    رر  بة 

ن ددد  و إ يي ة ددد ر  إسددد   نع إ يشدددو    إ(   يددد   :  الددد ة رحادددتت لأ2021 إشددد و نى (ذة  دددع  -4
  .  إات      جهم ر ر  ناج ه ر  إ  منع  م   وى

  ددد هب ت  إبة  دددع  إن دددوح جهدددم  لأيدددو  إي و دددع ل إ عو دددع إمادددو ح  إات ددد    ل إن دددوح جهدددم دهددد      
إمادددددو ح  إات ددددد   ودددددم رددددد ر  إ عدددددو  كذ ةى  م   دددددو  ل إن  دددددل قعدددددم   ناج هددددد ر  إ  مندددددع  م   دددددوى

الددددد ة رحادددددتت إن ددددد  و  مي ة ددددد ر  إسددددد   نع إ يددددد       إات ددددد     ودددددم رددددد ر  ناج هددددد ر  كادددددو  نع 
ر   دع  ع  رسن ني     ةل  ع يلحت جهم جنيع جش   ن إلىو جهم  ميي،  إ   ى الب  ع  ل جنيب 

دددد   ردددددس د دددددوز  إينددددد     إ ووندددددع  إسددددد  ذ ع    مي عدددددع اوو  ددددد    رشدددددو  425 ردددددس قمنلددددد ة  هنيددددد لأ  بدددددملطد
 مشدددددو     إات ددددد     ودددددم  موالدددددع  لألعدددددم جدددددل  إن  نددددد   كط نون دددددى ودددددم ري ة ددددد ا   إسددددد   نع  ل منلددددد ة 
 إن  نددددد  جهدددددم  إ  ددددد ة ر  منعدددددوةى إ ي  ددددد  ذ ادددددل  إ لدددددل  لل ددددد ذ  اج هددددد ر  ددددد لنع  ىددددد   كادددددو ح 
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جي نددددددع  إنحدددددد    احدددددد لأ جهددددددم  ن  ل جدددددد ر  إم انددددددع ل إنحددددددب و ر   إات دددددد ى رددددددس ملددددددل  م  يدددددد    يدددددد  د 
 إش لدددنع  ردددولةى   يدددن  ا لندددم  اجددد أ  كادددو ح  كإعاتلندددى  منيددد ع ط  دددب  لأ ددد إنذ  الب  دددع ودددم 

  كاو ح  إات  ى ا

    الدراسات الأجنبية:

   ي   (2018Kakon)  ع ذة  _1

 (An exploration into the applicability of school principals' training on the principals' 
leadership practices in Finland  

ذة  ددع   نعشدد  نع جددس رددب  ا لنددم رددب و   مددب ة  إ يي ة دد ر  إحن ذ ددع   ددب ا دد ج   إبددت ر   
 (ابة  نع وف  ي يب 

هددددددب ت  إبة  ددددددع  عددددددف  إعشددددددف جددددددس رددددددب  ا لنددددددم رددددددب و   مددددددب ة  إ يي ة دددددد ر  إحن ذ ددددددع   ددددددب      
   إبدددددت ر  ابة  ندددددع رني جدددددع ودددددف   دددددبى      ددددد  ن ودددددف  ي يدددددب    يددددد  هدددددب ت  عدددددف  إن دددددوح جهدددددف ا ددددد ج

 ن نن  ددد ر  إنبة  ندددع  إرزردددع إ يدددب و س إ ن  ردددل رددد   إلددد  و ر  إتدددي اددد       ودددف  ذ ةى  مبة دددع  
ل انددددد ة  إل  دددددو جنيدددددع ملدددددب ع ردددددس  ي  ندددددع ردددددب و س ريدددددس ا ددددد    إبدددددت ر  ابة  ندددددع ران  دددددع ل الددددد  

  ب  مح   ددددع وددددم  يدددد   إلن  دددد ر للا ددددب    هدددد ر  محدددد  رر   ددددنابلأ ردددديي، اى نددددل  الندددد    إل  ددددو د دددد
تدي ا د    إ د   شد ل  ن نحو ئ  إنى نل  إلن  د ر  لدل دور  إيند    د  رىند    إبدت ر   إنبة  ندع  إ

ا ددد ج   إ بدددت ر   إنبة  ندددع   دإ يي ة ددد ر  إحن ذ دددع إدددبى ردددب و   مدددب ة    يددد    ملدددبة  إدددو ح 
 إحنددد ذى  ددد إنذ دع  ثدددت   ددد رى لمدددبةى جهدددف ري ة دددد دددلى   د ج  نددد  ري ة ددد ه   إحن ذ دددع  ندددو قي ددد ز 

 دد ر  ددب ع ل إن دد ل  ل مشدد ة ع  يدد  دل ددور  إيندد    ل دد ذ ر  مدد ر إ يي ة  ا ن  ددع  إح  يددع جهددف  ك 
ا ةر دهي   رنم  إ مت ل    ن ر  إ  لع رس  ن ن ر  إ ح تى  ي  د إحن ذ ع إب  رب و   مب ة  

 إين     عف    ع رب و   مب ة   عف  و ر  ابة  نع  ر  نع ان  م   ذ ةى  إنىب  ر  الب  ع لاي نم 
 .يوق  إنبةا   الب  ع ل       إنيينع  م ينع وف رب ة   

   ي   ) Haris, I, et.al2018,  ذة  ع_2

(School Supervision Practices in the Indonesian Education System; Perspectives and 
Challenges) 

 (  ري ة  ر  كاو ح  مبةس ي وف   إن  ن   ك بل حس ي  ل   ر  إي و ل إنىب  ر 

   هب ت  إبة  ع احب   ر   ر ر جس ل   ر   و لري ة  ر لاىب  ر  م     إ ةدي ودف   إن  دن  
 حسددد ي    كرددد  ع قعدددم  ك بل حسددد ي لاى ندددل  إ ن دددل  إني نمدددي    نادددو ح  إ ةدددي ودددف     إن  نمدددي  ك بل 

 إ م ح جهم د   ع  ناو ح  إ ةي  مسنابرع وف   إن  ن   ن بل حس ي  ل  نابرت  إبة  دع  مديي، 
 إ  ددددد    لإنىحندددددم هدددددب      دددددنابرت  إبة  دددددع  ن دددددةل  ع ل محددددد  رر  إش لدددددنع لا إ دددددت جنيدددددع 

ب ة      بل حسن  ( رشو    ل ش ت  إين    جس د  د    ناو ح  إ ةي جهم  م340 إبة  ع رس  
ط   من      نب    مح ة ع ر   إل ب    لأاوى لر  لإف      ذمدع اي ندم  إسن  دع  ال إندع  لاي ندم 
 إبت ر  ل مي ة  ر    ق اىسدس  مدب ة  ل إ درب ودف غ إلندع  مدب ة   ك بل حسدنع  لردس دهد  ا دف 

 . م  م ر: ر ف جي نع  ناو ح  إ ةي  ش ل ج لأ
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   ي    )Hong,) 2020 ذة  ع_3

(Stakeholder perceptions on the role of school inspection standards in demonstrating 
education quality in China) 

 (ع مبةس ي وف ذج   كذ ةى  إن  نين  ي    قذة ك دصل ب  مل الأ إبلة ر    ت  إن نحش ( 

  ر  مؤ وى وم  إن نحش  مبةس ي ل إتي مدب ادؤ و هب ت  إبة  ع قعم  إن وح جهم  إ   رل ل إسن       
ودددم اىحندددم  المددد ذى  مبة دددنع ودددف  إلددد    ل جنيدددبر جهدددم  مددديي،  إ  ددد   إنىحندددم دهدددب ح  إبة  دددع 
لو نجنيددد ذ جهدددم   دددةل  ع لرح   دددع   لدددنع رددد    ددد   م  يددد   لردددب و   مدددب ة  اددد  ا لنح ددد  جهدددم 

  نع  يح ي ع ا  بل    لا   ت  إبة  ع قعدم ربة ع   مي يم  ال و ع ل إو   لرب و   ر  ي (365 
     إين    ر ين  د   ن ج ز ل إنىلنل  لأط ذ مي  م   ب  ند  و  د الم ذى  مبة دنع   يد  د   ح دع 
 إن ندددحش  مبةسددد ي إددد  اىحدددم  مسدددن ى  م  ددد ب ودددف  المددد ذى  إن  نيندددع  لد   م ةشددد   ودددف    دددع قعدددم 

ع  الب  ددددع  لدل ددددت  إبة  ددددع   ددددولةى ا لنددددم  م دددد   ت  إنددددبة ذ  مسددددنيو جهددددم  لأ دددد إنذ  ناددددو  ن
 لأ   ددددنع إددددبى  م ةشدددد   إ هن ددددع  ميدددد    مبةسدددد ي إنىحنددددم  المدددد ذى  مبة ددددنع  شدددد ل   دددد    لادددد   ت 

 . إنبة ذ  مي  ذ إ     مب ة 

 :تعليق دام دلى الدراسات السابقة

      ب  إنيينددددددع  م ينددددددع   ددددددب   ددددددن ول  إبة  دددددد ر  إسدددددد  حع الدددددد    نهنيدددددد لأ  ما   ددددددب رددددددس  إلدددددد     
إ ي       م  إ  رس ا   ت وم   ج نع  إ ي نع  إن  نينع  ل ني   هف جولٌ لأل    إةش    ل نانرح  

 :لالم   ذ  ك  ذى رس ا ف  إبة   ر  للإف جهم  إيى   لآ  

 :أوجه التشابه مع الدراسات السابقة

اددو ح  إ ةددي لإعنهدد   ا حددت جهددم رجي جددع رددس اي جددت  إبة  دد ر  إسدد  حع وددف ر  الم هدد  م ردد ع  ك     
 إع   ددد ر  كادددو  نع  إتدددي  ولفدددف د  انددد  و ودددف  م  ددد   إ ةدددي م   لدددع رن  لددد ر  إن( دددت ل إنىدددب و ودددف 

 يددد  ة ددد ر ر  ددد   إبة  ددد ر جهدددف ذلة (  Hong,) 2020 عة  ددد إ ي ندددع  إن  نيندددع ل إتدددي د دددبعه  ذ
 م دددي ل نةاحددد ر  ددد م  ي    لد دددبر جهدددم لإدددف ذة  دددع  م  ددد   إ ةدددي ودددف ا ددد  و دذ ر  م  ددد   إنبةاسددد ي ل 

 Haris, I, et.al,2018)  يدددد   ا حددددت ر  دددد   إبة  دددد ر  إسدددد  حع جهددددف ( 2017ة ضدددد ى   لذة  ددددع   
  ناب لأ  انن ة  ميي،  إ      ييي، إ بة  ع له  ر  ان م  ر    إبة  ع  ال إنع  لمب  ش صهت 

جددددد لأ  قن د   رجددددد    نهنيددددد لأ   إنييندددددع  م يندددددع    ددددد   إبة  ددددد ر  لأ ي ندددددع رددددد   إبة  دددددع  ال إندددددع ودددددف
 إ يدد      ع إنيينددع  م ينددع  محبردد داهدد  ة دد ر جهددم رى لإددع   ددب ل  إبة  ددع  ال إنددع  ان  ددت جنهدد  وددف

  ا  إن  ن   إ        إ ين  

 :أوجه الاختلاف مع الدراسات السابقة

 إنييندددع  ة دددب ل مددد بح  إدددو ح   لهددد   ان  دددت  إبة  دددع  ال إندددع جدددس  إبة  ددد ر  إسددد  حع ودددف  إ ددد     
 ا  لرحات  ر ا   وه م ينع إ ي       إ ين     إن  ن   إ       لأزهو  

 أوجه الأستفا ة من الدراسات السابقة :

 ا ل ن غع  مش  ع  إبة  ع   ن    همأ  إبة   ر إل  ةى ن ن  ذى رس  •
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ل إن دددوح جهدددم   ددد    إبة  دددع   إن دددوح جهدددم  مييلمندددع  مي  دددلع ل ن دددن  ذى ودددم  يددد ر دذ ى  •
  م  الم ر  ن ل  نع  م   ب   ناب ر   ا

 ن ن  ذى رس  إبة   ر  إس  حع لغ ته  رس  إبة   ر وم  يد ر هن دل  كيد ة  إي دوى جدس  •
 ل م   إنيينع  م ينع إ ي       إ ين     إن  ن   إ    ى  لأزهوى ا

   لأرددو  إددمى  ج ددل هددمأ  إيندد    د ثددت  مسدد جبى وددم ا سدد ت   دد   ندد     إبة  ددع  منب  نددع  •
 ل م نع ا

ن دد  و  إنيينددع  م ينددع إ يدد       إ يندد    دد إن  ن   إ دد   ى إ لرحات دد ر ا  ددن ر ددن غع  •
  لأزهوى ا

 :للدراسة دامإطار 

لإر   دع جددس  إسد     لأل   إددمى  ددي  رد  ل مدد   إنييندع  م ينددع إ يدد       إ يند    دد إن  ن   إ دد   ى 
   إ ددددد     ل إحددددد     ؟ هدددددم   دددددن  جدددددس يو دددددم  إن دددددول قعدددددم دهدددددب ح لد ددددد  لودددددو ر   لأزهددددوى ردددددس ادددددر

 لد  إنذ  إنيينع  م ينع إ ي        إن  ن   إ       لأزهو  ا

ددد       إنيينددددع  م ينددددع إ يدددد       إ يندددد      دددد   دهددددب ح سددددعم   نددددو      إي دددد لأ  إ  رددددع وددددم د ددددب ةطد
 ددد  م لإيددد  ن  يعدددس جددد   دهدددب ح  إنييندددع  م يندددع جدددس   إات ددد   قعدددم   ددد ا  لأهدددب ح  إات   دددع  موشددد ذى 

 لأهددب ح  إن  نينددع  إ  رددع  ل جيدد  ر  دد   إلدد      ل مددوو   جهددم د   إ ددبح  إ دد لأ  إنيينددع  م ينددع 
هدددد  اىسدددد   جي نتددددي  إن  ددددن  ل إددددن    رددددس اددددر  اىسدددد    يندددد   إ   رددددل  مددددؤ وى  يهيدددد   لر  المددددع 

ىحندددددم  إ دددددبح  إ ددددد لأ اةي  ددددددم رجي جدددددع ردددددس  لأهددددددب ح  إلددددد  و ر ل إ حلددددد ر  إتدددددي ا     يدددددد   لإن
 إ وجنددع  نيدد   ننهدد  لان  رددل  لإعنهدد  اةيدد ع  ىسددذ لددولح  إلح ددع  ل لأهددب ح  إتددي   دد        إات دد   

  ا وف  المني 

  :أهداف التنمية المهنية للموجهين بالتعليم الثانوي الأزهري  -1

 ددددد      لأزهددددددو  قعددددددم اىحندددددم رجي جددددددع لرددددددس عهدددددبح  إنيينددددددع  م ينددددددع إ يددددد       إ يندددددد    دددددد إن  ن   إ
 (7-6 :2011ع  م  ع  م  هب  لأزهو  لأزهو  إشو ف               : )  لأهب ح رس دهي  

 .قجب ذ  م     مي  ذ ل ح  إ يو  ع  إن  نينع  إتي ي يل صه   -د
 .ا ل ب  إح  ي   جهم  إ ي نع  إن  نينع   ا بتى  إ ينع ل إ ي نع  إات   ع  -ب
ع  مسدددددددنيو جهدددددددم د دددددددبت  لأ ددددددد إنذ  إات   دددددددع   لج ددددددد   إدددددددي   ليدددددددوق  إنددددددددبةا     نيدددددددر   -ر

 .ل إ    ل  إن  ينع لد  إنذ  ن ن  ذى رنه 
 . إنبة ذ جهم د  إنذ  إلىو  إ  مي ل إن ع ت  ن ن  ة  ل إن     إم     -ت
 .قجب ذ  م     إ ةي إن عم  إحن ذ ر  إن  نينع ل إنبة ذ ج يه  جي ن  ل  و    -ل
  جهددم  الم  دذ  إ يهددف  إدم   ثددتى ر   ردد ر  إبة  د   وددف رندب   االلدد    ج  ددذ  إات  د  -ت

 . إنبة ذ  إي و  
 .ةوز  إاتمن ر يش ل  إ ل  ف  إ ينع ل إن  نينع   إنبة ذ  إات      - 

ل دددوى  إل  دددو د  إ نييندددع  م يندددع إ يددد      إ ددد  دهدددب ح    دددتى ط  ددد  ايدددبةل اىدددت هدددبح اىحندددم       
      إ ين    م ينع رس ط  ع  الم   ذ  إس   نع ل م و نع ل إناللدنع   إن  رل وف   لنع  م  

وى وددددددف ط  ددددددع  للإددددددف م   لددددددع  إن( ددددددت ر  منر حددددددع وددددددف  المدددددد    إات دددددد    دل  إن دددددد ة ر  إ  منددددددع  مسددددددنيت
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 الم نر   ي   ؤذ  قعم ة   رسن ى    رى  م     ل  س     ا بت ر ل م  ة ر  إرزرع إن   و دذ    
 .لأ  ل لو إن عف اىس     ذى  إ ي نع  إن  نينعقعم  

 :أسس اختيار الموجهين الفنيين بالتعليم الثانوي الأزهري _2

إحددددب لردددد ت لز ةى  إات نددددع ل إن  ددددن    دددد   إشددددول  ل م   دددد  ر نانندددد ة  مدددد       اد
 (2013 إ ين     إن  ن   إ    ى  إ  لأ ل لأزهوى لبم:   لأزهو  إشو ف  

جدددد   اوودددد   دل رؤهددددل جدددد   وددددف رجدددد   االلدددد    كردددد  ع قعددددم  اللدددد   جهددددم رؤهددددل  اب
ا  ذى ق  زى  إن هنل  إات    لاسة ةى رس هم   إشو   إش غ    إ لد  ف    نيندع 

 .لأ 2007إسيع 156لدنش ع وف ا ة د  إ يل   إح     ةم  
م دددد ر رددددبى  نونددددع مددددبةه  ايدددد   ددددي  ر جهددددم  لأمددددل وددددف للن ددددع ر  دددد  دل  دل ردددد  وددددم  ال

 .  ي     رسن  ه  دل ر  
  نندددددد ز  نانلدددددد ة ر  إتددددددي احددددددح   م دددددد ة ر  إ  رددددددع ل م دددددد ة ر  إناللددددددنع ل  نندددددد ز  اذ

 نانل ة ر  إتي احح   إنيعس وف رج    إنالد   لأطد ذ مي للإدف يلحد  مد  اىدبذأ 
  . لأط ذ ينع  م ينع إ ي  ي  

 . الل   جهم ا  ذى  إلر نع م  لإع  إ لن ع  مو ف قإيه  اه
و ددددددو احدددددد    دذ ر  يوالددددددع  دددددد ق  من  ددددددز جهددددددم  لأمددددددل وددددددف  إسددددددون    اللدددددد   جهددددددم اح ال

  .  لأا تا  
  .رل اوى  إي و وف  إاتان  إش(ل همأ  إ لن ع از

ل المددددب و   إددددم و د   إددددبل   و لددددع جهددددم   نحدددد ر  إ ي  ددددو  المنددددبى إندددد عم ل ك  ميلددددذ  إحندددد ذ      
جد   اوود   دل رؤهدل جد    كاو وف مس يسنىح    نو  ن  ذ اد(ل  إ لن دع  اللد   جهدم رؤهدل 

 وف رج   االل    كر  ع قعم ا  ذى ق  زى  إن هنل  إات   ا

الجهااااااااات المساااااااااولة داااااااان التنميااااااااة المهنيااااااااة للمااااااااوجهين الفنيااااااااين بااااااااالتعليم الثااااااااانو  الأزهاااااااار  _3
 :واختصاصاتها 

ف جهدددم  إنييندددع  م يندددع إ يددد       ددد إن  ن   إ ددد      لأزهدددو   يلدددو  لبددد ان دددبذ  إ ن ددد ر  مسددد  إع    
 :  إيى   لآ ى

 :الأكا يمية المهنية للمعلمين أ.

لأ  للإدددددف 2007إسددددديع  155 و ددددد  قنشددددد ر  لأط ذ يندددددع  م يندددددع إ ي  يددددد   قعدددددم  دددددبلة مددددد     ةمددددد        
د ذة 1981إسدديع  139 ن ددب ل   دد  د  دد لأ مدد      إن  ددن   إلدد ذة   إحدد     ةمدد   لأ  ل إددم    دد  طد

 2007إسديع  284 إني نم ع  حو ة ة دح  رج د   إد زة ر ةمد    م  ي     إ  رل  ل بةر إ   إر ىع
لأ جهدم قنشد ر  لأط ذ يندع  م يندع  2007إسديع  155لأ  لمب    مد      إن  دن   م دب    إحد     ةمد  

 (2008  ي  ة ع رلو  إ وونع   :إ ي  ي   ل م  إي   لآ ى 

 إش لددنع  نجنل ة ددع  إ  رددع لاةلدد  ادد  قنشدد ر دط ذ ينددع  سددمى  لأط ذ ينددع  م ينددع إ ي  يدد   انيندد     
لز دددو  إات ندددع ل إن  دددن   ل لدددبة  ةي ني ددد  لونىب دددب  انل  ددد   مدددو ة ردددس ة دددح   المي  ة دددع جهدددم د  
  ددد   رحوهددد  رب يدددع  إحددد هوى  ل  ددد   إ ددد   دددولع ودددف ران دددف د ىددد ر  المي  ة دددع  ل  يدددل   إن ددد ل  رددد  

( 74إلددر نع  ميلدد ص ج يهدد  وددف  مدد ذى  ط ندد ر  إات نددع  جهددم د  اندد عم هددمأ  لأط ذ ينددع رددي  ادد  ذى  
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( رس هم   إح     جهم د   : يشات  إ ن ن     ندب ر ودف د دبى 74رس هم   إح      لاي   م ذى ةم   
اددول  ادد(     اىحددمللدد  ف  إن  ددن   مشدد ة قإيهدد  وددف هددم   إحدد       دل  إاتمنددع  لأجهددم دل ردد  ي  ذإ دد  

 ددع  ل  نندد ز  نانلدد ة ر  إتددي   حددب إ ددم   إ(ددول   دد  إلللدد   جهددم ادد  ذى  إلددر نع إشدد(ل  إ لن
لأ اي ددن   لأط ذ ينددع  م ينددع إ ي  يدد   لاىب ددب  2008إسدديع  129الدد   ددبلة  إحددو ة  المي دد ة  ةمدد  

 انل  ددد عه   للإددددف   جنلدددد ة  لأط ذ يندددع بددددف  الم دددد ز  مسددد    جددددس الددددين  لاوسدددنم لاحنددددن   يندددد  
ذى  إات دد     وددف  إن  ددن   إ دد لأ ل لأزهددو  إ ددي   ا لنددم  لأنشدد ع  إني نينددع  م ينددع إ ي  يدد   ل إحدد 

 (  6لأ:2016ط ذة إ ي  ي   وف د  ل ذة عا   ق و هن  

د   ن ر  إن  ن   إ ةي: ليهدبح هدم   إبت د ر    نو   نيب  لأط ذ ينع  م ينع إ ي  ي   جهم  و  ر 
 دددد رى ل  ج نددددع  لهددددم  قعددددم  ايينددددع ر دددد ةح لر دددد ة ر  م  دددد   إ ةددددي  يدددد   يعيدددد  رددددس ري ة ددددع جي دددد   ع

 د جع  24 إبت  ر  رحبلأ رس  لأط ذ ينع  م ينع إ ي  ي   لهم   إبت  ر   ن    رس دةلا ع د  لأ لربا  
 (2012  لأط ذ ينع  م ينع إ ي  ي    (  إن عف: 3 ي  ه  ر ضلأ   المبل   

 ( أجندة برنامج أساسيات التوجيه الفني3جدول )

دااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااد   الموضوع اليوم
 السادات

  إن  ن   إ ةي: لأل   
 دهدددددب ح  إن  نددددد   إ ةدددددي  إع   ددددد ر  إرزردددددع إ ي  ددددد   إ ةيا ر  ددددد لأ  إن  نددددد   إ ةيا •

 د ي    إن  ن   إ ةيا دذل ة  م     إ ةيا ال     إن  ن   إ ةيا 
    م ر  إن  نف  إ لن   إ ي     ا •

    
   ج ر  6

  إنا نز:  إ  ن  
 ا  ددددع  إن  يهنددددع  ع  إن  ندددد   إ ةيا إنا نز إ ي ندددد ر  دددد لأ  إنا ددددنز لدهينندددد ا •

ر   ر د  ل د   ج د  ل   مر  دع  إلد نع: رو  ل  ي ر  ا  دع  إن  يهنعا لجي  وه ا
 ري   عه  ل جن صه 

   
     6    

   ج ر 

 دذ ر  م  ي  :    اح  إ  إو 
 ن ندددددع  ر  ددددد لأ  إنحددددد    _ ر  ددددد لأ  إنحنن ا    مددددد ر  إ  دددددف  إددددد لن   إ ي  ي  ا •

 ل  نارص  إين   ا ح   اى نل  ن     إن ر احن   م   ا  ناب لأ دذل 

 
   ج ر  6

  إنيينع  م ينع:  إو    
دهدددب ح  إنييندددع  م يندددع  ربتة ر  نهنيددد لأ   إنييندددع  م ينعا ر  دد لأ  إنييندددع  م يندددعا

ذلة  م  دددد   إ ةددددي وددددف  إنيينددددع  م ينددددع   ددددو ر   إنيينددددع  م ينددددع إ ي  يدددد  ا إ ي  ي  ا
 إ ي  ي  ا

  ن نن   ر  إنبة  نع:
ذلة  م  دد   إ ةددي وددف اىب ددب  ن نن  دد ر  إنبة  نددع   ر  دد لأ  ن نن  دد ر  إنبة  نددعا

 إ ي  ي  ا
  ن  ع  إنح ة و:

 ( ين ر  ن  ع  إنح ة و  د   ع  إنح ة و 

 
 
   ج ر 6

 تددى  لآ    حددب ل ددور ق ددبى  لأذ ندد ر د   لأط ذ ينددع  م ينددع إ ي  يدد   إدد  احدد    ذل ةهدد   مي يددع صهدد  
 ندددو إددد   عنيدددل  إ ن دددل  إني نمدددي قعدددم  لآ   لا     ددد   إع  دددت ردددس  إنىدددب  ر  ل ؤ دددب لإدددف  إنحو دددو 
 إلد ذة جدس ري يددع  إن  حسدنف   إن دد ل  رد    ر ددع  إدبل   إ ووندع ل إددم  د دب جهددم غند ب  إ ن  ددع 



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة اكتوبر،   (،5) (، الجزء200العدد: )
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ةجف إدلأذ ر  احد    ذلة  ل  د  لاد  اىحدمذ اهدف إللمد ذى  لجدبلأ   اىحدم مسنح ع إلأط ذ ينع  لجبلأ 
  (50لأ :2016انيو    إبت ر  ل لأنش ع  إتي احبر       ابرع  لأهب ح  ال نع   ا و ش ى 

 _إ ارة التدريب التربوي بقطاع المعاهد الازهرية: ب

( 150ااددن  قذ ةى  إنددبة ذ  إات دد   وددف ردد ر مددو ة ة ددح   الم دد ز  مو دد   إ ني ددن  ل كذ ةى ةمدد         
 ( 2018لآانع:    لأزهو  إشو ف  م  ع  م  هب  لأزهو ع    لأجي     1985إسيع 

  لو  ن نن   ر  إنبة  نع  إات   ع   مي يم  لأزهو عا (أ
قجدددب ذ  دددو ر   إندددبة ذ  إات ددد   ل دددم  ميددد ا،  إبة  دددنع   نادددات ك رددد   لأ ددد امى لدصدددل ب  (ب

إ ةددي  إ  ددن ع  مسةشدد ة س وددف   دد ق االدد  طددل رددنه   ردد   ن ددن   ع  يددب و   إن  ندد   
 ل ا  ع ل ميي،   كذ ة ر  إن  نينع  ح  ع  م  هب  لأزهو عا

  إنى  ت نن ح ذ  إبلة ر  إنبة  نع  ا ن  ع   مي يم  لأزهو عا (ج
  كاو ح جهم رو     إنبة ذ  إات     إتي  ىبذه  م  ع  م  هب  لأزهو ع لرن    ه ا ( 
 رن   ع اي نم  إبت ر   إنبة  نع لاح     ن  ج  ا (ه
  ناات ك وف  انن ة  مو ل   إ نبة ذ  إات   ا (و
 ا ناات ك وف  انن ة  ال رو س وف  إبلة ر  إنبة  نع  إات   ع  (ز

ردددددس ادددددر  رددددد  اددددد  ة دددددبأ ردددددس ق لددددد  ن ر جدددددس  إدددددبلة ر  إنبة  ندددددع  إتدددددي  لدددددل ج يهددددد   م   ددددد       
لهددددم  ردددد  د لةندددد   إ يندددد    الدددد   ل دددد ذ  حدددد   ل ددددت وددددف جددددبذ  إددددبلة ر  محبرددددع إ يدددد       إ يندددد    

 ك ل  ن ر  إن إنع  ل يعس  إن دوح جهدم  إبدت ر   إتدي احدبر   قذ ةى  إندبة ذ ردس ادر   نيدرع جهدم 
 ا ع  إنبة ذ  كذ ة    ذ ةى  إنبة ذ  كذ ة   يشناع  لأزهو  إشو ف ا  

، ( خطاااة التااادريب باااد ارة التااادريب الترباااو   بقطااااع المعاهاااد الأزهرياااة )الأزهااار الشاااري 1جااادول )
2021) 
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 دو ردولةى ردي   إب ة د    د     ر ذ دع لر ي  دع  تدي  حلدل  ل دو   إللو إي و قعم  المبل   إس  م 
 ا جهف همأ  إبلة ر  ب   نع ل مني ع لد        إنبة ذ اي نب  إ ات لأ إ  ل  ف  لأجهم

إبة  دددد ر  عددددف د دددد  ن الددددوح د ددددع  ددددبنر دل  دددد     إ ينددددبةو     ددددب   دددد ةه  لمددددب دادددد ةر   ددددب   
 إددددبلة ر  إنبة  نددددع  ددددل وددددف    ددددت رددددس  لأ ندددد   ن  لددددوح إ دددد   ددددب    نحدددد   ل ددددمإف ن  ددددوالز   دددد ة 
 إددبلة ر   ددرل ر دل  جددد ة ر لغ تهدد  جيددب  إاتمندددع  عددف للن ددع دجهدددف  ددن   إاتمنددع دلن  ددد   ددن   إندددبة ذ 
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    ؤذ  لإددددف  عدددددف احددددد ج  لا   دددددل  إب ة دددد   جدددددس   ددددد ة  إدددددبلة ر  إنبة  ندددددع,  ددددب لإدددددف ل   دددددت  رددددد 
 ( ا142: 2013حلم ز  

 :_إ ارة التدريب الا اري بمشيخة الأزهرج

هد  رو د   ا بردع إبت ر   إنبة ذ  كذ ةى  يشناع  لأزهو ال   د   محو  إو ح  إ    لونةل   ال  ة 
 ل إوش    ن ني عف  ين ر    ك عيبة ع

( محاضااارات البرناااامج التااادرييي للماااوجهين الفنياااين باااالتعليم الثاااانو  الازهااار  المقاماااة 2جااادول )
م )الأزهاار الشااري ، الإ ارة 21/4/2021م الااع 15/4/2021فااع الفتاارة ماان بمحاظظااة  الإسااكندرية

 (2021العامة للتنظيم والإ ارة, 

  م ذى   لأ لأ 
 المعلمينحقوق وواج ات  16/4/2021 السبت
 الكا ر التعليمي 17/4/2021 الاحد
 الاجازات 18/4/2021 الاثنين
 القرار الا اري  19/4/2021 الثلاثاء
 الشاون المالية 20/4/2021 الاربعاء
 شاون الطلاب 21/4/2021 الخميس

رنددددع لرسدددد  إن ر  مدددد      لودددد إي و قعددددم هددددمأ  إبددددت ر   جددددب داهدددد  رى رددددو ر ان  ددددم   لأجيدددد    إن       
 إ ين   لم ع   ن   ه  جهف  و ر  ان  م   مب ال  نذ ة ع  الب  ع, ر ل  ذ ةى  لأزر ر,  ذ ةى  المد ذى 

 .وف  إن  ن ,  ذ ةى  إ مت, ل ذ ةى  إلو ع ذ ال  م  ب, لغ ت لإف

    م  هددددب  عددددف د   إنددددبة ذ  إددددم   ن حدددد أ  إ دددد ر   ( 2008ا ددددف    ع  لمددددب دادددد ةر   ددددب   إبة  دددد
لردددنه   م   ددد    إ ينددد    ددد إن  ن   إ ددد   ى ادددبة ذ اح ندددب  ي نيدددب جهدددف  ال ردددوى  لددد ع  - لأزهو دددع

د   دددددنع لردددددبذ  إبدددددت ر  غ دددددت ط  ندددددع إا ل دددددب  مندددددبةو     م   رددددد ر ل م ددددد ة ر  إرزردددددع إو ددددد    ددددد   ه  
 ب  ددع إ نددبة ذ غ ددت   نردد  س  م ددبى إ نددبة ذ, لن  سددنابلأ  ندد  د  ل دد  ل اىحددم  نردد  ع  عددف م ددع 

 إ  ددددد  ل  إنح نب دددددع    نرددددد  ع  عدددددف م دددددع  دددددو ر   إندددددبة ذ جهدددددف  إدددددي    نذ ة دددددع  الب  دددددع لرنهددددد   ذ ةى 
 المدددد ذى  إشدددد ر ع   نددددو د دددد  ن ا  ددددب ا ددددع ا ضددددلأ   ددددنيو ة ع هددددمأ  إبددددت ر  لهددددم  ن  ةي  ددددذ ردددد  

مندد ذ ر ا ددف  م  هددب  مددب   من( ددت ر  مةسدد ةجع ل إتددي ان  ددذ رددولةى   ددنيو ة ع  إبددت ر  إن دد  و دذ ر
د بر  إع  ت رس  إبة   ر  إسد  حع د  جي ندع  إندبة ذ اةلد   إني دن  ل كذ ةى لد   انند ة  الند ى 
 إندددبة بي ن يشددد ةك  نددد   مندددبةو    ريددد    حدددب جي ندددع  إندددبة ذ  إ   دددبى  مو ددد ى رنهددد  ل عسددد ه   ددد ع 

 (290: 2008 إش  نع ا  ا ف    

 :ة للموجهين الفنيين بالتعليم الثانوي الأزهري التنمية المهنيأساليب 

لوددددددم  إن  ددددددن   إ دددددد      لأزهددددددو    نيددددددب وددددددف  إنيينددددددع  م ينددددددع إ يدددددد      جهددددددم  لأط ذ ينددددددع  م ينددددددع        
 د جع رحسديع  24إ ي  ي    ل يه   نبةو   جهم   و  ر  د   ن ر  إن  ن   إ ةي  لجدبذ  إسد ج ر 

ة د   ر هندع  إن  ند   إ ةدي  ل إند لأ  إ د ن   إنا دنز ل مر  دع جهم دةلا ع د د لأ   د   إند لأ  لأل   ب
 إلددد نع ل إنددد لأ  إ  إدددو احندددن  دذ ر  م  يددد   ل إنددد لأ  إو  ددد   إنييندددع  م يندددع ل ن نن  ددد ر  إنبة  ندددع 
ل ن  ع  إنح ة و  لا نيبل  جهم  ال روى لجولل احب ينع ل إ لدف  إدمهةي لإ دذ  لأذل ة للة  
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 ر  إن  ن   إ ةي غور   إاتمنع قعف ر     ةى   لأط ذ ينع  م يندع إ ي  يد    إ يل  لوو  ر  د   ن
 )لأ2012  

 : إن ر ا لنم  إنيينع  م ينع إ ي       إ ين     إن  ن   إ       لأزهو  

 شددددد ت  دددددو ر   إنييندددددع  م يندددددع إ يددددد       إ ينددددد    ددددد إن  ن   إ ددددد      لأزهدددددو  جدددددس  لأ ددددد إنذ         
نيينع  م ينع إ ي        نو ا مف  ج ت  و  ر   إنبة ذ وف اىحنم دهب    جهدم  مسنابرع وف  إ

 )908  ناب لأ  ين ر رن بذى وف اي مأ رس دهي     مو    إس  م :

o لأ  إنذ ل إ ين ر :  

 ن مدددف  جددد ت  و ددد ر   إندددبة ذ ودددف اىحندددم دهب  ددد  جهدددم   دددناب لأ  ينددد ر رن دددبذى ودددف اي ندددمأ لردددس 
 )908م: دهي  :   مو    إس  

لة   إ يددل   إ ددذ  لأذل ة   إ لددف  إددمهةي ل مي مشددع_  ال رددوى  إحلدد تى ل إ ددولل  إنحب ينددع 
 إنيو د   دد    مشد ةك   م  دد (     الم سد ر  إنبة  نددع( ردس اددر  احسدن   مشدد ة    قعدم رجي جدد ر

ينددع جددولل احب _لةق جيددل_مددو ر ر ق و  نددع_ردد  ذ  إنددبة ذ_ا لنددم د  دد ة  إنددبة ذ  لإددح   مددبةب
power point) 

 لدراسة الميدانيةا

 :
ا

   :أهداف الدراسة الميدانيةأولا

 : ني     ى ى نل  ة ر د و ذ جنيع  إبة  ع عهبح  إبة  ع  منب  نع قعم ة ب لا     

ذة ددددع اىحددددم ري ة دددد ر  إنيينددددع  م ينددددع إ يدددد       إ يندددد    دددد إن  ن   إ دددد      لأزهددددو   لرحات دددد ر 
 ا   وه ا

ا:   الدراسة الميدانية اةأ ثانيا

دددد ذ ى ة حسدددددع إ لىدددددو  مندددددب ن     جنل ةهددددد  رلدددددبة    ندددددب     ال إندددددع   دددددنابرت  إبة  دددددع  ن دددددةل  ع طد
ل دددن غع  الدددين   ن دددةل  ع اددد إلللددد   جهدددم  م   رددد ر  إرزردددع ردددس د دددو ذ  إ نيدددع  مسدددن ن ى  لمدددب 

 سددددد و جيددددد   صهددددد  طدددددل رددددد  ددددد ح ي  ردددددل   نددددد  اددددد   إن  ندددددب جهدددددم  إ حدددددع ل إسدددددو ع  إنددددد رن    إل جل ة عهددددد   
  . ن ةل  ع رس   نج   ر

 ل ني   هف ل ف الن ى  ن ةل  ع لرو  ل قجب ذه  ل ن     س ب  إلبق ل إ ل ر:     

 محاور الاست انة: وص  -د

 :رى لة دذ ى  إبة  ع وف  المبل   لآ ى   يعس ل ف
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  محاور الاست انة وص  (5) جدول 

 دد  الع ارات الأبعا  المحاور 
إجمالع 

 ست انةالا 

اقع  التنمية المهنية  المحور الأول: و
للموجهين الفنيين بالتعليم 

 الثانوي الأزهري 

أولا: أهداف التنمية المهنية 
للموجهين الفنيين بالتعليم 

 الثانوي الأزهري 
10 

43 
58 

ثانيا: الأسس التي تقوم دليها 
 دملية اختيار الموجه الفني بالأزهر.

13 

مية المهنية ثالثا: برامج التن
للموجهين الفنيين بالتعليم 

 الثانوي الأزهري.
10 

 10 رابعا: أساليب التنمية المهنية
المحور الثاني: مقترحات تطوير التنمية المهنية للموجهين الفنيين 

  ي بالتعليم الثانوي الأزهر 
15  

 الدد ة  هيدد :  ف رىدد ة سةى ودد( جلدد 58مددب  اددني ت جهددم   نعددلأ رددس  المددبل   إسدد  م د   ن ددةل  ع      
ل ن ديس هدم   الد ة    إنيينع  م ينع إ ي       إ ين    د إن  ن   إ د      لأزهدو   ل م   لأل   له  

( 10   دد لا دهددب ح  إنيينددع  م ينددع إ يدد       إ يندد    دد إن  ن   إ دد      لأزهددو  دةلا ددع د  دد ذ لبددف: 
 ددددو ر   ى ( جلدددد ة 13ل  دددد      دددد   إ ةددددي  دددد لأزهو لأ دددد   إتددددي احدددد لأ ج يهدددد  جي نددددع  انندددد ة  م ر  جلدددد ة 

  د دد إنذ  إنيينددع ة ر( جلدد 10ل  دد     إنيينددع  م ينددع إ يدد       إ يندد    دد إن  ن   إ دد      لأزهددو  
ن ددد  و  إنييندددع  م يندددع إ يددد       إ ينددد   إرحات ددد ر ( جلددد ة ر  ل الددد ة  إ ددد ن   10ل  ددد     م يندددع

 ( جل ةىا15ل      ى   إن  ن   إ       لأزهو 

 صدق الاست انة وث اتها:  -ب

جهددددم  إلددددبق  إ دددد هو    ددددبق   إبة  ددددع ر ددددبق  ن ددددةل  ع ل ل عهدددد   جنيددددب طددددل رددددس لسدددد با
 العيددد  (  ل سددد ب ر  ردددل  إ لددد ر   و حدددع دإ ددد   ول لددد     ددد   سددد ب  إلدددبق  إدددم    لهددد  

 (107:لأ2009 إييو   بف    ايس ل   الممة  إات نعف م  رل  إ ل ر

 Face Validity( الظاهري ) الخارجع الصدق -1

 لل   رددددس  العيدددد   رددددس رجي جددددع جهدددم جوردددد   اددددر  رددددس  ا ددد ةجف  ن ددددةل  ع  ددددبق  سدددد ب اددد      
جهددم جيدد     إبة  ددع لدهددب        يرج دد  رن دديي   لإددف  وددف رجدد    إنالدد   ل ا بددتى  نانلدد ص

د   من  حد  ل محل ذ د وز رل لل عه  ق و  ن    إللل   جهدم رر  د عه  ع  يدبى   نيد ر طدل ال   
لرددبى  ل ددبم   وددف  إعشددف جددس  م   ردد ر  موغ وددع إ بة  ددع  رددس جلدد ة ر  ن ددةل  ع ال ةهدد  جلدد ةى

طددددددل جلدددددد ةى رددددددس  إ لدددددد ة ر ل ددددددررع  ددددددن غ ه  ل دددددد  إع   دددددد   مددددددو ذ رنهدددددد  للردددددد ت ر ددددددي اه    لردددددد ت
ددد   لإددددف رددددس اددددر  قادددد ةعه    لمح د دددد قعددددمل اللدددد   جهددددم رحات دددد عه  إنىسدددد    إ لدددد ة ر  دددد  ر  دطد

 إ لدددددد ة ر    كردددددد  ع قعددددددم  إن ددددددوح جهددددددم ل  ددددددع   ددددددوه  وددددددف اددددددبةل   ددددددن غع   ددددددب ل   دددددد  لقردددددد  ع د
 .لغ ت لإف ري   ول   ري  ل   لربى ررررن  إ لن ع  إبة  ع لمبةا  جهم ق  ذعه  محن    
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 Internal Consistency Validity صدق المحتو  )صدق الاتساق الداخلع( -2

  نددب    دد  ر  دطدد   هددم     مددو ذ من  دد  ل دد ر محندد   جهددم اي نددل  ا  حلددب  دد  مددبةى جلدد ة ر     
 

اي ددنر
         (Creswell, J. 2012,:618)  ن  م  يىن ى ر    دلأ ر  ة ر ر نيع لف ا

ر  ردل  ةالد   طدل   للإدف السد ب    ت د    س  إلدبق اد    دناب لأ ر  ردللالسد ب لإدف  إيد ع رد
جهدم جنيدع   دن رجنع  ع   دو  ن لندم  ن دةل ندو مد لأ  إل    يى ةهد  جل ةى رس جلد ة ر  ن دةل  ع 

 رددس   دد  د ددو ذ جنيددع  إبة  ددعا30م  ر دد   
 
 ندد     سدد ب ر دد ررر  ل  ضددلأ  المددبل   إندد عف ( رشدد ةط 

 : نإق ةال       طل جل ةى ل ال ة  إم  اونمي 

 30ن =       أ اة الدراسةع ارات ل رت اطلا ا( حساب معاملات 6جدول )

اقع  التنمية المهنية للموجهين الفنيين بالتعليم الثانوي الأزهري  المحور أ_  الأول: و
أولا: أهداف التنمية 

المهنية للموجهين الفنيين 
 بالتعليم الثانوي الأزهري 

ثانيا: الأسس التي تقوم 
دليها دملية اختيار الموجه 

 الفني بالأزهر.

ثالثا: برامج التنمية المهنية 
تعليم للموجهين الفنيين بال
 الثانوي الأزهري.

رابعا: أساليب 
 التنمية المهنية

رقم 
 الع ارة

معامل 
 الارت اط

 رقم الع ارة
معامل 
 الارت اط

 رقم الع ارة
معامل 
 الارت اط

رقم 
 الع ارة

معامل 
الارت ا
 ط

1 0.59** 1 0.72** 1 0.75** 1 0.73** 
2 0.67** 2 0.80** 2 0.80** 2 0.83** 
3 0.81** 3 0.81** 3 0.83** 3 0.79** 
4 0.85** 4 0.72** 4 0.81** 4 0.85** 
5 0.80** 5 0.55** 5 0.82** 5 0.85** 
6 0.88** 6 0.79** 6 0.83** 6 0.83** 
7 0.84** 7 0.76** 7 0.82** 7 0.81** 
8 0.83** 8 0.69** 8 0.83** 8 0.85** 
9 0.80** 9 0.84** 9 0.78** 9 0.75** 
10 0.81** 10 0.70** 10 0.79** 10 0.73** 
  11 0.61**     
  12 0.81**     
  13 0.76**     

 ي المحور الثاني: مقترحات تطوير التنمية المهنية للموجهين الفنيين بالتعليم الثانوي الأزهر ب_ 
 معامل الارت اط رقم الع ارة معامل الارت اط رقم الع ارة معامل الارت اط رقم الع ارة

1 0.38** 6 0.67** 11 0.70** 
2 0.54** 7 0.61** 12 0.67** 
3 0.57** 8 0.71** 13 0.64** 
4 0.71** 9 0.68** 14 0.66** 
5 0.67** 10 0.68** 15 0.64** 

 جيب رسن ى ذنإع  **
 
 ( 0,05 ين   إ ل ة ر ذ إع ق ل  ن 
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 نعدددلأ ردددس  المدددبل   إسددد  م د   ينددد  جلددد ة ر طدددل رىددد ة ردددس رىددد لة دذ ى  إبة  دددع ادددوالز 
 جيددددب رسددددن ى ذن

 
لهدددد  ردددد   ؤ ددددب  ( 0.05إددددع    إل ددددب  إددددم  اونمددددي إدددد   ي  رددددل  ةالدددد   ذ   ق لدددد  ن 

  ن س ق  إب اهف لأذ ى  إبة  عا

 Reliability للاست انة الث اتحساب معامل  -3

  دب  ادتى زريندع رىدبذى  اعدوة ا لنح د  إد  حلب  ثل ر  ن ةل  ع مبةعه  جهم قج  ر      إين         
 سدددد ق   و حددددع ق لدددد  نع رددددس اددددر  ر دددد ررر  نةالدددد     ن   سدددد صهلوددددف لددددولح رشدددد صهع  لمددددب ادددد  

(  لمدددددب  جنيدددددب  إل  دددددو ودددددف  سددددد    جهدددددم يو حدددددع دإ ددددد   ول لددددد   Internal Consistency إدددددب اهف 
 Cronbrash's alpha  ى  ي  ه  ر ضلأ وف  المبل   لآ   : 

  ( ث ات وصدق أ اة الدراسة بطريقة الفا كرون اخ7جدول )

 الأبعا  المحاور 
دد  

 الع ارات

معامل ألفا 
كرون اخ 
 للث ات

 رجة 
 الصدق

مستو  
الصدق 
 والث ات

 
 

اقع  التنمية المهنية  و
للموجهين الفنيين 

 بالتعليم الثانوي الأزهري 

أولا: أهداف التنمية المهنية 
للموجهين الفنيين بالتعليم الثانوي 

 الأزهري 
10 0.932 0.965 

 
 
 
 
 

 مرتفع

لية ثانيا: الأسس التي تقوم دليها دم
   اختيار الموجه الفني بالأزهر 

13 0.930 0.965 

ثالثا: برامج التنمية المهنية للموجهين 
 الفنيين بالتعليم الثانوي الأزهري.

10 0.940 0.969 

 0.969 0.939 10 رابعا: أساليب التنمية المهنية
 0.988 0.975 43 المحور الأول: إجمالع

المحور الثاني: مقترحات تطوير التنمية المهنية للموجهين 
 يم الثانوي الأزهرالفنيين بالتعل

15 0.894 0.945 

 0.973 0.946 58 الاست انة إجمالع
  (0.99  (دددت منينددد     الددد ة  لأل  إ لددد ر   دددول  لددد  إ ددد  در  ردددل   د نعدددلأ ردددس  المدددبل   إسددد  م     

  ددول  لدد  إ دد  در  رددل  دد ر  يدد   ،(0.95   حنيددع  الدد ة  إ دد ن إ لدد ر   ددول  لدد  إ دد  در  رددل  دد ر  يدد  
لهدددم   دددب  جهدددم قر   ندددع  لددد ر  إينددد     إتدددي  يعدددس د   سددد و  (0.98  عف  ن دددةل  ع  حنيدددعق يددد إ لددد ر 

 ل ل عه  ا   إلبم  جنه   إبة  ع  ال إنع  ي   يعس د    ي   ن  ج     و  

ا: مجتمع 
ا
 :ودينتها  الدراسةثالث

ند    ذة  دن   ذة  د ه  إنىحندم   إل  دو  يس هبح إتي  ل لة  ا ين       رجني   إبة  ع ي وح      
 إ ن ددد  د ددد   ددديوى  ( لردددس  ددد    ددد  ط  دددع  إ ي  دددو  إتدددي  وغدددذ  إل  دددو ودددف ق دددو ر   دددن رع لآة  هددد ا

 45 )لأ:2019

 لومإف     رجني   إبة  ع ه   ين   لأ دو ذ  إدم س  ِّ  
س
 رجنيد  ذة  دع   للأ  إبة  دع جنيد   د   ر 

 إ ددم  ري  ددع جشدد   نع جنيددع   اددم  إل  ددو مدد لأ  حددب  الم   ددذ رددس  إلدد  وع  ي دد   ط  ددع رددس    ي دد 
  المني ا
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( رس  لأزهو   ر     لوي ر  ج نع ا   انن ة جنيع  إبة  ع   و حع جش   نع رس  إن  ن   إ           
     رت رى    ر بف:  إح هوى   إ(وونع    ه ل  لمب ةلعف جيدب  انند ة هدمأ  ال   د ر اي ن  د  

(   ضدددلأ رجنيددد  لجنيدددع 9(   8  إ   ددديع(ا ل المدددبل  ل إ لح ددد ر  ا ن  دددع  ل ددد  ملهدددف  لل ددد   ىدددو   
  إبة  ع:

 مجتمع الدراسة  : أظرا  ( وص 8جدول )
 % موجه ظني الوظيفة
 %100 1047 الفعلى حجم المجتمع

 %27 281 الحد الأ نى للعينة
 %30 318 ما تم التط يق دليه بالفعل

 :( وص  دينة الدراسة9جدول )

 المحاظظة
 مجتمع الدراسة

 دد  الموجهين الفنين
 240 القاهرة
 396 الغربية
 411 سوهاج
 1047 الإجمالع

 

   م  هدددب  إ     دددع  ل م  يددد       لادددن   جدددبذ  مددد       إ ينددد  ضدددلأ  المدددبل   إسددد  م ق يددد عف  -د
إ يجنيددد   لمدددب ادد  ا لندددم  ن دددةل  ع  ري  ددع  ال   ددد ر ردددس ا ددف جشددد   نع جنيددع  ان دددتر لمددب

دينااة الدراساااة دلااى د ااارات كااال  أظاارا  داارو وتحليااال اسااتجابات    ر   دد (318جهددم جددبذ  
 :محور من محاور الاست انة

 ا دف إ لد ة ر  إن لن نع  إين    نى نل إ  ل  اي  ن ةل  ع  رى لة  ك ي عف  ك ل ئ   إنى نل   ب    
 م يندددع ل مددد   إنييندددع لهددد    ع    دددةل( جلددد ة ر  ل مددد  جهدددم ل إدددم   يعدددس ردددس ارإددد   إن دددوح  الددد لة 

  لإم   ددددع جددددس هددددم   إسددددؤ   ادددد   إ يدددد       إ يندددد    دددد إن  ن   إ دددد      لأزهددددو  لرحات دددد ر ا   وهدددد
دد  لوندد    إنحددب و ل ن ىو  دد ر  م ن ة ددع ل إاتاحددذ   من  دد  ر  السدد  نع  سدد ب ن ددنج  ع للإددف ال  

 :د و ذ جنيع  إبة  ع جهم  إيى   لآ   
إ يدد       إ يندد    دد إن  ن   ردد  ل مدد   إنيينددع  م ينددع  هددملإر   ددع جددس  إسدد     إ  إددو  إددمى  ددي  ج

 ن  ددذ جددول إيندد     إبة  ددع جهددم  إيىددد  ( ؟  إ دد      لأزهددو  رددس ل  ددع   ددو د ددو ذ جنيددع  إبة  ددع
  إن عم 

اقاااااع التنمياااااة المهنيااااة للماااااوجهين الفنياااااين باااااالتعليم الثاااااانوي  -1 نتااااابج د اااااارات المحاااااور الأول )و
 الأزهري(:

 إنيينع  م ينع إ ي       إ يند    د إن  ن   إ د      ري ة عذة ع   إن وح جهمل ة ي ل  هم   اا     
حددد لأ ج يهدد   اننددد ة  م  ددد   إ ةدددي   دددو ر  ح  إنيينددع  م يندددع  ل لأ ددد   إتدددي ا لأزهددو  ردددس ادددر   دهدددب 

 : جهم  إيى   لآ ى(  إنيينع  م ينع  لد  إن ه   
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هنيااااااة للمااااااوجهين الفنيااااااين بااااااالتعليم الثااااااانوي أهااااااداف التنميااااااة المالنتااااااابج المتعلقااااااة ب عااااااد ) •
 (:الأزهري 

  ددددددددب  جلدددددددد ة ر رددددددددس جلدددددددد ةى إ ددددددددل  من  دددددددد  ر  ل ن ىددددددددو ح  م ندددددددد ة   (10 المددددددددبل    ا ددددددديس     
  إل دددب  يهددد  اىحدددماواحدددذ  جهدددم إ ن دددوح  السددد لا   من  دددز  ىسدددذ  إ لددد ة ر اواحدددذ اددد ل   لأهدددب ح 

 ا ع إبة  جنيع   و ل  ع رس  إل ب جل ة ر إل  ف   إوسلع

 (925النتابج التفصيلية لع ارات بعد الأهداف         )ن= ( 10جدول )

 الع ارة م
المتوسط  الاستجابات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

مستو  
 التحقق

 الترتيب
 ضعيفة متوسطة ك يرة

1 

تعمل التنمية المهنية 
للموجه دلى إكسابه 

معارف ومهارات القيا ة 
 والعمل مع الفريق.

 350 280 295 د الع

 2 متوسطة 0.83 1.94
% 31.9 30.3 37.8 

2 

تنمى التنمية المهنية 
المهارات الفنية والإ ارية 
اللازمة لاتخاذ القرارات 
وتحديد الأهداف لد  

 الموجه الفني.

 328 288 309 العد 

 1 متوسطة 0.83 1.98
% 33.4 31.1 35.5 

3 

تعدل التنمية المهنية 
هات الموجه الفني اتجا

ومعتقداته حول كيفية 
تعلم الطلاب وممارسات 

 المعلم وأ واره .

 381 293 251 العد 

 3 متوسطة 0.81 1.86
% 27.1 31.7 41.2 

4 

تسهم التنمية المهنية فع 
تطوير ممارسات الموجه 
الفني وتربطها بالقيا ة 

 التعليمية .

 411 276 238 العد 

 4 متوسطة 0.82 1.81
% 25.7 29.8 44.4 

5 

تراعع الأهداف المواءمة 
بين التنمية المهنية 

والاحتياجات الفعلية 
 للموجه الفني.

 526 220 179 العد 

 10 ضعيفة 0.79 1.62
% 19.4 23.8 56.9 

6 

تستهدف التنمية المهنية  
بناء دلاقة تدريبية 
قابمة دلى الثقة 

والاحترام بين المدرب 
 وجه الفني.والم

 453 253 219 العد 

 8 متوسطة 0.81 1.75
% 23.7 27.4 49.0 

7 

تكسب التنمية المهنية 
الموجه اتجاهات 

شخصية ومهنية إيجابية 
نحو القضايا التعليمية 

 435 294 196 العد 

 9 متوسطة 0.78 1.74
% 21.2 31.8 47.0 
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 الع ارة م
المتوسط  الاستجابات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

مستو  
 التحقق

 الترتيب
 ضعيفة متوسطة ك يرة

 المعاصرة.

8 

تحرص التنمية المهنية 
لمام الموجه دلى إ

بالنظريات الحديثة 
للإ ارة وتط يقاتها فع 
 ال ياة التعليمية.

 393 327 205 العد 

 5 متوسطة 0.78 1.80
% 22.2 35.4 42.5 

9 

تعزز التنمية المهنية 
للموجهين   ور القدرات 

الفكرية والم ا رات 
التعليمية لتحسين 

 الأ اء المدرس ي.

 457 220 248 العد 

 7 متوسطة 0.84 1.77
% 26.8 23.8 49.4 

10 

تمكن التنمية المهنية 
الموجهين الفنيين 
بالمعاهد الثانوية 
الأزهرية لتحمل 
مساولية قراراتهم 

أظعالهم.  و

 425 264 236 العد 

 6 متوسطة 0.82 1.80
% 25.5 28.5 45.9 

 ة ر   ب دهب ح  إنيينع  م يندع إ يد      جل  إنىحمرس  المبل   إس  م د  ذة ع   نعلأ     
  لرن  ددددد ع  لواتاحدددددذ  إ لددددد ة ر رددددد ن ع إ ينددددد    ددددد إن  ن   إ ددددد      لأزهدددددو   مدددددب او ل دددددت رددددد   ددددد   

ر     :   ى ر   ىسذ  من  ز  الس لا   ِّ

" تنمااااى التنميااااة المهنيااااة المهااااارات الفنيااااة والإ اريااااة ( ل إتددددي اددددي  جهددددم: 2 إ لدددد ةى ةمدددد    دددد رر  -
ودددف  موالدددع  لألعدددم ردددس  ندددو  تخااااذ القااارارات وتحدياااد الأهاااداف لاااد  الموجاااه الفناااي"اللازماااة لا

 ا(0.83ل  ىو ح ر ن ة    ،متوسطةوبدرجة ( 1.98 ين  ز  س لا    إنىحم ذة ع 

" تعمااال التنميااااة المهنياااة للموجااااه دلاااى إكسااااابه معااااارف ( ل إتددددي ادددي  جهددددم: 1 إ لددد ةى   ددد رر  -
 ين  دددز   إنىحدددمردددس  ندددو ذة دددع   إ   نددعودددف  موالدددع  ومهااارات القياااا ة والعمااال ماااع الفرياااق."

 ا (0.83ل  ىو ح ر ن ة    ،متوسطةوبدرجة ( 1.94 س لا   
 ااددددد ل  إحدددددو ة  ندددددع  م يندددددع إ ي  ددددد   إ ةدددددي  سددددد جب جهدددددمل شددددد ت  إينددددد     إسددددد  حع قعدددددم د   إنيي     

قعدم رد ف  لمدب  و د  لإدف  اىند ل قعدم شد ير ردس  إنىسد   ل إن د  و قن داه لاىب ب  لأهب ح  
لأ( ل إتدي 2018  ينع  م يندع  محبردع إ د   ل ن دم لإدف رد  ذة  دع  ة ضد ييوف د  إنذ لوو ر   إن

اددن    م  هددب  إ     ددع  لأزهو ددع ي ددد     رددس   دد   مشددعرر رنهدد   ددبةى  إبدددت ر  د   قعددمدادد ةر 
  إنبة  ندددع  إتدددي اىنددد ى جهدددم  إنحينددد ر  الب  دددع  لملدددو ردددبى  إندددبة ذ  لرددد ف  إن   دددل  ددد  

 ل بى  إنبة ذ ل الم ذى   م  ب لل ب ر  إنبة ذ  لأاوى 

: " تراعاااااع الأهاااااداف المواءماااااة باااااين التنمياااااة المهنياااااة ل إتدددددي ادددددي  جهدددددم(، 5)  حييدددد  لم دددددت  إ لددددد ةى      
  إنىحددددمرددددس  نددددو ذة ددددع  والأخياااارة  العاشاااارة وددددف  موالددددع "،.والاحتياجااااات الفعليااااة للموجااااه الفنااااي

د  دهددب ح لإددف قعددم  شدد تل (  0.79ل  ىددو ح ر ندد ة    ،فةضااعيوبدرجااة ( 1.62 ين  ددز  سدد لا   
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ط  دع  ادو  ع إنيينع  م ينع ن او عف  ن نن   ر  إ   نع إ ي     إ ةي  لمدب  و د  لإدف قعدم رد ف 
 لأيو ح  م ينع وف  ن غع  لأهب ح  ا   ع  ي  لأ  إنيينع  م ينع  تى ا     دو ر   إنييندع  م يندع 

قعدم د د  لأ( 2004  رد  ذة  دع  د د رع ا ف  إيةنجدعن م  نب س  إ   نع  لا  نن   ر  مسن     ع رس
احددددددد لأ قذ ةى  إندددددددبة ذ  كذ ة    جدددددددب ذ  حنلدددددددع ابة  ندددددددع إ بت ددددددد ر   إنييندددددددع  م يندددددددع ن دددددددب لد   إيجددددددد ت

شددددددددداتك ر  ددددددددد   ينددددددددد   كذ ة ر ل ر  إلددددددددد ع   م رددددددددد ع ان ددددددددديس  ن  ددددددددد ر ذمنحدددددددددع جدددددددددس  ل    إندددددددددبة بي
ل جددددب ذ  ن  ددددد ر جدددددس قجدددددب ذ ادددددن    م  هدددددب   ل إ لن دددددع ل مؤ سدددددع  ن نن  دددد ر  ا   دددددع   مندددددبةب

 ا ن ع إ     ع  لأزهو ع ا غهف  إ لن ع ل مو ل   إش(ل  إ ل

ا •
 (:الأسس التي تقوم دليها دملية اختيار الموجه الفني بالأزهرلنتابج المتعلقة ب عد )

 لأ د    دب  جلد ة ر ردس ىجلد ة  إ دل  من    ر  ل ن ىو ح  م ند ة   (11 المبل     ن يس     
  من  ددددز  ىسددددذ  إ لدددد ة ر اواحددددذ ادددد  لمددددب   إتددددي احدددد لأ ج يهدددد  جي نددددع  انندددد ة  م  دددد   إ ةددددي  دددد لأزهو

 جنيدع   دو ل  دع ردس  إل دب جلد ة ر إلد  ف   إوسدلع رنه  طل اىحم ذة ع اواحذ جهم إ ن وح  الس لا 
  إبة  ع

 وم دليهاا اختياار الموجاه الفنااي التاى تقاا النتاابج التفصايلية لع ااارات بعاد الأساس( 11جادول )
 (925)ن= 

 الع ارة م
المتوسط  الاستجابات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

مستو  
 التحقق

 الترتيب
 ضعيفة متوسطة ك يرة

1 
يتم اختيار الموجه الفني 

ا لمعايير 
ا
بالأزهر وظق

 موضودية واضحة .

 381 329 215 العد 
 1 متوسطة 0.78 1.82

% 23.2 35.6 41.2 

2 
يخضع الموجه الفني لمقابلة 
شخصية من ق ل لجنة 

 متخصصة .

 399 304 222 العد 
 2 متوسطة 0.80 1.81

% 24.0 32.9 43.1 

3 
يتقن الموجه الفني فع الأزهر 
القدرة اللغوية التي تؤهله 

 للتع ير السليم.

 466 254 205 العد 
 6 متوسطة 0.80 1.72

% 22.2 27.5 50.4 

4 
يلم الموجه الفني ب عض 
مهارات اللغة الإنجليزية 

 قراءة وكتابة .

 585 193 147 العد 
 10 ضعيفة 0.75 1.53

% 15.9 20.9 63.2 

5 
هارات الميجيد الموجه الفني 
 الرقمية .

 645 171 109 العد 
 13 ضعيفة 0.69 1.42

% 11.8 18.5 69.7 

6 
فني اتخاذ يستطيع الموجه ال

 القرار التربوي السليم.
 474 222 229 العد 

 3 متوسطة 0.83 1.74
% 24.8 24.0 51.2 

7 
يتقن الموجه الفني مهارات 

 الاتصال الفعال .
 600 139 186 العد 

 9 ضعيفة 0.81 1.55
% 20.1 15.0 64.9 

8 
يتقن الموجه الفني مهارات 
التحليل والتفسير وتط يق 

  ئ ال حث التربوي.م ا

 607 179 139 العد 
 11 ضعيفة 0.74 1.49

% 15.0 19.4 65.6 
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 الع ارة م
المتوسط  الاستجابات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

مستو  
 التحقق

 الترتيب
 ضعيفة متوسطة ك يرة

9 
يتمكن الموجه الفني من 
 مهارات القياس والتقويم .

 461 257 207 العد 
 5 متوسطة 0.80 1.73

% 22.4 27.8 49.8 

10 
يتقن الموجه الفني مهارات 
وضع الاخت ارات وتحليل 

 نتابجها .

 553 220 152 د الع
 8 ضعيفة 0.76 1.57

% 16.4 23.8 59.8 

11 
يمتلك الموجه الفني 

الكفايات المهنية والتربوية 
 المطلوبة للمهنة.

 600 202 123 العد 
 12 ضعيفة 0.72 1.48

% 13.3 21.8 64.9 

12 
لد  الموجه الفني  تحققي

الخبرة الكاظية فع مجال 
 التدريس.

 450 275 200 العد 
 48.6 29.7 21.6 % 4 متوسطة 0.79 1.73

% 21.6 28.6 49.7 

جلدددد ة ر   دددب  لأ ددد   إتددددي احددد لأ ج يهددد  جي نددددع  اىحدددم نعدددلأ ردددس  المدددبل   إسدددد  م د  ذة دددع      
 سدددذ   لرن  ددد ع  لواتاحدددذ  إ لددد ة ر رددد ن ع اننددد ة  م  ددد   إ ةدددي  ددد لأزهو  مدددب او ل دددت رددد   ددد   

 :ر      ر    من  ز  الس لا   ِّ 

اااااا لمعاااااايير ( ل إتدددددي ادددددي  جهدددددم: 1 إ لددددد ةى ةمددددد    ددددد رر  -
ا
" ياااااتم اختياااااار الموجاااااه الفناااااي باااااالأزهر وظق

( 1.82 ين  ددددز  سددددد لا     إنىحددددموددددف  موالددددع  لألعددددم رددددس  نددددو ذة ددددع  " موضااااودية واضااااحة
 ا(0.78ل  ىو ح ر ن ة    ،متوسطةوبدرجة 

وجاااه الفناااي لمقابلاااة شخصاااية مااان ق ااال " يخضاااع الم( ل إتدددي ادددي  جهدددم: 2 إ لددد ةى ةمددد    ددد رر  -
( 1.81 ين  دددددز  سددددد لا     إنىحدددددمردددددس  ندددددو ذة دددددع   إ   ندددددعودددددف  موالدددددع  " لجناااااة متخصصاااااة

 ا(0.80ل  ىو ح ر ن ة    ،متوسطةوبدرجة 
لمدددددب   ددددد ى  إينددددد     إسددددد  حع قعدددددم لرددددد ت ر ددددد   ت  اننددددد ة ل  نددددد    مددددد       إ يددددد   ردددددس ملدددددل     

 رىبذى لرناللع جيب  إن ن  ا مسؤلإ     ىنو  ا   قعم رح  رر 

ودددف  "، هاااارات الرقمياااةالميجياااد الموجاااه الفناااي : " ل إتدددي ادددي  جهدددم(، 5)  حييددد  لم دددت  إ لددد ةى ةمددد      
 ،ضااااااعيفةوبدرجاااااة ( 1.48 ين  دددددز  سددددد لا     إنىحدددددمردددددس  ندددددو ذة دددددع   الحاااااا ي دشااااار   موالدددددع

  جهددم  إنعي إ  نددد   يندددردد ف ادددبة ذ  مدد       إ لةويدد   و ددد  لإددف قعدددم (  0.72ل  ىددو ح ر نددد ة   
 إ  نددع  إرزرددع  الب  ددع إنيينددع  م دد ة ر  إومينددع   يدد  مددب ي دد ى لإددف إ دد ف  إلونددع  إنىننددع  إنعي

لأ(  ل إتددي دادد ةر قعددم ل دد ذ ردد ف وددف 2015ردد  ذة  ددع  ز وددذ   إيةنجددع   ددف إ نددبة ذ ج يهدد   لان ددم ا
 اا لنف  إنعي إ  ن  وف دجي    إن  ن   إ ةي

 (:برامج التنمية المهنية للموجهين الفنيين بالتعليم الثانوي الأزهري  عد )النتابج المتعلقة ب •

  و ر    ب  جل ة ر رس جل ةى إ ل  من    ر  ل ن ىو ح  م ن ة   (12 المبل     ن يس     

  ىسددذ  إ لدد ة ر اواحددذ ادد  لمددب  إ يدد       إ يندد    دد إن  ن   إ دد      لأزهددو    إنيينددع  م ينددع
 ردددس  إل دددب جلددد ة ر إلددد  ف   إوسدددلع  إل دددب  يهددد  اىحدددم ذة دددع اواحدددذ جهدددم إ ن دددوح  السددد لا   من  دددز

  .  إبة  ع جنيع   و ل  ع
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 (925)ن=         النتابج التفصيلية لع ارات بعد برامج التنمية المهنية  ( 12جدول )

 الع ارة م
المتوسط  الاستجابات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

مستو  
 التحقق

 الترتيب
 ضعيفة متوسطة رةك ي

1 
برامج التنمية  تحققت
هنية بصورة تراعى تنوع الم

 الأهداف.

 339 376 210 العد 
 1 متوسطة 0.76 1.86

% 22.7 40.6 36.6 

2 
تواكب برامج التنمية 
المهنية التطورات 

 التكنولوجيا الحديثة .

 392 332 201 العد 
 3 متوسطة 0.77 1.79

% 21.7 35.9 42.4 

3 

تتضمن برامج التنمية 
المهنية  الجوانب 

التط يقية فع أ اء الموجهين 
 الفنيين .

 501 266 158 العد 

 10 ضعيفة 0.76 1.63
% 17.1 28.8 54.2 

4 
تراعى برامج التنمية المهنية 

فع تصميمها الخبرات 
 الفادلية للموجهين

 437 276 212 العد 
 4 متوسطة 0.80 1.76

% 22.9 29.8 47.2 

5 
تشتمل برامج التنمية 
المهنية دلى الجوانب 

 النظرية لعناصر التدريب.

 452 248 225 العد 
 8 متوسطة 0.82 1.75

% 24.3 26.8 48.9 

6 

تنمى برامج التنمية المهنية 
لد  الموجهين الفنيين 

الوعى والمهارات والاتجاهات 
 لتحسين الأ اء .

 437 280 208 العد 

 6 متوسطة 0.80 1.75
% 22.5 30.3 47.2 

7 

تعمل دلى تطوير أ اء 
مهارات الموجهين الفنيين 
وذلك لتحسين اتجاهاتهم 

 بصورة معاصرة

 467 219 239 العد 

 9 متوسطة 0.84 1.75
% 25.8 23.7 50.5 

8 
تعمل برامج التنمية المهنية 

دلى معالجة معوقات 
 التوجيه الفني.

 449 257 219 العد 
 7 متوسطة 0.81 1.75

% 23.7 27.8 48.5 

9 

ترت ط برامج التنمية المهنية 
بالاحتياجات التدريبية 
للموجهين الفنيين فع 

 التعليم الثانوي الأزهري.

 383 315 227 العد 

 2 متوسطة 0.79 1.83
% 24.5 34.1 41.4 

10 
برامج التنمية  تحققت
صورة تراعى تنوع هنية بالم

 الأهداف

 435 288 202 العد 
 5 متوسطة 0.79 1.75

% 21.8 31.1 47.0 

 دو ر   إنييندع  م يندع إ يد       إ يند     دب جل ة ر  اىحمد  ذة ع    إس  م  نعلأ رس  المبل      
  سددددددذ  لواتاحددددددذ  إ لدددددد ة ر ردددددد ن ع  لرن  دددددد عمددددددب او ل ددددددت ردددددد   دددددد     دددددد إن  ن   إ دددددد      لأزهددددددو  

ر   الس لا  من  ز    :ر         ِّ
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بااااارامج التنمياااااة المهنياااااة بصاااااورة تراعاااااى تناااااوع  تحقاااااق" ت( ل إتدددددي ادددددي  جهدددددم: 1   إ لددددد ةى  ددددد رر  -
وبدرجااااااة ( 1.86 ين  ددددددز  سدددددد لا     إنىحددددددموددددددف  موالددددددع  لألعددددددم رددددددس  نددددددو ذة ددددددع  " الأهااااااداف
 ا(0.76ل  ىو ح ر ن ة    ،متوسطة

 ط بااارامج التنمياااة المهنياااة بالاحتياجاااات التدريبياااة " تااارت( ل إتدددي ادددي  جهدددم: 9   إ لددد ةى ددد رر  -
  إنىحدددمردددس  ندددو ذة دددع   إ   ندددعودددف  موالدددع  للماااوجهين الفنياااين فاااع التعلااايم الثاااانوي الأزهاااري"

 ا(0.79ل  ىو ح ر ن ة    ،متوسطةوبدرجة ( 1.83 ين  ز  س لا   

الجوانااااااب : " تتضاااااامن باااااارامج التنميااااااة المهنيااااااة دلااااااى ل إتددددددي اددددددي  جهددددددم(، 3)  إ لدددددد ةى   دددددد رر -
  إنىحدمردس  ندو ذة دع  والأخيارة  العاشارة ودف  موالدع التط يقية فاع أ اء الماوجهين الفنياين"،

  (0.76ل  ىو ح ر ن ة    ،ضعيفةوبدرجة ( 1.63 ين  ز  س لا   

   لمب   د ى  إيند     إسد  حع قعدم ل د ذ رد ف ودف  دو ر   إنييندع  م يندع  محبردع إ يد       إ يند     
ددد   لإددددف  إ دددد ف روال ددددرددددس ملددددل قذ ةى     يىندددد ى  إبددددت ر   إنبة  نددددع دلأ روال دددد   إنددددبة ذ   دددد  ر دطد

 ر ر  مناللددع  إرزرددع إددمإف  لان ددم ا ددف  إيةنجددع إع دد  اىحددم   دد ذ مندد ذ ر  إنددبة ذ   دد ف 
 انندد ة د  ددل  منحددبر   إشدد(ل لأ(  ل إتددي دادد ةر قعددم ق دد  ن ددب رددس 2017ردد  ذة  ددع  جلددب  إددو يس  

ة ذ  كذ ة   ل إ يددل جهددم   نحدد ر د  ددل  إ ي  ددو رددس  منددبةو    مناللدد    إ لدد  ف  دد ذ ةى  إنددب
     ر ط     رس د  امى  الم ر  ر دل  ل ة  م ل    للى  ا بتى

 (:أساليب التنمية المهنيةالنتابج المتعلقة ب عد ) •

ذ د د إن  ب  جل ة ر رس جل ةى إ ل  من    ر  ل ن ىو ح  م ن ة   (13 المبل     ن يس     
 ذة ددددع اواحددددذ جهددددم إ ن ددددوح  السدددد لا   من  ددددز  ىسددددذ  إ لدددد ة ر اواحددددذ ادددد  لمددددب   إنيينددددع  م ينددددع

 ا إبة  ع جنيع   و ل  ع رس  إل ب جل ة ر إل  ف   إوسلع رنه  طل ا   ب

 (925)ن=          أساليب التنمية المهنيةالنتابج التفصيلية لع ارات بعد ( 13جدول )

 الع ارة م
وسط المت الاستجابات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

مستو  
 التحقق

 الترتيب
 ضعيفة متوسطة ك يرة

1 
تعقد الدورات التدريبية 

للموجهين الفنيين فع مراكز 
 تدريب متخصصة .

 340 340 245 العد 
 1 متوسطة 0.79 1.90

% 26.5 36.8 36.8 

2 
الإمكانات اللازمة  تحققت

 لنجا  الدورات التدريبية
 للموجهين الفنيين.

 415 267 243 العد 
 2 متوسطة 0.82 1.81

% 26.3 28.9 44.9 

3 
يوجد مركز تدريب فع كل 

 منطقة تعليمية.
 508 248 169 العد 

 10 ضعيفة 0.77 1.63
% 18.3 26.8 54.9 

4 
التدريب أثناء  ويميتم تق

الخدمة حسب احتياجات 
 الموجهين الفنيين .

 422 309 194 العد 
 7 متوسطة 0.78 1.75

% 21.0 33.4 45.6 

5 
توضع البرامج التدريبية 
ا للخطط الدراسية 

ا
وظق

 416 278 231 العد 
 3 متوسطة 0.81 1.80

% 25.0 30.1 45.0 
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 الع ارة م
وسط المت الاستجابات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

مستو  
 التحقق

 الترتيب
 ضعيفة متوسطة ك يرة

 بالتعليم الثانوي الأزهري.

6 
يتم مشاركة المتدربين من 

الموجهين الفنيين فع 
 دريبية.تخطيط البرامج الت

 442 236 247 العد 
 5 متوسطة 0.84 1.79

% 26.7 25.5 47.8 

7 

يتم إجراء تقويم مستمر 
يراعى احتياجات المتدربين 
من الموجهين الفنيين أثناء 
 وبعد الدورة التدريبية .

 420 276 229 العد 

 4 متوسطة 0.81 1.79
% 24.8 29.8 45.4 

8 

تستخدم طرق متنودة 
اصرة لتدريب الموجهين ومع

الفنيين بالتعليم الثانوي 
 الأزهري.

 466 244 215 العد 

 8 متوسطة 0.81 1.73
% 23.2 26.4 50.4 

9 

يتم تدريب بعض الموجهين 
الفنيين بالتعليم الثانوي 
الأزهري من خلال الابتعاث 

 إلى الخارج .

 493 270 162 العد 

 9 ضعيفة 0.76 1.64
% 17.5 29.2 53.3 

10 
يستعان بخبراء من الخارج 
لتدريب الموجهين الفنيين 
 بالتعليم الثانوي الأزهري.

 415 324 186 العد 
 6 متوسطة 0.77 1.75

% 20.1 35.0 44.9 

د  إنذ  إنيينع  م ينع مب او ل ت ر    ب جل ة ر  اىحمد  ذة ع    إس  م  نعلأ رس  المبل          
ر   الس لا  سذ  من  ز    لواتاحذ  إ ل ة ر ن   عر ن ع  لر      :ر     ى  ِّ

" تعقاااد الااادورات التدريبياااة للماااوجهين الفنياااين فاااع ( ل إتدددي ادددي  جهدددم: 1 إ لددد ةى ةمددد    ددد رر  -
 ين  دددددز  سددددد لا    إنىحدددددمودددددف  موالدددددع  لألعدددددم ردددددس  ندددددو ذة دددددع  ". مراكاااااز تااااادريب متخصصاااااة

 ا(0.79ل  ىو ح ر ن ة    ،متوسطةوبدرجة ( 1.90 

الإمكانات اللازمة لنجا  الدورات التدريبية  تحقق" ت( ل إتي اي  جهم: 2 إ ل ةى ةم     رر  -
( 1.81 ين  دددددز  سددددد لا     إنىحدددددمردددددس  ندددددو ذة دددددع   إ   ندددددعودددددف  موالدددددع  للماااااوجهين الفنياااااين"

 ا(0.82ل  ىو ح ر ن ة    ،متوسطةوبدرجة 

ع ل مسدددؤلإ   جدددس  إن  دددن  ملدددل ندددإن  ني  ددد   إحنددد ذ ر   مي جدددعلمدددب   ددد ى  إينددد     إسددد  حع قعدددم      
اددد   ت  إدددبلة ر  إنبة  ندددع  اددد     لردددس  ددد نددد المددد رعف  لأزهدددو    هيندددع  إنييندددع  م يندددع إ يددد       إ ي

  إرزرع وف رو    رناللع  ر  ا   ت  إلونع  إنىننع  إرزرع ل كر    ر  م ذ ع ل إ شو ع إيج    ا 

ودف  ،يوجاد مركاز تادريب فاع كال منطقاة تعليمياة": " ي ادي  جهدمل إتد (3)  حيي  لم دت  إ لد ةى ةمد      
 ،ضاااعيفةوبدرجاااة ( 1.63 ين  دددز  سددد لا     إنىحدددمردددس  ندددو ذة دددع  والأخيااارة  العاشااارة  موالدددع

ردددد ف  إن   ددددل  دددد    م  هددددب  إ     ددددع لل ددددب ر لةويدددد   و دددد  لإددددف قعددددم (  0.77ل  ىددددو ح ر ندددد ة   
ردددد  ذة  ددددع  إيةنجددددع  ددددف  ال   دددد ر  لان ددددم ا ف ادددد   ت رو  دددد  ذ اددددل إنددددبة ذ  ا ن  ددددع  ردددد  ردددد 

رد ف  إن   دل  د   ل دبى  إندبة ذ ل المد ذى   م  دب لل دب ر قعدم  لأ(  ل إتي دا ةر 2017 ة ض ي  
  إنبة ذ ا  لملو ربى  إنبة ذ  لأاوى 
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التنميااة المهنيااة للمااوجهين الفنيااين بااالتعليم  مقترحااات تطااوير نتااابج د ااارات المحااور الثاااني ) -2
 (:ي الثانوي الأزهر 

لدد ة   لمددب ادد   ا(  من  دد  ر  ل ن ىددو ح  م ندد ة  إ ددل جلدد ةى رددس جلدد ة ر 14 ن دديس  المددبل        
 دددل رنهددد    إوسدددلع إ  م   حدددعاواحدددذ  إ لددد ة ر  ىسدددذ  من  دددز  السددد لا  إ ن دددوح جهدددم اواحدددذ ذة دددع 

 جنيع  إبة  عا د و ذ إل  ف جل ة ر  ال ة رس ل  ع   و

 (925)ن=        لع ارات محور المقترحات   النتابج التفصيلية( 14جدول )

 الع ارة م
المتوسط  الاستجابات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

مستو  
اظقة  المو

 الترتيب
 ضعيفة متوسطة ك يرة

1 

توظير برامج للتنمية المهنية 
تددم الإبداع وتشجع الابتكار 

لد  الموجهين الفنيين 
 بالتعليم الثانوي الأزهري 

 84 102 739 العد 

 1 ك يرة 0.62 2.71
% 79.9 11.0 9.1 

2 

إزالة المعوقات ال يروقراطية 
التي تمنع تطوير نظام التنمية 
المهنية للموجهين الفنيين 
 بالتعليم الثانوي الأزهري 

 94 139 692 العد 

 4 ك يرة 0.66 2.65
% 74.8 15.0 10.2 

3 

 دم القيا ات التربوية لنظم 
نمية المهنية المستحدثة الت

للموجهين الفنيين بالتعليم 
 ق ل الجامعع الأزهري .

 85 140 700 العد 

 3 ك يرة 0.64 2.66
% 75.7 15.1 9.2 

4 

وضع استراتيجيات 
مستق لية تضمن تحقيق 

تراعع أ وار سليمة رؤية 
 الموجه الفني المتجد ة .

 69 193 663 العد 

 5 ك يرة 0.62 2.64
% 71.7 20.9 7.5 

5 

توظير قاددة معلومات رقمية 
حول برامج التنمية المهنية 
للموجهين الفنيين ونشرها 
بالإ ارات التعليمية الأزهرية 

 المختلفة.

 52 214 659 العد 

 2 ك يرة 0.58 2.66
% 71.2 23.1 5.6 

6 

دقد ندوات وورش العمل 
لنشر ثقاظة التنمية المهنية 

وترسيخها بالمعاهد وتعزيزها 
 الأزهرية.

 75 184 666 العد 

 6 ك يرة 0.63 2.64
% 72.0 19.9 8.1 

7 
توظير الريا ة المهنية اللازمة 

لتطوير التنمية المهنية 
 واستمراريتها.

 94 202 629 العد 
 9 ك يرة 0.67 2.58

% 68.0 21.8 10.2 

8 
اظز الما ية  تقديم الحو

يحضر   ورات والمعنوية لمن 
 96 215 614 العد 

 10 ك يرة 0.67 2.56
% 66.4 23.2 10.4 
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 الع ارة م
المتوسط  الاستجابات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

مستو  
اظقة  المو

 الترتيب
 ضعيفة متوسطة ك يرة

 التنمية المهنية .

9 

تقديم ورش دمل تعزز التعلم 
المستمر والعمل المستدام بين 

الموجهين الفنيين ذوي 
 التخصص الواحد.

 90 204 631 العد 

 8 ك يرة 0.66 2.58
% 68.2 22.1 9.7 

10 

 وي وا ر البشرية ذتوظير الك
الكفاءة العالية والمتخصصة 

تقديم التنمية المهنية فى 
للموجهين الفنيين بالتعليم 

 الثانوي الأزهري.

 113 222 590 العد 

 12 ك يرة 0.70 2.52
% 63.8 24.0 12.2 

11 

اظز ومكاظآت  تقديم حو
للموجهين الفنيين الذين 
حققوا إنجازات فع مجال 

يم الاتصال والتعل
 الإلكتروني.

 75 237 613 العد 

 7 ك يرة 0.64 2.58
% 66.3 25.6 8.1 

12 

التنسيق بين إ ارة التوجيه 
الفني وجميع إ ارات المعاهد 
الثانوية الأزهرية ق ل إددا  

برامج التنمية المهنية 
 وتنفيذها.

 118 214 593 العد 

 13 ك يرة 0.71 2.51
% 64.1 23.1 12.8 

13 

تعزيز ظرص الحوار بما يعزز 
التعليم والتعلم والقيا ة 
والتواصل والتكنولوجيا 

 الحديثة

 114 255 556 العد 

 15 ك يرة 0.70 2.48
% 60.1 27.6 12.3 

14 

ت ني أنماط إ ارية مرنة 
تسادد الموجهين الفنيين دلى 

تحقيق التنمية المهنية 
 المستدامة.

 94 260 571 العد 

 11 ك يرة 0.67 2.52
% 61.7 28.1 10.2 

15 

الاستفا ة من نظام التوجيه 
الإلكتروني الموسع دلى 
مستو  التعليم الثانوي 

 الأزهري.

 116 230 579 العد 

 14 ك يرة 0.71 2.50
% 62.6 24.9 12.5 

 إنيينددددع  و لدددد ة رحات دددد ر ا دددد   اجلدددد ة ر  م   حددددع جهددددم د  ذة ددددع    إسدددد  م  نعددددلأ رددددس  المددددبل      
  لواتاحدذ  إ لد ة ر  د رر  ين  د   بة دع  ل دتى    م ينع إ يد       إ يند    د إن  ن   إ د      لأزهدو 

ر   الس لا  ىسذ  من  ز    :ر     ى   ِّ

" تااااوظير باااارامج للتنميااااة المهنيااااة تااااددم الإبااااداع وتشااااجع ( ل إتددددي اددددي  جهددددم: 1 إ لدددد ةى   دددد رر  -
اار لااد  المااوجهين الفنيااين بااالت وددف  موالددع  لألعددم رددس  نددو ذة ددع  عليم الثااانوي الأزهااري"الابتكا

 ا(0.62ل  ىو ح ر ن ة    ،ك يرةوبدرجة ( 2.71 ين  ز  س لا     م   حع
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" تااااوظير قاداااادة معلومااااات رقميااااة حااااول باااارامج التنميااااة ( ل إتددددي اددددي  جهددددم: 5 إ لدددد ةى   دددد رر  -
  إ   ندعودف  موالدع  المختلفاة" المهنية للموجهين الفنيين ونشارها باالإ ارات التعليمياة الأزهرياة

 ا(0.58ل  ىو ح ر ن ة    ،ك يرةوبدرجة ( 2.66 ين  ز  س لا     م   حعرس  نو ذة ع 

لمب    ى  إين     إسد  حع قعدم دهيندع   دناب لأ  إنعي إ  ند  ودف جي ندع احدب    دو ر   إنيندع  م يندع  
لأ(  ل إتدي داد ةر 2006  ذة  دع  رحسدوى  رد لان م ا ف  إيةنجع ل ك ب ع ل ن ن  ة وف دذ ر  لأجي    

  رولةى  إن( ذ جهم  لأ  إنذ  كذ ة ع  إنح نب ع ل إةشلمن  جهم  إنجب ب ل ن ن  ةا قعم

: " تعزياااز ظااارص الحاااوار بماااا يعااازز التعلااايم والاااتعلم ل إتدددي ادددي  جهدددم(، 13) حييددد  لم دددت  إ لددد ةى      
رس  نو ذة ع  والأخيرة  ةالخامسة دشر  لعوف  موا والقيا ة والتواصل والتكنولوجيا الحديثة"،

 قعددم لةويدد   و دد  لإددف(  0.70ل  ىددو ح ر ندد ة    ،ك ياارةوبدرجااة ( 2.48 ين  ددز  سدد لا     م   حددع
ردددد ف  إن   ددددل  المنددددب  دددد    مسددددن   ر  كذ ة ددددع  ا ن  ددددع ردددد  ردددد ف ادددد   ت  إلونددددع  إنعي إ  نددددع 

  الب  عا

ن دد  و   دد لأ  إنيينددع  م ينددع إ يدد      إ محات دد ر إن  ددن ر ل  ردد (جهددم  إسدد     إ  إددو  لإر   ددع
ن دد  و  إنيينددع إ  إن  ددن ر ل محات دد رإددل      ن  ددذ جوردد )؟  إ يندد    دد إن  ن   إ دد   ى  لأزهددوى 

يسددددنا    إل  ددددو  وددددف ردددد ر دهددددب ح  إلىددددو ل إيندددد     إتددددي ا  ددددل قإيهدددد  م ينددددع إ يدددد       إ يندددد   
 :  م و رنه  ر   هم      لآإن ر

ت والمقترحات لتطاوير التنمياة المهنياة للماوجهين الفنياين باالتعليم الثاانو  التوصيا
 الأزهر  :

هيدد ك   دد   إن  ددن ر ل محات دد ر  إتددى  يعددس  لأ ددن  ذى رنهدد  إن دد  و  إنيينددع  م ينددع إ يدد      
  إ ين     إن  ن   إ    ى  لأزهوى ل م و  إل  و رنه  :

 ةشعنل الم      ر رشناع  لأزهو  ل  مي يم  لأزهو ع  لأزهو  إشو ف   الم  ر  مس  إع  من لأ -
إ يد       إ يند     إ   نع  م ينع ل إ ينع  ن نن   ر نىب ب  رناللع إ ر     لأ ا ص

  ل جدد ذى  إي ددو وددف  إددبلة ر صهددبح ق جدد ذ   دد لأ  حنحدد  ل  دد   إنيينددع  مدد       إ يندد   ر يندد 
  نم إنىحنم  نهب ح  مو  ى رنه ارس  نو  إنا نز ل إنيإ    إنبة  نع  إتي اح لأ 

ز ددد ذى  ا للددد ر  م إندددع إني ندددم  دددو ر   إنييندددع  م يندددع  لا  ندددل ذلة قذ ة ر  إندددبة ذ  إات ددد    -
   مي يم  لأزهو ع وف اي نم  إبت ر   إنبة  نعا

 ن ن   ع     امى  إات نع ل كاو ح  إات د   ودف الدين  لاي ندم  دو ر   إنييندع  م يندع  لاي دن   -
 ح ر ر ة ينع ر       ر ذ ال  مي يم  لأزهو ع  ل ا ة   اإ

 مددددد       إ ينددددد    ددددد كذ ة ر  إن  نيندددددع لرددددد   ي  إ يددددد لأ   ميددددد يم إحددددد ر ر ذلة دددددع  ددددد    قم ردددددع -
ل ناج هد ر  الب  دع  إتدي  جنيدبعه    كادو ح  إات د   جهف طل  ب دب ودف رجد    إريرع  لأزهو ع

 تى الل    م      جس جي نع  كاو حر  هن  إنصلن  جي نع  كاو ح وف  إبل   منحبرع 
 همأ  م  هن   ح  ع ج رع إبيه ا
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 ردددددي   مددددد       دددددر ن ر اةي  دددددذ رددددد    نن  ددددد عه   إنبة  ندددددع   لا ددددد     إسددددد   ر  كذ ة دددددع -
ايعددنه   ج دد  ه   إسدد   ر  إتددي ل   ل م إنددع إ يسددن   ر  لأذنددى ل حدد  مسددن ى ر دد ة عه  لمددبة عه 

 ار   إنيينع  م ينع إ ي  ي   و رس اي نم 

 يددددددد ر جهدددددددف   مددددددد       إ ينددددددد    ددددددد إن  ن   إ ددددددد      لأزهدددددددو  لرددددددد  ر ددددددد   ت ج يندددددددع جيدددددددب  اننددددددد ة  -
 ال ينع ر     ر  ب بى اوالز  ع    ر لابت ر ج ينع

 ن ددددن  ذى رددددس  إن  دددد   الدددد عف إددددبى  لأزهددددو  إشددددو ف  ىدددد   إنىدددد    إوممددددي   ميدددد يم ل كذ ة ر  -
وددددف ايينددددع  مدددد       إ يندددد   اعي إ  ندددد    ىنددددو   دددد    م  دددد   إ ةددددي رددددؤهر  ل م  هددددب  لأزهو ددددع

 إن لنف  إنعي إ  ن  لدذل عه   مسنىب ع وف ق ج ز ر  ر   كذ ة ع ل إ ينعا

 جحددب ذلة ر ابة  نددع رسددنيوى إ يدد       إ يندد    دد إن  ن   إ دد      لأزهددو  إن لنددع ف ن ددنيو ة ودد -
 سدددد جبه  جهددددم  ي إتدددد ل إنعي إ  نددددع   عه   إ ينددددع ل كذ ة ددددع  نن  دددد عه   إنبة  نددددع لإو دددد      دددد

 ا   و رسن ى  م  ي     م  هب  إ     ع  لأزهو عاا       وم  يم ر  إت   م   إن( ذ جهم
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 مراجع ال حث

قيددد ة  و ددد ر   إن هندددل  ودددف م  هدددب  لأزهو دددع  م  مدددي:  إنييندددع  م يندددع لأ(2010 ه إدددع رانددد ة  إددد  ش  
  ر ددددددع جدددددد     11ع   التربيااااااة فااااااع العلماااااايمجلااااااة ال حااااااث  نب  نددددددع  ر ذة  ددددددع“  إات دددددد   
 اط نع  إلي ر إلآذ ب ل إ   لأ ل إات نع اي  

  نظاام الجااو ة والادتمااا  وةمكانيااة تط يقهااا فااع التعلاايم المصااري : لأ(2006 جهددم  إسددنب    إشدد نبى
 ا لأر  ع  إ  رع رج    إش ذ 

 ا   إح هوى  ج إ   إعنذصولها وتط يقاتهالإ ارة التعليمية، أ: لأ(2010 رىيب ري ت    روس ي

:  ن نن  دد ر  إنبة  نددع إ يدد       إات دد       مو  ددع  إ     ددع رددس لأ(2015 ز وددذ رىيددب    ق ددو هن 
  ر دددددع  ىدددددو   ، مجلاااااة جامعاااااة بحاااااري لاااااة اب والعلاااااوم الإنساااااانيةل  دددددع   دددددوه   

 ا لأ2015  ذيسيبت 8  ع 4 إس ذ    ر  

لدد ة رحادتت إ نحد     مؤ سد ي   م  هددب  لأزهو دع  يلدو ودف ردد ر : الأ(2015 جلد لأ  د  و   ةر د  
  35ع  ،والدراساااات للأبحااااثمجلاااة جامعاااة القااادس المفتوحاااة  ناج هددد ر  الب  دددع, 

 ا1  ل

ا دددددد  و  ددددددو ر   إنيينددددددع  م ينددددددع إ حندددددد ذ ر  كذ ة ددددددع  لأ(:2010 ج  دددددد  رىيددددددب د يددددددب   جلددددددب إو يس
 رسااااااالة ماجسااااااتير  ياااااار منشااااااورة  ع ردددددد ر قذ ةى  المدددددد ذى  إشدددددد ر وددددددف  ميدددددد يم  لأزهو ددددددع 

 ا  مي يع  إ وونع إ ات نع   ر  ب  إلى ت ل إبة   ر

:  مشعرر  نذ ة ع   م  هب  إ     ع  لأزهو ع لد د إنذ ر  الم هد  ودف لأ(2015   و هن   اه     رىيب
, ر  ددب  إلىدد ت رسااالة ماجسااتير  ياار منشااورةردد ر   دد   مددب ال  نذ ة ددع  الب  ددع, 

 اإ وونع,   ر ع  إبل   إ وونع,  إح هوىل إبة   ر  

الدد ة رحاددتت إي دد لأ  ال  دد نع   م  هددب  نزهو ددع وددف ردد ر  لأ(:2013 د يددب جلددب  إ ندد ت هيددب ل   
 ا  ر ع  لأزهو  إات نع ط نع   منشورة ماجستير  ير رسالة   الم ذى ر    ت 

إنل  مبةب,  لأط ذ ينع ذ المدرب, ليل  الفني التوجيهأساسيات : لأ(2012  ي  ة ع رلو  إ وونع
 ا م ينع إ ي  ي  

  م   ردددد ر  ذ ةى  ا  ددددع ل من   ددددع ل ن لدددد ر لل ددددبى   لأزهو ددددع م دددد ع  م  هددددب  : نزهددددو  إشددددو ف  
 ا2019-2018دام الدراس ي فى  احصاء دام للتعليم الأزهري 

ناع  لأزهدو  يشد  كذ ة  الد ة رحادتت إن د  و قذ ةى  إندبة ذ لأ(: 2017 جلب  إو يس ج نع   رن عم
ط نددددع   رسااااالة ماجسااااتير  ياااار منشااااورةردددد ر   دددد  ر دددد   ت قذ ةى  المدددد ذى   وددددف إشددددو ف 

 ا إح هوى    ر ع  لأزهو   إات نع 

  د  رشدعرر  إنييندع  م يندع إشدن    م  هدب  إ     دع  لأزهو ددع  لأ(:2017   مند عف ة ضد يرىيد ذ   
 ا  ر ع  لأزهو   إح هوى     ط نع  إات نعرسالة ماجستير  ير منشورةذة  ع رنب  نع  

لأ(: ل م   إنييندع  م يندع إ يشدو     إات د      يب يدع  إو د ل ردس 2017رل ةك جلب      إبل و  
 ا111, ع 28 نه   ر       ر عكلية التربية ل  ع   وه   رج ع
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لأ(: الددددد ة رحادددددتت إن لندددددم  يددددد لل  كادددددو ح  مدددددبر  ودددددم رددددد ر 2019 دددددس ادددددب ذ   رىيدددددب    إح ددددد رى
ط ندع  إات ندع     ر دع   مجلاة القاراءة والمعرظاة إمادو ح  إات د ى  ع ه ر  الب  د ناج

  نيبت   الم ر  لأل   215جبذ دلأ  إحوى  
 إات دد         يي ة دد ر  إسدد   نع إ يشددو إن دد  و إ لأ(: الدد ة رحاددتت2021  ل دد ر  ى ددى    إشدد و نى

  4 إ دبذ   دع يي د    ر  مجلاة كلياة التربياة جهم ر ر  ناج هد ر  إ  مندع  م   دوى 
 ا 83ر  

 دددعيبة ع  ذ ة  إ  ددد ر  ك   الاتجاهاااات العاصااارة فاااع نظااام التعلااايم: (2006 رىيدددب  سددد     دددررع 
 اإب ن   إ ل جع 

اللابحااااااة : م دددددد ع  م  هددددددب  لأزهو ددددددع    كذ ةى  إ  رددددددع إ نددددددبة ذ  إات دددددد    لأ(2011  لأزهددددددو  إشددددددو ف
(   دهددب ح 2011إسدديع  ( 204م )التنفيذيااة الداخليااة الصااا رة بقاارار شااي  الأزهاار رقاا

 ا( 8ينع إ ي        ر ذى   إنيينع  م 

م بشاااااااا ن تنظاااااااايم 2008( لساااااااانة 129قاااااااارار جمهااااااااوري رقاااااااام ): لأ(2008  ي  ة ددددددددع رلددددددددو  إ وونددددددددع
   إ ن دددع  إ  ردددع إشددد     م ددد    الأكا يمياااة المهنياااة للمعلماااين وتحدياااد اختصاصااااتها

 ا لأر ت ع   إح هوى

 ور الأكا يمية المهنية للمعلمين فع تحقيق التنمية المهنياة : لأ(2016  د  رع ةلؤح جهم  ق و هن  
  رج ددددع   ر ددددع المسااااتدامة لأدضاااااء هياااااة التعلاااايم بمراحاااال التعلاااايم ق اااال الجااااامعع

 ا  ر ع  إ ن لأ   ط نع  إات نع 2 ل6ع  إ ن لأ إ    لأ  إات   ع ل إي سنع

  م م   إو مي إلأط ذ ينع  م ينع إ ي  ي   :

http://academy.moe.gov.eg/upgrade_tranning/2012_upgrade_stage/alazhar/alazhar
 .aspx ا 

 يمياااة مراكاااز التمياااز العربياااة للتنمياااة المهنياااة للمعلماااين الأكا: لأ(2016 رىيدددب  دددرت    ا و شددد ى 
ري ددددد ة اددددد ص إ و ددددد إع لدلإ  ددددد ر  يددددد ر  إحدددددبة ر   إ حددددد ر  المهنياااااة للمعلماااااين )مصااااار(

 إ  إددو جددس  م  دد   إ ولادد   لردد  ر دد   ت مو  دد   إني دد  إ ي  يدد   لذة  ددع  ددلل ا   وهدد  
  إح هوى   يبت  ري يع  إن  حسنف   إن  ل  ر    ر ع  إبل   إ وونع   29_28 

، قااااارار ربااااايس الجهااااااز إ ندددددبة ذ  إات ددددد    م ددددد ع  م  هدددددب  لأزهو دددددع  نزهدددددو  إشدددددو ف:  كذ ةى  إ  ردددددع
   شدددددددددد    انل  دددددددددد ر قذ ةى 1985( لساااااااااانة 150المركاااااااااازي للتنظاااااااااايم والإ ارة رقاااااااااام )

 ا إنبة ذا

خطة التادريب الإ اري بمشايخة الأزهار قذ ةى  إنبة ذ  يشناع  لأزهو    :لأ(2020  لأزهو  إشو ف
 لأا2021_2020  إ  لأ الشري 

(ا ا ددددد  و  دددددو ر  ادددددبة ذ ر  مدددددي  م  هدددددب  لأزهو دددددع ودددددف رددددد ر 2013لأ  مددددد  وف رىيدددددب  هشددددد   حلمددددد ز  
 ادهب    , ط نع  إات نع   ر ع يي  , ة  إع ر  سن ت غ ت روش ةى,

(ا رلددددد ذا لر ددددد هن  ودددددف  إني دددددن ,  إندددددبة ذ  كذ ة , م ددددد ع رعندددددذ 2007جلدددددب   رىيدددددب    ج نددددد  
 ال كذ ةى ,  ذ ةى  إنبة ذ  رع إ ني ن    ن ع  كر لأ  لأ بت اند  لأزهو,  كذ ةى  إ

http://academy.moe.gov.eg/upgrade_tranning/2012_upgrade_stage/alazhar/alazhar.aspx
http://academy.moe.gov.eg/upgrade_tranning/2012_upgrade_stage/alazhar/alazhar.aspx
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إسدددددديع  601 لأزهددددددو  إشددددددو ف,  إر ىددددددع  إب ا نددددددع إ نددددددبة ذ  كذ ة   دددددد لأزهو  إلدددددد ذةى  دددددد إحو ة ةمدددددد  
 ا3لأ, ر ذى 1984

محاضااارات البرناااامج التااادرييي لشااايوخ المعاهاااد  لأزهدددو  إشدددو فا  نذ ةى  إ  ردددع إ ني دددن  ل نذ ةى, 
 لأا21/4/2021لأ  عف 15/4/2021هو ع وف  إ اتى رس نز  ن عيبة ع المقام بمنطقة 

(ا ل مددددددد   مسدددددددنى  ر  إنعي إ  ندددددددع   م  هدددددددب  لأزهو دددددددع ل ال  دددددددع 2008رىيدددددددب  ددددددد  و    ا دددددددف   
, 134نمني  هدد  وددف ردد ر  من( دددت ر  إ لددو ع, رج ددع ط نددع  إات ندددع,   ر ددع  لأزهددو,  إ دددبذ 

  ا4 الم ر

 2013لساااااانة 250شااااااي  الأزهاااااار الشااااااري  رقاااااام قاااااارار ظضاااااايلة :  لأ(2013 لالأاع,  لأزهددددددو  إشددددددو ف
 إر ىددددع  إني نم ددددع لأ  دددد لأ  إلدددد ب  ا دددد ر  رددددس مدددد     قجدددد ذى اي ددددن   لأزهددددو  بدصاااادار

 156 م ددد ح قعدددم  إحدددد      1961إسددديع 103ل إ ن ددد ر  إتدددي يشدددي     إلددد ذة   إحدددد     
 ا7, ر ذى2013إسيع 7 م ب    إح      2007إسيع 

 إ  مدي  جيد    لأ(: ريد ا،  إلىدو 2019رىيدب جلدب  كإد       إ ن د رىيد ذ   يدب   ل د    ديوى 
 اذ ة  إن زلة  

لأ(:  إنحددددد    ودددددف رجددددد    إ  ددددد لأ  إات   دددددع ل إي سدددددنع 2009 ددددد اس     إييدددددو    رىيدددددب رلددددد      ددددد بف 
 اح ر   إح هوى   لأ ج    ملو ع  رل ذا ل  و  ر  لا لن

 الأ 25/5/2019هو   ن ة د   ن رع ةدى ر  جبذ رس  م        إن  ن   إ       لأز  

    إحدد هوى   ص 2/31  رللددم2004إسدديع  28لأ(:  إحددو ة  إدد ز ة  ةمدد  2004لز ةى  إات نددع ل إن  ددن  
 2-1ص

لأ(: كذ ةى  إن  نيندددع ل كادددو ح  إات ددد   د ددد إ   لا لنح عهددد   جيددد    2015 ددد ذر جددد ر    ج ددد ى 
 ا330ذ ة  إ ح  ع إ وشو ل إن زا   

لأ(: رحبردددع ودددم   ددد   م   رددد ر  كذ ة دددع : إي و دددع _ لأذل ر 2012 دددر      إ لدددب  ريددد   ل   إعدددوذى 
 ا 49_ إن لنح ر   إب ة  الم ر نع   ك عيبة ع  ص
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