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 مستخلص البحث.

هدددال حث ادددل حإلدددضع  صعدددق رحدددف يلدددظو ة ادددنو ثجيا دددض ةء ظةددد  حثج ءظثظ  دددض حإ  ددد ح   ددد  

حلمظحصديضت حثاضلم د  ررروهدض  د  يا  دن حثجءم د   حلمسدجاحة  ةد  ر  د  حلمؤسسضت  حثجال م د   د  حدظ  

ن   أع ض  ه ئ  حثجاويس؛  رثجا  ن هذح حث ال يم يلم م حسجب ضن لاسدجلاع  أوح  أع دض  ه ئد  

 ضت بنل د ع دظ ةد  أع دض  ه ئد  حثجداويس 200ريم حخج ضو ع ء  حث ادل رحثيدت ينظندن ةد    ,حثجاويس

؛ ريددددم يلا  ددددن حثجال لدددد  ؛ رث ددددذح حثادددد   حسددددجواف حلمددددء   حثظصددددي ث ددددضه   بض   ضةادددد  ح  هدددد  حثانب دددد 

حلاسجب ضن علق حثسضره أع ض  ه ئ  حثجاويس؛ رباا حلماضإج  حلإحلدضي   رييسد ن حثءجدضيف؛   دا  دض  

أهم ض ث ؤكا علق ح رو  يظظ ف حثج ءظثظ  ض حإ   ح   د  حلمء ظةد  حثجال م د  ثاليدضى علدق حث  ئد  

  حسددلاكعا حثلاض دد  حث   ةضي دد ؛ بضلإحددض   صعددق حثجوي ددف ةدد  ةعددض ض حثجلددظ ؛ ةددف حثجال م دد  رحإلددا ةدد

ة حعدددض  يظظ دددف ن دددم حلمالظةدددضت حإ  ددد ح ؛ رحلاخدددذ  ددد  حلاعج دددضو أهدددم حلمادددض  ن حثاضلم ددد  حثيدددت  كدددال صعدددق 

يظظ دددف حثج ءظثظ  دددض حإ  ددد ح   ددد  حثاا دددا ةددد  حلمؤسسدددضت حثجال م ددد  ثاليدددضى علدددق حث  ئددد  ريا  دددن 

 جاحة .حثجءم   حلمس

يلددددددظو ة اددددددنوا حثج ءظثظ  ددددددض حإ  دددددد ح ا حلمؤسسددددددضت حثجال م دددددد ا حثجءم دددددد   الكلمااااااات المفتاحيااااااة 

 حلمسجاحة ا حلمظحصيضت حثاضلم  ا أع ض  ه ئ  حثجاويس.
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Abstract 

 The current research aims to develop a proposed vision for 

activating the green technology system in educational institutions in 

light of international standards and its role in achieving sustainable 

development from the viewpoints of faculty members. To achieve this 

goal, a questionnaire was designed to survey the views of faculty 

members. The research sample was chosen, which consisted of 200 

faculty members in the Faculty of Education at Al-Azhar University in 

Cairo. For this purpose, the descriptive approach was used. The 

questionnaire was applied to the faculty members. After statistical 

processing as well as interpretation of the results, the research 

emphasizes the necessity of employing green technology in the 

educational system to preserve the educational environment and 

reduce electrical energy consumption, in addition to alleviating 

pollution problems. The employment of green information systems 

will be fulfilled in light of the most important international standards 

that aim to employ green technology in many educational institutions 

to preserve the environment and achieve sustainable development. 

Keywords: A proposed vision, Green technology, Educational 

institutions, Sustainable development, International standards, Faculty 

members. 
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 مقدمة 
ثاض حلمجلالف صعق ط  ا  حثجا نحت حلمءضخ   حثيت أث ت علق حلمججمف رط  اجه    ر جءض 
حإلضع ؛  جا حن هءضا حثاا ا ة  حثجا نحت حثيت  يلالب ةءض صعضر  حثء      ح رو  بال حثس ض 
رحثلا ق حثيت تسضعا    حإليضى علق حث  ئ  رحسجاعل ةلضروهض بعنض   ا ة  خعل حثلا ق 

وسضت رحثج ء ضت حثج ءظثظ    حلم ج    حثيت  كال حإليضى علق حث  ئ ؛ رياا ة  حثجا نحت رحلممض
رحثيت تاا  حثج ءظثظ  ض حإ   ح  حث ضو  حثيت يؤث  سل ض عليكض؛ رثاض ة  هذه حثلا ق أر حثس ض  

حلمللاالضت حثيت يم ي  حوهض ة  أكثن حلمللاالضت حلمجاحرث     ر جءض حإلضع ؛ ركذثك ة  أهم  
 . COP27  م  حلمءضخ بع ف حثع خ حخض ةؤيم ر

ر ا ظ   ةللااح حثج ءظثظ  ض حإ   ح  كمي ظف ي نت    حلآرن  ح خ ن  رذح  ص جه 
عنض    حثاا ا ة  حلمؤسسضت؛ رحثيت ة  ب نكض حلمؤسسضت حثجال م  ؛ ث انت حإليضى علق حث  ئ  ب

رحث  ئ  حثجال م   بعنض خضص ة  أ ض حمض لاكض رحإليضى عليكض؛ بضعج ضوهض ة  أهم ؛ عضف
حلمؤسسضت حثيت تامض علق نع  حثظع  حث  ئتا رحلمججمع ا رحثالمت؛ صحض   صعق ةض س ن يظ  ن 

ريسضعا    حل ض  اةءضخ تال مت هضرئ يع  حثجا نحتا رحلمع عت حث  ئ   حثيت يلا أ علق حلمججمف
ثجالب عليكض؛ بضلإحض   صعق حإليضى علق حث  ئ  حثلءضع  ؛ رحإلا ة  أح حوهض ثلماض    علق رح

 حث  ئ .

( صعق أن حلاهجمضف بضثجظ ه 2020خا ج   ظوي  )  ضطء   ظوي ار   هذح حثلار تع ن 
حث  ئت ثاى حث ث ن ة  حلمؤسسضت لا شك حثجال م   ةنكض أص ح أةً ح    غض   ح هم   ثاليضى علق 
حث  ئ  رسعةلاكض؛ خضص     ظض ي ءظثظ  ض حلمالظةضت حإ   ح  حثيت يع اهض حثاضثم رحثيت تاجبن 
ة  أهم رسضيض حإليضى علق حث  ئ ؛ ثجا  ن حثءجضوا رحثءمظ علق حلمسجظى حث  ئت رحثلءضع ا 

 رحلا جلضري.

 حثج ءظ ثظ  ض ( رحثيت تع ن صعق أن ةللااح2020ريجين ةف ةض س ن حسن   ص ي  )
    ح ثي   ح خ ن  خعل ك  ن بضهجمضف ح  ن حثيت حإلا ث  حلمللاالضت ب ن ة  ياجبن   ح حإ 
 ح ل  ظح ه حثاضثم احلمجضلاتةوجلف     ضيا     صعق حثارل  تسعق حثيت حثجءم   يااي ظض

بضلإحض   صعق ةض  حث  ئتا حثجلظ  رحسجنزح  ضا حلمظحور ةاارر   ب نكض ة  حثجءم   ة  ةعض ض حثاا ا
 يل    علق حث او  ث ض ةظحور  ا ا  ع  حث ال ر ف صعق ةض رهظ حث  ئتا حثجظح ن  ا ل بضخجعلي

 حلمسجاحة . بضثجءم   ةض يا ل صطضو    رحث ضرة  حإلضث   ح   ضل ححج ض ضت

( صعق أن حثجلظ  حث  ئت يعنض 2021كمض أكات  لا م  حي ظا رس ضف حثا ظن )
ءضع   ةنكض نت ج  ثلممضوسضت رحلاسجواحةضت حثس ئ  هض سض  ظيض ثاى ةا م حثارل خضص  حثل

لملضرو حثلاض   رحخض هذه حلمؤسسضت ح ة  حثذي  جلالب حسجواحف ي ءظثظ  ض ن  ي  ثاليضى 
 علق حث  ئ  ريا  ن حثجءم   حلمسجاحة ؛ رتا ل هذه حثج ءظثظ  ض بضثج ءظثظ  ض حإ   ح .

ة   حثج ل ضئ  ع  ط ين    ياس ن  ظر  حث   حإ   ح حثج ءظثظ  ض ح ل تسضهم 
رحثءضيج  ع  حلملضنف  حثسضة  حلمءتع      حث ظح ا حلان اضثضتحثجلظ  حث  ئت؛ بضلإحض   صعق ي ل ض 

حلمججار ؛  رحسجواحف حلمظحور   ع ع  يظ  ن حلملضرو حثلا  ا   ثللاض  ؛ا رحلمؤسسضت حلم جلي 
إليضى علق حث  ئ ؛ ريظ  ن ب ئ  ح ة  حثذي  ؤري صعق حثج ل ض ة  ظضه   حلاحج ضس حإل حوي رح

 عمض آةء  رحخض حلمؤسس .

https://www.cairo24.com/1688414
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رعلق ذثك  كال حثج ءظثظ  ض حإ   ح  صعق يا  ن حثجءم   حلمسجاحة  ريءم   حثظع  
حث  ئت؛ رذثك بضعج ضوهض علم حإلضح  رحلمسج  ض حثذي يكال صعق يلا  ن حلممضوسضت حلمي ا  

واف رحخض أي ةؤسس  ثج لض ة  حثلاض   رحلم ج   ؛ بضلإحض   صعق  م ف حلمءججضت حثيت تسج
 حلمسلاكل  ا رياض ظ علق ةلضروهض؛ ريظ   ح ةضن حثاضف رحخض هذه حث  ئ .

ري ي ط حثج ءظثظ  ض حإ   ح  حوي ضط رث  ض بضثجال م؛ ح ل تسعق صعق يظ  ن ب ئ  
رة ئلاكم  اتال م   صل   ي سب حثلاعب ة ضوحت حثجاضةض ةف ب ئلاكم حلماوس   ة  نضح  

جما   ة  حثءضح   ح خ ى؛ رذثك ة  خعل صكسضب هؤلا  حثلاعب ة ضوحت هذه حثج ءظثظ  ض؛ حلمج
 رحثجا ل علق ك ي   يظظ ي ض بعنض صل ح.

( رحثيت تع ن صعق أن حثج ءظثظ  ض 2022ريجين ةف ةض س ن روحس  ش ي  ع ا حثيجضو )
 يكض  م ف أباضر حإ   ح   كال صعق يو  ن حثجال م ة  خع يظ  ن ب ئ  تال م   ي حعق 

حثج ءظثظ  ض حإ   ح  رحلمجمثل     ح بن   رحإلاحين حإ   ح ؛ ركذثك ي ءظثظ  ض حلمالظةضت 
حإ   ح  بضلإحض   صعق حلممضوسضت حثصل ا  لاسجواحف هذه حثج ءظثظ  ض بضثعنض حثذي يسمح 

لاعب بجا  ن حثجءم   حلمسجاحة ؛ كمض أكات هذه حثاوحس  علق ح رو  ر ظر ة  و   اوس ث
حثانب   حثامل   حظل حثج ءظثظ  ض حإ   ح  ثجظع لاكم بضإليضى علق ةؤسسض كم حثجال م   حثيت 

 ياملظن بكض رحسجواحف ةلضروهض بعنض صل ح.

 يظعظي  صوشضري (   ضس  ضعل   ب نضةف2022كمض حسلاكا ن روحس  حماي حلم حغ  )
 حلمسج  ض بظظضيف ءضع حثل حثجال م حثينت طعب رع  ثجءم   ح خ   علق حثجال م  ضيم

ثبننضةف حلإوشضر حثجظعظي حث ضيم علق حثجالم   ظي  يأث نر ظر حإ   ح ؛ ر ضن ة  أهم نجضيج ض 
ح خ      يءم   رع  طعب حثجال م حثينت حثلءضع  بظظضيف حلمسج  ض حإ   ح ؛ رأرصن 

حظ   حثاوحس  ب  رو  صعاحر ب حةف لمسضعا  حثلاعب علق حثجا ل بظظضيف حلمسج  ض   
حثج ءظثظ  ض حإ   ح ؛ كمض أرصن هذه حثاوحس  ب  رو  ص  ح  حلمزيا ة  حثاوحسضت ثلجا ل 
علق ك ي    ك ئ  ح بن   حثجال م   ريظ  ن حلمجلال ضت ح سضس   حثيت تسضعا    حثءمظ حثج ءظثظج  

 ح خ   ة  ر    ن   أع ض  ه ئ  حثجاويس رحثلاعب.

يلم م ب نضةف ثجءم   حثظع  ثيت حسلاكا ن ( رح2020ر   روحس  عمضر صب حه م )
حثانب    ثج ءظثظ  ض حثءضنظ ثللاعب حلمالم ن بعا   حإجا ح  ض بنل   بضثجلا   ضت حث  ئ   حإ   ح 

؛   ا أرصن ب  رو  ي م ن ةيضه م ريلا   ضت حثج ءظثظ  ض  ضةا  حلظحنا ر  ضس  ضعل جه
ثلاعب حلمالم ن بنل   حثانب  ؛   ع ع  صعاحر    حلم  وحت ح  ضر م   رحثانبظي     ب حةف صعاحر ح

حثاوحسضت حثيت تسلاكال آوح  حثلاعب رحلمالم ن    يلاظي  حلمء ظة  حثجال م      حظ  ةاض  ن 
 رةجلال ضت حثج ءظثظ  ض حإ   ح .

حثجال م ح خ   يظ ه ةسج  ل     ( روحس  باءظحن 2020كمض يءضرثن  ض ز  ةجضها )
حن  يكض حثجال م ح خ  ا ر ظحياها ريلا   ضيها رأررحيها رأن مجه ؛ ر ا حسجا  حثال  حث  مت

حث  م   حثيت  م   يظظ ي ض    حثامل   حثجال م  ؛ كمءلضت رن م صرحو  حثجالم حث  م  ؛ 
رأرصن هذه حثاوحس  حثانك ز علق حثجالم حث  مت ريظظ يه بعنض صل ح بضعج ضوه ة  يلا   ضت 

إليضى علق حث  ئ  حثجال م  ا رتسضعا    حإلا ة  حنتعضو حثج ءظثظ  ض حإ   ح  حثيت  كال ح
 ح ة ح  رح رةئ . 
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( صعق   ضس أث  حثج ءظثظ  ض حإ   ح  علق 2022ب ءمض ها ن روحس  ةاما حلمضح  )
حثاضة      ةءلا   عس ن؛ ر ا أث تن حثاوحس  بأن   حثظع  حث  ئت ة  ر    ن   حثاضةل ن بضلإرحو 

  ض حإ   ح  علق حثظع  حث  ئت؛ رأرصن ب  رو  ي نت يلا  ن ثظ هءضا يأث ن  ظي ثلج ءظ 
حثج ءظثظ  ض حإ   ح  رحخض  ض   حلمؤسسضت ثجظ  ن ب ئ  حةء  ح جلضر   يا ن حثجءم   
حلمسجاحة ؛ كمض أرصن هذه حثاوحس  ب  رو  ص  ح  حلمزيا ة  حثاوحسضت حظل ةاض  ن يلا  ن 

    حثاضةل ن بكض.حثج ءظثظ  ض حإ   ح  رحخض أي ةؤسس  ة  ر    ن

رحنلاع ض ةمض س ن رةضثء   صعق ةا م ةؤسسضيءض حثجال م  ؛ نجا أنكض ةض  حثن با ا   
 ض حث اا ع  هذه حثج ءظثظ  ض؛ صلا أن حإلا ل ة  هذه حلمؤسسضت يسعق بضثياض أن  ظحكب 
هذه حثج ءظثظ  ض؛ ريامض علق يظظ ي ض بعنض صل ح ر ن ةمضوسضت رحسجواحةضت رةاض  ن 

  .عضلم 

ريؤكا حث ال حإلضع  علق ح رو  يظح   حثج ءظثظ  ض حإ   ح   بجم ف ةؤسسضيءض 
حثجال م   بضعج ضوهض ة  حلمؤسسضت حإل ظي  رحخض حثارث ؛ حثيت  جب حإليضى عليكض رعلق سعة  
ةلضرو حثلاض   باحخل ض رحسجاعث ض حلاسجاعل ح ةثض بضثعنض حثذي   م   ي ش ا حسلاكعا 

ة  حلان اضثضت حإل حوي  رحثيت باروهض يتسبب    حنتعضو ثضن  أكس ا حث  ةظن  حثلاض  ؛ ثلج ل ض
ةمض  تسبب    تا نحت ةءضخ   حضو  ؛ كمض  ؤكا حث ال حإلضع  علق ح رو  يءم   حثظع  
بضثج ءظثظ  ض حإ   ح   رإكسضب حثلاعب ة ضوحت هذه حثج ءظثظ  ض     جم ءظح ة  حثجاضةض بكض    

حث ظة  ؛ رهذح  جلالب أة ي  رحخض حلمؤسس  حثجال م      يؤري رروهض شيى ةجضلات حإل ض  
بضثعنض حلمعيم ناظ حثج ءظثظ  ض حإ   ح  ثجا  ن حثجءم   حلمسجاحة ؛ ح ة  ح رل هظ أن يلا ن 
حثج ءظثظ  ض حإ   ح   بأباضرهض حلم جلي  ة  ر    ن   أع ض  ه ئ  حثجاويس حثاضةل ن بكض علق 

نيس ض    حظ  حلماض  ن حثاضلم   حلمءظط  بضثج ءظثظ  ض حإ   ح ؛  ثجظ  ن حلمؤسس  حثجال م   
ةمضوسضت صل ا  يسجي ا ةنكض حثلاعب رحخض هذه حلمؤسس ؛ رثجظ  ن ب ئ  تال م   صل  ؛ 
رثالا ة  حلم ضط  رح ة ح  حلمءتع   حثيت تا ن ط  ا  حثامض رحخض أي ةؤسس  تال م   ؛ أةض 

 رو  يظ  ن ة  وحت تال م    كال صعق نع  حثظع  بضثج ءظثظ  ض ح ة  حثثضن    جمثض    ح
حلم جلي  ررروهض     حإليضى علق حث  ئ  خضص     ظض حنتعضو   ضحإ   ح  رحهم لاكض ريلا   ض ك

 ح رةئ  رحثجا نحت حلمءضخ  .  

ريأسً ض علق ةض س ن رن ً ح  هم   حثج ءظثظ  ض حإ   ح  بأباضرهض حلم جلي   اضرل 
حلمؤسسضت     حإ   ح  حثج ءظثظ  ض ةء ظة  ثجيا ض ة انو حإلضع  رحف يلظو حث ال 

حلمسجاحة  ة  ر    ن   أع ض  ه ئ   حثجءم   بمض  ا ن حثاضلم      حظ  حلمظحصيضت حثجال م  
 حثجاويس بنل   حثانب    ضةا  ح  ه  بضث ضه  .

 مشكلة البحث

رثه  اخ  ث ن  ل ض ةازح اح ثاي حإجم فصن أث  ح نعلا  حثبع ي  عل  حث  ئ  رتا ن حلمءض
يأث نه علق  م ف حلمؤسسضت رحلمجضلات؛ رلا شك    ذثك حلمؤسسضت حثجال م   بضعج ضوهض ة  
حلمؤسسضت حث ضة  رحخض حثارث  ياا   يكض حثاا ا ة  حثامل ضت حلمجءظع  حثجال م   رحلإرحوي  

ضر   رحثبع ي ا ريجم حثانك ز علق ةنكض؛ رةاحخض هذه حلمؤسسضت تسلاكلك حث ث ن ة  حثلاض   حلم
ةلضرو ثللاض   با نكض ةف حهمضل حثاا ا ة  حلملضرو حثلا  ا   حلاخ ى ح ة  حثذي  نجف عءه 
حسلاكعا حثلاض   رةلضروهض حلمجاار  خضص  ةف  يضر  عار حثلاعب رأع ض  ه ئ  حثجاويس؛ 
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ةوليضت ح   ز  حلمسجواة      رحنتعضو ح رةئ  رحثجلظ  حثءضيف ع  ابضلإحض   صعق ييض م ح ة ح 
رحثجاحرلات حثظو    حلإرحوي ؛ ركذثك حلاخجعط حث ظة  ب ن  احث ظة   رحثجاضةعت احلملضح حت

رة ن أع ض  ه ئ  حثجاويس ة      أخ ى ةمض  نجف عءه حنتعضو  احثلاعب رحثاضةل ن ة     
 جلالب ص ضر ط ق با له  ثضن  أكس ا حث  ةظن رييض م ظضه   حلاحج ضس حإل حوي؛ ح ة  حثذي

ثجظ  ن ن ضف تال مت؛ رن ضف صرحوي  ا ن أهاحل حثنل   ةف ة حعض  ي ل ض ح ح حو حثءض م ؛ ة  
هءض يأت  حإلض   صعق حثج ءظثظ  ض حإ   ح ؛ رة  هءض  ض  حث ال حإلضع  ثظحف يلظو ة انو 

سعةلاكض  ثجظظ ف حثج ءظثظ  ض حإ   ح  بعنض صل ح رحخض حلمؤسسضت حثجال م   ث مضن
 ريظ  ن ةءضخ تال مت هضرئ.

 أسئلة البحث 

ةض رو   يظح   ةء ظة  حثج ءظثظ  ض حإ   ح     حلمؤسسضت حثجال م      حظ  حلمظحصيضت  ➢
بنل    حثاضلم   ررروهض    يا  ن حثجءم   حلمسجاحة  ة  ر    ن   أع ض  ه ئ  حثجاويس

 ؟حثانب    ضةا  ح  ه  بضث ضه  

ة  حثج ءظثظ  ض حإ   ح     حلمؤسسضت حثجال م      حظ  حلمظحصيضت ةض رو   أهم   ةء ظ  ➢
بنل    حثاضلم   ررروهض    يا  ن حثجءم   حلمسجاحة  ة  ر    ن   أع ض  ه ئ  حثجاويس

 حثانب    ضةا  ح  ه  بضث ضه  ؟

ةض ةاى حخجعل حسججضبضت ع ء  حث ال حظل رو   حثجظح   لمء ظة  حثج ءظثظ  دض حإ  د ح   ➢
لمؤسسدددضت حثجال م ددد   ددد  حدددظ  حلمظحصددديضت حثاضلم ددد  ررروهدددض  ددد  يا  دددن حثجءم ددد  حلمسدددجاحة   ددد  ح

 تازي لمجا ن حثاو   حثالم      حر ع ء  حثاوحس ؟
ةددددض حثجلددددظو حلم اددددنو ثجيا ددددض ةء ظةدددد  حثج ءظثظ  ددددض حإ  دددد ح   دددد  حلمؤسسددددضت حثجال م دددد  ر ً ددددض  ➢

   حلمسجاحة ؟ثلمظحصيضت حثارث   رحثاضلم   ررروهض    يا  ن حثجءم 

 أهداف البحث 

حسجوعص أهم ةاض  ن يظظ ف حثج ءظثظ  ض حإ   ح  حثيت  جب أن يجظح      حلمؤسسضت  -
 حثجال م   ة  حلماض  ن حثاضلم   ة  ر    ن   أع ض  ه ئ  حثجاويس.

 وصا رح ف يظح   حثج ءظثظ  ض حإ   ح  رةاى أهم   ييا ل ض بضلمؤسسضت حثجال م  . -

   حلمسجاحة  ثجيا ض ب ئ  تال م   صل   رآةء .نع  ث ض   حثجءم  -

رحف يلظو ة انو ثجيا ض حثج ءظثظ  ض حإ   ح  بضلمؤسسضت حثجال م   ثلجظ  ن ةءضخ  -
تال مت   ا ثللاعب ثاليضى علق حث  ئ  حثجال م   إجال ض ب ئ  صل   خضث   ة  

جا نحت حلمءضخ   ح ة ح ؛ رحإلا ة  حنتعضو حثجلظ  رح رةئ ؛ بضلإحض   صعق حإلا ة  حث
حث ضو ؛ رييا ض ن م حلمالظةضت بعنض صل ح؛ ري ش ا حسلاكعا حثلاض   بضلمؤسسضت 

 حثجال م      حظ  حلمظحصيضت حثاضلم  . 
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 أهمية البحث 

يلا  ن ةء ظة  حثج ءظثظ  ض حإ   ح  رحخض حلمؤسسضت حثجال م   ثجظ  ن حثلاض    -
 رحإليضى علق حث  ئ  ة  حثجا نحت حلمءضخ  . 

  حثظع  حث  ئت ثج ل ض آثضو حلاحج ضس حإل حوي حثءضيف ع  حوييض  حن اضثضت ثضن  أكس ا نع -
 حثجال م  . ضتحث  ةظن حثءضيف ع  تعا ض ح   ز  رحخض حلمؤسس

بضلمؤسسضت حثجال م   رحلاسجيضر  ةنكض حلمججار   يظظ ف حثلاض   حثء  ي حثسع  صعق   -
 كلاض   حث يضو رحثلاض   حثعمس    او حلإةنضن.

حلاسجيضر  ة  ي ءظثظ  ض حلمالظةضت رحلايلضلات    صرحو  حثامل   حثجال م   ثججءب  -
 حلم ضط  رإرحو  حثنظحو  رح  ةضت.

حثجولص ة  حلم ليضت حلإث انرن   بعنض ة ضش  رةلا ي   صل ا  رآةء  رحخض  -
 حلمؤسسضت حثجال م  .

 منهجية البحث 

ريال ض حث  ضنضت  اظصفحسجواف حث ال حإلضع  حلمء   حثظصي  حثجال ل  ث
روصاهض    س ضق علمت رحضح؛   ع  ارحلمالظةضت حلمجضح  ذحت حثلل  بضثج ءظثظ  ض حإ   ح 

ع  يال ض حلارب ضت رحثاوحسضت حثسضب  ؛ ثلظ ظل علق أهم ةاض  ن يلا  ن حثج ءظثظ  ض حإ   ح  
 علق حلمؤسسضت حثجال م  .

 حدود البحث 

 ح  ه  بضث ضه  .حارر ةنضن  :  ل   حثانب    ضةا   -

 حارر بع ي : أع ض  ه ئ  حثجاويس بنل   حثانب    ضةا  ح  ه  بضث ضه  . -

 مصطلحات البحث

 ص  حيً ض بأنكض Green Technology حثج ءظثظ  ض حإ   ح  تا لمفهوم التكنولوجيا الخضراء  
  ةللاالضت عضة  حثج ءظثظ  ض حلمسجاحة ا أر حثج ءظثظ  ض حث  ئ  ا أر حثج ءظثظ  ض حثء  ي ا ره

يظظ ف رتس  ن حثج ءظثظ  ض رحثالم بعنض عضف ثظ ض    تع ن صعق أي ي ء   صا    ثل  ئ   جم  يكض
 .حث  ئ  رحإليضى عليكض ة  حلملظثضت

يل    ححج ض ضت رةجلال ضت ح  حر حثال  حإلضع     حلمججمف تا ل ص  حي ض بأنكض التنمية المستدامة  
لق ح   ضل حث ضرة ؛ ركذثك حلاسجيضر  ة  ةلضرو حثلاض   حلمجاار  حإلا ل ررن حثجأث ن حثسلبت ع

 ررسضيض حثج ءظثظ  ض أطظل  ان  ةم ء  ررن حلظل أي أح حوح يؤث  علق أ  حر حلمججمف.

تا ل ص  حي ض بأنكض حلماض  ن أر حثاءضص  حثيت  جم حإل م    حظئكض علق ةاى  المواصفات العالمية 
 بضلمؤسس  حثجال م  .يظح   حثج ءظثظ  ض حإ   ح  
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 الإطار النظري والمفاهيمي للبحث

 مفهوم التكنولوجيا الخضراء 

حثج ءظثظ  ض حإ   ح  ةسمى حنتع     عل نض حإلضع  ث ع ن صعق حثاا ا ة  حثج ء ضتا 
رحثلا قا رح سضث با رحلمظحر حثيت  كال حإليضى علق حث  ئ ؛ ريءظعن حثجا ييضت حثيت يءضرثن 

حثيت تع ن صعق حسجواحف ةلضرو ر    ح  ن  ح لاوي ضط ض بضثجءم   حلمسجاحة ا حثج ءظثظ  ض حإ
حثلاض   ري ءظثظ  ض حلمالظةضت أطظل  ان  ةم ء  ثاليضى علق حث  ئ ؛ رة  هذه حثجا ييضت ةض 

  ل :

( بأنكض حثج ءظثظ  ض حثيت تسمح بت نت حثاا ا ة  13ا ص2022ع   ض ةاما حلمضح  )
ثظ ضي   حثيت  كال صعق خيض حلاثضو حثسل    حلماني   علق يلن ف حثلا قا رحلاسانحي ج ضت ح

 . حلمءججضت؛ بمض   م  يا  ن حإ اة  بجظر  عضث   ةف ة حعض  ي ش ا حسلاكعا حلمظحور

( حثج ءظثظ  ض حإ   ح  بأنكض حثج ءظثظ  ض 247ا ص 2022ب ءمض ع ل حماي حلم حغ  )
ث با رحثج ء ضت حث  م   حث ضيم  علق ش    حثيت تانت حلاسجواحف ح ةثض لمجمظع  ة  ح سض

حلمالظةضت حثارث   ثلجظع   بظظضيف حلمسج  ض ح خ  ا رثجا  ن أهاحل حلمججمف رحإليضى علق 
 حث  ئ .

( بأنكض حثج ءظثظ  ض حثيت ي حع   ض ة  1084ا ص 2021كمض ع  لاكض س ضف حثا ظن )
ضثج ءظثظ  ض حثسل م ا أر حثج ءظثظ  ض ححج ض ضت حلإنسضن رحث  ئ ؛ رث ض حثاا ا ة  حلمسم ضت   

 حثء  ي ا أر حثج ءظثظ  ض حلمظ    ثللاض  .

( بأنكض حثج ءظثظ  ض حثيت تسلاكال حسجواحف 84ا ص202ب ءمض ع   ض عمضر صب حه م )
ريظظ ف حلمظحر حلاةء  حثلا    ثل  ئ     حثاا ا ة  ح نعلا ا رحلمجضلات؛ كماضإج  حثجلظ ا 

إنجضج طض   ن  ي  ةسجاحة    ع ع  يا  ن ب ئ  آةء     ةجضل رحإليضى علق حث  ئ ؛ ر 
 حثلءضع  ري ءظثظ  ض حلمالظةضت رحلايلضلات.

مجضل ب حثيت  كجمحثج ءظثظ  ض بأنكض  .Anderson, R.C( 2008أناوسظن )  ضيا  ر 
حسجواحف عمل ضت رةءججضت  اضث  رح جلضر    كال صعق رحثتسظين ة  خعل  رحلانجضج جلم محث

ض حث  و حلم ي ط بضث  ئ  رحلإنسضن؛   ع ع   ظنكض  كجم بضثجلاظي  حلمسجم  ثللا ق ي ل 
رح سضث ب رحلمظحر باح   ة  ي ء ضت ري ءظثظ  ض يظث ا حثلاض   رحنلاكض  بضثج ء ضت حثيت  كال صعق 

 أن يظ  ن رإيضح  ةءججضت غ ن ةلظث ؛ ريج م  حثاا ا ة  ح باضر حلم جلي  حثيت ة  شأنكض
 حثججا ا رحثجا  ن    حإل ض  حث ظة   بعنض   م  يا  ن حثجءم   حلمسجاحة . ق علتسضعا 

 رةجال ض حثجا ييضت حثسضب    م   حسجنجضج ةض  ل :

أن حثج ءظثظ  ض حإ   ح  يج م  حثاا ا ة  حثلا قا رح سضث ب حلم ج   ا رحثج ء ضت  ➢
إليضى علق ةلضرو حثج ءظثظ    حثيت  م   يظظ ي ض    حثاا ا ة  حلمؤسسضت ة  أ ض ح

حثلاض  ؛ ري ش ا حسلاكعك ض؛ رحثج ل ض ة   م ف حثاءضص  حث ضو  رحلملظثضت حثيت يؤث  
 بضثسلب علق حث  ئ .
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حثج ءظثظ  ض حإ   ح  تسعق صعق حإللظل علق ةءججضت عضث   حإجظر  ةف ة حعض  يا  ن  ➢
 حثجءم   حلمسجاحة .

 صل   رحخض أي ةؤسس . حثج ءظثظ  ض حإ   ح  تسعق صعق يا  ن ب ئ  عمض آةء  ➢

حثج ءظثظ  ض حإ   ح  تاجما علق يظظ ف ي ءظثظ  ض حلمالظةضت رحلايلضلات رحخض أي   ➢
ةؤسس ؛ ثجا  ن حثامض حلملالظب بجظر  عضث   ةف ي ل ض حثظ ن رحإج ا بضلإحض   صعق حإلا 

 ة  حنتعضو ح ة ح  رح رةئ  رحثج ل ض ة  حلم ضط .

حثج ءظثظ  ض بضثالظف حلم جلي  بكال حثج ل ض ة  حلاثضو  حثج ءظثظ  ض حإ   ح  تانت حوي ضط ➢
 حثسل    علق حث  ئ .

حثج ءظثظ  ض حإ   ح  يج م  حثاا ا ة  حلمجضلات رح باضر؛  هت لا ي جل  علق باا رححا؛   ➢
 رإنمض يج م  حثاا ا ة  ح باضر رحلمجضلات بكال حإليضى علق حث  ئ . 

حثيت  حثج ءظثظ  ض م ف أنظح  حإ   ح  تانى  رعلق ذثك  م   حث ظل بأن حثج ءظثظ  ض
يأخذ بضلاعج ضو ي ا م ةءججضتا رخاةضت ث ض يأث ن ص جضب  علق حث  ئ  علق حلماى حث  يب رحث ا اا 
ري حع  يظ  ن حثلاض   رحسجواحف ةلضرو ط  ا   با له بضلإحض   صعق يظظ ف ي ءظثظ  ض 

حو  ح  ةضت رحثنظحو  ر ن  ظحعا رةاض  ن حلمالظةضت ثالا ة  حنتعضو ح ة ح ا رح رةئ ا رإر
 ةااره.

 مجالات التكنولوجيا الخضراء 

 اةجضلات ي ءظثظ  ض حلمالظةضت حإ   ح  ثلج م  حثاا ا ة  حثلا ق  يتءظ 
رحلمظحر حلم ج    ةاجما     ذثك علق ن م حلمالظةضت رحلايلضلات؛ رةجال ض  رحلاسانحي ج ضتا

ح ءضس ةجضلات حثج ءظثظ  ض حإ   ح  كاوحس   ض ة  )حثاا ا ة  حثاوحسضت حثيت يءضرثن 
(  عحظ Maria D,2015, Ehi, A,2017؛ 2020؛ ة حر حإج ظويا 2019؛ صضب  حثاءضفا 2020ش  ا

 أنكض ي كز علق أوبف أباضر أسضس    م   يظح ا ض ة  خعل حثعنض حثجضع :

 .)من إعداد الباحثين( ( يوضح مجالات التكنولوجيا الخضراء1شكل )
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  المباني الخضراء 
ً
ره  ةنعئضت يم صعاحرهض با ل يظظف ةلضرو حثلاض   حثلا  ا    أولا

طض   ةججار  صا    ثل  ئ ا تسمح  صذ  م   حلاسجيضر  ةنكض بضعج ضوهضحثعمس  ا   ضثلاض  
ا ؛ ريظث ا حثلاض   حث   ةضي  حلاسجيضر  ة  حث ظ  حثلا  ع ؛   ع ع  باخظل حظ  حثعمس

 ن  إن حلم ضن  حإ   ح   جم يج  زهض أر يجا ا حث ا م ةنكض بضسجواحف حثاا ا بضلإحض   صعق ةض س
رحلملا ؛  ارحإليضى عل ه ة  عظحةض حث طظة  اة  ط ق حثازل ثجظ  ن رو   ح حو  ةءضس   ثلم نى

رةءف حث ظحض  رحثجلظ  حثسمع ؛ ةمض يسضهم    يظ  ن ب ئ  عمض صل  ؛ تامض علق حسجاعل 
حسلاكعا حثلاض   حثلءضع   رحست احث ض بضثلاض    ي ش ا  ةف ة حعض    احثلاض   بعنض صل ح

حإ   ح ا رتاجما هذه حثءظع   ة  حلم ضن  أ ً ض علق  ظر  حث ظح  رحلاسجواحف حثياضل ثللاض   
ضسجواحف رسضيض ي ءظثظ    حا ث  ب ريجم ذثك    كث ن ة  ح ح ضنرحلم ضه رحلمظحور ح خ ىا 
 .و كضثلجا م بكذه حلم ضن ا رإرح

حثيت تاا ة  أهم ةجضلات حثج ءظثظ  ض حإ   ح  رحثاءل  ثانيًا مصادر الطاقة الطبيعة  
ح سضس ت  يكض؛ رإذح ةض أحس  حسجواحة ض رحثجاضةض ةا ض بأسضث ب ة ج   ؛  م   حسجاعث ض 
حلاسجاعل ح ةثض؛ رتا ل ةلضرو حثلاض   حثلا  ا      ر جءض حإلضع  بضثلاض   حثء  ي  أر حثلاض   

رحلما  رحثعمسا حث يحاحلمججار  حثءضيج  ع  حث ظحه  حثلا  ا   حثيت يججار بضسجم حو ربس ع : 
؛  إنكض تسضعا    ي ل ض حثءيض ضت؛ ري ل ض هذه حثلاض   بعنض صل ح"رإذح ةض حسجواةن  رحإجزو؛

حلان اضثضت حلملظث  ريل ح هذه حثلاض   عءل  هضف ة  عءضص  حثجءم   حلمسجاحة ؛ رينجف ع  
 يظ  ن ب ئ  صل   آةء  خضث   ة  حلملظثضت.    ذثك

ا  تدوير النفايات 
ً
سضهم    حض ةعنل  حثءيض ضت ريأث نهض حث ضو  ثالث

ُ
ي ء ضت صعضر  حثجاري ؛ ت

علق حث  ئ  رخلظصًض حثءيض ضت حث عست    ا ح ل  جم صعضر  حثجاري  ة  خعل عمل   ة ج    
ت حث عست    ا رياظث ض صعق ةنظنضت ذحت   م   م   تسجواف حلمظحر حث  م ضي   ثج س ن حثءيض ض

رلا ي جل  عمل   ياري  حثءيض ضت حسجواحة ض  ظ ظر أر ياظيل ض لمءججضت بعست      ا ا ا 
علق هذح حإلا رإنمض يعمض أ ً ض حثجولص ح ة  ة  ةوليضت أ  ز  ي ءظثظ  ض حلمالظةضت 

لاكضث   رإعضر  ص ضنلاكض رإصعح ض؛  أر صعضر  رحلايلضلات؛ ريجم ذثك ع  ط ين يي  ك ح  زح  حلم
 ياري  حثجضثف ةنكض رحسجواحةه    ةءججضت أخ ى.

رتاجبن ة  أهم ةجضلات حثج ءظثظ  ض حإ   ح  حذ ي ظف رابعًا نظم المعلومات الرقمية الخضراء  
ليكض؛ بضثاا ا ة  حثظظضيف رحلم ضف حثيت  كال حإليضى علق حث  ئ  رحإلا ة  حلم ضط  حثيت يؤث  ع

ريم   يظظ ي ض    حثاا ا ة  حلمجضلات ح خ ى ثلج ءظثظ  ض حإ   ح ؛ رتانى حلممضوسضت 
علق حث  ئ  ة    رحثجلا   ضت حثصل ا  ثج ءظثظ  ض حلمالظةضت حإ   ح  ثالا ة  يأث نهض حثس ت

 . خعل ي ل ض حلان اضثضت حإل حوي  حث ضو 

 أبعاد التكنولوجيا الخضراء 

  ض حإ   ح  رح رو  يظظ ي ض    حثظ ن حإلضع ؛   ءضا حث ث ن ن  ح  هم   حثج ءظثظ 
ة  حلاباضر حثيت يؤث     هذه حثج ءظثظ  ض ريجأث  بكض؛ رأشضوت حثاا ا ة  حثاوحسضت كاوحس   ض 

( صعق Jessica,J,2016؛ 2022 ا؛ طضوق  ضسم2022ار ءض صب حه م أةض ح او اة  )سا ا حس 
 : أن هذه ح باضر   يج م  ةض  ل
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: أي حيجضه حثاا ا ة  أ  حر ةؤسسضت حثامض بعنض خضص حلم حر يلا  ن حثج ءظثظ  ض لاتجاهاتا
حإ   ح  عليكض؛ رح  حر حلمججمف بعنض عضف ناظ حلاهجمضف بضث  ئ ؛ رحإليضى عليكض؛ رةاى 
ح ص م علق ي  ض حثظع  حث  ئت   ع ع  حلاهجمضف بضثج ءظثظ  ض حإ   ح  رحإل ص علق 

ةنكم بأنكض تامض علق يظ  ن ب ئ  صل   خضث   ة  ح ة ح  رح رةئ ؛ ريجلالب   حسجواحة ض ص مضنض
يا  ن هذح حث اا؛  تشج ف ح   حر  حلمج ا ن ثلجال مضت حثصل ا  ثجلا  ن حثج ءظثظ  ض 
حإ   ح  رحخض أي ةؤسس ؛  رينظن ذثك  ة  خعل حإلظح ز رحلمنض ئضت رحثجظع   حثاحيم  

   ض حإ   ح  ثاليضى علق حث  ئ .يؤر ه حثج ءظثظ  حثذيبضثارو 

:    ظض حثج ءظثظ  ض حإ   ح  ريلا   ض كض حلم جلي   جا ن علق  م ف حلمؤسسضت السياسات
تا  ن  لسيلاكض بضثعنض حثذ يسضعا علق نع  حثظع  بضثج ءظثظ  ض حإ   ح  رعع لاكض بض ة  

 ءظثظ  ض حإ   ح  حث  ئت؛ رياويب حثاضةل ن بضلمؤسس  علق حسجواحف رييا ض ةجلال ضت حثج
 رةاار .  ارحضل  ارحسانحي ج ضت ابعنض صل ح؛ رذثك    حظ  خلاط

ريلا  ن حثج ءظثظ  ض حإ   ح     حظ  ةاض  ن صل ا   اري لا بكذح حث اا يءي ذالممارسات  
يجلف بنظنكض صا    ثل  ئ ؛ با ل  جم حي ض   م ف حثجال مضت حلم ي لا  بضثج ءظثظ  ض حإ   ح  

 ارح   ز  حلمسجواة     حثامض احثنكض   حلاسجواحف حلاة  إجم ف حثاءضص  رحثيت  كال   
 رحلإنجضج بمض   م  حإليضى علق حث  ئ  ري ل ض حلاثضو حثسل   .

رحلاسانحي ج ضت رح سضث ب  ا ضثج ءظثظ  ض حإ   ح  تاجما علق  م ف ح   ز التقنيات  
 .حلمجءظع  حثيت تسجواف ررن أن ياا  أي ح و بضث  ئ 

رةءض  علق ةض س ن   ا ينظن ح   ز  رحعم  ثلج ءظثظ  ض حإ   ح  صلا أن أسلظب 
حسجواحة ض  ا  جال ض ة  ةاظ ضت حثج ءظثظ  ض حإ   ح ؛ خضص  عءاةض لا يجظح   س ضسضت 

سلاكال يءم   حثظع  رحلايجضه ناظ حثج ءظثظ  ض حإ   ح  ررروهض    ترحضل  رحخض أي ةؤسس  
 خعل ةمضوسضت رحسجواحةضت صل ا .حإليضى علق حث  ئ  ة  

 فوائد وأهمية التكنولوجيا الخضراء  

أشضوت حثاا ا ة  حثاوحسضت حثيت يءضرثن حثج ءظثظ  ض حإ   ح  ريأث ن هض علق 
 اةجضها  ؛  ض ز 2020 اعمضر صب حه م)حلمؤسسضت حثجال م   رغ ن حثجال م   كاوحس   ض ة  

 ,Jensen, C,2015, Bernadentte,M,2020؛ 2015 ا؛ يي ا  غضنم2020 ا؛ ر ض  حثابضس2020
2020..etal,Guo, R صعق أن هءضا حثاا ا ة  حثيظحيا حثيت  م   أن يا   ض حثج ءظثظ  ض )

 حإ   ح  ة  أهم ض ةض  ل :

 ليضى علق حث  ئ  ريا  ن حثجءم   حلمسجاحة .حإ -

حثج ل ددض ةدد  ظدددضه    حلاحج ددضس حإلددد حوي عدد  ط يدددن حثج ل ددض ةددد  غددض  ثدددضن  أكسدد ا حث  ةدددظن  -
 حثءضيف ع  تعا ض أ  ز  ن م حلمالظةضت رحلايلضلات.

صنجدددددددضج ةءججدددددددضت صدددددددا    ثل  ئددددددد   م ددددددد  حسدددددددجواحة ض بعدددددددنض آةددددددد  ررن صحددددددداح  أي حددددددد و  -
 حلمل لا . بمؤسس  حثامض أر حث  ئ 

 حسجاعل ةلضرو حثلاض   حثلا  ا   رحلاسجيضر  ةنكض بعنض صل ح. -

https://0810ompmj-1105-y-https-www-webofscience-com.mplbci.ekb.eg/wos/author/record/3352491
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يظظ ددف ن ددم حلمالظةددضت  دد  يدداحرل حث  ضنددضت رحلمالظةددضت ري ل ددض حلاسددجواحةضت حثظو  دد  حثيددت  -
  نجف عنكض حنتعضو ح ة ح  رح رةئ .

  ييا دددض أن مددد  حثدددجالم عددد  بادددا خضصددد  عءدددا حدددار  حثندددظحو  رح  ةدددضت؛ ركدددذثك يظ  نهدددض  ددد -
 حثنل ضت حثيت  زرحر  يكض عار حثلاعب ثج ل ض حلا رحضفا رحثج ل ض ة  حنتعضو ح رةئ . 

يظظ دددف ي ءظثظ  دددض حلمالظةدددضت بعدددنض صدددل ح ثججءدددب حنتعدددضو ح ةددد ح  رح رةئددد  رحثج ل دددض   -
 ة  حثجاحرلات حثظو   .

 .يلاظي  رو ف كيض   حث ن   حثجاج   حث  م   -

رحخددددددددض حلمؤسسددددددددضت حثجال م دددددددد  ثلج ل ددددددددض ةدددددددد   حثانشدددددددد ا  دددددددد  حسددددددددجواحف رحسددددددددلاكعا حثلاض دددددددد  -
 حلان اضثضت حإل حوي  حث ضو .

حلاسدددددجاحة ا بماندددددى أن يلبدددددت حثج ءظثظ  دددددض حإ  ددددد ح  ححج ض دددددضت حثالددددد  حإلدددددا ل ررن  -
 .حثجأث ن حثسلبت علق ح   ضل حلم  ل 

حثجدددداري  رإعددددضر  حلاسددددجواحفا بمانددددى أن  نددددظن ث ددددض رروحت ح ددددض  ةججددددار  رينددددظن  ضبلدددد   -
 .ثعسجلعو

ا علددق COP27 ي  حوهددض  دد  ةددؤيم   مدد  حلمءددضخ يددمحثج ل ددض ةدد  حثءيض ددضت رحثجلددظ ا رثددذثك  -
 .حعج ضوهض هال تسعق صث ه حث م  حثاضلم  

يدددددظ  ن صدددددءضعضت  ا دددددا  صدددددا    ثل  ئددددد  تسدددددلاكال حثجظسدددددف  ددددد  يلا  دددددن حثجددددداكءظثظ  ض  -
 حث  ئ   حثيت تاجما علق ةلضرو حثلاض   حثء  ي .

يدددددددددظ  ن ةالظةدددددددددضت   مددددددددد  عبدددددددددن أن مددددددددد  ي ءظثظ  دددددددددض تسدددددددددلاكال حثج ءظثظ  دددددددددض حإ  ددددددددد ح   -
 حلمالظةضت حإ   ح  ثاعم ةجوذي حث  حو    يا  ن حثجءم   حلمسجاحة .

 تحديات ومعوقات التكنولوجيا الخضراء 

بضث غم ة  أهم   حثج ءظثظ  ض حإ   ح  ر ظحياهض؛ رأهم لاكض حثيت  كال حإليضى علق 
يت  ا يؤث  علق حنتعضو هذه حثج ءظثظ  ض؛ حث  ئ ؛ صلا أن هءضا حثاا ا ة  حثجاا ضت حث

رتعنض حثاا ا ة  حلماظ ضت حثيت يؤث  علق حسجاعث ض بعنض صل ح؛ رةجال ض حثاا ا 
ح  م  ة  ح رب ضت رحثاوحسضت حثيت يءضرثن حثج ءظثظ  ض حإ   ح  كاوحس   ض ة  )

 لا م   ا؛ س ضف حثا ظن 2022 ا؛ ةاما حلمضح 2022 اش ي  ع ا حثيجضو؛ 2021 ا ياحن
(  م   ياا ا هذه Sunti, S, et..al ؛2020 ا؛ عمضر ص ح  رآخ رن2021 احي ظ

 حثجاا ضت    حثء ضط حثجضث  :
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حثج ءظثظ  دددض حإ  ددد ح   ددد  بددداح لاكض تادددا أكثدددن ينليددد ؛ ن ددد ح لمدددض ياجض ددده ةددد  صعدددضر   ك ئددد  ب ئددد   -
ظثظ  ددددددض ريج  ددددددز حث ن دددددد  حثجاج دددددد  ر ددددددن حلماددددددض  ن حثاضلم دددددد  ثلج ء احثامددددددض رحخددددددض أي ةؤسسدددددد 

 حإ   ح . 

غ ددددضب حثيلسددددي  رحثجولادددد ط حلمعيددددم رحخددددض حثاا ددددا ةدددد  حلمؤسسددددضت ثجظظ ددددف حثج ءظثظ  ددددض  -
 حإ   ح  بعنض صل ح.

 غ ضب حث ظى حثبع ي  حلمؤهل  رحلماوة . -

 غ ضب حلممضوسضت حثصل ا  ثج ءظثظ  ض حلمالظةضت رحلايلضلات. -

سسدددضت   مدددض  جالدددن بدددضثظع  ن دددص حلمالظةدددضت ثددداى حث ث دددن ةددد  حثادددضةل ن  ددد  حثاا دددا ةددد  حلمؤ  -
 حث  ئت؛ رأهم حلم ضط  حثيت يظح   ض. 

ح جلضو حثاا ا ة  حلمؤسسضت علدق حسدجواحف حلممضوسدضت حلماجدضر   د  حثجاضةدض ةدف ةداخعت  -
رةو  دددضت حلمؤسسددد ؛ ررن حث ادددل عددد  حثلاددد ق حإجا دددا  حلم ج ددد   حثيدددت  كدددال صعدددق حإللدددظل 

 ة  حثجلظ .  علق ةءججضت عضث   حإجظر ؛ ةف حإليضى علق حث  ئ 

 التكنولوجيا الخضراء والتنمية المستدامة 

ثاض حلمجلالف صعق حثج ءظثظ  ض حإ   ح   جا أنكض  كال صعق حإليضى علق حث  ئ  رعلق 
ةلضروهض حثلا  ا   رحثلءضع  ؛ رحلاسجيضر  ة  هذه حلملضرو ةف ي ل ض حث  و حثءضيف أر 

بزيضر  حلإنجضج ةف حإليضى علق ةءاه نكضيً ض؛ خضص  عءا يلا  ن ةمضوسضت رط ق تسمح 
ةلضرو حث  ئ  رحسجواحة ض بعنض آة  رصل ح أطظل  ان  ةم ء ؛ رينجف ع  ذثك حسجيضر  
ح   ضل حإلضث   ة  حلإةنضن ضت حلمجضح  ررن حثجأث ن علق ححج ض ضت حلا  حر حلمسج  ل  ؛ رعل ه 

ضر أسضس  ؛ حث اا  ضثج ءظثظ  ض حإ   ح  يا ن حثجءم   حلمسجاحة  ة  خعل ثعث  أبا
 حثلح ؛ رحث اا حلا جلضري حثجءمظي؛ رحث اا حلا جمضع .

( صذ يؤكا علق أن حثجءم   حلمسجاحة  2020ريجين ةف ةض س ن حسن   ص ي  )
تسلاكال يا  ن حثجظح ن حث  ئت بموجلف أباضره؛ ةف ياا ا حسانحي ج   حضث   ةسج  ل   

ف حلمظحور حثبع ي ا رحثلا  ا   ررن أي رتسلاكال حسجواح ا ضيم  علق حثع حك  حلمججما  
 حس حل أر ي ذ  ؛ ةمض   م  يل    ححج ض ضت حإلضح  رحلمسج  ض.

( علق أن حثامض    2021) ا لا م  حي ظ اكمض أكات  ض ة  س ضف حثا ظن   
ةجضل ةض  ؤث  علق حثءجضيف    ةجضلات أخ ى؛ رعلق ذثك  ضثجءم   حلمسجاحة   جب أن تامض 

 رحلا جلضر  .   ارحث  ئ   اب ن حثاا ا ة  حلمجضلات خضص  حلا جمضع   علق صحاح  حثجظح 

( حثجءم   حلمسجاحة  بأنكض يءم   ةسجم   48ص ا2021)رع  ن نب ل  ع ا حث ح م 
رةجظحصل     حثاا ا ة  حلمجضلات كمجضلات حإ اة  حلا جمضع  ؛ بكال حثجن ؤ بضلمسج  ض    

 ضت حلمججمف     ض   حلمجضلات رحثجا ل علق صطضو حإلضح  حث اثت ثجاا ا أهم ححج ض
 ةع عيه إلل ض ريل    ححج ض ضت حلمججمف.
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رأكات ه ئ  حث ظن سنظ علق ح رو  حثجال م ة  أ ض حثجءم   حلمسجاحف؛  ازريا  
رحثسلظك ضت حثع ة  ثلجلاي   ارحث  م  ارحلم ضوحت  احثاوحس ن بموجلف أعمضوهم حلماضول

   رحإليضى علق حث  ئ   ا  ن حثجءم   حلمسجاحة . ثلجا نحت حلمءضخ   حثس ئ

 أسس التنمية المستدامة 

تاجما حثجءم   حلمسجاحة  علق حثاا ا ة  ح سس كمض ب نن حثاا ا ة  حثاوحسضت 
؛ رس م 2020؛ حسن   ص ي ا 2022 اويكضف ععف اة ض حإللبت اكاوحس   ض ة  )رحث ض سل م

 : (؛ رة  هذه ح سس ةض  ل2016و ق الله 

: حثجءم   حلمسجاحة  تسلاكال حسجاعل رحستثمضو ةظحور حلمججمف حلمسؤرث   حلا جمضع   -1
حثلا  ا   حلاسجاعل ح ةثض بمض ياظر بضثءيف رحثيضيا  علق حلمججمف؛ ثذثك  الق  م ف أ  حر 

يجضه  م ف حلمظحور حث  ئ   رحثجاضةض ةا ض با ص رحسجواحة ض   حلمججمف يامض حلمسؤرث 
 ح.بعنض صل 

حلإ جضب  :  نض ع ظ ة  أع ض  حلمججمف ة  ح ه حلمعضوك     يا  ن حثجءم    حلمعضوك  -2
حلمسجاحة  بمض  ا ن أهاحل عمله رأهاحل ةججماه؛ رحلمعضوك  حلإ جضب   تانت حلمعضوك     
يولا ط ريءي ذ ري ظيم ةاخعت رةو  ضت أي عمض  ض حسب يولله؛ بضثعنض حثذي 

لمظحور حثلا  ا   ثاليضى علق حثجظح ن حث  ئت؛ ريا  ن حسجاحة  يسمح بضستثمضو رتازيز ح
 حلمظحور حثلا  ا  . 

: رتانت حسجاعل ةظحور حث  ئ  حلاسجاعل ح ةثض بضثعنض حثذي يسضعا    حث يض   حث  ئ   -3
يا  ن ح وةضو رحثجءم   حلا جلضر   ةف ة حعض  يا ن حثجءم   حلمسجاحة  رحإليضى علق 

 ياظر ةض  ض حلمسجاحة  حثجءم   ة  حثاضيا ةي ظف يعمض أن علق ذثك  جبيظح ن حث  ئ ؛ ر 
 رحثجنلي  حثجءم   حلمسجاحة  علق حثاضيا علق حلمججمف؛ رةذثك لا   جل  ةي ظف بضلمءيا 

 .ح جمضع   ينلي  ة  عنكض برةض  اني حث  ئ   حلآثضو ة ررر صعق  جااحه بض ا  ط

يظع ددددد  حلمججمدددددف بجم ددددددف حلمدددددظحور حلمجضحدددددد  رحثامدددددض علددددددق يدددددظ  ن حثدددددظع  حلمججمعدددددد . صذ لابدددددا ةدددددد   -4
رحثءارحت رحثظوش حثجاويب   حثيت تسدلاكال  م دف  تحسجاعث ض بعنض صل ح؛ رإ ضة  حلمؤيم ح

 حثاضةل ن    حث لاض  حثاضف رحإ ضص.

 أنمددددضط تاددددا ض أ  ددددض  جددددب بددددض احلإنجددددضج ره ض ددددض حلاسددددتثمضو أنمددددضط بجاددددا ض حلاكجيددددض  عدددداف -5
 .حث  ئ  ريلظ  حلمظحور ري ا ا حلإس حل ثجيضري  حلاسلاكعا حثسضيا

 أهداف التنمية المستدامة 

صعق يا  ن حثاا ا ة  ح هاحل علق حلمسجظى   تسعق حثجءم   حلمسجاحة
كمض أشضوت صثيكض حثاا ا ة   حلا جلضري رحلا جمضع  رحث  ئت؛ ريم   حل  هذه ح هاحل

بس ف ع ا  اعلق ي ؛ ط  حر 2022 اسغ يب حثلاضر  ارويا حءضنحثاوحسضت كاوحس   ض ة  )
   مض  ل : (2013 اطظيض  ج ا ؛ 2017اع ظ  ل؛ نظح2019 احث ضرو

 حلاسجواحف ح ةثض ثلمظحور حثلا  ا   ثجظ  ن ب ئ  عمض آةء . -1

 حإللظل علق ب ئ  تال م   ط  ا  غ ن ةلظث  آةء  رخضث   ة  ح ة ح . -2
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صعق يا  ن أهاحل حلمججمف رةذثك تاا ؛  ضثانب   تسعق حإللظل علق ةججمف ةسجاحف -3
حلملاو حث ي س ت حثذي يسلاكال يظع   ح   حر ثاليضى علق ةججما م رحستثمضو ةظحوره بعنض 

 صل ح بمض  ا ن ب ض  حلمججمف رحسجاحةجه.

حعاحر   ض  ضرو علق ةظح    حثنظحو  رإرحو  ح  ةضت؛ رحلاسجيضر  ة  حلمظحور حثلا  ا    -4
 رحستثمضوهض. 

 ة  ةججماضت أكثن يمجاض بضثسلم رحلا رهضو.ص ض -5

ييا ض ة اأ حثع حك  حلمججما   لايوضذ حث  حوحت رحإ  ضوحت حثصل ا  ثجاس ن حإل ض   -6
 بلا ي   ةسجاحة  ثلأ  ضل حث ضرة .

رحثجءم      صطضو ينضةل  يسلاكال حإليضى علق حث  ئ  ريل    يا  ن حثجظح ن ب ن حث  ئ   -7
 .ححج ض ضت حلمججمف

 تكنولوجيا الخضراء وتخضير التعليم.ال

ن حثجال م ح خ   أر ةض يسمى بضلماوس  أ صعق (2017)يع ن ع س ى حثي ي   
حإ   ح  أر حإجضةا  حإ   ح ا هظ حثجال م حثال ي حثذي يسعق صعق حثجءم   حلمسجاحة  

   ةءه    سضي  عءضص  حثامل   حثجال م   ب يض رحلاسجيضر رةظحك   حثجلاظو حثج ءظثظج  
عضث   رنظحيف ةجم ز ا ر ن ةاض  ن صا    ثل  ئ .   ظ بذثك  لاظو ش  ن: حثعن حلمجالن 

ر ل  بضثبنحةف حث  ئ   ة  ة ضن رطض   رتشج ن رخاةضتا رهذح حإجضنب نجاه بعنض رحضح 
باأ يلا   ه ةءذ عا  سءظحت. رأةض حثعن حلآخ    ظ  ض  ر اكث ن ة  ررل حثاضثم حثا ب ا    

ثامل   حثجال م   بضثج ء ضت رحثجلا   ضت رحلاسانحي ج ضت رحلممضوسضت حلم ي لا  ةض   كز علق ح
بمي ظف حثجال م ح خ  ا ر ا باأت كث ن ة  حثارل    حعجمضره    ةؤسسض كض رن ضة ض 

 .حثجال مت

رخعص  حث ظل  إن حثج ءظثظ  ض حإ   ح     حثامل   حثجال م   تسعق صعق يظ  ن 
ة  ح ة ح  رح رةئ ؛ رذثك ة  خعل حسجواحف رإعضر  ه نل   ب ئ  تال م   صل   خضث  

حثاا ا ة  حلمجضلات حلم ي لا  بضث ن   حثجاج    ي ةؤسس  تال م  ؛ كجلاظي  ح بن   
حثجال م   حإ   ح ؛ رياا ا حثلا ق حلمءضس   ثجاري  حلم ليضت؛ رحسجاعل ةلضرو حثلاض   

  م  يا  ن ي اف ح جلضري ح جمضع ؛ ةف حثلا  ا  ؛ ريظظ ف ي ءظثظ  ض حلمالظةضت؛ بمض 
حإليضى علق ةظحور حث  ئ  رنمظهض؛ رة  ثم يا  ن حثجءم   حلمسجاحة ؛ ريجين ةف ذثك روحس  

( رحثيت يؤكا علق أن يظظ ف ي ءظثظ  ض 2022عمار الحمداني، ريباز عبد الكريم،)
ت حثج ءظثظ  ض حلمالظةضت حإ   ح  تسلاكال يا  ن حثجءم   حلمسجاحة  ثنظنكض أحا ةجضلا 

 حإ   ح  حثيت تسلاكال حلإنجضج حلاة  ةف حإليضى علق خلضيص حث  ئ  رةظحورهض. 

 :الميدانية إجراءات ونتائج الدراسة

باا يءضرل حلإطضو حثء  ي ريال ض حثاوحسضت رح باض  حثيت يءضرثن حثج ءظثظ  ض 
وحس  ثم ع   ريال ض حإ   ح  رحثجءم   حلمسجاحة ؛ يع   حث ضحث ن    يءضرل ص  ح حت حثا

 حثءجضيف رةءض علاكض رييس نهض.
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 رحعجما ت حثاوحس  حإلضث   علق حسجواحف حست ضن  ثل عف ع  ةاض  ن ييا ض
 ررروهض حثاضلم      حظ  حلمظحصيضت حلمؤسسضت حثجال م      حإ   ح  حثج ءظثظ  ض ةء ظة 

ل   حثانب    ضةا  حثجءم   حلمسجاحة  ة  ر    ن   أع ض  ه ئ  حثجاويس بن يا  ن   
ح  ه  بضث ضه  ؛ رة  ثم ص جضر حثاع   ب ن رو   حثجظح   رح هم   لماض  ن يلا  ن 

حثجال م  ؛ رعل ه   ا ينظنن ع ء  حثاوحس  ة  أع ض   تحثج ءظثظ  ض حإ   ح  بضلمؤسسض
 ه ئ  حثجاويس بنل ضت حثانب   بضث ضه    ضةا  ح  ه .

 هذه حلاست ضن     حإ لاظحت حلاي  : ريجضح آث   يلم م رإعاحر ريلا  ن

 الهدف من الاستبانة 

ة  خعل يلا  ن هذه حلاست ضن  حلإ ضب  علق ح سئل    حضرثن حثاوحس  حإلضث 
 حلاي  :

ةددض رو دد  يددظح   ةء ظةدد  حثج ءظثظ  ددض حإ  دد ح   دد  حلمؤسسددضت حثجال م دد   دد  حددظ   ➢
  ر  ددد  ن ددد  أع دددض  حلمظحصددديضت حثاضلم ددد  ررروهدددض  ددد  يا  دددن حثجءم ددد  حلمسدددجاحة  ةددد

 ؟بنل   حثانب    ضةا  ح  ه  بضث ضه   ه ئ  حثجاويس

ةددض رو دد  أهم دد  ةء ظةدد  حثج ءظثظ  ددض حإ  دد ح   دد  حلمؤسسددضت حثجال م دد   دد  حددظ   ➢
حلمظحصددديضت حثاضلم ددد  ررروهدددض  ددد  يا  دددن حثجءم ددد  حلمسدددجاحة  ةددد  ر  ددد  ن ددد  أع دددض  

 ؟بنل   حثانب    ضةا  ح  ه  بضث ضه   ه ئ  حثجاويس

ةدددددددددض ةدددددددددداى حخددددددددددجعل حسدددددددددججضبضت ع ءدددددددددد  حث اددددددددددل حدددددددددظل رو دددددددددد  حثجددددددددددظح   لمء ظةدددددددددد   ➢
حثج ءظثظ  ض حإ   ح     حلمؤسسضت حثجال م      حظ  حلمظحصيضت حثاضلم   ررروهض 

    يا  ن حثجءم   حلمسجاحة  تازي لمجا ن حثاو   حثالم      حر ع ء  حثاوحس ؟
إ   ح     حلمؤسسضت حثجال م   ةض حثجلظو حلم انو ثجيا ض ةء ظة  حثج ءظثظ  ض ح ➢

 ر ً ض ثلمظحصيضت حثارث   رحثاضلم   ررروهض    يا  ن حثجءم   حلمسجاحة ؟

 مستوى الاستجابة على درجات الاستبانة 

حشجملن حسججضبضت ع ء  حثاوحس     حظ  رو   ح هم   رحثجظح   علق ثعث  
 ل علق ةاى يظح   هذه حا ي ( رذثك ثلجا -ةجظسلا   -حسججضبضت ب ع ةنكمض )ك  ن 

حثج ءظثظ  ض بضلمؤسسضت حثجال م   رةاى أهم لاكض بضثنس   ث ذه حلمؤسسضت ة  ر    ن   
أع ض  ه ئ  حثجاويس؛ رذثك حظل أوبف ةجضلات أسضس   ي ي ط بضثج ءظثظ  ض حإ   ح  ه  

 (.حلمالظةضت حإ   ح  ضي ءظثظ   -ياري  حلم ليضت -حثلاض   حإ   ح   -)حلم ضن  حإ   ح 

 إعداد الاستبانة إلكترونيًا 

 Googleح ل يم ياظيض  ض   بءظر حلاست ضن  صعق حست ضن  صث انرن   بظحسلا  
Form:  ؛ رة  ةزح ض حلاست ضن  حلإث انرن 

 صةنضن   يلا    ض    أي ر ن ر   أي ةنضن. -
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 م   حلاسججضب  علق بءظرهض ة  خعل حث ظحيف أر أ  ز   -
 حإلضسب.

 حسججضبضت حثا ء  أ  حر حث ال. تالا  نجضيف  ظوي  ع  -

 ( يوضح نموذج من الاستبانة بالشكل الرقمي من إعداد الباحثين2)شكل 

 الاستبانة صدق 

باا حلانلاكض  ة  صعاحر حثلظو  ح رث   ثعست ضن  يم عمض حلإ  ح حت حإ ضص   
 ثج ء نكض؛ رذثك علق حثءاظ حثجضع :  

 صدق المحتوى أو المضمون 
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علق حثلاق حلمءلا  ا ري لا به ةاى يمث ض حلاست ضن  صاق حعجما    ياا ا 
أن ينظن ةمثل  حلاست ضن  ثل ال حثذي    سها ر ا ورع  أثءض  صعاحر ع ضوحت حلاست ضن  

ةء ظة   رأهم  ثل ال حثذي ي  سها رحثذي  جمثض    حث عف ع  رو   يظح   
ت حثاضلم   ررروهض    يا  ن حثج ءظثظ  ض حإ   ح     حلمؤسسضت حثجال م      حظ  حلمظحصيض

ا كمض حعجما علق حثلاق حث ضه ي حثجءم   حلمسجاحة  ة  ر    ن   أع ض  ه ئ  حثجاويس
   ياا ا صا  ضا ريم رحف يلظو ة ائ  ث ضا رباا صعاحر حثلظو  ح رث   ث ض يم حثجا ن 

جال ما ة  صا  ض ع  ط ين حلمل م نا ة  أسضيذ  حلمءضه ا رعلم حثءيسا ري ءظثظ  ض حث
رةاى رحظو حلمي رحت رحوي ضط ض بضلملظو  حلم جلي رذثك ثال م علق ةاى ةع ة  حلملضرو 

حثذي ينجمت صث ها ر ق حظ  ةض أباحه حلمل مظن ة  آوح ا أ  ين حثجاا عت حثع ة ا كمض يم 
ع   حثلظو  حثنكضي   ثعست ضن  علق ةجمظع  ة  حلمل م ن حلمجولل نا  جم صعضر  

ثا ضوحت رحذل حث اض حلآخ ا رأح ين ع ضوحت  ا ا  رذثك حيى يجع ف ص ضغ  باض ح
 ةف ط  ا  حثاوحس  حإلضث   ريل ح صضإل  ثلجلا  ن.حلاست ضن  

 الاتساق الداخلي 

  لا به ياا ا حثججضنس حثاحخل  ثعست ضن ا بمانى أن  كال  ض ع ضو  صعق 
ا ريسجواف صاق حلاتسضق  ضن حلاست     ضس نيس حثظظ ي  حثيت ي  س ض حثا ضوحت ح خ ى 

ا رثجاا ا حلاتسضق حثاحخل  يم حلاست ضن حثاحخل  لاست اضر حثا ضوحت غ ن حثلضإل     
 حسضب ةاضةعت حلاوي ضط ب ن  ض ع ضو  رحثاو   حثنل   ثعست ضن ا كمض  ل :

  (1)جدول 

تبانة معاملات الارتباط بين درجة كل مفردة ودرجة البعد الذي تنتمي إليه على الاس  

التكنولوجيا الخضراء في  الطاقة الخضراء الأبنية الخضراء
 تدوير المخلفات

تكنولوجيا 
 المعلومات الخضراء

معامل  المفردة
 الارتباط

معامل  المفردة
 الارتباط

معامل  المفردة معامل الارتباط المفردة
 الارتباط

1 0.951**  1 0.823**  1 0.916**  1 0.951**  
2 0.934**  2 0.710**  2 0.795**  2 0.951**  
3 0.927**  3 0.730**  3 0.609**  3 0.911**  
4 0.776**  4 0.811**  4 0.799**  4 0.610**  
5 0.715**  5 0.765**   5 0.741**  
6 0.915**  6 0.735**  6 0.779**  
7 0.872**   7 0.670**  
8 0.791**  8 0.765**  
9 0.833**  9 0.816**  
10 0.939**  10 .8070**  
11 0.830**  11 0.609**  
12 0.904**  12 0.768**  
13 0.780**  13 0.774**  
14 0.745**  14 0.700**  
15 0.793**  15 0.623**  
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التكنولوجيا الخضراء في  الطاقة الخضراء الأبنية الخضراء
 تدوير المخلفات

تكنولوجيا 
 المعلومات الخضراء

16 0.910**  16 0.951**  
17 0.657**  17 0.479**  
18 0.869**  18 0.662**  
19 0.835**  19 0.672**  

 20 0.711**  
21 7020.**  
22 0.595**  
23 0.599**  

**0.994 المحور  **0.956 المحور   **0.936 المحور   **0.990 المحور    

 (.0,01( دالة عند مستوى )**)

   م ةاضةعت حلاوي ضط ب ن رو ضت  ضرةضسج  ح  ب ضنضت حإجارل حثسضبن نجا أن 
**( رأن 0.951 -** 0.479ن )ةي ر  رحثاو   حثنل   ثل اا حثذي ينجمت صث ه ي حرحن ةض ب 

ا ره
ً
(ا رةذثك أص ان 0,01عءا ةسجظى رلاث  )  ثحر  هذه حث  م ة  ظث  صحلضي ض

 جمجف باو   عضث   ة  حلاتسضق حثاحخل .يحلاست ضن  

 صدق التكوين  -3

كمض يم ص جضر ةاضةعت حلاوي ضط ب ن حثاو   حثنل   ثنض باا رحث اا ح خ  رحثاو     
 ا رحإجارل حثجضع   ظضح ةاضةعت حلاوي ضط ب ن ح باضر ربا  ض رحثاو   حثنل   ثعست ضن

 حثنل   ثعست ضن  كمض  ل :

(2جدول )  

 معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية لكل بعد والدرجة الكلية للاستبانة

الأبنية  الابعاد
 الخضراء

الطاقة 
 الخضراء

التكنولوجيا 
الخضراء في 
 تدوير المخلفات

 تكنولوجيا
المعلومات 
 الخضراء

 الاستبانة

     اااااااااااااااااااا الأبنية الخضراء
**0.952 الطاقة الخضراء     اااااااااااااااااااا 
التكنولوجيا 

الخضراء في تدوير 
 المخلفات

0.926**  0.858**    اااااااااااااااااااا 

تكنولوجيا 
المعلومات 
 الخضراء 

0.974**  0.926**  0.916** اااااااااااااااااااا    

**0.994 الاستبانة  0.956**  0.936**  0.990**  اااااااااااااااااااا 
 (.0,01( دالة عند مستوى )**)
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**( رحث  0.994 -** 0.858ةمض س ن  جضح أن  م ف   م ةاضةض حلاوي ضط ةض ب ن )
يلا  ن ( ةمض يع ن صعق حثث      حثءجضيف حثيت  م   حثجظصض صثيكض عءا 0,01عءا ةسجظى )

 حلاست ضن  علق ع ء  حثاوحس  ة  أع ض  ه ئ  حثجاويس.

 ثبات الاستبانة 

ةاى رحظو تال مضت حلاست ضن ا رةاى سعة  حثل ضغ  حإ ضص  يم حثجا ن ة  
بمي رحيه ررحظح ضا رةاى ةع ة  ةي رحت حلاست ضن  ثل  ئ  حلملا     يكضا رثلا   حثذي 

بضسجواحف ةاضةض أثيض ك رة ضخ رذثك  يم حسضب ث ضت حلاست ضن أعات ة  أ لها ر 
( ع  ط ين يلا  ن حلاست ضن  علق ع ء  حسجلاعع   SPSSبضسجواحف حثبننضةف حلإحلضئ  )

(ا SPSS, V23بضسجواحف حثبننضةف حلإحلضئ  )( ة  أع ض  ه ئ  حثجاويسا 60عارهض )
 ريجضح حثءجضيف ة  حإجارل حثجضع :

 ( 3جدول )

 للأهداف الفرعية للاستبانةيوضح معامل ثبات الفا كرونباخ 

 عدد العبارات محاور الاستبانة
معامل الفا 
 كرونباخ 

**0.975 19 الأبنية الخضراء الأول   
**0.884 6 الطاقة الخضراء بالمؤسسات التعليمية الثاني  

 الثالث
التكنولوجيا الخضراء في تدوير المخلفات 

 بالمؤسسات التعليمية
4 0.815**  

 الرابع
المعلومات الخضراء بالمؤسسات تكنولوجيا 

 التعليمية
23 0.958**  

**0.986 52 إجمالي الاستبانة  
 جضح ة  حإجارل حثسضبن أن  م ف   م ةاضةض حوي ضط حثيض ك رن ضخ ي حرحن ةض 

( ةمض يع ن صعق حثث      حثءجضيف حثيت 0,01**( رحث  عءا ةسجظى )0.986 -** 0.815ب ن )
 ن حلاست ضن  علق ع ء  حثاوحس  ة  أع ض  ه ئ  حثجاويس. م   حثجظصض صثيكض عءا يلا  

 الإحصائية  لجةالمعا

يم يي يغ ب ضنضت حلاست ضن  بضسجواحف حإجاحرل حثج  حوي  ثنض ةي ر  رحثيت شملن 
حا ي (    حظ  ةان  حثجظح  ا ثم حسضب حثج  حوحت  -ةجظسلا  –حلاسججضبضت )ك  ن  

( ث  ضس رلالات حثج  حوحتا ر ا 2س  حلملاضب   ) ضرحثنس   حلمئظي ا ثم حسجواحف حخج ضو ح
 (    ص  ح  يلك حثامل ضت.SPSSيم حسجواحف حثبننضةف حلإحلضئ  )

 المعادلات الإحصائية 

يم يي يغ حلاسججضبضت حثيت يم حإللظل عليكض بلظو  ةجمل     حر حثا ء  ة  
 داحرل أعات أع ض  ه ئ  حثجاويس بضإجضةا  ةم  ث م خبن     حلمجضلا رذثك    

خل لًض ث ذح حثا  ا ر ا يم حسجواحف باض ح سدضث ب حلإحلدضي   حلمءضس      ةاضإج  
 حث  ضنضت.
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 نتائج الاستبانة 

 لآوح  ع ء  حثاوحس  ة  أع ض  ه ئ  حثجاويس 
ً

يتءضرل حثءجضيف حثجضث   ع حًض ةيلع
ل حظل ةاضرو حلاست ضن  ةم  ث م خبن     حلمجض بنل   حثانب   بء ن  ضةا  ح  ه  بضث ضه  

ح وبا ا رذثك ثلإ ضب  علق أسئل  حثاوحس  حلم احن   حثيت س ن حلإشضو  صثيكضا ث جم حث عف 
ع  رو   يظح   رأهم   حلمء ظة  ثنض ةاظو علق حاها ر  مض  ل  نجضيف حلملظو ح رل 

 بلظو  ةيلل .

  الأبنية الخضراءنتائج المحور الأول  

  عءه حلاست ضن  ة  حسججضبضت حظل رو   يظح   يا   هذح حلملظو ةض أسي
ا ريظضح حإجارل حثجضع  ع حًض ةوجلً ح ثاو   رةض  جالن بكض ح بن   حإ   ح رأهم   

 رةسجظى حثجظح   رح هم   رحثظ ن حثنسبت لمء ظة  ثال حا.

افر والأهمية والوزن النسبي لمنظومة الأبنية الخضراء )ن= ( درجة4جدول )  (200ومستوى التو

بضسج  ح  ب ضنضت حإجارل حثسضبن  جضح أن ةء ظة  ح بن   حإ   ح  غ ن ةجظ    
( عءا ةسجظى حا فا 1.32بضث او حثنض  ا ح ل سجلن    ةجمل ض ر نًض نسبً ض  اوه )

(ا ةمض  ؤكا علق أن يلك حلمء ظة  2.88رعءا حثء   صعق حثظ ن حثنسبت ثلأهم    جضح أنه )
رهظ ةض يسجلزف ييا ل ض رحثامض بكض بلظو  ص  حي  ا ر  مض علق رو   ك  ن  ة  ح هم  ا 

  ل  ع حًض ييل لً ض لمء ظة  ح بن   حإ   ح     حإجارل حثجضع :

افر والأهمية المرتبطة بمنظومة  2( التكرارات والنسب والوزن النسبي وقيمة كا5)جدول  ومستوى التو
 الأبنية الخضراء

افر العبارات م  الأهمية التو

ز  و
ال

ن  بي
س
لن
ا

 

 2كا

ى 
تو
س
م

فر
وا
لت
ا

 

ن 
ز و
ال

بي
س
لن
ا

 

 2كا

ى 
تو
س
م

ية
هم
الأ

 

مدعمااااااة بالتقنياااااااات اللاااااااي تسااااااام  بالتقليااااااال مااااااان  1
 الطاقة المستهلكة بالمؤسسات التعليمية.

.342 2.93 ضعيف 227.1 1.23
3 

 كبير

مجهااالة للتقليااال مااان اساااتهلالم واسااات  اف الماااوارد  2
 الطبيعية.

.331 2.93 ضعيف 195.8 1.25
5 

 كبير

 كبير.325 2.90 ضعيف 204.6 1.30مجهاالة بااالمواد الخرسااانية اللااي  هاادف إلااى تقليااال  3

 درجة التوافر

بي
نس

ن ال
وز

 ال

وافر
 الت

ى و
ست

 م

 درجة الأهمية

ن 
وز

ال
بي

نس
 ال

ى  و
ست

م
مية

لأه
 ا

   ضعيفة متوسطة كبيرة ضعيفة متوسطة كبيرة
   ج ك ج ك ج ك ج ك ج ك ج ك
32
9 

98
7 

54
4 

108
8 

29
27 

292
7 

1.
32 

فة
عي
ض

 347
4 

104
22 

19
8 

3
9
6 

12
8 

1
2
8 

2.8
8 

بيرة
 ك

المجموع 
 الكلي

جموع الم  5002
 الكلي
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افر العبارات م  الأهمية التو

ز  و
ال

ن  بي
س
لن
ا

 

 2كا

ى 
تو
س
م

فر
وا
لت
ا

 

ن 
ز و
ال

بي
س
لن
ا

 

 2كا
ى 
تو
س
م

ية
هم
الأ

 

 8 غازات الاحتباس الحراري.
لااداها القااادرة علااى التكياااف مااع العوامااال الجوياااة  4

 المختلفة.
.304 2.88 ضعيف 154.2 1.35

5 
 كبير

294 2.87 ضعيف 172.1 1.33 تسم  بتحسين الهواء الداخلي. 5
.3 

 كبير

لا تتااااااااوثر بالعواماااااااال الجويااااااااة ومقاومااااااااة للرطو ااااااااة  6
 وتعيق من انتشار الملوثات البيولوجية.

.315 2.91 ضعيف 201.9 1.26
4 

 كبير

المااااواد المساااااهمة فااااي البناااااء تتساااام بالمتانااااة وتظاااال  7
ولا تحتااااااااااج إلاااااااااى  محافظاااااااااة علاااااااااى جود هاااااااااا دائماااااااااا

 الصيانة المتكررة.

.304 2.87 ضعيف 145.3 1.39
5 

 كبير

289 2.86 ضعيف 129.6 1.40 من مواد صحية صديقة للبيئة.الطلاء  8
.1 

 كبير

279 2.86 ضعيف 177.3 1.30 ألوان الطلاء مناسبة وتشعر الاخرين بالراحة. 9
.4 

 كبير

1
0 

.347 2.93 ضعيف 244.9 1.22 ألوان الطلاء لها توثيرات بيئية متنوعة.
8 

 كبير

1
1 

مجهااااااااااالة للاااااااااااتخلص مااااااااااان الضوضااااااااااااء الخاااااااااااار ي 
 الذي يؤثر على العمل. والداخلي

294 2.86 ضعيف 138.1 1.42
.1 

 كبير

1
2 

تكساااااااوها الأتاااااااجار ذات الأوراق العريضاااااااة اللاااااااي 
 تقلل من حدة الضوضاء.

.309 2.89 ضعيف 183.7 1.32
8 

 كبير

1
3 

افر لأهاااااا الأتاااااجار اللازماااااة للمتعاااااة البصااااارية  تتاااااو
 وتوفير الظلال.

284 2.86 ضعيف 160.1 1.36
.1 

 كبير

1
4 

كل آماااااااان بحيااااااااث يتلافااااااااى الأخطااااااااار مصااااااااممة بشاااااااا
 والكوارث

289 2.86 ضعيف 124.7 1.43
.0 

 كبير

1
5 

290 2.88 ضعيف 159.7 1.31 تتضمن نظام جيد لمواجهة الحرائق.
.1 

 كبير

1
6 

تحاايب لأهااا الشااوارد المتعااددة اللااي تساام  بساارعة 
وصااااااول الاسااااااعافات والاغاثااااااات العاجلااااااة وقااااااا  

 حدوث الكوارث.

.304 2.89 ضعيف 158.8 1.31
9 

 كبير

1
7 

افر بااااااداخلها المجااااااالس المظللااااااة والمكشااااااوفة  تتااااااو
اللاااااااااي تساااااااااتخدم الأمااااااااااكن المظللاااااااااة بالأتاااااااااجار أو 
البرجولات للجلوس فيهاا أثنااء الأوقاات المشمساة 

 والحارة

.304 2.88 ضعيف 172.7 1.32
5 

 كبير

1
8 

افر بحااااادائقها مقاعاااااد فاااااي أمااااااكن مكشاااااوفه  تتاااااو
 تاءللاستخدام ليلا أو للاستمتاد بشمس الش

284 2.85 ضعيف 181.0 1.30
.0 

 كبير

1
9 

تتااااااااااي  العديااااااااااد ماااااااااان الطاااااااااارق والأساااااااااااليب اللااااااااااي 
 تستخدم عند إدارة الأزمات والكوارث.

284 2.87 ضعيف 190.1 1.27
.5 

 كبير

صعق حث  ضنضت حلإحلضي   حلميلل  لآوح  ع ء  حثاوحس  حظل ةاى يظح    بضثء  
ك حلمء ظة  علق حث غم ة  أهم لاكض حث   ن ؛ رأهم   ةء ظة  ح بن   حإ   ح ا  جضح أن يل

صلا أنكض ةض  حثن عءا ةسجظى حا ف؛ ح ل  ض ت حسججضبضت يؤكا علق أن ةض ذك  ة  
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ا رلا يامض به    حثظح فا رأن حسججضبض كم حظل أهم لاكض أكات علق ةض 
ً
ع ضوحت ث س ةياع

  ل :

لن بض بن   ح رو  يظ  ن ةء ظة  حثج ءظثظ  ض حإ   ح  رييا ل ض   مض  جا
حثجال م   رحلمؤسسضت حثجال م   ثجظ  ن ب ئ  تال م   صل  ؛ تسضعا حثلاعب علق حثجالم؛ 
ريظ   ث م ةءضخ صح  هضرئ يسضعا علق حثامض رحلا لاكضر ريا ن حثجءم   حلمسجاحة . 

حث ءض  ح خ    نظن ة  أ ض ص جضر ب ئ   يع ن صعق أن  ذ(. ص2017 ارياعم ذثك )رح   حض  
 تامض علق ثجظ  ن ب ئ  آةء  حثء  ي حلمظحور رحثلاض    يسجوافبءض  علق  اجماصل   ت

كمض  ض ت حثءجضيف ثجأكا علق أهم    .ثجءم   حلمسجاحة حثيت يا ن حيلا  ن حلاسانحي ج ضت 
رإنعض  ةسضحضت  حثلا  ا  ارياس ن حلإحض       ح بن  ا حسجواحف حلمظحر حلمسجاحة 

ال م  ؛ كمض أكات حسججضبضت ع ء  حثاوحس  حظل هذح أي ةؤسس  تخ  ح  رحخض ة ضن  
حث ءا ح رو  حثجولص ة  حث ظحض  ثنظنه ة  ةعتجضت حلانت ضه حثيت يؤث  علق حثلاعب 
أثءض  حثجالم؛ ةف حثجأك ا علق ح رو  يظ  ن أةضك  حإجلظس رحلاسانحح  حلمءضس   ثللاعب 

   حثجولص ة  حث اظط خضص  حلمجضح     حثسضحضت حإ   ح  ثنظنكض تسضعا حثلاعب 
 حثءيس   حثيت  جا حظح ث ض طظحل حث ظف حثاوحس ت

 الطاقة الخضراء بالمؤسسات التعليميةنتائج المحور الثاني  

يا   هذح حلملظو ةض أسي  ت عءه حلاست ضن  ة  حسججضبضت حظل رو   يظح   
 حإ   ح  حثلاض  رأهم   

ض ةوجلً ح ثاو   رةسجظى ا ريظضح حإجارل حثجضع  ع حً بضلمؤسسضت حثجال م    
 .حثلاض   حإ   ح  بضلمؤسسضت حثجال م   حثجظح   رح هم   رحثظ ن حثنسبت لمء ظة  ييا ض

 (6جدول )

افر والأهمية والوزن النسبي لمنظومة   (200)ن= الطاقة الخضراء بالمؤسسات التعليميةدرجة ومستوى التو

حثلاض   حإ   ح  بضلمؤسسضت ظة  بضسج  ح  ب ضنضت حإجارل حثسضبن  جضح أن ةء 
( عءا 1.31غ ن ةجظ    بضث او حثنض  ا ح ل سجلن    ةجمل ض ر نًض نسبً ض  اوه ) حثجال م  

( ةمض  ؤكا علق 2.86ةسجظى حا فا رعءا حثء   صعق حثظ ن حثنسبت ثلأهم    جضح أنه )
حثامض بكض بلظو  أن يلك حلمء ظة  علق رو   ك  ن  ة  ح هم  ا رهظ ةض يسجلزف ييا ل ض ر 

 حثلاض   حإ   ح  بضلمؤسسضت حثجال م  ص  حي  ا ر  مض  ل  ع حًض ييل لً ض لمء ظة  ياريض 
    حإجارل حثجضع :

 

 

 درجة التوافر

بي
نس

ن ال
وز

 ال

وافر
 الت

ى و
ست

ميةدرجة الأه م  

بي
نس

ن ال
وز

 ال

مية
لأه

ى ا
ستو

 م

 ضعيفة متوسطة كبيرة ضعيفة متوسطة كبيرة
 ج لم ج لم ج لم ج لم ج لم ج لم
112 336 144 288 944 944 1.31 

فة
عي
ض

 1085 3255 67 134 48 48 2.86 

بيرة
المجموع  ك

 الكلي
المجموع  1568

 الكلي
3437 
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 (7جدول )
افر والأهمية المرتبطة بمنظومة  2التكرارات والنسب والوزن النسبي وقيمة كا  الطاقة ومستوى التو

 الخضراء بالمؤسسات التعليمية
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1 
تستخدم مصادر الطاقة المتجددة كالرياح 

 والطاقة الشمسية.
 كبير 304.5 2.88 ضعيف 183.8 1.31

2 
تستخدم مصادر جيدة للتهوية، والتدفئة 

الطبيعية اللي تعمل بشكل جيد دون التوثير على 
 عناصر الأخرى للمبنى.ال

 كبير 284.3 2.86 ضعيف 165.8 1.32

3 
افر العديد من مصادر الإضاءة الطبيعية  تتو

 .المصممة بشكل جيد
 كبير 278.9 2.84 ضعيف 196.0 1.31

4 
افر العديد من مصادر الإضاءة الصناعية  تتو
اقعية  اللي تعمل بشكل أقرب من الإضاءة الو

 .الطبيعية
 كبير 325.8 2.91 ضعيف 235.6 1.24

5 
افر نظام إرشادي للحفاظ على مصادر  يتو

 الطاقة وترشيد الاستهلالم.
 كبير 284.1 2.86 ضعيف 153.4 1.36

6 
توفر القواعد الصحيحة اللي يجب اتباعها 

لترشيد الطاقة عند استخدام الأجهلة التعليمية 
 من قبل الطلاب والمعلمين.

 كبير 284.1 2.86 ضعيف 183.7 1.32

ثء   صعق حث  ضنضت حلإحلضي   حلميلل  لآوح  ع ء  حثاوحس  حظل ةاى يظح   بض
 جضح أن يلك حلمء ظة  علق  حثلاض   حإ   ح  بضلمؤسسضت حثجال م  رأهم   ةء ظة  

حث غم ة  أهم لاكض حث   ن  صلا أنكض ةض  حثن عءا ةسجظى حا ف؛ ح ل  ض ت حلاسججضبضت 
ا رلا يامض به    حثظح فا رأن حسججضبض كم ثجؤكا علق أن ةض ذك  ة  ع ضوحت ث س ة

ً
ياع

 حظل أهم لاكض أكات علق ةض  ل :

ح رو  ييا ض ةء ظة  حثلاض   حإ   ح  رحخض حلمؤسسضت حثجال م   ثاليضى 
علق حلمؤسس  حثجال م  ؛ رة حعض  حسجواحف حثلاض   رةلضروهض بعنض صل ح ثجظ  ن ب ئ  

ةلضرو حثلاض   حلمججار  رحثلا  ا    او  تال م   آةء  خضث   ة  حلم ضط ؛ تاجما علق
حلمسجلاض  ثلج ل ض ة  حثءيض ضت رة  ثم حثج ل ض ة  نس   حثجلظ ؛ كمض أن حلاسججضبضت    
هذه حإجزي   أكات علق ح رو  حي ض  ن ضف صوشضري ةاار  ج م  ةجمظع  ة  حث ظحعا 

ن حثجاظل صعق حثصل ا  حثع ة  ثعسجيضر  ة  هذه حلملضرو بلا ي   صل ا ؛ رة  ثم  إ
ةلضرو حثلاض   حثء  ي   ضث يضو رحثلاض   حثعمس   يسضعا     ةاضإج  حثجأث نحت حثسل    
حثءضيج  ع  تا ن حلمءضخ   ع ع  حثج ل ض ة  نسب حثجلظ  حلم ييا  رة  ثم يا  ن 

 حثجءم   حلمسجاحة . 
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ر ض ت حسججضبضت ع ء  حث ال حظل هذح حث ءا ثجأكا علق أهم   حثلاض   
ح  حثيت تامض علق يظ  ن ةلضرو   ا  ثللاكظي  حثلا  ا  ؛ ثججا ا حث ظح  رحخض حإ    

 حج حت حثاوحس  ثججءب حنتعضو ح ة ح  رح رةئ .

كمض أكات حسججضبضت ح  حر حثا ء  حظل ةلضرو حثلاض   حإ   ح  ح رو  
حسجواحف حلمءججضت حثلا    ثل  ئ     حضث  حسجواحف ةلضرو حثلاض   حثلءضع  ؛ ةف 

 حلمزيا ة  حثلاض  .  كك ا علق ح رو  حسجواحة ض ر ن حلاوشضرحت حلملار  حيى لا يسلاكلحثجأ

ريجضح ة  حثا   حثسضبن أهم   حثلاض   حإ   ح  رحخض حلمؤسسضت حثجال م   
رةاى حإلض   صعق يظح  هض ثجظ  ن ب ئ  تال م   صل   تسعق صعق يا  ن حثجءم   

 حلمسجاحة .

  لوجيا الخضراء في تدوير المخلفات بالمؤسسات التعليميةالتكنو نتائج المحور الثالث  

يا   هذح حلملظو ةض أسي  عءه حلاست ضن  ة  حسججضبضت حظل رو   يظح   
ا ريظضح حإجارل حثج ءظثظ  ض حإ   ح     ياري  حلم ليضت بضلمؤسسضت حثجال م  رأهم   

ثنسبت لمء ظة  حثجضع  ع حًض ةوجلً ح ثاو   رةسجظى حثجظح   رح هم   رحثظ ن ح
 .حثج ءظثظ  ض حإ   ح     ياري  حلم ليضت بضلمؤسسضت حثجال م  

 (8جدول )

افر والأهمية والوزن النسبي لمنظومة التكنولوجيا الخضراء في تدوير المخلفات  درجة ومستوى التو
 بالمؤسسات التعليمية
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 ضعيفة متوسطة كبيرة ضعيفة متوسطة كبيرة
 ج لم ج لم ج لم ج لم ج لم ج لم
76 228 95 190 629 629 1.31 
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ض

 723 2169 44 88 33 33 2.86 

بيرة
المجموع  ك

 الكلي
المجموع  1047

 الكلي
2290 

 ح     حثج ءظثظ  ض حإ  بضسج  ح  ب ضنضت حإجارل حثسضبن  جضح أن ةء ظة  
غ ن ةجظ    بضث او حثنض  ا ح ل سجلن    ةجمل ض  ياري  حلم ليضت بضلمؤسسضت حثجال م  

( عءا ةسجظى حا فا رعءا حثء   صعق حثظ ن حثنسبت ثلأهم   1.31ر نًض نسبً ض  اوه )
( ةمض  ؤكا علق أن يلك حلمء ظة  علق رو   ك  ن  ة  ح هم  ا رهظ ةض 2.86 جضح أنه )

ض رحثامض بكض بلظو  ص  حي  ا ر  مض  ل  ع حًض ييل لً ض لمء ظة  يسجلزف ييا ل 
    حإجارل حثجضع : حثج ءظثظ  ض حإ   ح     ياري  حلم ليضت بضلمؤسسضت حثجال م  
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 (9جدول )

افر والأهمية المرتبطة بمنظومة  2التكرارات والنسب والوزن النسبي وقيمة كا التكنولوجيا ومستوى التو
 تدوير المخلفات بالمؤسسات التعليميةالخضراء في 
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افر تقنيات معالجة مياه الصرف الصحي.  1  كبير 326.0 2.92 ضعيف 218.5 1.24 تتو
افر تقنياااااااااات معالجاااااااااة ميااااااااااه الأمطاااااااااار وتخلي هاااااااااا  2 تتاااااااااو

 ة م ها في شلى الامور للاستفاد
 كبير 300.0 2.84 ضعيف 177.3 1.38

ياااتم الاااتخلص مااان المقتنياااات القديماااة بشاااكل صاااديق  3
 للبيئة

 كبير 259.7 2.83 ضعيف 156.4 1.37

افر عمليااااااة تاااااادوير المخلفااااااات الإلكترونيااااااة حيااااااث ت 4 تااااااو
الاااتخلص مااان الاجهااالة القديمااااة بطريقاااة صاااحيحه فااااي 

 بوخرى حديثه.الأماكن الخاصة لأها واستبدالها 

 كبير 289.5 2.87 ضعيف 194.5 1.26

بضثء   صعق حث  ضنضت حلإحلضي   حلميلل  لآوح  ع ء  حثاوحس  حظل ةاى يظح   
ا  جضح حثج ءظثظ  ض حإ   ح     ياري  حلم ليضت بضلمؤسسضت حثجال م  رأهم   ةء ظة  

عءا ةسجظى حا ف؛  أن يلك حلمء ظة  علق حث غم ة  أهم لاكض حث   ن  صلا أنكض ةض  حثن
ا رلا يامض به    

ً
ح ل  ض ت حسججضبضت يؤكا علق أن ةض ذك  ة  ع ضوحت ث س ةياع

 حثظح فا رأن حسججضبض كم حظل أهم لاكض أكات علق ةض  ل :

ح رو  ي نت حثاا ا ة  حثلا ق رح سضث ب رحلاسانحي ج ضت حإلا ث  حثيت تسلاكال 
 ي   صل ا ؛   ع ع  ح رو  بال ياري  حلم ليضت رحخض حلمؤسسضت حثجال م   بلا

رةال ض كض  أهم حثلا ق رحثس ض حثيت تسضعا    حثجولص ة  ح   ز  حلإث انرن   حث ا م 
 ا)حءضن حثع يف. ؛ ريجين ةف هذه حثءت ج صل ح رةلا ي   غ ن ةنلي  بعنض
( صذ يع ن أن عمل   ياري  حلم ليضت  جب أن ي كز بعنض ك  ن Susan ,M,2017)(؛2021
جولص ة  حثءيض ضت حلإث انرن   بعنض صل ح رحخض أي ةؤسس  ح ل تاا علق حث

حثءيض ضت حلإث انرن   ةعنل  أكبن ب ث ن ةمض  اوكه ةا م حثءضسا رث   لا  زحل هءضا أةض 
ة  خعل حي ض  حثلا ق حثصل ا  حلمظص ت  ثاليضى علق حث  ئ  ريا  ن حثجءم   حلمسجاحة 

 .حلم ليضتبكض عضلم ض ثلجولص ة  هذه حثءيض ضت ر 

ريجضح ةمض س ن ح رو  حلاهجمضف بجيا ض ط ق رأسضث ب ياري  حلم ليضت رحخض 
حلمؤسسضت حثجال م   رح رو  يج  ز حلمؤسسضت حثجال م   بضثج ء ضت حثيت تسمح 
بضثجولص ة  حثءيض ضت بلا ي   آةء ؛ ةف ح رو  ة حعض  أهم ةاض  ن ياري  حثءيض ضت رحي ض  

عءا ص ضن  أر حصعو ح   ز  حلإث انرن    ضب ة حعض كحلاوشضرحت حثصل ا  حثيت  ج
 حثجال م  ؛ بكال ييا ض ةء ظة  حثج ءظثظ  ض حإ   ح  ثجظ  ن ب ئ  تال م   صل  .
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 تكنولوجيا المعلومات الخضراء بالمؤسسات التعليميةنتائج المحور الرابع  

ح   يا   هذح حلملظو ةض أسي  عءه حلاست ضن  ة  حسججضبضت حظل رو   يظ 
ا ريظضح حإجارل حثجضع  ي ءظثظ  ض حلمالظةضت حإ   ح  بضلمؤسسضت حثجال م  رأهم   

حثج ءظثظ  ض ع حًض ةوجلً ح ثاو   رةسجظى حثجظح   رح هم   رحثظ ن حثنسبت لمء ظة  
 .حإ   ح     ياري  حلم ليضت بضلمؤسسضت حثجال م  

 (10جدول )

افر والأهمية والوزن النسب ي لمنظومة تكنولوجيا المعلومات الخضراء بالمؤسسات درجة ومستوى التو
 التعليمية

ي ءظثظ  ض حلمالظةضت بضسج  ح  ب ضنضت حإجارل حثسضبن  جضح أن ةء ظة  
غ ن ةجظ    بضث او حثنض  ا ح ل سجلن    ةجمل ض ر نًض  حإ   ح  بضلمؤسسضت حثجال م  

ءا حثء   صعق حثظ ن حثنسبت ثلأهم    جضح ( عءا ةسجظى حا فا رع1.26نسبً ض  اوه )
(ا ةمض  ؤكا علق أن يلك حلمء ظة  علق رو   ك  ن  ة  ح هم  ا رهظ ةض يسجلزف 2.89أنه )

ي ءظثظ  ض ييا ل ض رحثامض بكض بلظو  ص  حي  ا ر  مض  ل  ع حًض ييل لً ض لمء ظة  
    حإجارل حثجضع :   حلمالظةضت حإ   ح  بضلمؤسسضت حثجال م  

 (11جدول )

افر والأهمية المرتبطة بمنظومة تكنولوجيا  2التكرارات والنسب والوزن النسبي وقيمة كا ومستوى التو
 المعلومات الخضراء بالمؤسسات التعليمية
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ة لإدارة البيانااااااااااات تسااااااااااتخدم الأنظمااااااااااة الرقمياااااااااا 1 

والمعلوماات الرقميااة عان بعااد بادلا ماان الطباعااة 
 والتداولات الورقية.

 كبير 342.3 2.93 ضعيف 227.1 1.23

افر نظااام تعلاام عاان بعااد يمكاان اسااتخدامه   2 يتااو
لتجنااااااااااااب الازدحااااااااااااام والتقلياااااااااااال ماااااااااااان التلااااااااااااوث  

 والاعتماد عليه أثناء حدوث الكوارث.

 كبير 342.3 2.93 ضعيف 227.1 1.23

متاح أنظمه رقميه تسااعد الطالاب فاي الوصاول  3
إلاااااااى كافاااااااة البياناااااااات اللاااااااي يحتااااااااجوا إليهاااااااا مماااااااا 
يساااااعد فاااااي تقلياااال فااااار  الاخااااتلاط والحاااااد مااااان 

 .انتشار الأمراض

 كبير 342.3 2.93 ضعيف 259.2 1.19
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 ضعيفة متوسطة كبيرة ضعيفة متوسطة كبيرة
   ج ك ج ك ج ك ج ك ج ك ج ك
346 1038 518 1036 3736 3736 1.26 
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 4237 27111 بيرة 2.89 148 148 430 215 
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المجموع 
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افر أنظمااه رقميااه تساااعد الطاالاب فااي حفاا   4  تتااو
البيانااااااات والمعلومااااااات واسااااااترجاعها ومشاااااااركتها 

 ولها بطرق آمنه.وتدا

 كبير 320.4 2.90 ضعيف 196.8 1.28

افر وحااااااادات نظااااااام معلوماااااااات تاااااااوفر خاااااااادم  5 تتاااااااو
مركاااالي يساااااعد فااااي إدارة العديااااد ماااان العمليااااات 
داخااااال المؤسساااااة بماااااا يقلااااال اساااااتهلالم الطاقاااااة  

 والتقليل من الانبعاثات الحرارية الضار.

 كبير 279.2 2.85 ضعيف 143.5 1.37

افر بالمؤسسااات ا 6 لتعليميااة نظااام معلومااات تتااو
اماااان اهاااادف إلااااى رفااااع كفاااااءة المؤسسااااة وتحقيااااق 
رغبات الطلاب وأعضاء هيئة التدريس على حد 

 سواء.

 كبير 310.5 2.91 ضعيف 184.6 1.27

يساهل التعاماال والتفاعال مااع أنظماة المعلومااات  7
المتاحاااااة داخااااال المؤسساااااات التعليمياااااة بساااااهولة 
لاااى مااان قبااال الطااالاب وأعضااااء هيئاااة التااادريس ع

 حد سواء.

 كبير 331.2 2.91 ضعيف 222.0 1.25

تااااااااااااااوفر أنظمااااااااااااااة المعلومااااااااااااااات المتاحااااااااااااااة داخاااااااااااااال  8
المؤسساااات التعليمياااة خااادمات شاااامله للطااالاب 

 .في أي وق  و وقل تكلفه

 كبير 304.5 2.88 ضعيف 183.8 1.31

أنظماااااااة المعلوماااااااات المتاحاااااااة تسااااااام  بالاتصاااااااال  9
مان الالكتروني بين الوحادات الادارياة مماا يقلال 

الاساااااااااااتخدامات الورقياااااااااااة والحاااااااااااد مااااااااااان انشاااااااااااار 
  الأمراض والأو ئة.

 كبير 294.3 2.87 ضعيف 209.2 1.26

افر نظاااااام رقاااااافي اهااااادف إلاااااى الحفااااااظ علاااااى  10 يتاااااو
المؤسساااااااة مااااااان التااااااا احم والتجمعاااااااات ومااااااان ثااااااام 

 تقليل فر  الإصابة بالأمراض.

 كبير 359.1 2.95 ضعيف 278.9 1.17

افر نظااااااااام معلوماااااااااتي يعماااااااال 11 علااااااااى تقااااااااديم  يتااااااااو
الارشااااادات الصااااحية اللازمااااة للطاااالاب وأعضاااااء 
هيئااااااااااااة التاااااااااااادريس فااااااااااااي حالااااااااااااة انتشااااااااااااار الأو ئااااااااااااة 

 والأمراض

 كبير 315.1 2.90 ضعيف 196.5 1.28

افر نظاااام معلومااااتي آمااان يسااام  باااالرد علاااى   12 يتاااو
استفسارات الطلاب وأعضاء هيئة التدريس فاي 

 أسرد وق .

 كبير 325.8 2.91 ضعيف 231.1 1.25

31 افر عااااوالم افتراضاااية ثلاثيااااة الابعااااد يمكاااان   تتاااو
اق اااي عااان بعاااد بااادلا  اساااتخدامها لتاااوفير تعلااام و
ماااااااااان الفصااااااااااول التقليديااااااااااة فااااااااااي حالااااااااااة انتشااااااااااار 

 الكوارث والأو ئة.

 كبير 299.4 2.88 ضعيف 196.0 1.30

افر معامااااااااااال افتراضاااااااااااية تتضااااااااااامن تنفياااااااااااذ  14 تتاااااااااااو
التجاااااااارب المعملياااااااة لتجناااااااب عوامااااااال الخطاااااااورة 

 رب بشكل آمن.وتنفيذ التجا

 كبير 325.9 2.91 ضعيف 213.4 1.26

افر أنظمااااة لإجااااراء الاختبااااارات الإلكترونيااااة   15 تتااااو
عااااان بعاااااد يمكااااان اساااااتخدامها فاااااي حالاااااة حااااادوث 

 كبير 320.7 2.91 ضعيف 251.1 1.18
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 .الكوارث والازمات وانتشار الأو ئة 

تتاااااوفر بالمؤسساااااات التعليمياااااة اللاااااي يااااادرس لأهاااااا  16
افااادين ظماااة تعلااام افتراضاااية عااان أن الطااالاب الو

وتلبي احتياجا هم وتمك هم من الاتعلم  بعد تلائم
 .أثناء حدوث الكوارث والأزمات

 كبير 331.3 2.91 ضعيف 217.6 1.27

افر العدياااد مااان أنظماااة الاااذكاء الاصاااطنا ي  17 تتاااو
اللاااااااي تسااااااااعد علاااااااى الاااااااتعلم ماااااااع تاااااااوفير الطاقاااااااة 
والجهاااااد والحفااااااظ علاااااى الطااااالاب مااااان الأماااااراض 

 والأو ئة.

 كبير 325.8 2.91 ضعيف 240.4 1.22

نقوم باغغلاق الأجهالة الإلكترونياة اللاي لا نحتااج  18
إليهاااااا أثنااااااء العمااااال داخااااال المؤسساااااة التعليمياااااة 

 الخاصة بنا.

 كبير 299.3 2.86 ضعيف 208.9 1.29

تسااتخدم داخاال المؤسسااات التعليميااة الأجهاالة   19
 والوسائل التكنولوجية الصديقة للبيئة.

 كبير 304.9 2.89 ضعيف 255.0 1.18

تسااااااااااااااتخدم المؤسسااااااااااااااات التعليميااااااااااااااة البااااااااااااااارامج  20
 والتطبيقات الصديقة للبيئة.

 كبير 315.1 2.90 ضعيف 218.5 1.24

تعتمد المؤسساات التعليمياة علاى شاراء الأجهالة  21
 متعددة الوظائف لتوفير الطاقة المستهلكة.

 كبير 289.1 2.84 ضعيف 175.6 1.35

ساااااااااااااااات التعليمياااااااااااااااة أنظماااااااااااااااة تساااااااااااااااتخدم المؤس  22
 الطباعة الذكية عبر الشبكة.

 كبير 231.8 2.79 ضعيف 116.4 1.43

تتخلص المؤسسات التعليمية من البياناات غيار  23
الضااااااااااارورية مااااااااااان أجهااااااااااالة الكمبياااااااااااوتر بطريقاااااااااااة 

 صحيحة.

 كبير 260.0 2.83 ضعيف 158.8 1.31

حظل ةاى يظح   بضثء   صعق حث  ضنضت حلإحلضي   حلميلل  لآوح  ع ء  حثاوحس  
ا  جضح أن يلك ي ءظثظ  ض حلمالظةضت حإ   ح  بضلمؤسسضت حثجال م  رأهم   ةء ظة  

حلمء ظة  علق حث غم ة  أهم لاكض حث   ن  صلا أنكض ةض  حثن عءا ةسجظى حا ف؛ ح ل  ض ت 
ا رلا يامض به    حثظح فا رأن 

ً
حسججضبضت يؤكا علق أن ةض ذك  ة  ع ضوحت ث س ةياع

 حظل أهم لاكض أكات علق ةض  ل : حسججضبض كم

ح رو  حلاسجيضر  ة  ح ن م  حإلا ث     ةجضل ي ءظثظ  ض حلمالظةضت 
رحلايلضلات بمض يسضعا    صرحو  حثامل   حثجال م   ع  باا خضص     حضث  صرحو  ح  ةضت 
 رحثنظحو ؛ بضلإحض   صعق حسجواحف ح   ز  حثذك   حثيت لا ياجضج صعق حسلاكعا حلمزيا ة 
حثلاض      نيس حثظ ن   ع ع  ح رو  يلا  ن أن م  حثذ ض  حلاصلاءضع  رحلاسجيضر  
ةنكض     م ف حلمجضلات رحخض حلمؤسسضت حثجال م   ثجظ  ن ب ئ  صل   آةء ؛ كمض أكات 
حلاسججضبضت علق ح رو  حثجاضةض ةف ح   ز  حلإث انرن   رحخض حلمؤسس  حثجال م   بعنض 

سجواحة ض ر ن صوشضرحت رةاض  ن ةاار  ةف ة حعض  صل ح بضثعنض حثذي   م  ح
حست اضر ح   ز  ح  ض كيضيه  ظنكض تامض علق حسلاكعا حلمزيا ة  حثلاض   رحنتعضو ثضن  

( رحثذي يع ن صعق ح رو  ص جضر ط ق Biswajit, S,2014أكس ا حث  ةظن. ريجين ةف ذثك )
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وي  رحثجال م   بضثلا ق حثيت ة ج    لاسجواحف ي ءظثظ  ض حلمالظةضت    ح عمضل حثججض
تسضعا    حثج ل ض ة  حثلاض   حلمسلاكل   ريا  ن  ظحيا حلاسجاحة      م ف أناض  

 حلمؤسس .

 نتائج متغير الدرجة العلمية 

ةددددض ةدددداى حخددددجعل حسددددججضبضت ع ءدددد  حث اددددل حددددظل رو دددد  حثجددددظح     الثالااااثنااااص السااااؤال 
 دددد  حددددظ  حلمظحصدددديضت حثاضلم دددد  ررروهددددض  دددد  ةء ظةدددد  حثج ءظثظ  ددددض حإ  دددد ح   دددد  حلمؤسسددددضت حثجال م دددد  

 يا  ن حثجءم   حلمسجاحة  تازي لمجا ن حثاو   حثالم      حر ع ء  حثاوحس ؟

رلما    ةاى ر ظر   رق ب ن ع ء  حث ال حظل ةسجظى يظح   ةء ظة  
حثج ءظثظ  ض حإ   ح     حلمؤسسضت حثجال م      حظ  حلمظحصيضت حثاضلم   ررروهض    

م   حلمسجاحة  تازي لمجا ن حثاو   حثالم    ع ض  ه ئ  حثجاويسا يم يا  ن حثجء
 حسجواحف أسلظب يال ض حثج ض   ح حضري ريجضح حثءجضيف ة  حإجارل حثجضع :

 (12جدول )

افات المعيارية بين عينة البحث وفق متغير )الدرجة العلمية لأعضاء هيئة التدريس( على  المتوسطات والانحر
افر و  أهمية منظومة التكنولوجيا الخضراء في المؤسسات التعليمية في ضوء المواصفات العالمية ودورها في استبانة تو

 تحقيق التنمية المستدامة 

متغير الدرجة  المحور 
 العلمية

الانحراف  المتوسب العدد
 المعياري 

الخطو 
 المعياري 

 1.857 9.286 25.16 25 أستاذ .الأبنية الخضراء
أستاذ 
 مساعد

33 26.97 11.711 2.039 

 0.851 10.136 24.53 142 مدرس
 0.728 10.298 25.01 200 الاجمالي

الطاقااااااااااة الخضااااااااااراء 
بالمؤسسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات 

 .التعليمية

 0.584 2.919 7.76 25 أستاذ
أستاذ 
 مساعد

33 8.21 3.689 0.642 

 0.265 3.159 7.77 142 مدرس
 0.227 3.212 7.84 200 الاجمالي

التكنولوجيااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 
ء فاااااي تااااادوير الخضااااارا

المخلفاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات 
بالمؤسسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات 

 .التعليمية

 0.404 2.019 5.08 25 أستاذ
أستاذ 
 مساعد

33 5.48 2.476 0.431 

 0.176 2.092 5.20 142 مدرس
 0.152 2.143 5.24 200 الاجمالي

تكنولوجياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 
المعلوماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات 
الخضااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااراء 
بالمؤسسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات 

 .التعليمية

 1.688 8.440 28.36 25 أستاذ
أستاذ 
 مساعد

33 30.70 12.328 2.146 

 0.930 11.079 28.79 142 مدرس
 0.776 10.980 29.05 200 الاجمالي
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متغير الدرجة  المحور 
 العلمية

الانحراف  المتوسب العدد
 المعياري 

الخطو 
 المعياري 

 4.434 22.171 66.36 25 أستاذ الاستبانة
أستاذ 
 مساعد

33 71.36 29.744 5.178 

 2.192 26.119 66.29 142 مدرس
 1.855 26.238 67.14 200 الاجمالي

ي رق ب ن ةجظسلاضت ع ء  حث ال ر ن  جضح ة  ب ضنضت حإجارل حثسضبن أن حث
حلمجا ن حثظظ ي   ع ض  ه ئ  حثجاويس علق حست ضن  يظح   ةء ظة  حثج ءظثظ  ض حإ   ح  
   حلمؤسسضت حثجال م      حظ  حلمظحصيضت حثاضلم   ررروهض    يا  ن حثجءم   حلمسجاحة  

أكا ة  أن يلك حثي رق ةج ضوة ا ةمض  ا يع ن صعق أنه لا يظ ا   رق رحث  صحلضيً ضا رثلج
( يم حسضب   م  )ل( ب ن يلك حلمجمظعضت   مض 0.05غ ن رحث  صحلضيً ض عءا ةسجظى )

  ل :

 (13جدول )

لأعضاء هيئة التدريس على  متغير الدرجة العلميةنتائج تحليل التباين لتوضي  الفروق بين عينة البحث وفق 
افر وأهمية منظومة التكنولوجيا الخضراء في المؤسسات التعليمية في ضوء المواصفات العالمية ودورها في  استبانة تو

 تحقيق التنمية المستدامة

مجمود  مصدر التباين المحاور 
 المرفعات

درجات 
 الحرية

متوسب 
 المرفعات

(التباين)  

(ف)قيمة  الدلالة  
 الإحصائية

 0.472 0.754 80.131 2 160.263 بين المجموعات الأبنية الخضراء
داخل 

وعاتالمجم  
غير دالة  106.313 197 20943.72

 
ً
 إحصائيا

  199 21103.98 المجمود
الخضراء الطاقة 

 بالمؤسسات
 التعليمية

 0.769 0.263 2.737 2 5.474 بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
غير دالة  10.393 197 2047.406

 
ً
 إحصائيا

  199 2052.880 المجمود
التكنولوجيا 
ير الخضراء في تدو 
المخلفات 
بالمؤسسات 
 التعليمية

 0.740 0.302 1.398 2 2.795 بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
غير دالة  4.625 197 911.160

 
ً
 إحصائيا

  199 913.955 المجمود

تكنولوجيا المعلومات 
الخضراء بالمؤسسات 

 التعليمية

 0.633 0.458 55.554 2 111.108 بين المجموعات
داخل 
عاتالمجمو   

غير دالة  121.220 197 23880.39
 
ً
 إحصائيا

  199 23991.5 المجمود
 0.601 0.511 353.398 2 706.797 بين المجموعات الاستبانة

داخل 
 المجموعات

غير دالة  691.851 197 136294.6
 
ً
 إحصائيا

  199 137001.4 المجمود
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 ق رحل صحلضيً ض عءا ب ضنضت حإجارل حثسضبن  جضح أنه لا  ظ ا   بضسج  ح 
( ب ن ةجظسلا  حسججضبضت ع ء  حث ال حظل يظح   ةء ظة  حثج ءظثظ  ض 0,05ةسجظى )

حإ   ح     حلمؤسسضت حثجال م      حظ  حلمظحصيضت حثاضلم   ررروهض    يا  ن حثجءم   
ع ض  ه ئ  حثجاويس ثعست ضن  كنض    حثاو   حثالم  حلمسجاحة  تازي صعق ةجا ن 

(ا ره    م  غ ن 0.511حلمنظن  ث ض؛ ح ل بلان   م  )ل( حلملسظة  ثعست ضن  )رثلماضرو 
  ن   م  حثالاث  )

ً
(ا ةمض يع ن صعق 0,05( أكبن ة  ةسجظى حثالاث  )0.601رحث  صحلضي ض

أنه لا يظ ا   رق ي  ف لمجا ن حثاو   حثالم    ع ض  ه ئ  حثجاويس )أسجضذا أسجضذ 
  يظح   ةء ظة  حثج ءظثظ  ض حإ   ح     حلمؤسسضت ةسضعاا ةاوس(ا علق حست ضن

حثجال م      حظ  حلمظحصيضت حثاضلم   ررروهض    يا  ن حثجءم   حلمسجاحة ا ريال ذثك 
علق أن هءضا حييضق حظل ةء ظة  حثج ءظثظ  ض حإ   ح     حلمؤسسضت حثجال م      حظ  

  .حلمظحصيضت حثاضلم   ررروهض    يا  ن حثجءم   حلمسجاحة

 التصور المقترح لتطبيق معايير التكنولوجيا بالمؤسسات التعليمية.

ة  أسئل  حث ال رنله ةض  حث حبفحث ال حإلضع  حلإ ضب  علق حثسؤحل   اضرل 
حثجلظو حلم انو ثجيا ض ةء ظة  حثج ءظثظ  ض حإ   ح     حلمؤسسضت حثجال م   ر ً ض 

جءم   حلمسجاحة  ة  ر    ن   أع ض  ثلمظحصيضت حثارث   رحثاضلم   ررروهض    يا  ن حث
ريم حلإ ضب  علق هذح حثسؤحل    حظ  حلإ  ح حت  ؟بجضةا  ح  ه  حثع يف ه ئ  حثجاويس

 :حثجضث  

  ظف هذح حثجلظو علق أسضس يظ  ن ريلا  ن ةاض  ن حثج ءظثظ  ض  فلسفة التصور 
  تال م   صل   تامض حإ   ح  بضلمؤسسضت حثجال م   بض  ه  حثع يف ثجظ  ن ن ضف حة  رة ئ

علق يظ  ن بن   تال م   صا    ثل  ئ  تسعق صعق حلاعجمضر علق ةلضرو حثلاض   حثلا  ا  ؛ 
رحثج ل ض ة  حجم حثلاض   حلمسلاكل   ريظظ ف ن م حلمالظةضت بلا ق صل ا  رآةء  ثجظ  ن 

ف    أن م  تالم ع  باا تسجواف    حضث  حلا ةضت رحثنظحو  بضلإحض   صعق ةاضإج  حلا رحض
باض حلمؤسسضت حثجال م  . رحثامض علق ي ل ض حثجاحرلات حثظو    ثنظنكض حرحه وي س     حنتعضو 

؛ بضلإحض   صعق رحف تال مضت ي ش ا حسلاكعا حثلاض   رحخض حلمؤسسضت ح ة ح  رح رةئ 
 حثجال م     مض  جالن بض   ز  حث  م   رحلإث انرن  .

 مبررات التصور المقترح.

 ت التصور المقترح الحالي في النقاط الآتية تمثل  مبررا

 حإلض   صعق يظ  ن ب ئ  تال م   صل   ن  ي  تاجما حثجءم   حلمسجاحة . -

حثج ل ددددددض ةدددددد  حسددددددجواحف ح   ددددددز  حلمسددددددب   لانتعددددددضو ثددددددضن  أكسدددددد ا حإلض دددددد  صعددددددق  -
 .أر حسجامضث ض بعنض صل ح حلاحج ضس حإل حوي   زيا ة  ظضه  حث  ةظن حثذي 

حثيدت أرصدن بكدض  حثلدا    ثل  ئد ن ح   ز  رحلمءججضت حثبنةج د  يظ  حإلض   صعق  -
 حلماض  ن حثاضلم   ثلج ل ض ة  حجم حثلاض   حلمسلاكل  .
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حسددجاعل ةلددضرو حثلاض دد  حثلا  ا دد  بلا ي دد  صددل ا  رحلاسددجيضر   حإلض دد  صعددق -
 ةنكض     م ف حلمؤسسضت حثجال م  .

صدد ت بكددض عءددا يدداري  حسددجواحف حثلادد ق رحلممضوسددضت حثصددل ا  رحلمظ  حإلض دد  صعددق -
 حلم ليضت حلإث انرن   رغ ن حلإث انرن   أر حثجولص ةنكض بلا ي   آةء .

حإلدددا ةددد  حنتعدددضو حإلض ددد  صعدددق ياا دددا أهدددم حثلاددد ق رح سدددضث ب حثيدددت تسدددضعا  ددد   -
 ح ة ح  رح رةئ  رحخض حلمؤسسضت حثجال م  .

ييا دددددددض ةلدددددددضرو حثلاض ددددددد  حثء  يددددددد ؛ رحلاسدددددددجيضر  ةنكدددددددض بعدددددددنض صدددددددل ح رحخدددددددض  -
 ضت حثجال م  .حلمؤسس

ثجع   حلاثدضو حلمءضخ    ح رو  حثجي  ن    رحف خلاط ةسج  ل   يعيم حثجا نحت -
حثجءم د  يا  دن  رهذح يسضعا    حثسل    حثيت ة  حلمم   أن ياا     أي ر ن

 بعنض خضص. حلاسجاحة  حث  ئ  حلمسجاحة  بعنض عضف ر 

 أهداف التصور المقترح  

ء ظة  حثج ءظثظ  ض حإ   ح  بضلمؤسسضت هال حثجلظو حلم انو صعق ييا ض ة
حثجال م   ثلجظ  ن ةءضخ تال مت   ا ثللاعب ثاليضى علق حث  ئ  حثجال م   إجال ض ب ئ  
صل   خضث   ة  ح ة ح ؛ رحإلا ة  حنتعضو حثجلظ  رح رةئ ؛ بضلإحض   صعق حإلا ة  

 ا حسلاكعا حثجا نحت حلمءضخ   حث ضو ؛ رييا ض ن م حلمالظةضت بعنض صل ح؛ ري ش
حثلاض   بضلمؤسسضت حثجال م      حظ  حلمظحصيضت حثاضلم  ؛ ثجا  ن حلاسجيضر  حث لظى 

 ة  حلمؤسس  حثجال م  ؛ ريا  ن ح هاحل حثجال م   حلمنعظر .

 التصور المقترح في النقاط الآتية  أهدافوعلى ذلك يمكن تحديد 

ن حثج ءظثظ  دض حإ  د ح  ثجدظ  ن صعضر  ه نلد  ح بن د  حثجال م د  ريلاظي هدض  د  حدظ  ةادض   •
 ب ئ  تال م   صل  .

 يظ  ن ب ئ  تال م   هضري  تسجاض ةلضرو حثلاض   حثء  ي  حلاسجاعل ح ةثض. •
ياا ددا أهددم حثلادد ق رح سددضث ب حثصددل ا  ر ددن حلماددض  ن حثاضلم دد  ثلددجولص ةدد  حثءيض ددضت  •

 رياري  حلم ليضت بلا ي   صل ا 
بعددنض  ح ثججءددب حنتعددضو ح ةدد ح  رح رةئدد يظظ ددف ي ءظثظ  ددض حلمالظةددضت بعددنض صددل  •

  رحثءضيج  ع  حثجاحرلات حثظو    بعنض خضص. عضف
يظظ ددف ي ءظثظ  ددض حلمالظةددضت رحلايلددضلات حإ  دد ح   دد  ةسددضعا  ةجوددذي حث دد حو   مددض  •

  جالن بجم ف ةجضلات حثج ءظثظ  ض حإ   ح .
 ن حثجالم ع  بادا يظ  ن أن م  تال م   با ل  يلبت ححج ض ضت حثلاعب رتسجواف    يظ  •

    حضث  حار  حثنظحو  رح  ةضت.
يددظ  ن أن مدد  ثعخج ددضوحت حلإث انرن دد   م دد  حثددجا م بكددض عدد  باددا لاسددجواحة ض  دد  حضثدد   •

 حار  حثنظحو  رح  ةضت.
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حثانشددددد ا  ددددد  حسدددددجواحف رحسددددددلاكعا حثلاض ددددد  رحخدددددض حلمؤسسددددددضت حثجال م ددددد  ثلج ل دددددض ةدددددد   •
 حلان اضثضت حإل حوي  حث ضو .

اعل أن مدد  حثددذ ض  حلاصددلاءضع  رحخددض حلمؤسسددضت حثجال م دد   رح  باددض يظظ ددف رحسددج •
 حلم ضف رحثامض علق صنجض هض.

يظظ ددددف أن مدددد    ددددا  لإرحو  حث  ضنددددضت رحلمالظةددددضت حثيددددت  اجددددضج صثيكددددض حثلاددددعب رأع ددددض   •
 ه ئ  حثجاويس.

 حثتشج ف علق ياحرل حث  ضنضت بعنض و مت رحثج ل ض ة  حثجاحرلات رحثجاضةعت حثظو   . •
تشدددددددددج ف حثلادددددددددعب رحلمالمددددددددد ن رحلإرحويددددددددد ن علدددددددددق حثجاضةدددددددددض بعدددددددددنض صدددددددددل ح ةدددددددددف ح   دددددددددز   •

حلإث انرن دد  رحث  م دد  رإغع  ددض عءددا عدداف حإلض دد  حثيكددض ثلج ل ددض ةدد  حسددجواحف حثلاض دد  
 حث   ةضي   رحثج ل ض ة  حلان اضثضت حإل حوي .

سدددلاكل   حثتشدددج ف علدددق ييا دددض حلمدددؤيم حت حلإث انرن ددد  عددد  بادددا ثج ل دددض حجدددم حثلاض ددد  حلم •
 رحخض حلمؤسس  حثجال م  .

 حثتشج ف علق حسجواحف أن م  حثلا ضع  حثذك   عبن حثع   . •
 نع  حثظع  رث ض   حثج ءظثظ  ض حإ   ح  رحخض حلمؤسسضت حثجال م  . •
حث ءاسددددددد  رحثالدددددددظف حثجالددددددد م ر حثتشدددددددج ف علدددددددق ص ددددددد ح  حلمزيدددددددا ةددددددد  حث ادددددددظ   ددددددد  ةجدددددددضلات  •

 ل ح. ثعسجيضر  ة  حثج ءظثظ  ض حإ   ح  بعنض ص
   حدود التصور المقترح

 حعجما حثجلظو حلم انو حإلضع  علق نجضيف حثاوحس  رحلإطضو حثيلسي  ثل ال. •
حعجمدددا حثجلدددظو حلم ادددنو حإلدددضع  علدددق أوح  أع دددض  ه ئددد  حثجددداويس بنل ددد  حثانب ددد  بضث دددضه    •

  ضةا  بض  ه  حثع يف.
 المشاركون في تنفيذ التصور المقترح 

ب  ةع ر   ضةض سظل يعضوا   ه حثاا ا ة  أسضيذ  هذح حثجلظو حلم انو بمثض
؛ ثجظ  ن رحثاا ا ة  حلمؤسسضت حثجال م   رغ ن حثجال م   رحثانب   حثالظف؛ رحث ءاس ؛

ةء ظة  تالم   خ  ح  يظحكب ط  ا  حثال  حإلضع ؛ ريا ص علق حإليضى علق حلمءضخ؛ 
 رحإلا ة  ظضه   حلاحج ضس حإل حوي. 

  المشرف على هذا التصور 

 جم يءي ذ هذح حثجلظو حلم انو يان حش حل ةع و  ح  ه  حثع يف ةجمثل     
 ر ل ضت حث ءاس ا رحثالظفا رحثانب  .  ضةا  ح  ه  حثع يف؛ 

 التصور المقترح متطلبات تفعيل 

 :حثاءضص  حلاي  ة  خع  حثجلظو  م   يظح ح ةجلال ضت ييا ض هذح 

 البنية التحتية  دراسة
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رهذح  ؛ ح  ي ي ط بضثاا ا ة  حلمجضلات كمض يم يظح ح ذثك سضبً ضحثج ءظثظ  ض حإ   
 جلالب يال ض رياا ا ححج ض ضت  ض ةؤسس  تال م      حظ  هذه حلمجضلات؛ رعلق ذثك 

 لا با ة  ياا ا ححج ض ضت حلمؤسس    مض  جالن بضثاءضص  حثجضث  :

 حإ   ح . حضث  ح بن   رإعاحرهض رةعيملاكض ثلماض  ن حثارث   ثلج ءظثظ  ض ➢

ةاى صةنضن ضت حلمؤسسضت حثجال م      حثجولص ة  حثءيض ضت رياري  حلم ليضت بعنض  ➢
 صا ن ثل  ئ .

 ةاى يظح   ةلضرو حثلاض   حثلا  ا   أر حثلءضع   بضلمؤسس  حثجال م  . ➢

لا    ثل  ئ  حثبنةج ضت حثع نضت ر ح   ز  رحث يظح   ن م حلمالظةضتةاى  ➢
حث يض ضت ض  ن حثج ءظثظ  ض حإ   ح ؛ رأهم رحسجواحة ض بعنض صل ح ر ن ةا

م ضوحت حسجواحف صرحو  حثء ضف حثجال مت حلإث انرن  حث ضيم حلم ي لا  بحثج ءظثظ    
رأن م  صرحو  حلمالظةضت حث  م   ثاى أع ض  ه ئ  حثجاويس رحثلاعب ر م ف 
 حلمسجواة ن ث ذح حثء ضف لاسجواحةه بعنض صل ح؛ ركذثك حثجاويب علق حلاسجواحف
حثصل ح ثلأ  ز  بضثعنض حثذي يسضعا    يظ  ن حثلاض   ري ل ض ظضه   حلاحج ضس 

 حإل حوي رحإلا ة  ياحرل حث  ضنضت بعنض روق .

رباا يال ض هذه حثاءضص  رحثجا ل علق ةض هظ ةجظح   ةنكض رةض هظ غ ن ةجظح  ؛ 
س  رحثجا ل علق ةض  م   صصعحه رةض  م   صحض جه  م   حثجا ل علق حضث  حلمؤس

حثجال م   رةض ياجض ه ة  ةجلال ضت ثجلا  ن رييا ض حثج ءظثظ  ض حإ   ح  بكال يا  ن 
 حثجءم   حلمسجاحة ؛ ريظ  ن ةؤسس  تال م   آةء .

 متطلبات تفعيل هذا التصور. تحديد

باا روحس  ححج ض ضت حلمؤسس  حثجال م   ةجلال ضت رةسجلزةضت    حظ  ةاض  ن 
 حلات : حثج ءظثظ  ض حإ   ح   جم حي ض 

حلاطددع  علددق يجددضوب حثددارل حثيددت رظيددن حثج ءظثظ  ددض حإ  دد ح  رحخددض حلمؤسسددضت  ➢
 حثجال م   ريال ل ض رحلاسجيضر  ةنكض.

تعدددددد  ض إجءدددددد  ةدددددد  حإج ددددددضت حلمعددددددضوك   دددددد  يءي ددددددذ هددددددذح حثجلددددددظو حلم اددددددنو؛ ثظحددددددف  ➢
خلاددددددظحت حثامددددددض حثيددددددت  م دددددد  حثسدددددد ن عليكددددددض ثجءي ددددددذ هددددددذح حثجلددددددظو  ددددددض  دددددد  ةجددددددضل 

 يولله.
ة  ثجءي ذ هذح حثجلدظو حلم ادنو  د  حدظ  حوح  حلم جلد ن  د  ةجدضلات رحف خلا  عض ➢

 حث ءاس  رحثجال م.
؛ ثجج  ددددز حث ن ددد  حثجاج دددد  ريدددظ  ن حثدددداعم حلمددددضع  حلمعددد ر  يدددظ  ن ن ددددضف ةدددضع  ثجمظيددددض ➢

 ثلاضةل ن بكذح حلمع ر . 
 آليات تنفيذ التصور المقترح 

رأسددددضيذ   اثانب دددد رحثالددددظفا رح ايندددظي    يددددن عمددددض ةجنضةددددض ةدددد  أسدددضيذ  حث ءاسدددد  ➢
 ي ءظثظ  ض حثجال م رحلمالظةضت؛ ثل ا     يءي ذ ريلا  ن حثجلظو حلم انو.
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حثع ةدددددددددد  ثجلا  ددددددددددن رييا ددددددددددض حثظ ددددددددددظل علددددددددددق ححج ض ددددددددددضت حلمؤسسددددددددددضت حثجال م دددددددددد   ➢
 حثج ءظثظ  ض حإ   ح .

 حلاييضق ةف حإج ضت حلماء   بضثجءي ذ رحثجلا  ن.  ➢
 .م م رحثجءي ذثلجلحإ لا  حثاضة  رياا ا حلما  حثزةء    حي ض  ➢
حث ا  حثيال     يءي ذ ةجلال ضت حلمؤسسضت حثجال م   ة  حثج ءظثظ  ض حإ  د ح   ➢

    حظ  ححج ض ض كض ر   حظ  حإ لا  حثزةء   حلمظحظع  ةس ً ض.
يلاددددددظي  حلمؤسسددددددضت حثجال م دددددد  حث ضيمدددددد  بضثياددددددض  دددددد  حددددددظ  ةاددددددض  ن حثج ءظثظ  ددددددض  ➢

 حإ   ح .
حسددددددجواحف حلملددددددضرو حثج ءظثظ  دددددد  علددددددق ثللاددددددعب ثجدددددداوي كم ع ددددددا رروحت ياويب دددددد   ➢

؛ بضلإحض   صعق ياوي كم علق حلممضوسدضت حثصدل ا  رةلضرو حثلاض   بعنض صل ح
 .ثلج ءظثظ  ض حإ   ح 

ةمضوسدضت  ياويب أع ض  ه ئ  حثجاويس علق حث يض ضت حلم ي لاد  ب  ي د  حثجاضةدض ➢
ةددددف ن ددددم حلمالظةددددضت حلإث انرن دددد   حثج ءظثظ  ددددض حإ  دددد ح  بعددددنض عددددضف؛ رحثجاضةددددض

 .بعنض خضص صل ح بلا ي   صل ا رإرحو كض   ث  م  ح
يدددداويب حلمددددظظي ن رحثاددددضةل ن علددددق حث يض ددددضت حلم ي لادددد  ب  ي دددد  حثجاضةددددض ةددددف ن ددددم  ➢

بعددددنض صددددل ح؛ ركددددذثك حإليددددضى  رحسددددجواحة ضحلمالظةددددضت حلإث انرن دددد  حث  م دددد  
حلإث انرن دد  رحثجاضةددض ةا ددض ر ددن حلإوشددضرحت حإ ضصدد  بكددض؛ بضلإحددض    علددق ح   ددز 

حثددجولص ةدد  حثءيض ددضت بعددنض صددل ح؛ ركددذثك يدداوي كم يدداوي يكم علددق ك ي دد  صعددق 
 علق ي ش ا حسلاكعا حثلاض  .

ييا ض ة حكز ررحداحت تال م د  بضلمؤسسدضت حثجال م د  تسدلاكال نعد  حثدظع  عد   ➢
 حثج ءظثظ  ض حإ   ح  رحثجءم   حلمسجاحة .

ح رحدددف خلاددد    دددا  ثلجاضةدددض ةدددف ةلدددضرو حثلاض ددد  رن دددم حلمالظةدددضت بعدددنض صدددل  ➢
 رحخض  ض ةؤسس  تال م  ؛ ثلج ل ض ة  حلان اضثضت حإل حوي .

رحدددف خلاددد  ةسددددج  ل   ثجيا دددض أن مدددد  حلمالظةدددضت رحلايلددددضلات رحلاسدددجيضر  ةنكددددض  ➢
بعنض صل ح  د  حدظ  ةادض  ن ي ءظثظ  دض حلمالظةدضت حإ  د ح  حثيدت حدار كض ر حو  

 حلايلضلات خضص     ظض حار  ح  ةضت رحثنظحو  رحنتعضو ح رةئ .
 ا ض أن م  حلمالظةضت رحلايلضلات    نع  حثظع  بضثج ءظثظ  ض حإ   ح .يي ➢
ييا ض حلم د وحت حثجال م د  رحثدجالم عد  بادا ركدذثك حلمدؤيم حت رحلا جمضعدضت عد   ➢

باددا عءدداةض  جلالددب ح ةدد  ذثددك؛ خضصدد   دد  حضثدد  حنتعددضو حثظةددض  ريي دد ت ح ةدد ح ؛ 
 أر ح رحضف حثلاعب حثذي يس ض نع  ح ة ح  رح رةئ .

حإ لاددددط حلمسددددج  ل   ثلجاضةددددض ةددددف ح  ةددددضت رحثنددددظحو  حثيددددت  ددددا يجادددد   ث ددددض حددددف ر  ➢
 .حلمؤسسضت حثجال م  

حثج دددددظيم حلمسددددددجم  ثاءضصددددد  حلمء ظةدددددد  حثجال م ددددد   دددددد  حدددددظ  ةاددددددض  ن حثج ءظثظ  ددددددض  ➢
 حإ   ح  ثلجا ل علق نظحح  حث ظ  رياع م ض رةاضإج  نظحح  حث اف.

لق  ض ةض هظ  ا ا ة  ةاض  ن ر   حثنكض   لا باة  حثجأك ا علق حلاطع  ع
عضلم   ي ي ط بضثج ءظثظ  ض حإ   ح ؛  مض  لاح حلان  ا لا  لاح    حلمسج  ض نت ج  
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ثلجا نحت حلمءضخ  ؛ رعليكض  جم حست احث ض بمض  عيم ط  ا  رةجا نحت حثال  بضثعنض 
حثذي  ا ن ح ص ى حسجيضر  ررن حار  أي حح حو ثلأ  ضل حإلضث   رحثعح   بكال 

   ن حثجءم   حلمسجاحة .   يا

 توصيات البحث 

حإ   ح  بجم ف حلمؤسسضت حثجال م   ثجظ  ن ب ئ   حثج ءظثظ  ضح رو  ييا ض  -
تال م   حةء  تسلاكال حسجاعل حلمظحور حلاسجاعل ح ةثض ثجا  ن حثجءم   

 حلمسجاحة  رحثجظح ن حث  ئت.

سضت حثجال م   يلاظي  ة  و تال مت بضلمؤسسضت حإجضةا   رغ نهض ة  حلمؤس -
 يسلاكال يءم   ة ضوحت حثج ءظثظ  ض حإ   ح  ثاى طعب هذه حلمؤسسضت.

ح رو  يلاظي  حلم  وحت حلم ي لا  بمجضلات حثج ءظثظ  ض حإ   ح     حثجوللضت  -
بكال يءم   حثظع  بكذه  اري ءظثظ  ض رحثجال م ارحث ءاس  احثالظف حلم جلي 

ك    ض ةض هظ ةسججا بضثجا نحت حثج ءظثظ  ض ررروهض    حمض   حث  ئ  رةظح
 حلمءضخ   حلمسج  ل  .

ح رو  حعاحر حثاروحت رحثظوش حثجاويب   ثلاضةل ن بضلمؤسسضت حثجال م   بكال  -
حسجواحف ح   ز  حلإث انرن   رةلضرو حثلاض   بعنض صل ح؛ ثلج ل ض ة  حثلاض   

 حلمسلاكل   رحثج ل ض ة  حن اضثضت ثضن  أكس ا حث  ةظن.

ة  جاري  حلم ليضت رحثجولص ض  حلماض  ن حثاضلم   حإ ضص  بحإل ص علق حي  -
 بعنض آة  رصل ح.حثءيض ضت 

حإل ص علق حسجواحف ةلضرو حثلاض   حثلا  ا   ريظظ ي ض رحخض حلمؤسسضت  -
 حثجال م    او حلمسجلاض .

صعاحر خلا  ةجنضةل  ة ن   ضيم  علق حثع حك  حلمججما   ب ن حثاا ا ة   -
حثجال م  تسلاكال يظظ ف رييا ض حثج ءظثظ  ض حلمؤسسضت حثجال م   رغ ن 

 حإ   ح  بضلمؤسسضت حثجال م   ثجا  ن حثجءم   حلمسجاحة .

 مقترحات ببحوث مستقبلية 

ص  ح  روحس  تسلاكال يءم   ة ضوحت ي ءظثظ  ض حلمالظةضت حإ   ح  ثاى طعب  -
 .  ل   حثانب 

حثجال م    ص  ح  روحس  تسلاكال حل  ةنظنضت حث ن   حثجاج   بضلمؤسسضت -
 ثجلا  ن حثج ءظثظ  ض حإ   ح  ريا  ن حثجءم   حلمسجاحة .

ص  ح  روحس  تسلاكال حثج ءظثظ  ض حإ   ح  رعع لاكض بتءم   حثجي  ن حلابجنضوي  -
 ثاى طعب حإجضةا .
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ص  ح  روحس  تسلاكال حلاسجيضر  ة  ةلضرو حثلاض   حثء  ي  ثججءب حلم ضرل  -
 حلمسج  ل  . 

ضيم علق حثذ ض  حلاصلاءضع  ثجءم   حثظع  حثج ءظثظج     ب نضةف ياويبت ة انو   -
 حظ  ةيضه م ي ءظثظ  ض حلمالظةضت حإ   ح .

 ضعل   حإلظس   حثسلضب   حإ   ح     يءم   حسجواحف ريظظ ف باض  -
يلا   ضت ي ءظثظ  ض حلمالظةضت حإ   ح  ثاى ع ء  ة  طعب ي ءظثظ  ض 

 ناظهض. محلمالظةضت رحيجضهض ك

يا ض ةء ظة  ي ءظثظ  ض حلمالظةضت حإ   ح  بضلمؤسسضت يلظو ة انو ثج -
 حثجال م   ح  ه ي .
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 المراجع 

 أولا المراجع العر ية 

 رحلملضسد  ا حلا جلدضرةل . (. حث  ئ : ةؤيم  ناظ وؤي  ثلجءم   حإ   ح     2014. )  صب حه م عمضو  
 http://search.mandumah.com/Record/506513. ةسان ف ة 8 ا ( 653) 

(. رحددددددددا  ة انحدددددددد   دددددددد  حثج ءظثظ  ددددددددض حإ  دددددددد ح   ضيمدددددددد  علددددددددق عمل دددددددد  حثجلددددددددم م 2015يي ددددددددا  غددددددددضنم )
حثج ءظثدددظج  ر ضعل لاكددددض  ددد  يءم دددد  ة ددددضوحت يلدددم م حثءمددددضذج حثج ءظثظ  دددد  رحيودددضذ حث دددد حو  دددد  

 ةددف احلمجلدد  حلملدد ي  ثلانب دد  حثالم دد ة دد و حثالددظف حث  ئ دد  ثلاددعب حثلددف حثثضثددل حثثددضنظي. 
 .24-1 ا(1  ) ا(38)

 IBM: شددددددد ك  (. ن دددددددم ري ءظثظ  دددددددض حلمالظةدددددددضت حإ  ددددددد ح  ثددددددداعم حثجءم ددددددد  حلمسدددددددجاحة 2021حءدددددددضن حثعددددددد يف )
 .797-780 ا(2  ) ا(4ةف ) نمظذً ض. ةجل  ط ءه ثلاوحسضت حثالم   رح  ضر م  . حلم كز حإجضةع ا

. ةجلددد  حثجءم ددد  حلمسدددجاحة حث دددضت حثج ءظثظ  دددض حإ  ددد ح  ررروهدددض  ددد  يا  دددن  (.2020حسدددن   صددد ي  )
 .20-1 ا(2  ) ا(2ةف ) احإلظكم 

(. حسدددددجواحف حلمددددداخض حث  ئدددددت حلمسدددددجاحف ثجءم ددددد  رعددددد  حثعددددد ضب بضثج ءظثظ  دددددض حثلدددددا    2021ح  مددددد   يددددداحن )
 -حلمجلد  حثالم د  ثا اةد  حلا جمضع د  : نادظ يلدم م ب ندضةف يج يبدت. 2030ثل  ئ  ر  ض ث ؤي  ةل  

-212(ا 16(ا   )1 دددد  حإ اةدددد  حلا جمضع دددد .  ضةادددد  أسدددد ظطا ةددددف )روحسددددضت رةاددددظ  يلا    دددد .  ل
247. 

( ب ندضةف صوشدضري يظعدظي  دضيم علددق حثدجالم ح خ د  ثجءم د  رعد  طدعب حثجالدد م 2022حمداي حلم حغد  )
روحسدددددضت رةادددددظ ا    -ي ءظثظ  دددددض حثانب ددددد   .حثيندددددت حثلدددددءضع  بظظدددددضيف حلمسدددددج  ض حإ  ددددد ح 

 . 285 - 233(ا 52)

(. يلا   دددضت ي ءظثظ  دددض حثءدددضنظ حإ  ددد ح  ثجاسددد ن  دددظر  2022حإللبدددتا ويكدددضف عدددعف )رحث دددض سدددل ما ة دددض 
حلمجلددددددد  حثا ة ددددددد  حثارث ددددددد  ثليددددددد  حث  ئددددددد  حثاحخل ددددددد  ثظحددددددداحت حلإ ضةددددددد   ددددددد  حلمدددددددان حإجضةا ددددددد . 

 . 50 - 19(ا 2(ا   )1رحثجلم م حث  متا ةف )

حثجال م ددد  ررروهدددض  ددد  يا  دددن . صرةدددضج حثانب ددد  حث  ئ ددد   ددد  حثبدددنحةف (2022) غ يدددب حثلادددضرس ارويدددا حءدددضن
ةجلدددد  حثجمظيددددض رحلاسددددتثمضو  حثجءم دددد  حث  ئ دددد  حلمسددددجاحة  ةدددد  ر  دددد  ن دددد  ع ءدددد  ةدددد  حلمالمدددد ن.

 . 653 - 638(ا 7(ا   )2ا ةف )رحثجءم   حلمسجاحة 

(. حلاسدددددجاحة  حث  ئ ددددد  ثلجلددددددم م حثددددداحخل   ددددد  ظددددددض 2022سدددددا ا حسددددد ا ر ءددددددض صبددددد حه م أةدددددض ح دددددداو )
(ا   1حلمجلدد  حثا ة دد  حثارث دد  ثليدد  رحثجلددم م حث  مددتا ةددف ) . ي ءظثظ  ددض حثلاض دد  حإ  دد ح

 . 96 - 71(ا 4)

( ب ندددددضةف  ددددد  حثج ءظثظ  دددددض حإ  ددددد ح  ثجءم ددددد  حثجي  دددددن حلمسدددددج  ل  رحإلدددددس 2022شددددد ي  ع دددددا حثيجدددددضو )
(ا   38حلمجل  حثالم   ثنل   حثانب  .  ضةاد  أسد ظطا ةدف )حثالمت ثاى طعب  ل   حثانب  . 

 .38-1(ا 2(ا ج )1)

 ضةادددد   روحسدددد  ة احن دددد . :(. يو دددد ن ي ءظثظ  ددددض حلمالظةددددضت ثعسددددجاحة  حث  ئ دددد 2018طددددضوق  ضسددددم )
 .374-351( 14حثنك ي .  ل   ح جلضر ضت ح عمضل. ةجل  حثانضن نا   )
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حثيءددضرق حإ  دد ح   (. حلمسددؤرث   حث  ئ دد   دد  حث لاددض  حثسدد ضح :2019)علددقا بسدد ف ع ددا حث ددضرو  ي ط دد حر 
(ا 13(ا   )38ةددف ) احثجمظيددض رحلاسددتثمضو رحثجءم دد  حلمسددجاحة  ة . ةجلدد رحثسدد ضح  حلمسددجاح

 .15-1(ا 1ج )

(. يلدددددم م ب ندددددضةف ثجءم ددددد  حثدددددظع  بضثجلا   دددددضت حث  ئ ددددد  حإ  ددددد ح  ثج ءظثظ  دددددض 2020عمدددددضر صبددددد حه م )
حثءددضنظ ثللاددعب حلمالمدد ن بعددا   حإجا ح  ددض بنل دد  حثانب دد   ضةادد  حلددظحنا ر  ددضس  ضعل جدده. 

 . 106 - 71(ا 117   حثانب   رعلم حثءيسا   ) روحسضت ع ة  

(. أثددد  ي نددددت ررو  ي ضنددد  حلمالظةددددضت حإ  ددد ح   دددد  يا  دددن حثجلددددن ف 2022عمدددضو حإلمددداحن ا وي ددددض  ع دددا حث دددد يم. )
حث   ةض   د  حلمسجاحف: روحسد  ة احن د  لآوح  ع ءد  ةد  حلم ءاسد ن رحثيء د ن  د  حلمللاد  حثاض يد  ثجظث دا

 – 41. (2  ) ا(12 ضةاد  ك  دظا ثلالدظف حلإرحويد  رحلا جلدضر  ا ةدف ) ةجل ةاض    حثسل مضن  . 
22. 

ةجددددددددددددددضو علددددددددددددددق  ةددددددددددددددض هددددددددددددددظ حثجالدددددددددددددد م ح خ دددددددددددددد ؟ رةددددددددددددددض هدددددددددددددد  أهددددددددددددددم أررحيدددددددددددددده؟(. 2016ع سدددددددددددددد ى حثي يدددددددددددددد  )
P1https://cutt.us/iqe. 

ت حإ  ددددددد ح   ددددددد  يا  دددددددن (. ةسدددددددضهم  ي ءظثظ  دددددددض حلمالظةدددددددض2020 ضطءددددددد   دددددددظوي ا خا جددددددد   دددددددظوي . )
حلمجلدددد  حثارث دددد  أباددددض   دددد  حثالددددظف حلاسددددجاحة  حث  ئ دددد : عدددد   ثججددددضوب باددددض حلمؤسسددددضت. 

 . 415 - 389(ا 6(ا   )1حثانبظي  رحلإنسضن   رحلآرحب رحثلاضتا ةف )

حلمجلد  حثارث د  ثل ادظ   د  (. حثجال م ح خ   يظ ه ةسج  ل     حثال  حث  مدت. 2020 ض ز  ةجضها )
 .196 – 77 -( 3(ا   )3ثانبظي ا ةف )حثالظف ح

روحسددددد  ة احن ددددد  بمؤسسدددددضت  :(. حثانب ددددد  حث  ئ ددددد  ررروهدددددض  ددددد  حثجءم ددددد  حلمسدددددجاحة 2013 ج اددددد  طظيدددددض )
وسددددضث  ركجددددظوحها  ل دددد  حثالددددظف حلإنسددددضن   رحلا جمضع دددد ا  احثجالدددد م حلمجظسددددط بما ءدددد  بسدددد   

  حإجزحي .بس   ا  – ضةا  ةاما خ    

حثجءم ددد  حلمسدددجاحة  رحلاسدددتثمضو  ددد  حثج ءظثظ  دددض حإ  ددد ح : . (2021)  دددظن  لا مددد  حيددد ظا سددد ضف حثا
-1083(. 21ةجلدددد  حثالددددظف حلإسددددعة  .  ضةادددد  ةامددددا خ  دددد  بسدددد   ا   )حضثدددد  حثلدددد ن.  

1103. 

(. أثددد  حثج ءظثظ  دددض حإ  ددد ح  علدددق حثدددظع  حث  ئدددت: روحسددد  ة احن ددد  علدددق حثادددضةل ن 2022ةامدددا حلمدددضح ا )
. عسددد ن ةدددف ةجلددد  أوح  ثلاوحسدددضت حلا جلدددضر   رحلإرحويددد  .  ةءلا ددد بما دددا حلإرحو  حثاضةددد   ددد  

 .32 – 10(1(ا   )4)

ةا ا حإلضسب . 203 0ةل     حلمسجاحة  بضثجءم  (. حث يض   حث  ئ   رعع لاكض 2016رس م و ق الله )
 .161-116رحثالظف حلإرحوي . 

اةددددد  حلا جمضع ددددد  ثجا  دددددن . حسددددد ضةضت حث ادددددظ  حثالم ددددد   ددددد  ةجدددددضلات حإ (2021نب لددددد  ع دددددا حثددددد ح م )
 - 1(ا 7  ) . ةجلدد  ةسددج  ض حثالددظف حلا جمضع دد 2030حسددانحي ج   حثجءم دد  حلمسددجاحة  لملدد  

34 . 

ةجلدد  حثجمظيدددض رحلاسددتثمضو رحثجءم ددد   .( ح طددد  حلمسددجاحة  ثلجءم دد  رحثسددد ضح  حث  ئ دد 2017نددظحل ع ددظ )
 . 84 - 75(ا 1(ا   )1ا ةف )حلمسجاحة 

https://cutt.us/iqe1P
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. ةجلددددد  تعددددد ياضت حث  ئ ددددد  حلاسدددددجاحة  علدددددق حلملض  ددددد   ددددد  حإ  ددددد ح  حلم دددددضن  ررو  .(2017رح ددددد  حض ددددد  )
 .190 – 177(. 4)   .حثجام ن رحث ءض . حإجزحي 

 ظددض  دد  رحث  ئددت حلا جمددضع  حلارح  ت ح ةؤشدد    ددضس  دد  حإلسددضبضت  ددب ةدد ح (. ررو 2020)ر ددض  حثددابضس 
 ثلسدددمءن حثاضةددد  حثعددد ك   ددد  يلا   ددد  : بادددل(GRI) حثاضلم ددد  حثج دددضوي  ة دددضرو  ةادددض  ن يلا  دددن

 .76 – 59(. 51)(ا   5) فا ةومالية دراسات محاسبية مجلة حثا ح   .
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