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 تطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس في كليات التربية بمصر 

 في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة دراسة ميدانية

 هالة فوزي عبد الفتاح العصامي

 جامعة طنطا ،كلية التربية، أستاذ مساعد قسم أصول التربية

 hala2006. hf22@gmail.comالبريد الالكتروني: 

   :مستخلص

الاتجاهات الحديثة ذات الارتباا  ااااءاا اادااءيلأع اع ااا الكشف عن أهم هدفت الدراسة إلى      
المتطلبات الواجب توافرها مان أجاا الارتءااا ااااءاا اادااءيلأع اع ااا والوقوف على  هيئة التدريس.

ساااات د  , ولتحءيااااف هاااادف الدراسااااة اهيئااااة التاااادريس اتليااااات ال اايااااة اااااث  ااااوا الاتجاهااااات الحديثااااة
اااااءيلأع اع ااااااا هيئاااااة  المااااالو الو اااااف , للوقاااااوف علاااااى أهااااام الاتجاهاااااات الحديثاااااة ل رتءااااااا ااااااااءاا اادا
التاادريس, ا اااا اساات د  أسااالوو ءلفااا  للوقاااوف علااى المتطلباااات الواجااب توافرهاااا ماان أجاااا الارتءااااا 

وذلا  اتطبياف  ,اااءاا ااداءيلأع اع اا هيئاة التادريس اتلياات ال ااياة ااث  اوا الاتجاهاات الحديثاة
وتو اااااالت  ,( مااااان أسااااااتتر أ اااااوت ال ااياااااة اتلياااااات ال ااياااااة ا  ااااار02الدراساااااة علاااااى عيااااااة مءااااادراها   
اااءيلأع اع ااااا هيئاااة التااادر لتطاااوار اا  حديثاااةالدراساااة إلاااى ج اااس اتجاهاااات  يس هاااثل التحاااوت ءاا اادا

لم عاااان  لااااد, الرقلأااااع, التوأمااااة المامليااااة, ماااادجا إءارر المااااوءر الشاااااملة,  ااااي  الااااتللم المفتااااو  والااااتل
اااا02 ا ااااا تو اااالت الباحثااااة إلاااااى  يااااةوالماملااااة الرااء ااااءيلأع اع اااااا هيئاااااة  ا( متطلب  لتطااااوار ااءاا اادا

ااا81 ااااث  اااوا ولااااةف الماملاااة الث  اااة هاااثل  التااادريس منهاااا ل تا ياااة  عجااااا ااااااءاا التدري ااا  ا( متطلب 
يثااة. تا يااة مهاااارات مهااارات التاادريس والءاادرر علاااى تطوارهااا ااساات دا  اساا ااتيجيات التااادريس الحد

اساااات دا  أساااااليب التءااااوام الحديثااااة وتوليفهااااا اااااث تطااااوار حياااام الامتحاحااااات. تحءيااااف جااااوءر الحيااااار 
وتلزاااااز الر ااااا الااااوليف  اتااااوفدا الاحتياجااااات الماءيااااة والملاواااااة والتااااحية وال اف هيااااة. تا يااااة مهااااارات 

ى التلامااااا ماااا  ملطيااااات توجيااااط الطاااا و ححااااو الااااتللم الااااتات . م ارسااااة ااءوار المدياااادر الءاااااءرر علاااا
( متطلبااااااات جا اااااة االبحااااااا اللللأاااااع أه هااااااال  الا ااااا اا  اااااااث قواعااااااد 82الثاااااورر ال ااااااااعية الرا لاااااة, و 

وم اااااااءر  اااااابتات المللومااااااات اللالميااااااة. تلزاااااااز المهااااااارات التكاولوجيااااااة ا ااااااا   اااااا   اتااااااداوت الملااااااارف 
وتح ااادو جاااوءر ا  ااار ,  والمللوماااات ااااث لاااا المااف اااة المديااادر. ر ااان اللاةاااد المااااء  اا حتاااا  اللللأاااع

اااااا80و  تلاااااااوو التليااااااة ماااااا  الماي ااااااات الدوليااااااة وم س ااااااات ا دمااااااة ا مت اااااا  أه هااااااال  جاااااااا  ا( متطلب 
 اايا ة رةاااة م ااتءبلية اءاا أع اااا هيئااة  ا مت اا  الاادولث ماان جاا ت تءااديم مااا  تللي يااة مشاا ااة.

اة لدراساااااة تشاااااكيا فاااارر احاااااا مشاااا ا  التاااادريس تلت ااااد علاااااى ال  اااااةل والاسااااا ااتيجيات الو ايااااة.
 مشك ت مجت لية ادو التليات المش ااة.

 أع اا هيئة التدريس الاتجاهات الحديثة، ااءاا ااداءيلأع، الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 

The study aimed to reveal the most important recent trends related to 
the academic performance of faculty members. And to find out the 
requirements that must be met in order to improve the academic 
performance of the faculty members in the faculties of education in the 
light of recent trends. Improving the academic performance of faculty 
members in the faculties of education in the light of recent trends, the 
study according to the requirements. (20) I am interested in the study 
of the principles of education in Egypt and the study found five recent 
trends to develop the academic performance of faculty members: 
digital transformation, University twinning, the approach to total 
quality management, open learning and distance learning formulas, 
and the pioneering university. Teaching and the ability to develop 
them using modern teaching strategies. Developing the skills of using 
modern evaluation methods and employing them in developing 
examination systems. Achieving quality of life and enhancing job 
satisfaction by providing material, moral, health and entertainment 
needs. Developing the skills of directing students towards self-
learning. Practicing new roles capable of dealing with the data of the 
fourth industrial revolution, and (10) special requirements for 
scientific research, the most important of which are: Subscribe to the 
rules and sources of global information networks. Enhancing 
technological skills to allow the exchange of knowledge and 
information in light of the new competition. Linking the material 
return with scientific production and improving the quality of the 
output, and (12) requirements for community service, the most 
important of which are: the college’s cooperation with international 
organizations and institutions of the international community by 
providing joint educational grants. Formulating a future vision for the 
performance of faculty members based on national characteristics and 
strategies. Forming joint research teams to study social problems 
between the joint colleges. 

Keywords: Recent trends, Academic performance, Faculty members 



تطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس في كليات التربية بمصر في ضوء 
 دراسة ميدانية :الاتجاهات العالمية المعاصرة

 هالة فوزي عبد الفتاح العصاميد/ 

 

 

476 

 :مقدمة

ة التااادريس مااان أهااام اللواماااا الحاا اااة لمايوماااة التللااايم الماااام ث والمااا  ر  لاااد ع اااو هيئااا
ااا ماان جواحااب  ااا مه   ف هااا والمتااب ر  هااا، اااا واتوقااف عليااط ت دااي مرازهااا ااداااءيلأعا فهااو الاات  يتااولى جاحب 
تثءيااااف ا مت اااا  الاااات  توجااااد فيااااط الماملااااةا وذلاااا  اتاااادعيم الءاااايم والمباااااء  والاتجاهااااات المر و اااااة 

ااااا، والاااا از في ااااا الارتتاااادفاع  ااااد الم ااااتورء ماااان الءاااايم والمباااااء  الم اااارر اااااا مت  ، وهااااو محااااور مجت لي 
ت ءيط الماملة من جدمات لل جت  ، وهو مو اا لل للوماات لط ااط والما  ر ااث ااااعهم اللللأاع، ا اا 

 .أحط  احب الباع اث مجات البحا اللللأع، واث ر ن جاملتط اا مت   ا حين

 شاء ها  التا ياة ع لياة ااث الحياو   اللاماا تلاد التاع  رجاتهاام مان الماملاة تنبا  أه ياةو 
مان  وتنبا  والثءافياة،  اور  الماءياة  شاتع التءد  لتحءيف  رورر ااعتبارها اوالاجت اعث الاقت اء 
وهاى  "، ا مت ا وجدماة ،اللللأاع والبحاا ،التادريس "ااث تت ثاا رةي اية لاث   ولااةف م ارسااتها

تحءياف  ااث الماملاة علياط تلت اد مان وجداا وتا يتاط،  جت ا لل اباا   وحيوااة  ياةأه ولااةف ذات
, التادريس هيئاة ع او هاو المنشاوءر  ياةاالت وتحءياف ، ا مت ا وتطاوار ، اياتهاا و لاو  ،ولاةفهاا
 ،داااءيلأع علااى ا مت اا ااعلااى اساات رار التاب دا ا يجاااا  الفلااات لاتاااة  هاتا الاادور  الماملااات وتحارا

ا للتطااااور الم اااات ر لل لرفااااة لا ي كاااان أو وعلااااى م س اااااتط الم ااااتفيدر ماااان م  رجااااات الماملااااة، وحياااار 
حتوق  إمتاحية تزواد أع اا هيئة التادريس اتاا ماا يحتااجوو إلياط مان مللوماات ومهاارات واتجاهاات 
 ،قباااااا ال دماااااة، لهاااااتا لاااااااد مااااان متا لاااااة تااااادرايهم  يلاااااة حيااااااتهم المهاياااااةا ف طالاااااب الت يداااااا ا يجااااااا 

 ،اتوالمللومااااا الات ااااااتواحفجاااااار الملرفاااااة وتءاااااد  تكاولوجياااااا  ،ل اااااروتحاااااديات ال ،والتطاااااوار الااااااوعث
إ اااافة  ،والتاادريس التللااايميااات وتءا، والفاااوو ا  تلفاااة الللاااو ت   ااة ااااث فااروع المولوجيااا والتكا

التادريس لي اتطيلوا رفاا   هيئاةت أع ااا اب تطاوار قادر يتطلاااللاالثا  التللايمالاث الرةااة المديادر ااث 
 اااااااااائوليات البحثيااااااااااة، المو   اااااااااائوليات التدري ااااااااااية،الماااااااااااث  المت ثلااااااااااةيااااااااااة ي ااداء هم اااااااااائولياتمافاااااااااااار 

ا ءارااة  هم ائولياتوم ،ولوجيا الل اراةالتكا  است دا عن هم ئولياتوماعية، الاجت  ئوليات والم
 .(6 ، 0281، وآجروو، البكر   ا مت  ة وجدم

جااط ححااو عاادء وتتجااط الماملااات ل رتءاااا ااابءاا أع اااا هيئااة التاادريس  هاااا ماان جاا ت التو 
من التوجهات الحديثة لتطوار أءاا أع اا هيئة التدريس منهااا التحاوت الرقلأاع, والات  ي كان فه اط 
علاااى أحاااط الت يدااااات التاااع ت ااابيها التكاولوجياااا الرق ياااة أو تااا  ر عل هاااا ااااث ج يااا  جواحاااب حياااار ا   ااااو 

اساااات إلاااى أو ا فتشااادا  لااا  الدر مهاااا  أع ااااا هيئاااة التااادريس ا ااافة جا اااة عاماااة, وج يااا ا ااافة 
ااااااااءيلأع اع اااااااااا هيئااااااااة التاااااااادريس يتوقااااااااف علااااااااى الاساااااااات دا  اامثااااااااا للتطبيءااااااااات  تح ااااااادو ااءاا اادا
التكاولوجيااة الحديثااة واساات دا  ج ياا  آليااات التحااوت الرقلأااع االماملااة لتطااوار قدراتااط، ادراسااة 

Rodríguez, A, Bribiesca, C, 2021)ودراسةةة ,  Rima, Ferdiana, et al., 2021ة(, وءراساا 
(Miller, 2015). وءراسة (Monica, H, Levine, 2015.) 

اااا ت ارساااط الماملاااات، ااااا أ اااب   ااارورر التوأماااة الماملياااةا ف
 
لااام  لاااد التلااااوو الااادولث ترف

ملحااااة تحتاجهااااا ج ياااا  الماملااااات علااااى حااااد سااااواا، لتطااااوار مايوم هااااا التللي يااااةا وذلاااا  ماااان جاااا ت 
تل اااا علاااى  ءولياااةا مهاااارات و ااارام و، وال ااداااي علاااى الحااارا  الااادولث اع ااااا هيئاااة التااادريس، والطااا  

اااءيلأع اع اااااا هيئاااة التاااادريس ااااث  ااااوا اتجاااا  التوأمااااة الماملياااة. الارتءااااا اا  ااااافة إلااااى  اااااااءاا اادا
اااءيلأع لل اااو  الارتءااااامااان فااارا  يزااااد دوحاااط توجاااط الشااااملةاإءارر الماااوءر التوجاااط محاااو  ااااااءاا اادا

اءاا المااااام ث ا اااافة عامااااة، عاااان  راااااف التطبيااااف الفللااااث هيئااااة التاااادريس ا اااافة جا ااااة، وتطااااوار ا
, اا  ااااافة إلاااى التوجاااط ححااااو (Venera, Todorut, 2013, 1104لمبااااء  إءارر الماااوءر الشااااملة،  
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الماملااااة الرااءيااااة ااعتبارهااااا ماي ااااة قاالااااة للتكيااااف ماااا  البيئااااات التااف ااااية ماااان جاااا ت اساااا ااتيجية 
 Ruiz, et  هيئة تدريس على ءرجة عالية من الكفاار.  ائلة لت دي ج ي  أ شط ها من ج ت أع اا

al, 2020, 707). 

 م(0202)القصبي، راشةد صةبري، وحنفةي، م مةد مةاهر، و  ةرو   ايا ا أ ارت ءراسة  
اااااءيلأع اع ااااااا هيئاااااة التااااادريس، وذلااااا   أو الماملاااااة الماتجاااااة هاااااث التوجاااااط ااهااااام لتح ااااادو ااءاا اادا

 اااااات لل لرفااااة، وو اااا  حيااااا  لتااااامي  وتحفدااااي ااع ااااات ااعت اااااء الماملااااات ا رااااااز للبحااااو  وحا
البحثيااة المت دااير، وتااامي  أع اااا هيئااة التاادريس الباااحثدو علااى تباااءت الملرفااة والمهااارات ماا  الاازم ا 

 ور ن أق ا  الماملة وت   اتها اااق ا  الماالرر االماملات اللالمية لمواابة التءد  اللللأع.

ات إلا أحااط توجاااد  لاا  اللواةاااف التااع تلاااور التا ياااة وعلااى الااار م ماان وجاااوء  لاا  التوجهااا
)الصةةةةةاي ، مةةةةةةي بيةةةةةالله عبةةةةةةد الع يةةةةة  عبةةةةةةد ،  المهاياااااة اع ااااااا هيئااااااة التااااادريس, أ ااااااارت إل هاااااا ءراسااااااة

وأه هااال اح فاااس الم اااتوي اللللأااع للطالااب الماااام ث، أمااا اااث مجاااات البحااا اللللأااع ت ثلااات م( 0202
يس علاااى المهاااوء البحثيااة، وداحااات ااااث مجاااات جدماااة أهاام الملوقاااات ااااث قلاااة متافااابر أع اااا هيئاااة التااادر 

ا مان ح ااو ع او هيئاة التادريس, ا اا  ا مت   ا ثااة عاد  احت ااو الل اا ااث جدماة ا مت ا  جازا 
 ,Pesceدراسةةةة بي ةةة ي ), وم(0222)الشةةةمري، مشةةةعا  بةةةو  ضةةةي    و  ةةةرو ، أ اااارت ءراساااة 

ا، إلااى مج وعااة أجااري ماان اللواةااف ا االف ا حفاازات لل ااو هي (2015 ئااة التاادريس المت دااي تدري ااي 
واثاار ااعبااا التدري اية وا ءاراااة، وقلاة الحاوافز الدافلاة للتطااوار الاتات  والملاع، وأو ات الدراسااة 
ا ااااارورر ءعااااام وت اااااهيا إجااااارااات ح اااااور ومشااااااراة ع اااااو هيئاااااة التااااادريس ااااااث المااااا ت رات اللل ياااااة 

 والدولية.والدورات التدري ية وا حلية 

الهاةااااا اااااث وساااااةا الات ااااات والتكاولوجيااااا  تحااااوت الرقلأااااع والتطااااور م ااااا ساااابف يت اااا  أو ال
أ اااانى ماااان ال اااارور  مواابااااة تلاااا  ا الرق يااااة التااااع  اااازت دااااا ا مااااالات، وجا ااااة الل ليااااة التللي يااااة

رتءاااا ااابءاا أع اااا هيئااة التااداعيات ذات الارتبااا  اااالثورر الملرفيااة وال ااااعية الرا لااة ماان جاا ت الا 
بءياااة أءوارهاااام وم ااائولياتهم المتلااادءر  شااااتا يتااساااب مااا  الاتجاهااااات مااان أجااااا إمتاحياااة ت االتااادريس

 الراهن. الحديثة التع ت دي الل ر 

 :مشكلة الب ث

 يااااات ال اايااااة ءور دلتحتااااا 
 
 اااااارز  ا

 
 فهااااعدي الءراااااب والبليااااد، الماااا علااااىة ااماااا م ااااتءبااا اااااا ثااااا ا

 ثاا والمت   ادو حثدوالبااعاداء وإت   اة، المة ل اتلالمتلد الءاوي البشاراة  عوالطراءة الت ال بيا
  اائولية إعاااداءم هااااعاتء علااىواءااا   ،ا مت اا ة جدمااا ثالفلالاااة ااا وم اااه  ها، ال اااااو   الل اااجااالات م

ااااا، الملل ااادو المااا هلدو  عل و  مهاي 
 
، وتب ،ياااا

 
 وتتوااااااطالمللااام إعااااداء ااااث  هاوأحااااد  ف ااااا الطااارر أ ناااعو ءافيااااا

اااااااأداءي  ،ومهاياااااااا ي 
 
، ال اااااااراجدوتا لاااااااة وم وعاااااااة،المتاياااااااة  االطشاااااااطة واا اللل ياااااااة. ماااااااالات ا  ئاااااااةهيوت ا

 التلليم. احءا اللاملدوتدراب  اث ارام  ها وا س

قااور الماملااات اارتفاااع واح فاااس أءاا أع اااا هيئااة التاادريس، وااءاا اادااااءيلأع  وتءااا 
لهااااااام، وأو التللااااااايم الماااااااام ث لا ي كااااااان أو يحءاااااااف ااهاااااااداف المرجاااااااور مااااااااط إلا إذا تاااااااوفرت ا متاحاااااااات 

اللا اار الفلاات اااث الل لياة التللي ياة المامليااة، حياا يتوقااف  دالتاادريس، والات   لااع ااا هيئاة 
حجاااا  أع ااااا هيئاااة التااادريس ااااث الماملاااات علاااى مءااادار ماااا يبتلاااط داااا ع اااو ااااث هيئاااة التااادريس مااان 
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افاااااار تت ااااا اااااالمواء التدري ااااية, ومءاااادار مااااا ي تلكااااط ماااان الءاااادرات البحثيااااة والوليفيااااة، والكفاااااار 
ااءيلأع اع اااا  الارتءاااالامااا ماا  التكاولوجيااا، حيااا أ ااب  ماان ال اارور  الملرفيااة اااث الت اااااءاا اادا

هيئاااااااااة التااااااااادريس االماملاااااااااات, مااااااااان جااااااااا ت تءيااااااااايم ااءاا التدري ااااااااا ع والبح اااااااااع والاااااااااوليف  والملراااااااااااث 
ةةاي،  , وااااث هاااتا ال ااادء تشااادا ءراساااة .والتكاولاااولأث اع ااااا هيئاااة التااادريس )نةةةور الةةةديي، عسةةة،ي، و كة

الغويةةةةلم، )م(, ودراسةةةةة 0222)الةةةةد يلم والمةةةةالكي، , وءراسااااة م(0200د ةةةةو ، م مةةةةد، و و الفةةةةة، 
إلااى اا ااار الفلاااات لتطبيااف إءارر الماااوءر الشااااملة ااااث  م(0222, ودراسةةةة)ع،ي، حةةةا ، م(0222الكبوةةر 

ااءيلأع الماااام ث, أو اللاماااا ااسا اا ع ااااث تح ااادو أءاا أع اااا هيئاااة التااادريس و  ءعاام افااااار ااءاا اادا
ااااااءيلأع لاسااااااتاذ المااااااام ث ا ليااااااار ومحاااااا  أسا اااااا ع اااااااث مااااااا  ال اقيااااااات هااااااو اعت اااااااء جااااااوءر اا  ءاا اادا

علااى  والا اا عاللل يااة، إلااى جاحااب البحااا اللللأااع، وإجااراا ملتءيااات تاادراب لاساااتتر ا اافة م اات رر 
 جباات الدوت المتءدمة اث  رر تءييم أءاا ااستاذ المام ث.

طةةةوطل، ليانةةةةا ), ودراسةةةة م(0222عبةةةةد اي،ةةةال ،  منةةةة  سةةةةماعيلم، ) ءراساااةا اااا أ اااارت 
إلاااى أو التوجاااط الااارةيس لتح ااان ااءاا اادااااءيلأع اع ااااا هيئاااة التااادريس ااااث  اااوا  م(0222 سةةقا  

ولاةف الماملة الث  ة، هو التباياد علاى أه ياة البحاا اللللأاع علاى م اتوي اللاالم، و ارورر اتبااع 
أه يااااة المشاااااراة علااااى الم ااااتوي  الملااااايدا والمءاااااييس اللالميااااة اااااث إعااااداء الملرفااااة و شاااارها، عاااا ور علااااى

اللااالم  ااااث المشاااروعات واااحاااا  أو الماااا  المءدماااة ماان الماملاااات ااجابياااة ااااث دافاااة المراحاااا، وأه ياااة 
 ن   و وأع اا هيئة تدريس ومءررات و رام .متدواا التلليم المام ث اتا ما فيط 

أءاا ع اااو  واشااادا الواقااا  الااات  اشااافت عااااط اثداااا مااان الدراساااات عااان أوجاااط الء اااور ااااث
هيئاااة التااادريس اجواحباااط الث  اااة التدري ااا ع، والبح اااع، وا مت  اااث، االماملاااات الم اااراة اوجاااط عاااا ، 
و تلياااات ال ااياااة اوجاااط جااااا، ومااان أهااام أوجاااط الء اااور اسااات دا  أسااااليب تااادريس تءليدياااة والتاااع 
 تهاااادء ع ليااااة تشااااكيا عءااااوت الطاااا و، ومحدوءيااااة إسااااها  هيئااااة التاااادريس اااااث إر اااااء ال اااارجدو مها

 
يااااا

(. وفءاداو ال اااان اادو الماملاة 2, 0282وتوج ههم ا ا يتااسب م  متطلباات ساور الل اا  مح اوء, 
والاا  الم س ااات والهيئااات والم ليااات اااث ا مت اا  االشااتا الاات  ي كاان ماان ج لااط الاسااتفاءر ماان 
حتاااة  البحااو  اللل يااة اااث حااا مشااك ت ا مت اا  الم اار ، و االف مشاااراة أع اااا هيئااة التاادريس 

, 0281ح اا ت التوعيااة التااحية افااراء ا مت اا  وقلااة  شاارهم للااوعث البيهااع ااادو الطاا و  جااوهر,  اااث
80 .) 

 التااااااع توهاااااا ع ابه يااااااة تلاااااادء ااءوار وذلاااااا    ااااااتلز  الاسااااااتفاءر ماااااان الاتجاهااااااات الحديثااااااة
، ادايااة مااان  هاااا والارتءاااا التااع يءااو   هاااا ع ااو هيئااة التااادريس اااث م س ااات التللااايم اللااالث وااءااات

 ،والبحاااااااا اللللأاااااااع ،ءوار التءليدياااااااة ا اااااااورتها المتجااااااادءر، ا هاااااااارات التااااااادريس والتللااااااايم الماااااااام ثاا 
ر علااااااى وساااااااةا وتءايااااااات المللومااااااات، عاااااا و  ا  ا هااااااارات اساااااات دا  ، وا لمااااااوالءياااااااءر وجدمااااااة ا مت اااااا 

ماااوءر، المهااارات المرتبطااة اا مااالات واا لاااء الحديثااة ااااث الء ااايا ال ااواااة اهادسااة الااايم، وإءارر ال
والمهاااااارات الءياءياااااة والتايي ياااااة، وت ااااا يم وتطاااااوار الماااااااوو والبااااااام  ااداءي ياااااة الحديثاااااة ومهاااااارات 

 الءيا  والتءوام.

جا اة اتلياات ال ااياة مان  تر وااة و التالث لهرت الحاجة إلى إيجاء آليات وتاوفدا متطلباات
ث ت ثااا لاتجاهااات الحديثااة. و التااالاااث لااا ا  هااا اجااا الارتءاااا اااااءاا ااداااءيلأع اع اااا هيئااة التاادريس

 ثلالت اةت الرةيس للبحا ا
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ةاديمي بةةالأداء تطةةوير ل الاتجاهةةات ايقدي ةةة بةة  تسةة م أ  يمكةةي الةة ي الةةدور  مةةا  هيئةةة لعضةةو الأكة
 ويتفرع مي ه ا التساؤل عدة أسئلة هي: التربية؟بكليات  التدريس

 ؟ا  ار المفاهيلأع لاءاا ااداءيلأع اع اا هيئة التدريسما  -1

ما أهم الاتجاهات اللالمية الحديثة ذات الارتبا  اتطاوار ااااءاا اادااءيلأع لل او هيئاة  -2
 التدريس اتليات ال ااية؟

اااءيلأع اع ااااا هيئاااة التااادريس اتليااااات  -3 ماااا المتطلباااات الااا ز  توافرهاااا لتطاااوار اااااااءاا اادا
 ال ااية اث  وا الاتجاهات الحديثة؟

كااان أو ت اااهم ااااث تطاااوار ااءاا اادااااءيلأع اع ااااا ماااا أهااام التو ااايات والمء احاااات التاااع ي  -4
 هيئة التدريس اتليات ال ااية اث  وا الاتجاهات الحديثة؟

 أهداف الب ث:

    ى البحا الحالث إلى التلرف علىل

اااااءيلأع اع اااااا هيئاااااة التاااادريس اتلياااااات  -8 التلاااارف علاااااى ااسااااس الايرااااااة لتطااااوار ااءاا اادا
 ال ااية.

ااااااءيلأع اع اااااااا هيئااااااة التلاااااارف علااااااى أهاااااام الاتجاهااااااات ا -0 لحديثااااااة ذات الارتبااااااا  اااااااااءاا اادا
 التدريس.

ااءيلأع اع اااا هيئااة   -3 الوقااوف علااى المتطلبااات الواجااب توافرهااا ماان أجااا تطااوار ااءاا اادا
 التدريس اتليات ال ااية اث  وا الاتجاهات الحديثة.

 أه ية الدراسة است دت الدراسة الحالية أه ي ها م ا يبت ل 

 ية: الأهمية النظر 

اااااءيلأع اع اااااا هيئاااااة التااااادريس اتليااااات ال ااياااااة ااعتبارهاااااا  .8 أه يااااة تطاااااوار ااءاا اادا
ااسااااا  اااااث إعااااداء ملللأااااع ال ااااد، وتطااااوار أءاا أع اااااا هيئااااة التاااادريس ساااايالكس 

 اا يجاو على ملللأع ال د، ومن  م سي هم اث الارتءاا اا مت  . 
التاادريس اتليااات ال اايااة، أه يااة الفئااة التااع ت اا هدفها الدراسااةا وهاام أع اااا هيئااة  .0

والااات   لاااد اللا ااار الفاعاااا والااارةيس ااااث جاااوءر البااااام  واا شاااطة التللي ياااة علاااى 
 الر م من اجت فها. 

الوقااااوف علاااااى الاتجاهاااااات الحديثااااة ااااااث مجاااااات تطااااوار أءاا أع ااااااا هيئاااااة التااااادريس  .3
 ة ا  ر. ااعتبارها ااعتبار  الرادير ااساسية التع يءو  عل ها الارتءاا اتليات ال ااي

 :الأهمية التطبيقية

 تفيد الدراسة اث تطوار أءاا أع اا هيئة التدريس اتليات ال ااية ا  ر.                

هم ححااو الاتجاهااات المدياادر ر تفيااد الءاااة دو علااى أماار دليااات ال اايااة اتوجيااط أحيااا .8
 التع ي كن أو ت اهم اث تطوار أءاا أع اا هيئة التدريس اتليات ال ااية. 
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 :مصطلقات الدراسة

 لتطويرا -2
ا  يرتءااا الل لياااة التاااع اواساااط ها  لااارف التطاااوار ابحاااطل  االشااا عا اطراءاااة م تلفاااة أاثاااا تءااادم 

ا، يء ااد اااتل  ع ليااة الت يدااا والتح اادو التاادراةثا حتيجااة سل االة ماان ا جاارااات  وح اام 
 .(Accurata and Dictionary Reliable, 2008,1 الا اةية اث انية الماي ة 

 ابحطل ع ل
 
ية الت يدا والتح ادو التادراةث للفارء لي اب  أاثاا قادرر علاى أءاا ويلرف إجراةيا

 مهامط اكفاا وفاعلية. 

 أداء هيئة التدريس   -0
 لارف أءاا هيئااة التادريس ابحااطل ال الو  المهااار  الات  يت اام ااط أع اااا هيئاة التاادريس اااث 

 الكفاااااروجدماااة ا مت ااا  لي اااا إلاااى ءرجاااة عالياااة مااان  اللللأاااع،والبحاااا  التااادريس،مجاااات 
 (.2, 0222ويلسو ، جلو ،  

 ابحاااااط داااااا سااااالو  أو مهاااااارر يءاااااو   هاااااا أع ااااااا هيئاااااة التااااادريس ااااااث مجاااااالات 
 
ويلااااارف إجراةياااااا

اااءيلأع، البحاااا  جدماااة ا مت ااا   هااادف رفااا  افااااار  اللللأاااع،الماملاااة الاااث   التااادريس اادا
 الماملة والارتءاا  ها. 

توجااط عااالم  دااا  ابنهاااليااا تلاارف إجراة الاتجاهةةات العالميةةة فةةي تطةةوير أداء هيئةةة التةةدريس:
ءاجاا دلياات  ميهدف لتطوار أءاا أع اا هيئة التدريس وي اعدهم علاى الءياا  اولااةفه

المامليااااااااة، الماملااااااااة الرااءيااااااااة، إءارر المااااااااوءر  ةال اايااااااااة وهااااااااث التحااااااااوت الرقلأااااااااع، التواماااااااا
 الشاملة،  ي  التلليم المفتو  والتللم عن  لد.  

  :حدود الدراسة

تطاوار ااءاا اادااءيلأع اع ااا هيئاة التادريس ااث دلياات ءت ر الدراساة علاى ت ايقدود الموضوعية:
 ةالرقلأاع، التواما ال ااية ا  ر اث  وا الاتجاهات اللالمية الملا ارر المت ثلاة ااث  التحاوت 

المامليااة، الماملااة الرااءيااة، إءارر المااوءر الشاااملة،  ااي  التللاايم المفتااو  والااتللم عاان 
  لد(. 

وفةةةةةةة   ةسةةةةةةةور الباح ةةةةةةةتلسةةةةةةةابقة وانجابةةةةةةةة عةةةةةةةي أسةةةةةةةئلة الب ةةةةةةةث لأهةةةةةةةداف الب  يةةةةةةةة اولت قيةةةةةةة  ا      
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ةةةةةةاديمي ء: الأداالأول ور قةةةةةةةالم  Academic ايجةةةةةةةام ي هيئةةةةةةةة التةةةةةةةدريس لعضةةةةةةةو الأكة
performance of a university faculty member 

 بحال تتااوت الباحثة اث هتا الم

 Academic performance and development الأكاديمي: الأداء تطوير مف وم -2

ااااااءيلأع ماااااان المفاااااااهيم التااااااع تت اااااا نمفهااااااو    لااااااد  ماااااان ا  تلفااااااة بحااااااالموا تطااااااوار ااءاا اادا
 أو تايي يااااااةال أو ءاراااااااةا   أو تءايااااااةال أو تدري ااااااية" ال اع اااااااا هيئااااااة التاااااادريس ااداءي يااااااة ااع ااااااات

 ياارتبن وإح ااا فءاان، التاادريس هيئااة  ل ااو ياارتبن لاتااالث فهااو لا و اتءوا يااةال أو يااةبحثال أو الميااةالم
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، ا ءاراااااة قياءاتهااااا ااجااااا 
 
لتحءيااااف ااهاااااداف  التلليلأااااع شااااا الن طتوجياااا علااااى هاوقاااادرت هاااااوفلالي  أولا

 (.22, 0222م مود، أبو عابد،   التللي ية.الم س ة  تاجيةاإح الارتءاا والتع من أه ها المرجور

 حيااااااااا أ ااااااااار Achievement وا حجاااااااااز Performanceااءاا  مفهااااااااوم  ااااااااادو الاااااااابل  رووقااااااااا
 التااااادراب مااااان امااساااااب   ايتطلاااااب قااااادر  ماااااا مجاااااات  االمهاااااارر ااااااث يت ااااام ااءاا سااااالو إلاااااى أو  اللدياااااد مااااانهم
ويلسةةةو ، جلةةةو ،   .ااااث الل اااا المطلاااوو مااااط الفااارء إلاااى مرحلاااة الااات كن والكفااااار حتاااص ي اااا والاسااتلداء

إلاااى عاااد  تاااراءف الملناااص اااادو ااءاا وا حجااااز، فا حجااااز  (Fischer, J,2000, 31 أ اااار ا اااا (. اي2م،0222
  ءاا ولايس إلاى ااءاا توي ما مان اا لم عاد  الو وت 

 
اادو ماا ي ادر عان  فبالتاالث يجاب التفرااف، داام 

 ا منهاااا،و لا يتحءاااف  ااايئ  ليااااة قاااد يتحءاااف  ل اااها أو ج يلهاااا، أتحءياااف أهاااداف ملالفااارء مااان سااالو  
ذا تحءءااااات ج يااااا  يتحءاااااف مااااان هااااات  ااهاااااداف، فاااااإءاا اح اااااب الءااااادر الااااات  و ااااادو م اااااتوي هاااااتا اا 

ا، فا حجاز  لنع أءاا الش عا   ارااهداف   .  شتا تا  الاح هاا ماط ااجا و ااءاا إحجاز 

اعااان الفااارء  ينااات وماان هااااا ي كااان الءااوت اااااو ااءاا هاااو داااا ساالو   إلاااى جلفياااة ملرفياااة  مرتكااز 
 ل ا ما اث  وا ما تءت يط وليفتط من أهداف و ايات.ل ين ا جرائ حوت الت طملياة 

واث  وا ذل   لرف ااءاا ااداءيلأع ابحط الطراءة التع تحدء من ج لهاا ايفياة قياا  ع او 
هيئااة التااادريس ا هاماااط المامليااة  هااادف إ اااراا الملرفاااة ماان جااا ت البحاااا وحءلهااا مااان جااا ت التااادريس 

 .ا مت  ومن ج ت جدمة وتا ية 

ااااءيلأع اع اااااا هيئااااة التاااادريس علااااى أحااااط  وج  ااااة الءااااوت فإج ااااات مفهااااو  تطااااوار ااءاا اادا
الت دااا المطلااوو وا  طاان اااث أءاا أع اااا هيئااة التاادريس اااث م تلااف ااءوار التااع يءومااوو  هااا سااواا 
داحاااات تدري ااااية أو احثيااااة أو تءوا يااااة أو مللوماتيااااة أو إءاراااااة أو حف ااااية، ا ااااا يحءااااف ملااااايدا  اااا او 

 موءر والاعت اء ااداءيلأع.ال

 Elements of academic performance :فية  والعوامةلم المةرةرة عناصةر الأداء الأكةاديمي -2
and factors affecting it 

ااءيلأع  متوحااات وعاا اار  لااطأو يت اا  ماان جاا ت مراجلااة ااءايااات ذات الارتبااا  اااااءاا اادا
 تت ثااا اااث " ااداااءيلأع ا حتااص يتااوو ااءاا  توافرهاااأساسااية يجااب 

 
كفايةةات ع اااا الماي ااات أءاا  فلااالا

التاااااع الوظيفةةةةة متطلبةةةةات العمةةةةةلم ن مللومااااات ومهاااااارات واتجاهااااات وقااااايم، وماااااوماااااا لااااديهم الأعضةةةةاء 
ر  والم اائوليات وال بااات التااع يتطليهااا ع اا ا المهاا تت ا ن ماان ااع ااات أو وليفاة ماان الولاااةف، عاا و 
ااااالتاييم وهيتلاااااط وأهاااااداف وماااااوارء والمراااااازلياااااة تت ااااا ن اللواماااااا الداج التةةةةةي بيئةةةةةة التنظةةةةةيمعلاااااى   دا

، وا جارااات الم اات دمة، واللوامااا ال ارجياة مثااا اللوامااا الاقت اااءية لاااءاا الفلااات الاسا ااتيةث
 (.Durra, 2003و داها"   والاجت اعية والتكاولوجية 

 Factors affecting the :عضةةاء هيئةةة التةةدريسلأ  الأكةاديمي داءالأ العوامةلم التةةي تةةرةر فةةي  -0
academic performance of faculty members 

، وي الداجليااااة وال ارجيااااة ا حيطااااةتفاعااااا ااااادو الءااااالع ليااااة ماااان جاااا ت أءاا اافااااراء  يت اااا 
، واللواماااا الا  اايةالداجليااة ا حراااة لاااءاا تتااب ر  لااادء ماان اللوامااا مثااا اللوامااا  دااوو الءااوي 
 مت   وأع اا هيئة التدريس.تا من ا واللواما ا ءاراة و داها ل، الاجت اعية



تطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس في كليات التربية بمصر في ضوء 
 دراسة ميدانية :الاتجاهات العالمية المعاصرة

 هالة فوزي عبد الفتاح العصاميد/ 

 

 

482 

إلاااى مج وعااة مااان اللواماااا ااجاااري التاااع تااا  ر ااااث  (820 ،0286 ااااان قاااران، راااام هياااف، حيااا أ اااار
 لالآت اث اا هيئة التدريس ت ثلت ااءاا ااداءيلأع اع 

المااااوو الدراسااية ءاة ااة التبااديا والت يدااا حتيجااة للتطااور التغوةةرات فةةي المنةةارا الدراسةةية.  -
لرفاةا م اا   اتدعث موااباة أءاا أع ااا هيئاة التادريس لتلا  الت دااات، م اا الهاةا اث الم

 ي  ر على اءاةط لل الو المديد االشتا المطلوو.

ف تطلباااااات ا مت ااااا  قاااااد ت ياااااب  توقعةةةةةات المجتمةةةةة  ومتطلبةةةةةات المرسسةةةةةات الاجتماعيةةةةةة. -
اااابو ءور  مح اااور ااااث تااادريس   شاااتا الاااث أو جزئااا  عااان ع اااو هيئاااة التااادريس ويلتءاااد

 ر فيحد  ال لا اث ااءاا واث الدور المتوق .المءر 

إو الل اار الااات   لاايص فياااط ع اار التطاااورات الملرفياااة التطةةور المعرفةةةي والتقةةدم التق ةةةي.  -
تلااااا  الت دااااااات  والتءايااااة ال اااااريلة، ولكااااان اااااث  لااااا  ااحيااااااو   مااااز المللااااام عااااان مواابااااة

اتااااط احااااط لاااام والتطاااورات لء ااااور اااااث ااااارام  تا يتااااط وإعااااداء ، وعااااد  تطااااور إمتاحاتااااط وقدر 
يااااااازوء االوسااااااااةا التاااااااع تليااااااااط علاااااااى التطاااااااوار الاااااااتات  و التاااااااالث ياااااااالكس ذلااااااا  علاااااااى أءاةاااااااط 

   ااداءيلأع.
ةةةةةةةاديم -3 فةةةةةةةةي ضةةةةةةةةوء  بكليةةةةةةةةات التربيةةةةةةةةة لعضةةةةةةةةو هيئةةةةةةةةة التةةةةةةةةدريس يمةةةةةةةةدا لم الارتقةةةةةةةةاء بةةةةةةةةالأداء الأكة

 Approaches to improving the academic performance of a الاتجاهات ايقدي ةة:
faculty member in the faculties of education in the light of modern trends 

ااااءيلأع ا  الارتءااااااتلاااادء الطاااارر والاساااا ااتيجيات الم اااات دمة اااااث ع ليااااة          ع اااااا اااااااءاا اادا
( و إااراهيم، جديجاة عباد 802، 0286يلث يوسف، ءاليا  ط مح وء، هيئة التدريس ومنها ما 

  -(ل 8081 -8086، 0280الكرام، ع ا، وآجروو، ( و جاء 08-02، 0282اللزاز، 

ت اااا ى إلااااى تح اااادو الملااااارف والمهااااارات والكفايااااات التااااع  اااات رر المل ليااااة ال. وهااااو التةةةةدري  .8
 .وتطوارها أ ااا الل ا حتص   تطيلوا مواابة الت داات التع تحد  اث ا مت   ال ارلأث

لوجياااا الحديثاااة مااان جااا ت لءااادرات التاتياااة اع ااااا هيئاااة التااادريس ااااث مجاااات التكاو ا رفةةة  .0
اعت ااااء عااادء مااان مراااااز التااادراب لتافيااات اااارام  تدرابياااة ااااث مجاااات تكاولوجياااا المللوماااات 

 .  والات الات
تباااءت ال باااات ااادو أع اااا هيئااة التاادريس وتللاام ااقااراو. احيااا يااتم الاسااتفاءر ماان جبااار  .3

ة لاع اااااا ااسااااتتر الءاااادامت ااااث التاااادريس، والبحااااا اللللأاااع، وجدمااااة ا مت ااا ، االن ااااب
 التدريس. المدء من أع اا هيئة 

  لاااااااااا  (21، 0282م لاااااااااال، مح اااااااااد ،  ، (0280أااااااااااو الا اااااااااار، مااااااااادحت،  وا ااااااااايف دااااااااااا مااااااااان 
اااااءاا ااداااءيلأع اع اااا هيئااة  الارتءااااوالمااداجا ااجااري الم اات دمة اااث  الاساا ااتيجيات
 ل التدريس منها

ريس لتا يااااة أساااالوو التللاااايم الااااتات  وهااااو أساااالوو يءااااو  اااااط أع اااااا هيئااااة التااااد .8
ا عااان جبااااات الآجاااران، وي اااتطيلوو تطاااوار م ارسااااتهم المهاياااة  قااادراتهم  لياااد 
ااااااا، واات اااااااو الملااااااارف والمهااااااارات المدياااااادر ال زمااااااة لرفاااااا  افاااااااي هم والتااااااع  ذاتي 

 .تحتاجها م ارسة أءوارهم
مااااا   لااااا  الماملاااااات اللر ياااااة وااجابياااااة  شاااااتا  الثءافياااااةتفلياااااا الاتفاقياااااات  .0

اا هيئاااااااة التاااااادريس لف ااااااااات محااااااادءر لل شااااااااراة ااااااااث إجرائاااااا . مااااااا  تبااااااااءت أع ااااااا
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النشااا ات التدري ااية والبحثيااة وال دميااة واللل يااة، والوقااوف علااى المدياااد 
 .م تلف مجالات التللم والملرفةاث 

ال اااا ا  اع اااااا هيئااااة التاااادريس اإجااااازر ، والماااا ت رات، و البحااااا اللللأااااعمجااااات  .3
ااماااار الاااات   تفاااار  عللأااااع للوقااااوف علااااى المديااااد اااااث مجااااات الت  اااال اللللأااااع،

 يجللهم يواجهوو التحديات اللل ية ا حيطة  هم.

ة والتطوراااة دل ااا تاام اساات دامها اطراءااة فلالااة اااو و تلاا  المااداجا التا أا ساابف حلحاا  م اا
اااااءيلأع لل اااااو هيئاااااة لتطاااااوار منهاااااا  الاساااااتفاءرومااسااااابة واشاااااتا جياااااد وفلااااااتا دل اااااا داحااااات  ااءاا اادا

 التدريس على ححو مت دي.

 Justifications for improving الأداء الأكةاديمي لأعضةاء هيئةة التةدريس:ب تطوير مبررات  -2
the academic performance of faculty members 

اااءيلأع اع ااااا هيئاااة التااادريس إلاااى مج وعاااة مااان  تشااادا ااءاياااات ذات الارتباااا  ااااااءاا اادا
اداااءيلأع اع اااا هيئااة التاادريس اااااءاا ا االارتءااااتاادعوا ل هت ااا   التااع والمبااارات والاادواعث سااباواا 

 (ل18, 0200أح د,  يلث ما  اث لا الاتجاهات الحديثة الملا رر والتع من أه ها

أ اابحت  اارورر لااااد ماان  التااعوالتكاولوجيااا الحديثااة  التءنااعمبااارات تءايااة ترجاا  للتءااد   -أ
 التللي ية.الل لية  اثاست دامها وتوليفها 

ور باات الطا و، وااتل  اجات ف توجهااتهم مبارات حف ية   بب ت دا ج اةل ومياوت  -و
 .الا  ية، واهت اماتهم   بب لروف الل ر

مجاااات ال ااياااة والتللااايم ولهاااور أح اااا  جديااادر  ااااثمباااارات تر وااااة   ااابب التطاااور الحااااء    -ت
  ها.واجت ف  بيلة الدور الماتير قيا  الماملة  التللم،من 

ال ااداي ااى  والافلياة و ارورررعة رو  ال ا الل ار وساياءرمبارات تجرابية   بب  بيلاة   - 
ال ااية والتلليم على ما هو مفيد وحف ىا م ا يتطلب ملرفاة تلا  الاحتياجاات ا مت لياة 

 سالتدريلتلبي ها من جاحب ع و هيئة 
 لمج وعة أجري من المبارات هث (831-838,  0288 ا فر، وع ر،وأ اف 

 -ااهاااداف الشااااما لماااالو ا لااااا  حاجاااة أع ااااا هيئاااة التااادريس للل اااا الم ااات ر ااااث مراجلاااة ا -أ
 التءوام( وذل   هدف تلديلها ححو ااف ا. -اا شطة -الوساةا - رر التدريس -ا حتوي 

تاااادعيم الل قااااة ااااادو أع اااااا هيئااااة التاااادريس والطاااا و، ااعتبااااار أو المرحلااااة الل راااااة لهاااام لهااااا  -ب
 ج اة ها ومشك تها وفف الت داات الاجت اعية والاقت اءية الملا رر

ف هاااا ال ااافات ال ا اااة ااااالمهن مااان حياااا دونهاااا  ع اااااف اااابو التااادريس الماااام ث مهااااة تتاااوفرالا  -ت
ة إلاااى ج لاااة المهاااارات ااءاةياااة التاااع تتطلاااب 

 
تتطلااب مهاااارات قاة اااة علاااى الملرفاااة الايرااااة، إ اااف

ا ا عالي  ا وتللي    .تدراب 

علااااى  تلاااادء ولاااااةف الماملااااة. فلاااام تلااااد الماملااااة تءت اااار علااااى وليفااااة التاااادريس، وا حافيااااة -ث
ال اااا  الثءااااث، اااا  ااهدت ت داااات جتراااة اااث مءا اادها و بيلااة أع الهااا، وت اا ى الماملااات 
 -اتااااااافس قاااااو  لتحءياااااف ال ااااابف والتفاااااور والامتيااااااز ااااااث أءاا ولاةفهاااااا المت ثلاااااة ااااااث " التااااادريس

 جدمة ا مت  . -البحا اللللأع
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ااااة أو اثدااااا ماااان  ساااارعة الت دااااا اللااااالم  والتحااااولات المتراااااة الحاء ااااة اااااث دافااااة ا مااااالات. -ج وجا  
ر وال ياساات المفزعاة طرر مءلءة، ولهور اثدا من اافتااالثءافات أجتت تللن عن حف ها ا

 .المفرو ة ءاجا اا ر الفكراة للشلوو

تاااااام  لاااااهرر التللااااايم ال اااااا. فال يايااااد الوايااااا  اااااث هااااتا الاتجاااااا  وتح يااااا المااااتللم تتااااااليف  -ح
ا عان ااف اا ااث التللايم والتادريس وات ااع ءاةارر تللي ط أو المزا ااابا منها، أءي إلى البحا

المااف ااة ااادو الماملااات علااى اسااتءطاو الطاا و لاايس علااى الم ااتوي ا حلااث فح ااب اااا وعلااى 
 الم توي اللالم .

 والاحتءاااااات الات ااااااتالتلااااااوو الااااادولث وتشااااااا  الم اااااال . وذلااااا  حتيجاااااة لتطاااااور حيااااام ووسااااااةا  -خ
 .وت ش ع الم افات والحدوء

ااف اة ومجالهاا اادو اافاراء والم س اات افلاا اللولماة. وهاتا يفارس علاى حيام ات اع ءاةرر الم  -د
التللايم  ارورر إعاداء أفاراء قااءران علاى التااافس لايس علاى الم اتوي ا حلاث فح اب ااا علاى 

   .ي اللالم  تو الم

 ل رتءاااااحلحاا  م اااا سااابف عر ااط أو تلااا  المباااارات متلااادءر وذات أه يااة عيي اااة االن ااابة 
اة ما  اااءاا ااداء ءاةارر المااف اة اادو اافاراء والم س اات  ات ااعيلأع اع اا هيئاة التادريس، وجا  

اااة الماملياااة، وزاااااءر التشااااا  والتلااااوو الااادولث واللاااالم  اااادو الااادوت والماملاااات، اا  اااافة إلاااى  جا  
ات علاى ع ليتاع التللايم والاتللم، وإءجاات اللدياد مان الملطيا وا لتاسااتطور اللاالم  التكاولاولأث التط

ااااة الماملاااااتا لااااتا فهاااااا حاجااااة ماسااااة  الم س اااااتالتكاولوجيااااة إلااااى  اااااااءاا  ل رتءااااااال ااواااااة وجا  
اااااءيلأع اع ااااااا هيئاااااة التااااادريس اطراءاااااة جااااااءر وفلالاااااة ليت كااااااوا مااااان أءاا رساااااال هم والاساااااتلداء  اادا

حف اااااهم اللللأاااااع والملاااااع الفلاااااات لل  اااااتءبا اتاااااا تحولاتاااااط ومشاااااك تط، وليحءءاااااوا المتاحاااااة المااسااااابة ا 
  ولتلياتهم و التالث جاملاتهم.

 Evaluating the performance of a faculty تقيةةيم أداء عضةةو هيئةةة التةةدريس: -2
member. 

ا لتح اادو أءاا دااا م س ااة أو تطااوار دلياتهااا، و التااالث لا  نااص    اارورا 
 
أ ااب  التءااوام ع اا 

مااا يبااتت ماان ع ااا وهااو الاات  ا  م س ااة عاان التءااوام فهااو ااءار التااع ماان ج لهااا يااتم الحكاام علااى 
ير اااد الءااااة دو علاااى تلااا  الم س اااات إلاااى ماااوا ن الءاااور وال ااالف، واااادت علاااى ماااوا ن ال لاااا، ومااان 

ن الم ااااائولوو أاااااحاو ااءاا أع اااااا هيئاااااة التاااادريس  هاااااا واااااتم ذلاااا  مااااان جاااا ت متا لاااااة  كااااج لااااط ي  
 وتءييم ومن  م تءوام الم ارسات ااداءي ية.

ءاا اللااااملدو لل لهاام وم االكهم فيااط، وقياااا  ابحااط تحليااا أ (081, 0281, اادلبااع ويلرفااط 
شا لونها وتح لهاام م اائوليات مادي  اا حياتهم وافااااتهم ااث النهااوس ابعباااا الولااةف الحاليااة التااع  

هاو تءاادير افااار الفارء ااث ع لااط، و التاالث فات الو اوت لماا اب وولااةف ذات م ااتوي أعلاى. ياوإمتاح
باتاط، وءرجاة تلاوحاط ماا  عبااا وليفتاط وم اتوي أءاةااط لواجبا  ا  ارس ملرفاة مادي  ا حيتط اااث الءيا

تااط لرةساااةط وساالواط ححاااو المتلاااملدو ملااط، وماادي تاااوافر الءاادرات لديااط لشاا ا ولااااةف زم ةااط و اع
 ى اث الم توي التاييلأع.لأع

يلااد ع ااو هيئااة التاادريس المااام ث، اللا اار ااسا اا ع والمااوهر  اااث الل ليااة التللي يااة و 
ا ال ااااااااو  والتلليلأاااااااع، واتلاماااااااا ماااااا  الطااااااا و مبا ااااااارر فياااااا  ر ااااااااث تتاااااااوانهم اللللأاااااااع احااااااط يءاااااااوء الل ااااااا

والاجت ااااعث، ويل اااا علاااى تءاااد  الم س اااات وتطوارهاااا، واتح اااا عااابا رساااال ها اللل ياااة والل لياااة ااااث 
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هيئااة التاادريس ماان حيااا  الاهت ااا  ابع ااااجدمااة ا مت اا ، وتحءيااف أهدافااط واااث  ااوا ذلاا  يجااب 
ااااااااب الم ااااااتجدات اللل يااااااة اااااااث ت   ااااااط والمواحااااااب ال ااواااااااة وتكاولوجيااااااا التطااااااوار والتءااااااوام، ليو 

التللاايم. ويشاا ا تءياايم ااءاا اع اااا هيئااة التاادريس ااااث  ااوا أهااداف التللاايم اللااالث، التءياايم مااان 
واااااتل  الكفايااااات المهايااااة. و الن اااابة ل حتاجيااااة  اللل يااااة،حيااااا ااءاا التدري اااا ع، ومجااااالات ا حتااااا  

 (ل0280أاو ح دو، سام ،   لتدريس لها عدر مجالات منهااللل ية لل و هيئة ا

 البحو  ال ااواة المتللءة اتطوار المءررات الدراسية والباام  التللي ية. -أ
مااااااات الاااااات  البحااااااو  ااساسااااااية التااااااع تهاااااادف إلااااااى إحتااااااا  الملرفااااااة المدياااااادر وتا ي هااااااا اااااااث ا  -و

 فيط.يت  ل 
 اعية والتللي ية.البحو  التطبيءية التع ت هم اث حا المشك ت الاجت  -ت

, 0222الر يةة , ) مةةيهةةداف تقيةةيم الأداء التدري ةة ي لعضةةو هيئةةة التةةدريس: وتتم ةةلم فةةي كةةلم أ -6
022): Objectives of evaluating the teaching performance of a faculty 

member 
 ءاا التدري  ع لل و هيئة التدريس اث قاعات الدراسة.تح دو اا  -أ
جلاااة التاااع ت كااااط مااان تاااا يل جواحاااب الءاااور وال ااالف ااااث تزوااااد  اااااوع مااان الت تياااة الرا -و

 أءاةط التدري  ع.
تزواااد ا ءارااادو ماان ع ااداا التليااات ورةساااا ااق ااا  االمللومااات ال زمااة لات اااذ الءاارارات  -ت

 ا ءاراة المتللءة االاواحث الوليفية لل و هيئة التدريس.
 الدراسية واتل  المدرسدو.تزواد الط و االمللومات التع ت اعدهم اث اجتيار المءررات  - 

الأداء الأكةاديمي لأعضةةاء هيئةةة بةة رتقةاءلل ايقدي ةةة  العالميةةة الاتجاهةات المقةور ال ةةاني:
 Recent global trends to improve the academic performance of faculty التةدريس

members 

ءاا اادااءيلأع اااا  االارتءاااسيءو  البحاا  لارس اهام الاتجاهاات الحديثاة ذات الارتباا  
 التدريس اتليات ال ااية. وهى دالتالثل اع اا هيئة 
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 Digital Transformationالاتجاه الأول: الت ول الرقمي  

 ت اااااابيها التااااااع الت يداااااااات أحااااااط علااااااى فه ااااااط وا كاااااان الاحتشااااااار واساااااا  الرقلأااااااع التحااااااوت   لتبااااااا
 أو الماي ااة جواحااب ج ياا  وعلااى .ا   اااو حيااار جواحااب ج ياا  اااث عل هااا تاا  ر الرق يااة أو التكاولوجيااا

 الرقلأاع التحاوت  أجاادر ومراعاار آجار، قطااع أ  مثا وقياءتط، اللالث وعلى التلليم التجاراة، ااع ات
ا، ابدااااار   اااارعة وتطااااورت التكاولوجيااااا. والازءهااااار البءاااااا أجااااا ماااان  ماااان اللديااااد إحتااااا  تاااام حيااااا جااااد 

ا ، ااجدار ال اوات اث التكاولوجية الااتتارات  والبلاو  الحيوااة، والتكاولوجياا الاااحو ن تءاياةما ادا 
ااا المدياادر التءايااات إمتاحيااة أو ا ااا الا ااطااعث، والااتداا تشاادو،  المبتكااران ماا  جاااب إلااى عاليااة جاب 
 اللدياااد تطاااوار التللااايما وتااام ااااث جديااادر وعءلياااات ابهاااداف جديااادر تءاياااات تطاااوار يوا ااالوو  الاااتين
 ، Courseraمثاا"  اللاالم، ماوا نع مان اللدياد جيار صحت وأ بحت الرق ية التكاولوجيا ما ات من

Udacity ، Future Learn ، Udemy"  ياات كن حتااص لل جت اا  اللااالم  أوساا  ملرفااة  شاار الما ااة ، وتتااي 
 ال ااااااا  هااااام، الوااااااب موقااااا  زااااااارر مااااان جيااااادر ملرفاااااة علاااااى الح اااااوت  ااااااث ير باااااوو  الاااااتين ااشااااا اا
ا التكاولوجيا تولد و التالث، ا اهت ام   .(Yuliana,Y, 2021, 15) اللالث التلليم م س ات من ابدا 

ااااءيلأع، ااءاا وارتءاااااا تطااااوار اااااث ملحااااو   شااااتا   اااااهم قااااد الرقلأااااع التحااااوت  أو ا ااااا  اادا
 "التادريس تشا ا التاع الماملياة والولااةف المهاا   حجااز التدريس هيئة  ها أع اا يءو  التع والمها 

اااءيلأع ااءاا ويشااا ا والبح اااع و داهاااا، الملرااااث  حتاااا اأو   مج وعاااة علاااى التااادريس هيئاااة اع ااااا اادا
 فل ليااااة لل لهاااام، النهاااائ  ااءاا مرءوءيااااة تح اااادو أجاااا ماااان اااااث مج وعهاااا تتتامااااا التاااع اا شااااطة مااان

 ااث م ااه  هم مادي علاى يا اب تحءيءهاا، إلاى الماوءر ت  ى حيام والتع التدريس هيئة أع اا تءييم
 عاااداء إ جااا ت مااان أهااادافها، وترج اااة للوماااات للماملااااتالم اتكاولوجياااا المت   اااة الملرفاااة تب ااايا
 التاااع التكاولوجياااة موااباااة التحاااديات أجاااا مااان والفلالياااة الكفااااار أااااحاو التااادريس هيئاااة أع ااااا
 .(Akbari, Pratomo, 2022, 57 اللالث التلليم ع لية تواجط

 مااان للاااالثا التللااايم حياااا  ت يداااا ااااث وحلحااا  أو التحاااوت الرقلأاااع ااااث التللااايم اللاااالثا   ااااهم
 الفلالاة والماااوو الماملاات، ع اا وايفياة الاتللم، تحاديا آلياات  رااف عن رقلأعا إلى تءليد  حيا 
ا الماملااااااات، ت يدااااااا  ءافااااااة أجااااااري  والبااااااارر المت دااااااار، ااوقااااااات مواجهااااااة اااااااث  الل ااااااا،  راءااااااة ماااااان ااااااادا 

 يياااافوتك وفل اااافية ع ليااااة  اااااملة، جواحااااب الرقلأااااع يت اااا ن التحااااوت  حياااااا والتوا ااااا والدراسااااة،
 ااااااث ااجااااات مااااا  التكاولوجياااااا تتاماااااا وااااااتم مااااا  الل ااااار، وال ياساااااات واللءلياااااة الثءافاااااة ااااااث الت يدااااااات
 واتوقااااا  التللي ياااااة، المهااااارات توافاااااف ماااا  وا مت ااااا  التولياااااف ج ااااار ااااادو هااااث الماملاااااات أو الاعتبااااار
ااااا اااااث حاساااا ة ت يداااااات حاااادو  الاااابل  ااااا، التللاااايم جارجي  ااااا  وءاجلي   ابدااااار ت يدااااا فاااارا حاااادو  وأي  

  حتاااا  حياااو   أماار هاااث اللااالث، وجا ااة التللااايم التللااايم، قطااااع اااث الت يدااااات لاااتل  فااإو للماملاااتا
  (.Marks, al, ali,2022, 71عالية  وافاار اجوءر تت ت  التع الم تءبا أجيات

 وا مت ا ، وأع ااا هيئاة التادريس للماملاات الرقلأاع التحاوت  يجليهاا عديادر فرا وتوجد
  لازز  الرقلأاع التحاوت  تءاياات تطبياف وأو اللاالث، التللايم جاوءر لأاع اتح ادوالرق التحاوت  يءو  حيا
 ساااااالو  تحلياااااا علاااااى   ااااااعد م اااااا فلااااااتا  شااااااتا سااااالو  الطااااا و واراقاااااب الدرا ااااا ع،  الف اااااا إءارر

 إءارر حيااااااا  اااااااااا وأو الراجلااااااة، المااسااااااب والت تيااااااة الاااااادعم علااااااى للح ااااااوت  الطاااااا و لاااااادي التللاااااايم
اااا هاااو لطاا ول التللي ياااة والسااام ت المللومااات  ت تلااا  الماملاااات أو الرقلأاااع، ا ااا للتحاااوت  مدااير أي  

ماااا   التوا ااااا علااااى هيئااااة التاااادريس اوأع ااااا المتلل اااادو لم اااااعدر المفتوحااااة التللي يااااة المااااوارء ملياااام
 الماملااااااات اااااااث ا لك او اااااا  الااااااتللم أو  لااااااد عاااااان التللاااااايم اساااااات دا  تاااااام وقااااااد فلااااااات،  شااااااتا الملرفاااااة
 أ اااابحت الرقلأااااع التحااااوت  ت اااارع وماااا  واللشااااران، الحااااء  ءاااارو ال ماااان ال اااااوات ااولاااى اااااث والتلياااات
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 تطبيااااااااف يااااااااتم ا لك او اااااااا ا حياااااااا الااااااااتللم مللوماااااااات ا لك او اااااااا  لتااااااااوفدا التللااااااايم  اااااااابكة ت ااااااات د 
 وا كااان فلالياااة، أاثاااا  شاااتا والطااا و ا حا اااران إءارر ااااث   ااااعدا اااا  علاااى الل لياااات التكاولوجياااا

 .(Carvalho, et al. 2022التدريس   وجوءر افاار التتاليف وزااءر جف  للماملة

ا ف ااان ج لاااط التااادريس هيئاااة اع ااااا ااااث تطاااوار ااءاا اادااااءيلأع الرقلأاااع التحاااوت يسةةة م  و
ا المض ع ي كن  لاتل  الرقلأاعا والتحاوت  الا اطااعث االاتداا ال ا ة ااساسية المفاهيم إتءاو اث قدم 

 ل اااد والتاااااث الم ااات ر التااادراب علاااى الح اااوت  علاااى قااااءران التااادريس هيئاااة أع ااااا أو يتاااوو   ااارورر
 ا اا الدراساية، والماااوو الطا و م الحة اث تلل ط المطلوو ا حتوي  يتوو  الملرفية، حيا الفجوات
 والملرفااااااة المهااااااارات لتطااااااوار التاااااادريس هيئااااااة أع اااااااا وءعاااااام إءرا  التحااااااولات إلااااااى الماملااااااات تحتااااااا 

 أع اااا يحتااا  قااد حيااا كاولااولأث،الت الت دااا سااري  اااث عااالم التكيااف ماان والتااع ساات كنهم والمواقاافا
 الاهت اااا  أو ا اااا الااتات، لتحءياااف والمهاياااة ااساات رار الا  اااية المهااارات تطاااوار إلااى التااادريس هيئااة

 افااار أو ا اا الماملاات، اث على الط و تحاف  التع ااسباو أهم من وتفوقهم وحجاحهم االط و
 إءارات وعلاااااااى جاااااااوءر عالياااااااة، ذو جاااااااام ث تللااااااايم الاااااااى يااااااا ء  الماملاااااااات ااااااااث الرقلأاااااااع التحاااااااوت  تطبياااااااف

 ماااا  أو يتااوو  ل اا او الم ااتواات ج ياا  علااى المتبلااة التاادريس أحي ااة اااث التفكدااا إعاااءر الماملااات
ااا المااام ث التللاايم ااا مرح    ومافتح 

 
اااة  شااراة مااوارء الثءافااة هاات  وساات لف ، و ااام 

ّ
 قبااا ومبدعااة م ك

 أو يجااااب و التااااالث اامثاااااا الرقلأااااع التحااااوت  ل اااا او المفتااااا  هاااام الماملااااات إءارات وقاااااءر دااااا شاااا عا،
 وقاااءرر  االة ذات الماملااات تيااا حتااص هاات  التحااوت  ع ليااة اتافياات ومل اايمدو الءاااءر مت ااءدو يتااوو 
ااا التكاولوجيااا ساات لف ذلاا ، علااى عاا ور. المااام ث التللاايم عااالث ماان م ااتوي  تءااديم علااى  حءبااة أي  

 جا ت مان الرقلأاع التحاوت  اتجاهاات ما  الماملاات تتكيف يجب أو ا ا المام ث، التلليم اث جديدر
 البشااراة، المااوارء افاااار وتح اادو تفكداهااا، وت يدااا  راءااة الحاليااة، الل ااا آليااات ج ياا  هيتلااة إعاااءر
 (.Bygstad, et al., 2022, 182  رق ية تحتية انية و ااا

ا الماملاااات اااث اادااااءيلأع اع اااا هيئاااة التااادريس ااءاا حيااا  ا ااا ااا تراداااي   مااان جا اااة عالي 
 عوامااا دافااة التءياايم وا اام. اللااالث التللاايم مجااات اااث المااوءر الاعت اااء و اا او ا لااايدا الل ااا رإ ااا

 الماملاااة مهاااا  علاااى ااءاا تجوااااد يهاااتم و يا اااا وع لياااات وم رجاااات، مااادج ت مااان الماااام ث الاياااا 
 كا  ال سل الة إلاى اادااءيلأع ااءاا مفهاو  واارء ا مت ا . وجدماة اللللأاع والبحاا التادريس الرةي ية

 التللااااايم ت ااااام التاااااع والواجباااااات الماملياااااة الولااااااةف لتحءياااااف التااااادريس هيئاااااة ع اااااو يطلءهاااااا التاااااع
ا يتوو  الميد وااءاا ا مت  ، وجدمة اللللأع والبحا

 
   ااط ما  هيئاة التادريس ع او  ل قة مرتبط

اااءيلأع يتبااادو أو وا كاااان (.Bejinaru, 2019  والبح اااع الملراااااث وا حتاااا  جاحاااب مااان  لل ااااو ااءاا اادا
 ع اااو هيئاااة ي ااام تلليلأاااع  شاااا  أو موقاااف داااا أحاااط علاااى التءيااايم مءارحاااة  رااااف عااان التااادريس هيئاااة

 الح ااية والماادردات الاياار وجهااات جاا ت ماان يجاار   أو يجااب التدري اا ع ااءاا وأو و  اااط، التاادريس
   .,T, 2020 (Halilic الماملات  اث ا ءاراة والمهات الط و التع يح لها

ااءيلأع اااااءاا رتءااااالا  ي كاان و التااالث  الرقلأااع التحااوت  جاا ت ماان التاادريس هيئااة لل ااو اادا
 تلزااز   ياة مج لهاا ااث تتتاماا التاع الل لياات مان مج وعاة علاى يحتاوي  أو لاااد والتكاولوجيا والت 

 التادريس هيئاة أع ااا اابءاا الارتءااا ف ه اة التادريس، هيئاة ع و لوليفة الاوات  النهاةية مرءوءية
 الملرفاااااااة زرع ااااااااث المدرسااااااادو م ااااااااعدر حمااااااام علاااااااى احجازهاااااااا يا اااااااب إلاااااااى الماااااااوءر يااااااامح تهااااااادف والتاااااااع

 الكفااااار  ااااحبة التااادريس هيئاااة أع ااااا  رااااف تبهياااا عااان أهااادافها، وتو اااي  للماملاااة المت   اااة
 .والفلالية



تطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس في كليات التربية بمصر في ضوء 
 دراسة ميدانية :الاتجاهات العالمية المعاصرة

 هالة فوزي عبد الفتاح العصاميد/ 

 

 

488 

 :University twinning الاتجاه ال اني: الترامة ايجامعية  

ااا ت ارسااط الماملااات لاام
 
 ، اااا أ ااب   اارورر ملحااة تحتاجهااا ج ياا  لااد التلاااوو الاادولث ترف
 لل شاك ت والتحاديات الكبااي ايالماملات علاى حاد ساواا، لتطاوار م

 
وم هاا التللي ياة، لتجاد حلاولا

اااا. وتشااادا ع لياااة تااادواا  تت لااافالتاااع تواجههاااا، وحتاااص لا  عااان اللحاااار ارااااب الماملاااات الم اااافة عالمي 
أو المتلادء الثءافاات اهاداف وولااةف وآلياات تءايم التلليم اللالث إلى إ فاا البلد الدولث أو التو   

جااادمات المايوماااة التللي ياااةا وذلااا  مااان جااا ت الحااارا  الااادولث اع ااااا هيئاااة التااادريس، والطااا و، 
ااءيلأع اااااءاا اا الارتءااااءوليااةا وهااتا أءعااى االماملااات أو تل ااا علااى  مهااارات و اارام وال اادااي علااى  دا

 مة الماملية.لتوأهيئة التدريس اث  وا اتجا  ا اع اا

االتباااءت المشاا ا  لافتااار والمللومااات التااع تتطلااب م اااه ات ماان ج ياا   :التوأمةةةوتعةةرف 
اا اراف، وهااى ااتل  اتفااار  اوعث ومتباااءت اادو الاادوت، والماي اات اااث م تلاف البلااداو، والاداف  إلااى 

وال ااااااداقة التااااااع تر ااااااب اااااااث إقامااااااة التفاااااااهم  والم س اااااااتينباااااا  ماااااان ااع اااااااا اااااااث الماي ااااااات  التوأمااااااة
افتاااااااااااار والمشااااااااااااري ، والثءافاااااااااااة مااااااااااا  أحي اااااااااااة الات اااااااااااالات، والاءاااااااااااا الحديثاااااااااااة ل المتبااااااااااااءلدو، وتبااااااااااااءلا

 , 2022,3 www.jci.be/wp,.) 

ح ان ملاادو ماان أح اا  التلاااوو اادو م س ااتدو أو أاثااا، المرسسةية بنهاةةا:  التوأمةةةوتعةرف 
اءت ال باااات ااادو تلاا  الم س ااات، احيااا تتااوو المافلااة متباءلااة وتتشااار  فيااط علااى تباا التوأمااةتءااو  

وجبااتهاااااا ااااااث دافااااة الشااااائوو ا ءاراااااة، فتتاااااوو دااااا م س اااااة مفيااااادر  تجار هاااااماااا  الم س اااااة ااجااااري ااااااث 
تلنااااااع وجااااااوء حااااااوع ماااااان تباااااااءت ال باااااااات والتجااااااارو ااااااادو  التوأمااااااةوم ااااااتفيدر اااااااث ذات الوقاااااات، أ  أو 

 .(030، 0281أح د، هدي  وقث،  الآجر ن  تدو واستفاءر دا منه ا مم س

بةةالأداء الأكةةاديمي لأعضةاء هيئةةة التةةدريس بكليةةات  الارتقةةاءلترامةةة ايجامعيةةة فةي وتسة م ا
الم س اات التللي ياة مان تح ادو  ودت كامان جا ت قادراتها علاى  التربية كنحةد الاتجاهةات ايقدي ةة:

رشااااااريلها البحثياااااة، ارامجهاااااا التللي ياااااة، وتحااااااديا أساااااالييها ال ااوااااااة، وتطااااااوار م تفليااااااا  علاااااى عاااااا و 
، وهاااااااى المهاااااااا  "والبحاااااااا اللللأاااااااع وجدماااااااة ا مت ااااااا  "للتااااااادريسالماااااااوءر الشااااااااملة أحي  هاااااااا ا ءارااااااااة، و 

ااااءيلأع لل ااااو هيئااااة  المااااام ثااساسااااية المشاااا ااة ااااادو م س ااااات التللاااايم  التااااع تلبااااا عاااان ااءاا اادا
 (لCraciun. Orosz, 2018,23التدريس. وتيهر تل  ااه ية من ج ت الآت   

  ااااا ودليااااات ال اايااااة زااااااءر قاااادرر أع اااااا هيئااااة التاااادريس والطاااا و اااااث الماملااااات ع وم 
ااة ماان التلاارف علااى  اارر جدياادر للااتللم، وااتشاااف وإ ااراا ايئااة التللاايم اللااالث  جا  
ال ا ااااااة  هااااااما ماااااان جاااااا ت ءماااااا  ال باااااااات الدوليااااااة متلاااااادءر الثءافااااااات اااااااث التاااااادريس 

 والتللم والبحا.
  ااااااا ماااااان جاااااا ت تباااااااءت المشاااااااراة ااااااادو أع اااااااا هيئااااااة التاااااادريس ماااااان أجااااااا تا ياااااا هم مهاي 

 ال باات، والتوا ا م  أحد  ال باات المالمية.
   تتطلاااب وجاااوء داااواءر ت اااار  الل اااا  التوأماااةااااااا داااواءر أداءي ياااة مت داااير، او اااارام

مااا  الماملاااة ااجاااري، وهاااو ماااا  لناااع أو تتاااوو الماااوءر وا حاسااابة  ءافاااة أساساااية ااااث 
 اءيلأع.الل ا ااد 

  تح اااااادو جااااااوءر البحااااااو ا االتلاااااااوو اااااااث مجااااااات البحااااااو  المشاااااا ااة وهااااااو أماااااار مفيااااااد
 حيا تءو  الم س ات اتطوار  بتات البحو  اللل ية التلاوحية. للم ي ا

  اا والتع تلازز مان إعاداء أع ااا هيئاة التادريس تطوار مااوو ءراسية مل اف  ها ءولي 
 اا  والفهم الدولث والثءااث.الاح  والط و من أجا م تءبا عالم ، م  زااءر

http://www.jci.be/wp
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  إ شااااا مراااااز للبحاااو  الت   اااية الدولياااة، والتوسااا  ااااث  شااار البحاااو  ااااث مجااا ت
وءورااااااااااات عل ياااااااااة وءولياااااااااة، وتلزااااااااااز وءعااااااااام تكاولاااااااااولأث وتااااااااااوع  ااااااااابتات المللوماااااااااات 
والات اااالات، وت ااا يم البااااام  الدراساااية متلااادءر الثءافاااات، وتءاااديم ماااا  تللي ياااة 

    احية اللالمية.االمشاراة م  الماي ات ا
  تفلياااااااا اروتوداااااااولات التبااااااااءت اللللأااااااااع تلزااااااااز تا ياااااااة الم اااااااال  المشااااااا ااة ماااااااان جااااااا ت

اااااااءيلأع اااااااادو الااااااادوت للطااااااا و واع ااااااااا هيئاااااااة التااااااادريس والبااااااااحثدو  ااااااااث والحااااااارا  اادا
  .الماملات

ااااءيلأع اع اااااا هيئااااة التاااادريس  الارتءااااااالمامليااااة اااااث  التوأمااااةأه يااااة  وتت اااا  اااااااءاا اادا
 ااية على دافة الم تواات الم س يةا حيا تلزز من افاار الءادرر الم س اية، وتل اا علاى اتليات ال

تح ااادو سااا لة الم س اااة، و التاااالث الثءاااة ااااث تلام تهاااا وم رجاتهاااا، ومااساااب ها للحاجاااات ا مت لياااة، 
و اااا او جاااااوءر م س اااااات التللاااايم اللاااااالث، اا  اااااافة إلااااى اللدياااااد مااااان المااااااف  التاااااع سيح اااااا عل هاااااا 

علااى  والا اا عهيئااة التاادريس ماان تطااوار ملااع وذاتاا ، ومشاااراة اااث ااع ااات البحثيااة الدوليااة، أع اااا 
تجاااااااارو الااااااادوت المتءدماااااااة، والاساااااااتفاءر مااااااااط، والمشااااااااراة ااااااااث و ااااااا  الحلاااااااوت لل شاااااااك ت والء اااااااايا 

جابياة، وإتاحاة التللي ية حوت اللاالم، والتلارف علاى الثءافاات ااجاري، وتلزااز واات ااو الل اات اا 
 ع ا ءولية ا ا يلبع احتياجات سور الل ا الدولية. فرا

 :  Total Quality Approachالاتجاه ال الث: مد لم ايجودة الشاملة 

 لتبااااااا م اااااااطل  إءارر الماااااااوءر الشااااااااملة مااااااان المفاااااااهيم ا ءارااااااااة الحديثاااااااة التاااااااع أ ااااااابحت 
اا ا علااى تااوفدا ماااا  م س اات التللاايم اللااالث تءااو  االتبايااد عل هااا، وتطبيااف ارامجهااا ا ااا ت اااعد أي  

مااسااب، وت اا   اتوليااف واساات  ت قاادرات اافااراء ا اافة عامااة، واااث الماملااة والهيئااة التدري ااية 
نهااا تزاااد ماان فاارا ا رتءاااا اااااءاا ااداااءيلأع لل ااو هيئااة التاادريس ا اافة جا ااة، ا اافة جا ااةا ا

لمااااوءر الشاااااملة، وتطااااوار ااءاا المااااام ث ا اااافة عامااااة، عاااان  راااااف التطبيااااف الفللااااث لمباااااء  إءارر ا
 مااان أجاااا الت داااي وتحءياااف الراااااءر، علاااى عكاااس الم س اااات 

 
اااا  هاااا م اااتءب 

 
وهاااتا يجللهااام أاثاااا ارتبا 

 (.Venera, Todorut, 2013, 1104ااجري التع لا تهتم  هتا المفهو ، وهتا ما أاد   

وتلااااارف إءارر الماااااوءر الشااااااملةل ابنهاااااا ج يااااا  أ شاااااطة وليفاااااة ا ءارر التاااااع تحااااادء سياساااااة 
ماااوءر وااهاااداف والم ااا وليات، وتطبيءهاااا اوسااااةا مثاااا ت طاااين الماااوءر، مراقباااة الماااوءر، تباياااد ال

ر علااااااى أنهاااااااا تلااااااد جااااااازا ماااااان ا ءارر التلياااااااة و دو الماااااااوءر  اااااا ن حياااااااا  المااااااوءر، عااااااا   ااااااالمااااااوءر، وتح
مج وعاااااة مااااان اا شاااااطة الم اااطاااااة، والتاااااع ت ااااا   اءيااااااءر  فهاااااعلل  س اااااة التاااااع ترااااااز علاااااى الماااااوءر، 

 (03، 0282ما ادلالة الموءر  اوحروء، ومراقبة حيا  

وتلااااد إءارر المااااوءر الشاااااملة اااااث م س ااااات التللاااايم اللااااالث فل اااافة حديثااااة،  ااااتلت حءلااااة 
حوعيااة ماان  ءافااة الحااد ااء اات إلااى  ءافااة ا تءاااو، والت دااي وااءاا اللااالث  شااتص أحواعااط، ويلااد تطبيااف 

ورر ااااث حياااا  التللااايم اللاااالث، ا اااا  لتباااا مفاااهيم إءارر الماااوءر الشااااملة أحاااد أهااام التاااداادا  حااادا   اا
اااءيلأع الرادااااير ااساسااااية اااااث م  اااارات م س ااااات التللاااايم اللااااالث، التااااع تتبنااااص وتطبااااف إءارر  ااءاا اادا
المااوءر الشاااملةا حيااا تك اان أه ي هااا اااث إسااهامها  شااتا مبا اار اااث رفاا  م ااتوي أءاا أع اااا هيئااة 

هااااتا دلااااط ماااان أجااااا الااااو  وءر البحااااو  اللل يااااة، و التاااادريس، والطاااا و، وأءاا الباااااام  التدري ااااية وجاااا
 . (Murad, Shastri, 2010, 10لتحءيف الت دي   الماتيررااهداف 
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اا لهاتا  الء اياأهم  lee Harveyواح ر  التاع تتفاف عل هاا المفااهيم والا ااذ  ا  تلفاة وفء 
 (لHarvey, L, 131دالتالث   وهثالمدجا 

ا لا نهاةي  الت سي المستمر -
 
 ا.. ويلد هدف

ع ااا ت يدااا  ءااااث ءاجااا الم س ااة للتبايااد  TQMاساات دا  . حيااا يتطلااب التغوةةر ال قةةافي -
اتلااااااء عااااان الفرءياااااة وتا ياااااة المياااااا علاااااى  ااااار  الحاجاااااة للل اااااا وفاااااف ملاااااايدا الماااااوءر والا 

لتلاااااوو، والثءااااة اااااث الااااافس، والل ااااا علااااى سااااهولة تباااااءت المللومااااات ااااادو أع اااااا هيئااااة ل
 التدريس.

 وفف حاجات ااع اا أو زاةر  الم س ة. عايورهاتعري  ايجودة وت ديد م -

 . حيا ينبغث أو يتوو لتا ع و ءاجا الم س ة ءور اث تحءيف الموءر.المشاركة -

. حيااااا ينبغااااث او تل ااااي  ا ءارر اللليااااا ا طاااان المااااوءر وتل ااااا علااااى قياااااءر الالتةةةةاام انداري  -
 ع لياتها وتءديم الحافز من اجا است دامها.

وات الل ااااا ومراحلااااط وتطبيااااف ملااااايدا المااااوءر علااااى دااااا جطااااور . ا لنااااص جطاااابنةةةةاء ايجةةةةودة -
 ومرحلة أوت ابوت.

. حيااااا ت اااات د  الم  اااارات ا ح اااااةية اااااث الحكاااام علااااى اسةةةةتخدام التقنيةةةةات انحصةةةةائية -
 تحءيف ملايدا الموءر وقراار مشك تها.

. حيااااا إعاااااءر هيتلااااة الم س ااااة ا ااااا يااسااااب تاااادعيم اساااات دا  أساااااليب البنةةةةاء التنظيمةةةةي -
TQM ياااااد ءور لتاااااا ع اااااو مااااان ااع ااااااا احياااااا  شاااااار   شاااااتا وايااااا  ااااااث تحءياااااف وتحد

 الموءر.

 Forms of open: الاتجةةاه الرا:ةة : الأ ةة  بصةةيم التعلةةيم المفتةةوح والتعلةةيم عةةي :عةةد
education and distance education 

وماااان اهاااام اللوامااااا التااااع فر اااات  اااارورر البحااااا عاااان  ااااي   دااااا تءليديااااة للتللاااايم اللااااالث 
 (لHazaea, A. 2019, 8 يلث ية جديدر اع اا هيئة التدريس ما وأءوار أداءي 

، لءااد ااتاات الملرفااة هااى الم اايطرر الآو علااى حراااة الت ةةول   ةةر عصةةر اقتصةةاديات المعرفةةة -8
حيااااار الفاااارء وا مت اااا ، وسااااوف يفاااارس ع اااار اقت اااااء الملرفااااة علياااااا البحااااا عاااان اح ااااا  

ا او ماا هااو قااةم الآو لهار ااث ع اار ال اااعة وتشاتا اااث  أجاري مان التللايم المااام ث، حيار 
 فل فتط وت   اتط وفف ح ن ا حتا  الماء  اث ال الب.

تبلةةور لةةدع العديةةد مةةي التيةةارات الفكريةةة التربويةةة التةةي أكةةدت ع،ةةر أهميةةة الةةتعلم مةةدع  -0
والاات   لااد الماادجا المااسااب للءاارو الحاااء  واللشااران،  Lifelong education ايقيةةاة
الم اااااات رر  امااااااة  المماااااان أع اااااااا هيئااااااة التاااااادريس  اااااارورر مت داااااااات الل اااااار تتطلااااااب  ارفكثااااا

ااااءيلأع لهااااام، وتلااااا  ااااادورها ت ااااااد علاااااى حاجاااااتهم لللاااااوءر إلاااااى  والتطااااور ااااااث جاحاااااب ااءاا اادا
التللاااايم والااااتللم ماااان أجااااا هاااات  المواامااااة، وماااان أجااااا إمتاحيااااة تلاااااملهم ماااا  ااو اااااع التااااع 

 ت تجد اث حياتهم ااداءي ية واللل ية.
و يتوجااااط أ  اااارورر. حيااااا تفااارس مت داااااات ع اااار المللوماااات تعلةةةةيمالتمةةةدد فةةةةي لايةةةات ال  -3

 التلليم إلىل
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. واتطلاااااااب هاااااااتا البلااااااد مااااااان أع ااااااااا هيئاااااااة التااااااادريس ا لماااااااا  التعلةةةةةةيم مةةةةةةةي أجةةةةةةةلم المعرفةةةةةةةة -أ
اا متاحات والءدرات ال ا ة لاات او الملرفة وفه ها، واساتءراا واسات دا  ماا ي الوو 

 اار الملرفاة ا  تلفااة ا ااا ي كانهم ماان تتااوان إلياط منهااا، وااتل  قاادرتهم علااى الار ن ااادو عاا
 اااااااورر دلياااااااة جا اااااااة  هااااااام دبع ااااااااا هيئاااااااة تااااااادريس عااااااان ااحااااااادا  والمواقاااااااف والمشاااااااك ت 

 الاجت اعية والحياتية ال ا ة  هم.
حيااااا لااام  لاااد يحكااام الل ااااا الآو الريعاااة الفرءياااة وال ااداااي علااااى الةةةتعلم مةةةي أجةةةلم العمةةةلم.  -و

اااااءيلأال ع ااااااا هيئاااااة التااااادريس، تلااااا  ال ااااا ات التاااااع ا  عت   اااااية والتجزةاااااة ااااااث ااءاا اادا
ااث ااءاا والحاوار عان  الياو  الم اعياةلهرت اث ع ر ال ااعة، فكثداا مان المهاا  تتطلاب 

، عاااااا ور علااااااى وجااااااوء ت ااااااور  اااااااما لاحاااااادا  وتوقلهااااااا وساااااارعة دقاااااارو والااااااد اااااااث آو واحاااااا
 التجاوو ملها من أجا الارتءاا اااءاا ااداءيلأع لديهم.

فاااااالفرء اااااث هاااااتا الل ااااار تك اااان قي تاااااط في اااااا د الفاعةةةةةلم للفةةةةرد. التعلةةةةيم مةةةةةي أجةةةةلم الوجةةةةةو  - 
اسات دا  مااا  لياط ويلرفااط، ولايس ماان المر اوو فيااط اااث   لارف، وفي ااا   اث، واااث قدرتاط علااى

لاااا هاااتا الت اااور أو حتبااا  أسااااليب ااااث إعااااداء أع ااااا هيئاااة التااادريس لا تت اشااا ص مااا  تلاااا  
تا ااين م رجااات الم س ااات علااى والاهت ااا   هاام، والل ااا  مالمتطلبااات، اااا اااااحري رعاااي ه

اااااءيلأع  االارتءاااااااوالتااااااوع ااااااث الءاااادرات وا متاحاااااات والمهاااااا  المتللءااااة  التللي يااااة، ااااااااءاا اادا
 لل و هيئة التدريس.

فل ااار الملرفاااة أ ااب  ي ااااد علاااى اثدااا مااان الءااايم ا   ااااحية الةةتعلم للعةةةيا مةةة  ا  ةةريي.  -ء
 .ال    اللالم اللامة ومنها" حءور ا   او، والحفا  على البيئة، و 

واءتضااا ع ذلااا  التفكداااا ااااث أسااااليب مواج ةةةة التاايةةةد ع،ةةةر الالت ةةةا  بةةةالتعليم ايجةةةام ي.  -2
مبتكرر لنشر التلليم المام ث لتاا المااا ف ولتاا الشاراة ، وتي ادا سابا الح اوت علياط، 
وااث هاتا تباياد علاى قايم الم ااوار واللدالااة الاجت اعياة، تلا  الءايم التاع عك ا ها تو اايات 

مااااااان المااااااا ت رات الدولياااااااة، وافااااااارس عليااااااااا ااجااااااات اتلااااااا  الءااااااايم  عااااااااءر الايااااااار ااااااااث  اللدياااااااد
  اهدا.ت من تلليم الا بة إلى تلليم الماس ااتيجيات توزي  التلليم المام ث ليتحو 

 Entrepreneurial university الاتجاه اي،امس: ايجامعة الريادية:

اااااااا  الت دااااااااات مااااااان   ل ااااااالة مااااااار دفءااااااا «الرااءياااااااة الماملاااااااة» لمفهاااااااو  التاااااااارا ث للتطاااااااور  وفء 
 التلااراف منهاا الرااءية، للماملة تلاراف مج وعة (، فءد أورءتRuiz, et al, 2020, 707  استلر  ها

 الءطاااع ماااا  الت واااا دالشاارادات م اااءر اااث المتجاادء التفكدااا ذات الماملااة ابنهااا أول ةةا لالآتيااة ال اات
 إلاااات ف هااا الملرفااة ماااان الاااااا اااا  تحواااا علااى الااءاااااءرر س ااة الم هااث وةانياةةاالاجااتااااراع.  و ااااارااات الاا اااااا

 راااااااءر لم ارساااااات وفااااارا تاااااامي  المتاااااي  الكيااااااول ابنهاااااا عرفااااات ةالثاةةةةةاو . واقااتاا اااءياااااااة اجت اعياااااة قااااايم
لتشااادا  جااااات را:ع ةةةاو .الم س اااة اسااا ااتيجية مااان رةااايس جااازا الم ارساااات هااات  ت ثاااا حياااا ااع اااات

اااءيلأع الوسااان ااااادو المبا ااار و داااا ا ااارالمب ابنهاااا الاااراان ااع اااات دالحا ااااات وا م لااااات  وعاااالم اادا
اااااا ابنهاااااا  امسةةةةة او اللل ياااااة.   التااف اااااية مااااان جااااا ت البيئاااااات مااااا  للتكياااااف قاالاااااة ماي اااااة عرفااااات أي  

ا. أ شااااط ها ج يااا  اااااث لتت دااااي  ااااائلة اسااا ااتيجية الءاالااااة  الملااااارف لمديااااد والمافاااات المنشااا   ابنهااااا وأ وةةةةر 
 .الفاعا الرااء  سلواها  تج من ،للاءا

التاااع ت تلااا  الءااادرر التايي ياااة  هاااثوات ااا  مااان عااارس تلااا  الملناااع للماملاااة الرااءياااة ابنهاااا 
والثءافيااااة التااااع تااااام  من ااااو  ها علااااى الااااتللم والمباااااءرر والااتتااااار والم اااا ولية الاجت اعيااااة لاسااااتيلاو 
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متاحاااات والءااادرات  حااادا  التحاااديات البي ياااة وفهااام المشاااك ت ا مت لياااة ومااان  ااام تولياااف تلااا  الا 
الت يدااااا لاف ااااا، والاسااااتجااة لمتطلبااااات التا يااااة ا مت ليااااة والت داااااات الاجت اعيااااة والاقت اااااءية، 

 وال ياسية، والتءاية، وال تاحية.

 اهد الءاارو الحااء  واللشااروو  فارات  دااا م ابوقة اااث مجاالات الملرفااة والتكاولوجيااا، و 
ااا ا  ااا تكتشاافط وت  اعااط وت اابف إليااط اااث مجااالات الللاام والملرفااة وأ ااب  تءااد  ااماام ورفاهي هااا مرهوح 

والتكاولوجيااا، وأءت تلاا  المت داااات واللوامااا إلااى ت داااات ياا  ة وواساالة ترااات آ ارهااا علااى التللاايم 
ااا اتجدياد سياساااتط وتطااوار ارامجااط ومااوماط وأحي ااة الل ااا اااط، م ااا  الماام ثا والاات  أ ااب  مطالب 

التاادريس حتااص ي كاانهم المشاااراة وعااة وجدياادر  ومتجاادءر اع اااا هيئااة ألءاات ااادور  ا هااا  وأءوار متا
لالة اث تطوار ا مت   وترقيتط وإمداء  ا ا يحتا  من داواءر  شاراة وافاااات متاوعاة ومدر اة ااث الف

ااءيلأع ا  دافااة الءطاعااات وا مااالاتا م ااا  ي اااد  اارورر ا رتءاااا اااااءاا اادا
 
ع اااا هيئااة التاادريس أولا

 وقبا دا ش عا.

ااااءاا ااداااءيلأع  ل رتءاااوم اا ت ااد عليااط الماملاة الرااءياة علااى إمتاحياة تادعيم مايومااة 
ا  اع ااا هيئاة التادريس ماان جا ت تطبياف فل ااف ها ومباءعهااا حياا ياا ء  أع ااا هيئاة التاادريس ءور 

ا اااااث إحتااااا  وتوليااااد الملرفااااة وتوليفهااااا ل دمااااة الماملااااة وا مت اااا ا لااااتا ف اااان ال اااارو  ااااا ومت دااااي  ر  مه  
اااااءاا ااداااءيلأع اع اااا هيئااة التاادريس ا ااا يحءااف  الارتءااااالبحااا عاان اتجاهااات حديثااة قاااءرر علااى 

تح ااااادو م رجاااااات التللااااايم الماااااام ث، ومواجهاااااة التاااااداعيات ال طداااااار علاااااى ا مت لاااااات والماي اااااات 
حااااااد بواافااااااراء ودافااااااة قطاعااااااات الل ااااااا وا حتااااااا  وال اااااادمات، وماااااان هاااااااا أااااااادت الماملااااااة الرااءيااااااة د 

اااءيلأع اع ااااا هيئاااة التااادريس، والااات  يت حاااور  الارتءاااااتجاهاااات الحديثاااة علاااى أه ياااة الا ااااااءاا اادا
حوت تحءيف متطلبات التا ية المهاياة الم اتدامة، وم ااعدتهم علاى تطاوار أءاعهام والءياا  اابءوارهم 

 .(Gianiodis,B, William, R, 2020, 1169 وم ئولياتهم  شتا مت دي

بااااااااااء  الماملااااااااة الرااءيااااااااة إحااااااااادي أهاااااااام الاتجاهااااااااات الحديثاااااااااة ويلااااااااد تطبيااااااااف فل اااااااافة وم
ا  والتءدميااااااااة الءاااااااااءرر علااااااااى تفليااااااااا مجهااااااااوءات وإسااااااااهامات الماملااااااااة اااااااااث تا يااااااااة ا مت اااااااا  اقت اااااااااءي 

ا من ج ت تبنع المشاري  الااتتاراة، وءعم  ءافاة الل اا الحار اواجت اعي   لادي    هاا، وت ا ى  و ءافي 
افل اافة الماملااة الرااءيااة م اا هدفة تحواااا البحااو  الملرفيااة الكثدااا ماان الماملااات الم ااراة لاجاات 

، وتلااااازز الشااااارااة  وتبااااااءت التكاولوجياااااا والملرفاااااة اقت ااااااءية ت اااااد  ا مت ااااا  ااتتااااااراتالمديااااادر إلاااااى 
وا اااااداع  الااتتاااااروال بااااات اينهااااا و ااادو م س ااااات ا حتاااا  ا  تلفااااة، ا اااا تلاااازز التللااايم الءاااااةم علاااى 

المديادر المت دايرا ا اا   اهم ااث تبااءت الملرفاة وتحءياف م اتواات عالياة مان وتدعيم اافتار الرااءية 
ااا  ااا وعالمي  م، 0222 ،جمعةةة م مةةد  يمةةا  ،عبةةد الوهةةا التلاااوو الاادولث، وقطاعااات الل ااا وا حتااا  إقلي ي 

2.) 

 :الريادية للجامعات انرشادي انطار

 ءعام   ا هدف تاوجيهع ليااء هو (EC & OCED, 2012  الرااءية للماملات ا ر اء  ا  ار
 ال ااوا ت االين جاا ت ماان الرااااء ، ا  ااار إلااى التءليااد  ا  ااار ماان التحااوت  عاان الباحثااة الماملااات

 والثءافاااة للتللااايم اللاماااة المديرااااة تلااااوو  عااان ، 0280 عاااا  ال ااااءر. الرااءياااة الماملاااات أ لااااء علاااى
 اسات دا  وا كانOCED)  قت ااءيةالا والتا ياة التلااوو  وماي اة(،  EC  ااورو ياة لل فو اية التا  
 الشاابو اااث المامليااة لل  ارسااات( 22   ةةر 2  ماان ماادر  مءيااا  علااى ذاتاا  تءياايم ا لااايدا أ لاااء ساابلة

 ا  اارر ما  المء احاة، التح دو مجالات هث وما الحالث لو لها الماملة تا يل ج ت الرااء  من
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 ال ااابلة اا لااااء إلاااى ا  اااارر وا كااان. ملاااةللما والو اياااة ا حلياااة البيئاااة االح اااباو ااجااات  ااارورر إلاااى
 لالآت  الاحو على

لااااد هااااتا ي ااااتل :وايقوكمةةةةة القيةةةةادة -2  الرااءيااااة، ححااااو التحااااوت  اتلزاااااز المرتبطااااة االلوامااااا الب 
ر الماملااااة، اساااا ااتيجية ماااان رةاااايس اجاااازا ااع ااااات رااااااءر ت اااا دول ومنهااااا

 
 م ااااتل هيتااااا تااااواف

 اااث للماملااة الءااو   الح ااور  وجارجهااا، الماملااة ءاجااا ااع ااات رااااءر أ شااطة وءماا  لتن اايف
 .وا حلية والفاية الثءافية اا شطة ادعم ا مت  

اف  الأفةةراد)التنظيميةةة  -0 لااد هااتا   االن :(وايقةةو  ت اااهم التااع الاءااا   لاا  علااى ال ااوا الب 
 لاااادعم م ااااتدامة ماليااااة اساااا ااتيجية وجااااوءل ذلاااا  وماااان التايي يااااة الءيااااوء و اااابر ت فيااااف اااااث

 وال بااااااات ال ااااالوايات اعت ااااااءو  والاساااااتث ار، الت وااااااا م ااااااءر تاويااااا  ااع اااااات، راااااااءر تا ياااااة
 .التوليف اث ا لايدا الرااءية

لاااااد هاااااتا يتاااااااوت  :والةةةةةتعلم التعلةةةةةيم فةةةةةي الأعمةةةةةال ريةةةةةادة تنميةةةةة -3 ا الب   التا ياااااة مجاااااالات مااااان عااااادء 
 الرااءيااة، والمهااارات اللءليااات لتطااوار ومحفااز ءاعاام  شااتا الماملااة هيتااا اتاياايم الرااءيااة،

 التجر ااااة  ااااوات الرااااااء  ال اااالو  ءعاااام ااق ااااا ، ج ياااا  اااااث للتاااادريس الرااااااء  المااااالو اءاعت اااا
 .الرااء  التللم م رجات من التحءف الماملية،

لااااااد هااااااتا يءااااااد  :الأعمةةةةةةال رواد مسةةةةةةارات -2  المشاااااااري  أاااااااحاو ءعاااااام اااااااث الرا بااااااة للماملااااااات الب 
 مااااان أع اااااات، رواء بحواي ااااا أو إلاااااى  اااااراءهم ااااااث الم اااااامران اافاااااراء أو المهاياااااة حيااااااتهم لتطاااااوار
 فاااارا تااااوفدا الرااءيااااة، الءاااادرات تا يااااة ابه يااااة والطاااا و المااااولفدو لاااادي الااااوعث زااااااءرل جاااا ت
اااااءي يدو قباااااا ماااان التوجياااااط إتاحاااااة ااع ااااات، راااااااءر لتجر ااااة  تاااااوفدا الرااءياااااة، ال بااااار وذو   اادا
 .ااع ات حا اة مرافف إلى الو وت 

لااد تاهااا يتطااارر  :المعرفةةةة لتبةةةادل اي،ارجيةةةة العلقةةات -2  الشااارداا مااا  الل قاااات ااااااا اه ياااة الب 
 هاااتا واتبااا  ذلااا ، إلاااى وماااا المهاياااة والهيئاااات وال اااراجدو والشاااردات اللاااا  دالءطااااع والمتلااااوحدو

 أااحاو مان واسالة مج وعاة م  والل قات الشرادات اث للماملة النشطة المشاراةل ا حور 
 والم س اااااااااات والمتوساااااااااطة دارال ااااااااا  والشاااااااااردات وا قلي ياااااااااة ا حلياااااااااة دالماي اااااااااات الم ااااااااالحة

 والطااا و المااولفدو لاح ااارا  فاارا تاااوفدا ااع ااات، ورجاااات وال ااراجدو والمااادار  الاجت اعيااة
 .ال ارجية البيئة اث

لاد يرااز :دوليةة كمرسسة الأعمال ريادة جامعة -2  لتاب دا اللاا اة المتطلباات مان عادء علاى الب 
 والفااااارا المواهاااااب وتطاااااوار البحااااااو  التااااادريس ااااااث ااع اااااات راااااااءر جواحاااااب ااااااث الدولياااااة البيئاااااة

ا التدواا داعتبار والثءافة، المديدر ا جازا   ال ارا  الادعم الماملاة، اسا ااتيجية مان أساساي 
 للتااااادريس  ااع اااااات ورجاااااات الااااادوليدو الماااااولفدو جاااااتو والطااااا و، لل اااااولفدو الااااادولث للتاءاااااا
 افاعليااة لماملااةا مشاااراة التاادريس، اااث التاادواا علااى الاسااتدلات ،(الااداتورا  و لبااة والبحااا

 .الدولية الشبتات اث
لااد هااتا يحاادء :للجامعةةة الرياديةةة الممارسةةات تقيةةيم -2  اااث الماملااة تر ااب قااد التااع ا مااالات الب 

 واساااااااتجااة الرااءيااااااة اسااااااا ااتيجي ها تااااااب دال ااااااااث للماملااااااة المااااااااتيم التءياااااايم جااااااا ت ماااااان قياسااااااها
 رااااااءر تللاااايم وتااااب دا لرااااااء ،ا والااااتللم التللاااايم اااااث المشاااااراة وم ااااتوي  للت يدااااا، الاساااا ااتيجية

 ااااادا ءعاااام أ اااار وتءياااايم ومراقبااااة الملراااااث، التباااااءت أ شااااطة وتءياااايم ومراقبااااة والااااتللم، ااع ااااات
  .التش يا
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؛ عةي بالأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية الارتقاءايجامعة الريادية في  وتس م
أع اااااا هيئااااة التاااادريس، فااااالتلليم الرااااااء  ا ثااااااة  اااااااءوار الرةي ااااية التااااع يءااااو   هااااا الارتءااااااطريةةةة  

اسا ااتيجية فلالاة للتلاماا ما  ال ا و ات الدي و رافياة، وت فاي  ملادلات البطالاة اادو الشاباو 
دوحاااااااط يااااااااوفر لهااااااام الملااااااااارف والكفاياااااااات وااااااااازوءهم االمهااااااااارات التاااااااع ت كاااااااانهم مااااااان مواجهااااااااة التحااااااااديات 

اااااءاا  الارتءاااايااد ماان ااءوار التءدميااة ماان أجااا الاقت اااءية والاجت اعيااة. وللماملااة الرااءيااة اللد
اااءيلأع ، 0222عبةةةد اللطيةةةة   ، عمةةةادم مةةةود هااام تلااا  ااءوار ماااا يلااااثأاع ااااا هيئاااة التااادريس، وماااان  اادا

 .(222، 0222 ،، عصام سيد، و  براهيم222 -222

  تاادعيم الشاارااة اااادو التللاايم الماااام ث وم س ااات ا مت ااا  ا حلااث واللاااالم ، حيااا   اااهم
اااااث تاااادعيم الشاااارااة ااااادو الماملااااات وقطااااااع  جاااات ا باااااء  وفل اااافة الماملااااة الرااءيااااةاا 

الل ا وا حتا  ا ا ي ء  إلى تح دو وتطوار التللايم الماام ث وزاااءر إساهامط ااث تحءياف 
بااااااءت ال بااااااات اااااادو أع ااااااا هيئاااااة والم اااااتدامة، وزاااااااءر الءااااادرر علاااااى تالتا ياااااة الشااااااملة 

ماان جاا ت تءااديم الاستشااارات ال ااواااة والبحثيااةا التاادريس وم س ااات ا مت اا  ا حلااث 
 اااءاا ااداءيلأع اع اا الهيئة التدري ية. الارتءاادا ذل  من أجا 

  تبنااع فكاارر حااداةف التكاولوجيااا. والتااع تلت ااد علااى تااوفدا مهاياادو ومت   اادو اااث التللاايم
ا الت واااا اللااالث، يتااوو لااديهم الءاادرر علااى تحءيااف الاسااتء لية ال ا ااة للماملااة اتااوفد

التات ، وتدعيم ال لة ادو الماملاة وا مت ا  ا حلاث واللاالم  وتحءياف التتاماا الملرااث، 
وزاااااءر الءااادرر علاااى ت اااواف اافتاااار البحثياااة اللل ياااة، والت طاااين لل  اااتءبا، وتحءياااف 

 اس ااتيجيات التا يةا من ج ت توليف قدرر أع اا هيئة التدريس ااداءي ية.
 ت اااء الملرفااة. وات ااااذ الملرفااة وساايلة لتحءيااف اقت اااء مت دااي االءااادرر ا سااها  اااث اااااا اق

التااف اااية، والاحااادما  الفاعاااا ااااث ءعااام الاقت ااااء الاااو نع مااان جااا ت الااتتاااار وا ااااداع، 
اااا  اااا وإقلي ي  اااءيلأع اع ااااا هيئاااة التااادريس محلي  والءااادرر علاااى تحءياااف الراااااءر والت داااي اادا

ااااا اتاااوفدا ايئاااة ع اااا ءاع اااة حفااازر لهااام ت لاااف حاااوع مااان التلااااوو وتبااااءت اافتاااار وم وعالمي 
 وااراا ا اداعية اينهم و دو    هم.

  اساااتث ار الثااااور البشاااراة اتاااوفدا أع ااااا هيئاااة تااادريس مت دااايين ااااث الت   اااات اللل ياااة
ا  تلفااة، وتطااوار المااااوو الدراسااية ا ااا يتوافااف ماا  المت داااات اللالميااة ال ااريلة لت اارا  

 اع والااتتار  ليدين عن الا طية اللل ية.جيا قاءر على ا اد
  تلزااااااااز مهاااااااارات ااااااااااا الل قاااااااات والات اااااااات ا يجااااااااا  ااااااااث ايئاااااااة تر وااااااااة مااسااااااابةا اتوجياااااااط

الماملااااااات إلااااااى مزاااااااد ماااااان الاسااااااتء لية والحراااااااة ااداءي يااااااة، وتلبئااااااة مااااااوارء اقت اااااااءية 
ة ذاتياااااااااة، أو اديلاااااااااة للت وااااااااااا الحتاااااااااوم ا مااااااااان جااااااااا ت تااااااااادعيم الحا ااااااااااات التكاولوجيااااااااا

 وحا اات ااع ات، و شر  ءافة الل ا الحر.
  تدعيم الرااءية لادي أع ااا هيئاة التادريس، وتا ياة مهااراتهم وقادراتهم مان جا ت التوجاط

ححااااو الءيااااااءر ا اداعيااااة، وتبناااااع ال طاااان الاسااااا ااتيجية، والتوجااااط ححاااااو تاااادعيم التا ياااااة 
اااااا الم ااااتدامة اع اااااا هيئاااااة التاااادريس، وتا ياااااة الءاااادرات ا ءاراااااة الماي

 
ااااا هاءف  اااااة تايي  

 اااءاا ااداءيلأع لديهم. الارتءاا ل ا على 
  تح اااااادو قاااااادرر الماملااااااة علااااااى تحءيااااااف أ لاااااااء الءاااااادرر التااف ااااااية ازااااااااءر توجيااااااط  اقاتهااااااا

البشاااااراة والبحثياااااة ل دماااااة ال اااااااعة ومتطلباااااات ساااااور الل ااااااا م اااااا يااااا ء  إلاااااى فااااارا 
ا زاااااااد ماااااان الم اااااائولية  المشااااااراة اااااااث الل ااااااا الحااااار والتلامااااااا ماااااا  المشااااااك ت الاجت اعياااااة

 الاجت اعية.
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ن ةةو  الانطةل ايقدي ةة الأ ةةرع التةي كانةالله بم ابةة نقطةة  الاتجاهةاتوهنةا  العديةد مةي 
ةةةةةاديمي لأعضةةةةةاء  الارتقةةةةةاء التةةةةةدريس كمطلةةةةة  رئةةةةةةيس فةةةةةي وجةةةةةةود تلةةةةة  الاتجاهةةةةةةات  هيئةةةةةةةبةةةةةالأداء الأكة

 ايقدي ة ومناا ما ي،ي:

 اننتاجية:سسات لفات وشراكات بو  ايجامعات والمر  قامة ت ا  -2

لءد ساعد توجط حيم التلليم المام ث اث اللديد مان ءوت اللاالم المتءدماة علاى إقاماة ع قاات 
تحااااالف و اااارااة اااااث إحاااادا  تطااااوار اااااث أءوار وأ شااااطة أع اااااا هيئااااة التاااادريس، ويلبااااا دااااا ماااان 

م ااااااتوادو للل قااااااة ااااااادو التللاااااايم  عاااااان Allianceوالتحااااااالف  partnershipمفهااااااوم  الشاااااارااة 
اا لتلاا  الل قااة، وح اب مااا ورء اااث الماام ث و   وع ء 

 
م س ااات ا مت ا  ودااا منه ااا  لطا  ماادلولا

 شدا م طل  الشرااة إلى ع قة اادو  ارداا، ايا اا  شادا م اطل  التحاالف  إسكفورءقامو  
ف هااا الاديااة ااادو الطاارفدو أاااحاو الل قااة.  إقامااة ع قااة تلاااوو يتااوافرعلااى  اتفااارأو  اتحاااءإلااى 

 دا  م ااطل  التحااالف لو ااف واقاا  حااات الل قااة التااع توجااط الماملااات ولااتا قااد ي اال  اساات
ال ر ية الاو ل رتبا  االم س ات ا حتاجية ال ااعية منها والتجارااة، ايا اا قاد يتاوو م اطل  

ا لو اااااف ع قاااااة الماملاااااات االم س اااااات ال دمياااااة    & ,Dixit,A,Undale,Sالشااااارااة مااساااااب 

Bhargava,R, 2016, 350.) 

و تجااااارو ع قااااات التحااااالف والشاااارااة التااااع أقام هااااا الكثدااااا ماااان الماملااااات وت ااااابوج  ااااة الءاااا
المتءدماااااة مااااا  الم س اااااات الاجت اعياااااة ااجاااااري تشااااادا إلاااااى او ع قاااااات التحاااااالف داحااااات تااااادور ااااااث 

البح ااع اع اااا هيئااة التاادريس االماملااات، ايا ااا داحاات ع قااات الشاارااة  ور ال الااب حااوت الااد
ااااءيلأع اع اااااا هيئااااة ااااث  اليهااااا موجهااااة لتءااااديم جاااادما ت تللي يااااة وتدرابياااة ل رتءاااااا اااااااءاا اادا

 المشاري  البي ية أ  أنها أقرو لدورها اث جدمة ا مت  . م  رعايةالتدريس االماملات، 

 ةورة المعرفة والمعلوماتية: -0

وقاد أحااد ت هاات  الثااورر تحااولات ابدااار وحااءر اااث المواحااب الاجت اعيااة والثءافيااة والاقت اااءية 
ا ماااان أه هااااا لهاااور اقت اااااء الملرفااااة، والااات  يفاااارس علااااى التللااايم المااااام ث  اااارورر إعاااااءر وللااا

ااااو التللاااايم المااااام ث ولا الطلااااب  ياااازات يتوجااااط اااااث أهدافااااط ا ءولااااة "الاياااار اااااث أهدافااااط، فلءااااد دا
ااا    اابف اللاارس" وهااتا مااا جلااا ا  ططاادو ووا اا ث سياسااتط ير طااوو ع ليااة ا عااداء الملااع ا  

اااا ااحتياجاااات ساااور  الل اااا. ولكااان ااااث لاااا  اااورر الملرفاااة ااااات اامااار يءتضااا ع عكاااس المءولاااة  وحوع 
مااان" أو اللااارس ي لاااف الطلاااب"، وهاااتا  احط قااااال اااااءة، أ  تتوجاااط أهاااداف التللااايم الماااام ث 

ا ل ااداعيفارس الماملاات أو تتااوو  اااث الفكار والتكاولوجياا، ا ااا يفارس عل هاا أو يتااوو  م ادر 
 (.002, 0281  اللزاز , احتياجاتطو لها رةاة حدسية عن م تءبا ا مت   

 ةورة الاتصالات: -3

ت حءااااااافاااااااات وت  اءإلاااااااى قرااااااااة  ااااااا دار، تاااااااداجلت ف هاااااااا الثلءاااااااد حولااااااات  اااااااورر الات اااااااالات اللاااااااالم 
اااو لهاااا تاااب دا علاااى التللااايم الماااام ث، حياااا جللااات ااااث ا متااااو تحوالاااط مااان تللااايم  الح اااارات ودا

ااااااا للم ياااااا ، إلا أو تااااااوفدا الو  ساااااايلة لا  لنااااااع تحءيااااااف ال ايااااااة فاااااااامر للا بااااااة إلااااااى أو ي ااااااب  تللي  
يتطلااب إعاااءر الاياار اااث دافااة عاا اار المايومااة التللي يااة حتااع ي كاان تءااديم ااارام  تتوافااف ماا  

اااا مااان حاجاااات الا باااة، ا اااا  و تلااا  الثاااورر ااتااات تفااارس أحاجاااات الم يااا ، والتاااع هاااى أاثاااا تاوع 
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ااااءيلأع دبع اااااا هيئااااة تاااادريس، والاااات  لا يتااسااااب اااااث اثدااااا ماااان  علياااااا ت يدااااا أساااالوو ع لاااااا اادا
لم ياااا ، وماااان المراجاااا  المه ااااة التااااع ي كاااان الرجااااوع إل هااااا لتلاااارف التللاااايم ل أءاااتااااط وتحءيااااف  ايااااة

اااااااءيلأع اتااااااااو  ( والااااااات  عااااااارس فياااااااط اهااااااام  marten,E مباااااااارات وأ لااااااااء الت يداااااااا ااااااااث الل اااااااا اادا
 ,Abbas, S,Ghiyad,A, 2016التااق اات الحالياة ااث الل اا اادااءيلأع ااث لاا  اورر الات االات 

481.) 

 لالتنافسية -0

ا أمااا  ج ياا  الاادوت المتءدمااة والااميااة، و اارعت ماان أجااا هااتا اللامااا  تشااتا التااف ااية تحاادي 
. وتفاارس التااف اية علااى تللي اااا اتاللدياد ماان التشاريلات الدوليااة، للاا أ ااهرها اتفاقيااة الما

والاااتين ياااط، الماااام ث  ااارورر إعااااءر الايااار ااااث جاااوءر م رجاتاااط ساااواا مااان حياااا م اااتوي جراج
سااور الل ااا اللااالم ، واااتل  االن اابة   رجاتااط البحثيااة واللل يااة، ماا   علاا هم الآو التاااافس اااث

ا ااااث هااتا البلاااد ا اااا ير ااد ذلاااالللاام اااااو الكثدااا مااان الم  ااارات ت اااد علاااى تااادهورحا    تءراااار اثدااا 
 (.8116، تءرار 8111 اليو  تو، 8116اليو  تو عن الللم اث اللالم عا  

ى الواقاا  الفللااث لماملاتااا فإحاااا حجاادها تلااا   ماان حاواحث  االف اثدااار تجللهااا  دااا وإذا حيرحاا إلاا
لملا ااارر، ومااان أهااام جواحاااب هاااتا ال ااالف ا اااا مهيئاااة او ااالها الحاااالث للتلاماااا مااا  التحاااديات ا

تر ااااادها اللدياااااد مااااان الدراساااااات والتءاااااارار الحتومياااااة وأجرهاااااا ال طاااااة الاسااااا ااتيجية لتطاااااوار 
 (ل08 -02، 0281التلليم أه ها ما يلث  دلثم، مها، 

 عد  وجوء فل فة عامة واس ااتيجية م تءبلية محدءر. .8
وار الاجت اااااااااااعث والاقت اااااااااااء  ااااااااااادو الماملااااااااااات وساااااااااايار التطاااااااااا ات اااااااااااعاازءياااااااااااء الم ااااااااااافة  .0

 وال يا  ع.
هبطااات وليفاااة الماملاااة مااان التفكداااا والتايداااا مااان ا مت ااا  إلاااى إماااداء ال ااافور الحاا اااة  .3

ااا، ولا ي جاات  اااالمولفدو ماان ااساااتتر والااتين لاام  لااوءوا قاااءر اااا جبااااا ي جاات ااارأيهم أحياح 
 اط اث أوقات أجري.

  اااتدعث  ااارورر البحااا عااان سااابا  اح فاااس م اااتوي الل لياااة التلل يااة ااااث جاملاتااااا م ااا .0
 تحءيف جوءتها.

افرهةةةا للرتقةةةاء  بةةةالأداء الأكةةةاديمي لأعضةةةاء هيئةةةة المقةةةور الرا:ةةة : المتطلبةةةات الةةةلزم تو
 Theوالتوصةةةةةةةةةيات والمقترحةةةةةةةةةات اللزمةةةةةةةةةة لةةةةةةةةة ال .  ،التربيةةةةةةةةةةالتةةةةةةةةدريس بكليةةةةةةةةةات 

requirements that must be met to improve the academic performance of 
faculty members in the Colleges of Education, and the necessary 

recommendations and proposals for that. 

  انطار الميداني للب ثةانيا: 

 :الميداني نطار هدف ا (2

اااااااءاا  ل رتءاااااأهاااام المتطلباااات ال ااواااااة الااا ز  توافرهااااا إلاااى الكشااااف عااان  المياااادا   ا  اااار هااادف       
 اع اا هيئة التدريس اتليات ال ااية اث  وا الاتجاهات الحديثة ااداءيلأع
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  :منها الب ث

اااا على مشتلة الدراساة وت ااةلاتها فاإو الماالو الم ةام للدراساة الحالياة هاو الماالو الو اف  
الم انث لملرفااة التوجهااات الحديثااة اااث تطااوار ااءاا ااداااءيلأع اع اااا هيئااة التاادريس, ا ااا اسااتلاحت 

ابسااااااالوو ءلفااااااااا  ااعتباااااااار  أحاااااااد أساااااااااليب الدراساااااااات الم اااااااتءبلية التااااااااع ت ااااااات د  للتنباااااااا   الباحثاااااااة
ااءيلأعا تطلبااات تطااوار ااءاا  اع اااا هيئااة التاادريس اااث لااا التوجهااات اللالميااة الملا اارر, عااان  اادا

 ماان أع اااا 02  البااال  عاادءهم   راااف مج وعااة ماان ال بااااا المت   اادو اااث أ ااوت ال اايااة
م
( ع ااوا

 .س اجاملة عدو   س, و  اطا, وافر الشيخ, و الما ورر, وءمنهور, واازهرهيئة التدري

  :الب ث اةأد

دابءار لاسات ارر لتحءيف هدف الدراسةا والت   لت اد ا ءلفا  أسلوو  ةالباحث تلءد اجتار 
 02 الباااااال  عااااادءهم  ي اااااة للح اااااوت علاااااى آراا ال باااااااارة

م
ءلفاااااا   اسااااات اررمااااار ت ااااا يم  د، وقااااا( ع اااااوا

 ية.اال طوات التال

 بناء الاستبانة: 

 لعلاااااى أرالااااة أق اااااا  تحتااااو  المولاااااة ااولااااث، حياااااا داحاااات  اساااات اررم مااااا   ااااورر  تحدياااادتاااام 
القسةةةةةم ، ةالء ااااام ااوتل  ااااافحة ال ااااا فا وتت ااااا ن عااااااواو البحاااااا، والت  ااااال، واسااااام الباحثااااا

القسةةةةةم  .الاسااااات اررل جطااااااو موجاااااط إلاااااى ال ااااااءر ال باااااااا لتلااااارافهم االبحاااااا، والمطلاااااوو مااااان ال ةةةةةاني
ل عبااارر عاان مللومااات أوليااة عاان ال بااااا، وتشاا ا الاساام اجتيار (، الدرجااة اللل يااةا أسااتاذ،  الةةثال

 سااااة، 02إلاااى  سااااة 82سااااة، مااان  82سااااوات إلاااى أقاااا مااان  82أساااتاذ م ااااعد، سااااوات ال باااارا مااان 
 لااد اللاارس  مج وعااة ماان المتطلبااات التااع است ل اا ها الباحثااةا لالقسةةم الرا:ةة  ساااة. 02أابااا ماان 
ااااءاا اادااءيلأع اع ااا هيئاة التادريس اتلياات  االارتءااال تجاهاات الحديثاة ذات الارتباا   ال ري 

ال اايااة، ومراجلااة ااءايااات والدراسااات ذات الارتبااا  ا و ااوع الدراسااة، مء اا ة علااى    ااة محاااور 
اااءيلأع اع ااااا هيئاااة التااادريس مااان حياااا " ااءاا التدري ااا ع، وااءاا  البح اااع، رةي اااة مثلااات ااءاا اادا

إ ااافة أو حااتف أو تلااديا مااا  جبااااا ال اايااة ، و لااب ماانوااءاا الماارتبن ا دمااة الماملااة وا مت اا "
المقةور مء ا ة علاى الاحاو التاالثل  متطلاب( 23  وت ا ات الاساتباحةيروو أو الاستباحة احاجة إليط، 

، كليةةةةات التربيةةةةة.: المتطلبةةةةات التربويةةةةة اي،اصةةةةة بةةةةالأداء التدري ةةةة ي لأعضةةةةاء هيئةةةةة التةةةةدريس بالأول 
: المتطلبةةات التربويةةة اي،اصةةة بالب ةةث العلمةةي لأعضةةاء هيئةةة المقةةور ال ةةاني، متطلااب( 03وت اا ن  

ل المتطلباات ال ااوااة ال ا اة ا دماة المقةور ال الةث، متطلاب (82، ت  ن  التدريس بكليات التربية
 .متطلب (82تت  ن   ا مت   اع اا هيئة التدريس اتليات ال ااية

 :قكمو صد  الم

 لد الاح هاا من اااا الاستباحة و ااا عباراتها، تم عر ها اث  اورتها ااولياة علاى مج وعاة مان 
( 82ا حك ااااادو ماااااان ذو  الاجت اااااااا وال بااااااار ماااااان ال اااااااءر أع اااااااا هيئااااااة التاااااادريس، الاااااا  عاااااادءهم  
لااا  محك اادو ماان دلياااة ال اايااة اطاطاااا، واازهاار، وءمنهاااور، والما ااورر, وافااار الشاايخ, وعااادو  اا س, وذ

للتبااااد مااان ءرجاااة مااسااابة اللباااارر، وو اااوحها, واحت اعهاااا لماااا تءي اااط, وسااا مة ال ااايا ة الل وااااة, وتااام 
  لاب ماانهم إااداا الاارأ  عان دااا تلاديا  ايا ة  لاا  اللباارات ل واااا, وإ اافة وحااتف  ل اها, حيااا 

ى موافااف إلاا -، ماان جاا ت مءيااا  متااوو ماان  اا   اسااتجااات لل وافءااة  موافاافمتطلااب ماان المتطلبااات
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 ( أما  الاستجااة التع يراها مااسبة.  دا موافف( احيا ي   ال بدا ع مة   -حد ما

 ةبات الأداة: 

الءي اةا ت ثاا   ( وهات2913-2918مان    تم التباد من  بات الاساتبياو اطراءاة ألفاا اارو حباا
 قي ة مرتفلة تشدا إلى ت ت  أءار الدراسة ادرجة عالية من الثبات.

ءاجااا  المتطلباااتمولااة الثاحيااةل هاادفت إلااى تحديااد الاتفااار حااوت أولواااات تحديااد اساات ارر ال
، وت ااا ات هااات  ل ساااتءرار عل هااااوذلااا  ت هيااادا ، وترتياااب أولوااتهاااا، ت اررداااا محاااور مااان محااااور الاسااا

أرالاااااة أق اااااا ا الء ااااام ااوتل  ااااافحة ال ااااا فا وتت ااااا ن عااااااواو البحاااااا، والت  ااااال،  ت اررالاسااااا
جطاااو موجااط إلااى ال اااءر ال بااااا لتلاارافهم االبحااا، والمطلااوو ماان ل القسةةم ال ةةاني، ثااةواساام الباح

ل عبااااااارر عاااااان مللومااااااات أوليااااااة عاااااان ال بااااااااا، وتشاااااا ا الاساااااام اجتيار (، القسةةةةةةم ال الةةةةةةث، ت اررالاساااااا
 82إلاى أقاا  2الدرجة اللل يةا أستاذ، أستاذ م اعد، ساوات ال باارا أقاا مان ج اس سااوات، مان 

  اابة الموافءااة علاى دااا متطلااب ماان  ساااة،ل 82اة، أاثااا مان ساا 82ساااوات إلااى أقاا ماان  82سااة، ماان 
: المقةور الأول مء ا ة علاى الاحاو التاالثل  متطلاب( 23  ت اررالاساوت ا ات ،  متطلبات المولة ااولاى

، وت اا ن المتطلبةةات التربويةةة اي،اصةةة بةةالأداء التدري ةة ي لأعضةةاء هيئةةة التةةدريس بكليةةات التربيةةة.
تطلبات التربوية اي،اصةة بالب ةث العلمةي لأعضةاء هيئةة التةدريس : المالمقور ال اني، متطلب( 03 

ل المتطلبااات ال ااواااة ال ا ااة ا دمااة ا مت اا  المقةةور ال الةةث، متطلااب (82، ت اا ن  بكليةةات التربيةةة
، وقاااد  لاااب مااان ال باااااا المشاااارادو ااااث متطلاااب (82تت ااا ن   اع ااااا هيئاااة التااادريس اتلياااات ال ااياااة

  اتحديااد ءرجااة الموافءااة علااى عبااارات الاسااتباحة ماان جاا ت مءيااا  متااوو إاااداا الاارأ حيااةالمولااة الثا
 دااا موافااف( احيااا ي اا  ال بدااا ع مااة  -موافااف إلااى حااد مااا -ماان  اا   اسااتجااات لل وافءااة  موافااف

 )  أما  الاستجااة التع يراها مااسبة 

 عينة الدراسة  (0

ل وتام ية    أسةلو  دلفةاي  جةراءات تطب تم اجتيار مج وعة من جبااا ال ااية لل شااراة ااث
ا ااث ال ااياة، وأو يتاوو  لدياط اهت اماات اتطاوار  الاجتيار وفف عدء من الملايدا منها أو يتوو مت    

اااءيلأع اع ااااا هيئاااة التااادريس أع ااااا هيئاااة التااادريس االماملاااات ، واءاااف علاااى مشاااك ت ااءاا اادا
ااااااءيلأع اع اااااااا هيئااااااة مجااااااات تطااااااوار اا ، وساااااابا الت لااااااب عل هااااااا، ولااااااديهم أاحااااااا  اااااااث الم ااااااراة ءاا اادا
، أو مشااااااردات اااااابل  المااااا ت رات والاااااادوات، أو إ اااااراف رسااااااةا ماج اااااتدا وءاتاااااورا  عااااان التااااادريس

،02، وعدءهم  تطوار ااءاا ااداءيلأع اع اا هيئة التدريس
 
مان دلياات ال ااياة جاملاة عادو  ( جبدااا

 تو ي  عياة الدراسة في ا يلثلوا كن    س, و اطا, وافر الشيخ, والما ورر, وءمنهور, واازهر.

 وف  متغور )الدرجة العلمية( لل،بور.  عينة الدراسة -أ

 لمتغور الدرجة العلمية 
َ
 يبو  ايجدول التا ي توزي  أفراد العينة تبعا

 ( 2جدول )

 توزي  أفراد عينة الدراسة مي اي،براء وف  متغور )الدرجة العلمية( 

 ةاليسبة المئوي العدد الرتبة العلمية

 %32 6 أستاذ متفر 

 %32 6 أستاذ
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 %02 1 أستاذ م اعد

 %822 02 ا م وع

 ويوض  الشكلم التا ي توزي  أفراد عينة الدراسة مي اي،براء وف  متغور )الدرجة العلمية( بايجولة الأو ر 

 
 ة الشتا من ع ا الباحث                                       

 وف  متغور )سنوات اي،برة( لل،بور عينة الدراسة - 

 (0جدول )

 توزي  أفراد عينة الدراسة مي اي،براء وف  متغور )سنوات اي،برة( بايجولة الأو ر 

 الن بة المئواة اللدء ساوات ال بار

 %02 2 ساة 82إلى  82من 

 %32 2 ساة 02إلى أقا من  82من 

 %02 1 ساة 02أابا من 

 %822 02 ا م وع

 ويوض  الشكلم التا ي توزي  أفراد عينة الدراسة مي اي،براء وف  متغور )سنوات اي،برة(            
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 الشتا من ع ا الباحثة                          

ا: تطبي  جولات أسلو  دلفاي 
 
 ونتائج ا  Delphiةال 

مةة  بيةةا  نتائج ةةا، ويةةتم ذلةة  Delphiلات أساالوو ءلفااا  اتطبيااف جااو  ةءااو  الباحثااتفي ااا يلااث 
 كما ي،ي:

 ونتائج ا.Delphi ايجولة الأو ر لأسلو  دلفايتطبي    (2

الوقااوف علااى رأ  جبااااا ال اايااة اااث المتطلبااات ال ااواااة الاا ز  توافرهااا الهاادف ماان المولااةل  
 ااوا الاتجاهااات الحديثااة, والتااع ل رتءااا اااااءاا ااداااءيلأع اع اااا هيئااة التاادريس اتليااات ال اايااة اااث 

ااث هاتا ت   اة الملل ياة الراجا  المكتاب و ال لد الرجوع إلى ااءاياات و تم إعداءها اث  ورر استباحة 
، والااااد اااااااا الا ااااار الدراسااااة، والااااد الرجااااوع إلااااى الدراسااااات ال ااااااءة ذات الل قااااة ا و ااااوع ا مااااات

م ااوتل  اااااافحة ال ااااا فا وتت اااااا ن أرالاااااة أق ااااااا ا الء ااااا الاسااااااتباحة ت ااااا اتو الايااااار  للدراسااااااة، 
عااااااواو البحاااااا، والت  ااااال، واسااااام الباحاااااا، الء ااااام الثاااااا  ل جطااااااو موجاااااط إلاااااى ال ااااااءر ال باااااااا 
لتلارافهم االبحاا، والمطلاوو مان الاسااتباحة، الء ام الثالاال عباارر عاان مللوماات أولياة عان ال بااااا، 

 تاذ م اااعد، ساااوات ال باااراأسااتاذ، أساا أسااتاذ متفاار , وتشاا ا الاساام اجتيار (، الدرجااة اللل يااةا
، ساااة، الء اام الرا اا ل  02ساااة، أاثااا ماان  02ساااوات إلااى أقااا ماان  82ساااة، ماان  82إلااى أقااا  82ماان

: المتطلبةةةةةات التربويةةةةةة المقةةةةةور الأول مء ااااا ة علاااااى الاحاااااو التاااااالثل  متطلاااااب( 23  وت ااااا ات الاساااااتباحة
المقةور ، متطلاب( 03ت ا ن  ، و اي،اصة بالأداء التدري  ي لأعضاء هيئةة التةدريس بكليةات التربيةة.

، : المتطلبةةةةات التربويةةةةة اي،اصةةةةةة بالب ةةةةث العلمةةةةي لأعضةةةةاء هيئةةةةةة التةةةةدريس بكليةةةةات التربيةةةةةةال ةةةةاني
اااا (82ت اااا ن   ل المتطلبااااات ال ااواااااة ال ا ااااة ا دمااااة ا مت اااا  اع اااااا هيئااااة المقةةةةور ال الةةةةث، امتطلب 

اااااا (82تت اااااا ن   التاااااادريس اتليااااااات ال اايااااااة متطلااااااب ماااااان  أ  عاااااان دااااااا ، و لااااااب ماااااانهم إاااااااداا الاااااار امتطلب 
 دااا  -موافااف إلااى حاد مااا -، ماان جاا ت مءياا  متااوو ماان  ا   اسااتجااات لل وافءااة  موافافالمتطلباات

اااااث  ةالباحثاااا ت، و اااادأ( أمااااا  الاسااااتجااة التااااع يراهااااا مااساااابةموافااااف( احيااااا ي اااا  ال بدااااا ع مااااة  
اساااااات رت حتااااااص   و 82/2/0203اااااااث الف ااااااار ماااااان  Google Driveإلك اوحيااااااا  تطبيااااااف المولااااااة ااولااااااى
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ر احراااة مطلءااة وتاام توزياا   ار  ، حيااا تاام إتاحااة الفر ااة لتااا جبدااا ل جااااة علااى الاساات06/2/0203
 .ر على ال اءر ال بااا ار ( است02 

 ) ( الأسالي  انحصائية المستخدمة في ايجولة ال انية:

البياحاات  اتفري هاا، وت انيف ةالباحثا ت، قامااولىوالد الاح هاا من تطبيف استباحة المولة ا
علااى حااد  ماان جاا ت  متطلاابواااتل  تحديااد المتوساان الح اااا  والن اابة المئواااة ل سااتجااة علااى دااا 

 ااساليب ا ح اةية الآتيةل

المتوساااان الن اااابع،  هاااادف التلاااارف علااااى ماااادي موافءااااة ال بااااااا علااااى دااااا فءاااارر ماااان الفءاااارات  -8
 المء احة، من ج ت الملاءلة الآتيةل

 تكرار  دا موافف(×  8تكرار موافف إلى حد ما( +  ×  0تكرار موافف( +  ×  3  الوزو الن بع لتا عبارر =

 عدء أفراء اللياة× 3

وقااد تحاادء م ااتوي الموافءااة لاادي عياااة الدراسااة  تءاادير  ااوت الف ااار التااع ي كاان ماان ج لهااا 
قاة الحكم على الموافءة مان حياا دونهاا موافاف، أ  موافاف إلاى حاد ماا، أ   داا موافاف مان جا ت الل 

 ل(16, 0221جاار, دالم,  التالية

 

 م توي الاستجااة =

 8 –و 

 و

                                                                3- 8     0 

 من الدرجة 29666و تل  يتوو م توي الاستجااة = ااااااااااااااااااااااااا = اااااااااااااااااا =  

                                                   3       3 

 – موافاااف إلاااى حاااد ماااا –وا كااان تحدياااد قاااور اللباااارر  بءاااا لءوتهاااا علاااى مءياااا     ااا  "موافاااف 
واويااا  المااادوت التاااالث م اااتوي موافءاااة اللباااارر لااادي عيااااة الدراساااة مااان ال باااااا لتاااا  داااا موافاااف". 

 استجااة من استجااات الاستباحةل

 (3جدول )

افقة ع،ر كلم فقرة مي الفقرات المقترحة بالاستبانةالمقياس ال لثي لت ديد درجة ون  سبة المو

 القيمة )الوز ( الاستجابة
افقة افقة درجة المو  نسبة المو

   ر مي   ر مي

اف   222 22322 3 0332 3 مو

افةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةر  مو
 حد ما

0 2322 0333 22322 22322 

اف   22322 33333 2322 2 2 لور مو
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الءي ااة التااع سيح ااا عل هااا دااا فءاارر ماان الفءاارات والهاادف ماان هااتا الماادوت هااو تحديااد 
 المء احة االاستباحة، ومن  م ملرفة م توي الموافءة على الفءرات المء احة. 

 اليس  المئوية لعبارات الاستبانة. -0
تم تج ي  استجااات ال بااا وح او المتوسطات الح اااية ل ساتجااات وااتل  الن ابة المئوااة 

ة قي ااة الاتفااار لتااا عبااارر مء ااومة علااى الءي ااة التليااة لللبااارات ل تفااار حااوت دااا عبااارر اء اا 
×822. 

 :و ر) ( ت ليلم نتائج ايجولة الأ 

، تااااام تج ياااااا  اساااااتجااات ال بااااااااا، وح اااااااو ولااااااى لاااااد الاح هاااااااا مااااان تطبيااااااف اساااااتباحة المولااااااة اا 
 المتوساااااطات الح اااااااية ل ساااااتجااات وااااااتل  الن اااااب المئوااااااة لهاااااا وفي اااااا يلاااااث تو اااااي  لتحلياااااا حتااااااة 

 االن بة إلىل ولىالمولة اا 

المتطلبةةات التربويةةة اي،اصةةة بةةالأداء التدري ةة ي لأعضةةاء هيئةةة التةةدريس بكليةةات [ المقةةور الأول: 2]
 التربية

المتطلباااات ال ااواااااة ال ا ااااة اااااااءاا التدري ااا ع اع اااااا هيئااااة التاااادريس اتليااااات في اااا يلااااث يااااتم تااااااوت 
   من جولات ءلفا . ولى، وفف رأ  جبااا ال ااية اث المولة اا ال ااية

 (2جدول )

المتطلبةةةةةات التربويةةةةةة اي،اصةةةةةة بةةةةةالأداء التدري ةةةةة ي لأعضةةةةةاء هيئةةةةةة اسةةةةةتجابات السةةةةةادة اي،بةةةةةراء حةةةةةول المقةةةةةور الأول  
 الأو ر .في  ايجولة  التدريس بكليات التربية

 المتوسط المتطلبات م
نسبة 

الاتفا  بو  
 أفراد العينة

الرأي 
افقة  بالمو

8 
تاااااااااادريس والءاااااااااادرر علااااااااااى تطوارهااااااااااا ااساااااااااات دا  تا يااااااااااة مهااااااااااارات ال

 اس ااتيجيات التدريس الحديثة.
096 16962 

 موافف

0 
دو الءاااءران علااى تااوفدا الامتاحااات الماءيااة يإعااداء الءاااءر ااداااءي 

 والملاواة لتطوار الماملات.
0922 12 

 موافف

3 
تا يااااااااة مهااااااااارات اساااااااات دا  تءايااااااااات الااااااااتللم وت اااااااا يم المءااااااااررات 

 ا لك اوحية.
0922 12 

 موافف

 موافف 16962 096 ءعم التلليم الءاةم على ا اداع والااتتار. 0

2 
 ءعم است دا  التطبيءات التكاولوجية الحديثة اث التلليم 

092 13933 
موافف إلى حد 

 ما

6 
تا يااة مهااارات اساات دا  أساااليب التءااوام الحديثااة وتوليفهااا اااث 

 تطوار حيم الامتحاحات.
0902 18962 

 موافف

2 
ااااا للل ااااا االتليااااة  اسااااتءطاو أع اااااا هيئااااة تاااادريس مت داااايين ءولي 

 لف اات محدءر.
096 16962 

 موافف

1 
تحءيف جوءر الحيار وتلزاز الر اا الاوليف  اتاوفدا الاحتياجاات 

 الماءية والملاواة والتحية وال اف هية.
090 23933 

 موافف
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 المتوسط المتطلبات م
نسبة 

الاتفا  بو  
 أفراد العينة

الرأي 
افقة  بالمو

1 
ديا تلزاااااااااز الحاااااااااوار والاءاااااااااف وإااااااااااداا الاااااااارأ  والشااااااااافافية اااااااااث تبااااااااا

 المللومات وتءديم الت تية الراجلة.   
0902 18962 

موافف إلى حد 
 ما

 موافف 12 0922 تا ية مهارات توجيط الط و ححو التللم التات . 82

88 
ااااا ميثااار أج قاث ملااع يادعم م ارساا هم اءوارهام المتاوعااة تجااا  

 دلياتهم و   هم.
090 12 

 موافف

 موافف 12 0922 راجيدو ءوليدو.اااا مءررات اهدافها إعداء ج 80

  دا موافف 62 891 اااا مءررات ءاع ة لل ااوو الدولية  83

80 
تءديم ارام  أداءي ية مش ااة م  ارام  دليات ال ااية الراةدر اث 

 الماملات الدولية.
0922 12 

 موافف

82 
اااااااااءيلأع وتحدياااااااااد مااااااااادي  التءاااااااااوام والمتا لاااااااااة الم ااااااااات رر لااااااااااءاا اادا

 اهات الحديثة.م ة  ها ل تج
0902 18962 

 موافف

86 
ت اااا يم ااااارام  تدرابيااااة وفااااف احتياجااااات أع اااااا هيئااااة التاااادريس 

 والتا ية التاتية.
092 13933 

 موافف

 موافف 18962 0902 تءديم ارام  متاوعة للتدراب الميدا   الملع اث ال ار . 82

81 
اساااااااااات دا  تطبيءااااااااااات الااااااااااتداا الا ااااااااااطااعث اااااااااااث تطااااااااااوار المااااااااااااوو 

 يحها.وتاء
0922 12 

موافف إلى حد 
 ما

81 
م ارساااااااة ااءوار المديااااااادر الءااااااااءرر علاااااااى التلاماااااااا مااااااا  ملطياااااااات 

 الثورر ال ااعية الرا لة.
8962 22 

 موافف

02 
الحااارا علااااى إءجاااات مءااااررات جديااادر تتوااااااب مااا  سااااور الل ااااا 

 واحتياجاتط.
0922 12 

 موافف

08 
لتادريس والال ايا  الااتلاء قدر ا متاو عان الطارر التءليدياة ااث ا

 ااس ااتيجيات تدريس حديثة تتوااب م  مجت   الملراث. 
891 62 

موافف إلى حد 
 ما

00 
ة ا حليااااااة ماااااان جاااااا ت دو المءااااااررات اهااااااداف تطااااااوار الثءافاااااات اااااا 

 الثءافة اللالمية.
0902 18962 

 موافف

03 
ح اااا  التاااوع والتلاادء الثءااااث ااااااا مءااررات ت اااعد الطاا و علااى 

 ر والت ام .وقيم الحوا
0922 12 

 موافف

 ( ما ي،ي:2يلحظ مي ايجدول )

المتطلباااات ال ااوااااة ال ا اااة ااااااءاا ارتفااااع   ااابة موافءاااة ال باااااا علاااى ا حاااور ااوت ال ااااا  
 -%12، فلءاااااد تراوحااااات   ااااابة الموافءاااااة ماااااا اااااادو  التدري ااااا ع اع ااااااا هيئاااااة التااااادريس اتلياااااات ال ااياااااة

التاااااادريس تواجاااااادها اااااااث أع اااااااا هيئااااااة ، و اااااارورر تطلباااااااتتلاااااا  الم( م ااااااا ياااااادت علااااااى أه يااااااة 16962%
 (.08(،  81(،  83(،  1(،  2اللبارات   ااستثااا
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(، التااااع تااااال علااااى 0(، و 8( وهااااث اللبااااارات  %12وت اااا ات هاااات  اللبااااارات عبااااارات تجاااااوزت   
ءعاااام  .تا يااااة مهااااارات التاااادريس والءاااادرر علااااى تطوارهااااا ااساااات دا  اساااا ااتيجيات التاااادريس الحديثااااة

 لليم الءاةم على ا اداع والااتتار.الت

( , 82( , 1( , 2(,  6(, 3(, 0  ( وهااااث اللباااااارات%12-%12 ا ااااا ت اااا ات عبااااارات تءاااا  ااااادو 
إعااااااااااااداء الءاااااااااااااءر (، التاااااااااااع تااااااااااااال علااااااااااااى 03(،  00(، 02(، 81(،  82(، 86(،  82(،  80(،  80  (,88 

اااااءي  مهااااااارات  ةالماملااااااات. تا يااااااتطاااااوار متاحااااااات الماءيااااااة والملاواااااااة لدو الءاااااااءران علااااااى تاااااوفدا ا  ياادا
مهااارات اساات دا  أساااليب التءااوام  ةا لك اوحيااة. تا ياااساات دا  تءايااات الااتللم وت اا يم المءااررات 

اا للل اا  والامتحاحات. استءطاالحديثة وتوليفها اث تطوار حيم  أع ااا هيئاة تادريس مت دايين ءولي 
الااااوليف  اتااااوفدا الاحتياجااااات الماءيااااة  جااااوءر الحيااااار وتلزاااااز الر ااااا فمحاااادءر. تحءياااااالتليااااة لف اااااات 

ميثااار أج قااث  االااتات . ااااامهاارات توجيااط الطاا و ححااو الاتللم  ةوال اف هيااة. تا يااوالملاوااة والتااحية 
مءااااااررات اهاااااادافها إعااااااداء  او   هاااااام. اااااااااملااااااع ياااااادعم م ارساااااا هم اءوارهاااااام المتاوعااااااة تجااااااا  دلياااااااتهم 

ماااا  ااااارام  دليااااات ال اايااااة الراةاااادر اااااث الماملااااات  ااااارام  أداءي يااااة مشاااا ااة مءولياااادو. تءااااديجااااراجيدو 
ااءيلأع وتحديااد ماادي  مالدوليااة. التءااوا الحديثاااة. ل تجاهااات  اوم ام هااوالمتا لااة الم اات رر لاااءاا اادا

اااااارام   مالتاتياااااة. تءااااادياااااارام  تدرابياااااة وفاااااف احتياجاااااات أع ااااااا هيئاااااة التااااادريس والتا ياااااة  مت ااااا ي
م ارسااااااة ااءوار المدياااااادر الءاااااااءرر علااااااى التلامااااااا ماااااا   ار .متاوعااااااة للتاااااادراب المياااااادا   الملااااااع اااااااث ال اااااا

علاااى إءجاااات مءاااررات جديااادر تتواااااب مااا  ساااور الل اااا  االرا لاااة. الحااار ملطياااات الثاااورر ال اااااعية 
 االلالمياااااة. اااااااامااااان جااااا ت الثءافاااااة  الثءافاااااة ا حلياااااةالمءاااااررات اهاااااداف تطاااااوار  وواحتياجاتاااااط. ت ااااا د

 والتلدء الثءااث وقيم الحوار والت ام . ح اا  التاوعامءررات ت اعد الط و على 

( %22 ماااان أقااااا  (.08(،  81(،  83(،  1(،  2 الفءاااارات ايا ااااا داحاااات   اااابة الموافءااااة علااااى  
ءعاااااام اساااااات دا  التطبيءااااااات التكاولوجيااااااة الحديثااااااة اااااااث التللاااااايم. تلزاااااااز الحااااااوار تااااااال علااااااى  والتااااااع

الت تية الراجلة. ااااا مءاررات ءاع اة والاءاف وإاداا الرأ  والشفافية اث تبديا المللومات وتءديم 
لل ااااوو الدوليااة. اساات دا  تطبيءااات الااتداا الا ااطااعث اااث تطااوار المااااوو وتاءيحهااا. الااتلاااء قاادر 

ااااااث التااااادريس والال ااااايا  ااسااااا ااتيجيات تااااادريس حديثاااااة تتواااااااب مااااا   التءليدياااااةا متااااااو عااااان الطااااارر 
(، ولءاااد %62(،  %23933 (، %22 (، %62  (،23933 علااا هم فبلااا    ااابة الموافءاااة مجت ااا  الملرااااث. 

أو رأ  ال بااااا اسااتبلاءهم، وا اا ات  لاا  ال بااااا عاان ال اابب اااث عااد  الموافءااة، أويااحوا مااا يلااثل 
( التع تال على ءعم است دا  التطبيءات التكاولوجية الحديثاة ااث التللايم. مت ا اط ااث 2 اللبارر 
ت دا  تءاياااااااات الاااااااتللم وت ااااااا يم المءاااااااررات ( التاااااااع تاااااااال علاااااااى تا ياااااااة مهاااااااارات اسااااااا3 رقااااااام اللباااااااارر 

اااااااءيلأع اع ااااااااا هيئاااااااة التااااااادريس ااااااااث الءااااااارو المدياااااااد اتجاااااااط إلاااااااى الحاااااااوار  ا لك اوحياااااااة. وأو ااءاا اادا
( التاااع 83 اللباااارر ا اااا أو  تحءيءهاااا،والمااقشاااة والشااافافية وتااادعيم اسااا ااتيجيات تللااام قاة اااة علاااى 

( التااع تااال 80 رقاام دو. متداجلااة اااث اللبااارر تااال علااى اااااا مءااررات اهاادافها إعااداء جااراجيدو ءولياا
البنيااااة التحتياااااة   لا ت تلااااعلااااى اااااااا مءاااااررات ءاع ااااة لل ااااااوو الدولياااااة, اا  ااااافة إلااااى أو الماملاااااات 

ت كنهاااا مااان اسااات دا  تطبيءاااات الاااتداا الا اااطااعث, ا اااا أو مليااام أع ااااا هيئاااة  التاااعالتكاولوجياااة 
يءااات التكاولوجيااة الحديثااة التااع تءااو  علااى الااتداا الااوعى التااااث ا لياام التطب و لا ي تلتااو التاادريس 

التااع تااال علااى  (08الا ااطااعث, وساابا تطبيءهااا والاسااتفاءر منهااا اااث الل ليااة التللي يااة, وأو اللبااارر  
اااااث التاااادريس والال اااايا  ااساااا ااتيجيات تاااادريس حديثااااة  التءليديااااةالااتلاااااء قاااادر ا متاااااو عاااان الطاااارر 

تاال علاى تا ياة مهاارات التادريس والءادرر  ع( التا8 ااث اللباارر  مت ا اط . ةتتوااب م  مجت   الملرفا
 على تطوارها ااست دا  اس ااتيجيات التدريس الحديثة.
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المتطلبةةةات التربويةةةة اي،اصةةةة بالب ةةةث العلمةةةي لأعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس بكليةةةات :  ةةةاني[ المقةةةور ال0]
 التربية

لللأاااع اع ااااا هيئاااة التااادريس المتطلباااات ال ااوااااة ال ا اااة االبحاااا الفي اااا يلاااث ياااتم تاااااوت 
 من جولات ءلفا . ولى، وفف رأ  جبااا ال ااية اث المولة اا اتليات ال ااية

 (2جدول )

لأعضاء هيئة التدريس بالب ث العلمي المتطلبات التربوية اي،اصة  ال انياستجابات السادة اي،براء حول المقور  
 الأو ر . ايجولة في  بكليات التربية

 لمتوسنا المتطلبات  

  بة 
الاتفار ادو 

أفراء 
 اللياة

 الرأ  االموافءة

 موافف 12 0922 الا  اا  اث قواعد وم اءر  بتات المللومات اللالمية. 00

   هم اث الم ت رات والادوات وا حا رات اللالمية اباحا ة. 02
090 23933 

إلى حد  موافف
 ما

الملاااااااااااااارف  تلزااااااااااااااز المهاااااااااااااارات التكاولوجياااااااااااااة ا اااااااااااااا   ااااااااااااا   اتاااااااااااااداوت  06
 والمللومات اث لا المااف ة المديدر.

0962 11933 
 موافف

 موافف 21933 0932 تطبيف الملايدا الدولية لتءييم و شر وت واا اااحا  اللل ية. 02

 ير ن أاحا ط احاجات واحتياجات ا مت    01
0982 28962 

موافف إلى حد 
 ما

 موافف 12 092 جوءر ا  ر .ر ن اللاةد الماء  اا حتا  اللللأع وتح دو  01

ا. 32 ا وعالمي  ا وإقلي ي   موافف 13933 092 إقامة مشروعات احثية مش ااة تااف ية محلي 

   هم اث ا  راف على أاحا  تر واة عالمية وإقلي ية ومحلية.  38
090 23933 

إلى حد موافف 
 ما

 ت  شر اااحا  اللل ية اع اا هيئة التدريس المت ديين اث مج 30
 ءولية عالمية.

091 13933 
 موافف

ااتلااا  أع اااا هيئااة التاادريس للح ااوت علااى ءرجااات عل يااة ماان  33
ا.  الماملات الراةدر عالمي 

093 26962 
إلى حد  موافف
 ما

 موافف 12 090 ءعم الااتتار و رام  الملكية الفكراة والحا اات الاف اا ية. 30

والدراسااااااااات اللل يااااااااة ااااااااادو  تباااااااااءت الاااااااادوراات والو اااااااااةف والتءااااااااارار 32
 دليات ال ااية ا  تلفة على ال ليد اللالم .

093 62926 
إلى حد  موافف
 ما

   اهم اث تحكيم اااحا  اللالمية. 36
098 22 

موافف إلى حد 
 ما
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 يءبا على اااا أاحا  اث الت   ات البينية.  32
090 23933 

موافف إلى حد 
 ما

ت الت اواف الاجت ااعث  حتااجهم ت واف البحو  اللل ية مان جا  31
 الماء  واللللأع.

092 13933 
 موافف

 ( ما ي،ي:2يلحظ مي ايجدول )

االبحاا المتطلباات ال ااوااة ال ا اة اال ااا  الثاا  ارتفاع   ابة موافءاة ال باااا علاى ا حاور  
 -%28962، فلءااااد تراوحاااات   اااابة الموافءااااة مااااا ااااادو  اع اااااا هيئااااة التاااادريس اتليااااات ال اايااااة اللللأااااع
التاااااادريس تواجاااااادها اااااااث أع اااااااا هيئااااااة ، و اااااارورر تلاااااا  المتطلبااااااات( م ااااااا ياااااادت علااااااى أه يااااااة 13933%
 (.32(،  36(،  38(،  01(،  02اللبارات   ااستثااا

التااع تااال  (06  (،01(،  30( وهااث اللبااارات  %12وت اا ات هاات  اللبااارات عبااارات تجاااوزت   
ر ااان اللاةاااد  .المت دااايين ااااث مجااا ت ءولياااة عالمياااة شااار اااحاااا  اللل ياااة اع ااااا هيئاااة التااادريس علاااى 

المااااااء  اا حتاااااا  اللللأاااااع وتح ااااادو جاااااوءر ا  ااااار . تلزااااااز المهاااااارات التكاولوجياااااة ا اااااا   ااااا   اتاااااداوت 
 الملارف والمللومات اث لا المااف ة المديدر.

، التااااااع (30(,  31(, 32(, 00  ( وهااااااث اللبااااااارات%12-%12 ا ااااااا ت اااااا ات عبااااااارات تءاااااا  ااااااادو 
الا  اا  اث قواعد وم اءر  بتات المللومات اللالمياة. إقاماة مشاروعات احثياة مشا ااة تال على 

ااا. ت ااواف البحاااو  اللل يااة ماان جااا ت الت ااواف الاجت اااعث  حتااااجهم  اااا وعالمي  ااا وإقلي ي  تااف ااية محلي 
مهااااااارات  الاف اا ااااااية. تا يااااااةالماااااااء  واللللأااااااع. ءعاااااام الااتتااااااار و اااااارام  الملكيااااااة الفكراااااااة والحا اااااااات 

 است دا  تءايات التللم وت  يم المءررات ا لك اوحية.

التااااع تااااال  (32  (،33  (،02( وهااااث اللبااااارات  %12 -%22 ا ااااا ت اااا ات عبااااارات تءاااا  ااااادو 
علااى تطبيااف الملااايدا الدوليااة لتءياايم و شاار وت واااا اااحااا  اللل يااة. ااتلااا  أع اااا هيئااة التاادريس 

اااااا. تبااااااءت الااااادوراات والو ااااااةف والتءاااااارار للح اااااوت علاااااى ءرجاااااات عل ياااااة مااااان الماملاااااات الراةاااااد ر عالمي 
 والدراسات اللل ية ادو دليات ال ااية ا  تلفة على ال ليد اللالم .

( %22 مااان (. أقاااا 32(،  36(،  38(،  01(،  02 الفءااارات ايا اااا داحااات   ااابة الموافءاااة علاااى  
ياار ن أاحا ااط احاجااات  .ا ااطاباح  ااهم اااث الماا ت رات والااادوات وا حا اارات اللالميااة تااال علااى  والتااع

  اااااهم اااااث    ااااهم اااااث ا  ااااراف علااااى أاحااااا  تر واااااة عالميااااة وإقلي يااااة ومحليااااة. .  واحتياجااااات ا مت اااا
علاا هم فبلاا    اابة الموافءااة  تحكاايم اااحااا  اللالميااة. يءبااا علااى اااااا أاحااا  اااث الت   ااات البينيااة.

اا اسااااااااااتبلاءهم، وا اااااااااا ات (، ولءااااااااااد رأ  ال بااااااااااا 23933% (,22% (،23933%(، 28962%، (23933 
( التااع تااال علااى   ااهم 02 أو اللبااارر  لاا  ال بااااا عاان ال اابب اااث عااد  الموافءااة، أويااحوا مااا يلااثل 

( ت اااااواف البحاااااو  31 . تت ااااا ن ااااااث اللباااااارر اباحا اااااطااااااث المااااا ت رات والاااااادوات وا حا ااااارات اللالمياااااة 
اللبااارر (. وأو 31 االلبااارر تفا  اللل ياة ماان جا ت الت ااواف الاجت اااعث  حتااجهم الماااء  واللللأااع. فيك

( التااااع تااااال علااااى تلزاااااز المهااااارات التكاولوجيااااة ا ااااا   اااا   اتااااداوت الملااااارف والمللومااااات اااااث لااااا 06 
( التااع تااال علااى تلزاااز المهااارات التكاولوجيااة ا ااا   اا   00 اللبااارر المااف ااة المدياادر. تت اا ن اااث 

( التاااع تاااال 32  (،36 (، 01 اللباااارات وأو اتاااداوت الملاااارف والمللوماااات ااااث لاااا المااف اااة المديااادر. 
  اااهم ااث تحكايم اااحااا  اللالمياة. يءبااا علاى اااااا  احا ااط احاجاات واحتياجااات ا مت ا .علاى يار ن أ

( التاااع تاااال علاااى تطبياااف الملاااايدا 31 (، 02 اللباااارتدو أاحاااا  ااااث الت   اااات البينياااة. مت ااا اة ااااث 
. ت اااااواف البحاااااو  اللل ياااااة مااااان جااااا ت الت ااااااواف الدولياااااة لتءيااااايم و شااااار وت وااااااا اااحاااااا  اللل يااااااة

 الاجت اعث  حتاجهم الماء  واللللأع.
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ل المتطلبااااات ال ااواااااة ال ا ااااة ا دمااااة ا مت اااا  اع اااااا هيئااااة التاااادريس اتلياااااات المقةةةةور ال الةةةةث[ 3]
 ال ااية

المتطلباااات ال ااوااااة ال ا اااة ا دماااة ا مت ااا  اع ااااا هيئاااة التااادريس في اااا يلاااث ياااتم تاااااوت 
   من جولات ءلفا . ولى، وفف رأ  جبااا ال ااية اث المولة اا  اايةاتليات ال

 (2جدول )

المتطلباات ال ااوااة ال ا اة ا دماة ا مت ا  اع ااا  لااالثااساتجااات ال ااءر ال باااا حاوت ا حاور 
 ااولى"."المولة اث  هيئة التدريس اتليات ال ااية

 المتوسط المتطلبات م

نسبة 
الاتفا  بو  

أفراد 
 نةالعي

الرأي 
افقة  بالمو

تلااااوو التلياااة مااا  الماي اااات الدولياااة وم س اااات ا مت ااا  الاااادولث  31
 من ج ت تءديم ما  تللي ية مش ااة.

0912 12 
 موافف

 موافف 13933 092 عءد  رادات م  قطاعات ااع ات وا حتا  وال دمات. 02

دات ماااااا  الكياحااااااات البحثيااااااة الكبدااااااار ومرااااااااز البحااااااو  اعءااااااد  اااااار  08
 ا

م
 لملت در عالميا

0922 61933 
إلى حد  موافف
 ما

تاااااااااوفدا اااااااااارام  تاااااااااادراب وتطاااااااااوار لاع ااااااااااا للتلامااااااااااا مااااااااا  ق ااااااااااايا  00
 ومشك ت ا مت   الدولية.

093 26962 
إلى حد  موافف
 ما

 اايا ة رةاااة م ااتءبلية اءاا أع اااا هيئااة التاادريس تلت ااد علاااى  03
 ال  اةل والاس ااتيجيات الو اية.

092 12 
 موافف

 موافف 11933 0962 توفدا وحدات ذات  ا   جاا ومرافف وإتاح ها للم ي . 00

 يرأ  فرر احثية ل د  ا مت   ا حلث وا قليلأع واللالم .  02
090 23933 

إلى حد  موافف
 ما

 ر ن مشروعات البحا اللللأع اء ايا ا مت  . 06
093 26962 

إلى حد موافف 
 ما

مشااااااك ت مجت ليااااااة ااااااادو  تشااااااكيا فاااااارر احااااااا مشاااااا ااة لدراسااااااة 02
 التليات المش ااة.

0922 12 
 موافف

تح دو ا حتاجية اللل ية الءاءرر على المشاراة ااث حاا مشاك ت  01
 ا مت   وق ايا .

0922 12 
 موافف

جااتو ال باااااا والمت   ااادو ااااث عااا   ق اااايا ومشاااك ت ا مت ااا   01
 الدولية.

096 16962 
 موافف

ماان قبااا م س ااات ا مت اا  والماي ااات  ت واااا المشاااري  المشاا ااة 22
 الدولية.

0932 33.21 
 موافف
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 المتوسط المتطلبات م

نسبة 
الاتفا  بو  

أفراد 
 نةالعي

الرأي 
افقة  بالمو

تااااااااوفدا وحاااااااادات االتليااااااااة لتءااااااااديم الاستشااااااااارات ا  تلفااااااااة لتافاااااااااة  28
 قطاعات ا مت  .

0932 21933 
 موافف

تدعيم الشرااة ادو التلليم الماام ث وم س اات ا مت ا  ا حلاث  20
 واللالم .

090 12 
 موافف

المهااة التااع تحتااا  إلااى  ا مت ليااة حثيااة االء ااايا ياادعم المرااااز الب 23
 ءعم اح ع

0922 18962 
موافف إلى حد 

 ما

 ما ي،ي: (2يلحظ مي ايجدول )

المتطلبااات ال ااوااة ال ا ااة ا دمااة اال ااا  لثالاااارتفااع   اابة موافءاة ال بااااا علاى ا حااور ا
( %12 -%22الموافءااة مااا ااادو  ، فلءااد تراوحاات   اابة ا مت اا  اع اااا هيئااة التاادريس اتليااات ال اايااة

اللباارات  التادريس ااساتثاااتواجادها ااث أع ااا هيئاة ، و ارورر تلا  المتطلبااتم ا يادت علاى أه ياة 
 08  ،)02  ،)23.) 

 (،01  ،(00  (،03(،  31( وهاااااث اللباااااارات  %12وت ااااا ات هااااات  اللباااااارات عباااااارات تجااااااوزت   
دولية وم س ات ا مت   الادولث مان جا ت تءاديم تلاوو التلية م  الماي ات الالتع تال على ( 20 

 اايا ة رةاااة م ااتءبلية اءاا أع اااا هيئااة التاادريس تلت ااد علااى ال  اااةل . مااا  تللي يااة مشاا ااة
والاسااا ااتيجيات الو اياااة. تاااوفدا وحااادات ذات  اااا   جااااا ومرافاااف وإتاح هاااا للم يااا . جاااتو ال باااااا 

لياااة. تااادعيم الشااارااة اااادو التللااايم المااااام ث والمت   ااادو ااااث عااا   ق اااايا ومشاااك ت ا مت اااا  الدو 
 وم س ات ا مت   ا حلث واللالم .

، التاع تاال (28(,  01(, 02 (، 02  ( وهاث اللباارات%12-%12 ادو ا ا ت  ات عبارات تء   
تشاااكيا فااارر احاااا مشااا ااة لدراساااة . عءاااد  ااارادات مااا  قطاعاااات ااع اااات وا حتاااا  وال ااادمات علاااى 

ليااات المشاا ااة. تح اادو ا حتاجيااة اللل يااة الءاااءرر علااى المشاااراة اااث حااا مشااك ت مجت ليااة ااادو الت
مشاااك ت ا مت ااا  وق اااايا . تاااوفدا وحااادات االتلياااة لتءاااديم الاستشاااارات ا  تلفاااة لتافاااة قطاعاااات 

 ا مت  .

( التاااع تاااال علاااى 22(,  06(,  00( وهاااث اللباااارات  %12 -%22 ا اااا ت ااا ات عباااارات تءااا  اااادو 
وتطاااااااوار لاع ااااااااا للتلاماااااااا مااااااا  ق اااااااايا ومشاااااااك ت ا مت ااااااا  الدولياااااااة. ر ااااااان تاااااااوفدا اااااااارام  تااااااادراب 

مشاااروعات البحاااا اللللأاااع اء اااايا ا مت ااا . ت وااااا المشااااري  المشااا ااة مااان قباااا م س اااات ا مت ااا  
   والماي ات الدولية.

تااال علااى  والتااع( %22 ماان (. أقااا 23(،  02(،  08 الفءاارات ايا ااا داحاات   اابة الموافءااة علااى 
  داتاعءااااد  اااار 

م
ياااارأ  فاااارر احثياااااة . ماااا  الكياحااااات البحثيااااة الكبدااااار ومراااااااز البحااااو  الملت اااادر عالميااااا

التاااع  ة اااا مت لياااة المها مت ااا  ا حلاااث وا قليلأاااع واللاااالم . يااادعم المراااااز البحثياااة االء اااايا  ةل دمااا
، ولءااااااد رأ  (%22922 (،%23933 (، 61933 علاااااا هم فبلاااااا    اااااابة الموافءااااااة . تحتااااااا  إلااااااى ءعاااااام اح ااااااع

أو اا اساااااتبلاءهم، وا ااااا ات  لااااا  ال بااااااا عااااان ال ااااابب ااااااث عااااد  الموافءاااااة، أوياااااحوا ماااااا يلاااااثل ال بااااا 
( ت اااااتل أاثاااااا االمتطلباااااات ال ااوااااااة ال ا اااااة االبحاااااا اللللأاااااع اع ااااااا هيئاااااة التااااادريس 08 اللباااااارر 

 لااااط أو 02 اتلياااات ال اايااااة, ا اااا أنهااااا جااازا ماااان المتطلاااب 
م
(, ا ااااا أو ع اااو هيئااااة التااادريس لاااايس  ااار ا
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  هاااا ا اااا ياااال المتطلاااب   ةات احثياااي اااأ  وحاااد
م
( والااات  ياااال 02ل دماااة ا مت ااا  فءاااد يتاااوو ع ااوا

( 23ا مت اا  ا حلااث وا قليلأااع واللااالم . ا ااا يااري ال بااااا أو المتطلااب   ةعلااى ياارأ  فاارر احثيااة ل دماا
يحااتف احااط جاازا ماان متطلبااات ا حااور الثااا   ال اااا االمتطلبااات ال ااواااة ال ا ااة االبحااا اللللأااع 

ا مت لياااة فهاااو يااال علاااى ياادعم المراااااز البحثيااة االء اااايا  ال اايااة،ا هيئاااة التاادريس اتلياااات اع ااا
 .التع تحتا  إلى ءعم اح ع المه ة

 ونتائج ا.Delphiلأسلو  دلفاي  نيةايجولة ال ا تطبي  (0

اتطبياااف المولاااة الثاحياااة ااتاااداا مااان  ةالباحثااا ت، قاماااااولاااى لاااد تحلياااا اياحاااات إجاااااات المولاااة 
  أيا  1 أ  حوالث 01/6/0203حتص  02/6/0203

م
، حياا تام إتاحاة الفر اة لتاا جبداا ل جاااة تءراباا

 .( استباحة على ال اءر ال بااا02على الاستباحة احراة مطلءة وتم توزي   

 :نيةال دف مي ايجولة ال ا -أ 

تحدياااااد الاتفاااااار حاااااوت أولوااااااات الفءااااارات المء احاااااة ءاجاااااا داااااا محاااااور مااااان محااااااور الاساااااتباحة، 
ااااءيلأعالمتطلبااااات ال ااواااااة ال ا ااااة لاسااااتنبا  تيااااب أولوااتهااااا، وذلاااا  ت هياااادا وتر  اع اااااا  اااااااءاا اادا

تت اا ن ج ياا   اإعااداء اسااتباحة ةالباحثاا تولتحءيااف هااتا الهاادف قاماا هيئااة التاادريس اتليااات ال اايااة
فاااباثا ماااان قي ااااة اساااتجااة أفااااراء اللياااااة التااااع  %22الفءااارات المء احااااة التااااع حييااات ان اااابة موافءااااة 

 لاب مان ، وقاد ج ي  ال باااا المشا اادو ااث المولاة ال اااءة،  م  بءت علث ولى ارات اث المولة اا 
ماان إاااداا الاارأ  اتحديااد ءرجااة الموافءااة علااى عبااارات الاسااتباحة  احيااةال بااااا المشااارادو اااث المولااة الث

فااف( احيااا  دااا موا -موافااف إلااى حااد مااا -جاا ت مءيااا  متااوو ماان  اا   اسااتجااات لل وافءااة  موافااف
وا اات لت الاسااتباحة اااث  ااورتها النهاةيااة  ( أمااا  الاسااتجااة التااع يراهااا مااساابةي اا  ال بدااا ع مااة  
  .01/6/0203  واست ر حتص 02/6/0203( وتم التطبيف اث الف ار من 12على ت لوو فءرر  

ا  المولاااااااة الثاحياااااااة و ل ااااااات عيااااااااة الدراساااااااة ااااااااث  اااااااو للباياااااااد02عشاااااااروو جبداااااااا   ( جبدااااااااا، ولءاااااااد دا
 وواتااس، Messenger ووساااةا التوا ااا الحديثااة، مثااا ماساااجر، الالك او اا  والمتالمااات التليفوحيااة

 اث الح وت على استجااات ال بااا ج ت هت  ، Whats Appآو 
 
 ابداا

 
 الف ار.ءورا

 :نية) ( الأسالي  انحصائية المستخدمة في ايجولة ال ا

اتفري هاااااااا، وت ااااااانيف  ةالباحثااااااا تة، قاماااااااحيااااااااوالاااااااد الاح هااااااااا مااااااان تطبياااااااف اساااااااتباحة المولاااااااة الث
البياحات، واتل  تحديد المتوسان الح ااا  والن ابة المئوااة ل ساتجااة علاى داا فءارر علاى حاد  مان 

 ج ت ااساليب ا ح اةية الآتيةل 

 :نية) ( ت ليلم نتائج ايجولة ال ا

اات ال باااااااا تاااام تج يااااا  اساااااتجاالمولاااااة الثاحياااااة مااااان تطبيااااف اساااااتباحة  ةوالااااد أو اح هااااات الباحثااااا
 وا كن تو ي  حتاة  

 
 لاالن بة إلى لدلف المولة الثاحية وملالم ها إح اةيا

 

 



تطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس في كليات التربية بمصر في ضوء 
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510 

المتطلبةةةةةةات التربويةةةةةةةة اي،اصةةةةةةة بةةةةةةالأداء التدري ةةةةةةة ي لأعضةةةةةةاء هيئةةةةةةةة [ المقةةةةةةور الأول: 2]
 التدريس بكليات التربية

دريس المتطلباااااات ال ااوااااااة ال ا اااااة ااااااااءاا التدري ااااا ع اع ااااااا هيئاااااة التااااافي اااااا يلاااااث ياااااتم تاااااااوت 
   من جولات ءلفا . ثاحية، وفف رأ  جبااا ال ااية اث المولة الاتليات ال ااية

 (2)جدول 

المتطلبةةةةةات التربويةةةةةة اي،اصةةةةةة بةةةةةالأداء التدري ةةةةة ي لأعضةةةةةاء هيئةةةةةة اسةةةةةتجابات السةةةةةادة اي،بةةةةةراء حةةةةةول المقةةةةةور الأول  
 ال انية .في  ايجولة  التدريس بكليات التربية

 المتطلبات م
نسةةةةةةةةةةةبة الاتفةةةةةةةةةةةا  

 أفةةراد العينةةة بةةو 
 في ايجولة الأو ر 

متوسةةط 
ايجولةةةةةةةةةةة 
 ال انية 

نسبة الاتفا  
فةةةةةةةةةةةةةي ايجولةةةةةةةةةةةةةة 

   ال انية

8 
تا يااة مهااارات التاادريس والءااادرر علااى تطوارهااا ااسااات دا  

 0922 16962 اس ااتيجيات التدريس الحديثة.
18962 

 

0 
اااءي يدوإعاااداء الءااااءر  الءااااءران علاااى تاااوفدا الامتاحاااات  اادا
 اواة لتطوار الماملات.الماءية والمل

12 092 
12922 

3 
تا ية مهارات است دا  تءايات الاتللم وت ا يم المءاررات 

 ا لك اوحية.
13933 091 

13933 

 16962 091 16962 ءعم التلليم الءاةم على ا اداع والااتتار. 0

2 
تا ياااااااااااة مهاااااااااااارات اسااااااااااات دا  أسااااااااااااليب التءاااااااااااوام الحديثاااااااااااة 

 ات.وتوليفها اث تطوار حيم الامتحاح
18962 092 

12922 

6 
ااااااا للل ااااااا  اسااااااتءطاو أع اااااااا هيئااااااة تاااااادريس مت داااااايين ءولي 

 االتلية لف اات محدءر.
12 0922 

18962 

2 
تحءيااااااااف جااااااااوءر الحيااااااااار وتلزاااااااااز الر ااااااااا الااااااااوليف  اتااااااااوفدا 

 الاحتياجات الماءية والملاواة والتحية وال اف هية.
12 0922 

12922 

 18962 092 12 التات . تا ية مهارات توجيط الط و ححو التللم 1

1 
اااا ميثار أج قث ملع يدعم م ارس هم اءوارهم المتاوعاة 

 تجا  دلياتهم و   هم.
18962 0922 

11933 

 12922 0962 13933 اااا مءررات اهدافها إعداء جراجيدو ءوليدو. 82

88 
تءااااديم ااااارام  أداءي يااااة مشاااا ااة ماااا  ااااارام  دليااااات ال اايااااة 

 الدولية. الراةدر اث الماملات
12 092 

18962 

80 
التءوام والمتا لة الم ات رر لااءاا اادااءيلأع وتحدياد مادي 

 م ة  ها ل تجاهات الحديثة.
12 0922 

12922 

83 
ت اااااااا يم ااااااااارام  تدرابيااااااااة وفااااااااف احتياجااااااااات أع اااااااااا هيئااااااااة 

 12 التدريس والتا ية التاتية.
0922 

 

12922 

 18962 0912 18962 لع اث ال ار .تءديم ارام  متاوعة للتدراب الميدا   الم 80
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 المتطلبات م
نسةةةةةةةةةةةبة الاتفةةةةةةةةةةةا  

 أفةةراد العينةةة بةةو 
 في ايجولة الأو ر 

متوسةةط 
ايجولةةةةةةةةةةة 
 ال انية 

نسبة الاتفا  
فةةةةةةةةةةةةةي ايجولةةةةةةةةةةةةةة 

   ال انية

82 
م ارسااااااااااااة ااءوار المدياااااااااااادر الءاااااااااااااءرر علااااااااااااى التلامااااااااااااا ماااااااااااا  

 ملطيات الثورر ال ااعية الرا لة.
12 092 

12922 

86 
الحاااارا علااااى إءجااااات مءاااااررات جدياااادر تتوااااااب ماااا  ساااااور 

 12 الل ا واحتياجاتط.
092 

 

12922 

82 
ماااااان ا حليااااااة  الثءافااااااة ت اااااا دو المءااااااررات اهااااااداف تطااااااوار 

 ج ت الثءافة اللالمية.
18962 0922 

16962 

81 
ااااااا مءاااررات ت ااااعد الطااا و علاااى إح ااااا  التااااوع والتلااادء 

 الثءااث وقيم الحوار والت ام .
18962 0912 

13933 

 ما ي،ي: (2) يلحظ مي ايجدول 

اوااااة المتطلبااات ال ا ال اااا  وت علااى ا حااور اا المولاااة الثاحيااة ارتفاااع   اابة موافءااة ال بااااا اااث 
، فلءااد تراوحاات   اابة الموافءااة مااا ال ا ااة اااااءاا التدري اا ع اع اااا هيئااة التاادريس اتليااات ال اايااة

المتطلبااااااات ال ااواااااااة ال ا اااااااة اااااااااءاا التدري ااااااا ع ( م ااااااا يااااااادت علااااااى أه ياااااااة %16962 -%11933ااااااادو  
.اع اا هيئة التدريس اتليات ال ااية

 
 ، و رورر تافيتها م تءب 

( التاع تاال علاى 82 (، 0( وهث اللبارر رقم  %16962ت عبارات ان بة  وت  ات هت  اللبارا 
مااان  الثءافاااة ا حلياااةءعااام التللااايم الءااااةم علاااى ا ااااداع والااتتاااار. ت ااا دو المءاااررات اهاااداف تطاااوار 

 (،88  (،82  (،1  (،2  (،6  (،2(،  3 (، 0(،  8 اللباااااااااارات وقلاااااااات  االلالميااااااااة. ايا ااااااااجاااااااا ت الثءافااااااااة 
تا يااااااة مهااااااارات ( والتااااااع تااااااال علااااااى %12-%12ااااااادو الن اااااابة   (81  (،86  (،82  (،80  (،83  (،80 

الءااااااااااءر  ءالحديثاااااااااة. إعااااااااداالتاااااااادريس والءااااااااادرر علااااااااى تطوارهاااااااااا ااساااااااات دا  اسااااااااا ااتيجيات التاااااااادريس 
اااااءي يدو مهااااااارات  ةالماملااااااات. تا يااااااالءاااااااءران علااااااى تاااااوفدا الامتاحااااااات الماءيااااااة والملاواااااااة لتطاااااوار  اادا

مهااارات اساات دا  أساااليب التءااوام  ةا لك اوحيااة. تا ياالم وت اا يم المءااررات اساات دا  تءايااات الااتل
اا للل اا  والامتحاحات. استءطاالحديثة وتوليفها اث تطوار حيم  أع ااا هيئاة تادريس مت دايين ءولي 

جااااوءر الحيااااار وتلزاااااز الر ااااا الااااوليف  اتااااوفدا الاحتياجااااات الماءيااااة  فمحاااادءر. تحءياااااالتليااااة لف اااااات 
مءاااااررات  االاااااتات . اااااااامهاااااارات توجياااااط الطااااا و ححاااااو الاااااتللم  ةوال اف هياااااة. تا ياااااتاااااحية والملاوااااااة وال

ااارام  أداءي يااة مشاا ااة ماا  ااارام  دليااات ال اايااة الراةاادر اااث  مءولياادو. تءاادياهاادافها إعااداء جااراجيدو 
ااءيلأع وتحديااد ماادي  مالدوليااة. التءااواالماملااات  ت ل تجاهااا ام ام هااوالمتا لااة الم اات رر لاااءاا اادا

 مالتاتياااة. تءااادياااارام  تدرابياااة وفاااف احتياجاااات أع ااااا هيئاااة التااادريس والتا ياااة  مالحديثاااة. ت ااا ي
ااءوار المدياادر الءاااءرر علااى التلامااا ماا   ةال ااار . م ارسااااارام  متاوعااة للتاادراب المياادا   الملااع اااث 

الل اااا علاااى إءجاااات مءاااررات جديااادر تتواااااب مااا  ساااور  االرا لاااة. الحااار ملطياااات الثاااورر ال اااااعية 
ح ااااااااا  التااااااااوع والتلااااااادء الثءاااااااااث وقااااااايم الحاااااااوار اواحتياجاتاااااااط. ااااااااااا مءاااااااررات ت ااااااااعد الطااااااا و علاااااااى 

 والت ام .

ااااااا ميثاااار أج قاااث ملاااع ( والتاااع تاااال علاااى %11-%12 الن ااابة اااادو  (1 اللباااارر ايا اااا وقلااات  
 يدعم م ارس هم اءوارهم المتاوعة تجا  دلياتهم و   هم.
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512 

تطلبةةةةةةات التربويةةةةةةة اي،اصةةةةةةة بالب ةةةةةةث العلمةةةةةةي لأعضةةةةةةاء هيئةةةةةةة الم:  ةةةةةةاني[ المقةةةةةةور ال0]
 التدريس بكليات التربية

المتطلباااات ال ااوااااة ال ا اااة االبحاااا اللللأاااع اع ااااا هيئاااة التااادريس في اااا يلاااث ياااتم تاااااوت 
 من جولات ءلفا . الثاحية، وفف رأ  جبااا ال ااية اث المولة اتليات ال ااية

 (2جدول )

المتطلبات التربوية اي،اصة بالب ث العلمي لأعضةاء هيئةة  ال انيء حول المقور استجابات السادة اي،برا 
  .ال انية ايجولة في  التدريس بكليات التربية

 العبارة م

نسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة 
الاتفةةةةةةةةةةا  
فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 
ايجولةةةةةةةةةةةةةةة 

 الأو ر 

متوسةةةةةةةةةةةةةةط 
ايجولةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 ال انية

نسةةةةةةبة الاتفةةةةةةا  
بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو  أفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراد 

فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  العينةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
 ايجولة ال انية 

 18962 0922 12.22  بتات المللومات اللالمية.الا  اا  اث قواعد وم اءر  81

تلزااااااااااااااز المهاااااااااااااارات التكاولوجياااااااااااااة ا اااااااااااااا   ااااااااااااا   اتاااااااااااااداوت الملاااااااااااااارف  02
 0922 13.33 والمللومات اث لا المااف ة المديدر.

18962 

 

 12922 0922 21.33 تطبيف الملايدا الدولية لتءييم و شر وت واا اااحا  اللل ية. 08

 13933 0912 12 حتا  اللللأع وتح دو جوءر ا  ر .ر ن اللاةد الماء  اا   00

ا. 03 ا وعالمي  ا وإقلي ي   13933 0912 13.33 إقامة مشروعات احثية مش ااة تااف ية محلي 

 شر اااحا  اللل ية اع اا هيئة التدريس المت ديين ااث مجا ت  00
 ءولية عالمية.

13933 0912 
16962 

ح ااوت علاااى ءرجااات عل يااة مااان ااتلااا  أع اااا هيئاااة التاادريس لل 02
ا.  الماملات الراةدر عالمي 

26.62 0922 
18962 

 13933 0912 12 ءعم الااتتار و رام  الملكية الفكراة والحا اات الاف اا ية. 06

تباءت الدوراات والو اةف والتءارار والدراسات اللل ية ادو دليات  02
 ال ااية ا  تلفة على ال ليد اللالم .

26962 0912 
12922 

ت واف البحاو  اللل ياة مان جا ت الت اواف الاجت ااعث  حتااجهم  01
 الماء  واللللأع.

13.33 

 
0922 

18962 

 ( ما ي،ي:2يلحظ مي ايجدول )

المتطلباات ال ااواااة اال اااا ثاا   علااى ا حاور الالمولااة الثاحياة ارتفااع   ابة موافءااة ال باااا ااث 
، فلءد تراوحات   ابة الموافءاة ماا اادو ريس اتليات ال اايةال ا ة االبحا اللللأع اع اا هيئة التد

المتطلباااااات ال ااواااااة ال ا ااااة االبحاااااا اللللأااااع اع ااااااا  أه يااااة ( م ااااا ياااادت علاااااى16962% -12922% 
. ال ااية،هيئة التدريس اتليات 

 
 و رورر تافيتها م تءب 

( 02  (،00 ( وهااااث اللبااااارر رقاااام %822 -12922 ادايااااة ماااان وت اااا ات هاااات  اللبااااارات عبااااارات  
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  شاااار اااحااااا  اللل يااااة اع اااااا هيئااااة التاااادريس المت داااايين اااااث مجاااا ت ءوليااااة عالميااااة. التااااع تااااال علااااى
تبااااءت الااادوراات والو ااااةف والتءاااارار والدراساااات اللل ياااة اااادو دلياااات ال ااياااة ا  تلفاااة علاااى ال ااااليد 

 اداياااة مااان الن ااابة  (,01,  (06(,  02(,  03,  (00(،  08 (، 02(،  81 اللباااارات وقلااات  اللاااالم . ايا اااا
 زاللالمياااااة. تلزااااااالا ااااا اا  ااااااث قواعاااااد وم ااااااءر  ااااابتات المللوماااااات ( والتاااااع تاااااال علاااااى 12%-12% 

المهااااارات التكاولوجيااااة ا اااااا   اااا   اتاااااداوت الملااااارف والمللومااااات ااااااث لااااا المااف اااااة المدياااادر. تطبياااااف 
المااء  اا حتاا  اللللأاع وتح ادو الملايدا الدولية لتءيايم و شار وت وااا اااحاا  اللل ياة. ر ان اللاةاد 

ااااا. ااتلااااا  أع اااااا  ااااا وعالمي  ااااا وإقلي ي  جاااوءر ا  اااار . إقامااااة مشااااروعات احثيااااة مشاااا ااة تااف اااية محلي 
ااااا. ءعاااام الااتتااااار و اااارام   هيئااااة التاااادريس للح ااااوت علااااى ءرجااااات عل يااااة ماااان الماملااااات الراةاااادر عالمي 

لل ياااة مااان جااا ت الت اااواف الاجت ااااعث الملكياااة الفكرااااة والحا ااااات الاف اا اااية. ت اااواف البحاااو  ال
  حتاجهم الماء  واللللأع

المتطلبااات ال ااواااة ال ا ااة ا دمااة ا مت اا  اع اااا هيئااة التاادريس اتليااات  :المقةةور ال الةةث[ 3]
 ال ااية

تاااااااوت المتطلباااااات ال ااوااااااة ال ا اااااة ا دماااااة ا مت ااااا  اع ااااااا هيئاااااة التااااادريس  ياااااتمفي اااااا يلاااااث 
   من جولات ءلفا . ثاحيةاا ال ااية اث المولة الاتليات ال ااية، وفف رأ  جبا 

 (2جدول )

المتطلباات ال ااوااة ال ا اة ا دماة ا مت ا  اع ااا  الثالاااساتجااات ال ااءر ال باااا حاوت ا حاور 
 ثاحية".الالمولة "اث  هيئة التدريس اتليات ال ااية

 المتطلبات  

  بة 
الاتفار 
اث المولة 
 ااولى

متوسن 
المولة 
 الثاحية

  بة الاتفار 
ادو أفراء 

اث  اللياة
 المولة الثاحية

تلاااوو التليااة ماا  الماي ااات الدوليااة وم س ااات ا مت اا  الاادولث  01
 من ج ت تءديم ما  تللي ية مش ااة.

12 0912 
16962 

 18962 0922 13933 عءد  رادات م  قطاعات ااع ات وا حتا  وال دمات. 32

لاع اااااااااا للتلامااااااااا ماااااااا  ق ااااااااايا تااااااااوفدا ااااااااارام  تاااااااادراب وتطااااااااوار  38
 ومشك ت ا مت   الدولية.

26962 0922 
12922 

 يا ة رةاة م تءبلية اءاا أع ااا هيئاة التادريس تلت اد علاى  30
 ال  اةل والاس ااتيجيات الو اية.

12 0912 
12922 

 13933 0912 11933 توفدا وحدات ذات  ا   جاا ومرافف وإتاح ها للم ي . 33

 11933 0962 26962 ت البحا اللللأع اء ايا ا مت  .ر ن مشروعا 30

تشاااااكيا فااااارر احاااااا مشااااا ااة لدراساااااة مشاااااك ت مجت لياااااة اااااادو  32
 التليات المش ااة.

12 0922 
18962 

 18962 0922 12تح ااااااااادو ا حتاجياااااااااة اللل ياااااااااة الءااااااااااءرر علاااااااااى المشااااااااااراة ااااااااااث حاااااااااا  36
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 المتطلبات  

  بة 
الاتفار 
اث المولة 
 ااولى

متوسن 
المولة 
 الثاحية

  بة الاتفار 
ادو أفراء 

اث  اللياة
 المولة الثاحية

 مشك ت ا مت   وق ايا .

  ق اايا ومشاك ت ا مت ا  جتو ال باااا والمت   ادو ااث عا   32
 0962 16962 الدولية.

11933 

ت واا المشاري  المش ااة من قبا م س ات ا مت   والماي ات  31
 الدولية.

21933 0922 
12922 

تاااااااوفدا وحااااااادات االتلياااااااة لتءاااااااديم الاستشاااااااارات ا  تلفاااااااة لتافاااااااة  31
 قطاعات ا مت  .

12 0912 
13933 

لماااااااام ث وم س اااااااات ا مت ااااااا  تااااااادعيم الشااااااارااة اااااااادو التللااااااايم ا 02
 ا حلث واللالم .

18962 0912 
12922 

 ( ما ي،ي:2يلحظ مي ايجدول )

المتطلباات ال ااوااة اال ااا  الثالااعلاى ا حاور  حياةارتفاع   بة موافءة ال بااا اث المولة الثا
ة ماااا ، فلءاااد تراوحااات   ااابة الموافءااااع ااااا هيئاااة التااادريس اتلياااات ال ااياااة ا دماااة ا مت ااا ال ا اااة 

اتليااااات  ا دمااااة ا مت اااا المتطلبااااات ال ااواااااة ال ا ااااة  أه يااااة ( م ااااا ياااادت علااااى%12 -%11933ااااادو  
. ال ااية،

 
 و رورر تافيتها م تءب 

( 02.  (30  (،01 ( وهاث اللباارر رقام %822 -12 اداياة مان اللبارات عبارات   ل  وت  ات 
ا مت ا  الادولث مان جا ت تءاديم ماا   تلاوو التلياة ما  الماي اات الدولياة وم س اات التع تال على

 ااااايا ة رةااااااة م اااااتءبلية اءاا أع ااااااا هيئاااااة التااااادريس تلت اااااد علاااااى ال  ااااااةل  تللي ياااااة مشااااا ااة.
واللاالم . والاس ااتيجيات الو اية. تدعيم الشرااة ادو التلليم الماام ث وم س اات ا مت ا  ا حلاث 

 (, ادايااااااااااااة ماااااااااااان الن اااااااااااابة 01(,  31(,  31(,  36,  (32(،  33 (، 38(،  32 اللبااااااااااااارات وقلاااااااااااات  اايا اااااااااااا
على عءد  ارادات ما  قطاعاات ااع اات وا حتاا  وال ادمات. تاوفدا ( والتع تال %12-%12الن بة 

ااارام  تاادراب وتطااوار لاع اااا للتلامااا ماا  ق ااايا ومشااك ت ا مت اا  الدوليااة. تااوفدا وحاادات ذات 
لدراسااة مشااك ت مجت ليااة ااادو  ااا   جاااا ومرافااف وإتاح هااا للم ياا . تشااكيا فاارر احااا مشاا ااة 

التلياااااات المشاااااا ااة. تح اااااادو ا حتاجيااااااة اللل يااااااة الءاااااااءرر علااااااى المشاااااااراة اااااااث حااااااا مشااااااك ت ا مت اااااا  
وق ااايا . ت واااا المشاااري  المشااا ااة ماان قبااا م س ااات ا مت ااا  والماي ااات الدوليااة. تااوفدا وحااادات 

 االتلية لتءديم الاستشارات ا  تلفة لتافة قطاعات ا مت  .

( التااااااع تااااااال علااااااى ر اااااان 32  (،30( وهااااااث اللبااااااارات  %11 - %12ت اااااا ات عبااااااارات ماااااان   ا ااااااا
مشااروعات البحااا اللللأااع اء ااايا ا مت اا . جااتو ال بااااا والمت   اادو اااث عاا   ق ااايا ومشااك ت 

 ا مت   الدولية.

تاااام اساااات  ا قاة اااااة ااااابهم المتطلباااااات ر اااااط ماااان جااااولات ءلفاااااا  ااولااااى والثاحياااااة عم ااااا ساااابف 
ااءيلأع اع اااا هيئااة التاادريس الارتءاااا ز  توافرهااا اتليااات ال اايااة ماان أجااا ال ااواااة الاا اااث  اااااءاا اادا

اااءيلأع اع ااااا هيئاااة الحديثاااة اااوا الاتجاهاااات  ، مء ااا ة علاااى    اااة محااااور رةي اااة مثلااات ااءاا اادا
 ". ااا التااادريس مااان حياااا " ااءاا التدري ااا ع، وااءاا البح اااع، وااءاا المااارتبن ا دماااة الماملاااة وا مت
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 وجاات الءاة ة دالتالثل

 ( 22جدول)

ةةةاديمي لأعضةةةةةاء هيئةةةةة التةةةةةدريس  للرتقةةةةاءنمةةةةوذ  مقتةةةةرح للمتطلبةةةةةات التربويةةةةة اللزمةةةةةة  بةةةةةالأداء الأكة
 بكليات التربية في ضوء الاتجاهات ايقدي ة.

 اي،اصة بالأداء التدري  ي لأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية. التربوية المقور الأول: المتطلبات

 تا ية مهارات التدريس والءدرر على تطوارها ااست دا  اس ااتيجيات التدريس الحديثة. 8

 .الءاءران على توفدا الامتاحات الماءية والملاواة لتطوار الماملات ااداءي يدوإعداء الءاءر  0

 .وت  يم المءررات ا لك اوحيةتا ية مهارات است دا  تءايات التللم  3

 .الءاةم على ا اداع والااتتار ءعم التلليم 0

 تا ية مهارات است دا  أساليب التءوام الحديثة وتوليفها اث تطوار حيم الامتحاحات. 2

ا للل ا االتلية لف اات محدءر. 6  استءطاو أع اا هيئة تدريس مت ديين ءولي 

اواااااة والتااااحية تحءيااااف جااااوءر الحيااااار وتلزاااااز الر ااااا الااااوليف  اتااااوفدا الاحتياجااااات الماءيااااة والمل 2
 .وال اف هية

 تا ية مهارات توجيط الط و ححو التللم التات . 1

 .اااا ميثار أج قث ملع يدعم م ارس هم اءوارهم المتاوعة تجا  دلياتهم و   هم 1

 اااا مءررات اهدافها إعداء جراجيدو ءوليدو. 82

 راةدر اث الماملات الدولية.تءديم ارام  أداءي ية مش ااة م  ارام  دليات ال ااية ال 88

 ل تجاهات الحديثة. ام ام هالتءوام والمتا لة الم ت رر لاءاا ااداءيلأع وتحديد مدي  80

 .ت  يم ارام  تدرابية وفف احتياجات أع اا هيئة التدريس والتا ية التاتية 83

 تءديم ارام  متاوعة للتدراب الميدا   الملع اث ال ار . 80

 .ااءوار المديدر الءاءرر على التلاما م  ملطيات الثورر ال ااعية الرا لة م ارسة 82

 الحرا على إءجات مءررات جديدر تتوااب م  سور الل ا واحتياجاتط. 86

 ا حلية من ج ت الثءافة اللالمية. الثءافةت  دو المءررات اهداف تطوار  82

 ع والتلدء الثءااث وقيم الحوار والت ام .التاو  اح اا اااا مءررات ت اعد الط و على  81

 

 اي،اصة بالب ث العلمي لأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية. التربويةالمقور ال اني: المتطلبات 

 الا  اا  اث قواعد وم اءر  بتات المللومات اللالمية. 81
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 .لا المااف ة المديدرتلزاز المهارات التكاولوجية ا ا      اتداوت الملارف والمللومات اث  02

 تطبيف الملايدا الدولية لتءييم و شر وت واا اااحا  اللل ية. 08

 .ر ن اللاةد الماء  اا حتا  اللللأع وتح دو جوءر ا  ر  00

ا. 03 ا وعالمي  ا وإقلي ي   إقامة مشروعات احثية مش ااة تااف ية محلي 

  ديين اث مج ت ءولية عالمية. شر اااحا  اللل ية اع اا هيئة التدريس المت 00

ا. 02  ااتلا  أع اا هيئة التدريس للح وت على ءرجات عل ية من الماملات الراةدر عالمي 

 .ءعم الااتتار و رام  الملكية الفكراة والحا اات الاف اا ية 06

علاى ال اليد تباءت الدوراات والو ااةف والتءاارار والدراساات اللل ياة اادو دلياات ال ااياة ا  تلفاة  02
 اللالم .

 .ت واف البحو  اللل ية من ج ت الت واف الاجت اعث  حتاجهم الماء  واللللأع 01

 اي،اصة بخدمة المجتم  لأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية. التربويةالمقور ال الث: المتطلبات 

تءاااديم ماااا  تللي ياااة مااان جااا ت  تلااااوو التلياااة مااا  الماي اااات الدولياااة وم س اااات ا مت ااا  الااادولث 01
 .مش ااة

 .وا حتا  وال دمات عءد  رادات م  قطاعات ااع ات 32

 توفدا ارام  تدراب وتطوار لاع اا للتلاما م  ق ايا ومشك ت ا مت   الدولية. 38

 اااايا ة رةاااااة م ااااتءبلية اءاا أع اااااا هيئااااة التاااادريس تلت ااااد علااااى ال  اااااةل والاساااا ااتيجيات  30
 .الو اية

 ا وحدات ذات  ا   جاا ومرافف وإتاح ها للم ي .توفد 33

 ر ن مشروعات البحا اللللأع اء ايا ا مت  . 30

 تشكيا فرر احا مش ااة لدراسة مشك ت مجت لية ادو التليات المش ااة. 32

 .تح دو ا حتاجية اللل ية الءاءرر على المشاراة اث حا مشك ت ا مت   وق ايا  36

 لمت   دو اث ع   ق ايا ومشك ت ا مت   الدولية.جتو ال بااا وا 32

 ت واا المشاري  المش ااة من قبا م س ات ا مت   والماي ات الدولية. 31

 توفدا وحدات االتلية لتءديم الاستشارات ا  تلفة لتافة قطاعات ا مت  . 31

 لم .تدعيم الشرااة ادو التلليم المام ث وم س ات ا مت   ا حلث واللا 02
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 :توصيات ومقترحات الب ث

: التوصيات: 
 

 حيث يوص ي الب ث با تي:أولا

الدراسااة لت االن ال ااوا علااى فاعليااة ع ااو هيئااة التاادريس، وافاااار أءاةااط لاااءوار  جاااات
اااءيلأع اع ااااا هيئاااة التااادريس، ولت ااااد علاااى  والبحثياااة وا مت لياااة التدري اااية والتاااع ت ثاااا ااءاا اادا
اادااءيلأع وتا يتاط اع ااا هيئاة التادريس اتلياات ال ااياة ااث  اوا الاتجاهاات  رتءاا اااءاا رورر ا  

 الحديثة. ولتل  توه ع الدراسة ابل  التو يات منها.

 .تامي  الت دي ادو ااداءي يدو اث التلليم اللالث 
 .توفدا وت  يل الموارء المالية والماءية والبشراة ال زمة لتحءيف أءاا أداءيلأع مت دي 
 ه ية ااءاا ااداءيلأع لل و هيئة التدريس اث م س ات التلليم اللالث.إاراز أ 
  اعت اااء الماملااة علااى التح اادو الم اات ر ماان جاا ت تح اادو الل ليااات ا ءاراااة والتللي يااة

 ست دا  ااساليب ا ءاراة الحديثة.اا
  ااااااءيلأع وإاااااااراز أه يااااااة تلاااااا  اا ءاا متافاااااابر أع اااااااا هيئااااااة التاااااادريس المت داااااايين اااااااث ااءاا اادا

 المت دي.
   اساات دا  ملااايدا التءااوام البحثيااة المااساابة وعااد الاعت اااء علااى أساااليب وح اااذ  التءياايم

 التءليدية.
  تاااوفدا الوسااااةا التللي ياااة وااجهااازر التكاولوجياااة التاااع ت ااااعد ع اااو هيئاااة التااادريس علاااى

 ااءاا ااداءيلأع الفلات.
  لاااى التحاااوت مااان داااونهم حااااقلدو تاااوفدا اااارام  تدرابياااة اع ااااا هيئاااة التااادريس ت ااااعدهم ع

 لل لرفة إلى مشارادو ومطوران لها.
    ا وم سااااس علااااى ملااااايدا وايااااحة تت شاااا ص ماااا  وما ااااف 

 
او يتااااوو تءااااوام زماااا ا المهاااااة عاااااءلا

 مهاية ع و هيئة التدريس.
   ، تزواد أع اا هيئة التدريس االمللوماات ال زماة للءياا  اادور ا ر ااء اادااءيلأع وال اااو

هااااااتا الاااااادور علااااااى اعتبااااااار أو ا ر اااااااء جاااااازا لا يتجاااااازأ ماااااان الل ليااااااة ال ااواااااااة وإاااااااراز اه يااااااة 
 .والتللي ية

ا:   الب ث مقترحاتةاني 

 :الآتية الدراسات إجراا ةحثالبا ء ا ت البحاا حتاة  من لهر ما على اااا

 .ت ور مء ا  لتطوار ااءاا ااداءيلأع اع اا هيئة التدريس اث  وا مباء  الحوا ة 
 ر أءاا أع اا هيئة التدريس، وسبا الت لب عل ها ءراسة ميداحية.ملوقات تطوا 
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  ةةالمراج

 
 

 :: المراج  العر يةأولا

ت اااااور مء اااااا  لتفلياااااا اااااارام  تااااادراب أع ااااااا هيئاااااة (.  0282 جديجاااااة عباااااد اللزااااااز علاااااثإااااااراهيم، 
اااءيلأع ااااث  اااوا متطلباااات مجت ااا  الملرفاااة اجاملاااة ساااوها   ،التااادريس لتطاااوار أءاعهااام اادا

 .882 -8، (2 38 ، دلية ال ااية،، جاملة أسيو ية التربيةمجلة كل
لااادعم توجيااط  ااا و الماملااة ححاااو  االرااااء ل ماادج (. التللااايم 0282 إاااراهيم، ع ااا  سااايد أح ااد

 .822 -830(، 81  8،جاملة اورسليد ،مجلة كلية التربيةلحر، الل ا او الرااءر 
ي أع اااااااا هيئااااااة التاااااادريس اااااااث الباااااااام  ااءاا التدري اااااا ع لااااااد  (. واقاااااا 0286هيااااااف  اااااااان قااااااران، رااااااام

التح داية اجاملة ا ما  مح د ان م لوء ا س مية ااث  اوا ملاايدا التادريس البااائ ، 
 .810 -11، (888 82، جمعية ال قافة مي أجلم التنمية

للتاادراب والنشاار،  اللر يااة، ا م وعااة م ةةارات المةةدر  المتموةةا (. 0280أاااو الا اار، ماادحت مح ااد 
 الءاهرر.

بفاعليةةةةة هيئةةةةة التةةةةدريس: تقةةةةويم الأداء التدري ةةةة ي لأعضةةةةاء  الارتقةةةةاء (. 0280ح اااادو، سااااام   أاااااو
، ءار أمجاااد للنشااار هيئةةةة التةةةدريس فةةةي ايجامعةةةة وانعكاسةةةات  ع،ةةةر جةةةودة التعلةةةيم العةةةا ي

 الءاهرر.  ،والتوزي 
يات (. أءوار مء احااة للتللاايم الماااام ث لمواجهااة  لاا  التحاااد0281اللزاااز ، أح ااد الرفاااعث المااات  
 (822، دليااااااة ال اايااااااة، جاملااااااة الزقااااااازاف،  دراسةةةةةةات تر ويةةةةةةة ونفسةةةةةةيةاللالميااااااة الملا اااااارر، 

،082-012 . 
ااااءيلأع ااءاا تطاااوار(. 0200 أح اااد، أمااااا علااااى مح ااااوء ساااالطاو اع اااااا هيئااااة التاااادريس اتليااااات  اادا
جاملاااااة  ال اايااااة،دليااااة  ،التربيةةةةةةمجلةةةةة كليةةةةة  الماملياااااة، الت امااااةال اايااااة اااااث  اااااوا ماااادجا 

 . 821-68 ,( 80 31 , أسيو 
ااءيلأع اجاملااة 0281  ااااث عاااي   اادلبااع، (. أ اار اسااتءطاو أع اااا هيئااة التاادريس علااى ااءاا اادا

 ااساسااية،، دليااة الاقت اااء والللااو  مجلةةة كليةةة الاقتصةةاد والعلةةوم السياسةةية ااءراا، 
 .038-021 ,( 8 02جاملة الءاهرر, 

ءيلأع ا ادجا لتحءياف الرااااءر اللالمياة للماملااات الحارا  اادااا ا(. تادوا 0281أح اد، هادي  ااوقث 
 .021-002، جاملة الواء  المديد، العلمية لكلية التربية ة،المجل“ا عداءية الم راة 
 .Record\http://search.mandumah.com\1161266متا  على الراان. 

(. تطاوار ااءاا اادااءيلأع اجاملااات  اليد م اار 0281 ال اااءر ، آمااط عبااد ال االف عباد  اعياإسا
ال اايااة، جاملااة  دلياة التربويةةةمجلةةة العلةوم  ااث  ااوا الاتفاقياات ماا  الماملاات ااجابيااة،

 .11 -38(، 2 الواء ، جاوو 
 ةالتنميةةة (.0288 عاااامر،  اااارر عباااد الااارةوف، عاااامر، ر يااا  عباااد الااارةوف ، اااان ع ااار و، ح ااااا ااافر

 ،م س اااة  يباااة للنشااار والتوزيااا  ،ايجةةةام يالم نيةةةة لأعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس بةةةالتعليم 
 .الءاهرر

تحءيااف ت دااي  ت(. متطلبااا 0281 جااوهر، علااى  ااال ، وفيااف، واةااا ر ااواوالبكاار ، مح ااد البكاار ، 
 -8 (،8 81، جمعيةةة ال قافةةةة مةةي أجةةةلم التنميةةةةأع اااا هيئاااة التاادريس اجاملاااة ءمياااا ، 

00. 

http://search.mandumah.com/Record/1161266
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 ،ع ااو، والتوزيا للنشار ، ءار الم ادار  دارة ايجةودة فةي منظمةات الأعمةال (. 0282 روء، فتيحةاوح
 اارءو. 

اااالمالح يااااد، جااااار  عباااد ، ءار منةةةةارا الب ةةةث فةةةةي التربيةةةة وعلةةةةم الةةةةنفس(.  0221 جدااااا  ، أح اااد ودا
 .الءاهرراللر ية، النه ة 

ايااة لمللاام المرحلااة الثاحواااة اااث  ااوا تطااوار التا يااة المهل  (0280عاا ا أح ااد، وآجااروو  جاااء الكاارام،
مجلةةةةةةة كليةةةةةةة البنةةةةةةات لةةةةةة دا  المت داااااااات الم ااااااتءبلية، مجلااااااة البحااااااا اللللأااااااع اااااااث ال اايااااااة، 

 .8021 -8036(، 83 3، جاملة عدو   س، والعلوم والتربية
 ءمياا ،(. متطلبات تحءياف ت داي أع ااا هيئاة التادريس اجاملاة 0281 وآجروو   ال ،جوهر على 

 . 00-8(،832، ج لية الثءافة من أجا التا ية،  والتنمية مجلة ال قافة
التا ياااااة المهاياااااة اع ااااااا هيئاااااة التااااادريس والءيااااااءات (.  0226  سااااا مة عباااااد الليااااايم ،ح ااااادو

المرتمر القةومي السةنوي  ،ااداءي ية، ءراسة تءوا ية لمشروع تا ية الءدرات اجاملة انها
جاملااة  المااام ث،مراااز تطااوار التللاايم  ،02القةةر   فةةيايجامعةةات العر يةةة  -ال الةةث عشةةر 

 . 822-20الءاهرر,    س،عدو 
ءورهااا اااث  (. ملااايدا المااوءر الشاااملة و 0282 الاادجيا، إاااراهيم ااان علااث، والمااالت ، مر اا ع ااان مر اا ع

اااءيلأع ااااث جاملاااة حاااايف اللر ياااة للللاااو  ااماياااة مااان وجهاااة حيااار أع ااااا  تح ااادو ااءاا اادا
 .31 -3 ،حايف للللو  ااماية جاملة الأمنيةالمجلة العر ية للدراسات الهيئة اللل ية، 

اااو ، ءار مختةةةار الحةةةقاح (. 8113الاااراز ، مح اااد ااااان أاااا  اكااار  ، ءراساااة وتءاااديم عباااد الفتاااا  البادا
 الءاهرر.  ،اارالم
التطاااااوار (.  0281 داللزااااااز ااااان ر ااااايد فهاااا والل اااارو عباااادمشاااالاو اااااان  اااايف   مءباااااا،  الشاااا ر ،

ااااءيلأع اع اااااا هيئااااة التاااادريس اااااث جاملااااة حاةااااا،  ، جاملااااة مجلةةةةة العلةةةةوم اننسةةةةانيةاادا
  .22-02(، 8 حاةا، 

التاادريس اااث جاملااة  ملوقااات التا يااة المهايااة اع اااا هيئااة(.  2021 اللزااازماا  اناات عبااد  ،ال ااال 
 .360-302(، 2 ،اامدا سلطا  ان عبد اللزاز جاملة التربويةمجلة العلوم ، ءراا 

الملاااااع لااااادي أع ااااااا هيئاااااة التااااادريس ااااااث جاملاااااة الءاااااد   ر(. التطاااااوا 0286 إساااااحارلياحاااااا   اااااو  ،
، رسةةةةالة ماجسةةةةتور لوةةةةر ميشةةةةورةاااااط"،  الارتءااااااالمفتوحااااة ماااان وجهااااة حياااارهم" واقلااااط وآليااااة 

 فل طدو. ،ءد ، دلية الللو  ال ااواةجاملة ال
م ااارات التحااوت ا  س ااات التللاايم المااام ث الم اار  ححااو (. 0222)م مةةد  يمةةا  جمعةةة  ،عبةد الوهةةا 

، دليااة ال اايااة، جاملااة مجلةةة كليةةة التربيةةة، استشاارافيةءراسااة  الرااءيااةل  ااي ة الماملااة
 . 122-232 (،8 81افر الشيخ، 

(. تءااوام أءاا ع ااو هيئااة التاادريس وءور  اااث تطااوار أءاةااط 0281 ا الر يا ، حااااو اناات وحاايس ااان ع داا 
، دليااااة ال اايااااة، مجلةةةةة كليةةةةة التربيةةةةةالتدري اااا ع ماااان وجهااااة حياااار  البااااات جاملااااة المااااوف، 

 . 322-012 ,( 0 00جاملة  اطا, 
مباااااء  إءارر المااااوءر الشاااااملة وأ رهااااا علااااى افاااااار  ف(. تطبياااا 0280 علااااث، أااااار  مح ااااد أح ااااد حااااا 

اا  مجلةةةةة اءيلأع اااااث الماملااااات ال اااالوءية" ءراسااااة تطبيءيااااة علااااى جاملااااة المااااوف، ااءاا اادا
 .86- 2(، 88 ، الواء -جاملة الشهيد ح ة ل  ر، الدراسات والب وث الاجتماعية

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=6052&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=6052&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=6052&page=1&from=
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اااءيلأع اع ااااا هيئاااة التااادريس ااااث (.  0202 مي ااااا، و طاااا ، أح اااد،  ييااااو ءرجاااة جاااوءر ااءاا اادا
المجلةةةةة التربويةةةةةة ر أع اااااا هيئااااة التاااادريس، الماملااااات ال ا ااااة اااااث اارءو ماااان وجهااااة حيااااا

  .021 -816 ،(0 2حية للللو  ال ااواة، ، الم لية اارءالأردنية
الماتجاة مادجا لتح اادو ااءاا اادااءيلأع والملااع  ة(. الماملاا 0208 را اد  اابا ، وآجاروو الء ابع،

(، 30  ، جاملاة ااور ساليد،مجلةة كليةة التربيةةاع اا هيئة التدريس اجاملاة اورساليد، 
 .636 -212أاراا، 

ا حجاااز ااداااءيلأع لاادي أع اااا هيئااة  (. 0281 مح ااوء أح ااد، وال واااا، عبااد المااالم مح ااد، الكبدااا
التاااادريس المااااام ث ءراسااااة ميداحيااااة علااااى أع اااااا هيئااااة التاااادريس اتليااااة الآءاو، الماملااااة 

رقااااب، ، ت اااادرها دليااااة الآءاو، جاملااااة الممجلةةةةة العلةةةةوم اننسةةةةانيةااساااا راة ا ساااا مية، 
 .612 -603(، 81 ليبيا، 

 (. واقاااا  الم ارسااااات اع اااااا هيئااااة التاااادريس اجاملااااة ا م لااااة اااااث  ااااوا الايراااااة 0281 دلااااثم، مهااااا
المةةةرتمر الأول لتقةةةويم أداء عضةةةو البااةياااة مااان وجهاااة حيااار    هااام" عااارس ورقاااة عل ياااة"، 

 ، جاملاااااة الء ااااايم،هيئةةةةةة التةةةةةدريس فةةةةةي ضةةةةةوء التوج ةةةةةات الوطنيةةةةةة والدوليةةةةةة ايقدي ةةةةةة
 يااير. 08إلى  02ارادر، من 

، ءار اامااااا للنشاااار اتجاهةةةةات حدي ةةةةة فةةةةي القيةةةةادة التربويةةةةة والفعاليةةةةة(.  0222 أاااااو عااااااد مح ااااوء،
 .والتوزي ، ع او

مجلةةةةةة  (. ال اايااااة الرااءيااااة ومتطلباتهااااا ماااان التللاااايم المااااام ث، 0282 مح ااااوء، ع اااااء عبااااد اللطيااااف
يم الماااااام ث، جاملاااااة عااااادو  ااااا س، ، مرااااااز تطاااااوار التللااااادراسةةةةةات فةةةةةي التعلةةةةةيم ايجةةةةةام ي

 .300 -813(، الءاهرر، 32 
(. الت طااين لتطااوار التللاايم المااام ث اااث م اار ماان أجااا تح اادو 0282 وفاااا مح ااوء علااى  مح ااوء،

جاملاااة  ال ااياااة،دلياااة  ،ماجسةةةتوررسةةةالة  الملا ااارر،م رجاتاااط وفءاااا للتطاااورات ا مت لياااة 
 سوها . 

مةةنها جةةور    ة يئةةة التدريسةةالالم نيةةة لأعضةةاء  بةةرامج التنميةةة(.  0282 مح ااد مح ااد  م لاال،
 .، ءار جواحا للنشر والتوزي ، الءاهررقارنة ات المدراسال في داعبري

تطبياااااف إءارر المااااااوءر الشااااااملة اااااااث ءعااااام افاااااااار ااءاا  ر(. أ اااااا 0200 حاااااور الااااادين، ع اااااالث، وآجاااااروو
اااءيلأع المااااام ث ااساااات دا  الا تجااااة االملاااااءلات الهيت حيااااة للياااااة ماااان ة ءراسااااة ميداليااااادا

مجلةةةةةةة أساااااااتتر دليااااااة الللااااااو  الاقت اااااااءية والتجاراااااااة وعلااااااو  الت اااااايدا جاملااااااة الم اااااالية، 
 .310 -322، (32 81جاملة مح د او  ياف،  ،اقتصاديات شمال أفريقيا

، ترج اااة  ااااار عباااد الح ياااد، مراجلاااة مح اااد فنةةةو  الأداء ةسةةةيكولوجي (. 0228وال اااوو، جلااادو 
 (، التوات021 والآءاو، لو نع للثءافة والفاوو ا الملرفة ا ملسعاا  ، عالم 

ت اااور مء اااا  لتطاااوار أسااااليب التا ياااة المهاياااة اع ااااا هيئاااة (.  0286 ءءمح اااو  اااط  ءالياااا، يوساااف
مجلةةةةةة التااااادريس اج هورااااااة م ااااار اللر ياااااة ااااااث  اااااوا جباااااار الولاياااااات المتحااااادر اامراكياااااة، 

 .802(، 2 التللي ية، ارحة وا ءارر ، الم لية الم راة لل ااية المءالتربية المقارنة الدولية
   عن الللم اث اللالم، م س ة التوات للتءد  اللللأع، التوات.8116 (. تءرار 8111 اليو  تو
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