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 متطلبات تدويل البحث العلمي

 لتحقيق الميزة التنافسية لجامعة الأزهر

 ومي الفضاليمحمد محمد بي
 جامعة الأزهر  ،كلية التربية بالقاهرة ،أصول التربيةقسم  

 Mohamedelfadaly2682.el@azhar.edu.egالبريد الالكتروني: 
 مستخلص البحث:

هدد البحث ددكلبحعنددهل ددطلبهددتلويل ثددحثلادد مي لبحث ددكلبحة اددنلحي ة ددالبة دد  لبحي ح  دد  ل  حوةدد ل
يل ثددحثلخددح ي الويت ددوبثعلوددوئل اددوله ،دد لبحيدد    ولبلأزهدد ولمبحوفددوال دددالودد تلب ددي الا دد لبة

د جيددالبحة ة دد ولا ااددالبحة اددنولاةددحلهدد البحث ددكلالمددالاةدد لتلصةدد لبةة و ددحثلمبحيو دد حثلبح ددنل
 دديتلفددللاتة دد لما ة ددالويل ثددحثلادد مي لبحث ددكلبحة اددنلخُحوةدد لبلأزهدد  لوةددحلُ  ددح  لفددلل

ُ
لُةعددطلبتلس

بةد ج لبحو دت ولاةدحلبسدي  ملباسد ثحو ل دجدب ل  ةد للا ة البة   لبحي ح    لبهح.لمبسي  ملبحث ك
(ل ثددح  لوةةددو ل ددطلويل ثددحثلادد مي لبحث ددكل55خ حوددحثلبح  بسدد لبة  بو دد ولمباددية نلباسدد ثحو ل دددال 

ثةددنلباسدد ثحو ل دددال   دد لفوبويددحل 
ُ
(ل اددول273بحة اددنلحي ة ددالبة دد  لبحي ح  دد  ل  حوةدد لبلأزهدد .لمن

زه علبحن    ولبلإن دحو  ولمبحيلث ة د .لللللللماو د لبحث دكلفدلله ، لا    لخثة ل   حثلجحوة لبلأل
ويحئُددددالالمددددالووب ةدددد لب دددد بدلبحة  دددد لوددددطلب اددددحعله ،دددد لبحيدددد    لخُحوةدددد لبلأزهدددد ل دددددالد جدددد لبلأهة دددد ل
 بحعث ددددو (ل دددددال ثددددح بثلب اددددحم لب ةة دددد لبةروودددد لحددددظدب ولملإددددللو ددددحم علب  حودددد لبحي   اددددنلمبلإدب  ول

مبحثددح ن تولمجحودد لبح يددحثلبحث ظددنلماوا تدداولمجحودد لبح ندد لبحة اددنولمجحودد لب اددحعله ،دد لبحيدد    ل
 ددح  ل دددال

ُ
مجحودد لبةددوب دلبةحح دد لمبح ندد ي .لمم دد لبحث ددكلوُةو دد لوددطلبحيو دد حثلبح ددنللُةعددطلبتلس

ا ة دددالويل ثدددحثلاددد مي لبحث دددكلبحة ادددنلخُحوةددد لبلأزهددد ولمودددطلبهدددتلا ددد لبحيو ددد حثعلف دددحملب  حوةددد ل
حلإ  تل طلبحةوبوجلمب ة وحثلبحث ن  لبح نلل–اروتلاحصة لحل حوة لل–ثلخإننحعلو بازلثةح   لخح ةح ل

ةدددددد ويحلب  حوةدددددد ولماذ دددددد ول ة  دددددد لجددددددلللمبسدددددديةلحللبحثددددددح ن تلبحدددددد مح  تلحل حوةدددددد ولمبسدددددديةلحلل
ُ
ا

بحعتددحعبثلبةية دد  لودددطلبحة ةددحعلمبحثدددح ن تلبةيددحج يطلخح ةددح ثلمبة  دددو  تلحل حوةدد ولحلإ دددحد لودد هتلفدددلل
  لحل حوة ولمبهيةحملب  حوة لخي مي لبحث كلبحة ادنلودطل د قل ةد لبةدتاة بثل   لبحة   لبحي ح  

ولمسةددحمتل
 
بح مح دد لمبةنددح ا ل  هددحولمو ددحهة لب  حوةدد لفددللنندد لويددحئجلخ ددوالبحثددح ن تلماةوي يددحلدمح ددح

 ب  حوة لو لبةتس حثلبح مح  لفللوُحقلس ويالماوا هلبحث كلبحة ان.لل

 .جحوة لبلأزه لوبة   لبحي ح    ول انبحث كلبحةلوا مي لوحثويل ثالكلمات المفتاحية:       
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Requirements for the internationalization of scientific research 

To achieve the competitive advantage of Al-Azhar University 
 
Mohamed Mohamed Bayoumy El-Fadaly 
Fundamentals of Education, Faculty of Education, Cairo - Al-Azhar 
University 
Email: Mohamedelfadaly2682.el@azhar.edu.eg 
Abstract : 

The aim of the research is to reveal the most important 
requirements for the internationalization of scientific research to 
achieve the competitive advantage of Al-Azhar University, and to 
identify the extent to which these requirements vary according to the 
variables: Gender of faculty member, his academic degree, and his 
scientific specialization. The research also aims to present some 
proposals and recommendations that may contribute to the activation 
and achievement Requirements for the internationalization of scientific 
research at Al-Azhar University; Which helps in achieving its 
competitive advantage. The research used the descriptive method, and 
the questionnaire was used as a tool for collecting field study data. The 
questionnaire included (55) items expressing the requirements of 
internationalization of scientific research to achieve the competitive 
advantage of Al-Azhar University. The questionnaire was applied to a 
sample (273) of faculty members in some faculties of Al-Azhar 
University: Islamic, humanities, and applied. The research resulted 
that the agreement of the sample members of the faculty members of 
Al-Azhar University on the degree of (great) importance of the phrases 
of the five axes that make up the tool, including the following axes: the 
organizational and administrative aspect, the aspect of faculty 
members and researchers, the aspect of research production and its 
employment, the aspect of scientific publishing, and the aspect of 
Financial and human resources. The research developed a set of 
recommendations that could help achieve the requirements of 
internationalizing scientific research at Al-Azhar University, and the 
most important of these recommendations: the university establishing 
cultural centers abroad - affiliated with the university - to advertise the 
research programs and services provided by the university. And 
facilitating the process of attracting international researchers to the 
university, and attracting distinguished competencies from scientists 
and researchers migrating abroad and are affiliated with the university, 
to benefit from them in raising the university’s competitiveness, and 
the university’s interest in internationalizing scientific research 
through holding and participating in international conferences, and the 
university’s contribution to publishing researchers’ research results 
and financing them internationally, The university cooperates with 
international institutions in the field of marketing and employment of 
scientific research. 

Keywords: Requirements, Internationalization, Scientific Research, 
Competitive Advantage, Al-Azhar University. 
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 حث:مقدمة الب
لل  تلخيت وبثلما واثلس  ة لموي  ة لفللا ىلب  حاثوللللللل

 
سةذشلبح ن ي لبح ومل ا ب

و  ُدد لبحيلدددو بثلبةة   ددد لمبحة ة ددد لمبحيع وحوج ددد  لبلأودد لبحدددل للتددد  ل ددددالبةتس دددحثلب  يةة ددد ل
لب  حوةدددددحثلبتلاوباددددد لا ددددد لبحي دددددواثلمبحيلدددددو بثولمبتلايع دددددهلوةيدددددحلمس ددددديو  هحولحيادددددث ل

 
 ح ددددد 

ا لوتث لفللخذ،تهحلباجيةح   ولمبدب ل ة و لب  ية لماة والما ة ياولمهلبلاللجس لاالوطل  قل  
ا دددددد يلمالددددددوي لبة  وودددددد لب  حوة دددددد ولما   هددددددحلباُحهددددددحثلموةددددددح ثلج لدددددد  لااددددددةطلحيددددددحلباسددددددية ب ي ل

حهددحثلمبحثةددحع ل  ددىلالارددوتلوتس دد لوةزمحدد ل ددطلب  يةدد لب ادددللمبحةددحة .لمحةدد لوددطلخدد تلهددل لبااُ
بح نلث نلج ب تهحلموُح يحلهولبااُح لو ولبة د  لبحي ح  د  ولمبح دنللُةعدطلودطل  حيدحلسةزيدزلماد   تل
دم لب  حوةددددد لبح يددددددحد ولمةا دددددحبهحلفدددددد   لا ح  ددددد  لس دددددديل  لودددددطل  حيددددددحلد دددددوقلبح ددددددو لبحي ح  دددددد نل

لح ية  تلب  حوعللسوبعلب ادللبملبحةحة .

 دددد  لوددددطلبهددددتلبهدددد بالبةتس ددددحثلب  حوة دددد لبح ددددنلهددددلبلمحةدددد لب ددددث لا ة ددددالبة دددد  لبحي ح للللل
سةةدد ل دددالا ة ةيددح لوددطلبجدد لبح هددو لخجدب هددحلالمددالب دددالبة دديويحثولمبحدديةعطلوددطلبة ح  دد لبح مح دد ول
مب ااددوقل دددالو باددزلوية ودد لفددللبحيادد  تحثلبحةحة دد لحل حوةددحثلمجددوبئزلبحية دد لبحدد ململلبلأ ددحدلان ل

لحلاعدت
 
ة لبة   لبحي ح    لوة دح ب

ُ
 ددالوُدحيلب  حوةدحثلماتوفيدحلماة  هدحولمبحوسد   لبح دنلودطلل  كلس

  حيددددحلس دددديل  لا دددد لب  حوةددددحثلووبجيدددد لا دددد  لبة ح  دددد لودددد لب  حوةددددحثلبة ددددحا  .لمحةدددد لاوجيددددنل
ب  حوةحثل دالبة يوتلبحةدحة لو دولا ة دالبةزبلدحلبحي ح  د   لودطل د قلالدوي لخ بوُيدحلبحية  ة د ل

ثلبةة ودددددددد لح ة دددددددديت  لطلو هددددددددحولمد ددددددددتلباخيرددددددددح لمبلإخدددددددد بئولمبحث ن دددددددد ولمبا اةددددددددحعلخُددددددددود لب ةدددددددد وح
مب ااوقل دال  حلبة يت  لطلمبصاحللبةاح ح لوةحللُ ةال ح لو   لا ح  د  لاادةطلحل حوةد ل

لورحو لا ح    ل حة  ولمسةة لب حدلة  لج   .

 لمحةدد لبادد ثلبحة لدد لوددطلبدخ ددحثلبحث ددكلبتلو  وودد لبحيدد مي لخددححية  تلب  ددحوعللحيدددحلدملللللل
اث ددددددولفددددددللبا اةددددددحعلخُددددددود لبدبعلبةتس ددددددحثلب  حوة دددددد ولمزيددددددحد لفدددددد  تهحلبحي ح  دددددد  ولماةدددددد ملو ازهددددددحل

(لبتل232عل2018بحي ح  دد نلخدد تلو  وبتهددحلفددللبحدد مقلب ةي تدد  ل  ددكلبادد ثلا دد تلبح  بسددحث    دلو
 ل  كلا مي لبلأننل لبحية  ة  لمبحث ن  لخح  حوةحثلُ  يتلخ  ج لاث و لفلل   لورحوتهحلبحي ح    

ةع هدددحلودددطلووبجيددد لو ح  ددد هحولماةددد لتل ددد وحثلج لددد  لمج ددد  لموية ددد  ل
ُ
لُع ددد هحلفدددو لمفددد   ل حة ددد لا

(لالمدالبتلاد مي لبةتس د لب  حوة د ل125عل2020ح ة يت  لطلو هح.لماو  نلد بس لب  ت ب اة  و
جدددحثلُ ةددد لويل ددد لهدددحملحي ة دددالبة ددد  لبحي ح  ددد  لبهدددح ل  دددكل ةةددد لبحيددد مي ل ددددالاُويددد لبدبعلمو  ل

ب  حوةددد ولمادددو  ول دددوبد لصنددد ي لوية ددد  لفدددحد  ل ددددالا ة دددالبهددد ب يحلبة ونددد لبهدددحولوةدددحللادددةطلف دددحمل
(لبتلبحي مي لُ ةيةول4عل2013ب  حوة لخ م هحلبةية  لخعتحع لم ح    .لم ا ثلد بس لب  ت بحةحو  و

ة دددددددالبةزبلدددددددحلبهدددددددتلبااُحهدددددددحثلفدددددددللبحية ددددددد تلب  دددددددحوعلولخح يثدددددددح  لمسددددددد   لح  اةدددددددحعلخُدددددددود لبلأدبعولما 
ل ااوقلب  حوة ل ددالو بادزلوية ود لفدللبحياد  تحثلبح مح د  ل

 
بحي ح    ولاةحلُ ة لو   لبسحس ح

وددطل دد قلب ددتحعلبحادد ت لبح مح دد ل دددالبدب هددحلمبننددلتهحولمبةنددح ا لبحنةح  دد لمبحة ة دد لودد لو  وبتهددحل
نةددددددددددحفل.لمبادددددددددد ثلوددددددددددطلب  حوةددددددددددحثلبح مح دددددددددد ولماوج هيددددددددددحلو ددددددددددولبلإويددددددددددحثلبحث ظددددددددددنلبحدددددددددد ململلمبحيثددددددددددحدقلبح

(ل دالبهة  لبح م لبحل لل ةثدالاد مي لبحية د تلب  دحوعللفدللسةزيدزلماد   تل376عل2019ب  ت و ة و
بةرحو لبحي ح    لحل حوةحث لم ح لةدحللةدوملخدالبحيد مي لودطلاةد ل لبحي دوئلبحنةدحفلولمووباثد لبحةدوبوجل

م دددد بللدملمددددل.لاةددددحلبادددد ثللبح  بسدددد  لمبحث ن دددد لح ةةددددحل ولبحةحة دددد ولماث ددددنلس حسددددحثلجحوة دددد لدمح دددد و
(لبواللُةعطلب ااوقل دالبة   لبحي ح    لخح  حوةدحثلودطل د قل295عل2019د بس لب  ت  ث لاللهو

اددد مي يح ل  دددكلُ ةددد لبحيددد مي لبسددد وللج لددد لمويلدددو لح  اةدددحعلخدددجدبعلب  حوةدددحثولمبحو دددوقلالمدددالو ددد  ل
ةع هدددحلودددطلبحيةددد ملفدددللبحياددد  تحثلبح مح ددد .لمباددد ثلب  ت  ثددد

ُ
(لبتل928عل2021 لب اة ددد وا ح  ددد  لا
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ادددد مي لبةتس دددد لب  حوة دددد لُ  ددددح  ل دددددالا ة ددددالو  تهددددحلبحي ح  دددد   لوددددطل دددد قلبحندددد با لبح مح دددد ول
مبح دددددةة لبلأ حدلة ددددد لبحةحة ددددد ولم حة ددددد لب  حوةدددددحثولمجدددددوبئزلبحية ددددد لبحددددد ململ.لادددددلح لباددددد ثلد بسددددد ل

وددددددد   لبة دددددددد  ل(ل ددددددددالمجددددددددودل  فددددددد لن دلدددددددد لاوب ة ددددددد لخددددددد تلا ة ددددددددالCristopher,2016:178ب ددددددد ت 
بحي ح    لخح  حوةحثلم  تلا ة الو  وود لبحيد مي لبهدح ل  دكلُ  دح  لبحيد مي ل ددالبا اةدحعلخدإدب  ل
ةدززلبةثدحدتلمبحةد  بثلبح مح د ل

ُ
ب  ود لبحنحو  لحدظدبعلب  دحوعلولمادو  ولخذ،د ل حة د لج لد  لح ةةد لس

وةددحثلحي ة ددالمادد   تل(لخادد م  لسددعللب  حDe Haan,2015:212فدللبلأدبع.لمبم ددنلد بسدد لب دد ت 
بةزبلددددحلبحي ح  دددد  لبح ددددنلا يحجيددددح لوددددطل دددد قلا ة ددددالويل ثددددحثلادددد مي يحولمبح ددددنلوددددطلبهةيددددحعلبح ددددةة ل
بلأ حدلة ددددد لبح مح ددددد ولافحوددددد لودددددوئلودددددطلبحنددددد ب حثلمبحيةدددددحمتلبحددددد ململولماثدددددحدقلب ادددددحعله ،ددددد لبحيددددد    ل

لمبحثح ن ت.

دبعلب  ددحوعللبحددل ل ةددوقل   ددالخح يثددح  لب دد لبهددتلجوبودد لبلألل–هددلبلمُ ةدد لبحث ددكلبحة اددنلللللل
بحوسددددددد   لبلأسحسددددددد  لحي ة دددددددالا ة ددددددد لب  يةددددددد لل–ا ة دددددددالنةو دددددددحثلب  يةةدددددددحثلمبح ةدددددددولمبحيةددددددد مل

موةح  دد لونددح  المفاددحلح ولال يددولبلأدب لبح ددنلس دديل  لبهددحلبحدد مقلبسدد نةح ل ةوحيددحلبح ندد ي لبحةددحد  ل
كلبحة اددنللةددوملخدد م لاث ددولفددلل دددالا دد بالبحيةدد ملخددححتع لمة ةددحقلبحةةدد لمبح ددثالمباوي ددحزول ححث دد

(.لحدددددلبل4عل2018سنددددع  لسددددد وللبلأ ددددد بدولما  لدددد لو ددددديةث لبحددددد مقلموادددد ولب  يةةدددددحثلا بحتادددددحلملو
اوح البح مقلبةية و لبهيةحملاث ولم  حل ل حئة  لةحلحالوطلدم ل ةدحقلمبثد لاث دولفدللههادتهحلماةد ويحول

لمووبجي لبحي  لحثلبح نلسة و يح.

طلبح  بسددحثلبح ددنلاةددنلفددللب  ددحقل دددال دد م  لبحةةدد ل دددالا ة ددالحددلح لبادد ثلبحة لدد لوددللللل
اددد مي لو  ووددد لبحث دددكلبحة ادددنولمبحيجا ددد ل ددددالا ث ددد لويل ثحادددا لودددطلبجددد لبا اةدددحعلخدددجدبعلب  حوةدددحثل

(ل دددددالبتلادددد مي ل341عل2018ما ة ددددالو  تهددددحلبحي ح  دددد  .ل ةدددد لبادددد ثلا دددد تلبح  بسحث بحتحو دددد نو
تد لبح دنلاد  ةيحلب  حوةد ولُ  دح  لفدللا ة دالبة د  لبحي ح  د  لبحث كلبحة ادنلماد مي لبنندليالب ةي 

حل حوةدددد  لوددددطل دددد قلخدددد بوجلبحيةددددحمتلبحدددد ململلفددددللوُددددحقلبحث ددددكلبحة اددددنولمبة باددددزلبحة ة دددد لبح مح دددد ول
مبح ن لبح ململولم ح  حثلبلأ ةحقولمبةاحد لبحية   ولمبحع بس نلبحث ن  لبح مح   لحلبلبم دنلا د ل

با ُ  ل ح دد لخيدد مي لبحث ددكلبحة اددنلخح  حوةدد لوددطلبجدد لا ة ددالو  تهددحلبح  بسدد لخادد م  لاث ددنلبسدد ول
(لبتلاددد مي لبحث دددكلبحة ادددنلمبح نددد لبحددد ململولُ ةددد ل58عل2020بحي ح  ددد  .لمباددد ثلد بسددد لب ددد ت دبمدو

وددددددددددددطلبةةددددددددددددحل ولبحيحودددددددددددد لبح ددددددددددددنللةددددددددددددومل   هددددددددددددحلا ة ددددددددددددالبة دددددددددددد  لبحي ح  دددددددددددد  لخح  حوةدددددددددددد .لاةددددددددددددحلبادددددددددددد ثل
بحث كلبحة انلُ  ديتلفدلل  د لبحةد   لبحي ح  د  لحل حوةدحثولل(لبتلا مي 118عل2019ب  ت ب ة   بتو

م ادددوحيحل ددددالو ادددزلويةددد ملفدددللبحياددد  تحثلبح مح ددد ولاةدددحلُ  ددديتلفدددللافحوددد لوُيةددد لبةة  ددد  ل  دددكل
ب ددث نل ة  دد لبويددحثلبةة  دد لماوا تيددحلمس ددويةيحلو دد لبهيةددحملبحثذ،ددحثلبلأ حدلة دد لمبحة ة دد ل دددال

لدددتد لالمددالمجدددودلو ح  ددد لفويدد لفدددللوُدددحقلبح يددحثلبحة ادددنلمبةة فدددل.لبة دديويحثلب ا  ددد لمبح مح دد  لوةدددحل
لباددد ثلد بسددد لب  ت هحادددتو

 
(لبتلاددد مي لبحث دددكلبحة ادددنلخح  حوةدددحثلُ  دددح  ل ددددال428عل2017بلادددح

زيددحد لفدد  تهحلبحي ح  دد  لمزيددحد لس ددويال دد وحتهحولماة  هددحلماتوفيددحل دددالب  حوةددحثلبلأ دد ت.لمبم ددنل
ادددددد م  لاوجددددددالب  حوةددددددحثلو ددددددولادددددد مي ل دددددد وحتهحلبحث ن دددددد ل(لخ626عل2019د بسدددددد لب  ت واددددددلت و

منندددد هحلبحدددد ململلم دددد بللبحثددددح ن ت ل  ددددكلُ  دددديتل حدددد لفددددللا ة ددددالبة دددد  لبحي ح  دددد  لحل حوةددددحث.لاةددددحل
(لخاددد م  لالث دددالوتيدددوملبحيددد مي لخةُدددحقلبحث دددكلبحة ادددنل49عل2019بم دددنلد بسددد لب  ت   جدددوتو

 لودطلبجد لا
 
 ة دالبحية د لخدحلأدبعلبحث ظدنلمويحئُدالمو  جحاداولمةدب  لبةة   لبحث ن  لماوا تيحلدمح دح

(ل122عل2018مهلبلُ ة لوطلبة ب  لبحيحو لحيلدوي لبلأدبعلب  دحوعلولمبادح ثلد بسد لب  ت  ثد اللهو
ل جدد لالمددالل-مو هددحلجحوةدد لبلأزهدد –المددالبتل ددةهلبة دد  لبحي ح  دد  لح ث ددكلبحة اددنلخح  حوةددحثلبةادد ي ل
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بحيدد مي لفددللوُددحقلبحث ددكلبحة اددنلخي دد لب  حوةددحث لوةددحللبحوبفدد لب اددحلمللبحددل ل نددي ل ددةهلو  وودد 
ل دددددددددددددددالبدب هددددددددددددددحلمو دددددددددددددديوتل دددددددددددددد وحتهحلبحث ن دددددددددددددد لبة وندددددددددددددد لبهددددددددددددددح.لاةددددددددددددددحلباددددددددددددددح ثلد بسدددددددددددددد ل

 
بثدددددددددددددد لسدددددددددددددد ثح

ةددددحن لوددددطل دددددةهلفدددد  تهحلبحي ح  دددد  ولمبتلودددددطل561عل2017ب  ت بلأاددددة و
ُ
(لالمددددالبتلجحوةدددد لبلأزهددددد لس

ةدددحن لب  حوةددد لودددطلبلأسدددثحللبح دددنلبدثلالمدددال حددد لهدددول دددةهلصُةددد لبحيددد مي لفدددللبدب 
ُ
هدددحلب  دددحوعل ل  دددكلس

بنةزبحيدددددحل دددددطلب  يةددددد لبحددددد ململولم  دددددحللبةةدددددحل ولبح مح ددددد ل دددددطلخ بوُيدددددحلبلأ حدلة ددددد لمبحث ن ددددد لم ح دددددحثل
لبحث كلبحة انلمنن  ولخحلإ ح  لالمال ةهلف  تهحلبةتس   .

ليضدددددحلودددددطل حددددد لبتلوُدددددحيلب  حوةددددد لفدددددللا ة دددددالو  تهدددددحلبحي ح  ددددد  ولمبا اةدددددحعلخو دددددةيحللللللل
حي ح  ددددد نلخددددد تلو  وبتهدددددحلودددددطلبةتس دددددحثلب  حوة ددددد لب ا  ددددد لمبح مح ددددد ولليوفدددددهلم   جددددد لاث دددددو ل ددددددالب

باهيةحملخة  وو لبحي مي ولمب تحعلبحثة لبح ململل دالب  حاثلب ةي ت للأدب هحلب  حوعلولمبح نلوطل
لبهةيحلوُحقلبحث كلبحة ان.ل

مبننددددلتهحلبحث ن دددد لب ةي تدددد وللمح ُددددحيلب  حوةدددد لفددددللا ة ددددالو  وودددد لبحيدددد مي لخةوبوُيددددحلللللل
لا  لدددد لبةيل ثددددحثلبحتة  دددد لبح زودددد لحي ة ددددالهددددلبلبحيدددد مي  لوةددددحلُ  دددديتلم   جدددد لاث ددددو لفددددلل

 
لُدددد لبما

ا ة ددالو  تهددحلبحي ح  دد  .لموددطله ددحللددجس لهددلبلبحث ددكلفددللسدد ح لا  لدد لبهددتلويل ثددحثلادد مي لبحث ددكل
خةدددحلُ  ددديتل حددد لفدددللا ة دددالما ت دددللا ددد لبحة ادددن لبح زوددد لحي ة دددالبة ددد  لبحي ح  ددد  ل  حوةددد لبلأزهددد  ل

بةيل ثدحثلوددطلفثدد لبة دد،وح تلمب ادحعله ،دد لبحيدد    لمبحثددح ن تلخح  حوةد ولموددطلثددتلا ة ددال دد ت ل
لبة   لبحي ح    لبهح.ل

 كما تعكسها الدراسات السابقة:  مشكلة البحث

لحلاعدددتل ددددالوددد تلجدددود لبدب هدددحلملللللل
 
ةنددد لبة ددد  لبحي ح  ددد  لحل حوةدددحثلوة دددح ب

ُ
اة  هدددحل دددطلا

  وهحلوطلبةتس حثلب  حوة  ول وجودلوَ حخلا ح   نلخ تلب  حوةدحثلب ةي تد وللدتد لالمدال
الدددددددوي لبدب هدددددددحلما  لندددددددالماُويددددددد  ولما  ددددددد تلبة ددددددديويحثلبلأ حدلة ددددددد لمبحث ن ددددددد ولمد دددددددتل
بسدددددي  بملبحيع وحوج دددددحلفدددددللا ة دددددالبلأهددددد بالب  حوة ددددد ولخحلإ دددددح  لالمدددددالالدددددوي لبحةددددد  بثل

 ندد ي لب  حوة دد  لوةددحلُ  ددح  لب  حوةددحثل دددالبحثةددحعلمزيددحد لورحوتهددحلبحي ح  دد  لح رددوبد لبح
فللب  ية لبح ململلب ةح جلولمي  تلاوبج هحلفللبلأسوب لبحي ح    لب ا   لمبح مح  .لهلبل
محة لبا ثلبحة ل لوطلبح  بسحثلبح حخة ل ددالبهة د لبة د  لبحي ح  د  لح ية د تلب  دحوعلل

ومن  أهنم ول-مو هدحلجحود لبحث دكلبحة ادنل-بوثالب ةي ت لمبهة  لبحةة ل دالا ة ةيحلفللجول
للتلك الدراسات السابقة:

بح دددددددنلبسدددددددته  نلبحيةددددددد ال ددددددددالبهة ددددددد لالث دددددددالادب  لبةة  ددددددد لل(2019دراسنننننننة  فرجنننننننو ، -
خح  حوةددددحثلبح    دددد لحي ة ددددالبحية دددد لفددددللبحث ددددكلبحة اددددن.لمبادددد ثلبح  بسدددد لفددددللويحئُيددددحلبتل

ا ة البحية  لفللجحو لبدبعلبحث دكلبحة ادنلودطلبحعن ولوطلب  حوةحثلبح مح  لايوجالو ول
بجدد لالددوي  لمب ةدد مثلوددطلاة   ليددالمجةددود .لمبم ددنلخادد م  لبحةةدد ل دددالا ة ددالبة دد  ل
بحي ح  ددد  لخح  حوةدددحثلو ددد لبح  بسددد  لودددطل ددد قل دددي لودددوئلودددطلبحنددد با لمبحيةدددحمتلخ  هدددحل

وجددالبح دد   لم دد تل  وهددحلوددطلب  حوةددحثلب ةي تدد ل  ةددحلل ددللوُددحقلبحث ددكلبحة اددنولمبحي
 و ولاة   لمات د لوطل  قلخ حعلب ةاحئللبحي ح    لبحث ن  .

مسددددةنلالمددددالبحيةدددد ال دددددالجوبودددد لبحاددددةهلمبحةددددو لفددددللبحثذ،دددد لل(2018دراسننننة  اليامنننند ، -
بح ب   دد لبةية ةددد لخي ة ددالبة ددد  لبحي ح  دد  لفدددللبحث ددكلبحة ادددنلخُحوةدد لبلأو دددو لوددو  لخ دددنل

يدددد    لمف ددددحدبثلب  حوةدددد لبة دددد،وح ل ددددطل ثدددد لبحدددد  ةطلوددددطلمجيدددد لو دددد لب اددددحعله ،دددد لبح
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بحث كلبحة انولمبهتلبحت صلمبحي  لحثلبةية ة لخي ة الا  لبة   لبحي ح    .لمبم نل
 دددح  ل ددددالا ة دددالبة ددد  لبحي ح  ددد  لفدددللو  ووددد لبحث دددكل

ُ
بح  بسددد لخاددد م  لم ددد ل ح دددحثلس

بسددددحح  لبحة اددددنولمد ددددتلبلأخ ددددحالبحة ة دددد ولمنندددد لثةح دددد لبحية دددد لبحث ظددددنولمبحيةدددد ال دددددال
 بح ن لبح ململلفللو ح للبح ن لبحةحة  لبةة والبهح.

مسدددددددةنلالمدددددددالبحيةددددددد ال ددددددددالبلأصةدددددددحدلباسددددددد وبا ُ  لحيلدددددددوي لبدبعلل(2017دراسنننننننة  تنننننننوزا ، -
ب  حوةددحثلب  زبئ يدد  لوددطلبجدد لا ة ددالو دد  لا ح  دد  لايوب ددالودد لباُحهددحثلسددو لبحةةدد ل

بحي ح  دددددد  لفددددددللب  ددددددحاثلبحددددددون نلمبحدددددد ململ.لمبادددددد ثلبح  بسدددددد ل دددددددال دددددد م  لا ة ددددددالبة دددددد  ل
ب ةي تدددد لحددددظدبعلب  ددددحوعل لوددددطل دددد قلالددددوي  لماة دددد  لمو ب حاددددالحظصةددددحدلبح مح دددد لم حجدددد ل
بح ددو لب ا  دد لمبحةحة دد لوددطلب ةدد يُ تلمبحثددح ن تولمالددوي لما دد لكلبلإدب بثلب  حوة دد ل

 خيلث الوتحه تلبحية  لفللادب  لبحةة  حثلمةدب  لب  ود لبحنحو  .
مبسدددددددته  نلاةددددددد لتلاندددددددح لوتدددددددحه انل دددددددوقلبح يدددددددحد لب  حوة ددددددد لل(2017دراسنننننننة  توفينننننننق، -

مبس ديحلموثحد هددحلم احئادديحولمبحيةدد ال دددالند  لبحي ددوقلالمددالب  حوةدد لبح يحدلدد لبحةددحد  ل
 ددددالا ة دددالب ةادددحئللبحي ح  ددد  .لماو ددد نلبح  بسددد لفدددللويحئُيدددحلالمدددال ددد م  لباهيةدددحمل

يحدلد لوية دد  لفدحد  ل دددالا ة ددالخدحةوب دلبح ندد ي لب  حوة د لوددطلبجد لبحيو دد لالمدالجحوةدد ل ل
مد ددددددتلبةزبلددددددحلبحي ح  دددددد  لبة ددددددي بو .لمبم ددددددنلخادددددد م  لبح ددددددعلللإفحودددددد لسةددددددحمتلمادددددد با ل
 ة ة ددد لوددد لبةتس دددحثلبة ددديت   لودددطلبحةلح دددحثلبحةحوددد لمب ةح ددد  لوةدددحللددد  تلات دهدددحل

 ماة  هحلما ة البح ةحثلبحي ح    لبة ي بو .
لمدالبح  د لفدللدم لوةح سد لبسد وبا ُ حثلمهد  نلال(ALshobaki & Naser,2017دراسنة   -

بحية دددد لفددددللبحية دددد تلب  ددددحوعللفددددللا ة ددددالو دددد  لا ح  دددد  لو ددددي بو لخر  دددد لبحي  سدددد لماة  دددد ل
بةة ووحثلخُحوة لبلأزه لصتز لا ةو ثلحيُ  تهدحلبحت يد  لفدللوُدحقلبحية د ل دطلب  حوةدحث.ل

بسددد وبا ُ حثلماو دد نلبح  بسدد لفددللويحئُيدددحلالمددالمجددودل  فدد لفويددد لخدد تلو دديوتلوةح سدد ل
بحية  لفللبحية  تلب  حوعللما ة البة   لبحي ح    لبة دي بو ولاةدحلبتلبح وا د لبلأ دحدلانل
 دالالوي لف  بثلبحةحو  تلبلأ حدلة  تلفللب  حوة ولُ  ح  ل دالات دلماة  لبة ديت  لطل

 و هحلوطلبحل للمبحثح ن تولاةحلُ  ح  ل دالزيحد لوة قلاوا هلب ة يُ ت.
مسدددددددةنلح يةددددددد ال ددددددددالد جددددددد لبهة ددددددد لبةيل ثحث بحي   ة ددددددد ولل(2016للوقنننننننا ،دراسنننننننة  ا -

بح نددد ي ولمبةحدلددد (لبح زوددد للإويدددحثلبةة  ددد لاةددد   لحي ة دددالبة ددد  لبحي ح  ددد  لفدددللجحوةددد ل
 حئددد لخحةة عددد لبحة   ددد لبح دددةودل لودددطلمجيددد لو ددد لف حدبتهدددحلبلأ حدلة ددد .لمباددد ثلبح  بسددد ل

ب  حوةددددحث لوددددطل دددد قلبحيجا دددد ل دددددالويل ثحتهدددددحل دددددالبهة دددد لا ة ددددالبة دددد  لبحي ح  دددد  لفدددددلل
ب ةي تددددد .لماو ددددد نلبح  بسددددد لفدددددللويحئُيدددددحلالمدددددالبتلودددددطلبهدددددتلبةيل ثدددددحثلبحي   ة ددددد لبح زوددددد ل
حي ة البة   لبحي ح    للإللا ة البحن با لبحة ة  لخ تلب  حوةحثلبحون   لمب  حوةحثل

بحة ة  لبح نلس ح  ل دالب ةح ج  ولموطلبهتلبةيل ثحثلبح ن ي لاو  ولب  حوة لح ة  بثل
با اةدددحعلخجدب هدددحلماددد  تلاة  هدددحولمودددطلبهدددتلبةيل ثدددحثلبةحدلددد لف دددحملب  حوةددد لخيدددو  ولو بادددزل
خ ن  لوي اا لح ة حملخحح  بسحثلبحة  حلمبلأخ دحالبحة ة د .لمبم دنلبح  بسد لخاد م  ل

نلبحةةدددد ل دددددالالددددوي لبحةدددد  بثلبحة ة دددد لمبحث ن دددد لخح  حوةدددد ولم  دددد لو دددديوتلبلأدبعلبحث ظدددد
 مد تلاة   .

مبسته  نلبحية ال دالاجث لبحنةح  لبحي   ة  لفللا ة البة   ل( 2016دراسة  عبدالله، -
بحي ح  دددد  لخح  حوةددددحثولمم دددد لااددددو لوة ددددويلحيلددددوي لا دددد لبحنةح دددد لبحي   ة دددد لخُحوةدددد ل
بة و   لوطلبج لا ة دالو  تهدحلبحي ح  د  ولمب اتدحىل ددالوُح يدحلمورحوتهدحلبحي ح  د  لفدلل
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ةددددد لودددددطلبهدددددتلبلأ دددددوقلب  دددددحقلب
ُ
  دددددحوعل.لماو ددددد نلبح  بسددددد لالمدددددالبتلبحنةح ددددد لبحي   ة ددددد لس

 دددح  ل ددددالا ة دددالبة ددد  لبحي ح  ددد  لبة دددي بو لخح  حوةدددحث.لمبم دددنل
ُ
باسددد وبا ُ  لبح دددنلس

خادددد م  لبحةةدددد ل دددددالا ة ددددالبة دددد  لبحي ح  دددد   لوددددطل دددد قلاددددو  ولو ددددتلبااددددحاثل  لندددد ل
 ددددددد لخددددددد تلو ي دددددددهلبلإدب بثلمبلأف دددددددحملمويلدددددددو  لاادددددددةطلسددددددد   لمسددددددديوح لماتدددددددحع لبحيوب

 بلأ حدلة  لمبحث ن  لخح  حوة .
مهدددددددد  نلالمددددددددالبحيةدددددددد ال دددددددددالويل ثددددددددحثلبحي ح  دددددددد  لخدددددددد تلل(2016دراسننننننننة  عبنننننننندالمطل ، -

ب  حوةدددددددددحثلاةدددددددددحلم دثلخية يددددددددد لبحي ح  ددددددددد  لبحةحة ددددددددد ولمفدددددددددلل دددددددددوعلبحياددددددددد  تحثلبحةحة ددددددددد ل
حي ة دالبحي ح  د  لفدلللحل حوةحث.لماو  نلبح  بس لالمالبحة لد لودطلبةيل ثدحثلبحاد م ي 

ب  حوةددددددحثولبهةيددددددحعلاددددددو  ولبلأوددددددطلمباسددددددية ب ولمبحيةدددددد ل لبح ندددددد  علولمد ددددددتلبحي ححتددددددحثل
باسدددددددد وبا ُ  لحل حوةددددددددحثولما ة دددددددد لثةح دددددددد لبحةةدددددددد لمبحث ددددددددحع.لمبم ددددددددنلبح  بسدددددددد لخادددددددد م  ل
باسددددديت قلبلأونددددد لحةددددد  بثلب  حوةددددد لبحث ن ددددد لمةويدددددحثلبةة  ددددد ولمة ددددد بدلبةدددددوب دلبح نددددد ي ل

  لموة   لوةحلل ةالبا اةحعلخة   لب  حوة لبحي ح    .خة يوتلج 
مسددةنلالمددالبحيةدد ال دددالبثدد لاث ددنلو ج  دد لم   ددت لادب  لل(Christopher,2016دراسننة   -

حي ة دالو د  لا ح  د  لفدللبةتس دحثلل- ج  لبة ب  لبلإدب يد لب ا لند –ب  ود لبحنحو  ل
 ددح  لفددللا ة ددالبة دد  لب  حوة دد .لم ادد ثلبح  بسدد لفددللويحئُيددحلبتلادب  لب  ددود ل

ُ
بحنددحو  لس

بحي ح  دددددددد  لخحةتس ددددددددحثلب  حوة دددددددد  لوددددددددطل دددددددد قلبح ددددددددعللحي  دددددددد تلجددددددددود لبلأدبعلصنددددددددر ل
ةع هحلوطلبح ُحيلفللسو لبة ح   لبحن ل  لفللهلبلب  حق.ل

ُ
 و ية ولما

مه  نلالمالبحية ال دالوُ ُزبثلا ة  لبةدوب دلبح ند ي ولمبث هدحلل(2015دراسة  إبراهيم، -
لمجحوةدددد لبح دددودبتلح ة ددددوملمبحيع وحوج ددددحل ددددالا ة ددددالب

 
ة ددد  لبحي ح  دددد  لحل حوةددددحثل حوددد 

.لماو ددد نلبح  بسددد لالمدددالبتلبةدددوب دلبح نددد ي لودددطلب ادددحعله ،ددد لبحيددد    لمبحثدددح ن تل
 
 ح ددد 

ةدد ل  ح دد لبسحسدد  لحي ة ددالبة دد  لبحي ح  دد  لفددللب  حوةددحث.لمبم ددنلبح  بسدد لخادد م  ل
ُ
س

 وللأهة تهددحلفددللبسددية ب لبحةددحو  تلفددللب  حوةددحثولا ا دد لبحةةدد ل دددالا ة ددالبة دد  لبحي ح  دد 
ميددددددديتل حددددددد لودددددددطل ددددددد قلاثدددددددحدقلبةةدددددددح المب ةةدددددددوبثلفدددددددللوُدددددددحقلبحيددددددد  ي ولح سددددددديتحد لودددددددطل

 بحيع وحوج حلفللا ة البحيوب  لمبحيةحمتلخ تلب  حوة لم  وهحلوطلب  حوةحثلب ةح ج  .
 لفددددددددللمسددددددددةنلالمددددددددالبحيةدددددددد ال دددددددددالنث ةدددددددد لبة دددددددد  لبحي ح  دددددددد ل(2015دراسننننننننة  عينننننننندارو ، -

ب  حوةحثولوطل  كعلوتيوويحولبصةحدهحولم احئاديحولفدلل دوعلبحتعد لبلإدب  لبةةح د ول
مبسددددية ب لجيددددودلصةدددد لب  حوةددددحثلبح مح دددد لفددددللسنددددع  ل دددد  لبحةةدددد لبا  وب دددد  ل  ح دددد ل
بس وبا ُ  لحي ة البة   لبحي ح  د  لفدللب  حوةدحثلبةاد ي .لماو د نلبح  بسد لالمدالمجدودل

 ددح  لفددللالددوي لماُويدد لبدبعلبةتس دد لبهة دد لاث ددو لفددللا ة ددالبة
ُ
 دد  لبحي ح  دد   ل  ددكلس

ةعطلوطلبح  طلخ تلبحزوحتلمبةرحتولمبسيعنحالبةوبه لبحة حدل لمبلإدب يد ل
ُ
ب  حوة  ولما

مبحث ن  لخر  حثلب  حوةد ولاةدحلاو د نلبح  بسد لالمدالبتلبحيوا دهلبلأوند لح ةدوب دلبةحدلد ل
 دددح  لفدددللم ددد لبلأسددد ل

ُ
بحي ت للددد لح ة  ووددد لبحي ح  ددد  لحل حوةدددحثلمبح نددد ي لمبحية  ددد لس

 بةا ي .
مهدددد  نلالمددددالبحيةدددد ال دددددالبح ددددةحثلبحي ح  دددد  لبح ددددنلس ددددعالل(De Haan,2015دراسننننة   -

وتس دددددحثلبحية ددددد تلب  دددددحوعللالمدددددالا ة ةيدددددحولمبحلددددد  لبح دددددنلودددددطل  حيدددددحلايُ ددددد لماي ةدددددال
ودددطلخححتةددد لفدددللسددد ح لمبنندددل لوتس دددحثلبحية ددد تلب  دددحوعل.لماو ددد نلبح  بسددد لالمدددال ددد دل

بحة ح ددددد لبحيحوددددد لمبح زوددددد لحث دددددحعلب ةادددددحئللبحي ح  ددددد  لخحةتس دددددحثلب  حوة ددددد ولبهةيدددددحعل
ولمباهيةدددحمل

 
جدددود لبحية ددد تلمبلأخ دددحالبحة ة ددد ولمننددد لبلأخ دددحالفدددللب  ددد ثلبح بئددد  ل حة دددح
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خإويددحثلبةة  دد لبحيلث ة دد ولماة دد لب ةدد يُ تولمةفحودد لبحندد ب حثلمبحيةددحمتلبحدد ململولمورحودد ل
 ا  تحثلبح مح  .لبةتس  لفللبحي

مبسدددددددته  نلبحيةددددددد ال ددددددددال  تلف ةددددددد لفدددددددللالث دددددددالوددددددد ج لل(Huang&Lee,2012دراسنننننننة   -
بحي لدددددد طلمبلإدب  لباسدددددد وبا ُ  لح ة دددددد  لبحي ح  دددددد  لخةتس ددددددحثلبحية دددددد تلبحةددددددحلمللبحية ددددددنل
 دددددح  ل ددددددالا ة ددددددالبة ددددد  لبحي ح  ددددد  لخي دددددد ل

ُ
مبةهندددددنلفدددددللاددددددحلوبتولما  لددددد لبحةوبوددددد لبح ددددددنلس

  بسدد لفددللويحئُيددحل دددالبهة دد لا ة ددالبحية دد لبحي ح  دد نلخةتس ددحثلبةتس ددحث.لمبادد ثلبح
بحية دددد تلبحةددددحلمل لوددددطل دددد قلف ددددحملب اددددحعله ،دددد لبحيدددد    لمبحثددددح ن تلخ لددددوبثلبسدددد ثحف  ل
حي   تلبدب هتلبحت د ولمالوي لويح بتهتلبحةة   لمبحية   ولمباند ئل ددالمجيدحثلبح  د ل

لبح مح  لفللب  حاثلبحث ن  .لللللللللللل

بادددد ثلبحة لدددد لوددددطلبح  بسددددحثلبح ددددحخة ل دددددالبهة دددد لا ة ددددالو  وودددد للومنننن  جهننننة أ ننننر          
بحي مي لخحةتس حثلب  حوة   لوطلبج لبا اةحعلخحلأدبعلب  حوعللمالوي  لفللجوبوثالب ةي ت ل
ل ددددددددددددالباسددددددددددديُحخ لح ةيت دددددددددددوبثل

 
مبح دددددددددددنلودددددددددددطلبهةيدددددددددددحلجحوددددددددددد لبحث دددددددددددكلبحة ادددددددددددنولح ردددددددددددوتلفدددددددددددحد ب

 لمبحيع وحوج ددد (ولمبحيةحوددد لوةيدددحلخعتدددحع لم ح   ددد  لوةدددحللتاددد ل ددددالبحةحة   بةة   ددد لمبحة ة ددد
بحيةدددددحمتلمبحيوب ددددد لخددددد تلبحددددد مقلب ةي تددددد ولفدددددلل دددددححتلو تدددددي لمو دددددوبخطلبلأنددددد بال ددددددالبة ددددديوتل

لبحةحة ولموطلبهتلا  لبح  بسحثلبح حخة ع

تي ننننني، - مهددددد  نلالمدددددالبلإ دددددحد لودددددطلصةددددد لب ةةدددددوبثلبحةحة ددددد لفدددددللالدددددوي لل(2020دراسنننننة  الع،
حثلبحيددددددددد مي لبحث ظدددددددددنلخح  حوةدددددددددحثلبح دددددددددةودل ولما  لددددددددد لبةيل ثدددددددددحثلبحي   ة ددددددددد لوةح سددددددددد

مبح ندد ي لمبحث ن دد لبح زودد لحيدد مي لبحث ددكلبحة اددن.لمبم ددنلبح  بسدد لخادد م  لباسدديتحد ل
ودددددطلب ةةدددددوبثلبحةحة ددددد لبح بئددددد  لفدددددللاددددد مي لبحث دددددكلبحة ادددددنول دددددطلن يدددددال ةددددد لبااتحف دددددحثل

بحث ن دددد ولم دددد م  لنندددد لثةح دددد لبحيدددد مي لفددددلللمبحندددد ب حثلودددد لب  حوةددددحثلبحةحة دددد لمبة باددددز
وُدددددحقلبحث دددددكلبحة ادددددنولماةددددد لتلبحةدددددوبوجلبحي  ي  ددددد للأ ادددددحعله ،ددددد لبحيددددد    لمبحثدددددح ن تول

 حي  ي هتل دالبحعتحلحثلبح مح  لبح زو لحي ة الهلبلبحي مي .
مبسددته  نلاو دد  لو ودد لادد مي ل دد وحثلبحث ددكلبحة اددنلل(2020دراسننة  ع نني ون ننرو ، -

ماةدددد لتلوُةو دددد لوددددطلبةيل ثددددحثلحي ة ددددالبحيدددد مي لخي دددد لب  حوةدددد .للفددددللجحوةدددد لبسدددد و و
مباددد ثلبح  بسددد ل ددددالبهة ددد لا ة دددالمالث دددالس حسددد لاددد مي لبحث دددكلبحة ادددنلخحةتس ددد ل
ب  حوة دددد ولمهددددلبلليل دددد لاددددوب  ل دددد  لويل ثددددحثولبهةيددددحعلم دددد لبح  حسددددحثلمبح ندددد  ةحثل

 د لبحيد مي ولمةنندحعله ،د لمبحةوبو تلمبح وبئ لبحي ت لل  بحوبضا لمب ا د (لح  ي  ل ة 
ا  دد ة  لس ددعالحي ة ددالهددلبلبحيدد اولم  ددالبحة لدد لوددطلبةزبلددحلبحي ح  دد  لودد لب  حوةددحثل

 ب ةح ج  .
مسددددددةنلالمددددددالم دددددد لااددددددو لوة ددددددويلحيدددددد مي لبحث ددددددكلبحة اددددددنلفددددددللل(2018دراسننننننة  عبنننننندالله، -

ب  حوةددددحثلبةادددد ي لفددددلل ددددوعل ةددددوبثل دددد لوددددطل    دددد بلمبسدددد وبح حلموحح  لددددحلفددددللهددددلبلب  ددددحق.ل
بم دددنلبح  بسددد لخاددد م  لباهيةدددحملخيددد مي لبحث دددكلبحة ادددن لودددطل ددد قل ةددد لبةدددتاة بثلمل

ولمبحيةددحمتلوددد ل
 
بح مح دد لمبةنددح ا ل  هدددحولمبة ددحهة لفدددللنندد لويددحئجلبحث دددوالماةوي يددحلدمح دددح

بةتس حثلبح مح  لفللوُحقلس ويالماوا هلبحث كلبحة انولم ة لوتاة لس و ل حصل
 وبف لمبحي  لحثلمبحلةويلفللهلبلب  حق.خي مي لبحث كلبحة انلح  بس لبح

مسددددددةنلا دددددد لبح  بسدددددد لالمددددددالبحيةدددددد ال دددددددالباويحج دددددد لبحة ة دددددد لل(2015دراسننننننة  الهمننننننص، -
لأ ادددحعله ،دددد لبحيددد    لم  فتهددددحلخُيدددودلب  حوةددددحثلفدددللادددد مي لبحث دددكلبحة اددددن.لماو دددد نل
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بح  بسدددد لالمددددالبتلب  حوةدددددحثلو دددد لبح  بسدددد لاةدددددوملخُيددددودلاث ددددو لح  دددددويالبحث ددددكلبحة ادددددنل
لما

 
 مي دددا لم حددد لودددطل ددد قلب ددد ب لننددد  لس دددوية  للددديتلب سدددححيحلحل يدددحثلبة ددديت   لدمح دددح
وددطل دد قلبحةولدد لبلإحع ومندد ولمبةنددح ا لودد لبةتس ددحثلبح مح دد لفددللوُددحقلس ددويالبحث ددكل

.
 
 بحة انولمبة حهة لفللنن لويحثلبحث والماةوي يحلدمح ح

بحث كلبح وخدو لبحةدحئتلمسةنلح عنهل طلوةووحثلاون تلل(2015دراسة  عبد القو ، -
 دالبحي مي لفللوا ولمبحية ال دالبمجالبحةاو لبح ئذ   لبح نلُ ةحن لو هدحل حد لبحث دكل
بح وخو .لمبا ثلبح  بس لبتلبحث كلبح وخو لفللوا لُ ةحن لوطلفاو لفدلل د  لبمجدا لوةدحل
لبودددددحملاون  دددددالما مي ددددداولمودددددطلهدددددل لبلأمجددددداعل دددددةهلبحددددد م لبحدددددل لاةدددددوملخدددددال

 
ُ ندددددر ل حئةدددددح

 ددوالبحة ة دد لخح  حوةددحثولمادد ن لبة دديوتلبحة اددنلمبحث ظددنلحددثة لوتس ددحثلمبجيددز لبحث
بحث ددددكلبحة اددددنولم  ددددحللبحي  دددد الخدددد تلوتس ددددحثلبحث ددددكلمبحيلددددوي لفددددللوادددد ولم ددددةهل

 ثةح  لبةنح ا لمبحةة لبحيةحمن لح تلبحعن ولوطلبحثح ن ت.ل
وةددد لالاوردددح ثلمهددد  نلالمدددالبحيةددد ال ددددالب  يدددودلبح دددنلاثدددلحيحلجحل(Absael,2012دراسنننة   -

مم دلالخوال لاع دح لخححوالدحثلبةي د  لبلأو يع د لحيد مي لبحث دكلبحة ادنولمبحيةد ال ددال
ودد تلاتحلدد لا دد لب  يددودلسددوبعلوددطل  ددكلب اددحعله ،دد لبحيدد    لمبحثددح ن تلبملوددطل  ددكل
بحيثحدقلبحل ب لماد مي لبة دح  لبح  بسد  .لمباد ثلبح  بسد لفدللويحئُيدحل ددالبحد م لبحعث دول

يتلخالبحي مي لفللالوي لبلأدبعلب  حوعل لحلبل دإتلب  حوةد لا يدحثلالمدالخدلقلبةزيد لبحل ل  
 وطلب  يودلحي ة البحي مي لفللوُحقلبحث كلبحة ان.

مبسته  نلا  لبح  بسد لبحيةد ال ددالبحيلدو بثلب احدثد لفدللوُدحقلل(Jowi,2012دراسة   -
مي لفللووبجيد لبحي د لحثلا مي لبحية  تلمبثح  ل دالب  حوةحثلبلأ  ية  ولالح لدم لبحي 

مب ةددحن لبح ددنلاوبجددالهددل لب  حوةددحث.لماو دد نلبح  بسدد لالمددالبتلادد مي لبحية دد تلسددحهتلفددلل
مجددددودلوُيةدددد لبةة  دددد ولمزيددددحد ل دددد  لبة ح  دددد لبح مح دددد لفددددللوُددددحقلبحية دددد تلب  ددددحوعل لوةددددحل
لبوددحملب  حوةددحثلبلأ  ية دد .لمبم ددنلبح  بسدد لخادد م  لباسدديتحد لوددطلبح يددحئجل

 
اددر لا دد لح

مبحت صلبح نللو  هحلبحي مي لب  دحوعللفدللووبجيد لبحي د لحثلب ةي تد لبةة   د لمبحة ة د ل
 مبحي ح    لبح نلاوبجالب  حوة .

مسةنلح ية ال دالباُحهحثلبحي مي لخححية  تلب  حوعللمدم  لل(Robson,2011دراسة   -
 .لماو ددد نلفدددللا ددد بالبحيت  دددولبةتس ددد نلمبحيةدددويدللخدددححية  تلب  دددحوعللفدددللبةة عددد لبةي ددد 

بح  بس لفللويحئُيحلالمالبتلا مي لبحية  تلب  حوعللبدتلالمدال د مالا دواثلاث دو لفدللبلأدبعل
ب  حوعلولماتة  لوُحقلبلأننل لبلأ حدلة  لبحية  ة  لمبحث ن  لسدوبعلدب د لب  حوةدحثل
بملخدد تلب  حوةددحثلمبةتس ددحثلبحية  ة دد لبح مح دد لبلأ دد تولمزيددحد لب ادد بللبحدد ململلح لدد لل

 ح ن تولمالوي لبة ح  لبح  بس  لحياث لباثولو عو لح ل للبح مح  ت.مبحث
مبسدددته  نلبحيةددد ال ددددالبنةرحسدددحثلاددد مي لل(Turpin and OTHERS,2007دراسنننة   -

بحية د تلبحةدحلمللم ثددح  ل ددالب  حوةدحثلبلأسدد وبح  لمبة ديت  لطلو هدحلوددطلبحلد للمبحثددح ن ت.ل
 ب  لبحيحوددد لمبح ح اددد لفدددللووباثددد لا ددد  لماو ددد نلبح  بسددد لالمدددالبتلبحيددد مي لُ ةددد لودددطلبةددد

لح ية د تل
 
لس دوية ح

 
بحةوة ولمبتلب  حوةدحثلفدللبسد وبح حلاوب ةدنلود لبحةوةد ولمبويج دنلوج دح

مبحث دددددكلبحة ادددددن لودددددطل ددددد قلا   هدددددحلةتيدددددوملبحيددددد مي ولمسدددددةنلا ددددد لب  حوةدددددحثلالمدددددالباثدددددحئل
  تلاح هح.لبلأسوب لبح مح  لوطل  قلجلللبةزي لوطلبحل للمبحثح ن تلبح مح 

 ددالمجدودل  فد لاث دو لممث ةد لخد تللهذا ولقد أكدت العديد م  الدراسات السابقة     ل
اددددد مي لبةتس ددددد لب  حوة ددددد لم ددددد تلا ة دددددالو  تهدددددحلبحي ح  ددددد   ل  دددددكلُ  دددددح  لبحيددددد مي لفدددددلل
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اُويددد لبلأدبعلب  دددحوعلولم  ددد لاتحعادددالبحية  ة ددد لمبحث ن ددد ولوةدددحللُةعدددطلب  حوةددد لودددطل  ددد ل
ولموددطلبهددتلفدد  تهحلبحي ح 

 
لم حة ددح

 
لمةف  ة ددح

 
 دد  لماتوفيددحلمبا اةددحعلخو ددةيحلبحي ح  دد نل    ددح

لا  لبح  بسحثلبح حخة ع

مبسدته  نلبحيةد ال ددالمبفد لدم لبحة دحدبثلبلأ حدلة د لخُحوةد لل(2021دراسة  الحربي، -
بة دد ل ححدد لفددللادد مي لباويددحثلبحة اددنلمبح ندد لبحة اددنلوددطلمجيدد لو دد لب دد بدلبحة  دد ولاددلح ل

ال دالدم لا د لبحة دحدبثلفدللاوا دهلمس دويالبح يدحثلبحة ادن.لمباد ثلبح  بسد ل ددالبحية ل
بحة فدددددد لبحعث ددددددو لخدددددد تلبحيدددددد مي لم دددددد تلا ة ددددددالبة دددددد  لبحي ح  دددددد  لحل حوةدددددد  لحددددددلح لبم ددددددنل
بح  بسددد لخادددد م  لالدددوي لدم لبحة ددددحدبثلبلأ حدلة دددد لخح  حوةددد ول ح دددد لفدددللوُددددحقلبحث ددددكل

 حوةدددد ولمزيددددحد لفدددد  تهحلبحي ح  دددد  لودددد ل  وهددددحلوددددطلبحة اددددن لوةددددحللت دددد لفددددللا ة ددددالبحية دددد لحل
 بةتس حثلب  حوة  .

مسدددددةنلح يةددددد ال ددددددالب بعل   ددددد لبحث دددددكلودددددطلب ادددددحعله ،ددددد لل(2020دراسنننننة  السنننننمحا ، -
بحيددد    لفدددللو ددديوتلا ة دددال   ددد لبح  بسدددحثلبحيلث ة ددد لم  وددد لب  يةددد لخُحوةددد لبة ددد ل

بم دددنلبح  بسددد لخاددد م  لبحةةددد لسدددةودللأصةدددحدلبة ددد  لبحي ح  ددد  لمويل ثدددحثلبا اةدددحعلبهدددح.لمل
 ددددال  ددد لو ددديوتلبة ددد  لبحي ح  ددد  لح ر  ددد لوو ددد لبح  بسددد  لودددطل ددد قلاث دددنل عددد  لبح يدددحد ل

 بحث ن  لما ة البحي مي لفللبننل لبحث كلبحة ان.
مهددد  نلالمدددالبحعندددهل دددطلويل ثدددحثلا ة دددالبة ددد  لبحي ح  ددد  لل(2020دراسنننة  ادحمننند ، -

لةيل ثددحثلوُددحاثل2030   دد لبح ددةودل لخُحوةدد لاثددوللفددلل ددوعل  يدد لبةة عدد لبحة
 
مولم ةددح

بة دددد  لبحي ح  ددددد  لخح  حوةدددددحثولمبةيةن ددددد لفدددددللوُددددحاثعلبحدددددية تولبحية ددددد تولبحث دددددكلبحة ادددددنول
  وددد لب  يةددد ولبةدددوب دلبح نددد ي ولخحلإ دددح  لالمدددالوُدددحقلاددد مي لبحية ددد تلب  دددحوعل.لمباددد ثل

لفدددل
 
لويةدددح

 
اددد لمجدددودلبحياددد  تحثللبح  بسددد لبتلبحي ح  ددد  لخددد تلب  حوةدددحثلب دددث نلول ثدددح

بحةحة  لحل حوةحثولاةحلبا ثلبح  بسد لفدللاو د حتهحل ددال د م  لا ة دالبحية د لفدللوُدحقل
بحث ددددكلبحة اددددنلحل حوةددددحث لم حدددد لوددددطل دددد قلبحيدددد مي لبحددددل للي ةددددالوددددطل دددد قلس دددد   ل
بحث ددددوالبةندددد وا لودددد لب اددددحعله ،دددد لبحيدددد    لمبحثددددح ن تلخح  حوةددددحثلبح مح دددد ولمس دددد   ل

ولحزيددددددحد لن ددددددث لب اددددددحعله ،دددددد لبحيدددددد 
 
   ل دددددددالبح ندددددد لفددددددللوُدددددد ثل  ة دددددد لوادددددد ت لدمح ددددددح

 باس نيحدلخجخ حالب احعله ، لبحي    لبة ية تلحل حوة .
مهدددد  نلالمددددالم دددد ل  يدددد لبسدددد وبا ُ  لوة و دددد لةيل ثددددحثلاةعدددد تلل(2019دراسننننة  محمنننند، -

ب  حوةددددحثلبةادددد ي لوددددطلاددددد مي ل دددد وحتهحلاةدددد   لحي  ددددد تلبحةدددد   لبحي ح  دددد  .لمباددددد ثل
ُ ةددد لمسددد   لل-مو هدددحل  وددد لبحث دددكلبحة ادددن– ل ددددالبتلاددد مي لب ةددد وحثلب  حوة ددد لبح  بسددد

ةززلبدبعهحلبحةحملفللبة ح  د لب ا  د ل
ُ
لُةعطلوطل  حيحلاا حللب  حوة لو   لا ح    ولمس

مبحةحة دددد .لماو دددد نلبح  بسدددد لالمددددالمجددددودلبحة لدددد لوددددطلجوبودددد لبحاددددةهلفددددللبحوبفدددد لبحتةدددددلل
ل دددالو دديوتلا ة ددالبحةدد   لحيددوب  لويل ثددحثلادد مي لب ةدد وحثل

 
ب  حوة دد  لوةددحلبثدد لسدد ثح

 بحي ح    لحل حوةحثلبةا ي .
مبسددته  نلس دد  طلبحاددوعل دددالبهة دد لا ة ددالب  حوةددحثلح ةزبلددحلل(2018دراسننة  بننل ي، -

بحي ح    ولمبهتلب ةةوبثلبحةحة  لفللوُحقلا ح    لب  حوةحثولمو حمح لباسيتحد لو هدحل
 لبة او  .لماو د نلبح  بسد لفدللويحئُيدحلالمدالبتلويل ثدحثلفللا ة الو   لا ح    لخُحوة

ا ة البة   لبحي ح    لخُحوة لبة او  لجحعثلويو   لخ  دث ل دة ت ولمي جد ل حد لالمدال
مجدددودلصةددد لبمجدددالبحةادددو لفدددللادددوب  لا ددد لبةيل ثدددحثولمبح دددنلودددطلبهةيدددحعل دددةهلو  ووددد ل



 
 متطلبات تدويل البحث العلمي

 ة لجامعة الأزهرلتحقيق الميزة التنافسي
 ومي الفضاليمحمد محمد بيد/ 
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خحةاحد لبةة ووحا  لبح مح  ولبحي مي لخةُحقلبحث كلبحة انولف  لاث بعلوعيثحثلب  حوة ل
م ةهلد تل  ي لبحثح ن تلفللالث الويحئجلبخ حثهتولالح لاو  نلبح  بس لالمالبتلودطل
بهددددددتلوةوفددددددحثلا ة ددددددالبة دددددد  لبحي ح  دددددد  لهددددددولبا يةددددددح لللالمددددددالبةةددددددحل ولبحي ح  دددددد  لحيدددددد مي ل

 بحث والبحة ة  .
ةدددحثلبةاددد ي لالمدددالمسدددةنلبحو دددوقلخح ةددد وحثلبحية  ة ددد لخح  حول(2018دراسنننة  فر، ننني، -

و دددديوتلبحةحة دددد  لوددددطل دددد قل  دددد لفدددد  تهحلبحي ح  دددد  لودددد لجحوةددددحثلدمقلبحةددددححتلبةية ودددد .ل
م ادد ثلبح  بسدد لبتلبحيدد مي لحددالدم لاث ددولفددللا  دد تلجددود لبةتس ددحثلب  حوة دد ولمزيددحد ل
فدد  تهحلبحي ح  دد   لوةددحللددتد لالمددالسدد   لس ددويال دد وحتهحولمو هددحلب ةدد وحثلبحث ن دد ولاةددحل

 لحددالدم لفددلل ددةحتلجددود لوتس ددحثلبحية دد تلب  ددحوعللمالددوي لبدبعهددحلبحث ظددن.لبتلبحيدد مي
مبا ثلبح  بس لفدللاو د حتهحل ددال د م  لبح هدو لخة  وود لبحث دكلبحة ادنلما مي دا لودطل

 بج ل   لف   لب  حوة لبحي ح    .
مهددددد  نلالمدددددالوة  ددددد لبلأسدددددثحللبح دددددنلاددددد  ولوتس دددددحثلبحية ددددد تلل(Bisaria,2013دراسنننننة   -

ي ددددددد لالمدددددددالا ة دددددددالو ددددددد  لا ح  ددددددد  ولمبحيةددددددد ال ددددددددالبلأودددددددوبئلب ةي تددددددد لح ة ددددددد  لب  دددددددحوعللخحح
بحي ح  دد  لبح ددنلوددطلبةةعددطلبتلاي ةددالفددللوُددحلمللبحية دد تلمبحث ددكلبحة اددن.لمبايدد ثلويددحئجل
لا  ددد ملخدددال

 
لمب  ف دددح

 
بح  بسددد لبتلا ة دددالبة ددد  لبحي ح  ددد  لهدددولبوددد للُددد لبتللردددوتلفحووو دددح

 بحي مي لفللبدب هحلبلأ حدلانلمبلإدب  .بةتس  لب  حوة   لوطل  قلا ة ال
مسددددةنلبح  بسدددد لح يةدددد ال دددددالبح  حسددددحثلبح ددددنلا تددددلهحلل(Palmer&cho,2012دراسننننة   -

ب  حوةدددحثلبحرو يددد لحيددد مي لبحية ددد تلب  دددحوعللحي ث ددد لويل ثدددحثلبحةوةددد لفدددللبحةددد تلب ادددحد ل
  ددددد لمبحةنددددد يط.لم اددددد ثلبح  بسددددد لفدددددللويحئُيدددددحلبتلا ددددد  لبحةوةددددد ل ددددد  ل ددددددال و يدددددحلب   ول

 دددد م  لبحيدددد مي لحزيددددحد لفدددد  تهحلبحي ح  دددد  لفددددللسددددو لبحية دددد تلب  ددددحوعللفددددللبحةدددد تلب اددددحد ل
 مبحةن يط.

 لاالبتلصة لبح  بسحثلبح حخة لور،م أهمية الميزة التنافسية للمؤسسة الجامعية      
باددد ثل ددددال دددةهلبحةددد   لبحي ح  ددد  ل  حوةددد لبلأزهددد ولما بجددد لو ددديوتلبدب هدددحلفدددللوُدددحقل

لملولمادددددددد ن لا ا  هدددددددددحلفددددددددللبحيادددددددد  تحثلبحةحة ددددددددد لحل حوةددددددددحثلم  مجيددددددددحلودددددددددطلبحي ددددددددح  لبحدددددددد مل
بحيادددددد  تحثلبح مح دددددد .لم ادددددد ثلا دددددد لبح  بسددددددحثلبح ددددددحخة لبتل ددددددةهلبحةدددددد   لبحي ح  دددددد  ل
  حوةد لبلأزهدد لل جد لالمددالبحة لد لوددطلبلأسدثحللبح ددنلا د لوددطلا ة دالات دهددحلماة  هدحولموددطل

مو دددالبلأدبعلل–بدب هدددحلب  دددحوعلللبهدددتلا ددد لبلأسدددثحللهدددول دددةهلس حسددد لبحيددد مي لبةيثةددد لفدددل
ةددحن لب  حوةدد لوددطلبانةددزبقل ددطلب  يةدد لبحدد ململولم  ددحللبةةددحل ولبح مح دد ل-بحث ظددن

ُ
 ل  ددكلس

 ددطلخ بوُيددحلبلأ حدلة دد لمبحث ن دد ولم ددةهلفدد  تهحل دددالبحيع ددهلودد لبااُحهددحثلبحةحة دد ول
ولمف دددد لم ددددةهلاوب دددد لب اددددحعله ،دددد لبحيدددد    لمبحثددددح ن تلودددد لبة باددددزلبحث ن دددد لبح مح دددد 

لبح يحثلبحة انلبح ململ.لموطلبهتلا  لبح  بسحثلبح حخة لبح نلبا ثل دال ح ع

مهدددد  نلبح  بسدددد لالمددددالاحةددددحعلبحاددددوعل دددددالوتيددددوملبح ة دددد لل(2021دراسننننة  عبدالحمينننند، -
باسدد وبا ُ  لبح دددنلس ددديتلفدددللا ة دددالو ددد  لا ح  ددد  ل  حوةددد لبلأزهددد .لمباددد ثلبح  بسددد ل ددددال

زهدد ل دددالبة دديوتلب ادددللمبحدد ململولما بجدد لا ا  هددحلفددلل ددةهلبحةدد   لبحي ح  دد  ل  حوةدد لبلأل
بحيا  تحثلبح مح  لحل حوةحثولمف  لاو  لوة تلوتاد بثلبة د  لبحي ح  د  لفدللب  حوةد .ل
مبم دددنلبح  بسددد لخاددد م  لبحةةددد ل ددددالا ة دددالماددد   تلبةزبلدددحلبحي ح  ددد  لحل حوةددد  لوةدددحل

 حددددد لهدددددولا ة دددددالبحية ددددد للادددددةطلحيدددددحلبحثةدددددحعلمباسدددددية ب ولمبتلودددددطلبهدددددتلبحلددددد  لحي ة دددددال
.
 
 مبح يحد لفللبلأدبعلبحث ظنلوطل  قلالوي  لدمح ح
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مسددةنلح يةدد ال دددالا ت دد لا ة ددالبة دد  لبحي ح  دد  لةتس ددحثلل(2019دراسننة  عبنندالله، -
بحية  تلبحةحلمل لوطل  قلالث الود   لس  د  لبحة ةد لفدلل دوعلصةد لبح ةدح ثلبحةحة د .ل

لأزهدد لفددللبحيادد  تحثلبحةحة دد  ل  ددكل ادد نلمبادد ثلبح  بسدد ل دددالادد ن لا اذدد لجحوةدد لب
(لفدددددددددددددددددللااددددددددددددددددد  هلبحيدددددددددددددددددحلةزلبحةوللدددددددددددددددددحن ل1200ل–ل1001ب  حوةددددددددددددددددد ل ددددددددددددددددددالبة اثددددددددددددددددد لودددددددددددددددددط 

لQS(لفددللاادد  هل1000ل-801(ولمفددللبة اثدد لوددط Times Higher Educationحل حوةددحث 
بحةوللحن ولاةحلبا ثلبح  بس ل دال  م  لبح وا  ل دالوتيوملبة د  لبحي ح  د  لما ة ةيدحل

 حةتس حثلب  حوة  ولوطلبج لبا اةحعلفللبحيا  تحثلبح مح  لحل حوةحث.لخ
مبسددددددته  نلاةدددددد لتلااددددددو لوة ددددددويلحي ة ددددددالبحية دددددد لبةتس دددددد نلل(2017دراسننننننة  الأبننننننقر، -

(.لEFQMحر  ددددددحثلجحوةدددددد لبلأزهدددددد لفددددددلل ددددددوعلوةددددددو ثلبةتس دددددد لبلأم م  دددددد للإدب  لب  ددددددود ل 
زهد ولم دةهلاة  هدحلما ح  ديحلمبا ثلبح  بس ل دال ةهلبحة   لبحي ح    ل  حوةد لبلأل

بحدد ململولمبتلوددطلبهددتلبلأسددثحللبح ددنلبدثلالمددال حدد لهددول ددةهلفدد  تهحل دددالا ة ددالبحادد ت ل
بح مح د لفدللبدب هدحلب  دحوعلولمبنةزبحيدحل دطلب  يةد لبحد ململ لوةدحلبدتلالمدالزيدحد لبحتُدو لخ  هددحل

 دددد ل دددددالم دددد تل  وهددددحلوددددطلبةتس ددددحثلب  حوة دددد لبح مح دددد .لمبم ددددنلبح  بسدددد لخادددد م  لبحيجا
ا  ددددد تلبة ادددددزلبحي ح  ددددد نلحل حوةددددد  لودددددطل ددددد قلبحيثدددددحدقلمبحيةدددددحمتلمبح ندددددح للخ  هدددددحلم ددددد تل
ب  حوةددحثلبح مح دد لفددللبح ددوبيللبلأ حدلة دد لمبحة ة دد لمبحث ن دد  ل  ددىلل  دد ىلحيددحلباسدديتحد ل

 وطلبحة  بثلمب ةةوبثلبح مح  لب   ل  .لل
 مي لبحية دد تلب  ددحوعللمهدد  نلالمددالبحيو دد لالمددالااددو لوة ددويلحيددل(2017دراسننة   منن  ، -

بلأزهددددد  لفددددددلل ددددددوعلبااُحهددددددحثلب ا لندددددد .لمبادددددد ثلبح  بسدددددد ل دددددددالبتلب  يددددددودلبح ددددددنلاثددددددلحيحل
ب  حوة لفللوُحقلبحيد مي لالادزبقلو د مد لم دة ت ولمهدلبلخد م  لفد للردوتلودطلبلأسدثحلل
بحيحوددد لحادددةهلفددد  تهحلبحي ح  ددد  ولاةدددحلباددد ثل ددددال ددد م  لبحةةددد ل ددددالا ة دددالو  ووددد ل

لفللوُحقلبحث كلبحة ادن ل  دكلُ ةد لبحيد مي لفدللب  دحقلبحث ظدنلبحي مي لخح  
 
حوة ول ح  

ل دالو تل ح    لبس وبا ُ حثلبحي مي لفللوُدحاثلبلأدبعلبلأ د ت لحدلبلباد ثل
 
لهحوح

 
وتا ب

بح  بسدد لفددللااددو هحلبةة ددويل دددال دد م  لب ددتحعلبحثُةدد لبحدد ململل دددالبلإجدد بعبثلمبلأننددل ل
 خُحوة لبلأزه .بحث ن  ل  حقلبحث كلبحة انل

مسددددةنلالمددددالخ ددددحعلااددددو لوة ددددويلحيدددد مي لبحية دددد تلب  ددددحوعللل(2016دراسننننة  عبنننند القننننادر، -
بلأزهددد  لفدددلل دددوعلبافيادددحدلبحةدددحئتل ددددالبةة  ددد لودددطلمجيددد لو ددد لب ادددحعله ،ددد لبحيددد    .ل
مبا ثلبح  بس ل دال ةهلوتيوملبحي مي لخُحوةد لبلأزهد  لوةدحلل واد ل   دالبحة لد لودطل

فددد لبدبعلب  حوةددد ولبهةيدددحعل دددةهلب اددد بللبحة ادددنلمبحث ظدددنللأ ادددحعلبة دددحه لب ةح ددد لخوب
ه ،دددددد لبحيدددددد    لمبحثددددددح ن تلالمددددددالب  حوةددددددحثلبح مح دددددد ولموةددددددللبااتحف ددددددحثلخدددددد تلب  حوةدددددد ل
مب  حوةدددددحثلبلأج   ددددد لبح بئددددد  لفدددددللوُدددددحقلبحيةدددددحمتلبةنددددد وللفدددددللبحث دددددكلبحة ادددددنولم دددددةهل

 بثلبح يدحد لفدللوُححيدحولمف د للبسيتحد لب  حوةد لودطلبة بادزلبحث ن د لمب  حوةدحثلبلأج   د 
 بح ن لبحة انلبح ململولماث نلوةحل ولو    لالس   ل دالبة ح   لبح مح  .

اي دد دلونددر  لبحث ددكلفددلل دد م  لبلأ ددللخادد ت لبة دد  لبحي ح  دد  ولم دد م  للوبننناع ع نن  مننا سننبق      
ويل ثحتهددحلبح زودد لحيددحوللبحيجا دد ل   هددحلما ة ةيددحلخُحوةدد لبلأزهدد ولمهددلبلاللي ةددالاالا بلاددتلبسدد  ةحل

مبح ددنلوددطلبهةيددحلاث ددنلب  حوةدد لة  وودد لبحيدد مي ولمبحةةدد ل دددالا ة ةيددحلفددللبدب هددحلب  ددحوعللخُوبوثددال
لا  لدد لبةيل ثددحثلبح زودد لحيدد مي ل-مبح ددنلوددطلبهةيددحلجحودد لبحث ددكلبحة اددن–ب ةي تدد ل

 
 لحددلبللُدد لبما
 لبةيل ثددددحثلوددددطلفثدددد لبة دددد،وح تلبحث ددددكلبحة اددددنلخُحوةدددد لبلأزهدددد  لوةددددحللدددد  تل حدددد لوددددطلا ة ددددالا دددد

خح  حوة لمب احعله ، لبحي    لمبحثح ن تولموطلثتلا ة الوتيوملبة   لبحي ح  د  لما ت دلهحل ددال



 
 متطلبات تدويل البحث العلمي

 ة لجامعة الأزهرلتحقيق الميزة التنافسي
 ومي الفضاليمحمد محمد بيد/ 
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ب  لبحوبفددد .لمودددطله دددحلجدددحعلبحث دددكلب ادددحلمللبحدددل ل  دددته الا  لددد لويل ثدددحثلاددد مي لبحث دددكلبحة ادددنل
 بح زو لحي ة البة   لبحي ح    ل  حوة لبلأزه .لللللللللل

  -أسئلة البحث:

فددددلل ددددوعلوددددحلسددددثال   ددددالوددددطلونددددر  لبحث ددددكولمبح  بسددددحثلبح ددددحخة وللُةعددددطل دددد ح  لونددددر  لللللللللل
منا متطلبنات تندويل البحنث العلمني اللزمنة لتحقينق المينزة بحث كلب احلمللفللبح تبقلبح ئذ لبحيدحلملعل

 التنافسية لجامعة الأزهر؟ 

ل  لبحت    لبحيحح  علمييت ئلوطلبح تبقلبح ئذ  نلبح حخالبلأس،لللللل

 وحلبلإنح لبةتحه انلمبحتع  لح ة   لبحي ح    لب  حوة  ولما مي لبحث كلبحة ان؟ -1
وددحلبهددتلويل ثددحثلادد مي لبحث ددكلبحة اددنلبح زودد لحي ة ددالبة دد  لبحي ح  دد  لب  حوة دد لاةدددحل -2

 سةع يحلبلأدخ حثلفللب  حق؟
  لبحي ح  دد  ل  حوةدد لبلأزهدد لوددحلبهددتلويل ثددحثلادد مي لبحث ددكلبحة اددنلبح زودد لحي ة ددالبة دد -3

 وطلمجي لو  لب احعله ، لبحي    لبهح؟
المددددالب لودددد تلا ي ددددهلويل ثددددحثلادددد مي لبحث ددددكلبحة اددددنلبح زودددد لحي ة ددددالبة دددد  لبحي ح  دددد  ل -4

  حوةددد لبلأزهددد لخدددح ي الويت دددوبثعلبح دددوئل  اددد ولبوظدددى(ولبح  جددد لبحة ة ددد ل بسددديح ولبسددديح ل
 ول  ددددددوملان ددددددحو  ول  ددددددومل ة  دددددد لو ددددددح  ولودددددد   (ولبحي اددددددللبحة اددددددنل   ددددددوملادددددد   

 مالث ة  (ل؟
 يتلفللا ث  لويل ثدحثلاد مي لبحث دكلبحة ادن لمبح زود ل -5

ُ
وحلبهتلبحيو  حثلبح نللُةعطلبتلس

 حي ة البة   لبحي ح    ل  حوة لبلأزه ؟
 أهداف البحث:

ل  ته البحث كلب احلمللوحللدلعلللللل

  ددددد  لب  حوة ددددد ولماددددد مي لبحث دددددكلبحيةددددد ال ددددددالبلإندددددح لبةتدددددحه انلمبحتعددددد  لح ة ددددد  لبحي ح -1
 بحة ان.

بحيةدد ال دددالويل ثددحثلادد مي لبحث ددكلبحة اددنلبح زودد لحي ة ددالبة دد  لبحي ح  دد  لب  حوة دد ل -2
 اةحلسةع يحلبلأدخ حثلفللب  حق.

بحعندددددهل دددددطلبهدددددتلويل ثدددددحثلاددددد مي لبحث دددددكلبحة ادددددنلبح زوددددد لحي ة دددددالبة ددددد  لبحي ح  ددددد  ل -3
 حي    لبهح.  حوة لبلأزه لوطلمجي لو  لب احعله ، لب

بحوفددددوال دددددالودددد تلب ددددي الويل ثددددحثلادددد مي لبحث ددددكلبحة اددددنلحي ة ددددالبة دددد  لبحي ح  دددد  ل -4
  حوة لبلأزه لخح ي الويت وبثعلووئل اوله ، لبحيد    ولد جيدالبحة ة د ولما اادال

 بحة ان.
 ددديتلفددللا ث دد لويل ثدددحثلادد مي لبحث ددكلبحة ادددن ل -5

ُ
اةدد لتلصةدد لبحيو ددد حثلبح ددنللُةعددطلبتلس

 ة البة   لبحي ح    ل  حوة لبلأزه .مبح زو لحي 
 أهمية البحث: 

لح ث كلب احلمللبهة  لو  ي لمالث ة  ولميُةعطلاو   يحل  ةحللدلعللللللل

 الأهمية النظرية للبحث: -
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بحيجا دد ل دددالبهة دد لجحوةدد لبلأزهدد لمورحوتهددحلبحعث ددو لفددللبحةددححتلبلإسدد و ولم سددححتهحلبحة ة دد ل -
يةد للةي د لب د بد لبحةد  بثلمبةيدح بثلبح مح د  لودطل د قلمبحةحة  لبح دنلس دعالالمدالخ دحعلوُ

 باوتيحيل دال ح  لو حخ لبحة تلمبةة   ولفلل وعلوةحل و لبلإس و  لب      .
فدددددلل دددددوعلوتيدددددوملبحيددددد مي لس ددددديل  لجحوةددددد لبلأزهددددد لب ةددددد مثلودددددطلاندددددح لب ا  ددددد لالمدددددالاندددددح ل -

ا ة ددالبحية دد لبةتس دد نلبحةحة دد  ل  ددكلُ  ددح  هحل دددالالددوي لما  دد تلبدب هددحلب  ددحوعلولمل
 حر  حتهحلب ةي ت .

ووباثيددددالحيوجيددددحثلب ةلددددطلمبلأهدددد بالباسدددد وبا ُ  ل  حوةدددد لبلأزهدددد  ل  ددددكلبادددد ثل دددددال -
 دددد م  لاوجددددالب  حوةدددد لو ددددولا ة ددددالبحية دددد لفددددللبدب هددددحولمباوتيددددحيل دددددالبحةحة دددد ولمالددددوي ل

 دد لب ا  دد لبحث ددكلبحة اددنولمد ددتلبحي ح  دد  لخدد تلب  حوةدد لم  وهددحلوددطلبةتس ددحثلب  حوة
 مبح مح  .

لح ة   لبحي ح    لب  حوة  ولما مي لبحث كلبحة ادنول -
 
لم ع يح

 
لوتحه ة ح

 
لُة ملبحث كلانح ب

ميُ ةددد لبحادددوعل ددددالبهدددتلويل ثدددحثلاددد مي لبحث دددكلبحة ادددن لبح دددنللُةعدددطلودددطل  حيدددحلا ة دددال
تس دد لبة دد  لبحي ح  دد  لفددللبحثذ،دد لبحةحة دد لح ية دد تلب  ددحوعلولاةيل دد لموتادد ل  ددود لبة

 ب  حوة  .
ا ا ددددددد لبحث دددددددكل ددددددددالبحيرحوددددددد لمبح دددددددوبخطلخددددددد تلاددددددد مي لبحث دددددددكلبحة ادددددددنلمبة ددددددد  لبحي ح  ددددددد  ل -

ب  حوة ددددددددد ولخح يثح هةدددددددددحل لدددددددددوا تلبسحسدددددددددذي تلح سددددددددديُحخ لبح اددددددددد   لةيت دددددددددوبثلبحةاددددددددد ل
 ما  لحاالبحية  ة  لمبحث ن  لبح نلاوبجالب  ية .

لبهة دد لبحث ددكلوددطل وههددحلاددي ة لويل ثددحثلادد  -
 
مي لبحث ددكلبحة اددنلاةددحلل  دد دهحلا ثدد لبلاددح

 اددددوله ،ددددد لبحيددددد    ل بادددددا لوةددددحلُ ةلددددد لويدددددحئجلبحث دددددكلبهة دددد ل ح ددددد وللأتل ادددددوله ،ددددد ل
بحي    لهدولبفد للبح دح لالمدالوُدحقلبحث دكلبحة ادنولمبفد  ل ددالا  لد لويل ثدحثلا مي دال

 خوبفة  لمدف .
بح مح ددد ولودددطلُ ةددد لبحث دددكلب ادددحلمللبسددديُحخ لةدددحلبم دددنلخدددالبحة لددد لودددطلبةدددتاة بثلب ا  ددد لمل -

 د م  لاادة تلبحثُةد لبحد ململلفدللوتس دحثلبحية د تلب  دحوعلولحي  د تلو ازهدحلبحي ح  د نل
.
 
لم حة ح

 
 و   ح

 ف  لبح  بسحثلبح نل  لنلخ تلوتيوو لا مي لبحث كلبحة انلمبة   لبحي ح    . -
ُ نددددددر لبحث ددددددكلب اددددددحلمللوةلدددددد لبولدددددد  لو ددددددولد بسددددددحثلب دددددد تلو دددددديةث   لوية ةدددددد لخددددددحة   ل -

  لب  حوة  .بحي ح   
 

 الأهمية التطبيقية للبحث:  -
ت دددد لويددددحئجلبحث ددددكلبحةددددحئةوتل دددددالوتس ددددحثلبحية دددد تلب  ددددحوعللصنددددر ل ددددحمولموتس دددد ل -

ُ
ا

جحوة لبلأزه ل دالمجالب ةاوص لخةحلفلل ح لف حدبثلب  حوة لمب احعله ،د لبحيد    ل
 ةدددد

ُ
المبحثددددح ن ت لوددددطل دددد قلسةدددد  يتل دددددالبهددددتلويل ثددددحثلادددد مي لبحث ددددكلبحة اددددن لبح ددددنلا

  تلبةزبلحلبحي ح    لحل حوة .
ُ
 ما

 دديتلويل ثددحثلادد مي لبحث ددكلبحة اددنل -
ُ
فددللالددوي لبح  حسددحثلل-بح ددنلاو دد لاح هددحلبحث ددكلل–س

مبلإج بعبثلمبةيح بثلبحث ن  لخُحوة لبلأزه  لحي ة البحي مي لبحل لُ  ح  ل دالبا اةحعل
 خة يوتلبة   لبحي ح    لخح  حوة ل.
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ت دددد لبة دددد،وح تلم ددددحنعلللُةعددددطلباسدددديتحد لوددددطلبحيو دددد -
ُ
 حثلبح ددددنللُةدددد ويحلبحث ددددك ل  ددددكلا

بحة ب لخُحوة لبلأزه ولفللبحية ال دالبةيل ثحثلب ةح  لخي ة الا مي لبحث كلبحة انول
مبا ح لبلإج بعبثلبحي ت لل لمبح ن  ة  لبح نلوطلاجههحلزيحد لبحة   لبحي ح    لحل حوة ول

   .مب ااوقل دالو ازلوية ملفللبحيا  تحثلبحةحة
ت ددد لويدددحئجلبحث دددكلفدددللا ة دددالو  ووددد لبحيددد مي لبح دددنلتهددد الالمدددالالدددوي لوتس ددد لجحوةددد ل -

ُ
ا

 بلأزه لح و  لبح ململلبةجووقولبحل لُ  ح  هحل دالبسيةحد لورحوتهحلبلإف  ة  لمبح مح  .ل
هددلبلبحث ددكلُ ةدد لا ث دد لحيو دد حثلبح  بسددحثلمبحث ددوالمبةددتاة بثلب ا  دد لمبحةحة دد ولبح ددنل -

  لبحةةدد ل دددالادد مي لبحث ددكلبحة اددنولا لددو لبسحسدد  لح  اةددحعلخححةدد   لبادد ثل دددال دد مل
 بحي ح    لب  حوة  .

لُةعطلح ث كلب احلمللبتللُت  لبة بازلبحث ن  لب ةي ت  لوطل  قلبحية ال دالبةة و دحثل -
 دددددديتلفددددددللا ة ددددددالادددددد مي لبحث ددددددكلبحة اددددددنولوةددددددحلُ  ددددددح  لفددددددلل  دددددد لبحةدددددد   ل

ُ
بح ددددددنللُةعددددددطلبتلس

   .بحي ح    لب  حوة
 منهج البحث وأداته:

بسدددي  ملبحث دددكلبةددد ج لبحو دددت لة ئةيدددالنث ةددد لبحث دددك لم حددد لبهددد الا  لددد لويل ثدددحثلللللللل
ا مي لبحث كلبحة انلبح زو لحي ة البة   لبحي ح    ل  حوة لبلأزه  ل  كللُةعدطلحيدلبلبةد ج ل

لبتلليةحودددد لودددد لبحوبفدددد ولميث ددددكلفددددللجوبوثددددالب ةي تدددد  لوددددطلبجدددد لا   دددد لبلأسددددث
 
ل ح  ددددح

 
حللا  دددد  

لاسي  صلداحتهحلمبحو وقلالمالويحئجلبملسةة ةحثل طلويل ثحثلا مي لبحث كلبحة ادنل
 
مدف ةح

و  لبحث دك.لمفدللسد   لا ة دال حد لبسديةحتلبحث دكلفدللجةد لخ حوحادالخحسد ثحو لادتلاوج هيدحلالمدال
     لوطلب احعله ، لبحي    لخر  حثلجحوة لبلأزه لللللللل

 مفاهيم البحث:

ل ةية لبحث كلب احلملل دالصة لبةتحه تل بثلبحا  لخةو وئلبحث كولملإلعللللللل

 مفهوم الميزة التنافسية الجامعية:  -1

ةددددددد البة ددددددد  لبحي ح  ددددددد  لب  حوة ددددددد لخجههدددددددحعلفددددددد   لبةتس ددددددد لب  حوة ددددددد ل ددددددددالاةددددددد لتل ددددددد وحتهحللللللللللل
ُ
س

 ددد ل  يُ هددددحلمب اددددحعلبحية  ة ددد لمبحث ن دددد لمب  يةة دددد ل ددددالو دددديوتلويةدددد ملودددطلب  ددددود ولوةددددحللُع
ه ،دد لبحيدد    لمبحثددح ن تلبهددحلفدد  بثلا ح  دد  لفددللسددو لبحةةدد  لوةددحللُ يدد لوُددحيلب  حوةدد لفددللجددللل
بحلدددد للمبحثددددح ن تلاح هددددحولمبحو ددددوقلالمددددالو دددديوتلبدبعلويةدددد مللُةع هددددحلحيرددددوتلجحوةدددد لوي ح  دددد ل دددددال

ةددددد البة ددددد  لبحي ح  ددددد  لفدددددللبحثذ،ددددد ل8عل2018بة ددددديوتلبحةحة  اددددد  نو
ُ
ب  حوة ددددد لخجههدددددحعلالدددددوي ل(.لاةدددددحلس

ماُويدددد لبلأدبعلب  ددددحوعلولخةددددحلل دددد ملميُ ةددددالبهدددد بالب  حوةدددد لصنددددر لُ  ددددحو لاةدددد ويحلمات دهددددحل ددددطل
لخجههدددحعلفددد   لب  حوةددد لBisaria,2013:91  وهدددحلودددطلبةتس دددحثلب  حوة ددد لبة ح  ددد  

 
(.لمُ   دددنلبلادددح

ةع هددحلوددطل  دد لو دديوتلبدب هددحول دددالا ة ددالبحية دد لفددللبننددلتهحلبحية  ة دد لمبحث ن دد لمب  يةة دد ولخةددحلللُ
مب ااددوقل دددالا اذدد لويةدد ملفددللاادد  تحثلب  حوةددحثل دددالبة دديوتلب ادددللمبحدد ململولمبحو ددوقلالمددال

(.لمهدددلبلُ ة دددنلبتلبة ددد  لبحي ح  ددد  لخح  حوةددد ل603عل2019بة ددديويحثلبحةحة ددد لفدددللبة ح    وادددلت و
وثدددا ل  دددكلليادددهلبدب هدددحلخدددححيت دلايةنددد لفدددللا ددد لكلمالدددوي لماُويددد لبلأدبعلب  دددحوعللفدددللجة ددد لجوب

مبحية ددد ل ددددطل  ددددو لوددددطلبدبعلبةتس دددحثلب  حوة دددد لبلأ دددد ت لوةددددحللُددد  تلب  حوةدددد لفددددللا ة ددددالبهدددد ب يحل
بحي ح  ددد  ولمجدددلللبةزيددد لودددطلبحلددد للمبحثدددح ن تلبةية ددد لطولمهدددلبلُ  دددح  لب  حوةددد لحلاادددوقل ددددال

لحيا  تحثلبح مح  لحل حوةحث.و يوتلبدبعل حقولمبحو وقلالمالُ اث لوية و لوطلبة ح   لفللب
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 مفهوم تدويل البحث العلمي: -2

ُ ةدد الادد مي لبحث ددكلبحة اددنلخجودداعلا ددتحعلبحادد ت لبح مح دد لبملصُةدد لويةدد دلبحنةح ددحثل دددال
 ح ددد لبنندددل لبحيلدددوي لمبحث دددواولبهددد ال  ددد لاتدددحع لبلإجددد بعبثلمبحةدددوبوجلبحث ن ددد ولماددد   تلفددد  بثل

(.لاةدددددحلُ ددددد الاددددد مي لبحث دددددكل79عل2021 دددددح ب ا ب وبحثدددددح ن تلودددددطلبجددددد لبح هدددددو لخدددددححة تلمبحيع وحوج
بحة اددنلخجودداعلااددة تلبحثُةدد لبحدد ململلبةيةدد دلبحنةح ددحثل دددالب  يددودلبحث ن دد لفددللب  حوةددحث لوددطل دد قل
وندددح ا لبحثدددح ن تلفدددللبةدددتاة بثلبح مح ددد لمبةوبفددد لبا  وب ددد  لخج فدددحملالددد بئلا تددد لبح يدددحثلبحة ادددنول

 دددددي لبسددددددحح  لبحيثدددددحدقلبحة اددددددنلمةجددددد ب
ُ
(.ل8عل2015عبثلب ااددددددوقل ددددددالبةة  دددددد لبحة ة دددددد  بحيةلومس

لخجودداعلف ددحملب  حوةدد لخاددثولبحثُةدد لبحدد ململلفددللبدب هددحلبحث ظددن لوددطل دد قلا ة ددالويل ثحاددال
 
مُ دد البلاددح

بح ندددد ي لمبحث ن دددد لمبحي   ة دددد ولحيتة دددد لبلأوةددددح لب ةي تدددد لحيدددد مي لبحث ددددكلبحة اددددن لم حدددد لبهدددد ال
 لخةدددحلسندددة الودددطلاورحو دددحثلمةجددد بعبثلمبسدددحح  لخ ن ددد لمويدددحثلبا اةدددحعلخحة  ووددد لبحث ن ددد لخح  حوةددد

 (.38عل2020  ان بحةُي  نو

ليضددحلوددطل حدد لبتلادد مي لبحث ددكلبحة اددنلليةندد لفددللبحيوجددالبحددل لاي  ددح لب  حوةدد ولمبحددل ل
  ددددعالو ددددولاد ددددحقلبة ودددد لبح مح دددد لبملبة ودددد لبةيةدددد د لبحنةح ددددحثل دددددال ح دددد لبلأننددددل لمبلإجدددد بعبثل

وةددد  لودددطلبجددد لبا اةدددحعلخدددححةوبوجلبلأ حدلة ددد لمبحث ن ددد ولم  ددد لبحةددد   لبحة ة ددد للأ ادددحعلبحث ن ددد لخح  ح
ه ،ددددد لبحيددددد    لمبحثدددددح ن تولحيوباددددد لبةةدددددحل ولمب ةادددددحئللبح مح ددددد لفدددددللب  دددددحقلبحث ظدددددنولوةدددددحلُ ةدددددززل
.ل ةتيددددوملادددد مي لبحث ددددكلبحة اددددنلهددددولوتيددددومل

 
لم حة ددددح

 
لمةف  ة ددددح

 
بحةدددد  بثلبحي ح  دددد  لحل حوةدددد لو   ددددح

مويةدد دلب  وبودد  ل  ددكل نددة لجة دد لبحيتددح  ثلمبلإجدد بعبثلبحث ن دد ول دددال ح دد لبلأ ددة  لو  دد ل
ب ا   لمبحةحة  ولاةحل نة لبحيةحمتلبحث ظنولمب ا بللبحة ادنولمبةةدحو ثلبةية ةد لخ ثدحدقلبةة  د ل

.ل
 
لمس ويةيحلمنن هحلدمح ح

  ل  حوةدددد لبلأزهدددد لهددددلبلمُ ةدددد البحثح ددددكلادددد مي لبحث ددددكلبحة اددددن لحي ة ددددالبة دددد  لبحي ح  دددد
لفددددللهددددلبلبحث ددددكولخجودددداعلب ددددتحعلبحثُةدددد لبحدددد ململلبملصُةدددد لويةدددد دلبحنةح ددددحثل دددددالما تدددد لبحث ددددكل

 
اج بئ ددددح

بحة انلخُحوة لبلأزه  لخةحلُ  ح  ل ددالا ة دالبحية د لخجدب هدحلبحث ظدنلمةج بعبتهدحلمبنندلتهحلبحث ن د  ل
 ةدددددالح ت ددددديحلبحثذ،ددددد لبة حسدددددث لح ية

ُ
 ددددد لبحي ح  ددددد نلصندددددر لباثدددددولاتدددددحع لوةدددددحللُة يدددددحلفدددددحد  ل ددددددالبتلا

لم ح    .لل

 
 
 

 حدود البحث: 

لبفيا لبحث كل دالب ا مدلبحيحح  علللللللل

ب ادددددد مدلبةو ددددددو   علا  لدددددد لويل ثددددددحثلادددددد مي لبحث ددددددكلبحة اددددددن لبح زودددددد لحي ة ددددددالبة دددددد  ل -
 بحي ح    ل  حوة لبلأزه .ل

  .ب ا مدلبح ن ي عل    لوطلب احعله ، لبحي    لخر  حثلجحوة لبلأزه -
 ب ا مدلبةرحو  علصة ل   حثلجحوة لبلأزه ولملإلعل -

   ددحثلادد    ولويةن دد لفددلل    ددنعلبحدد  و لبلإسدد و  لخ دد تولمبح  بسددحثلبلإسدد و  لمبحة   دد ل-
لح ث حث.
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ل   حثلان حو  ولويةن  لفلل    نعلبح وخ  لخ  تولمبح  بسحثلبلإن حو  لخ حث.-

لة وملخ  تولمبحا  ح لخ حث.   حثل ة   لمالث ة  ولويةن  لفلل    نعلبح-

جددددد  لهدددددلبلبحث دددددكلفدددددللبحتاددددد لبح  بسددددد نلبلأمقلودددددطلبحةدددددحملب  دددددحوعلللل-للللل
ُ
ل/2022ب اددددد مدلبحزو  ددددد علب

لمل2023

: الإطار النظر  للبحث
ً
 أولا

فدللانددح لوددحلل دد الفددللبحةددححتلودطلا ددواثلملويت ددوبثلوله دد لاع وحوج دد لملوُيةة دد لملوة   دد لولللللللل
 ح  د  لبهيةدحملمبسد لبح لدح ل ددالبحادة  لطلب اددللملبحةدحة ل ددالبحد  تلوددطلودحقلوو دوئلبة د  لبحي

  بثيا ل  كل   لبهيةحملبحة ل لوطلبلأدخ دحثلمبح  بسدحثلفدللوُدحقلبافيادحدلمةدب  لبلأ ةدحقلفدلل
خ بل لبلأو ولثتلبوية لباهيةحملالمالخة  لب  حاثلبحة ة  لمب  يةة  لبلأ  تولمب ث لوو وئلبة د  ل

  دددددد  لوددددددطلبخدددددد زلسددددددةحثلبحةادددددد لب اددددددد لكلم ة ةدددددد لمبفة دددددد ل دددددددالبة دددددديوتلبحدددددد ململلمبحةدددددددوو لبحي ح
لوطل  ح  لبلأودطلبحةدوو لح د مقلبح دنلا  د لفدللا ة دالبسدي بو لفدللبح ةدول

 
لويةح

 
مبةتس  نولم  ا ب

لمبحي ة  لبافياحدل ولما ة الو يويحثلبفياحدل لموةذن  لو اتة للأ  بدهح.ل

ة ددد  لبحي ح  ددد  لفدددللب  حوةدددحثلويل ددد لبسحسددد نلحي ة دددالاة  هدددحلمات دهدددحولمُ ةددد لوددد   لا ة دددالبللللللل
لوددطلبجدد لبلإخدد بئلمباخيرددح  لحددلح لل ل ددال

 
لوة دد ب

 
 ددححية  تلب  ددحوعللبة دديةثدلللُدد لبتللرددوتلسة  ةددح

بحية دددددد لفدددددددللبةتس ددددددد لب  حوة ددددددد لم ددددددالو ددددددد  لادددددددةوح  لا  دددددددحمقل ح دددددد لورووحادددددددالموتاددددددد باالبح ب   ددددددد ل
بح   يدد لمبحيلث دداولمبسدد  ةحللبحي ددواثلبةة   دد لبةةح دد  ولمبحي ددوقلالمدداللمب ةح ج دد ولمبحدد  طلخدد ت

ثةح ددددد لباخيردددددح لما  ددددد تلبلأدبعولمو دددددحل  لبحيلث ةدددددحثلبحيع وحوج ددددد لبة ددددديُ   لوةدددددحللادددددةطل حددددد ل
لبحو وقلالمالا ة البحية  لح ةتس  لب  حوة  .

لحي ة ددددددالاتددددددو لماتدددددد دللللللل
 
لبسحسدددددد ح

 
ب  حوةدددددد ل ددددددطل  وهددددددحلوددددددطللمُ ةدددددد لاة دددددد لبحث ددددددكلبحة اددددددنلودددددد   

ب  حوةددحثلبلأ دد تولخح يثح هددحلبةتس دد لبحةددحد  ل دددالاجسددذ لب  يةدد لبحث ظددنول ح  حوةددحثلبحةحة دد ل
بة دديوتللإددللب  حوةددحثلبح بئدد  لفددللوُددحقلبحث ددكلبحة اددنولمبح ددنلاية دد لخثذ،دد لدب ةدد لح ث ددكلبحة اددنول

مقلفددللوُححيددحلبحث ظددنولمب اتددحىلمس ددعالالمددالد دد لفدد  تهحلبحث ن دد لالمددالبلأوددحمل ددطلن يددالا ة ددالبحيدد ب
 دالبحيوبزتلخ تلبحتع لمبةةح س ولمبح عللالمدال  دطلهدل لب  حوةدحثلخ  جد لباةدولودطل  وهدحلخدح  ية ل

لبحة انلمبحث ظنلبحةحة .

هددلبلمُ ةدد لبحيدد مي لوددطلبهددتلبةيل ثددحثلبح زودد لحي ة ددالاة دد لبةتس دد لب  حوة دد ول ححيدد مي لُ ةدد للللللل
   لبحية  ة  لمبحث ن  لخح  حوة  لوطل  قلب تحعلصُة لدململلوية دلبحنةح حثلمس   لح  اةحعلخححةة

لوددطل حدد لاددجس لبهة دد لا  لدد ل
 
 دددال ح دد لجوبو هددحلمبننددلتهحولوةددحل ةةدد ل دددالا ة ددالاة  هددح.لمبول فددح

 دديتلفددللا ة ددالبة دد  لبحي ح  دد  لح ةتس دد لب  حوة دد  ل  ددكل
ُ
ويل ثددحثلادد مي لبحث ددكلبحة اددنلبح ددنلس

ولحددتل ةُدد لبال
 
لمدمح ددح

 
لمفوو ددح

 
لبجيةح  ددح

 
ل ةددطولمحع ددالب ددث لول ثددح

 
ل  ة ددح

 
هيةددحملخححث ددكلبحة اددنلول ثددح

لحرووددددددالو ددددددو لبا ارددددددحزلبحددددددل لادددددد م ل وحددددددالبحعن ددددددولوددددددطلجوبودددددد لبح هددددددو لمبحيةدددددد ملب ااددددددح  ل
 
و دددددد ب

لمباجيةحعل.

سد   حمقللادحنور الأول سذندة لو دو يطولللذا فنن  هنذا الجنمع من  الإطنار النظنر  لهنذا البحنث      
بلإنح لبةتحه انلمبحتع  لح ة   لبحي ح    لب  حوة د ولماد مي لبحث دكلبحة ادنولحدلبل دإتلهدلبلبلإندح ل
بةتدددحه انلمبحتعددد  لسذ ة دددتلخددد م  لالمدددالجدددزئ  تولب  دددزعلبلأمقلسذندددة لبلإندددح لبةتدددحه انلمبحتعددد  ل

 احئادددديحولممبفةيددددحلح ة دددد  لبحي ح  دددد  لوددددطل  ددددكلعلننددددجتهحلمالو هددددحولوتيوويددددحولبهة تهددددحلموةو بتهددددحول
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خُحوةدددد لبلأزهدددد ولثددددتلب  ددددزعلبحنددددحن لم نددددة لبلإنددددح لبةتددددحه انلمبحتعدددد  لحيدددد مي لبحث ددددكلبحة اددددنلوددددطل
وتيدددومولبهددد باولوةدددو بثولثدددتلبحة فددد لخددد تلاددد مي لبحث دددكلبحة ادددنلمبة ددد  لبحي ح  ددد  لب  حوة ددد ولبودددحل

حمقلويل ثددددحثلموةددددحل ولوددددطلبلإنددددح لبح  دددد  ل   ة ددددتلخدددد م  لالمددددالجددددزئ  تولبلأمقلسدددد   لادحننننور ال نننناني
لبحية  لح ث كلبحة انولبوحلبحنحن ل     حمقلبةيل ثحثلبح زو لحي مي لبحث كلبحة ان.

ادحنننننننور الأول: الإطنننننننار المفننننننناهيمي والفكنننننننر  للمينننننننزة التنافسنننننننية الجامعينننننننة، وتننننننندويل 
  -البحث العلمي: 

: الميزة التنافسية الجامعية: 
ً
 أولا

ةنددد لفددد   لب  حوةددد ل ددددالاةددد لتل  وددد لسة  ة ددد لم  ن ددد ل حح ددد لبحي ح  ددد  لفدددللبحية ددد تلب  دددحوللللل
ُ
عللا

ل ددددالو ددديوتل  يُيدددحلمب ادددحعله ،ددد لبحيددد    لمبحثدددح ن تلبهدددح لبلأوددد ل
 
ب  دددود  لوةدددحللددد ةع لالُحخ دددح

بحدددل للُع ددد هتلفددد  بثلموزبلدددحلا ح  ددد  لفدددللوُدددحاثلسدددو لبحةةددد لمبحث دددكلبحة ادددنولمفدددللوتددد لبحوفدددنل
وطلثتللزي لبحيةحمتلوةيحولاةحللزي لافثحقلبحل للمبحثدح ن تل ددال ةع لثة لب  ية لفللب  حوة ولمل

ادث لب  حوةد لفدلل  ود لب  يةد لفدللوُحاادال
ُ
باحي ح لبهحولمهعلبلاي ةالبحتحلد لبة ندود  لخ  دكلا

 ددددحخالب  حوةددددحثلبلأ دددد تلوددددطلبجدددد لا ة ددددالبحية دددد لمبحيتدددد دلفددددللماحئتددددالب ةي تدددد ول
ُ
ب ةي تدددد ولمبههددددحلس

لفددللمجددودل ححي ح  دد  لخدد تلب  ح
 
لاللةعددطلاُحه دداولمالخدد لوددطلبةلححثدد لخددال ح دد 

 
وةددحثلب ددث نلبودد ب

بحيادد  تحثلبحةحة دد لحل حوةددحثل.لحددلبل ددإتلهددلبلب  ددزعلوددطلبلإنددح لبح  دد  لسدد   حمقلبة دد  لبحي ح  دد  ل
ب  حوة ددددد لودددددطل  دددددكعلننددددددجتهحلمالو هدددددحولموتيوويدددددحولمبهة تهدددددحلموةو بتهددددددحولم احئاددددديحولثدددددتلمبفةيددددددحل

لاةحللدلعللخُحوة لبلأزه و

 نشأة وتطور الميزة التنافسية: -1

ادر لبحث دكل دطلوادحد لبحية د لمبحيتددو لفدللبدبعلبة  ةدحثلمبةتس دحثلمبحند  حثلبافياددحدل للللللل
و ددددو لبهيةددددحملبح  بسددددحثلمبلأدخ ددددحثلمبحثددددح ن تلفددددللوُددددحاثلبحيُددددح  لبح مح دددد لماة دددد تلبحةةدددد لمةدب  ل

حددد ل يدددتل ح دددحثل ةددد لبح دددو ولمييضدددحلودددطل ددد قلبلأ ةدددحقلمبافيادددحدلو دددللزودددطلنويددد  لم حددد ل احمل
و بجةدد لبلأدخ ددحثلمبح  بسدددحثلبحة ة دد لبتلوتيدددوملبة دد  لبحي ح  ددد  لخدد بلباهيةددحملخدددال ددداللددد ل دد لودددطل

(ولبحل ل  طلبة   لخححة   ولمبة ل ح لSelznik,1959(ولمس  زو   (Chamberline,1939احوةوح تل
 ددد  لخجههدددحلبةوفددد لبحت يددد لبحدددل لالدددو  لبة  ةددد ل(لبةHofer(ولمهدددو   Shendelم دددهل ددد لودددطلاددد  قل 

  د لبههدتللد متلبتلبة د  ل
ُ
وةحخ لو ح  د هحل دطلن يدالبوةدح لنند لبةدوب د.لمودطل د قلهدلبلبحو دهلو

بحي ح    لاي ةالوطل  قلبحة  بث ل  كلب لمبلبة   لبحي ح    ل دالبههحلش نعللُةعطلبسي  بوال
(.لب لبتلبة   لبحي ح  د  لHutaibat,2011;208(ول 297لع2019 ةطلبس وبا ُ  لبة  ة   ث لاللهو

ة لب  لبةرووحثلبحيحو لحلةلد لباسد وبا ُ  لبح دنلاادةيحلبة  ةد لبهد الا ة د لبحةد  بثلمبةيدح بثل
ُ
س

لب ةح  لخححةحو  تلبهحولوطلبج لالوي لبلأدبعلما ة البحية  .

 Comparative دددد  لبحي ح  دددد   مفددددللو ياددددهلبح ددددثة  حثلوددددطلبحةدددد تلبةح دددد نلايدددد لوتيددددوملبةللللللل
Advantageلمب دددث لبحي ددد  لبحعث دددولبحدددل للوبجدددالبافيادددحدل تلم جدددحقلبلإدب  لهدددولا ت ددد لا ويددد ل)

ددحةوف لباسددد وبا  للالمدددال ادددحئللا ح  ددد  لو و يددد لايُدددح  لبح وبوزيدددنلبملاة ادددزل بة ددد  لبحي ح  ددد  ل د
اددددث لبة ددددد  لGould,2008حيُةدددد لبح دددد  لمبة يُدددددحثولو  ُدددد لف بهددددحلودددددطلبلأسددددوب لبح مح دددد  

ُ
(ل.ل  رددددد لا

بحي ح  دد  لوتيددومل ةدددللمو ةددو لمفحخدد لح ي ة دداوللُدد لبتلا ددوجتلالمددال اددحئللمسددةحثلا ح  دد  ل
 ح  ل دالبا اةحعلخححةلح حثلب ةي ت لح ة  ة .ل

ُ
لس



 
 متطلبات تدويل البحث العلمي

 ة لجامعة الأزهرلتحقيق الميزة التنافسي
 ومي الفضاليمحمد محمد بيد/ 
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ندد ولصةدد لبح  بسددحثلالمددالبتلبمقلوددطلندد يلوتيددوملبة دد  لبحي ح  دد  لهددولجددو ثلدب  للللللل
ُ
 Georgeمس

Day,1985 وحلبادددددح لالمدددددالبوددددداللُةعدددددطلب اادددددوقل ددددددالوةدددددح ثلو ي تددددد لفدددددللباسددددد وبا ُ  لصتددددد  ل(ل  ددددد
(لخ ةو جددددالبةةدددد مالفددددللPorter,1985و ددددح   لبة  ةدددد لفددددللبحية دددد لمبحثةددددحعولثددددتلجددددحعلوحلردددد لخددددو ا  

ا  لددد لبسددد وبا ُ حثلبحي دددح  لبح دددنلادددتل  ليدددحلخححثذ،ددد لب ا لددد لخحة  ةددد  لودددطل ددد قلبة يُدددحثلبح دددنل
(ل.لب لبتلReed&Others,2000;9ح دددنلايوب دددالوددد ل حجدددحثلمفددد  بثلبة ددديت  لط اةددد ويحلبحنددد ا لمب

 دب (لمل خو ا (لم ةوبلبح سة لبحنحو  لوطلبحاد ح  لبحتع يد لمبةتحه ة د لح ة د  لبحي ح  د   ل  دكل
ب يةوبلبة   لبحي ح    للإللبحي البةيت ولبحيحص لح س وبا ُ  ول هنلحذ نلا  تلبةروودحثلبحادة   ل

ل  لح س وبا ُ  .لمبلأسحس

(لالمددددددددالبتلبة دددددددد  لRead&Defilippi,1990:90(و 16عل2006مباددددددددح ثلصةدددددددد لبح  بسددددددددحث بخولخعدددددددد ولللللل
لبحي ح    لالو ثل ةولث ث لو ب  وللإلعل

علبويدد ثلوددطلههحلدد لبحن ث   ددحثلالمددالههحلدد لبح دديذ حثولمفددللهددل لبة   دد لاددتلبحتادد لخدد تلالمرحلننة الأولنن 
للُةعددطلبتللرددوتل ددةطلبسدد وبا ُ  لبة  ةدد  لم ددلح لبة دد  لبحي ح  دد  لمبحعتددحع 

 
ولمب يةددوثلبة دد  لاددذ،ح

.لمبة   لبحي ح    لفللهدل ل
 
لوةية ب

 
ة لويت وبثلو ية   لخذ ةحلُ ة لبلأدبعلويت وب

ُ
 إتلبة   لمبحعتحع لس

ةدددددد لول ةدددددد  ل  ددددددكلادددددد اثطلخيددددددو  ل وبودددددد لبفياددددددحدل لوددددددحد  لحدددددد تلبلأ دددددد يطلو هددددددحعلبةوفدددددد ل
ُ
بة   دددددد لس

با  لولبوددي للبحيع وحوج ددحلبحتحئةد ولبحةةححدد لبةي اادد ل بثلبحعتدحع لبحةحح دد ولمجددودلبةددوبدلباسد ول
لب ةحملماو  ولبحلحف .

علملإللبوي ثلوطلههحل لبح يذ حتلالمالو ياهلبحنةحوذ حثولمب ية ثلبة   لبحي ح    لالمرحلة ال انية
نددد ولفدددللهدددل لبة   ددد ل ددددالبحته لددد بثلمبحتددد صلبةيح ددد لموةدددح لبحادددةهلمب

ُ
حةدددو لفدددللباسددد وبا ُ  ولمس

لبحةو له حلالمالوحلا يويالبة  ة لوطل احئللفو ولمُ ةةول  هحلخحة   لبحي ح    .

 يةددددوثلبة دددد  لبحي ح  دددد  للإددددللهدددد الالمرحلننننة ال ال ننننة
ُ
علملإددددللبول ةددددنلفددددللو ياددددهلبحنةحوذ ددددحثولم  هددددحلب

هددددولبتلبلأدبعلبحتددددحئالهددددول حودددد لباسدددد وبا ُ  لمبةيت ددددولبةةيةدددد ولمبة ل ددددالبحرددددحوطلم بعلهددددل لبحتعدددد  ل
و اثطلخحة   لبحي ح    ولمبتلا ة البة   للتد لالمالبدبعلوية  لخاو  لا ةحئ  .لمبة   لبحي ح  د  لفدلل
هددل لبة   دد لادد اثطلخردد لوددطلبة ح  دد لبلإدب يدد لمبة ح  دد لبح ندد ي ولمهددل لبلأوددوبئلوددطلبةزبلددحلهددولوددحل

لي  لحثولم ةحتلبحثةحعلمبحيتو لفللبح ح  لبحي ح    .لس عالاح البةتس حثلبةةح   لةوبجي لبح

  -مفهوم الميزة التنافسية الجامعية:  -2

ه دحللبحة لدد لودطلبة ددة حثلبح ددنلمُ دةنلةتيددوملبة د  لبحي ح  دد  لوددطلبخ زهدحلبحيتددو لبحي ح  دد نولللللللل
ن ولبة   لبحي ح  د  لالمدالبحع ت د لبح دنلس ديل  لبةتس د لب

ُ
ة د لوت ديحل ددالمبحة   لبحي ح    ولمس

ُ
تلا

 ةدددالبحيتددد دلمبحيتددددو ولمبتلاد بللمبا ندددحالبةتس ددد لح لدددد  لب   لددد  لح ة ح  ددد لفددددلل
ُ
و ح  ددد هحلما

ووف لبح و لُ ةززلوطلالو لبة   لبحي ح    لبح نلاة لفللف  لباس وبا ُ  لبحي ح    ولمبتلالو هحل
وةدحلُ  دح  ل حد ل ددالا ة داللليل  لب ي ح لباس وبا ُ  لبة حسث ل ةاحئللبةتس  لمبورحوحتهحو

(ل.لاةددددحلُ   ددددنلبة دددد  لبحي ح  دددد  لخجههددددحلفدددد   ل18عل2012وُددددحيلبةتس دددد لمبهدددد ب يحلبة جو  بحةح دددد نو
 ةددددالات دهددددحل

ُ
بةتس دددد ل دددددالالُددددحدلف ةدددد لحز حئ هددددحلوددددطل دددد قلبسدددد وبا ُ  لا ح  دددد  ل ا دددد لم ةححدددد لا

ف  ولما ة دددالب  دددحيلاادددةطلحيدددحلماة  هدددحل دددطلو ح  ددد هحولميُةع هدددحلودددطلودددوبجيتهتلمزيدددحد ل ادددتهحلبح دددول
لخجههدددحلبحي لددد طلباسددد وبا  للبحدددل ل193عل2010بحثةدددحعلمباسية ب   ث بح دددة  و

 
(.لاةدددحلُ   دددنلبلادددح

يهددددددد الالمدددددددالا ة دددددددالبحعتدددددددحع لمبحتح   ددددددد لمبحية ددددددد لمبلإخددددددد بئلمبافيادددددددحدلمبحي ة ددددددد لبة ي بو  سددددددد  تل
ةنددد لفددد   لبةتس دددد ل ددددا77عل2011م  ددد متو

ُ
بحية ددد لمبحيتددد دل ددددال  وهدددحلوددددطلل(.ل دددحة   لبحي ح  ددد  لا
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بةتس حثلبة ح    لوطل د قلم د لبسد وبا ُ  لو د د لممبضدا ولخ ح دحثلاج بئ د لم ة  د ل ةححد ل
 ح  ل دالا ة البه ب يحلبة جو ولميزي لودطلاتحعتهدحلم ةحح تهدحولمي  د لودطل احئاديحلبحي ح  د  ل

ُ
س

ل دالبة يوتلب ادللمبحةحة .

بحي ح  دد  لخجههددحلهدد الس ددعالبة  ةدد لالمددالا ة ةددالصنددر للُة  هددحل ددطل  وهددحلاددلح لُ   ددنلبة دد  لللللللل
ودددطلبة  ةدددحثلبلأ ددد تولميادددةُ لاة  ددد هحلاودددحلخل يةددد لاةددد لتلب ة وددد لبملادددر لبة ددديجلبملودددطلوح  ددد ل
 ةددددددالوددددددطل  حيددددددحلو  تهددددددحل

ُ
ولمفدددددد   لبة  ةدددددد ل دددددددالب ي ددددددح لبحل يةدددددد لبح ددددددنلا

 
بح ددددددة لبملخردددددد ل حدددددد لوةددددددح

ودددطلا    يدددحلحثذ،تهدددحلبح ب   ددد لمب ةح ج ددد ولما  لددد لبورحوحتهدددحلموةدددح لبحادددةهلبحي ح  ددد  لمبح دددنلا ثددد ل
موةح  تهدددددددددح لودددددددددطلبجددددددددد لب اادددددددددوقل ددددددددددالب  دددددددددود لمبحية ددددددددد لمبا  دددددددددحللبحةددددددددد   ل ددددددددددالد دددددددددوقلسدددددددددو ل

(ل.ل ةدد   لبة  ةدد لبملبةتس دد ل دددالا ة ددالو  تهددحلبحي ح  دد  ل671عل2015بة ح  دد  ب ة ولمسددة  و
ا  حس لو لبورحوحتهحلبةحدل لمف  بتهحلبح ن ي لبح نلا ي لوطل د قلليوفهل دالب ي ح لبحل ية لبح نل

ا   دد لخذ،تهددحلبح ب   دد لمب ةح ج دد ولمادد   تلوةددح لبحاددةهلوددطل دد قلوةح  تهددحلمادد   ةيحلمسةزيزهددحل
لح و وقلالمالوةح لفو للُةعطلوطل  حيحلبح  وقلفللسو لبحي ح    .ل

لُ   دددنلبة ددد  لبحي ح  ددد  لخللللللل
 
جههدددحلو دددحملايدددوب  ل  دددالبة ددد  لبح دددنلاتدددو لودددحلليدددو  لحددد تلمفدددللهدددلبلبلادددح

بةي ح  دددددددددددد تولمبتلبحتعدددددددددددد  لاية دددددددددددد لفددددددددددددللبحة ةدددددددددددد لبح ددددددددددددنل  تيددددددددددددحلح  ميدددددددددددد لبة دددددددددددديت  لخل يةدددددددددددد لاددددددددددددهعل
(.لملإدددددللوُةو ددددد لبحةوبوددددد لبح ئذ ددددد  لبح دددددنلسةةددددد ل ددددددالا ة دددددالRender&Heizer,2001:43م ةححددددد  

بح ن ي ولمةدب  لباخيرح لمبلإخ بئ لخةحللزي لودطللبحة   لبحي ح    لح ة  ة ولملإللاتحع لادب  لبةوب د
(.ل  رد لاي ةدالبة د  لبحي ح  د  للُد لJones&Tilley,2003:15و يوتلبحة   لبحي ح    لح ة  ة  

بتلليوب  لفدللبة  ةد ل دتحثلم ادحئللا ح  د  لفويد ولمةدب  ل ةححد لفدحد  ل ددالباسديت قلبلأوند ل
خيردددح لمبلإخددد بئ لوةدددحللُ ةدددال  اددد  لبحيتددد دلمبحية ددد لفدددللاةددد لتلةوب دهدددحلبح نددد ي لمبةحدلددد لما ة ددد لبال

ل  وحثلمو يُحثلبة  ة لصنر لل ت لحيحلفو لخةح هحلفللووبجي لبة  ةحثلبةةحث  .

مفللوُحقلبحية د تلب  دحوعللُ   دنلبة د  لبحي ح  د  لخجههدحعل تدحىلب  حوةدحثل ددالبةيل ثدحثلبح دنلللللللل
ة  هددحل ددطل  وهددحولماددتد لالمددال

ُ
ب ددي المسة دد تلوُ  جحتهددحلمبسددية ب هحلفددللبحي  دد تلبة ددية لحل ددود لا

بحية  ة دددد  لوةددددحللددددتد لالمددددالزيددددحد لبحل دددد ل   هددددحلميدددد ُتل  ددددالب اتددددحئلفدددد تلموتادددد بثلبحي ح  دددد  لحيددددل ل
ب  حوةدددددددحثولم ححيدددددددحلملل ادددددددوحيحل ددددددددالو بادددددددزلوية وددددددد لفدددددددللبح واذددددددد لبحةدددددددحة لحل حوةدددددددحثلمبةتس دددددددحثل

(.لاةددددددحلُ   ددددددنلخجههددددددحعلفدددددد   لب  حوةدددددد ل دددددددالاةدددددد لتل  ودددددد ل207عل2018بلأ حدلة ددددد لمبحث ن دددددد     دلو
ل دددالو دديوتل  يُ هددحلمب اددحعله ،دد لبحيدد    ل

 
سة  ة دد لم  ن دد ل حح دد لب  ددود  لوةددحللدد ةع لالُحخ ددح

بهدددحولبلأوددد لبحدددل للُع ددد هتلفددد  بثلموزبلدددحلا ح  ددد  لفدددللسدددو لبحةةددد لخة ددديويحاالب ةي تددد ولمفدددللوتددد ل
وددددطلثددددتلبحيةددددحمتلوةيددددحلمزيددددحد لافثددددحقلبحلدددد لل دددددالباحي ددددح لبهددددحولبحوفددددنل ةعدددد لثةدددد لب  يةدددد ل  هددددحلمل

اددددث لب  حوةدددد لفددددحد  ل دددددالاةدددد لتل دددد وحتهحلبةية دددد  لالمددددالب  يةدددد ل
ُ
مهعددددلبللي ةددددالبحيدددد البة نددددودلما

(.ل ي ة ددالب  حوةد لحةدد  تهحلبحي ح  دد  للديتلوددطل دد قلاوجييدحلو ددولاددو  ول43عل2012ب ا ط  ةدحدو
ل ددالبةيل ثحثلبةية ة لخُود لماة

 
  لاورحو حتهحلمف  بتهحلبةحدل لمبح ند ي  لوةدحللد ةع لخد م  لالُحخدح

ا ة ددالاة دد لن بهددحلم  ج هددحلمب اددحعله ،دد لبحيدد    لمبحثددح ن تلبهددحولمهددلبللُع دد لب  حوةدد لبحةدد   ل
بحي ح  ددد  لبح دددنلس ددديل  لودددطل  حيدددحلب اادددوقل ددددالا اذددد لويةددد ملفدددللبحياددد  تحثلبحةحة ددد لح واذددد ل

ادددددث لب  حوةددددد لفدددددحد  ل ددددددالبحددددد  وقلفدددددللسدددددو لبحةةددددد لبحي ح  ددددد نلبحةدددددحة لوددددد للب  حوةدددددحث لمودددددطلثدددددت
ُ
ا

لب  حوةحثلبح مح  لبلأ  ت.ل



 
 متطلبات تدويل البحث العلمي
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ادددلح لُ   دددنلبة ددد  لبحي ح  ددد  لحل حوةدددحثلخجههدددحعلفددد   لب  حوةدددحثل ددددالاةددد لتل ددد وحثلسة  ة ددد لللللللل
 ح  د  لوةدحلم  ن  لوية د  ولما ة دالو دح  لم وبئد لح ة ديت  لطلباثدولوةدحلا   دالحيدتلب  حوةدحثلبة

لُةع هدددحلودددطلب اادددوقل ددددالو بادددزلوية وددد لفدددللبحياددد  هلبحددد ململلحل حوةدددحثلمبةتس دددحثلبلأ حدلة ددد ل
(.لاةدددددحلُ   دددددنلخجههدددددحعلفددددد   لب  حوةددددد ل ددددددالاةددددد لتل ددددد وحتهحلبحية  ة ددددد ل173عل2014مبحث ن     دددددطو

ل دالو يوتلو  جحتهدح
 
بحة ة د للمبحث ن  لمب  يةة  لخة يوتل حقلوطلب  ود  لوةحلل ةع لالُحخح

مبحث ن دد ولميُةع هددحلوددطلبتلا  دد لخةرحودد لوية دد  لخدد تلب  حوةددحثلب ا  دد لمبحةحة دد ولمبح ددنللرددوتللإدب  ل
بح دددةة لدم لخدددح زلفدددللبتلاياددد  لهدددل لبةرحوددد لما دددح  ل ددددالبسدددية ب يتهحولودددطلبجددد لزيدددحد ل ادددتهحلفدددلل

لخجههددح365عل2019بلأسددوب لب ا  دد لمبحةحة    ثدد لبحةزيددزو
 
علفدد   لمبسددية بدلب  حوةدد ل(.لمُ   ددنلبلاددح

 لودددطل
 
لم حة دددح

 
لمةف  ة دددح

 
 ددددالووبجيددد لبة ح  ددد لبحتة  ددد لمب اية ددد لودددطلفثددد لب  حوةدددحثلبلأ ددد تلو   دددح

  ددكلاتحعتهددحلبةية دد  لفددللبلأدبعلب  ددحوعللمجددود لماة دد لو  جحتهددحلبحية  ة دد لمبحث ن دد ولمفدد  تهحل دددال
ة ددديت  لطلوددددطلدب ددد لب  حوةدددد لم ح جيدددحلوددددطلبحيلدددوي لمبلإخددد بئلمباخيرددددح ولمباسددديُحخ لةيل ثددددحثلب

(.ل ح  حوة لاروتلبف  ل دالا ة البة ح   ل  د وحل452عل2019ب  ية لب ادللمبحةحة  ب اة   و
ايةعطلودطلا  د تلجدود لود   تهحلم ة  حتهدحلبحية  ة د لمبحث ن د لصندر لدبئدتلمو دية  لوةدحللدتد ل

ةع هحلوطلبحو وقلالمالو يوتل دحقلودطلبلأدبعلالمالب اتحئلوزبلحهحلموتا بتهحلمف  بتهحلبحي ح   
ُ
 لبح نلا

لتددددو لبة دددديوتلبحددددل لم دددد نلاح ددددالبةتس ددددحثلبة ح  دددد ولم ححيددددحلمللارددددوتلفددددحد  ل دددددالب ااددددوقل دددددال
لا اذ لوية ملفللبحيا  تحثلبحةحة  لحل حوةحث.

 للللللل
ً
وةددد لحةدددوبوجلُ   دددنلبة ددد  لبحي ح  ددد  لخح  حوةدددحثل ددددالبههدددحعلبودددي للب  حوفننني هنننذا الضننندد أيضنننا

ولاددلح لبوي ايدحلبحعتددحعبثلبح ند ي لبح زودد ل-خدد بوجلخ   د لصندد با ل حة د لل–سة  ة د لم  ن دد لوية د  ل
حيةع  هددددحلوددددطلاةدددد لتل دددد وحتهحلبحية  ة دددد لمبحث ن دددد لمب  يةة دددد لخُددددود ل حح دددد لمبفدددد لار تدددد ولاته يددددحل

ةددح لا دد لبة دد  لخةدد تلاددوب  لبصةددحدلب
ُ
ة دد  لبحي ح  دد  لمبةيةن دد لفددللح ية دد ل دددالبةتس ددحثلبة ح  دد ولما

(.لاةددحلُ   ددنلبة دد  ل269عل2021بة مودد لمباسددية ب ي لمب  ددود لمبلإخدد بئلمبح  دد  تلمبحير تدد  اخ به تو
بحي ح    لفللبحثذ،حثلب  حوة  ل دالبههحعلبحة   لبحرحو  ل دالالوي لماُوي لبحثذ، لب  حوة  لحيروتل

  حوةددحثل بثلبحي اددللبحوب دد ولمب ي حيددحلةرحودد لفددحد  ل دددالبحيادد  لمبحي ددح  ل دددال  وهددحلوددطلب
وية دد  لمف ةدد لبفياددحدل لويتدد د ولموث  دد لفددللوةح  يددحلمويح بتهددحلمبورحو حتهددحولما ة ددتهتلخاددو  لدم يدد ل

(.لمُ   دنلLindong,2007:199و ية   ل  ىلااث لفحد  ل دالبح  وقلمبحي دح  لفدللسدو لبحةةد  
لخجههددددحعلبلأننددددل لمبحةددددوبوجلبحية  ة دددد

 
 لمبحث ن دددد ل بثلب  ددددود لمبحعتددددحع لبحةحح دددد ولمبح ددددنلااددددةطلبلاددددح

 دددالبحية ددد لمبحيتددد دل ددددال  وهدددحلودددطلو  ب هدددحلودددطلل–خجدمبتهدددحلم  ح ددد هحلب ةي تددد لل–ح ثذ،ددد لب  حوة ددد ل
ب  حوةددددحثلموتس ددددحثلبحية دددد تلبحةددددحق لوةددددحلُ  دددديتل حدددد لفددددللا ة ددددالاة  هددددحلفددددللوُحاتهددددحلب ةي تدددد ول

(.ل ي ة دالبة د  لPorter,2005:51روتلجحوة لوطلبحل بزلبحةدحة  مبحو وقلبهحلالمالو يوتللُةع هحلحي
بحي ح  ددددددد  لحل حوةددددددد ل ةيةددددددد لخحلأسدددددددح ل ددددددددالاُويددددددد لمالدددددددوي لبحة ح ددددددد لبح ب   ددددددد لبةرووددددددد لح ثذ،ددددددد ل
ب  حوة  ولم ححيحلملللُد لبح دعللو دولا ة دالبحية د لفدللا د لبحة ح د لبح ب   د ولمبحةةد ل ددالمجدودل

ة دد لا دد لب  حوةدد ل ددطلخددح للبةتس ددحثللخذ،دد لا   ة دد لو تددز لمو دد ة ل دددا
ُ
ا ة ددالو دد  لا ح  دد  لا

لب  حوة  لبلأ  ت.ل

بوددال دددالبحدد  تلوددطلبا ددي المبحيثددحلطلفددللبةتددحه تلبح ددنلم ددةنلحية يددهلبة دد  لليتضننم ممننا سننبقللللللل
بحي ح    لب  حوة   لاالبتله حللصةد لبح ةدح لبةند وا لبح دنلاتاد ل   هدحلا د لبةتدحه تولمبح دنلودطل

لهةيحعلب
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ا نجلبة   لبحي ح    ل   وحلااد لبةتس د لب  حوة د لالمدالالث دالود   لبملو دحملباثدول ةحح د ل -
ماتحع لفللالوي لبلأدبعلمبحيتو لمبحية  لمزيحد لبح     لفللب ا طلباجيةحعللبةيت ولمبةيُ دول

حثلب  حوة د لمهلبلاللي ةدالاالودطل د قلادو  لسُدثُ لبحة دح لمبحي   د لمبةةح ود لخد تلبةتس د
 بةي ح   .

 جوه لبة   لبحي ح    لهولبلإخ بئلمالوي لبلأدبعولماوح  لبح ب ة  لح ية  لمبحيتو . -

لح ُددحيلب  حوةدد لفددللا ث دد لب ي حجددحثلبة دديت  لطلو هددح ل  ددكل -
 
لبسحسدد ح

 
بة دد  لبحي ح  دد  ل  ادد ب

ةدد لاةة دددح لحي  لدد لبةتس دددحثلبةية دد  لمبح ح اددد ولم حدد لودددطل دد قلالث دددالوةدد
ُ
ح ثلالوي يددد لس

 ج ل  لم  ي  للاة لاة   هح.

اي ةددالبة دد  لبحي ح  دد  لب  حوة دد ل  دد وحلاية دد لبةتس دد لب  حوة دد ل ددطل  وهددحلوددطلبةتس ددحثل -
ةع هحلوطلا ة البة   لبحي ح    لصنر لو ية .

ُ
 بة ح   لخة و ل  ي  لم تحثلا ح    لا

 هحلبح ئذ ددد  لمهدددولبسددد وبا ُ  لاي ةدددالبة ددد  لبحي ح  ددد  لخح  حوةددد ل  ددد وحلايدددوب  لب ددد لوادددحد -
 بحي ح  لبح نلسةية ل دالبحعتحع لمبلإخ بئلمباخيرح .

اي ةددالبة دد  لبحي ح  دد  ل  دد ل تدد لارددحح هلبلأننددل لب  حوة دد لبح ب   دد لمب ةح ج دد لمزيددحد ل -
سددد لموةدددحل ول

ُ
بح    ددد ولم حددد لفدددللو حمحددد لح يُ لددد لمبحيدددجث ولفدددللادددر لبحوبفددد لمبة ددديةث ل ددددالب

   ة  لوة   .
  -همية الميزة التنافسية ومبرراتها للجامعات:أ -3

ادددجس لبهة ددد لبة ددد  لبحي ح  ددد  لودددطلبحددد م لبحعث دددولبحدددل لاةدددوملخدددالفدددللمجدددودلف ةددد لح ة ددديت  لطلودددطللللللل
  ددددددنلب ي حجدددددحتهتلمااددددددةطلماعهدددددتلح ةتس دددددد ولماتاددددد ل دددددددالسددددددةة ل

ُ
 ددددد وحثلبةتس دددددد لب  حوة ددددد لا

حية دددد لباسددد وبا  للحل حوةدددد ل دددطلو ح  دددد هحلفددددللب  حوةددد لم ددددو تهحلفدددللب هددددحتلبة ددديت  لطولما ة ددددالب
ب ةددد وحثلبةة وددد ولوددد لبورحو ددد لبحية ددد لفدددللبةدددوب دلمبحعتدددحعبثلمباسددد وبا ُ حثلبةيثةددد لفدددللاددد لمجدددودل
 ح  لب  حوة ل ددالبحد  وقلفدللوُدحقلا دح  لج لد لوند لب ييدحيل

ُ
خذ، لا ل  لبحي ح    ولاةحلبههحلس

 وحثلبملبحيةحودد لودد لوو  دد لج لدد  لوددطلبة دديت  لطول دد مئلج لدد  لبملبويددحثلوو  دد لج لدد  لوددطلب ةدد
 ددح  لب  حوةدد ل دددالارددويطل

ُ
ةعددطلب  حوةدد لوددطلويحصةدد لبحيلددو لمبحيةدد مل دددالبةدد تلبحثة دد ولاةددحلس

ُ
ما

  يددددددددددددد لو ددددددددددددديةث   لج لددددددددددددد  للأهددددددددددددد ب يحولمح تددددددددددددد صلب   لددددددددددددد  لبح دددددددددددددنلا  ددددددددددددد لفدددددددددددددللباسددددددددددددديتحد لو هدددددددددددددحل
 دددددح  ل ددددددالا ة دددددالبحية ددددد لفدددددللجة ددددد ل(.ل دددددحة   لبحي ح  ددددد73-72عل2021مبسددددد نةح هح  ث بحةزيزو

ُ
  لس

بةدددوب دلبةحدلددد لمبحعتدددحعبثلبح نددد ي لبحةحو ددد لخح  حوةددد ولمفدددللباسددد وبا ُ حثلبح دددنلا ثةيدددحلب  حوةددد لفدددلل
ا ة دددالبهددد ب يحلب احح ددد لمبة ددديةث    لوةدددحللُع ددد هحلبةةددد   ل ددددالبحددد  وقلفدددللب  دددحقلبحي ح  ددد نلبودددحمل

لبةتس حثلبة حا  .

لحلاعتل ددالود تلوُدحيلالح لايةن للللللللل
 
بهة  لبة   لبحي ح    لخحح  ث لحل حوةحثلفلل وههحلوة ح ب

ب  حوةدددحثلماة  هدددحلودددطل ددد قلبح ةدددح ثلب   لددد  لمبة دددي  ث لبح دددنللادددة لاة  ددد هح ل ييدددوب  لخذ،ددد ل
بحي دددددددح  لخددددددد تلب  حوةدددددددحثللدددددددتد لالمدددددددالالدددددددوي لما ددددددد لكلبلأدبعلمبا اةدددددددحعلخددددددداولما  ددددددد تلبة ددددددديويحثل

 ددددحو لب  حوةدددد لمادددد  ةيحلو ددددولباندددد ئل دددددالاُددددح للب  حوةددددحثلبلأ حدلة دددد لمبلإل
ُ
دب يدددد لحيددددحولاةددددحلبههددددحلس

 دح  ل ددالوةدد لبحيع وحوج دحلمبسدي  بويحولمس د  ةيحل ددالالدوي لبحةدد  بثل
ُ
بلأ د تلبةية ود ولاةدحلس

 ددددددح  ل دددددددال وبد هددددددحلبح ندددددد ي ولم تدددددد ل  دددددد  لبحعتددددددحعبثلبحة ة دددددد لب ا  دددددد لالمددددددال
ُ
بحي ح  دددددد  لبح ددددددنلا

لفددللادد   تل146عل2015 ج دد  ب اوثولم  دد متوب  حوةددحثلب ةح
 
 ددح  لبة دد  لبحي ح  دد  لبلاددح

ُ
(.لاةددحلس

بحة فددددددحثلخدددددد تلب  حوةددددددحثلمفلح ددددددحثلبحادددددد ح   لوددددددطل دددددد قل دددددد  لمسددددددحئ لوندددددد علاةدددددد لتلب ةدددددد وحثل



 
 متطلبات تدويل البحث العلمي

 ة لجامعة الأزهرلتحقيق الميزة التنافسي
 ومي الفضاليمحمد محمد بيد/ 
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باس نددح ي لمبلأخ ددحاول  حلدد لبحثددح ن تلمبةثدد   تولمبةنددح   لبةندد وا  لخةددحللُ ةددالبحتحئدد  لبحة ة دد ل
وةددحثولمبحيةدد ملحةلح ددحثلبحادد ح  ولادد   تلاوبجدد لب  حوةددحثلفددللبلأسددوب لبحي ح  دد  لمبةحدلدد لحل ح

 دددح  ل ددددالا ة دددال606عل2019ب ا  ددد لمبحةحة ددد لح ية ددد تلب  حوعل وادددلت و
ُ
(.ل دددحة   لبحي ح  ددد  لس

باسيتحد لبةيثحدحد لخد تلب  حوةدحثلمبحةلح دحثلب  يةة د لب ة و د لمبحاد ح    لودطل د قلا  د تل
لفدددللسة ددد تلبسددديتحدتهحلبحة ة ددد لمبةحدلدددد ولبحة فدددحثلخ

 
  هةدددح لخةدددحل ةدددودلخدددحح ت ل ددددالب  حوةددددحثلويةدددن 

لفللالوي لا  لبحةلح حثلمبح هو ل
 
الح ل ةودلخحح ت ل دالبحةلح حثلب ة و  لمبحا ح   ولويةن 

لبهح.ل

لاعةُددددددطلبهة ددددد لبة دددددد  لبحي ح  ددددد  لفددددددللا ة دددددالبحية دددددد لباسددددد وبا  لل ددددددطلبة دددددح  لفددددددللللللل
 
للبح دددددد  لبلادددددح

مب ة وحثلبةة و لح ة يت  لطولو لبورحو  لبحية  لفللبةوب دلمبحعتحعبثلمباس وبا ُ حثلبةيثة لفلل
ا لبحي ح  لبحن ل لخ تلبةتس حثولممجودلف ة لح ة يت  لطلا  نلويل ثحتهتولماادةطلماعهدتول

  ددددطلسددددةة لبة  ةدددد لم ددددو تهحلفددددللب هددددحتلبة يت  لط سددددححتو
ُ
يضددددحلبهة دددد ل(.لاةددددحلا239عل2021ما

بة   لبحي ح    لحل حوة لفللباثحئلويل ثحثلمب ي حجحثلبة يت  لطلو هحولوةدحللُ ةدالبحية د ول ةدطل
 ددد قلا ث ددد لب ي حجدددحثلبة ددديت  لطلاردددوتلب  حوةددد لفددد ل ةةدددنلهددد  يحلبلأسحسددد نلبحدددل لمجددد ثلودددطل

ولبج ددددددداول حة ددددددديت  لهدددددددولبلأسدددددددح ولمادددددددلح لبح دددددددعللالمدددددددالبحيلدددددددو لخيلدددددددو ل  ثدددددددحثلو ددددددديت  يهحلمست ددددددد
ب ي حجددحتهت لوةددحللاددةطلحل حوةدد لبحيلددو لمبح هددو  ل  ددكلاعةُددطلبهة دد لبة دد  لبحي ح  دد  لفددللاتددو ل
ب  حوةددد لم  مجيدددحلودددطلا م يدددحلم ذ،تهدددحلبحية   لددد لالمدددالخذ،ددد لج لددد  لاةدددومل ددددالبحيلدددوي لمبحي ددد لكول

ملبحيحود ل(.ل ةطلبةيدح283عل2021مس   يحلالمال ح لهولمجودلادب  لفوي لمبدبعلجحوعللوية   اخ به تو
 ددددح  ل ددددالمجددددودلبدبعلجدددحوعللفددددو لموية دددد للةودهدددحلالمددددالبحةحة دددد ل

ُ
ح ة ددد  لبحي ح  دددد  لب  حوة ددد لبههددددحلس

 ددحو لب  حوةدد ل دددالالددوي لماُ لدد لويحويددحلب ةي تدد لحيُ  ددنلب ي حجددحثلم  ثددحثل
ُ
مبحي ح  دد  ولاددلح لس

بةوباثدد لودد لل– لوددطلبحلدد للمبحثددح ن تلم  ددوهتلوددطلبةتس ددحثلمبة  ةددحثلب  يةة ددل–بة دديت  لطل
لبحي  لحثلبحنةح   لمبةة    لمبحث ن  لمب  يةة  .

الح لس د   لبحي ح  د  لالمدالبحة لد لودطلبحةوبود لبح دنلاد   لب  حوةدحثلالمدالباهيةدحملبهدحولمايةند للللللل
ل(عل505-504عل2019(و س  ةحتو17-16عل2020(و ب اة  و8-7عل2022ا  لبحةوبو لفلل ب ا لث و

 تلبلإدب يدددددد لب ا لندددددد ولاةتيددددددوملبحي لدددددد طلباسدددددد وبا  لولمةدب  لب  ددددددود لايددددددو لصةدددددد لبةتددددددحه -
بحندددددددحو  ولمبا يةحدلددددددد ولمة دددددددحد لبحي  سددددددد لبلإدب يددددددد ولبدتل حددددددد لالمدددددددالباهيةدددددددحملخُدددددددود لماة ددددددد ل
ب  حوةددددحثولسددددوبعلوددددطل  ددددكلجددددود لب اددددحعله ،دددد لبحيدددد    لمبحث ددددوالبحة ة دددد ولبملوددددطل  ددددكل

  لم حد لح و دوقلالمدالبحية د تلبةد تولمبحي  د تلجود لب ة جحثلمبحلد للمبحةة  دحثلبحية  ة د
 بة ية ولمبلأدبعلب    ولمهلبللتد لالمالا ة البة   لبحي ح    لحل حوةحث.

اجث لب  حوةحثلخنو  لباااحاثلمبةة ووحثلمبحةوة ولمايو لودحلُ  داىلخ  اد لاد مي لبحية د ت ل -
بدبعلدملمددللو لددطلحدداولم  ددته اللوةددحلبدتلالمددالا ددوقلب  حوةددحثلوددطلبدب هددحلب ادددللبحية  دد  لالمددا

 ا ة  لويح بثلبحل للمبحثح ن تلحي ة البحيلو لمبة   لبحي ح    لحل حوةحث.ل
لو ولاوجالب  حوة لحلااوقل ددالووفد لفدو لمويةد ملفدلل -

 
لالُحخ ح

 
ةن لبة   لبحي ح    لوتا ب

ُ
ا

 بح و  لوطل  قل اوحيحل دال ا لسوف  لباةولوطلبةتس حثلبة ح   .
ةددد لب -

ُ
ة ددد  لبحي ح  ددد  ل ح ددد  لجوه يددد لحةةددد لبةتس دددحثلب  حوة ددد ل ددددالب دددي الا اادددحتهحلس

اددحلال وحددالباسدد وبا ُ  لبحي ح  دد  ولمايتح دد لسددحئ لبحةوبودد لبملبةيت ددوبثل
ُ
لأههددحلبلأسددح لبح ددنلا

 ح  تلبة   لبحي ح    ولمبايةح لباس وبا ُ  لبحنحو  لحل حوة .
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بة دددديوتلب ادددددللبملبلإف  اددددنلبملبحدددد ململ لوةددددحللُ يدددد للزيددددحد لبة ح  دددد لخدددد تلب  حوةددددحثلسددددوبعل دددددا -
بحي دددددددح  لخددددددد تلب  حوةدددددددحثلب ةح ددددددد لمب اروو ددددددد لصةاددددددديحلبحدددددددثة ولم ددددددد تلب  حوةدددددددحثلب ا  ددددددد ل

 مبلإف  ة  لمب  حوةحثلبح مح  .

ة ودددالللللللل
ُ
هدددلبلمايضدددحلبهة ددد لبة ددد  لبحي ح  ددد  لحل حوةدددحثلودددطل ددد قلدم هدددحلبلأسحسددد نلبحيدددحملبحدددل لا

ل
ُ
 دددح  لبهدددحلب  حوةددد ل ددددالفوتهدددحلمبسدددية ب ي لالو هدددحلحل حوةددد  ل  دددكلس

ُ
ةيةدددولب ددد لوةدددح لبحةدددو لبح دددنلا

(ل.لمه ددددددحللبحة لدددددد لوددددددطلبلأسددددددثحللبلأ دددددد تلبحيحودددددد ل43عل2007مبسددددددية ب لننددددددحنيح بحتحح نولمةد  دددددد و
ول

 
حي ة دددددددالبة ددددددد  لبحي ح  ددددددد  لفدددددددللبةتس ددددددد لب  حوة ددددددد ل حوددددددد ولمفدددددددللوُدددددددحقلبحث دددددددكلبحة ادددددددنل ح ددددددد 

(علاُةدددد لبةتس دددد لب  حوة دددد لايتددددو لفددددللبلأدبعلب  ددددحوعللبمل  ةددددحل318-317عل2018بهةيح بحتحودددد  و
لمب ادددددد   ل دددددددالبةتس ددددددحثل

 
لوو  ددددددح

 
ةلدددددد لبةتس دددددد لب  حوة دددددد لاتوفددددددح

ُ
اة وددددددالح ة دددددديت  لطلو هددددددحولمس

ةلددددد لبةتس دددددحثلب  حوة ددددد ل  اددددد ل
ُ
 ةدددددالويدددددحئجلبدبعل حح ددددد لبة ددددديوتولاةدددددحلبههدددددحلس

ُ
بة ح  ددددد  ل  دددددكلا

  لم ح لاروتلب ةاحئللبحي ح  د  لس د   ل ددالودوب دلبةتس د لس  ة لم ح   لح ةة  حثلبح ب   
مفدددد  تهحلمجدددد ب تهحولاددددلح لا  ددددتلبة دددد بثلبحي ح  دددد  لخححيُ لدددد لمبحيلددددو لمباسددددية ب ي ولمهددددلبللُ دددد  ل
ح ةتس دددحثلب  حوة ددد لويحصةددد ل   دددحثلبحيلدددو لمبحيةددد مل ددددالبةددد تلبحثة ددد ل.ل دددححيلو لمباسدددية ب ي ل

 ح  ددد  لُ ةلددد لب  حوةددد لبةةددد   ل ددددالا ة دددالبح هدددو لمبحيةددد ملفدددللبدب هدددحلبح دددنلس ددد   ل   هدددحلبة ددد  لبحي
لب  حوعلولاةحللُ   لحيحلويحصة لوحلاتلا ة ةالوطلوُح حثل دالبة تلبحثة  .ل

  -دواعي ومبررات الميزة التنافسية للجامعات:

لبةتس دللللللل
 
حثلب  حوة د لاتلبحيوجالو ولا ة الب  ود لمبحية د لفدللبةتس دحثلب  حوة د ولم ح د 

ل وههددحلاوبجددال ححدد لا ددح  لادد ل  لودد لبةتس ددحثلب  حوة دد لبلأ دد تل
 
ل دد م يح

 
ب ا  دد لمبح حادد، لبودد ب

بلإف  ة ددد لمبح مح ددد  لوةدددحلد ةيدددحلالمدددالم ددد لمبسدددي  بملبسددد وبا ُ حثلج لددد  لمو دددي  ث لاددد  تلودددطل
للف  تهحلبحي ح    ولمااةطلحيحلبحيلو لمبحية ملمبحثةحعلمباسية ب ي لفللبحية  .

 مه حللبحة ل لوطلبح مبعللمبةةو بثلبح نلد ةنلب  حوةحثلالمالباهيةحملخحة   لبحي ح    و هلبلللللللل
ل(ع36عل2015(و بح وس نو507-506عل2019بهةيحل س  ةحتو

ايددو لبةةددحل ولبح مح دد لمبحيادد  تحثلبحةحة دد لبح ددنل   ددتهحلثةح دد لبحةوةدد لمبحنددو بثلبحيع وحوج دد ل -
 ددد 

ُ
دلورحوددد لب  حوةددد لمسدددةةتهحلفدددلل دددوعلوةدددحل ولاتدددو لب  حوةدددحثلماة  هدددحل ددددالمبةة   ددد لمبح دددنلا

سد تلبحياد  تحثلب ةي تد  لوةدحل  ديوج ل ددالب  حوةد لا ة دالو ديويحثلوية ود لفدللخ بوُيددحل
لبحية  ة  لمبحث ن  ولحر لس يل  لوةحخ  لا  لبةةحل و.ل

ح لبة دددد  لبحي ح  ددددد  لب يثددددح لب  حوةدددددحثلا دددد تلبهدددددتلو  ةددددحثلبلأ ةدددددحقولمهددددلبلليل ددددد لو هددددحلبا ددددد -
 جسح لح ثةحعلمبح ُحيولم ححيحلمللالخ لوطلبتلاو  لخذ، لا   ة  لو ئة لمو حخلاتح دللُ  يتلفلل
  دددددطلبةةدددددح الموة يدددددحلماوا تيدددددحلصندددددر لُ  دددددح  لفدددددللا ة ددددد لبلإخددددد بئلمباخيردددددح لمالدددددوي لب  حوةددددد ل

 مبح هو لبهح.

ة ل لوطلبحعتدحعبثلبح ند ي لمبةدوب دلح ل–خح يثح هحلو  ةحثلوة    ل  ة  لل–بوي للب  حوة ل -
بةحدل لمب ةةوبثلمبةيح بثولمازبل لباهيةحملخححة اد لبح ند  لاد ب لودحقل عد  ولمحرد لس ديت  ل
ب  حوةدد لخاددو  ل ةححدد لوددطلا دد لبحعتددحعبثولالخدد لبتلاةددوملب  حوةدد لخدد م هحلخعتددحع لم ح   دد لفددلل

 هح.بسيت قلهل لبةوب د لوةحلل  تل ح لاتو لب  حوة لماة  ل
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بو نددددح لاددددحه  لبحةوةدددد لبح ددددنلبدثلالمددددالمجددددودلخذ،دددد لا ح  دددد  ل حة دددد ولمهددددلبلخدددد م  لبدتلالمددددالمجددددودل -
وةدددو ثلج لددد لودددطلبحية ددد تلب  دددحوعلللي دددللودددطلبفيادددحدلبح دددو لمثةح يددداولمودددطلوثدددحدتلبحةوةددد ل
لحددا.لموددطلبهددتلوةددححتلهددلبلبح ةددو ثل ددي لب  ددحقلبوددحملب  حوةددحثلبلأج   دد ول

 
ل ئذ دد ح

 
مف ةتهددحلو اعددزب

 ددددد وحثلبحية ددددد تلبحةدددددحلمللبحةدددددحخ  لح ةدددددح بثولمباسدددددية ب لمبحي دددددوئلفدددددللاةددددد لتلبحةدددددوبوجلمبلأسدددددحح  لمل
 بحية  ة  لمبحث ن  .

اددد  الويدددحئجلبحث دددواولمس دددح ئل ة  دددحثلبحيلدددو لمبلإخددد بئلمباخيردددح ولمزيدددحد لبحلحفددد لباويحج ددد ول -
 لب اة ة دددد لمبحيلددددو بثلبحية  دددد ولمبح دددديوح لبح  دددد   لفددددللد ددددوقلو ح  دددد تلجدددد دولما ددددوقلبحةددددول

بة وادددز لفدددللبح دددو لالمدددالبة ددديت  لطلبحدددللطلبوتي دددنلبودددحويتل ددد صلبةتح ددد  لمبا ي دددح لودددطلخددد تل
(.ل دد ل حدد لجةدد ل251عل2014بحثدد بئ لح دد لب ي حجددحتهتلخجفدد لار تدد لمب  دد لبحندد م    ل طو

وددددطلبة دددد  لبحي ح  دددد  لبحوسدددد   لبحو  دددد  لح يةحودددد لفددددللبح ددددو لوددددطل دددد قلا ا دددد لبةتس ددددحثل دددددال
بحة  بثلمبةيح بثلما ة تهدحلخادو  لو دية  لحيردوتلفدحد  ل ددالا ة دالبحية د لمبحد  وقللبا  حل

 فللسو لبة ح   لب ا   لمبح مح  .ل
اددددددلح له ددددددحللبحة لدددددد لوددددددطلبةةددددددو بثلبلأ دددددد تلحي ة ددددددالبة دددددد  لبحي ح  دددددد  لخح  حوةددددددحثوللللللللل

ل(عل47عل2014(و فنة و924-923عل2021ملإل  ث ب اة  و

 دددديت  لطلوددددطلب ةدددد وحثعل  ددددكلست ددددوثل حجددددحثلوي ةدددد لب ة ودددد ولمايدددد ثلاُدددد دلب ي حجددددحثلبة -
 حجدددحثلم  ثدددحثلج لددد  لح ة ددديت  لط لم حددد لو  ُددد لست دددولو ددديوتلبحدددوعللباسدددته    لم ححيدددحلملل
ل دد الست ددولماُ لدد لفددللبة دد  لبحي ح  دد  لب احح دد لما يدد لو دد  لا ح  دد  لج لدد  لفددلل ددوعلوددحلللدد بل

ل دالب  يةةحثلوطلويت وبثلمو ي  ثحث.

مجددددددودلست ددددددوبثلفددددددللبحة ددددددودلب اروو دددددد علمبح ددددددنلادددددد اثطلخةوب ددددددتحثلم اددددددحئللبة دددددديجلمب ة ودددددد ل -
بةة و ول ححيت وبثلبح   ة لات  لووب دتحثل ةد لج لد  لا  دتلخ  دوئلبحةدوبوجلمباسدية ح  ل
مبة موددد ولمةاح دددد ل ددد صلويةدددد د لح  ي دددح لبوددددحملبحلدددد للمبحثدددح ن ت لوةددددحللتددد  ل دددددالب  حوةدددد ل

   لبحي ح    لفللبح وبئ لمبح  حسحثلب  حوة  لحي ث  لا  لبةيت وبث.بلأ للخةتيوملبة 

بوي للب  حوة لبحة ل لودطلبحعتدحعبثلبح ند ي لمبةدوب دلبةحدلد لبح دنلاد  تلف دحملب  حوةد لخرح د ل -
بلأدمب لبة وندد لبهددحلفددللبحية دد تلمبحث ددكلبحة اددنلما ة دد لب  يةدد لفددللجة دد لوُحاادداولماوا ددهل دد ل

 تحعبثلح  تلاة  لب  حوة .هل لبةوب دلمبحع

ولمهدددلبل -
 
لم حة دددح

 
سةددد دلب ة دددح بثلفدددللسدددو لبحةةددد  لم حددد لاسددديةلحللب ةددد يُ تلمبحثدددح ن تلو   دددح

لادددد لب  حوةدددد لبوددددحملا دددد لحثلب دددد تلو اثلدددد لخ  ددددح  ل  يُ هددددحلم ح ن هددددح لوةددددحلليل دددد لالددددوي ل
تس ددحثلب  حوة دد لخ بوُيددحلبحية  ة دد لمبحث ن دد لحي ة ددالو  تهددحلبحي ح  دد  لبوددحملو  وبتهددحلوددطلبة

 ب ا   لمبحةحة  .

ب يثددح لفادد  لاادد ل لب ةدد وحثلبحية  ة دد لمبحث ن دد لوددطلبحةاددحلحلبحيحودد لبح ددنل   ددنلخحهيةددحمل -
 اث ول دال ح  لبة يويحثلبلإف  ة  لمبحةحة  .

ةددددحن لو هددددحلوتس ددددحثلبحية دددد تلب  ددددحوعلول -
ُ
مفددددللوادددد ل خاددددت ل ح دددد (له ددددحللونددددع ثل  لدددد  لس

ثلبةادددد ي لفددددللبحي ح  دددد  ولبهةيددددحعلف دددد لب ةااددددحثلبةحح دددد لمف دددد لما ددددوقلدمتلد ددددوقلب  حوةددددح
ادددددددددددددددوب  لباورحودددددددددددددددحثلمبحيُي دددددددددددددددد بثلبحة ة ددددددددددددددد لودددددددددددددددطلوةحودددددددددددددددد لماُي ددددددددددددددد بثلمبسدددددددددددددددحح  لسة  ة دددددددددددددددد ل

(.لمهددددلبللتدددد  ل دددددالا دددد لب  حوةددددحثل دددد م  لبلأ ددددللخةتيددددوملبة دددد  ل223عل2018م  ن دددد     دلو
يل ثحتهددحلبح ددنلسةةدد ل دددالاة دد لا دد لبحي ح  دد  ولمبحةةدد ل دددالا ة ةيددح لوددطل دد قلبحيجا دد ل دددالو
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ب  حوةحثل دطل  وهدحلودطلب  حوةدحثلبة دحا  ولاةدحلسةةد ل ددالسة د تلو  جحتهدحلما  د تلجدود ل
بحةة  دددد لبحية  ة دددد لمبحث ن دددد لبهددددحولمزيددددحد لبحل دددد ل   هددددح لوةددددحللددددتد لالمددددالب اتددددحئلفدددد تلموتادددد بثل

لل حوةحث.لللبحي ح    لبهحولم اوحيحل دالو بازلوية و لفللبحيا  هلبحةحة لح
  ضائص الميزة التنافسية بالجامعات:  -4

لح يلددوي لللللللل
 
لبسحسدد ح

 
ح ة دد  لبحي ح  دد  لب  حوة دد لو ودد لوة دد  لا يدد لصنددر لمبضددحلفددلل وههددحل  ادد ب

مبحية مولمبح ُدحيلفدللمجدودلف ةد لح ة ديت  لطلو هدحلودطلبحلد للمبحثدح ن تلمب ادحعله ،د لبحيد    ل
 يتلبة   لبحي ح    لفللا ث  لب ي حجحتهتلم  ثحتهتلخجفد لم  وهتلوطلبةتس حثلب  يةة   ل 

ُ
 كلس

  ت لمبفد لمفدنلوةعدطولمس دته الا د لبة د  لبحةةد ل ددالا  د تلماُويد لبلأدبعلب  دحوعلولما ة دال
بحية  لمبحيتو ل دالبةتس حثلبة ح   ولمويحصةد لبحيلدو بثلب احدثد ل ددالبةد تلبحثة د  لم حد لودطل

 وبا ُ حثلب   لدددد  لمبحت يدددد  لمبةية دددد  لوددددطلبسدددد وبا ُ حثلبحي ددددح  لبح ددددنل دددد قلا   هددددحللإ دددد تلباسدددد
لسةية ل دالبحيُ ل لمبلإخ بئلمباخيرح لفللبلأدبعلب  حوعلولوةحلل ةالبة   لبحي ح    لبةل و  .ل

(عل285-284عل2021ميُةعددطلبحةددوقلبتل اددحئللبة دد  لبحي ح  دد  لمو و يددحولايةندد لفل اخدد به تولللللللل
 لبسددي  بملبح ددةحثلبحي ح  دد  لودد لبلأهدد بالمبح يددحئجلبح ددنلا  دد لبةتس دد لفددللا ة ةيددحلبتلل  حسدد

 دددالبةدد تلبحةادد ولمبحثة دد ولمبتلارددوتلو ددية  لمو ددي بو ولخةة ددىلبتلا ةددالح ةتس دد لب  حوة دد ل
ث ددددىل دددددالبحية دددد لمبا ددددي المحددددذ لبح نددددحخاولمبتلارددددوتل

ُ
بح ددددثالمبح يددددحد ل دددددالبةدددد تلبحلويدددد ولمبتلا

ل ةاحئللبحثذ،د لب ةح ج د لمباورحو دحثلمبةدوب دلبح ب   د لح ةتس د ولمبتلا ثد لبة د  لويُ د لم ة
 
ح

بحي ح  دددددد  لوددددددطلدب دددددد لبةتس دددددد لمسةةدددددد ل دددددددالالُددددددحدلف ةدددددد لا ح  دددددد  لحيددددددحولمبتلا  ددددددتلب ةاددددددحئلل
بحي ح  دد  لخحح  دد   لوةح ودد لخحةتس ددحثلبة ح  دد ولبملبةةح ودد لخ  هةددحلفددلل  ددوبثلزو  دد لو ي تدد ولمبتل

ة   لبحي ح    لو و ولخةة ىلبوداللُةعدطلا د قلو د بثلا ح  د  لخدج  تلص ديوح لمُ  د لفدلل دوعلاروتلب
بة يُ بثلمبحيت وبثلب احدث لفللبحثذ، لب ةح ج  ولبملفلل وعلبحيلو بثلب احدث لفدللفد  بثلمودوب دل

لبةتس  لب  حوة  .

لودددطل ادددحئللبة ددد  لبحي ح  ددد   بخطل  ددد تولمبلأسدددل وللللللل
 
(عل11عل2020(و د بجدددلو529عل2021بلادددح

س   لباو نح لب  ت بفللح حه  لبحع حدلمبح مبثلولمبحي وقلوطلبة   لبح     لالمالبة د  لبحي ح  د  ول
مبحي وقلوطلبة ح   لب ا   لالمالبة ح   لبح مح  ولمبس حئلبو نح لبحي ححتحثلباس وبا ُ  .لما نجل

لوطل احئايح  ث بحةزيزوبحي ح    لوطل  قلالوي لبة يُحثلمب ة وحثلب 
 
عل2019  ل  .لبلاح

 ددددح  ل دددددالخ ددددحعلفح دددد  لوددددطلبحي  ددددذ حثلبة دددديةث   لماددددتد لالمددددالا ة ددددالف ةدددد لويتدددد د ل372
ُ
(علبههدددحلس

حل حوةددددددد ولماي ةدددددددالخح  حوةدددددددد لةددددددد  لنوي دددددددد لمالادددددددزمقلص دددددددد   ل  ددددددد وحللدددددددديتلاُ لددددددد هحلمالوي هددددددددح.ل
يددحل دددالبةدد تلبحثة دد  لخةددحللاددةطل  اددحئللبحي ح  دد  لا ثدد لوددطلدب دد لب  حوةدد ولملإددللو ددية  لوة

اتدد دلب  حوةدد لماة  هددحلما ة ددالف ةدد لواددح  لحيددحل ددطل  وهددحلوددطلب  حوةددحثلبة ح  دد  لخةددحللددتد لالمددال
لات دهحلماتوفيحلفللب اح  لمبة يةث لم دالبة تلبحثة  .

  دد ل(علبههددحلنوي دد لبلأودد لم ددةث لبحية300عل2019اددلح لوددطل اددحئللبة دد  لبحي ح  دد    ث اللهوللللللل
وطلفث لبة ح   تولما  تلخحة ئة لبحت ي  لخ تلووب دلبة  ة لمبحت  لفللبحثذ، لب ةح ج  ولماة مل
و ددددحهةحثل بثلبهة دددد لفددددللوُددددحيلبلأدبعولمسندددديالوددددطل حجددددحثلم  ثددددحثلبة دددديت  لطلوددددطلب ةدددد وحثل
بةتس دددددددددددددد  .لاددددددددددددددلح له ددددددددددددددحللبحة لدددددددددددددد لوددددددددددددددطلب ةاددددددددددددددحئللبح ددددددددددددددنلا تدددددددددددددد دلبهددددددددددددددحلبة دددددددددددددد  لبحي ح  دددددددددددددد  ول

(علبحةددددد   ل ددددددالا ة دددددالبحتحلدددددحثلمبلأهددددد بالبة دددددته   لخادددددو  لDirisu&Others,2013:266بهةيدددددح 
و دددددية  ولمبة موددددد لفدددددللسةةددددد تلمالث دددددالبح دددددوبئ لمب ةلدددددطلمبح  حسدددددحث لخةدددددحلل  حسددددد لوددددد لبحيت دددددوبثل



 
 متطلبات تدويل البحث العلمي

 ة لجامعة الأزهرلتحقيق الميزة التنافسي
 ومي الفضاليمحمد محمد بيد/ 

 

 

640 

ب  يةة ددددد لب ا لددددد ولم ةدددددحللُةعدددددطلودددددطلا ة دددددالسدددددةة لج ددددد  لح ةتس ددددد لمبا  دددددحلل اددددد لسدددددوف  ل
يرح لمباخ بئلفلل  يتهحلمس حسدتهحولمس دعالح ية د لمبحيتدو لفدللا ث د ل  ثدحثلو  بل  ولاةحلبههحلا ث ىلباخ

مب ي حجددحثلبة دديت  لطولمفدد  تهحل دددالجددلللمبسدديةلحللبحةددحو  تلبةيدد  ولبحددللطللة رددوتلبحةدد  بثل
مبةيددح بثلبحتحئةدد ولمباثح يددحلح  حسدد لبحيت ددولبة دددية لوددطلبجدد لا  دد تلمالددوي لبلأدبعلمبا اةددحعلخدددا ل

للمالزيحد لب  حيلب ة جحث.لوةحللتد لا

ل اددددددد لبحة لددددددد لودددددددطلب ةادددددددحئللبةة ددددددد  لح ة ددددددد  لبحي ح  ددددددد  لحل حوةدددددددحثولايةنددددددد للللللل
 
مفدددددددللهدددددددلبلبلادددددددح

لختةددددددد ل  ثدددددددحثل131-130عل2015(ول   ددددددد ب م و508-507عل2019فل سُددددددد  ةحتو
 
(علبحة دددددددحد ل ح ج دددددددح

جيدددد لمفدددد  بثلم حجددددحثلبة دددديت  لطلوددددطلب  حوةدددد ولمبحيُدددد دلم ددددالوةل ددددحثلبحثذ،دددد لب ةح ج دددد لوددددطل
مودددوب دلبة  ةددد لبح ب   ددد لمووب دهدددحلودددطلجيددد لب ددد تولمبحيتددد دلب  دددحوعللفدددللب اددد بللبحي   ادددنل بثل
ولمبحية ددددد ل

 
لمدمح دددددح

 
باس دددددح لمبةيت دددددوبثلبةي  ددددد لمبحية  ددددد  لخةدددددحلل ةدددددالحيدددددحلبةثدددددحدتلبحي ح  ددددد  لو   دددددح

لخحة
 
تس حثلب  حوة  لبة ح   ولب  حوعللخإويحج تهحلبةتس   ل بثلبحعتحع لبحية   لمبةي   لوةح و 

مب ا ددتلفددللا لددحعلبلأسددثة  لمبحيتددو ل دددالبة ح  دد تولماادد  هلبة دد  لبحي ح  دد  لميرددوتلوددطل دد قل
لحلث ةدد لبة تةدد لبةي ةةدد لحيددتولما ة ددالبحيتددو لمبلأ ادد   ل دددالبة ح  دد تللأههددحل

 
بة دديت  لطلم ةددح

لا ث لوطلدب  لبةتس  .

ة  هددددحل ددددطل  وهددددحول هددددنلبتلح ة دددد  لبحليتضننننم ممننننا سننننبق       
ُ
ي ح  دددد  لب  حوة دددد لو ودددد لم اددددحئللا

ن    لمحذ نلول ة ولماي ةالخحةةح و لو لبةتس حثلبة حا  لبة ح   ولاةحلبههحلاتد لالمالبحيت دل
مبلأ ا   لمبحيتو للأدبعلبةتس  ل دالبةتس حثلبة ح   ولالح لوطل احئايحلبةة   لبههدحلا ثد ل

 ةدددددال
ُ
حيدددددحلف ةددددد لو ي تددددد ل دددددطل  وهدددددحولمبههدددددحلاددددد ةع لفدددددللجدددددود لماتدددددحع لبدبعلودددددطلدب ددددد لبةتس ددددد لما

بةتس ددد للأنندددلتهحلب ةي تددد لبملاددد ةع لفدددللف ةددد لودددحلاة ودددالح ة ددديت  لطلو هدددحولاةدددحلاي ةدددالبة ددد  ل
بحي ح  دد  لةدد  لنوي دد ول  ددكل  ددية لا ة ددالبهدد ب يحلم حلحتهددحل دددالبةدد تلبحثة دد ولاةددحلبههددحلالاددزمقل

لوةدددددحلسدددددثالبتلبة ددددد  لبحي ح  ددددد  لوُدددددحقلص ددددد   ل  ددددد وحللددددديتلاُ لددددد ه
 
حلمالوي هدددددح.لاةدددددحلليضدددددحلبلادددددح

اع  دددد ل  ددددالبةتس دددد لفدددد   لب دددددالوددددطلو ح  دددد هحلفددددللبسدددديت قلبحتدددد صلب ةح ج دددد لبملب ادددد لوددددطلبثدددد ل
بحته لدددد بثلبح ددددنلا ثدددد لوددددطلست ددددولبح دددد مالب  يةة دددد لب ةح ج دددد ول هددددنلا ثدددد لوددددطلفدددد   لبةتس دددد ل دددددال

 دلبةحدلدد لباسدديت قلبلأوندد لمبحتةددحقلفددللا ة ددالبهدد ب يحلبة وندد لبسدديت قلبحعتددحعبثلبح ندد ي لمبةددوب
بهددحول ةدد لاية ددالبة دد  لبحي ح  دد  لخددح  ود لبملباخيرددح لبملباخدد بئلفددللبلأدبعلبملبحية  دد لبملم دد  لبةددوب دل

لبةحح  لبملبحعتحع لبح  وية  ولبملبوي للاتحعبثلصن ي لوته  ولبملاة  لبحتع لبلإدب  .ل

اقع الميزة -5  -التنافسية لجامعة الأزهر: و

لفدددلللللللللل
 
ةددد لجحوةددد لبلأزهددد لودددطلبفددد ملب  حوةدددحثلخححةدددححتلبحة بددد لمبلإسددد و ولمب  فيدددحلمباثوهدددحلادددجث وب

ُ
س

ننددعنلفددللبحةددححتلصةدد لجحوةدد لبحةدد مي تلخددحةت ل ل  ددكل
ُ
بحتعدد لبحة بدد لمبلإسدد و ول هددنلثددحن لجحوةدد لب

 لبحصدددا   ولاةدددحل ي دددنلبخوببهدددحلاسددديةثحقل ة دددنلحدددوبعلبحددد  و لبلإسددد و  ولمفحودددنلخ نددد لبحةة ددد 
بحلدد للمبحثددح ن تلبحوب دد لطلوددطلبخ ددحعلبلأودد لبلإسدد و  لفددللجة دد لبو ددحعلبحةددححت لح  دد مدمبلوددطلبحة ددومل
بح ل   لمبح و وي ولمي ة وبلونح  لبحة تلمبةة   لفدللخ دهدت.لمفد لسدح ثلجحوةد لبلأزهد لفدللن يةيدحل

لح ددددد  تللخ لددددد لثحخيددددد لادددددتد ل سدددددححتهحلما نددددد لد وتهدددددح
 
خددددد تلو ي دددددهلدمقلبحةدددددححتولاةدددددحلفددددد ونلبسحسدددددح

لمبحيةحح  لب  حوة  لبح نلُ   نلصة ل ح لفللبحن  لمبحت ل.

مالاةيادددد لجحوةدددد لبلأزهدددد ل دددددالاةدددد لتلب ةدددد وحثلبحية  ة دددد ل ةددددط لخدددد لاةيدددد لبننددددلتهحل  ددددحقللللللللل
لمم ددد  لل(60بحث دددكلبحة ادددنلم  وددد لب  يةددد لما ة ددد لبحثذ،ددد  ل  دددكلاادددتلب  حوةددد لباثدددولودددطل 

 
و ادددزب

 جحوةددددد ل
 
خ ن ددددد ولمس دددددعالب  حوةددددد لحيددددد خ ولبا يةدددددحدبثلبةحح ددددد لبح زوددددد لحيُي ددددد لخدددددح للبحو ددددد بثلاثح ح
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(.لمفد لبنندعنلهدل لبة بادزلمبحو د بثلصتد  لبحة ددحمل85-84عل2008بلأزهد ولادب  لبحة فدحثلبحةحود و
باجيةح  دد  لم حدد للخحح  بسددحثلبةي اادد لفددللو ي ددهلب  ددحاثلبحلث دد لمبحيلث ة دد لخُحودد لبحة ددوم

ةحلحيل لبة بادزلمبحو د بثلودطل ةدوبثل  ة د لموةة  د  لوةدحلُ  دحهتلفدللاةد لتل د وحتهحلبحي ةويد لودطل
بجددد لا ة دددالاةددد ملب  يةددد لم  حه يددداولمس ددديت  لهدددل لبة بادددزلفدددللبدبعلما تتهدددحلودددطلودددوب دلب  حوةددد ل

بحيددددد    لمبحث دددددكلبحة ادددددنلمبورحوحتهدددددحلبةيح ددددد ولاةدددددحلُ ندددددح للب ادددددحعله ،ددددد لبحيددددد    لخح  حوةددددد لفدددددلل
ل(.ل556عل2017مبحيوج البهل لبحو  بث بلأاة و

محةدد لفحوددنلجحوةدد لبلأزهدد لخُيددودل نذندد لح  دد لجددود لماة دد لبلأدبعلب  ددحوعللبهددحولموددطلبخدد زلهددل للللللللل
ولمبن دد  لهددلبل

 
ب  يددودلبننددحعلوعيدد لجحوةدد لبلأزهدد لح ية دد لبحدد ململولمهددولل ثدد ل ئددذ لب  حوةدد لوثحادد  

مسددددد   ل ةححددددد لحي ة دددددالس حسددددد لب  حوةددددد لفدددددللا  ددددد تلجدددددود لو  جحتهدددددحلبحية  ة ددددد لبةعيددددد لح ردددددوتل
مبا اةددحعلبهددحولمووباثدد لبااُددح لبحةددحة لبة  بلدد لو ددولالث ددالبخدد زلوةددح ثلبحية دد لبحةحة دد .لمايةندد ل  يدد ل
لوعي لجحوة لبلأزه لح ية  لبح ململلفللبتلاروتلجحوة لبلأزه لو دح  لبحة دتلمبةة  د ولما ة دالبح يدحد 
مبحية دددد لفددددللبحيادددد  هلبحدددد ململلحل حوةددددحث.لمايةندددد ل سددددححيالفددددللاةدددد لتلبحدددد  تلبحت ددددنلبحدددد زمولماُة دددد ل
ب  يود لخةحللُةعطلب  حوة لودطلا ة دال يحدتهدحلفدلل د وحتهحلبحية  ة د لمبحث ن د لمب  يةة د ولمسةزيدزل

دددحدلانلمبحنةددددحفللمبحة اددددنلخدددد تلب  حوةدددد لمبةتس ددددحثلب ا  دددد لمبح مح  دددد ولفددددللانددددح لف ددددوبثلبحيةددددحمتلبلأ د
بح دددددعللو دددددولاجا ددددد ل يدددددحد لب  حوةددددد لخددددد تلب  حوةدددددحثلبلأ ددددد تلبلإسددددد و  لمبحة   ددددد لمبحةحة   جحوةددددد ل

ل(.ل2020بلأزه ولوعي لبحية  لبح ململو

مادددديلةللويةدددد لوعيدددد لبحية دددد لبحدددد ململلخُحوةدددد لبلأزهدددد لفددددللاجه دددد لب  حوةدددد لح و ددددوقلالمددددالبةرحودددد للللللللل
لح ةةددددددحل و

 
ولم ةددددددح

 
مبحيادددددد  تحثلبح مح دددددد ولمسةزيددددددزلفدددددد  تهحلبحي ح  دددددد  لوددددددطل دددددد قللبح ئةدددددد لبهددددددحل حة ددددددح

ل(عل935عل2021(و  ث لب اة  و2020بلآس  جحوة لبلأزه ولوعي لبحية  لبح ململول

 ا   تلبحيةحمتلبح ململلفللوُحقلبة  لمبةن م حثلبحث ن  لمجلللبحل للمبحثح ن تلبحوب  لط. -

فوب ددددددد لخ حودددددددحثولمالدددددددوي لبةوبفددددددد للادددددددو  ولويل ثدددددددحثلبحياددددددد  تحثلبح مح ددددددد  لودددددددطل ددددددد قلانندددددددحع -
بلإحع ومو ددددددد لحل حوةددددددد لم   حتهدددددددحولمبسدددددددي  بملبو ةددددددد لادب يددددددد ل  لنددددددد ولمس ددددددد   لب ادددددددحعله ،ددددددد ل

 بحي    لمبحثح ن تل دالبح ن لبح ململلح يحجيتلبحث ظن.

 بحيوس لفللبحية  تلبلإحع ومن لمةننحعلو  وو لسة  ة  لم  ن  لويلو  . -

   لمنن لف تلبح  حو لمبح  م.ماة لتل  وحثلوُيةة  لو    لم حة -

اننددددددحعلو اددددددزلحلإ دددددد ملمادددددد   تلبةة ووددددددحث لةيحصةدددددد لا اذدددددد لب  حوةدددددد لفددددددللبحيادددددد  تحثلبح مح دددددد ول -
 مبح وميجلبلإ  و لحل حوة .

نندد لبحنةح دد لبةية ةدد لخححيادد  تحثلبلأ حدلة دد لبح مح دد لمبحيةددحمتلبحدد ململلخدد تلبحلدد للمبحثددح ن تل -
   وهتلوطلبحت،حثلبة يت   لمبةة   لخح  حوة .مب احعله ، لبحي    لمبحةحو  تلمل

م دالبح  تلوطلب  يودلب انذن لبةثلمح لوطلفث لجحوة لبلأزه لفللوُحقلبة   لبحي ح     لاالبتللللللل
بحوبفدد لُ ندد ولالمددال ددةهلفدد  تهحلبحي ح  دد  ولما بجدد لبحي ددح  لبحدد ململللأدب هددحلب  ددحوعل ل  ددكلباددح ثل

 لجحوةددد لبلأزهدددد لفدددللبحياددد  تحثلبحةحة ددد لحل حوةدددحثلم  مجيدددحلوددددطلصةددد لبح  بسدددحثلالمدددالاددد ن لا اذددد
بحيا  تحثلبح مح  ولمبتلهلبلل قل دالا ن لبدب هحلب  حوعلولموطلثتلا ن لف  تهحل دالا ة دالبة د  ل

(.لاةددددددحل599عل2017(و لبلأاددددددة و306-305عل2019(و  ثدددددد اللهو936عل2021بحي ح  دددددد    ث ب اة  و
لالمدددالاددد ن لا اذددد لب  حوةدد لفدددللبحياددد  تحثلبح مح ددد  ل  دددكلباددح ثلبحيةدددح ي لمبةتاددد بثلبح

 
 مح ددد لبلاددح



 
 متطلبات تدويل البحث العلمي

 ة لجامعة الأزهرلتحقيق الميزة التنافسي
 ومي الفضاليمحمد محمد بيد/ 
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لحيادددد  هلبحيددددحلةزلحةددددحمل 
 
(ولب ل ددددح ثل1001(ل فددددتل  2021جددددحعلا ا  هددددحل دددددالبة دددديوتلبحةددددحة لم ةددددح

لحياددد  هلTimes Higher Education,2021بحياددد  هلبحددد ململ 
 
(.لاةدددحلجدددحعلا اذددد لب  حوةددد لم ةدددح

 QS لجحوة ل ددالو ديوتلبحةدححت 800( لم ح لوطلب  ل 701(ل فتل)QS Top University,2021ل.)
مُ ندر لهدلبلبح واذد لبةيدج  ل  حوةد لبلأزهد لم دالبحياد  تحثلبحةحة د لوندر  لبودحملاح ي يدحلبحة يداول
ة  هددددددحل ددددددطل  وهددددددحلوددددددطلب  حوةددددددحثولمورحوتهددددددحلب     دددددد لفددددددللبحةددددددححتلبحة بدددددد ل

ُ
منث ةتهددددددحلب ةح دددددد لبح ددددددنلا

لمبلإس و .

لبودددحملمي جددد ل دددةلللللللل
 
ندددر لا ددد لح

ُ
هلبحةددد   لبحي ح  ددد  ل  حوةددد لبلأزهددد لح ة لددد لودددطلبلأسدددثحللبح دددنلس

ا ة ددالاة  هددحلما ح  دديحلبحدد ململولموددطلبهددتلا دد لبلأسددثحلعلبنةددزبقلجحوةدد لبلأزهدد ل ددطلب  يةدد لبحدد ململل
 ددددددالبحددددد  تلودددددطل  دددددتل سدددددححتهحلمبهة تهدددددح لوةدددددحلبدتلالمدددددالزيدددددحد لبحتُدددددو لخ  هدددددحلم ددددد تلبة دددددح  لمبحةدددددوبوجل

دلة دد ولاددلح ل  ددحللبةةددحل ولبح مح دد ل ددطل ح ددحثلبويددحثلبحث ددكلبحة اددنلمنندد  ولم ددةهلبحةدد   لبلأ ح
(.لالح لل ج ل ةهلفد  تهحلبحي ح  د  لالمدالب يةدح لوُححيدحل560عل2017بةتس   لحل حوة  بلأاة و

بحث ظددددددددددددددددنلح ةةددددددددددددددددحل ولمبةوب ددددددددددددددددتحثلبحةحة دددددددددددددددد لب ةح دددددددددددددددد لخإويددددددددددددددددحثلبحث ددددددددددددددددوالبحة ة دددددددددددددددد لماوا تيددددددددددددددددحل
    دلو

 
(.لاةدددحلفددد لل جددد لالمدددال دددةهلفددد  تهحل ددددالبحيع دددهلوددد لبااُحهدددحثلبحةحة ددد ل226عل2018دمح دددح

مبةةدددحل ولبح مح ددد لفدددللو ي دددهلب  دددحاثلبحث ن دددد لمبلأ حدلة ددد ولمف ددد ل ددد صلباخيةدددحالمباوتيدددحيل دددددال
ب ةددددح ثلحي ة دددد لمالددددوي لفدددد  بثلب اددددحعله ،دددد لبحيدددد    لمبحثددددح ن تلصنددددر ل ادددد  لوية دددد ولم ددددةهل

ل(.457-456عل2016 لخح  حوة  بح ج ثوس حس لبحي مي لبةيثة

مو هحلل–م ا ثلا  تلبح  بسحثلبتل ةهلبة   لبحي ح    لح ث كلبحة انلخح  حوةحثلبةا ي لللللللل
ل جددد لالمدددالبحوبفددد لب ادددحلمللبحدددل لُ نددد ولالمدددال دددةهلو  ووددد لبحيددد مي لفدددللوُدددحقلبحث دددكلل-جحوةددد لبلأزهددد 

ل(عل122عل2018وحللدل  ث لاللهوبحة انلخي  لب  حوةحث ل  كلُ ن ول ح لبحوبف لالمال

 دددةهلبلإورحو دددحثلمبةدددوب دلب ةااددد لحيلدددوي لبحث دددكلبحة ادددن.لمهدددلبللُةنددد لبهدددتلوة دددح لحيددد مي ل -
 بحث كلبحة ان.

  ملمجودلبلإنح لبحل لوطلاجوالبتلُ  ي لمُ    ل دالا ة لماثحدقلبحثح ن تلحي   تلبحيةحمتل -
 بحث ظنلمبحة ان.

   ان ل  كلُ ة لهلبلبحيةحمتلفللبدن لو يويحاا. ةهلبحيةحمتلبحث ظنلب ادللمبلإف -

 ةهلب  يودلبح نلاثلحيحلوا ل  لللبلأسدحال لمبحثدح ن تلبحد مح  ت ل  دكلالا  دالالمدالب  يدودل -
فدللبحدد مقلبةية ودد لبمل  دىلبحدد مقلب ة  ُ دد لفددلل حد لب  ددحقول دددالبحدد  تلودطلبهة دد لا دد لب  يددودل

 فللبة ح   لبح مح  لمبحيةحمتلبحث ظن.

لخ دددوبلملل40واددد لبح واذددد ل لب ي دددن -
 
لفدددللوُددد ثلو عةددد لدمح دددح

 
(لفدددلل ددد دلبحث دددوالبة ندددو  ل حة دددح

(لبحدددهلخ دددكولمهدددولا اذددد لويدددج  لوةح وددد لصت وهدددحلودددطلصةددد لبحددد مقلبح حو ددد لبح دددنلخددد بثلوةيدددحل65 
(لبحددددهلخ ددددكلو نددددو ل533و ب دددد لبحي ة دددد ولوندددد علبحي دددد لبح ددددنلب ي ددددنلبح واذدددد ل بحةحادددد (لصةدددد دل 

ولمةل بتلبح 
 
ل(.لل25(ولم     بلخحح واذ ل 31نلب ي نلبح واذ ل  حة ح

اةددددحلباددددح ثلا دددد تلبح  بسددددحثلالمددددالبتلوددددطلبسددددثحللادددد ن لبة دددد  لبحي ح  دددد  لخح  حوةدددد لل جدددد لالمددددالللللللللل
و  مدلدد ل دد صلبا يرددحللبحة اددنلمبحث ظددنلخح ةددح ثولمو  مدلدد لو دديوتلبح ندد لبحة اددنلفددللوُدد ثل

(ل.ل39عل2017بةلثةد لمبةيثةد لفدللوُدحقلبحث دكلبحة ادن بو تودمح  ولماةدحدملبحد  تلبةحح د لمبلإدب يد ل
مباددح ثلد بسدد لب دد تلالمددالمجددودلبحة لدد لوددطلبلأسددثحللبح ددنلاددتد لالمددال ددةهل اددوقلجحوةدد لبلأزهدد ل
 دالجوبئزلبحية  لبحث ظنولموطلبهتلا  لبلأسثحلعل ةهلاوب  لب ادحعله ،د لبحيد    لمبحثدح ن تل
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لوددد لبة بادددزلبحث ن ددد لبح مح ددد لمب  حوةدددح
 
ثلبلأج   ددد ولف ددد لب ةاادددحثلبةحح ددد ل  حوةددد لبلأزهددد لوةح وددد 
صت وهدددحلودددطلب  حوةدددحثلبةاددد ي ولخحلإ دددح  لالمدددالف ددد لبةدددوب دلبحلبا ددد لحل حوةددد لم دددةهلا و ددد لوادددحد ل
بحيةوي  لوةحلجة يحل  ولفحد  ل دالبحو حعلخة د،وح تهحلفدللا ة دالوتيدوملبحيد مي لبحث ظدنولم ححيدحلمللال

زلبحية د ولادلح لودطلا د لبلأسدثحلل دةهلوندح ا لب ادحعله ،د لبحيد    لتهيتلخح ااوقل دالجدوبئ
خُحوةدددد لبلأزهدددد لفددددلل اددددو لبح دددد مبثلمبةددددتاة بثلبح مح دددد ولف دددد لبح ندددد لبحدددد ململولف دددد لباويددددحثلبحة اددددنل
بحددد ململولمجدددودل ُدددو لب حدلة ددد لخددد تلجحوةددد لبلأزهددد لمب  حوةدددحثلبلأج   ددد لبح بئددد  لفدددللالث دددالبةة  ددد ول

خددد تلجحوةددد لبلأزهددد لمب  حوةدددحثلبح مح ددد لبح بئددد  لفدددللوُدددحقلالدددوي لبحث دددكللم دددةهلبحيةدددحمتلبةنددد ول
(.ل ردد ل937-936عل2021بحة اددنلمبويددحثلبةة  دد لمالث ةيددحلمالددوي لبحةددوبوجلبلأ حدلة    ثدد لب اة دد و

ةددد ل دددةو حثلسةدددو لجحوةددد لبلأزهددد ل دددطلب اادددوقل ددددالجدددوبئزلبحية ددد لبحث ظدددنولمهدددلبل
ُ
هدددل لبلأسدددثحللس

ل دالا
 
ل ة الاة  هحلما ح  يحلو لب  حوةحثلبة حا  لب ا   لمبح مح  .خ م  للتث لس ثح

ليضدحلبوددال ددالبحد  تلودطلف دحملجحوةد لبلأزهدد لخُيدودل نذند لفدللوُدحقلا ة دداللفني ونوع منا سنبق       
و  تهحلبحي ح    ولم   لجود لبدب هحلب  حوعلولما  د تلو  جحتهدحلبحية  ة د لمبحث ن د لمبا اةدحعلبهدح ل

ندد ولالمدددالادد ن لو دديوبهحلبحي ح  ددد نولم ددةهلفددد  تهحل دددالا ة ددالبة ددد  لبحي ح  دد  لوددد لاالبتلبحوبفدد ل لُ
و  وبتهدددددحلودددددطلب  حوةدددددحثلبلأ ددددد تلب ا  ددددد لمبح مح ددددد  لوةدددددحلبدتلالمدددددال ادددددوحيحل ددددددالا اذددددد لويدددددج  لفدددددلل
لوةددحلسددثالبتلان ددول

 
بحيادد  تحثلبحةحة دد ولخدد لم  مجيددحلوددطلا دد لبحيادد  تحثلبح مح دد .لاةددحلاثدد تلبلاددح

بح دنلبدثلالمدالادد ن لبة ديوتلبحي ح  د نلحل حوةد لادد اثطلخادو  لبملخدج  تلخادةهلو ددحمللودطلبلأسدثحل
بحيددد مي لبةيثددد لخح  حوةددد لفدددللوُحاتهدددحلب ةي تددد ولمو هدددحلب  دددحقلبحث ظدددنولم دددحتلودددطلبهدددتلا ددد لبلأسدددثحلعل
  حللبةةحل ولبح مح  ل دطل ح دحثلاويدحثلبحث دكلبحة ادنلمنند  لمس دويةاول دةهلفد   لب  حوةد ل ددال

ع دددددهلوددددد لبةةدددددحل ولبح مح ددددد لمبااُحهدددددحثلبحةحة ددددد لفدددددللب  دددددحاثلبحث ن ددددد لمبلأ حدلة ددددد ولف ددددد ل ددددد صلبحي
بخيةددددددحالبحثددددددح ن تلالمددددددالب  حوةددددددحثلبح مح دددددد ول ددددددةهلس حسدددددد لبحيدددددد مي لبةيثةدددددد لوددددددطلفثدددددد لب  حوةدددددد ول
لو  مدلدد ل دد صلبح ندد لبحة اددنلبحدد ململولماة   لدد لبحدد  تلبةحح دد لمبلإدب يدد لبةيثةدد لفددللب  ددحقلبحث ظددنو
مبح ددنلالايةحشدد ىلودد لبااُحهدددحثلبحث ن دد لب ا لندد ......ولالمدددال  وهددحلوددطلبلأسدددثحللبح ددنلبدثلالمددال دددةهل
و  وو لبحي مي لخح  حوة  لوةحلبدتل ح لالمال ةهلووباثتهحلح ةُية لبح ململولمزيدحد لبحتُدو لخ  هدحل

بحية دددد للم دددد تل  وهددددحلوددددطلبةتس ددددحثلب  حوة دددد لبح مح دددد ولمهددددلبلخدددد م  لبدتلالمددددالا بجةيددددحل ددددطلواددددحا
لمبحي ح  لبحةحة لو لب  حوةحثلبةية و .ل

مهدددددلبللتاددددد لبتلحي ة دددددالبحيددددد مي لفدددددللبلأدبعلبحث ظدددددنلبهة ددددد لاث دددددو لفدددددللا ة دددددالبة ددددد  لبحي ح  ددددد  لللللللل
خحةتس دد لب  حوة دد  ل  ددكللُ دد لبحعن ددولوددطلبة ددح  لبحة ة دد لمبحيلث ة دد لبح ددنلسةددودل دددالب  حوةدد  ل

 ددددحملبحةددددحة لح ث ددددوالبحة ة دددد لمباخيرددددح بثوللُزيدددد لوددددطل  ا دددد ل  ددددكلُ  ددددح  هحل دددددالبحدددد  وقلفددددللبح 
ب احعله ، لبحي    لمبحثح ن تلمالوي لبدب هتوللُزي لبةندح ا لفدلل ةحح دحثلبا يةدحدلبحد ململول ةةدال
بحتيدددتلحلا يددد لبلأ حدلة ددد ولاةددددحللُ ادددنلبحةددد   لبحي ح  دددد  لبحة ة ددد لمبحيع وحوج ددد لمبافياددددحدل   ث ل

ُ  دددددح  لبحيددددد مي ل ددددددالمجدددددودلخذ،دددد لخ ن ددددد لويةددددد د لبحنةح دددددحثلح ثدددددح ن تلودددددطلل(.لاةددددح125عل2018اللهو
بحددد مقلب ةي تددد ولماددد   تلب  دددود لبلأ حدلة ددد ولخحلإ دددح  لالمدددالبلأثددد لبلإلُدددحب لبحدددل ل ةدددودل ددددالسدددةة ل
ب  حوة لخ تلو  وبتهدحلفدللبحد مقلب ةي تد ولمالدوي لبلأدبعلب  دحوعللح و دالالمدالبة ديوتلبحةدحة ولمةاح د ل

(.لاةددحلبتلبحيدد مي لفددلل42-41عل2017ظ ةددحقلبح نددح ا  لفددللوُددحقلبحث ددكلبحة اددنل  ةددذ وبحتدد صلح
بلأدبعلب  ددحوعللبحث ظددنلُ  ددح  ل دددالارددويطلا ححتددحثلب حدلة دد لخدد تلب  حوةدد لمو باددزلبحث ددكلبحة اددنل
لبح مح  ولماوث البحاد  لخد تلبحثدح ن تلخح  حوةد لمبحثدح ن تلبةية د لطلفدللبحد مقلبةية ود ولاةدحللُ ةدا
بحيةدددح للبحنةدددحفللخددد تلب ادددحعله ،ددد لبحيددد    لمبحثدددح ن تلخُحوةدددحثلبحددد مقلب ةي تددد .لمحيدددلبل إودددالودددطل



 
 متطلبات تدويل البحث العلمي
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بلأهة دد لبحيجا دد ل دددالا ة ددالبحيدد مي لفددللبلأدبعلبحث ظددنل  حوةدد لبلأزهدد ولمب ددتحعلبحثُةدد لبحدد ململل   دداول
لحي ة الو   لب  حوة لبحي ح    .

 
لسة ح

: تدويل البحث العلمي: 
ً
  -ثانيا

ندددد ولبدخ ددددحثلبحث ددددكلبح ددددنلا حمحددددنلاددددحه  لبحيدددد مي لفددددللوُددددحقلبحية دددد تلب  ددددحوعلل دددددالبههددددحلودددد ثلللللللل
ُ
س

خة ب دد لويةدد د ل دددالودد لبح دد  تولم ي ثدد لبحيلددو لبحيددح يلللح  ددحملادد مي لبحية دد تلب  ددحوعللوُدد لبوددال
لوتس ددد ل

 
ةح ددد  ل  ددكل حودددنلب  حوةددحثلدبئةدددح

ُ
ودد اثطلخيلدددو لب  حوةددحثلو دددللننددجتهحلم  دددىلمفي ددحلبة

  ة ددد لم  ن ددد ل بثل دددثت ل حة ددد  ل  دددكلادددح انلب  حوةدددحثلبلأ ددد تلماتح  دددنلخادددو  لدبئةددد لوددد لسة
خذ،حتهددددددحلب ةي تدددددد ولوةددددددحلجة يددددددحلايددددددجث لخحلأم ددددددحئلبح ددددددحئ  لحي دددددد لبحثذ،ددددددحثولسددددددوبعلبح ب   دددددد لو هددددددحلبمل
ل دالبحد  تلب  حوة د ولخد لهدولفد لتلو دلل

 
ب ةح ج  ولب لبتلا مي لبةتس حثلب  حوة  لحذ لج ل ب

ب  حوةحثل بتهحولثتلوحلحثكلمبتلبس  لمالو لولح لهدلبلبةتيدوملحذندة لوُدحقلبحث دكلبحة ادنللننج 
 يُةولبحوس   لبح نلوطل  حيدحلس ديل  لب  يةةدحثلا ة دالبحيةدحمتل

ُ
مالوي لبننليالب ةي ت ولاةحلب

خددد تللخ  هدددحلم ددد تل  وهدددحلودددطلب  يةةدددحثلبلأ ددد تولاةدددحلبودددالبحوسددد   لبح دددنلودددطل  حيدددحلاي ةدددالبحنددد ب حث
لبح مقلب ةي ت .ل

حلح لبهيةنلوتس حثلبحية د تلب  دحوعللخيدو  ولما ة دالويل ثدحثلبحيد مي  لودطل د قلاجد بعللللللللل
بحيلوي بثلمبحي  لنحثلبة ية  لحظدبعلب  حوعللخُوبوثالب ةي ت  لم ح لوطلبج لا   تلبحيتدحهتل

 لمبحنددد با لفدددللبةندددح   لمبلأنندددل لبةيثدددحدقلخددد تلبحددد مقولمس ددد   لبحيةدددحمتلبحددد ململلمبحةدددحة ولمبحيوسددد
مبحةددوبوجلبحث ن دد لبح مح دد ولمهددلبلخدد م  لُ  دديتلفددللا ة ددالبا اةددحعلخة دديوتلب  ددود لمبحية دد لفددللجة دد ل
بلأننددددل لب  حوة ددددد ولمبح ددددنلو هدددددحلننددددح لبحث دددددكلبحة ادددددن.لحددددلبل دددددإتلهددددلبلب  دددددزعلوددددطلبلإندددددح لبح  ددددد  ل

 باولمبةةددددو بثولمبحة فدددد لخدددد تلادددد مي لسدددد   حمقلادددد مي لبحث ددددكلبحة اددددن لوددددطل  ددددكعلبةتيددددومولمبلأهدددد
لبحث كلبحة انلمبة   لبحي ح    لب  حوة  ولم ح لاةحللدلعل

 مفهوم تدويل البحث العلمي: -1

ولمبح دنلا حمحتهدحل-خادت ل حود ل-ه حللبحة ل لودطلبةتدحه تلبةية ةد لخححيد مي لفدللبحية د تلب  دحوعللللللللل
ب  ددددحقولموددددطلهدددددل لبةتددددحه تلوددددحل ا اددددالا ددددد تللبدخ ددددحثلبحث ددددكلمبح  بسددددحثلبح ددددحخة لبح دددددنلاةددددنلفددددل

(لخدددجتلاددد مي لبحية ددد تلب  دددحوعلللُةاددد لخددداعلا ددد لبحةة  ددد لبح دددنللددديتلودددطلDewit,2002:199بح  بسدددحث 
  حيحلاد حقلبحا ت لبح مح  لم ةولبحنةح   لفللوُحاثلبحي    لمبحث والبحة ة د لمبح  بسدحثلفدلل

(لخجودداعل ة  دد لبحيدد الBarTell,2003:52سدد لب دد ت وتس ددحثلبحية دد تلب  ددحوعللمبحةددحلمل.لم   يددالد ب
و هددحلااددة تلبحثُةدد لبحدد ململلدب دد ل   دد لبملو ددحملجددحوعلول هددنلو  وودد لو ددية  ل بثلصُةدد لو دديةثدلل
ويةددد دلب  وبوددد لموي ب  ددد لبحي اادددحثولاادددتلبحة لددد لودددطلبة ددديت  لطولح ةةددد لودددطلبجددد لست  دددول

ع ددهلبة حسددث تلح ثذ،دد لب ةح ج دد لبةيت ددو لبحةة  ددحثلبح ب   دد لح ةتس دد لب  حوة دد ولح سدديُحخ لمبحي
.لاددلح ل   يددالد بسدد لب  ت  ثددح و

 
(لخجودداعلبسدد وبا ُ  لو دد د لا ثةيددحل985عل2020مبةيلددو  ل حة ددح

ب  حوةدددد ولحيوبادددد لفددددوتلبحيت ددددوبثلباجيةح  دددد لمبافياددددحدل لمبحنةح  دددد  لحيدددد   تلمب ددددتحعلبلأصةددددحدل
 ةح ج دد  لبهدد السةزيددزلبحيتددحهتلخدد تلب ااددح بثلبح مح دد ل دددالجة دد لبلأننددل لب  حوة دد لبح ب   دد لمب

ب ةي تدد ولمالددوي لفدد  بثلباةددحتلبح تددحثلبلأج   دد ولما دد لكلو ح  يددحولم  ددحعل  فددحثلاوبودد لمسةددحمتل
لما با لماثحدقل  انلو لب  حوةحثلبح مح  .

 ححيددددد مي لب  دددددحوعللهدددددولو دددددحملوةدددددصتوللددددديتلودددددطل  حدددددالب دددددتحعلب ةادددددحئللمبح دددددةحثلبح مح ددددد للللللللل
ة دد ل ددددالبلأنندددل لب ةي تددد لح ية دد تلب  دددحوعلولمبةيةن ددد لفدددللبحيدد    لمبحث دددكلبحة ادددنلم  وددد لمبحةح
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  ددنلويل ثحاددالبةيةدد د لبحة ة دد لمبحية  ة دد ل
ُ
ب  يةدد ولمهددولو  وودد لو ددية  ولما  دد لالمددالبة دديةث لما

تلبملمبحث ن   لم ح لوطلبج لباثحئلب ي حجحثلمويل ثحثلبة يت  لطلوطلب  حوة ولسدوبعلب ا  د 
بحددد مح  تولماددد   تلبحيتدددحهتلمبحيةدددحمتلمبحنددد با لخددد تلب  حوةددد لم  وهدددحلودددطلب  حوةدددحثلبح مح ددد  لوةدددحل

لُ  ح  ل دالا ة البحيثحدقلبحة انلمبحيتحهتلخ تلب ااح بثلمبحنةح حثلب ةي ت .ل

مبحث دكلاةحلُ  البحي مي لخجوداعل ة  د لدودجلبلأصةدحدلبح مح د لمبحثد تلثةح  د لفدللوُدحاثلبحية د تللللللللل
بحة انلم  وحثلبحية  تلب  حوعللفللب  ية ولمهولوتيوملاحو لمو   لميياةطلجة  لبحيتح  ثل
ل
 
فددددللبحية دددد تلب  ددددحوعلل دددددالبة دددديويحثلبلإف  ة دددد لمبح مح دددد ولاةددددحلبوددددالوتيددددوملويةدددد دلب  وبودددد لو دددد ب

 الاددلح لُ ددلل(.Childress,2010:7 لحيةدد دلماددحئهلمبهدد بالموُددحاثلوتس ددحثلبحية دد تلب  ددحوعل
بحيد مي لفددللوتس ددحثلبحية دد تلب  ددحوعللخجودداعلبد دحقلبحثُةدد لبحدد ململلخةيت وباددالمبسدد وبا ُ حاال دددال دد ل
ورووحثلو  وو لبحية  تلب  حوعلولوطلو   ثلم ة  دحثلمو  جدحث لوةدحلُ  ديتلفدللا  د تلجدود ل

يتدددددالوددددد لبلأدبعلبحية  ادددددنلمبحث ظدددددنلخادددددت لو دددددية  ولاةدددددحلُ  ددددديتلفدددددللزيدددددحد لاتحعتهدددددحلبح ب   ددددد  لخةدددددحلل
ب ةاددحئللمبةةددحل ولبحةحة دد ولح دد دبدلبلإفثددحقل   هددحلوددطلفثدد لبحلدد للمبحثددح ن تلب ا  دد تلمبحدد مح  تول
 يي ةدددددددددددددددددددالحيددددددددددددددددددددحلبة دددددددددددددددددددد  لبحي ح  ددددددددددددددددددد  ولما يدددددددددددددددددددد لو باددددددددددددددددددددزلوية وددددددددددددددددددد لفددددددددددددددددددددللبحيادددددددددددددددددددد  هلبحةددددددددددددددددددددحة ل

لُ ددددددد البحيددددددد مي لب  دددددددحوعللخجودددددددالبد دددددددحقلبة وددددددد لبح مح ددددددد ل460عل2016حل حوةحث بح جددددددد ثو
 
(.لبلادددددددح

 ل ددددالبة دددح  لماع وحوج دددحلبحية ددد تلمبوةدددح لبحية ددد تلموةدددحل و ولخحلإ دددح  لالمدددالاذ ددد ولب اددد بللبحةحة ددد
دددددددددددددددحدلانلبحدددددددددددددددد ململلحردددددددددددددددد لوددددددددددددددددطلبحلدددددددددددددددد للمب اددددددددددددددددحعله ،دددددددددددددددد لبحيدددددددددددددددد    لمبحثددددددددددددددددح ن تلخحةتس دددددددددددددددد ل بلأ د

(.لب لبتلبحيدد مي لفددللوُددحقلبحية دد تلب  ددحوعللليةندد لفددللدوددجلبلأصةددحدل156عل2003ب  حوة دد  بحم انو
تهحلب ةي ت ل دال ح  لورووحثلموُحاثلبة  وو لب  حوة  ولودطلود   ثلم ة  دحثلبح مح  لخةيت وب

مو  جحثولموطلا    لم  كل  انلم  و لب  ية ولمهلبلخ م  لُ  ح  لفلل   لبحعتحع لبح ب   د ل
حل حوةدددد ولمالددددوي لبدب هددددحولم  دددد لو دددديوتلجودتهددددح لوةددددحل ةةدددد ل دددددالزيددددحد لبفثددددحقلبحلدددد للمبحثددددح ن تل

ل هحولمهلبلخ م  لُ ة لويل  لهحملحي ة البة   لبحي ح    لحل حوة .بح مح  تل  

لوددطللللللللل
 
لو  بلدد ب

 
اةددحل   ددالابحث دد لبحدد ململالخجودداعلوندد مئلوةةدد لم ةةدد ل دددالبحيلددو ولميياددةطل دد دب

بحلدددد للمبحثددددح ن تلبةنددددح ا تلفددددللبحةددددوبوجلفادددد و لبلأجدددد ولبملا دددد لبح ددددنلاةدددد  لد جددددحثل  ة دددد لدمح دددد ول
تلبحددددد ململلفدددددللوُدددددحقلبحث دددددكلبحة ادددددنولمباسددددديت قلبلأونددددد لة ب دددددالبحث دددددواولمبحيدددددجح هلمزيدددددحد لبحيةدددددحمل

بةن وللح ة نو بثلبحث ن  ولمةد حقل  ولدمح  لفللبة ح  ولمبا  حلل   لحتحثلبج    ولم  بلل
ب اددددحعله ،دددد لبحيدددد    لمبحثددددح ن تولمبا  ددددوبالبةيثددددحدقلخحح ددددح حثلبلأ حدلة دددد لبةةيةدددد  ولموةحدحدددد ل

ب  حوة  ل دالبة يوتلبح ململولمبسي  بالد جحثل  ة  لون وا ل طلصُة ولمباسد نةح لبحنيحدبثل
فددددددددددللب  حوةددددددددددحثلب ا  ددددددددددد لخوبسددددددددددل لو ددددددددددد نة يطلبجحودددددددددد ولمبننددددددددددحعلاعدددددددددددي ثلبفياددددددددددحدل لموة   ددددددددددد ل

(.لاةددحل دد البةددتاة ل2010دمح   و  ةدد لبحيةددحمتلمبحي ة دد لفددللبة دد بتلبافياددحد ولمبحث دد لبحدد ململو
(لاد مي لبحية د تلب  دحوعللخجوداعل ة  د لادديتل2003حةدحلمللبحدل لُ ةد لخحح ووذ درول ددحم بحةدحة لح ية د تلب

دب دددد لبةتس دددد لب  حوة دددد وللدددديتلوددددطل  حيددددحلاد ددددحقلب ةاددددحئللمبلأصةددددحدل  ددددولبحون  دددد لفددددللجوبودددد ل
بحيددددددد    ولمبحث دددددددكلبحة ادددددددنولمبةددددددد ب  لمباسددددددد وبا ُ حثولمبلأنندددددددل لبحتة  ددددددد لبة دددددددي  و لو ددددددد ل

(.لودددطل حددد لليضدددحلبتلاددد مي لبحية ددد تلب  دددحوعللُ ةددد لUNESCO,2003:199 بحي ت دددللدب ددد لب  حوةددد 
وندددددد مئلجددددددحوعللويةدددددد دلب  وبودددددد ولم  ددددددعالح يلددددددوي لمبحي دددددد لكولميدددددديتلوددددددطل  حددددددالوُةو دددددد لوددددددطل
بلأننل لبح مح  لبحتة   لبح نلايتلدب  لب  حوة ولمبح نلوطلبهةيحلعلا ة البحيةحمتلبح ململلبحث ظنول

ولوندددح ا لب  حوةدددحثلبح مح ددد لفدددللبسددديت قلباورحو دددحثلبحث ن ددد لمفدددللوددد  لبحددد  جحثلبحة ة ددد لبح مح ددد 
بحيددجح هلمبلإويددحثلبحة اددنولخحلإ ددح  لالمددالدوددجلبحلددحص لبحدد ململلفددللبة ددح  لبح  بسدد  ولبا  ددحللبح تددحثل
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بلأج   دددددددددد ولوةحدحددددددددددد لبحنددددددددددديحدبثلبحة ة دددددددددد لب ا  ددددددددددد لخححنددددددددددديحدبثلبح مح دددددددددد ولمبسدددددددددددي  بملبلأسدددددددددددحح  ل
لااوقل دالبح  جحثلبحة ة  ل طلصُة .لبحيع وحوج  لمبحية   لفللب 

 ةدد لُ دد البحيدد مي لفددللهددلبلب  ددحقلخجودداعلبحةة  دد لل-خاددت ل ح دد ل–لوفنني ملننال البحننث العلمننيلللللللل
بحيةحمو دد لبةندد وا لخدد تل دد دلوددطلب  يددحثلبملبلأندد بالبحث ن دد لفددللباثددولوددطلدمحدد ولم ددج لاددر لل ددلل

 د لبحنةح دحثلفدللهدل لبحةة  د ولح ي ةدالبحيد البحث كلبحة ان ل  كلايرحو لبلأصةحدلبح مح د لمبةيةد
بح هددح  لحيددحولمبةيةندد لفددللالددوي لبحية دد تلوددطلوح  دد ولمالددوي لبحةدد  بثلبحث ن دد لح ثددح ن تلفددللجحوةددحثل

(.لاةحلُ  البحي مي لفللبحث كلبحة انلخجوال153عل2015بح مقلبةيةحمو لوطلوح   لب  ت  ث بحةو و
 دددحثل ددددالب  يدددودلبحث ن ددد لبح دددنلاددديتلدب ددد لب  حوةددد  لودددطلاادددة تلبحاددد ت لبح مح ددد لمويةددد د لبحنةح

  قلبةنح ا لفللبلأننل لبح مح  لبحث ن  ولمفللبح  مبثلمبةتاة بثلبح مح  ولمبةوبف لبلإحع ومو  ل
با  وب ددددددد   لوةدددددددحلُ  دددددددي لاثدددددددحدقلبةة  ددددددد ولاةدددددددحلُ  دددددددي لبحةددددددد ب بثلبحي   ة ددددددد لح يةدددددددحو ثلبحث ن ددددددد ل

ادددلح لُ ددد الخجوددداعلالدددوي لبملا ويددد لبحث دددوالودددطلبحو ددد لب اددددللبمل(.ل119عل2018بح مح    ثددد اللهو
بةددون نلالمددالخ ددكلدملمددللايددوب  ل  ددالبةةددحل ولبح مح دد ولماثددحدقلبحدد مقلحيددل لبحث ددوالبةون دد لما دد لبح ددنل
ادديتلفددللدمقلب دد تولم ةة ددىلب دد ل ددإتلادد مي لبحث ددكلُ ة ددنلس دد   لاثددحدقلبحث ددوالمباسدديتحد لو هددحول

(.لمهددددددلبللوضددددددحلبوددددددالHua,2001:52يددددددحلخدددددد تلبحثددددددح ن تلوددددددطلو ي ددددددهلبحدددددد مق مبجدددددد بعلبة حفنددددددحثل وح
حي ة دددالبحيددد مي لفدددللب  دددحقلبحث ظدددنلل ثندددللا ة دددالبحيةدددحمتلمبحنددد با لخددد تلجة ددد لب  يدددحثلبحث ن ددد ل
بةيةحمو لب ا   لو هحلبملبح مح  لفللجة  لباج بعبثلمبلأننل لبةية ة لخححث ك لوةحللُ ةالبا اةحعل

مس دددددي  لبحيثدددددحدقلبةة فدددددلولمبحيةدددددحمتلفدددددللبح يدددددحثلبحة ادددددنلخددددد تلو ي دددددهلبحثدددددح ن تللخةددددد  بثلبحثدددددح ن ت
لخح  حوةحثلبة نح ا .ل

ل ةددددد لُ ددددد البحيددددد مي لفدددددللوُدددددحقلبحث دددددكلبحة ادددددنلخجوددددداعلاادددددة تلبحاددددد وللللللللل
 
مفدددددللهدددددلبلبحاددددد دلبلادددددح

قلمب ةادددحئللبح مح ددد لمويةددد د لبحنةح دددحثل ددددالب  يدددودلبحث ن ددد لبح دددنلاددديتلفدددللب  حوةدددحث لودددطل ددد 
 ددددي ل

ُ
بةنددددح ا لفددددللبةوبفدددد لبا  وب دددد  لمبةددددتاة بثلبح مح دددد لخج فددددحملالدددد بئلا تدددد لبح يددددحثلبحة اددددنولمس

 بحيةلو
 
(.ل8عل2015بجددددد بعبثلبحيةدددددحمتلفدددددللاويدددددحثلبةة  ددددد لبحة ة ددددد ولما  ددددد تلب اادددددوقل   هدددددحلدمح دددددح

لخجوددالعلف ددحملب  حوةدد لخياددة تلبحثُةدد لبحدد ململلفددللبدب هددحلبحث ظددن
 
لاج بئ ددح

 
 لوددطل دد قلاددو  ولمُ دد البلاددح

ويل ثحاددالبحي   ة دد لمبح ندد ي لمبحث ن دد ولحيتة دد لبلأوةددح لبةي و دد لحيدد مي لبحث ددكلبحة اددن لم حدد ل
(.لمهددددددلبلُ ة ددددددنلبتلوتيددددددوملادددددد مي ل38عل2020بهدددددد البا اةددددددحعلخحة  وودددددد لبحث ن دددددد لخح  حوةدددددد  بحةُي  نو

 ول ددال ح د لبلأ دة  لبحث كلبحة انلهولوتيدوملادحو لمو  د ل  ة د لبحةة  دحثلمبلإجد بعبثلبحث ن د
لحيةددددد دلما دددددوئلبصةدددددحدلمبهددددد بالبحث دددددكل

 
ب ا  ددددد لمبح مح ددددد ولاةدددددحلبودددددالوتيدددددوملويةددددد دلب  وبوددددد ولو ددددد ب

بحة ادنولمحردد للي ةددال حدد لبحيد مي لالخدد لوددطلباح دد بملخحسد  تحعلويل ثحاددالبةيةدد د ولسددوبعلبةحدلدد لبمل
ث ن دددد ولحيوبادددد لبااُددددح لبحث ظددددنلبح ندددد ي لبملبحي   ة دددد ولمهددددلبل  ددددالوددددطلبجدددد لبا اةددددحعلخحة  وودددد لبح

لبح ململلفللهلبلبحنجت.

 ححي مي لب  حوعللُ ة نلب تحعلب ةاحئللبح مح  لبملوية د لبحنةح حثل ددالمادحئهلب  حوةد للللللللل
بحددددن اولمي ثةددددالادددد مي لبحث ددددكلبحة اددددنلبحددددل لُ ة ددددنعلباح دددد بملخحلأصةددددحدلبح مح دددد لمبةةددددحل ولبحةحة دددد لفددددلل

ا اةدددحعلخححةددد  بثلبحة ة ددد لمبةيدددح بثلبحث ن ددد لح ثدددح ن تلب ا  ددد ت.لم  دددعالبحث دددوالبحة ة ددد  لبهددد الب
هلبلبحي مي لالمالالوي لبحث كلبحة ان لوطل  قلباح  بملخحةةحل ولبحةحة  لفللاج بعلبحث كولمبحة حمل
خدددححث والبةنددد وا لخددد تلخدددح ن تلو   ددد تلمدمح ددد تولمبااددد وبللفدددللوددد مبثلمودددتاة بثل حة ددد ولماثدددحدقل

 بثلبحةحة دددددد لمب ةةددددددوبثلبحة ة دددددد ولمبحندددددد با لخدددددد تلبحثددددددح ن تلخح  حوةددددددحثلب ةي تدددددد لفددددددللوةح  دددددد لبحزيددددددح
(.لوطل ح لوُ لبتلوتيوملبة ي تلبافيادحد لWorld Economic Furum,2020بحةاحلحلبةن وا  

(ولمب ةددحصلخيدد مي لبحث ددكلبحة اددنللُ اددزل دددالبحيجا دد ل دددالب ةاددحئللبح مح دد ل2020بحةددحة لحةددحم 
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ل ولبحةحة ددد لبةيثةددد لفدددللاجددد بعلمباةدددحملبحث دددوالبحة ة ددد ولونددد علم دددتلبحيثدددحدقلبةة فدددللمبحة ادددنولمبةةدددح
موةددد قلبح نددد لبحددد ململولم دددتلبحث دددوالبةنددد وا ولبةندددح ا لفدددللبةدددتاة بثلبح مح ددد ولاثدددحدقلبحزيددددح بثل

 دح  لا د لب ةادحئللمبةةدحل ول ددالا ة دالبحيد
ُ
 مي لبحة ة  ولمب ا بللبلأ دحدلانلمبحث ظدن ل  دكلس

فللب  حقلبحث ظنولوةحل ةة ل دالووباث لبحية  تلب  حوعللمبحث كلبحة ادنلود لبحي د لحثلمبةيت دوبثل
لبةةح   لبح نلات  يحلبحةوة ل دالب  يةةحثولسوبعلفللب  حو لبافياحد لبملبحة انلبملبةة فل.ل

ينزة التنافسنية لجامعنة تندويل البحنث العلمني لتحقينق المُ ةد البحثح دكلوفي ووع منا سنبق        لللل
 
ً
ولخجودددداعلب ددددتحعلبحثُةدددد لبحدددد ململلبملصُةدددد لويةدددد دلبحنةح ددددحثل دددددالما تدددد لبحث ددددكلبحة اددددنلالأزهننننر إجرائيننننا

خُحوة لبلأزه  لخةحلُ  ح  ل ددالا ة دالبحية د لخجدب هدحلبحث ظدنلمبنندلتهحلبحث ن د  لوةدحللُة يدحلفدحد  ل
 ةالح ت يحلبحثذ، لبة حسث لح ية  لبحي ح   نلص

ُ
لنر لباثولاتحع لم ح    .للللل دالبتلا

ل

ل

لللللل

 أهداف تدويل البحث العلمي:   -2
ه ددددحللبحة لدددد لوددددطلبلأهدددد بالبةية ةدددد لخيدددد مي لبحية دددد تلب  ددددحوعللخاددددت ل حودددد ولمادددد مي لللللللل

عل2016موطلبهدتلا د لبلأهد بالودحل ا ادالا د تلبح  بسدحث بح ج ثو، بحث كلبحة انلخات ل ح  
لتلب  حوعللوية د ولموطلبهةةيحلوحللدلع(لخجتلبه بالا مي لبحية  473-475

ا ة دددالبح يدددحد لمبحية ددد لمبحةددد   ل ددددالبة ح  ددد لةتس دددحثلبحية ددد تلب  دددحوعلولخةدددحلل  حسددد لوددد ل -
 بحي  لحثلمبةيت وبثلب  يةة  لبح نلاوبجالا  لبةتس حث.

ددددحدلانلبحددددد ململللأ ادددددحعله ،ددددد لبحيددددد    لمبحثدددددح ن تولخحلإ دددددح  لالمدددددال ددددد بلل - اددددد   تلب اددددد بللبلأ د
 تس  لب  حوة  ولوةحللةع هحلوطلووباث لبة يُ بثلمبحيلو بثلب   ل  لمبة ي  ث .بة

د ددددتلونددددح ا لبةتس ددددحثلب  حوة دددد لفددددللخدددد بوجلموندددد م حثلبحيةددددحمتلبحدددد ململلبحددددل للةددددومل دددددال -
باهيةحودددددددحثلبةنددددددد وا ولمبةندددددددح ا لب اة ة ددددددد ولمبحنةددددددد لبةيثحدحددددددد لخددددددد تلبةتس دددددددحثلب  حوة ددددددد ل

 ب ةي ت .ل

بحةادددددددد لمويل ثددددددددحثلبحةوةدددددددد ل ددددددددطلن يددددددددالبسددددددددي  بملبلأسددددددددحح  لب   لدددددددد  للووبجيدددددددد لا دددددددد لحث -
 حيع وحوج حلبةة ووحث.

ادد   تلبحيةددحمتلبحتعدد  ل ددطلن يددالبحيوبودد لم  وهددحلوددطل ح ددحثلبحدد  طلخدد تلبةتس ددحثلب  حوة دد ل -
 فللبح مقلب ةي ت ولوطلبج لاذ  ولوة لبةة   لماثحدقلباسيتحد لو هح.

 ية ددددد تلب  دددددحوعل لودددددطل ددددد قلباسددددديت قلبلأونددددد لحلإورحودددددحثلبحيوسددددد لفدددددللجحوددددد لبحثةددددد لبحددددد ململلح -
 مبةوب دلبةة و لحيتة  لبحيةحمتلبح ململلخ تلب  حوةحث.

    ا ة البحيةح للبحة انلمبحنةحفللخ تلبح مقلب ةي ت لماج   لبحيوي لبحون   .ل -

يددحل(لبحة لد لودطلبلأهد بالبح دنل  دعالالمدالا ة ة44-42عل2017م اد ثلد بسد لب د ت  ةذ ولللل
لا مي لبحية  تلب  حوعلولمبح نلوطلبهةيحعل
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با اةدددددحعلخة دددددديوتلبح دددددةة لبح مح دددددد لحل حوةدددددحثل ددددددطلن يدددددالب اتددددددحىل ددددددالو دددددديوتل دددددحقلوددددددطل -
بة ح   لبح مح  لحي  لب  حوةدحثولمبحيجا د ل ددالبحلدحص لبلأ دحدلانلحةة  د لبحيد مي لبح دنلس دعال

 حي ة  لبحيتحهتلمبحيةحمتلبح ململ.

لح ةةدحل ولبلأ حدلة د لبحة حسد  لودطلوح  د ولمحيجا د لا ة  لبحية  تلب  حوعلل -
 
به الجة دالووباثدح

 اتح  الو لبحثذ، لبحةحة  لح ية  تلب  حوعللخححةا لبح فانلمبةة فللوطلوح   لب  ت.

بحةةدد ل ددددالا ة ددد لمعددللبحلددد للمبحثدددح ن تلخددححيتع ولبحة ادددنولمبا دددحبهتلبحةدد   ل ددددالبحث دددكلفدددلل -
مباجيةح  ددددد لمبح  حسددددد  لمبحيع وحوج ددددد لبح دددددنلايةددددد تلب اددددد مدلبحةادددددحلحلبحةحة ددددد لبافيادددددحدل ل

بح مح ددددددد  لم حددددددد لخي  لددددددد لبحةددددددد  بثلمبةيدددددددح بثلبح زوددددددد لح ي ،ددددددد لبلأ حدلة ددددددد ولماتة ددددددد لبحيثدددددددحدقل
 مبحيةحمتلخ تلبحل للمبحثح ن ت.

لفددللبحدد مقلبح حو دد ولةيحصةدد لبح  بسددحثلبحةُ  ددحلبةي اادد ول -
 
س دد   لبحثددح ن تلمبح ب سدد تل ح دد 

   تهتلخححثح ن تلبةية  لطلفللبح مقلبةية و .ماوث ال

ا ة دد لبةة  دد لخحااُحهددحثلمبةيددح بثلبحيحودد لحةة  دد ل دد  لبحةدد ب بثولمبةنددح ا لفددلل ددححتلل  ددتل -
 خححية دل لبحنةح   ولمبحيةحمتلبةيثحدقولمبة ح   لبافياحدل لبح مح  .

  دددحوعللفدددللبحددد مقلبح حو ددد لبهددد بال(لبتلح يددد مي لب75-74عل2004مااددد هلد بسددد لب  ت اتدددحفلولللللللل
 اددزلفددللبهدد ب يحل دددالبلأهدد بالبافياددحدل لباثددولوددطل

ُ
و ي تدد ل ددطلبحدد مقلبةية ودد ول ححدد مقلبح حو دد لا

  وهددحولمحددلح لا واددزلبهدد بالبحدد مقلبح حو دد لفددلعلبحيوسدد لفددللبحتدد صلبةة ودد للأ اددحعله ،دد لبحيدد    ل
ية ودددد لفددددللوُددددحقلبويددددحثلبةة  دددد لماوا تيددددحولمبحثددددح ن تلح سدددديتحد لوددددطلبة باددددزلبحث ن دددد لفددددللبحدددد مقلبة

مبا  حللويح بثلموةح الماة  حثلاع وحوج  لوية و ولمالوي لبحةد  بثلمبلأسدحح  لبحيع وحوج د ل
ب احح  ولماو  ولبةيل ثدحثلب ةح د لخي ة دالنةو دحثلبلأ د بدلبلأ دحدلة  تلخي د لبحد مقولادلح لودطل

لبا  دددحللبةةدددح البةية وددد لودددطل
 
و بادددزلبحث دددكلمبح  بسددد لفدددللبحددد مقلبحاددد ح   ولا دد لبلأهددد بالبلادددح

لا ي ددحثلا دد لبحدد مقلبح حو دد لح ةة ووددحثلبحة ة دد لبةوباثدد لح اُحهددحثلبحةحة دد .لبوددحل  ةددحللية ددال
 
و دد ب

خجهد بالبحيدد مي لب  دحوعللفددللبحدد مقلبةية ود ول  ةدد ل ادد ثلا د لبح  بسدد لبوددالاللوجد ل ةددوبثلان ددو ل
 ةةيدددحلودددطل ددد قلاع  ددد هحلودددطلبحددد مقلبلأ ددد تلبح حو ددد ولمل

ُ
حعدددطلاوجددد لصةددد لبلإ دددحد لبح دددنللُةعدددطلبتلا

بحة فددحثلبح ددنلا نددجلو  ُدد لبحيدد مي ولموددطلخدد تلهددل لبلأهدد باعلا ة ددال مبخددطلبجيةح  دد لمثةح  دد لودد ل
اددةوللبحدد مقلبح حو دد ولمبا يتددحىلص دد ل تهحل دددال دد ح  لبةة  دد ولصةدد لبتلب ددث لبحية دد تلوادد  ل

ولماردددددويطل  فدددددحثلثةح  ددددد لمسة  ة ددددد لج لددددد  لوددددد لبحلثةددددد لد ددددد لو اتددددد لحظ ددددد بدلفدددددللبحددددد مقلبةية وددددد 
بةية ة لخحح مقلبح حو  ولمبا ح لسة  تلبلأ  بدلخحح مقلبح حو  لمسد   لحث دحعلبحة فدحثلبحيحود لح يُدح  ل

لمباس نةح لفللا لبة ح   لبحةحئة لفللبافياحدلبحةحة لبةي ب  .

بالاددددد مي لبحية ددددد تلب  دددددحوعللا  دددددوئلمايلدددددو ل(لالمدددددالبتلبهددددد IAU,2012:2مبادددددح ثلد بسددددد لب ددددد ت للللللل
خادددددو  لو دددددية  ولمايةنددددد لا ددددد لبلأهددددد بالفدددددلعلا ددددد بدلبةدددددوبنطلبحددددد ململلمانة تددددداولمةا دددددحللبحةددددد  بثل
ب ةح دد لخددإج بعلبحث ددواولمد ددتلبةددوب دلب  حوة دد لوددطل دد قلبح سددوملبح  بسدد  لح لدد للمبحثددح ن تل

وة د  لودطل د قلانندحعل د مئلحل حوةدحثلفدللبلأجحو ولمبح دعللحيةزيدزلبةرحود لبح مح د لح ةتس د لب  ح
بحددد مقلبلأ ددد تولادددلح لودددطل ددد قلبحةدددوبوجلبحيع وحوج ددد لبح دددنللددديتلودددطل  حيدددحلبحدددية تل دددطلصُةددد ولاةدددحل
يهددددد البحيددددد مي لب  دددددحوعللالمدددددالاددددد   تلا ةددددد لما ددددد للبحلددددد للمبحثدددددح ن تلخددددد تلب  حوةدددددحثلب ةي تددددد ول

حد ململلح ية د تلمبحث دكلبحة ادنولما ة دالمالدوي لبة دح  لمبةو دو حثلبحث ن د ولماد   تلبحيوب د لب
بةنح ا لفللبحةاحلحلمب  حاثلبحث ن  ولما   تلبحيوب  لبح ململلح ية  تلمبحث كلبحة انولما ة ال
بةنح ا لفللبحةاحلحلمب  حاثلبحث ن  لب ا   لمبلإف  ة  لمبح مح  ولماو د لبحلد للمبحثدح ن تلالمدال
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فددددللوُدددديةةيتلب ادددددلولمادددد   تلبلأدبعلب  ددددحوعلللأ اددددحعله ،دددد لبحةددددوبوجلبحية  ة دددد لبح ددددنلفدددد لالايددددو  ل
بحي     لودطل د قلادو  ول د صلبحي ةد ولح سديتحد لودطلب ةةدوبثلممجيدحثلو د لبحثدح ن تلفدللبحد مقل

لب ةي ت .

(ولAlemu,2014:15(و 2015ع240اةددددددددددددددددددددددددددحل ادددددددددددددددددددددددددد ثلصةدددددددددددددددددددددددددد لبح  بسددددددددددددددددددددددددددحثلبلأ  ت  ددددددددددددددددددددددددددحن لللللللل
 Minh,2013:133ية دددددد تلب  ددددددحوعللبح ددددددنللُةعددددددطلالُحزهددددددحلفددددددلعلد ددددددتل(لبحة لدددددد لوددددددطلبهدددددد بالادددددد مي لبح

ما  دددددد تلبحيوب دددددد لخدددددد تلب  حوةددددددحثلمبةادددددديح لوددددددطل دددددد قلبحيةددددددحمتلفددددددللبلأخ ددددددحالبةندددددد وا ولارددددددويطل
بحي ححتحثلباس وبا ُ  ولبحيثحدقلخ تلبحل للمبحثح ن تولخةدحلل ةدالبحيةد ملمبة دح  لبةند وا لحيدل ل

ثلوطلبج لجلللبحل للمبحثح ن تلبح مح  تولوةحلب  حوةحثولا ة البحية  لبحي ح   نلخ تلب  حوةح
لتد لالمال   لو يوتلجود لبلأدبعلمبا اةدحعلخة ديوتلب ةد وحثلبحية  ة د لمبحث ن د ولا  د تلجدود ل
بحية  تلمبحية تلحته ، لب احعله ، لبحي    لمبحثح ن تلصنر لب ا لح روووبلب احعلدمح د تولد دتل

 قلبحوسددحئ لمبحية  ددحثلبحية  ة دد لب ا لندد لمبةيح دد لفددللبةنددح ا لفددللبةة  دد لم ددةحتلادد  ةيحلوددطل دد
ب  حوةحثولبخيرح لخ بوجلدمح  لفللبحي ة  لبةي   للأ احعله ، لبحيد    لخح  حوةدحثولاويدحثلوةد  بثل
د بسدددد  لموُدددددحاثلخ ن ددددد لخددددد تلب  حوةدددددحثلب ةي تددددد لب ا  دددد لمبح مح ددددد ولمسددددد لبحتُدددددو لبةة   ددددد لخددددد تل

مبح حو  ولمووبجي لاحه  ل    لبحعتدحعبثلبحة ة د لمبحةةدوقلبح ند ي لب  حوةحثلفللبح مقلبةية و ل
لالمالبح مقلبةية و .

ل ادددددددد ثلا دددددددد تلبح  بسددددددددحث  دلوللللللل
 
(لبتلوددددددددطلبةةعددددددددطل144-143عل2020مفددددددددللهددددددددلبلبحادددددددد دلبلاددددددددح

بسددي  بملبحيدد مي ل حسدد وبا ُ  لسةةدد ل دددالا ة ددالبلأهدد بالبحيحح دد علاتة دد ل ح ددحثل ةدد لباتحف ددحثل
ململولبةندددددح ا لبحث ن ددددد ل بثلبلأصةدددددحدلبح مح ددددد ولاث دددددنل  تلبسددددد وبا ُ  لج لددددد  لم ةححددددد لبحيةدددددحمتلبحددددد 

لإفحودددد لبحةدددددوبوجلبحث ن ددددد لبح مح ددددد ولا دددددوئلوادددددحد لموددددوب دلاةويددددد لبحث دددددكلبحة ادددددن لودددددطل ددددد قلالُدددددحدل
واددحد لج لدد  ل با دد لم  ل دد لح يةويدد ولمالث ددالبسدد وبا ُ حثلج لدد  لم ةححدد لحدد  تلخدد بوجلبحيثددحدقل

 ددحدلانولمد ددتلورحودد لبةتس ددحثلب  حوة دد لمسةزيددزلبحة ةدد لبةاددح  لفددللبحية دد تلمبحث ددكلمب ادد بللبلأ
فدددللو دددحملدملمدددللح ية ددد تلب  دددحوعلولمبحيةددد ال ددددالبحيلدددو بثلمبة دددي  ثحثلبحةحة ددد لفدددللبحي اادددحثل
ب ةي تد ولمفدللب  ددحاثلبحث ن د لب  حوة د ولمهددلبلليل د لبا  دوبالخةةيةدد بثلمثةح دحثلب  يةةددحثل

اةددددددحلتهدددددد البسدددددد وبا ُ  لبحيدددددد مي لالمددددددالزيددددددحد ل دددددد دلبحلدددددد للمبحثددددددح ن تلخددددددححية  تلبةةح دددددد للبلأ دددددد تو
بحي ح  دد نولمبا  ددحللب ةةددوبثلمبةةددح البةوباثدد لح ثذ،دد لبح مح دد ولهددلبلخحلإ ددح  لالمددالا  دد تلبحةدد   ل
ولممجددودل

 
بحي ح  دد  لح ية دد تلب  ددحوعللصنددر ل ددحمولمجةدد لوتس ددحثلبحية دد تلب  ددحوعللباثددولم ددو ح

 دد  ل دددالبحيدد مي لما  ةددالفددللجة دد لجوبودد لبلأدبعلب  ددحوعلولم  دد لفدد   لخذ،دد لف
ُ
حووو دد لموتس دد  لس

لب  حوةحثل دالا ة ال ةحتلجود لو  جحتهحلبحية  ة  لمبحث ن  .

بتلا ة ددددالبح يددددحد لمبحية دددد لةتس ددددحثلبحية دددد تلب  ددددحوعلولم  دددد لفدددد  تهحل دددددالليتضننننم ممننننا سننننبقلللللللل
ددددحتلودددددطلبهدددددتلبة ح  ددددد لبح مح ددددد لخةدددددحلل  حسددددد لوددددد ل بةيت دددددوبثلمبحي ددددد لحثلبةةح ددددد  لبح دددددنلاوبجييدددددحول د

مهددلبلوددحلبادد ثل   ددالل-بلأهدد بالبحةحودد لبح ددنلس ددعالو  وودد لادد مي لبحية دد تلب  ددحوعلل دددالا ة ةيددحل
ولخحلإ دددح  لالمدددالبلأهددد بالبلأ ددد تلب ةح ددد لخيددد مي ل-بحة لددد لودددطلبدخ دددحثلبحث دددكلبح دددنلاةدددنلفدددللب  دددحق

بهةيدددحعلسةزيدددزلب اددد بللمبحي ةددد لبلأ دددحدلانلبحددد ململلخددد تلبحثدددح ن ت لو  ووددد لبحث دددكلبحة ادددنولمبح دددنلودددطل
وةددددحللُةعدددد هتلوددددطلباندددد ئل دددددالبة دددديُ بثلمبة ددددي  ثحثلبح ددددنلاةددددنلفددددللوُددددحقلبحةاددددحلحلمبلأسددددحح  ل
لبا حللبحثح ن تلبحة   ل دالبسي  بملبلأسحح  لب ا لن لحيع وحوج حلبةة ووحثلفدلل

 
بحث ن  ولبلاح

قلبلأونددد لح ةدددوب دلمباورحو دددحثلبحث ن ددد لبةيح ددد ولحددد  تلماتة ددد لبحيةدددحمتلب  دددحقلبحث ظدددنولمباسددديت 
بح ململلخ تلب  حوةحثلفللوُحقلبحث كلبحة انولهلبلخحلإ دح  لالمدالبا اةدحعلخة ديوتلبح دةة لبح مح د ل
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حل حوةحثلب ا   ول طلن يالب اح   ل دالو ديوتلج د ل دطلو ح  دتهحلبح مح د لفدللب  دحقلبحث ظدنول
حثدح ن تلخدححيتع ولبحة ادنولمبا دحبهتلبحةد  بثلمبةيدح بثلبحث ن د لبحي ح  د  لفدللبحةادحلحلمزيحد لمعللب

بحةحة دد لبةوباثدد لح ثذ،دد لبح مح دد  لوةددحلُ  ددح  هتل دددالب ةدد مثلوددطلانددح لبحث ددكلفددللبحةاددحلحلب ا  دد ول
لالح لد تلف   لب  حوةحثل دالا ة الو يوتل حقلوطلب  ود لفللو  جحتهحلبحث ن  .

بتلبهدد بالاد مي لبحث ددكلبحة اددنلاةددومل ددالبسدد وبا ُ  لسةيةدد ل دددالفدد تللمنا يتضننم ممننا سننبقك        
بحيةدددددحمتلمبحيادددددحوطلمبةندددددح ا لما ة دددددالبة دددددح  لمبةادددددح حلبةيثحدحددددد ولودددددطلو ل دددددالبتلب لوتس ددددد ل
جحوة ددد لاللُةع هدددحلا ة دددالبهددد ب يحل حو ددد لاالودددطل ددد قلبحيةدددحمتلخ  هدددحلم ددد تلو  ب هدددحلودددطلبةتس دددحثل

 ددد لبلأ ددد تل ددددالبة ددديوتلبحددد ململولمبتلالدددوي لماُويددد لبحث دددكلبحة ادددنل  ددد   ل ددددالبةندددح ا لب  حوة
ب ا  دد لمبحةحة دد لفددلل ح دد لب  وبودد لبحث ن دد ولمبتلباسدديتحد لب اة ة دد لوددطلبحيدد مي لايل دد لفددوبو تل
مسندددد  ةحثلمس حسددددحثلو   دددد ل ح  دددد لاوجددددالمادددد  تلهددددلبلبحيدددد مي ولماددددو  لحددددالبةةووددددحثلمبةيل ثددددحثل

لو لحي ة البه ب البة و لبهح.بح زل

 ل-عدواعي ومبررات تدويل البحث العلمي -3

ا  ندددالدمبعدددللموةدددو بثلاددد مي لبحية ددد تلب  دددحوعللمودددحلل ثةدددالودددطلاددد مي لبحث دددكلبحة ادددنلوةدددحللللللل
ل  ددددتلخددددالبحةادددد لب اددددحلمللوددددطلويت ددددوبثل حة دددد لو  ددددح   لفددددلل ح دددد لب  ددددحاثلبحة ة دددد لمبةة   دددد ل

وددطلبةةعددطلاُحهدد لبةتس ددحثلب  حوة دد لمبو ةتهددحلبحث ن دد لهددل لمبحيع وحوج دد  ل  ددكلحددتل ةدد ل
دددددتث ل  هدددددحلمايدددددجث لبهدددددحولوةدددددحللتددددد  ل ددددددالبةتس دددددحثلب  حوة ددددد ل ددددد م  ل

ُ
بةيت دددددوبث ل  دددددكلاههدددددحلا

باسدديُحخ لحي دد لبةيت ددوبثلبحةحة دد لمبحيةحودد لوةيددح لوددطل دد قلاث ددنلمب يةددحدلو  وودد لبحيدد مي ل
 ادددن.لمودددطلا ددد لبحددد مبعللمبةةدددو بثلودددحل ا ادددالا ددد تلب  دددحوعللمو هدددحلو  ووددد لاددد مي لبحث دددكلبحة

(لخدددددددجتل ددددددد م بثلموةدددددددو بثلاددددددد مي لبحية ددددددد تلب  دددددددحوعلول473-471عل2016بح  بسدددددددحث بح ج ثو
لايةن لفلعل

اوجددالجحوةددحثلبحدد مقلبةية ودد لالمددالباثددحئلس حسددحثلبحيدد مي لبةيةدد د ولمبح ددنلو ددىلبهةيددحعلاننددحعل -
قلخدد بوجلبحيوبودد لبملباتحف ددحثلبحيةددحمتلبحدد ململل دد مئلحي دد لب  حوةددحثلفددللبحدد مقلبلأ دد ت لوددطل دد 

بملبننددحعلبوةددح لوددطلبحية دد تل ددحخ لحلادد مد لوددطل دد قلبحوسددحئ لمبلأسددحح  لبحيع وحوج دد لوندد ل
 اثرحثلبلأو وون.

ثددددددو  لبةة ووددددددحثولثددددددو  ل–بحيةدددددد ملبحة اددددددنلمبحيع وحددددددوجلعل  ددددددكلبدثلبحنددددددو بثلبحةحة دددددد لبحن ثدددددد ل -
باويةدددحقلودددطلوتيدددوملابة ددد  لبح  ددد   البحةحئةددد ل ددددالبةدددوب دلالمدددالل-بااادددحاثولمثدددو  لبحيع وحوج دددح

بةو مثددددد لبحلث ة ددددد لمبح نددددد ي لالمدددددالوتيدددددوملابة ددددد  لبحي ح  ددددد  البةاددددد و  لمبةع  دددددث لفدددددلل دددددوعل
 بحية ملبحة انلمبحيع وحوجل.

بحةوةددد عل  دددكلبثددد ثلبحةوةددد لخُوبو هدددحلبح  حسددد  لمبافيادددحدل لمبحنةح  ددد ل ددددالاددد مي لبحية ددد تل -
ةدد لبحةوةدد ل ة  دد لوةةدد  لسةةددول ددطل دد ولس حسدد  لمبفياددحدل لمثةح  دد لفددللوُددحقللب  ددحوعلو

ُ
مس

بحة فحثلبح مح  لمبحيتحهتلبح ململولمهلبلليتدالود لم دهلبحةوةد لخح يثح هدحلودوئلودطلبحةة  دحثل
 ب ةي ت لبحةحد  ل دالارويطل  فحثلايُحمزلب ا مدلبح  حس  لمبح مح  .ل

حجحادددددالمويل ثحادددددا لوةدددددحلليل ددددد لا  ددددد تلو ددددديوتلالدددددو ل ادددددحئللسدددددو لبحةةددددد لمست دددددولب ي  -
ب ة يُ تلمبحثح ن تلخححية  تلب  حوعلولمالوي لويح بتهتلماتحلحتهتولحزيحد لفد  تهتلبحي ح  د  ل
فدددددلل ددددددوعلب ي حجددددددحثلبافياددددددحدلبحةددددددحة لب   لدددددد ولمهددددددلبلليل دددددد لاا ددددددحبهتلبح تددددددحثلبلأج   دددددد ول

 موة  تهتلخنةح حثلبحنةوللب ةي ت .ل
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ةية وددددد لمبح حو دددد لالمددددالاث دددددنلبح  حسددددحثلبح ددددنلتهددددد الالمددددالا  دددد تلبحةددددد   لاوجددددالوة ددددتلبحدددد مقلب -
بحي ح  ددددد  لحل حوةدددددحث لودددددطل ددددد قلبح نددددد  ةحثلمبحةدددددوبو تلبح دددددنلسةةددددد ل ددددددالا  يددددد لب ةددددد وحثل
بحية  ة ددد لمبحث ن ددد ولمبح دددعللح  اةدددحعلخُدددود لبحية ددد تلبحةدددحلمللما ة دددالا مي ددداولمد دددتلبحيةدددحمتل

 خ تلب  حوةحثلب ةح  لمب اروو  .

(لصةدددددد لبةةدددددو بثلبملبلأسدددددد لبة لة دددددد لبح ددددددنل29-28عل2016م اددددد ثلد بسدددددد لب  ت  ذ دددددد ىوللللللل
لاعنهل طلب احج لالمالبحي مي لب  حوعلولمايةن لهل لبةةو بثلفلعل

عل  ددكلادد اثطلجيددودلSuccess in International Competitionبح ُددحيلفددللبة ح  دد لبح مح دد ل -
خ ددو  تلوددطلبة ح  دد علبة ح  دد لبافياددحدل ولل-ح دد وددطلبجدد لبح ُددحيلفددللبة ح  دد لبح مل-بحيدد مي ل

مبة ح   لبح  حس  ولمايضحلهل لبةةو بثل   لبسية ب لوثحد بثلاةوي لبة ح  لبح  بس  ول
مةنندددددحعلو بادددددزلبحث دددددوالمبحية دددددد تلمةدب  لبلأ ةدددددحقلبح مح ددددد ولمفددددددحووتلبحية ددددد تلحظودددددطلبحددددددون نول

(ل لوةددحللعنددهلWTO  ةدد لبحيُددح  لبحةحة دد  مفددحووتلبة ح  دد لم  وهددحولخحلإ ددح  لالمددالفددوبو تلو
 طلا  ي لب ة وحثلمبحةة  حثلبحيُح يد ل.لمودطلثدتل حودنلبة ح  د لبافيادحدل لوو د لبهيةدحمل
ج ينلفللوُحقلسة  تلادب  لبلأ ةحقلفللان ولوطلبح مقولمودطلثدتل

ُ
وطلجحو لجيودلبحي مي لبح نلب

 ث نلجيودلبحي مي لما ة الويل ثحاا.ل إتلبحيوجالو ولبة ح   لبح مح  لبح ومللتا ل  م  لا

عل  دددكلايددد لبح ددد ملبحةدددحة لخح يثدددح  لبلأسدددح لبحدددل لخُ دددنل   دددالWorld Peaceبح ددد ملبحةدددحة ل -
لا دددحد لبحيجا ددد ل ددددالبهة يدددالح ادددث ل

 
اددد مي لبحية ددد تلفدددللب ةدددحللب اددد   تلبحةدددحة ي تولميددديتل حح دددح

 دد لبحية دد تلفددللبح ددعللحي ة ددالوو دد لبهيةددحملبحدد مقلب ةي تدد  ل  ددكل  دد   لبحيدد مي ل دددالبهة
 بح  ملبحةحة لخ تلبح مقولمياث لبحية  تلبةا  لبح بئتلوطلبج لبح  م.

علميوجددالهددلبلبةةددو لباو ثددح لالمددالبهة دد لبحيدد مي لمدم  لفددللGlobal Knowledgeبةة  دد لبحةحة دد ل -
ة  تلم  بوُددددالا ة ددددالبح ُددددحيلبةهنددددنلمبحعتددددحع لبحةحة دددد ولم حدددد لةددددحلايدددد لوددددطلف دددد لباهيةددددحملخددددححي

ب ةي ت لودطلبة  دو لبحةدحة ولمف د لو ديويحثلبحدوعللبحةدحة لخد تلبلأ د بدولحدلح لباُيدنلبلأو دح ل
المددددالبحر  ددددحثلب  حوة دددد لوددددطلبجدددد لاد بللبهة دددد لبلأصةددددحدلبح مح دددد لما   هددددحلوددددطلجحودددد لبةتس ددددحثل

 ب  حوة  .ل

 لبةل و د لخد تلبحد مقلفدللعلمهدلبلبةةدو للتاد ل ددالبحة فدGlobal Co-Operationبحيةحمتلبحد ململل -
 دددددححتلو دددددوبخطل ددددددالبحادددددة  لبحةدددددحة ولميعةدددددطل  دددددهلهدددددلبلبةةدددددو لوو دددددحتلودددددطلبةيل ثدددددحثولهةدددددحعل
ويل ثدددحثلبلأ ددد بدلمبةتس دددحثلبح حاُددد ل دددطلبح دددوبخطلبحيع وحدددوجللص ددد  لبحةوةددد ولوةدددحلبدتلالمدددال

 ثحثلدلةة بن  ولزيحد لبحي ة ثلبح مح  لحظ  بدوللأسثحلل  ة  لموي   لماُح ي ل حة  ولمويل
ملإدددللاتاددد ل ددددال ددد م  لبحيتدددحهتلمبحيةدددحمتلمبحيثدددحدقلمبحنددد با لفدددللووبجيددد لبةندددع ثلبحةحة ددد ول

 ون لونع ثعلبحتة لمبة  لمبحي والبحث ئنلم  وهحلوطلبةنع ثلمبحةاحلحلبحةحة  .ل

اد  ة حل ي حللبحة ل لوطلبح مبعللمبةةو بثلبح نلل اصةلوفي ملال البحث العلمي بضفة       
ح هيةددددددددددددددددحملخيدددددددددددددددد مي لهددددددددددددددددلبلب  ددددددددددددددددحقولموددددددددددددددددطلبهددددددددددددددددتلا دددددددددددددددد لبةةددددددددددددددددو بثولوددددددددددددددددحل ا اددددددددددددددددالا دددددددددددددددد تل

(لودددددطلمجدددددودلبحة لددددد لودددددطلبحددددد مبعللبح دددددنلاتددددد  ل ددددد م  ل126-125عل2018بح  بسدددددحث  ث اللهو
لا مي لبحث كلبحة انولملإاعل

بحث دددددكلبحة ادددددنلبةي ادددددللبحدددددل لليل ددددد لزيدددددحد لبلإورحو دددددحثلبةحدلددددد لمبح تةدددددحثل ددددددالبحث دددددوال -
لبح مقلبح حو  .لبحة ة  و

 
ل دالو  بو حثلبح مقولم ح  

 
 وةحلُ    ل تلح
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بة ح  دددد لفددددللبح ددددو لبحةحة دددد لح ية دددد تلجة ددددنلوة ددددتلب  حوةددددحثلفددددللبحةددددححتلس ددددعالالمددددالالددددوي ل -
سة  ةيدددددددحلودددددددطلبجددددددد لا  ددددددد تلمسةزيدددددددزلفددددددد  بتهحلبحي ح  ددددددد  ولخحلإ دددددددح  لالمدددددددالفددددددد  تهحل ددددددددالبحثةدددددددحعل

  حوة  لبح مح  .مباسية ب ولمووباث ل  وهحلوطلبةتس حثلب 

مجدددددددودلا دددددددح  لاث دددددددولخددددددد تلجحوةدددددددحثلبحددددددد مقلبةية وددددددد لفدددددددللجدددددددلللمبسددددددديةلحللاثدددددددح لبلأسدددددددحال ل -
مبحثددددح ن تولبملحيادددد ل لبةةددددح المب ةةددددوبثلبلأ حدلة دددد لمبحث ن دددد ولمونددددحقل حدددد لسددددعللبحوالددددحثل
بةي ددد  لبلأو يع دددد ل  ددددلللندددد للوددددطلدمقلبم  ددددحلمبحادددد تلمبحي دددد لم  دددد بتل سدددد حولحدددد  تلووفةيددددحل

 حلبحة ة  ولمالح لوحلفحونلخالبةة ع لبةي   لمبس وبح حلم  ن حلفللهلبلبحنجت.مسةةته

ل -
 
اوجددالصةدد لبحدد مقلبحاددح   لوندد لسدد تح و  لموحح  لددحلم و يددحلب   و  دد لمبحادد تولحيرددوتلوددو دب
لح ثدددح ن تلبةية ددد لطولم ددد صلهدددل لبحددد مقل ددددالا ددد بدلمادددو  ول نددد لودددطلب ادددحعل

 
محدددذ لواددد  ب

بحثدددح ن تلبة ودددوف تلبحةدددحد يطل ددددال  ددد لو ددديوتلبة ح  ددد لفدددللوُدددحقله ،ددد لبحيددد    لمبحلددد للمل
بحث دددددكلبحة ادددددنولادددددلح ل   ددددديحل ددددددال ةددددد لبحنددددد ب حثلبحةحة ددددد لوددددد ل ح ددددد لوتس دددددحثلبحية ددددد تل

 ب  حوعللمو بازلبحث والفللبح مقلبلأ  ت.

ايدددو لا اادددحثلج لددد  لما دددوئلو  بلددد لفدددللبحنددديحدبثلمبةدددته ثلبحية  ة ددد لمبحث ن ددد ولم  دددزل -
 حثلب  حوة  لب ا   ل طلاو  ولصة لا  لبحي ااحث.بةتس 

زيحد لوة اثلباس نةح لب ةحصلفللفلحئلبحية د تولمد دوقل جدحقلبلأ ةدحقلم  دوهتلودطلبحت،دحثل -
لالمالج  لو لبح مح .

 
 بةةوح لحيو  ولبحية  تلب ةحصلج ثح

جيةح  دد ل(لبحة لدد لوددطلبةةددو بثلبحة ة دد لمبال41-40عل2015م ادد ثلد بسدد لب دد ت بحيةلوللللللل
لمبافياحدل لمبح  حس  لحي مي لبحث كلبحة انلخحةتس  لب  حوة  ولمهل لبةةو بثللإلع

بةةدددو بثلبحة ة ددد علملإدددللتهددد الالمدددالاادددة تلب ةادددحئللبح مح ددد لمبحةحة ددد لفدددللبحيددد    لمبحث دددكل -
 بحة انولمبا اةحعلخة يوتلجود لبلأدبعلبحث ظن.

الالوي لبدبعلبلأ  بدولمةا حبهتلب ةةوبثلمبةيح بثلبةةو بثلبحنةح   لمباجيةح   علملإللته الالم -
 دددددح  ل ددددددال

ُ
 دددددح  ل ددددددالهدددددلبلبحيلدددددوي ولخحلإ دددددح  لالمدددددالاا دددددحبهتلبح تدددددحثلبلأج   ددددد لبح دددددنلس

ُ
بح دددددنلس

 بحيوب  لمبحيتحهتلمبحيةح للخ تلبحنةح حثلب ةي ت .

وندددد للبةةددددو بثلبح  حسدددد  علملإددددللتهدددد الالمددددالخ ددددكلمد بسدددد لب  ددددحاثلمبحةاددددحلحلبحث ن دددد لبح مح دددد  -
 فاحلحلبلأوطولمباسية ب ولمبح  ملبحةحة ولمبلأ رح لمبااُحهحثلبحةحو .

بةةدددو بثلبافيادددحدل علملإدددللاية دددالخحلأهددد بالبافيادددحدل لبةية ةددد لخحة  ووددد لبحث ن ددد ولسدددوبعل -
بهددد بالوثحاددد  لبملبهددد بالنوي ددد لبلأجددد ولاةدددحلاية دددالخححتوبئددد لمبلأ  دددحيلبح دددنلاُ  هدددحلبةتس ددد ل

  بدلوطلج بعلا ة الو حملبحي مي .لب  حوة  لمبلأ 

(لبخدددددد زلبةةددددددو بثلبح دددددنلبدثلالمددددددالادددددد مي ل143-142عل2020ادددددلح ل ادددددد ثلد بسدددددد لب  ت  ددددددلولللللل
ل  وحثلبحث كلبحة انلخح  حوةحثل دالبة يوي تلبحةوو لمبةتس  نولاةحللدلع

حدد مقولوةدو بثل دددالبة دديوتلبحةدوو ولمايةندد لفددلعلا ة دالبحيةددحمتلمبحيتددحهتلبةيثدحدقلخدد تلب -ب
مبا اةددددحعلخُيددددودلبحي ة دددد لباجيةح  دددد لمبحنةح  دددد لفددددللب  يةدددد ولمبة ددددحهة لفددددللخ ددددحعلما ة دددد ل
ب  يةدددد لم  ددددحعلبةتس ددددحثلب  حوة دددد ولمزيددددحد لبةددددوب دلبةحح دددد لحدددد  تلو  بو دددد لبح محدددد ولم  ددددحعل

 بحي ححتحثلمبحيعي ثلباس وبا ُ  ولخحلإ ح  لالمالا ة  لبةوب دلبح ن ي .ل
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 دددديوتلبةتس دددد نولمايةندددد لفددددلعلزيددددحد لباهيةددددحملخ  ددددحعلبحةدددد  بثلبةتس دددد  لوةددددو بثل دددددالبة -ل
ح ةتس ددددددحثلب  حوة دددددد ولمبا اةددددددحعلخةرحودددددد لبةتس دددددد لب  حوة دددددد لم  دددددد لو دددددديوتلسدددددددةةتهحل
مبحندددددي  لبح مح ددددد لبهدددددحولممجدددددودل  ثددددد ل ة ة ددددد لمدب ددددد لفدددددو لح  ددددد لجدددددود لبلأدبعلبحية  ادددددنل

ثددددح ن تلمبحلدددد لولم  ددددحعلبحي ححتددددحثلمبحث ظددددنولمبا اةددددحعلخددددجدبعلب اددددحعله ،دددد لبحيدددد    لمبح
باس وبا ُ  لحثة لبةتس حثلب  حوة  لب ا   لمبح مح د ولخحلإ دح  لالمدالبا اةدحعلخإويدحثل

.
 
 بةة   ولمالوي لبسحح  لا بمحيحولمنن هحل حة ح

هددلبلخحلإ دددح  لالمدددالبحة لدد لودددطلبةةدددو بثلبلأ دد تلبح دددنلبادددح ثلاح هددحلصةددد لبح  بسدددحثلبح ددنلاةدددنلفدددللللللللل
  دددحقولمودددطلهدددل لبةةدددو بثعل دددي لوُدددحاثلج لددد  لح دددو لبحةةددد  ل  دددكلاوجددد ل  فددد لب اثحن ددد لخددد تلب

سو لبحةة لمبح ةولبافياحد ول ر ةحلبااهلسو لبحةة لخح ةاحئللبح مح  ول  ةحلب دث لحد تل
ب ة يُ تلمبحثدح ن تلبحةد   ل ددالبحي دح  لود لزو  هدتلخحةتس دحثلب  حوة د لخححد مقلبلأ د تولم  ةدحل

ددحوول لودددطلا ددد لبةةدددو بثعلبتلاةويددد لDewit,2002:83بلفدددحد يطل ددددالبحةةددد لفدددللبحثذ،ددد لبح مح ددد   د
 
(.لبلادددح

بحث كلبحة انلب ث لبح ومل ةيةد ل ددالود تلالدو  لمووباثيدالح اُحهدحثلبحث ن د لبحةحة د ولم ححيدحلملل
 لحدددددلبلباُيدددددنلب  ددددد لب اروودددددحثل

 
ب دددددث لبحي ادددددللمبحت دلددددد لفدددددللبوُدددددحزلبحث دددددوال  دددددولوُددددد ل حة دددددح

تس دددحثلب  حوة ددد لالمدددالبح وا ددد ل ددددالب  دددحاثلبحث ن ددد ل حح ددد لب  دددود ولمبح دددنللُُددد  لا ت دددلهحلوددد لمبة
بةتس دددددحثلمبة  ةدددددحثلبح مح ددددد  لودددددطل ددددد قل ةددددد لبااتحف دددددحثلمبحنددددد ب حثلبحث ن ددددد لبح مح ددددد ولاةدددددحل
باُينلالمالسة  تله ، لا    لم ح ن تلوطلبحد مقلبةية ود لح ةةد لفدللوُدحاثل  لند لمو د د لوند ل

ل(.Maassen& Uppstroom,2004:13يع وحوج حلب ا وي لمبحة وملباجيةح    بح

 للللللل
ً
ه دددحللصةددد لبةةدددو بثلبةية ةددد لخيددد مي لبحية ددد تلب  دددحوعللبلأزهددد  ولمودددحللوفننني هنننذا الضننندد أيضنننا

ل ثةددالوددطلادد مي لبحث ددكلبحة اددنولموددطلبهددتلا دد لبةةددو بثعلا ة ددال سددحح لبلأزهدد لبحةحة دد ول يددولباةددول
اسدد و  لاةددومل دددال تدد لبح ددوبالبلإسدد و لمد بسدديالمبحعنددهل  ددالمم ددو المنندد  وله ،دد ل  ة دد ل

ما ةدد لبوحودد لبح سددحح لبلإسدد و  لالمددال دد لدمقلبحةددححتولمسةةدد ل دددالاايددح ل ة ةدد لبلإسدد ملبحوسددل  ل
 يددددددددددد لبثددددددددددد لبحةددددددددددد للفدددددددددددللاةددددددددددد ملبلإن دددددددددددحو  ل

ُ
مبثددددددددددد  لفدددددددددددللاةددددددددددد ملب  يةةدددددددددددحثلمُ  دددددددددددللب اادددددددددددح  ولاةدددددددددددحلا

(.لمبتلا ددددد لجحوةددددد لبلأزهددددد لوتيو ددددد لبلأخدددددوبللح لددددد لل2عل2013ة   ددددد ومالو هح جةيو يددددد لواددددد لبح
مبحثح ن تلبة  ة تلفللجة  لبو حعلبحةححتولبحللطلل  ثوتلفللا ة لبحة تلمبةة   لبةي ااد ولمةدطل
ل يدد لد بسدد لبحدد لطلبلإسدد و لد بسدد لمب  دد لويةةةدد ول هددنلوتس دد لا  ويدد لاسدد و  لوُةح دد  ولاُةدد ل

(.لاةدددحلبتلاددد مي لبحية ددد تل82عل1983مبح   يددد لمبلإن دددحو  لمبحة ة   هويددد  و ح ددد لبحة دددوملبحنددد    ل
ب  ددددددحوعللبلأزهدددددد  للُددددددو  لبحت  دددددد ل  حوةدددددد لبلأزهدددددد لح سدددددديتحد لوددددددطلبحعتددددددحعبثلبح ندددددد ي لبلأ حدلة دددددد ل
ةدد لح ة دديةث ل د لوددحلل يحجددال

ُ
مبحة ة د ولسددوبعلب ا  دد لو هدحلبملبح مح دد  لوةددحللُد  تلوددطلدم هددحلفدللبتلس

ة ة دددد لمبحي ااددددحثلبة ددددي  ث لفددددلل دددد لوُددددحاثلبحة ددددتلمبةة  دددد ولم دددد لوددددحلليل ثددددالوددددطلبحرددددوبد لبح
بة ددديةث لودددطل ةدددوبثلب ا دددح لفدددللجحوث هدددحلبةدددحد لمبح ميدددلولاةدددحلبتلبحيددد مي للُددد  تلوُدددحقلبح  بسدددحثل
بحةُ  ددددحلمباويددددحثلبحث ظددددن لوددددطل دددد قلبحي ددددوئلفددددللا ااددددحتهحلبح ف ةدددد ولم دددد بللبحثددددح ن تلالمددددالب ةددددح ثل

المب ةةدوبثلمبةيدح بثلبةية د  لةاد لمح ة د ة تلفدللجة د لب جدحعلبةةةدو   مزب  لبحية د تلحيو  ولبةةدح ل
(.لهددددلبلخحلإ ددددح  لالمددددالبتلادددد مي لبحية دددد تلب  ددددحوعللبلأزهدددد  للُددددو  لواددددحد لاةويدددد ل100عل2002بحةددددحلملو

ا دددح    لم حددد لودددطل ددد قلبح سدددوملبح  بسددد  لبح دددنللددديتلا اددد  يحلودددطلبحلددد للمبحثدددح ن تلبحوب ددد لطل
ةد لودطل2عل2013 ح لودطلبةادحد  جةيو ي لواد لبحة   د ولم  و

ُ
(.ل ي دوئلمسةد دلوادحد لبحيةويد ولس

بةلححددد لبحيحوددد لحيلدددوي لمد دددتلبحية ددد تلبلأزهددد  ولفدددللاددد لب يةدددحدلجة ددد لبنندددليال ددددالواددد  لمب ددد ل
لويةن لفللبة  بو  لبحةحو لح  مح ولدمتلب لواحد لاةوي لب  ت.



 
 متطلبات تدويل البحث العلمي

 ة لجامعة الأزهرلتحقيق الميزة التنافسي
 ومي الفضاليمحمد محمد بيد/ 
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فدددد ملب  حوةددددحثل دددددالو دددديوتلبحةددددححتولملإددددللبة وندددد لخ ندددد ل سددددحح لاتلجحوةدددد لبلأزهدددد لخح يثح هددددحلبلللللل
بلإس ملبحةحة  ولخحلإ ح  لالمالو ،وح تهحلخية د تلبحة دوملبح ل  د لمبح و ويد ل  ة د لبة د ة تلفدلل ح د ل
ب جددحعلبةةةددو  ولمو دد،وح تهحلفددللاوُددحزلبحث دددوالبحة ة دد لفددللجة دد لب  ددحاثلمبحي ااددحثلبحنددد    ل

 ول ددإتلهدلبللتاد لبهة دد لاد مي لا د لبةتس دد لب  حوة د ولاةدحلُ ةدد لوةدو لفددو لمبلإن دحو  لمبحيلث ة د
ح ةة ل دالا  لد لما ة دالويل ثدحثلاد مي يحولودطلبجد لباسديتحد لودطلبحعتدحعبثلبحة ة د لمبحث ن د ل
فددددللبحدددد ب  لمب ةددددح ثولمباسدددديتحد لوددددطلب ةةددددوبثلمبةيددددح بثلمبحةدددد  بثلبحة ة دددد لبح مح دددد لبةية دددد   لوةددددحل

لددددو لبدب هددددحلب  ددددحوعلولم  دددد لاتحعبتهددددحلبح ب   دددد لمب ةح ج دددد ولمسةزيددددزلدم هددددحلبحية  اددددنلُ  ددددح  ل دددددالا
ةد ويحول

ُ
مبحث ظنل دالبة يوتلبح ململ لمهلبلُ  ح  هحل دالبا اةحعلخ و   لو  جحتهحلم  وحتهحلبح نلا

 دد هحلميُع دد هحلفدد  بثلا ح  دد  لاددو  لحيددحلخذ،دد لا ح  دد  للدد  تلاوبجدد هحلفددللبلأسددوب لبحةحة دد ولاةددحللُع
لبحة   ل دالبحية  لمبحيتو ل دالبةتس حثلب  حوة  لبة حا  لفللبح مقلب ةي ت .

  -العلقة بي  تدويل البحث العلمي والميزة التنافسية الجامعية: -4

حةدد لبدثلبحي دد لحثلبةةح دد  لبح ددنللةدد لبهددحلبحةددححتلالمددالايددو لوددوئلوددطلبحي ح  دد  لبحةحة دد لبوددحملللللللللللل
 حوعللب ا   لمبح مح د  لمفد ل د  لهدلبلبح دوئلودطلبحي ح  د  ل ددالب  حوةدحثلوتس حثلبحية  تلب 

 ددددد م  لالدددددوي لبدب هدددددحلم  ددددد لاتحعتهدددددحلبحية  ة ددددد لمبحث ن ددددد  لودددددطلبجددددد لا  ددددد تلفددددد  تهحلبحي ح  ددددد  ول
.لميُةعددطلحل حوةددحثل  دد لفدد  تهحلبحي ح  دد  ولودددطل

 
لم حة ددح

 
لمةف  ة ددح

 
مبا اةددحعلخة ازهددحلبحي ح  دد نل    ددح

ةع هددحلوددطلالددوي لماُويدد لل دد قلادد مي 
ُ
بدب هددحلب  ددحوعلولمادد مي لبننددلتهحلبحية  ة دد لمبحث ن دد لبح ددنلا

بنندددلتهحلم  بوُيدددحلبلأ حدلة ددد ولمب اادددوقل ددددالو اثددد لوية وددد لفدددللبحياددد  تحثلبحةحة ددد لحل حوةدددحث ل
  كلاوج ل  ف لبا   لممث ة لخ تلا مي لبةتس دحثلب  حوة د لم د تل  د لو ديوتلاة  هدحلمفد  تهحل

ح  ددددد  ول ح  حوةدددددحثلبح دددددنلا ةدددددالبحيددددد مي لفدددددللبدب هدددددحلب  دددددحوعلللردددددوتلحيدددددحلبحةددددد   ل ددددددالا ة دددددالبحي 
بلإخددد ب حثلمباخيردددح بثولما  ددد لخ  جددد لاث دددو لودددطلبحية ددد لمبحيتدددو ل ددددالبةتس دددحثلبة ح  ددد لحيدددحول

لما ت لورحوتهحلفللبح و لبحةحة .

 ددددحقل دددددالمجددددودلا دددد لبحة فدددد لهددددلبلمحةدددد لبادددد ثلبحة لدددد لوددددطلبدخ ددددحثلبحث ددددكلبح ددددنلاةددددنلفددددللب لللللللل
بحوث ة لخ تلا مي لبةتس دحثلب  حوة د لم د تلا ة دالو  تهدحلبحي ح  د  ولمودطلبهدتلا د لبلأدخ دحثلودحل

-376عل2019(و و ةددددددددددددددددددددددددد و890عل2021با ادددددددددددددددددددددددددالصةددددددددددددددددددددددددد لبح  بسدددددددددددددددددددددددددحث زبل  ولم دددددددددددددددددددددددددول نددددددددددددددددددددددددد و
يدددددزل(ل ددددددالبهة ددددد لبحددددد م لبحدددددل لل ةثدددددالاددددد مي لبحية ددددد تلب  دددددحوعللفدددددللسةزل301عل2019(و  ثددددد اللهو377

ماد   تلبحو د لبحي ح  د نلحل حوةدحثلب ا  د لخد تلبحد مقلبلأ د ت ل  دكلُ  دح  لبحيد مي ل ددالاةد ل ل
بحي وئلبحنةحفللمبحيثحلطلخد تلبحندةولولمووباثد لبحةدوبوجلبح  بسد  لمبحث ن د لح ةةدحل ولبحةحة د ولماث دنل

حي مي ل دالزيحد لس حسحثلجحوة  لدمح  ل  لن ولته الالمالا   تلبة   لبحي ح    ولاةحلُ  ح  لب
و حهة لبحية د تلب  دحوعللفدللوند م حثلم د بوجلبحيةدحمتلبحد ململولمب اد بللبلأ دحدلانللأ ادحعله ،د ل
بحيدددد    لمبحثددددح ن ت لوةددددحللُةعدددد هتلوددددطلبحيع ددددهلودددد لبحيلددددو بثلبة ددددي  ث لمبةيت ددددوبثلبحةحة دددد ولمال

 دددالبة ح  دد لةتس ددحثللادد لبتل حدد لُ  ددح  لم   جدد لاث ددو ل دددالا ة ددالبح يددحد لمبحية دد ولمبحةدد   
لبحية  تلب  حوعلولم   لورحوتهحلبح مح  لخ تلو  وبتهحلوطلبةتس حثلب  حوة  لبلأ  ت.ل

  احت  ثدد اللهولللللل
ُ
(ل دددالبتلادد مي ل429-428عل2017(و هحاددتو115عل2018اةددحلبادد ثلد بسدديحتلب

ال دد وحتهحولماة  هددحلبحث ددكلبحة اددنلخح  حوةددحثلُ  ددح  ل دددالزيددحد لفدد  تهحلبحي ح  دد  ولمزيددحد لس ددوي
ماتوفيددحل دددالب  حوةددحثلبحةحة دد لبلأ دد ت ل  ددكلُ ةدد لادد مي لبحث ددكلبحة اددنلب دد لبةيت ددوبثلبح ئذ دد ل
حيدددد مي لبحية دددد تلب  ددددحوعلولميةددددوملهددددلبلبح ددددوئلوددددطلبحيدددد مي ل دددددالبحندددد ب حثلبحث ن دددد لودددد لب  حوةددددحثل

حاثلمبحةاددحلحلبحث ن دد ل بثلمبة باددزلبحث ن دد لبح مح دد ولمبح ندد لبحة اددنلبةندد ولولمبحيةحودد لودد لب  دد
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بحاثت لبح مح  ولمبح وا  لفدللبويحج د لبةة  د ل ددالبلإخد بئلمباخيردح لودطل د قلالُدحدلند  لحي ة دال
ف ةددد لوية ددد  لحظخ دددحالحدددتلا ةةيدددحلوتس دددحثلب ددد ت.لمهدددلبلُ ةددد لودددطلبهدددتلو وددد لاددد مي لبةتس دددحثل

ُ ف هحلمباةح يحلبحة انلبحةحة وللب  حوة  لبحل لُ  ح  هحل دالاُحمزل  مدهحلبحون   ولم ةة ل دا
لمهلبلخ م  لُ  يتلفللا ة الاة  هحلمبا اةحعلخةرحوتهحلبحي ح    .

ل دالبحة ف لبحوث ة لخ تلا مي لبحث كلبحة انلمبة   لبحي ح  د  لخح  حوةد ولودحلللللللل
 
موةحللتا لبلاح

مي لبحث دددددددكل(لودددددددطلبتلاددددددد 614عل2019(و وادددددددلت و59-58عل2020 ا ادددددددالصةددددددد لبح  بسدددددددحث دبمدو
بحة ادنلمبح ندد لبحدد ململولُ ةد لوددطلبةةددحل ولبحيحودد لبح دنللةددومل   هددحلا ة دالبة دد  لبحي ح  دد  لخح  حوةدد ول
ميةددددوملهددددلبلبةة ددددح ل دددددال دددد  لوتادددد بثلدمح دددد ولبهةيددددحعلوةدددد قلبة نددددو بثلبحث ن دددد لب اح دددد  ل دددددال

ثلب  حوة د لبح مح د ولورح ،حثلبملجوبئزلبحية  لبح ململولمسةة لب  حوة لخد تلو  وبتهدحلودطلبةتس دح
موةدد قلبح ندد لبحة اددنلبحدد ململلخح  حوةدد ولموةدد قلبحث ددوالب اعةدد لوددطل  ددحتلا عدد تلدمح دد ولم دد دل
بحةدوبوجلبحث ن د لبةنددح ا لود لبةتس دحثلمبة باددزلبحث ن د لبحةحة د ولم دد دلبلأخ دحالبة ندو  لخحح تدد ل

دمقلب ددددددددد تولموةددددددددد قللبلإوُ   لددددددددد ولموةددددددددد قلبة ندددددددددو بثلبحث ن ددددددددد لبح دددددددددنلبسددددددددديتل  هدددددددددحلخدددددددددح نوتلودددددددددط
باس نددديحدبثلبح مح ددد ل ددددالبحث دددوالبة ندددو  لخح  حوةددد .ل يدددل لبةتاددد بثلبح دددنل  ددد   ل   هدددحلاددد مي ل
 دددددح  ل ددددددالا  ددددد تلبدبعلب  حوةددددد ولم  ددددد لفددددد  تهحل

ُ
ةددددد لودددددطلبلآح دددددحثلبحيحوددددد لبح دددددنلس

ُ
بحث دددددكلبحة ادددددنلس

لبحي ح    .

مي لبةتس  لب  حوة  لُ  دح  ل(لبتلا 931-928عل2021اةحل ا ثلد بس لب  ت  ث ب اة  وللللللل
ل دالا ة الو  تهحلبحي ح     لوطل  قل   لوةحل ولدمح  ولبهةيحع

 ديتلا د لبحند با لبح مح د لفدللا ة دال وبئدد ل -
ُ
بحند با لخد تلب  حوةدحثلب ا  د لمبح مح د عل  دكلس

وثحاددددد  لح ةتس ددددد لب  حوة ددددد لبحون  ددددد  لودددددطل ددددد قلانندددددحعلخددددد بوجلسة  ة ددددد لم  ن ددددد لويلدددددو  ول
حعلخح ة وحثلب  حوة  لبةة و ولم  طلبح يحثلبحث ظنلخححةاحلحلبح نلتهتلب  ية لبح ململولمبا اة

مالددددوي لبة  وودددد لبحية  ة ددددد لمبحث ن دددد لةوباثدددد لبحيلدددددو بثلبة ددددي  ث لم دددد لودددددحلهددددولج لدددد لفدددددلل
 بحةححتلبةةح  .

 ةالا  لبح ةة لبح مح  لبا  دوبالخح   -
ُ
حوةد لفدللبح ةة لبلأ حدلة  لبح مح  لحل حوة عل  كلا

 ددد ةيحل ددددالووب ددد  لباوُدددحزبثلبةوباثددد لوددد لبحيوجيدددحثلبح مح ددد ولاةدددحل
ُ
جة ددد لبو دددحعلبحةدددححتولمس

سةة ل دالبسيةلحللبلإورحو حثلمبةوب دلبح ن ي لوطلبحل للمبحثح ن تلبح مح  تولم   لوة قل
 بح  ويالبح ململلح  يحثلبحث ظن.

ةزيدددزلماددد   تلبحةددد   لبحي ح  ددد  ولودددطلجدددوبئزلبحية ددد لبحةحة ددد عل  دددكلس دددح  لهدددل لب  دددوبئزلالمدددالس -
 ددد قلس ددد   لباخيردددح لمبلإخددد بئولمد ددد لب  حوةدددحثلالمدددالا ة دددالوةدددحل ولماددد م لجدددود لبحية ددد تل
ب  دددددحوعلولخحلإ دددددح  لالمدددددالد دددددتلبلأدبعلب  دددددحوعللمالدددددوي لوةدددددحل و ولما  ددددد تلب ةةدددددو لبلأ حدلة ددددد ل

 ح ل للمبحثح ن ت.

دمح ددد ولبهةيدددحعلن دددث لبحلددد للبحددد مح  تلالمدددالل حة ددد لب  حوةددد علميادددتلهدددلبلبةة دددح ل ددد  لوتاددد بث -
بحلددد للب ا  دددد تولمن ددددث لب اددددحعله ،دددد لبحيددد    لمبحثددددح ن تلبحدددد مح  تلالمددددالو دددد ب هتلب ا  دددد تول

 من ث لبلأخ حالبةنح ا لو لخح ن تلدمح  ت.

اد مي لبحث دكلبحة اددنعلميهديتلهدلبلبةة ددح لخححد م لبح يدحد لحل حوةدد لفدلل  د لوةدد قلبح يدحثلبحث ظددنل -
ادد لودد لبااُحهددحثلبح مح دد ولمزيددحد ل دد دلبحث ددوالبة نددح ا لودد لبحثددح ن تلبحدد مح  تولم  دد لبةوب

 وة قلبحث والبة نو  لفللب   ثلبح مح  .



 
 متطلبات تدويل البحث العلمي

 ة لجامعة الأزهرلتحقيق الميزة التنافسي
 ومي الفضاليمحمد محمد بيد/ 
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(لبتلوددددددددطلودددددددد ب  ل78-77عل2018(و ادددددددد  نو56-52عل2020م ادددددددد ثلد بسددددددددحثلب  ت ب اةدددددددد  ولللللللل
وعللمبحث ددكلبحة اددن ل  ددكلايدد ثلا ة ددالبة دد  لبحي ح  دد  لفددللب  حوةددحثولهددولادد مي لبحية دد تلب  ددح

 ة  ددد لبحيددد مي لب  دددحوعللودددطل حجددد لب  يةةدددحثلالمدددالبحيثدددحدقلبحة ادددنلمبحنددد با لبح مح ددد لفدددللوُدددحاثل
بلأدبعلب  حوعلولمفد لب اثلدنل عد  لبحيد مي لخ يدو لصةد لبةتدحه تلمبحيلث ةدحثل دح  ود لمبا يةدحدل

دددحدلانلمبحي ة دددد لبة دددددي بو لمبح يددددحد لمبحياددددد  تحثلبح مح  دددد  لوةدددددحل ددددكلب  حوةدددددحثل دددددال ددددد م  لبلأ د
بحيوسدد لفددللو  وودد لبحيةددحمتلبحدد ململلفددللوُددحاثلبحية دد تلمبحث ددكلبحة اددنلمب ةدد وحثلب  حوة دد ولوةددحل
لُ ةالبة تة لبةيثحدح  لوطل  قلسنح للب  حوةحثلفللاُح بهحلم ةوبتهحلفلل ح  لبحن،وتلمب  حاثول

لمدددددالا ة دددددالو ددددد  لا ح  ددددد  لفدددددللسدددددو لبحية ددددد تلمهدددددلبلخددددد م  لُ  دددددح  ل ددددددالوُدددددحيلب  حوةددددد ولميةودهدددددحلا
 ديتل118عل2019ب  حوعللبحةحة .لاةحل ا ثلد بس لب  ت ب ة  د بتو

ُ
(لبتلودطلبهدتلبةة و دحثلبح دنلس

فللبحو وقلح  يحد لبحةحة  لفللب  حوةحثلما ة الو  تهحلبحي ح    ولهولبحةة ل دالا ة الو  وود ل
ف دحثلبحيةدحمتلبحد ململلود لب  حوةدحثلبحةحة د لبح بئد  ولا مي لبحية  تلب  حوعل لوطل  قلاتة د لباتح

ماةعدد تلب اددحعله ،دد لبحيدد    لمبحثددح ن تلوددطلبةنددح ا لفددللبةددتاة بثلمبح دد مبثلمبلأخ ددحالبح مح دد ول
ماةددددد لتلدم بثلم ددددد بوجلويلدددددو  لح ي ة ددددد لبةي  ددددد لبح مح ددددد ولمزيدددددحد لبح  بسدددددحثلمبحث دددددوالبحة ة ددددد لفدددددلل

ل  .ب  حاثلمبحةاحلحلبحث ن  لبح مح

ل ادددددد ثلا دددددد تلبح  بسحث   ددددددطولللللل
 
(لبتلب  حوةددددددحثللةع هددددددحلبتل181-179عل2014مفددددددللهددددددلبلبلاددددددح

ا ةدددالفددد  تهحلبحي ح  ددد   لودددطل ددد قلاددد مي لبدب هدددحلمبنندددلتهحلبحية  ة ددد لمبحث ن ددد ولوةدددحللةع هدددحلودددطل
الددددددددوي لماُويدددددددد لبننددددددددلتهحلم  بوُيددددددددحلبلأ حدلة دددددددد ولميةع هددددددددحلوددددددددطلب ااددددددددوقل دددددددددال اثدددددددد لوية ودددددددد لفددددددددلل

تحثلبح مح  لحل حوةحث.لمييةن لدم لبحي مي لب  حوعللفللا   تلما  د تلبحةد   لبحي ح  د  لبحيا  
لحل حوةحثول  ةحللدلع

اا دحللب  حوةدحثلبحةد   ل ددالبحية د لمبحيتدو لفدللبلأسدوب لبح مح د لح ية د تلب  دحوعلعل إ ددتحعل -
 دددالا ة ددالبحادد ت لبح مح دد ل دددالبننددل لبحية دد تلمبحث ددكلبحة اددنوللُع دد لب  حوةددحثلبحةدد   ل

بحية ددددددد لفدددددددللبدب هدددددددحلب  دددددددحوعللم  بوُيدددددددحلب ةي تددددددد لمبنندددددددلتهحلبةي و ددددددد ولح و دددددددوقلالمدددددددالبلأسدددددددوب ل
 بحي ح    لبحةحة  ولمهلبلُ ة لوطلبلأه بالباس وبا ُ  لبح نلس عالب  حوةحثلالمالا ة ةيح.

   ل دددالبا اةدحعلخحةرحودد لبحي ح  دد  لحل حوةدحثعل يدد مي لبحية دد تلب  ددحوعللُ ةلد لب  حوةددحثلبحةدد -
ةع هحلوطلبحتوزلفللبةة ا لبحي ح    ولمسةل هدحلب اةحلد لودطل

ُ
با  حللورحو لس وية  لوية و لا

بة ح  ددد تلب ا  ددد تلمبحددد مح  تولمب اتدددحىل ددددالورحوتهدددحلفدددللبلأسدددوب لبحي ح  ددد  لب ةي تددد لسدددوبعل
  ح   .بحون   لبملبح مح  ولم ححيحلمللااةطلخةح هحلمبسية ب هحلمالو هحلفللخذ، لويت و لوي

الوي لما   تلبلأدبعلب  حوعلعل ححي مي لب  حوعللحالدم لاث ولفللبا اةحعلخجدبعلب  حوةحثلودطل -
 دددح  لبحاددد ت لبح مح ددد لب  حوةدددحثل ددددالبسدددي  بمل

ُ
جييددد تولبلأملمددداعلويةن ددد لفدددللبحير تددد  ل  دددكلس

بسحح  ل  لن لمويلو  لحي   تلجود لبدب هدحولم تد لاردحح هلخ بوُيدحلمبنندلتهحلبحية  ة د ل
مبحث ن دددد ولمبحنحو دددد علويةن دددد لفددددللاةدددد لتلبننددددل لم دددد بوجل بثلجددددود ل حح دددد لح ة دددديت  لطلو هددددحول

 م ير ت لبف لوطلب  حوةحثلبلأ  تلبة ح   لحيح.

اة  دددد لبحتُددددو لخدددد تلبدبعلب  حوةددددحثعل ححيدددد مي لب  ددددحوعللُ ةلدددد لب  حوةددددحثلبحةدددد   ل دددددالاة  دددد ل -
باسددددديت قلبلأونددددد لمبةية ددددد للإورحوحتهدددددحلبحيدددددو لخددددد تلبدب هدددددحلمبدبعلب  حوةدددددحثلبح مح ددددد  لودددددطل ددددد قل

مووب دهدددددحلمفددددد  بتهحلب ةي تددددد لفدددددللو دددددحو  لم دددددةيحلبحي ح  ددددد نولمووباثددددد لبحي ددددد لحثلمبةيت دددددوبثل
 بةةح   لب ا ل لبهح.ل
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اا ددددددحللب  حوةددددددحثلبحةدددددد   ل دددددددالبحيوب ددددددالودددددد لبح  ددددددح ئلبةة فددددددللمبحيع وحددددددوجلعل  ددددددكلُ  ددددددح  ل -
ددددحدلانلب  حوةددددحثلوددددطل ب اادددددوقل دددددالبحة لدددد لودددددطلب ةاددددحئللمبحتددددد صلبحيةددددحمتلبحدددد ململلمبلأ د

 دددح  هحل ددددالبحثةدددحعلمباسدددية ب لفدددلل
ُ
 دددحو لم دددةيحلبحي ح  ددد نولمس

ُ
بةة   ددد لمبحيع وحوج ددد لبح دددنلس

 بلأسوب لبحي ح    لبح ب    لمب ةح ج  .

ددحدلانلُ  دددح  ل - با اةدددحعلخدددجدبعلبحة اددد لبح نددد  عل ححيةدددحمتلبحددد ململلمودددحلل واددد ل   دددالودددطل ددد بللب د
 اددددد لبح ندددد  لو ددددد  لا ح  دددد   لوددددطل ددددد قلا ة دددد لويح بادددددالمف  باددددالبلإخ ب  ددددد ل دددددالاا ددددحللبحة

 ح   ل دالبحيةحو لبلأون لو لبحي  لحثلبحيع وحوج  لبةةح   .
ُ
 بةة    لمبحث ن  ولمس

بتله دحلل  فد لبا د  لممث ةد لخد تلاد مي لبةتس دحثلب  حوة د لما ة دالو  تهدحليتضم م  ذلنك  لللللل
حةددد   لبحي ح  ددد  لحل حوةدددحثل  ددد وحلاددديةعطلودددطلاددد مي لبدب هدددحلم ددد وحتهحلبحي ح  ددد   ل  دددكلاي ةدددالب

مبننددددددلتهحلبحية  ة دددددد لمبحث ن دددددد ولمبحو ددددددوقلالمددددددالبلأسددددددوب لبح مح دددددد لبحي ح  دددددد  وللإاددددددثحئلب ي حجددددددحثل
ماوفةدددحثلبة ددديت  لطلو هدددحلودددطلبحلددد للمبحثدددح ن تلبحددد مح  تولما ة دددالبح يدددحد لمبح دددثالمبحية ددد لفدددلل

للحطلاي ةالبح يحد لبح مح  لحل حوةحثولدمتلبتللروتلحيحل  ي لدمح  لمبه بالبدب هحلب  حوعل.لم ححيحلم
 بثلصُة ل حة ولمدمتلبتلسةة ل دالالث البحا ت لبح مح  ل دالبننلتهحلب ةي ت ولمبح نلوطلبهةيحل
بننددل لبحث ددكلبحة اددنولمبتلاع  دد لو دد  لا ح  دد  لفددللبح ددو لبحي ح  دد نلح ية دد تلب  ددحوعلولاته يددحل

لحت،حثلبةية   لمبح مح  لبة يت   لو هح.لللللللللللللاجيلبللب

ادحننننور ال نننناني: متطلبننننات تنننندويل البحننننث العلمنننني اللزمننننة لتحقيننننق الميننننزة التنافسننننية 
 الجامعية: 

و  ُدددد لبحي ددددواثلبحةحة دددد لخةددددحلسنددددة الوددددطلست ددددوبثلفددددللاددددر لبحة فددددحثلبافياددددحدل لمبح  حسدددد  لللللل
 لوتيددوملبحي ح  دد  لبحةحة دد لب   لدد  لبوددحملوتس ددحثلبحية دد تلمبحنةح  دد لخدد تلدمقلبحةددححتول ةدد لايدد

ب  دددحوعل لمفددد ل   دددنلهدددل لبحثذ،ددد لبحي ح  ددد  ل ددددالب  حوةدددحثل ددد م  لا  ددد تلفددد  بتهحلبحي ح  ددد  ل
م  ددددد لاتحعتهدددددحلبحية  ة ددددد لمبحث ن ددددد  ل  دددددىلاددددديةعطلودددددطلب اادددددوقل ددددددالورحوددددد لائةددددد لموية ددددد  ل دددددةطل

لب  حوةحثلبةية و .ل

  دد  لحل حوةددحثلفددللوُددحقلبحث ددكلبحة اددنلاةندد لو ي ددهلبحةددوتلمبلإورحوددحثلبةحدلدد لمبحةدد   لبحي حللللل
ةع هدددحلودددطلبحي دددح  لمبح دددثالمبح يدددحد لفدددللب  دددحقلبحث ظدددنلصندددر ل

ُ
مبح نددد ي لمبحةددد  بثلبح ب   ددد لبح دددنلا

ب اد ولمبحية دد لمبحيتددو لفددللبلأسددوب لبحةحة دد لبحث ن دد .لميُةعددطلحل حوةددحثلالددوي لفدد  بتهحلبحي ح  دد  ل
ةع هددددددحلودددددطلاُويدددددد لما  دددددد تلخ بوُيدددددحلم ح ددددددحثلبننددددددلتهحلودددددطل دددددد 

ُ
قلاددددد مي لبننددددددلتهحلبحث ن دددددد لبح دددددنلا

بحث ن  ولمب ااوقل ددالا اذد لويةد ملفدللبحياد  تحثلبحةحة د لحل حوةدحثلفدللهدلبلب  دحق.لم  ةدحللددلل
  دد للأهددتلويل ثددحثلموةددحل ولبحية دد لح ث ددكلبحة اددنولمويل ثددحثلادد مي لبحث ددكلبحة اددنلخح  حوةددحثول

لاةحللدلعلم ح ل

: متطلبات ومعايير التميز للبحث العلمي: 
ً
 أولا

(لويل ثددددحثلبة دددد  لبحي ح  دددد  لبة اثلدددد ل252ل–ل250عل2020حةدددد ل ادددد ثلا دددد تلبح  بسددددحث بة   ولللللل
خي ة ددددالما تدددد لبحث ددددكلبحة اددددنل  حوةدددد لبلأو ددددو لوددددو  لخ ددددنل ثدددد لبحدددد  ةطلوددددطلمجيدددد لو دددد لف ددددحدبثل

لب  حوة ولملإلعل

   لمجوبئزلبحث كلبحة انلح عتحعبثلبةية   لفللب  حقلبحث ظن.اة لتلب اوب زلبلأدخ -



 
 متطلبات تدويل البحث العلمي

 ة لجامعة الأزهرلتحقيق الميزة التنافسي
 ومي الفضاليمحمد محمد بيد/ 
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نندددد لثةح دددد لبحث ددددكلبحة اددددنلمباخيرددددح  لوددددطل دددد قلاةويدددد ل اددددو لبةددددتاة بثلبحة ة دددد لب ا  دددد ل -
 مبح مح  .

- .
 
 نن لبحث والبةية   لفللوُ ثل  ة  لوا ت ل حة ح

  .اننحعلو بازلخ ن  لوو   لموي اا لفللب  حاثلبحث ن  لب ا لن -

 اننحعلبحن ب حثلبحث ن  لو لفلح حثلبحا ح  لمب ة وحثلمو لب  حوةحثلبحةحة  . -

 زيحد لو ااحثلبحث كلبحة انلفللو  بو  لب  حوة . -

لحةوبوجلزو   لويتال   هدحلخد تلب  حوةد ل -
 
ا  ل لخ بوجلمن   لخ ن  لايولمالب  حوة لا ت لهحلم ةح

 مب  يحثلبة يت   لفللب  ية .

سدددددد وي لحظخ ددددددحالبحة ة دددددد ل بثلب اثددددددح لوثحادددددد لخةلح ددددددحثلب  يةدددددد للاةويدددددد لما ادددددد للودددددد   -
 ب ةي ت .

س د   لبحث دوالبةند وا لبةيةدد د لبحي اادحثلخد تلب ادحعله ،دد لبحيد    لم د تلبحثدح ن تلفددلل -
 ب  حوةحثلبلأج    لبحةحة  .

لادددو  ولبلآح دددحثلبح زوددد لا يادددحتلبةوهدددو  تلودددطلبحلددد للمبحثدددح ن تلوةدددطللةي ردددوتلبحةددد   ل ددددا -
 بحية  لمبلإخ بئولما ا للجزعلوطلووب دلب  حوة لح  ةيت.

لخةنع ثلبحثذ، لمب  ية . -
 
 باهيةحملخححث والبحيلث ة  لصنر لباثول ةةح

 با يةحدل دالبةةحل ولمبةتا بثلبحةحة  ل  ود لبحث والبحة ة  لان  لحةثوقلبحث ك. -

يثد لبح فة د لبةوجدود لخح  حوةد لازمي لوعيثحثلب  حوةد لخةادحد لوة وودحثل  لند ولمةثد بعلبةع -
 خةزي لوطلواحد لبةة ووحثلبةي و  .

 س    لادب  لما ت للبةنح   لبحث ن  لبحث    . -

 ا   تل  صلس ويالباخيرح بثلمويحئجلبحث والب  حوة  لفللبلأسوب لب ا   لمبح مح  . -

 ددد لم ح ددد حثلبلأ ةدددحقولبهددد الا ويددد لويدددحئجلبحث دددوالالمدددالسددد  لاويحج ددد لالدددوي ل ح ددد حثلبحية  -
 لةعطلس ويةيحلمبس نةح هح.

 بهيةحملب  حوة لخححيتل  لبلإ  و  لمبلإ ثح ي ل طل  وحتهحلبحث ن  لمنن لويحئجلبلأخ حا. -

 د تل  ي لبحث كلبحة انللأ احعله ، لبحي    لحيلث الويحئجلبخ حثهتلبحة ة  . -

(ل ددطلاتة ددد لبح نددح للبةة فدددللخدد تلب ادددحعل88-87عل2021د بسددد لب  ت  ثدد لبحةدددحقولاةددحل ادد ثللللللل
ه ،دددددد لبحيدددددد    لحي ة ددددددالبة دددددد  لبحي ح  دددددد  لخح  حوةددددددحثولصةدددددد لبةيل ثددددددحثلبح زودددددد لحي ة ددددددالبة دددددد  ل
بحي ح    لفللب  حوةحثولملإلعلمجدودلودوب دلصند ي لوية د  لم ددالد جد ل حح د لودطلبحعتدحع لمبلإ د صل

حن لفدللبحةةد ولاةد لتلب ادوب زلمبةرح د ثلب  زيد للأنندلتهتلبةث  د لمبةية د  ولبخيردح لمبااةحتلمبحيتد
بسدددددحح  ل ةددددد لج لددددد  لباثدددددول ةحح ددددد لفدددددللا ة دددددالبهددددد بالبةتس ددددد لب  حوة ددددد لمب ةي تددددد ل دددددطلا ددددد ل
بلأسدددحح  لبحية   لددد لبح دددنلفددد لا ثةيدددحلبةتس ددد لب  حوة ددد لبة ح  ددد ولاةددد لتل ددد وحثلخ ن ددد لج لددد  ل

الجددود لم جفدد لار تدد لفددللوُددحقلا اددللبةتس دد لبحية  ة دد  لم حدد لح دد لب ي حجددحثلموية دد  لخددج د
ولبسي  بالوُحاثلخ ن  لج لد  ل

 
ب  ية لب ادللبحل لايوبج ل  المبحيتح  لبةنة لمبلإلُحب لوةح

  دددنل
ُ
ايوباددد لوددد لبحيةددد ملبةة فدددللمبحة ادددنلمبحيع وحدددوجل لوةدددحلُ  دددحهتلفدددللووبجيددد لا ددد لحثلبحةاددد لما

بحث ن  لح ةُية ول ة لا ححتحثلبس وبا ُ  لخ تلبةتس دحثلبحية  ة د لمبحث ن د لا د  للبا ي حجحث
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بحيةدددددحمتلمبحيرحوددددد ل  ةدددددحلخ  هدددددح لم حددددد لحيردددددويطلفدددددو لا ح  ددددد  لفدددددللخذ،ددددد لبحةةددددد لب ةح ج ددددد .لاتلمجدددددودل
اورحو ددحثلصندد ي لوية دد  لفددللبحعتددحع لمبةيددح  لمب ةةددو ولخحلإ ددح  لالمددالبسددي  بالوُددحاثلموو ددو حثل

ج ل  لمو ي  ث لاوبا ل ميلبحةا لما  لحاالمويل ثحاالبحة ة  لمبحث ن د ولُ ةد لودطلبهدتللخ ن  
لبةيل ثحثلبح نلسةة ل دالا ة البة   لبحي ح    لفللوُحقلبحث كلبحة ان.ل

(لالمدددددالبحة لددددد لودددددطلوةدددددحل ولبحية ددددد لح ث دددددكلبحة ادددددنل615عل2019مبادددددح ثلد بسددددد لب  ت وادددددلت ولللللل
علدم لب  حوةددد لفدددللننددد لبةة  ددد لودددطل ددد قلبحث دددكلبحة ادددنولن دددث لبحةحئددد لمبح نددد لبحددد ململولايةنددد لفدددل

بةددحد لوددطلبحث ددوالبحة ة دد لبح ددنلا يُيددحلب  حوةدد ولن ددث لبة نددو بثلبحث ن دد لب اح دد  ل دددالجددوبئزل
مورح  ثلدمح  ولن ث لبة نو بثلبحث ن  لحل حوة لبح نلبسيتل  هحلونح  وتلوطلدمقلب  تولوة قل

حردددد ل اددددوله ،دددد لادددد    لخح  حوةدددد ول دددد دلبةندددد م حثلبحث ن دددد لبة تددددل لودددد للبح ندددد لبحة اددددنلبحدددد ململ
جيددددحثل حة دددد ولسددددةة لب  حوةدددد لخدددد تلو  وبتهددددحلمودددد تلاة دددد لخ وثهددددحول دددد دلبلأخ ددددحالبة نددددو  لخحح تدددد ل
بلإوُ   ل لخح  حوة ول  دلبلأخ حالبة نو  لحل حوة لفللب   ثلبحة ة  لبةي اا ولم  دلبةد بثل

للمال ة لو نو لوطلفث لب  حوة ل دالبة يوتلبحةحة .لبح نلُ نح ل  هحلا

خح يثدددح  لب ددد لجوبوددد لبحث دددكلبحة ادددنلل–ليضدددحلودددطلهدددل لبةيل ثدددحثلمبةةدددحل ولبتلبح نددد لبحة ادددنللللللل
ُ ةددد لب ددد لبةيل ثدددحثلبح زوددد لحي ة دددالبحية ددد لفدددللبحث دددكلبحة ادددنولاةدددحلُ ةددد لب ددد لبةةدددحل ولل–خح  حوةددد ل

لودطعلدم لب  حوةد لفدللنند لبح ئذ  لبحيحود لب احاةد ل ددال
 
ود تلبحية د لخححث دكلبحة ادنول ر ةدحلزبدلاد 

بةةح البحث ن  لبةية د  ولبحةحئد لبةدحد لودطلبحث دواولن دث لبحث دوالبة ندو  لب اح د  ل ددالجدوبئزل
دمح دددد ولوةدددد قلبح ندددد لبحة اددددنلبحدددد ململولم دددد دلبةندددد م حثلبحث ن دددد لبةندددد وا لودددد لجيددددحثلموتس ددددحثل

لدلو يوتلاة  لب  حوة لفللوُحقلبحث كلبحة ان.دمح  ل حة  ول  ةحلزب

(لالمالويل ثحثلا ة البة   لبحي ح    لفدللوُدحقل110عل2020اةحلباح ثلد بس لب  ت ب اة  ولللللل
بحث كلبحة انلخُحوةد لاثدولولملإدلعلد دتلب  حوةد لو  دو  هحلح سد   لخد بعبثلبا  دوبئولاة د تله ،د ل

لح ندد هتلبحة 
 
ولما  دد تلبحيدد    لفددللب  حوةددحثلم ةددح

 
لم حة ددح

 
اددنلفددللو ح ددللبح ندد لبةة ددوالبهددحلو   ددح

  صلس ويالباخيرح بثلمويحئجلبحث والب  حوة  لفللبلأسدوب لب ا  د لمبح مح د ولبسدي  بملبسد ولل
بةةح ودد لة ددح  ل ددح جللح  دد لبحةدد   لبحي ح  دد  لحادد ح  لبحث ددكلبحة اددنولزيددحد لن ددث لباس ندديحدبثل

ة يةددددد تلحل حوةددددد ولس ددددد   لبحث دددددوالبةي ااددددد لمبةنددددد وا لخددددد تلخجخ دددددحالب ادددددحعله ،ددددد لبحيددددد    لب
ب ادددحعله ،ددد لبحيددد    لم ددد تلبحثدددح ن تلفدددللب  حوةدددحثلبلأج   ددد لبحةحة ددد ولا اددد للجدددوبئزلح ية ددد لفدددلل
بحث ددكلبحة اددنلمبحيددجح هلمبح وجةدد ولم  ددطلب اددوب زلبةحدلدد لح ث ددوالبحة ة دد لخةدد تلوةح  تهددحلفاددحلحل

لب  ية .ل

(لالمدددالبتلبة ددد  لبحي ح  ددد  لب  حوة ددد لاي ةدددالودددطل14-13عل2022ب  ت ب ا لثددد ومبادددح ثلد بسددد للللللل
 دد قل دد  لويل ثددحثولبهةيددحعلبحةةدد ل دددالم دد لس حسددحثلوحح دد لماُح يدد لاةوجيددحثلةوباثدد لا ة ددال
هلبلبةتيومولماوب  لوَ حخلسند  عللو ئدتلح سد نةح ولمجدودلاندح لا   ادنلل عدتلادب  لبحيت  دولبحدل ل

ة ولا  ي لماجه  ل وبد لبحة ا لبح ن  لب     لو لاوب  لو تلوة ووحا  لا ةدالاية  لحالبة  
بحيوب ددد لخددد تلو  ووددد لبلإدب  لخححرحوددد ولمادددوب  لوَ دددحخل  ادددنلماع وحدددوجلل  دددة لخوجدددودلخذ،ددد لب ةدددحقل
اددد  تلباخيردددح ولمادددوب  لخ  ددد لبسحسددد  ل  لنددد لحيع وحوج دددحلبةة وودددحثللُةعدددطلبا يةدددحدل   هدددحل.لادددلح ل

(لالمالبحة ل لوطلبةيل ثدحثلبح دنللُد لبتلايدوب  لحي ة دالو د  ل57عل2020س لب  ت دبمدوباح ثلد ب
ا ح  دد  لفدددللبحث ددكلبحة ادددنولايةنددد لفددلعلادددو  ولبحيةويددد لبحدد زملح ث دددكلبحة ادددنلودد لباسدددي  بملبلأونددد ل
ح ةدددوب دلمبلإورحوددددحثلبةيددددوب   لفدددللب  حوةددددحثولاوج ددددالبحثدددح ن تلو ددددولبحث ددددوالبحة ة ددد لبلأاثددددول حئدددد  ل
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حي ث دد لب ي حجددحثلب  يةددد ولخ ددحعلفح دد  لخ حودددحثلوو دد  ل دددطلبحث ددوالبحة ة دد ولخحلإ دددح  لالمددالسةدددحمتل
ب  حوةحثلو لوتس حثلب  ية لب ةي ت  لوطل  قلخ وثهحلبحة ة  لمبحيلث ة د  لوةدحل ةدودلخدحح ت ل

  ل دالب  حوة ولم  ح  هحل دالا ة الوة  بثلا ح    ولميُع  هحلسةة ل  ة  لوية و لموا بف
و   دددد لمدمح دددد لوددددطل دددد قلبحث ددددكلبحة اددددنل.ل ي ة ددددالبحية دددد لفددددللبحث ددددكلبحة اددددنل  ددددي زملبحةةدددد ل دددددال
اوج دددددالبحثدددددح ن تلو دددددولب  دددددحاثلمبةو دددددو حثلبحث ن ددددد لب   لددددد  لمبةية ددددد  ولم بثل حئددددد  ل ة ة ددددد ل
حي ث ددد لب ي حجدددحثلب  يةددد لبة دددي  ث ولاةدددحلبتلا ة دددالهدددلبلبحية ددد ل  دددي زمل ادددوقلب  حوةددد ل ددددال

ةد لهددل لسدةة
ُ
 ل  ة د لوية ود ولمواد بف  لفددللاج بعبتهدحلب ةي تد لبةية ةد لخححث ددكلبحة ادن ل  دكلس

لبح ةة ل حو لبسحس نل  لللبحثح ن تلبح مح  ت.

ل اد ثلا دد تلبح  بسحث اد  نولللللل
 
(لبحة لدد لودطلبةيل ثددحثل226-223عل2018مفدللهددلبلبحاد دلبلاددح

ل  لب  حوة  ولبهةيحعبحيحو لبح نللُ لاوب  هحلحي ة البة   لبحي ح  

س    لبلأ ةحقلبحث ن  لمبحيلوي ي لبةن وا لخ تلبلأ حدلة  تلمبافياحدل تولمسةزيدزلبحنةد لفدلل -
 بحث كلبحة انلب  حوعل.

بهيةدددحملب  حوةددد لخححيتل ددد لبلإ  و ددد لمبلإ ثح يددد ل دددطل ددد وحتهحلبحث ن ددد ولمننددد لويدددحئجلبلأخ دددحال -
ل ةدددددولف دددددوبثلا  و ددددد لو ي تددددد

 
ل– ذ دددددثوللل–ادددددوي ولل– ل ف دددددوبثلا  تزيوو ددددد لبحة ة ددددد لاحع ومو دددددح

 لوا ول(.

دوددددددجلبحث ددددددكلبحة اددددددنلخددددددححية  تلاُددددددزعلوددددددطلبح سددددددحح لبح وخويدددددد لحل حوةدددددد ولسددددددوبعل دددددددالو دددددديوتل -
 بح  بسحثلبحةُ  حلبمل دالو يوتلبة    لب  حوة  لبلأملما.

بح دنلس    لب احعله ، لبحي    ل دالاد مي لويدحئجلبحث دكلبحة ادنولم  دطلبح وف دحثلخحلأخ دحال -
.
 
 حفشل حة ح

ُ
 ا

اةدددددد لتلب  حوةدددددد لدم بثلا  ي  ددددددد لح ثددددددح ن تل دددددددوقلسُددددددثُ لالدددددددوي لبةيددددددح بثلبحث ن ددددددد ل دددددددالو دددددددول -
 الث ة ولماو  ولاتحعبثل    لة ح  تهت.

 .Cross- Disciplinaryس    لادب  لما ت للبةنح   لبحث ن  لبحث    لل -

 لبحيددد    لمبحثدددح ن تلحيلدددوي لادددو  ولب  حوةددد لخ  ددد لا ي ددد لودددطلوةحوددد لماُي ددد بثللأ ادددحعله ،ددد -
 بخيرح بتهتلبحث ن  لبحةحخ  لح   ويا.

الوي لورحا لح ة لبحيع وحوج حلمةدب  لخ بعبثلبا  وبئولمو  لبح دوب  للح ند  حثلبح ب ثد لفدلل -
 باس نةح لو لب  حوة .

س دددد   لبح  دددددويالبلإحع ومندددد لح ث دددددوالبحة ة ددددد لب  حوة دددد لخيدددددو  ولفح ددددد  لخ حوددددحثلحيدددددح لبهددددد ال -
  لو لا ي  لباةولوطلبة يت  لطل دالبح لح لبلإف  انلمبح ململ.بحيوب 

 زيحد لو ااحثلبحث كلبحة انلفللو  بو  لب  حوة . -

 با يةحدل دالبةةحل ولبحةحة  ل  ود لبحث والبحة ة  لان  لا يةحدلبحث كلمفثوحا. -

 تلفددللس دد   لبحث ددوالبةندد وا لويةدد د لبحي ااددحثلخدد تلب اددحعله ،دد لبحيدد    لم دد تلبحثددح ن -
 ب  حوةحثلبلأج    لبحةحة  .

الدددوي ل ح ددد حثلبحية  ددد لم ح ددد حثلبلأ ةدددحقلبهددد الا ويددد لويدددحئجلبحث دددوالالمدددالسددد  لبويحج ددد ل -
 لُةعطلس ويةيحلمبس نةح هح.
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(لبوالحزيحد لاة  لم ةحح  لبحث كلبحة انلفللا لبحي  ال336عل2013م ا ثلد بس لب  ت سة  ولللللل
  دنللبةة فللمبحيع وحوجللبحيحئ للُد 

ُ
م د ل لدطلادحو  لح ث دكلبحة ادنلا د ملخد بوجلبحي ة د لبح دنلا

 حجددحثلب  يةدد لبافياددحدل لمباجيةح  دد ولم  ددطلبحث ددوالبحة ة دد لخةاددحلحلب  يةدد ولمبحيةددحمتلخدد تل
ب  حوةحثلمبة بازلبحث ن  ل دالو ي هلبة يويحثولماثحدقلب ةةوبثلمونح ا لبةوب دلبةيح  لخ  هحول

ح ث ددددوالفددددلل دددد لبةنددددع ثلبلإويحج دددد لبح ددددنلاوبجددددالبحةلددددحئلبحادددد حعللمبلإويددددحجللمباسدددديت قلبلأوندددد ل
ةدد لويل دد لهددحمل505عل2018مب ةدد و .لاددلح ل ادد ثلد بسدد لب  ت و ةدد و

ُ
(لبتلبحندد با لبحث ن دد لس

ةدددد لا دددد لبحندددد با لبحث ن دددد لبحوسدددد   لبح ددددنل
ُ
م دددد م  لحي ة ددددالبة دددد  لبحي ح  دددد  لخح  حوةددددحث ل  ددددكلس

 ةددددالبحي ة دددد لفددددللادددد ىلب 
ُ
ةددددحن لو هددددحلا

ُ
ل ددددطلبحةاددددحعل دددددالبحعن ددددولوددددطلبةنددددع ثلبح ددددنلس

 
 ددددحاثول ادددد 

لحي ة البة   لبحي ح    لب  حوة د  لحدلح ل   دنلبحند با ل
 
لهحوح

 
ب  حوةحث لوةحللروتل ح لو   

بحث ن دددد لخحهيةددددحملاث ددددول دددددال ح دددد لبلأ ددددة  لب ا  دددد لمبح مح دددد .لاتلبحندددد با لبحث ن دددد لخدددد تلب  حوةدددد ل
 ددديتلفدددللا ة دددالبحي ة ددد لمبةتس دددحثلبلأ ددد تلب

ُ
سدددوبعلا ة ددد لوي  ددد لبملا ة ددد لفدددللل– ا  ددد لمبح مح ددد لس

ةدددددددحن لو هدددددددحلل–ب  دددددددحاثلب  يةة ددددددد لب ةي تددددددد 
ُ
خحلإ دددددددح  لالمدددددددالبسددددددديحويحلفدددددددللووبجيددددددد لبةندددددددع ثلبح دددددددنلس

ب  حوةدددددحثولمهدددددلبلخددددد م  لُ  دددددح  ل ددددددالا ة دددددالبحية ددددد لبحث ظدددددنولمودددددطلثدددددتلا ة دددددالبة ددددد  لبحي ح  ددددد  ل
لب  حوة  .ل

ل ادد ثلا دد تلبح  بسددحث ل للللل
 
(لبح ددنلبسددته  نلا  لدد لEconomi Insight,2014:218مفددللهددلبلبلاددح

بحةوبودد لبح ددنلادد   لالمددالبحية دد لبحث ظددنلفددللبةة عدد لبةي دد  ول ادد ثلبتلب ادد للبح ئذ دد نلح ية دد لبحث ظددنل
  ولهددددولمجددددودلخددددح ن تلوية دددد لطولموددددطلبلأهة دددد لزيددددحد لبحوفددددنلبةيددددحيلح ثددددح ن تللإويددددحثلخ ددددوثهتلبةية دددد

ميُةعطلح ةتس حثلب  حوة  لبتلس ي  ملو حملبةرح  ثلبملبحةةو حثلح     لبحية  لبحث ظنولاةحل
بتلبحيةحمتلبحث ظنلخ تلبةتس حثلب  حوة  لمفلحئلبحا ح  لبمل  و لُ  يتلخ  ج لاث و لفللا ة دال

 لبتل(لالمددددالبتلبةتس ددددحثلب  حوة دددد للُدددد423عل2017بحية دددد لبحث ظددددن.لمباددددح ثلد بسدددد لب  ت هحاددددتو
سةيةدددددد ل دددددددالبسدددددد وبا ُ حثلخ ن دددددد لحيددددددحل  يدددددد لمبضددددددا لمبهدددددد بالاج بئ دددددد لحي ة ددددددالبحعتددددددحع لبحةحح دددددد ل
مبحيةحلزولمس    لبحيةحمتلمبحن با لفللب  حقلبحث ظنولمد تلبحثح ن تلبحد مبدولما ة دالبحيدوبزتلفدلل

بح  بسدد للولححدد لبة ح  دد لخدد تلب  ددحقلبحث ظددنلمب  ددحاثلبلأ دد تلح ةتس دد لب  حوة دد ل.لم ادد ثلهددل 
بحة لددددددد لودددددددطلويل ثدددددددحثلا ة دددددددالبة ددددددد  لبحي ح  ددددددد  لفدددددددللوُدددددددحقلبحث دددددددكلبحة ادددددددنولبهةيدددددددحعل  ددددددد لن دددددددث ل
باس نيحدبثلخجخ حالب احعله ، لبحيد    لبة يةد تلحل حوةد لخ  جد لاث دو ولمبسديةلحللب  حوةد ل

 لحثدددح ن تلدمح ددد تلخ دددوب زلم مباددد لوحح ددد ل حح ددد لةددد  لزو  ددد لوة  ددد ول  ددد لن دددث لبخ دددحالب ادددحعله ،ددد
بحيدددد    لمبحثددددح ن تلبة نددددو  لفددددللب  دددد ثلبحة ة دددد لبحةحة دددد لخ  جدددد لاث ددددو ولماددددو  ولب  حوةدددد لبحوفددددنل
بحرددددحفلللأ اددددحعله ،دددد لبحيدددد    للإجدددد بعلبحث ددددوالبةية دددد  لمةاةحويددددحلمنندددد هحل.ل ة ددددحملب  حوةدددد لخيددددو  ول

ية ددد   لودددطلبحوفدددنلبحردددحفلللأ ادددحعله ،ددد لبحيددد    للإجددد بعلخ دددوثهتلمةاةحويدددحلمننددد هحلخادددو  لج ددد  لمو
 د قلا ت ددهلبلأ ثددحعلبحوا ت د لم ددتو لبحةةدد لبحوبفةد ل  دد هتولما ادد للجدزعلو دد دلوددطلمفددنل
مد دددد لب اددددحعله ،دددد لبحيدددد    للإجدددد بعلخ ددددوثهتلخ فدددد لم اددددو  لوية دددد  ول ددددإتلهددددلبلُ ةدددد لوددددطلبحةوبودددد ل

 ح  ل دالا ة البة   لبحي ح    لح ث كلبحة انلخح  حوة .
ُ
لبحيحو لبح نلس

(ل ددطلا ة ددالبة دد  لبحي ح  دد  لفددلل ددوعلوتيددومل927-926عل2021ب  ت  ث ب اة دد ومفددللد بسدد لل  لللل
بح ة دددددددد لباسدددددددد وبا ُ  ول ادددددددد ثلوُةو دددددددد لوددددددددطلبةيل ثددددددددحثلبلأسحسدددددددد  لحي ة ددددددددالبة دددددددد  لبحي ح  دددددددد  ل

لحل حوةحثولبهةيحع

بلإخدد بئعلمُ ةدد لوددطلبهددتلبحةوبودد لبةددتث  لفددللبوددي للب  حوةدد لح ة دد  لبحي ح  دد  ولمهددولوُةو دد ل -
ج بعبثلسةية ل دالبسحح  لادب ي لبخيرح ي لوطلبج لجود لب ة و لمالوي لبلأدبعولمو دالوطلبلإل
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بلأدبعلبحث ظددددددنول حلإخدددددد بئلب ددددددث لول دددددد لبسحسدددددد نلحددددددظدبعلب  ددددددحوعلول  ددددددىللُ ةددددددالباسددددددية ب ي ل
   ل دالبلأننل لبحث ن  لبلإخ ب   .

ُ
 حلة وحثلب  حوة  ولميُ ةالو   لا ح    لجحوة  لس

حدلددد لمبح نددد ي عل ي ة ددد لبةدددوب دلبةحح ددد لحل حوةددد لُ  ددديتلفدددللبحيوسددد لفدددللبلأنندددل لا ة ددد لبةدددوب دلبة -
باسددددددد نةح ي لحل حوةددددددد ولاةدددددددحلبتلباهيةدددددددحملخ  ة ددددددد لبةدددددددوب دلمبحعتدددددددحعبثلبح نددددددد ي لفدددددددللب  حوةددددددد ل
مبسددددديةلحللبحة ح ددددد لب   ددددد  للإويدددددحثلبةة  ددددد لُ  ددددديتلفدددددللباويةدددددحقلالمدددددالبفيادددددحدلبةة  ددددد ولمفددددد ل

لمالباس نةح لفللووب دهحلبح ن ي لوطلبج لا ة  لا  لبةوب دلما ة الباُينلوة تلب  حوةحثلا
 بة   لبحي ح    .ل

ماتادددد لهددددل لبةيل ثددددحثل دددددالبهة دددد لبحيوسدددد لفددددللبلأننددددل لباسدددد نةح ي لخح  حوةدددد ول وندددد لللللل
اننحعلبة بازلمبحو  بثل بثلبحلحص لب ةحص ل  كلحيحلبهة د لفدلل  ود لبح ندح لبحة ادنلمبحية  ادنل

حجللدب دددد لب  حوةدددد ولمباسدددديتحد لوددددطل ةددددوبثلب اددددحعله ،دددد لبحيدددد    لمةورحوددددحتهتلبحث ن دددد لفددددللمباويدددد
  ودددد لب  يةدددد لب  ددددحوعللمب ادددددلولماةدددد لتلباس نددددح بثلفددددللو ي ددددهلب  ددددحاثلمبحةددددوبوجلبحية  ة دددد ل
مبحث ن دد لمبحي  ي  دد ( ل ددلح لُ  دديتلفددللا ة دد لبةددوب دلبةحدلدد لحل حوةدد ولما  دد تل دد وحتهحلمبننددلتهحل

حية  ة ددد لمبحث ن دددد ولخحلإ دددح  لالمددددال  دددد لبحعتدددحعبثلبح ندددد ي لفدددللب  حوةدددد ولمهددددلبلخددد م  لُ  ددددح  ل دددددالب
 ا ة البحية  لمزيحد لف   لب  حوة ل دالبحي ح  لخ  هحلم  تلب  حوةحثلبلأ  تلب ا   لمبح مح  .

ل ادددد ثلا دددد تلبح  بسددددحث   جوتول  لللل
 
ةددددحل ول(لبحة لدددد لوددددطلبة44-43عل2019مفددددللهددددلبلب  ددددحقلبلاددددح

ب ةح دد لخيتة دد لبحية دد لفددللوُددحقلبحث ددكلبحة اددنولبهةيددحعلمجددودلو باددزلوي اادد لفددللبحث ددكللإويددحثل
بحث والبةية   ولمباسيتحد لو هحلفلل  و لب  حوة لمفلح حثلبلإويحثلمب ة وحثولمبح  مدلخحةة  د ل

  حادددددالب ا لنددددد لبح دددددنلاية دددددالخي اادددددحثلبحثدددددح ن تولمباةدددددحتلبسدددددي  بملو دددددح  لبحث دددددكلبحة ادددددنلماة
م ح حادداولمس دد   لبحةلددحئلب ةددحصلمبحو دد بثلبلإويحج دد ل دددالا ادد للن ددث لو دد د لحلإوتددح ل دددال
بننددددل لبحث ددددكلمبحيلددددوي ولمب يةددددحدلو ددددتلةرح ددددج لبحية دددد لبحث ظددددنل دددددالو دددديوتلب  حوةددددحثولمسةزيددددزل
مد دددددددددتلبحث دددددددددوال بثلبحاددددددددد  لخححي ة ددددددددد لبافيادددددددددحدل لمباجيةح  ددددددددد ولم  ليدددددددددحلخدددددددددححث والبةية ةددددددددد ل

حثلبلإويحج ددد لمب ة و ددد ولمسةزيدددزلبسدددية ح  لب  حوةدددحثلحي ة دددال  يددد لاجددد بعبثلبحث دددوالخححةلح ددد
بحة ة ددددد ولمبحي ة ددددد لبةي  ددددد لح ردددددوبد لبحث ن ددددد ولمباثدددددحئلو ج  دددددحثلمبسدددددحح  لخ ن ددددد لوية وددددد لحي ت دددددلل
بةنددد م حثلبحث ن ددد ولماتة ددد لبحث دددكلبحة ادددنل دددددالبح لدددح لب  يةعدددللمبةتس ددد نلدب ددد لوتس ددددحثل

لبحث كلبحة ان.

(لبتلوُدددددددحقلبحث دددددددكلبحة ادددددددنلفدددددددللب  حوةددددددد ل304-302عل2017م اددددددد ثلد بسددددددد لب  ت بحاددددددد يلول  لللل
 يتلفللوُحيلب  حوة لماةودهحلالمالا ة البة   لبحي ح    ولموطل

ُ
  ي زملجة  لوطلبةيل ثحثلبح نلس

لبهتلا  لبةيل ثحثعل

ويدددحثل  ادددنولمودددحلبح نددد لبحة ادددنعلمهدددولليةنددد لفدددللاةددد لتل   ددد لودددحلبوُدددز لبحثح دددكلودددطلبخ دددحالمل -
م ددد لالمدددالبةة  ددد تلمبةييةددد تلودددطلويدددحئجلخ ن ددد  لوةدددحلُ  ددديتلفدددلل ددد لوندددع ثلب  يةددد لمالدددوي  .ل

 مُ ة لهلبلبح ن لبحة انلب  لبةتا بثلبح مح  لحيا  هلب  حوةحثلماة  هح.

تلبلإويحثلبحة انعلمهولُ ة نلخحلأدمب لبةي   لمبحث ن  لبح نللتديهدحل ادوله ،د لبحيد    لمبحثدح ن  -
فدددددللوُدددددحقلبحث دددددكلبحة ادددددنولمودددددطلبلأهة ددددد لااح ددددد لبحت  ددددد للأ ادددددحعله ،ددددد لبحيددددد    لمبحثدددددح ن تل
حلةددد مثلخ يدددحئجلخ ن ددد لاددد اثطلخة دددحم لمبهددد بالبحي ة ددد لبة دددي بو ولممبفددد لم حجدددحثلب  يةددد ول
مبس نةح لويحئجلا  لبحث دوالبحة ة د لفدللوةح  د لبحةادحلحلبح وخويد لمبافيادحدل لمباجيةح  د ول

 ة   لبحث ن  لالمالث م لا ةوي لاحو  ل  ة  لجوبو لب  ية .ما وي لبة
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بحثذ،دد لبحث ن دد علملإددللايةندد لفددللوُةو دد لبحة ح دد لبةحدلدد ولمبحعتددحعبثلبح ندد ي ولماياددةطلهددل ل -
بحثذ،ددددددددد علبة بادددددددددزلبحث ن ددددددددد ولمبحع بسددددددددد نلبحث ن ددددددددد ولمب اح ددددددددد حثلبحث ن ددددددددد ولمبلأمدلددددددددد لبحية  ددددددددد ول

ل
َ
 حخلبحة انولمبةعيثحث.ل يل ل  يدحل  ح د لهحود لحيدو  ولمبحيُي  بثلماع وحوج حلبةة ووحثولمبة

 يتلفللا ة البحية  لبحث ظنلب  حوعل.
ُ
 خذ، لخ ن  لس

بتلبة ددد  لبحي ح  ددد  لحل حوةددد لاي ةدددالودددطل ددد قلبسددد نةح لب  حوةددد للإورحوحتهدددحليتبننني  ممنننا سنننبق ل للللل
 دد تلبة  نددالوددطل لددطلبةحدلدد لمبح ندد ي لخجفددد ىلد جدد لوةع دد ولودد لسددة هحلبة ددية لح يلددوي لمبحي 

و  ةدددد لماددددحو  لممبضددددا لمو  مسدددد ولحيرددددوتلفددددحد  ل دددددالازميدددد لب  يةدددد لب ادددددللمبحةددددحة لخعتددددحعبثل
وية ددد  لفدددحد  ل ددددالو ح  ددد لب اددد لبحعتدددحعبثلبح دددنلاته يدددحلب  حوةدددحثلبلأ ددد تلسدددوبعلب ا  ددد لو هدددحلبمل

اجدد بعلبلأخ ددحالو دد د للبحةحة دد .لاةددحلبتلاة دد لم يددحد لبحعن ددولوددطلبةتس ددحثلب  حوة دد لب يةدد ثل دددا
بلأهدددد با لوةددددحل  دددديوج لاتة دددد ل ح دددد لو دددد د لحي ندددد طلبحث ددددكلبحة اددددنلبةيوب دددد لمبةية دددد ولبحددددل ل
لُ ةالبلأه بالبحث ن  لبح نللُ جالو هحلبح يحد لخحةتس حثلبحية  ة  ولمبحيجا  لبة دية لودطلادب بثل

سددددديت قلبلأونددددد لحلحفدددددحثلبحث دددددوالخح  حوةدددددحثل ددددددالبهة ددددد لا ة دددددالبح يدددددحد لمبحية ددددد  لودددددطل ددددد قلبال
بحثدددح ن تلم ح دددد لبلإورحو ددددحثلبحث ن ددد لفددددلل ددددوعل لدددطلاددددحو  لح ث ددددكلبحة ادددنلا دددد ملخدددد بوجلبحي ة دددد ل

  نل حجحثلب  ية لباجيةح   لمبافياحدل .
ُ
لبحنحو  لبح نلا

: متطلبات تدويل البحث العلمي: 
ً
 -ثانيا

 دحوعلولمباهيةدحملخيادة تلبحثةد لبحد ململلفدللبدثلبحةوة لالمالازبل لبااُدح لو دولاد مي لبحية د تلب لللللل
ب  حوةدددحثلح ي دددوقلودددطلبلإف  ة ددد لالمدددالبحةحة ددد  ل  دددكلايددد ثلفدددللههحلددد لبحةددد تلبحةنددد يطلبحة لددد لودددطل
خد بوجلبحيةددحمتلبحدد ململلمب  حوةددحثل ددحخ  لبحةوو دد ولمب ادد بللبحدد ململلح لدد للمبحثددح ن تولمفدد لبح  وددنل

يل ثددددحثلبحيدددد مي  لودددطل دددد قلاجدددد بعلبحي  ددددذ حثلبحة لددد لوددددطلوتس ددددحثلبحية دددد تلب  دددحوعللخي ث دددد لو
مبحيلدددوي لبة دددية لحل دددود ولمبحية ددد لفدددللجة ددد لبلأنندددل لب  حوة ددد .لمُ ةددد لاددد مي لب  حوةدددحثلح ث دددكل
بحة ادددنلبدب لهحوددد لحي ة دددالبة ددد  لبحي ح  ددد  ل ددددالبة ددديوتلب اددددللمبلإف  ادددنلمبحةدددحة ولمي جددد ل حددد ل

ُ ةددددد لب ددددد لبةددددد ب  لبحيحوددددد لحيلدددددوي لبلأدبعلبحث ظدددددنل اة ةددددد لوتحدبهدددددحلبتلاددددد مي لبلأنندددددل لبحث ن ددددد ل
حل حوةدد ولمسةزيددزلفدد  تهحل دددالبا اةددحعلخوا تدد لبحث ددكلبحة اددنلوددطل دد قلبح  بويددحلخحةةددحل ولبحةحة دد لفددلل
هدلبلب  ددحق.لحددلبلودطلبلأهة دد لا  لدد لويل ثدحثلادد مي لبحث ددكلبحة ادنلا لددو لهحودد لودطلبجدد لاتة دد ل

 ة دالوتيدوملبحيد مي لفدللوُدحقلبحث دكلبحة ادنولمسدذيتلفدللهدلبلهل لبةيل ثحثلما ة ةيحولمودطلثدتلا
لب  زعلوطلبحث كلب احلملل   للأهتلبةيل ثحثلبةية ة لخي مي لبحث كلبحة انولاةحللدلع

(لبحة لد لودطلويل ثدحثلبحيد مي لخدححية  تل198-197عل2014حة ل ا ثلا  تلبح  بسحث   طول  لللل
وةدددحثلبحةحة ددد لبح بئددد  لفدددللوُدددحقلبحث دددكلبحة ادددنولاادددة تلب  دددحوعلولبهةيدددحعلبااددد وبللفدددللبا دددحدلب  ح

بحثةدددد لبحدددد ململلفددددللبحةددددوبوجلمبحدددد م بثلبحي  ي  دددد للأ اددددحعله ،دددد لبحيدددد    ولاا ددددحللبحثددددح ن تلبةيددددح بثل
بح مح  لبةية ة لخحلأسدوب لبحث ن د لبحة ة د ولالث دالبسد وبا ُ  لحزيدحد ل د بللبحردوبد لبح ند ي لخد تل

ودد لمادد با لودد لب  حوةددحثلبحةحة دد لبح بئدد  ولااددة تلبحثةدد لبحدد ململلفددللب  حوةددحثول ةدد لباتحف ددحثلاوب
بحةدددوبوجلبحث ن ددد ولاجسدددذ لا بسددد نلخ ن ددد لفدددللوُدددحاثلوة   ددد ل بثلصُةددد لدملمدددلولانندددحعلو بادددزلح ية ددد ل
بحث ظددنلخح  حوةدد لخححيةددحمتلوددد لو باددزلبحث ددوالبحةحة ددد لبةية دد  ولاةعدد تلب ادددحعله ،دد لبحيدد    لودددطل

بحث ن دددددد لخح  حوةددددددحثلبحةحة دددددد لبح بئدددددد  ولم دددددد ل لددددددطلبسدددددد وبا ُ  لحيدددددد مي لبةنددددددح ا لفددددددللبلأننددددددل ل
بلأنندددل لبحث ن ددد لخح  حوةددد ولم ةددد لباتحف دددحثلسةدددحمتلدمح ددد لوددد لب  حوةدددحثلبحةحة ددد لبح بئددد  لحيثدددحدقل
بحثدددح ن ت.لودددطلهدددلبلل ثددد تلبتلاادددة تلبحثةددد لبحددد ململلمبةةدددحل ولبح مح ددد لفدددللبحةدددوبوجلبحث ن ددد لمبحددد م بثل
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 لخج اددحعله ،دد لبحيدد    لمبحثددح ن تولُ ةدد لوددطلبهددتلويل ثددحثلبحيدد مي لب  ددحوعللفددللبحي  ي  دد لب ةح دد
لوُحقلبحث كلبحة ان.

(و و ةدددددددددددددددددددد ول892-890عل2021م ادددددددددددددددددددد ثلصةدددددددددددددددددددد لبح  بسددددددددددددددددددددحثلبلأ  ت زبلدددددددددددددددددددد  ولم و ندددددددددددددددددددد ول  لللل
(لصةدددددددد لبةيل ثددددددددحثلبح زودددددددد لحيددددددددد مي ل288-285عل2012(ول هدددددددد قولمواددددددددح و70عل2017مواددددددددلت و

لللمبحةحلملولملإلعوتس حثلبحية  تلب  حوع

مجددودل لددطلبسدد وبا ُ  لمبضددا لح يدد مي عل  ددكلليل دد لبحيدد مي لمجددودلبسدد وبا ُ  لمبضددا ل -
م دددالو ج  ددد ل  ة ددد ولاةدددحلل ثندددللبتلاددد للبسددد وبا ُ  لبحيددد مي ل ددددالا  لددد لبهددد بالموثدددحدتل
بح  حسدد لبحون  دد لفدددللوُددحقلبحية ددد تلب  ددحوعلولماةدد لتلوُةو ددد لوددطلبلإجددد بعبثلبةيوبئةدد لوددد ل

 دد ب هتلبلأمحويدد
ُ
حثلبحون  دد ولوددطلبجدد لباادد وبللفددللاجدد بعلبحث ددوالمودد  لبحدد  جحثلبحة ة دد لودد لو

 بح مح  ت.

سةزيدددزلبحيةدددحمتلبحددد ململلم ددد بوجلبحيوبوددد علميةدددوملهدددلبلبلأسددد ولل دددطلن يدددال ةددد لباتحف دددحثلدمح ددد ل -
سةحمو ددددد لث حئ ددددد لبملويةددددد د لبلأنددددد بالادددددو  لح ثح دددددكلاورحو ددددد لخددددد علجدددددزعلودددددطلخ وحوُدددددالبحث ظدددددنل

مووب   لننحنالفللوتد لبحث دكلفدللجحوةد لب د تولم  د لااةدحملبحث دكللديتلب يةدحد لخُحوة ول
وطلب  حوةحثلبح دنلسدحهةنلفدللااةحودا.لمايةند لبلأهد بالبح ئذ د لح يوبود لمبحيةدحمتلبحد ململلودطل
 د قلبة دحهة لفددللالدوي لبةةددحل ولبحث ن د ولبة دحهة لفددللالدوي لو باددزلح   بسدحثلبةي اادد ل

 م ح لح   طلخ تلبا ي حجحثلبحي  ي   لمبحث ن  ل ةولب ا مدلبحةوو  .مبحث والبةية و  ل

ب ا بللبح ململللأ احعله ، لبحي    عل  دكلُ ةيةدولب اد بللبحد ململللأ ادحعله ،د لبحيد    لودطل -
للُةدددح لودددطل  حددددال

 
ول ةددد لب ددددث لوتاددد ب

 
بهدددتلو دددحه لاددد مي لبحية ددد تلب  ددددحوعللمباثوهدددحلبو ندددح ب

تلب  دددحوعلل ددددالبة ددديوتلبحةدددحة ولم ة  ددد لبحيددد مي لايل ددد لجدددود لما ح  ددد  لوتس دددحثلبحية ددد 
او  ولب ا ي لبحرحو د للأ ادحعله ،د لبحيد    لفدللبحث دكلمبحيةث دول دطلبحد ب لم  يد لبةندح ا لفدلل

 بحي   ةحثلمبح مبخطلبحة ة  لمبةي   لمبلإف  ة  لمبح مح  .

ة ددد تلب  دددحوعللمبو ندددح  لادددو  ولبحيةويددد لمباسددد نةح بثلبح زوددد عل  دددكلايل ددد ل ة  ددد لاددد مي لبحي -
لاددو  ولبحيةويدد لبحدد زملمباسدد نةح بثلبحرح  دد لحيةزيددزلبلإورحوددحثلبةيح دد لح ية دد تلب  ددحوعلل

 
دمح ددح

مبنندددليالب ةي تددد ول يدددو  ولبحيةويددد لمزيدددحد لباسددد نةح بثللدددتد لالمدددالالدددوي لبحةدددوبوجلبحية  ة ددد ل
دبعلبحية  اددددددنلمبحث ظددددددنلمبحث ن دددددد ولمبا اةددددددحعلخُددددددود لبحية دددددد تلب  ددددددحوعلولما  دددددد تلو دددددديوتلبلأل

 لأ احعله ، لبحي    .

بح  ويالبحد ململلةتس دحثلبحية د تلب  دحوعلعل تد لسد ح لاث دنلس حسدحثلمبسد وبا ُ حثلادحو  ل -
ةددددوزلبهة دددد لبح  ددددويالبحدددد ململل  ح دددد ل ةححدددد لحيةزيددددزل

ُ
حي ة ددددال ة  دددد لادددد مي لبحية دددد تلب  ددددحوعلولا

ودددددطلجيددددد لمادددددلبلبة دددددح   ل ددددددال ة  ددددد لبحيةدددددحمتلمبحنددددد با لخددددد تلو ي دددددهلبةندددددح ا تلبحددددد مح  تل
ل  ةحللية الخُلللبحثح ن تلبح مح  تلوطلجي لب  ت.

 
 باو نح لمبة ح   لبح مح  ل ح  

بحية دلدد لبحنةح  دد لمبا  ددحللبح تددحثلبلأج   دد عل  ددكلُ ةدد لبحية دد تلويةدد دلبحنةح ددحثلوددطلو ودد ل -
ث ن   لوةحلُ ةززل ح حثلبحية  تلبح ململولمبحل لليةن لفللالوي لبحةوبوجلمبلأننل لبحية  ة  لمبح

ةعدددددطلب  ة ددددد لودددددطل
ُ
بحيادددددحوطلبحددددد ململلم يدددددتلبحنةح دددددحثلبلأ ددددد تولمبا  دددددحللويدددددح بثلماتدددددحعبثلا

باودد وحثلفددللبح دد ح لبحدد ململولاةددحلُ ةدد لبا  ددحللبح تددحثلبلأج   دد لب دد لويل ثددحثلبحيدد مي ول هددنل
ع هددحل لددو لبسحسدد  لفددللانددح لبحيدد مي  لم حدد للأتلبح تدد لحذ ددنلوُدد دلمسدد   لاوب دد ل ةددطولمح

 مس   لاس  ةحللثةح حثلبحنةوللبلأ  ت.ل
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(لالمدددالبحة لددد لودددطلبةيل ثدددحثلبلأ ددد تلحيددد مي ل49-48عل2020ماو ددد نلا ددد تلبح  بسدددحث بحةي  نوللللللل
بحث ددددكلبحة اددددنلفددددلل دددددوعلصةدددد لب ةةددددوبثلبحةحة ددددد ولمايةندددد لا دددد لبةيل ثدددددحثلفددددلعل  ددددطلبلأدبعلبحث ظدددددنل

 ددددددد لس حسدددددد لو دددددد د لح اتحف دددددددحثلبحث ن دددددد لوددددددد لحل حوةدددددد لخحسدددددد وبا ُ  لاددددددد مي لبحث ددددددكلبحة اددددددنولمل
ب  حوةددددحثلبحةحة دددد ولاننددددحعلو اددددزلح ة فددددحثلبح مح دددد لفددددللوُددددحقلبحث ددددكلبحة اددددنولب   ددددحللبح نددددح ل
بحدد ململلبحث ظددنلاةة ددح لح يةحفدد لمبح وف دد لماُ لدد ل ةددودل ةدد لب اددحعله ،دد لبحيدد    ولاننددحعلم دد  ل

حتددددحثلبحث ن دددد لبح مح دددد لودددد لب  حوةددددحثل ح دددد لاسدددديةلحللبحثددددح ن تلبحدددد مح  تولباواددددةحملالمددددالبحي ح
بحةحة دد ولبسددي  بالم دد  لا لدد طلبسدد وبا  للةيحصةدد لبحيوجددالباسدد وبا  للحيدد مي لبحث ددكلبحة اددنول
د دددتلباسدددية ح  لبحث ن ددد للأ ادددحعله ،ددد لبحيددد    ولو ح دددح لس حسدددحثلب  حوةدددحثلبحةحة ددد لب ةح ددد ل

،دددد لبحيدددد    لح ندددد لخ ددددوثهتلفددددللبم  دددد لخححص بهدددد لمبحنددددتح   لبحة ة دددد ولاننددددحعلم دددد  لد ددددتللأ اددددحعله 
بح ن لبحةحة  ولسةزيدزلبحث  د لبحي ي د لبحث ن د لفدلل دوعلبةةدحل ولبحةحة د ولزيدحد لب ادوب زلبح  د  ة  ل
ح ةنددددح ا لفددددللبةددددتاة بثلبح مح دددد لمبح ندددد لفددددللب  دددد ثلبحةحة دددد ولد ددددتلف ددددوبثلباااددددحقلبحث ظددددنلخدددد تل

 لبةةدددححتلحيددد مي لبحث دددكلبحة ادددنولا و ددد لوادددحد لب  حوةددد لمب  حوةدددحثلبحةحة ددد ولمجدددودل  يددد لمبضدددا
ة  ددحلح  يددحد لبحةحة دد لفددللوُددحقلبحث ددكلبحة اددنل.ل

ُ
اةويدد لبحث ددكلبحة اددنولمد ددتلبحة ددحدبثلب  حوة دد لبح

ودددطل حددد لل ثددد تلح دددحلبتلودددطلبهدددتلويل ثدددحثلاددد مي لبحث دددكلبحة ادددنلهدددولب يثدددح لبح ندددح لبحددد ململلبحث ظدددنل
ه ،دد لبحيدد    لمبحثددح ن ت ل  ددكلسذُ دديتلهددلبلبةة ددح لفددللوة ددح لح يةحفدد لمبح وف دد لب ةح دد لخج اددحعل

لبح  بملبلأ احعلمبحثح ن تلخحةيل ثحثلمبةةحل ولبحةحة  لب ةح  لخححي مي لفللخ وثهتلبحة ة  .

(لالمالصة لويل ثحثلا مي لبحث كلبحة انلفلل1008عل2020الح لاو  نلد بس لب  ت  ثح ول للللل
 تلب  حوةحثلبحث ن  ولف حمل وعلصة لبحيوجيحثلبةةح   ولملإلعل

ُ
اوجالب  حوة لو ولالث ةحثلو

ب  حوةددددددد لخإنندددددددحعلو بادددددددزلح ية ددددددد لبحث ظدددددددنلخححيةدددددددحمتلوددددددد لبة بادددددددزلبحث ن ددددددد لبحةحة ددددددد ول ةددددددد لب  حوةددددددد ل
بااتحف دددحثلبح مح ددد لحيثدددحدقلبحثدددح ن تلوددد لب  حوةدددحثلبح بئددد  ول ددد صلب  حوةددد ل ددددالاجسدددذ لا بسددد نل

صُة لدململولمف حملب  حوة لخ    تل ةحح حثل  ة  لخ ن  لخ ن  لوي اا لفللوُحاثلوة    ل بثل
دمح دد لصنددر لدم  .لمهددلبللوضددحلح ددحلبتلمجددودلو باددزلبحية دد لبحث ظددنلبح ددنلسةةدد ل دددالاةدد لتلبح اددحئ ل
مبحيوج هدددحثلح ثدددح ن تلمة ادددحدهتلو دددولبسدددحح  لالدددوي لبدب هدددتولاوجدددالب  حوةددد لو دددولالث دددالبحددد  تل

دحتل حدد لبحث ن دد لحل حوةددحثلبح مح دد ولماثددحدقلب حثددح ن تلب ا  دد تلودد لب  حوةددحثلبح بئدد  لفددللب  ددحقول د
 ح  ل دالا مي لبحث كلبحة انلخحةتس  لب  حوة  .

ُ
لوطلبهتلبةيل ثحثلبح نلس

  احت ب ا ب وللللل
ُ
(لبتلوطلويل ثحثل128-126عل2018(و  ث لاللهو183عل2021مبمضانلد بسيحتلب

 ددد لبحيةدددحمتلبحددد ململلفدددللوُدددحقلبحث دددكلبحة ادددنل دددطلاددد مي لبحث دددكلبحة ادددنلفدددللبلددد لدمحددد لايةنددد لفدددلعلاتة
ن يدال ةد لباتحف دحثلدمح د لسةحمو د لفدللب  دحقلبحث ظدنولمهدلبللي ةدالودطل د قلبح ند لبحة ادنلسدوبعل
فددللبةدددتاة بثلبح مح دد لبملفدددللبحدد م يحثلبحة ة ددد ولاوُددحزلوندددح   لخ ن دد لخة دددحهة لخددح ن تلل يةدددوتلالمدددال

 لبةيثحدحدددد لة باددددزلخ ددددوالب  حوةددددحثلبح مح دددد ولم  ا دددد لجحوةددددحثلدمح دددد لو ي تدددد ولمبحزيددددح بثلبحة ة دددد
ب اددحعله ،دد لبحيدد    لمبحثددح ن تولمادديتلا دد لب ا ا دد ل ددطلن يددالاخدد بملباتحف ددحثلسةحمو دد لث حئ دد لودد ل
ةلدددد لب اددددالحردددد لندددد الفددددللباسدددديةحو لخج اددددحعله ،دددد لبحيدددد    لوددددطلبحلدددد البلآ دددد ل

ُ
جحوةددددحثلدمح دددد لس

وددددال  دددد لبحة ددددحملخيدددد مي لبحث ددددكلبحة اددددنل ددددإتله ددددحلللإجدددد بعلبخ ددددحال  ة دددد .لم ادددد ثلا دددد لبح  بسدددد لب
وُةو  لوطلبلإج بعبثل  ديتحدلو هدحلبحث دكلبحة ادنولو هدحعلادو  ولباسد نةح لبحد زملح يد مي ولس د   ل
نن لبلأخ حالبةية   لفللوُ ثل  ة  ل حة  ولبا  حللبح ت لبلأج    ولادو  ولو دتلحادةحتلب  دود ل

ح  ولمسنع  لوُحح لبس نح ي لةتس حثلبحية د تلب  دحوعللودطلمبا يةحدلخةحللُ ةالبة ح   لبح مل
لاتحعبثلو    لم حة  لح ةنح ا لفلل ستلو يةث لبحث كلبحة انل دالبة يوتلبحي ح   نلبحةحة .



 
 متطلبات تدويل البحث العلمي

 ة لجامعة الأزهرلتحقيق الميزة التنافسي
 ومي الفضاليمحمد محمد بيد/ 
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(لبتله حلل د  لويل ثدحثلوة و د لح ُدحيل ة  د ل151-149عل2020مبمضانلد بس لب  ت  دلولللللل
اثح يدددددحلفدددددللالث دددددال ة  ددددد لبحيددددد مي ولم ددددد تنلبح  بسددددد لا ددددد لاددددد مي لبحث دددددكلبحة ادددددنولمبح دددددنللُةعدددددطلب

لبةيل ثحثلالمالو يوي تولاةحللدلع

ولمايةن لفدلعلبحة دحملخجنندل لا ميُ د لفويد ل دةطلبسد وبا ُ  لمتطلبات ع   المستو  القومي -
اددد مي لو  ووددد لبحث دددكلبحة ادددنولميُةعدددطلبحة دددحملخجنندددل لبح  دددويالبح وخدددو  لودددطل ددد قلجدددللل

مبحدددد مح  تلح ث ددددكلمبح  بسدددد لدب دددد لوتس ددددحثلبحية دددد تلب  ددددحوعلولاددددلح للبحثددددح ن تلب ا  دددد ت
ويحصةدد لبحزيددحد لفددللجددود لبحية دد تلب  ددحوعللفددللوُددحقلبح نددح لبحة اددنلح ث ددكلبحة اددن لوددطلبجدد ل
 دددددةحتل  يددددد لوتس دددددحثلبحية ددددد تلب  دددددحوعلل ددددددالبة ددددديوتلبحددددد ململولمبخيردددددح لبحة لددددد لودددددطلبةزبلدددددحل

تلب  ددحوعللوددطلبحدد ب   لح دديتلا سددححيحلمبح ددوميجلحيددحلفددللبحي ح  دد  ل ددطلن يددالست  ددولو ددحملبحية دد 
ب ةح ثولم  ح  لبسد وبا ُ  لنوي د لبةد تل ددالبة ديوتلبحةدوو لوث  د ل ددالبةزبلدحلبحي ح  د  ول
مم ددددد لبح  حسدددددحثلمبح نددددد  ةحثلمبحةدددددوبو تلمبح دددددوبئ لبحي ت للددددد لب اددددد د لمبحوبضدددددا لح  دددددي  ل

س ددددعالخ نددددح لحي ة ددددالبحيدددد مي لفددددللوُددددحقل ة  دددد لادددد مي لب  حوةددددحثولمةننددددحعله ،دددد لا  دددد ة  ل
 بحث كلبحة انولماروتلا نلاا بالمزب  لبحية  تلبحةحلمللمبحث كلبحة ان.

ولملإدددللويل ثدددحثلسةةددد ل دددالاتة ددد لبحثُةددد لبحددد ململلحظنندددل لمتطلبننات ع ننن  المسنننتو  المؤس ننن ي -
 بحث ن  لةتس حثلبحية  تلب  حوعلولموطلا  لبةيل ثحثعل

ُ ةلددددد لبحيددددد مي لبلأمحويددددد لحلةلدددددطلباسددددد وبا ُ  ل ددددددالولدددددح ل  دددددكللالتخطنننننيت الاسنننننتراتي ي: -
 اددزل دددالاخدد بزلو دد  لبلأدخ ددحثلبح ددحخة ل

ُ
بةتس دد لب  حوة دد  لوددطل دد قلاجدد بعلد بسددحثل  ة دد لا

المددال ة  دد لبحيدد مي لخحةتس ددحثلب  حوة دد ولمة دد بدل لددطلبسدد وبا ُ  لوعيو دد لموتادد  لحدد   ل
المدددالبحيددد مي ل ج ددد لبلأمحويدددحثلباسددد وبا ُ  لل ة  ددد لبحيددد مي ل ددددالبة ددديوتلبةتس ددد نولمبلإادددح  

 بحيحو لفللخ حتل سحح لب  حوة .

  دددددكلاةدددددوملب  حوةددددد لم   حتهدددددحلخدددددححيةث ول دددددطلبح  بويدددددحللالالتنننننزام المؤس ننننن ي الوا:نننننم للتننننندويل: -
خححيدد مي ولمبةنددح ا لبحةحة دد لوددطل دد قلب ةلددطلباسدد وبا ُ  ل دددالولددح لبةتس دد لب  حوة دد ل

ح ددددد بملبةتس ددددد نلبحوبضدددددحلمسددددد   ل ئذ ددددد لحيلدددددوي لجيدددددودلموثدددددحد بثلم لدددددطلبحيددددد مي ولمُ ةددددد لبا
 ا مي لبةتس حثلب  حوة  .

(لالمدددالبتلاددد مي لبحث دددكلبحة ادددنلُ ةددد لودددطلبهدددتلبوةدددح لSchava,2008;3-8مبادددح ثلد بسددد لب ددد ت ل للللل
ادد مي لبةتس ددحثلب  حوة دد ولميةددوملهددلبلبحدد ةطلوددطلبحيدد مي ل دددالبحة لدد لوددطلبةيل ثددحثلمبحيدد بخ وول

علباس نةح بثلبح مح  لبحةحو لمب ةح  لفللوُحقلبحث كلمباخيرح ولمبحيةحمتلمبحن با لفدللوُدحقلو هح
خ ددددحعلو باددددزلبحية دددد لبح ددددنلارددددوتلخةنحخدددد لبدب لجددددلللمبسدددديةلحللح ة ةددددحعلمبحثددددح ن تلوددددطلجة دددد لبو ددددحعل
بحةددددححتولمف ددددحملبحنددددد  حثلمبةتس ددددحثلبحاددددد ح   لخححيةددددحمتلوددددد لوةحهدددد لبحث دددددوالمب  حوةددددحثلخ  دددددحعل

مبخطلفللووبف لبلإويحثلمبحث كلمبحيلوي  لوطلبج لالُحدلب ا وقلبحوبفة د لح ةندح  لبح دنلاوبجييدحل ل
هدددددل لبحنددددد  حثلمبةتس دددددحثلفدددددللا ت دددددللبحةة  ددددددحثلماةددددد لتلب ةددددد وحثلبملالدددددوي لو يُدددددحثلج لدددددد  ول
ما جةدد لب رددح لبحثددح ن تلبةثيعدد  لالمدددالو يُددحثلفحخ دد لح   ددويالفددللبلأسدددوب لبحةحة دد ولاددلح لوددطلا ددد ل
بةيل ثددددددددحثلا ت ددددددددللبحث ددددددددوالمبةنددددددددح   لبحة ة دددددددد لبةندددددددد وا  لوددددددددطل دددددددد قلاددددددددثرحثلدمح دددددددد لح ةة  دددددددد ل
ول

 
لفدددللوُددددحقلبحة دددوملبحيلث ة دددد ولم ددد بللبحثددددح ن تلدمح ددددح

 
مبحي ححتدددحثلباسدددد وبا ُ  لبحةحة ددد ول ح دددد 

لولبملسوبعلخإ سححيتلح   بس لبملبحي  ي لفللب ةح ثولبملبسية بملبلأسحال لب ةةوبعلفللبحيد  ي لبحد ملم
خ حعلبح م بثلبحي  ي   لبةي اا لفللوُحقلبحث كلبحة انل بثلبلأصةحدلبح مح  ل.لوطل حد لل ثد تلبتل
بحيةدددددحمتلمبحنددددد با لفدددددللوُدددددحقلو بادددددزلبحية ددددد لبحث ظددددددنلُ ةددددد لودددددطلبهدددددتلبسدددددحح  لجدددددلللبحثدددددح ن تلوددددددطل
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 ددددكلب  حوةددددحثلبلأ دددد تلخححدددد مقلب ةي تدددد ولمهددددلبلخدددد م  لُ ةدددد لويل دددد لهددددحملوددددطلويل ثددددحثلادددد مي لبحث
لبحة ان.ل

(لالمددالبحة لدد لوددطلبةيل ثددحثلمبلإجدد بعبثل190-189عل2017اددلح لباددح ثلد بسدد لب دد ت  ةذ ول للللل
بح نلل ثندللبتلاةدوملبهدحلب  حوةد لودطلبجد لبحيوسد لفدللا دتحعلبحثُةد لبحد ململل ددالبحث دكلبحة ادنولمودطل

بحة    ولماوج دالبلأخ دحاللبهتلا  لبةيل ثحثلمبلإج بعبثعلا جة لبلأخ حالبح مح  لبةية   لالمالبح ت 
ب  حوة د لحييادةطلفادحلحلموُددحاثلخ ن د ل بثلبهيةدحملدملمدلولمبة ددحهة لفدللنند لبلأخ دحالبحة ة دد ل
بةية ددد  لخدددح   ثلبحة ة ددد لبح مح ددد ولمازميددد لوعيثدددحثلب  حوةددد لخحلأخ دددحالبح مح ددد لب ا لنددد ولمة ددد ب ل

ولمة ادددحئلبلأ ةدددح
 
قلبحث ن ددد لح ي عددد تلودددطلفثددد ل ةدددوبعلدم يددد ل  ة ددد لخح  حوةددد لاردددوتلوةيةددد  ل حة دددح

ولمة دد بدلوندد م حثلخ ن دد لوندد وا لودد لصةدد لب  حوةددحثلبلأج   دد ول
 
وي اادد تلفثدد لنندد هحلدمح ددح

م ة لجحئز لس وي لحظخ حالب اح د  ل ددالخد بع لب  دوبئولمة د ب لنند  لسد وي لح ية يدهلخدح   ثل
لإو ووددددنلمبةعيثددددحثلبح فة دددد ولبح مح دددد لبةةيةدددد  ولماذ دددد ولبحو ددددوقلالمددددالبخ ددددحالب  حوةدددد ل ددددطلن يددددالب

ولم  د لب  حوةد لحياد  هلدم يحتهدحل
 
مزيحد لب ةااحثلبةحح  لحلإسيحملفللنن لبحث دوالبةية د  لدمح دح

لبحة ة  ل طلن يالبحيةحف لو لصة لب ةةوبعلبح مح  ت.ل

ل ةددد لبادددح ثلا ددد تلبح  بسحث وادددلت ولللللل
 
(لالمدددالبتل ة  ددد ل94-93عل2015مفدددللهدددلبلبحاددد دلبلادددح

بحث ددوالبحة ة دد لفدد لاددتلس دد  ةيحلفددلل و يددحلب   و  دد لوددطل دد قلوندد مئل و يددحلبحدد وحلالح ةدد تللادد مي 
(لمبحل لبسته الالوي ل ن لجحوةحثلخ ن د لحيادث ل بثلصُةد لBK21 projectب احد لمبحةن يطل 

دملمددددلولمفددددحملهددددلبلبحيدددد مي لح ث ددددكلبحة اددددنل دددددال دددد  لويل ثددددحثلبهةيددددحعلبح ندددد لفددددللوُدددد ثلب حدلة دددد ل
 لوددددددطل ددددد قلخدددددد بوجلبةدددددد  لونددددديودلحيددددددحل

 
ولمو ددددددح   لبحثدددددح ن تلبةوهددددددو  تل ددددددالبة ح  دددددد ل حة دددددح

 
دمح دددددح

بح  بسددد  لبةة وددد لحيدددتولمف دددحملب ادددحعله ،ددد لبحيددد    لخ نددد لبخ دددحثهتلخحح تددد لبلإوُ   لددد لفدددللب  ددد ثل
هتلبح مح  ل.ل ة حملب احعله ، لبحي    لمبحثح ن تلخإويحثلخ وثهتلخحح ت لبلإوُ   ل لبملا جة لخ وث

بحة   د لالمدالبح تدد لبلإوُ   لد ولمنند هحلفددللب  د ثلبحةحة د لحياددث ل بثلصُةد لدملمدلول ددإتل حد لُ ةد لوددطل
لبةيل ثحثلبح زو لحي ة البحي مي لفللبحث كلبحة ان.ل

(لالمال   لويل ثحثلحيد مي لبحية د تلب  دحوعلل280-279عل2020ماو  نلد بس لب  ت ب  حس وللللللل
 ح

ُ
  لا  لبةيل ثحثلفللا مي لبةتس حثلب  حوة  لفدللوُدحقلبحث دكلبحة ادنول طلصُة ولميةعطلبتلس

لمف لُ  تنلا  لبةيل ثحثلالمالصُة لطولهةحعل

عننننند الأول  لالب،
 
علبةيل ثدددددحثلبحي   ة ددددد ولمودددددطلبهةيدددددحعلاادددددة تلب ةلددددد لباسددددد وبا ُ  لحل حوةددددد لبهددددد ب ح

زملحي مي لبحية  تلب  حوعلولبس دح لحي مي لبحية  تلب  حوعلولف حملب  حوة لخيو  ولبح  تلبةحلمللبح ل
بحي ح  لبحي   ة د لحل حوةد لود لاد مي لبحية د تلب  دحوعلولف دحملب  حوةد لخو د لو دحملح  فحخد لبةحح د ل
 حصلخي مي لبحية  تلب  حوعلولم  لو حمل وب زلمورح ،دحثلح ةندح ا تلفدللبحيد مي ولمجدودلائ د ل

.ا   ة  لحي مي لبحية  تلب  حوعلولمف حملب  حوة لخ
 
ل  ويالخ بوُيحلدمح ح

عند ال نناني علبةيل ثددحثلبح ندد ي ولموددطلبهةيدحعلبوددي للب اددحعله ،دد لبحيد    ل ةددو لدمح دد لفددللوُددحقلالب،
ادد مي لبحية دد تلب  ددحوعلولف ددحملب اددحعله ،دد لبحيدد    لخي دد لكلمالددوي ل ةددوبتهتلفددللوُددحقلبحيدد مي ول

جوداا.لوطلهلبلبحثُةد لوُد لبتللممجودل ةوبعلوته وتلحيلوي لو حملا مي لبحية  تلب  حوعللم ةحت
 اددددوله ،دددد لبحيدددد    لخةددددحللة عددددالوددددطلوةددددح الم ةددددحئالم ةددددوبثلفددددللوُددددحقلبحيدددد مي ولممجددددودلصةدددد ل
ب اددددحعله ،دددد لبحيدددد    لا ةددددوبعلوته ددددوتلحيلددددوي لما دددد لكلو ددددحملبحيدددد مي لبحةددددحئتلما ة ددددال ددددةحتل

لان.لجودااولُ ة ل ح لوطلبةيل ثحثلبحيحو لحي ة البحي مي لفللو  وو لبحث كلبحة 
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(لالمدددددالصةددددد لويل ثدددددحثلبحيددددد مي ل116-115عل2020ادددددلح لاو ددددد نلا ددددد تلبح  بسدددددحث ب اة  ول  لللل
 يتلخ  ج لاث و لفللا ة الو  تهحلبحي ح    ولموطلبهتلا  لبةيل ثحثعل ةد ل

ُ
خُحوة لاثولولمبح نلس

ندد وللب  حوةدد لادد ب حثلو   دد لم حة دد لوة دد  لحدد  تل دد وحتهحلب ةي تدد ولماةدد لتلخدد بوجلبلإادد بالبة
لأ ادددحعله ،ددد لبحيددد    لوددد لجحوةدددحثل حة ددد ولمباسددديتحد لودددطلاُدددح للبحددد مقلبةية وددد ل  ةدددحللية دددال
خةتادد بثلبة ددد  لبحي ح  دد  لبهددد الالددوي لبحةددد   لبحي ح  دد  لحل حوةددد ولمبخيةددحالبحلددد للمبحثدددح ن تل
حلااددددددوقل دددددددالدم بثلا  ي  دددددد لفدددددددللجحوةددددددحثل حة دددددد ل بئدددددد  ولمفددددددد   لب  حوةدددددد ل دددددددالجددددددلللبحلددددددد لل

بحثدددح ن تلودددطلجحوةدددحثلبحددد مقلبلأ ددد تولموندددح ا لب ادددحعله ،ددد لبحيددد    لمبحثدددح ن تلفدددللو دددحخةحثلمل
بلأخ ددددحالبحة ة دددد لمبح دددد مبثلمبةددددتاة بثلبح مح دددد ولممجددددودلن ددددث لاث ددددو لوددددطلب اددددحعله ،دددد لبحيدددد    ل
مبحثدددددح ن تلبحددددد مح  تلبةيةحفددددد لطلخح  حوةددددد ولم  دددددحعلبو ةددددد لح دددددية تلبلإحع ومنددددد لمبحية ددددد تل دددددطلصُةددددد ول

تحعلبحثُةدد لبحدد ململل دددالبةةدد  بثلمبحي ااددحثلمبةو ددو حثلبحث ن دد  لخةددحللددي عملودد لويل ثددحثلمة دد
بحةاددد لمو دددي  ثحااولمبا  دددحللسدددةة ل حة ددد لةدددحللة ودددالب ادددح هحلودددطلخ دددوال بثلجدددود ل حة ددد .ل
مهددلبللتاددد لبتلمجدددودلبو ةددد لمواددحد لح دددية تلبلإحع ومنددد لمبحية ددد تل ددطلصُةددد ولمة دددتحعلبحثُةددد لبحددد ململل

بحةاحلحلمب  حاثلبحث ن  ولُ ةد ل حد لودطلبةيل ثدحثلبح دنلسةةد ل ددالا ة دالبحيد مي لفدللب  دحقل دال
لبحث ظنولموطلثتلا ة البة   لبحي ح    لخح  حوة .

ول(Leask&Bridge,2013;8-12)(و251-250عل2015م اددددددد ثلصةدددددددد لبح  بسددددددددحثلبلأ  ت  ددددددددحن ولللللل
(Biggs,2011;266)ةدددددددددالبح دددددددددثالمبحية ددددددددد لمبة ح  ددددددددد لوُةو ددددددددد لودددددددددطلويل ثدددددددددحثلبحيددددددددد مي لل 

ُ
بح دددددددددنلا

ح ةتس دددددددد لب  حوة دددددددد ولموددددددددطلهددددددددل لبةيل ثددددددددحثعلد ددددددددتلبةثددددددددحد بثلب ا  دددددددد لمبلإف  ة دددددددد لمبح مح دددددددد لفددددددددلل
بةن م حثلبحث ن  لب   ل  ولبح عللح ا وبلل  هحلخات لو ية  ولس    لنن لبلأخ حالبحة ة  ل

حدقلبحثددددددح ن تلحيثددددددحدقلبةةددددددح الفددددددللوُددددددحاثل  ة دددددد ل حة دددددد لوية ودددددد لفددددددللبحي ااددددددحثلبحة ة دددددد ولاثدددددد
مب ةةددوبثلفددللو ي ددهلب  ددحاثلبحث ن دد ولا ددتحعلبحلددحص لبحدد ململل دددالبحةددوبوجلبحث ن دد لمبحةةدد لبهددحلوددطل
ول

 
لم حة دح

 
لمةف  ة دح

 
و  و ل دحة ول ةد لود مبثلمم مل ةد لمودتاة بثلوند وا لحيثدحدقلب ةةدوبثلو   دح

 ح هدددددحلمسدددد   ل  دددددلللبحةةددددوقلمبحعتدددددحعبثلسة دددد تلباسدددديتحد لودددددطلب  حوةددددحثلبلأج   ددددد لبحةحو دددد ولبا
لحيذ  ولبحيةحمتلوةيتلمباسيتحد لوطل ةوبتهتولاننحعلو بازل

 
بةيحج  لح ةة لبهل لب  حوةحثولمبلاح

ولالُحدل  صلس وية  ل ة وحثلب  حوة ل
 
لم حة ح

 
لمةف  ة ح

 
ح ية  لبحث ظنلاُة لخ تلب  حوةحثلو   ح
 ددكلبحة اددنل ددطلصُةدد ولمة دد بدلبسدد وبا ُ  لمبضددا لا دد ثلمنحفحتهددحلبحث ن دد ولبحيوسدد لفددللو  وودد لبحث

خالالمالب ا مدلبحةحة د .ل وجدودلبسد وبا ُ  لمبضدا لخ ح دحثلوتاد  لاج بئ د لم ة  د ل ح د لخيد مي ل
بحث ددددكلبحة اددددنلمب ةدددد مثلخددددالوددددطلب ادددد مدلب ا  دددد لالمددددالبحةحة دددد ولُ ةدددد لوددددطلبةيل ثددددحثلبحيحودددد لحيدددد مي ل

لفللب  حق
 
لبحث ظن.للبةتس  لب  حوة  ول ح  

اةدحلل–لأهتلويل ثدحثلاد مي لبحث دكلبحة ادنلخحةتس دحثلب  حوة د لليتضم م  العرض السابق ل للللل
ليضدددددحلاثدددددو لهدددددل لبةيل ثدددددحثلمسةددددد دهحلل– ا تهدددددحلبح  بسدددددحثلبح دددددحخة لمبدخ دددددحثلبحث دددددكلفدددددللب  دددددحقل

 ا بللبح ململلما و يحلح نة لبحعن ولوطلجوبو لبلأدبعلبحث ظنلخح  حوة ولموطلبهتلا  لبةيل ثحثعلب
لأ اددحعله ،دد لبحيدد    ولاددو  ولبحيةويدد لمباسدد نةح بثلبح زودد لحي ة ددال ة  دد لبحيدد مي ول  ددطلبلأدبعل
بحث ظدددددنلحل حوةدددددد لخحسددددد وبا ُ  ل  ة دددددد لممبضددددددا لحيددددد مي لبحث ددددددكلبحة اددددددنولمجدددددودلو اددددددزلح ة فددددددحثل

حوةددددحثلبح مح دددد لفددددللوُددددحقلبحث ددددكلبحة اددددنولمجددددودلم دددد  ل ح دددد ل  ددددلللبحثددددح ن تلبحدددد مح  تلوددددطلب  
مبةتس ددددددحثلبحث ن دددددد لب ةي تدددددد لخححدددددد مقلبلأ دددددد تولباواددددددةحملالمددددددالبحي ححتددددددحثلبحث ن دددددد لبح مح دددددد لودددددد ل
تلبحث ن دد لحل حوةددحثلبح مح دد ول ةدد لب  حوةدد ل

ُ
ب  حوةددحثلبحةحة دد ولاوجددالب  حوةدد لو ددولالث ددالبحددُ  

اادددد لبااتحف دددحثلبح مح دددد لحيثددددحدقلبحثددددح ن تلودددد لب  حوةددددحثلبح بئدددد  ولماجسددددذ لا بسدددد نلخ ن دددد لوي 
 بثلصُةد لدملمددل.ل د لادد لبتلوندد لهدل لبةيل ثددحثلسدي ةالادد مي لو  وودد لبحث دكلبحة اددنلخحةتس دد ل
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ب  حوة دد  لوةددحلُ  ددح  ل دددالووبعودد لبحث ددكلبحة اددنلودد لبةيل ثددحثلمبحي دد لحثلبح ددنلات  دديحلبحةوةدد ل
هحودد لفددللمباوتيددحيلباجيةددحعللمبافياددحد لمبحث ظددنل دددالب  يةةددحثلبلأ دد تول ححيدد مي لب ددث لبدب ل

ددددحدلانلمبحث ظدددددنولما ث ددددد لويل ثدددددحثلبحثذ،ددددد لب ا  ددددد لمبلإف  ة ددددد لمبحةحة ددددد ولمهدددددلبلخددددد م  ل بحيلدددددوي لبلأ د
سذُ دديتلم   جدد لاث ددو لفددللب اتدددحئلو دديوتلبحية دد لبحث ظددنلبحددد ململولمُ ةلدد لب  حوةدد لوةووددحثلبحةددد   ل

ل دالو ح   لب  حوةحثلبةية و لمب  حوةحثلبحةحخ  لحلا مد.

لأهتلويل ثحثلموةحل ولبحية  لح ث كلبحة انولمويل ثدحثلاد مي لبحث دكللا تم عروهوفي ووع ملل لللل
ابننننتقائ قائمننننة بننننأهم لُةعددددطلح ثح ددددكلفددددللهددددلبلبحث دددكلل–اةددددحل ا تهددددحلبلأدخ ددددحثلفددددللب  ددددحقلل–بحة ادددنل

ولمهدل لبةيل ثدحثلسدذيتلمتطلبات تدويل البحث العلمي فني ونوع متطلبنات ومعنايير التمينز البح ني
  لد لد جد لبهة تهدحل  حوةد لبلأزهد  لودطل د قلبح  بسد لبة  بو د ل.لمهدل لبةيل ثدحثلبحعنهل  هدحلما

سذيتلاا  تيحلفللهلبلبحث كلالمدالسدي لو دحم ل ئذ د لاةُند لب  وبود لب ةي تد لح ث دكلبحة ادنولملإدلعل
ب  حوددددددد لبحي   ادددددددنلمبلإدب  ولجحوددددددد لب ادددددددحعله ،ددددددد لبحيددددددد    لمبحثدددددددح ن تولجحوددددددد لبح يدددددددحثلبحث ظدددددددنل

 ددددحخلبحث ظددددنولثددددتلجحودددد لبةددددوب دلبةحح دددد لماوا تدددداولجحودددد
َ
 لبح ندددد لبحة اددددنولجحودددد لبحثذ،دددد لبحث ن دددد لمبة

لمبح ن ي ولاةحللدلعل

 

 

 

لولملإلعلادحور الأول: ويشمل المتطلبات المتعلقة بالجان  التنظيمي والإدار  

 اوجالب  حوة لو ولالث الو حملبحي مي لفللوُحقلبحث كلبحة ان. -

 بضا لحي مي لبلأننل لبحث ن  لخح  حوة .م  ل لطلخ ن  لبس وبا ُ  لمل -

 سةزيزلماتة  لبحيةحمتلبح ململلفللوُحقلبحث كلبحة انلم  بوجلبحيوبو لبحث ن  . -

 اننحعلو ازلح ة فحثلبح مح  لمباااحقلبحث ظنلخ تلب  حوة لمب  حوةحثلبحةحة  .ل -

ةحل ولبحةحة  ل  ود لسةزيزلبحث   لبحي ي  لبحث ن  لخح  حوة ل وطلوةحو لماُي  بث(لفلل وعلبة -
 ماة  لبحث والبحة ة  .

 د تلبحة حدبثلب  حوة  لح  يحد لبحةحة  لفللوُحقلبحث كلبحة ان. -

 ف حملب  حوة لخ    تل ةحح حثل  ة  لخ ن  لدمح  لصنر لدم  . -

 او  ولو تلحاةحتلب  ود لمبا يةحدلفللب  حقلبحث ظن لخةحلل ةالبة ح   لبح مح  . -

 لحل حوةد لودطلاتددحعبثلو   د لم حة د لح ةندح ا لفدللبحي لد طلم سددتلسندع  لوُ د لبس ندح ل -
 و يةث لبحث كلبحة انل دالبة يوتلبحي ح   نلبحةحة .

بخيرح ل  ل لوطلبةزبلحلبحي ح    ل طلن يالالوي لبح  حملبحث ظنلب احلمللح يتلا سححالمبح وميجل -
 حالفللب ةح ث.

حي ت للدددددد لب ادددددد د لمبحوبضددددددا لح  ددددددي  لم دددددد لبح ندددددد  ةحثلمبح  حسددددددحثلمبحةددددددوبو تلمبح ددددددوبئ لب -
  ة   لبحي مي لح ث كلبحة انلما ة الاة   .
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 بلإاح  لالمالبحي مي ل ج  لبلأمحويحثلباس وبا ُ  لفللخ حتل سحح لب  حوة لم  يتهح. -

ا ة المد تلبحيةحمتلبحث ظنلخد تلب  حوةد لمفلح دحثلبحاد ح  لبمل  وهدحلودطلفلح دحثلبلإويدحثل -
لمب ة وحث.

لولملإلعلي: ويشمل المتطلبات المتعلقة بلان  أعضاع هيئة التدري  والباح ي ادحور ال ان

 س    لبحثح ن تل دالبةنح ا لخحةتاة بثلمم ملبحةة لمبح  مبثلبح مح  . -

 بسياح  لخح ن تلدمح  تلازبئ يطلخح  حوة لحت و لوة   . -

- .
 
 د تلبا وبللبحثح ن تلفللبا حدبثلب  حوةحثلبحةحة  لبح بئ  لخ ن ح

 دددد   لبحثددددح ن تل دددددالبةنددددح ا لخةندددد م حثلخ ن دددد لوية دددد  لفددددللانددددح لبحيةددددحمتلودددد لب  حوةددددحثلس -
 بح مح  .

الث ددالبسدد وبا ُ  لمبضددا لحزيددحد ل دد بللبحرددوبد لبح ندد ي لبحث ن دد لخدد تلب  حوةدد لمب  حوةددحثل -
 بح مح  .

 ا ا للجوبئزلح ية  لفللبحث كلبحة انلمبحيجح هلمبح وجة . -

 بحثح ن تلخح  حوة لمب  حوةحثلبح مح  .لس    لباخيرح لبةتيويلخ ت -

 د تلبحثح ن تلح ا وبللفللفوب  لمواحد لبةة ووحثلبحةحة  . -

 اا حللبحثح ن تلبةيح بثلمبحعتحعبثلبح مح  لبةية ة لخحلأسوب لبحث ن  لبحةحة  . -

اةدددددد لتلخدددددد بوجلمدم بثلا  ي  دددددد لح ثددددددح ن تللإاةددددددحههتلاتددددددحعبثلمويددددددح بثلم ح ددددددحثلبحية دددددد لبحث ظددددددنل -
 باخيرح  .لمل

سة دددتلبحثدددح ن تلمةا دددحبهتلبح تددد لبلإوُ   لددد لح روودددوبلفدددحد يطل ددددالبحيوب ددد لوددد لبة بادددزلبحث ن ددد ل -
 بح مح  .

 ب يثح لبح نح لبحث ظنلبح ململلوة ح لح يةحف لمبح وف  لح ثح ن ت. -

زيدددددحد لب ادددددوب زلمبةرح ددددد ثلبح  ددددد  ة  لح  ددددد   لبحثدددددح ن تل ددددددالبحية ددددد لبحث ظدددددنلمبةندددددح ا لفدددددلل -
 بثلبح مح  .بةتاة ل

 و ح   لبحثح ن تل دالبحة حملخححزيح بثلبحة ة  لبةيثحدح لة بازلخ والب  حوةحثلبح مح  . -

- .
 
 و ح   لبحثح ن تلبةوهو  تلمبةية  لطل دالبة ح   ل حة ح

بخيةدددحالبحثددددح ن تلحلاادددوقل دددددالدم بثلا  ي  ددد لفددددللوُددددحقلاددد مي لبحث ددددكلبحة ادددنلفددددللجحوةددددحثل -
  حة  ل بئ  .

لحوة لخُلللبحةةوقلمبحعتحعبثلبحة ة  لبةيحج  لحلةح ثلمبة  و  لحل حوة .ف حملب   -

لولملإلعلادحور ال الث: ويشمل المتطلبات المتعلقة بلان  النتاج البح ي وتوظيفه

 باهيةحملخي مي لبحةوبوجلبلأ حدلة  لبحث ن  لفللبح  بسحثلبحة  ح. -

ب  ددحاثلبةة   دد لوددطل دد قلو اددزللد ددتلا جةدد لب دد الوددحلاو دد لاح ددالبحثددح نوتلبحدد مح وتلفددل -
 وي اللخح  حوة .
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 س    لادب  لما ت للبةنح   لبحث ن  لبحث    . -

 اوج البحثح ن تلو ولاويحثلبحث والوية د لبحنةح حثل بثلبحثة لبح ململ. -

 اوج البلأخ حالب  حوة  لحيياةطلفاحلحلموُحاثلخ ن  لج ل  لموية   لم بثلبهيةحملدململ. -

 خح  حوة ل دالاويحثلخ وثهتلخحح ت لبلإوُ   ل ل  ىلااث ل بثلصة لدململ.س    لبحثح ن تل -

 د تلمس    لبةن م حثلبحث ن  لبةن وا لو لجيحثلموتس حثلدمح  ل حة  . -

  دددددطلب ادددددوب زلب ةااددددد لح ث دددددوالبحة ة ددددد لخةددددد تلاة ددددد لويحجيدددددحلبحة ادددددنلما ة ةيدددددحلح ةةدددددحل ول -
 بحث ن  لبح مح  .

  والبةية   لمم  ل  وقلح ةاحلحلبح نلتهتلب  ية لبح ململ.س    لبةنح ا لفللاوا هلبحث -

 ا   تل  صلس ويالباخيرح بثلمويحثلبحث والفللبلأسوب لب ا   لمبح مح  . -

لس    لبح  ويالبح ململلبلإحع ومن لح ث والبحة ة  لبةية   . -

لولملإلعادحور الرابع: ويشمل المتطلبات المتعلقة بلان  النشر العلمي

.س    لبحث -
 
 ح ن تلفللب  حوة ل دالنن لخ وثهتلبةية   لفللوُ ثل  ة  لو عة لدمح ح

 اتة  لدم لب  حوة لفللنن لبةةح البحث ن  لبةية   ل بثلبحثة لبح ململ. -

 باهيةحملصةحة  لما وئلا ااحثلم   بتلب احعله ، لبحي  ي لخح    لبحة ة  . -

  يالبحيةحف لو لصة لب ةةوبعلبح مح  ت.ف حملب  حوة لخ   لاا  هلدم يحتهحلبحة ة  ل طلن -

بسديةلحللخددح ن تلوية دد لطلوددطل ددح ثلب  حوةدد ل ددالبة دديوتلب ادددللمبحةددحة لح  ندد لفددللوُدد ثل -
 ب  حوة .

بحي  لكلبة ية لحةوب  لا ع تلبلأخ دحالخدح   ثلبحة ة د لخح  حوةد لفدلل دوعلوةدحل ولا د بدل -
 بحث والبح مح  لخح   ثلبحةحة  .

 د تللأ احعله ، لبحي    لمبحثح ن تلح  ن لفللبم   لبح ن لبحةحة  .اننحعلم   ل -

 زيحد لب اوب زلبح    ة  لح  ن لفللب   ثلبحةحة  .ل -

- .
 
 ا  ب لدم ي ل  ة  لخح  حوة لاروتلوةية  لدمح ح

- .
 
 ا احئلبلأ ةحقلبحث ن  لح ي ع تلوطلفث ل ةوبعلوي اا تلفث لنن هحلدمح ح

 هلخح   ثلبح مح  لبةةية  .ا  ب لنن  لس وي لح ية ي -

با يةحدل دالبةةحل ولمبةتا بثلبحةحة د ل  دود لماة د لبحث دوالبحة ة د لاند  لحةثدوقلبحث دكل -
 وطل اوله ، لبحي    .

ف دددحملب  حوةددد لم   حتهدددحلخي  لددد لبحث دددوالبح مح ددد لبةية ددد  لمننددد هحلفدددللوُددد ثل  ة ددد لواددد ت ل -
.
 
لدمح ح

ناخ البح يادحور الخام : ويشمل المتطلبات ا
َ
لولملإلعلمتعلقة بلان  الب ئة البح ية والم

 او  ولب ة وحثلبحث ن  لمباس نح بثلبح مح  لبحةحو لمب ةح  . -
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 اننحعلو بازلح ية  لبحث ظنلخح  حوة لخححيةحمتلمبحن با لو لو بازلبحث والبحةحة  لبةية   . -

 اجسذ لا بس نلخ ن  لفللوُحاثلوة    لوية   ل بثلصة لدململ. -

 ي لوعيثحثلب  حوة لخحلأخ حالبح مح  لب ا لن لمبةية   .ازمل -

 بحيوس لفللو  وو لبحث كلبحة انل طلصُة . -

 دد  لباخيرددح لمبحية دد لفددلل -
ُ
اددوب  لو ددحخل  اددنلماع وحددوجللموة ووددحس ل  ددة لخوجددودلخذ،دد لخ ن دد لس

 بحث كلبحة ان.ل

 حوة .خ حعلفح   لخ حوحثلوو   ل طلبحث والبحة ة  لبح مح  لمبةية   لخح   -

د تلباسية ح  لبحث ن  لمب ا ي لبلأ حدلة  للأ احعله ، لبحي    لفللاج بعلخ وثهتلمالث ال -
 ويحئُيح.

الددوي ل ح دد حثلبحية  دد لم ح دد حثلبلأ ةددحقلحي ويدد لويددحثلبحث ددوالبةية دد  لالمددالسدد  لاويحج دد ل -
.
 
للةعطلس ويةيحلمبس نةح هحلدمح ح

 

 

لولملإلعلبلان  الموارد المالية والبشريةادحور الساد : ويشمل المتطلبات المتعلقة 

 او  ولبحيةوي لمباس نةح بثلبح زو لحيةزيزلبلإورحوحثلبةحدل لبةيح  لح ث كلبحة ان. -

 م  لو حملح  فحخ لبةحح  ل ح  لخي مي لبةتس  لب  حوة  . -

 زيحد لو ااحثلبحث كلبحة انلفللو  بو  لب  حوة . -

 فللو حملا مي لبحث كلبحة ان.م  لو حملحلاوب زلبةحدل لح ةنح ا تل -

 سعللب  حوة لو ولزيحد لبحةحئ لبةحد لوطلبحث والبحة ة  لبح نلايتلبهح. -

 ا ا للو  لس وي لحظخ حالبحة ة  لبةية   ل بثلبحثة لبح ململ. -

 و حمح لباسي  بملبلأون لح ةوب دلمبلإورحوحثلبحث ن  لبةيوب   لفللب  حوة . -

لبحيةوي لح ث كلبحة انلحي ة الاة   .للم  ل لطلاج بئ  لحي و  لواحد  -

محي  لد لويل ثددحثلادد مي لبحث ددكلبحة ادن لبح زودد لحي ة ددالبة دد  لبحي ح  د  ل  حوةدد لبلأزهدد ول يددلبلللل
لوحلسذيتلا حمحالفللبلإنح لبة  بن لح ث كول  ةحللدلعل

: الإطار الميداني للبحث
ً
 ثانيا

بحددل ل ندددة لودد ج لبحث ددكولمبدباددداولمم ددهلوُيةددد للُةندد لهددلبلب  دددزعلبلإنددح لبة دد بن لح ث دددكلملللللللل
 ددديتلفدددلل

ُ
م   دد لبحث دددكولمويدددحئجلبحث دددكلمات ددد وهحولثدددتلم ددد لبحيو ددد حثلمبةة و دددحثلبح دددنللُةعدددطلبتلس

ا ث ددد لويل ثدددحثلاددد مي لبحث دددكلبحة ادددنلبح زوددد لحي ة دددالبة ددد  لبحي ح  ددد  ل  حوةددد لبلأزهددد  لم حددد لفدددلل
ل وعلوحلاو  لاح البحث كلوطلويحئج.ل

  -بحث: منهج ال
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بسددي  ملبحث ددكلبةدد ج لبحو ددت  لم حدد لة ئةيددالنث ةدد لبحث ددك ل  ددكلاددتلفددللهددلبلبةدد ج لجةدد لللللللل
بحث حودحثلمبةة وودحثلب ةح دد لخححة  د لمبسدديُحخحتهحولثدتلاادد  هلا د لبحث حوددحثلما    يدحلاسددي  صل

هد لودطلمجيد لو د لداحتهحولمبحو وقلالمالويحئجل دطلمبفد لويل ثدحثلاد مي لبحث دكلبحة ادنلخُحوةد لبلأزل
 ديتلفدللاتة د لا د لبةيل ثدحثول

ُ
ب احعله ، لبحي    لبهحولمودطلثدتلم د لبحيو د حثلبح دنللةعدطلبتلس

ماددد   تلا ة ةيدددحلودددطلفثددد لبة ددد،وح تلخح  حوةددد لمب ادددحعله ،ددد لبحيددد    لمبحثدددح ن تلفدددلل دددوعل حددد ل
لبحوبف .

 -أداة البحث الميدانية: 

ودددطلبة بجددد لمبدخ ددحثلبحث دددكلبح وخدددو لبةية ةددد لخح  دددحقلولاددتلبانددد ئلودددطلفثددد لبحثح ددكل ددددال ددد دلللللللل
موددطل دد قلبلإنددح لبح  دد  لمبح  بسددحثلبح ددحخة لاددتلخ ددحعلباسدد ثحو  ل  ددكلف ددةنلالمددالسددنلو ددحم ول

(ل ثددح  لوددطلبحةثددح بثلبةةةددو ل ددطلويل ثددحثلادد مي لبحث ددكلبحة اددن لم حدد لفددلل13ب اددو لبلأمقلماددة ل 
(ل ثدددح  لودددطلبحةثدددح بثلبةةةدددو ل دددطلويل ثدددحثل19بحندددحن لمادددة ل لب  حوددد لبحي   ادددنلمبلإدب  ولمب ادددو ل

اددد مي لبحث دددكلبحة ادددن لم حددد لفدددللجحوددد لب ادددحعله ،ددد لبحيددد    لمبحثدددح ن تولمب ادددو لبحنححدددكلمادددة ل
(ل ثح  لوطلبحةثح بثلبةةةو ل دطلويل ثدحثلاد مي لبحث دكلبحة ادن لم حد لفدللجحود لبح يدحثلبحث ظدنل12 

(ل ثح  لوطلبحةثح بثلبةةةو ل طلويل ثحثلا مي لبحث كلبحة انل14 ماوا تاولمب او لبح بص لماة ل
(ل ثدددح بثلوةةدددو ل دددطلويل ثدددحثلاددد مي لبحث دددكل9فدددللجحوددد لبح نددد لبحة ادددنولمب ادددو لب ةدددحو لمادددة ل 

(ل ثح بثلوةةو ل8بحة ان لم ح لفللجحو لبحثذ، لبحث ن  لمبة حخلبحث ظنولثتلب او لبح حد لماة ل 
لبحة ان لم ح لفللجحو لاةوي لبحث كلبحة ان.ل طلويل ثحثلا مي لبحث ك

مودد ل ة  ددحثلب اددلالمبلإ ددح  لمبحيةدد ل لمبحدد وجلبح ددنلاةددنلفددلل ددوعلو   ددحثلا عدد تلبلأدب لوللللللل
(ل10ب دددددث نلباسددددد ثحو لفدددددلل دددددو تهحلبح هحئ ددددد لح نددددددة ل ة ددددد لو دددددحم ولملإدددددلعلب ادددددو لبلأمقلماددددددة ل 

ب  حوددد لبحي   ادددنلمبلإدب  ولمب ادددو لبحندددحن ل ثدددح بثلوةةدددو ل دددطلويل ثدددحثلاددد مي لبحث دددكلبحة ادددنلفدددلل
(ل ثددددح  لوةةددددو ل ددددطلويل ثددددحثلادددد مي لبحث ددددكلبحة اددددنلفددددللجحودددد لب اددددحعله ،دددد لبحيدددد    ل14ماددددة ل 

(ل ثح بثلوةةو ل طلويل ثحثلاد مي لبحث دكلبحة ادنلفدللجحود ل10مبحثح ن تولمب او لبحنححكلماة ل 
 ثددددح  لوةةددددو ل ددددطلويل ثددددحثلادددد مي لبحث ددددكل(ل11بح يددددحثلبحث ظددددنلماوا تددددالولمب اددددو لبح بصدددد لماددددة ل 

(ل ثدح بثلوةةدو ل دطلويل ثدحثلاد مي ل10بحة انلفللجحو لبح ن لبحة انولثتلب او لب ةحو لمادة ل 
بحث ددكلبحة اددنلفددللجحودد لبةددوب دلبةحح دد لمبح ندد ي .لمفدد لاددتلبسددي  بملبةدد  ثلبحن  دد لح  جدد لبلأهة دد ل

 د لباسدديُحخ لخو د 
ُ
(لبودحمل دد ل ثدح  لولمفددللب ةحود لبح ددنلل  ودد ل لل اث دو ولويوسدل ول ددة ت (ولمن

لايتالممجي لو  ل  ل  دلوطلب  بدلبحة   .

مهدددد  نلباسدددد ثحو لا  لدددد لويل ثددددحثلادددد مي لبحث ددددكلبحة اددددنلبح زودددد لحي ة ددددالبة دددد  لبحي ح  دددد  لللللللل
 دددديتلفددددللا ث دددد لا دددد لبةيل ثددددحثل

ُ
  حوةدددد لبلأزهدددد  لم حدددد لوددددطلبجدددد لم دددد لبحيو دددد حثلبح ددددنللُةعددددطلبتلس

لاو  وهحولوةحلُ  ح  ل ح لفللا ة البة   لبحي ح    ل  حوة لبلأزه .مل

هدددلبلمحةددد لادددتلبحيجاددد لودددطل ددد    لبدب لبحث دددكلح يلث دددالودددطل ددد قل  دددحللوةدددحو ثلبحاددد  لللللللل
لمبحنثحثلحيحولمحة لجحعثلبح يحئجلاةحللدلعل

 صدئ أداة البحث: 

 ,Bestنلمهدد  نلحة حسددا لية ددالوو ددوئل دد  لباسدد ثحو لخددجتلاةددذ لباسدد ثحو لوددحلم ددة
J.W.& Kahen, J.V.,1998: 377ل دالبحث علفللالث ةيحلمبحيجا لودطلثثدحثل

 
(ولمُ ة ل   لبلأدب لوتا ب
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ويحئُيح لحلبللجس ل  حخالفللبة اث لبلأملمداولثدتلل  دالبحنثدحث.لمح يجاد لودطل د  لباسد ثحو لبة دي  و ل
لباث لبحثح كلبحل  لبحيحح  ع

 الضدئ الظاهر : .أ

باسد ثحو ل بحاد  لبح دحه  لودطل د قل د    دحلل د  لباسد ثحو لفدللبحث بلد لخحسدي  بمللادتلل للل
ودطل متلبحي ادللمب ةةدو لح ة دحملخي ع ةيدح لم حد لصةد لبند ئلهدتاعل دالوُةو د لودطلب اعةد تل

لإخدددد بعل  ب هددددتلمو   ددددحتهتل ددددوقلباسدددد ثحو ل ب اعةدددد تل دددددال  ددددوبتلبحث ددددكولمس ددددح اااولمبه ب ددددا
 ددددكلودددد تلو عودددد لبحتةدددد بثلةو ددددوئلبحث ددددكولم دددد فيحلفددددللبحعنددددهل ددددطلبةة ووددددحثلم ة بتهددددحلوددددطل 

بة دددته   لح   بسددد ولمادددلح لودددطل  دددكلاددد بخطل ددد ل ةددد  لخدددح او لبحدددل لا ددد  ثلا يددداولموددد تلم دددويل
بحتةددد  لمسددد و ل ددد ح تهح لم حددد لخيةددد ل لبحتةددد بثلبمل دددلال  دددولبة حسددد لو هدددحلبملا دددح  لودددحلل مودددال

حلوطل ة بثولخحلإ ح  لو حسث  ح.لم  دحع   لالمالبح   لفللا  ثلباس ثحو ولم  ول ح لوةحلل ب لب ةةوبعلو حسث 
 دددددال  بعلب اعةدددد تلمو   ددددحتهتلاددددتلبحيةدددد ل لحددددثة لبحةثددددح بثولماددددلح لاددددتلا ددددح  لم ددددلالصةدددد ل

لبحةثح بث لخ  كلب ث نل ح ا لح يلث الفللبحاو  لبح هحئ  .

ل

ل

 صدئ الاتسائ الدا  ي: .ب

خحسددي  بمل  ددحللوةحودد ل ب اثددح لخ وسددوت(ولم حوددنلد جدد للاددتل  ددحللباس ددح لبحدد ب دل   
 با اثح لاةحلخح   مقلبحيحلملع

 (1جدول 
 (273معامل الارتباط بي  الدرجة الكلية للمحور والدرجة الكلية للستبانة  =

لف ة لبا اثح لب او ل م

 **0.856 ب او لبلأمقل 1

 **0.836 ب او لبحنحن  2

 **0.890 ب او لبحنححك 3

 **0.884لب او لبح بص ل4

 **0.906لب او لب ةحو ل5

 (0,01ف ة   (لدبح ل   لو يوتلوة وي  ل**

لخددددد تل1ليضدددددحلودددددطلب  ددددد مقل ل
 
بننننني  الدرجنننننة الكلينننننة (لبح دددددحخالمجدددددودلب اثدددددح لدبقلا ادددددحئ ح

ح سددد ثحو لمبح  جددد لبحر  ددد لح سددد ثحو لبحيحصةددد لحدددا ل  دددكلا دددوبميلفددد تلبا اثدددح لودددحلللمحننناور الخمسنننة 
(ولاةددددحلجددددحعثلفدددد ت  (لب ا ددددو  لباةددددولوددددطلف ةتهددددحلب   مح دددد ل  دددد لو دددديوتل0.906(لالمددددا 0.836خدددد ت 

 (ولوةحلل قل دال   لباس ثحو .0.01وة وي  

 ثبات أداة البحث:-2
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بلحاددةو  لبحيلث ددالودد ا ت (ولCronbch's alphبسددي  ملبحثح ددكلن يةدد لبحتددحلا موثددحخل لو دد  
لاةحلخح   مقلبحيحلملع

 (2جدول  
 (273ت دحاور الاستبانة وملموعها الك ي  =معامل ال با

 ادحور 
عدد 
 العبارات

معامل الفا 
 كرونباخ

 0.844ل10لب او لبلأمقل

 0.921 14لب او لبحنحن 

 0.846 10لب او لبحنححك

 0.918 11لب او لبح بص 

 0.876ل10لب او لب ةحو 

 0.929ل55لوُةوئلباس ثحو 

و دددددحم لبتلجة ددددد لفددددد تلوةحوددددد لبحتدددددحلا موثدددددحخل بحنثدددددحث(لفدددددلل(لبح دددددحخال2ليضدددددحلودددددطلب  ددددد مقل 
 لوةدددحل(0.929ل-0.846 باسددد ثحو لب ةة ددد لموُةو يدددحلاث دددو  ل  دددكلا بم دددنلف ةددد لوةحوددد لبحنثدددحثل

ميةعددددطلبتللت دددد ل حدددد لفددددللاجا دددد ل دددد    لباسدددد ثحو ل  ةددددحلم ددددةنلول ندددد ولالمددددالثثددددحثلا دددد لباسدددد ثحو 
بلللةعدطلبتلحة حساولمةورحو د لثثدحثلبح يدحئجلبح دن س دت ل  هدحلبح  بسد لب احح د ولمفد للردوتل حد لوتاد  

بلحيةة تلويحئُيح. لج   

 ملتمع البحث: -

ليروتلوُية لبحث كلوطلجة  لب احعله ، لبحي    لخر  حثل بح  و لبلإس و  لخ  تولمبح وخ  للللللل
مبحا  ح للبح  بسحثلبلإس و  لمبحة    لح ث حثولمبح  بسحثلبلإن حو  لخ حثوخ  تولمبحة وملخ  تولمل

(ل اددوبولميةعددطلاددوز ةيتلاةددحلخح  دد مقل940م(ولم دد دهتل 2023م/2022(لح ةددحملبح  بسدد نل بحث ددحث
لبحيحلملع

ل(3ج مق 

لم هلوُية لبحث كل

 المتيير
الدعوة 
 الإسلمية

التربية 
 بني 

العلوم 
 بني 

الدراسات 
الإسلمية 
والعربية 
 للبنات

الدراسات 
الإنسانية 
 بنات

الضيدلة 
 البنات

 ذكور 
 ننننن ننننن ننننن 61 33 18 ستاذأ

 ننننن ننننن ننننن 65 29 10أستاذ 
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 مساعد

 ننننن ننننن ننننن 178 90 33 مدر 

 إناث

 25 19 16 ننننن ننننن ننننن أستاذ

أستاذ 
 مساعد

 22 44 26 ننننن ننننن ننننن

 34 129 108 ننننن ننننن ننننن مدر 

 81 192 150 304 152 61  ادجموع

 عينة البحث: -

بلحلث ةددد لب  يةددد ل ةددد لادددتلبا يةدددحدل ددددالبلأسددد وللبا يةدددحلمللبحةندددوب  لفدددللبةةحل ددد ول بسددد  حد 
دحتل3م  ددوئلبةةحل دد لبحةنددوبئ  لبحلثة دد ل دددالب اددحعله ،دد لبحيدد    لخححر  ددحثلبةددل و  لخُدد مق  (ولم د

 دددددالبسدددد وللم ددددتلبحة  دددد لوي حسدددد لودددد لب ا ددددتلبحعدددددلل  يةدددد لبحث ددددكولاةددددحلاددددتلباسدددد  حدلفددددلل حدددد ل
دددحلةةحدحددد لوو جدددحتلما وج ددد نل   Margueriteبح بخلددد لبلأو يع ددد لحي  لددد لم دددتل   ددد لبحث دددكولمنثة 

&Others, 2006:146ل.)ل

 

 هدددددلبلودددددحلل دددددللبحة  ددددد لبلأسحسددددد   ل  دددددكلادددددتلالث دددددالبدب لبحث دددددكلب ةح ددددد لخححعندددددهل دددددطلبهة ددددد 
 ددددال   ددد ل ندددوبئ  للومتطلبنننات تننندويل البحنننث العلمننني لتحقينننق المينننزة التنافسنننية لجامعنننة الأزهنننر

ل(لوددطلب اددحعله ،دد لبحيدد    لاددتلاددوز ةيتلم ددالويت ددوبثل بح ددوئولمبح  جدد لبحة ة دد (ولاةددح273خ تددنل 
للخح   مقلبلآس ع

 (4جدول  

 الدرجة العلمية( - يو:م توزيع أفراد العينة حس   النوع

لبح  ث لبة،وي  بحيع ب لبةيت و

لبح وئ
 53.8 147   و ل

 46.2 126 اوحا

ل لبحة ة  بح  ج

 35.5 97 بسيح 

 25.3 69 بسيح لو ح  

 39.2 107 و   

 100 273 ب  ةوئ

(لبح دددحخالبتلن دددث لب ددد بدلبحة  ددد لودددطلب ادددحعله ،ددد لبحيددد    لبحدددل و ل4ليضدددحلودددطلب  ددد مقل 
ل(.%46.2(ول %53.8بلإوحا ل  كلخ تنلبح   ل دالبح واذ ول وطلن ث لب  بدلبحة   للباةولوط
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(لبح ددحخالبتلن ددث لب دد بدلبحة  دد لوددطلب اددحعله ،دد لبحيدد    لوددطل4قل اةددحلليضددحلوددطلب  دد مل
بلأسدحال لمبلأسدحال لبة دح  لطل ددالبح واذد  ل  دكلخ تدنلودطلن ث لب د بدلبحة  د للباةولوطبة  س تل

ل(.%39.2(ول %25.3(ول %35.5بح   ل دالبح واذ ول 

 أسالي  المعالجة الإحضائية: -
  تيددحلفددللجدد بمقل اادد لبحيعدد ب بثلمةةح  دد لخ حوحتهددحلصةدد لالث ددالباسدد ثحو لماُة ةيددحولاددتلات
حلوددطل دد قلخ وددحوجلب اددزملبلإ اددحئ    لSPSS)Statistical Package for Social Sciencesا اددحئ  

بلإ دددددد ب لب ةددددددحو لمبحةندددددد يط.لمفدددددد لبسددددددي  ملبحثح ددددددكلوُةو دددددد لوددددددطلبلأسددددددحح  لبلإ اددددددحئ  لبح ددددددنل
للحةثددددح بثلباسدددد ثحو ولملإددددلعلوةحودددد لب اثددددح لس ددددته البحة ددددحملصةة  دددد لبحي   دددد لبحو ددددت لمباسددددي الم

خ وسدددوتولموةحوددد لبحتدددحلا موثدددحخولمبح  ددد لبة،ويددد لفدددلل  دددحللبحيعددد ب بثولمبةيوسدددلحثلب ا ددددحخ  ول
 t – test Independent  مبلأمزبتلبح     ولمباو  ب حثلبةة ح ي ولمب يثح لبحيحعلحة  ي تلو ية ي ت

Simple ،)اُددددددح مب يثدددددح لا   ددددد لبحيثددددددحلطلب دددددحد لبا  One Way ANOVA ،)ب يثددددددح لمل"LSD"لل
 ح ةةح وحثلبحن حئ  لبحثة ل .

 تصحيح الاستبانة: -
(ولمباسددديُحخ ل ويةددد لخ  جددد لويوسدددل (ل3سةلددد لباسددديُحخ ل ويةددد لخ  جددد لاث دددو (لبح  جددد ل 

(ولم ا للهل لبح  جحثلفلل1(ولمباسيُحخ ل وية لخ  ج ل ة ت (لسةل لبح  ج  2سةل لبح  ج ل 
حخددددد لحرددددد لبسددددديُحخ ولمجةةيدددددحولمف دددددةتهحل ددددددالاجةدددددحلمللب ددددد بدلبحة  ددددد ول ةلددددد لودددددحل  ددددداىلبحيعددددد ب لبةة

لخد بحوسطلبة  ح(ولبحل ل ةةول طلبحوزتلبح   نلحر ل ثح  ل دال   لاةحللدلع

ل

 (وعيفةتكرار ×  1تكرار متوسطة( +  ×  2تكرار كبيرة( +  ×  3  = لكل عبارة  التقدير الرقمي

 عدد أفراد العينة
 

 لا ددد دلو ددديوتلبلأهة ددد لحددد تل   ددد لبحث دددكل اةددد ل لندددوقلبحت دددو لبح دددنللةعدددطلودددطل  حيدددحلمفددد
ب اعدددددددددتل ددددددددددالبلأهة ددددددددد لودددددددددطل  دددددددددكل وههدددددددددحلاث دددددددددو ولبملويوسدددددددددل ولبمل دددددددددة ت لودددددددددطل ددددددددد قلبحة فددددددددد ل

ل(عل96عل1986 جحخ ولم حاتوبحيحح  

 و يوتلبةوب ة ل=
 1-ت

 ت

ب  دد مقلبحيددحلمللو دديوتلمودد تل(ولميوضددحل3  ددكلسندد ول ت(لالمددال دد دلباسدديُحخحثلمس ددحمتل 
لبهة  لبحةثح  لح تل    لبحث كلحر لبسيُحخ لوطلبسيُحخحثلباس ثحو ع

 (5جدول  
 يو:م مستو  الأهمية لد  عينة البحث 

 المد  مستو  الأهمية

 1.66(لب ل0.66 لل1م  ىل 1وطل  ة ت 
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 2.33(لب ل0.66 لل1.67م  ىل 1.67وطل متوسطة

 3(لب ل0.66ل ل2.34م  ىل 2.34وطل كبيرة

 -نتائج البحث الميدانية وتفسيرها:  -
: النتائج الخاصة بترت   محاور الاستبانة م  حيث المتوست الحسنابي لكنل محنور 

ً
أولا

افه المعيار  ومستو  الأهمية. والجدول التالي يو:م استلابات أفراد العينة  وانحر
 ع   ادحاور الخمسة ململة:

 (6جدول 
افننننننننات المعياريننننننننة ومسننننننننتو  الأهميننننننننة ع نننننننن  المتوسننننننننطات الحسننننننننابية والا  محنننننننناور الاسننننننننتبانة نحر

 م  وجهة نظر عينة البحث وملموعها

 الك ي لعبارات ادحور  المتوست ادحور 
الانحراف 
 المعيار  

 الترت   المستو  

 2 كبيرة 0.437 2.5732 الأول 
 1 كبيرة 0.334 2.5803 ال اني
 4 كبيرة 0.659 2.4886 ال الث
 5 كبيرة 0.659 2.4449 الرابع
 3 كبيرة 0.572 2.5201 الخام 

  كبيرة 0.456 2.5237 الدرجة الكلية
(لبح دددددحخالبتلو ددددديوتلبةوب ةددددد ل ددددددالبهة ددددد لويل ثدددددحثلاددددد مي لبحث دددددكل6ليضددددحلودددددطلجددددد مق 

لوطلمجي لو  ل    لبحث كل حتلاث وب ل  كل
 
بحة انلحي ة البة   لبحي ح    ل  حوة لبلأزه لاجةحا

(ولما بم دددنلفددد تلويوسدددلحتهتل ددددال2.5237  حلاسددديُحخحتهتل ددددالباسددد ثحو لارددد  خ دددولبةيوسدددطلبةددد
(.لميةعددطلاتادد  لويددحئجلبحث ددكلاةددحلخح  دد بمقل2.5803  (لم دد ت2.4449  و ددحم لباسدد ثحو لوددحلخدد ت

لبحيحح  ع

 لترت ننن  النننوز  النسننن ي للكشننن  عننن  متطلبنننات تننندويل البحنننث العلمننني 
ً
: نتنننائج البحنننث طبقنننا

ً
ثانينننا

 زة التنافسية لجامعة الأزهر:لتحقيق المي

النتنننائج الخاصنننة بترت ننن  عبنننارات ادحنننور الأول الخننناة بالمتطلبنننات المتعلقنننة بالجانننن   -أ
 التنظيمي والإدار ، حس  أوزانها النسبية:

 (7جدول  
افقنننننة ع ننننن  المتطلبنننننات المتعلقنننننة بالجانننننن  التنظيمننننني والإدار  لالنننننوز  النسننننن ي والانحنننننراف المعينننننار  ومسنننننتو  المو

=  400) 

 العبارة م
الوز  
 النس ي

الانحراف 
بة المعيار  

رت
ال

 

مستو  
افقة  المو

وونننننننننننننننع التشنننننننننننننننريعات والسياسنننننننننننننننات والقنننننننننننننننواني  واللنننننننننننننننوائح  10
التنفيذيننننننننة ادحننننننننددة والوا:ننننننننحة لتسننننننننهيل عمليننننننننة التنننننننندويل 

 للبحث العلمي وتحقيق تميزه.
2.9889 .1359 

 كبيرة  1

تننندويل فننني ملنننال البحنننث توجنننه الجامعنننة نحنننو تطبينننق نظنننام ال 1
 العلمي.

2.8938 .3204 
 كبيرة  2



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022لسنة  ديسمبر (،3(، الجزء )196العدد: )
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 العبارة م
الوز  
 النس ي

الانحراف 
بة المعيار  

رت
ال

 

مستو  
افقة  المو

تننوفير نظننم لضننما  الجننودة والاعتمنناد فنني ادجننال البح نني  بمننا  8
 يحقق المنافسة الدولية.

2.8168 .4060 
 كبيرة  3

تفعيننننننل التعنننننناو  النننننندولي فنننننني ملننننننال البحننننننث العلمنننننني وبننننننرامج  3
 التوأمة البح ية.

2.6337 .7055 
 كبيرة  4

ح ينننة اسنننتراتيلية وا:نننحة لتننندويل الأنشنننطة وونننع  طنننت ب 2
 البح ية بالجامعة.

2.6044 .6280 
 كبيرة  5

قينننام الجامعنننة بتنظنننيم فعالينننات علمينننة بح ينننة دولينننة بشنننكل   7 
 دور .

2.5641 .6943 
 كبيرة  6

دعنننم القينننادات الجامعينننة للرينننادة العالمينننة فننني ملنننال البحنننث  6
 العلمي.

2.3773 .7023 
 كبيرة   7 

ع مركننننننننننم للعلقننننننننننات الدوليننننننننننة والاتضننننننننننال البح نننننننننني بنننننننننني  إنشننننننننننا 4
 الجامعة والجامعات العالمية. 

2.3297 .7533 
 متوسطة 8

إنشننناع موقنننع إلكترونننني للتعريننن  بالأنشنننطة البح ينننة الدولينننة  9
 والمتميزة لمنسوبي الجامعة.

2.3187 .7308 
 متوسطة 9

تعمينننننننننم البنينننننننننة التحتينننننننننة البح ينننننننننة بالجامعنننننننننة   مننننننننن  معامنننننننننل  5
( فنننني وننننوع المعننننايير العالميننننة لجننننودة وتميننننز البحننننوث اتيننننز وتله

 العلمية.
2.2051 .8797 

 متوسطة 10

 كبيرة  0.5956 2.5732 المتوست الك ي لعبارات ادحور  

(لبح حخال   لبسيُحخحثلب  بدلبحة  د  لبتلبةيوسدطلبحعددللحةثدح بثل7ليضحلوطلب   مق 
(لملإدللد جد لبهة د ل اث دو (ل3ودط2.5732دب  لخ دول و و لبةيل ثحثلبةية ة لخح  حو لبحي   ادنلمبلإل

(ل2.9889ل–2.2051م حدددد لصنددددر ل ددددحم.لم دددددالو دددديوتلبحةثددددح بثلا بم ددددنلبلأمزبتلبح  دددد   لوددددحلخدددد ت 
(لد جدحث ل  دكل اد نلجة د ل ثدح بثلب ادو ل ددالبهة د ل اث دو (ول د بلبحةثدح بثل3د ج لودطلب د  

 (ل ا نل دالبهة  ل ويوسل (.5(و 9(و 4 

(لبح ددحخالبتلباثددولبحةثددح بثلبح ددنلسةعدد لبهة دد لويل ثددحثلادد مي ل7ب  دد مقل لاةددحلليضددحلوددط
لبحث كلبحة انلفللب  حو لبحي   انلمبلإدب  لوطلمجي لو  لب احعله ، لبحي    ل    لبحث كعل

م ددددددد لبح نددددددد  ةحثلمبح  حسدددددددحثلمبحةدددددددوبو تلمبح دددددددوبئ لجدددددددحعثلفدددددددللبح واذددددددد لبلأمقلبحةثدددددددح  عل -
  ل ة  دددد لبحيدددد مي لح ث ددددكلبحة اددددنلما ة ددددالاة دددد  ولبحي ت للدددد لب ادددد د لمبحوبضددددا لح  ددددي

 (ولملإللد ج لبهة  لاث و .2,9889خوزتلن  ىل 
جددددحعثلفددددللبح واذدددد لبحنددددحن لبحةثددددح  علاوجددددالب  حوةدددد لو ددددولالث ددددالو ددددحملبحيدددد مي لفددددللوُددددحقل -

 (ولملإللد ج لبهة  لاث و .2,8938ولخوزتلن  ىل بحث كلبحة ان
و تلحاةحتلب  ود لمبا يةدحدلفدللب  دحقلبحث ظدن لجحعثلفللبح واذ لبحنححكلبحةثح  علاو  ول -

ل(ولملإللد ج لبهة  لاث و .2,8168ولخوزتلن  ىل خةحلل ةالبة ح   لبح مح  



 
 متطلبات تدويل البحث العلمي

 ة لجامعة الأزهرلتحقيق الميزة التنافسي
 ومي الفضاليمحمد محمد بيد/ 
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النتنننائج الخاصنننة بترت ننن  عبنننارات ادحنننور ال ننناني الخننناة بالمتطلبنننات المتعلقنننة بأعضننناع  -ب
 هيئة التدري  والباح ي ، حس  أوزانها النسبية:

 (8جدول  

افقنة ع ن  المتطلبنات المتعلقنة بأعضناع هيئنة التندري  والبناح ي   الوز  النس ي والانحراف المعينار  ومسنتو  المو
=  273) 

 العبارة م
الننننننننننننننننوز  
 النس ي

الانحراف 
بة المعيار  

رت
ال

 
مسننننننننننتو  
افقة  المو

الاسنننننننتفادة مننننننن  الجهنننننننود البح ينننننننة لأعضننننننناع هيئنننننننة  1
التننننننندري  الحاصنننننننلو  ع ننننننن  الننننننندكتوراه مننننننن   نننننننارج 

 مضر.
2.8315 .4706 

 كبيرة 1

افم والمكافننننننن ت الت نننننننجيعية لت نننننننجيع  12 زينننننننادة الحنننننننو
البنننننننننننناح ي  ع نننننننننننن  التميننننننننننننز البح نننننننننننني والمشنننننننننننناركة فنننننننننننني 

 المؤتمرات والندوات الدولية.
2.8132 .4831 

 كبيرة 2

اعتمننننناد النشننننناط البح ننننني الننننندولي كمعينننننار لتلديننننند  11
 تعاقد وترقية الباح ي .

2.7619 .4756 
 كبيرة 3

يع تبننننادل البنننناح ي  بالجامعننننة مننننع الجامعننننات ت نننج 3
 الدولية الرائدة.

2.7473 .5200 
 كبيرة 4

دعنننننننم الاسنننننننتقللية البح يننننننننة والحرينننننننة الأكاديميننننننننة  14
لأعضننناع هيئنننة التننندري  فننني إجنننراع بحنننو هم وتطبينننق 

 نتائلها.
2.7253 .5015 

 كبيرة 5

تخضنننننننننننيص جنننننننننننوائم للتمينننننننننننز فننننننننننني البحنننننننننننث العلمنننننننننننني  5
 والتألي  والترجمة.

2.6813 .5119 
 كبيرة 6

دعنننم أعضننناع هيئنننة التننندري  والبننناح ي  بالجامعنننة  4
 فننننني المشنننننروعات 

ً
لتسنننننجيل بنننننراعات الا تنننننراع  اصنننننة

 البح ية التطبيقية.
2.6557 .5342 

 كبيرة  7 

دعنننننننننم البننننننننناح ي  للبنننننننننترا  فننننننننني قواعننننننننند ومضنننننننننادر   7 
 المعلومات العالمية.

2.6410 .5245 
 كبيرة 8

الإنلليزينة ليكوننوا قنادري   إكسناب البناح ي  اللينة 10
 ع   التواصل مع المراكم البح ية الدولية.

2.5678 .5524 
 كبيرة 9

استضننننننننافة بننننننننناح ي  دوليننننننننني  كمائنننننننننري  بالجامعنننننننننة  2
 لفترات محددة.

2.5165 .5563 
 كبيرة 10

إكسننننننناب البننننننناح ي  المهنننننننارات والكفننننننناعات الدوليننننننننة  8
 المتعلقة بالأسوائ البح ية العالمية.

2.4579 .5680 
 كبيرة 11



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
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 العبارة م
الننننننننننننننننوز  
 النس ي

الانحراف 
بة المعيار  

رت
ال

 

مسننننننننننتو  
افقة  المو

مسنننننننننناعدة البنننننننننناح ي  الموهننننننننننوبي  والمتميننننننننننزي  ع نننننننننن   13
.
ً
 المنافسة عالميا

2.2527 .5271 
 متوسطة 12

ت نننننجيع الابتكنننننار المفتنننننوب بننننني  البننننناح ي  بالجامعنننننة  6
 والجامعات الدولية.

2.2418 .5425 
 متوسطة 13

تقننننننننننديم بنننننننننننرامج ودورات تدريبيننننننننننة لتنمينننننننننننة قننننننننننندرات  9
 الباح ي  وإمكاناتهم. 

2.2308 .5572 
 متوسطة 14

 كبيرة  0.5232 2.5803 المتوست الك ي لعبارات ادحور  

(لبح حخال   لبسيُحخحثلب  بدلبحة  د  لبتلبةيوسدطلبحعددللحةثدح بثل8ليضحلوطلب   مق 
(لملإدددددددللد جددددددد ل3ودددددددط2.5803و دددددددو لبةيل ثدددددددحثلبةية ةددددددد لخج ادددددددحعله ،ددددددد لبحيددددددد    لمبحثدددددددح ن تلخ دددددددو 

ل–2.2308م ددالو ديوتلبحةثدح بثلا بم دنلبلأمزبتلبح  د   لودحلخد ت لبهة   اث و (لم ح لصنر ل حم.
(لد جحث ل  كل ا نلجة  ل ثدح بثلب ادو ل ددالبهة د ل اث دو (ول د بل3(لد ج لوطلب   2.8315

ل(ل ا نل دالبهة  ل ويوسل (.9(و 6(و 13بحةثح بثل 

ثلادد مي ل(لبح ددحخالبتلباثددولبحةثددح بثلبح ددنلسةعدد لبهة دد لويل ثددح8اةددحلليضددحلوددطلب  دد مقل 
بحث دددكلبحة ادددنلفدددللجحوددد لب ادددحعله ،ددد لبحيددد    لمبحثدددح ن تلودددطلمجيددد لو ددد لب ادددحعله ،ددد لبحيددد    ل

ل    لبحث كعل

باسددديتحد لودددطلب  يدددودلبحث ن ددد للأ ادددحعله ،ددد لبحيددد    لجدددحعثلفدددللبح واذددد لبلأمقلبحةثدددح  عل -
(ولملإددددللد جددد لبهة دددد ل2,8315ب اح ددد وتل ددددالبحدددد ايو ب لودددطل دددح ثلوادددد ولخدددوزتلن ددد ىل 

  .اث ول
زيددحد لب اددوب زلمبةرح دد ثلبح  دد  ة  لح  دد   لبحثددح ن تلجددحعثلفددللبح واذدد لبحنددحن لبحةثددح  عل -

(ول2,8132 ددددالبحية ددد لبحث ظدددنلمبةندددح ا لفدددللبةدددتاة بثلمبح ددد مبثلبح مح ددد ولخدددوزتلن ددد ىل 
 ملإللد ج لبهة  لاث و .

 لدد لسةحفدد لب يةددحدلبح نددح لبحث ظددنلبحدد ململلاةة ددح لحيُجددحعثلفددللبح واذدد لبحنححددكلبحةثددح  عل -
ل(ولملإللد ج لبهة  لاث و .2,7619ما ف  لبحثح ن تولخوزتلن  ىل 

النتنننائج الخاصنننة بترت ننن  عبنننارات ادحنننور ال النننث الخننناة بالمتطلبنننات المتعلقنننة بلانننن   -ج
 النتاج البح ي وتوظيفه، حس  أوزانها النسبية:

 (9جدول  

افقنننننننننة ع ننننننننن  المت طلبنننننننننات المتعلقنننننننننة بلانننننننننن  النتننننننننناج البح ننننننننني النننننننننوز  النسننننننننن ي والانحنننننننننراف المعينننننننننار  ومسنننننننننتو  المو
 (273وتوظيفه  =

 العبارة م
الننننننننننننننننوز  
 النس ي

الانحراف 
بة المعيار  

رت
ال

 

مسنننننننننتو  
افقة  المو
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 العبارة م
الننننننننننننننننوز  
 النس ي

الانحراف 
بة المعيار  

رت
ال

 

مسنننننننننتو  
افقة  المو

1 
الاهتمنننننام بتننننندويل البنننننرامج الأكاديمينننننة البح ينننننة فننننني 

 الدراسات العليا.
2.5971 .7063 

 كبيرة 1

5 
م ت ننننننجيع البنننننناح ي  بالجامعننننننة ع نننننن  إنتنننننناج بحننننننو ه

 باللية الإنلليزية حتى تضبح ذات بعد دولي.
2.5238 .7074 

 كبيرة 2

2 
دعنننننننم ترجمنننننننة أحننننننندث منننننننا توصنننننننل إلينننننننه البننننننناح و  
النننننندوليو  فنننننني ادجننننننالات المعرفيننننننة منننننن   ننننننلل مركننننننم 

 متخضص بالجامعة.
2.5201 .7075 

 كبيرة 3

7 
افم ادخضضنننة للبحنننوث العلمينننة بمننند   ربنننت الحنننو

لمعننننننايير البح يننننننة تميننننننز نتاجهننننننا العلمنننننني وتحقيقهننننننا ل
 الدولية.

2.5018 .7282 
 كبيرة 4

8 
الاهتمنام بالتعناو  منع جامعنات الندول المتقدمنة فنني 
نقنننننننل وتنننننننوطي  التكنولوجينننننننا وتوظيفهنننننننا فننننننني  دمنننننننة 

 البحث العلمي.
2.4762 .6969 

 كبيرة 5

6 
الاهتمنننام بننننالبحوث التطبيقينننة التنننني تتنننناول الب ئننننة 

.
ً
 وادجتمع بشكل أكثر عمقا

2.4725 .7574 
 كبيرة 6

9 
ت ننننننننننجيع التسننننننننننويق النننننننننندولي الإلكتروننننننننننني للبحننننننننننوث 

 العلمية المتميزة.
2.4652 .7473 

 كبيرة  7 

4 
توجيننننننننننننه الأبحنننننننننننناث الجامعيننننننننننننة لتتضننننننننننننم  قضننننننننننننايا 
وملننننننننالات بح يننننننننة جدينننننننندة ومتميننننننننزة وذات اهتمننننننننام 

 دولي.
2.4615 .7373 

 كبيرة 8

 كبيرة 9 7700. 2.4396 ت جيع إدارة وتنفيذ المشاريع البح ية البينية. 3

10 
تطننننننننننوير حاونننننننننننات التقنيننننننننننة وحاونننننننننننات الأعمننننننننننال 
لتحوينننننل نتننننناج البحنننننوث المتمينننننزة إلننننن  سنننننلع إنتاجينننننة 

.
ً
مك  تسويقها واست مارها دوليا  ي،

2.4286 .7690 
 كبيرة 10

 كبيرة  0.7327 2.4886 المتوست الك ي لعبارات ادحور  

بتلبةيوسدطلبحعددللحةثدح بثلل(لبح حخال   لبسيُحخحثلب  بدلبحة  د  9ليضحلوطلب   مق 
(لملإددددللد جدددد لبهة دددد ل3وددددط2.4886و ددددو لبةيل ثددددحثلبةية ةدددد لخُحودددد لبح يددددحثلبحث ظددددنلماوا تددددالخ ددددول 

ل–2.4286 اث دددددو (لم حددددد لصندددددر ل دددددحم.لم ددددددالو ددددديوتلبحةثدددددح بثلا بم دددددنلبلأمزبتلبح  ددددد   لودددددحلخددددد ت 
ل ل اث و (.(لد جحث ل  كل ا نلجة  ل ثح بثلب او ل دالبهة 3(لد ج لوطلب   2.5971
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(لبح ددحخالبتلباثددولبحةثددح بثلبح ددنلسةعدد لبهة دد لويل ثددحثلادد مي ل9اةددحلليضددحلوددطلب  دد مقل 
لبحث كلبحة انلفللجحو لبح يحثلبحث ظنلماوا تالوطلمجي لو  لب احعله ، لبحي    ل    لبحث كعل

بسدحثلجحعثلفللبح واذ لبلأمقلبحةثح  علباهيةحملخي مي لبحةوبوجلبلأ حدلة  لبحث ن  لفللبح  ل -
 (ولملإللد ج لبهة  لاث و .2,5971ولخوزتلن  ىل بحة  ح

س ددد   لبحثدددح ن تلخح  حوةددد ل ددددالاويدددحثلخ دددوثهتلخحح تددد لجدددحعثلفدددللبح واذددد لبحندددحن لبحةثدددح  عل -
 (ولملإللد ج لبهة  لاث و .2,5238بلإوُ   ل ل  ىلااث ل بثلصة لدململولخوزتلن  ىل 

الوددحلاو دد لاح ددالبحثددح نوتلبحدد مح وتلد ددتلا جةدد لب دد جددحعثلفددللبح واذدد لبحنححددكلبحةثددح  عل -
(ولملإددلل2,5201فددللب  ددحاثلبةة   دد لوددطل دد قلو اددزلوي اددللخح  حوةدد ولخددوزتلن دد ىل 

 د ج لبهة  لاث و .
ل

النتننننائج الخاصننننة بترت نننن  عبننننارات ادحننننور الرابننننع الخنننناة بالمتطلبننننات المتعلقننننة بلاننننن   -د
 النشر العلمي، حس  أوزانها النسبية:

 (10جدول  

افقة ع   المتطلبات المتعلقة بلان  النشر العلمي  =الوز  ا  (273لنس ي والانحراف المعيار  ومستو  المو

 العبارة م
الننننننننننننننننوز  
 النس ي

الانحراف 
بة المعيار  

رت
ال

 

مسننننننننننتو  
افقة  المو

11 
قيننننام الجامعننننة وكلياتهننننا بتحدينننند البحننننوث الدوليننننة 
.المتميزة ونشرها في مللت علمية مضنفة دولي
ً
 ا

2.7070 .6317 
 كبيرة 1

9 
إصنننندار نشنننننرة سننننننوية للتعريننننن  بنننننادجلت الدولينننننة 

 المعتمدة.
2.6667 .7088 

 كبيرة 2

8 
إ ضنناع الأعمننال البح يننة للتحكننيم منن  قبننل  بننراع 

.
ً
 متخضضي  قبل نشرها دوليا

2.4982 .7333 
 كبيرة 3

2 
دعننننننننم النشننننننننر المشننننننننتر  فنننننننني ملننننننننلت الجامعننننننننة بنننننننني  

 ختلفة.الباح ي  م  الدول اد
2.4799 .7909 

 كبيرة 4

6 
إنشنننننننننننناع وحنننننننننننندة دعننننننننننننم لأعضنننننننننننناع هيئننننننننننننة التنننننننننننندري  

 والباح ي  للنشر في أوعية النشر العالمية.
2.4689 .7812 

 كبيرة 5

3 
قيننام الجامعننة برفننع تضننني  دورياتهننا العلميننة عنن  

 طريق التعاقد مع بعض الخبراع الدوليي .
2.4542 .7898 

 كبيرة 6

5 
واعنننننننننننند تحكننننننننننننيم الأبحنننننننننننناث التحننننننننننننديث المسننننننننننننتمر لق

بننادجلت العلميننة بالجامعننة فنني وننوع معننايير إعننداد 
 البحوث الدولية بادجلت العالمية.

2.4505 .7802 
 كبيرة  7 

 كبيرة 8 7907. 2.4103إصننننننندار دورينننننننة علمينننننننة بالجامعنننننننة تكنننننننو  معتمننننننندة  7
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 العبارة م
الننننننننننننننننوز  
 النس ي

الانحراف 
بة المعيار  

رت
ال

 

مسننننننننننتو  
افقة  المو

.
ً
 دوليا

4 
استقطاب باح ي  متميزي  م   ارج الجامعة ع   

لعننننننننننننالمي للنشننننننننننننر فنننننننننننني ملننننننننننننلت المسننننننننننننتو  ادح نننننننننننني وا
 الجامعة.

2.2674 .7212 
 متوسطة 9

10 
الاعتمنننناد ع نننن  المعننننايير والمؤبننننرات العالميننننة لجننننودة 
وتميننز البحننوث العلميننة كشننرط لقبننول البحننث مننن  

 عضو هيئة التدري . 
2.2564 .8871 

 متوسطة 10

1 
مسنننناعدة البنننناح ي  فنننني الجامعننننة ع نننن  نشننننر بحننننو هم 

.المتميزة في مللت علمية 
ً
 محكمة دوليا

2.2344 .7597 
 متوسطة 11

 كبيرة  0.7613 2.4449 المتوست الك ي لعبارات ادحور  

(لبح ددددددحخال  دددددد لبسدددددديُحخحثلب دددددد بدلبحة  دددددد  لبتلبةيوسددددددطلبحعدددددددلل10ليضددددددحلوددددددطلب  دددددد مق 
(لملإللد ج لبهة د  اث و (ل3وط2.4449حةثح بثلو و لبةيل ثحثلبةية ة لخُحو لبح ن لبحة انلخ و 

(ل2.7070ل–2.2344 ل ددددحم.لم دددددالو دددديوتلبحةثددددح بثلا بم ددددنلبلأمزبتلبح  دددد   لوددددحلخدددد ت م حدددد لصنددددر
(لد جدددددددحث ل  دددددددكل اددددددد نلجة ددددددد ل ثدددددددح بثلب ادددددددو ل ددددددددالبهة ددددددد ل اث دددددددو (ول ددددددد بل3د جددددددد لودددددددطلب ددددددد  

ل(ل ا نل دالبهة  ل ويوسل (.1(و 10(و 4بحةثح بث 

ويل ثدحثلاد مي ل(لبح دحخالبتلباثدولبحةثدح بثلبح دنلسةعد لبهة د ل10اةحلليضحلوطلب  د مقل 
لبحث كلبحة انلفللجحو لبح ن لبحة انلوطلمجي لو  لب احعله ، لبحي    ل    لبحث كعل

ف ددحملب  حوةدد لم   حتهددحلخي  لدد لبحث ددوالبح مح دد لبةية دد  للجددحعثلفددللبح واذدد لبلأمقلبحةثددح  ع -
ولخوزتلن  ىل 

 
 (ولملإللد ج لبهة  لاث و .2,7070منن هحلفللوُ ثل  ة  لوا ت لدمح ح

ا ددددددد ب لننددددددد  لسددددددد وي لح ية يدددددددهلخدددددددح   ثلبح مح ددددددد لعثلفدددددددللبح واذددددددد لبحندددددددحن لبحةثدددددددح  علجدددددددح -
 (ولملإللد ج لبهة  لاث و .,66672بةةية  ولخوزتلن  ىل 

ا ادددددحئلبلأ ةدددددحقلبحث ن ددددد لح ي عددددد تلودددددطلفثددددد ل ةدددددوبعلجدددددحعثلفدددددللبح واذددددد لبحنححدددددكلبحةثدددددح  عل -
ولخوزتلن  ىل 

 
لة  لاث و .(ولملإللد ج لبه2,4982وي اا تلفث لنن هحلدمح ح

النتننائج الخاصننة بترت نن  عبننارات ادحننور الخننام  الخنناة بالمتطلبننات المتعلقننة بلاننن   -ه
 الموارد المالية و البشرية، حس  أوزانها النسبية:

 (11جدول  

افقننننننننة ع نننننننن  المتطلبننننننننات المتعلقننننننننة بلاننننننننن  المننننننننوارد الماليننننننننة و  الننننننننوز  النسنننننننن ي والانحننننننننراف المعيننننننننار  ومسننننننننتو  المو
 (273البشرية  =

 العبارة م
الننننننننننننننننوز  
 النس ي

الانحراف 
بة المعيار  

رت
ال

 

مسننننننننننتو  
افقة  المو
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 العبارة م
الننننننننننننننننوز  
 النس ي

الانحراف 
بة المعيار  

رت
ال

 

مسننننننننننتو  
افقة  المو

1 
تننننننننننننوفير التموينننننننننننننل والاسنننننننننننننت مارات اللزمنننننننننننننة لتعمينننننننننننننم 

 الإمكانات المادية المتاحة للبحث العلمي.
2.9341 .2486 

 كبيرة  1

5 
تموينننننل وتخضنننننيص مننننننح سننننننوية ل بحننننناث العلمينننننة 

بقطاعنننننننات  دمنننننننة الدولينننننننة ذات الارتبننننننناط المبابنننننننر 
 ادجتمع ادختلفة.

2.6593 .5857 
 كبيرة  2

2 
زيننننننننننادة مخضضننننننننننات البحننننننننننث العلمنننننننننني فنننننننننني ميزانيننننننننننة 

 الجامعة.
2.6154 .6876 

 كبيرة  3

3 
افم المادينننننة للمشننننناركي  فننننني نظنننننام  وونننننع نظنننننام للحنننننو

 تدويل البحث العلمي.
2.6007 .6846 

 كبيرة  4

9 
ث تفعيننننننل دور الأوقنننننناف الإسننننننلمية فنننننني تمويننننننل البحنننننن

 العلمي.
2.5788 .7440 

 كبيرة  5

10 
ووع سياسات وبرامج لبناع الفرئ البح ينة وتقنديم 

 الدعم المالي والمعنو  لها.
2.5568 .7460 

 كبيرة  6

7 
ووننننننننع  طننننننننت إجرائيننننننننة لتنويننننننننع مضننننننننادر التمويننننننننل 

 للبحث العلمي لتحقيق تميزه.
2.5458 .7468 

 كبيرة  7

6 
ت البح ينننننننة الاسنننننننتخدام الأم نننننننل للمنننننننوارد والإمكاننننننننا

افرة في الجامعة.  المتو
2.4872 .7578 

 كبيرة  8

8 
إنشنننناع كرابنننن ي بح يننننة لتمويننننل البحننننوث التنننني تخنننندم 

 قطاعات ادجتمع ادح ي والدولي.
2.1245 .8655 

 متوسطة 9

4 
سعي الجامعة نحو زيادة العائد المناد  من  البحنوث 

 العلمية التي تتم بها.
2.0989 .9000 

 متوسطة 10

 كبيرة  0.6967 2.5201 الك ي لعبارات ادحور المتوست  

(لبح ددددددحخال  دددددد لبسدددددديُحخحثلب دددددد بدلبحة  دددددد  لبتلبةيوسددددددطلبحعدددددددلل11ليضددددددحلوددددددطلب  دددددد مق 
(لملإدددللد جددد ل3ودددط2.5201حةثدددح بثلو دددو لبةيل ثدددحثلبةية ةددد لخُحوددد لبةدددوب دلبةحح ددد لمبح نددد ي لخ دددول 

ل–2.0989بلأمزبتلبح     لوحلخ تل لبهة  ل اث و (لم ح لصنر ل حم.لم دالو يوتلبحةثح بثلا بم ن
(لد جحث ل  كل ا نلجة  ل ثح بثلب او ل دالبهة  ل اث دو (ول د بل3(لد ج لوطلب  ل 2.9341

ل(ل ا نل دالبهة  ل ويوسل (.4(و 8بحةثح ا تل 

(لبح دحخالبتلباثدولبحةثدح بثلبح دنلسةعد لبهة د لويل ثدحثلاد مي ل11اةحلليضحلوطلب  د مقل 
لبةوب دلبةحح  لمبح ن ي لوطلمجي لو  لب احعله ، لبحي    ل    لبحث كعللبحث كلبحة انلفللجحو 

ادددو  ولبحيةويددد لمباسددد نةح بثلبح زوددد لحيةزيدددزلبلإورحودددحثلجدددحعثلفدددللبح واذددد لبلأمقلبحةثدددح  عل -
 (ولملإللد ج لبهة  لاث و .2,9341بةحدل لبةيح  لح ث كلبحة انولخوزتلن  ىل 
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اةويد لما اد للود  لسد وي لحظخ دحالبحة ة د لبح مح د للجحعثلفللبح واذ لبحنحن لبحةثدح  ع -
(ولملإدددلل,65932 بثلبا اثدددح لبةثحاددد لخةلح دددحثل  وددد لب  يةددد لب ةي تددد ولخدددوزتلن ددد ىل 

 د ج لبهة  لاث و .
زيددحد لو ااددحثلبحث ددكلبحة اددنلفددللو  بو دد لب  حوةدد ولجددحعثلفددللبح واذدد لبحنححددكلبحةثددح  عل -

 ث و .ل(ولملإللد ج لبهة  لا2,6154خوزتلن  ىل 
لللل

بتلبةيوسددطلبحعدددالحةثددح بثلب اددحم لب ةة دد لبة  جدد لخحاسدد ثحو لليتضننم منن  النتننائج السننابقةللللللل
بتلب ددد بدلبحة  ددد لودددطلب ادددحعله ،ددد لبحيددد    للوهنننذا قننند يرجنننع إلننن  ةةدددول دددطلد جددد لبلأهة ددد ل اث دددو (ول

بحة اددن ل  ددكلبتللدد   وتلبهة دد لهددل لبةيل ثددحثلمدم هددحلبحعث ددولفددللا ة ددالبحيدد مي لخةُددحقلبحث ددكل
ب اددحعله ،دد لبحيدد    لهددتلباثددول ،ددحثلب  يةدد لب  ددحوعللوةح ندد لحوبفدد لبحث ددكلبحة اددن لوددطل  ددكل
ف ددددد لبح  بودددددالخةةدددددحل ولمويل ثدددددحثلبحيددددد مي لفدددددللبحةدددددوبوجلمبةيدددددح بثلمب ةددددد وحثلبحث ن ددددد لبح دددددنلاةددددد ويحل

ل ددالاتدحع لبلأدبعلبحث ظدنلم ددالو ديوتلاة د  ولاةدحللدتل
 
ث ل ددالو ديوتلبدبعلب  حوة  لوةحللدتث لسد ثح

بحثددح ن تلفددللبلأسددوب لبحةحة دد ولاةددحلبتلب اددحعله ،دد لبحيدد    لهددتلباثددولبحت،ددحثلونددح ا لفددللبحةددوبوجل
مبحدددد م بثلمبحتةحح دددددحثلبةية ةددددد لخححيددددد مي لب  ددددحوعلول يدددددتل ددددددالبنددددد ئلدبئددددتل ددددددالوتدددددحه تلبحيددددد مي ل

لخجهة دددد لا دددد لم ة  حاددددالبلإدب يدددد لمو ب  ددددالمو ح  ددددالمبسددددحح ثالب ةي تدددد  لموددددطلثددددتل يددددتل
 
باثددددولم  ددددح

(ول2020(ولمد بسدددددد  ب اة تو2020بةيل ثددددددحث.لمايتددددددالا دددددد لبح   ُدددددد لودددددد لويددددددحئجلد بسدددددد  بحةي  ىو
(ول2019(ولمد بسدددددددددددددددددددددددد  و ة و2020(ولمد بسدددددددددددددددددددددددد   داولم  دددددددددددددددددددددددد متو2020مد بس  بح ددددددددددددددددددددددددة حتو

للل(.Bisaria,2003(ولمد بس  2016مد بس  بح وفحتو
 

 

 

 

 

 

 

: النتننننائج الخاصننننة بننننالفروئ بنننني
ً
افقننننة ع نننن  ثال ننننا   اسننننتلابات أفننننراد العينننننة ع نننن  منننند  المو

 محاور الاستبانة بحس  متييرات: النوع، والدرجة العلمية:

افقنة ع ن  محناور  -ب النتائج الخاصة بالفروئ بي  استلابات أفنراد العيننة ع ن  مند  المو
لعإناث( -الاستبانة بحس  متيير النوع  ذكور 

 (12جدول  

 لإظهار دلالة الفروئ بي  استلابات أفراد العينة المستفتاة  تقلتي ا تبار ت لعينتي  مسيو:م نتائج 

افقة ع   أهمية محاور الاستبانة وملموعها حس  متيير النوع  =  (.273نحو المو
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 متوست   النوع ادحور 
الانحراف 
 المعيار  

 قيمة ت
مستو  
 الدلالة

 الدلالة

 الأول 
 0.004 4.36 25.70 147 ذكور 

 

0.997 

 

،ير 
 4.39 25.70 126 إناث دالة

 ال اني
 0.588 4.64 36.28 147 ذكور 

 

0.557 

 

،ير 
 4.75 35.94 126 إناث دالة

 ال الث
 0.245- 6.90 24.80 147 ذكور 

 

0.807 

 

،ير 
 6.24 24.99 126 إناث دالة

 الرابع
 0.261 7.20 27.00 147 ذكور 

 

0.794 

 

،ير 
 7.33 26.77 126 إناث دالة

 ام الخ
 0.262 5.74 25.29 147 ذكور 

 

0.793 

 

،ير 
 5.72 25.10 126 إناث دالة

 ادجموع
 25.58 139.06 147 ذكور 

0.181 0.856 
،ير 
 24.58 138.51 126 إناث دالة

حل   لو ديوتل لعدم وجود(لبح حخال12ليضحلوطلب   مقل  (لخد تل0.05  م لدبح لا احئ  
و لمبلإوحالفللباسيُحخ ل ددالبهة د لو دحم لباسد ثحو لب ةة د لويوسل لوُةو  نلبحث كلوطلبحل 

موُةو يددددحلمب ةح دددد لخجهة دددد لويل ثددددحثلادددد مي لبحث ددددكلبحة اددددنلحي ة ددددالبة دددد  لبحي ح  دددد  ل  حوةدددد ل
لبلأزه  ل

ل(.0.05  كلجحعثلف ة لثل  ولدبح لا احئ حل   لو يوتل 

يُحخ لخدد تل ، ددنلبحددل و لمبلإوددحال دد ملمجددودل دد م ل بثلداحدد لا اددحئ  لفددللباسددلويمكنن  تفسننيرلللللل
وددطلب اددحعله ،دد لبحيدد    لالمددالبفي ددحئلجة دد لب دد بدلبحة  دد لخجهة دد لويل ثددحثلادد مي لبحث ددكلبحة اددنول
مبهة دددد لا ث تهددددحلوددددطلجحودددد لب اددددحعله ،دددد لبحيدددد    ول ُةدددد ةيتل دددددالمعددددالمةد بللخجهة دددد لبةيل ثددددحثل

دبعل ادددوله ،دد لبحيدد    لالاتدد  لخددد تلبة   جدد لخددجدب لبحث ددكولاةدددحلبتلبح ددوبئ لمبحةددوبو تلبة  ةدد للأل
بحددل و لمبلإوددحالودد هت لخدد لهددتلسددوبعلفددللب اةددو لمبحوبجثددحثلمبةيددحملمبلأننددل لمبلأدمب لبح ددنللةووددوتل
بهددحول ُةدد ةيتل ةة ددوتلفددللخذ،دد لو نددحبه لالمددال دد لاث ددوولما ددنلوتدد لبحةوبودد لبح ب   دد لمب ةح ج دد  ل

اُويددد   لودددطلبجددد لبا اةدددحعلخدددحلأدبعلبحث ظدددنلمودددطلثدددتل دددح  ة  ل ة دددتلخجهة ددد لاددد مي لبحث دددكلبحة ادددنلمل
(ول2022ما ة دددددددددددددددالو  ادددددددددددددددالبحي ح  ددددددددددددددد  .لمايتدددددددددددددددالا ددددددددددددددد لبح   ُددددددددددددددد لوددددددددددددددد لويدددددددددددددددحئجلد بسددددددددددددددد  ب ا لث و

( ل  ددددددددكلاو دددددددد نل2015(ولمد بسدددددددد  بحيةلو2016(ولمد بسدددددددد  بح وفحتو2020مد بسدددددددد  ب اة تو
لخد تلبسدديُحخحثل ، ددنلب

 
حدل و لمبلإوددحال دددالويدحئجلا دد لبح  بسددحثلالمدال دد ملمجددودل د م لدبحدد لب اددحئ ح

لبحةثح بثلبح نلاة تهحلبدب لبح  بس .ل
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افقننة ع نن   -ب النتننائج الخاصننة بننالفروئ بنني  اسننتلابات أفننراد العينننة ع نن  منند  المو
-أهمينننننة محننننناور الاسنننننتبانة وملموعهنننننا بحسننننن  متيينننننر الدرجنننننة العلمينننننة  أسنننننتاذ

 مدر (، والجدول التالي يبي  ذلك:-أستاذ مساعد
 (13جدول 

ليننل التبنناي  أحنناد  الاتلنناه لإظهننار دلالننة الفننروئ بنني  اسننتلابات أفننراد العينننة نتننائج ا تبننار تح
افقنننة ع ننن  أهمينننة محننناور الاسنننتبانة وملموعهنننا حسننن  متيينننر  الدرجنننة المسنننتفتاة نحنننو مننند  المو

 العلمية

 مضدر التباي  ادحور 
ملموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوست 
 المربعات

 قيمة "ف(
مستو  
 الدلالة

 الأول 

 57.326 772.789 2 1545.577 دجموعاتبي  ا

 

 

0.0001 

 دالة
 13.481 270 3639.793 دا ل ادجموعات

  272 5185.370 ادجموع

 ال اني

 23.143 436.379 2 872.757 بي  ادجموعات

 

 

0.0001 

 دالة
 18.856 270 5091.008 دا ل ادجموعات

  272 5963.766 ادجموع

 ال الث

 23.201 866.253 2 1732.506 موعاتبي  ادج

 

 

0.0001 

 دالة
 37.337 270 10080.974 دا ل ادجموعات

  272 11813.480 ادجموع

 الرابع

 18.653 867.514 2 1735.029 بي  ادجموعات

 

 

0.0001 

 دالة
 46.507 270 12556.891 دا ل ادجموعات

  272 14291.919 ادجموع

 الخام 

 40.973 1035.651 2 2071.303 جموعاتبي  اد

 

 

0.0001 

 دالة
 25.276 270 6824.616 دا ل ادجموعات

  272 8895.919 ادجموع

 ادجموع

 19497.403 2 38994.805 بي  ادجموعات

39.845 
0.0001 

 دالة
 489.333 270 132119.905 دا ل ادجموعات

  272 171114.711 ادجموع

 بثلداحد لا ادحئ  لخد تلبسديُحخحثلب د بدلبحة  د للوجود فروئ(لبح حخال13يضحلوطلب   مقل للللللل
دددحلح   جددد لبحة ة ددد  ل  دددكلخ تدددنلف ةددد لبحتدددحعل ودددطلب ادددحعله ،ددد لبحيددد    لخر  دددحثلجحوةددد لبلأزهددد لاثة 

(ول18.653(ول 23.201(ول 23.143(ول 57.326خحح  دددددددددددددددددددددددددث ل ادددددددددددددددددددددددددحم لباسددددددددددددددددددددددددد ثحو لموُةو يدددددددددددددددددددددددددحل 
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حل  دددد لو ددديوتلداحدددد ل ل(و39.845(و 40.973  (.لمح يَةدددد لال دددددالباُددددح ل0.05ملإدددللفدددد تلدبحدددد لا اددددحئ  
ددحلح ت فدد لفددللباسدديُحخ ل دددالبهة دد لوُةددوئلباسدد ثحو لب ةح دد لخجهة دد لويل ثددحثل داحدد لبحتدد م لم ة 

ح ةةح وحثللLSDا مي لبحث كلبحة انلحي ة البة   لبحي ح    ل  حوة لبلأزه  لاتلبسي  بملب يثح ل
 ولاةحللوضاالب   مقلبحيحلملعثة ل  لبحبحن حئ 

 ( 14جدول  

للمقارننننننات ال نائينننننة البعدينننننة لعيننننننة الدراسنننننة تبعًنننننا لمتيينننننر الدرجنننننة  "LSD"يو:نننننم نتنننننائج ا تبنننننار 
 (.273العلمية   =

 (273أستاذ   = الدرجة العلمية الاستبانة
أسننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننتاذ 
مسننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننناعد 

=  273) 
 (273مدر   =

 الدرجنننننننننننننة

 الكلية

 *27.5 *7.541 نننننن (154.02أستاذ  م=

أسننننننننننننننننننننننننننننتاذ مسنننننننننننننننننننننننننننناعد 
 (136.47 م=

 *9.96 نننننن 

 نننننن   (126.51مدر   م=

 0.05*لسة نلبتلبحت  لخ تلبةيوسلحثلدبح ل   لو يوتلوة وي ل

ل(لبح حخالوحللدلع14ليضحلوطلب   مقل لللل

ددددددحلةيت دددددولبح  جدددددد للتوجننننند فننننننروئ -  بثلداحددددد لا ادددددحئ  لخدددددد تلبسددددديُحخحثلب دددددد بدلبحة  ددددد لاثة 
و   (ولخحح  ث لح   ج لبحر   لح سد ثحو ولحادح حلب د بدل-بسيح لو ح  - بسيح لبحة ة  

بحة  دد لوددطلبلأسددحال لوةح ودد لخحلأسددحال لبة ددح  لطلمبة  سدد ت ل  ددكلجددحعثلف ةدد لبحتدد  ل
حل   لو يوتلداح ل   (.0.05خ تلويوسلحتهتلدبح لا احئ  

دحلةيت دولبح  جد لبحة ة د لخد تلبسديُحخحثلب د بدلبحة  د للدلالة فنروئاةحلباي ثلبح يحئجل - اثة 
خحح  ددث لح   جدد لبحر  دد لح سدد ثحو ولحاددح حلب دد بدلبحة  دد لوددطلبلأسددحال لبة ددح  لطلوةح ودد ل
حل  دد لو دديوتلداحدد ل خحة  سدد ت ل  ددكلجددحعثلف ةدد لبحتدد  لخدد تلويوسددلحتهتلدبحدد لا اددحئ  

 0.05.) 
ثلب ددد بدلبحة  ددد لودددطلمجدددودل ددد م ل بثلداحددد لا ادددحئ  لخددد تلبسددديُحخحليتضنننم ممنننا سنننبق      لللللل

لةيت ددددولبح  جدددد لبحة ة دددد ل بسدددديح 
 
ودددد   (لحاددددح حل-بسدددديح لو ددددح  -ب اددددحعله ،دددد لبحيدددد    لاثةددددح

بحت،د ل بثلبح  جد لبحة ة د لبلأ دداولمهدلبل ند ولالمدالبتلب د بدلبحت،د ل بثلبح  جد لبحة ة د لبلأ دددال
هذا قند يرجنع و ف لبخ مبلد ج لب دالوطلبةوب ة ل  ةحللية الخةيل ثحثلا مي لبحث كلبحة ادن ل

لموندددح ا لفدددللالدددوي لبلأدبعلبحث ظدددنلما ة ددد للإلننن 
 
ددح بتلبصددداحللا ددد لبحت،ددد لهدددتلبلأاثدددول ةدددو لمةد ب د

ويح باددددداولما  ددددد تلبحةدددددوبوجلمبحددددد م بثلمبحتةحح دددددحثلمب اح ددددد بثلب ةح ددددد لخي  ددددد تلهدددددلبلبلأدبعل
طلمبا اةددددحعلخدددداولخح يثددددح هتلبحت،دددد لب  حوة دددد لبة وندددد لخإ دددد بدلبحث ددددوالبحة ة دددد ولمم دددد لب ةلدددد

مبح  حسحثلبة اثل لخححث كلبحة انلما مي ا لحلح ل يتلبف  ل دال يدتلنث ةد لهدلبلبحيد مي ول
لخدددالحددد م  لفدددللا  ددد تلبة ادددزلبحي ح  ددد نلحل حوةددد  لحدددلبلجدددحعثلودددوب ةتهتل ددددال

 
ددح لمةد ب د

 
مباثدددولم  دددح

ويل ثددددددحثلادددددد مي لبحث ددددددكلبحة اددددددنلخ  جدددددد لباةددددددولوددددددطل  ددددددوهت.لمايتددددددالا دددددد لبح   ُدددددد لودددددد لويددددددحئجل
(ول2020(ولمد بسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ب اة تو2020(ولمد بسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  بحةي  ىو2021ب ود بسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ب ا ل
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( ل  ددكلاو دد نلا دد لبح  بسددحثل2017(ولمد بسدد   ةذ و2019مد بس  واددلت ولم  دد متو
المدالمجددودل د م لدبحدد لخد تلويوسددطلبسدديُحخحثلب د بدلبحة  دد لسةدزتلةيت ددولبح اثد لبحة ة دد  لم حدد ل

لحاح حلبحت، ل بثلبح اث لبحة ة  لبلأ دا.ل

 العامة للبحث: النتائج  -

ل  دددددحمقلبحث دددددكلفدددددللهدددددلبلب  دددددزعلوُةددددد لبح يددددددحئجلبح دددددنلادددددتلبحيو ددددد لاح هدددددحلودددددطل ددددد قلبح  بسدددددد لللللللل
ويل ثددحثل بة  بو دد  لم حدد لوددطلبجدد لم دد لبحيو دد حثلمبةة و ددحثلبح ددنللةعددطلبتلس دديتلفددللا ث دد 

ادددددددددد مي لبحث ددددددددددكلبحة اددددددددددن لحي ة ددددددددددالبة دددددددددد  لبحي ح  دددددددددد  ل  حوةدددددددددد لبلأزهدددددددددد .لميةعددددددددددطلا  لدددددددددد لبهددددددددددتل
لاسي   حثلوطلبلإنح لبة  بن لاةحللدلعلب

ب ددحدلب دد بدلبحة  دد لوددطلب اددحعله ،دد لبحيدد    لخُحوةدد لبلأزهدد لخةددوب ةتهتل دددالد جدد لبلأهة دد ل -1
ددحتلا اذددد لهدددل لب ادددحم ل  بحعث دددو (ل ددددالوُةددد لب ادددحم لب ةة ددد لبح دددنلادددة تهحلبدب لبحث دددكولم د

لاةدددددحللددددددلعلو دددددو لب ادددددحعله ،ددددد لبحيددددد    لمبحثدددددح ن تولثددددد
 
تلو دددددو لب  حوددددد لبحي   ادددددنلا حزح دددددح

مبلإدب  ولثدددتلو دددو لبةدددوب دلبةحح ددد لمبح نددد ي ولثدددتلو دددو لبح يدددحثلبحث ظدددنلماوا تددداولثدددتلو دددو ل
لبح ن لبحة ان.ل

ب دددحدلب ددد بدلبحة  ددد لودددطلب ادددحعله ،ددد لبحيددد    لخةدددوب ةتهتل ددددالد جددد لبلأهة ددد ل بحعث دددو (ل ددددال -2
ث دددكولمبةةن ددد لةيل ثدددحثلاددد مي ل ححث ددد لبحةثدددح بثلبة   جددد لا دددنلب ادددحم لبح ئذ ددد  للأدب لبح

 بحث كلبحة ان لحي ة البة   لبحي ح    ل  حوة لبلأزه .
وددطلبهددتلويل ثددحثلادد مي لبحث ددكلبحة اددنلبح ددنلاددتلا  لدد هحلوددطلفثدد لب اددحعله ،دد لبحيدد    ل -3

   دددددددد لبحث ددددددددكعلم دددددددد لبح ندددددددد  ةحثلمبح  حسددددددددحثلمبحةددددددددوبو تلمبح ددددددددوبئ لبحي ت للدددددددد لب ادددددددد د ل
 مي لح ث ددكلبحة اددنلما ة ددالاة دد  ولمباسدديتحد لوددطلب  يددودلمبحوبضددا لح  ددي  ل ة  دد لبحيدد

بحث ن ددددد للأ ادددددحعله ،ددددد لبحيددددد    لب اح ددددد وتل ددددددالبحددددد ايو ب لودددددطل دددددح ثلواددددد ولمباهيةدددددحمل
خيددد مي لبحةدددوبوجلبلأ حدلة ددد لبحث ن ددد لفدددللبح  بسدددحثلبحة  دددحولمف دددحملب  حوةددد لم   حتهدددحلخي  لددد ل

ولمادددددددو  ولبحيةويددددددد للبحث دددددددوالبح مح ددددددد لبةية ددددددد  لمننددددددد هحلفدددددددللوُددددددد ثل  ة ددددددد 
 
واددددددد ت لدمح دددددددح

 مباس نةح بثلبح زو لحيةزيزلبلإورحوحثلبةحدل لبةيح  لح ث كلبحة ان.ل
لخددد تلبسددديُحخحثلب ددد بدلبحة  ددد لودددطلب ادددحعله ،ددد لبحيددد    ل -4

 
 ددد ملمجدددودل ددد م لدبحددد لا ادددحئ ح

خر  ددددحثلجحوةدددد لبلأزهدددد لفددددللد جدددد لبلأهة دددد لةيل ثددددحثلادددد مي لبحث ددددكلبحة اددددنلبة   جدددد لا ددددنل
لةيت ولبح وئل   و لب ا

 
 اوحا(.ل–حم لب ةة  للأدب لبحث ك لم ح لاثةح

لةيت دولبح  جد لبحة ة د ل بسديح ل -5
 
لخد تلبسديُحخحثلب د بدلبحة  د لاثةدح

 
مجودل  م لدبحد لا ادحئ ح

وددددد   (ولحادددددح حلب ددددد بدلبحة  ددددد لبصددددداحللبحت،ددددد ل بثلبح  جددددد لبحة ة ددددد لل–بسددددديح لو دددددح  لل–
لبلأ دا.لل

 توصيات البحث:  -

سددددية ب لبهددددتلوددددحلاو دددد نلاح ددددالويددددحئجلبح  بسدددد لبة  بو دددد ولمفددددلل ددددوعلبلإنددددح لبح  دددد  لصةدددد لبللللل
 دددح  ل ددددالا ث ددد لويل ثدددحثلاددد مي ل

ُ
ح ث دددكولاو ددد لبحثح دددكلالمدددالوُةو ددد لودددطلبحيو ددد حثلبح دددنلس

بحث كلبحة ان لبح زو لحي ة البة   لبحي ح    لخُحوة لبلأزه ولميةعطلاجةدحلمللا د لبحيو د حثل
ل  ةحللدلعل

للد بس لوتيوملبحي مي لخُحوةد لبلأزهد وللأهة يدالفدللد دتلفد   لب  حوةد ل ددالبلإخد بئلبحيوس لف -
 مباخيرح لمبحية  لمباسية ب لفلل ا لبحنو  لبةة    لمبحيع وحوج  .
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اوجددالب  حوةدد لو ددولاةدد لتلخ بوُيددحلم دد وحتهحلبلأ حدلة دد لمبحث ن دد لب ةي تدد ل ةددولب ادد مد لوددطل -
  لن .  قلمسحئ لماثرحثلباااحقلب ا

ف ددددحملو ددددتململلب  حوةدددد لخة ب ددددح لويل ثددددحثلادددد مي لبحث ددددكلبحة اددددنلبح ددددنلاددددتلا  لدددد هحلفددددللهددددلبل -
بحث دددددددكولمبحيجا ددددددد ل   هدددددددحولمادددددددو  ولبح دددددددث لمبلإورحو دددددددحثلبح زوددددددد لحي ة ةيدددددددحولمودددددددطلبهدددددددتلا ددددددد ل
بةيل ثدددحثعلم ددد لبح نددد  ةحثلمبح  حسدددحثلمبحةددددوبو تلمبح دددوبئ لبحي ت للددد لب اددد د لمبحوبضددددا ل

بحيدددددد مي لح ث ددددددكلبحة اددددددنلما ة ددددددالاة دددددد  ولمباسدددددديتحد لوددددددطلب  يددددددودلبحث ن دددددد لح  ددددددي  ل ة  دددددد ل
لأ اددحعله ،دد لبحيدد    لب اح دد وتل دددالبحدد ايو ب لوددطل ددح ثلوادد ولمباهيةددحملخيدد مي لبحةددوبوجل
بلأ حدلة دددد لبحث ن دددد لفددددللبح  بسددددحثلبحة  ددددحولمف ددددحملب  حوةدددد لم   حتهددددحلخي  لدددد لبحث ددددوالبح مح دددد ل

ولمادو  ولبحيةويد لمباسد نةح بثلبح زود لحيةزيدزلبةية   لمنن هحلفللوُ ثل  
 
ة د لواد ت لدمح دح

 بلإورحوحثلبةحدل لبةيح  لح ث كلبحة ان.ل
م ددد لجدددحئز لح ر  ددد لبةية ددد  لفدددللالث دددالوتيدددوملبحيددد مي لفدددللبحث دددكلبحة ادددنولمبح دددنلاةيدددحزلخُدددود ل -

 بلأدبعلبحث ظنلمويحئُالمو  جحاالبحث ن  .
لل وعلووب تحثلموةحل ولبحث كلبح ململ لخةحلُ  يتلفدللا ة دالالوي لخ بوجلبح  بسحثلبحةُ  حلف -

 و   لا ح    لح ث كلبحة انلفللسو لبحث كلبح ململ.
س دددد   لبحيةددددحمتلمبح نددددح للبحث ظددددنلبحدددد ململلودددد لب  حوةددددحثلبحةحة دددد لبةية ودددد  لح سدددديتحد لوددددطل -

 حل حوة .ل ةوبتهحلبح بئ  لفللوُحقلا مي لبلأننل لبحث ن  ولح  اةحعلخححة   لبحي ح    
ف حملب  حوة لخةةح و لم ةيحلبحي ح   نلخح  حوةحثلبح مح  ولح ية ال دالبلأسحح  لمبحوسدحئ ل -

 بح نلباثةتهحلهل لب  حوةحثلح و وقلالمالبحو  لبحي ح   نلبة نود.
دددحدلانلمبحث ظددددنلودددد لب  حوةددددحثلبحةحة دددد ولح  اةددددحعلخُددددود لبلأدبعل - باهيةددددحملخةددددوبوجلبا  ددددوبالبلأ د

 مزيحد لف  تهحلبحي ح    .لبحث ظنلحل حوة 
 ا ا للجوبئزلس وي لح ثح ن تلبةية  لطلفللباويحثلبحث ظنلمبح ن لبح ململ. -
س دددددد   لاثددددددحدقلبحثددددددح ن تلودددددد لب  حوةددددددحثلبحةحة دددددد لب ةي تدددددد ولحيثددددددحدقلبةو ددددددو حثلمبحيُددددددح لل -

 مب ةةوبثلبحث ن  لب ةي ت .
بحث دددددوالمبحع بسددددد نلبحث ن ددددد للسةزيددددزلبحيةدددددحمتلماثدددددحدقلب ةةدددددوبثلبح نددددد ي لخدددد تلب  حوةددددد لمو بادددددز -

مب اح دددددد حثلبحيع وحوج دددددد  لوددددددطل دددددد قلبحيوسدددددد لفددددددلل دددددد صلبحثةنددددددحثلمبةدددددد  لبح  بسدددددد  لم ةدددددد ل
 بةتاة بثلبح مح  ولم  بوجلبحزوحح لمبةنح   لبحث ن  ل بثلبحلحص لبح ململ.

- .
 
 ف حملب  حوة لخحة حهة لفللبح ن لبح ململلح يحئجلخ والبحثح ن تلماةوي يحلمس ويةيحلدمح ح

 ةدددد لوددددتاة لسدددد و ل ددددحصلخيدددد مي لبحث ددددكلبحة اددددنولح  بسدددد لمبفدددد لبحث ددددكلبحة اددددنلما  لحاددددال -
 مبه ب البة يةث   .

اددو  ولودد  لخ ن دد لحلةددح ثلوددطلفثدد لب  حوةدد وللإجدد بعلبحث ددوالماثددحدقلبةة  دد لمب ةةددوبث لم حدد ل -
 وطل  قلبحيةحمتلو لب  حوةحثلبحةحة  لفللوُحقلبحث كلبحة ان.

دددحدلانل دددددال اددددوله ،دددد لبحيدددد     لح يددددحيلحددددالب  ددددحقلبة حسدددد لا ت ددددهلبحةدددد علبحددددوا ت ل - مبلأ د
 لإج بعلبلأخ حالبحة ة  لبح مح  لمبةية   .

نن لثةح  لبحي مي لخح  حوة ول طلن يدالاث دنلف حدبتهدحلبحةُ  دحلح  يدحد لبحةحة د لفدللوُدحقلبحث دكل -
 بحة ان.



 
 متطلبات تدويل البحث العلمي

 ة لجامعة الأزهرلتحقيق الميزة التنافسي
 ومي الفضاليمحمد محمد بيد/ 
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ةدد ولحيدد  ي هتل دددالبحعتحلددحثلاةدد لتلبحةددوبوجلبحي  ي  دد للأ اددحعله ،دد لبحيدد    لمبحثددح ن تلخح  حو -
بح مح دددد لبةيةن دددد لفددددللالددددوي لفدددد  بثلبح يددددحثلبحث ظددددنلبحدددد ململلمويددددح بثلبح تدددد لبلإوُ   لدددد لمويددددح بثل

 بحث كلفللفوب  لبةة ووحثلبح مح  .
زيددددحد لبةددددوب دلبةحح دددد لب ةاادددد لحدددد  تلبحث ددددكلبحة اددددنلخح  حوةدددد  لم حدددد لحيددددو  ولبا ي حجددددحثل -

بحيلث ة دد لوددطلبجيددز لموةحودد ل حح دد لبحية  دد لمبدمبثلموةدد بثللبةحدلدد لبح زودد للإجدد بعلبحث ددوا
 خ ن  ل  لن لموية و .

د دددددتلمسةزيدددددزلبةوفددددد لبلإحع ومنددددد لحل حوةددددد لم   حتهدددددحلب ةي تددددد  لةدددددحلحدددددالودددددطلدم لاث دددددولفدددددللاددددد   تل -
 بحة فحثلبح مح  لم   لف   لب  حوة لبحي ح    .

اثلبحث ن د لب ا لند لمبة دي  ث لبح دنل  طلبننل لبة بازلبحث ن د لخح  حوةد لخححةادحلحلمب  دح -
 تهتلب  ية لبح ململ.

مجدددودلبسددد وبا ُ  لمبضدددا لح يددد مي ل ددددالو ددديوتلب  حوةددد ولاو ددد لم دددالو ج  ددد ل  ة ددد  لودددطل -
 دد قلااددة تلصُةدد لبحيدد مي لفددلل  يدد لم سددحح لب  حوةدد لمبهدد ب يحلباسدد وبا ُ  ولودد لم دد ل لدد ل

 د دل  هدحلبلأهد بالم ح دحثلب
ُ
حي ت دللمبحيةويد لبحد زملمبة د،وحوتل دطل ة  د لزو   لحي ت دلهحولما

 بحي ت ل.
او  ولو حخلوطلب ا ي لبلأ حدلة  للأ احعله ، لبحي    لمبحثح ن تلخح  حوة وللُ د  لحيدتل  يد ل -

بحث كلمبحيةث دول دطلبحد ب ولم  يد لبةندح ا لفدللبحد مبخطلبحة ة د لب ا  د لمبلإف  ة د لمبح مح د ول
 بحث ظن.دمتلاة   لاسية حيتلبحتع  لمل

بهيةحملب  حوة لخإننحعلو بازلح ية  لبحث ظنلخر  حتهحلب ةي ت ولو لباهيةحملخيتة د لدم لو ادزل -
لخح  حوةدددد ولوددددطلبجدددد لادددد   تلبحة فددددحثلبحيةحمو دددد لبةندددد وا لودددد ل

 
بحية دددد لبحدددد ململلبةوجددددودل حح ددددح

لللبةتس ددددحثلبحث ن دددد لبح مح دددد ولماثددددحدقلبةندددد م حثلبلأ حدلة دددد لمبحث ن دددد ولمبحةةدددد ل دددددالجدددد
 بحثح ن تلبحوب  لطلوطلبح مقلب ةي ت .لل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

 مراجع البحث

-  
ً
 المراجع العربية: -أولا

(.لا ة د لبةدوب دلبح ند ي لمبث هدحلفدلل  دالبة د  لبحي ح  د  لفدلل2015اخ به تولو ةد لبحاد لالبحةلحلدح 

ب  حوةدددحثلبح دددودبو  علد بسددد ل ححددد ل ددددالجحوةددد لبح دددودبتلح ة دددوملمبحيع وحوج دددح.ل سدددحح ل

  ب ولوةي لخ والمد بسحثلبحةححتلبلإس و ولجحوة لبملد وحتلبلإس و  ولبح ودبت.لدايول
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(.لبحةددددد   لبحي ثتيددددد لح ةوب ددددد لبحي   ة ددددد لفدددددللا ة دددددالبة ددددد  ل2021اخددددد به تولو ةددددد ل دددددةو لبلأوادددددح   

بحي ح  ددددد  لخح  حوةدددددحثلبةاددددد ي علد بسددددد لالث ة ددددد لخُحوةددددد لج دددددوللبحدددددوبد .لوُ ددددد ل   ددددد ل

 .372-253(ول109(ولبحة د 18هولوُ   بح وخ  ولجحوة لخ نلسوي

(.لدم لادب  لبةة   لفللا ة البة   ل2021بخطل   تول دلل ث لبحتيحيولمبلأسل ول ث لبةولمالبح ن و 

بحي ح  دددددد  .لب   دددددد لبح مح دددددد لفددددددللبحة ددددددوملبح وخويدددددد لمبلإن ددددددحو  لمبلآدبللمبح تددددددحثولجحوةدددددد ل

 .533-522(ول4(ولبحة د 2وُ   بحثا  لمو ازلبحث كلمالوي لبةوب دلبح ن ي لخ وحيول

(.لبةدددددددوب دلبح نددددددد ي لوددددددد   لحي ة دددددددالبة ددددددد  لبحي ح  ددددددد  .لبحددددددد ب ل2006بخدددددددولخعددددددد ولوادددددددلت لو ةدددددددود 

 ب  حوة  ولبحةحه  .

(.لااددو لوة ددويلحيتة دد لبة دد  لبحي ح  دد  ل2015ب ةدد ولبسددحو لزيددطلبحةحخدد لطولمسددة  ولو ددحقلو سدد ى 

(ول31وُ دد ل   دد لبح وخ دد لخجسدد و ولوُ دد  لحر  دد لبح وخ دد لخددححوبد لب   لدد علد بسدد لو  بو دد .

 .726-647(ول3بحة د 

(.لااددو لوة ددويلحي ة ددالبحية دد لحر  ددحثلجحوةدد لبلأزهدد لفددلل2017بلأاددة ولب ةدد لو ةدد ل ثدد لبح دد م 

(.لوُ ددددد ل   ددددد لبح وخ ددددد ولجحوةددددد لEFQM دددددوعلوةدددددو ثلبةتس ددددد لبلأم م  ددددد للإدب  لب  دددددود  

 .611-529(ول175(ولبحة د 3بلأزه ولب  زع 

(.لخلحفدددد لبلأدبعلبةيددددوبزتلحي ة دددالو دددد  لا ح  دددد  لحل حوةددددحثلبةادددد ي .ل2017تولواددددلت لب ةدددد  بوددد 

(ول24وُ ددددددددددد لو ددددددددددديةث لبح وخ ددددددددددد لبحة   ددددددددددد ولبة ادددددددددددزلبحة بددددددددددد لح ية ددددددددددد تلمبحي ة ددددددددددد ولوُ ددددددددددد  

 .116-11(ول106بحة د 

(.لبحيثددحدقلبحية  اددنلخدد تلب  حوةددحثلاةدد   لحي ة ددالبحيتددحهتل2004الةددحتولواددلت لو ةدد لاتددحفل 

 ململلفددددلل دددد لوددددطلبو يرددددحلمبح حخددددحتلموادددد .ل سددددحح لدايددددو ب ول   دددد لبح  بسددددحثلبلإن ددددحو  ولبحدددد

 جحوة لبلأزه ل   ئلبحث حث(.ل

(.لبلأصةددددحدلباسدددد وبا ُ  لحيلددددوي لبدبعلب  حوةددددحثل ة ددددالو دددد  لا ح  دددد  .لوُ دددد ل2017اددددوزبتول حنةدددد  

 .282-269(ول16بفياحدلحثلاةحقلب  ية حولب  زبئ ولبحة د 

(.لب  حوةددحثلبح يحدلدد لمدم هددحلفددللد ددتلما ة ددالبةزبلددحلبحي ح  دد  ل2017حدد لطلو ةدد  او  دداول دد يلب

-1(ول109(ولبحةدد د 28بة ددي بو علااددو لوة ددوي.لوُ دد ل   دد لبح وخ دد ولجحوةدد لخ هددحولوُ دد  

72. 

(.لويل ثحثلا مي لبحية  تلب  حوعلل طلصُة لوطلمجي لو د ل2020ب  حس ول حد لخ نل ث لبح  ةط 

   لفدددددللب  حوةدددددحثلبح دددددةودل .لوُ ددددد ل   ددددد لبح وخ ددددد ولجحوةددددد لبلأزهددددد ولب ادددددحعله ،ددددد لبحيددددد 

  .292-257(ولب  زعلبلأمقول188بحة د 

(.لو ددح  لبحث ددكلفددللبح وخ دد لم  ددتلبحدد ت .لدب ل1986جددحخ ولجددحخ ل ث ب اة دد ولم ددحاتولب ةدد ل  ددو  

 .2بح ها لبحة    ولبحةحه  ول 
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 .2007/2008بلأزه لفللسلو لل(.لجحوة 2008جحوة لبلأزه ولادب  لبحة فحثلبحةحو  

(.لبح  يدددددددددددد لمبح سددددددددددددحح لمبلأهددددددددددددد با.لويددددددددددددحيل دددددددددددددداعل2020جحوةدددددددددددد لبلأزهدددددددددددد ولوعيددددددددددددد لبحية دددددددددددد لبحددددددددددددد ململ 

http;//www.azhar.edu.eg/ 

صنددددددجتلا ددددددحد لا  دددددد تلبلأزهدددددد لل1961(لح دددددد  ل103(.لبحةددددددحووتل فددددددت 2013جةيو يدددددد لوادددددد لبحة   دددددد  

(ل250ب ل ئددددذ لب  ةيو يدددد ل فددددت مبحي ،ددددحثلبح ددددنل نددددة يحلمائ يددددالبحي ت للدددد لبحاددددحد  لخةدددد ل

 .لبحي ، لبحةحو لحن،وتلبةلحص لبلأو ول ولبحةحه  .1975ح   ل

(.لوةدددددو ثلوة دددددويلحيلدددددوي لدم لبحة دددددحدبثلبلأ حدلة ددددد لفدددددللاددددد مي ل2021ب ا بددددد ولوددددد تلوةثددددد ل دددددحل  

بحث كلبحة انعلد بس لو  بو  لخُحوة لبة  ل حح .لوُ  لجحوة لاثوللح ة وملبلإن حو  ل

 .199-175(ول2(ولبحة د 1 ولجحوة لاثولولوُ   مباجيةح  

(.لادد مي لبحية دد تلب  ددحوعللاةدد   لحزيددحد لبحةدد   لبحي ح  دد  لحل حوةددحثل2014  ددطولوددحه لب ةدد  

بةاددددد ي عل  بعل   دددددد لوددددددطلب اددددددحعله ،دددددد لبحيدددددد    لفددددددللصةدددددد لب  حوةددددددحثلبةادددددد ي .لب   دددددد ل

 .218-141(ول113(ولبحة د 39بح وخوي ولبحروينولب     

(.لويل ثدددددددحثلا ة دددددددالبة ددددددد  لبحي ح  ددددددد  لودددددددطلمجيددددددد لو ددددددد ل2022ثددددددد ول ددددددد بمل ثددددددد لاللهلسدددددددحو  ب ا ل

بلأ حدلة ددددددحثلبح يح دددددد  لبح سددددددة  لفددددددللبلأ دت.ل سددددددحح لوحج ددددددي وول   دددددد لبح  بسددددددحثلبحة  ددددددحول

 جحوة لوتااولبلأ دت.

(.لو ددددددولبسددددد وبا ُ  ل   ددددددل    لحي  لددددد لبة دددددد  لبحي ح  ددددد  لفددددددللبحية دددددد تل2012 ةدددددحدولادددددد يهل ددددددا 

 .62-37(ول3عل.لوُ  لد بسحثلفللبحية  تلبحةحلملولجحوة لبس و ولبحة د ب  حو

(علدم لادب  لبةة  ددددددددد لفدددددددددللا ة دددددددددالبة ددددددددد  لبحي ح  ددددددددد  لخح  حوةدددددددددحثل2019ب اة ددددددددد  ولو دددددددددحقل  ددددددددد ت 

بح دددةودل علد بسددد لالث ة ددد ل ددددالجحوةددد لبحلدددحئه.لوُ ددد ل   ددد لبح وخ ددد ولجحوةددد لبسددد و ول

 .480-442(ول5(ولبحة د 35وُ   

(.لبحي ح    لخ تلب  حوةحث.لوُ  لبةة   لبح وخويد ولب  ةة د ل2015 ة ل ةو لم   مت ب اوثولو

 .157-127(ول5(ولبحة د 3بةا ي للأ وقلبح وخ  ولب     

(.لاددد مي لبحية ددد تلب ددد لوددد ب  لا ة دددالبة ددد  لبحي ح  ددد  ل2015 دددحن ولو ةددد لاخددد به تل ثددد لبحةزيدددز 

  ول   ددددد لبح وخ ددددد ولجحوةددددد لبحزفدددددحزياولحل حوةدددددحثلبةاددددد ي .لوُ ددددد لد بسدددددحثلا  ويددددد لموت ددددد

 .178-123(ول87بحة د 

(.لاددد مي لبحية دد تعلب دد لوددد ب  لا ة ددالبة دد  لبحي ح  ددد  ل2015 ددحن ولو ةدد لاخددد به تل ثدد لبحةزيددز 

حل حوةدددددحثلبةاددددد ي .لوُ ددددد لد بسدددددحثلا  ويددددد لموت ددددد  ول   ددددد لبح وخ ددددد ولجحوةددددد لبحزفدددددحزياول

 .278-223(ول87بحة د 

.لاادو لوة دويلحيدد مي لبحية د تلب  دحوعللبلأزهد  لفدلل دوعلبااُحهددحثل(2017 ةدذ ول ةدحد لب ةد  

 ب ا لن .ل سحح لوحج ي وول    لبح وخ  ولجحوة لبلأزه .
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(.لبحيت  دددددددولبلإخددددددد بعللمدم  لفددددددددللا  ددددددد تلا ح  ددددددد  لبةتس دددددددحثلبحاددددددددت و ل2014  لددددددد طول  لُددددددد  

ح ندددد ي ولمبةيوسددددل .لوُ دددد ل وددددحيلح ث ددددوالمبح  بسددددحثولو اددددزلبحث ددددكلمالددددوي لبةددددوب دلب

 .256-241(ول13بلأ دتولبحة د 

(.لويل ثدددددحثلبح يدددددحد لبحةحة ددددد لفدددددللب  حوةدددددحثلبح دددددةودل ل2019ب ة  ددددد بتولتهدددددحن لخ دددددنلو ةددددد لوح ددددد  

.لوُ دددددد ل   دددددد لبح وخ دددددد ولجحوةدددددد ل2030حي ة ددددددالبة دددددد  لبحي ح  دددددد  لفددددددلل ددددددوعل  يدددددد لبةة عدددددد ل

 .122-104(ول6(ولبحة د 35بس و ولوُ   

بحث ددددكلبحة اددددنلمادددد مي لبننددددليالخحلأحت دددد لبحنححندددد .لب   دددد لبحة بدددد ل(.ل وةدددد ل2006 و ادددد  ولوة دددد  

 ح   بسحثلبحة  حلمبحث كلبحة انولجحوة لبحةحه  .

(.ل دددددةحتلب  دددددود لمبا يةدددددحدلوددددد   لحي ة دددددالبة ددددد  لبحي ح  ددددد  ل2020دبمدولسدددددة لهندددددحمل ثددددد لالله 

بلأمقوللخح  حوةددحثلبةادد ي .لوُ دد لبحث ددكلبحة اددنلفددللبح وخ دد ولجحوةدد ل دد تلاددة ولب  ددزع

 .66-41(ول21بحة د 

(.لااددو لوة ددويلحيدد مي لبحية دد تلب  ددحوعللبةادد  لفددلل2016بح جدد ثول ح ندد ل ثدد لبحتيددحيلوتددحم   

(ول27 ددوعلبةةددحل ولبحةحة دد لحيادد  هلب  حوةددحث.لوُ دد ل   دد لبح وخ دد ولجحوةدد لخ هددحولوُ دد  

 .540-453(ول109بحة د 

ة يةدددد لبحدددد ململلبح بصدددد علبة ح  دددد لمباسدددد وبا ُ حثل(.لبحثذ،دددد لمبة دددد  لبحي ح  دددد  .لب2010د بجددددلول ذ دددد ى 

بحي ح    لح ةتس حثلبحا ح   ل ح ثلفلحئلب ا مفحثلفللبحد مقلبحة   د ول   د لبحة دومل

 .20-1بافياحدل لم  وملبح    وولجحوة ل  ذث لخطلخو دللخححن هولب  زبئ ول

بحية  تلبحةحلمللفدللجحوةد لل(.لو تلاوب  لويل ثحثلا مي 2021زبل  ولبخولست حتولم و ن ولوثح ل 

ج ُدد لوددطلمجيدد لو دد لب اددحعله ،دد لبحيدد    لخر  دد لبحة ددوملبافياددحدل لبحيُح يدد لم  ددومل

-884(ول3(ولبحةددد د 14بح  ددد  و.لوُ ددد لبحوب دددحثلح ث دددوالمبح  بسدددحثولب  زبئددد ولب   ددد  

907. 

مد بسدددحثلل(.لبحي ح  ددد  لمبة ددد  لبحي ح  ددد  لفدددللو  ةدددحثلبلأ ةدددحق.لوُ ددد لبخ دددحا2021سدددححتولاح دددح  

بحي ة دددددددد ول   دددددددد لبحة ددددددددوملبافياددددددددحدل لمبحيُح يدددددددد ولجحوةدددددددد لو ةدددددددد لبح ندددددددد ولبلإخ به اددددددددنول

 .248-230(ولبحة دلبلأمقول8وُ   

(.لبحث ددددددكلبحة اددددددنلفددددددللب  حوةددددددحثلبح    دددددد لمدم  لفددددددللا ة ددددددالبحي ة دددددد ل2013سددددددة  ول   ةدددددد لسددددددة   

 س نددح بثلبحة ة دد لبافياددحدل .لب   دد لبحة   دد لح ة ددوملباجيةح  دد ولبةتس دد لبحة   دد لح

 (.4(ولبحة د 3(ولب  زع 2ما ة  لبةوب دلبح ن ي ولوُ   

(.لد بسدد لا     دد للأثدد لبحي ددوقلالمددالوُيةدد لبةة  دد لفددللد ددتلبة دد  ل2011سدد  تولالةددحتل دددللم  دد مت 

بحي ح  دددددددد  لةتس ددددددددحثلبحية ددددددددد تلبحةددددددددحلمللخحةة عددددددددد لبحة   دددددددد لبح دددددددددةودل .لوُ دددددددد لد بسدددددددددحثل

 .157-51(ول12مبةة ووحثلبح ةودل ولبحة د لبةة ووحثولجةة  لبةعيثحث
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(.لبس وبا ُ  لوة و د لحيتة د لدم لبحدية تلبحي   ادنلفدللا ة دال2019س  ةحتول  حتلبحث   لاةحق 

بة دددددددد  لبحي ح  دددددددد  ل  حوةدددددددد لبسددددددددوبت.لب   دددددددد لبح وخويدددددددد ول   دددددددد لبح وخ دددددددد ولجحوةدددددددد لسددددددددوهحثول

 .575-453(ول59وُ   

ثلا ة ددددالبة دددد  لبحي ح  دددد  لحر  دددد لبح  بسددددحثلبحيلث ة دددد ل(.لويل ثددددح2020بح ددددة حتولو ددددىل ثدددد لالله 

م  وددد لب  يةددد لخُحوةددد لبة ددد لسدددةودلفدددلل دددوعلصةددد لب ةةدددوبثلبحةحة ددد لبةةح ددد  .لوُ ددد ل

 .230-187(ولبحة دلبحنححكول4بحة وملبح وخوي ولب  زع 

ة دد ل(لد جدد لوةح سدد لبحر  ددحثلبحية  دد لفددللو ح  ددحثل ددز للإدب  لبحي2015بح وسدد نوللوسددهل ز لالله 

 م  فتهحلخحة   لبحي ح    .ل سحح لوحج ي وول    لبح وخ  ولب  حوة لبلإس و  لصتز .

(.لويل ثددحثلا ة ددالبة دد  لبحي ح  دد  ل  حوةدد لبة اددو  لفددلل2018ادد  نولبوددحن ل ثدد لبحة دد تلودد زم  

 وعلصة لب ةةوبثلبحةحة  عل  ي لا  ويد لوةح د  .ل سدحح لدايدو ب ول   د لبح وخ د ولجحوةد ل

 او  .بة 

(.لبدمب ل ةدددددددحدبثلبحث دددددددكلبحة ادددددددنلفدددددددللب  حوةدددددددحثل2017بحاددددددد يلولسدددددددةودلخدددددددطلووسددددددد ىلخدددددددطلب ةددددددد  

بح ددددةودل لاُددددح لبحي ددددوقلالمددددالوُيةدددد لمبفياددددحدلبةة  دددد لفددددلل ددددوعلويل ثددددحثل  يدددد لبةة عدددد ل

.لبةتاة لبحنحوطعلوتس حثلبةة ووحثلفللبةة ع لبحة    لبح ةودل لمدم هحلفدللد دتل2030

 دددددددد علبة دددددددد،وح حثولبحي دددددددد لحثولبلآح ددددددددحثولبحيل ةددددددددحثولب  ةة دددددددد لبفياددددددددحدلموُيةدددددددد لبةة ل

 .320-299بح ةودل لح ةعيثحثلمبةة ووحثولب    لبلأمقول

(.لويل ثدحثلاد مي لبحية د تلبحةدحلمللاةد   لحي ة دالبح يدحد ل2013بحةحو  ول ث لاللهلخدطلو ةد ل ددل 

وخ دددد ولجحوةدددد لبملبحةحة دددد لحل حوةددددحثلبح ددددةودل علااددددو لوة ددددوي.ل سددددحح لدايددددو ب ول   دددد لبح 

 بحة ت.

(.لويل ثدحثلاد مي لبحية د تلبحةدحلمللاةد   لحي ة دالبح يدحد ل2013بحةحو  ول ث لاللهلخدطلو ةد ل ددل 

بحةحة دددد لحل حوةددددحثلبح ةودل  ااددددو لوة ددددوي(.ل سددددحح لدايددددو ب ول   دددد لبح وخ دددد ولجحوةدددد لبمل

 بحة ت.

ادددد  لفددددلل ددددوعلصةدددد ل(.لااددددو لوة ددددويلحيدددد مي لبحية دددد تلب  ددددحوعللبة2020 ثددددح ولو ةددددودلبح دددد   

بحيوجيدددددددحثلبةةح ددددددد  .لوُ ددددددد لادددددددثحللبحثدددددددح ن تلفدددددددللبحة دددددددوملبح وخويددددددد ولجحوةددددددد لسدددددددوهحثول

 .1025-978(ول6بحة د 

(.لااددددو لوة ددددويلحي ة ددددالبة دددد  لبحي ح  دددد  ل  حوةدددد ل2021 ث ب اة دددد ولبسددددةحعل ثدددد لبحتيددددحيلوادددد  

 ولجحوةدددددد لبلأزهددددد لفددددددلل دددددوعلوتيددددددوملبح ة ددددد لباسدددددد وبا ُ  .لب   ددددد لبح وخويدددددد ول   ددددد لبح وخ دددددد

 .953-901سوهحثول

(.لبثدددددد ل ب لبةددددددحقلبحتعدددددد  لفددددددللبة دددددد  لبحي ح  دددددد  علد بسدددددد ل2010 ث بح ددددددة  ولجةددددددحقل ثدددددد لب اة دددددد  

الث ة ددد ل ددددالخ دددوللبحةلدددحئلبحةدددحملبحيُح يددد .لوُ ددد لبح  بسدددحثلمبحث دددوالبحيُح يددد ول   ددد ل

 (.2بحيُح  ولجحوة لخ هحولب  زعلبلأمقولبحة د 
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(.لاتة دددددد لبح نددددددح للبةة فددددددللخدددددد تلب اددددددحعله ،دددددد ل2021 ل  دددددد مت  ثدددددد بحةحقولال ددددددح ل ثدددددد لاللهلب ةدددددد

بحيددد    لحي ة دددالبة ددد  لبحي ح  ددد  لخح  حوةدددحثلبةاددد ي .لوُ ددد لخ دددوالبحة دددوملبح وخويددد ول

 .94-71بحة دلبحنحن ولب  زعلبحنحن ول

(.لادب  لبلأ دوقل  دولبة ةوسد لاةد   لحي ة دالبة د  ل2021 ث بحةزيزول ث لبحةحن ل  ةدحتلب ةد  

  ددددد  لخُحوةددددد لسدددددوهحثعلد بسددددد لو  بو ددددد .لوُ ددددد ل   ددددد لبح وخ ددددد لفدددددللبحة دددددوملبح وخويددددد ولبحي ح

 .140-15(ول3(ولبحة د 45جحوة ل  تلاة ولوُ   

(.لادب  لبح دددةة لوددد   لحي ة دددالبة ددد  لبحي ح  ددد  لةتس دددحثل2019 ثددد بحةزيزولوددد م لو ةددد لبودددو  

بح وخ ددد ولجحوةددد لبسددد و ولبحية ددد تلب  دددحوعللخةاددد .لب   ددد لبح وخويددد لحية ددد تلبحعثدددح ول   ددد ل

 .383-350(ول4(ولبحة د 1وُ   

(.لادد مي لبحية دد تلب  دددحوعللبلأزهدد  لفدددلل ددوعلبافيادددحدل2016 ثدد بحةحد ولويددحلو ةددد لب ةدد لو ةددد  

بحةددددحئتل دددددالبةة  دددد لوددددطلمجيدددد لو دددد لب اددددحعله ،دددد لبحيدددد    .لوُ دددد لجحوةدددد لبة دددد ل ححدددد ل

(ول3 ولجحوةددد لبة ددد ل ححددد ولوُ ددد  ح ة دددوملبح وخويددد ول   ددد لبح وخ ددد ولو ادددزلبحث دددوالبح وخويددد

 .110-87(ول1بحة د 

(.لوةووددددحثلاددددون تلبحث ددددكلبح وخددددو لبحةددددحئتل دددددالبحيدددد مي لفددددلل2015 ثدددد بحةو ول  ددددحتل ثدددد لبحةزيددددز 

 .192-133(ول18وا .لوُ  ل  ح لج ل  لفللسة  تلبحعثح .لجحوة ل  تلاة ولبحة د 

بحث دكلبحة ادنلفدللب  حوةدحثلبةاد ي لل(.ل  ي لوة و د لحيد مي 2018 ث اللهولبسةحعلبخولخع ل  لا 

(ول115(ولبحةد د 29فلل وعل ةوبثلصةد لبحد مق.لوُ د ل   د لبح وخ د ولجحوةد لخ هدحولوُ د  

107-162. 

(.ل  ي لوة و د لحيد مي لبحث دكلبحة ادنلفدللب  حوةدحثلبةاد ي ل2018 ث اللهولبسةحعلبخولخع ل  لا 

(ول115(ولبحةد د 29خ هدحولوُ د  فلل وعل ةوبثلصةد لبحد مق.لوُ د ل   د لبح وخ د ولجحوةد ل

107-162. 

(.لااددو لوة ددويلحي ة ددالبة دد  لبحي ح  دد  لةتس ددحثلبحية دد تل2019 ثدد اللهولو ةدد ل ثدد لاللهلو ةدد  

بحةحلمللخيلث الو   لس    لبحة ة لفلل وعلصة لبح ةح ثلبحةحة  .لوُ  ل    لبح وخ  ول

 .345-290جحوة لبة و   ولبحة دلبلأمقول

لح ة دددددد  ل2016تلو ةدددددد   ثدددددد اللهولاددددددح يهح
 
(.لالددددددوي لبحنةح دددددد لبحي   ة دددددد لخُحوةدددددد لبة و  دددددد لا ة ةددددددح

 بحي ح    .ل سحح لدايو ب ول    لبح وخ  ولجحوة لبة و   .

(.لبحي لددد طلباسددد وبا  لل  حوةددد لخ هدددحلفدددلل دددوعلويل ثدددحثل2016 ثددد بةل  ولب ةددد ل حخددد لاخددد به ت 

 هح.بحي ح    .ل سحح لدايو ب ول    لبح وخ  ولجحوة لخ 
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(.لويل ثحثلا مي لبحث كلبحة انلخُحوة لبلإوحملو ة ل2020بحةي  نولست ي لخ نل حح لخطلاخ به ت 

خطلسةودلبلإس و  لفلل وعلصة لب ةةوبثلبحةحة  لم  بعلبحي ، لبحي      .لوُ د ل سدحح ل

 .56-35(ول158(ولبحة د 41ب ة  جلبحة ب ولوعي لبح وخ  لبحة ب لح مقلب ة  جولبح    

(.لبحيلدددو لبلأ دددحدلانلمبلإ ددد بدلح ةي ددد لبلأ حدلة ددد لخح  حوةدددحثل2003نولو ةددد ل  ددد  تل ثددد   بحم اددد

بةادد ي لخدد تلا دد لحثلبحةوةدد لمويل ثددحثلبحيدد مي .لوُ دد ل   دد لبح وخ دد ولجحوةدد لبة اددو  ول

 .198-124(ول52ب  زعلبلأمقولبحة د 

اددنلخُحوةدد لبسدد و .ل(.لويل ثددحثلادد مي ل دد وحثلبحث ددكلبحة 2020 ددلول دددللو ةدد لل خددىلم  دد مت 

 .155-135(ول2(ولبحة د 2ب    لبح وخوي لحية  تلبحعثح ولجحوة لبس و ولوُ   

(.لادب  ل دددددد  لبحةةدددددد لبا  وب دددددد  ل  ح دددددد لبسدددددد وبا ُ  ل2015  دددددد ب م ولب ةدددددد لوُددددددتلبحدددددد لطلب ةدددددد  

حي ة دددددددالبة ددددددد  لبحي ح  ددددددد  لفدددددددللب  حوةدددددددحثلبةاددددددد ي .لوُ ددددددد ل   ددددددد لبح وخ ددددددد ولجحوةددددددد لخ هدددددددحول

 .176-75(ول101حة د (ولب26وُ   

(.لبااُحهددحثلب ا لندد لفددللادد مي لبحية دد تلب  ددحوعلل2016 ذ دد ىولثدد مثل ثدد لب اة دد ل ثدد لب اددح   

مةورحو ددددددد لبا دددددددحد لو هدددددددحلفدددددددللواددددددد .لوُ ددددددد ل   ددددددد لبح وخ ددددددد ولجحوةددددددد لبلأزهددددددد ولب  دددددددزعلبلأمقول

 .104-11(ول167بحة د 

دب  لباسدد وبا ُ  لو  ددو ل(.لبلإل2007بحتددحح نولنددحه لو  ددطلو اددو ولمةد  دد ولمبئدد لو ةدد ل ددث ل 

 و ه للويرحو .لدب لمبئ لح  ن لمبحيوز  ول ةحتولبلأ دت.

(.لبسدد وبا ُ  لوة و دد لحي ة ددالبة دد  لبحي ح  دد  لفددلل2018بحتحودد  ولونددح  لخ ددنل دددللخددطل ثدد لالله 

(ول3بحث كلبحة ادنلخُحوةد لبلأو دو لودو  لخ دنل ثد لبحد  ةط.لوُ د لبحة دوملبح وخويد ولب  دزع 

 .346-305(ول4بحة د 

(.لالث دددالادب  لبةة  ددد لخح  حوةدددحثلبح    ددد لحي ة دددالبحية ددد لفدددلل2019  جدددوتول ححددد لو ةددد لو ةددد  

 .53-34(ول3بحث كلبحة ان.لوُ  لبحث حتلبحة ة  ولجحوة لس ثولح   حولبحة د 

(.لبسددددددد وبا ُ  لوة و ددددددد لح  ددددددد لبحةددددددد   لبحي ح  ددددددد  لحلةددددددد وحثل2018   ددددددددلول تدددددددحالو ةددددددد لجحلددددددد  

بحيادددددد  تحثلبحةحة دددددد لحل حوةددددددحثلبةادددددد ي .لوُ دددددد لو دددددديةث لبح وخ دددددد للبحية  ة دددددد لفددددددلل ددددددوع

 .396-199(ول115(ولبحة د 25بحة    ولوُ   

(.ل  يدد لوة و دد لةوبجيدد لصةدد ل ددةو حثلا ف دد لب اددحعله ،دد ل2018بحتاددحلملولو ةدد لو ةدد لخ ددوو  

بحيددد    لخر  دددحثلبح وخ ددد لخةاددد .لوُ ددد لد بسدددحثل    ددد لفدددللبح وخ ددد لم  دددتلبحددد ت ولب  دددزعل

 .81-9(ول93نحن ولبحة د بح

(.لبحي لددد طلباسددد وبا  للحي ة دددالبة ددد  لبحي ح  ددد  لمب اح  ددد ل   هدددح.ل2012بحةح ددد نول دددتبدلو ةددد  

 .19-18(ول136وُ  لادب  لبلأ ةحقولجةة  لادب  لبلأ ةحقلبحة    ولبحة د 

وحج دي وول(.لادب  ل ب لبةدحقلبحتعد  لم  فيدالخيةزيدزلبة د  لبحي ح  د  ل سدحح ل2014فنةشول حح  

 ف تلادب  لبلأ ةحقولجحوة لبلأزه لصتز .
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(.لبهة ددددد لبةيل ثدددددحثلبح زوددددد للإويدددددحثلبةة  ددددد لاةددددد   لحث دددددحعلو ددددد  ل2016بح وفدددددحتولو ةددددد لخدددددطل يدددددحد 

ا ح  دددددد  لفددددددللجحوةدددددد ل حئدددددد لخحةة عدددددد لبحة   دددددد لبح ددددددةودل .لوُ دددددد لبحة ددددددوملبح وخويدددددد ول   دددددد ل

 .120-95(ول1(ولبحة د 28بح وخ  ولجحوة لبة  لسةودولوُ   

(.لادد مي لبحية دد تلبحةددحلمللاةدد   لحيةزيددزلبحةددو لبح ح ةدد لةادد لفددلل2019و ةدد ول  ددحتلب ةدد لبح مبدد  

 دددددوعلصةددددد لب ةةدددددوبثلبحةحة ددددد .لوُ ددددد لد بسدددددحثل    ددددد لفدددددللبح وخ ددددد لم  دددددتلبحددددد ت ول بخلددددد ل

 .407-239(ول112بح وخوي تلبحة لولبحة د 

ةادددد ي لوددددطلادددد مي ل دددد وحتهحل(.لويل ثددددحثلاةعدددد تلب  حوةددددحثلب2019و ةدددد ول  ددددحلخ  ددددنلواددددلت  

لحي  ددد تلبحةددد   لبحي ح  ددد  لحيدددحعل  يددد لبسددد وبا ُ  .ل سدددحح لدايدددو ب ول   ددد لبح وخ ددد ول
 
وددد   

 جحوة لسوهحث.ل

(.ل ح دددددحثلسةزيدددددزل2017و ةددددد ول ثددددد لبح ح ددددد لو ةددددد ل ادددددحدولموادددددلت ول ةدددددحدلوُدددددتل ثددددد لب اعددددد ت 

بسدد لوةح ودد .لوُ دد لب ادد بللبحل بدد لبحدد ململلخةتس ددحثلبحية دد تلبحةددحلمللفددللا دد بلموادد علد ل

 .169-60(ول172    لبح وخ  ولجحوة لبلأزه ولبحة د 

(.لاتة ددددد لدم لبحنددددد با لبحث ن ددددد لفدددددللا ة دددددالبة ددددد  لبحي ح  ددددد  ل2018و ةددددد ولهححددددد لب ةددددد لاخددددد به ت 

حل حوةدددحثلبةاددد ي .لوُ ددد ل   ددد لبح وخ ددد ولجحوةددد لبة و  ددد ولب  دددزعلبحندددحن ولبحةددد دلبح بصددد ول

472-517. 

(.لويل ثدددحثلا ة دددالبة ددد  لبحي ح  ددد  لخُحوةددد لاثدددوللفدددلل دددوعل2020 لدحددد ت ب اةددد  ولسدددة و لد  ددد

. سدددحح لوحج دددي وول   ددد لبح وخ ددد لمبلآدبلولجحوةددد ل2030  يددد لبةة عددد لبحة   ددد لبح دددةودل ل

 اثولولبةة ع لبحة    لبح ةودل .

(.لااددو لوة ددويلحي ة ددالبة دد  لبحي ح  دد  لخُحوةدد لن لددحلفددلل2019واددلت ولبو ةدد ل  اددنلم  دد مت 

(ول73 دددددوعلوددددد   لبحي لددددد طلباسددددد وبا  ل.لوُ ددددد ل   ددددد لبح وخ ددددد ولجحوةددددد لن لدددددحولوُ ددددد  

 .684-597بحة دلبلأمقول

(.لاد مي لبحية د تلب  دحوعللفدلل و يدحلب   و  د لمةورحو د لبلإ دحد لو دالفدلل2015والت ولبو ةد ل  ادن 

 .117-41(ول60وا .لوُ  ل    لبح وخ  ولجحوة لن لحولبحة د 

(.لو بجةدددددحثلح  حسدددددحثل2010ة ددددد لفدددددللبة ددددد بتلبافيادددددحد ولمبحث ددددد لبحددددد ململ و  ةددددد لبحيةدددددحمتلمبحي 

بحية دد تلبحون  ددد علبحية ددد تلبحةددحلمللفدددللواددد .لس  ددد  لو بجةددحثلح  حسدددحثلبحية ددد تلبحةدددحلملول

و  ةدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد لبحيةددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددحمتلمبحي ة دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد لبافياددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددحدل ولويددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددحيل ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداعل

aldawli.org/ar/newshttp;//www.Albank. 

(.لد جد لا ة دالويل ثدحثلبة د  لبحي ح  د  ل  حوةد لبلأو دو ل2020بة   ولب  وه  لخ نل ثد لبحد  ةط 

مبهدتلل2030وو  لخ نل ث لبح  ةطلوطلمجي لو  لف حدبثلب  حوة لفلل وعل  ي لبةة عد ل

 .259-237(ول83بةةوفحثلبح نلاوبجييح.لوُ  لبحتي ولبحة د 
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ُحوةدد لبحدد وحمل(.لبسدد وبا ُ حثلمويل ثددحثلا ة ددالو دد  لا ح  دد  لخ2017هحاددتول  ددحلو ةدد ل  ددط 

(ول24ودددطلمجيددد لو ددد لبحة دددحدبثلبحة  دددحلخح  حوةددد .لوُ ددد لو ددديةث لبح وخ ددد لبحة   ددد ولوُ ددد  

 .474-403(ول106بحة د 

(.لاددد مي لبحية ددد تلبحةدددحلمللبةاددد  ل ددددال2012هددد قولودددحجلل ثددد لبحوهدددحلولموادددح ول ددددلل ثددد لبحددد  ما 

(ول19 ولب   دددد   ددددوعلا دددد لحثلبحةوةدددد عل  يدددد لو دددديةث   .لوُ دددد لو دددديةث لبح وخ دددد لبحة   دددد

 .316-185(ول77بحة د 

(.لباويحج ددد لبحة ة ددد للأ ادددحعله ،ددد لبحيددد    لم  فتهدددحل2015بحيةدددلولو ودددحتل  ددد تل ثددد لب اة ددد  

خُيودلب  حوةحثلفللا مي لبحث دكلبحة ادن.ل سدحح لوحج دي وول   د لبح وخ د ولجحوةد لبلأزهد ل

 صتز .

 (.295ة ب ولبحروينولبحة د (.لبلأزه علبحةةح  لمبة ح  .لوُ  لبح1983هوي  ول يان 

ل.لولحص لبلأه بملبحيُح ي ولبحةحه  2002(.لبحية  تلبحةحلمللفللوا لس  ل2002مزب  لبحية  تلبحةحلمل 
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 استبانة

لا  ل لويل ثحثلا مي لبحث كلبحة انل

لحي ة البة   لبحي ح    ل  حوة لبلأزه 

ل زيز ل اوله ، لبحي    ل/ل........................

لة ل,,,,,,,,,,,,,,,,لا   لن ث لمبلللللللللللللللللللللللللللللللللللل

لوطلد بس ل  ة  لو  بو  للةوملبهحلبحثح دكلفدلل   د لبح وخ د لللللللل
 
ة لباس ثحو لبح نلخ تلبل لعتلجزعب

ُ
س

جحوة لبلأزه ولمته الالمالا  ل لويل ثدحثلاد مي لبحث دكلبحة ادنلحي ة دالبة د  لبحي ح  د  ل  حوةد ل
و لخدددجهتلا ددد لبةيل ثدددحثولمالث ةيدددحل ددددالبلأزهددد ل.لمودددطل دددةطلويل ثدددحثلهدددل لبح  بسددد لا ددد بدلبسددد ثح

لب احعله ، لبحي    لخر  حثلجحوة لبلأزه .ل

ميةادددد لبحثح ددددكلخةيل ثددددحثلادددد مي لبحث ددددكلبحة اددددن لحي ة ددددالبة دددد  لبحي ح  دددد  ل  حوةدددد لبلأزهدددد للللللل
علوُةو ددددد لبةيل ثدددددحثلب اددددد د لودددددطلفثددددد لب ادددددحعله ،ددددد لبحيددددد    لخُحوةددددد لبلأزهددددد لمبح زوددددد ل

 
اج بئ دددددح

ثُة لبح ململلبملصُة لوية دلبحنةح حثل دالما ت لبحث كلبحة انلخح  حوة  لخةحلُ  دح  ل دداللإ تحعلبح
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ا ة ددددالبحية دددد لخددددحلأدبعلبحث ظددددنلمبلأننددددل لبحث ن دددد لبح ددددنلادددديتلخح  حوةدددد  لوةددددحللُة يددددحلفددددحد  ل دددددالبتل
لا ةالح ت يحلبحثذ، لبة حسث لح ية  لبحي ح   نلصنر لباثولاتحع لم ح    .لل

بهددد بالهدددلبلبحث دددكلفدددحملبحثح دددكلخية ددد تلويل ثدددحثلاددد مي لبحث دددكلبحة ادددنلحي ة دددالمحي ة ددداللللللل
بة دددددد  لبحي ح  دددددد  ل  حوةدددددد لبلأزهدددددد لفددددددلل ة دددددد لجوبودددددد لح ث ددددددكلبحة اددددددنولملإددددددلعل ب  حودددددد لبحي   اددددددنل
مبلإدب  ولجحوددد لب ادددحعله ،ددد لبحيددد    لمبحثدددح ن تولجحوددد لبح يدددحثلبحث ظدددنلماوا تددداولجحوددد لبح نددد ل

لبةحح  لمبح ن ي (.للبحة انولثتلجحو لبةوب د

م ةية لباوتهحعلوطلب  زعلبة  بن لحيل لبح  بس لخادت ل ئذ د ل ددالبسديُحخحاعتولمبة جدولود عتللللللل
(لفدللبةردحتلبحدل لليتدالممجيد لو د اتلف بع ل  ل ثح  لخ ف ولثتلاخ بعل بلعدتولم حد لخو د ل  ود ل 
 دددنلسةةدددول دددطلد جددد لبهة ددد ل ددد لو هدددح.لوددد لفدددللمب ددد  ل ةدددطلودددطلبا ي دددح بثلبحن ثددد لبودددحمل ددد ل ثدددح  ولمبح

و    لبوالحذ نله حللاجحخحثلصا   لبمل لجولمحعطلبلإجحخ لبةل و د للإدللبح دنلسةةدولم  فد ل دطل
لمجي لو  ات.لل

ميتا لبحثح كلبتل  لوحلسي حوتلخالوطلخ حوحثلمبسديُحخحثلسد روتلوو د لثةد لمسد ي لادحوي توللللللل
لانلوطل  قلهل لبح  بس .لمحطلُ  ي  ملاالفللب  ب لبحث كلبحة 

لو ل ححللبحنع لمبحية ل ل ا طلسةحموعت

لل

 الباحث

 

 

 

  -بيانات أولية: 

 برجاع استيفاع هذه البيانات قبل البدع في الإجابة ع   عبارات الاستبانة:        

 النوع:                       ذكر                 ،  أن ى          -

 ولو   لللل   أستاذ                 ،  أستاذ مساعد         الدرجة العلمية: -

 ،     ، علوم إنسانية     التخضص العلمي: علوم برعية    -

    علوم عملية وتطبيقية   

 

لبحةثددددددددددددددددددددددددح  لم
لد ج لبلأهة  

ل ة ت لويوسل لاث و 

لي   انلمبلإدب  عللب او لبلأمقعلويل ثحثلوية ة لخح  حو لبح

 

 

     

  



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022لسنة  ديسمبر (،3(، الجزء )196العدد: )

 

 

713 

للللاوجالب  حوة لو ولالث الو حملبحي مي لفللوُحقلبحث كلبحة ان.ل1

ل2
م دد ل لددطلخ ن دد لبسدد وبا ُ  لمبضددا لحيدد مي لبلأننددل لبحث ن دد ل

لخح  حوة .
للل

ل3
اتة ددددد لبحيةدددددحمتلبحددددد ململلفدددددللوُدددددحقلبحث دددددكلبحة ادددددنلم ددددد بوجلبحيوبودددددد ل

لبحث ن  .
للل

ل4
مباااددددددحقلبحث ظددددددنلخدددددد تلب  حوةدددددد لاننددددددحعلو اددددددزلح ة فددددددحثلبح مح دددددد ل

لمب  حوةحثلبحةحة  .ل
للل

ل5
سةزيددزلبحث  دد لبحي ي دد لبحث ن دد لخح  حوةدد ل وددطلوةحودد لماُي دد بث(لفددلل

ل وعلبةةحل ولبحةحة  ل  ود لماة  لبحث والبحة ة  .
للل

للللد تلبحة حدبثلب  حوة  لح  يحد لبحةحة  لفللوُحقلبحث كلبحة ان.ل6

لللل تل ةحح حثل  ة  لخ ن  لدمح  لصنر لدم  .ف حملب  حوة لخ   ل7

ل8
اددو  ولو ددتلحاددةحتلب  ددود لمبا يةددحدلفددللب  ددحقلبحث ظددن لخةددحلل ةددال

لبة ح   لبح مح  .
للل

ل9
اننحعلووف لاحع ومن لح ية يدهلخحلأنندل لبحث ن د لبح مح د لمبةية د  ل

لة  وب لب  حوة .
للل

1
ل0

بئ لبحي ت لل لب ا د لم  لبح ن  ةحثلمبح  حسحثلمبحةوبو تلمبح ول
لمبحوبضا لح  ي  ل ة   لبحي مي لح ث كلبحة انلما ة الاة   .

للل

 

لبحةثددددددددددددددددددددددح  لم
لد ج لبلأهة  

ل ة ت لويوسل لاث و 

لب او لبحنحن علويل ثحثلوية ة لخُحو لب احعله ، لبحي    لمبحثح ن تعل

ل1
ه ،ددد لبحيددد    لب اح ددد وتللباسددديتحد لودددطلب  يدددودلبحث ن ددد للأ ادددحع

ل دالبح ايو ب لوطل ح ثلوا .
للل

للللبسياح  لخح ن تلدمح  تلازبئ يطلخح  حوة لحت وبثلو  د .ل2

للللس    لاثحدقلبحثح ن تلخح  حوة لو لب  حوةحثلبح مح  لبح بئ  .ل3

ل4
د دددتلب ادددحعله ،ددد لبحيددد    لمبحثدددح ن تلخح  حوةددد لح سددد   لخددد بعبثل

لفللبة
 
لن م حثلبحث ن  لبحيلث ة  .با  وبئل ح  

للل

للللا ا للجوبئزلح ية  لفللبحث كلبحة انلمبحيجح هلمبح وجة .ل5

لللس ددددددددد   لباخيردددددددددح لبةتيدددددددددويلخددددددددد تلبحثدددددددددح ن تلخح  حوةددددددددد لمب  حوةدددددددددحثلل6
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لبح مح  .

للللد تلبحثح ن تلح ا وبللفللفوب  لمواحد لبةة ووحثلبحةحة  .ل7

ل8
حعبثلبح مح ددددد لبةية ةددددد لخحلأسدددددوب لاا ددددحللبحثدددددح ن تلبةيدددددح بثلمبحعتددددد

لبحث ن  لبحةحة  .
للل

للللاة لتلخ بوجلمدم بثلا  ي   لحي ة  لف  بثلبحثح ن تلمةورحوحتهت.لل9

ل10
اا حللبحثح ن تلبح ت لبلإوُ   لد لح روودوبلفدحد يطل ددالبحيوب د لود ل

لبة بازلبحث ن  لبح مح  .
للل

ل11
 لددددددد لسةحفددددددد لما ف ددددددد لب يةدددددددحدلبح ندددددددح لبحث ظدددددددنلبحددددددد ململلاةة دددددددح لحيُ

لبحثح ن ت.
للل

ل12
زيددحد لب اددوب زلمبةرح دد ثلبح  دد  ة  لح  دد   لبحثددح ن تل دددالبحية دد ل

لبحث ظنلمبةنح ا لفللبةتاة بثلمبح  مبثلبح مح  .
للل

.ل13
 
للللو ح   لبحثح ن تلبةوهو  تلمبةية  لطل دالبة ح   ل حة ح

ل14
 ددددددددد للأ ادددددددددحعله ،ددددددددد لد دددددددددتلباسدددددددددية ح  لبحث ن ددددددددد لمب ا يددددددددد لبلأ حدلة

لبحي    لفللاج بعلخ وثهتلمالث الويحئُيح.
للل

 

 

لبحةثددددددددددددددددددددح  لم
لد ج لبلأهة  

ل ة ت لويوسل لاث و 

لب او لبحنححكعلويل ثحثلوية ة لخُحو لبح يحثلبحث ظنلماوا تاعل

للللباهيةحملخي مي لبحةوبوجلبلأ حدلة  لبحث ن  لفللبح  بسحثلبحة  ح.ل1

ل2
د ددتلا جةدد لب دد الوددحلاو دد لاح ددالبحثددح نوتلبحدد مح وتلفددللب  ددحاثل

لبةة    لوطل  قلو ازلوي اللخح  حوة .
للل

للللس    لادب  لما ت للبةنح   لبحث ن  لبحث    .ل3

ل4
اوج ددالبلأخ ددحالب  حوة دد لحيياددةطلفاددحلحلموُددحاثلخ ن دد لج لدد  ل

لموية   لم بثلبهيةحملدململ.
للل

ل5
 تلخح  حوة ل دالاويحثلخ وثهتلخحح ت لبلإوُ   ل ل  ىلس    لبحثح ن

لااث ل بثلصة لدململ.
للل

ل6
باهيةددددحملخددددححث والبحيلث ة دددد لبح ددددنلا  ددددحمقلبحثذ،دددد لمب  يةدددد لصنددددر ل

.
 
لباثول ةةح

للل

للل  طلب اوب زلب ةاا لح ث والبحة ة  لخة تلاة  لويحجيحلبحة انلل7
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لما ة ةيحلح ةةحل ولبحث ن  لبح مح  .

ل8
هيةدددددحملخححيةدددددحمتلوددددد لجحوةدددددحثلبحددددد مقلبةية وددددد لفدددددللوةددددد لمادددددون تلبال

لبحيع وحوج حلماوا تيحلفلل  و لبحث كلبحة ان.
للل

للللس    لبح  ويالبح ململلبلإحع ومن لح ث والبحة ة  لبةية   .ل9

ل10
الددوي ل ح دد حثلبحية  دد لم ح دد حثلبلأ ةددحقلحي ويدد لويددحثلبحث ددوال

.بةية   لالمالس  لاويحج  للُةعطلس
 
ل ويةيحلمبس نةح هحلدمح ح

للل

 

لبحةثددددددددددددددددددددددددح  لم
لد ج لبلأهة  

ل ة ت لويوسل لاث و 

لب او لبح بص علويل ثحثلوية ة لخُحو لبح ن لبحة انعل

ل1
و ددددددح   لبحثددددددح ن تلفددددددللب  حوةدددددد ل دددددددالنندددددد لخ ددددددوثهتلبةية دددددد  لفددددددلل

.
 
لوُ ثل  ة  لو عة لدمح ح

للل

ل2
وللفدللوُد ثلب  حوةد لخد تلبحثدح ن تلودطلبحد مقلد تلبح ن لبةند 

لب ةي ت .
للل

ل3
ف ددحملب  حوةدد لخ  دد لاادد  هلدم يحتهددحلبحة ة دد ل ددطلن يددالبحيةحفدد ل

لو لصة لب ةةوبعلبح مح  ت.
للل

ل4
بسددددديةلحللخدددددح ن تلوية ددددد لطلودددددطل دددددح ثلب  حوةددددد ل ددددددالبة ددددديوتل

لب ادللمبحةحة لح  ن لفللوُ ثلب  حوة .
للل

ل5
ة لحةوب ددددد لا عددددد تلبلأخ دددددحالخدددددح   ثلبحة ة ددددد لبحي ددددد لكلبة دددددي

خح  حوةددددددد لفدددددددلل دددددددوعلوةدددددددحل ولا ددددددد بدلبحث دددددددوالبح مح ددددددد لخدددددددح   ثل
لبحةحة  .

للل

ل6
اننددددحعلم دددد  لد ددددتللأ اددددحعله ،دددد لبحيدددد    لمبحثددددح ن تلح  ندددد لفددددلل

لبم   لبح ن لبحةحة  .
للل

.ل7
 
للللا  ب لدم ي ل  ة  لخح  حوة لاروتلوةية  لدمح ح

ل8
حقلبحث ن ددد لح ي عددد تلودددطلفثددد ل ةدددوبعلوي ااددد تلا ادددحئلبلأ ةددد

.
 
لفث لنن هحلدمح ح

للل

للللا  ب لنن  لس وي لح ية يهلخح   ثلبح مح  لبةةية  .ل9

ل10
با يةدددحدل ددددالبةةدددحل ولمبةتاددد بثلبحةحة ددد ل  دددود لماة ددد لبحث دددوال

لبحة ة  لان  لحةثوقلبحث كلوطل اوله ، لبحي    .
للل

لللحلخي  لدد لبحث ددوالبح مح دد لبةية دد  لمنندد هحلف ددحملب  حوةدد لم   حتهددل11
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.
 
لفللوُ ثل  ة  لوا ت لدمح ح

 

لبحةثددددددددددددددددددددددددح  لم
لد ج لبلأهة  

ل ة ت لويوسل لاث و 

لب او لب ةحو علويل ثحثلوية ة لخُحو لبةوب دلبةحح  لمبح ن ي عللل

ل1
ورحوددددددددحثلاددددددددو  ولبحيةويدددددددد لمباسدددددددد نةح بثلبح زودددددددد لحيةزيددددددددزلبلإل

لبةحدل لبةيح  لح ث كلبحة ان.
للل

للللزيحد لو ااحثلبحث كلبحة انلفللو  بو  لب  حوة .ل2

ل3
م دددددد لو ددددددحملحلاددددددوب زلبةحدلدددددد لح ةنددددددح ا تلفددددددللو ددددددحملادددددد مي ل

لبحث كلبحة ان.
للل

ل4
سعللب  حوة لو ولزيحد لبحةحئ لبةحد لودطلبحث دوالبحة ة د ل

لبح نلايتلبهح.
للل

ل5
سددددد وي لحظخ دددددحالبحة ة ددددد لبح مح ددددد لاةويددددد لما اددددد للوددددد  ل

ل بثلبا اثح لبةثحا لخةلح حثل  و لب  ية لب ةي ت .
للل

ل6
باسددي  بملبلأوندد لح ةددوب دلمبلإورحوددحثلبحث ن دد لبةيددوب   لفددلل

لب  حوة .
للل

ل7
م  ل لطلاج بئ  لحي و  لواحد لبحيةويد لح ث دكلبحة ادنل

لحي ة الاة   .
للل

ل8
حث دددوالبح دددنلا ددد ملفلح دددحثلانندددحعلا بسددد نلخ ن ددد لحيةويددد لب

لب  ية لب ادللمبح ململ.
للل

للللاتة  لدم لبلأمفحالبلإس و  لفللاةوي لبحث كلبحة ان.ل9

ل10
م دد لس حسددحثلم دد بوجلحث ددحعلبحتدد  لبحث ن دد لماةدد لتلبحدد  تل

لبةحلمللمبةة و لحيح.
للل

 

 

 

ل

ل

 


