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 االإظحذلص

هددضا بحثدددس ندؿددنم بحالمهندد  باولمندد  اءدديئة  لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ   ي ءدد   ػهددغ  دد  يدد        
حاَءَدغفا زبربت بءٌ بلجي ءيت  جلمبن ، ئحادقنق هظب بحوضا بؾداسض  بحثددس بادلمال بح ند   

 ؾددـ بحلمٓغ دد  حيالمهندد  باولمندد  اءدديئة  لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ، ئعنددض زبددربت بءددٌ بلجي ءدديت 
ثقددد  ت ددد  تنلمددد  ،  جلمبنددد   ددد    دددي  بحالمهنددد  باولمنددد  حودددظ  بح مددد 

ة
كهدددي بؾددداءيم  يةؾددديثيُ  بحعدددع َ

ب  دده هددظ  بح مدد   حادض ددض  ؿددا ه بحالمهندد  باولمندد  ئ ء اي  ددي حددض   263 هثيدد  ا ب وددي   ، ( تًدد  
ؾ غ بحثدس ته تضة ُايةج ل غػهي:  ؿا ه بحالمهن  باولمن  حدضه  ءديئة  لتًدي  هنمد  بحادضعضـ ئل

بترنيدددج   دديةت بحالمهنددد  (، ئ 14.1جدددي   ضعجدد  يدددءن  ، خنددس  يددب بحددد ػم بح ؿدد ع    ي ءدد   ػهددغ 
 هؿدددددا ه  هيعؾددددد   باولمنددددد  خؿدددددج بحددددد ػم بح ؿددددد ع، جدددددي    دددددي  بحثددددددس بحءي دددددع  ددددد  باغنثددددد   ئ ددددد 

  هؿددا ه  هيعؾدد  يددءن   (، ثدد    ددي  بحاددضعضـ  دد  باغنثدد  بحثيُندد 14.1ػم ةؿدد ع  ئبدد    ا ؾددُ 
  هؿدددددا ه  هيعؾددددد  يدددددءن   (، ثددددد    دددددي  زض ددددد  با اهددددد   ددددد  باغنثددددد  بحثيحثددددد 14.3ئبدددد ػم ةؿددددد ع  
ئبد ػم ةؿد ع   هؿدا ه  هيعؾد  يدءن   (، ث    ي  بحقنديصة  د  باغنثد   زندرة14.2ئب ػم ةؿ ع  

بحالمهندددد  باولمندددد  حوددددظ  بح مدددد  جددددي ت  ضعجدددد  ندددد ب غ كثنددددرة ئبدددد ػم ةؿدددد ع   ء ادددديت(، كهددددي لم 1431 
(  ددنم بؾددا ي يت ل ددغبص ..4.ة ن جددض  ددغئت طبت صةحدد  ئخهدديةن  تلمددض  ؿددا ه صةحدد   (، ئ 3422 

ن نددد    ءندددض دددددد  دددضعؽ  ءدددؼه اامندددر بحضعجددد  بحْ 
ة
بحءنلمددد  خددد    ؿدددا ه بحالمهنددد  باولمنددد  ئ ء اي  دددي  

عبؾدددد   ُٓغ دددد  ددددددد تهيندددد (،  يلمهددددي ن جددددض  ددددغئت طبت صةحدددد  ئخهدددديةن   ؿدددديتض( لئ  امنددددر َثنءدددد  بحض
ءدؼه اامندر بتاهدديص بح يند    ءاهددضة دددد دنددر  ءاهدضة( حهديلي  ءاهددضة، ئ د  يدد   زبدربت بلجي ءدديت 

ة
 

 جلمبندد  بحعددع ندد  عنددضهي، ئ ددي لؾدد غت تلمددة ُادديةج بحضعبؾدد  بانضبُندد ، اددي  بحثيخثدديم  بلمددي  نهدد ع 
 ولمن  اءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ   ي ء   ػهغ4 قترح حادؿنم بحالمهن  با

زبددددربت  ،جي ءدددد   ػهددددغ  ،د  ءدددديئة  لتًددددي  هنمدددد  بحاددددضعضـ،ددددبحالمهندددد  باولمن اليلمممممات االإ حاحيممممة: 
 بءٌ بلجي ءيت  جلمبن 4
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Abstract 

     The research aims at improving professional Development of 
Assistant Faculty Members at Al-Azhar University Based on 
Experiences of Some Foreign Universities, To achieve this objective, 
the research used the descriptive methodology to explore the 
theoretical foundations of professional development for assistant 
faculty members, It also deals with the experiences of selected foreign 
universities in the field of professional development for this category, 
A questionnaire was applied to a sample of (362) participants to 
evaluate the level of professional development and its obstacles among 
them, The research had several key findings, including the relatively 
low level of professional development among assistant faculty 
members at Al-Azhar University, with a mean of (1.49), In terms of 
specific areas of professional development, research activities came in 
the first rank with a moderate level of practice and a mean (1.71), 
followed by teaching activities with a weak level of practice and a 
mean (1.52), Community service activities came in the third rank with 
a weak level of practice and a mean (1.43), while leadership activities 
came at the last rank with a weak level of practice and a mean (1.29), 
Additionally, the research identified significant obstacles to 
professional development among this group, with a high level of 
availability and a mean (2.88), There were no statistically significant 
differences at the (0.05) significance level in the responses of the 
sample participants regarding the level of professional development 
and its obstacles based on variables such as job rank (demonstrators 
vs. assistant lecturer), or the nature of the study program (theoretical 
vs. practical), However, there were statistically significant differences 
in favor of accredited faculties compared to non-accredited faculties,  
Based on these findings from foreign universities and the results of the 
field study, the researchers proposed a prospective for improving the 
professional development of assistant faculty members at Al-Azhar 
University.  

Keywords: Professional Development, Assistant Faculty Members, Al-
Azhar University, Experiences of Some Foreign Universities. 
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 ثحظين الحىمية االإهىية الإعاووي أعظاء هيئة الحدزيع بجامعة الأشهس

 في طىء دبرات بعع الجامعات الأحىبية

 :  :الؤػاز العام للبحثالجصء الأوٌ

 ملدمة:

يءاهددددددض ُ دددددديح لت   اهدددددد   دددددد  قددددددعي ُدددددد بج  بل؛نددددددية ت دددددد  ُٓي ددددددة بحاءين ددددددع زيندددددد  بلجددددددي          
 تهدددي  ياإؾؿدد  بلجي ءندد  صددد   هددلم  بح ددد بصع بحبكددغ 

 
  ئبحثددد ا بحءيهنددد  بحلػ دد  حف ًددداة،  ًددل

نقض دددة  ددده زدددض يت   اهءنددد   الم تددد ، ئ ا ادددف ُ ددديح هدددظ  باإؾؿددد   ددد  ندقندددق لهدددضب وي ت ددد  
نددددددد ب غ تًددددددد  هنمددددددد  ندددددددضعضـ كدددددددف  ئ اهنددددددد ، ئ دددددددلمال   بكدددددددج حياُددددددد عبت  ي دددددددع خيجددددددديت بحُدددددددل  

، ئحدده  ادقدق طحددم ئة  دده ئبخانيجديت با اهدد ، ئبيمدد  جي ءند   باثهددي  ا ون بنددة ئ غب قدة( جيط دد 
 زل  ئصبعة ئبتن  ئخكنه 4

دددددي  هدددددي ؾدددددثق يءدددددض تًددددد  هنمددددد  بحادددددضعضـ لخدددددض ل دددددغػ  دددددضزلت باإؾؿددددد  بلجي ءنددددد ،      
 
ئبُُلا

ئ ا ادددددف ُ يخودددددي  ددددد  ندقندددددق لهدددددضب وي دددددددددد ئ ددددد  خدددددض كثندددددر دددددددددد ت ددددد  صعجددددد  ك ي ندددددة  حدددددظب ئيدددددء  نيدددددم 
ي  هنمددد  بحادددضعضـ  يتاثددديعه  ُددد بة حودددإة  باإؾؿددد  بحيكدددغضءيت بحعدددع نًدددهه بُاقدددي   ءددديئة  لتًددد

نم باءددديعا ئباوددديعبت ئبحقدددن  ئكن يهددديت بحلػ ددد    تددده كهاهدددي   اكؿدددي  باءددديئُ
 

 تًدددي ،  ًدددل
حليُلع  أصئبعه  بل؛يحن  ئباؿاقثين   د    ديةت  بحادضعضـ ددددد بحثددس بحءي دع ددددد زض د  با اهد ( 

   يُج نلمهن  اضعب    بحقنيص  4

ندددددس لندددددثد  بحالمهنددددد  باولمنددددد  اءددددديئة  لتًدددددي  هنمددددد  بحادددددضعضـ يدددددغئعة  غيددددد  ي باامندددددربت خ     
ئبحؿدددنيايت بل؛يحنددد ، بحعدددع لجبدددرت بلجي ءددديت ت ددد  بحؿددد   ُدددد  بلجددد صة ئبحاهنددد ، بحيدددظبم يءاهدددضبم 
بكد   عةدديـ ت دد  ك ددي ة بحءلمهددغ بحبكددغت، ئبؾددا ي   حددظحم لةكددأت بحءض ددض  دده بلجي ءدديت  غبكددؼ 

ودددددظ  بح مددددد ، ئئيدددددء  بحبدددددرب ج ئ ةكدددددُ  بحلػ ددددد  حادقنقودددددي  يحكددددد   با كددددد ص، حيالمهندددد  باولمنددددد  ح
ي4 ي ئبكغ    ئصته  ي  يص  

نكؿديؽ ئ دة ئنهايم جي ءيت لئعئبي ئل غ  ي بحكهيحن  دددد ئبحعدع  ده  نف دي جي ءديت  لكؿد  عص دددد      
يلجددديعت  دددددد  ءودددض بلجي ءددد  لع ؼئُدددي دددددد ؾدددايُ  عص دددددد  ءودددض ندددي ي ع حياءيدددن  ئبحددداءي   جي ءددد    آُدددض ئ  دددددد

ءدددض 
ة
 ئعئبنددد ( ددددددد زبدددربت ئبؾدددء   ددد    دددي  بحالمهنددد  باولمنددد  اءددديئة  لتًدددي  هنمددد  بحادددضعضـ، ئبحعدددع  

ي  داظه  ة    هظب با ي 4   هثي   ُه طج 

 مشيلة البحث:

عد  نضئع اغبع  ه   يـ جي ء   ػهغ  ا ينف  غكدؼ يدهيم بلجد صة ئبحادضع ج  يلجي ءد  ددددد      
 قددددددغ   يندددددد  بحتر ندددددد   لمددددددنم  يحقدددددديهغة دددددددددد  اقددددددض   صئعبت نضع بندددددد  اءدددددديئة  لتًددددددي  هنمدددددد  بحاددددددضعضـ ئ 

 يلجي ءددددد   ددددد   لمنددددديت كاي ددددد  بحثدددددد ا بحءيهنددددد  ئبحغؾدددددية  ئةكدددددغهي، ئندينددددد  بحثنيُددددديت ئبؾدددددا ثيٍ 
(، 3.12بحلمايةج ئ لمياك  ي، ئلزلانيت بحثدس بحءي ع، ئ لمنديت بحاءيدن  ئبحداءي   جي ءد   ػهدغ، 

دددد  خعددددي  م، ئلم باغكددددؼ حدددد   قددددض   لمددددظ ئة   ء 
ة
 ئُددددة  دددديحغج ع ئ دددد  باؿددددم حنم  ددددياغكؼ نثددددنم ل  ددددي حدددد  ن

ئةكدديةة ل دد  صئعبت اءدديئة  لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ  يلجي ءدد ، عددد  لم بحالمهندد  باولمندد  حوددظ  بح مدد  
  ه نهن  لهضب ة4
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(  ده بااهديع باغكدؼ ت د  .12: 3.31( ئ تغبيُ ، ..1: 3.12ئه   ي لكضنة صعبؾاي  تغبيـ،      
بحدددضئعبت بحاضع بنددد  بحعدددع نقدددض  لتًدددي  هنمددد  بحادددضعضـ ككدددغٍ حيتررددد ،  ددد  بح اددد  بحدددظت ة ناددد  غ 

  نة صئعبت حالمهن   ءيعا ئ ويعبت بحونم  باءيئُ  عد  ل    ُ بة لتًي  هنم  بحاضعضـ4 

سههددد  حالمهنددد   ءددديعا ( ئ دد  ايددد  بحبدددرب ج بحاضع بندد  با2.2: .3.1ئن نددي  صعبؾددد   ك دددي  ،      
ددددددددد   يلجي ءددددددددد ،  دددددددد   دضئص ددددددددد   ءدددددددددغ      ددددددددديل؛ق ت ئبح بجثددددددددديت  ئ ودددددددديعبت لتًدددددددددي  بحونمددددددددد  باءيئُ
ن ندد ،  دد  ْدد  ُددضعة بحبددرب ج بحا جة ندد  باقض دد   دده بح يندد  لئ بلجي ءدد  ئبحلم ددي ئ عقدديص  دده  بحْ 

 لتًي  هنم  بحاضعضـ4

 ؿددددا ه كخانيجدددديت بحاضع بندددد  حددددضه ( ئ دددد  بعن دددديع ..1: 3.33كهددددي ن نددددي  صعبؾدددد   باادددد   ،      
دددددي ئندددددأهنيو   لتًدددددي  هنمددددد  بحادددددضعضـ بلجدددددضص   ي ءددددد   ػهدددددغ  ُين ددددد  ايددددد  كهاهدددددي   يلمهنددددد     ولمن 

 حيقني   هوي و  باؿاقثين  زل   غخي   ي اث  بحضكا عب 4

ب  ده  ءديئة  لت.2ئلؾ غت بحضعبؾد  كؾداُلتن  دددددد بحعدع لجغبهدي بحثيخثديم ت د         ًدي  ( تًد  
  دددددد تده يدءف بهاهدي  3.33هنم  بحاضعضـ  ه  ينيت  الم ت    ي ء   ػهغ زل  قدوغ لكاد بغ 

ي      يةت  بحاضعضـ ددد بحثدس بحءي ع ددد زض   با اه  ددد بحقنيصة(4  بلجي ء   يلمهن     ولمن 

 ئ   ي    ي ؾثق نيثي ع  ك ي  بحثدس     جي   ته بحؿإب  بحغةيـ بحاي  :

يمىمً ثحظمين الحىميمة االإهىيمة الإعماووي أعظماء هيئمة الحمدزيع بجامعمة الأشهمس فمي طمىء  هيف   
 دبرات بعع الجامعات الأحىبية؟

 ئبُبثق  ه بحؿإب  بحغةيـ بحؿي ق  ؾمي  بح غتن  بحايحن : 

  ي  ؾـ بحلمٓغ   حيالمهن  باولمن  اءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ؟  -1
    بحالمهن  باولمن  اءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ؟  ي زبربت بءٌ بلجي ءيت  جلمبن    -3
 ي  ؿا ه بحالمهن  باولمن  ئ ء اي  ي حدضه  ءديئة  لتًدي  هنمد  بحادضعضـ   ي ءد   ػهدغ  ده  -2

 ئجو  ُٓغه ؟
هددد  ن جدددض  دددغئت طبت صةحددد  ئخهددديةن   دددنم بؾدددا ي يت ل دددغبص بحءنلمددد  خددد    ؿدددا ه بحالمهنددد   -.

ءؼه اامنربت  بحضعج
ة
ن ن  دددد َثنء  بحضعبؾ  دددد بتاهيص بح ين (؟باولمن  ئ ء اي  ي      بحْ 

 ي بحاه ع باقترح حادؿنم بحالمهن  باولمن  اءيئة  لتًي  هنمد  بحادضعضـ   ي ءد   ػهدغ  د    -.
 ي   زبربت بءٌ بلجي ءيت  جلمبن ؟

 أهدا  البحث:

 ػهغ  د  يد    ؾ   بحثدس ئ   ندؿنم بحالمهن  باولمن  اءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ   ي ء     
 زبربت بءٌ بلجي ءيت  جلمبن ، ئطحم  ه زل  ندقنق  هضبا باغخين  بحايحن :

ءَغفا  ؾـ بحلمٓغ   حيالمهن  باولمن  اءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ4  -1
َ
  

 عنض زبربت بءٌ بلجي ءيت  جلمبن     بحالمهن  باولمن  اءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ4  -3
باولمنددددد  ئ ء اي  دددددي حدددددضه  ءددددديئة  لتًدددددي  هنمددددد  بحادددددضعضـ   ي ءددددد   ندض دددددض  ؿدددددا ه بحالمهنددددد  -2

  ػهغ  ه ئجو  ُٓغه 4
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بحككدددف تددده بح دددغئت طبت بحضةحددد   خهددديةن   دددنم بؾدددا ي يت ل دددغبص بحءنلمددد  خددد    ؿدددا ه  -.
ن ن  دددد َثنء  بحضعبؾد  ددددد بتاهديص  ءؼه اامنربت  بحضعج  بحْ 

ة
بحالمهن  باولمن  ئ ء اي  ي ئبحعع  

 بح ين (4
 لمي  نه ع  قترح حادؿدنم بحالمهند  باولمند  اءديئة  لتًدي  هنمد  بحادضعضـ   ي ءد   ػهدغ  د    -.

 ي   زبربت بءٌ بلجي ءيت  جلمبن 4

 أهمية البحث:

 ثسحع أهمية البحث إلى: 

  ت د  لم .3.1(  ده بحضؾدا ع باهدغت حءدي  33ندقنق  ثضل صؾا عت، خنس ُه  بايصة   -
ة  ، نك دد  بحضئحدد  نلمهندد  بحك ددي بت ب حءيهندد  ئباودديعبت باولمندد  لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ ئ ءدديئُ

  هي  ًهه ج صة بحاءين  ئندقنق لهضب ة4

لههند  بح مدد  بحعددع  يلميئحوددي بحثددس، ئبحعددع نهثدد  عكندد ة لؾيؾدن   دد   لمٓ  دد  بحاءيددن  بلجددي   ،  -
 ئلخض بحء ب   بادضصة لج صنة4

ػهددددغ  ددده زددددل  بحككددددف تدددده ندض دددض بخانيجدددديت  ءدددديئة  لتًددددي  هنمددد  بحاددددضعضـ   ي ءدددد     -
ي4  ئبا  نلمهن     ولمن 

نؼئ دددددض باؿدددددم حنم ئ اسدددددظت بحقدددددغبع   ي ءددددد   ػهدددددغ  اهددددد ع  قتدددددرح حادؿدددددنم بحالمهنددددد  باولمنددددد   -
 اءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ  يلجي ء     ي   زبربت بءٌ بلجي ءيت  جلمبن 4

 حدودار البحث:

 اكحصس البحث على الحدودار الحالية:  

هثيدددد   دددد  بحككددددف تدددده ئبادددد    دددديةت بحالمهندددد  باولمندددد   بحاددددضعضـ ددددددد ئن حممممدودار مىطممممىعية: -1
بحثدددس بحءي ددع ددددد زض دد  با اهدد  ددددد بحقندديصة( ئ ء اي  ددي حددضه  ءدديئة  لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ 

نكؿدديؽ ئ ددة آُددض   ي ءدد   ػهددغ،  دد  عنددض زبددربت بءددٌ بلجي ءدديت  جلمبندد   لكؿدد  عص ددددد 
ي ي ع حياءيدن  ئبحداءي   جي ءد   يلجديعت  دددد  ءودض بلجي ءد  لع ؼئُي ددد ؾدايُ  عص دددد  ءودض ند ئ  ددد

 ئعئبندد (  دد  بحالمهندد  باولمندد  حوددظ  بح مدد  حلؾددا يصة  ف ددي، ئاددض ندد  بزاندديع هددظ  بلجي ءدديت 
ل؛هددد حوي ت ددد   غبكدددؼ  اقض ددد   ددد  بحاهددد ن يت بحءيانددد ،  ددد  جددد صة زبر  دددي  ددد  با دددي   دددد  

  حكترئة  حءضة جي ءيت  غ  ا 4 بحثدس، زين  بءض صز   بحثيخثنم ئ   با ا 
ثق  لصبة بحثدس  كؾيثيُ ( ت     حدودار بشسية: -2

ة
ب  ه  ءيئة  لتًدي  هنمد  263َ ( تً  

 بحاضعضـ   ي ء   ػهغ4
4حدودار مياهية -3  : ئنهثي      ينيت جي ء   ػهغ  يحقيهغة ئبحضاوين  ئلؾنٍ 
ن  حدودار شماهية -4 ثق  لصبة بحثدس زل  قوغت  ي   ئ ُ 

ة
َ :3.32 4  

 مىهج البحث وأداراثه:

ءددض لكتددر  لةهدد  حضعبؾدد  ي، ئ دد  ئَدديع  ءيلجدد   كدد ي        ددي ية ددي  ءنلم  ن ددغى  دد   كدد ي   دثندد   لماج 
بحثدددس بل؛ددي   ئحادقنددق  هددضبا بحؿددي ق تغيددوي، بؾدداسض  بحثدددس باددلمال بح ندد   بحددظت  قدد   

ٓغ دددد  حيالمهندددد  باولمندددد  (  حاَءَددددغفا  ؾددددـ بحلم.12: 1..3  ندددف  ددددي هدددد   دددديةه ئن ؿددددنر    دددد؛ين ، 
اءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ، ئعنض زبربت بءدٌ بلجي ءديت  جلمبند   د    دي  بحالمهند  باولمند  



 

 جبهعت الأزهر

 كليت التربيت ببلقبهرة

تربيتهجلت ال  

 م0203لسنت اكتىبر،   (،1) (، الجسء022العدد: )
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كهددددي بؾدددداءيم  يةؾدددديثيُ  حادض ددددض  ؿددددا ه بحالمهندددد  باولمندددد  ئ ء اي  ددددي حددددضه  ءدددديئة  ، حوددددظ  بح مدددد 
 4 ه ئجو  ُٓغه  لتًي  هنم  بحاضعضـ   ي ء   ػهغ 

 مصؼلحات البحث:

 الحىمية االإهىية: مم1

ددي       ن  ه 
َ
قددي  ُ ددي  لم ددع ُ ئعص  دد  حؿدديم بحءددغ  لم  بحالمهندد  حمدد   هددضع ُ ددي، ئبحلمهددي  هدد  بحؼ دديصة،  ة

هي   لت ػبص ئكتر   ب ه  لمٓ ع،  ي ئُ هِنًّ
ة
 (2.14: 11.1ئُ

ِ ددد   أ  دددي:  تهينددد  نلمهنددد       
غ  دددي  ئبحثددديخثنم حيالمهنددد  باولمنددد ، خندددس تة ا 

ة
ئادددض  ءدددضصت  ءغ  ددديت بحك

ة    دد  ئَديع لصئبعهدد  باولمند  بلجض ددضة  دد    ديةت بحاددضعضـ ئبحثدددس  لتًدي  هنمدد  بحادضعضـ ئ ءدديئُ
بحءي دددددع ئزض ددددد  با اهددددد ، ئناًدددددهه بحالمهنددددد  باولمنددددد  بحظبننددددد  ئبحالمهنددددد  باولمنددددد   دددددضت   ددددده  صبعة 

 (124: 3.12بلجي ءن    ت  ، 

ِ دد   أ  ددي:   ه تدد  بلجودد ص بالماجندد  باءددضة  خدد     
غ  ضبا  مننددر  دد   هيعؾدديت لتًددي  هنمدد  كهددي تة

ادديةج  ءيدد  بحُددل    ة   ئ دد با و  ئ ءاقددضب    ئُ  :Schildkamp, et al., 2020بحاددضعضـ ئ ءدديئُ
2824) 

ددددي  كؿددددي   ءدددديئة  لتًددددي  هنمدددد        ددددي لئ ُٓي ن  ددددي:  ي دددد  بلجودددد ص باثظئحدددد  طبنن  ئ قهددددض إ ددددي ئجغبةن 
  ئكن يهددددديت بحلػ ددددد  لصب  لصئبعهددددد   ك دددددي ة بحادددددضعضـ   ي ءددددد   ػهدددددغ باءددددديعا ئباوددددديعبت ئبحقدددددن

 ئ ءيحن       يةت بحاضعضـ ئبحثدس بحءي ع ئزض   با اه  ئبحقنيصة4

 مم معاووي أعظاء هيئة الحدزيع بجامعة الأشهس:2

ي: جهن  باءنض ه ئباضعؾنم باؿيتض ه بحءي ينم   ي ء   ػهغ4    ئ قهض إ   ئجغبةن 

 حىبية:مم دبرات بعع الجامعات الأ 3

ي: بحؿنيؾيت ئباهيعؾيت بحلميج؛       دي  بحالمهند  باولمند  اءديئة  لتًدي        ئ قهض إ ي ئجغبةن 
لع ؼئُدددي دددددد ؾدددايُ  عص دددددد  ءودددض ندددي ي ع  نكؿددديؽ ئ دددة آُدددض ئ  ددددددهنمددد  بحادددضعضـ   ي ءددديت  لكؿددد  عص دددددد 

 حياءين  ئبحاءي   جي ء   يلجيعت  ددد  ءوض بلجي ء   ئعئبن (4

 اطات الظابلة:الدز 

بحالمهند  باولمند  اءديئة  لتًدي    هغبجء  بحضعبؾيت بحؿي ق  نثنم ُضعة بحضعبؾيت بحعع نلميئحد      
بحضعبؾيت بحءغبن  ئ جلمبند  ددددد بحعدع ن ند  ئحة دي بحثيخثديم دددددد ئبحعدع ئ نهي     تغى ، هنم  بحاضعضـ

بحيؿيؿدددد  بحؼ هددددع حوددددي  دددده  اددددض  ئ دددد  نلميئحدددد  بحالمهندددد  باولمندددد  حوددددظ  بح مدددد ، ئاددددض ندددد  نغنن  ددددي ئ ددددق 
  خضا ت   بحلمد  بحاي  :

: الدزاطات العسبية:
ا

 أولً

صئع  كدددغئتيت نُدد  غ بحاءيدددن  بحءدددي    ددد  ( بحككدددف تددده 2212أبمممى  ى ممة، هددض   صعبؾددد    -1
ة     ي ءددد  ؾددد هي  ، ئحادقندددق هدددظب بحودددضا بحالمهنددد  باولمنددد  لتًدددي  هنمددد  بحادددضعضـ ئ ءددديئُ

ثق  ت   تنلمد  ا ب ودي  بؾاسض   بحضعبؾ  بالمال
ة
بح ن  ، كهي بؾاءيُ   يةؾيثيُ  بحعع َ
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ب  دددددده لتًددددددي  هنمدددددد  بحاددددددضعضـ ئ 1.3  دددددد ، .11( تًدددددد   ب  دددددده لتًددددددي  بحونمدددددد  باءيئُ ( تًدددددد  
ئن ندددددي  ئ ددددد  لم هدددددظ  باكدددددغئتيت  ؿدددددو   ضعجددددد  كثندددددرة  ددددد  بحالمهنددددد  باولمنددددد  لتًدددددي  هنمددددد  

ة    يلجي ءدددد   دددد    دددديةت لزلاندددديت با ولمدددد  ئبحاددددضعضـ ئباودددديعبت بحقنيص ددددد  بحاددددضعضـ ئ ءدددديئُ
ئ صبع  ،  يلمهي  ؿو   ضعج   ا ؾُ       ي   زض   با اهد  ئبحثددس بحءي دع، ئ د  يد   
طحم ئيء  بحضعبؾ  تضة آحنيت حاءٓن  كؾا يصة  ه هظ  باكدغئتيت  د  بحالمهند  باولمند  

 حو 4

حؼ دديصة باودديعبت باولمندد  نُدد  غ  يمدد  ب تربيددن  ن يتيندد  ( 2211ديممر وردممسون، هددض   صعبؾدد    -2
، ئحادقندق هدظب بحودضا  ءديئة  لتًدي  هنمد  بحادضعضـ  د  يد    ءدي نر بلجد صة بحكدي ي ضه ح

بؾدددداسض   بحضعبؾددددد  بادددددلمال بح نددددد   ئبادددددلمال قدددددثة بحا غ  دددددع  حيادقدددددق  ددددده  يتينددددد  بحثيمددددد  
ثقدد  بحضعبؾدد  ت دد  تنلمدد   دده  ءدديئة  لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ 

ة
ك تربيددن  بحا يتيندد ، خنددس َ

  يندددد  بحتر نددددد  بحلم تندددد  جي ءددددد    عؾددددءنض، ئبحعدددددع ندددد  نقؿدددددنهوي ئ دددد    هددددد تانم، ئندددد  ئجدددددغب  
( باوددديعبت 1كزاثدديع بحقث ددد  تية هدددي حقنددديؽ  صب  باوددديعت باردددع حدددض   ، ثددد  صعؾددد    ه تددد   

( باودديعبت باولمندد   دده زددل  3باولمندد   دده زددل  بحاددضع ج بحاقينددضت،  يلمهددي صعؾدد    ه تدد   
تربيدددددن  بحا يتينددددد ، ئبءدددددض ئجدددددغب  كزاثددددديع بحثءدددددضت ت ددددد  با هددددد تانم نثدددددنم ػ ددددديصة بحثيمددددد  ك 

 باويعبت باولمن  حضه با ه ت  بحثيُن 4

( نُدددد  غ لؾدددديحنج بحالمهندددد  باولمندددد  لتًددددي  هنمدددد  بحاددددضعضـ 2213اللبممممىدار ، هددددض   صعبؾدددد    -3
ة    يلجي ءدديت باهددغ    دد  يدد    ءددي نر بلجدد صة ئكتاهدديص   دديص  ع،  ئحادقنددق هددظب ئ ءدديئُ

بحوددضا بؾدداسض   بحضعبؾدد  باددلمال بح ندد   ئباددلمال باقدديعم، كهددي بؾدداءيُ   ياقي يدد  كدددأصبة 
د   ده   ( تًد  هنمد  ندضعضـ ..3عةيؿ  لجه  بحثنيُيت بحلػ د   ده تنلمد  بحضعبؾد  بحعدع ن ُ 

د   دده زهدـ جي ءديت  هددغ   ئصد   جي ءد  المددية بحؿد ضـ دددد جي ءدد  بالمهد عة ددددد  ئهنمد   ءيئُ
خي بم ددد جي ءد  تدنم قدهـ دددد جي ءد  بالمندي(، ئن ندي  ئ د  ديثد  بحُديب  بحلمٓدغت ت د   جي ء 

باداددددد ه بحادددددضع  ع، ئبااهددددديع لؾددددديحنج بحالمهنددددد  باولمنددددد  ت ددددد  بادييدددددغة ئبالمياكددددد ، ئيدددددءف 
نُثنددق  ءددي نر بلجدد صة ئكتاهدديص   دديص  ع  دد   ددغب ج بحالمهندد  باولمندد  لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ 

ة  ، ئ     ي   نيم بحلمايةج ئيء  بحضعبؾ  بحاه ع باقترح4ئ ءيئُ

ءددددغفا ئبادددد  بحالمهندددد  باولمندددد  حددددضه لتًددددي  هنمدددد  بحاددددضعضـ 2215العنمممم  ، هددددض   صعبؾدددد    -4
َ
  )

ئبحونمددد  باؿددديُضة  ددد  جي ءددد  نثددد ت  ددد  يددد   بءدددٌ باامندددربت  بلجددد ـ دددددد بحغنثددد    يص هنددد  دددددد 
ل بح ندددد  ، كهددددي بؾددددداءيُ  بحاسهددددو(، ئحادقنددددق هددددظب بحوددددضا بؾددددداسض   بحضعبؾدددد  باددددلما

ثقدد  ت دد  تنلمدد  ا ب وددي  
ة
ب  دده لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ ئبحونمددد  113 يةؾدديثيُ  بحعددع َ ( تًدد  

باؿدددديُضة، ئن نددددي  ئ دددد  ئجدددد ص زهؿدددد   إقددددغبت صبحدددد  ت دددد  انددددي  بلجي ءدددد   ددددضئع  يتدددد   دددد  
بحالمهندددد  باولمندددد  لتًددددي  هنمدددد  بحاددددضعضـ ئبحونمدددد  باؿدددديُضة ئصدددد  ت دددد  بحترنيددددج:   ددددي  نلمهندددد  
بحقدددددضعبت بااءيقددددد   يحثدددددددس بحءي دددددع، ثددددد    ددددددي  نلمهنددددد  بحقدددددضعبت باولمندددددد ، ثددددد    دددددي  نلمهندددددد  
باوددددديعبت  صبع ددددد ، ثددددد    دددددي  نلمهنددددد  بحقدددددضعبت بااءيقددددد   سض ددددد  با اهددددد ، ثددددد    دددددي  نلمهنددددد  
ي تلمدددض  بحقدددضعبت بااءيقددد   ددديحلم بج  بحظبننددد ، كهدددي لْودددغت بحلماددديةج ئجددد ص  دددغئت صبحددد  ئخهددديةن 

دددددي اامندددددر ( ..0. ؿدددددا ه صةحددددد    ددددد   ي ُددددديا، ئنثء  دددددي اامندددددر  بلجددددد ـ( حهددددديلي بحدددددظ  ع  قيعُ نثء 
دددد   أتًددددي  بحونمدددد  باؿدددديُضة، ئاددددض   بحغنثدددد    يص هندددد ( حهدددديلي لتًددددي  هنمدددد  بحاددددضعضـ  قيعُ
اددددض   بحضعبؾدددد  تدددددضة ن نددددنيت ل غػهددددي يدددددغئعة  ىددددجن  لتًددددي  هنمددددد  بحاددددضعضـ ت دددد  ةكدددددغ 
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ددددد دددددي ئتيان  ي، ئنأؾددددديـ  كاثددددد  جي ءنددددد  كبدددددره  دددددؼئصة  دددددد ي    ددددد  بحدددددضئع يت بااسههددددد   دين 
  أخضا  نضبعبت4  

 اُيثدديت بحالمهندد  باولمندد  باؿدداضب   لتًددي  ( بحككددف تدده 2215الممىح ، هددض   صعبؾدد    -5
ة     ي ءدددد   يكدددد   دددده ئجودددد  ُٓددددغه   ح يدددد  نهدددد ع  قتددددرح هنمدددد  بحاددددضعضـ ئ ءدددديئُ

 
، ئندددد ة

بحضعبؾددددددد  بادددددددلمال يؿدددددددو   ددددددد  ندقندددددددق هدددددددظ  بااُيثددددددديت، ئحادقندددددددق هدددددددظب بحودددددددضا بؾددددددداسض   
ثقد  ت د  تنلمد  ا ب ودي  

ة
ب  ده لتًددي  1.6بح ند  ، كهدي بؾداءيُ   يةؾديثيُ  بحعدع َ ( تًد  

ب  ه لتًي  بحونم  باءيئُ ، ئن ندي  ئ د  خيجد  لتًدي  هنمد  1.3هنم  بحاضعضـ ئ  ( تً  
ة    ضعجددددد  كثندددددرة ئ ددددد   سايدددددف  اُيثددددديت بحالمهنددددد  باولمنددددد  باؿددددداضب  ، ئلم  بحادددددضعضـ ئ ءددددديئُ

دددي  ددده  ُددديا حيالمهنددد  باولمنددد   ددد   دددد ع بحقنددديصة ئ صبعة بلجي ءنددد ، ئ ددد  بحدددظ   ع لكتدددر بخانيج 
 ي   بحلمايةج ئيء  بحضعبؾ  بحاه ع باقترح4

ددي ج عا ددع اددية  ت دد  بحدداءي   يحاءياددض 2216طمميد، هددض   صعبؾدد    -6 ( بحككددف تدده  يتيندد   غُ
ة      دد  نلمهندد   صب  بارددع ، ئحادقنددق هددظب  ي ءدد   ػهددغحددضه لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ ئ ءدديئُ

ددددي ج بحغا ددددع ئنُثنقددددة ت دددد    ب  دددده لتًددددي  هنمدددد  بحاددددضعضـ ..1بحوددددضا ندددد   لمددددي  بحبرُ ( تًدددد  
دددي ج بحغا دددع  ددد   ة   دندددر بحتر ددد  نم   ي ءددد   ػهدددغ  يحقددديهغة، ئن ندددي  ئ ددد   يتينددد  بحبرُ ئ ءددديئُ

ن ددد  دددي اامندددر بحْ   لتًدددي  هنمددد   نلمهنددد   صب  باردددع حدددض   ، كهدددي ْودددغت  دددغئت ئخهددديةن  ئ ق 
ددي اامنددر َثنءدد  بحضعبؾدد   تهيندد  ددددد  ة  ( حهدديلي لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ، ئئ ق  بحاددضعضـ ددددد  ءدديئُ
ُٓغ دددد ( حهدددديلي تهيندددد ، ئلئندددد   ًددددغئعة نثهددددع  ثدددد  هددددظ  بحبددددرب ج ئبحءهدددد  ت دددد  ن ءنيوددددي  دددد  
ة  ، ئيددددغئعة  هدددد   ددددغب ج بحالمهندددد   نلمهندددد   صب  بارددددع حددددضه لتًددددي  هنمدددد  بحاددددضعضـ ئ ءدددديئُ

ة  ، ئ هددد  بحبددددرب ج بلةيندددد   يح يندددديت ب اولمنددد  بلةيندددد   أتًددددي  هنمددد  بحاددددضعضـ تدددده  ءدددديئُ
طبت بحُدددديب  بحءه دددد  تدددده بح يندددديت طبت بحُدددديب  بحلمٓددددغت  حاثددددي ه كخانيجدددديت بحاضع بندددد  ح دددد  

 . ف هي

اُدددد  غ  ددددغب ج بحالمهندددد  باولمندددد  ( ئيدددد  نهدددد ع  قتددددرح ح2218عمممممس وردممممسون، هددددض   صعبؾدددد    -7
، ئحادقنددق هددظب بحوددضا بؾداسض   بحضعبؾدد  باددلمال بح ندد  ، بحادضعضـاءديئة  لتًددي  هنمدد  

ثقدد  ت ددد  تنلمددد   هثيددد   دده  ءددديئة  لتًدددي  هنمددد  بحادددضعضـ 
ة
كهددي بؾددداءيُ   يةؾددديثيُ  بحعدددع َ

  ي ءددد  لؾدددن ٍ  حيككدددف تددده ئباددد   صب  باردددع حوددد ، ئباء اددديت بحعدددع ن بجدددة  غكدددؼ نلمهنددد  
ئ ددددددد  لم لصب   ءددددددديئة  لتًدددددددي  هنمددددددد   ادددددددضعبت لتًدددددددي  هنمددددددد  بحادددددددضعضـ  يلجي ءددددددد ، ئن ندددددددي 

بحادضعضـ  د    دي  بحاءيدن  ئبحداءي  ادض جدي   د  باغنثد   ئ د ، ندل    دي  بحثددس بحءي دع، ثد  
  ددي   صبعة ئبحقندديصة، ثدد    ددي  زض دد  با اهدد ، كهددي لم ل ددغػ باء ادديت بحعددع ن بجددة  غكددؼ 

ج بحاضع بنددد   يحترانددد  نلمهنددد  ادددضعبت لتًدددي  هنمددد  بحادددضعضـ  يلجي ءددد  هددد  عبدددِ خًددد ع بحبدددرب 
ن ندددد ، ئبُ  دددد  بحضعبؾدددد  ئ دددد  ئيدددد  نهدددد ع  قتددددرح حاُدددد  غ  ددددغب ج بحالمهندددد  باولمندددد  اءدددديئة   بحْ 

   لتًي  هنم  بحاضعضـ4

( ندددنيد  نهددد ع  قتدددرح  هكددده لم يؿدددو   ددد  ندقندددق بحاهنددد   ددد  2221 مممس ، هدددض   صعبؾددد    -8
دددددددد  لتًدددددددد ي  هنمدددددددد  بحاددددددددضعضـ بحاءيددددددددن  بلجددددددددي     دددددددده زددددددددل  بحالمهندددددددد  باولمندددددددد  حيونمدددددددد  باءيئُ

 يلجي ءدددددديت باهددددددغ  ، ئحادقنددددددق هددددددظب بحوددددددضا بؾدددددداسض   بحضعبؾدددددد  باددددددلمال بح ندددددد  ، كهددددددي 
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ثق  ت د  تنلمد  ا ب ودي  
ة
د  223بؾاءيُ   يةؾيثيُ  بحعع َ (   دغصة  ده لتًدي  بحونمد  باءيئُ

  ي ءددد  بالمهددد عة  حيككدددف تدددده ئباددد  بحالمهنددد  باولمنددد  حودددد  ئ ء اي  دددي ئ اُيثددديت ن ءنيوددددي، 
ئ دد  ئجدد ص اهدد ع  دد   ددغب ج بحالمهندد  باولمندد  باقض دد  حوددظ  بح مدد ، كهددي عنددضت تددضة  ئن نددي 

 ء اددددديت ن بجوودددددي حءددددد  ل غػهدددددي يدددددءف باسههددددديت بايحنددددد  باغنددددد صة حودددددظ  بحبدددددرب ج، ئايددددد  
بادددددضعبنم بااسههدددددنم، ئبُ  ددددد  بحضعبؾددددد  ئ ددددد  ئيددددد  نهددددد ع  قتدددددرح حادقندددددق بحالمهنددددد  باولمنددددد  

 ضعضـ     ي  ضز  حادقنق بحاهن     بحاءين  بلجي   4حيونم  باءيئُ  لتًي  هنم  بحا

ا: الدزاطات الأحىبية:  راهيا

دددي ج بحالمهندددد  باولمنددد  اءدددديئة  Messina, 2011هدددض   صعبؾددد    -1 (  دددددو ئنقندددن  ُهدددد ط   غُ
لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ  دد   يندد  با اهدد    ي ءدد  ج ةؿدد م ئئ يددؼ، ئبحادقددق  دده  ءيحناددة  دد  

نم، ئحادقنددق هددظب بحوددضا  ءؼ ددؼ باءغ دد  ئباودديعبت بح ن   حوددإة  باءدديئُ اضعضؿددن  ئبحغيددي بحددْ 
نددد  ندينددد  ئثددديةق، ئئجدددغب  بؾددداُلتيت ئ قدددي لت  ددد   ءددديئة  بح ينددد  بحدددظ ه قددديع  ب  ددد  هدددظب 
دي ج  ي ج  حاقندن  بحامنندربت اثد  ئبءدض باكديعك ، ئن ندي  ئ د  تدضة ُاديةج لههودي: لم بحبرُ بحبرُ

نم ئ  ودددديعب    بحاضعضؿددددن ، كهددددي لثددددغ بكدددد   ئ  دددديب  ت دددد  ثقدددد     ءددددي   دددد   ءؼ ددددؼ  ءغ دددد  باءدددديئُ
ددددي  دددده ئعف بحءهدددد  ئبحلمددددضئبت  ن  ، ئلئندددد   ددددأم ناًددددهه هددددظ  بحبددددرب ج  ؼ    ئعيدددديه  بحددددْ 
نم، ئلم نددددد  غ باإؾؿددددديت باددددد بعص  نددددد  حدددددضت  بحلمهددددد  باردددددع حيهءددددديئُ ئبحا جندددددة ئبح دددددغم بحاءيئُ

 ئبحضت  بارع حو 4 

(  لمدددي  لصبة قددي ي  ئ  ث ادد   هكف دددي نقنددن  لثدددغ 2DeChenne, et al., 201هددض   صعبؾدد    -2
 دددغب ج بحالمهنددد  باولمنددد  باهدددهه  اءددديئة  لتًدددي  هنمددد  بحادددضعضـ، ئحادقندددق هدددظب بحودددضا نددد  
 غبجءددددددد   ص نددددددديت، ئكؾددددددداءيُ   دددددددثءٌ بلةبدددددددرب ، ئئجدددددددغب  بزاثددددددديعبت ن غ بنددددددد  ت ددددددد  بءدددددددٌ 

 تدددددددده بحاديددددددددنلت  خهدددددددديةن ، ئلؾدددددددد غت بحضعبؾدددددددد  تدددددددده 
 

نم،  ًددددددددل  لمددددددددي  لصبة نيؿدددددددد  باءدددددددديئُ
 يحكدددددددده   ئبا ث اندددددددد  ئنا دددددددد م  دددددددده تددددددددضة لبءدددددددديص  ثدددددددد : باءغ دددددددد  بحتر   دددددددد ، ئكؾددددددددتربنن نيت 
بحاءينهندددد ، ئبحاقنددددن  ئبحامظ دددد  بحغبجءدددد ، ئئصبعة بح هدددد  بحضعبلمدددد،ع، ئنُدددد  غ بحو  دددد  باولمندددد ، 
ئلئنددد   يؾددداسضب  هدددظ   صبة حاقندددن  لثدددغ  دددغب ج بحالمهنددد  باولمنددد  باهدددهه  اءددديئة  لتًدددي  

 هنم  بحاضعضـ، كهي لكضت ت   لههن  بحالمهن  باولمن  باؿاهغة حو 4

(  ددددددو بحددددددضت   صبعت باقدددددض  اءددددديئة  لتًدددددي  هنمدددددد  Oprean, 2012هدددددض   صعبؾددددد    -3
نددف ئبحا جنددة ئبحالمهندد  باولمندد  ئبحاقدد   ، ئحادقنددق هددظب بحوددضا  بحاددضعضـ  دد    دديةت بحاْ 

نم  دددد  جي ءدددد   ندددد  نديندددد  ئثدددديةق، ئئجددددغب   قددددي لت  دددد  باؿددددم حنم تدددده  قددددغبا ت دددد  باءدددديئُ
 يعئحنلمدددي بحمغبنددد ، ئن ندددي  ئ ددد  تدددضة ُاددديةج لههودددي: لم  دددغم بحالمهنددد  باولمنددد  اءددديئة  لتًدددي  
دددددددي  دددددددي ن ددددددد م دندددددددر  ا ب قددددددد   ددددددد  بخانيجدددددددي     هنمددددددد  بحادددددددضعضـ  ددددددددضئصة بكددددددد   تدددددددي ، ئديحث 

نم، ئنهدددده ن   ددددغب ج ئبهاهي ددددي    بلةيندددد ، حددددظب لئندددد   ًددددغئعة صعبؾدددد  بخانيجدددديت باءدددديئُ
 بحالمهن  باولمن     ي ئ ي4 

( بحككف ته نه ع  ءديئة  لتًدي  هنمد  بحادضعضـ حيالمهند  Bowers, 2013هض   صعبؾ    -4
باولمن  ئزض يت بحضت  باقض   حو ، ئحادقنق هظب بحوضا ن  ئجغب  بؾاُلتيت ئ قدي لت 

نم  ددده  ينددديت با اهددد  ئبلجي ءددديت بلةينددد ، ئن نددد ي  ئ ددد  تدددضة  ددد  تنلمددد   هثيددد   ددده باءددديئُ
ُايةج ل غػهدي: ل يدب بءدٌ ل دغبص بحءنلمد  تده ن ديع  ئ  ي ند   د  بحكدء ع  يحدضت  بح دي  ،  يلمهدي 
لتدددددغ  بحدددددثءٌ  زدددددغ تددددده ايددددد  بحغيدددددي ئندددددء ب  بح نددددد   ئ ددددد   دددددغب ج بحالمهنددددد  باولمنددددد ، كهدددددي 
خددضصت بحضعبؾدد  بحءض ددض  دده بحء ب دد  بحعددع لثددغت ت دد  نهدد ع  ءدديئة  لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ 
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  باإؾؿدددددددن ، ئبحا بنددددددد ، ئتدددددددج  بحءهددددددد ، ئبحاء  ًددددددديت ئبل؛ددددددد ب ؼ، ئلئنددددددد   ثددددددد  بحثقي ددددددد
بحضعبؾددددد  باإؾؿددددديت  اددددد  نر  دددددغم بحالمهنددددد  باولمنددددد  بحعدددددع يؿدددددو  بح نددددد   ئحة دددددي، ئباهدددددهه  

نم4 ي حايثن  بخانيجيت باءيئُ  زهنه 

( بحككددف تدده نهدد عبت  ءدديئة  لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ  دد  Horton, 2013هددض   صعبؾدد    -5
خددددد    دددددغب ج بحا جندددددة ئ عقددددديص ئبحالمهنددددد  باولمنددددد ، ئبحادقدددددق  ددددده  ءيحن  دددددي،   ينددددديت با اهددددد 

ئندض ددض   دديةت بحادؿددنم إ ددي، ئحادقنددق هددظب بحوددضا ندد  ئجددغب  بؾدداُلتيت ئ قددي لت  دد  
نم، ئن ندي  ئ د  تدضة ُاديةج ل غػهدي: بتابدر  ءديئُ  لتًدي  هنمد   تنلم   هثي   ه هدإة  باءديئُ

غ خنددد ت حاءؼ دددؼ  ءددديع و  ئ وددديعب    بحاءينهنددد ، ئلكدددضئب ت ددد  بحادددضعضـ لم بحالمهنددد  باولمنددد  ل ددد
ئجددد ص نددددض يت  ددد  بح نددد   ئ ددد   دددغب ج بحالمهنددد  باولمنددد  ئباكددديعك   ة دددي  حدددظب لئنددد   ًدددغئعة 

نم4  نلم نظ  غب ج نلمهن   ولمن  يؿو  بح ن   ئحة ي ئني ع بخانيجيت باءيئُ

  هنمد  بحادضعضـ ن دي  ( بحككف ته نه عبت  ءيئة  لتًديParrish, 2016هض   صعبؾ    -6
 دددددغم بحالمهنددددد  باولمنددددد  باقض ددددد  حوددددد ، ئندض دددددض بخانيجدددددي     لمدددددي   ت ددددد    ه تدددددي    باولمنددددد ، 
نم  دده  ئحادقنددق هددظب بحوددضا ندد  ئجددغب  بؾدداُلتيت ئ قددي لت  دد  تنلمدد  اهددض    دده باءدديئُ
 إؾؿدديت  ساي ددد ، ئن ندددي  ئ دد  تدددضة ُاددديةج ل غػهددي: ئجددد ص ن ددديئت  دد  عيدددي  ءددديئة  لتًدددي  

بحادددضعضـ تددده  دددغم بحالمهنددد  باولمنددد  باقض ددد  حوددد ، ئبيح ؿدددث  حلخانيجددديت لكدددض  ءددديئُ  هنمددد  
بحءيدد   ئبحاكلم ح جنددي ئبحولمضؾدد  ئبحغ ييددنيت ت دد  لههندد  بحاددضع ج بح هددع ئ  بكثدد  بحاُدد عبت 
 دد  نسههددي   ،  يلمهددي لكددض  ءدديئُ  بحءيدد    ةؿدديُن  ت دد  لههندد  بحاددضع ج بحتر دد ت، ئلئندد  

نم  لمددي   ت دد    ه تددي    باولمندد ، ئندد  نر بادد بعص ئ ءؼ دددؼ  هغبتددية كخانيجدديت ب ح غ ددضة حيهءدديئُ
نم ت   باكيعك    كيٍ    لةكُ  بحالمهن  باولمن 4   ثقي    ىج  باءيئُ

ءددغفا لةكددُ  بحالمهندد  باولمندد  بحعددع يكدديعت Matherly, 2018  &Brintonهددض   صعبؾدد    -7
َ
  )

بحاددض يت باا اءد  حودظ   ةكدُ ، ئحادقندق  ة ي  ءيئُ  لتًدي  هنمد  بحادضعضـ، ئبح  بةدض ئ 
هددظب بحوددضا بؾدداسض   بحضعبؾدد  باددلمال بح ندد  ، كهددي بؾدداءيُ   ياقددي لت لجهدد  بحثنيُدديت 
نم باهثيدددنم ح ي ددد  بحاسههددديت، ئن ندددي  ئ ددد  تدددضة ُاددديةج ل غػهدددي: قددديعت  بحلػ ددد   ددده باءددديئُ

 بحدددضئعبت بحاضع بنددد  ددددددد  ءددديئُ  لتًدددي  هنمددد  بحادددضعضـ  ددد  لةكدددُ  نلمهنددد   ولمنددد   الم تددد   ثددد  
ئعف بحءهدد  ددددد بحلمددضئبت ددددد باددإنهغبت(، ئنهثيدد  بح  بةددض  دد  ندؿددنم  ودديعبت بحاددضعضـ، ئػ دديصة 
ن  ،  يلمهدي نهثيد  بحاددض يت  د   بحثق ، ئ و  بخانيجيت بحُل ، ئػ يصة  دغم بحاقدض  بحدْ 

قدددو بحدددضت  باإؾةددد،ع، ئ دضئص ددد  بحددد ة    دددغم بحالمهنددد  باولمنددد  باايخددد    انددد ص بح اددد ، ئُ
نم، ئػ ديصة ئتددة   إ ددي،  د  نسهددنو بحددضت   حدظب لئندد   اد  نر  ددغم بحالمهندد  باولمند  حيهءدديئُ

 بح ي   حوي4

( بحككددف تدده لثددغ بحاددضع ج بحتر دد ت ت دد  باهيعؾدديت Miller, et al., 2018هددض   صعبؾدد    -8
 بحاضعضؿن  اءيئة  لتًي  هنمد  بحادضعضـ، ئحادقندق هدظب بحودضا ند  بؾداسضب   دلمال صعبؾد 

(  دده 33بل؛يحدد ، كهددي ندد  كؾدداءيُ   اديندد  بح ثدديةق ئبالخٓدديت ئباقددي لت بحعددع لجغ دد   دد   
نم  دددده جي ءدددد  تي دددد   ا ؾددددُ  بل،جدددد   دددد  ئة دددد   نلميؿدددد ني، ئن نددددي  ئ دددد  ئجدددد ص لثددددغ  باءدددديئُ
ئ  ددددديب  حيادددددضع ج بحتر ددددد ت ت ددددد  باهيعؾددددديت بحاضعضؿدددددن   بحاهدددددهن  بحاءين دددددع دددددددد بؾدددددتربنن نيت 

  هنمددد  بحادددضعضـ  حدددظب يحنج بحاقندددن  دددددد ئصبعة بح هددد  بحضعبلمددد،ع( اءددديئة  لتًددديبحادددضعضـ دددددد لؾددد



 تحسين التنويت الوهنيت لوعبوني أعضبء هيئت التدريص بجبهعت الأزهر

  في ضىء خبراث بعض الجبهعبث الأجنبيت

 هحود عببش هحود عبد الرحيند/ 
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 حاءؼ ؼ  ءيع و  ئ ويعب    بحاضعضؿن 4 و ضع ج نغب ت قي   ئ ؿاهغ حاقض   ن لئن  

( بحككدف تده ن ديع   ءديئة  لتًدي  هنمد  بحادضعضـ  د    دي  Potts, 2021هض   صعبؾ    -9
 ءددديت بل؛   نددد  بحكبددره ئبحثدثنددد  ئصدد  جي ءددد  ئة ددد  بحالمهندد  باولمنددد  بحظبنندد   ددد  ئخددضه بلجي

  عنلُدددض  يح ة ددديت بااددددضة   غ كنددد ، ئحادقندددق هدددظب بحودددضا بؾددداسض   بحضعبؾددد  لؾدددي   
صعبؾددد  بل؛يحددد ، ئنددد  نُثنقدددة ت ددد  لعبءددد  لتًدددي   ددده  ءددديئة  لتًدددي  هنمددد  بحادددضعضـ  ح وددد  

باإؾؿددن   ددده اثدد  بلجي ءددد ، َثنءدد  بحءلاددد   ددنم صئب ءوددد  ُددد  بحالمهنددد  باولمندد  ئباكددديعك  
ددد  زبدددرب     ئن ندددي  ئ ددد  لم بحو  ددد  بحظبننددد  حوددد   يُددد   هثي ددد  بحدددضب   بحدددظت  ددده زلحدددة ن ُ 
  يص هندد ،   يُددج نهؿددكو   يلهدددضبا َ  يدد  باددضه، كهددي ن ندددي  ئ دد  ئجدد ص بزال دديت  ددد  

حعدددع  دددا  ن دديعإ   نغجددد  ئ ددد   ددضه قدددء عه   ددديةخترب  تلمددض لصب  صئعهددد  بحاءين دددع، ئبحكن ندد  ب
 ده زلحوددي نيثندد  بخانيجدي    باولمندد  بحىةهددن ،  ي يددي   ئ د  َثنءدد  بحا دديتلت بلجهيتندد  
ئن ب غ با بعص بلجي ءن ، ئلئن  ِ دس هظ  بح م  ت   بحالمهند  باولمند  بحظبنند  ئ  نمد  بحثيمد  

 بالةه  ئبحضبته  حظحم4

 الحعليب على الدزاطات الظابلة: 

ؾددددديت بحؿددددددي ق   اهددددددي  دددددضه نلم توددددددي  دددددده خندددددس  هددددددضبا، ئصعجدددددد   ددددده زددددددل  تددددددغى بحضعب      
ئ هكددده ن يدددنذ لئجدددة بحكدددثة ئكزدددالا  دددنم ،  ههنددد ، ئبالماجنددد  بااثءددد ، ئ صئبت باؿددداسض  

 بحثدس بل؛ي   ئنيم بحضعبؾيت ئج بُج كؾا يصة  ف ي  نهي    :  

بحالمهندد  باولمندد  اءدديئة   كددي ة بحثدددس بل؛ددي    دد  بحضعبؾدديت بحؿددي ق   دد  بحاأكنددض ت دد  لههندد   -1
 لتًي  هنم  بحاضعضـ، ئبالمال بااث   بح ن  (، ئ صبة باؿاسض    كؾيثيُ (4

بزايددددف بحثدددددس بل؛ددددي    دددد  بحضعبؾدددديت بحؿددددي ق   دددد  بحوددددضا ئ  اهدددد  بحضعبؾدددد ، خنددددس ؾدددد    -3
بحثدددس بل؛ددي   ئ دد  ندؿددنم بحالمهندد  باولمندد  اءدديئة  لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ   ي ءدد   ػهددغ  دد  

    زبربت بءٌ بلجي ءيت  جلمبن 4ي

ءدددغفا  ؾدددـ بحلمٓغ ددد  حيالمهنددد   -2
َ
بؾدددا يص بحثددددس بل؛دددي    ددده بحضعبؾددديت بحؿدددي ق  ب ادددضب    ددده  

ب  بلمي  لصبة بحضعبؾ  بانضبُن   كؾيثيُ ( ئئجغب ب  ي  حادض دض  ؿدا ه بحالمهند   باولمن ، ئ غئع 
 ئ دددد   لمدددددي  باولمندددد  ئ ء اي  ددددي حدددددضه  ءدددديئة  لتًدددددي  هنمدددد  بحاددددضعضـ   ي 

 
ءددددد   ػهددددغ، ئئنددددد ة

 ادؿنم بحالمهن  باولمن  حو     ي   زبربت بءٌ بلجي ءيت  جلمبن 4نه ع  قترح ح

 دؼة الظير في البحث:

 حلإجي   ته لؾمي  بحثدس، اي  بحثيخثيم  هي    :    

1- : نددددددد   غبجءددددددد  بءدددددددٌ  ص نددددددديت بحتر   ددددددد  ئ صبع ددددددد  ئ  دددددددديا  للإحابمممممممة عمممممممً الظممممممم اٌ الأوٌ
ت طبت بحهددددددي   حاَءَددددددغفا  ؾددددددـ بحلمٓغ دددددد  حيالمهندددددد  باولمندددددد  اءدددددديئة  لتًددددددي  هنمدددددد  ئبحضعبؾددددددي

بحاددضعضـ  دده خنددس   و  وددي ئزهيةهددوي ئلهددضب وي ئ برعب  ددي ئئْية وددي ئلؾدديحن  ي ئ  ية  ددي 
 ئزُ ب  ي ئ ء اي  ي4

ندددددد  عنددددددض زبددددددربت بءددددددٌ بلجي ءدددددديت  جلمبندددددد   لكؿدددددد  عص ددددددددد  للإحابممممممة عممممممً الظمممممم اٌ ال مممممماوي: -3
لع ؼئُدي ددددد ؾدايُ  عص ددددد  ءودض نددي ي ع حياءيدن  ئبحدداءي   جي ءد   يلجدديعت  ددددد  آُدض ئ  دددددنكؿديؽ ئ ددة 

 ءوض بلجي ء   ئعئبن (      ي  بحالمهن  باولمن  اءيئة  لتًي  هنم  بحادضعضـ، ئطحدم  ده 



 

 جبهعت الأزهر

 كليت التربيت ببلقبهرة

تربيتهجلت ال  

 م0203لسنت اكتىبر،   (،1) (، الجسء022العدد: )
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دددد ، ئنلمدددديئ   ددددي   دددد   ُثددددظة تدددده  زددددل  بحددددضز   ئ دددد    بادددد  نيددددم بلجي ءدددديت ت دددد  قددددثك   ُترُ
 عؾيح  ي ئعؤ   ي ددد زبر  ي    با ي   د  بحثدس(4 بلجي ء  ددد

ن   لمي  بؾيثيُ   ده  دد ع ه  با ديةت دددد باء اديت(،  للإحابة عً الظ الين ال الث والسابع: -2
ئندكنهودددي حدددضه بءدددٌ لؾدددينظة بحاسهدددو  حياأكدددض  ددده ندددضاوي  ددد  ندض دددض  ؿدددا ه بحالمهنددد  

  ي ء   ػهدغ، ثد  نُثنقودي ت د  تنلمد  باولمن  ئ ء اي  ي حضه  ءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ 
نم     غبتية  امنربت بحثدس، ندل طحدم ئجدغب  باءيلجديت  خهديةن    هثي   ه هإة  باءيئُ

ي ج   ، ئتغى بحلمايةج ئن ؿنرهيSPSS4بالميؾث   يؾاسضب   غُ

 دد  يد   زبددربت بلجي ءديت  جلمبندد  ئ ددي لؾد غت تلمددة ُادديةج  للإحابمة عممً الظم اٌ ال:ممامع: -.
  بانضبُنددددد  نددددد   لمدددددي  نهددددد ع  قتدددددرح حادؿدددددنم بحالمهنددددد  باولمنددددد  اءددددديئة  لتًدددددي  هنمددددد  بحضعبؾددددد

 بحاضعضـ   ي ء   ػهغ4

 الجصء ال اوي
 الأطع الىظسية للحىمية االإهىية الإعاووي أعظاء هيئة الحدزيع

، نقدددد  بحالمهندددد  باولمندددد  ئبا دددديهن  باغنثُدددد  إ ددددي نددددد   ٓيدددد  بحتر ندددد  باؿدددداهغة ئبحتر ندددد  بحظبنندددد      
ندددد ، ئلم  دددده ة  ا دددددضص  ئنلمُيددددق بحلمٓددددغة بح يؿدددد ن  حوددددي  دددده  ؿدددديه    يصهددددي لم بحامننددددر ؾددددلم   ُ 
 يثدددضص ئ ددده ة  اقدددض   اقددديص   حدددظب بػصبص كهاهدددي  إ دددي  ددد  بحءقددد ص  زندددرة،  يتاثيعهدددي لصبة حا   دددض 
كؾددددديثهيع  ددددد  علؽ بادددددي  بحبكدددددغت، ئ نهدددددي   ددددد  ن يدددددنذ  ؾدددددـ بحلمٓغ ددددد  حودددددي  ددددده خندددددس   و  ودددددي 

  ئ ء اي  ي4هيةهوي ئلهضب وي ئ برعب  ي ئئْية وي ئلؾيحن  ي ئ  ية  ي ئزُ ب  ي ئز

: م هىم الحىمية االإهىية 
ا

 :Professional Development Conceptأولً

ددي  ئبحثدديخثنم حيالمهندد  باولمندد   ئ غجدد  طحددم ئ دد   ءددضص ػئب ددي بحلمٓددغ ئحة ددي،       ا 
ة
نثي  دد   ءغ  دديت بحك
 ته بحامنر باؿاه

 
ِ    أ  ي: ًل

غ   غ    َثنء  ي ئلؾيحنج نلم نظهي، خنس تة

 ةكددددددُ  بحاءينهندددددد  ئبحالمه  دددددد  بحغؾددددددهن  ئدنددددددر بحغؾددددددهن  بحعددددددع يكدددددديعت  ة ددددددي لتًددددددي  هنمدددددد   -
 Teaching Council ofبحادضعضـ ئ ءديئُ ه  كهاءيهدنم  دضه بل؛ندية زدل  خندي    باولمند   

Ireland, 2011: 54) 

  ئبحكددي ي  هدددض وي بحغةيةددد،ع نُددد  غ  وددديعبت ئادددضعبت    ه تدد   ددده بحبدددرب ج بحءيهنددد  باسُُددد -
ة    د  يد    امندربت بحءهدغ ئ ُيحدج بلجي ءد  ئبا اهد  ت د   لتًدي  هنمد  بحادضعضـ ئ ءديئُ
ددد ب  دددضئبت ئدنرهدددي، خعدددي   ُ  خدددض ؾددد ب ،  ددده زدددل   دددي  قدددض  حوددد   ددده صئعبت ئئعف تهددد  ئُ

 (324: 3.13لكتر ك ي ة ئ ءيحن       ي  نسههو    بحمي ضت، 

ة   باءغ نددددددد   جوددددددد   - ص  لمٓهددددددد  ئ ؿددددددداهغة حادؿدددددددنم ادددددددضعبت لتًدددددددي  هنمددددددد  بحادددددددضعضـ ئ ءددددددديئُ
ئباويع دددددد  ئ صبع ددددددد  ئبح لمنددددددد ، ئئخددددددضبا  منندددددددربت ئ  ي نددددددد   دددددد  بن يهدددددددي    ئؾدددددددي كني    ُدددددددد  
ندؿدددددنم ثقي ددددد  بحءهددددد   ددددده لجددددد  ندقندددددق بلجددددد صة  ددددد  بلجي ءددددديت   تثدددددض بحدددددغخهه ئنددددديصعؽ، 

3.12 :24) 

دددة  ددده لجددد  تهينددد  بحددداءي  ئبحاددددض س باؿددداه - غ  ددد    دددي  زبدددرة تًددد  هنمددد  بحادددضعضـ ئ ءيئُ
ن      (Vu, et al., 2014: 1214بحالمهن  بحىةهن  ئبحاقض  بحْ 
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ة    ددددده لجددددد   - ُادددددل قدددددي   ئ ؿددددداهغ ئ كثدددددف  حادؿدددددنم لصب  لتًدددددي  هنمددددد  بحادددددضعضـ ئ ءددددديئُ
بح ءيحنددددد   ددددد  ع ددددد   ؿدددددا ه ندهدددددن  بحُدددددل ،  ددددده زدددددل  بحدددددضئعبت ئئعف بحءهددددد  ئباءيهدددددض 

 (Yarema, 2015: 74ئباإنهغبت  ئبحكث يت 

بحءهيندددد  ئ ةكددددُ  باهددددهه  حاءؼ ددددؼ باءغ دددد  ئباودددديعبت ئبا باددددف باولمندددد  حددددضه   ددددغبص خعددددي  -
 (Niess, et al., 2016: 1084 اهكلم ب  ضئعه   ه ندؿنم  ءي  بحُل   

بحدددددددضت  ئ ةكدددددددُ  بحغؾدددددددهن  ئدندددددددر بحغؾدددددددهن  باهدددددددهه  اؿددددددديتضة لتًدددددددي  هنمددددددد  بحادددددددضعضـ  -
ة   (Coldwell, 2017: 1894  ت   بحاُ ع كهدتر نم  ئ ءيئُ

ة    -   ه ت  ئبؾء   ه  ةكُ  بحعع   ضا ئ   ندؿدنم لصب  لتًدي  هنمد  بحادضعضـ ئ ءديئُ
 دددد  لصئبعهدددد  باساي دددد ، كءيهددددي  ئ ؿيكدددديع ه ئ هددددههنم ئادددديصة ئ قنهددددنم حيبددددرب ج ئبحددددضئعبت 

عبت باإؾؿددددن   هددددي  دقددددق   يص هندددد ، ئ ؿدددديههنم  دددد  بلةض دددد  بحءي دددد ، ئ كدددديعكنم  دددد  بحقددددغب
 (Masoumi, et al., 2019: 1004لهضب وي  

   ه تددددد   ددددده  جدددددغب بت ئبحبدددددرب ج بحءيهنددددد  باا ي يددددد ، بحلػ ددددد  حادؿدددددنم ادددددضعبت ئ وددددديعبت  -
 ءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ،  هي  دقق  ؿا ه  اهند   د  لصبئ د  باردع ئ  ديص  ع ئبحثد دع 

 (4.: 3.31ئبلةض     قغا، 

دددددي  أ  دددددي:  ي ددددد  بلجوددددد ص ئ هكددددد      ه  ددددد  يددددد   بحاءغ  ددددديت بحؿدددددي ق   ءغ دددددف بحالمهنددددد  باولمنددددد  ئجغبةن 
ي  كؿدي   ءديئة  لتًدي  هنمد  بحادضعضـ   ي ءد   ػهدغ باءديعا ئباوديعبت  ي لئ ُٓي ن  باثظئح  طبنن 
ئبحقددن  ئكن يهدديت بحلػ دد  لصب  لصئبعهدد   ك ددي ة ئ ءيحندد   دد    دديةت بحاددضعضـ ئبحثدددس بحءي ددع 

 ئزض   با اه  ئبحقنيصة4

ا: دصائص الحىمية االإهىية:  راهيا

 نيؿ  بحالمهند  باولمند   ه ه تد   ده بلةهديةو بحعدع نهن هدي تده دنرهدي ئبحعدع ناهثد   د      دي      
 Holliman, et al., 2020: 1-2): 

ئ سُدددددددِ حودددددددي  ددددددده اثددددددد  بحقؿددددددد  لئ بح ينددددددد  لئ بلجي ءددددددد  لئ بحضئحددددددد  لئ  :Intendedملصمممممممىدارو  -1
 نة   ه لج  ػ يصة ُه   بارع4بحءً  طب

ن    ه  ضب اة خعي   ي اةContinuous: 4مظحمسو  -3  ئ لػ   حيءً  َ ب   ؿيع  بحْ 
ثهي    ي   بخانيجيت بحءً Realistic: 4واكعية  -2

ة
 خنس ن

ئحيؿ  بعن يحن ،  هع  ءاهض ت   ندض ض بخانيجيت بحءًد  ثد  خكدض  :Organizedمىظمة  -.
 حلمايةج4بلجو ص حايثن  ي ث  نقنن  ب

 ئ   ندؿنم لصب  بحءً  ئئ ضبص      جض ضPurposeful: 4هادارفة  -.
ح ي ددددددد  بلج بُدددددددج باءغ نددددددد  ئباويع ددددددد  ئبح جضبُنددددددد  حيءًددددددد   ددددددد  بحادددددددضعضـ  :Inclusive ممممممماملة  -6

 ئبحثدس بحءي ع ئزض   با اه  ئبحقنيصة4
لمدددة  ددده نأص ددد  لصئبخندددس نغكدددؼ ت ددد  نؼئ دددض بحءًددد    ددد   دددي  هَ  :ذات اطخشمممسا  مظمممحلبلي -. ِ

 
ع  ك

 باؿاقثين 4

ئ ًدددددنف بحثيخثددددديم ئ ددددد   دددددي ؾدددددثق  غئُددددد   غب  ودددددي، ئن ي ددددد  لجؼبئ دددددي، ئ ءدددددضص ئنلمددددد ع لؾددددديحن  ي،      
ئنددددد بػم لةكدددددُ  ي بحلمٓغ ددددد  ئبحءهينددددد ، ئ كددددديعكن   دددددنم بحقددددديةهنم تية دددددي ئباؿددددد  ض نم  ف دددددي، ئصب  ددددد  

 حياكلم ح جني إ ي4
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ا: أهدا  الحىمية االإهىية:
ا
 رال 

يندد  هيص دد   ؿدد   ئ دد  ندقنددق بحءض ددض  دده  هددضبا ل غػهددي  ددي   دد   بحلمهددغ، بحالمهندد  باولمندد  ته     
 (:..3: 3.12ددد بلجرع،  Pesce, 2015: 4ددد  .: .3.1

 ندؿنم  صب  بحاضعضة،ع حءً  بحونم  باءيئُ 4 -1
 نغان  باءيعا ئباويعبت بحثدثن  حضه بحءً 4 -2
 صت  ئنثيص  بلةبربت  نم  تًي 4 -3
 نقي     بُج  ةهياة4 ؿيتضة بحءً  ت   كع  -4
 بادي ٓ  ت    صب  بااهن  ئع   بحغئح باءلم   4 -5
 عبِ بحءً   ه اهءة بلجي    ئباد  4 -6
 ئَلع بحءً  ت   لخضا باؿا ضبت      ي  بحاسهو4 -7
 ن   ه بن يهيت ئ  ي ن  حضه بحءً  ن ي   ولماة ئنق    بُاهيةة اإؾؿاة4 -8
 بحءً 4 نلمهن  باويعبت بحقنيص   ئ  ضبتن  حضه -9

 خس بحءً  ت   بحاءي  بحظب   ئندقنق  ثضل بحاءي   ضه بل؛نية4  -11
 نثهنر بحءً   سُِ ئبغب ج بحضئح  حاُ  غ بحاءين 4  -11
 ندؿنم اضعة بحءً  ت   خ  باككلت ئ  بجو  بحادض يت4 -12
 نلمهن  بحقن   زلان  بحعع   كضهي با اه   ضبز  بحءً 4 -13

اولمندد  ئ دد  لهددضبا تلجندد  ئلزددغه ئُهيةندد   خنددس  ءاهددض كهدي  هكدده نهدد نف لهددضبا بحالمهندد  ب     
بحءلجنددددد  ت ددددد   ىدددددةنو ج بُدددددج بحًدددددءف ئبحقهددددد ع حدددددضه بحءًددددد  ئبحءهددددد  ت ددددد  ئندددددلخوي، ل دددددي 

  ُهيةن   تركؼ ت   ئكؿي  بحءً   ءيعا ئ ويعبت ئان  ئبن يهيت نؼ ض  ه ك ي نة ئ ءيحناة4

ا: مبرزات الحىمية االإهىية:  زابعا

 المهن  باولمن    :ناهث   برعبت بح  

ددددغت نضعضؿددددوي،  -1 بحثدددد عة باءغ ندددد : ئبحعددددع ُدددداج تف ددددي ػ دددديصة باءغ دددد  ئن ددددضصهي، ئنُدددد ع بحءيدددد   ئَ
دددة لم   بكدددج  ددد  جض دددض  ة دددي  خعدددي يؿددداُن   دددي ت ددد  تًددد  هنمددد  بحادددضعضـ ئ ءيئُ ئلندددثذ حؼب  

 (Kandeel, 2020: 3944بحقني   أصئبع  بااءضصة ت   لكه  ئجة  
ددددي كُ ادددديح كااهدددديصت: ب -3 ددددي ئثنق 

 
حددددظت ػبص  دددده لههندددد  بحالمهندددد  كااهدددديص   بحعددددع نددددغنثِ بعنثيَ

  ددددد صة بحاءيدددددن  زينددددد  بلجدددددي   ، ئضءدددددض كهاهدددددي   يحالمهنددددد  باولمنددددد  حءًددددد  هنمددددد  بحادددددضعضـ 
ة تهيص هظ  بلج صة    (Blankvoort, et al., 2019:4 357-356ئ ءيئُ

وددد ع ُٓددد  ئلُهددديٍ  ءينهنددد  جض دددضة، بحء اددد : بحعدددع لصت دددددد   ًددد  بُيكددديع بحاكلم ح جندددي دددددد ئ ددد  ْ -2
دي إ دي   دة لم   د م  يه   :Drovnikov, et al., 2018 ؿدا جج ت د  تًد  هنمد  بحادضعضـ ئ ءيئُ

644-6454) 
ددددة:  دددده زددددل  نؼئ ددددض   ياءدددديعا ئباودددديعبت ئبحقددددن   -. ندؿددددنم لصب  تًدددد  هنمدددد  بحاددددضعضـ ئ ءيئُ

دددددي  ددددد    دددددي  ن دددددي  ءينهن  دددددي  ددددده ئكن يهددددديت بحعدددددع نهكلمدددددة  ددددده لم   ددددد م  غجء  سههدددددة،  اهكلم 
ي  د  ل ديثددة بحءيهندد ،  دي حي ددغئت بح غص دد   ندف  ،  ثددضت  ن ندن  بلةبددربت حُل دة بؿددو حة،  غبتن 
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ب  د  ؾدي كنينة   ب  يلةدض يت با اهءند ، ايةدض  (، خندس Encarnacion, et al., 2021: 384 ثديصع 
 ئ    غب  وي4 إثغ طحم ت   نغنيج بلجي ء     بحاه ن يت ؾ ب  بادين  لئ بحءيان ، ئنض

ب  ده       ب ئه   ءيلج  ئؾض ثمغبت تهين   تضبص، زيند  ئلم كثندر  ب آزغ  ئ ًنف بحثيخثيم  برع 
 ءدددديئة  لتًددددي  هنمددددد  بحاددددضعضـ حددددد   ددددا  ئتدددددضبصه  بكدددد   جندددددض زددددل  باغخيددددد  بلجي ءندددد   ئ ددددد  

 4  ئؾلم بت بحضعبؾيت بحءيني  حيقني   يحاضعضـ ئبحثدس بحءي ع ئزض   با اه  ئبحقنيصة

ا: وظائف الحىمية االإهىية:  دامظا

يةف عةيؿ  ئص       (:Day & Sachs, 2004: 146-149نً  بحالمهن  باولمن  ثلا ئْ

 يدددي  : ئ ءهدددع ئكؿدددي  بحءًددد  بءدددٌ باءددديعا لئ باوددديعبت لئ بحقدددن  لئ كن يهددديت بحعدددع حددد   -1
حبدددددرب ج نكددددده   جددددد صة حض دددددة  ددددده اثددددد ،  ثددددد  ئكؿدددددي ة  وددددديعة بحاءي ددددد   ددددد  بءدددددٌ  جودددددؼة لئ ب

 بحاءينهن  بل؛ض ث 4
 بحلمه : ئضءهع نغان  ئػ يصة بءٌ بلةبربت با ج صة حضه بحءً 4 -3
 بحا ض ض: ئضءهع بؾيثضب  زبربت بحءً  بحقض ه  ئبحثيحن   سبربت خض ث 4 -2

ا: أطاليب الحىمية االإهىية  :طادارطا

  ءضصت لؾيحنج بحالمهن  باولمن  ئبحعع  هكه ئجهيحوي  نهي    :    

، ئبحعدددع نًددد  TélégrammeئTwitter ئ Facebookبحكدددث يت كجاهيتنددد :  ثددد  باكددديعك   ددد   -1
ب  ه ُ ـ با ي   هكه كؾا يصة  ه زبرب    ئآعبئ  4  ل غبص 

 :  ه زل  اغب ة بحكاج ئ  ديا ئباقيةت بحعع ندغنثِ  ياولمد Free Readingبحقغب ة بل؛غة  -3
 (13.4، .11: 3.11،  كاج بحتر ن  بحءغب  حضئ  بلةينج 

خددد   بءدددٌ باكدددكلت بالمبثقددد   ددده Action Research ئجدددغب  بحءًددد  حيثدددد ا  جغبةنددد   -2
ايتديت بحضعبؾدد ، ئبلةددغئ   ديدد   ئباءندد  حوددي، ئبديحلمٓغ ئ دد   هددُيي بحثدددس  جغبتدد   اهددي 

 هءهدددددي  Research هءهدددددي ئجدددددغب  لئ  هيعؾددددد  لئ  ءددددد ، ئ Action ددددده ح ٓدددددنم ههدددددي لُدددددة  ا ددددد م 
بؾاسضب  بادلمال بحءي دع  د  جهد  بحثنيُديت ئبحقدغب ة ئبحكاي د    ههُيي  بحثدس  يءهع  دس،

يي   جغبتدد    اهثدد   دد  ئجددغب  لئ نلم نددظ بؾددتربنن نيت بحاءي دد   ئكؾدداضة  ئبحا كددغ، ئ هددُ
 (McNiff, 2016: 124     بحادض يت لئ خ  باككلت

ي حيالمهندد  باولمندد ، حددظب لزُددأ Training بحاددضع ج -. بحددثءٌ ئبتاقددض : ئهدد   ؾددي    كتددر قددن ت 
لُة  غبصا حوي، ئنتربئح َغت بحاضع ج  ي  نم بحءدغئى بحاءينهند  ئئعف بحءهد  ئبادييدغبت 
ئبالمياكددددددديت، ئبحمدددددددغى  لمدددددددة هددددددد  نثددددددديص     ددددددديع ئبلةبدددددددربت  ددددددده زدددددددل   سايدددددددف  ةكدددددددُ  

ب لئ ته بءض4  بلجهيتن ، ئاض    م  ثيقغ 
 ه ئكؾددددا يصة  دددف  ، لئ نيقدددد  : ئن ددد م  دددده زدددل   غباثدددد  لصب   زدددغ Observationبالخٓددد   -.

بحاءينقدددديت خدددد    صب  بحىة دددد،ع، ئصدددد  ئبخددددضة  دددده ل ًدددد  بحُددددغت بحعددددع  ءهدددد  ت دددد   ءؼ ددددؼ 
بحدددداءي   دددد  بحثيمدددد  بحاءينهندددد ، ئ دددد  خددددي  بحاسُددددنِ بلجنددددض حوددددي ئبحتركندددد  ت دددد  اًددددي ي  دددددضصة 

 (Aaltonen, 2019: 2494 هكه لم ندضا ُايةج  ءيح   
ءدددض  هثي ددد   لمهددد  كثندددرة حيةبدددرب ، نؼزدددغ  يل دددديا ئ ئعبت : خندددس  Conferencesبادددإنهغبت  -6

 بحءيهن  بحعع نؼ ض  ه  ءيعا بحءً  ئزبربنة4
: بحعددع نلمٓهوددي بحونمدديت بل؛   ندد  لئ دنددر Brainstorming Sessions جيؿدديت بحءهددف بحددظههع -.

 بل؛   ن   حا حنض لكبر اضع  ه    يع بلجض ضة خ   اًي ي  ءينهن   ءنلم 4
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: ئ ة دي  دظهج بحءًد  ئ د   إؾؿد  لئ هنمد  لزدغه Visits and Exchangesاثديصةت بحؼ ديعبت ئبح -2
ه لئ زيعجة  حلؾا يصة  ه زبرب  ي      يةت بحاضعضـ ئبحثدس بحءي ع ئزض د   صبز  بحَ 

 با اه  ئبحقنيصة4
:  ثد  بلجهءند  Membership in Professional Associations بحءً     د  بلجهءنديت باولمند  -1

(، خنددس ASCD( لئ جهءندد   قددغبا ئنُدد  غ بالمددي ل  ISTEحياكلم ح جنددي  دد  بحاءيددن    بحضئحندد 
يءددددض كحادددددديت إ دددددي  غنددددد  جنددددضة حلؾدددددا يصة  ددددده زبدددددربت  زددددغ ه بحدددددظ ه يءهيددددد م  ددددد  ُ دددددـ 

 ,Srinivasacharlu  با ي ، ئيي   ئ    دي نقض دة بلجهءند  لتًديئ ي  ده لةكدُ  ئصتد   ردع
2019: 31, 324) 

: بحعدع ن هد  لتًدي  هنمد  Academic Professional Meetings  يص هن  باولمن  كجاهيتيت  -.1
ة   المياك  اًن  لئ   ي ع  دضص، ئئ ضب   عب  خ حة4  بحاضعضـ ئ ءيئُ

نم  دددددا   ُددددديحث    Scientific Publishingبح كدددددغ بحءي دددددع  -11 : حاءؼ دددددؼ بحك دددددي ة بحثدثنددددد  حيهءددددديئُ
ي ، زين  با دلت با وغؾد ، ئة لم هدظب  ؾدي    اُيدج  يح كغ    با لت باءترا إ ي صئحن 

 (Ngoc, et al., 2020: 136, 1394 ن ي    يحن  تيحن ، ئجوض كثنر  نهي   دس جنض 
:  دنددس   كددغ بحءًدد   دد  با اددف بحاضعضةدد،ع  دده خنددس Meditation Practice هيعؾدد  بحاأ دد   -13

دددد ددد   دددنم  ددددي  ددديم  ؿددد  ضا ُٓغ   ددددي  ددده زددددل  لهضب دددة ئكن نددد  لصبةددددة، ئباقيعُ ي ئ دددي ندقدددق  ءين 
 باهيعؾ ، خنس  ءض بح   ة  نف هي  هثي    ك ي    ثغ  تلجوي  ه زل  بحالمهن  باولمن 4

اغب ة بحاقيع غ ئبحثنيُيت بااءيق   ة لئ  يااءيهنم ئندينيودي، خندس  ءدض  هثي د   إقدغبت كهند   -12
 لئ ُ تن  ت   ُقيٍ بحًءف    لصبةة4

  باءدددي نر باولمنددد ، ئبيحادددي   عنددددض لئجدددة بحقهددد ع ئ ءيلج  دددي  دددده نقندددن  بحءًددد  لصبةدددة  ددد  يدددد  -.1
 (1.4ددد  1: .3.1زل  بحالمهن  باولمن   جء غ ئ ي  ، 

 ويظيف الباح ان إلى ما طبم:  

ددد ،  -1 دد : ن جدددض بحءض ددض  دده باددد بعص بحاءينهندد  با يُنددد  ت دد   ُترُ بادد بعص بحاءينهندد  تبدددر  ُترُ
، ئكدددظحم بحيلادددجنلت ئبح ندددض  هيت باغنثُددد  Edx  ئ  اددد Coursera  ثددد    اددد    عؾدددنرب

 . ياولم ، ئ هكه حيءً  كؾا يصة  ه هظ  با بعص     ءؼ ؼ  ويعبنة ئنغان  زبربنة
كُسددغبٍ  دد   كدديعض   دثندد : خنددس  ءددض  غندد  جنددضة حؼ دديصة  ءدديعا بحءًدد  ئنغاندد   ويعبنددة  -2

 بحثدثن 4
ة   المياكددددددد    اهءددددددديت باهيعؾددددددد  بحاءينهنددددددد : بحعدددددددع ن هددددددد  لتًدددددددي  هنمددددددد -3   بحادددددددضعضـ ئ ءددددددديئُ

 ندض يت بحاضعضـ ئنثيص  بلةبربت ئنقض   بحضت 4
: ئ نة  ادضع  بحءًد  ت د  ئخدضه باوديعبت بحاضعضؿدن  ل دي  Microteachingبحاضعضـ باهمغ  -4

 لؾينظنة ئػ لةة، ث   ايقى  ءينقي    خ   لصبةة ئ قترخيت ندؿيلمة4

نج بحالمهنددد  باولمنددد  ئ دددد  لؾددديحنج طبننددد  نقدددد   ددده زدددل  بحءدددغى بحؿددددي ق  هكددده نهددد نف لؾدددديح     
 ؿددم حن  نلم نددظهي ت دد  بحءًدد  طبنددة، ئنغجدد  ئ دد  قددم ة بحءي ددع ئئخؿيؾددة  يل؛يجدد  ئ دد  بحالمهندد ، 
 ثددد  بحقدددغب ة بل؛دددغة ئ هيعؾددد  بحاأ ددد ، ئلؾددديحنج جهيتنددد  نلمٓهودددي باإؾؿددديت ئبحونمددديت بحغؾدددهن  

 ئدنر بحغؾهن   ث  باإنهغبت ئبحاضع ج4
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ا: مجالً   ت الحىمية االإهىية:طابعا

 ؿدددد   بلجي ءدددديت ئ دددد  ُقدددد  باءغ دددد  بحءيهندددد  ئبادي ٓدددد  تية ددددي  دددده زددددل  بحاددددضعضـ، ئئُايجوددددي      
ئنلمهن  ددددي ئئثغبئ ددددي  دددده زددددل  بحثدددددس بحءي ددددع، ئةكددددغهي ئنُثنقوددددي  دددده زددددل  زض دددد  با اهدددد ، ئحدددده 

 ولمن    : ادقق طحم ئة  ه زل  ئصبعة ئبتن  ئخكنه ، حظب ناهث    يةت بحالمهن  با

 مم الحدزيع:1

ة صبزد  بحهدف بحضعبلمد،ع       ئ قهض  ة  ي   بلجو ص بحعع  ق   إ ي تً  هنم  بحاضعضـ لئ  ءيئُ
 لئ زيعجة إ ضا ئخضبا  مننر حضه بحُل      باءيعا ددد باويعبت ددد بحقن  ئكن يهيت(4

  لتًدددي  هنمددد  بحادددضعضـ ئ  ثغددد  لم نغكدددؼ  دددغب ج ئلةكدددُ  بحالمهنددد  باولمنددد  ت ددد  ئكؿدددي   ءددديئة     
دددديت باددددلمال ئزُدددد بت نهددددهنهة ئكن ندددد  نُدددد  غ ، ئبؾددددتربنن نيت  تددددضة زبددددربت نضعضؿددددن   ثدددد    ُ 
نددددددف بحاكلم ح جنددددددي  دددددد  بحاددددددضعضـ، ئلؾدددددديحنج بحاقنددددددن ، ئ يؿدددددد    ددددددغت بحاددددددضعضـ بل؛ض ثدددددد ، ئنْ  ئَ

ٓغ دديت بحدداءي ، ئبح ددغئت بح غص دد ، ئبحددظ ي  ئبحىةهددن ، ئبحؿددي ت ئبحاد ندد ، ئت يددد  بحاددضعضـ، ئُ
(، هددظب ئ دد  جيُددج بؾددتربنن نيت ئصبعة بحهدد  ا بحضعبؾددن  Khan, 2020: 32  كجاهدديع ئبحاءيددن 

 (Mwila, et al., 2022: 1054ئيثُوي  

كهي   دج ئكؿديإ    وديعبت بحاسُدنِ حيهدييدغة ئنلم ندظهي ئنق  هودي زيند   وديعبت بحءدغى      
ئ ودددددددديعبت ن ندددددددددنف بحبدددددددددرب ج  (، ئ ودددددددديعبت بحددددددددداءي  بحدددددددددظب  ،366: .3.3ئبحاقددددددددض    ل ددددددددد  تي ددددددددد،ع، 

 
 

ئباقددغعبت، ئئتددضبص نقيع غههددي، ئئتددضبص  ةكددُ  بحلندد ن  بحعددع نددضت   ءيدد  بحُددل ، هددظب  ًددل
 ته بحاهكه  ه بادا ه بحاسه ،ع4

 مم البحث العلمي:2

يكنر بحثدس بحءي ع ئ   جهن   ةكُ   عؾية  ددد ل ديا دد لئعبت تهد  دددد  قديةت دددد ندأحنف كادج      
نغجهدددددد  دددددددد ئقددددددغبا تي دددددع دددددددددد ندكدددددن  ل ددددددديا لئ عؾدددددية ( بحعددددددع  قددددد   إ ددددددي لتًدددددي  هنمدددددد  بحاددددددضعضـ دددددددد 

 ئ ءيئُ ه  ئبحثيخث م بمن  ئُاي  باءغ   بحءيهن  ئنلمهن  ي ئئثغبئ ي4

ئ  ثغددد  لم نغكدددؼ  دددغب ج ئلةكدددُ  بحالمهنددد  باولمنددد  ت ددد  ئكؿدددي   ءددديئة  لتًدددي  هنمددد  بحادددضعضـ      
 (: 2..: 3.11دددد ت   ئبحءان ع،  ..: 3.11 جيهث ، بلةبربت بحثدثن  بحايحن  

ن وي    بحاسهو4 -ل    اي   هلمي ل بحثدس بحءي ع ئلؾيحنثة ئكن ن  نْ 
ي ج   -    ( بل؛ؼ    خهيةن  حيءي   كجاهيتن SPSS4بؾاسضب   غُ
 ئجغب  بحثد ا بحثن ن  بحعع  ءيلل باككلت بحعع  اضبز   ة ي لكتر  ه نسهو4 -  
يت بحاقض غ   حوي4ن   ه  غت بحثد -ص   س ئبحءً    إ ي ئانيص  ي ئئتضبص با بػُ
 بؾاسضب  بحاكلم ح جني    بحثدس بحءي ع4 -ه 
 بح كغ بحضئ   حيثد ا بحءيهن 4  -ئ 
 لزلانيت بحثدس بحءي ع4 -ػ 
  ؿ  ق بحثدس بحءي ع4 -ح 
  ويعبت نههن  بحثدس ئنُثنقة4 -ٍ 
  لمنيت بحكاي   بحءيهن 4 -ت 
 َغت بل؛ه   ت    لمذ  دثن 4 -ت 



 

 جبهعت الأزهر

 كليت التربيت ببلقبهرة

تربيتهجلت ال  

 م0203لسنت اكتىبر،   (،1) (، الجسء022العدد: )
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 خثيم ئ    ي ؾثق:ئ ًنف بحثي   

 لُهيٍ بحا ثنق ئكُادي  بحءي ع4  -ل 
 بحثد ا بحلمٓغ   ئبحثد ا بحاُثنقن 4 -  
 بحترجه  ئكؾا يصة  ه باهيصع  جلمبن 4 -  
  ويعبت بحا كنر بحءي ع بحؿين 4  -ص 

 مم ددمة االإجحمع:3

ئ قهدددض إ ددددي  دددد   دددي نقض ددددة بلجي ءدددد   دددده زدددض يت ئلةكددددُ  ئ دددد  دندددر   ؿدددد بة ي، ئضكدددده  طحددددم      
ب ج بحاضع بندددددددد ، ئبلةددددددددض يت كؾيكدددددددديع  ، ئبحلمددددددددضئبت بحاثقن ندددددددد  لئ بحا ت  دددددددد  لئ  عقدددددددديص  ، بحبددددددددر 

 (22.4: 3.13ئبحق ب   بحُثن ، ئباكغئتيت ئ ةكُ  با اهءن  بحءي    بحىةن ع، 

ئنق    يؿد   ي ت د  عبدِ بلجي ءد   هإؾؿديت با اهد  بلةض ند  ئ ُايجند ، ئئيد  بلةُدِ      
يجددديت با اهددد   ُنددد  ئباؿددداقثين ، ئباؿددديهه   ددد  بحالمهنددد   هسايدددف   ية  دددي باضعئؾددد  حايثنددد  خ

 ئ ؿا  ي  ي4

حظب   ثغ  لم نغكؼ  غب ج ئلةكُ  بحالمهن  باولمند  ت د  ئكؿدي   ءديئة  لتًدي  هنمد  بحادضعضـ      
 (:36ددد  .3: .3.1بلةبربت بلةض ن  بحايحن   َة، 

 بح ة   ياؿم حن  با اهءن 4 -ل 
 ن  با اه  ئ ءاقضبنة4كحت ب   ق -  
  ويعبت بحلمقض كجاهية  بحثلمي 4 -  
 بحقني   يحثد ا بحاُثنقن  بحلػ   ل؛   ككلت با اه 4 -ص 
 ئاي   بحيقي بت ئبحلمضئبت بحاثقن ن  ئبحا ت    ئ عقيص   ل غبص با اه  ئ إؾؿينة4 -ه 
 ؾث  بحاءيئم     إؾؿيت با اه  بلةض ن  ئ ُايجن 4 -ئ 
 ؾيكيع   ل غبص با اه  ئ إؾؿينة4لؾـ نقض   بلةض يت ك  -ػ 
 كن ن  نلم نظ باكغئتيت ئ ةكُ  با اهءن  بحءي  4 -ح 
 ئاي   بحبرب ج بحاضع بن  ل غبص با اه  ئ إؾؿينة4  -ٍ 
  ؿ  ق بلةض يت بلجي ءن  ل غبص با اه  ئ إؾؿينة4 -ت 

 مم الليادارو:4

هنمدد  بحاددضعضـ ت دد  باءدديعا   ددج لة نقاهددغ  ددغب ج ئلةكددُ  بحالمهندد  باولمندد  اءدديئة  لتًددي       
ن ند  حيجي ءد   بحادضعضـ دددد بحثددس بحءي دع دددد  ئباويعبت ئبحقن  ئكن يهيت بااءيقد   يحءهينديت بحْ 
زض ددددددد  با اهددددددد (، ئط   ثغددددددد  ئكؿدددددددي  بحءًددددددد  باءددددددديعا ئباوددددددديعبت ئبحقدددددددن  ئكن يهددددددديت بااءيقددددددد  

باوددددي   صبع دددد  ئبحقنيص دددد  بحعدددددع   يحءهيندددديت  صبع دددد  ئبحقنيص دددد  حيجي ءدددد   خعددددي  دددداهكه  دددده نلم نددددظ
ؿلمض ئحنة  ك ي ة تيحن 4 

ة
  

حظب   ثغ  لم نغكؼ  غب ج ئلةكُ  بحالمهن  باولمند  ت د  ئكؿدي   ءديئة  لتًدي  هنمد  بحادضعضـ      
تدددددددددضة زبدددددددددربت انيص ددددددددد   ثددددددددد  كنهدددددددددي  بحي ٓددددددددد  ئبحيثياددددددددد ، ئعئح بحضتي ددددددددد  ئبا ي يددددددددد ، ئبحهدددددددددضت 
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ض بحؿي ت بارع، ئ وديعبت بحا كندر   دضبة  ئبحلميادض، ئبحءهد  ئبا ث ان ، ئلزلانيت بحءه  ئا بت
 (Paulewicz, et al., 2014: 154بلجهية ، ئنلمٓن  باكيعض   

كهددي   دددج ئكؿدديإ    وددديعبت ئصبعة بح ادد  ئكجاهيتددديت ئيددمٍ  بحءهددد ، ئ ودديعبت بحا ددديئى      
غبعبت ئخددد  باكدددكلت، ئنقندددن  ئ المددديع، ئئصبعة بل؛ددد بع ئآصب دددة، ئاثددد   بحدددغلت  زدددغ، ئبنسددديط بحقددد

 صب ، ئكاي دد  بحاقدديع غ، ئبحثقي دد  بحيكددغضءن ، ئلؾددـ باديؾددبن ، ئبحاسُددنِ كؾددتربنن   ئئيدد  
بلةُدددددددِ بحالم نظ ددددددد ، ئبلمدددددددي  بحوني ددددددد  بحالمٓنهنددددددد ، ئبحاُددددددد  غ بحالمٓن دددددددع، ئئصبعة بحامنندددددددر، ئبحدددددددد ة  

 بم كُ ءي  ، ئبآوغ بحلةق4 يحظبت، ئعئح باثيصعة، ئئنقيم بحءه ، ئبحثق   يحلم ـ، ئكنؼ 

ا: دؼىات الحىمية االإهىية:
ا
 رامى

 (:Bubb, 2005: 11-12نهغ  غب ج بحالمهن  باولمن   يلةُ بت بحايحن     

ندض ددددض بخانيجدددديت  تًددددي :  دددده زددددل  كؾدددديثيُيت ئباقددددي لت ئبالخٓدددد  ئنديندددد  بحثنيُدددديت  -1
 ئبحاقيع غ ئباي يت بحىةهن  ئزُِ باإؾؿ 4

 انيجيت  تًي : اءغ   لؾثيإ ي ئلةؿج بحُغت  قثيتوي4ندين  بخ -3
دي ج ئ دادد ب  ئلؾديحنثة ئ ضنددة  -2 ددي ج بحالمهند  باولمندد : ئ ة دي  ددا  ندض دض لهددضبا بحبرُ نهدهن   غُ

 ئ  اءة ئن ون بنة ئنه  ية، ئبزانيع باضعبنم ئبااضعبنم4 
دددددي ج بحالمهنددددد  باولمنددددد : ئ ة ددددي  دددددا  خكدددددض  ي ددددد  بادددد بعص ئ    -. دددددي ج نلم نددددظ  غُ يُددددديت حترجهددددد  بحبرُ

 باهه  ئ   ئبا   يه ؽ4
ي ج بحالمهن  باولمن : حياأكض  ه ؾنر تهين  بحالم نظ ئ ق  ي ه   سُِ حوي4 -.   غباث  نلم نظ  غُ
ادددديةج َل ددددة ئئُايجناددددة  -6 ددددي ج بحالمهندددد  باولمندددد : ئ ٓوددددغ طحددددم  دددد  ؾددددي ت بحءًدددد  ئُ نقنددددن  لثددددغ  غُ

 بحءيهن  ئلثغ  كجاهية 4

ا: معىكات الحىمي  ة االإهىية:ثاطعا

  يؾاقغب  بءٌ  ص نيت ئبحضعبؾيت بحعع نلميئح  بحالمهن  باولمن  نثنم لم ل غػ  ء اي  ي  ي    :  

 كترة  تثي  بحاضعضؿن  ئبحثدثن  ئباوي   صبع   با يف إ ي تً  بحونم  باءيئُ 4 -1
 اي  بل؛ ب ؼ بايص   ئباءلم    باقض   حيءً 4 -3
 صة حبرب ج بحالمهن  باولمن  ئلةكُ  ي4اي  باسههيت بايحن  باغن   -2
 يءف    يُيت بايص   بحلػ    اي    غب ج بحالمهن  باولمن 4 -.
 اي  بح  بصع باإهي  بحقيصعة ت   نههن  بحبرب ج ئنلم نظهي ئ غباث  ي ئنقنن  لثغهي4 -.
  تثي   ؾغ   حيءً  ئ ءضص  ؿم حنيت بل؛نية4 -6
   يءف ثقي   بحالمهن  باولمن  حضه بحءً 4 -.
 دني  بحلمٓي  باءي  ي   بحظت   ضي خيجيت  تًي 4 -2
 يءف بحضت  باقض   ه بحقنيصبت بحءيني4 -1

 اي  ئي ح  يؿ    غب ج بحالمهن  باولمن  ئؾنيؾ  ي4 -.1
 يءف بحا ؿنق  نم بلجويت باؿم ح  ته بحالمهن  باولمن 4 -11
 ن يه  صعبؾ  بخانيجيت بااضعبنم ئنلم ع نسههي   4 -13
  ع  غب ج بحالمهن  باولمن 4بُس يى صب ءن  بحءً  ل؛ً -12
 ب اقيع باكاث  حيهغبج  بل؛ض ث  ئبحكاج ئبحضئع يت4 -.1
 عع نيؼ  بحءً   يحالمهن  باولمن 4اي  بحيكغضءيت بح -.1
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 نغكن  لةكُ  بحالمهن  باولمن  ت   بلج بُج بحلمٓغ   صئم بحاُثنقن 4 -16
ي ج بحالمهن  باولمن 4 -.1  ن يه  نقنن  لثغ  غُ

 

 :الجصء ال الث
 عات الأحىبية في الحىمية االإهىية الإعاووي أعظاء هيئة الحدزيعدبرات بعع الجام

نكؿدديؽ ئ ددة آُددض  غندض بحثدددس  دد  هددظب بلجددؼ  زبددربت بءددٌ بلجي ءديت  جلمبندد   لكؿدد  عص ددددد      
لع ؼئُدددددي دددددددد ؾدددددايُ  عص دددددددد  ءودددددض ندددددي ي ع حياءيدددددن  ئبحددددداءي   جي ءددددد   يلجددددديعت  دددددددد  ءودددددض بلجي ءددددد   ئ  دددددددد

دددي ئ ددددق  ئعئبنددد (  ددد    دددي  ب حالمهنددد  باولمنددد  اءددديئة  لتًدددي  هنمددد  بحادددضعضـ، ئادددض نددد  نغنن  دددي ػ لمن 
مع مساعاو ذهس هبرو عً الجامعة وزطالتها وزؤيتها ودبرتهما علمى الىحمى نيع ش نأؾيـ بلجي ء ، 

 : الحالي

 :  University of Oxfordم حامعة أهظ ىزدار 1

يحيمدد   ُ ين  د ، ئثددية  لادض  جي ءدد   ءدض جي ءد  لكؿدد  عص لادض  جي ءدد   د  بحءدديح  بحلمديَق       
 ياندددد   دددد  بحءددددديح ، ئعددددد  لم ندددديع ش نأؾيؿدددددوي بحددددضانق دندددددر  ءددددغئا، ئة لم هلمدددديت لصحددددد  ت دددد   دددددض  

( .. ، ئنقدد  بلجي ءدد   دد  ئؾددِ  ض لمدد  لكؿدد  عص  دداُ يترب، ئنًدد   1.16بحاددضعضـ إ ددي  لمددظ تددي  
 دددد  ئُ يتددددرب، ئضؿددددهة ي بحكدددديتغ (  كاثدددد ، ئبيحاددددي   نهيددددم لكبددددر ُٓددددي   كاثدددديت ..1 يندددد  ئلكتددددر  دددده  

   ض لمدددد  ل ددددغب   خددددل   ، ئ دددد  بح ادددد  بحددددظت نًدددد   نددددة  ض لمدددد   Matthew Arnoldبح نكادددد عت 
د   دأت  ض لمد   د  ئُ يتدرب، ُ دض لم عبد  هدإة  بحؿد يم َدل   لكؿ  عص لا  تضص  ه بحؿ يم  قيعُ

ب   دديةؼة ُ بدد   د  بحكنهنددي  11جدي ءن م، كهددي نددغنثِ بلجي ءدد   دد   (  دد  16(  دد  بح ن  ددي  ئ .ئ (  دديةؼ 
 Stephenئ Tim Berners-Leeبحُدج، ئ ده  دنم با كدغ ه ئبحءيهدي  بحثديعػ ه  د  جي ءد  لكؿد  عص 

Hawking ئ Richard Dawkins  Times Higher education, University of Oxford: 
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/university-oxford Retrieved 20-

1-2023  4) 

ئنًدد  جي ءدد  لكؿدد  عص  ددغب ج  الم تدد   دد  باغخيدد  بلجي ءندد   ئ دد   ثدد : بح ن  ددي ، ئبحكنهنددي       
  ددددد بلةي  د (، ئبحءيد   بحُثند  بل؛ن  د ، ئ خندي ، ئبحغ ييدنيت، ئتيد  بحولمضؾد ، بل؛ن     بلجؼ ئن

ئتيددد   بل؛يؾددد  ، ئبلجن ح جندددي، ئبلجمغب ندددي، ئبحاددديع ش، ئتيددد   ثددديع ئ ُترئب ح جندددي، ئبحقددديُ م، 
ئبحؿنيؾدددد ، ئكااهدددديص، ئ صبعة، ئبحيمدددد   ُ ين  دددد  ئآصبإ ددددي، ئبحكلؾددددنكنيت ئبحيمدددديت بل؛ض ثدددد ، 

ح يؿددد  ، ئبحلهددد ت ئبحدددض ه، ئبحتر نددد ، ئتيددد  بحدددلم ـ، ئتيددد  كجاهددديع، ئبا ؾدددنقى، ئبحضعبؾددديت ئب
 /University of Oxford: https://www.ox.ac.uk/admissions  ؾددددددن    ئبحكدددددددغت لئؾدددددددُن  

undergraduate/courses /course-listing Retrieved 20 - 1 - 20234) 

ددددددي حيضعبؾدددددديت بحءينددددددي  ثدددددد : بحءيدددددد   بحثن ح جندددددد  ..2كهددددددي نقددددددض  بلجي ءدددددد  لكتددددددر  دددددده        ي    (  غُ
يم  بااقض ددد  حيهلما ددديت بح نرئؾدددن ، ئ يجؿدددانر بحضعبؾددديت   غ قنددد ، ئ يجؿدددانر  ددد  تيددد   بحؿدددغَ

بحغاهندد  بحاُثنقنددد ، ئ يجؿددانر بحيم  ددديت بحاُثنقندد  ئبكيؿدددي  بحاُثنقدد ، ئ يجؿدددانر  دد  بح ددد؛  
بحيم  بحثيُن ، ئ يجؿانر تي    ثيع، ئ يجؿانر    بحكنهندي  بل؛ن  د ، ئ يجؿدانر ئصكاد عب  بحيمد  
 تددده صئعبت بحءيددد    ةؿددديُن   اءدددضصة 

 
 ُ ين  ددد  ئآصبإ دددي، ئبحدددضكا عب   ددد  بحءيددد   بحُثنددد ،  ًدددل

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/university-oxford%20Retrieved%2020-1-2023
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/university-oxford%20Retrieved%2020-1-2023
https://www.ox.ac.uk/admissions/%20undergraduate/courses%20/course-listing
https://www.ox.ac.uk/admissions/%20undergraduate/courses%20/course-listing
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-University of Oxford: https://www.ox.ac.uk/admissions/graduate/ courses /courses-a بحاسههديت
2023 -1  -Retrieved 20  listing-z4) 

دددي  ددد  نهددد نف بحادددي      ( حلأتددد ب  THE هؼ حياءيدددن  بحءدددي    ئادددض بخايددد  بلجي ءددد  باغنثددد   ئ ددد  تيان 
( ...36 ، ئنًددددد  بلجي ءددددد  لكتدددددر  ددددده  3.32ئ 3.33ئ 3.31ئ .3.3ئ 3.11ئ 3.12ئ .3.1

دددددددي،  دددددددف     دددددددي ئ 13622َيحث  دددددددي جي ءن  دددددددي  يحضعبؾددددددديت بحءيندددددددي، ئضكددددددد   بحُدددددددل  .1223( َيحث  ( َيحث 
  بحُدددددل ، ئ ؿددددديه  ٪  ددددده ئجهدددددي 6.صئحددددد  دددددددددد  دددددي  قدددددغ   ددددده  .16بحدددددضئحن م دددددددددد بحدددددظ ه  دددددأن م  ددددده 

 ,University of Oxford (  ينديع جلمنددة بؾددترحنهع  د  بااهدديص باهيكد  باادددضة .1.0بلجي ءد   ددد ب    
Facts and figures: https://www.ox.ac.uk/about/facts-and-figures/full-version-facts-and-figures 

Retrieved 20 - 1 - 20234) 

ئناهثدددددد  عؾدددددديح  بلجي ءدددددد   دددددد : بحف دددددد ى  دددددديحاءي  تدددددده َغ ددددددق بحاددددددضعضـ ئبحثدددددددس ئةكددددددغ    دددددد       
بح ؾددية ،  دد  ندد  نر  ءيددن   اهندد  لجهندد  بحُددل  بمددٌ بحلمٓددغ تدده زي نددي    لئ ْددغئ و ، ئئ  دديص 

حاددضعضـ  دده زلحوددي كػصهدديع، ئ ءؼ ددؼ بحاهندد    دديص  ع ئبحالمدد ع  يمدد   هكدده حيُددل  ئلتًددي  هنمدد  ب
ئبحكدددددده حن ، ئباؿدددددديهه   دددددد  زض دددددد  با اهدددددد ،  يلمهددددددي ناهثدددددد  عؤ   ددددددي  دددددد  لم ن دددددد م جي ءدددددد   دثندددددد  

ي حاهن هي   يص  ع ي إ ي تيان 
 
 4 (University of Oxford: Strategic Plan 2018–23, p. 2)ئ ءينهن   ءتر 

 بهاهي  بلجي ء   يحالمهن  باولمن  اءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ  ي    : ئ ه ل غػ  ٓيهغ   

(:  ددد  غ باءودددض   ه تدددد   ددده  دددغم بحالمهنددد  باولمنددد  اءدددديئة  OLI ءودددض لكؿددد  عص بحاءين دددع   -
لتًددددددي  هنمدددددد  بحاددددددضعضـ  اهثيدددددد   دددددد  ئعف بحءهدددددد  ئجيؿدددددديت بحاددددددضع ج ئكؾيكدددددديعبت خدددددد   

 :The Oxford Learning Institute بجء  ئبحاقنن    ي تيت  ث   ويعبت بحاضعضـ ئبحامظ   بحغ 
https://www.learning.ox.ac.uk/support-for-students/teaching-assistants-tas/ Retrieved 21 - 1 - 

2023 4) 

دي حالمهند   ءديئة  لتًدي  هنمد  بحاددضعضـ CTLحداءي    غكدؼ بحادضعضـ ئب - (:  د  غ هدظب باغكددؼ  غن 
دي ج نلمهند     ته  غُ

 
( TAs اهثي     ئعف بحءه  ئكؾيكيعبت ئبغب ج  غباث   اغبم،  ًل

 .The Centre for Teaching and Learning: https://ctl.web.ox  دددد  بحاددددضعضـ اددددضة تددددي  
ac.uk/graduate-teaching-assistants Retrieved 21 - 1 - 20234) 

ددددي حاددددضع ج  - ي    ددددي ج بحاددددضع ج ئبحاُدددد  غ بحادددديب  حقؿدددد  بحءيدددد    ةؿدددديُن :  قددددض  بحقؿدددد   غُ  غُ
(، ئبحددددظت  اًددددهه ؾيؿدددي   دددده ئعف بحءهدددد  ئبحلمدددضئبت خدددد     يدددد تيت  ثدددد  TAsئنُددد  غ  

 ، هدظب ئ د  جيُدج نيقد  نسُنِ بحضعئؽ ئانيصة   ه تيت بحلمقيف ئئتُي  بحامظ   بحغبجءد
 The Humanities Division TA بحاءينقديت  ده باءيهدنم طئت بلةبدرة ت د  بحادضعضـ بلةديم إ د  

Training & Development Programme: https://www.humanities.ox.ac.uk/graduate-teaching-
assistants Retrieved 22 - 1 - 20234) 

دي حادضع ج ئنُد  غ MPLSاؿ  بحءي   بحغ يين  ئبح ن  يةن  ئبل؛نينن    - ي    (:  قض  بحقؿ   غُ
 TAs ئبحدددددددظت  اًدددددددهه ؾيؿدددددددي   ددددددده ئعف بحءهددددددد  ئبلجيؿددددددديت بحاضع بنددددددد  خددددددد   بحادددددددضعضـ ،)

 ده  Consultancy Service  ( بح غن  حايق  بلةدض يت كؾيكديع TAsئبحاقنن ، كهي نايح حد 
 The MPLS Division TA باءيهدنم طئت بلةبدرة  اؿدديتض    ت د  ندؿدنم  ودديعب    بحاضعضؿدن  

Training Program and TA Consultancy Service: https://www mpls.ox.ac.uk/graduate-school/ta-
supports Retrieved 22 - 1 - 20234) 

ددد   يلجي ءدد :  اهادد    لمهدد  بحدداءي - (  دد  جي ءددد  لكؿدد  عص  ا  يُندد  بح نددد   TAs  تبددر  ُترُ
ددددد   ئ ددددد    ه تددددد  ئبؾدددددء   ددددده  دددددغم بحددددداءي  ئبحاُددددد  غ  ددددده زدددددل   لمهددددد  بحددددداءي  تبدددددر  ُترُ

https://www.ox.ac.uk/admissions/graduate/%20courses%20/courses-a-z-listing
https://www.ox.ac.uk/admissions/graduate/%20courses%20/courses-a-z-listing
https://www.ox.ac.uk/about/facts-and-figures/full-version-facts-and-figures
https://www.learning.ox.ac.uk/support-for-students/teaching-assistants-tas/
https://www.humanities.ox.ac.uk/graduate-teaching-assistants
https://www.humanities.ox.ac.uk/graduate-teaching-assistants
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 يلجي ءدد ، ئبحعدددع نقدددض  صئعبت خددد     يددد تيت  ثددد  بحادددضعضـ ئبحاقندددن  ئ وددديعبت كنهدددي  
 ئبحقنيصة4

(  دددددد  جي ءدددددد  لكؿدددددد  عص   ددددددغم باكدددددديعك   دددددد  TAs اهادددددد    ددددددغم بحثدددددددس ئباددددددلمذ بحضعبؾددددددن :  -
 Opportunities for  كدديعض   دثنددد  ئكحادددديت  دديالمذ بحضعبؾدددن  بااءيقددد   يحاددضعضـ ئبحددداءي  

Research and Scholarship Related to Teaching and Learning: https://www. 
learning.ox.ac.uk/support-for-students/teaching-assistants-tas/ engaging-in-teachin g-related-

research/ Retrieved 22 - 1 - 20234) 

 :Texas A&M Universityم حامعة ثىظاض إيه رهد إم 2

 College Stationجي ءد  نكؿديؽ ئ دة آُدض ئ  صد  جي ءد  ل دديا تي د  نقد   د   د حنج ؾايكده     
  كددأئ   إؾؿدد  تي دد  حياءيددن  بحءددي    دد  بح ة دد ، 12.6  ة دد  نكؿدديؽ  دد  ل غ  ددي، نأؾؿدد  تددي  

ي   ي حضعج  بحث ديح ع  ؽ، ئ 122ئ  جض إ ي خيحن  ي    دي حضعجد  بايجؿدانر، ئ ..1(  غُ ي    ( 13(  غُ
دددددي حضعجددددد  بحدددددضكا عب ، ئ  ي    ( صعجددددديت  ولمنددددد ، كهددددددي نًددددد  صبزددددد  بل؛دددددغ  بلجدددددي    لكتدددددر  دددددده . غُ

دددي،  يلمهدددي   جدددض  ...61  دددي..3.( َيحث  آزدددغ ه  ددد  بح دددغئع بلجي ءنددد   ددد  جيح يؿدددا م ئاُدددغ  ( َيحث 
ئ    ين  بحقيُ م ئ غكؼ بحاءين  بحءي       يت لحنم ئ  با   غكؼ بحءي   بح ؛ن     جهند  لُددي  

 (Texas A&M University: https://www.tamu.edu /about/index.html Retrieved 24 - 1 - 20234 نكؿيؽ 

ح  بلجي ء    : ن  نر  غب ج بحث ديح ع  ؽ ئبحضعبؾديت بحءيندي تيحند  بلجد صة، ئنُد  غ ناهث  عؾي     
بخدددال    يُددد   غ  اددد   دددنم ل دددي عؤ   دددي  ااهثددد   ددد :  زدددل  بحثددددس ئ  دددضبع،  ددده  ددديهن  جض دددضة 

 Texas A&M University Mission Statement بلجي ءدديت بل؛   ندد   دد  بختددرب  نيع سوددي ئنقيحنددضهي

Retrieved 25-1-2023 https://www.tamu.edu/statements/mission.html)،  ؿدددديلمض هددددظ  بحغؤ دددد  ئ دددد  ئ 
لعبدددد  ع دددديةؼ ئصدددد : بحاءيددددن  بحاددددد    ، ئككيكدددديا ئك ا دددديع، ئبحاددددأثنر ت دددد  بحضئحدددد  ئ  دددد  ئبحءدددديح ، 

-Texas A&M University The Vision: https://provost. Tamu .edu/Strategic ئبلجي ءدد  كه اهددد  
Planning#Strat-Plan Retrieved 25 - 1 - 20234) 

  غػ  ٓيهغ بهاهي  بلجي ء   يحالمهن  باولمن  اءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ  ي    :ئ ه ل  

(، ئ دددا  Academy for Future Facultyئةكدددي  ل يص هنددد  لتًدددي  هنمددد  ندددضعضـ باؿددداقث    -
لمنددد    (  إ دددضا ئتدددضبص ئنلمهنددد  َدددل  بحضعبؾددديت NSFنه  يودددي  ددده اثددد   إؾؿددد  بحءيددد   بحَ 

اددددددضعضـ  دددددد  نسههدددددديت بحءيدددددد   ئبحاكلم ح جنددددددي ئبحولمضؾددددددد  بحءينددددددي ئ ءدددددديئة  لتًددددددي  هنمدددددد  بح
 تدده نلمهنددد  STEMئبحغ ييددنيت  

 
( بمددغى ندؿددنم بحاءيددن  بلجددي     ددد  هددظ  با دديةت،  ًددل

ددددددي  دددددده  هددددددينم صعبؾددددددننم  ًدددددد  ُددددددضئبت  ي    اددددددضعب    بحاضعضؿددددددن ، كهددددددي نقددددددض    يص هندددددد   غُ
ب  ددده تًدد  هنمددد  ندددضعضـ خدددي    دد  بلجي ءددد ، ئن دددضع     هكددده قدديعة ئ ددد  لُدددة لؾددث تن  ئئعقددديص 

  حيهكددديعكنم بزانددديع خًددد ع  ًددد  ُددددضئبت لئ  دددي  ك ددد  ةؾددداكهي   اُيثددديت قددددويصة ػ نددد  
(AFF Prepare Future Faculty / Academy for Future Faculty: https://cte.tamu.edu/prepare-

future- faculty/academy-for-future-faculty Retrieved 26 - 1 - 20234) 

(، بحدددظت  ؿاًدددن ة Teaching Assistant Institute ءودددض  ءددديئة  لتًدددي  هنمددد  بحادددضعضـ   -
حاددددضعضـ، ئ غكددددؼ هددددظب باءوددددض ت دددد  بحالمهندددد   يندددد  بحضعبؾدددديت بحءينددددي ئباولمندددد  ئ غكددددؼ بحاهندددد   دددد  ب

دل  بحضعبؾديت بحءيندي  د    دي  بحادضعضـ بلجدي   ،  باولمن  اءيئة  لتًدي  هنمد  بحادضعضـ ئَ

https://www.tamu.edu/statements/mission.html
Texas%20A&M%20University%20The%20Vision:%20https:/provost.%20tamu.edu/Strategic-Planning#Strat-Plan Retrieved 25-1-2023
Texas%20A&M%20University%20The%20Vision:%20https:/provost.%20tamu.edu/Strategic-Planning#Strat-Plan Retrieved 25-1-2023
Texas%20A&M%20University%20The%20Vision:%20https:/provost.%20tamu.edu/Strategic-Planning#Strat-Plan Retrieved 25-1-2023
Faculty%20/%20Academy%20for%20Future%20Faculty:%20https:/cte.tamu.edu/prepare-future-%20faculty/academy-for-future-faculty
Faculty%20/%20Academy%20for%20Future%20Faculty:%20https:/cte.tamu.edu/prepare-future-%20faculty/academy-for-future-faculty
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دد   نم دددددد باثيقددغة ئتبددر  ُترُ  Teaching Assistant  دده زددل  ئعف بحءهدد  دددددد  حؼب ندد  حيهءدديئُ
Institute: https://cte.tamu.edu/prepare-future-faculty/teaching-assistant-institute Retrieved 26 - 

 تده نلمهند  بحقدن   زلاند  ئبحثقي د  بحيكدغضءن  حدض    (، 2023 - 1
 

 Teaching Assistant  ًدل
Training & Evaluation Program: https://grad.tamu.edu/ academics/academic-success-

resources/training/tatep Retrieved 26 - 1 - 20234) 

 قددض  زددض يت بؾيكدديع   (، ئ Center for Teaching Excellence غكددؼ بحاهندد   دد  بحاددضعضـ   -
ددل  بحضعبؾدديت بحءينددي  نهددي  اءيددق  اهددهن  بادددلمال   غص دد  اءدديئة  لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ ئَ
دددددغت بحادددددضعضـ ئلؾددددديحنج بحاقددددد   ، كهدددددي  هكددددده  يندددددة ئكن نددددد  نُددددد  غ  ئبؾدددددتربنن نيت ئَ ئ  ُ 

نم  لاددددجن   دييددددغب    ئنيقدددد   لخٓدددديت باغكددددؼ خ حوددددي   :GSPDT Workshop Series حيهءدددديئُ
https://cte.tamu.edu/prepare-future-faculty/gspdt-workshop-series Retrieved 27 - 1 - 2023 4) 

 :University of Arizonaم حامعة أزيصوها 3

( صددددد  جي ءدددددد   دثنددددد  تي ددددد  نقددددد   دددددد  ن كؿددددد م   ة ددددد  لع ؼئُدددددي  يح ة دددددديت UAجي ءددددد  لع ؼئُدددددي       
  كدأئ  جي ءد   د  بح ة د ، ئادض ُهد  بكد    ي؛دّ   لمدظ .122باادضة   غ كن ، نأؾؿد  تدي  

دي،  دف   لكتدر  ده  ...6.نأؾيؿوي، ئلنثد  نً   م لكتر  ه   دي  د   دغب ج ...26( َيحث  ( َيحث 
دددي  ددد   دددغب ج بحضعبؾددديت بحءيندددي، خندددس نقدددض  بلجي ءددد  لكتدددر ....1بحث ددديح ع  ؽ، ئلكتدددر  ددده   ( َيحث 

ي حي؛ه   ت   صعج  بحث يح ع  ؽ ئبحضعبؾيت بحءيني     ..2 ه   ي     University (  يند  .3(  غُ
of Arizona: https://www.arizona.edu/about Retrieved 16 - 2 - 20234)  

ئ دددددده  ددددددنم نيددددددم بحبددددددرب ج تيدددددد   بل؛ندددددد بم ئبحُددددددج بحثنُددددددغت، ئبحءهدددددديعة ئبحاسُددددددنِ ئبحالمهندددددد ،      
ئبح لمدددددددددد م ئ تددددددددددل ، ئبحءيدددددددددد   بحثن ح جندددددددددد  ئبحُثندددددددددد  بل؛ن  دددددددددد ، ئكااهدددددددددديص ئع دددددددددديصة  تهدددددددددددي ، 
ئكؾدداضب   بحثنئندد ، ئتيدد   بل؛يؾددج ئباءي  دديت، ئتيدد   بح ن  ددي  ئبح ًددي ، ئبحءيدد   كجاهيتندد  

ب  دده  ددغب ج بحضعبؾدديت بحءينددي طبت بحاهدد نف بحءددي  ، ئ  ددي تددضص   ً بحؿددي كن ، كهددي نقددض  بلجي ءدد  ل 
 :University of Arizona   هدددددي  ددددد  طحدددددم  ددددددغب ج  تهدددددي  ئبحقددددديُ م ئبحُدددددج ئبحءيدددددد   ئبحؼعبتددددد 

https://www.arizona.edu/ degree-search/ Retrieved 16 - 2 - 20234) 

ب، زبدددددرب   ددددد  نسههدددددي   ، 2232ئادددددض  يدددددب تدددددضص لتًدددددي  هنمددددد  بحادددددضعضـ إ دددددي خددددد ب          ( تًددددد  
 يت   م  اتضبص بحُدل   ُغ قد  قدي ي ،  د  بحقندي   ثددس تي دع  اهند   حدظب خهد  بءًدو  ت د  

 University of ض  ددف   ئ دد  جهءندديت ل يص هندد   غ  ادد  جدديةؼة ُ بدد  ئجدديةؼة  دد حنت ع، ئبًُدد  بحءض دد
Arizona, Fact Book: https://uair.arizona.edu/content/faculty-demographics Retrieved 16 - 2 - 20234) 

ع ت دد  ندؿددنم كن ندد  بحاثقنددف ئك ا دديع  خعددي ُدداهكه  دده ئناهثدد  عؾدديح  ي  دد : بحءهدد   يؾدداهغب     
اندددديصة بحُغ ددددق  دددد  نُدددد  غ خيدددد   باكددددكلت بحاكن ندددد  بحقدددديصعة ت دددد    بجودددد  لكبددددر بحادددددض يت بحعددددع 

  University of Arizona, Our Mission: https://www.arizona.edu/purpose-mission-values  ُ بجووددي
Retrieved 17 - 2 - 2023 4) 

دددي  ددد  بحثددددس ئك ا ددديع ئبحاهنددد   ددد  بحاءيدددن  بحءدددي  ،        يلمهدددي ناهثددد  عؤ   دددي  ددد : لم ن ددد م عبةدددضة تيان 
خنددس  ؿدد   حا دد م لخددض ل ًدد  بلجي ءدديت بحثدثندد  بحءي دد   دد  بحءدديح ، ئلم ن دد م  هثي دد  ُهدد ط  

 :University of Arizona, Our Vision حالمددددددد ع  ددددددد  بحاءيدددددددن  بحءدددددددي   حياءددددددديئم ئ ص دددددددي  ئب
https://www.arizona.edu/about/our-vision Retrieved 17 - 2 - 20234)  

 ي  هنم  بحاضعضـ  ي    :ئ ه ل غػ  ٓيهغ بهاهي  بلجي ء   يحالمهن  باولمن  اءيئة  لتً   

https://cte.tamu.edu/prepare-future-faculty/teaching-assistant-institute
https://grad.tamu.edu/%20academics/academic-success-resources/training/tatep
https://grad.tamu.edu/%20academics/academic-success-resources/training/tatep
https://cte.tamu.edu/prepare-future-faculty/gspdt-workshop-series%20Retrieved%2027-1-2023s
https://cte.tamu.edu/prepare-future-faculty/gspdt-workshop-series%20Retrieved%2027-1-2023s
https://www.arizona.edu/about
https://www.arizona.edu/%20degree-search/%20Retrieved%2016-2-2023.
https://uair.arizona.edu/content/faculty-demographics
https://www.arizona.edu/purpose-mission-values
https://www.arizona.edu/about/our-vision
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 دددددد  غ  كاددددددج بحاددددددضعضـ ئبحاقنددددددن   يلجي ءدددددد    ه تدددددد   دددددده  ددددددغم بحالمهندددددد  باولمندددددد  اءدددددديئة   -
لتًدددددددي  هنمددددددد  بحاددددددددضعضـ،  ثددددددد  بحددددددددضئعبت بحاضع بنددددددد  ئئعف بحءهددددددد  خدددددددد   نهدددددددهن  باددددددددلمال 
ندددددددف  صئبت بحاكلم ح جنددددددد   ندددددددة  بحضعبلمددددددد،ع، ئئصبعة بحهدددددددف، ئبؾدددددددتربنن نيت بحادددددددضعضـ ئنْ 

ئبؾدددددددتربنن نيت  كددددددديعك  بحُدددددددل ، ئئتدددددددضبص بحثدددددددد ا بحءيهنددددددد ، ئنقدددددددض    ئنقندددددددن  ُ بن دددددددة،
نم كن نددددد   بلةدددددض يت با اهءنددددد ، هدددددظب   يُدددددج بلةدددددض يت كؾيكددددديع   بحعدددددع ن ضدددددي حيهءددددديئُ
كؾدا يصة  دده ئ  يُددي     أ ًد  َغ قدد   هكلمدد   ُ ديح بحُددل ، كهددي  د  غ  كاددج باغبجءدد  

 اضع بندددددددد  ئنلم نددددددددظهي ئنقننهودددددددديبحضبزيندددددددد  ئعف تهدددددددد   ؿدددددددداهغة خدددددددد   نهددددددددهن  بحددددددددضئعبت بح
 University of Arizona, Office of Instruction & Assessment Professional Development: 

https://oia.arizona.edu/ teaching-and-learning/professional-development Retrieved 19 - 2 - 
20234) 

اءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ با بعص ئبحاضع ج ت د  كن ند  بحادضعضـ  UA Online    غ  غ ق -
بح ءي  تبر  ُترُ ،  هي    طحم ل ً  باهيعؾيت حاههن  ئنلم ندظ بحدضئعبت بحاضع بند  تبدر 

د ، ئئقددغبت بحُدل   دد   يمد  بحدداءي  تبددر  ُت د   ُترُ  ,University of Arizona, UA Online رُ
Faculty Resources: https://facultyresources.arizona.edu/ Retrieved 18 - 2 - 20234) 

ي حيالمهن  باولمن  اءديئة  لتًدي  هنمد  بحادضعضـ بحدظ ه - هد   نقض   ين  بحضعبؾيت بحءيني  غن 
دددددي َدددددل  صعبؾددددديت تيندددددي، حءددددد  ل غػهدددددي ئعف تهددددد  خددددد   بحادددددضعضـ ئبحا جندددددة ئبحكاي ددددد    ً ل 

ن     :University of Arizona, Graduate College Programs & Services   يص هند  ئبحاُد  غ بحدْ 
https://grad.arizona.edu/programs-services Retrieved 17 - 2 - 2023 4) 

دضئبت خد    -  قض   غكؼ  لمد  بحاءين  بلجي    اءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ ئعف تهد  ئُ
  ه تددددددد   الم تددددددد   ددددددده با يددددددد تيت بااءيقددددددد   يحادددددددضعضـ،  هدددددددي  ددددددد  طحدددددددم نهدددددددهن  بالمدددددددي ل 

 University of Arizona, Center for  ئ كدديعك  بحُددل  ئبؾدداسضب  بحاكلم ح جنددي  دد  بحاددضعضـ
University Education Scholarship:  https://cues.arizona.edu/ Retrieved 18 - 2 - 20234) 

 : University of Stanfordم حامعة طحاه ىزدار4

  ت ددددددد   دددددددض تًددددددد    يدددددددـ بحكدددددددن ر تددددددده ئة ددددددد  .122نأؾؿددددددد  جي ءددددددد  ؾدددددددايُ  عص  ددددددد  تدددددددي       
ندد ع ،  ب حددظكغه َ يوهددي بح خنددض  حنلُددض جُ   يحن  عُنددي  حنلُددض ؾددايُ  عص  ئػئجاددة  جددنم   نسينددض 

ددي، ئندد  ب اايخوددي تددي   .1بحددظت ندد    بؿددبج خ ددي بحان دد ص تدده تهددغ  لمدديهؼ   Stanford   1211تي  
University About: https://www.stanford.edu/about/ Retrieved 3 - 2 - 20234)  

ئنقض  بلجي ء  بحءض ض  ه  غب ج بحث يح ع  ؽ ئبحضعبؾيت بحءيني باهن ة    بحءيد    ةؿديُن       
( 61..ئبحءيددددد   كجاهيتنددددد  ئبح لمددددد م ئبحءيددددد   بحُثنءنددددد  ئبحُدددددج ئبحولمضؾددددد ، ئنًددددد  بلجي ءددددد   

ددي  دد   ددغب ج بحث دديح ع  ؽ، ئ  ددي  دد.1.6َيحث  ( تًدد  هنمدد  ..32   ددغب ج بحضعبؾدديت بحءينددي، ئ ( َيحث 
ب  دددده بل؛ينددددينم ت دددد  جدددديةؼة ُ بدددد ، ئ لمددددظ نأؾدددديـ بلجي ءدددد   يددددب تددددضص 31نددددضعضـ،  ددددف     ( تًدددد  

ب 26بح يةؼ ه إ ي   يةؼة ُ ب      (Stanford University: Stanford Facts 2023, pp. 14, 21, 314 (  يةؼ 

ُدددل  حيلم ددديح بحىة دد،ع، ئندقندددق بح يةددضة باثيقدددغة  ددد  ئناهثدد  عؾددديح  بلجي ءدد   ددد : نأهندد  بح     
بل؛نددية، ئ ءؼ دددؼ بحغ يهنددد  بحءي دد   ددده زدددل   هيعؾدد  بحادددأثنر حهددديلي  ةؿدديُن  ئبل؛ًددديعة، ئ ءيدددن  
ةءه  بل؛غ   بحعدع  لمٓهودي بحقديُ م، ئددغؽ بل؛دج ئكختدرب  حيهثديصب بحءٓنهد  حي؛   د ، ئبحؿد   

https://oia.arizona.edu/%20teaching-and-learning/professional-development
https://facultyresources.arizona.edu/
https://grad.arizona.edu/programs-services
https://cues.arizona.edu/
https://www.stanford.edu/about/
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 :https://web.stanford.edu/dept/registrar/bulletin1112/4792 .htmlStanford's Mission  ئعب  بحؿءيصة 
Retrieved 3 - 2 - 20234) 

بحادأثنر  يلمهي ناهث  عؤ   ي   : بحا يؤ ، ئ  ضبع، ئبحكدء ع  ياؿدم حن ، ئبحكدغبك  با اهءند ، ئ      
بحوددددديصا  ددددد  بحءددددديح ، ئب ا ددددديع َدددددغت جض دددددضة حيءهددددد ، ئ ءيلجددددد  بحقًدددددي ي َ  يددددد    دددددض بحعدددددع ن بجدددددة 
با اهدد ، ئب ا ددديع ُهددد ط  جض دددض حيجي ءدديت بل؛ض ثددد ، ئبحءهددد  ت ددد   ؿددغض  بل؛يددد   اكدددي   بحءددديح  

ددي، ئبحف دد ى  اءيددن  بحُددل ، ئكن ددي  باؿدداقث   ل ددديا بلجي ءدد  ئ ءينهوددي  ئنأثنرهددي  كتددر ئل؛يخ 
 2023-2-Retrieved 3 https://ourvision.stanford.edu/Vision:  Stanford University, Our4) 

 ئ ه ل غػ  ٓيهغ بهاهي  بلجي ء   يحالمهن  باولمن  اءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ  ي    :  

 Office of the Vice Provost for Teaching andئبحداءي    قض   كاج ُيةج ئكند  بحادضعضـ  -
Learning  ه تدددد   دددده باددددد بعص بحاءينهندددد  ئئعف بحءهدددد   اؿددددديتضة  ءدددديئة  لتًددددي  هنمددددد   )

دددغت بحادددضعضـ(، ئئصبعة بح هددد    بحادددضعضـ ت ددد  نُددد  غ  وددديعب    بحاضعضؿدددن   بؾدددتربنن نيت ئَ
 :Stanford University, Vice Provost of Teaching and Learning بحضعبؾدن ، ئلؾدديحنج بحاقنددن  

https://bulletin.stanford.edu/departments/VPTL/courses Retrieved 4 - 2 - 20234) 

( Stanford Center for Professional Development د  غ  غكدؼ ؾدايُ  عص حيالمهند  باولمند    -
ددد   حالمهنددد   ءددديعا ئ وددديعبت    ه تددد   ددده بحدددضئعبت بحاضع بنددد  ئبدددغب ج بحكدددويصبت تبدددر  ُترُ
 ءدددددديئة  لتًددددددي  هنمدددددد  بحاددددددضعضـ  دددددد    دددددديةت بحاددددددضعضـ ئبحاقنددددددن  ئ صبعة ئبحثدددددددس بحءي ددددددع 
ئنقدددددددض   بلةدددددددض يت بحءي ددددددد ، كهدددددددي يءهددددددد  باغكدددددددؼ بكددددددد   ئثندددددددق  ددددددد  لتًدددددددي  هنمددددددد  بحادددددددضعضـ 

ة    يلج ي ءدد  حاهددهن  بحبددرب ج بحاءينهندد  ئنقددض هوي حيهاءيهددنم  دد  جهندد  لُدددي  بحءدديح  ئ ءديئُ
 Stanford Center for Professional Development, about us: https://scpd.stanford .edu/about-us 

Retrieved 5 - 2 - 20234) 

  ئثغ ددد   ددده باددد بعص (   ه تددد   الم تدددThe Stanford Teaching Commons ددد  غ   اددد    -
بحاءينهندد   بحكاددج دددددد   دددديا ددددد باقدديةت ددددد بحيلادددجنلت بحهدد نن  دددددد بح نددض  هيت 444(  حادؿدددنم 
باءددددديعا ئباوددددديعبت بحاضعضؿدددددن  ئبحثدثنددددد  اءددددديئة  لتًدددددي  هنمددددد  بحادددددضعضـ، ئ  بكثددددد  لخدددددضا 

 Stanford Teaching Commons: https://teaching commons كن يهددديت  ددد  بحاءيدددن  بحءدددي  
.stanford.edu/ Retrieved 5 - 2 - 2023 )4 

 Stanford Center for Innovation in قددض   غكددؼ ؾددايُ  عص حل ا دديع  دد  بح دد؛  بحءياندد    -
Global Health ضئبت ئ دإنهغبت  حا ؾدن   ود   ءديئة  لتًدي  هنمد  بحادضعضـ ( ئعف ته  ئُ

 Stanford Center for Innovation in Global نن نيت بحادضعضـحقًدي ي بح دد؛  بحءياند  ئبؾددترب
Health: https://globalhealth.stanford.edu/about-us-global-health/ Retrieved 4 - 2 -20234) 

دد  بحءغاندد   -  Center for Comparative Studies inئ ث ندد   لَيددق  غكددؼ بحضعبؾدديت باقيعُ
Race and Ethnicity  يحاءدددديئم  دددد  ئكندددد  بلجي ءدددد   ثدددديصعة نلمهندددد   ءدددديئة  لتًددددي  هنمدددد  )

 Center for Comparative Studies in بحادضعضـ  يلجي ءد   بمدغى بُاقدي  طئت بحك دي بت  دف   
Race and Ethnicity: https://ccsre.stanford.edu/programs/faculty-development-initiative 

Retrieved 5 - 2 - 20234) 
 

 (:University of Calgaryم معهد ثايلىز للحعليم والحعلم )حامعة والجاز  5

 يلجديعت بحعدع نقد   د   قيَءد  لحبرندي  كلمدضب، نأؾدـ   يث   ءودض ندي ي ع حياءيدن  ئبحداءي  جي ءد      
ددي حكددغك  ُ ددِ .116باءوددض  دد  تددي    ، ئهدد   دهدد  بؾدد  بحؿددنض  ص  نددض نددي ي ع  بحددظت  دديم  إؾؿ 

https://web.stanford.edu/dept/registrar/bulletin1112/4792%20.html
https://ourvision.stanford.edu/
https://bulletin.stanford.edu/departments/VPTL/courses
https://globalhealth.stanford.edu/about-us-global-health/
https://ccsre.stanford.edu/programs/faculty-development-initiative
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 غ ُيُن  كبدره ئ دلمذ نبرتديت ةدةن  حاأؾديـ هدظب باءودض، ئ اهند  باءودض  يلمد ع  غب  دة   يص هند  
 بحتر    4 بحعع  كه    يةت بحاءين  ئبحاءي  ئبحثد ا

ناهثدد  عؾدديح  باءوددض  ددد :  ءؼ ددؼ   اهءدديت بحاءيددن  ئبحددداءي  ئبحثقي دديت ئباهيعؾدديت  دد  جي ءددد       
 يلجدديعت، ل ددي عؤ اددة  ااهثدد   دد : ندؿددنم ُ تندد  بحاءيددن  ئبحدداءي   دد  كلمددضب ئخدد   بحءدديح ، ئندقنددق 

دي  بحاهن   د    دي  بحثدد ا بحتر   د ،  ده زدل  ئحودي  جي ءد   يلجديعت حا د م عبةدضة دي إ دي تيان 
 
 ءتر 

 University of Calgary: https://taylorinstitute   ددددد  بحاءيددددددن  ئبحددددداءي  بءددددددض باغخيدددددد  بحثيُ  ددددد 
.ucalgary.ca/about/mission-vision Retrieved 29 - 1 - 20234) 

ـ  دة، ئبحعدع  قض  باءوض بكد    لمدآ  بحءض دض  ده ئعف بحءهد  اءديئة  لتًدي  هنمد  بحادضعض     
 ثددد  بحدددداءي  بح كددددِ، ئبحادددضعضـ بااهددددد ع خددد   بحُيحددددج، ئبحاقنددددن ،   دددددضصةنغكدددؼ ت دددد    ددديةت 

ددد ، ئن  University of Calgary: https://taylor اهثددد  هدددظ  بحددد عف  ددد  ئنقدددض   ثيقدددغة لئ تبدددر  ُترُ
institute.ucalgary.ca/workshop-series/teaching-assistants Retrieved  30, 31 - 1 - 2023:) 

 Classroom Management Strategies forئعقدد  بؾددتربنن نيت ئصبعة بح هدد  بحضعبلمدد،ع   -
TAs د  باكديعكنم  يؾدتربنن نيت ئصبعة بح هد  بحضعبلمد،ع (:  ا   ه زلحودي نثهدنر بحونمد  باءيئُ

ددددغح لؾددددمي   ءيحددد ، ئبحددددغص ت ددد  لؾددددمي  بح ُددددل ،  ثددد  بحاسُددددنِ حؿددديتيت  كابندددد   ءيحددد ، ئَ
دددد ، ئ ءغ ددددد   ئكن ندددد  ئقددددغبت بحُددددل   دددد  بالمياكدددديت  ددددد   يمدددديت بحدددداءي  باثيقددددغة ئتبددددر  ُترُ
 صعبؾن  ئ سابربت ئجيؿيت  ءينهن   لمه   ئقدي ي ، ئ دي 

 
 ش،ئ  ه ة

ة
كؾتربنن نيت بحعع ن

 ئ   طحم4 

 Student Assessment and Feedbackئعقد  بؾدتربنن نيت نقندن  بحُدل  ئعصئص بح ءد    -
Strategies for TAs ئ ددا   ة ددي  لمياكدد  لههندد  بحامظ دد  بحغبجءدد  بحا    ندد  ئبحاقننهددديت :)

بحف يةنددددددد ، ئكن نددددددد  بزانددددددديع بحُغ قددددددد  بالميؾدددددددث  حاقندددددددن   ءيددددددد  بحُدددددددل ، ئبؾددددددداسضب  ُهددددددديط  
 بحاقنن  حقنيؽ لصب  بحُل  ئنقض   بالخٓيت4

(: ئ ة دددي  دددا  TAs  Enhancing TA-Instructor Partnershipsئعقددد   ءؼ دددؼ قدددغب يت  دددضع   -
 لمياكددد  ل دددغػ كؾدددتربنن نيت ئبحُدددغت بح ءيحددد  حاءؼ دددؼ بحا بنددد  ئن ددد  ه قدددغبك  ئ  ي نددد   ددد  

 باءي ، ئكن ن  ئ  يص  لمير  ه عصئص بح ء  ئباءي ي   ياث   ضت  بح ؛  بحءقين 4 

م (: ئ ة ددي  ددا  نثهددنر باكدديعكنProfessional Development of  TAsئعقدد  بحاُدد  غ بارددع   -
 يؾددتربنن نيت كُسددغبٍ  دد  بحا كنددر بحلمقددضت، ئػ دديصة ئتددة    هدد بعص بل؛ددغ  بلجددي    ئبحبددرب ج 

 باايخ ، ئ لمياك   هيعؾي    ئن يعإ   بحاءينهن  بحلميقم     لاغب   4

 (Identify the essentials of TAs duties4صئعة ندض ض لؾيؾنيت ئبجثيت باؿيتضة بح لمن    -

 : European University Institute (EUI)وبية م معهد الجامعة الأوز 6

( هددددددد   إؾؿددددددد  صئحنددددددد  حيضعبؾددددددديت بحءيندددددددي ئبحثدثنددددددد  نقددددددد   ددددددد  EUI ءوددددددض بلجي ءددددددد   ئعئبنددددددد        
ؾددددا  لتًددددي  لندددديننم  دددد  با اهءدددديت     دددده اثدددد 11.3 ي عةؿددددي  ا ُيحنددددي، ندددد  نأؾيؿددددوي  دددد  تددددي  

كجاهيتند  ئكااهديص ئبحقديُ م ئنديع ش ، إ ضا  ءؼ ؼ بحاءين  ئبحثددس  د  بحءيد    ئعئبن  آُظبت
 - European University Institute, about: https://www.eui.eu/en/public/about Retrieved  9 - 2 لئعئبدي 

20234) 

https://www.eui.eu/en/public/about
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 يدددددد   كجاهيتندددددد  ئ ةؿدددددديُن (  دددددد : باءوددددددض بحغبةددددددض  دددددد  لئعئبددددددي باكددددددغؽ حيءEUIناهثدددددد  عؾدددددديح        
 European University Institute: https://www.eui.eu/en/public/about/about-the-eui Retrieved 11 - 2 - 

بحاسههدددددديت  ددددده زدددددل  بحاددددددضعضـ ت ددددد  لت ددددد   ؿددددددا ه جدددددي   ، ئنددددد  نر  لمددددددي ل  اءدددددضصة (، 2023
دددددد  حضعبؾدددددد  لئعئبددددددي، ئبحثدددددددس  اءددددددضص بحاسههدددددديت خدددددد   بحادددددددض يت با اهءندددددد  بحثدددددديعػة،  ئ قيعُ

ئ ىددجن  بل؛غ دد  بح كغ دد  ئبحا كنددر بحلمقددضت، ئ ءؼ ددؼ بحاهندد   دد  ، ئبلةُددي  بح كددغت بحقدد ت ئبحلمقدديف
 European University ئبيحاددددي   باؿدددديهه   دددد  بحاُدددد ع بحثقددددي   ئبحءي ددددع لئعئبددددي  باددددلمذ بحضعبؾددددن ،

Institute: https://www.eui.eu/en/public/about Retrieved 11 - 2 - 20234) 

ب حيءيدد   كجاهيتندد  ئ ةؿدديُن ،  ددغبِ  ددنم بحاهندد   (EUIكهددي ناهثدد  عؤ دد          دد : لم   دد م  غكددؼ 
يؾدد  ئباهيعؾدد   دد  جهندد  لُدددي  لئعئبددي  دده لجدد  ندؿددنم   دديص  ع ئبحقددضعبت بحثدثندد  ئتدديح  بحؿن

 – European University Institute: https://www.eui.eu/en/public/about Retrieved 11 - 2 با اهد  
(2023  4 

 European حادددضعضـ  ددده زدددل   دددي   ددد  ئ  دددا  باءودددض  يحالمهنددد  باولمنددد  اءددديئة  لتًدددي  هنمددد  ب     
University Institute: https://www.eui.eu/en/services/academic-service/about-academic -service 

Retrieved 12 - 2 - 2023:) 

 4صئعبت    بحيم  -

 زض يت كؾيكيعة ئبحغ يهن 4 -

   ه ت   الم ت   ه  ةكُ  بحل لماجن 4 -

 بحاثيصةت بحضئحن 4 -

لتًددددي  هنمددد  بحاددددضعضـ ئصدددد   ئعف تهددد  ئصئعبت  لمآهدددد  اءددديئة   يلمٓددددن كهدددي  قدددد   باءودددض      
 European University Institute, Academic and Professional Development: 

https://www.eui.eu/en/services/academic-service/academic-professional-development Retrieved 
(13 - 2 - 2023: 

 بحثدس ته بااء  ئ ُايجن     بحكاي     يص هن 4 -

 يعض  بحثدثن 4 قض      ئصبعة باك -

 ئصبعة ئاالمي  ك ي ة     ئؾيٍ   يص هن 4 -

 باغئُ      ئؾيٍ   يص هن 4 -

 بل؛ه   ت   لا ،ي بؾا يصة  ه بحضكا عب  بلةين   م4 -

 لزلانيت بح كغ ئبحن به    يص هن 4 -

  قض      باكيعك  بحءي   حيثيخثنم4 -

  ويعبت بحاضعضـ    بحاءين  بحءي  4 -

 ئكنف  ا  ندقنقة4 لثغ بحثدس:  ي ه   -

 بحا بن  بح ءي      ئؾيٍ   يص هن 4  -

ن   باثكغ4 -  بحاسُنِ بحْ 

  ويعبت بُاقيحن  حادقنق  لمهج ل يص  ع بءض بحضكا عب 4 -

https://www.eui.eu/en/public/about/about-the-eui
https://www.eui.eu/en/public/about
https://www.eui.eu/en/public/about
https://www.eui.eu/en/services/academic-service/about-academic%20-service
https://www.eui.eu/en/services/academic-service/academic-professional-development
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 الؤػاز االإيداوي للبحث: الجصء السابع

يع بانضبة  حيثدس      ُثظة تده  ءديئة  لتًدي  هنمد  بحادضعضـ   ي ءد   ػهدغ، ئبلمدي    اًهه َ 
لصبة بحثددس، ئبزاندديع تن اددة، ئ ؾدديحنج  خهدديةن  باؿداسض  ، ئتددغى ُادديةج بحثدددس ئن ؿددنرهي 

  كهي    : 

: هبرو عً معاووي أعظاء هيئة الحدزيع بجامعة الأشهس:
ا
 أولً

نقدددد   جي ءدددد   ػهددددغ  ددددد  تددددي   ا جنددددة زُي دددديت ئ ددددد  بح يندددديت  حادض ددددض بخانيجدددديت  اؿدددددي       
ب  ا ينددددف بحءيهندددد   دددده باءنددددض ه، ئخهدددد هددددضع بلجي ءدددد  اددددغبع 

ة
غ لئبةدددد  بحددددض ءيت، ئبلمددددي   ت دددد  طحددددم ن

ي ج حض ء  لئ لكتر، لئ با ييي   دنم  ئبةد  خؿدج بخانيجديت  د   يند ،   ئ  ئبحثية  ت       غُ
ئهدددددظب  دددددإصب  لم بلجي ءددددد  نيثددددد  لؾدددددي   بحا يندددددف ئنا يهددددد  لؾدددددي    تدددددلم بحدددددظت ُهددددد  تيندددددة 

 (1214دددد  .12: 3.31 ي    ندقنق  ثضل ن ي إ بح غم  تغبيُ ، بحلةد    يُج بحا ينف  عدث   ف

ب(  د        ب لم ة  قد  نقدض غ   د  بحضعجد  بلجي ءند   ئ د  تده  جندض جدض  ءدنم  ءندض  كترٍ  دنهه ية ئضة
بحاقدددض غ بحءدددي  ئ جندددض(  ددد   دددد بص بحاسهدددو،  دددام حددد    جدددض  دددده  دددنم بااقدددض نم  ددده خهددد  ت دددد  

ب(  دد  بحاقددض غ ب حءددي ،  ن دد ػ اثدد    دده خهدد  ت دد  نقددض غ  جنددض( بكددغٍ لة  قدد  نقددض غ  جنددض جددض 
ي  دهدد ص بحؿددنرة خؿدده  كددترٍ لم   دد م  ؿدديه  ب(، كهدي ية نقدض غ   دد   دد بص بحاسهددو تدده  جنددض جددض 
بحؿدددهء ، ئلة   ددد م ادددض ندددضع  لمددددة  ءددد   دددؼعت بكدددغ ة لئ ة  لةدددد  نددد اة كءددديح  لئ  اءددديعى  دددد  

 (1314، .11: .3.1خقيةق  ؾل   جهو ع    هغ بحءغبن ، 

ئنا  نغان  باءنض ئ   صعجد   دضعؽ  ؿديتض بءدض خهد حة ت د  صعجد  بايجؿدانر لئ  دي يءيصحودي،      
ن د   قِد  ئ د  ئْ

ة
هِدع تقدض  لئ ُ

 
ُ
ة
ب ل ئئطب ح   ده  تية ي زل  زهـ ؾلم بت  ه نديع ش  ءنيلمدة  ءندض 

 عب  لئ  دددي لزدددغه، ئندددا  نغانددد  بادددضعؽ باؿددديتض ئ ددد  صعجددد   دددضعؽ بءدددض خهددد حة ت ددد  صعجددد  بحدددضكا
يءيصحوددي، ئلم ن دد م ادددض  ًدد  ؾددد  ؾددلم بت ت ددد   ادد  ت دد  خهددد حة ت دد  صعجددد   جدديػة بحءيحنددد  

 بحييؿيةـ ددددد بحث يح ع  ؽ(، ئئطب ح   ده  ت   صعج  بحضكا عب  زل  زهـ ؾلم بت  ده نديع ش  
ن ددد  لزدددغه  جهو ع ددد   هدددغ بحءغبنددد  قِددد  ئ ددد  ئْ

ة
هِدددع تقدددض  لئ ُ

 
ُ
ة
ب ل دددي  ؿددديتض  : .3.1،  ءنيلمدددة  ضعؾ 

11. ،116 ،1214) 

ئنايةو  وي  باءنض ئباضعؽ باؿيتض    بحقني   يحضعبؾيت ئبحثدد ا بحلػ د  حي؛هد   ت د       
بحضعجدد  بحءيهندد   ت دد   بايجؿددانر ددددددد بحددضكا عب (، ئنلم نددظ  ددي يَءوددض ئحنددة بحقؿدد  باسدداو ئبحءهنددض 

نيقددد  لنددد   بحادددضعضـ ئبحءهددد   (، هدددظب   يُدددج131: .3.1 ددده لتهدددي   جهو ع ددد   هدددغ بحءغبنددد ، 
 بلجي    ئبحاضع  تية هي4

ا: بىاء أداراو البحث:   راهيا

اي  بحثيخثيم  اتضبص بؾيثيُ  حادض ض  ؿا ه بحالمهن  باولمن  ئ ء اي  ي حضه  ءديئة  لتًدي       
هنمدد  بحاددضعضـ   ي ءدد   ػهددغ  دده ئجودد  ُٓددغه ، ئبحككددف تدده بح ددغئت طبت بحضةحدد   خهدديةن  

ن ن  ددد َثنء  بحضعبؾ  دددد بتاهديص بح يند ( نم بؾا ي  ءؼه اامنربت  بحضعج  بحْ 
ة
ئادض ، ي   ، ئبحعع  

  غ ئتضبص هظ  كؾيثيُ   يلةُ بت  نن : 



 تحسين التنويت الوهنيت لوعبوني أعضبء هيئت التدريص بجبهعت الأزهر
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ب ت دددد   ددددي ن نددددل ئحنددددة  دددد   ؾددددـ بحلمٓغ دددد   -1 لتددددض بحثيخثدددديم بحهدددد عة  ئحندددد  حلؾدددديثيُ  بتاهدددديص 
 عبؾيت بحؿي ق 4 حيالمهن  باولمن ، ئزبربت بلجي ءيت  جلمبن ، ئبحض

ي -2  ده بااسههدنم  ن  تغى كؾيثيُ  بءض ئتضبصهي    ن ع  ي  ئحن  ت   ثلث  تكغ  دكه 
  دددددضب   لخٓدددددي    خددددد    دددددد عت   ددددد  با دددددي   ددددده لتًدددددي  هنمددددد  بحادددددضعضـ   ينددددديت بحتر نددددد  

كؾددددديثيُ  ئتثيعب  دددددي  ددددده خندددددس  دددددضه  لةه  دددددي ا يددددد ع بحثددددددس، ئندددددضاوي  ددددد  بحككدددددف تددددده 
اغجد  بح ند   ئحة دي، ئكدظحم  ده خندس بُاهدي   د  تثديعة حيهدد ع لئ با دي  بحدظت باءي  يت ب

ي  ددددده خندددددس  صعجددددد  ندادددددة، ئ دددددضه ئيددددد خوي ئؾدددددل   ندددددنيد  ي،  ددددد  باتدددددربح  دددددي علئ   لميؾدددددث 
ة
ل

غ قدد  تغيددوي، ئبلمددي     تدده بحلمٓددغ  دد  نددضع  كؾدديثيُ  ئَ
 

بل؛ددظا لئ بحاءددض   لئ  يددي  ،  ًددل
ت ئئيددي   بءددٌ ئخددظا بحءثدديعبت بحعددع ايدد   ة ددي ةؿددث  ت دد  طحددم ندد   ءددض   بءددٌ بحءثدديعب

 %،  دنس لنثد  كؾيثيُ     ن ع  ي بحف يةن 2.4  ب ق  بادكهنم ته 

نًدددهلم  كؾددديثيُ   ددد  نددد ع  ي بحف يةنددد  جدددؼةنم: بزددداو بلجدددؼ   ئ   دددثءٌ بحثنيُددديت  ئحنددد   -3
ن نددد  دددددد َثنءددد  بحضعبؾددد  دددددد بتاهددديص بح  ينددد (،  يلمهدددي بزددداو تددده باؿدددا نج  ثددد   بحضعجددد  بحْ 

 ؿا ه بحالمهن  باولمن  ئ ء اي  ي حدضه  ءديئة  لتًدي  هنمد  بحادضعضـ بلجؼ  بحثية   ادض ض 
( تثدديعة كهددي هددد    ضددي  ددد  3. ئبقددداهي  كؾدديثيُ  ت ددد   ،  ي ءدد   ػهددغ  ددده ئجودد  ُٓددغه 

 (    :1جضئ  عا   

 (1جضئ  عا   

 ئنف لصبة بحثدس

 االإجالًت االإحاوز 
عددار 

 العبازات
حمالي إ

 االإحىز 
إحمالي أداراو 

 البحث

: مجممممممممممممممالًت الحىميممممممممممممممة  االإحمممممممممممممىز الأوٌ
االإهىيممممممممممممممة الإعمممممممممممممماووي أعظمممممممممممممماء هيئممممممممممممممة 

 الحدزيع بجامعة الأشهس

 15 الحدزيع

55 

72 

 15 البحث العلمي

 12 ددمة االإجحمع

 15 الليادارو

االإحىز ال اوي: معىكات الحىمية االإهىية الإعاووي أعظاء هيئة 
 شهسالحدزيع بجامعة الأ 

17 

حيهدد ع  ئ   ده  Internal Consistency Validity حيادقدق  ده ندضت ك ؿديت بحدضبز   -4
كؾدديثيُ ، ندد  خؿددي   ءددي لت كعنثدديٍ  ددنم صعجدد   دد  تثدديعة ئبا ددي  بحددظت ن ا ددع ئحندددة 

، كهددددي نددددد  خؿدددددي   ءدددددي لت Person Correlation يؾدددداسضب   ءي ددددد  بعنثددددديٍ  نرؾددددد م 
 ددددي  ئبحضعجدددد  بح يندددد  حيه دددديةت ئحيهددددد ع، ئطحددددم بءددددض نُثنددددق كعنثدددديٍ  ددددنم صعجدددد   دددد   

ب  ددددده ل ددددددغبص   اهددددد  بحثددددددس، ئ  ضدددددي بلجدددددضئةم عاهددددددي  ..كؾددددديثيُ  ت ددددد    ( 2، 3(  دددددغص 
 ءددددددي لت بعنثدددددديٍ تثدددددديعبت باددددددد ع  ئ   يا ددددددي  بحددددددظت ن ا ددددددع ئحنددددددة، ئ ءددددددي لت   ننددددديم

                                                                                              كهي    :     جهي   باد ع بعنثيٍ   يةت باد ع  ئ   اجهي   با يةت  زغه ئئ
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 (3جضئ  عا   

  ءي لت بعنثيٍ تثيعبت باد ع  ئ   يا ي  بحظت ن ا ع ئحنة

   ي ء   ػهغباد ع  ئ :   يةت بحالمهن  باولمن  اءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ 

 بحقنيصة زض   با اه  بحثدس بحءي ع بحاضعضـ

  
 ءي   
 كعنثيٍ

  
 ءي   
 كعنثيٍ

  
 ءي   
 كعنثيٍ

  
 ءي   
 كعنثيٍ

  
 ءي   
 كعنثيٍ

  
 ءي   
 كعنثيٍ

  
 ءي   
 كعنثيٍ

1 .411 11 .412 1 .413 11 .413 1 .412 1 .416 11 .412 

3 .411 13 .41. 3 .416 13 .41. 3 .41. 3 .416 13 .41. 

2 .411 12 .412 2 .416 12 .416 2 .412 2 .41. 12 .41. 

. .4.3 1. .412 . .41. 1. .41. . .412 . .41. 1. .41. 

. .411 1. .41. . .412 1. .416 . .416 . .41. 1. .412 

6 .41.   6 .416   6 .412 6 .412   

. .42.   . .413   . .412 . .4..   

2 .42.   2 .41.   2 .42. 2 .412   

1 .412   1 .416   1 .42. 1 .41.   

1. .42.   1. .41.   1. .412 1. .412   

بحؿددددي ق لم جهندددد  تثدددديعبت باددددد ع  ئ  نددددغنثِ  يا ددددي  بحددددظت ( 3عادددد    اهددددي  دددده بلجددددضئ       
ي تلمددض  ؿددا ه صةحدد     أادد ، ئهدد   ددي  إكددض نددضت  (..4.ن ا ددع ئحنددة  هءي دد  بعنثدديٍ صب  ئخهدديةن 

 ك ؿيت بحضبز   حيهد ع  ئ   ه كؾيثيُ 4 

 (2جضئ  عا   

  اجهي   با يةت  زغه ئئجهي   باد ع   ءي لت بعنثيٍ   يةت باد ع  ئ  

 بحاضعضـ با يةت ئئجهي   باد ع  ئ  
بحثدس 
 بحءي ع

زض   
 با اه 

 بحقنيصة
ئجهي   باد ع 

  ئ  

 412. .41. 416. 412. 1  ءي   كعنثيٍ بحاضعضـ

 416. 422. 411. 1   ءي   كعنثيٍ بحثدس بحءي ع

 412. 412. 1    ءي   كعنثيٍ زض   با اه 

 .41. 1     ءي   كعنثيٍ بحقنيصة

 1      ءي   كعنثيٍ ئجهي   باد ع  ئ  
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( بحؿدي ق لم جهند    ديةت بادد ع  ئ  ندغنثِ  اجهدي   با ديةت 2 اهدي  ده بلجدضئ  عاد        
ي تلمدددض  ؿدددا ه صةحددد    (، 4.1. زدددغه، كهدددي ندددغنثِ  اجهدددي   بادددد ع  هءي ددد  بعنثددديٍ صب  ئخهددديةن 

 ئه   ي  إكض نضت ك ؿيت بحضبز   حيهد ع  ئ   ه كؾيثيُ 4 

حيهددد ع بحثددية   دده  Internal Consistency Validity حيادقددق  دده نددضت ك ؿدديت بحددضبز   -5
كؾدديثيُ ، ئكؾدديثيُ  ك دد ، ندد  خؿددي   ءددي لت كعنثدديٍ  ددنم صعجدد   دد  تثدديعة  دده تثدديعبت 

، كهدي Person Correlation   ءي د  بعنثديٍ  نرؾد م باد ع بحثدية  ئئجهدي   بادد ع  يؾداسضب
نددد  خؿدددي   ءدددي لت كعنثددديٍ  دددنم صعجددد   ددد   دددد ع ئبحضعجددد  بح ينددد  حلؾددديثيُ ، ئطحدددم بءدددض 
ي  دد  نددضت ك ؿدديت بحددضبز   حيهددد ع  ئ ،  نُثنددق كؾدديثيُ  ت دد  بحءنلمدد  باكدديع ئحة ددي ؾددي ق 

تثددددديعبت بادددددد ع بحثدددددية   اجهدددددي    (  ننددددديم  ءدددددي لت بعنثددددديٍ.، .ئ  ضدددددي بلجدددددضئةم عاهدددددي  
 باد ع، ئ ءي لت بعنثيٍ     د ع  ه  د عت كؾيثيُ   اجهي   كؾيثيُ  كهي    :

 (.جضئ  عا   

  ءي لت بعنثيٍ تثيعبت باد ع بحثية   اجهي   باد ع 

 االإحىز ال اوي

 معىكات الحىمية االإهىية الإعاووي أعظاء هيئة الحدزيع بجامعة الأشهس 

  
ي ددددددددددددد   ء

 كعنثيٍ
  

 ءي دددددددددددد  
 كعنثيٍ

  
 ءي دددددددددددددددددددد  

 كعنثيٍ
  

 ءي دددددددددددددد  
 كعنثيٍ

1 .422 6 .411 11 .41. 16 .41. 

3 .413 . .41. 13 .412 1. .411 

2 .4.1 2 .422 12 .413   

. .421 1 .421 1. .416   

. .412 1. .41. 1. .463   

  اجهددي   بادددد ع  ددد ع بحثددية  نددغنثِ( بحؿددي ق لم جهنددد  تثدديعبت با. اهددي  دده بلجددضئ  عادد        
ي تلمدددض  ؿدددا ه صةحددد    (  أاددد ، ئهددد   دددي  إكدددض ندددضت ك ؿددديت بحدددضبز   ..4.بعنثددديٍ صب  ئخهددديةن 

 حيهد ع بحثية   ه كؾيثيُ 4

 (.جضئ  عا   
  ءي لت بعنثيٍ     د ع  ه  د عت كؾيثيُ   اجهي   كؾيثيُ 

 ئجهي    ديئع كؾيثيُ 
 ئجهددي   باددد ع  ئ  

  با يةت(
ئجهددددددددددددددددددددددددددي   باددددددددددددددددددددددددددد ع 

 بحثية   باء ايت(
ئجهدددددددددددددددددددددددددددددددددددي   

 كؾيثيُ 

 411. 4.1.- 1  ءي   كعنثيٍ ئجهي   باد ع  ئ   با يةت(

 4.2.- 1    ءي   كعنثيٍ ئجهي   باد ع بحثية   باء ايت(

 1      ءي   كعنثيٍ ئجهي   كؾيثيُ 
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 ددددد عت كؾدددديثيُ   غنثُددددي  ثءًددددوي، كهددددي  غنثُدددديم  ( بحؿددددي ق لم.عادددد     اهددددي  دددده بلجددددضئ       
ي تلمدض  ؿدا ه صةحد    (، ئهد   دي  إكدض ندضت 4.1. اجهي   كؾيثيُ   هءي   بعنثديٍ صب  ئخهديةن 

 ك ؿيت بحضبز   حلؾيثيُ 4 

 Cronbach Alphaبؾددددداسض  بحثيخثددددديم  ءي ددددد   Reliabilityحيادقدددددق  ددددده ثثددددديت كؾدددددديثيُ   -6
 Johnson & Larry, 2013: 171  ي  دد ( بءددض نُثنددق كؾدديثيُ  ت دد  بحءنلمدد  باكدديع ئحة ددي ؾددي ق 

ندض دددض ندددضت ك ؿددديت بحدددضبز  ، كهدددي  هكددده خؿدددي  بحهدددضت بحدددظب    أزدددظ بلجدددظع بحتر ن ددد  
 :    ( 6( كهي ه    ضي    بلجضئ  عا   22: .3.3حيثثيت  تل  بحض ه، 

 (6جضئ  عا   
 ثثيت ئبحهضت بحظب   لصبة بحثدسبح

 جالًتاالإ االإحاوز 
عددار 

 العبازات
معامل أل ا 

 هسوهباخ لل بات
الصدق 
 الراجي

مظحىي ال بات 
والصدق 

 الراجي

بادددددد ع  ئ :   ددددديةت 
بحالمهندد  باولمندد  اءدديئة  
لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ 

   ي ء   ػهغ

 411. .41. .1 بحاضعضـ

  غن  

 411. 411. .1 بحثدس بحءي ع

 411. 411. .1 زض   با اه 

 411. 411. .1 يصةبحقن

 411. 411. .. ئجهي   باد ع  ئ  

باددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ع بحثددددددددددددددددددددددددددددددددددددددية : 
 ء اددددددددددددددددددددددددديت بحالمهندددددددددددددددددددددددددد  
باولمندد  اءددديئة  لتًدددي  
هنمدددددددددددددددددددددددددددددددددد  بحادددددددددددددددددددددددددددددددددددضعضـ 

   ي ء   ػهغ

 1. .412 .411 

 411. 412. 3. إحمالي الاطخباهة

يُ  كؾدددديث  دددده  ددددد عت ( بحؿددددي ق لم  ءددددي لت ثثدددديت  دددد   ددددد ع 6 اهددددي  دددده بلجددددضئ  عادددد        
(، ئهدظب  دض  ت د  ثثديت بحلماديةج بحعدع ؾيؿد غ تف دي 411.دددددد  .41. غن ء ، خنس نغبئخد   نهدي  دنم  

بحثدددددددس بل؛ددددددي  ، ئبيحاددددددي   بحثقدددددد   دددددد  ُاية ددددددة ئؾددددددل   بحثلمددددددي  تية ددددددي، خنددددددس ئم  ءي دددددد  بحثثدددددديت ئطب 
دددي  ل ددد  ؾدددهغة ئبحُنُددد ، ..4.دددددددد  .46.نغبئخددد  انهادددة  ددده   ئيدددي    هدددظب (،..: .3.3(   ددد م تيحن 

 قيعة بلجضئ  ئ   بعن يع  ءي لت بحهضت بحظب   ح    د ع  ده  دد عت كؾديثيُ  خندس  يمد  
 (4114.انهاة  

ا: مجحمع البحث وعييحه:
ا
 رال 

 ءددددديئة  لتًدددددي  هنمددددد  بحادددددضعضـ   ي ءددددد   ػهدددددغ بحثددددديحب تدددددضصه   ا ددددد م   اهددددد  بحثددددددس  ددددده      
ب،  قؿددددددددهنم ئ دددددددد    (122.  ب، ئ 3..1تًدددددددد   ب  جي ءدددددددد   ػهددددددددغ، 2.26(  ءنددددددددض  ددددددددي  ؿدددددددديتض  (  ضعؾ 

ب حهدء ب  صعبؾد    اهد   أكهيدة  ده  ي د  بلج بُدج،  يجدأ بحثديخث م ئ د  لزدظ تنلمد  3.32 ٓدغ  (، ئُ
 لمدددة  هثيددد  حدددة  حدددظب ادددي  بحثيخثددديم بلاددد؛ج تنلمددد  تكددد بةن   هثيددد  حودددظب با اهددد ،  يةتاهددديص ت ددد  
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بحعدع خدضصت بل؛ددض   Krejcie & Morgan, 1970 (Marguerite, G., et al., 2006: 146) ءيصحد  
ب، 2.2 صةدددددى حيءنلمددددد  بحءكددددد بةن  باهثيددددد  ا اهددددد  بحثددددددس بل؛دددددي    ددددددد   ئادددددض ادددددي  بحثيخثددددديم ( تًددددد  

( بؾددديثيُ  حءدددض  بكاهيحودددي، 33( بؾددديثيُ ، ئنددد  بؾددديثءيص  .22بؾددديثيُ ، تددديص  ف دددي   (... ا ػضددد   
يُ ، ئهددد  تدددضص تنلمددد  بحثددددس ( بؾددديث263ئبلمدددي   تيندددة لندددثذ تدددضص كؾددديثيُيت بحهددديل؛  حيادينددد   

ددي .ئبحددظت  ؼ ددض تدده بل؛ددض  صةددى باُيدد  ، ئ  ضددي بلجددضئ  عادد    ( بحاددي   ن ػضدد  ل ددغبص بحءنلمدد  ئ ق 
 اامنربت بحثدس:

 (.جضئ  عا   
ي اامنربت بحثدس  ن ػض  ل غبص بحءنلم  ئ ق 

بحضعج  
ن ن   بحْ 

 بحءضص
بح ؿث  
 بام   

َثنء  
 بحضعبؾ 

 بحءضص
بح ؿث  
 بام   

هيص بتا
 بح ين 

 بحءضص
بح ؿث  
 بام   

 224.2 131  ءاهضة ..6.4 311 ُٓغ   .2241 .13  ءنض

 ضعؽ 
  ؿيتض

 ..214 1.2 تهين  .6642 3.3
دنر 

  ءاهضة
3.1 664.. 

 ..1 263  جهي   ..1 263  جهي   ..1 263  جهي  

 ص :( بحؿي ق لم بحثدس اض قه  ثلث   امنربت ئ . اهي  ه بلجضئ  عا     

ن ن : ئنً   مانم ئههي   ءنض ددد  ضعؽ  ؿيتض(4 -  بحضعج  بحْ 

 َثنء  بحضعبؾ : ئنً   مانم ئههي  ُٓغ   ددد تهين (4 -

 بتاهيص بح ين : ئ ً   مانم ئههي   ءاهضة ددد دنر  ءاهضة(4  -

: الأطاليب الؤحصائية االإظحذدمة:
ا
 زابعا

ي بءض نُثنق كؾيثيُيت ئن هنءوي ن  ن غضموي    جض      بئ  ل؛هغ بحاكدغبعبت ئ ءيلج  دي ئخهديةن 
  : نن  ه زل   ؾيحنج 

بحاكددددغبعبت ئبح ؿددددج بام  دددد  حيه ب قدددد ، ئباا ؾددددِ بل؛ؿدددديب ، ئكُدددددغبا باءندددديعت، ئبحددددد ػم  -1
حي ادد ا ت دد   ؿددا ه ئ ددضه بحادقددق ح دد  بؾددا ي    دده كؾددا ي يت بحددثلا، خنددس  بح ؿدد ع

ئ ددد   .146، ئةؾدددا ي    ا ؾدددُ   ددده 1466 ددد  ئ 1 ددده  يدددءن    يدددب بحددد ػم بح ؿددد ع ةؾدددا ي  
 4..24ئ    .342، ئةؾا ي   كثنرة  ه 3422

ئضؿدداسض   Chi square test for goodness of fit (X2)بزاثديع  غبد   ديت ل؛ؿده باُي قد   -2
ددددددددد   دددددددددنم بح ؿدددددددددج بام  ددددددددد  ةؾدددددددددا ي يت تنلمددددددددد  بحثددددددددددس خددددددددد   تثددددددددديعبت لصبة بحثددددددددددس،  حيهقيعُ

غئت ت ددددددد  ئجهددددددي   بحءثددددددديعة  ددددددد   قندددددديؽ حنكدددددددغت بحثلثددددددد  ئبؾدددددداسض ة بحثيخثددددددديم حضعبؾدددددد  بح ددددددد
  يءن   ددد  ا ؾُ  ددد كثنرة(4

ئادددض بؾددداسض ة بحثيخثددديم  Independent Samples t testبزاثددديع بحادددي  حيءنلمددديت باؿددداقي   -3
ن نددد    ءندددض دددددد  دددضعؽ  ل؛ؿدددي  بحقنهددد  بحايةنددد  حيهامندددربت ثلميةنددد  بح مددد  بحايحنددد : بحضعجددد  بحْ 

ثنء  بحض  عبؾ   ُٓغ   ددد تهين (، ئبتاهيص بح ين    ءاهضة ددد دنر  ءاهضة(4 ؿيتض(، ئَ
ددي ج -4 لت  (Statistical Package of the Social Sciences) ندد  نديندد  بحلمادديةج  يؾدداسضب   غُ

 ،  نضبع بحءكغئم4(SPSS)بل؛ؼ    خهيةن  حيءي   كجاهيتن ، ئباءغئا  يؾ  
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: هحائج البحث وث ظيرها: 
ا
 دامظا

ئج الؤحمالية ال:اصة بمظحىي الحىمية االإهىية ومعىكاتها لدي معاووي أعظاء الىحا -1
 هيئة الحدزيع بجامعة الأشهس مً وحهة هظسهم: 

حادض دددددض  ؿدددددا ه بحالمهنددددد  باولمنددددد  ئ ء اي  دددددي حدددددضه  ءددددديئة  لتًدددددي  هنمددددد  بحادددددضعضـ   ي ءددددد       
ت كؾددددديثيُ  كهدددددي هددددد   ػهددددغ  ددددده ئجوددددد  ُٓدددددغه ، ادددددي  بحثيخثددددديم  دؿدددددي   ئػبم بح ؿدددددبن  ادددددد ع 

  (    :2  ضي  يلجضئ  عا   

 (2جضئ  عا   
  ؿا ه بحالمهن  باولمن  ئ ء اي  ي حضه  ءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ   ي ء   ػهغ

 با يةت باديئع 
باا ؾِ 
 بل؛ؿيب 

كُدغبا 
 باءنيعت 

بح ػم 
 بح ؿ ع

 ؿا ه 
 باهيعؾ 

 بحترنيج

باد ع  ئ : 
  يةت بحالمهن  

 ولمن با

 3 يءن   14.3 462. ..334 بحاضعضـ

 1  ا ؾُ  14.1 4.1. 3.4.1 بحثدس بحءي ع

 2 يءن   14.2 463. 1.423 زض   با اه 

 . يءن   1431 ..4. 11422 بحقنيصة

 يءن   14.1 .46. 21411 ئجهي    ئ  

 باد ع بحثية :

  ء ايت بحالمهن  باولمن 
 كثنرة 3422 ..4. .241.

 ؿدددا ه بحالمهنددد  باولمنددد  حدددضه  ءددديئة  لتًدددي  هنمددد  ( بحؿدددي ق لم 2اهدددي  ددده بلجدددضئ  عاددد         
(، 14.1جي   ضعجد  يدءن  ، خندس  يدب بحد ػم بح ؿد ع   بحاضعضـ   ي ء   ػهغ  ه ئجو  ُٓغه 

لت لم  ؿا ه   يةت بحالمهن  باولمن  باقض د  اءديئة  لتًدي  هنمد  بحادضعضـ   ي ءد   ػهدغ دندر 
، ئ    ددغ  داددي  ئ دد   ددظ   ؼ ددض  دده بلجوددض  دده اثدد  بحقندديصبت بلجي ءندد  ح دد   هددثذ باؿددا ه  ددغى 

ي4  تيحن 

(، ئبحعدددع ن ندددي  ئ ددد  ئجددد ص اهددد ع  ددد  3.31ئنا دددق هدددظ  بحلمين ددد   ددد  ُين ددد  صعبؾددد   قدددغا،      
ددي  دد  ُين دد  صعبؾدد    ً  ددغب ج بحالمهندد  باولمندد  باقض دد  اءدديئة  لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ، كهددي نا ددق ل 

 Oprean, 2012 ئبحعدددع ن ندددي  ئ ددد  لم  دددغم بحالمهنددد  باولمنددد  اءددديئة  لتًدددي  هنمددد  بحادددضعضـ ،)
(، ئبحعددع ن نددي  ئ دد  ئجدد ص .3.1 دددضئصة بكدد   تددي ،  يلمهددي نسايددف  دد  ُين دد  صعبؾدد   بحءندد ت، 

زهؿددد   إقدددغبت صبحددد  ت ددد  اندددي  بلجي ءددد   دددضئع  يتددد   ددد  بحالمهنددد  باولمنددد  اءددديئة  لتًدددي  هنمددد  
ءددؼه بحاددضعضـ باغندد صة  باسههدديت بايحندد طحددم ئ دد  بزددالا  يمدد  بلجددي ءانم، ئبزددالا    ئاددض ية

ي4  ً  حيالمهن  باولمن  اءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ     ياي بلجي ءانم ل 

بحؿدي ق لم  ئػبم بح ؿدبن  ح د    دي   ده   ديةت بحالمهند  ( 2عا   كهي  اهي  ه بلجضئ       
ضب   ددددي  بحثدددددس بحءي دددددع جددددي   دددد  باغنثدددد   ئ ددددد  باولمندددد  جددددي ت  هؿددددا ه  هيعؾدددد  يدددددءن  ،  يتدددد

ءددددؼه طحددددم ئ دددد  بهاهددددي   ( 14.1 هؿددددا ه  هيعؾدددد   ا ؾددددُ  ئبدددد ػم ةؿدددد ع    ءدددديئة  لتًددددي  ئاددددض ية
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ددي  ددد    دددي  بحثدددس بحءي دددع، خعددي  اهكلمددد ب  دده ئتدددضبص عؾدددية  هنمدد  بحادددضعضـ   يلمهندد  لُ ؿدددو   ولمن 
(، .3.1  ُين دددد  صعبؾدددد   بحءندددد ت، ئنا ددددق هددددظ  بحلمين دددد   ددددبايجؿددددانر ئبحددددضكا عب  بلةيندددد  إ دددد ، 

كهددي جدددي  (، 3.12( ئصعبؾددد   تهددغ ئآزدددغئم، .3.1 يلمهددي نسايددف  ددد  ُين دد  صعبؾددد   ل دد  ق قدد ، 
ءدؼه طحدم 1431  ي  بحقنديصة  د  باغنثد   زندرة  هؿدا ه  هيعؾد  يدءن   ئبد ػم ةؿد ع   (، ئادض ية

 هظ  بح م 4ئ   يءف بهاهي  بحقنيصبت بلجي ءن   يلمهن  باويعبت بحقنيص   حضه 

دددددي  ددددده بلجدددددضئ  عاددددد          ً ( بحؿدددددي ق لم  ؿدددددا ه  ء اددددديت بحالمهنددددد  باولمنددددد  اءددددديئة  2ئ اهدددددي ل 
(، لت لم 3422لتًي  هنم  بحاضعضـ   ي ء   ػهدغ جدي   ضعجد  كثندرة، خندس  يدب بحد ػم بح ؿد ع  

 دادددي  ئ ددد   ء اددديت بحالمهنددد  باولمنددد  اءددديئة  لتًدددي  هنمددد  بحادددضعضـ   ي ءددد   ػهدددغ كثندددرة، ئ  دددغ 
ئنا ددددق هددددظ   ددددظ   ؼ ددددض  دددده بلجوددددض  دددده اثدددد  بحقندددديصبت بلجي ءندددد  حياميددددج ت دددد  هددددظ  باء ادددديت، 

(، ئبحيادديم عنددضني تددضة 3.31( ئصعبؾدد   قددغا، 3.12صعبؾدد   تهددغ ئآزددغئم،  بحلمين دد   دد  ُين دد 
 ء ايت ن بجة  غب ج بحالمهن  باولمن  باقض   اءيئة  لتًي  هنمد  بحادضعضـ، حءد  ل غػهدي يدءف 

 سههيت بايحن  باغن صة حوظ  بحبرب ج، ئاي  باضعبنم بااسههنم4با

الىحمممائج ال:اصمممة بالىشمممف عمممً ال مممسوق ذات الدلًلمممة الؤحصمممائية بمممين اطمممحجابات  -2
عممممممصي الإح يممممممرات 

 
أفممممممسادار العيىممممممة حممممممىٌ مظممممممحىي الحىميممممممة االإهىيممممممة ومعىكاتهمممممما وال مممممم  ج

 )الدزحة الىظي ية ممم ػبيعة الدزاطة ممم اعحمادار اليلية(:

حيككددددف تدددده بح ددددغئت طبت بحضةحدددد   خهدددديةن   ددددنم بؾددددا ي يت ل ددددغبص بحءنلمدددد  خدددد    ؿددددا ه      
ن ندددد  ددددددد َثنءدددد  بحضعبؾدددد  ددددددد بتاهدددديص  ءددددؼه اامنددددربت  بحضعجدددد  بحْ 

ة
بحالمهندددد  باولمندددد  ئ ء اي  ددددي ئبحعددددع  

م ادد عت كؾديثيُ  ئبا ديةت، ئ هكده ن يدنذ طحد ، ادي  بحثيخثديم  دؿدي  بحقنهد  بحايةند بح ين (
 ت   بحلمد  بحاي  : 

الىحمممممائج ال:اصمممممة بالىشمممممف عمممممً ال مممممسوق ذات الدلًلمممممة الؤحصمممممائية بمممممين اطمممممحجابات أفمممممسادار  -أ 
عصي الإح ير الدزحة الىظي ية:

 
 العيىة حىٌ مظحىي الحىمية االإهىية ومعىكاتها وال   ج

بح دددغئت  دددنم بؾدددا ي يت ل دددغبص بحءنلمددد  خددد    ؿدددا ه بحالمهنددد  ( بحادددي   1  ضدددي بلجدددضئ  عاددد        
ن ن    ءنض ددد  ضعؽ  ؿيتض( ءؼه اامنر بحضعج  بحْ 

ة
 4باولمن  ئ ء اي  ي ئبحعع  

 (1  عا  جضئ  

ن ن  ي اامنر بحضعج  بحْ   بح غئت  نم بؾا ي يت ل غبص بحءنلم  نثء 

  د عت كؾيثيُ  ئبا يةت
بحضعج  
ن ن   بحْ 

 بحءضص
باا ؾِ 
 بل؛ؿيب 

كُدغبا 
 باءنيعت 

بح ػم 
 بح ؿ ع

ةؿث  
  ق با ب

 انه 

 بحاي 

بحضةح  
  خهيةن 

باددددددددددددددددددددددددددددد ع  ئ : 
  دديةت بحالمهندد  
باولمنددددددددد  اءددددددددديئة  
لتًدددددددددددددددي  هنمددددددددددددددد  
بحادددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددضعضـ 

   ي ء   ػهغ

 بحاضعضـ

 %1. ..14 ..4. 324.2 .13  ءنض

 ضعؽ  4.2. ..4.
  ؿيتض

3.3 334.. .4.. 14.. ..% 

بحثدس 
 بحءي ع

 %2. ..14 466. ..364 .13  ءنض

 ضعؽ  ..4. .46.
  ؿيتض

3.3 3.426 .4.. 1461 .6% 
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  د عت كؾيثيُ  ئبا يةت
بحضعج  
ن ن   بحْ 

 بحءضص
باا ؾِ 
 بل؛ؿيب 

كُدغبا 
 باءنيعت 

بح ػم 
 بح ؿ ع

ةؿث  
  ق با ب

 انه 

 بحاي 

بحضةح  
  خهيةن 

زض   
 با اه 

 %2. ..14 ..4. 1.4.6 .13  ءنض

 ضعؽ  ..4. 422.
  ؿيتض

3.3 1.436 .461 14.2 .2% 

 بحقنيصة

 %.. 1431 423. .1241 .13  ءنض

 ضعؽ  4.3. 3422-
  ؿيتض

3.3 11413 .463 1422 ..% 

باد ع ئجهي   
  ئ  

 %.. 14.1 ..4. 21412 .13  ءنض

 ضعؽ  412. 4.2.-
  ؿيتض

3.3 234.3 .46. 14.1 ..% 

 باد ع بحثية :

  ء ايت بحالمهن  باولمن 

 %.1 3426 422. .246. .13  ءنض

 ضعؽ  4.1. ..4.-
  ؿيتض

3.3 .14.1 .4.1 3421 16% 

 ؿدا ه  تدض  ئجد ص  دغئت طبت صةحد  ئخهديةن  تلمدض بحؿدي ق( 1عا    اهي  ه بلجضئ       
(  دددددنم بؾددددددا ي يت ل دددددغبص بحءنلمدددددد  خددددد   ئجهددددددي     ددددديةت بحالمهندددددد  باولمنددددد  اءدددددديئة  ..4.صةحددددد   

ن ندد    ءنددض ددددد  ددضعؽ  ؿدديتض(   ددي اامنددر بحضعجدد  بحْ  لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ   ي ءدد   ػهددغ نثء 
(، كهددددي ة ن جددددض  ددددغئت طبت 412.(  ضةحدددد  ئخهدددديةن  اددددضعهي  4.2.-خنددددس  يمدددد  انهدددد  بحاددددي   

(  دددددنم بؾددددددا ي يت ل ددددددغبص بحءنلمددددد  خدددددد    ء ادددددديت ..4.ئخهدددددديةن  تلمدددددض  ؿددددددا ه صةحدددددد    صةحددددد 
ن ندددد   ددددي اامنددددر بحضعجدددد  بحْ  بحالمهندددد  باولمندددد  اءدددديئة  لتًددددي  هنمدددد  بحاددددضعضـ   ي ءدددد   ػهددددغ نثء 

(  4.1.(  ضةحددد  ئخهددديةن  ادددضعهي  ..4.-  ءندددض دددددد  دددضعؽ  ؿددديتض(  خندددس  يمددد  انهددد  بحادددي   
ءؼه طحم ئ   بن  يت ل غبص بحءنلم    ءندض دددد  دضعؽ  ؿديتض( خد   يدءف   ديةت بحالمهند  ئاض ية

باولمنددد  باقض ددد  حوددد ، ئبعن ددديع خدددضة  ء اددديت بحالمهنددد  باولمنددد   ددده ئجوددد  ُٓدددغه ، ئنا دددق هدددظ  
 (4 3.31بحلمين      ُين   صعبؾ   قغا، 

الىحمممممائج ال:اصمممممة بالىشمممممف عمممممً ال مممممسوق ذات الدلًلمممممة الؤحصمممممائية بمممممين اطمممممحجابات أفمممممسادار  -ب 
عصي الإح ير ػبيعة الدزاطة:العي

 
 ىة حىٌ مظحىي الحىمية االإهىية ومعىكاتها وال   ج

بح غئت  نم بؾا ي يت ل غبص بحءنلم  خ    ؿا ه بحالمهند  باولمند  ( بحاي   .1  ضي بلجضئ        
ءؼه اامنر َثنء  بحضعبؾ   ُٓغ   ددد تهين (

ة
 4ئ ء اي  ي ئبحعع  
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 (.1  جضئ  

ي اامنر َثنء  بحضعبؾ بح غئت  نم بؾا ي يت   ل غبص بحءنلم  نثء 

  د عت كؾيثيُ  ئبا يةت
َثنء  
 بحضعبؾ 

 بحءضص
باا ؾِ 
 بل؛ؿيب 

كُدغبا 
 باءنيعت 

بح ػم 
 بح ؿ ع

ةؿث  
 با ب ق 

 انه  

 بحاي 

بحضةح  
  خهيةن 

باددددددددددددددددددددددددددددددد ع  ئ : 
  ددديةت بحالمهنددد  
باولمندددددددددد  اءدددددددددديئة  
لتًددددددددددددددددي  هنمدددددددددددددددد  
بحادددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددضعضـ 

   ي ء   ػهغ

 بحاضعضـ
 %1. 14.2 ..4. 33412 311 ُٓغ  

.4.. .466 
 %.. ..14 4.1. 334.6 1.2 تهين 

بحثددددددددددددددددددددددددددددددددددددددس 
 بحءي ع

 %.6 14.1 466. 36413 311 ُٓغ  
3421 .4.. 

 %3. ..14 4.6. ..324 1.2 تهين 

زض ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
 با اه 

 %.. 14.3 ..4. 1.431 311 ُٓغ  
-.42. .4.1 

 %2. ..14 .42. 1.4.1 1.2 تهين 

 بحقنيصة
 %1. 1432 426. ..124 311 ُٓغ  

-343. .4.2 
 %6. 1422 ..4. 3.461 1.2 تهين 

ئجهددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي   
باددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ع 

  ئ  

 %.. ..14 ..4. .2346 311 ُٓغ  
.4.3 .46. 

 %1. ..14 ..4. ..214 1.2 تهين 

 باد ع بحثية :

 بحالمهن  باولمن   ء ايت

 %.1 .342 4.3. 24.2. 311 ُٓغ  
-14.3 .412 

 %.1 3413 426. .146. 1.2 تهين 

تدددض  ئجددد ص  دددغئت طبت صةحددد  ئخهددديةن  تلمدددض  ؿدددا ه  بحؿدددي ق( .1  اهدددي  ددده بلجدددضئ       
(  دددددنم بؾددددددا ي يت ل دددددغبص بحءنلمدددددد  خددددد   ئجهددددددي     ددددديةت بحالمهندددددد  باولمنددددد  اءدددددديئة  ..4.صةحددددد   

ددددي اامنددددر    خنددددس بحضعبؾدددد   ُٓغ دددد  ددددددد تهيندددد ( َثنءدددد لتًددددي  هنمدددد  بحاددددضعضـ   ي ءدددد   ػهددددغ نثء 
(، كهددددي ة ن جددددض  ددددغئت طبت صةحدددد  .46.(  ضةحدددد  ئخهدددديةن  اددددضعهي  4.3. يمدددد  انهدددد  بحاددددي   

(  ددددنم بؾددددا ي يت ل ددددغبص بحءنلمدددد  خدددد    ء ادددديت بحالمهندددد  ..4.ئخهدددديةن  تلمددددض  ؿددددا ه صةحدددد   
ددددي اامنددددر  حضعبؾدددد   ُٓغ دددد  ددددددد َثنءدددد  بباولمندددد  اءدددديئة  لتًددددي  هنمدددد  بحاددددضعضـ   ي ءدددد   ػهددددغ نثء 

ءدؼه طحدم ئ د  412.(  ضةحد  ئخهديةن  ادضعهي  14.3-  خنس  يم  انهد  بحادي   تهين ( (  ئادض ية
خدددد   يددددءف   دددديةت بحالمهندددد  باولمندددد    ُٓغ دددد  ددددددد تهيندددد (بن دددديت ل ددددغبص بحءنلمدددد   يح يندددديت ؾدددد ب  

بحلمين دد  باقض دد  حودد ، ئبعن دديع خددضة  ء ادديت بحالمهندد  باولمندد   دده ئجودد  ُٓددغه ، ئنا ددق هددظ  
(،  يلمهدددي نسايدددف  ددد  ُين ددد  .3.1( ئصعبؾددد   بحددد خل، .3.1 ددد  ُين ددد  صعبؾددد   ل ددد  ق قددد ، 

 (3.314(  ئصعبؾ   قغا، 3.16صعبؾ   ؾنض، 

الىحمممممائج ال:اصمممممة بالىشمممممف عمممممً ال مممممسوق ذات الدلًلمممممة الؤحصمممممائية بمممممين اطمممممحجابات أفمممممسادار  -ج 
عصي الإح ير 

 
 اعحمادار اليلية: العيىة حىٌ مظحىي الحىمية االإهىية ومعىكاتها وال   ج

بح غئت  نم بؾا ي يت ل غبص بحءنلم  خ    ؿا ه بحالمهند  باولمند  ( بحاي   11  ضي بلجضئ        
ءؼه اامنر بتاهيص بح ين    ءاهضة ددد دنر  ءاهضة(

ة
 4ئ ء اي  ي ئبحعع  
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 (11  جضئ  

ي اامنر بتاهيص بح ين   بح غئت  نم بؾا ي يت ل غبص بحءنلم  نثء 

   ئبا يةت د عت كؾيثيُ
 بتاهيص

 بح ين  
 بحءضص

باا ؾِ 
 بل؛ؿيب 

كُدغبا 
 باءنيعت 

بح ػم 
 بح ؿ ع

ةؿث  
 با ب ق 

 انه 

 بحاي  

بحضةح  
  خهيةن 

باددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ع  ئ : 
   ددددددددددددددددديةت بحالمهنددددددددددددددددد 

باولمندددددددددددددددددددددددد  اءدددددددددددددددددددددددديئة  
لتًددددددددددددددددددددددددددددددي  هنمدددددددددددددددددددددددددددددد  

  ي ءددددددددددد   بحادددددددددددضعضـ
 غ ػه

 بحاضعضـ
 %6. 3431 4.1. 2.4.1 131  ءاهضة

3.421 .4.. 
 %22 1412 ..4. 16422 3.1 دنر  ءاهضة

 بحثدس 

 بحءي ع

 %26 ..34 4.3. 224.2 131  ءاهضة
3146. .4.. 

 %3. .143 422. 11413 3.1 دنر  ءاهضة

 زض  

 با اه  

 %3. 3416 4.1. 314.2 131  ءاهضة
3.411 .4.. 

 %26 ..14 4.1. 1.462 3.1 دنر  ءاهضة

 بحقنيصة
 %61 1423 462. .3.42 131  ءاهضة

124.1 .4.. 
 %.2 14.3 4.2. 1.423 3.1 دنر  ءاهضة

باد ع ئجهي   
  ئ  

 %.. 3431 4.3. 131421 131  ءاهضة
334.. .4.. 

 %22 1412 412. ..634 3.1 دنر  ءاهضة

 باد ع بحثية :

 بحالمهن  باولمن   ء ايت

 %22 .346 462. .42.. 131  ءاهضة
-6421 .4.. 

 %12 .341 .42. ..4.. 3.1 دنر  ءاهضة

ئجددددد ص  دددددغئت طبت صةحددددد  ئخهددددديةن  تلمدددددض  ؿدددددا ه صةحددددد   بحؿدددددي ق( 11  اهدددددي  ددددده بلجدددددضئ       
(  ددنم بؾدددا ي يت ل دددغبص بحءنلمدد  خددد   ئجهدددي     دديةت بحالمهنددد  باولمنددد  اءدديئة  لتًدددي  هنمددد  ..4. 

ي اامنر  حهديلي  ءاهدضة  خندس  ة دددد دندر  ءاهدضة(بتاهديص بح يند    ءاهدضبحاضعضـ   ي ء   ػهغ نثء 
(، كهدددددددي ن جدددددددض  دددددددغئت طبت صةحددددددد  ..4.(  ضةحددددددد  ئخهددددددديةن  ادددددددضعهي  ..334 يمددددددد  انهددددددد  بحادددددددي   

(  ددنم بؾدا ي يت ل دغبص بحءنلمدد  خد    ء ادديت بحالمهند  باولمندد  ..4.ئخهديةن  تلمدض  ؿددا ه صةحد   
ددي اامنددر   ص بح يندد    ءاهددضة ددددد دنددر  ءاهددضة(بتاهددياءدديئة  لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ   ي ءدد   ػهددغ نثء 

ءددددؼه ..4.(  ضةحدددد  ئخهدددديةن  اددددضعهي  6421-حهدددديلي  ءاهددددضة  خنددددس  يمدددد  انهدددد  بحاددددي    (  ئاددددض ية
طحددددم ئ دددد  بهاهددددي  بح يندددديت باءاهددددضة  يحالمهندددد  باولمندددد  حوددددظ  بح مدددد   دددده زددددل  بحددددضئعبت بحاضع بندددد  

 ته نظحن   ء اي  ي اضع    ي
 

 م4ئئعف بحءه  ئبحيقي بت،  ًل

الىحممممائج الح صمممميلية ال:اصممممة بمظممممحىي الحىميممممة االإهىيممممة ومعىكاتهمممما لممممدي معمممماووي أعظمممماء  -3
 هيئة الحدزيع بجامعة الأشهس مً وحهة هظسهم: 

حادض دددددض  ؿدددددا ه بحالمهنددددد  باولمنددددد  ئ ء اي  دددددي حدددددضه  ءددددديئة  لتًدددددي  هنمددددد  بحادددددضعضـ   ي ءددددد       
   ئػبم بح ؿددددبن  حءثددددديعبت  ُغ قددددد  ن هددددنين ، ادددددي  بحثيخثدددديم  دؿدددددي  ػهددددغ  دددده ئجوددددد  ُٓددددغه 

   كؾيثيُ ، ئ هكه ن ينذ طحم ت   بحلمد  بحاي  :
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: مجالًت الحىمية االإهىية الإعاووي أعظاء هيئة الحدزيع بجامعة  -أ  هحائج عبازات االإحىز الأوٌ
 الأشهس: 

اءدددددديئة  لتًددددددي  هنمدددددد  جددددددي ت  ئػبم بح ؿددددددبن  حءثدددددديعبت  ددددددد ع   دددددديةت بحالمهندددددد  باولمندددددد       
 كهي ه    ضي  يا يةت  نن : ي ء   ػهغ بحاضعضـ   

  :)( بحاي  :13ئ هكه ن ينذ ُاية ة    بلجضئ   االإجاٌ الأوٌ )الحدزيع 

 (13جضئ   

  ئػبم بح ؿبن  حءثيعبت   ي  بحاضعضـ

 العبازو م
 الاطحجابات

الىشن 
 اليظب 

الاهحسا  
 االإعياز  

مظحىي 
 االإمازطة

 مسبع وا  ال رثيب
 عي ةط محىطؼة هبيرو

1 
ثصوداروممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممي الجامعممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممة 
باطمممممممممممممممممممممممممممم راثيجيات وػممممممممممممممممممممممممممممسق 

 الحدزيع الحدي ة.

 246 61 55 العددار
 195.4 8 طعي ة 2.74 1.47

% 15.2 16.9 68.2 

2 
ثىظمممممممبم  الجامعمممممممة مهمممممممازات 
ثىظيممممممممممف الحىىىلىحيمممممممممما فممممممممممي 

 الحدزيع.

 246 61 55 العددار
 195.4 8 طعي ة 2.74 1.47

% 15.2 16.9 68.2 

3 
  الجامعمة علمى إعمدادار ثدزبم

الادحبممممممممممممممممممممممممممممممممازات ب هىاعهمممممممممممممممممممممممممممممممما 
 االإذحل ة.

 248 62 54 العددار
 221.7 9 طعي ة 2.74 1.46

% 14.9 16.6 68.5 

4 
جعسفممممممممم  الجامعممممممممة هظسيممممممممات 
المممممممممحعلم وال مممممممممسوق ال سداريمممممممممة 

 بين الؼلاب.

 244 62 56 العددار
 189.2 7 طعي ة 2.75 1.48

% 15.5 17.1 67.4 

5 
ة مهمممممممازات ثىظمممممممبم  الجامعممممممم
 العسض ال عاٌ.

 251 58 53 العددار
 211.3 12 طعي ة 2.74 1.45

% 14.6 16.2 69.3 

6 

ثمممممممممممممممممممدزبم  الجامعمممممممممممممممممممة علمممممممممممممممممممى 
اطمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم راثيجيات إدارازو 
الصممممممممممممممممممممممممممممممم ى  الدزاطمممممممممممممممممممممممممممممممية 

 وطبؼها.

 259 54 49 العددار

 238.2 13 طعي ة 2.72 1.42
% 13.5 14.9 71.5 

7 
جعسفممممممممممممم  الجامعممممممممممممة هي يممممممممممممة 

 الحعليمية. ثىصيف البرامج

 145 162 55 العددار
 54.8 1 محىطؼة 2.72 1.75

% 15.2 44.8 42.1 

8 
ثبصممسوي الجامعممة بمىىهممات 
االإمممممممىهج الدزاوممممممم   ودؼمممممممىات 

 ثصميمه.

 153 158 51 العددار
 62.4 3 محىطؼة 2.72 1.72

% 14.1 43.6 42.3 

9 
ثىظمممممممبم  الجامعمممممممة مهمممممممازات 

 ثؼىيس االإىهج الدزاو  .

 242 63 57 العددار
 183.2 6 طعي ة 2.75 1.49

% 15.7 17.4 66.9 

12 
ثدزبم  الجامعمة علمى إعمدادار 
ثلممممممممممازيس البممممممممممرامج الحعليميممممممممممة 

 واالإلسزات الدزاطية.

 149 162 53 العددار
 57.4 2 محىطؼة 2.72 1.73

% 14.6 44.2 41.2 



 

 جبهعت الأزهر
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 العبازو م
 الاطحجابات

الىشن 
 اليظب 

الاهحسا  
 االإعياز  

مظحىي 
 االإمازطة

 مسبع وا  ال رثيب
 عي ةط محىطؼة هبيرو

11 
ثمممممممممممممممممممدزبم  الجامعمممممممممممممممممممة علمممممممممممممممممممى 
الحمممممدزيع العلاطمممممي للؼممممملاب 

 االإحعثريً.

 257 55 52 ددارالع
 231.2 12 طعي ة 2.72 1.43

% 13.8 15.2 71.2 

12 
ثصودارومممممي الجامعممممممة باالإعمممممماز  
الجديمممممممممممممممممممممممممدو فمممممممممممممممممممممممممي مجممممممممممممممممممممممممماٌ 

 ثذصص  .

 238 65 59 العددار
 171.3 4 طعي ة 2.76 1.51

% 16.3 18.2 65.7 

13 
ثدزبم  الجامعمة علمى إعمدادار 
الأوشممممممممممؼة اللاصمممممممممم ية ال مممممممممم  

 ثدعم جعلم الؼلاب.

 253 57 52 العددار
 217.8 11 طعي ة 2.73 1.44

% 14.4 15.7 69.9 

14 
ثمممممممممممممدوي الجامعممممممممممممة بمعممممممممممممايير 
الحذؼممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممميؽ الجيممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممد 

 للمحاطسو.

 242 64 58 العددار
 177.2 5 طعي ة 2.76 1.52

% 16.2 17.7 66.3 

15 
ثىممممممي الجامعمممممة لمممممد  مهمممممازو 

 الحعلم الراجي.

 261 53 48 العددار
 244.9 14 طعي ة 2.71 1.41

% 13.3 14.6 72.1 

 ( بحؿي ق  ي    :13 اهي  ه بلجضئ   

ي لجهندد  تثددديعبت با ددي   ئ   بحادددضعضـ( تلمددض  ؿدددا ه       جددي ت انهددد   غبدد   ددديت صبحدد  ئخهددديةن 
ي حيهقيعُ   نم بحاكغبع باكيهض ئبحا ػض  بحاكدغبعت باا اد  حيءنلمد ، ئ يُد  4.1.صةح    (، ئطحم ئ ق 

 غبع باكيهض  ت  4بح غئت حهيلي بحاك

جعسفممممم  الجامعممممة هي يممممة ثىصمممميف البممممرامج ( ئبحعددددع نددددلمو ت دددد   .كهددددي جددددي ت بحءثدددديعة عادددد        
( ..14   دد  باغنثدد   ئ دد   ددنم تثدديعبت با دي   هؿددا ه  هيعؾدد   ا ؾددُ  ئبدد ػم ةؿدد ع  الحعليميمة

ءددددؼه طحددددم ئ دددد  لم صئعة ن نددددنف بحبددددرب ج بحاءينه..4.ئبُدددددغبا  ءندددديعت   ندددد  صدددد  ئخددددضه (، ئاددددض ية
بحددددضئعبت بحعددددع  قددددض وي  غكددددؼ يددددهيم بلجدددد صة ئبحاددددضع ج   ي ءدددد   ػهددددغ لجهندددد   يندددديت بلجي ءدددد ، 

 ئطحم يهه زُاة بحاضع بن  ةتاهيص  غب ج ئ ينيت بلجي ء 4

   ددد  ثىممممي الجامعمممة لمممد  مهمممازو المممحعلم المممراجي( ئبحعدددع ندددلمو ت ددد   .1 يلمهدددي جدددي ت بحءثددديعة       
( ئبُددددددغبا 14.1ت با دددددي   هؿدددددا ه  هيعؾددددد  يدددددءن   ئبددددد ػم ةؿددددد ع  باغنثددددد   زندددددرة  دددددنم تثددددديعب

ءدددؼه طحددددم ئ ددد  ايدددد  ئةددد  اندددديصبت بلجي ءددد   أههندددد  نؼئ دددض  ءدددديئة  لتًددددي  4.1. ءنددديعت   (، ئاددددض ية
 هنم  بحاضعضـ  أؾيحنج بحاءي  بحظب   ئػ يصة صب ءن    ُد  4
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  :)( بحاي  :12 ئ هكه ن ينذ ُاية ة    بلجضئ  االإجاٌ ال اوي )البحث العلمي 

 (12جضئ   

  ئػبم بح ؿبن  حءثيعبت   ي  بحثدس بحءي ع

 العبازو م
 الاطحجابات

الىشن 
 اليظب 

الاهحسا  
 االإعياز  

مظحىي 
 االإمازطة

 مسبع وا  ال رثيب
 طعي ة محىطؼة هبيرو

1 

جعسفممممممممممممممممممم  الجامعممممممممممممممممممة مىمممممممممممممممممما ج 
البحمممممممممممممممث العلممممممممممممممممي وأطممممممممممممممماليبه 
وهي يممممممممممممممممممممممممممممممة ثىظي همممممممممممممممممممممممممممممما فممممممممممممممممممممممممممممممي 

 الحذصص.

العد
 دار

123 133 126 
 4.1 1 محىطؼة 2.79 1.94

% 28.5 36.7 34.8 

2 

ثىظممممممممممممممبم  الجامعممممممممممممممة مهممممممممممممممازات 
( SPSSاطمممممممممممممممممممحذدام بسهممممممممممممممممممممامج )

الحصممممممممممممة الؤحصمممممممممممائية للعلمممممممممممىم 
 الاححماعية.

العد
 دار

55 92 217 
 122.4 14 طعي ة 2.74 1.55

% 15.2 24.9 59.9 

3 

ثبصممممممممممممممسوي الجامعممممممممممممممة بىي يممممممممممممممة 
  إحمممممممساء البحمممممممىذ البيييمممممممة ال ممممممم

جعممالج االإشممىلات ال مم  يحممدادل 
 فيها أهثر مً ثذصص.

العد
 دار

61 98 223 
 89.9 8 طعي ة 2.76 1.61

% 16.9 27.1 56.1 

4 

ثممممممدزبم  الجامعممممممة علممممممى ثىممممممىيً 
فممممممممسق البحممممممممث والعظممممممممىية  همممممممما 
وكيادارتهمممممممممممما وإعممممممممممممدادار االإىاشهممممممممممممات 

 الحلديسية لها.

العد
 دار

54 89 219 
 125.3 15 طعي ة 2.74 1.54

% 14.9 24.6 62.5 

5 
ثمممممممممممممممممدوي الجامعممممممممممممممممة بمهممممممممممممممممازات 
اطممممممممممممحذدام الحىىىلىحيمممممممممممما فمممممممممممممي 

 البحث العلمي.

العد
 دار

89 137 136 
 12.5 4 محىطؼة 2.78 1.87

% 24.6 37.8 37.6 

6 
ثبصمممممممممممممممسوي الجامعمممممممممممممممة ب مممممممممممممممس  
اليشممممممممممممممممممممممس الممممممممممممممممممممممدولي للبحممممممممممممممممممممممىذ 

 العلمية و سوػه.

العد
 دار

58 95 229 
 122.7 11 طعي ة 2.75 1.58

% 16.2 26.2 57.7 

7 
ثح مممممم  الجامعمممممة علمممممى الال ممممم ام 

 ب دلاكيات البحث العلمي.

العد
 دار

112 126 144 
 6.9 2 محىطؼة 2.84 1.91

% 32.9 29.3 39.8 

8 
ثىظممممممممممممممبم  الجامعممممممممممممممة مهممممممممممممممازات 

 ثصميم البحث وثؼبيله.

العد
 دار

74 143 145 
 27.1 5 محىطؼة 2.75 1.82

% 22.4 39.5 42.1 

9 
امعممممممممممممممممة ب ىيممممممممممممممممات ثصوداروممممممممممممممممي الج

 الىحابة العلمية.

العد
 دار

62 97 225 
 94.1 9 طعي ة 2.76 1.62

% 16.6 26.8 56.6 



 

 جبهعت الأزهر

 كليت التربيت ببلقبهرة
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 العبازو م
 الاطحجابات

الىشن 
 اليظب 

الاهحسا  
 االإعياز  

مظحىي 
 االإمازطة

 مسبع وا  ال رثيب
 طعي ة محىطؼة هبيرو

12 
ثىمممممممي الجامعمممممممة لمممممممد  مهمممممممازات 
ال رحممممممممممممممممممة والاطمممممممممممممممممح ادارو ممممممممممممممممممً 

 االإصادارز الأحىبية.

العد
 دار

59 96 227 
 98.3 12 طعي ة 2.75 1.59

% 16.3 26.5 57.2 

11 
جعسفممممممممممممممممممم  الجامعممممممممممممممممممة أهممممممممممممممممممماغ 

 يم والاهححاٌ العلمي.الحىر

العد
 دار

55 174 133 
 62.6 6 محىطؼة 2.69 1.78

% 15.2 48.1 36.7 

12 
ثىضمما الجامعممة لممي ال ممسق بممين 
البحمممممممممىذ الىظسيمممممممممة والبحممممممممممىذ 

 الحؼبيلية.

العد
 دار

57 164 141 
 52.6 7 محىطؼة 2.72 1.77

% 15.7 45.3 39.2 

13 
ثبصممممممممممممممممممسوي الجامعممممممممممممممممممة بؼممممممممممممممممممسق 

 بح ية.الحصىٌ على مىح 

العد
 دار

57 94 211 
 127.1 12 طعي ة 2.75 1.57

% 15.7 26.2 58.3 

14 
ثىمممممممي الجامعمممممممة لمممممممد  مهمممممممازات 

 الح ىير العلمي الظليم.

العد
 دار

76 174 112 
 42.7 3 محىطؼة 2.71 1.92

% 21.2 48.1 32.9 

15 
ثصوداروممممممممممممي الجامعممممممممممممة ب طمممممممممممماليب 

 جظىيم البحث العلمي.

العد
 دار

56 92 214 
 113.7 13 طعي ة 2.75 1.56

% 15.5 25.4 59.1 

 ( بحؿي ق  ي    :12 اهي  ه بلجضئ   
ي لجهنددد  تثددديعبت با دددي  بحثدددية   بحثددددس بحءي دددع(، تلمدددض       جدددي ت انهددد   غبددد   ددديت صبحددد  ئخهددديةن 

(، .1، .1، 12، 13، 11، .1، 1، 2، 6، .، .، 2، 3(  ددد  بحءثددديعبت لعادددي   4.1. ؿدددا ه صةحددد   
ددددد   دددددنم بحاكدددددغبع باكدددددديهض .(  ددددد  بحءثددددديعة عادددددد   ..4. ؿدددددا ه صةحددددد    ئتلمدددددض دددددي حيهقيعُ (، ئطحدددددم ئ ق 

ئبحا ػضددد  بحاكدددغبعت باا اددد  حيءنلمددد ، ئ يُددد  بح دددغئت حهددديلي بحاكدددغبع باكددديهض  ت ددد ، ئضؿددديثهي  هدددي 
 (  ي   كه هلميت  غئت طبت صةح  ئخهيةن   نم نكغبعب  ي14ؾثق بحءثيعة عا   

جعسفمممممم  الجامعمممممة مىممممما ج البحمممممث العلممممممي ( ئبحعدددددع ندددددلمو ت ددددد   1ءثددددديعة عاددددد   كهدددددي جدددددي ت بح     
   د  باغنثد   ئ د   دنم تثديعبت با دي   هؿدا ه  هيعؾد  وأطاليبه وهي ية ثىظي ها في الحذصص

ءددؼه طحددم ئ دد  لم  لمددي ل بحثدددس 4.1.( ئبُدددغبا  ءندديعت  .141 ا ؾددُ  ئبدد ػم ةؿدد ع   (، ئاددض ية
 ضعؾددوي  ءددديئُ  لتًددي  هنمدد  بحادددضعضـ زددل  ؾددلم بت بايجؿدددانر  بحءي ددع ئلؾدديحنثة  ددديصة لؾيؾددن 

ي بحضكا عب 4
 
 ئلخنيُ

ثمممدزبم  الجامعمممة علمممى ثىمممىيً فمممسق البحمممث ( ئبحعدددع ندددلمو ت ددد   . يلمهدددي جدددي ت بحءثددديعة عاددد        
   دد  باغنثدد   زنددرة  ددنم تثدديعبت با ددي  والعظممىية  همما وكيادارتهمما وإعممدادار االإىاشهممات الحلديسيممة لهمما
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ءدددؼه طحدددم ئ ددد  ..4.( ئبُددددغبا  ءنددديعت  ..14هيعؾددد  يدددءن   ئبددد ػم ةؿددد ع   هؿدددا ه   (، ئادددض ية
ءهددددد  بلجهدددددية  زينددددد  بح دددددغت ؾدددددنيصة ثقي ددددد  بحءهددددد  بح دددددغصت صبزددددد  بلجي ءددددد ، ئيدددددءف ثقي ددددد  بح

 4بحثدثن 

  :)( بحاي  :.1ئ هكه ن ينذ ُاية ة    بلجضئ   االإجاٌ ال الث )ددمة االإجحمع 

 (.1جضئ   

 يعبت   ي  زض   با اه  ئػبم بح ؿبن  حءث

 العبازو م
 الاطحجابات

الىشن 
 اليظب 

الاهحسا  
 االإعياز  

مظحىي 
 االإمازطة

 مسبع وا  ال رثيب
 طعي ة محىطؼة هبيرو

1 
ثمممممممممممممممدزبم  الجامعمممممممممممممممة علمممممممممممممممى إكاممممممممممممممممة 
البممممرامج الحدزيبيممممة جفممممسادار االإجحمممممع 

 وم طظاثه.

 257 69 36 العددار
 235.6 4 طعي ة 2.66 1.39

% 9.9 19.1 71.2 

2 
ثىظمممبم  الجامعمممة مهمممازات جظمممىيم 
ال:ممممممممممممممممممممدمات الجامعيممممممممممممممممممممة جفممممممممممممممممممممسادار 

 االإجحمع وم طظاثه.

 269 62 31 العددار
 277.5 9 طعي ة 2.63 1.34

% 8.6 17.1 74.3 

3 
ثىضممما الجامعمممة لمممي طمممبل الحعممماون 
ممممممع م طظمممممات االإجحممممممع ال:دميمممممة 

 والؤهحاحية.

 266 64 32 العددار
 266.8 8 طعي ة 2.64 1.35

% 8.8 17.7 73.5 

4 
جعسفمممممممممم  الجامعمممممممممة أطمممممممممع ثلمممممممممديم 
ال:ممممممممممممممممدمات الاطخشممممممممممممممممازية جفممممممممممممممممسادار 

 االإجحمع وم طظاثه.

 259 68 35 العددار
 242.4 5 طعي ة 2.66 1.38

% 9.7 18.8 71.5 

5 
ثبصمممممسوي الجامعمممممة بىي يمممممة ثى يممممممر 
االإشمممسوعات والأوشمممؼة االإجحمعيمممة 

 العامة.

 271 61 32 العددار
 284.9 12 طعي ة 2.62 1.33

% 8.3 16.9 74.9 

6 
ثىظممممبم  الجامعممممة مهممممازات الليممممام 
بممالبحىذ الحؼبيليمممة اللاشمممة لحمممل 

 مشىلات االإجحمع.

 263 66 33 العددار
 256.3 7 طعي ة 2.64 1.36

% 9.1 18.2 72.7 

7 

ثمممممممممممممممدزبم  الجامعمممممممممممممممة علمممممممممممممممى إكاممممممممممممممممة 
الللمممممممممممماءات والىممممممممممممدوات الح لي يممممممممممممة 

الإجحممممممممممممممممممممممممع والحىعىيمممممممممممممممممممممممة جفمممممممممممممممممممممممسادار ا
 وم طظاثه.

 255 72 37 العددار

 228.8 3 طعي ة 2.67 1.42
% 12.2 19.3 72.4 

8 
جعمممممممممممممممممصش الجامعمممممممممممممممممة لمممممممممممممممممد  المممممممممممممممممى ي 

 باالإظئىلية االإجحمعية.

 161 154 47 العددار
 67.7 2 محىطؼة 2.69 1.69

% 13.2 42.5 44.5 

9 
ثسسمممممممممممممخ الجامعمممممممممممممة بمممممممممممممدادلي كممممممممممممميم 

 االإجحمع ورىابحه.

 157 156 49 العددار
 63.9 1 محىطؼة 2.69 1.72

% 13.5 43.1 43.4 

12 
ثىممي الجامعمة لمد  مهمازات الىلممد 

 الاححما ي البىاء.

 261 67 34 العددار
 249.3 6 طعي ة 2.65 1.37

% 9.4 18.5 72.1 
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 ( بحؿي ق  ي    :.1 اهي  ه بلجضئ   

ي لجهنددد  تثددديعبت با       دددي  بحثيحدددس  زض ددد  با اهددد ( تلمدددض جدددي ت انهددد   غبددد   ددديت صبحددد  ئخهددديةن 
ددددد   دددددنم بحاكدددددغبع باكددددديهض ئبحا ػضددددد  بحاكدددددغبعت باا اددددد  4.1. ؿدددددا ه صةحددددد    دددددي حيهقيعُ (، ئطحدددددم ئ ق 

 حيءنلم ، ئ يُ  بح غئت حهيلي بحاكغبع باكيهض  ت  4

  ثسسمخ الجامعمة بمدادلي كميم االإجحممع ورىابحمه( ئبحعع ندلمو ت د   1كهي جي ت بحءثيعة عا        
( ئبُددددغبا ..14باغنثددد   ئ ددد   دددنم تثددديعبت با دددي   هؿدددا ه  هيعؾددد   ا ؾدددُ  ئبددد ػم ةؿددد ع    ددد 

ءددددؼه طحددددم ئ دددد 461. ءندددديعت   ئصعبت بلجي ءدددد  بحددددضئع بحثدددديعػ بحددددظت  قدددد    ددددة تًدددد  هنمدددد   (، ئاددددض ية
ة    ةكغ هظ  بحقن  ئبحث ب   صبز  بلجي ء  ئزيعجوي4   بحاضعضـ ئ ءيئُ

ثبصمسوي الجامعمة بىي يمة ثى يمر االإشمسوعات ( ئبحعدع ندلمو ت د   .  يلمهي جي ت بحءثديعة عاد       
   ددد  باغنثددد   زندددرة  ددنم تثددديعبت با دددي   هؿدددا ه  هيعؾددد  يدددءن   والأوشممؼة االإجحمعيمممة العاممممة

ءدددؼه طحدددم ئ ددد  يدددءف جوددد ص بلجي ءددد   ددد  463.( ئبُددددغبا  ءنددديعت  1422ئبددد ػم ةؿددد ع   (، ئادددض ية
ن عع بحاضعضـ ئبحثدس بحءي ع4   ي  زض   با اه   ُين   بحتركن  ت    ئْ

 

 ( بحاي  :.1ئ هكه ن ينذ ُاية ة    بلجضئ   االإجاٌ السابع )الليادارو(: 

 (.1جضئ   

  ئػبم بح ؿبن  حءثيعبت   ي  بحقنيصة

 العبازو م
الىشن  الاطحجابات

 اليظب 
الاهحسا  
 االإعياز  

مظحىي 
 االإمازطة

 مسبع وا  ال رثيب
 طعي ة محىطؼة هبيرو

1 
ثىمممممممممممممممممي الجامعممممممممممممممممة لممممممممممممممممد  

 ال لافة الخشسيعية.

 322 43 19 العددار
 422.2 12 طعي ة 2.53 1.22

% 5.2 11.9 82.9 

2 
ثمممممممممممممدزبم  الجامعمممممممممممممة علمممممممممممممى 
مساحمممممممممممممممممممممممممممممل الحذؼممممممممممممممممممممممممممممميؽ 

 الاط راثيجي.

 276 58 28 العددار
 323.7 3 طعي ة 2.61 1.31

% 7.7 16.2 76.2 

3 
ثبصسوي الجامعة بىي ية 

يم الأداراء وهحابممممممممممممممممممممممممة ثليمممممممممممممممممممممممم
 الحلازيس

 274 59 29 العددار
 296.2 2 طعي ة 2.62 1.32

% 8.2 16.3 75.7 

4 
جعممممممممممممممممصش الجامعممممممممممممممممة لممممممممممممممممد  
ال لممممممة بممممممالى ع والاثممممممصان 

 الاه عالي.

 297 45 22 العددار
 389.1 11 طعي ة 2.54 1.23

% 5.5 12.4 82.2 

5 
ثىظبم  الجامعة مهمازات 
صممممممممممممممممممممممىع اللممممممممممممممممممممممساز وحممممممممممممممممممممممل 

 .االإشىلات

 323 41 18 العددار
 415.5 13 طعي ة 2.52 1.21

% 5.2 11.3 83.7 

6 
ممممممً الجامعممممممة كممممممدزجي  ِّ

حَظ 
 
ث

 على الاثصاٌ ال عاٌ.

 284 53 25 العددار
 334.9 6 طعي ة 2.59 1.28

% 6.9 14.6 78.5 
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 العبازو م
الىشن  الاطحجابات

 اليظب 
الاهحسا  
 االإعياز  

مظحىي 
 االإمازطة

 مسبع وا  ال رثيب
 طعي ة محىطؼة هبيرو

7 
جعسفمممممممممممممممممممممممممممممممممممم  الجامعمممممممممممممممممممممممممممممممممممة 
أدلاكيممممممممممممممممممممممممممممممممات العمممممممممممممممممممممممممممممممممل 

 وكىاعد الظلىن االإهن .

 165 151 46 العددار
 72.1 1 محىطؼة 2.69 1.67

% 12.7 41.7 45.6 

8 
ثىظبم  الجامعة مهمازات 
إدارازو الىكممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممد 

 والاححماعات بى اءو.

 295 46 21 العددار
 382.4 12 طعي ة 2.55 1.24

% 5.8 12.7 81.5 

9 
ثىمممممممممممممممممي الجامعممممممممممممممممة لممممممممممممممممد  
 الح ىير الؤبدا ي والىاكد.

 282 54 26 العددار
 326.8 5 طعي ة 2.59 1.29

% 7.2 14.9 77.9 

12 
جشمممممممجعم  الجامعمممممممة علمممممممى 

 الظهىز باالإظهس اللائم.

 287 51 24 العددار
 346.9 7 طعي ة 2.58 1.27

% 6.6 14.1 79.3 

11 
ثىظبم  الجامعة مهمازات 

 الح اوض والؤكىاع.

 292 48 22 العددار
 367.7 9 طعي ة 2.56 1.25

% 6.1 13.3 82.7 

12 
لمى بىماء ثدزبم  الجامعمة ع

 الهياول الحىظيمية.

 325 42 17 العددار
 424.6 14 طعي ة 2.51 1.22

% 4.7 11.2 84.3 

13 
ثح ممممممممممممممم  الجامعممممممممممممممة علممممممممممممممى 
الال ممممممممممم ام بممممممممممم داراب الحمممممممممممىاز 

 وكبىٌ السأ  الآدس.

 279 56 27 العددار
 315.1 4 طعي ة 2.62 1.32

% 7.5 15.5 77.1 

14 
ثبصسوي الجامعة بىي ية 

 غ االإهىية.ثجاوش الظ ى 

 297 45 22 العددار
 389.1 11 طعي ة 2.54 1.23

% 5.5 12.4 82.2 

15 
جعسفممممم  الجامعممممة طمممممات 

 اللائد الىاجا.

 292 49 23 العددار
 359.2 8 طعي ة 2.57 1.26

% 6.4 13.5 82.1 

 ( بحؿي ق  ي    :.1 اهي  ه بلجضئ   
ي لجهنددد  تثددديعبت با دددي  بحغببددد   بحقنددديصة( تلمدددض  ؿدددا ه  جدددي ت انهددد   غبددد        ددديت صبحددد  ئخهددديةن 

ي حيهقيعُ   نم بحاكغبع باكيهض ئبحا ػض  بحاكدغبعت باا اد  حيءنلمد ، ئ يُد  4.1.صةح    (، ئطحم ئ ق 
 بح غئت حهيلي بحاكغبع باكيهض  ت  4

أدلاكيمممات العممممل وكىاعمممد  جعسفمممم  الجامعمممة( ئبحعدددع ندددلمو ت ددد   .كهدددي جدددي ت بحءثددديعة عاددد        
   دددد  باغنثدددد   ئ ددد   ددددنم تثدددديعبت با ددددي   هؿدددا ه  هيعؾدددد   ا ؾددددُ  ئبدددد ػم ةؿدددد ع الظممملىن االإهنمممم 

ءدددؼه طحددددم ئ ددد  ئصعبت بلجي ءددد  لههنددد  ددددغؽ461.( ئبُددددغبا  ءنددديعت  .146  لزلاندددديت  (، ئادددض ية
  ضبز   ءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ4 بحءه  ئا بتض بحؿي ت بارع

ثمممممممممدزبم  الجامعممممممممة علمممممممممى بىمممممممماء الهياومممممممممل ( ئبحعددددددددع ندددددددددلمو ت دددددددد   13 يلمهددددددددي جددددددددي ت بحءثددددددددديعة           
( .143     باغنث   زندرة  دنم تثديعبت با دي   هؿدا ه  هيعؾد  يدءن   ئبد ػم ةؿد ع  الحىظيمية

ءددددؼه طحددددم ئ دددد  ئجدددد ص بتاقدددديص حددددضه اندددديصبت بلجي ءدددد   ددددأم  لمددددي  4.1.ئبُدددددغبا  ءندددديعت   (، ئاددددض ية
ندددددف    دددده بزاهددددديم بلةبددددرب   قددددِ، صئم  كدددديعك    ؿددددد ب  بلجي ءدددد  ئ دددده  بحوني دددد  بحالمٓنهندددد  

  ءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ4
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هحممممممائج عبممممممازات االإحممممممىز ال مممممماوي: معىكممممممات الحىميممممممة االإهىيممممممة الإعمممممماووي أعظمممممماء هيئممممممة  - ب
 الحدزيع بجامعة الأشهس: 

هنمدددددد  اءدددددديئة  لتًددددددي  جددددددي ت  ئػبم بح ؿددددددبن  حءثدددددديعبت  ددددددد ع  ء ادددددديت بحالمهندددددد  باولمندددددد       
 ( بحاي  :16كهي ه    ضي  يلجضئ    بحاضعضـ   ي ء   ػهغ 

 (16جضئ   

  ئػبم بح ؿبن  حءثيعبت  د ع  ء ايت بحالمهن  باولمن 

 العبازو م
الىشن  الاطحجابات

 اليظب 
الاهحسا  
 االإعياز  

 مسبع وا  ال رثيب دارزحة الحىافس
 طعي ة محىطؼة هبيرو

1 

هثممممممممممممممممممممممممممممممممممرو الأعبممممممممممممممممممممممممممممممممممماء 
والبح يممممممة  الحدزيظممممممية

واالإهممممممممممممممممممممممممام الؤدارازيممممممممممممممممممممممممة 
 االإيلف  ها العظى.

 3 18 341 العددار

 624.4 3 هبيرو 2.28 2.93
% 94.2 5.2 .8 

2 
كلممممممة الحممممممىافص االإاداريممممممة 
واالإعىىيمممممممممممممممة االإلدممممممممممممممممة 

 للعظى.

 19 8 335 العددار

 571.6 9 هبيرو 2.47 2.87
% 92.5 2.2 5.2 

3 

كلممممممممممممممممممة االإذصصممممممممممممممممممات 
االإاليمممممممممممممممممممة االإسصمممممممممممممممممممىدارو 

الحىميمة االإهىيمة لبرامج 
 وأوشؼتها.

 4 2 356 العددار

 688.5 1 هبيرو 2.22 2.97
% 98.3 .6 1.1 

4 
طمممممممممممممممممعف الؤمياهمممممممممممممممممات 
االإاداريممة اللاشمممة ةكامممة 
 بسامج الحىمية االإهىية.

 8 15 339 العددار

 592.8 5 هبيرو 2.35 2.91
% 93.6 4.1 2.2 

5 

كلممممممة الىممممممىادارز االإ هلممممممة 
اللمممممادارزو علمممممى ثصمممممميم 

امج وثى يممممممممممممممممرها البممممممممممممممممر 
ومساكبتهمممممممممممممممممما وثليمممممممممممممممممميم 

 أرسها.

 28 5 329 العددار

 541.7 13 هبيرو 2.54 2.83
% 92.9 1.4 7.7 

6 
هثممممممرو الأعبمممممماء الأطممممممسية 
للعظممممممممممممممممممممممممممى وجعممممممممممممممممممممممممممددار 

 مظئىليات الحياو.

 26 6 332 العددار

 546.4 12 هبيرو 2.53 2.84
% 91.2 1.7 7.2 

7 
طعف رلافمة الحىميمة 

 االإهىية لدي العظى.

 32 4 326 العددار
 527.4 15 هبيرو 2.57 2.81

% 92.1 1.1 8.8 

8 

غيمممممممممممممممممممممممممممماب الىظممممممممممممممممممممممممممممام 
االإعلىمممممممممممممممممممماجي المممممممممممممممممممر  
يىضممممممممممممممممممممممما حاحمممممممممممممممممممممممات 

 الأعظاء.

 6 16 342 العددار

 598.4 4 هبيرو 2.32 2.92
% 93.9 4.4 1.7 



 تحسين التنويت الوهنيت لوعبوني أعضبء هيئت التدريص بجبهعت الأزهر
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 العبازو م
الىشن  الاطحجابات

 اليظب 
الاهحسا  
 االإعياز  

 مسبع وا  ال رثيب دارزحة الحىافس
 طعي ة محىطؼة هبيرو

9 
طممعف الممدعم االإلممدم 

 مً الليادارات العليا.

 11 13 338 العددار
 587.2 6 هبيرو 2.39 2.92

% 93.4 3.6 3.2 

12 
كلمممممممة وطمممممممى  فلظمممممممم ة 
بممسامج الحىميمممة االإهىيمممة 

 وطياطتها.

 19 8 335 العددار

 571.6 9 هبيرو 2.47 2.87
% 92.5 2.2 5.2 

11 
طممممعف الحيظمممميم بممممين 
الجهمات االإظمئىلة عممً 

 الحىمية االإهىية.

 16 12 336 العددار

 576.6 8 هبيرو 2.44 2.88
% 92.8 2.8 4.4 

12 
ثجاهممممممممممممممممممممممممممل دارزاطممممممممممممممممممممممممممة 
اححياحمممممممات االإحمممممممدزبين 

 وثىىع ثذصصاتهم.

 21 7 334 العددار

 566.6 12 هبيرو 2.48 2.86
% 92.3 1.9 5.8 

13 
اهذ مممممممممممممممماض دارافعيممممممممممممممممة 
العظممممممممممممممممممممى لحظممممممممممممممممممممىز 
 بسامج الحىمية االإهىية.

 34 3 325 العددار

 523.2 16 هبيرو 2.59 2.82
% 89.8 .8 9.4 

14 
افحلممممممممممممممممممممممممممماز االإىحبمممممممممممممممممممممممممممة 

لحدي ممممممممممممممممة للمساحممممممممممممممممع ا
 والىحب والدوزيات.

 32 4 328 العددار

 537.2 14 هبيرو 2.56 2.82
% 92.6 1.1 8.3 

15 
كلممممة الخشممممسيعات ال مممم  
ثلمممصم العظمممى بالحىميمممة 

 االإهىية.

 7 3 352 العددار

 665.3 2 هبيرو 2.29 2.95
% 97.2 .8 1.9 

16 

ثسهيممم  أوشمممؼة الحىميمممة 
االإهىيمممة علمممى الجىاهمممب 
الىظسيممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممة دارون 

 الحؼبيلية.

 14 11 337 العددار

 581.8 7 هبيرو 2.42 2.89
% 93.1 3.2 3.9 

17 
ثجاهممممممممممممل ثليمممممممممممميم أرممممممممممممس 
بسهممممممممممممممممممممممممامج الحىميممممممممممممممممممممممممة 

 االإهىية.

 23 7 332 العددار

 556.2 11 هبيرو 2.52 2.85
% 91.7 1.9 6.4 

 
 ( بحؿي ق  ي    :16 اهي  ه بلجضئ   

ي لجهندد  تثدديعبت بادد ع بحثددية    ء ادديت بحالمهندد  باولمندد ( جدي ت انهدد   غبدد   دديت صبحد  ئخهددية     ن 
دد   ددنم بحاكددغبع باكدديهض ئبحا ػضدد  بحاكددغبعت باا ادد  4.1.تلمددض  ؿددا ه صةحدد    ددي حيهقيعُ (، ئطحددم ئ ق 

 حيءنلم ، ئ يُ  بح غئت حهيلي بحاكغبع باكيهض  ت  4

الإاليممممة االإسصممممىدارو لبممممرامج كلممممة االإذصصممممات ا( ئبحعددددع نددددلمو ت دددد   2كهددددي جددددي ت بحءثدددديعة عادددد        
   دد  باغنثدد   ئ دد   ددنم تثدديعبت باددد ع  ضعجدد  ندد ب غ كثنددرة ئبدد ػم ةؿدد ع الحىميممة االإهىيممة وأوشممؼتها

ددددضعة  هددددديصع 433.( ئبُدددددغبا  ءندددديعت  .341  دددد  بلجي ءدددد  ئُ ءددددؼه طحددددم ئ ددددد  يددددءف   بػُ (، ئاددددض ية
 (3.314بحاه    بحظب  ، ئنا ق هظ  بحلمين      ُين   صعبؾ   قغا، 
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اهذ مممممماض دارافعيممممممة العظممممممى لحظممممممىز بممممممسامج ( ئبحعددددددع نددددددلمو ت دددددد   12 يلمهددددددي جددددددي ت بحءثدددددديعة       
( .342   ددد  باغنثددد   زندددرة  دددنم تثددديعبت بادددد ع  ضعجددد  نددد ب غ كثندددرة ئبددد ػم ةؿددد ع  الحىميمممة االإهىيمممة

ءددؼه طحدم ئ دد 4.1.ئبُددغبا  ءندديعت     (، ئادض ية
 

يدءف ثقي دد  بحالمهند  باولمندد  حدضه بحءًدد ،  ًددل
 بل؛ ب ؼ باقض   حة4ته اي  

 الجصء ال:امع
ثصىز مل ر  لححظين الحىمية االإهىية الإعاووي أعظاء هيئة الحدزيع بجامعة 

 الأشهس في طىء دبرات بعع الجامعات الأحىبية

 ددددد  يدددددد   زبدددددربت بلجي ءدددددديت  جلمبنددددد  بحعددددددع نددددد  تغيددددددوي، ئ دددددي لؾدددددد غت تلمدددددة ُادددددديةج بحضعبؾدددددد       
ؼ  ئ دد   لمدي  نهد ع  قتددرح حادؿدنم بحالمهندد  باولمند  اءدديئة  بانضبُند ، يؿد   بحثدددس زدل  هددظب بلجد

 لتًي  هنم  بحاضعضـ   ي ء   ػهغ، ئبحظت نادضص  ديئع   نهي    :

: فلظ ة الحصىز االإل ر .
ا

 أولً

ا: مىؼللات الحصىز االإل ر .  راهيا

ا: أهدا  الحصىز االإل ر .
ا
 رال 

ا: مبرزات الحصىز االإل ر .  زابعا

ا: مظلمات ال  حصىز االإل ر .دامظا

ا: أبعادار الحصىز االإل ر .  طادارطا

ا: محؼلبات الحصىز االإل ر .  طابعا

ا: أطاليب الحصىز االإل ر .
ا
 رامى

ا: مساحل ثحليم الحصىز االإل ر .  ثاطعا

بل الح لب عليها. ا: معىكات الحصىز االإل ر  وط   عا سا

 ئ نهي     ن ينذ هظ  باديئع:  
: فلظ ة الحصىز االإل ر :   

ا
 أولً
 قددددد   بحاهددددد ع باقتدددددرح ت ددددد   يؿددددد    إصبهدددددي لم بحامنندددددربت بحءيهنددددد  ئبحاكلم ح جنددددد  ئبحثنئنددددد       

دددي،  غيدد  ت ددد  باإؾؿددد  بلجي ءنددد   دددي ئتيان  ددي ئئاينهن  ئبحؿنيؾددن  ئكااهددديص   ئكجاهيتنددد   دين 
  يددغئعة   بكث  ددي  هدد عة  ؿدداهغة  حادقنددق بلجدد صة ئبحاهندد ، ئ ءددض بحالمهندد  باولمندد  عكندد ة لؾيؾددن

  ه ع يةؼ با بكث  ئبحاُ  غ4

ا: مىؼللات الحصىز االإل ر :  راهيا
 نهثي   لمُيقيت بحاه ع باقترح  نهي    : 
 مم هحائج الدزاطة الىظسية:1
 ن ني  بحضعبؾ  بحلمٓغ   ئ   تضة ُايةج ل غػهي: 
 ا ادف ُ ديح باإؾؿد  بلجي ءند  ت د  تددضة ت ب د  ل غػهدي ك دي ة   بعصهدي بحبكدغ    لتًددي    --أأ  

ة   دددد بلجويػ  صبعت(4 هنم   بحاضعضـ ددد  ءيئُ



 تحسين التنويت الوهنيت لوعبوني أعضبء هيئت التدريص بجبهعت الأزهر
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ءدددض بحالمهنددد  باولمنددد  اءددديئة  لتًدددي  هنمددد  بحادددضعضـ  هثي ددد  بؾددديثهيع  ددد  علؽ بادددي  بحبكدددغت،   --بب  
ة
 

بحدددددددظت حدددددددة بةء يؾددددددديت ئ  ي نددددددد  ت ددددددد  بلج بُدددددددج بحاضعضؿدددددددن  ئبحثدثنددددددد  ئبلةض نددددددد  ئبحقنيص ددددددد  
  يلجي ء 4

يدددغئعة  غيددد  ي بحثددد عة باءغ نددد ، ئكُ اددديح بحالمهنددد  باولمنددد  اءددديئة  لتًدددي  هنمددد  بحادددضعضـ   --جج  
 كااهيصت، ئبحء ا ، ئبحادؿنم باؿاهغ    لصبئ  ، ئؾض ثمغبت تهين  ئتضبصه 4

  دددده لقدددد ي  بحاءيددددن  باؿدددداهغ    --دد  
 

بحالمهندددد  باولمندددد  اءدددديئة  لتًددددي  هنمدددد  بحاددددضعضـ نهثدددد  قددددكل
 ن   4 بمغى ئكؿيإ    ءيعا ئ ويعبت ئان  ئبن يهيت نؼ ض  ه ك ي     ئ ءيح

ي    خدض طب  دي،  د  ئؾدني  حادؿدنم   --هه  
 
بحالمهن  باولمن  اءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ حيؿ  هض 

 لصبئ    ه لج  كعنقي   هؿا ه بلجي ء 4

 مم هحائج الدزاطة االإيداهية:2

 ن ني  بحضعبؾ  بانضبُن  ئ   تضة ُايةج ل غػهي:  

 ـ   ي ءدد   ػهددغ  دده ئجودد  ُٓددغه  ؿددا ه بحالمهندد  باولمندد  حددضه  ءدديئة  لتًددي  هنمدد  بحاددضعض -أ 
 (14.14جي   ضعج  يءن  ، خنس  يب بح ػم بح ؿ ع  

 ترنيدددج   ددديةت بحالمهنددد  باولمنددد  اءددديئة  لتًدددي  هنمددد  بحادددضعضـ   ي ءددد   ػهدددغ خؿدددج بحددد ػم  -ب 
ئبد ػم ةؿد ع   هؿدا ه  هيعؾد   ا ؾدُ  بح ؿ ع، جي    ي  بحثدس بحءي ع    باغنث   ئ د 

ئبدددددد ػم ةؿدددددد ع   هؿددددددا ه  هيعؾددددد  يددددددءن   ضعضـ  ددددد  باغنثدددددد  بحثيُندددددد (، ثددددد    ددددددي  بحادددددد14.1 
ئبد ػم ةؿدد ع   هؿددا ه  هيعؾد  يددءن   (، ثد    دي  زض دد  با اهد   دد  باغنثد  بحثيحثد 14.3 
 (14314ئب ػم ةؿ ع    هؿا ه  هيعؾ  يءن   (، ث    ي  بحقنيصة    باغنث   زنرة14.2 

  بحادددضعضـ   ي ءددد   ػهدددغ جدددي ت  ضعجددد  نددد ب غ  ء اددديت بحالمهنددد  باولمنددد  اءددديئة  لتًدددي  هنمددد -ج 
 (34224كثنرة، خنس  يب بح ػم بح ؿ ع  

(  دنم بؾدا ي يت ل دغبص بحءنلمد  ..4.ة ن جض  دغئت طبت صةحد  ئخهديةن  تلمدض  ؿدا ه صةحد     -دار 
ن نددددد    ءندددددض دددددددد  دددددضعؽ  ءدددددؼه اامندددددر بحضعجددددد  بحْ 

ة
خددددد    ؿدددددا ه بحالمهنددددد  باولمنددددد  ئ ء اي  دددددي  

  ؿيتض(4
(  ددنم بؾددا ي يت ل ددغبص بحءنلمدد  ..4.ئت طبت صةحدد  ئخهدديةن  تلمددض  ؿددا ه صةحدد   ة ن جددض  ددغ  -ٌ 

ءؼه اامنر َثنء  بحضعبؾ   ُٓغ   ددد تهين (4
ة
 خ    ؿا ه بحالمهن  باولمن  ئ ء اي  ي  

(  دددنم بؾدددا ي يت ل دددغبص بحءنلمددد  ..4.ن جدددض  دددغئت طبت صةحددد  ئخهددديةن  تلمدددض  ؿدددا ه صةحددد     -و 
ءددؼه اامنددر بتاهدديص بح يندد    ءاهددضة ددددد دنددر  ءاهددضة( خدد    ؿددا ه بحالمهندد  باولمندد  

ة
ئ ء اي  ددي  

 حهيلي  ءاهضة4

ا: أهدا  الحصىز االإل ر :
ا
 رال 

ندؿددنم بحالمهندد  باولمندد  اءدديئة  لتًددي  هنمدد  يؿدد   بحاهدد ع باقتددرح ئ دد   يدد و هددضا تددي  ئهدد       
ه زددددل  ندقنددددق بحاددددضعضـ   ي ءدددد   ػهددددغ  دددد  يدددد   زبددددربت بءددددٌ بلجي ءدددديت  جلمبندددد ، ئطحددددم  دددد

  هضبا بح غتن  بحايحن :

ندؿنم  غب ج ئلةكُ  بحالمهن  باولمن  باقض   اءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ   ي ءد   ػهدغ   --11
      ي  بحاضعضـ4

ندؿددددنم  ددددغب ج ئلةكددددُ  بحالمهندددد  باولمندددد  باقض دددد  اءدددديئة  لتًددددي  هنمدددد  بحاددددضعضـ   ي ءدددد     --22
 ءي ع4 ػهغ      ي  بحثدس بح
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ج ئلةكُ  بحالمهن  باولمن  باقض   اءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ   ي ءد   ػهدغ ندؿنم  غب   --33
      ي  زض   با اه 4

ندؿنم  غب ج ئلةكُ  بحالمهن  باولمن  باقض   اءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ   ي ءد   ػهدغ   --44
      ي  بحقنيصة4

 ـ   ي ء   ػهغ4بحاميج ت    ء ايت بحالمهن  باولمن  اءيئة  لتًي  هنم  بحاضعض  --55

ا: مبرزات الحصىز االإل ر :  زابعا

 ثم لد مبرزات الحصىز االإل ر  في: 

ب  ددده  ءددديئة  لتًدددي  هنمددد  بحادددضعضـ   ي ءددد   -1 ؾدددض ثمدددغبت تهينددد   تدددضبص، زينددد  ئلم كثندددر 
 ػهددددغ حدددد   ددددا  ئتددددضبصه  بكدددد   جنددددض زددددل  باغخيدددد  بلجي ءندددد   ئ دددد  ئؾددددلم بت بحضعبؾددددديت 

 ئبحثدس بحءي ع ئزض   با اه  ئبحقنيصة4 بحءيني  حيقني   يحاضعضـ
بحت ب دددددض  ددددد   جددددد  باءغ ددددد   ةؿددددديُن ، ئبحدددددظت يؿدددددايؼ   ددددده  ءددددديئة  لتًدددددي  هنمددددد  بحادددددضعضـ  -2

   ي ء   ػهغ يغئعة   بكث  باءيعا بلجض ضة      ي  نسههو 4 
ْود ع لُهدديٍ ئلؾديحنج  ءينهندد  ئبدثند  جض ددضة، ن دغى ت دد   ءديئة  لتًددي  هنمد  بحاددضعضـ  -3

    ػهغ يغئعة   بكث  ي  حادقنق بلج صة ئبحاهن 4   ي ء
ءدددض  -4 ؾددد   جي ءددد   ػهدددغ بحدددضؤئ  ُدددد  كعنقدددي   ترنن  دددي  ددد  بحاهددد ن يت بحءيانددد  حيجي ءددديت، ئض 

 لصب   ءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ زين  بحثد ع  ه ل غػ بحء ب   باإثغة    طحم4
بتنددددددد  حلهاهدددددددي   يحالمهنددددددد  باولمندددددددد  كؾدددددددا ي   حا ندددددددنيت بادددددددإنهغبت ئبحلمدددددددضئبت بحءيهنددددددد  بحض -5

ة  4  لتًي  هنم  بحاضعضـ ئ ءيئُ
بحاددددددض يت بادينددددد  ئ اينهنددددد  ئبحءيانددددد  بحعدددددع ن بجوودددددي بلجي ءددددديت باهدددددغ   تي ددددد  ئجي ءددددد   -6

 ػهددددغ  هدددد   زيندددد ، ئبحعددددع  ؿددددا جج يددددغئعة كهاهددددي   يلمهندددد    بعصهددددي بحبكددددغ   ددددددد تهدددديص 
نم  يتاثيعه    لتًي  هنم  نضعضـ باؿاقث 4با بجو  ددد زين  باءيئُ

 يءف لةكُ  بحا كم  بحالمٓنهن  با جو  اءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ   ي ء   ػهغ4  -7
 دي لؾدد غت تلمددة بحضعبؾد  بانضبُندد   دده يدءف  ؿددا ه بحالمهندد  باولمند  اءدديئة  لتًددي  هنمدد   -8

 بحاضعضـ   ي ء   ػهغ، ئبعن يع  ء اي  ي4

ا: مظلمات الحصىز االإل ر    :دامظا

 يظخىد الحصىز االإل ر  إلى مجمىعة مً االإظلمات، وهي أن الحىمية االإهىية عملية:  

 ددددا  بحاسُددددنِ حوددددي  دددده اثدددد  بحقؿدددد  لئ بح يندددد  لئ بلجي ءدددد  لئ بحضئحدددد  لئ باءدددديئم ملصممممىدارو:  -1
 طبنة   ه لج  ػ يصة ُه   بارع4

ن    دده :مظممحمسو -3  ضب اددة خعددي  ئ لػ دد  اءدديئة  لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ َدد ب   ؿدديعه  بحددْ 
   ي اة4

ثهي    ي   بخانيجيت  ءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ4 واكعية: -2
ة
 خنس ن

ئحيؿددددددد  بعن يحنددددددد ،  هدددددددع  ءاهدددددددض ت ددددددد  ندض دددددددض بخانيجددددددديت  ءددددددديئة  لتًدددددددي  هنمددددددد   :مىظمممممممة -.
 بحاضعضـ ث  نههن  بحبرب ج بحلػ   حايثن  ي ئنلم نظهي ئ غباث  ي ئنقنن  لثغهي4

 تًي  هنم  بحاضعضـ ئئ ضبصه      جض ض4ئ   ندؿنم لصب   ءيئة  ل :هادارفة -.
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ح ي دددد  بلج بُددددج باءغ ندددد  ئباويع دددد  ئبح جضبُندددد  اءدددديئة  لتًددددي  هنمدددد  بحاددددضعضـ  دددد   : مممماملة -6
 بحاضعضـ ئبحثدس بحءي ع ئزض   با اه  ئبحقنيصة4

خندددس نغكدددؼ ت ددد  نؼئ دددض  ءددديئة  لتًدددي  هنمددد  بحادددضعضـ   ددد   دددي  :ذات اطخشمممسا  مظمممحلبلي -.
هَ  ف    ه نأص   ة ِ

 
 لصئبعه  باؿاقثين 4 ك

ددي ج جيُددج  دددضص يؿدد   ئ دد  نلمهناددة حددضه  ءدديئة  لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ   ثيامليممة: -2  ي دد   غُ
  ه لج   لمي  بحىةهن  باا ي ي 4

  نم بحقيةهنم ت   نههن  بحبرب ج ئنلم نظهي ئباؿ  ض نم  ف ي4 جشازهية: -1
    لؾيحن  ي بحظبنن  ئبحلمٓي ن 4 محىىعة: -.1
 بحلمٓغ   ئبحءهين 4   لةكُ  ي  محىاشهة: -11
  ا   مننرهي ئ ق باؿا ضبت4 مسهة: -13

ا: أبعادار الحصىز االإل ر :  طادارطا

  اًهه بحاه ع باقترح لعبء  لبءيص عةيؿ  ئص :  

 مم الحدزيع:1

عد على:   ييبغي أن ثسهص بسامج وأوشؼة الحىمية االإهىية في هرا الب 

غت بحاضعضـ بل؛ض ث 4   --أأ نم  يؾتربنن نيت ئَ  نؼئ ض باءيئُ
نم  ويعبئ  --بب نف بحاكلم ح جني    بحاضعضـ4كؿي  باءيئُ  ت نْ 
نم ت   ئتضب  --جج  ص كزاثيعبت  أُ بتوي باساي  4نضع ج باءيئُ
نم ُٓغ يت بحاءي  ئبح غئت بح غص    نم بحُل 4   --دد   ءغ ف باءيئُ
نم  ويعبت بحءغى بح ءي 4   --هه  ئكؿي  باءيئُ
نم ت   بؾتربنن نيت ئصبعة بحه  ا بحضعبؾ  --وو  ن  ئيثُوي4 نضع ج باءيئُ
نم   --زز  كن ن  ن ننف بحبرب ج بحاءينهن 4 ءغ ف باءيئُ
يت بالمال بحضعبلم،ع ئزُ بت نههنهة4   --حح نم  ه ُ   نثهنر باءيئُ
نم  ويعبت نُ  غ بالمال بحضعبلم،ع4  --طط  ئكؿي  باءيئُ
نم ت   ئتضبص نقيع غ بحبرب ج بحاءينهن  ئباقغعبت بحضعبؾن 4   --يي  نضع ج باءيئُ
نم ت   بح  --كك  ضـ بحءلج  حيُل  بااءتر ه4اضع نضع ج باءيئُ
نم  ياءيعا بلجض ضة      ي  بحاسهو4   --لل  نؼئ ض باءيئُ
نم ت   ئتضبص  ةكُ  بحلن ن  بحعع نضت   ءي  بحُل 4   --مم  نضع ج باءيئُ
نم  --نن   ءي نر بحاسُنِ بلجنض حيهدييغة4  ءغ ف باءيئُ
نم4  --سس  نلمهن   ويعة بحاءي  بحظب   حضه باءيئُ

 مم البحث العلمي:2

عد على:ييب   غي أن ثسهص بسامج وأوشؼة الحىمية االإهىية في هرا الب 

ن وي    بحاسهو4   --أأ نم  لمي ل بحثدس بحءي ع ئلؾيحنثة ئكن ن  نْ    ءغ ف باءيئُ
ي ج     --بب نم  ويعبت بؾاسضب   غُ      خهيةن  حيءي   كجاهيتن 4( بل؛ؼ SPSSئكؿي  باءيئُ
نم  كن ند  ئجدغب  بحثدد ا بحثن ند    --جج بحعدع  ءديلل باكدكلت بحعدع  ادضبز   ة دي لكتددر  نثهدنر باءديئُ

  ه نسهو4 
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ديت بحاقض غ د    --دد نم ت د  ن د  ه  دغت بحثددس ئبحءًد    إ دي ئانيص  دي ئئتدضبص با بػُ نضع ج باءيئُ
 حوي4 

نم  هويعبت بؾاسض  --هه  ب  بحاكلم ح جني    بحثدس بحءي ع4نؼئ ض باءيئُ
نم   غم بح كغ بحضئ   حيثد ا بحءيهن  ئق  --وو  غئَة4نثهنر باءيئُ
نم ت   كحت ب   أزلانيت بحثدس بحءي ع4   --زز  خس باءيئُ
نم  ويعبت نههن  بحثدس ئنُثنقة4   --حح  ئكؿي  باءيئُ
نم   لمنيت بحكاي   بحءيهن 4نؼئ ض با  --طط  ءيئُ
نم4نلمهن   ويعبت بحترجه  ئكؾا يصة  ه   --يي  باهيصع  جلمبن  حضه باءيئُ
نم لُ  --كك  هيٍ بحا ثنق ئكُادي  بحءي ع4 ءغ ف باءيئُ
نم  يح غت  نم بح  --لل  ثد ا بحلمٓغ   ئبحثد ا بحاُثنقن 4نثهنر باءيئُ
نم  ُغت بل؛ه   ت    لمذ  دثن 4   --مم  نثهنر باءيئُ
نم4نلمهن   ويعبت بحا ك  --نن  نر بحءي ع بحؿين  حضه باءيئُ
نم  أؾيحنج  ؿ  ق بحثدس بحءي ع4  --سس  نؼئ ض باءيئُ

 مم ددمة االإجحمع:3

عد على:ييبغي أن ثسهص بسامج وأوشؼة الحىمية االإ   هىية في هرا الب 

نم ت   ئاي   بحبرب ج بحاضع بن  ل غبص با اه  ئ إؾؿينة4   --أأ  نضع ج باءيئُ
نم  ويعبت  ؿ  ق بلةض يت بلجي ءن  ل غبص با اه  ئ إؾؿينة4    --بب  ئكؿي  باءيئُ
ث  بحاءيئم     إؾؿيت با اه  بلةض ن    --جج نم بؿة  ئ ُايجن 4نثهنر باءيئُ
نم لؾـ   --دد  نقض   بلةض يت كؾيكيع   ل غبص با اه  ئ إؾؿينة4  ءغ ف باءيئُ
نم  كن ن  نلم نظ باكغ   --هه  ئتيت ئ ةكُ  با اهءن  بحءي  4نثهنر باءيئُ
نم  ويعبت بحقني   يحثد ا بحاُثن  --وو  قن  بحلػ   ل؛   ككلت با اه 4ئكؿي  باءيئُ
نم ت ددددددد  ئاي ددددددد  بحيقدددددددي بت ئبحلمدددددددضئبت بحاثقن نددددددد  ئبحا ت  ددددددد   --زز ل دددددددغبص با اهددددددد   ندددددددضع ج باءددددددديئُ

 ئ إؾؿينة4
نم4 ءؼ ؼ بح ة   يا  --حح  ؿم حن  با اهءن  حضه باءيئُ
نم4نغؾنش ان  ب  --طط  ا اه  ئث ب اة  ضبز  باءيئُ
نم4  --يي  نلمهن   ويعبت بحلمقض كجاهية  بحثلمي  حضه باءيئُ

 مم الليادارو:4

عد على:    ييبغي أن ثسهص بسامج وأوشؼة الحىمية االإهىية في هرا الب 

نم4حثقينلمهن  ب  --أأ     بحيكغضءن  حضه باءيئُ
نم ت    غبخ  بحاسُنِ كؾتربنن  4   --بب  نضع ج باءيئُ
نم  كن ن  نقنن   صب  ئكاي   بحاقيع غ4   --جج  نثهنر باءيئُ
نم4   --دد   ءؼ ؼ بحثق   يحلم ـ ئكنؼبم كُ ءي   حضه باءيئُ
نم  ويعبت نلم  بحقغبع ئخ  باككلت4   --هه  ئكؿي  باءيئُ
نم ت ندؿنم اضع   --وو    كنهي  بح ءي 4ة باءيئُ
نم لزلانيت بحءه  ئا بتض بحؿي ت بارع4   --زز   ءغ ف باءيئُ



 تحسين التنويت الوهنيت لوعبوني أعضبء هيئت التدريص بجبهعت الأزهر

  في ضىء خبراث بعض الجبهعبث الأجنبيت

 هحود عببش هحود عبد الرحيند/ 

 هحود عبد الحويد رزق عرببنىد/ 
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نم  ويعبت ئصبعة بح ا  ئكجاهيتيت  ك ي ة4   --حح  ئكؿي  باءيئُ
نم4نلمهن  بحا كنر   --طط    ضبة  ئبحلمياض حضه باءيئُ
نم ت   بحٓو ع  يآوغ بحلةق4   --يي   ىجن  باءيئُ
نم  ويعبت بحا يئى ئ المي  --كك  ع4 ئكؿي  باءيئُ
 ُنم ت    لمي  بحوني   بحالمٓنهن 4نضع ج باءيئ   --لل
نم ت   كحت ب   آصب  بل؛ بع ئاث   بحغلت  زغ4   --مم  خس باءيئُ
 نم  كن ن  ن يئػ بحًمٍ  باولمن 4نثهنر باءيئُ  --نن
نم ؾهيت بحقيةض بحلميجي4  --سس   ءغ ف باءيئُ

ا: محؼلبات الحصىز االإل ر :  طابعا

 ثحم ل محؼلبات الحصىز االإل ر  في:  

لميتددددد  انددددديصبت بلجي ءددددد   عةددددديـ بلجي ءددددد  دددددددد ُ ب دددددة دددددددد بحءهدددددضب  دددددددد بحددددد كل  دددددددد عؤؾدددددي   اؿدددددي  ا -1
نره  بحددضت  بحءيهندد (  أههندد  بحالمهندد  باولمندد  اءدديئة  لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ  يلجي ءدد ، ئندد  

 بايصت ئباءلم ت حوي4
 هغ ت   بحلمد  بحاي  :ئةكي   غكؼ حيالمهن  باولمن  اءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ   ي ء   ػ  -2

4  --أأ       م باغكؼ  هقغ بلجي ء   يحقيهغة،    ئج ص  غتنم حة  ُلمُي ئلؾنٍ 
  نمدددد  باغكددددؼ  دددده ُيخندددد  بحث ندددد  بحاداندددد  ئباغب ددددق بحضبتهدددد  ئ ثدددديا بالةدددد  ئبحا وندددد بت   --بب  

 بحاقلمن 4 
  لجلم   ه باساهنم  يلجي ء  ح ي  ؾنيؾ  باغكؼ ئةةداة بحالم نظ  4  --جج  

 
 

َ
ك

ة
  

سهو   --دد  
ة
 حة  ه با بػُ  با بعص بايحن  بحلػ   لصب  صئع  ت   بح جة   ث 4ن

هلمف بلج بُج بحعع ئعصت    لبءيص بحاه ع    ق    غب ج  قض وي باغكؼ4  --هه  
ة
 ن

بزانددديع  دددضعبنم  يؿدددده م  ددديحاهكه  ددده بادددديصة بحاضع بنددد ، ئئجددديصة بحا بندددد   ددد   زددددغ ه،   --وو  
 ئبحقضعة ت   بحاأثنر ئ الميع4

 ع بحبكغ   بحلػ   حالم نظ  وي ة  صبع  4بُاقي  بح  بص  --زز  
 تقض  غئن   ةت  ءيئم ئنثيص  زبربت     غبكؼ  هيثي 4  --حح  
ئتددددددددضبص صحندددددددد    ضددددددددي  ددددددددغب ج بحالمهندددددددد  باولمندددددددد   ددددددددياغكؼ  دددددددده خنددددددددس  هددددددددضبا ئبادادددددددد ه   --طط  

 ئ ؾيحنج ئ ةكُ  باهيخث  ئلؾيحنج بحاقنن  ئبا يم ئبحا ان  ئقغئٍ كحاديت4
 ة  حيهغكؼ حياءغ ف  ة ئنيؿنر بحا بن 4نههن    ا  ئحكترئ  --يي  

يدددؼ   ءددديئة  لتًدددي  هنمددد  بحادددضعضـ  يلجي ءددد   يل؛هددد   ت ددد   دددغب ج  -3
ة
ؾَددده بحيكدددغضءيت بحعدددع ن

 باغكؼ ككغٍ حيترر  حضعج   ضعؽ  ؿيتض ئصعج   ضعؽ4
ةكغ ثقي   بحالمهن  باولمن  ئنغؾنسوي  نم  ءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ  يلجي ءد   ده زدل   -4

ايثيت4بحيقي بت ئب
ة
 حلمضئبت ئبحك

 لمددي  ُٓددي   ءي  ددي    غنددض كخانيجدديت بحاضع بندد  اءدديئة  لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ  يلجي ءدد   -5
  ه عة صئع   ئ هلم وي ئ د ٓوي4

نددد  نر خددد ب ؼ  يص ددد  ئ ءلم  ددد  اءددديئة  لتًدددي  هنمددد  بحادددضعضـ  يلجي ءددد  باكددديعكنم  ددد   دددغب ج  -6
 بحالمهن  باولمن  ئلةكُ  ي4

دددددي ج بحالمهنددددد  باولمنددددد   ددددده خندددددس ئقدددددغبت  ءددددديئة  لتًدددددي  ه -7 نمددددد  بحادددددضعضـ  ددددد  بحاسُدددددنِ حبرُ
ددي ج  بادادد ه ئ ؾدديحنج ئ ةكددُ  باهدديخث  ئبا دديم ئبحا اندد   حادقنددق بحا ب ددق  ددنم بحبرُ

غئ و  باولمن  ئكجاهيتن 4   ئآ يحو  ئنُيءي    ئْ
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غبتددددددية نلم ضددددد   ؾددددديحنج باؿددددداسض    دددددد  بحالمهنددددد  باولمنددددد   حادقندددددق لا دددددد،ي بؾدددددا يصة  ف دددددي ئ  -8
 بح غئت بح غص    نم بااضعبنم4

كتاهيص ت    ةكدُ  بحءهيند   د   دغب ج بحالمهند  باولمند ، ئبحاقيند   قدضع    ديم  ده بحلمد بج   -9
 بحلمٓغ  4

بح هددددد   دددددنم  ءدددددديئة  لتًدددددي  هنمدددددد  بحادددددضعضـ  ددددد  بح يندددددديت بحلمٓغ ددددد  ئ ءدددددديئة  لتًدددددي  هنمدددددد   -12
ودددديعبت بحاددددضعضـ ئبحثدددددس بحءي ددددع،  دددد  بحاددددضعضـ  دددد  بح يندددديت بحءهيندددد   دددد  بحبددددرب ج بااءيقدددد   ه

  غبتية نلم ع بادا ه بحاضع  ع  هي  لة  نثي ه نسههي   4
نددددددد  نر بح اددددددد  بح دددددددي   اءددددددديئة  لتًدددددددي  هنمددددددد  بحادددددددضعضـ حلحادددددددديت  بدددددددرب ج بحالمهنددددددد  باولمنددددددد   -11

 ئلةكُ  ي4 
ئعؾددي  بءددٌ لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ بااهندد  ه ئ دد  بءددٌ بلجي ءدديت  جلمبندد  طبت بلةبددرة  دد   -12

 ا ي    نقيم نههن   غب ج بحالمهن  باولمن  ئنلم نظهي ئ غباث  ي ئنقنن  لثغهي4ب
ددي، ئطحددم  -13  ىددجن  بح يندديت ئ اؿددي  بحءيهندد  ت دد  نلمهندد   ءدديئة  لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ  ولمن 

  يحا ؿنق     غكؼ بحالمهن  باولمن   يلجي ء 4
 يلثددديا بالةددد ، ئنؼئ دددضهي  نُددد  غ  كاثددديت بح ينددديت  ددده بحلميخنددد  بح ن  قنددد  ئبحاقلمنددد ، ئصتهودددي -14

  ياغبج  بل؛ض ث  ئبحكاج ئبحضئع يت4
 ىدددجن   ءددديئة  لتًدددي  هنمددد  بحادددضعضـ  يلجي ءددد  ت ددد  كحادددديت  ددديالمذ ئبحثءثددديت  يتاثيعهدددي  -15

ئؾدددددني   ثدددددغب  بلةبدددددربت، ئكؾدددددا يصة  ددددده بحك دددددي بت بحءيةدددددضة  ددددده بادددددلمذ ئبحثءثددددديت ئباوهددددديت 
   ي  بحالمهن  باولمن 4بحءيهن   هه حو  ن يع  ئ كيع يت    

ندددددض  ءددددديئة  لتًدددددي  هنمددددد  بحادددددضعضـ تلاددددد     دددددأاغب    ئلتًدددددي  هنمددددد  بحادددددضعضـ صبزددددد   -16 نَ 
 بلجي ء  ئزيعجوي  حلؾا يصة  ه زبرب   ،    بحاقنن  بحظب    ه عة  ؿاهغة4

ا: أطاليب الحصىز االإل ر :
ا
 رامى

هىيممة الإعمماووي أعظمماء هيئمممة فيممما يلممي بعممع الأطمماليب ال مم  يمىممً اطمممحذدامها فممي الحىميممة االإ   
 الحدزيع بجامعة الأشهس:

: ئنتدددددددددربئح َدددددددددغت بحادددددددددضع ج  ددددددددي  دددددددددنم بحءدددددددددغئى بحاءينهنددددددددد  ئئعف بحءهددددددددد  Training بحاددددددددضع ج -1
ب لئ ته بءض4  ئبادييغبت ئبالمياكيت، ئاض    م  ثيقغ 

بحيجددددددديم كؾيكددددددديع  : بحعدددددددع نًددددددد  زبدددددددرب  حيدددددددغص ت ددددددد  بؾا ؿددددددديعبت  ءددددددديئة  لتًدددددددي  هنمددددددد   -2
 بحاضعضـ4

: ئ ة دددي  دددظهج بحءًددد  ئ ددد   إؾؿددد  لئ هنمددد  Visits and Exchangesيعبت ئبحاثددديصةت بحؼ ددد -3
ه لئ زيعجدة  حلؾددا يصة  ده زبرب  دي  دد    ديةت بحاددضعضـ ئبحثددس بحءي ددع  لزدغه صبزد  بحددَ 

 ئزض   با اه  ئبحقنيصة4
:  ثدددد  Membership in Professional Associations بحءًدددد     دددد  بلجهءندددديت باولمندددد  -4

( لئ جهءندددددددد   قدددددددغبا ئنُدددددددد  غ بالمددددددددي ل ISTEبحضئحندددددددد  حياكلم ح جنددددددددي  ددددددد  بحاءيددددددددن    بلجهءنددددددد 
 ASCD4) 

: بحعددع ن هدد  لتًددي  Academic Professional Meetingsكجاهيتدديت   يص هندد  باولمندد   -5
ة   المياك  اًن  لئ   ي ع  دضص، ئئ ضب   عب  خ حة4  هنم  بحاضعضـ ئ ءيئُ
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نم  دددا   ُددديحث    Scientific Publishingبح كدددغ بحءي دددع  -6 : حاءؼ دددؼ بحك دددي ة بحثدثنددد  حيهءددديئُ
ي، زين  با لت با وغؾ 4   يح كغ    با لت باءترا إ ي صئحن 

خددد   بءدددٌ باكدددكلت بالمبثقددد   ددده Action Research: ئجدددغب  بحءًددد  حيثدددد ا  جغبةنددد   -7
 ايتيت بحضعبؾ 4

زدددغ ه ئكؾددددا يصة  دددف  ، لئ نيقدددد  : ئن ددد م  دددده زدددل   غباثدددد  لصب    Observationبالخٓددد   -8
 بحاءينقيت خ    صب  بحىة ،ع4

: خندددس  ءدددض  هثي ددد   لمهددد  كثندددرة حيةبدددرب ، نؼزدددغ  يل دددديا ئ ئعبت Conferencesبادددإنهغبت  -9
 بحءيهن  بحعع نؼ ض  ه  ءيعا بحءً  ئزبربنة4

 : بحعدددع نلمٓهودددي بحونمددديت بل؛   نددد  لئ Brainstorming Sessions جيؿددديت بحءهدددف بحدددظههع -12
 دنر بل؛   ن   حا حنض لكبر اضع  ه    يع بلجض ضة خ   اًي ي  ءينهن   ءنلم 4

كُسغبٍ     كيعض   دثن : خنس  ءض  غن  جندضة حؼ ديصة  ءديعا بحءًد  ئنغاند   ويعبندة  -11
 بحثدثن 4

ة   المياكددددد   -12   اهءددددديت باهيعؾددددد  بحاءينهنددددد : بحعدددددع ن هددددد  لتًدددددي  هنمددددد  بحادددددضعضـ ئ ءددددديئُ
 ص  بلةبربت ئنقض   بحضت 4ندض يت بحاضعضـ ئنثي

: ئ نددددة  اددددضع  بحءًدددد  ت دددد  ئخددددضه باودددديعبت بحاضعضؿددددن  Microteachingبحاددددضعضـ باهددددمغ  -13
 ل ي  لؾينظنة ئػ لةة، ث   ايقى  ءينقي    خ   لصبةة ئ قترخيت ندؿيلمة4

دد ،  -14 دد : ن جددض بحءض ددض  دده بادد بعص بحاءينهندد  با يُندد  ت دد   ُترُ بادد بعص بحاءينهندد  تبددر  ُترُ
، ئكدددظحم بحيلادددجنلت ئبح ندددض  هيت باغنثُددد  Edx ئ  اددد  Coursera  ثددد    اددد    عؾدددنرب

 . ياولم ، ئ هكه حيءً  كؾا يصة  ه هظ  با بعص     ءؼ ؼ  ويعبنة ئنغان  زبربنة
، ئبحعدع نًد  TélégrammeئTwitter ئ Facebookباكديعك   د  بحكدث يت كجاهيتند :  ثد   -15

ب  ه ُ ـ با ي   هكه   كؾا يصة  ه زبرب    ئآعبئ  4ل غبص 
:  ددده زدددل  ادددغب ة بحكادددج ئ  دددديا ئباقددديةت بحعدددع ندددغنثِ Free Readingبحقدددغب ة بل؛دددغة  -16

 4 ياولم 
:  دنددددس   كددددغ بحءًدددد   دددد  با اددددف بحاضعضةدددد،ع  دددده Meditation Practice هيعؾدددد  بحاأ دددد   -17

ددددي ئ ددددي ند دددد   ددددنم  ددددي  دددديم  ؿدددد  ضا ُٓغ   ددددي  دددده خندددس لهضب ددددة ئكن ندددد  لصبةددددة، ئباقيعُ قددددق  ءين 
زدددل  باهيعؾددد ، خندددس  ءدددض بح  ددد ة  نف هدددي  هثي ددد   كددد ي    ثغددد  تلجودددي  ددده زدددل  بحالمهنددد  

 باولمن 4

ا: مساحل ثحليم الحصىز االإل ر :  ثاطعا

 ثحم ل مساحل ثحليم الحصىز االإل ر  فيما يلي:   

 عنددض بخانيجدديت  ءددديئة  لتًددي  هنمدد  بحادددضعضـ: ئ هكدده عنددض هدددظ  كخانيجدديت ئندض دددضهي  --11
  ضا   ه زل  تضة لصئبت ئص :

 كؾيثيُيت باقض   اءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ4  --أأ  
 باقي لت بحىةهن  باقلملم  ئدنر باقلملم      ءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ4  --بب  
  لخٓ   ءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ لثلمي   هيعؾ  لصئبعه  بااءضصة4  --جج  
 هنم  بحاضعضـ4 ندين  بحثنيُيت ئبحاقيع غ بااءيق   هءيئة  لتًي   --دد  
 بحغج ع ئ   باي يت بحىةهن  اءيئة  لتًي  هنم  بحاضعضـ4  --هه  
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نقندن  لصب   ءدديئة  لتًدي  هنمدد  بحادضعضـ  دد  يد   باءددي نر باولمند  ئزُددِ باإؾؿد   دد    --وو  
  غبتية  صئبع باؿاقثين 4

نديندد  بخانيجدديت  ءدديئة  لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ بحعددع ندد  عنددضهي  بمددغى  ءغ دد  لؾددثيإ ي،   --22
ئ ددد  خيحددد  نُيدددج   دددغ    ندض دددض ل ًددد  ئلةؿدددج  ؾددديحنج  قدددثيتوي، ئنددد جة و  ئحة دددي، ئبيحادددي

ي ج  ا  كُاقي  حيهغخي  بحثيحث  بحايحن 4   غُ

ي ج بحالمهن  باولمن : ئ   هظ  باغخي   ا  بحقني   هي    :  --33  نههن   غُ

ي ج  ضا 4  --أأ    ندض ض  هضبا باغج ة  ه بحبرُ
 ن   ئ   نيم  هضبا4 لمي  بادا ه بحظت يؿيتض    بح    --بب  
 ندض ض  ؾيحنج بحعع  ؿيتض    ئن   بادا ه ئ   بااضعبنم4  --جج  
 ندض ض  ةكُ  باهيخث  بحعع ؾنق   إ ي بااضعبنم4  --دد  
ي ج ئن اناة،    ن  نر  ي   بحا ون بت4  --هه    ندض ض   يم بحبرُ
ي ج4  --وو    ن  نر بحاه    بحلػ  حلإُ يت ت   بحبرُ
 ااضعبنم4ندض ض بحكغئٍ بح بجج ن ب غهي    ب  --زز  
 بزانيع باضعبنم بءلمي   ئئ ق  ءي نر  دضصة4  --حح  

ددي ج بحالمهندد  باولمندد : ئ دد  هددظ  باغخيدد   ددا  خكددض  ي دد  بادد بعص ئ   يُدديت باايخدد     --44 نلم نددظ  غُ
دددي ج باهددده  ئ ددد  ئباددد   يهددد ؽ، ئئكؿدددي  باادددضعبنم باءددديعا ئباوددديعبت  ئباهكلمددد  حترجهددد  بحبرُ

 ئبحقن  ئكن يهيت باغج ة4

اددددة  غباثدددد    --55 ددددي ج بحالمهندددد  باولمندددد : ئ دددد  هددددظ  باغخيدددد   ددددا  اندددديؽ  صب  بالم ددددظ ئ قيعُ نلم نددددظ  غُ
ي ج:   ياؿ  ضا  حادض ض بح   ة، ئبنسيط  جغب بت بحا ؛ندن ، كهي   ج      ي   بحبرُ

ي ج4   --أأ    انيؽ عيي بااضع  ته بحبرُ

 انيؽ لصب  باضع  حادض ض صعج  ك ي نة4  --بب  

ي ج بحالمهن  باو  --66  لمن : ئص   ه له  باغبخ ، ئ ا  بحاقنن   ه زل   ي    :نقنن  لثغ  غُ

 انيؽ باءي  يت حضه بااضع   ه زل  كزاثيع بحقث   ئبحثءضت4   --أأ  
 انيؽ لصب  بااضع      يم  بحءه  بءض  ترة  دضصة4  --بب  
 ندين  ُايةج َل  بااضع  ئ قيعُ  ي  يحؿي ق4  --جج  
 نقنن   ُايجن  بحءيهن  حيهاضع 4  --دد  
      ي  زض   با اه 4عنض صئع بااضع    --هه  

بل الح لب عليها: ا: معىكات الحصىز االإل ر  وط   عا سا

بل الح لب عليها:    فيما يلي عسض جهم االإعىكات ال   كد ثىاحه ثى ير الحصىز االإل ر  وط 

دد ،   --11 ويمىمممً كتددرة  تثددي  بحاضعضؿددن  ئبحثدثندد  ئباوددي   صبع دد  با يددف إ ددي تًدد  بحونمدد  باءيئُ
 ه زل  نس نف ئصبعة بح ين  ئبحقؿد  دددد  قدضع    ديم دددد هدظ   تثدي ،  د   ًالح لب على ذل

نة  غب ج بحالمهن  باولمن  ئلةكُ  ي4 ِ
ق 
َ
ي
َ
 يغئعة ن غضب بحءً  لثلمي  ن
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 دددددده زددددددل   ويمىممممممً الح لممممممب علممممممى ذلممممممًايدددددد  بل؛دددددد ب ؼ بايص دددددد  ئباءلم  دددددد  باقض دددددد  حيءًدددددد ،   --22
 ج بحالمهن  باولمن  ئلةكُ  ي4نسهنو خ ب ؼ  يص   ئ ءلم    حيهكيعكنم     غب 

ويمىمممً الح لممممب علممممى ايددد  باسههدددديت بايحنددد  باغندددد صة حبدددرب ج بحالمهندددد  باولمنددد  ئلةكددددُ  ي،   --33
دد  ئ دد  لههندد  بحالمهندد   ذلممً  دده زددل  ح دد  ُٓددغ بحقدديةهنم ت دد  ن ػضدد  بايحندديت ت دد   لمدد ص با بػُ

ؾدا يصة  ده  هديصع باولمن  اءيئة  لتًي  هنمد  بحادضعضـ ئيدغئعة ػ ديصة  سههدي  ي،  د  ك 
 بحاه    بحظب    يح ينيت ددد ئم ئجضت ددد    نقض   بحضت  باي   حوظ  بحبرب ج4

 ويمىمممً الح لمممب علمممى ذلمممًيدددءف    يُددديت بايص ددد  بحلػ ددد   اي ددد   دددغب ج بحالمهنددد  باولمنددد ،   --44
  ه زل   ىجن  بلجو ص بحظبنن  ئبا اهءن  حا  نرهي4

ويمىممً هددهن  بحبددرب ج ئنلم نددظهي ئ غباث  ددي ئنقنددن  لثغهددي، ايدد  بح دد بصع باإهيدد  بحقدديصعة ت دد  ن  --55
 ده زددل  بُاقددي  بءدٌ بح دد بصع بحبكددغ    يلجي ءد  ئ ددق قددغئٍ  دددضصة،  الح لمب علممى ذلممً

 ئنأهنيو  حيقني  إ ظ  باوي   ه زل  بحبرب ج بحاضع بن  ئبحيقي بت ئئعف بحءه 4
 ده زدل   ىمً الح لمب علمى ذلمًويمكترة  تثي   ؾغ   حيءًد  ئ ءدضص  ؿدم حنيت بل؛ندية،   --66

 ن تن  بحءً   ًغئعة ئخضبا ن بػم  نم بل؛نية بحءهين  ئبل؛نية  ؾغ   ئكجاهيتن 4
 دددده زددددل  تقدددددض  ويمىمممممً الح لممممب علممممى ذلمممممًيددددءف ثقي دددد  بحالمهندددد  باولمنددددد  حددددضه بحءًدددد ،   --77

حقدددددي بت نثقن نددددد  ئن ت  ددددد   ددددد   ءددددديئة  لتًدددددي  هنمددددد  بحادددددضعضـ  حا يدددددنذ  ؾدددددـ بحلمٓغ ددددد  
 باولمن 4 حيالمهن 

 دددده  ويمىممممً الح لممممب علممممى ذلممممًدنددددي  بحلمٓددددي  باءي  ددددي   بحددددظت   ضددددي خيجدددديت  تًددددي ،   --88
زدددل  عندددض خيجددديت  تًدددي   هددد عة صئع ددد ، ئنهدددهن  ُٓدددي   ءي  دددي   ئخ ٓودددي  ضبزيدددة  

 حيغج ع ئحة ي تلمض بل؛يج 4
 دددده زددددل  ن تندددد   ويمىممممً الح لممممب علممممى ذلممممًيددددءف بحددددضت  باقددددض   دددده بحقندددديصبت بحءينددددي،   --99

صبت  يحددددددضئع بحثدددددديعػ بحددددددظت ندضثددددددة بحالمهندددددد  باولمندددددد   دددددد  بحءهيندددددد  بحاضعضؿددددددن  ئبحثدثندددددد  بحقنددددددي
 ئبلةض ن  ئبحقنيص  4

 ده زدل   ويمىمً الح لمب علمى ذلمًاي  ئي ح  يؿد    دغب ج بحالمهند  باولمند  ئؾنيؾد  ي،   --1111
 ننيد   يؿ   ئبض؛  ئبتاهيص ؾنيؾ   دضصة حوظ  بحبرب ج4

 ده  ويمىمً الح لمب علمى ذلمًه بحالمهن  باولمند ، يءف بحا ؿنق  نم بلجويت باؿم ح  ت  --1111
ي حلػصئبجن     بحبرب ج لئ نؼب ف ي4  زل   ءؼ ؼ بحا بن  بحغا ع  نم نيم بلجويت   لمء 

 دددده  ويمىمممً الح لمممب علمممى ذلمممًن يهددد  صعبؾددد  بخانيجددديت باادددضعبنم ئنلمددد ع نسههددددي   ،   --1212
 ثدددددد  نهددددددهن  بحبددددددرب ج  دددددد  يدددددد ئ ي،

 
 دددددد   غبتددددددية نلمدددددد ع  زددددددل  عنددددددض بخانيجدددددديت بااددددددضعبنم لئة

 نسههي   4
 ددده  ويمىمممً الح لمممب علمممى ذلمممًبُس دديى صب ءنددد  بحءًددد  ل؛ًددد ع  دددغب ج بحالمهنددد  باولمندد ،   --1313

زددل  نثهددنر بحءًدد   أههندد  بحالمهندد  باولمندد ، ئنسهددنو خدد ب ؼ  يص دد  ئ ءلم  دد  حيهكدديعكنم 
     غب  وي ئلةكُ  ي4

 ده زدل    لمب علمى ذلمًويمىمً الحب اقيع باكاث  حيهغبج  بل؛ض ث  ئبحكادج ئبحدضئع يت،   --1414
ن تن  باؿم حنم  ًغئعة ن  نر بحضت  باي   بحلػ   ثغبئ دي، ئكؾداءيُ   ياهديصع  حكترئُند  

 اضع    يم4
يددؼ  بحءًدد   يحالمهندد  باولمندد ،   --1515

ة
 دده زددل   ويمىممً الح لممب علممى ذلممًايدد  بحيكددغضءيت بحعددع ن

يدددددؼ  بحءًدددددد   يل؛هددددد   ت ددددد   ددددددغب ج  ددددددضصة
ة
حيترردددددد  حضعجددددد   ددددددضعؽ  ؾَددددده بحيكدددددغضءيت بحعددددددع ن
  ؿيتض ئصعج   ضعؽ4
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ويمىمً الح لمب علمى نغكن  لةكُ  بحالمهند  باولمند  ت د  بلج بُدج بحلمٓغ د  صئم بحاُثنقند ،   --1616
 ددددددده زدددددددل  ن تنددددددد  بحقددددددديةهنم تية دددددددي  ًددددددغئعة ئخدددددددضبا نددددددد بػم  دددددددنم بلج بُدددددددج بحلمٓغ ددددددد   ذلممممممً

 ئبحاُثنقن 4
ددي ج بحالمهندد  باولمندد ،   --1717  دده زددل  نقنددن  لثددغ  ى ذلممًويمىممً الح لممب علممن يهدد  نقنددن  لثددغ  غُ

ي ج ؾ ب     ؾي ت بحءً  لئ ُايةج َل ة لئ ئُايجناة بحءيهن  لئ لثغ  كجاهية 4  بحبرُ

 بحىذ مل رحة:

 صئع ئخضبت يهيم بلج صة   ينيت جي ء   ػهغ    بحالمهن  باولمن  ا ؿ بة ي4 -

ث  ند -  ؿنف ي4ئبا  بحالمهن  باولمن  حقنيصبت بحاءين  اث  بلجي     ػهغت ئؾة

 صئع  ض غت باضبعؽ بحثيُ    بح لمن     ندقنق بحالمهن  باولمن  حيهءيهنم4 -
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 مساحع البحث

: االإساحع العسبية:
ا

 أولً

 ،  نرئت، صبع نيصع1.4(: حؿيم بحءغ ،  ج 11.1ب ه  لمٓ ع، ل   بح ً   

ددس بحءي دع  ده بحابندنم (:  لمدي ل بحث.3.3ل   ؾهغة،  ده ص لخهض ئبحُنُ ،  دهض تثض  حدة  
يم، صبع بحنيػئعت4  ئ   بحاهكنم، تَه 

(: صئع  كغئتيت نُد  غ بحاءيدن  بحءدي    د  بحالمهند  باولمند  .3.1ل   ق ق ،  دهض ُيجي  دهض  
ة     ي ءدد  ؾدد هي ،   يدد  عب ُدد  بحتر ندد  بل؛ض ثدد ، ؽ  لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ ئ ءدديئُ

 2.4، ع .3

(: نهدددد ع  قتددددرح حاُدددد  غ  هيعؾدددديت لتًددددي  هنمدددد  .3.3  ل دددد  تي دددد،ع، هكددددي  تثددددض بحءؼ ددددؼ   ؾددددف
بحاددددضعضـ   ي ءدددد  بايددددم ؾددددء ص  دددد  يدددد   باندددد ة بحالمي ؿددددن  حيجي ءدددديت،   يدددد  بحتر ندددد ، 

 4.،   .12 ين  بحتر ن   لمنم  يحقيهغة، جي ء   ػهغ، ع 

نمددد  (:  ء اددديت  دددغب ج بحالمهنددد  باولمنددد  باقض ددد  لتًدددي  ه3.12بلجردددع، تددديص   ددده تندددض بحودددض ية   
، 11بحاضعضـ  يلجي ء   ؾل ن  ددد صعبؾ   نضبُن ،   ي  بحثدس بحءي ع    بحتر ند ، ع 

  14 

(: آ دددديت جض ددددضة  دددد  بحاءيددددن  بلجددددي    بحءغبدددد ، بحقدددديهغة، صبع بح كددددغ 3.13بحىددددةن ع، ت دددد  بحؿددددنض  
 بحءغب 4

بحونمدددددد  (: ئباددددد  بحالمهندددددد  باولمنددددد  حدددددضه لتًدددددي  هنمددددد  بحادددددضعضـ ئ .3.1بحءنددددد ت، ؾدددددء ص  ددددده تندددددض  
 24، ع 3.باؿيُضة    جي ء  نث ت،   ي  صعبؾيت بحءي   بحتر    ،  ج 

(: بحالمهنددددد  باولمنددددد  حءًددددد  هنمددددد  بحادددددضعضـ  ددددد   ينددددديت بحتر نددددد  3.13بحمي دددددضت، تهندددددر ؾددددد غ تهندددددر  
هع   غ  د  ةتاهديص  ءيدن  باءيهدنم   يلجي ءيت بحؿدء ص    د  يد    ءدي نر با يدـ بحدَ 

 NCATE ح، عؾيح  صكا عب ، جي ء  ل  بحقغه،  ين  بحتر ن 4( ددددد نه ع  قتر 

(: نهددد ع  قتددرح حاُددد  غ لؾدديحنج بحالمهنددد  باولمنددد  3.12بحيثدد صت، ةكددد ة ؾددءض  دهدددض بؿُ ضةدد،ع  
ة    يلجي ءدددددددديت باهددددددددغ    دددددددد  يدددددددد    ءددددددددي نر بلجدددددددد صة  لتًددددددددي  هنمدددددددد  بحاددددددددضعضـ ئ ءدددددددديئُ

 بحتر ن 4 ئكتاهيص   يص  ع، عؾيح  صكا عب ، جي ء  المية بحؿ ضـ،  ين 

(: كخانيجددديت بحاضع بنددد  لتًدددي  هنمددد  بحادددضعضـ بلجدددضص 3.33بااددد   ،  دهدددض تثدددض بحلم دددع لخهدددض  
  ينددديت بحتر نددد  جي ءددد   ػهدددغ  ددد  يددد    اُيثددديت بحادددد   بحغا دددع،   يددد  نُددد  غ  صب  

 14، ع .1بلجي   ، جي ء  بالمه عة،  ج 

    ددي  بحاُدد  غ بارددع لتًددي  هنمدد  (: ن غبدد  جي ءدد   ؾددكلمضع    دد.3.1بحلمهددغ،  ددضخ  لخهددض  
بحاضعضـ، ئعا   قض   يهه ئعق  ته  بءلم بم: ن يع  بلجي ءيت بحءغبند   د    دي  
بحاُددددد  غ باردددددع لتًدددددي  هنمددددد  بحادددددضعضـ، بالمءقدددددضة  ددددد   ينددددد  بحءيددددد   بحتر   ددددد   يلجي ءددددد  

  عصُن 4

تًددددددي  هنمدددددد  بحاددددددضعضـ (:  اُيثدددددديت بحالمهندددددد  باولمندددددد  باؿدددددداضب   ل .3.1بحدددددد خل، هيحدددددد   سادددددديع  
ة     ي ء   يك   ه ئجو  ُٓغه ،   ي  بحثدس بحءي ع    بحتر ن ، ع   164ئ ءيئُ
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( بكددددأم بحددددضئعبت بحاضع بندددد  6.(، با يدددد ع  2..(:   يددددـ جي ءدددد   ػهددددغ  3.12جي ءدددد   ػهددددغ  
ة    يلجي ء 4  بحعع  ايقيهي لتًي  هنم  بحاضعضـ ئ ءيئُ

ي  ددددديت ئ خهدددددي ، بح كدددددغة  خهددددديةن ،  نددددديم  أتدددددضبص  ءددددديئة  (: ئصبعة باء3.32جي ءددددد   ػهدددددغ  
  3.324ددد  3.33لتًي  هنم  بحاضعضـ   ي ء   ػهغ زل  بحءي  بلجي    

دي ج بحالمهند  باولمند  اءي دع بحتر ند  .3.1جء غ، زض    تي    دهض ئ ي د ، ػكند  ئ دغبهن    (:  غُ
دددددددددي ااُيثددددددددديت جددددددددد صة بحاءيدددددددددن ، با يددددددددد  بحء يهنددددددددد  حءيددددددددد   بحتر نددددددددد  بحثضُنددددددددد  بحثضُنددددددددد  ئ ق 

 14، ع .3ئبحغ يين ،  ين  بحتر ن  بحغ يين ، جي ء  بالمه عة،  ج 

(: صئع بحثددس بحءي دع  د  ندؿدنم جد صة  صب    ديص  ع لتًدي  هنمد  3.11جيهث ، هكدي  تهدغ  
بحاددضعضـ  يلجي ءدديت بح يؿددُن ن ،  دددس  قددض  ئ دد   ددإنهغ  بحثدددس بحءي ددع،   يهنهددة، 

ن ة  بالمءقض  يلجي ء   ؾل ن  بمؼة،  لمي غ4 لزلانينة،  نْ 

  بكدددأم ئتددديصة 1161( حؿدددلم  1.2(: بحلةدددد  بحالم نظ دد  حيقددديُ م  .3.1جهو ع دد   هدددغ بحءغبنددد   
( حؿددددلم  ..3نلمٓددددن   ػهددددغ ئبحونمدددديت بحعددددع يكددددهيوي، بحهدددديصعة  قددددغبع عةدددديـ بلجهو ع دددد   

   4 ، بحقيهغة، بحونم  بحءي   حكم م باُيب    نر ..11

(: نُدد  غ  يمدد  ب تربيددن  ن يتيندد  حؼ دديصة باودديعبت باولمندد  3.11زنددر، حنلمددضب ُبندد  نددثن  ئآزددغئم  
اءددديئة  لتًدددي  هنمددد  بحادددضعضـ  ددد  يددد    ءدددي نر بلجددد صة بحكدددي ي ،   يددد   ينددد  بحتر نددد ، 

 1.4جي ء    عؾءنض، ع 

ددددي ج عا ددددع اددددية  ت دددد  بحدددداءي3.16ؾددددنض، تهددددي   دهددددض تثددددض بحقدددديصع      يحاءياددددض  دددد  (:  يتيندددد   غُ
ة     ي ء   ػهدغ،   يد  بحتر ند ،  نلمهن   صب  بارع حضه لتًي  هنم  بحاضعضـ ئ ءيئُ

 14،   1.1 ين  بحتر ن   لمنم  يحقيهغة، جي ء   ػهغ، ع 

(: باغجدددد   دددد   لمديهدددددج بحثددددد ا بحتر   دددد  ئبحلم ؿددددن ، بحقدددديهغة،  كاثدددد  بحددددضبع 1..3 دددد؛ين ، خؿدددده  
 بحءغبن  حيكاي 4

ددد  لتًددددي  هنمدددد  3.31نددددي   دددد ػت  دهدددض تثددددض بل؛هنددددض  قدددغا، ا (: بحالمهنددد  باولمندددد  حيونمدددد  باءيئُ
بحاددددددضعضـ  يلجي ءدددددديت باهددددددغ    ددددددضز  حادقنددددددق بحاهندددددد   دددددد  بحاءيددددددن  بلجددددددي   ، عؾدددددديح  

 صكا عب ، جي ء  بالمه عة،  ين  بحتر ن 4

    ءدددددي نر (: عؤ ددددد   ؿددددداقثين  ح خدددددضة زض ددددد  با اهددددد   ددددد  يددددد.3.1َدددددة، ؾدددددوي   دهدددددض ل دددددغ    
بلجدددد صة ئكتاهدددديص   ددددديص  ع:  يندددد  بحءيددددد   ئ صب  حيثلمدددديت  يحلمهدددديم ددددددددد جي ءدددد  بايدددددم 

ي،   ي  بحُ  ح  ئبحتر ن ، ع   34،   .3زيحض ُه طج 

(: بن يهددديت لتًدددي  هنمددد  بحادددضعضـ 3.12تثدددض بحدددغخهه، ئ هددديم جهنددد  ئنددديصعؽ، ئ دددغبهن  خغبددد   
عصُندددد  ُدددددد   ددددغب ج بحالمهنددددد  باولمندددد ،   يددددد   يح يندددديت بلجي ءنددددد  باا ؾددددُ  بل؛   نددددد    

 14، ع ..بحءي   بحتر    ،  ج 

ن   لتًددددددي  هنمدددددد  3.12تددددددغبيـ، جهءدددددد  نددددددي غ جهءدددددد  خؿددددددنم   (: نهدددددد ع  قتددددددرح حيهؿدددددديع بحددددددْ 
ة     ي ءدددددد   ػهددددددغ  دددددد  يدددددد    ددددددضز  ئصبعة بادددددد بعص بحبكددددددغ  ، عؾدددددديح   بحاددددددضعضـ ئ ءدددددديئُ

 حقيهغة4هغ،  ين  بحتر ن   لمنم  يصكا عب ، جي ء   ػ 
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(: نُدد  غ  ينددديت بحتر نددد    ي ءدد   ػهدددغ  دد  يددد    دددضز  3.31تغبدديُ ،  دهدددض تثددض بل؛هندددض عػت  
  صبعة كؾتربنن ن ، عؾيح  صكا عب ، جي ء   ػهغ،  ين  بحتر ن   لمنم  يحقيهغة4

(: ل ددديا نُثنقندد   دد   صبعة باءينددغة، ص كددق، صبع عؾددلم حيُثيتدد  .3.3تددل  بحددض ه، عؾددلم  
 ح كغ ئبحا ػض 4ئب

(: بحالمهندد  باولمندد  لتًددي  هنمدد  بحاددضعضـ  يلجي ءدديت باهددغ    دد  3.12ت دد ، تددؼة لخهددض ندديصت  
،  ج   114، ع .2ي     و   بلجي ء  بالما  ،   ي   ين  بحتر ن ، جي ء  لؾنٍ 

(: نُدددددد  غ لصب  لتًدددددي  هنمدددددد  بحاددددددضعضـ 3.11ت ددددد ،  دهددددددض  انددددد  ئبحءان ددددددع،  لمهددددد ع  دددددده ُدددددي ف  
دددي اءدددي نر بلجددد صة ئكتاهددديص   ددديص  ع،   يددد  بحتر نددد ،  ينددد  بحتر نددد    ي ءددد  ُ  دددغبم ئ ق 

 4..1 لمنم  يحقيهغة، جي ء   ػهغ، ع 

(: نهدد ع  قتددرح حاُدد  غ  ددغب ج بحالمهندد  باولمندد  اءدديئة  3.12تهددغ، ئ هدديم  دهددض ع دديى ئآزددغئم  
 13.4، ع 12لتًي  هنم  بحاضعضـ،   ي  بحثقي   ئبحالمهن ، ؽ 

ددد  لتًدددي  هنمددد  .3.1ئ هددديم  هدددُ ى  دهدددض   ك دددي  ، ن   حيونمددد  باءيئُ (: نسُدددنِ باؿددديع بحدددْ 
بحاددددضعضـ   يندددد  بحضعبؾدددديت  ةؿدددديُن    ي ءدددد   ػهددددغ دددددددد صعبؾدددد  ندينيندددد ،   يدددد   صبعة 

 134، ع .بحتر    ، بلجهءن  باهغ   حيتر ن  باقيعُ  ئ صبعة بحاءينهن ، ؽ 

 (: بحا   ه بارع حيهءي ، بحغ يى3.114ةينج   كاج بحتر ن  بحءغب  حضئ  بل
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- Center for Comparative Studies in Race and Ethnicity: 

https://ccsre.stanford.edu/programs/faculty-development-initiative 

- European University Institute, Academic and Professional 

Development: https://www.eui.eu/en/services/academic-

service/academic-professional-development  

- European University Institute: 

https://www.eui.eu/en/public/about/about-the-eui 

- European University Institute: https://www.eui.eu/en/public/about 

- European University Institute: 

https://www.eui.eu/en/services/academic-service/about-academic-

service 

- GSPDT Workshop Series:https://cte.tamu.edu/prepare-future-

faculty/gspdt-workshop-series 

- Opportunities for research and scholarship related to teaching and 

learning: https://www.learning.ox.ac.uk/support-for-

students/teaching-assistants-tas/engaging-in-teaching-related-

research/ 

- Prepare Future Faculty / Academy for Future Faculty:

https://cte.tamu.edu/prepare-future-faculty/academy-for-future-

faculty 

- Stanford Center for Innovation in Global Health: 

https://globalhealth.stanford.edu/about-us-global-health/ 
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- Stanford Center for Professional Development, about us: 

https://scpd.stanford.edu/about-us 

- Stanford Teaching Commons:

https://teachingcommons.stanford.edu/  

- Stanford University About: https://www.stanford.edu/about/ 

- Stanford University, Our Vision: https://ourvision.stanford.edu/ 

- Stanford University, Vice Provost of Teaching and Learning: 

https://bulletin.stanford.edu/departments/VPTL/courses 

- Stanford's Mission: 

https://web.stanford.edu/dept/registrar/bulletin1112/4792.html 

- Teaching Assistant Institute: https://cte.tamu.edu/prepare-future-

faculty/teaching-assistant-institute  

- Teaching Assistant Training and Evaluation Program: 

https://grad.tamu.edu/academics/academic-success-

resources/training/tatep  

- Texas A&M University Mission Statement:

https://www.tamu.edu/statements/mission.html 

- Texas A&M University The Vision: 

https://provost.tamu.edu/Strategic-Planning#Strat-Plan 

- Texas A&M University: https://www.tamu.edu/about/index.html 

- The Centre for Teaching and Learning: 

https://ctl.web.ox.ac.uk/graduate-teaching-assistants  

- The Humanities Division TA Training and Development 

Programme: https://www.humanities.ox.ac.uk/graduate-teaching-

assistants 

- The MPLS Division TA Training Program and TA Consultancy 

Service: https://www.mpls.ox.ac.uk/graduate-school/ta-supports 

- The Oxford Learning Institute: 

https://www.learning.ox.ac.uk/support-for-students/teaching-

assistants-tas/ 

- Times Higher education, University of Oxford: 

https://www.timeshighereducation.com/world-university-

rankings/university-oxford   

- University of Arizona : https://www.arizona.edu/degree-search/ 

- University of Arizona, Center for University Education 

Scholarship:  https://cues.arizona.edu/  
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- University of Arizona, Fact Book: 

https://uair.arizona.edu/content/faculty-demographics 

- University of Arizona, Graduate College Programs & Services: 

https://grad.arizona.edu/programs-services 

- University of Arizona, Office of Instruction and Assessment 

Professional Development: https://oia.arizona.edu/teaching-and-

learning/professional-development 

- University of Arizona, Our Mission: 

https://www.arizona.edu/purpose-mission-values   

- University of Arizona, Our Vision:  

       https://www.arizona.edu/about/our-vision 

- University of Arizona, UA Online, Faculty Resources: 

https://facultyresources.arizona.edu/ 

- University of Arizona: https://www.arizona.edu/about 

- University of Calgary: 

https://taylorinstitute.ucalgary.ca/about/mission-vision 

- University of Calgary: https://taylorinstitute.ucalgary.ca/workshop-

series/teaching-assistants  

- University of Oxford, Facts and figures:

https://www.ox.ac.uk/about/facts-and-figures/full-version-facts-

and-figures 

- University of Oxford:

https://www.ox.ac.uk/admissions/graduate/courses/courses-a-z-

listing 

- University of Oxford: 

https://www.ox.ac.uk/admissions/undergraduate/courses/course-

listing 
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