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ABSTRACT 

The technical education in Egypt is responsible for preparing specialized technical 
professionals required to serve economic and social development plans and 
programs. Consequently, the government is continuously working on its 
modernization and development. The Applied Technology Schools, introduced in 
2018 as a modern format, aim to enhance technical education in Egypt. These 
schools are established through tripartite alliances involving the Ministry of 
Education and Technical Education, the public and private sectors, and foreign 
partners. They are public schools, free of charge, with the goal of providing high-
quality education and training, developing life skills, and fostering entrepreneurship 
among their students. This approach contributes to producing a generation that meets 
the needs of both the local and international job markets. This study sought to 
examine the current state of development of life skills and entrepreneurial skills 
among students at Applied Technology Schools in light of their perceptions of 
strategic alliances. To achieve this, a mixed-methods approach was employed, 
utilizing a questionnaire (as a quantitative tool) and open personal interviews (as a 
qualitative tool) to collect data. The study sample consisted of 60 second-grade 
students from "Gobour (1) Applied Technology School" in the city of Maadi. The 
study yielded several theoretical and field results, including the importance of 
strategic alliances in the success of Applied Technology Schools in achieving their 
goals. The field study results affirmed the development of life skills and 
entrepreneurial skills among students of Applied Technology Schools, with high 
average scores in some skills and moderate scores in others. Additionally, there were 
no statistically significant differences in the scores between male and female 
students, suggesting that these skills are being equally developed among both 
genders. Furthermore, the study recommended the necessity of promoting the culture 
of strategic alliances and highlighting their importance in supporting the experience 
of Applied Technology Schools. It emphasized the need to focus on the development 
of life skills and entrepreneurial skills among these students by introducing more 
specialized courses in these areas and providing them with relevant training.  

Keywords: Strategic Alliances, Applied Technology Schools, Life Skills, 
Entrepreneurship. 
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د�و� ـــ��,  ـــــــ�ال��*ـــــــ>�oرا�ـــــــ�ا دxــــ ــــ�/�
�و b'ـــــــ>���lmو �ا ـــ
�ا�³ـــ ــــ{��Gر�ا���Oــــ ـــــ:�ا'ـــ ـــــ�� ــ روإ�6ـــــــ���1ــ
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��@ــــ
�� ـــ��؛���*ــــ>�ن�أداlÁـــ��و�A@�ــــ��أ]´ــــ%�, ا����A�ـــ^�
و ــــ����ALـــ�ه� ــــ:�'��'ـــ�ت�1�,ــــ�S�iـــ
وا8�1ــ�ر�أ'ــ������oــ��K�Hــ�ة��$A@�ــ��, و�$�Hــ����@��lmــ��, ���@�ــ
�.ــ-�2ــ�Kا�ــ��"ت�ا��ــ=���ا���ــ�

�
�ا��ـ �IـJة�� ـ́%�Oـ� , £ـ��K�Hـ�� ـ:�Sـ"ل�إ�ـ��ء��*ـ����ا'ـ&%ا���-�1ـ�ن� �D@ـ��ا�b'ــ>�ت�رأ]
�ـ�ة�Âـ%ات���Zا���
ات��@���ـ�� ـ���i@ـ �ـ�4أ�/ادxـ�� ـ:� �ـ�@��Hات�و ـ�� �ا�/�����l ـ:� �ـ��H�� رو ر

� �0�A��1/�ا��³/ 
؛��Mا�£�ن�)���xم�.-�ا���م��وH�0د�O(و�
ي)������ وإ]>��41 $���ـ
�, ل
�
����ات�ا� ��دة�����لر :�ا���   .رو

� ــــ
�ا��A@ــــ�?�y� ــــ:�د�� ــــ�ت� �
وإ2ــــ�ى��دوات�, و±�A¢ــــ%�ا��A@ــــ�?�ا�(<ــــ=��1ــــ0/�د�� ــــ
�
ه���0�O(�o0د�و�O^/ة�ا�����
�, ا�/�¯>
���*��1�w/ا �Pا�����
�ا��� @ ��ا���ط�, ر�����1��


�ز��1ــ�اد�ا�8ــ�ادر�ا�(��ــ
�وا�/��ــ
�ا��0Dــ0
�ا�" ــ
��C� ــ
��Sــ�RوQــ/ا �Pا�����ــ
�)�OــH�0د
�و��ــ�� ���ــy6�Kــ�م�ا��A@ــ�?�ا�(<ــ=�إpــy6�Iــ�م�2ــ��uH ��ــ*��IــJ��
رو)������ــ
�؛��ــMا��ALــ�Kا��و�ــ

�ــ
� ــ0/� وا��ــ=�Lــ>�l�ف�ا�»lــ�ض�D1ــ� �ت�ا��A@ــ�?�ا�(<ــ=�و����/xــ��و��ALـ�ـ�����ــ>����l , 2030ؤ�/
/0Aت�ا���@�� �i ءم�"��� .  

س�y6ــــ�م�_ـــ"ث� س�ا��A@ـــ�?�ا�(<ــــ=�.ـــ-� ــــ0/؛�2�ــــ�u ـــ�ا رو�{�ـــ�ع� ــــ�ا 'ــــ��ات،�و�y6ــــ�م�ر
�Iــpإ�
���ـ
�ا��0Dــ0
،�ª�1,ــ��������oا�ــ�دوج،�وا�$�Aــ�ت�ا�� ر�Sـ�a'ــ��ات،�وا��A@ــ�?�وا��ـ�

���ــ��ا�������ــ
،�وا��ــ=��Tــ/ت��ــ�م�����س�ا�� 
�2�GHــ
����ــ��/�ا��A@ــ�?�ا�(<ــ=�2018ر ــ�اZ�0ــ[�
ـــــ/اف ــــ
��^ـ ـــ�ت�_"_�ــ ــــ���*��(ـــ ـــــb��،/0'ــــــ�A`�aــ ة�ا�&%1�ــــــ
�وا��A@ــــــ�?�وا��A@ــــــ�?�ا�(( .ــــــ-� ـ ا رو <ــــــ=،�ز

س�82� �ــــ
� $�6�ـــ
�)وا�$��ـــ����1�i�ــــ�4ا�Aــــ�م�وا�Cـــ�ص،�وfــــ/��eأ��dــــ= lmــــ�ف�إpــــ�Iر،�وkـــ-� ــــ�ا
ات� �1�o$ـــ�دة�����ـــ
��1ـــ��Bـــ>�?�.ـــ-�إSـــ/اج���ـــ�K ��ـــ�م��Hـــ�`�iأ2ـــ�ث�ا���ــ�ـ ر��ـــ�AL�?H@ـــ�?�و�ـــ� ر

،� �ا��Aــــ�Kا�ــــ0/ �ـــ-�إ�Aــــ�ش�'ــــ يا��GHــــ
�و±ــــ>�x?�.ـ س�إpــــ�I����ــــA �wــــ��H%�ق ـــMه�ا�ــــ�ا ر�وLــــ>¾x�Iـ

�؛���Aدة�ا��
���م�ا��H�l½�Ç�2��xد���-pإ����È@�2022/2023و���

�O�52/ا1'   .ر� �

ـــ�� ـــ���� ـــــ�i ــ �ا�ـــــ�p-��'ــ ــــ�*�tا��*��(ـــــ�ت�)'ـــــ&%ا��$�
�ا�ـــــ>�
�ا��ـــــÊة��@�ـــــ/ ن�وOـــــ��أ�ـ

�و ��Zــ%ة� ك�: و�@�*ــ����)'ــ&%ا���-���ا�ــ����Hــ�ة� »lــ�. رBــ���ه�ا�Aــ��?� ــ:�أ2ــ�اث� {ــ>� رLــ��

�
���ــــ����د�ا��دHــــ
�وا����ـــ
�وا�� ف�،�را�ـــ�ا � ــــ�ت�وا�Aــــ�@Aــــ-� $ــــ�ل���ـــ�دل�ا�.� رو��%xــــ��،�وا��Aـــ�و ن
�IـــJ��?lmا ـ̂ــ/اف�ا��*��(ـــ
�؛���*ـــ>�ن�Oـــ� �ـــ
�ا��ـــ�ا�/ة���ـــ��� ات�ا�����ـــ
�و�دا روا'ـــ{��Gر�ا��ـــ� ر ر

؛�]ـــــAL�e�Mـــــ��)7(��*��ــــx��wـــــ�اف�)'ــــ&%ا��$�
�ا�ـــــ�&%]
�1�ــــ»l?, ا8�1ــــ�ر�أ'ـــــ������oــــ��K�Hـــــ�ة�
�?@A�@��
6/ �

��1ن�ا�b'ـ>�ت�ا��*��(ـ
�وأ'@������Q", و'�@�/Aا��K���� ,�/��ة����ـ زوأداة� ��ـ�

ات�وا]{��ف�ا�(/ص�ا���H�ة� و���ـ�ن�ا�b'ـ>�ت� ـ:�, و�*��ـ�w �ـÊة�����ـ>�
� ـ>��ا 
�, را���

�وا�����>�
���%�ا�ـ>��/ة���Aو,�ع�ا���i �K �Aـ:�.ـ-�)8(ا����Hي��*ـ����Í�a¯�/ف�ا�ـ�ـ�����،

�ا�ـــ�&%ك���ـــ��0 أ'ـــ������ن�*��ـــ�wا��Aـــ�و �/��ة��Jـــ�I��ـــ ر�ا�b'ـــ>�ت�ا��*��(ـــ
�أ]´ـــ%�](ـــ�ءة�وOـــ� ر
�ا��
�1¯;�ت�ا��K�Aا���Z%ة���1'��/ار��� /�  .)9(و��*��Ê� �wات�����>�
� >��ا 
, يا�(


�.ــ-���@�ــ�ت���ــ��/ه�،�Â0ب�ا�ــ�ة�إfــ/اك�أÏــ وروy6ــ/ا��xÍ�ــ
�ا��A@ــ�?�ا�(<ــ=�و,ــ/
���ـــ������س�ا�� �ـــ
�`Aـــ��ا��$ـــ�ح�ا�ــــMي����2ـــ�4 ـــ�ا�Sـــ/ا��4.ــــ-�رfb �/ـــ�yHي�Mوا�ـــ�،�
ا�������ــــ

'ـــــ
�و�2ـــــ��Çن� � � ر��اHـــــ��أ�ـــــ�اد��xو��Oـــــ�ل�ا�&ÊاHـــــ���@�lـــــ�� �ـــــ�Mإ�ـــــ��ء�أو ـــ��, ل  �ـــــ��H¢ـــــ%ز�أ�x��lــ
ات� ة�ا�>¾-�.-��������lو����/���x"'�(�دة� ����*��ـ�4 ـ:�إ�ـ�اد�����ـ
� ـ�x/ة�ذات� �ـ� رو,/ ور

�
  .  �Z� �i%ات�ا���ة����»l?� :�ا������)�z��$Hر��دة�����ل�و, 2����
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�l�@;'وأ�
ا'   :ر �8@
�ا��

��oا�¡ـ=�و��ــ��/ه�وا���'ـ�i.ــ-� رÐـ��tAا��و�ــ
�ا��A@ـ�?�ا�(<ــ=�وا���<ـ=�ا��ــ��?��Jـ�Iا��ــ�
�ا��Aــــ�K, و��ـــ���Aــــ��H%�ا��ـــ�دة�ا���A�ــــ
�, أ6�ا�ـــ�4 و�Qـــ��Hــــ/�RQ, قو�Qـــ��H{��'ــــ�o ـــ�iا�2���ــــ�ت�'ــ�ـ

���1�T��� S�:"ل�ا��دة��?�@A20(ا�� (� �   .)10(2014 0/�ر :�د'�

�/0 �
� 
��A���1@�?�ا�(<=��2030�IJؤوO��أ]�ت�ر��Cا��
�,�:�أx�ا����)'&%ا��$�
�iر،� ـ��G}ص����ـ�دة�)'ـ�Cا����ع�ا��i �

� ���د�A)� ا£�ت�ذات�/f�
 �Oª�
ة�و,�iآ�� ور,/

؛��ــMا���ـــ���ـــ�ءت�)11('��'ـــ�ت��*(�HÊــ
��@��ـــ�ع�ا�Cــ�ص��ـــ��:�ا��(Aـــ
�ا����د�ــ
��@�ــ/ـ��ن'ــ:�
��ـــ
� ــ:��xـــ�اف� ـــ:�أxــ�ا�$ �
��oا�¡ـــ=� �ــ��� رف�ا'ـــ&%ا��$�
�إ�ــ"ح�ا��A@ـــ�?�ا�(<ــ=�وا��ـــ�


�و)������ــ
�.ــ-� ــ0/: أ��xــ�Hــ�0د�O(�

�ا��A@ــ�?�ا�(<ــ=�.ــ-�ا�����ــ�x�<�1ــ�ء�,  ــ�Iــpإ�
ª�1,ــ��
   )�y6)12م� ¡=�و]�ء�و��Aل

�?O/ة�1ــــ �)'ــــ��2017ـــ>�
�2310روOـــ��2ــــ�دت�ا�"�*ـــ
�ا���(�HMــــ
�ا�ـــ�0د �{��Gر�ن���ــــ�6
Oــ?���2017ــ>�
�72رOـ?� 2�Qــ�4) 3(ر� ــ�دة� 
�ا�$��A�ــ
��@�ــ>{D�1�/�Gــ0���Ñــ>�
� ــ:�أ���را�ــ>;

� ـ:�Sـ"ل� ـ��ر]��4.ـ-�£ـ�Kأو�`Aــ�� ��4)'ـ{��Gر ي�@�ـ��ر]
�.ـ-�ا�����ـ
�ا�$��A�ـ
�Sـ�رج� ـ�/ و
ا'ــــ�ت�و�2ــــ"ت�, د�ــــ?�ا��A@ــــ�?�ا�(<ـــ=�: "ا�$ـــ��ت� »lــــ���Jـــ�I'ــــ³��Kا�Gـــ�ل� رو����ــــ�Kا��*ـــ�ث�وا��

ـــ�ى�ا��� Aـــــ�ت�أو� b'ـــــ>�ت�ا�� ــــ�iإ2ــ ــــ�ق� ـ ــــ��/�و�*ـــــ>�ن���6ـــــ�ج���1�(ـ ���ـــــ
�ا��ـــــ=�Lـــــ>�l�ف���ـ
��� �Sو���@Sدا�=Ò@Aا��u*13(" را��(.  

ــــ"ب� ـــ&%ا��$�
���ـــــ��/�ا��A@ـــــ�?�ا�(<ــــــ=��Jـــــ�Iإ]ـــــ>�ب�ا��ــ �ا���ــــــ�ت�ا'ــ ى ـــــ:���ـــــ
�أSـــــ/
�ـــ�دة����ـــ�ل� ات�ا�����ـــ
�وا���y���ـــ
�1$�6ـــ�oا�����ـــ
� ـــ:�Sـــ"ل� ـــ�|}� را��ـــ� �إpـــ�Iا�ـــMي��lـــ�ف, ر

ـــــــ�Z0%ة�،� ��ت�ا�ـــ ة�ا�ـــــــــ�/ ـــــــ�Iإ�ــــــــــ��ء�وإدا ــــــJ��oــ ��oا����ــــ و�ـــــــــ� ر عر ـــــــ�/ ـــــ"ل� ـــ ـــــــــ?� ـــــــــ:�Sـــــ ــــــ���ـ (و]�ـــ

  WISE, GIZ, TVET2(�Iــpا�
ات�ا�����ــ fــ�د�ا�ــ�T��z)وا��ــ� �d=��ــ:�� ر��*��ــ6/1�Kــ� �P�ــ� ر ر
ا�Ú=��?��$/���4.-�ا��Aم� 
������ا����A���i �4ا��Aم��IJ��200^"ب�2018- 2017ر �|}�د' ر� �

2018 -2019)14(.  

Oو�Kـ�x~��:����Üوا���A���1س� �ا��A@�?�.-�ا��ا ��< � �ر��و���ا�C¢%اء�ا�0/� ى ن
�
�ـــــ�S�i± ــــ�I)8�1ـــــ�ر�, را�ـــــ���ب��ªـــــ��ء� ـــــ�� ــــ� ¾-���Bـــــ���iا��ـــــ"ب��Jـ وأن�ا��A@ـــــ�?��Oـــــ�Kا��ـ

�
�0Cة�ا�� 
�, رو)1�اع�وا���دH�0د�O(� �, قو���H�م�ا��A@���ت�ا�"��
�.-� $�ل� ��دئ�ا�>
 ���xا�Ip�±��i�H�ة�و��� ��دة�����ل�وا���ء� �� ر�����1دئ�   .  ) 15(ر


���Hــــ�ة��@�A@ــــ�?�Z�0ــــ[�
���ــــ��ا�������ــــ����س�ا�� راO"�6ــــ�� �ــــ��'ــــ��T�wــــ/ت� ــــ�ا
ـــ=�وfـــــ/£�ء� ة�ا�&%1�ــــ
�وا��A@ـــــ�?�وا��A@ــــ�?�ا�(<ــ ا ـــ&%ا��$�
�1ـــــ�ن�و را�(<ــــ=���ـــــ�م��Jــــ�Iا��*��(ـــــ�ت�)'ـ ز

ات�ا �ــــ�دة����ــــ�ل�رآSـــ/�:،�و��ALــــ���@ــــ>(�J���lــــ�Iإ]ــــ>�ب�^"lnــــ��ا��ــــ� ات� ر�����ــــ
�و �ــــ� ا��ــــ=�, ر
ا'ـــ�ت�إpـــ�Iأ�x�ـــ
�ا���'ـــ�i.ـــ-�xـــMا�ا��ــ�ـع� ـــ:� �وا�Aـــ��Ò=،�وLـــ��%�ا�� �ا��Aـــ�Kا�ــ0ـ/ �رl�@��Hـــ��'ـــ ي ق

�ا����ــ�ر س�؛�2�ــH�uــ/ ىا�ــ�ا �ــ
���Hــ�ة�) 2019( ر �$��
���ــ��ا�������ــ
��" ــ����س�ا�� رأن� ــ�ا ر
�K �8��1��H�م���y6�Ipإ���}<L ,س�ا�� ��Ê��� �oر��f����Hدات��@��ا ة�����IJ�AL�?H@�?�و�� ر�د ر

� ـ
�ا��A@ـ�?�ا�(<ـ=،�y���-pـ�ـ̄>�t�*ـ�y�@���GHـ�م�ا� و�A �wـ��H%�دو��ـ
���Âـ�دة�وا��(ـ�ءة�،��Þـ=��
�lÁـ:�إ�ـ�� �
�O@�@ـ ��f�-.�t*��� روأ ��ا��ـ ر�" ـ
� ��ـÊة��@�A@ـ�?�ا�(<ـ=�ا�ـ0/ ا�ـMي�H{ـ>��w1, ي

ALة� ����ــ��1$��ــ�iا�*��yــ�ت�ا�ــ0/�
�y6ــ/ا�ورا����ــÊون� ــ:�ا��ــ"ب��"��*ــ�ق�1ــ4،�وأوßــ�1�Çــ�/

)@�Dا��
���@Aت�ا���;¯�@���l��'���.)16(  
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ة�ا�&%1�ـــ
�وا��A@ـــ�?�وا��A@ـــ�?� ا ر�ـــMا�و�ـــ��x(�oـــ�م���A�1ــ�ـ�ا��*ـــ����)'ـــ&%ا���-�1ـــ�ن�و ز
ا��Jـ�Iا����ــ�� ـ�i ��@�ــ�ت� �ا��A@ــ�?�ا�(<ـ=�Oــ�د �را�(<ـ=�و �D@ــ��ا�����ـ�ت�.ــ-�ا��و�ـ
��2ــ8H�Çـ ن

��1]>�ب�^"1ـ ��ـ�دة����ـ�لقا�> ات� ات�ا�����ـ
�و �ـ� ر�4ا��ـ� ر ا'ـ�ت�, ر رو ـ:�Sـ"ل�ا'ـ��/اء�ا��
�zL��àá�ا�ا�$�ل�اMx�-.�t���=ا���
  :ا�>��1

م�ا��A@ــ�?�ا�(<ــ=�وأن� D/���ــ���4�"�ــ?� - ا'ــ�ت��Jــ�I�ــ~ �/�وا�� زا�(ــ�ق�ا�A�Hــ�� ــ:�ا���ــ� ر ر
 �K�Aا�� �'�4�@��H�� ���4"�41و ��H�� ة��1ن���ا�y6�K�A/ا��@($ �ق' ���أ'ـ�?�.ـ-�ق

�
���: �
،�, ��اH�� A��ت�ا����� 
� ـ:���ـ
�أSـ/Hـ�0د�O(�
ىو�ـ��A �zـ��ت�ا�����ـ
i��$�@��=�Ú��<ار�)�����-�وا�/��'(�/f�� �K8�`د��lي��Mا��/ ��
��,ª�1ا�Mx�،�

و,ــ��Aا�ــ�S"ت�و'ــ�ء�ا�D/�ــ�ت،�, إpــ�I ــ��"ت�ا���lــ¯�âو��ــ�ب�ا�/,ــ��ا�$��¾ــ-�
��ـــ���ـــ�ى�)17(�
�ا���A�ـــ
�و,ـــ���Aـــ�دة� b'ــ>���4ــ�"��ـــ:���ـــ�ب�ا�����ــ>H�uـــ�2�،

6ـــ
��OÍ�1ـــ�ر��Sـــ/ �� �
ى ـــ0/�ا�A�Hـــ�� ـــ:�ا����Aـــ ��ـــ��, رH�46ـــ���eا�ـــ/�?� ـــ:�ذ�ـــ�IـــJو�
ة�  �ـــ���/�ـــJ��oـــ�Iذ�ـــ�eا��Âـــ�ء�إpـــ���Iـــ�ل�, ر�ـــ�د�]��ـــ%� ـــ:�xـــMه�ا����Aـــ
���Hـــ�0?�ا��ـــ�

IJأ��
)@8�1�o618(أ��(   

�ا��Aــ - �و]ــMا��'ــ��م�.ــ-�, �Kوا��A@ــ�?�ا�(<ــ=ق,ــ��Aا�ــ�/ا]
�ا�(��@ــ
�1ــ�ن����Oــ�ت�'ــ

±�iا������ــــ
�وا��� �ـــــ ؛��ــــMا�أو�ـــــ�t)19(ر1ــــ/ا �Pا�����ــــ
� Gـــــ�Kا�ــــ��ر]
�.ـــــ-�إ6$ــــ�ز�ا�ـــــ��

�
ا' ���(رد ��
������*��(�ت��1ن� b'>�ت�ا��و�ـ
�وا���ـ�ت�)20()2019أ ���z,زأ1��x~1�
ـــــ�د���Oــــــ�ة� ــــــ�&%]
���*��ــــــx��wــــــ�اف ت�, ا�ــــــ>�(��ة� ــــــ:�ا��A@ــــــ�?�ا�(<ــــــ=�Hª$ـ ـــــ� روأfـ


ا'ـــ ��ــــ�K(رد�إpــــ�Iأ�x�ــــ
��(A�ـــ�Kا�O"Aــــ
�1ـــ�ن� b'ــــ>�ت�ا��A@ــــ�?�)21(  )22020ـــ>:,ا�

� ــ�&%]
،�ود�ـ�ـة�����ــ��ا��A@ــ�?�ا�(<ــ=� ــ>;�ا�(<ــ=�و b'ــ>�ت���6ــ�ج�و���ــ�ل؛�1
�
1�O/ا��?y6و�%�H�A �/��ا����ع�ا��Cص��"'{��Gر���S�: �4"ل�إ���ء� b'>���4و��

ة�إ'ـــ��م� 'ـــ?�'��'ـــ���4و�*�Hــــ��ورو�fـــ/اف��@�lـــ�،��ـــ�"��ـــ:�,ـــ/ �ا��Aـــ�K.ـــ-� �ر'ـــ ق
ات� �ا��Aــ�K ـ:�ا��ــ:�وا��ــ� ر ���ãـ�4و��ــ����2���ــ�ت�'ـ�ـ وا'ــ�*�اث�ا��0Dـ0ـ�ت�, ق

ـــ�Kا�/]��ـــــ
���ـــــMا� ة�ا����£ــ 
�.ـــــ-� $ـــــ���aإداÂ0ب�ا�ـــــ�روا�¢ــــ%ا P،�وذ�ـــــG��1�e�ـــــ�KأÏـــــ
?�@Aا��.  

- O(ت��<'b�1ن�ا��
ة���1ء�ا��*��(�ت�)'&%ا��$� /,�IJا'�ت�� رو�b]��ا�� 
�ورH�0د�
د�ا�ــــ�&%]
�1ــــ�ن� �وا��8ـــ���� ــــ:�أ�ــــyAL�Kـــ�?�)'ــــ�(�دة� ــــ:�ا�ـــ�ا ر���Oـــ
��Jــــ�Iا��Aــــ�و ن

�
د�, ا�b'ــ>�ت�ا��*��(ــ �»lــ�� ــ:�,ــ?�ا�ــ�ا�Hر�1ــ�� ,�
و�¬ــ>��w, و2ــ���ا���ــ�د�ا�ــ�&%]
ات�����ــ>�
�أ]¢ــ%��@��*ــ��(�ن �(ــ�K�8ــ��:�Oــ�Hات��1ــ�� را��ــ/ا ر

)22(�،� ��ــ:�ا��ــ�H�e�MــQلو
ــــــ&%ا���- ـــ����)'ــ ـــــ�ة��ــــــــ�ى��^ــــــــ/اف�إن�ا��*ــــ ـــ�ط�ا��ـــ ـــــ�(�دة� ـــــــ:��6ـــــ �Bــــــــ>����.ــــــــ-�)'ـــ

ات�ا�����ــــ
�ا��ــــ��/ة� را��*��(ــــ
؛�2�ــــB�uــــ>���1{�ــــ�دل�ا�C¢ــــ%ات�و)'ــــ�(�دة� ــــ:�ا��ــــ�
?l«ــــــ�ــــــ/ة�, 1�ــــ�^/���(�ــــــ�Mأ'ــــــ����oا��Aــــــ�Kا���Hــــــ�ة�وا��� ـــــ:� Dــ ـــ�K ـ وإ2ــــــ�اث�,  �ــــــ���H@ـــ

 .)23(ا�����/�ا��@�ب

�ــــ@�tى ـــ:���ــــ
�أSـــ/ -�fـــ
�ا��Aــــ�Kا��ــــ=�أl� �Oـــ���� x�;ــــ
�,ـــ��ن�ا��ــــ�دة�و)���ــــ�د�(رو
إpــ�Iأن�ا��A@ــ�?�ا�(<ــ=�ABــ���z" ر�ــ�دة����ــ�ل�وا���T�ــ��1ــ���A@�?�ا�(<ــ="`�Aــ�ان�)2015,

�ــ�دة����ــ�ل�وا���T�ــ���ــ�ى�^"1ــ�4و »lــ� ات� �Oــ�ت�����ــ
� �ــ�A ــ��A`ر ة�و�ــ�د�: ر ر6ــ�
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Kــ�Aا�� �و��ــ�ب�_���ــ
�, و,ــ��A ــ�S"ت�ا��A@ــ�?�ا�(<ــ=, ق��Oــ�ة�1��6ــ�ت����@�ــ�ت�'ــ

�ا�/���
����lnدة�����ل�،�ر���@�Aت�ا���� 
�ا���@Oرو ,�
و��ـ�ب� ـ��ر]
���ـ�ن�ا�ـ���0


� :�ا��A@ـ�?�ا�(<ـ=Q������*�H�������D�@/��ت�ا��@Hو���،�?��وأو�ـ�t .)24(.-�ا���
�ا��Aــــ�K.ــــ-�1ــــ/ا �Pا��A@ــــ�?� ��ــــ�دة����ــــ�ل�ا��ــــ=�l�@��Hــــ��'ــــ ات� ة��ــــ���ن� �ــــ� ق1ــــ�/ ر ر ور

ــــ��H%���ــــــ�, ا�(<ــــــ=� ــــ�اد� Aـــ ـــــ�ل�وا���T�ــــــ��روإ�ــ �ـــــــ�دة����ـ و��'ـــــــ��iا�ــــــ�/ا£�ت� ـــــــ�i, رات�
z��ا��i��$ت�ا��<'b  )25(. 

ا'ــــ�ت�ا��ـــــ=� - ـــ��أ]ــــ�ت�ا�� ـــ�ل���ــ �ــــ�دة����ـ ات� ات�ا�����ـــــ
�و �ــــ� رy6ــــ/ا��xÍ�ــــ
�ا��ــــ� ر ر ر

ا'ـــ �Jــــ�I, )27( )�22021ـــ�ن�, ا�ــــ>" ��z(و, )26()2021 ـــ�O ,�ä)�0'ــــ?( ر���و��lـــ�� Gــــ�Kد


�.ـ-� �D@ـ������ات�ا� �ا��� �0Oر ا'ـ�ت�1ـ��/اء�, ا�/ا2ـ�Kا��A/�ـ
�ر روأو�ـx�tـMه�ا��
�ـ�دة� �.ـ-� 
�������� :�دو����ات�ا� �.-� $�ل�����
�ا��� /Sا'�ت�� را�A�H�� :�ا�� ر رر ى

�
ا'ــــ ـــ��أ]ــــ�ت�£ــــ�K ــــ:�د ـــ�ل�وا�O*ــــ�م����ــــ�ل�ا�ــــ/ة�،�]�ـ  *�ـــــ�د�, أ1ــــ��'ــــ���(ر���ـ
2016()28(�
ا'ــــ ـــ
�؛�و Aــــ�ز,lmــــ� z(و, )29()�2015ــــ�ة�,ا�ــــ>�<=(ر�ود  )2022إ�Hــــ�س, ي��Aـ

)30 (�
�ـ
�ا�/2@ـ�Sا��ـ� ¾-�و�Kـ�O�?�ـ@A�@ـ�دة����ـ�ل���/��

�و,ـ�iا'ـ&%ا��$���xأ�IJ�
4� �
��6�Gا�.  

�zL~H������
ا' ة� �8@
�ا�� �@1�:��H�e�M1ر   :ر

�ـــ�دة����ـــ�ل� ـــ:�أxـــ?� ـــ�����ـــ���Z� �4ـــ%ات�ا��ـــ�ة� ات� ات�ا�����ـــ
�و �ـــ� ر�ALـــ��ا��ـــ� ر ر
�ــ/ة�،�و���ــ���6ــ�Ñ.ــ-������lــ���Aا�(<ــ=�.ــ-� ــ0/ا�� �وxــMا�, ي�'ــ�����ــ�ى��S/��ــ-�ا��A@ــ�?�ا�Gــ�6

�ــ�دة����ــ�ل�� ات� ات�ا�����ــ
�و �ــ� �ــ>�l?�ا��ــ�H1ــ�1�4ــ��"��� ة��ـ�ـ��%� �ــ�خ��/Qـ�ـ ر��Hــ�æ=�,ــ/ ر ر ير و
�IـــــــJ��
���ـــــــ��ا�������ـــــــ
�أ2ــــــ�ى��ـــــــ��Èا��A@ـــــــ�?�ا�(<ـــــــ=�ا�����ـــــــ����س�ا�� ــــ�ا ـــ�� ـــ را�¬ــــــ��دة،�وALــــ

�
ات���"lnـــ�،�وlmـــ�ف�إpـــ�I��, ا��*��(ـــ�ت�)'ـــ&%ا��$� �ر��ـــ
�xـــMه�ا��ـــ� ���¢ـــ%ز�أ�x�ـــ
�ا�ـــ�و ر ـــ:��xـــ
ـــ�� ���ــ����س�ا�� ــــ�?�ا�(<ـــــ=�.ـــــ-��ـــــ�/� ـــــ�ا �ـــــ:�أن���� ـــــ�4ا��*��(ـــــ�ت�)'ـــــ&%ا��$�
��@�A@ـ�Hي�Mرا�ـــــ
�
ة�1*ــــ�u����ــــ س�،� �ــــ����H@ــــ�o,ــــ/ ات���ــــ"ب��@ــــ�eا�ــــ�ا ـــ�������ــــ
�ا��ــــ� را�������ــــ
�و�AL���ـ ر ور

�ء�ا��*,�-.��l�'ا س�ود ات�^"ب�Mxه�ا��ا ر �� ر   .��(�ت�)'&%ا��$�
� :�و��
�x/y6?ر

�
����
@;'��
ا'   :رو��/ح�ا��

ـــ-�,ـــــ�ـء�ا��*��(ــــــ�ت� .1 ـــ�دة����ــــــ�ل�.ـــ �ـــ ات�ا�����ــــــ
�و ـــ���'ــــــ�aا��y/�ــــــ
������ــــــ
�ا��ــــــ� ر ـــ ر
 )'&%ا��$�
�؟

�����ا�������
�.-� 0/؟ .2����س�ا��  ر ���@>(
� �ا
�ـ�دة����ـ�ل���ـ"ب� ـ�ا .3 ات�ا�����ـ
�و ر ��وا�iO����ـ
�ا��ـ� ���ـ��ا�������ـ
�رر����س�ا��

�ء�ا��*��(�ت�)'&%ا��$�
� ��ا6���؟,�-. 
ـــ�� .4 ���ــ����س�ا�� �ـــــ�دة����ــــ�ل���ـــــ"ب� ـــــ�ا ـــ
�و ات�ا�����ــ ر ــــ��ا��&%2ـــــ�ت������ـــــ
�ا��ــــ� رر

�ء�ا��*��(�ت�)'&%ا��$�
�0�1/�؟,�-.�
 ا�������

�
ا'   :رأx�اف�ا��

�
ا'
�إ�*��Ip�x��w�اف����  :ر�I¾<Lا��

- �a'��
ا' ��دة����ـ�ل�b��1'ـ>�ت�ا��A@���ـ
��رد 
�و����ات�ا� 
�ا���������
�/yرا�� ر
�
ــــ�ت�)'ــــــ&%ا��$� ــــ:�2�ـــــAL�u/�ـــــ��ا��*��(ـ , .ـــــ-�,ـــــ�ء�ا��*��(ـــــ�ت�)'ـــــ&%ا��$�
،� ـ
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�ا �Kا��=�O��L>�?�.-�6$���2،���"��ـ:�, وأ�x���l, و��0��0S, وأ6�ا����Aا��?xوأ
�ـــــــ�دة�� ـــ
�و ات�ا�����ــــ ــــ� ��@��ـــ ــــ/ ــ ــــــ��Kا��yـ را��~�ـ ر ـــ��ا��*��(ـــــــ�ت�ي ــــــ�ل�ا��ـــــــ=��*���ــــ ��ـ



�ا��������������س�ا��  .ر)'&%ا��$�
�.-� �ا

���ــ��ا�������ــ
�.ــ-� ــ0/� ــ:�2�ــAL�u/�(�ــ� -����س�ا�� , رإ��ـ�ء�ا�ــ��ء��Jــ��I@ــ>(
� ــ�ا
�l���xا����, وأ�xوأ ,��lÁو ¢%رات�إ��� ,�lm����02وإ��ln� �  . لو�y6م�ا���

�ــــــ�دة - ات�ا�����ــــــ
�و ــــ�i����ــــــ
�ا��ــــــ� رALــــــ/ف�واOــ ���ــــــ��ر����س�ا�� ر����ــــــ�ل���ــــــ"ب� ــــــ�ا
�ء�ا��*��(�ت�)'&%ا��$�
� ��ا6���,�-.�
 .ا�������

- �
���ــ����ـ�H?� �&%2ـ�ت������ـ����س�ا�� �ـ�دة����ـ�ل���ـ"ب� ـ�ا ات�ا�����ـ
�و را��ـ� رر
�
�ء�ا��*��(�ت�)'&%ا��$�,�-.�
 ا�������

�
ا' 
�ا����xرأ:  

� (ــــJ0-�.ـــ-���@ 
�و)������ـــ
�H~1ــــ
�ر���Hـــ�م�ا��A@ـــ�?�ا�(<ــــ=�1ـــ�وHــــ�0د�O(�
�ــــ�ت�ا�����ـــ
��ــــ�Iأ�x�ـــــ
�)��xـــــ�م�1ـــــ�4و��ـــــ��/ه�وا����ـــــ6�4*ـــــ �/��Jـ ــــ�ت�وا���ـــــ� ا'ـ ـــ
،�وOـــــ��أ]ـــــ�ت�ا�� ردو�ــ ر
�
���ــــ~�zLأ�x�ــــ ــ 
���ــــ��إ�ــــ/اء���@�ـــ�ت���ــــ��/ه�،�و ــــ:��xــÂ0ب�ا�ــــ�ا�ـــ>�(��H:� �ــــ�4وأÏــــ

zL~H�� ل�"S�: �
���ا'
�ا�   :را��

�ا��و�ـ
�£��ـ
���1ـ��/�ا��A@ـ�?�ا�(<ـ=�و�*ـ>�ن� D/���ـ�4��اH��)���xم�ا�$��¾-�و� b'ـ>�ت -
س�ا�ـ0/�
�.ـ-� 
�ا��*��(�ت�)'&%ا��$�
��@��ا��xوأ�،
ر��@��
�ا�2����ت�ا�����
�ا�>��ا 


�ا��=���ا������ �Cوا��
�@Sا�ت�ا��H�*ا���KTر. 

ات� - �ا��ــــــ� ا'ــــــ�ت�2ـــــ�ـ ــــ�� ــــــ:�ا�� ـــ��/اء�ا���ــ ــــ�ت�1ـــ ا'ــ �ــــــ��ت�ا��*ــــــ�ث�وا������
ــــ�1�$ ر)'ــ ر لر
�سا� ��دة�����ل�و'�����K����1��l�ا ات� ر���
�و �� ر  .ر


�وا�A@��ن�وا�ـ�/��ن�و��ـ%x?� ـ:�أ�ـ��ء� -�' 
�ا����دات�ا�����ا'
�ا� رإ 6�8�
�إ��دة�ا�� ر

�ـــــ�S� �وأxــــــ?�,  ــــــ:�Sــــــ"ل���,ــــــ���أ�x�ـــــ
�ا��*ــــــ����)'ــــــ&%ا���-, يا�$��ـــــ���i ــــــ
�وا�&%1ــــــ

س�ا� 0/�
ر�'����oا��=�O��L>�?�.-��*����4دا�KSا��ا. 

- �
���ـــــ��ا�������ـــــ����س�ا�� �ـــــ�دة�ا�����ـــــ
����G1ـــــ
� ـــــ�ا ا'ـــــ
�.ـــــ-� رإ 6�8�ـــــ
�إ�ـــــ�دة��6ـــــ���Pا�� ز ر
ـــ-�6$��2ــــــ��و�AL���ــــــ�� ــــــ�i]�(�ــــــ
�)'ــــــ�(�دة� ــــــ:� �اHــــــ�� وأ�x�ــــــ
�ا��*��(ــــــ�ت�)'ــــــ&%ا��$�
�.ـــ

�ln"دة�����ل����� 
�و����ات�ا� را��*��(�ت�.-�����
�ا���  . ر

�lmوأدوا�
ا'   ر �|}�ا��

Íـــ�����*�zـــ�@Cام�ا�ـــ�|}�ا��Dـــ?�ا'ـــ���
ا'ـــ
�ا����ـــ ا�ـــMي�H$�ـــ1�iـــ�ن�) Mixed(رxـــ�اف�ا��
ــــ-��*@�ــــــ�K (�ــــــ�م�ا��*ــــــ���� �ــــــ(�z.ــ�ـــ�|}�ا� ـــ�D�ام�ا�ـــ ا��ــــــ�ã}�ا����ــــــ
�وا���(�ــــــ
،�2�ــــــ�u�ــــــ?�ا'ـــ

و�*�Hــ��أxــ?���0Sــ�40و����ــ/ه�و��ا ــ6�K$�2ــ�4ا����ــ
�ª�1,ــ��
�إpــ�Iأ6ــ�4ا�ــ�|}�, )'ــ&%ا���-
س�ا 
� �ا)<@����,����o'0/را��� �-.������AL�
��xوأ�
�����ا�������������  

�ـــ�دة����ـــ�ل�.ــــ-�    ات�ا�����ـــ
�و �Oـــ�ف��Jـــ�IواOــــ�i����ـــ
�ا��ـــ�@��
رو�ـــ?��ـــ�0�?�ا'ـــ{��6 ر
�����ا�������ـ
� ـ:�و��ـ
�y6ـ/�^"lnـ��.ـ-�,ـ�ء�ا��*��(ـ�ت�)'ـ&%ا��$�
،�]�ـ���ـ?�����س�ا�� ر �ا

6
�1ـــ���Aأدوات�ا�ـــ�|}�ا���(ــ�z؛�2�ـــ�uأ�/�ـــ�t �ـــ��Aن�)'ــ����1"ت�CÐــ0�
� ـــA`�iـــ��ا�ـــ>;
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�Kــ�?�ا�(<ــ=�،��ــ�"��ــ:��*@�ــ@A?�وا���ــ@Aوا���
ة�ا�&%1�ــ ا ����ــ��ا�������ــ
�1ــ����س�ا�� ر�ــ:� ــ�ا زر
س 
���Mه�ا��ا�yات�ا�� ر`��Aا��_���wوا��/ا   .ر


ا'   :ر2�ود�ا��

�ا��*��(ــــ�ت�)'ــــ&%ا��$�
� ــــ:� ـــ-�2ــــ�ود��xا��,ـــ�ـ��
��Jــــ�I��ــــ�و ا'ــــ
�.ـ لا�Oــــ0/ت�ا�� ر
uــــ�م�: 2����ـــــ��ا�������ــــ
،�]ـــــ�e�M, و��x�ــــ
ا�(�ـــــ����س�ا�� روا�¢ـــــ%رات�و�@ــــ>(
���ـــــ��1��xــــ�ا

uـــ�ـــ�دة����ـــ�ل� ــ:�2� ات�ا�����ـــ
�و �,ـــ���ا��ــ���IـــJ��
ا'ـــ را�Oــ0/ت�ا�� ر , و��x�ـــ
, ا�(�ـــ�م: ر
KــــــG �
���ــــــ��ا�������ــــــ����س�ا�� ـــ����1�Aــــــ
� ــــــ�ا ���^ـــ ـ́ـــــ%�ا ات��] ـــ����ا��ــــــ� ر�'ـــ ر ة�ا��Oــــــt،�: ر رإدا

��-.�K�Aا��(�وض،�ا�
�������ات�ا��   .ر/�w،�ا���ا�K،�)����د���IJا�Mات،�وا���

�����ا�������
�ا������È�د��xو�tOإ�/اء�����س�ا�� 
�ا������IJ��w �اQ�A0ا��/y6رو
�
ا'ـــــ
�ا����ـــــ 'ـــــ
�) 52(را�� � �IـــــJ��w�إ��1ـــــ������
ـــ�ت�� ��ـــــ ـــ
؛�2�ـــــL���uـــــ>���ا��ا��ــ 'ــ ر � ر

^�
ا' 
�ا������t@G�������?_�: و�،Rة����روا2�
' ���ـ��ا�������ـ
1ر���"ر"ب� ������@�� "
�
�����1ــ�x/ة،�]�ـــ����ــA`�tــ��ا��ـــ�1"ت�ا��Cــ0�
� ــA`�iـــ��ا�ــ>;���ن��ــ:�xـــMه��115��HــHــ� �

ة�ا�&1%�
�وا��A@ـ�?�وا��A@ـ�?�ا�(<ـ=،�و�ـ?�ا�����ـS�wـ"ل�ا�(&ـ%ة� ا �ان���م�وH�1س� را��ا �6�ـ��( زرH–
a�<��2023م�) أ�.  


ا' �ت�ا��Â�0 ر:  

ت���*�دÂ�0 -.�
���ا'
�ا�   :ر�ت�ا��

1~6ـــ�4ا�(�O�ــ
��ALو6�ـــ
�أو�fـــ/ا]
�1ـــ�ن�"�ABـــ/ف�:  Strategic  Allianceا��*ـــ����)'ـــ&%ا���-� .1
ع�وا2ـ���ــ�ة� ��ـ
� *ـ�دة،�وإ��2ـ
�ا'ـ�D�ام����ــb  ,�i'ـ>��ن� ـ>��@��ن�أو�أ]´ـ% ة� ـ�/ زªدا ور

��$ �w��*��Kأ��: �?xد�د��1ن�ا�b'>�ت�ا��*��(
�وا��¬>��1�wن��� 
� :��x�اف�را��ا�
  .)31(.-�`��Aا�$��ت�)'&%ا��$�
�ا��(�l�@��w،�وا��=��*��oA0H������K8�` �(/د

ا'ـ
��ا��*ـ����)'ـ&%ا���-�إ�/ا��ـ�   وALـ/ف�ا��
ً

��ــ�K: ر^�=Òك�ا�/'ـ ر1~6ـ6�4ـ�ع� ـ:�أ6ـ�اع�ا�{ـ��
�
ة�ا�&%1�ـــ
�وا��A@ـــ�?�وا��A@ـــ�?�ا�(<ــــ=،�وQـــ�ن�ا�ـــ�/£�ت�ا��A ـــ ا ر� ـــ�،�1ـــ�ن�و 8� �ـــ
�(زو�Oــــ�ع�, )ا�

د�£ـــ�K, ���ـــ�ل� �ـــ�ل����ـــ�ل��@�¬ـــ>�1�wـــ�ن���ـــ�دx?�و)'ـــ�(�دة� ـــ:� ـــ�ا رو�ا���ـــ�ع�ا�Cـــ�ص�و ر
�
���ـــ��ا�������ـــ����س�ا��  ـــ�i /ا�ـــ�ة�, ر ـــ»l?،�.ـــ-�)'ـــ{��Gر�و��ـــ��/�ا��A@ـــ�?�ا�(<ـــ=�و�ALـــ�?� ـــ�ا

oA0ــــــH�=ـــ ــــ-�ا�$ـــــ��ت�ا�*ـــــ�دة�وا��ــ �ا�&ـــــÊام�ا�b'ـــــ>�ت�ا��*��(ـــــ
��1*��ـــــx��wـــــ�اف�ا�ـــــ�&%]
�.ـ
��(A�ــ�Kا��*ــ���� 
� b'ــ>�
� ���ــÊة��@�b'ـ>
�Lــ>�����x.ــ-�, ن�*����ـ��دوA�1ــ�ء�'ـ��Kو ـ:�أ�ــ

ا ��iO���� �=�و�$A@���أ]´%�ا'��/ا �IJ�� �0را�   .ل

2. �
�����ا�����������س�ا�� 
�:Applied Technology Schoolsر �ا�6�$ �
����
��س�_�6 ر�k-� �ا
ة�ا�&1%�
�وا��A@�?�وا ا ر���م���IJا��/ا]
��1ن�و ���Aـ���8ـ�Kز �ن��A@�?�ا�(<ـ=�وfـ/£�ء�آSـ/�:��DH@(ـ

'ــ
،�و ــ���lm_ــ"ث�'ــ��ات�����ــ�� 'ــ
�ا��A@�ــ
�, ر � ا'ــ
�ا��y/�ــ
�وا��� رو�$�ـــ1�iــ�ن�ا�� و�xbـــ�K, ر
?��/D��o����x%و���
�  .^"�K�A@���ln.-�ا�b'>�ت�ا��/�

3. 
����ات�ا� 
�ا�(/د�ا��" �AL/ف�Life Skills :�l½~1را����0CÐ��³1ء��Ç>ALات� �در���K�*��IJر ��
�

���D �IJ@ـ����ـA�ة�ا��Cـ0�
�و)������ـ� �
�وا���i �K �A �����ت�ا���ة�ا����b<ا�

4�"�
��O�IJ�ر� ��:� :�ا��(���Kا���ع� �4A��$ �iو ��)�T�  )32(.وا�
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ـــ� ـــ��l½~1ــ س�: ����وALـــــ/ف�إ�/ا��ــ ر $���ـــــ
� ـــــ:�ا�ـــــ>@�]��ت��H$�1�ـــــ
�ا��ـــــ=�ø�¬Hـــــ-�أن���ـــــ>���l ـــــ�ا
�����ا�������ـ�ا� ـ:�ا����H�Ç�2�?�ات�وا�� � �ت�وا���@Aل�ا]{>�ب�ا�"S�: ��ln"���
ر������

, وا��=��b_/��~_�%ا�إH$�1���.-�ا�$��ـ�i, و�K2ا���"ت�`��A��K8ل�, ا���Z� �i �K �A%ات�ا���ة�

�0Cوا���
�������
�و)������
�وا��� ات��دا رو�K��Lا���   .ر

" �/��lــ��ا����ــ>8��و ��yــ
�ا��Aــ�Kا��و��ــ
��Jــ�Iأ½lــ��Entrepreneurship: ر�ــ�دة����ــ�ل�� .4
�oــــxا�ـــ��ا2&ــــ%ام�ا�ــــMات�وا��Gــــ
�1ــــ���(��aــــ:�^/�ــــ��AL�wــــ��ا� ��ــــ
�lmــــ�ف�إpــــ��AL�IـQ/��
Qــــ ر ��


ات�ذات�ا�O"Aـــ
�ا��ـــ=�'{ـــ>����, و�1ـــ�ا��ت�ا�(/دHـــ رو.ـــ-�ا��Oـــ6�t(ـــ>�1�4ـــ�ء�ا��ـــ�?�وا��ـــ�
اÚــ�=�و ــ��H@�ــ زو��<ــ=��'ــ����oا�" ــ
�, �4 ــ:��ــ/صرا��@�ــ
�.ــ-���'ــ�y6�iـ/ـlm?�إpــ�Iا�ــ�A@?�ا��

�R��D1ــــ����

�و)�$�xــــ�ت�و�@ــــ�eا��A@�ــــ�[��Jــــ�Iا'ــــ�D�ام�ا�¬ــــ��^�ت�ا��Cــــ0�
�وا�ــــ>@
z)�T�  )33 ("�@�>�ر�ا�

ع���Hـ��: "�����وAL/ف�إ�/ا��� �����ا�������
��Jـ�Iإ�ـ��ء� ـ�/����س�ا�� ة�S/��-� �ا �O��l½~1و ر ر
ع���ـ�K ���ـ�Êو6ـ�م�1 �6�8ت� *�ودة�أو�)'�1�$
��(/ص���H�ة�وا' ��xو�(�æ=�إpـ�I ـ�/ ��G}و , ر

�
�@Aت�ا���x�$�(ات�و ف�وا��� �Aا��
�����K��}دة�����ل���� ر�¯Mx�aا��*>A���K1�o�ى� ر ر
K8[�K�Aا�� �  "ق`>


ا' �ات�ا���Sر:  

�zL���ا'
���IJا��* �ات�ا���Sد��ر���������*:  

Iــ ـ ـ ا'ـــــ
�وا�ـــــMي��ـــــ��:�: �وpـ ــــ
ا(روfـــــ�@*��t�Hـــــ���^ـــــ�ر�ا�Aـــــ�م��@� , و�xـــــ�اف, وا�ـــــ�8@
, ��� ـ

��xو� ,
 �D�<ا��
�ت�ا�/�¯>Â�0وا��|}�وا�.(  


�6�G؛�: ا��
ا' ا'�ت�ا�>��1
�ا��=����و��Z� �t%ات�ا�� رو�t@�f)^"ع�����A`�IJد1��ت�وا�� ر
�
ــــ�م�ا��*��(ـــــ�ت�)'ـــــ&%ا��$� � (�ـ ـــ?���ـــــ�و لوذ�ـــــA��eـــــ/ض��'ـــــ�aا��y/�ـــــ
��8ـــــ�l« �Kـــــ�؛�2�ـــــ�u�ــ

Aت�ا���<'b��1�/���Aوا����/Aا���u�2��: �
���@ ,���2�$6�K ا�, و��0Sـ��0,و�x�اف�،�و�
�ــ�دة����ــ�ل� ات�ا�����ــ
�و ط��'�'ــ�
�����lÁــ�،�]ــ�e�M�ــ?�إ1ــ/از��'ــ�aا��y/�ــ
��@��ــ� روا�ــ�/ ر و


���@Aت�ا���<'bا��-.��lnم����x(و ¢%رات���l���xاع�وأ�  . :�2��uا��A/���و�6


G��G1: ا��� �����t@�fو�
�����ا�����������س�ا�� 
� ��A`�iا�>;���ن��:� �ا�0CÐر"ت�
ة�ا�&%1�ــ
�وا��A@ــ�?�وا��A@ــ�?�ا�(<ــ=� ا �ان�وH�ر1ــ و]ــ��e�M*ــA`�Ñــ��ا��_ــ���wا���yــ
���ــ���ــ�"�, ز

��l�)<ـ@��IـJف����Oـ@��eـ�،�وذ�ـlnـ�ص�Cا��=Òا�/'ـ�zو�%&����iO�,  و�أxـ�ا���, �:�)^"ع���IJا�
ط�ا����, وأ6�ا���� /fلو   .وأÊ�� �?xا��ln� ,�lmو


A`ا�/ا :�iـOوا�IـJف����ات�ا�>��1
�.ـ-��ـ�0�?�ا'ـ{��6
�lnـ�ف�ا��Oـ�Cدة� :�ا��)�'(�t@�fو
�
ات�ا�����ـــ ���ـــ��ا�������ـــ
�.ـــ-� ـــ0/, ر����ـــ
�ا��ـــ�����س�ا�� �ـــ�دة����ـــ�ل���ـــ"ب� ـــ�ا رو  ـــ:� ر

?x/y6�
  .و��

�
< �Cا� :�
ا' `��Aا��&%�2ت������
��_?����y6 ( ,�?H/���و ��ا6��(روCÂ��t@�f��P���6�Ñا��
ـــــ0/�.ـــــــ-�,ـــــــ�ء� ���ـــــــ��ا�������ـــــــ
��1ــ����س�ا�� �ـــــــ�دة����ـــــــ�ل���ـــــــ"ب� ــــــ�ا ات�ا�����ـــــــ
�و را��ــــــ� رر

�
  . ا��*��(�ت�)'&%ا��$�
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�
���� ا'
�و�����@�*�و �ات�L>�%�ا���Cه�ا�Mx�M�)رو���   :ر

��و �لا�*    :ر

�ــ�دة��� ات�ا�����ــ
�و ر�'ــ�aا��y/�ــ
������ــ
�ا��ــ� �ــ�ل�.ــ-�,ــ�ء�ا��*��(ــ�ت�ر

  )'&%ا��$�

�
�,ـــــ����'ــــــ�aا��y/�ـــــ
��8ـــــ�K ــــــ:�ا��*��(ـــــ�ت�)'ــــــ&%ا��$���IـــــJ�� �ـــ ــــMا�ا�*ـــ رH/]ـــــ��xـ
��ء� �����و���4دب�ا�&1%,�-.�
���@Aت�ا���<'b��1دة�����ل��� 
�و����ات�ا� يوا��� ر   .ر


�: أو����@Aت�ا���<'b��1�

��@�*��(�ت�)'&%ا��$��/yا���a'�:  

L�
±�iا�ـــــــ�&%] ـــــ�� ــــ
�و��D@ـــــــ���ـــــــ:�ا�ــ رAــــــ��ا��*��(ـــــــ�ت�)'ـــــــ&%ا��$�
� ـــــــ:�ا�yـــــــ�اx/�ا��GHــ
�,ـ�����zL~ـHـ����ـ�،�و��l«�1� � ـ:�ا��ـ?���,ـ���ا�(ـ/ قا���@��Hـ
،�]�ـ�����ـ��`Aـ��ا�(ـ�x�S��?/ـ ى
�¤'ـــــ�aا��y/�ــــــ
��@�*��(ـــــ�ت�)'ــــــ&%ا��$�
� ــــــ:�2�ـــــ�uا��A/�ــــــ��وا�Cـــــ�Ñ��0وأxــــــ?�ا�$ــــــ��ت،�

  .وط�و��ا �Kا��$�حودوا�-�)���xم�وا��/

1- ��0��0S�?xوأ�
  �AL/���ا��*��(�ت�)'&%ا��$�

�ــــ:��Hــــ�ق�1(ــــ/ص�£ــــ�ن�Â��
�1ــــ�ن�ا�b'ــــ>�ت�ا��*��(ــــ �ـــ���@�ــــ ى�����ALــــ��ا��*��(ــــ�ت�ا &Êا�ـ
�x�و2ـ��lm �O�IJ��
<'b �K£ا����د��
��2�-.��x�ـ-��داء�, ر��.�
 ـ:�أ�ـ��K�*ـ>�ن�أو�ـA �4��ـ


  )34(.و�*���wا��Êة�ا�����>�

� b'ــ>
���Hــ�ةوا��*ــ��� �ال�ا�b'ــ>��ن�و�Tــ ر���AB<ــ=�)6ــ� �ج�ا�ــMي�Hــbدي�إpــ�Iز و��AB<ــ=�, و
ــ%ة�Lـــــ>�*�ذ��Jـــــ�Iا�b'ـــــ>
�ا�ـــــ�Z0%ة� وإ�6ـــــ��Bـــــ>�D�م�, )'ـــــ�*�اذ�ا�ـــــMي�A$Hـــــ�Kا�b'ـــــ>
�ا����ـــ

ــــــ�ن�ا�b'ــــــــ>�ت� ـــــ�&%]
� ـــــــ�iا�(ـــــــ�ظ��Jـــــــ�I]�ـ ــــx��wـــــــ�اف�ا�ــ �و�*��ـــ �ــــــ ـــ������$��ـــــــ�iا��ـ ىا��*ــــ

    )35(ا��*��(

ن�ا��*��(ـ�ت�)'ـ&%ا��$�
��ـ¯�a $ـ/د�fـ/ا]
�1ـ�ن��ـ�ة� b'ـ>�ت�و���àá �ـ��'ـ��wأ
ع� � د�, و >��@
�ª���م� �/ ر����/ا]
�O��AL<=�إ'��م���@�eا�b'>�ت���1�ار� *�ود� :�ا��ا

 ,�KS�ـ�� ع�O���w�*Hا��o'�8ا�/��ة�6{�$
��(��@�Z� �i �4%ات�1¯;
�ا��Aـ�Kدو ن]���أن�ا��/ و
1ــــ�Kإن�, �*ــــ����)'ــــ&%ا���-���ــــ��أو'ــــ�iوأfــــ��K ــــ:�ا�ــــ�/ا]
أ ــــ��ا�,  ــــ:��^ــــ/اف�ا��A�ــــ
���ــــ�4

دxـ�� �ا �K �£�?H���1�
, را��/ا]
���ء� ���:�دا�KSا��*���؛�2��lm�u?�ا�b'>�ت�ا��*��(
� �lmـــ��و��%xـــ����*��ـــ�wأxـــ�اف�ا'ـــ&%ا��$�
� ـــ�&%]
, وS¢%اlmـــ�, ود���ـــ��@A ـــ%ة�, و&��oوا��ـــ=����@ـــ

iOا�ض�ا� 
�� ����*��������IJأ@��  .)36(ر^

Iـــ ـــ?��ــــــ0¬�(���إpـــ ــــ���ــــــ�ة� ¢ــــــ%رات��"��xـــــ�م�`�Aــــــ��ا��*��(ــــــ�ت�)'ـــــ&%ا��$�
،�و�ـــ : و���ـ

�� �S�
�û�1� /Sوأ�
�@Sدا�
�<'b ر اك�ا�b'ـ>
�, ى 
��Jـ�Iإد�@Sا�ا��
�<'bم�ا�¢%رات�ا��ر��

د ة�ا�ـ�ا رأو�ا��/]
���<L����l½~1��i�*��ـ�wأxـ�ا�����1(/دxـ��6{�$ـ
���ـ� ��ـ
�, ر �Cرأ ـ��ا�¢ـ%رات�ا�
Z,�=Þ�
�������ات�ا�� ة�وا��� 
�و A���ت�ا��$�� �8
�£��{�/±�Aت�ا��� �Sط��ر ر   )37(.ر

ا'
�أن� (��م�ا��*����)'&%ا���-�B>{���إ�Ipو��د�ا�(�ق�1ـ�ن� b'ـ>��ن� ى�و�/ را��
�ا�ـ�&%ك�1ـ�ن�أ^ـ/اف�)�(ـ�ق�و $��lmـ� �1���*��4�Hـ��أو�ـ�4ا��Aـ�و�?�H�%´[نأو�أ ,� نو��ـMا�ا��Aـ�و

�ا�ـ��وأ'ــ�a�ـ�ـ�:��2ـ�ـOق
و���ــ�� ــ:� ����Aـ��1*�ــ��u�*�ــ�w£ــb �K'ــ>
�, ��^ـ/اف�ا��*��(ــ
�IJا�أ��ا��*��������-..  
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��0��zL~H�� ��l«�1�: ��l���xأ�: ������Ñ��0Cا���A�1�
  :)38(ا��*��(�ت�)'&%ا��$�


���ـــ�دل�و��ـــ�ت�ا��yـــ/� -��ب�ا����Gـــ�ت�1ـــ�ن�ا�ـــ�/£�ء�وxـــMا�Hـــbدي�إpـــ�I'ـــ� ر�Hـــ�أ� ـــ:���ـــ�
��ـــ
�وا�$ �?l½~و�2ـــ>�س�1ـــ�iد،� ـــ�ف� *ـــ�ـــx�Iـــpإ�zـــ /��
2ـــ�ة�ذات� ـــ�à��0 ـــ�&%]

/اف�ا��*���� Í̂��ا��Aوا��/^�D��6.-�ا� �ا� � �8Hز /ا��ة�أن�  .ن


�أو� �Aـ�دة��^/ـاف� -����_� �8���Oأو�, ن� ��Jـf�Iـ�K8ا�2ـ�اء��ـ�/]
�]¢ـ% �ى]�ـ��Oـ���8ـ ن
�2�£�اء�و]��Kوا2���A�د� :�ا�b'>�ت� %¢[�
@y ى. 

�.ــ-��&ــ%ة� ��ــ
� *ــ�دة�أو���ــ% - �ز�8ـ �Oــ�0%ة�أو� ��'ــ�
�, � *ـ�دة�ن �أو�^��@ــ
�, نوOــ���8ــ
�K��. 

� ــــ�ت� -@Aــــ�^/�وا�Dــــ?�ا��üو�?xوا��(ــــ��
�ــــ
�ا��A"6�ــــ ر�DH@ــــ��2ــــ>6�oــــ�ع�ا�O"Aــــ
�ود
�
 .وا��à��0وا��¯;
�ا�*��

�ـــ:��@�b'ـــ>�ت��$�x@�ـــ�� -�Hة��� l½Íـــ����Lـــ>����iا�Aـــ¯�âأو�ا���ـــ�ء�.ـــ-�,ورأ�ـــ�*�t,ـــ/
�xــMا���1�Aــ
�, ا6(/ادHــ
�أو�ا�Aــ�ال� ة�ا��*ــ��uــ:�fــ/£�ء��@�Aــ�و نا�ــ�ل�Hــbدي�إpــ�I,ــ/ ور

�/^�Dا��
�ا����?�A . 

�zL~H�� �Ipإ�
��,ª�1:  

- �
/اف�ا��*��(ـ
�.ـ-� �ـÊة�����ـ>� �̂�i�����ln�i���H�=ا���
�i�$1�?�lmا��Êات�ا�����>�

��ــــOة�وÊة� ���ــــ�وا2ــــ ,� �ـــ�Iا�ـــــ>� ـــ����ا�����ـــــ �=�أ�ــــ�J��Kـ �Oــــ��ا��*ـ �KــــA$Hى �ـــــ��

-pو�39(ا�(. 

/اف�ا��*��(
� ��ر] - �̂�i��1ن����

�����iا��ا��Hوا�(�ا���ا����$ ,�

� ���د�A)����
�
  )40(.�1ن�����iا�b'>�ت�ا��*��(

2 - ��2�$6�K ا�ط�و /ا��1�K2ء�ا��*��(�ت�)'&%ا��$�
�و� /fو�:  

�KــG��ث�وأ ــ�ت� �6(ــ>1�4ــ�ن�ا�b'ــ>�ت���ا��ــ
� ــ����Aــ/ض��ــ�4 ــ:�£ـ�ـا ز�����H(ــ/ض�ا��Aــ�و ر ن
د�وا�C¢ـ%ة�ا�" ـ
و��, �*��Hت� ات�وا��ـا ز�:�����%�)�2���ـ�ت� ـ:�ا��ـ� ر و���ـ��Hـ~A`�zLـ��, ر


ý�6�
ط��'�'�
�����ء��*��(�ت�ا'&%ا��$�   )41(:وا��/

 ــ/اتH%¢وا���
���ــ��وا'ــ{��Gر� ــ�� : ��x�ــ����H$ــ�oأن�Bــ>����1ــ�ء�ا��*��(ــ�ت���1ــ�Kا��
����� /�*�،�و��@��Ñو�tO)�8�1ر�و�1�������" �8��w�*Hاع. 

 
ا�ـ-, 'ـ��H) :-þ$ـ�o /ا�ـ�ة�^��Aــ
�ا��*��(ـ�ت� ـ:�2�ـ�uا�¬ــ��ط : ا����Aـ , Sــ� z, رز
�'�0O ,R%:(،�ا��A��ا�� <=)ي�$�ر, ����-،�إ���6-�  ,K��<=,  *):-J،�ا����ق( ^ , و̂

=Òـــــ=،��ــــــ��Ò�@Oـــــ-،�إpدو(
�'ـــــ�
،�]��ـــــ%ة, *ــــــ�ودة�: ( ،�ا�Dـــــ�^/�ا�ـــــ>��'�� (�
،���x�ــــــ
�
 ).%ا���-،�Z�L�J��-J-،�ا'&, ��@��ي( ا�¬>³�

 e�/ر�ا�����Sا : 
����<Lأو���
����������K8^/ف� �Êة�����>�
�إ���6�
�أو�� �8Hنأن� ,
� ��ا���ــ��ا��*ـــ��(H�=ات�ا��ــ نأو� ���ــ
�،�و±Aــ��ا�S�ــ�ر�ا�ــ�/��eا���'ــ�o ـــ:�أxــ?�ا��ـ/ـا ر

 . ��(�دي� �D@��ا�0/ا��ت�وا��Êا��ت
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 ت��x�<ا�ــــ� ا�ـــ>�J��wــــ�I)'ــــ&%ا��$�
�ا�� ــــ8��iــــ��K^ـــ/اف�،��ــــ�"��ــــ:�)�(ــــ�ق� : ن�ــــ�از
�
ا'ــــــ 
��Jــــــ�Iا��*ـــــ����.ــــــ-�ا�ـــــ�ى�وا���'ــــــR،�وأ�x�ـــــ
�دــــ ـــ�D/اج���ــــــ/ة�وا�ـ را�����ـــــ�،�وا'ــ

e�/f�K81�
��Cا��
�û�وا���
�������
�و)������
�وا��H�0د�O(و�
 . ا���Z%ات�ا�>��'�

 e�/ا���
�/A  : �e�/ـ�@��
ا�ـ>��-�وا�ـMر� ـ:�ا��*�Hـ�K(����ط�ا���ة�وا�ـ���Aا�����ـ

ــ/اف�ا��*��(ــ
�)و)����6ــ�ت�ا��C^;ــ �̂�iــ�� ـــlmء�)[�
�ــ 6ــ
�د �ا �Kر،� ــ:�أ�ـــ , ا���yـــ�?�(ز

K8ـــــ�ـــ�ذ�ا��ــــ/ـار, ا�� ـــ��.....)'ـــــ&%ا��$�
�, �xـــــ�اف�, ا�Dــ و�إذا�£ــــ�ـن�ا��*ـــــ���� (�ـــــ�ا���ـــــ"�) إ�ــ
 .ا�����6ن

 اد�ـــ���

�ودO��ـــ
�Lـــ>����Jـــ�I:  �|��ـــH$ـــ�oأن�DHـــ�����iـــ�w ـــ��أو���|��ـــ
�وا�ـــ
��
Oـــ����1�K@�ـــ�K ـــ:�ا��l�Hـــ�ات�وأ�Sـــ�ر��ــــ�م�ا��~]ـــ��ا�/���ـــ
�A "��1/�ـــ
�ا�8@�ـــ
�أو�ا�����ــــ

�اء����1�w@AL :�أو�ا�(��ء'�
 .x�)�1�?�ا��*��(�ت�)'&%ا��$�

�zL~H������
���@Aت�ا���<'bا��-.�
  )42(:�و����KG /ا��1�K2ء�ا��*��(�ت�)'&%ا��$�

 ���� د���*�Hـــ�� $ـــ�ل�ا��*ـــ�����: ـــ���Oـــ�Kا��*ـــ ر���Aــ��ا����ـــ
�ا�ـــ���
�.ـــ-�,ـــ�ء�ا�ـــ�ا
�=� 'bا����Üا��
��Z�1���<L�=وا���
 .ا���2

 K�Zوا�{ــ��Mــ�ا���(�iــ,���H<ــJ��Çــ�Iا��Gــ
�ا���y���ــ
�ا����د�ــ
��1ــ��:و,ــ�iا��*ــ���� 
�=Ò�y���K8�xء��,�-.�4��  .ر��H:�ا'��/ا

 K�Z�}ار�ا�/Oذ��D�اء�أ£�:ا�ن�داS@�ـ����H?����4)�(�ق���K8f�IJأو��R�6ا��*����'
��� �Sرأم�. 

 ����*ف�: ا��(�وض�`�~ن�ا�� /yوا��/^�Dا��%�_~��
و��*���wا������Hا�b' �=�و��ا��
�

�ا������û�ا�� ,�
د�ا��ـ=���@��ـ��ا�b'ـ> �(ـ�ع�](ـ�ءة�ا��ـ����ن��Jـ�I, رو6���ـ
�ا�ـ�ا روا

ة�  .ر�دا
 -���ء�ا��*����)'&%ا�l½@�:إ���2�i,و�IJ��
و��:�, *����O������w)^/اف�ا��*��(

��Qت�, Oــــ���¬�Þـــــ=�ا��*��(ـــــ�ت��Oـــــ����Kــــ�Kا�*ـــــ�د���ـــــ�A0ا ���1ـــــ�ـــــ��وxـــــ�� ــــ��AB<ـــــ=�ا
��x �ا'��/ا رو ��"ت��t��2دو  .ن

�
^��H$ــ�o /ا��lmــ����ــ��إ1ــ/ام�ا��*��(ــ�ت�)'ــ&%ا��$� �إن��xــ�ك�fــ/ ��ــ:�ا��ــ�H�e�Mو���1ــ ل
ا'ــ
��ــ���ن����@��lــ��و6$��2ــ�،���$ــ�o)�(ــ�ق�ا�ــ>�J��wــ�I)'ــ&%ا��$�
�ا�� ــ ر�iا�����ــ�،� ــ�iد

�
ـــــ%ات�ا�ــــــــ>��'� ـــــ/ف�ا���Zــ ــــــ
�وALـــ ـــــ>�ت�ا��*��(ـ ــــ�ن�_���ـــــــ
�ا�b'ـــ ــــ��1�41ــــ , �6ـــــــ�ط�)Sــــــــ�"ف�وا�{ـــ
�
Hــــ�0د�O(و ,�
ـــ
�, و)������ــــ ���ـ�����ــــ
�81ــــf�Kــــ/�e،�و]ــــL�e�Mــــ�C��Ñ, وا���Cا��
وا���û�ــــ

��$�ـــ�6�oـــ�ط�ا�ـــ���Aوا��ـــ�ة��8ـــ�l« �Kـــ�،�وذ�ـــ���e".ـــ-�ا�Dـــ�^/�ا�*��@ـــ
� ـــ>���"�� ـــ�i /ا�ـــ�ة
�
و��ALـ���Jـ�K�� ,�Iا�(�و,�ت،�]����������ة� /ا2ـ�K�ـ�?� ـ:�S"��ـ��ا��*��(ـ�ت�)'ـ&%ا��$�

�ا 6�K$�ح�ا��*��(�ت, ا��(�وض���?xأ�: �KG ر����G}'(ام�وÊ&�(و�
�Gا���ALو. 

3- �lm��$ و�
���@Aت�ا���<'bا��-.�
�ا��*��(�ت�)'&%ا��$� ��  ر�

�Oــــl�@��iــــ���^ــــ/اف�Lــــ���4ا��*��(ــــ�ت�ا�O"Aــــ�ت�    Hد���ــــ
�؛�l½Íــــ����A@ــــ�A`�wــــ�د�و�Qــــ را��$�
�
ات�و�6ــ�ط�, ا��*��(ـ 
�ا�O"Aـ�ت�ا��Cــ0�
�؛�l½Íـ�����ــO�Kـ��رو�@&ـÊم�1{�(�ــ�xM،�]�ـ��Lــ��f�4ـ�

ع� ـ�&%ك��ABـ��K�ـ�4]��6ـ�ن�أو�أ]´ـ%� ,��A^/ف����1ط�ا��ـ�ة و��1ـ�À-��^ـ/اف،�����*ـ���� ـ�/
  .@�ن�و >��@�نً �*����A�x�w�ف� �&%ك� �iا����ء� �(0



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

ةمجلة التربي  
 م2023لسنة  اكتوبر،  ،)1( ، الجزء)200: (العدد
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KـــG �،?�ـــ@A-�.ـــ-�ا����ا��*ـــ����)'ـــ&%ا�� �ــ
�ر�و���ـــ��àد1�ـــ�ت���ـــ�ع��ـــ �وا���أ ـ ن�ا��Aـــ�و
-pو�وا��*����ا����������س�ا�� ��دة�����ل���"ب� �ا 
�و����ات�ا� ر،�وy6/ا�Íن�����
�ا��� رر

:�_ـــ?�ا�������ـــ
���H@ـــ�o�*��(ـــ�ت�ا'ـــ&%ا��$�
���ALـــ���Jـــ�I�ـــ���/� b'ـــ>�ت�ا�$��ـــ�i£��ـــ
����ـــ
� "ء ــ
،�نا��Aــ�وABـ�� �'ـ
� ــx%���iـ�� ــ:�" ر�� ـ:�أ]´ـ%�xــMه�ا�ـ0 ة����*ــ����ا�� ��ـ� ر����Aـ�و ر ن

�إpــ�Iإ^ــ�ر���ـ�K ــ�&%ك��Hــ��:�'��'ــ�ت�و��Sــ��وإ�ــ/اءات� ��ــ�لا�b'ـ>�ت�ا�&1%��ــ
�lnــ�ف�ا�
ات� � ـــ�ت�وا�C¢ـــ%ات�وا��ـــ�@Aك�ا� ر ـــ:�أ�ـــL�Kـــ�� ��, ر ات�وا���ـــ�د،�و±ـــ>�?�ا��Aـــ�و نو��T�ـــ��ا��ـــ� ر

��[�K8�`
ات�وا����د�ا��&%]   )43(".ر%�.-��*���wأ�Ç��Oا'�(�دة� :�ا���

�ا��*ــ����_����ـ�� �ــ/اف�) 1ـ�ن� b'ــ>��ن(نوOـ��8Hـ ،�وOـ��S~Hــ�M)أ]´ـ%� ـ:� b'ــ>��ن(أو� �Aـ�د�̂�
ــــ�`�iا�*Jــــــ- ـــــ0¬���ا��*��(ـــــــ�ت�)داSــــــ2�Kــــــ�ود�ا��و�ــــــ
(ا��ــ �ــــــ:��ـ�Hـــ�� ـــــ��Ò=،�]�ـــ ـــــ=�أو��ـ ،�أو�إ@O�Òـ

6�Ipإ�
���@Aت�ا���<'b��1�
���ن)'&%ا��$� :  

 
ـــ ــ�ت�أ���ـ ـــ
�lnــــ�ف���ــــ�دل� :�*��(ــ س�`Aــــ����`Aــــ���'ــــ�اء����ــــ
�أو��� ـ رأي�1ــــ�ن�ا�ــــ�ا
د�ا�³ــ�/�
�و)'ــ�(�دة� ــ:�ا�/ا�ــ�wوا��A ــ�Kوا��$��ــÊات� را�C¢ــ%ات�و'ــ��ا��Üــ��.ــ-�ا�ــ�ا


Hا��د. 

  
أ'� 
� : ر�*��(�ت��� �KGا�/ا]��ا�¦ /Sت�أ�<'b �i �
' ىو����:��*����ا�� ر
ــــ�ص�أو� /ا]ـــــ��ا�ـــــ���ب�أو� �ا����Gـــــ
�أو� b'ـــــ>�ت�ا�$��ـــــ�iا�ـــــ���zوا���ـــــ�ع�ا�Cـ �رOـــــ0

�
د�ا���� ��دة�ا��ا رln�ف� 
�و��%�x, ز�)�
�ا�"�����
' �� �-.���Üا���رو'.  


�<¯�   : )44(رو���:�أن�����0إ�Ip_"ث��;�ت�

 
1ــ�ن�ا��A@ــ�?�(1ــ~ن��ALــ��ا�b'ــ>�ت�ا��A@���ــ
� ــG"��*��(ــ�� ــG �i�lm"ــ� : ا����8;ــ
 .)ا��Aم�وا��Cص

  
���ــ%�AL@���ــ
�:��ــ%�ا����8;ــ 1ــ�ن�(ى�أي�Hــ�?�ا��*ـ����1ــ�ن� b'ــ>
�AL@���ــ
�وأSـ/

��Sأو��
� �82�
;�xة�أو� ا 
�و' ر � ز  ).ور

 
±�iا��&%]  .را���

�zL~H�� �Ipإ�
  )45(:وO���?��0¬���ا��*��(�ت�)'&%ا��$�

 ا����دل�?@Aـ���0: ا�����،
ة�ا�A@�ـ
�وا�D(�ـ 
�وا��ـ��/Aة�وا�%¢Cر1{��دل�ا��?@Aا�ـ�
?@Aا���: �
 . أ]´%�'/�
�و���@�

 ا��&%ك�Ñ0D1:ا���?�H��?�<���i �

�وا���8 @)@�Dد�ا� 
� :�ا��ا��ر�?� $�

 .ا��1�K�Aن�ا�b'>�ت�ا��*��(

 ر�ا��&%ك��Cا� :� �0�RQا����>�ن�ا���ln���A`�?��A`�:�/f�ف�ا� �4���?�Hل ر

�ا�����>� �ة�و�*����ا�� ى��IJا�C¢%ة�وا���   .ر

ـــ>��1
������ـــــ
�و ــــ: ـــ:�ا��*��(ــــ�ت�ا�ــ ـــ�?�ا�(<ـــــ=��@A�Hــــ�� ــ ـــ
���ـــــ��ا��A@ـ �ا�"2ـــــ��إ 6�8�ـ
�ـ�دة����ـ�ل�،�أHـ��£ـ�ن�6ـ�ع�ا��*ـ��� ات�ا�����ـ
�و را��ـ� ��ـ:�ا��ـ?�أن�Hـ�?��*�Hـ��£ـ6�Kـ�ع� ــ:�, ر

�
ًأ6ـ�ـاع�ا��*��(ــ�ت��1ــ�ء��Jــ�6�Iــ�ق�ا��ــ�ف�وا�2�����ــ4،�و±Aــ��ا�S�ــ�ر�ا��ــ�ع�ا���'ــ�o ــ:�ا�ــ�/ا]
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� ــــ�ت�2�GHــــ
،�ا�&ــــÊام��^ــــ/اف� �.ــــ-�6$ــــ�ح�أو��ــــ��Kا��*ــــ���،�ــــ� "��2'ــــ��@A �?ــــy6د���ــــ وو

�ا����د�
��1ن�ا�b'>�ت�ا��*��(
،�و)'�(�دة� :�ا�/أ'��ل��Gا��/����i �،K�Aا��-.�
ا��*��(


�������
�وا���<'bات�ا� د�وا��� �ا�@��KG ر����G}'(و�، /�را�( ر  .  ي

�KG���ا����%&'(����*ت�ا����$ -���zL~H������:)46(   

 
ــــــ
�: ا��*��(ـــــــ�ت�ا��T�(�ـــــــ ــــــ��م���ا��ـ ���lـــــــ����8 ـــــــ�K)�2���ـــــــ�ت� ـــــــ:�أ�ـــــــ��K'ـ �ـــ ن8Hــــ
  .ا��*��Hت

 /��ف�وا������ت�: ا��*��(�ت��u*���1وا��� �A1��4{��دل�ا������<Bح�, ر�,�و�{>?���1

  .وا��(���

 ـــــ��������ــــ�����و�ZL�ـــــ
�ا�Dـــــ�^/�ا�/���ـــــ
�1: �*��(ـــــ�ت������ـــــ
�ا�� ـــ��/��C(ـــــ��ا��8ـ ��ــ
�����ا���H�ة���� .ا��

 
د���ـ%�ا��دHـ ���ـ��وا���ا6ـ�oا���y���ـ
�: را�ـ�ا����
�و�ا��A�<أي�ا�ـ ,�
وkـ-��"Oـ
� �¬�ــ
� �ت�@A�0ل�و���دل�ا��(�IJ�. 

 
د�ا��³/� ��oو�ا�C¢%ة���¤���ء�b��1'ـ>�ت�ا��A@���ـ
� : را��ا 
�و�ا������Gا��-.� �رو�8 ن
. 

 ا�P دة�: ¢ـــ%ا�و ـــ:�_ـــ?��*��ـــ��wـــ�دة�x�;ــــ
�, .ـــ-�ا�¢ــــ%ا �Pا��� ـــ
�و��yـــ/�.ـــ-��*��ـــ�wا��ـــ
�a±  .را���

����������Hــــ�àá �ــــ��'ــــ��wأن� $ــــ��ت�ا��*��(ــــ�ت�)'ــــ&%ا��$�
���ــــ�ن�ا���ــــ
��{ــــ����K](ــــ�ءات�
ف�ا���Zــــ%ة� 6ــــ
� ــــ�iا�yــــ/ ���ــــ
؛���*��ــــ�wا�/����د�وS¢ــــ%ات�� وو ـــ�ـا و �ــــ:�^/�ــــ�wا�S�ــــ�ر�ا�$ــــ�ل�, ر

�
�<'bا��
A�<ن�ا��<*����o'ا���,���� �iا��¯;�ت�ا���Z%ة�،�]�ـ��H"2ـ����ـ�ع�ا�$ـ��ت�و�@�
�ــ�دة����ــ�ل���ـــ"ب� ات�ا�����ــ
�و �ا��*��(ــ�ت�)'ــ&%ا��$�
�.ــ-�����ــ
�ا��ــ� ر �ــ��yABــ?� ــ:�دو رر


�����ا�����������س�ا��   .   را��ا


���@Aت�ا���<'bا��-.�
����ات�ا� ���@��
�/yا���a'����6�_ر  

@�� �
ات�ا�����ـ �ـ��H$ـ�o�ـ�����4.ـ-�ا�b'ـ>�ت�ا��A@���ـ
����ـ��CÐـ0��ت��رALـ��ا��ـ�
�ا��
�ا��*��Hت�،�وا�>¾-��1'��/ار���R��Dا����IJة�� ر^"��lnو�~x�@�?�أ£�د�H���و �����،�وا��� 	 	

�l
H�*���*6 ,zL~H����0/،�و�Aت�ا���@�� �i �wا���H���1��H���K£�?ln�<[وإ  
ات�ا�����ــــ
� ــــ:�2�ــــ�uا��A/�ــــ ��وا��ــــ0¬��� ــــA`�iــــ��� G@ــــ
�ر��,ــــ��� (�ــــ�م�ا��ــــ�

�l�@�    .  

1- �
����ات�ا�   ر (��م�ا���

�-JH����ت���)�/Aه�ا��Mx�?xز�أ�$Hإ�:�  :������A�د�و��u2�1�: ��@�D�S/�و��

- �

�ا���A�ـ��ـ
�: "l½~1ـ�� )  l��/�)World Health Organization , 2005.1ـ�� ��yـ
�ا�ـ¦�$ 
�
ات,  :�ا��(�ءات�ا��(ـ>�
�)������ـ ا��ـ=����ـ:���ـ/اد�, �ا���A ـ�K ـS��iـ/�:�رو �ـ�

ات� ـــــ>{��%ة� ـــ�ل��Jـــــ�Iا�Dــــ�ذ�Oــــ/ا � ــــ�ت�(ر ــــ:�ا���A ــــ�K`ـــــ�A��K8ـ@A �IـــــJ��
 ـــــ�i)  �¬�ــــ
��lm�H�و�*ــ�
ات�) 2017(]�ـــ���/��lــ��ا����ـــ>���)47 (. ��@�ــ�ت�ا��ــ�ة�ا��� �ـــ رl½~1ــ��ا��ـــ�
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�
�0Cن�ا�� bة�ا�� وا��³/�
�D�<L�م�ªدا ا�ـ��4ـ�دة��@��i �K �Aا���"ت�ا��ـ=���, ر

� � .)48(ا���ة�ا��

ـــ=����ــــ:��ــــ���l�2 ـــــ:�ا���A ــــ1�K(��@�ـــــ
� ــــ�A ��i�ـــــ�ت�:" ]�ــــ��ALــــ/ف�l½~1ـــــ� - ات�ا��ــ را��ــــ�
6
�و�1�اع �ا��p-�،�وا������ �iا���Z%ات�وا�/ وا�0A/�.-�ا��/  )49 ("ن

- �l½أ�IJاء��%¢Cا��: ��H�Aا��w)�ـ��:" ]���اOا�
� :�ا��(�ءات�وا�ـ>@�]��ت�وا����$ 
�Cـ0�
�وا�ـ�وا��iو��@�ـ�ت�ا��(��ــ%�ا��ـ=����ـ:� ـ:��داء�ا���ـ����*��ــ�wوا�ـ0(�ت�ا�

  )x�)50�اف�

ـــــ: - ـــ"� ــ داH:( وا�(ـــــــ�w]ــــ �ـــــ
�,ر1ـــــــ �z(و,)51() 2020أ ��ــ ــــــ� ة�,را�ـ ـــ��)52 (  )2021,ر'ـــــــ� ــــــl½~1�Iــــ �Jـ
ات� ات�وا��� 
�]��%ة� :�ا�����ر $� 
�و�ا���ا��K)�����-�و�ا��Dذ�ا��/ار�(ر�0Cا��


�وا��Hت��£�د"�ا��ـ=�Lـ>�����ا�ـ���ب��Jـ�Iا��Z@ـJ��oـ�I)ا��(>�
�وا����ـ
�و�K2ا��
�
� �
�1~6(ـ>�?���ـ�0*�ا� ��$ـ�ن�و�ـ��@�ن�, ا��*��Hت�ا���Gا�����ALو�?lmا �O�/��رو��

?lm�A��$ �-.. 

xــــ� - ـــ�������1 'ــــ@�]��ت� /���ــــ
�1*�ــــ�ة�ا�(ــــ/د�وا��ــــ=�ø�¬Hــــ-��@�ــــ�4ا]{ــــ>���ln: " روأfــــ�%�إ���ـ
m��$ �Çـــ�ة�`ـــ���
�وا����ـــ
���1$ـــ�ح���ا��ـــ
� ��@�ـــ�ت�ا�Hـــ�0د�O(و�
, lـــ��)������ـــ

4@���4�@��-ø�¬Hا�(/د�����
�/A �Ipإ�
��,ª�1 ,
)@�Dا��
 )53.("و]�(�
� �او�����¤��4

ات� ـــ��ا��ــــ� ة�, ا��A ــــ
(ر������وOــــ��أ^@ــــl�@��wــــ��ا�A�Hــــ�� ــــ:�ا�ــــ>���ت� »lـ و�, وا�����ــــ
, روا��ــــ�

� �
, وا�����ن, و��'�'�
, را�*�   )54 .(وا��(�ءات�ا�/�¯>�
) و�ا�/6
�, ورو�ا��/

�iــــ �Kـــ �Aـــ:���ــــ/اد� ـــ:�ا���ات�ا��ـــ=��� ات�ا�����ـــ
�kـــ-�ا��ــــ� ر����وQـــ�e�M�ـــ���0ا��ــــ� ر
�
' 
�وا����م�وا��$�ح�.-�ا��� �
�, را���ة�ا���A��$ة�ا���: و��~��� ـ:, وا��K�Aوا�

ــ ف�ا�����ــــ
��Jـــــ�Iا�$ـــ ات�وا��اOـــــ��وا��ـــــ�?�وا�ـــــ>@�]��ت�وا�Aـــــ� را��ــــ� ا��ـــــ=�H@ـــــ�م�, ��ت�ر
��Aا������A`�i �����1م������ة, ������ال�ا�^����@AL�:�  .و��


���@�"ب�ln�ف����ات�ا� 
�ا��������o$ات�) 56)(55(: رو�%¢Cت�وا�� �@A��1�?x�� و��
ة� �اOـــ��ا��ــ�ة� ��ــ��l?�ا��Gــ
�1ـــ���(�a,را��A@�ــ
�1ــ�دا ات��@��ــ
�ALـــ� زوا]ــ>�ln?�إ�$�xـــ�ت�و �ــ� ر

�ن�و�ــــــ��@�ن�.ــــــ-�, �ا���yـــــ�?�وا���Dــــــ��Rو��ـــــ�H/�ا�ــــــMات�و2ــــــ>:ýأ�ـــــ/ادا�6ــــــ�� �ــــ�H�-pــــــ�0* نو���Qــ
?lmـــــ�A��$ ،��-ة���ــــــ/اد�.ــــــ�و ـــــ>���،�
ـــ�Iا�����ـــــ�ت�ا��GHــــــ اlm?�.ـــــ-��^ــــــ"ع��Jـــ ر� ــــــ�i����ـــــ
� �ــــــ�

��Jــــ�IوTــــ���� ��, لا�ــــ0 �ـــ ـــ�Kأ�ـــ�ـ�K ــــ:���ــــ%x?�ا�ــــ�H���:HM@8ـ ة�.ــــ-�ا��Aـ نوإ�Tــــ�ر�](ــــ�ءة�و �ــــ� ر

ات�2����   . ر ��

�x(ا��ــــ�ن�Mــــx�IــــJو��،��-pــــ�ات�ا�����ــــ
�ABــــ�� ــــ:��و���ــــ�ت�.ــــ-�ا�Aــــ0/�ا� ر�ــــ�م����1ــــ�
�Kإ��ــ�ن�£ــ�uــ�ــ:�2 �،
ٍوذ�ــ��eــ��?�ا��ــ"ب�.ــ-�ا�/ا2ــ�Kا��A@���ــ
��ا��D@(ــ
،�و.ــ-�ا��ــ�ة�ا�A@��ــ
ّ ّ

ات �وا��� �ر :�ا�*� ف�وا���Z%ات�وا��*��Hت�ا��=��*�ث�.-�ا�$��i, ى /yا��i �?@O~�@وو�.  

2 - 
����ات�ا�   :ر�0¬���ا���

ة� ــ��أن��ـــ>�
��ــــ�ا�/�£ــــ�K �ــــ� ات�ا�" ــــ
��@�Dــــ�Ñ0؛�]�ــ ر�����D@ـــ��و��ــــ�ت�ا��yــــ/�.ــــ-�ا��ـــ� ز ر
�
ة�ا��Aـــ�Kا�(/��ـــ1�z¬ـــ>� ــ������Aـــ
�£ـــ�KوT�(ـــ
���ـــG"����@ـــ�oإ2ـــ�ى�ا��Tـــ���� �ـــ� ر��D@ـــ����Aـ
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60 %�
ــــ>� ة�1¬ـ ����@ـــــx�oـــــMه�ا��ـــــ� ر.ـــــ-�2ـــــ�ن�وT�(ـــــ
�أSــــ/ـ ــــMا�و���Qـــــ�AL�-pـــــ�دت�% 20ى �ـxو�Rـــــ��
���IــJ��tوإن�ا�(�ـــ��lm�)�¬0ـــ�ل��ــGا��K�³ـــ'�IــJـــ�ل��@(ـــ/د��A)ا���wا�ــ�Hـــ
�وا2ـــ�ة�وkــ-��*��ـــ�wا��

�i ا�����-�و�i`�^ذات��K���
;¯1�
Hوا��$�ح�.-�أ����ة�ا���ا��Kا��=��*��w)6� �ج�وا�� ر ��
  .)57( ��@��ت�ا���ة

�

�ا���A�ـات�ا�����ـ
�ا�" ـ
��@(ـ/د�  ) W. H. O, 2005.1-3(و�CÂـ�Ñ��/�ـ/� ��yـ
�ا�ـ¦ زا��ـ� ر
ات�أ'�'ـــــ�
�وkـــــ-�]�ــــ��Hـــــ~�zL.ــــ-��ـــــ�/� ـــ�ذ�ا��ــــ/ـار�: ر �ــــ� ـــ�Kا�ــــ��"ت�, ا�Dـ و)�ـــــ�0ل�ا�(Aـــــ�ل�, و2ــ

�
ــــ�ت�ا��Cــــــ0� �ط�, وا�O"AـZـــ��ت�وا�ــــــ� ــــA)6(�iــ ــــ��-���1ــــــMات�, وا��Aــــــ�^��, وا��Aــــــ��âB ــ , وا�ــ
  )58 (.وا��(��%�ا���O��و�1�ا�-�

ات�ا�����ــــ
��]´ـــ%�أ�x�ــــ
�)59()2008(وOـــ��ا���ــــ�ت�ا���6¯ــــ>��� ��*��ــــ�wا�ــــ>"م�ر����Oـــ
����1ــــ�
�دxـ�������tـ-�ا�ـ���ب،�و£�6ـ.�zـ��$H��%ـ��Zاث�ا���2ـª�
ات�وا���?�ا��@�Qـ ف�وا��� �Aا��
رو���� ر
ات�ا��ــــ=�و,ـــــ��l�Aو£ـــــ��ت�� ـــــ?�ا��*ـــــ�ة� ـــ�ر�ا��ــــ����A���=Þـــــ�?�xـــــMه�ا��ـــــ� ـــ��i^ــ رأ]¢ــــ%��_ـــــ/����,ــ

,�-kو�
 �Aة�ا���ات�ا�   :روا����yت� :� ��

 
��/Aي: ا��ا����%��ات� , ا��( ات�ا��Dذ�ا��/ا رو ��   .و�K2ا���"ت�, ر
 �
ة�ا�ــــMات�: ا��Cـــ0� ات�ا�ــــ��-�وإدا ر �ــــ� ات�)�ــــ�0ل�, وا���A ــــ�K ــــS��iــــ/�:�, ر رو �ــــ�

�, وا��(�وض�  .  وا����/ة�, وا���A^��, وا��K�Aا�����-, نوا���Aو
�
ـــ ا'ــ ــــ�ن�, �6�1�ـــــ/�(ر������]�ـــــ��2ـــــ�دت�د ــ)60()�22021ـ ات�ا�����ـــــ
�ا�" ـــــ
��Íـــ ـــ� ز�ا��ــ /اد�ا�$��ـــــ�iر

�t�D��=وا���
)@�Dا��
�/�Aا��K2دي�.-�ا�/ا�A<12ا��-kأ��و�
<¯� ات� �� �t'�-.�� ر���   : ر

ات�ا��=���ى�ا�(/د� ات�, را'{��Gر�ا��� 
�(رو�ا����0Cا�� ,�

�, و�ا��(��@� �Aوا���Oا����%��  )وا��(

 3 -  
����ات�ا�   :ر�Ñ��0Sا���
0��?� �Ñ��0Cا���A`� �G2د�ا����ر���2   :)¬)61���lm�)ا��A�دة���IJا��*��ا���p-ن

- � �
��K£�K��Lا���ا�o6ا��دHـ
�و��ـ%�ا��دHـ
�: لا����ع�وا�������ات�ا� ر�����
  .و���@��ت��(��@�i �4ا���ة�و����/ه�����, ا�/���
���'~1��oإ��fع�ا�(/د���2������4

- �i1ــ�ن�ا�(ــ/د�وا�$��ــ�
�ـــ
��ــ~_�%�, ��ALــ���Jــ�Iا����A�ــ
�ا����د��ـــ £ــ�l« �Kـــ��رود
�/S��IJ�. 

�ــ
���� ــ�D� ,�4@ــ�� ــ:� $��ــ�i�Sــ/���Aــ�������Aـــ�4 - و��D@ــ�� ــ:��&ـــ%ة�, رود
� /SÍ�
ى ��  .ز

- �o�أ'ـــ���/��Lـــ>�l�ف� ـــ>���ة�ا�(ـــ/د��Jـــ�Iا��(��ـــ�Kا��ـــ��àý ـــ�iا��ـــ�ة�و��ـــ
ـــ�ة� �اOـــــ��ا��ــ �iـــــ �Kة�ا��(��ـــــ ـــ/ �ـــــ�ة�و ـــــ��H{�ـــــ�iذ�ـــــ�e ــــ:�,ــÂ��4ــــ��B�A ور

ة� � .ر��'~1���o�H�ة�و ��
à��
�؛�����و����ا'
�ا� 
�]������l��³ا������ات�ا� ر�ا���K8ا���p-��0¬���ا��� �أ½lـ��(ر ى2��u�ـ/

�
�����ا�����������س�ا�� ���^�����1*��(�ت�)'&%ا��$�
�ا��=�L>{���إ����l �ا رأ]´%�ا   .ر
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K8f���������������������)1 (
���ا'
�ا� 
� :�و��
�y6/�ا������ات�ا� ر�0¬���ا���   ر
���:��H-JH���[ات�   :ر,���Mxه�ا���

- 
� ات��دا را��� ة�ا���tOوا��Dذ�ا��/ار�: ر  وا��(�وض�, ر �KGإدا

  )ــ�ذ�ا��ـ/ارD�وا�tـO�ة�ا� xــ��.ــ-�):رإدا ة�Lــ>�����Jـy���Iــ�?�ا��ـ�م�وإ�$6 ز�Þــ=� �ـ� ر
�,ا��Oـ�tا�*ـ�د� �ـ@وإ�ـ�ار�ا��ـ/ار�ا���'ـ�o, لوAL<ـ=�ا�S�ـ�ر�أ�ـ��Kا��ـ�ا��Kوا�

��A ��Oن�.-�,�ء� $� �-.%�H�Aا��: �
�� . 

 ة�ا��(ـــ�وض� �إpـــ�Iا�(ــــ�ق�, xــــ����@�ـــ
��(��@�ــــ
�1ـــ�ن�^ــــ/��ن�أو�أ]´ـــ%�: ر �ـــ� ��ــــ�ل�@
ـ/اف� �̂�iـ�ـ�=����/H .ا�ــ� "ء��iـ �Kـ �Aـاء�ا����ـ�?��Jـ��Iــ�د� ـ:�ا��,ـ���ت�'

'�ء�.-�ا��K�Aأو�أ�/اد��'/ة�وأ2���H��6?�ا��(�وض� �iا��(���a� ��Ê&ABم� ؤوا�/
�
��Sات�  )62.(را��Dذ�O/ا

ـــ
�ا - ات�)������ـــ ــــ�  ــــــ:�Sــــــ"ل��, و�Lــــــ>�D�م��@��ا�ــــــ�Kوا��(��ــــــ�K ــــــA`�iــــــ����ا�ــــــ��A: ر��ـ
�ـــــ��Kا�/'ــــ���Kو��8ــــ�ر�وا�ــــ���/���� ـــ�1�K/��ــــ
��ALو6�ــــ
� ـــــ�i, قا�A�Hــــ�� ــــ:�ا��ــــ/ وا��Aــ

ة� ات�ا��ــــ�د ات�2ــــ�Kا�ــــ��"ت�و �ــــ� ة�ا��Aــــ�Kا���ــــ��-�وإ�Tــــ�ر�Oــــ� را�ـــ�ـ "ء�وLــــ���K �ــــ� ر ر ر
Kـ�Aـ�ت��ا��O"S~1�-ـJ*وا���Ê63( . وا��*(�ـ (�Kـ�Aة�ا� ة�2ـ�Kا�ـ��"ت،�و �ـ� رو���Gـ�K.ـ-� �ـ� ر

 :ا�����-

 ت�"�
�أو�ا��Aـــ�ة�أي�: 2ـــ�Kا�ـــ��A0ا�ـــ��Hـــ���@�� �لAL<ـــ=���@�ـــ
�اH$ـــ�د�2@ـــ
�
�ا���'ــ� ��إpــ�Iا�@ــ ��ــ�ل��ــ?�ا�ــ�8@
�وا� , و�*ــ>�ن�إي� �Oــ��وا�ــ�A@?� �ــ�4, ل

ا�ـــ
��ــ�م�)'ـــ��/ار��ـــ�ى�ا�ــ�A@?�وإ2ـــ�اث�ا����ـــ��, وا���ــ��CÐـــ0��� �زوإ نوا��ـــ�از

  )�i .)64ا��¯;

 �-ا���ـــــ���Kـــــ�A@� :�=ـــــÒ�Hا���ـــــ�دل�1ـــــ�ن�ا��ـــــ"ب��Kن�ا��(��ـــــÍـــــ%ة�؛���[�
أ�x�ـــــ
�?l����
� ات�)�8�1 را��� , ]����K@�H ـ:�ا�ـ>@�ك�ا���ـ�1��O�ـ»l?�وQـ�ن��S/ـ�:�, ر

�
ات�ا�A/��ـــ �, وS@ـــ�wا��Gـــ
�ا����د�ـــ
�, ر]�ـــ��أ6ـــ�AB�4ـــJ��Kـــ�I����ـــ
�ا��ــــ� �Aروا�ــــ�
�a)���1�
�G��1 ,ات�Mا��w��*�65(و( 
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� ��1�KGء�ا��O"Aت�وا����8ت -�������ات�ا�� اد����ـ�ل�إpـ�Iا��Aـ��KH:  را��� وH*��ج�ر
��-�ا�>��/�������ا�� � �ت�6{�$
����Z%�ا�����)�8�1ر@Aا��%��Z���
يا�>��/�ا'�1�$

ـــ%�,  ��¢ــ �ن6{�$ـــــ
��@O"Aـــــ�ت�)�&%ا,ـــــ�
�1ـــــ�ن���ـــــ/اد�وا�����ـــــ�ت�وا���yـــــ�ت�ا��ـــــ=��8ـــــ
�ـ
�, ���8ت�ا�/�O�ـ
�ا�ـ 'ـ
����ـ�ل�ا��$� روkـ-���Gـ��Kـ�ءا����H$ـ�أ� ـ:� �� ة�, ر روا��ـ�

�
���� �
 )�IJ�66ا��K�A.-�1¯;�ت�_����
- �
ات�ا��Cــ0� ات�ا��Cـ0ـ�
�؛�وا��ــ=����ــ:���ــ/اد�: را��ــ� ��ــ��إ��ــ�ع��Jــ�Iأ�x�ــ
�ا��ــ�Hر

�
�(ــــ/د� ــــ�iو�*ــــ�د�]�(�ــــ
��(��ــــ�Kا,  ــــ:�ا���A ــــ�K ــــ�i ��@�ــــ�ت�و�*ــــ��Hت�ا��ــــ�ة�ا��� �ــــ
و��*���ـــ�4, ]�ـــ���ـــbدي�إpــ�I�*ـــ>�ن�](ـــ�ءة�ا�(ـــ/د�6(ـــ>�4, و�*ـــ>�ن��"�O�ـــln�4ـــ?�, �Sــ/�:�

ة�)����د���IJا�Mات�. �¤x�اف�ا�/��ة� �� �-.�KG���رو ,�:�/S��i �K�ة�ا���ا  :رو ��

 ات�Mا�ـــ�IـــJة�)���ـــ�د�� ة��Jـــ�I, وAL<ـــ=� A/�ـــ
�ا�ـــ�(�aو����/xـــ��: ر �ـــ� روا��ـــ�
�
�� b<ا�ـــــ�Kو�*�ــــ ,Lـــــ�4و��_�IـــــJ��a�Aـــــ�Hـــ�� ـــ�ز� �ــ ـــ
�.ـــــ-��6$ــ ��ـــــ�ي�ا�(ـــــ/د�ا�/��ــ زAـــــ�

�
ـــــ ـــ�دة�ا��ا�A�ــ �ــــ ــــMاب���Â�Hـــــــ�, ز�1(ـــــــ>�4و و)'{ـــــــ�(�ف�6*ـــــــ��)��2ـــــــ��ت�, و�)6$ـــ
�
 )  67(, ا�>���@�

 �:�/ـــــS��iـــــ �Kـــــ�ة�ا���ا ـــ�ت�وا�ــــــ���/�: ر� �ـــــ� � ـــــ�ت�وا�/��ــ@Aا��Kـــــ=��6ـــــ>ALو
�وا�8 �ـــــ ــــ���Aل�ا�/ ـــــــ ــــــــ(����أو��1'ــــــــ ــــــــــ��fــــ ب�إ ــ ـــــــ� ــــ
�وا��$ـــــ زوا�A/�ــــــــ �ر �ـــــ0 ـــ�ت�وا�ـــــــ ــــــــ ر@�ـ

���ت�ا�ـ>��ق�, و���02��ت��1ـ0����Oـ�ع�أو�ا��ـ~_�%�.ـ-�ا�ـ>@�ك��و��SbـS�Mـ0
�
ـــــ0� ــــx��wــــــ�اف�ا��Cـ �ــــــ:��*��ــ�H�Çـــ ـــــ��ا���ا�ــــــ�K ــــــS��iــــــ/�:��2ـــ ــــ�.-���ـ ا��Gــ

�:�/S��/��و�����ا������
���� �
��/�1. 
�lm�)�¬0و�ـــــ��lm���<د� ـــــ�ـــــAL؛�و
ات�ا�����ـــــ ــــ��w (�ـــــ�م�ا��ـــــ� وأ�x�ـــــ
�, ر��������ـــــ�ن� �ـــــ��'ـ


�� �@���أ'�'ـ�����ا]�ـ
��*ـ��Hت�ا�Aـ0/�����ات�ا� , ر��������l�ى�ا��"ب�]���AL��ا���
ــ��.ـــــ-� ة���ــــ���*��(ـــــ�ت�ا'ــــ&%ا��$�
�������lـــ �ا�ـــــ�p-�،� �ــــ��H@ـــــ�م��,ـــــ/ ورو ــــ����H@�ـــــ�4ا��ــــ/ ن
�KـT�-ـ��.ـln"���
���@Aت�ا���<'bا���l����أن��oA0ا��: �u�2؛��
���@Aت�ا���<'bا�

�ـ�دة� ����ا���4 :� ات� ات�ا�����ـ
���1ـ� ��ـ�ط�ا��ـ� ر�*��Hت�و���ـ�ت�،�و�ـ�H/���1ـM]/�ا ر ر ر
�Kــ�Aــ���ا��$ــ�ح�.ــ-�أي� $ــ�ل� ــ:� $ــ��ت�ا�Hــ�ل،�وأ��� ,�aــ'��-pا��ــ�ء�ا��ــ��àــ��و�

�
���@Aت�ا���<'bدة�����ل�.-�ا��� ات� ����
�/yرا��   .ر
Aت�ا���<'bدة�����ل�.-�ا��� ات� ����
�/yا���a'���G��_ر 
ر���@:  

�àýــــ�0دي�ا��ــــ��O(���ــــ�دة����ــــ�ل���ــــ0/ا�أ'�'ــــ���.ــــ-�ا'ــــ&%ا��$��ت�ا���ــــ وا�ــــ>�o³, رALــــ��
�
8� ـ�ت�وا���ـ�ع�ا�Cـ�ص�إpـ�Iا��ـ�ع�6|ـ}�أ]´ـ%����@�ـ��/��/ص�ا��K�A؛��Mا��I¾<Lا�����a¯�/ا�

ة�ا�����>�
�, ��*>�ن�)'{��Gر ��دة�ا��� رو ��دة�����ل�إ��Ip �م, ز   .رود��i)�8�1ر�و

��دة�����ل�  -1   ر (��م�

�Kــ�A��1�
ات�, ���إن� ــ��H*ــ�ث�.ــ-�ا�$��ــ�i ــ:�ZL��ــ%ات� /���ــ ف�و �ــ� رأ,ــ�t)Aأ�x�ــ
� Aــ� ر
� /���ـ
�����1@�ــ�ت�ا���Hـ�ة�ا��A@�ـ
��1¬�ــ
�ا��Aـ�Kو��0Sــ�40،�, وOـ�?�و�ـ�دات� ىو��اHــ�ت�أSـ/

�ــــــ
�ا�8 ـــ%� "�ــــــ?���1� ــــ�اد���T�(ــــــ
���ـــ ـــــ�س���ــ ــــ�Iأ'ـ ـــ�?�ا��ــــــ��?��Jــ ــ ـــــ���ا��A@ـ ـــــ��أ�ـ ���ــــــ
�رو ــــــ:��xـ
�Kــ�Aا�� ��ــ�دة����ــ�ل�]~2ــ��, ق��2���ـ�ت�'ــ ر�~�ــ����xـ�ك���2ــ
�إpــ�Iإ�ــ"ح�ا��A@ـ�?��1دSــ�ل�

وS@ــ��wــ/ص���ــ��K�Hــ�ة���(ــ�w, أxـ?�آ��ــ�ت�إ�ــ�اد�ا��A@�ــ�ن��"���ــ�د��Jــ�Iا�ــMات�.ـ-�ا���T�ــ�
zLاMل�ا�"��'(��*6�?�x�$�وا.  
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Q�ـــــــ ر�ـــــــ�دة����ـــــــ�ل�]�ـــــــ��و) 2009(, ر��وOـــــــ���/�ـــــــ�tا�(�,ـــــــ�
��و د�����1ـــــــ�ى�)�Oـــــــ�0دي�ر
��l½~1��=Ò��Aاع�: ا��ـ��:��1ـ���
ـý�6�i± ��8���Kـ�ر��1�ا��ـ
�إpـ�I ـ��*��IJة�ا�(/د�� �Oر ر

�wـــــــ��*��Kل�ا�(ــــــ/ص؛� ـــــــ:�أ�ــــــ"Zــــ� ±�iوا'ـــ ة�ا�ــــــ�� رو�8�1ــــــ�ر�وا�Dــــــ�^/ة��و�ا���Dـــــــ��Rوإدا ر
�, �x�اف�ا�/��ة� 
����ط�ا�����-�أو��$�ر �Oª68 (.يود�?�ا�(/د�(  

�ــــ�دة����ــــ�ل������ABــــ/ �=Òــــ��Aا���ــــ���ت�: رف�ا�/ وl½~1ــــ��£ــــ�K *�و�ــــ
��ªــــ��ء�أ��ــــ�ل�أو� ــــ�/
�i�ـــ'��ــ
���Hــ�ة�أو�� �$��
ر��Hــ�ة�lnــ�ف�ا��Aــ�Kا�ــ/�أو�ا���T�ــ��ا�ـــMا�zLأو�إ�O ــ
� b'ــ>

ـــ
����Oـــــ
�و����/xـــــ�� �ــ ـــ:�Sـــــ"ل��ـــــ/د�أو� $���ـــــ
� ـــــ:���ـــــ/اد� ,رأ��ــــ�ل��$� ـــ?�ذ�ـــــ�e ــ 'ـــــ�اء��ــ
��ت�وأ�� ة� �/ وا������ن���IJإدا 
�ا�¬��ط��KA)��1ر�   )69(.ر�ل�'�

�l½~1ف�/AL���[��������" :�

��$�KAا��"ب�أ]´ـ%�إ1ـ�ا���و����ـ��6*ـ��ا�(ـ/ص�وا'ـ{�����O�w@S�-k
�ـ:����ـ�iا��ـ"ب��Hب��
�وا�&Êا ـ���1ـ��A�H@ـ1�w$��ـ�i �ـ�þ-�ا��ـ�ة�1~'ـ@� lm?�, روا�8�1 ب�Oـ� رو�ـ� ر

��ــ�l?�.ــ-�S@ــO�w��ــ
��Ðــ�Cص�آSـ/ـ�:�وxــ�� ــ��H*�ــ�ح�إ��ــ���4�ــ �iا�ــ�ا^��ن�.ــ-� $��ــ�iا��ــ�م�رو
�
    )��A`")70ا��y/��:�ا���

�ـ»l?� ـ:�"�����وAL/ف����
ات� A��ـ ات�وOـ� ف�و �� �A و�?�x�)�1اد�/����AL�=ا���
�@�Aا���l½~1ر ر ر
اك�ا�(ـــــ/ص ى���Hـــــ�ة� ـــــ:���ـــــ�H/�ا�ـــــMات, رإد و��ALـــــ��ا�/��ـــــ
�.ـــــ-�ا�O*ـــــ�م����ــــــ�ل�, ؤوا]{ـــــ>�ب�ر

�6"�Aة�ا�/^�Dر� :�ا���1�
� �ـ
�را��$��Sت��� ع�.ـ-��~'ـ¯�a ـ�/ 
� ـ:�أ�ـ�Kا�ـ�/' و
�ا��ر و و
�ا��Aــ�K ـــ:�Sــ"ل���ــ�H?� ��$ـــ�ت� ��ــ�4�@��ــ
� ��@�ـــ�ت�'ــ ع�Oــ��?�A)��1ـــ�Kوإدا قأو���ــ��/� ــ�/ ر و

=>^�
��"�0�Oد�ا�(/دي�وا��/x���
��Oة�����Ê��� ة�و�H�� .)71(  

�l½~1���Hأ�t�/ل�:  ����و��Aك�وأ��@'�Ip�8ر�إ���K��*��IJة�ا�(/د�� �Oر ,�
ات�ا�@��ـ رو�K��Lا���

����KG (��ح�ا��(�ءة� �KG)���6ط�Hد�� ��Hا�6�������IJ��:� 6�ا��Oد�را��=�H*������ا��"ب���8 ر

�
�وا���ا�ــ�Kوا�ـــ0�ق�وا����Aــ 8�6ـــ�ا�, نو�1ــ�اع�وا��Aـــ�وHأن��IــJـــ/اد������ــ>��L�=ـــÞــ����x�:و ـــ
41� � ��H�� �K£�-.�a)���1�
�إ�Ipا��{�$
�ا�»l, نأ]´%�_� ���
�ا�/���4Qل�@���.)72(   

ات� �D@ـــ����ـــ��
�)������ــــ
�:" �������]�ـــ��ALـــ/ف��l½~1ـــ� ر£ــــ�K *�و�ـــ
�ا'ـــ{��Gر�وا'ـــ�Z"ل���ــــ�
���Hـ�ة� �,ــ�i, و)8�1ـ�ر�وإ�6ـ�ج�أ�8ـ�ر���Hـ�ة� و��'ـ��iدا�ـ/ة�)1ـ�اع, قوا����G�ـ
���1/ـ ���Aـ, وو

M�)ا��� K���
@��^�o'�8 �w��*73( .؛���( "    

�ــ�دة����ــ�ل�, �ــ?�����Hــ6�4$ـ��أن��xــ�ك�ا�$�xــ�ت� �D@(ـ
�������و ـ:�Sــ"ل� ـ�� ر��»lــ�� ــ��Hـ��0
اء�ا�(ـ/ص،�]�ــ��و�ــ(���ا�ــ������1��Aــ�د��Jــ�Iإ 6�8�ــ�ت�, D��1ـ�^/ة� �أ½lــ��ا�ــ>¾-�و رو »lــ�� ــ��Hــ/ ى

�
�ــ�دة����ـــ�ل�وا2ــ�ة� ــ:�أ�ــ��Kا�ــ>����K*��ــ�wا�����ـــ ر *ــ�ودة��6ªــ�ج�أ�8ــ�ر� ���ــ/ة�،�وALــ��
�ــ(��� ��Aــ���ªــ��ء����ــ�ل��ــ���*��ــ�4 ــ:� ــ/دود��@(ــ/د�وا�$��ــJ��iــ�Iا��^��ــ
�ا�ــ>��ا 
��؛��1

�اء'��2 ,zL��-.���2��Hإ�:��H)74(  

- �
ع��{ـ����/ا�ــ�����ــ�ل�)'ـ��"��
�: )'ـ��"�� و��/�ــ
���*��ــ�w ــ��,وإن� @��ــ
�ا�ــ�/
�0��إ���4H. 

- �Êا���� :�:�/S��:ة��Ê��� و�
)@�D اف��x�2ت�و�أ� .�*���wا���
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ه�ز��د - 
�]���O"��KHـ�0د���ـ%�: رة�ا���KSو���±�i �0د���� �
H�0د�Oا�
وإ���ء�أ���
=Ò'/ـ��ء�, ا��ª�
وا'�*�اث��/ص�ا�M@��K�Aات�وا��Z%�وا��=��AL¢%� ـ:�ا�ـ�وا��iا��� ـ


Hت�ا�/��د��  . وMxه�ا��/

- �

�)������ـ
�ا�$ــ�ه�: ا���@�ـ�K ـ:�ا�����ـ�� b<ا�ـ�Kـ:�ا�(�/ـ�وإ'ـ�� �4.ــ-��*�ـ ��ــوا�
 .��ت�ا�$���iو �/

�@>@�iوا���$�ت�وا�C� �ت�$1�دة�6���ـ
�وأ'ـ�Aر�����ـ>�
�: ����أ'�اق�����K�H�ة� -
�?l��x�� ��دة� 
� :�ا�$���iو)@�D ر��/ا���و�;�ت�  .ز

�م�@Aوا��
���Gوا��
�1%&@��
�Q/Aا��
�yت�ا���أ]��Oا�وMx�������)2014 ,32 (ات� ر��IJأن�ا���

��x0/��]´%�أ�Aا��-k�
Hا�/��د�
Q�
�ا��Z��%�ا��@�@�A��K��و�bدي��AL��IJ�� ,�?ا��ى�ا��

�
±�iا�/��دHـــ �ـــ�دة����ـــ�ل�إpـــ�Iإ�ـــ�اد���ـــ�K ـــ:�أÏـــ�ب�ا�(�ــ/ـ�ا�/�ـــ�دي�وا�ـــ�� رAL@ـــ�?� إpـــ�I, ر
  )75  (.لا����� :��/ص�ا��K�Aو���±�iا�0�Oد�Hت�ا��و

��دة�����ل� -2 ات� ر�0¬��� ��  ر

��دة�����ل   ر��������A�د��0¬�(�ت�

�?<O�Hayton,2015) ( -.�KG���اع��
�أ6_"_��Ip76 (:ر��دة�����ل�إ(  

- �
�ــ ات��دا را��ــ� د�, وا�Dــ�ذ�ا��ــ/ار�, ��ــ��:�ا���Dــ��Rو�*�Hــ���xــ�اف�: ر ة�ا�ــ�ا روإدا ر
�

�ا���دة�, وا�{>���wوا��(�وض�, ا��³/��Oو /ا. 

- �
ــــ ات�ا�(��ـــــ ــــــ
�: را��ـــــــــ� ـــــ��ا��¯;ـــ �ــــ �Kـــــــــ��Lت�, رو"�ـــ, و2ـــــــــ�Kا�ـــــــــ� ���ــــــ������و����ـــــــــ�wا��

�, وا'�D�ا ������yت�ا����O"Aوا�. 

- �
ات�ا��Cـــــ0� ة�ا��Z��ـــــ%�وا�Gـــــ�1/ة�, و��ـــــ��:�,ـــــ��Rا�ـــــ�(�aو)6ـــــ���ط�: را��ـــــ� , روإدا
 .وا����دة�وا��(��%�)'&%ا���-�


ا'ــ �ــ
�)77()���2018ـ%�,��Gــ�ن(روOـ��ا�(�ــA �tــ�4د ات�ا��$� ر�وأ,ــ���tا��ــ� و��ــ��:�: ر
 . وا�{>���w, ا��(�وض�و���Oع�

(������دة�����ل�.-و �zو� ر�*�د��و  )78 (:ر

- �

�ا����� ���*  :�zLاMا��=��Cا���K��ات�ا�(/د��@�� ���1�w@A��رو. 


�ا���م� -@8�xو�R��Dا���IJة�� ��������8ر�: را�����
� 
���IJا'��/اy��*ة�ا� �� ��ALر ر
ف�ا� /yوا��
د�ا���2 وو�*��@���إ�Ipإ�/اءات� �A`�MS��iن�)����ر�ا��ا 
�ر��*. 

���ـــ%�: �1ــ�اع� - ���Hــ�ة�و ���ــ/ة�و2ـــ�Kا�ــ��"ت��1ــ/ ة��Jــ�Iا��(��ــ%��1ـــ/ قAL<ــ�Çا��ـــ� ق ر

H��@��. 

د� - ة�ا�ـــ�ا رإدا د�و��y���ـــ�؛���*��ـــx�wـــ�ف� Aـــ�ن�'ــ�ـاء�أ£ــ�ـن���ـــ"�: ر روAL<ـــ�Ç�$��ـــ�iا�ـــ�ا
/Sأ�
�/��
Hأم�أ��� ى�$�  .ر

ر�C��1¢%ات - ة����2ت���م�ا����ن�وا��D^/�و�o@����-kا�/ وإدا  . ر

ات�)�ــــ�0ل�: �Aـــ�Kا���ــــ��-�ا� - ��/xــــ��ª�1,ــــ��
�إpـــ�I �ــــ����oـــ$H�
ة�أ'�'ــــ� رABـــ�� �ــــ� ر
 . وا��(�وض�وا��Dذ�ا��/ار



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

ةمجلة التربي  
 م2023لسنة  اكتوبر،  ،)1( ، الجزء)200: (العدد
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�?��'�
ا' 
�) 2017( ��ل�, x��م�؛�و�ا����/, ر���وO��2�دت�د_"_�-.�
Hات�ا�/��د را���
-k�
<¯�   )79: (رأ6�اع�

- �
���ـــــ����ات�ا�� ة��Jــــ�I)�ـــــ�0ل�( و��ــــ��:�: را��ــــ� ـــ� ة�–را��ــ ـــ
�ر�إدا �–���ــــ�ل�ا�����ــ
�
���ـــــ����ـــ�?�–ا�� ة��Jـــــ�Iا���yــ �ا��Aـــــ�K,ـــــ�:�–"Oـــــ�ت�وا�ـــــ���8ت���1ـــــ�ء�ا�A–ر�ا��ـــــ�

w�/�.( 

ة�)��ــــ�ل - ة�إدا ر �ــــ� �ــــ��iا��ــــ/ار�–ا���Dــــ��Rو,ــــx��iــــ�اف�( وLــــ���K: ر�–�
ـــ �–�ا����ـ
�
1
�–ا�*�'¯��O/ا��(�وض�–�ا��–�Pح�ا���/^�.( 

- �
�0Cا���
Hات�ا�/��د 1
�و)�&Êام�ا( و����KG.-�: را����O/�–ـ�^/ه�Dا��MـSاع�–�أ�1ـ(�
–�M�)ا����IJة�� 
�–ر�ا���Hد��O�
�   )ؤ�ر

ــــ:� ـــ�ل�ا���ـــــ�ع����ـــــ��1�l«ـــــ�،��ـــــ�"��ـ �ـــــ�دة����ــ ات� ـــ�àا��ـــــ0¬�(�ت�ا�ـــــ>��1
���ـــــ� ر����������ــ ر
�
ات� ـ�&%] 
�؛�2��u����:�£ـ�l« �Kـ�� �ـ�����ات�ا� ����1�%������^���ا� را ر ات�, ر ر Gـ�Kا��ـ�

�ــــ
�و) ـــ
�وا��Cـــــ0�
�ر�دا ���ــ����ات�, ������ـــــ
�وا�� ـــ�Iا���G2ـــــ
����<ـــــ=��@ـــــ�eا��ـــــ� ر �ـــــ��د�ــ
�
��S�=>)ا��?�@Aب�ا��"   .و���,���أ�x�������l��iا��"ب��� 
�و̂

��و �ل@AL�J��w-�ا�*   :ر

�،�lm�)�¬0ـــ?��ــــxـــ��وأlm��$ ـــ��وl���xوأ�
��ـــ�ن� �ـــ��'ـــ�AL�wـــ/ف�ا��*��(ـــ�ت�)'ـــ&%ا��$�
ة��@�b'ــ>� ت�ا��A@���ـ
�وأ½lـ����D@ــ���ـ:�ا�ــ�/ا£�ت�وا�ـ>���xت�وأن���ــ��ور]ـ�e�M��ـ�ن�أ½lــ��,ـ/

�
�ا�/xـــ���ـــ���ن���ـــ��1��x$ـــ�ح�؛� »lـــ��2ـــ>:�ا�S�ـــ�ر�ا�ـــ�/£�ء�وا��Gــــ��oـــ$H��^ وSـــ�Ñ��0وfـــ/
�-.�

���1ء�ا��*��(�ت�)'&%ا��$���xة�و2>:�ا��(�وض،�]������ن�أ�و��?� �ا^:�ا����Aوا��

ات�ا��ــ"ب��1ــ��, ��ا�b'ــ>�ت�ا��A@���ــ
���ــ���:� ــ:��*��ــ�wأxــ�ا�� روا��ــ=� ــ:�أ��xــ������ــ
� �ــ�
ـــ�� ���ــــ����س�ا�� ــــ�ل�،�وALـــــــ�� ــــــ�ا �ـــــــ�دة����ــ ات� ات�ا�����ـــــــ
�و �ــــــ� ــــ0/� ـــــــ:�ا��ــــــ� ر��H@�ــــــ�4ا�Aــ ر ر ر

�
���@Aت�ا���<'bا��-.�
ا��@�*��(�ت�)'&%ا��$� �6�ذ����1ر�
س�, زا������� روk-�6ـ�ع� ـ:�ا�ـ�ا
ـــ�ء�ا�ــــ��ء��Jــــ��I@ــــ>(���lوأxــــ�ا�����DH@ــــ���ــــ:���ــــ%ه� ــــ:�ا�b'ــــ>�ت�ا��A@���ــــ
،�و���ــــ�� JHــــ-�إ��ـ

��ln�K�Aم�ا��y6و.  

z��Gا�� ������ا�������
�.-� 0/�: را�*����س�ا��   ر�@>(
� �ا

�،�
�ا�ـــ>�AL�w1ـــ/ف� (�ــــ�م�ا��*��(ـــ�ت�)'ـــ&%ا��$�
�.ـــ-�ا�b'ـــ>�ت�ا��A@���ــــ ر������ـــ�ن� ـــ:�ا�*ــ�ـ
A���1�،��x@�?�وا��A@�?�ا�(<=؛��2�AL�u��أ2 ���ا'ـ&%ا��$�
���ـ��/ه�،�رو���ع� $����lmو ر�� *�و

���م �@*1�

�Mlnه�)'&%ا��$���l�<80(٢٠٣٠لو :��1ن�ا��*��(�ت�ا�(  

- o��ـــ��4¯ـــــ>� ��oا�ـــــ�دوج�و2�]��ـــــ��4@��'ـــــ��i�ــ ــــ� ٪� ـــــ:�١٠ر��ـــــ��/�y6ـــــ�م�ا��A@ـــــ�?�وا��ـ
 .إ���p-�ا��"ب

- � ���ـــ
���1ـــ�/ا]
� ـــf�iـــ/£�ت�ا���ـــ�ع�ا�Cـــ�ص�ا��¢ـــ%����س�ا�� ىا���'ـــ�i.ـــ-��1ـــ�ء�ا�ـــ�ا ر
Ipإ�K0�� 100
'  .ر� �


27إ���ء� -�'� .� /]��������O�Ê-����1/ا]
� f�i/£�ت�ا����ع�ا��Cص�ا��Z0%ة�وا��

ات� - ـــ���a �ــــــ� ــــ��ء� $ـــ ـــ�Êا�*ــــــ�دات�أÏـــــ�ب����ــــــ�ل�وا�Zــــــ/ف�ا������ـــــ
��Jــــــ�Iإ�ـ ر�*(�ــ
�iـــ,�ة�وا���ـــ�ع�ا�Cــ�ص�� ا �ا1�R1ـــ�ن�ا�ــ ر���O�ــ
�ª,ــ(�ء�ا��ـــ�`�iا�b'ــ �=��Jـــ�Iا�ــ/ ز و
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�
ات�وا�ــ��?�.ـــ-���@�ــ�ت����ـــ�?�ا��ـــ"ب�و�*�Hــ��)2, ا�Aــ��H%�ا����ـــ ر����ـــ�ت� ــ:�ا��ـــ�
�P س�وا�¢%ا  .روا��ا

س�ا��A@ــ�?�ا�(<ــ=�.ــ-� ــ0/�و ــ:�1�l«ــ�� ر������1ــ�e�M�{�ــ�ع��ــ��Èا��*��(ــ�ت�)'ــ&%ا��$�
��1ــ�ا
�eــ���@ــl�@م������ــ��ا�������ــ
�؛�2�ــAL�uــ��ا��*��(ــ�ت�)'ــ&%ا��$�
�ا��ــ=���ــ����س�ا�� ر ــ�ا

س� �yـ/ـا� ـــ:�C¦Sــ0
�ا �را�ــ�ا أ'ــ��ل�ا�³ـــ�/ �)'ــ{��Gر�.ـــ-� �ي��A@ـــ�?�ا�(<ــ=�وأ2ــ�ى��ـــ ر ر
س�و�ــــ�1�wـــ�د�ا��Aـــ��ا�¢ـــ%م�1ـــ�ن�أ^ـــ/اف�ا��*ــــ���� ة�xـــMه�ا�ـــ�ا ر��ـــ�4؛�2�ـــH�uـــ�?�إدا ة�(ر ا رو ز

� ــ��A�0أو�fــ/]
�أو� �نا�&%1�ــ
�وا��A@ــ�?�وا��A@ــ�?�ا�(<ــ=�^ــ/ف�أ'�Úــ�=�وا��ـ/ـف��Sــ/�Oــ��8Hــ
��xـــ�ك��ـــ� ���Oـــ�ع�Sـــ�ص�أو��ـــ�م�وOــــ��8Hـــ �ن b'ـــ>
�وOـــ��8Hـــ و���ـــ��JHـــ-�إ��ــــ�ء�, )ة�fــ/ـ£�ءن

�lnـــ��وأxـــ?�ا���ـــ�ت� �ط�ا���ـــ س� ـــ:�2�ـــ�uأxـــ�ا����وأ6�ا��ـــ��وfــ/ـ لا�ـــ��ء��Jـــx�IـــMه�ا�ـــ�ا و ر
���A �
  .ا��*��(

�����ا�������
�وأx�ا��� - 1����س�ا��  :ر��~ة� �ا

����wG³���
س�إ�ـ��ء��@ـ>( ���ـ��ر ـ�ا����ع��@ـ>(
� ـ:�ا�������ـ
�ا�� �ا��A@ـ�?���ـ��/�و ـ�/
�ـ/�6/1ـ� P وxـ� Education Technical 02. "0,2ا�(<ـ=�ا��A@ـ�?" �@��w@�H�4يا��M 0/�.-�ا�(<=�� �

�ــ�x?�ا��ــ"ب��~x�ــB�Kــ>�l�ف ات�وو�� ات�ر���1ــ� �ق'ــ��ا�2���ــ�ت �1@��ــ
���ــ?�Lــ>���ا��ــ= روا��ــ�
،Kــ�Aاد�ا��ــ/�$�ن���1ــSيذو���ات�و�ــ��l?�ا��A@ــ�?،� ــ:���ــ�ل�ى ــ>� �:�،�����ــ
����ــ
�ر �ــ� �روOــ�د

IJ��K �Aا���i ������ا������
GH��ا]���1�oا�H�%�H�Aا��
  .ا��و��

�I¾<Bع�   )��l« �� �-JH :)81ا'&%ا��$�
�أx�اف���ة��*���wإ�Ip"0,2ا�(<=�ا��A@�?" و �/

 Ê�[%&ا��IJدة��� .ا��و��
�)����د�x�;�ت� �iا��/ا]
�S"ل� :�ا��

 i'�ات��y6م������w.-�ا�� س�را���ا  .ا�(<=�ا��A@�?�ر�1�ا

 ــ�ظ)6ـــ
 � �Aد�ــ
��Jـــ�Iا� ���Dـــ/��Pا�ـــ�z)0وا�ــ�A@?�ا��AـــJ��Kــ�Iا��ـــ��?�ا�ـــ�A@?�1ــ�ن�ز��ا
6
�0CÐ��ت�يذو�����>��ن�^"ب  . ز ��ا

 ـــ/اكf;ـــ�ت�إ�ا���
س�y6ـــ�م�d@Hـــ=�أن��ـــ���ن�ا�ـــ���0� �قا�ـــ>��ا�$�xـــ�ت�ا���Hـــ��را�ـــ�ا


�ا�*@����Aوا�. 

 ف�ا��/ا£�ت���1ء�ln�%������Oى�
ة��� @ ����Kر ��*���/0 �Ipإ�

��¬0��iو������. 

����1*ـــ����2018  ��ـــ��0.ــ�I��(�ـــ��xM.ــ�Iوا��ـــ�ء�)'ــ&%ا��$�
�ر *ـــ�و��Jــ�I)�(ـــ�ق��ــ?�����
ة�: ـ:�£ــ1�Kـ�ن ا رو ��ـ
�ا��£��ــ
�أ��6�ـ�،�دو�ــ
�ا�(<ـ=،�وا��A@ــ�?�وا��A@ـ�?�ا�&%1�ــ
�ز�/ ��،
��@����ــ

و�ـــــz،�)�*ــــ�د ـــ=�ا��A@ـــــ�?���ـــــ��/�ا'ـــــ&%ا��$�
�و�/��ـــــ��ر�و �أ'�'ـــــ�
�ر *ـــــ�و��SـــــJ��aـــــ�Iا�(<ــ
�����H-pا����K8ا��:  
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K8f)2 (�=>)ا��?�@Aا���/�����
�ا'&%ا��$� ���à *�وH2,0/0ر �-.�  

���ـ��ا�������ـ
،��Þـ=�����س�ا�� �ا���ـ��/�ا�ـ>��1
�H"2ـ��أ½lـ�� ���ـ
��Jـ�I ـ�ا �����*ـ�و ر����و ر و
�{ãا��ـ��w�����l½أ���[�،
�دة�������%�H�A��i�D��u�2؛���ln�=>)ا��?�@Aدة�ا���س��/ا�-�� ر �ا

±�aو£ـــ�K ـــ��ا��� �ا��ـــ� ��oو�~x�ـــ�Kا�A@�ـــ�ن��Jـــ�Iأ2ـــ�ث�^ـــ/ ات،�و�ـــ�?���lـــ���ـــ� ر��ـــ
��Jـــ�Iا��ـــ�ا ر قر

� ـ:�Â0ب�ا�ـ�
��Jـ�Iا��*��(ـ�ت� ـ�iأÏـ���Oس� �½��l �ا£�:��"���،Ñ0Dا���-.��$�<Bر

�
،�وy6/ا�����*Ê�� �: �41�äyات�����أ��*�t�¬��ـln"^�zـ��) ��Oع��Sص�و��%ه(f/£�ء�ا�����
�@�ن���IJا��ا��Aم :�ا� �6�Gع�أ]¢%� :�ا���$�1�
Hاد�ي����دة���.  

�ا��ــــ/ار� ـــ
�1ــــ0�و ���ــــ��ا�������ـ����س�ا�� ر1ــــ�أ�إ�ــــ��ء� ــــ�ا �2�ــــ�2018�uــــ>�
�) 103(ر
س�ا�(��ــ
�ا����ــ
��@�Aــ��H%�ا��و��ــ
،�و.ــ-� ة�وLــ�Z��Kا�ــ�ا رLــ��K8ا�$@ــ�aا���(�ــMي��ªــ��ء�وإدا ر

س�ا��ـ=��ALـy�1�Kـ�م�ا��A@ـ�?�وا�Mي��1�����f��� �?�H�4دة) 215(���ر�ا��/ار5/7/2018 ر�ا�ـ�ا
�����ا�������ـ
�وا����ـ
��@�Aـ��H%�ا��و��ـ
�،�و.ـ-��ـ�م�������oا��دوج�وا�� �2019روا��� ر��ـ?��ـ�و

�����ا�������
) 114(ا��/ار�����س�ا�� ة� �ا ر���ªء�و2�ة�Z�L��Kوإدا   .ر

���ــ��ا��������6��ــ
�ا���Gس�ا� �fــ��دة�د1@ــ�م�ا�ـ�ا �ýـ���ا��ــ"ب�ا��ــ��Hر وkــ-�, ���ــ
�ن
س� ��oا�ـــ�دوج�و]ـــf�e�Mـــ��دة�د1@ـــ�م�ا�ـــ�ا س�ا�(��ـــ
��@�A@ـــ�?�وا��ـــ� رALـــ�دل�fـــ��دة�د1@ـــ�م�ا�ـــ�ا ر ر

�
6��ـ
�ا�(��ــ
�،�و�*ــ�د�.ــ-�ا�ــ���دة�ا'ــ?�ا���ــ�Gس�, ا� ���ــ��ا�������ــ
� ــ�ا����س�ا�� روALــ�� ــ�ا ر
�6�ذ��ــ
��@�A@ـ�?�ا�(<ــ=�
�,  $�6�ـ ±�aوا��ـ� �ا��ــ� ر���ـ�wا�Aــ��H%�ا��و��ـ
�.ــ-�^ـ/ ر و��ــ�م��Jــ�o ,�Iق

ة�ا�&%1�ـــ
�وا��A@ـــ�?�وا��A@ـــ�?�ا�(<ــــ=�وfـــ/£�ت�ا���ـــ�ع�ا�Cـــ�ص ا را�ـــ�/ا]
�1ـــ�ن�و ا�Aـــ�م� ـــ:�أ�ــــ�K/ز

�ا��A@�?�ا�(<=�0�1/ �y��1ض��l«ء�وا����   .ر)

�
س�إpــ�Iإ�ــ�اد�و�~x�ــ�Kا��A@�ــ�ن�و�ــ�wأ2ــ�ث�ا�ــ�y?�وا�Aــ��H%�ا��و��ــ رlmــ�ف�xــMه�ا�ــ�ا
���ت� ��A�ة� :�S¢%اء� :�دا   :�KSو�Sرج� 0/،�وذ�S�: �e"ل��*���zL~H�� �wر :�S"ل���

- �
���@Aا���{ã?�وا�����وا����uH�±�aا�  .ر�����wا��H�A%�ا��و��
�.-�ا���

- -J�Aا��o� 
�أو� ��iOا���' ���1�?@Aوا��o���@ة��Ê��� �
���@AL�
;¯1�%���ر�  .ر
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- -pو�وا��-J*ا�� �<��1�K�A@ن���@xb ن��$�/Sاد��قإ�. 
�ا�Ò��A=إ���ء�ا���00Dت�ا��� - �
�ا���ا]�
� �iا�>GH� .ق��
�ا�
- 
 .إ��اد�أ��A �K@��ن�و ����ن�و��wأ2�ث�ا��y?�وا��H�A%�ا��و��

2 - ?H�ا����
�و^/�� �ط�ا��� /fل  :و
�zــ��¬��t*ـ��~��،�lm~ـ���Mـ� �
���ــ��ا�������ـ����س�ا�� ��ـ��إ�Oـ�ل� &ÊاHـ���Jـ�I ـ�اHر

ط�ا���2ـــ
���ـــ��Lـــ� �ـــ/� ـــ:�ا��ـــ"ب��1ـــ�ء��Jـــ�Iا�ـــ�/��Aا��Kـــ�ت�^ـــ"ب�وأ�ـــ��� �K�ر�
س� 
،�و����م���@�eا��ا��6�Gا��
�) 500(را�/2@ ��4000لأ�ـ��^@ـ�oا��*ـ�ق�lnـ��Hـ�?��Oـ


���� �ط�ا��� /f�IJ��1ء���?l« �R���o@^ل   :) 82(و

- �
�ــ
� A��ــ ��Jــ�Iا�ــ���دة����ادHــ
�و���Hــ�K $�ــ���?��ــ:�د ��ــ@�را��ــ"ب�ا� ن
ــــ�� ــــ�K0ا�$�ـــــــ�ع��أ2��6ـــ �وOـــــــ��Hـــ �ـــــ�/£�ء�ا��*ـــــــ��( ـــــ:� $�ـــــــ�ع�نH*ــــــ�د��xا�ــ �أ]´ـــــــ%� ــ

�ا��Aم �6�Gا��?�@A���1ي)��*�ق�. 

�وا�����ا��d=18أ����H��ا�>:��:� -�0Cا���
 .��� ��،� �iا����ز�ا���1@
ة - ا ��ا��ــ=��ــ����Aا�ــ �ات�ا���ــ رH$ــ�oأن�H$�ــ�ز�ا����ــ�oا��Sــ� زر ات�ل ر�،�إ�ــ/اء�ا��Sــ�

�
��ت( ا��&%و6�  ).را���Sر��<=��y6م�ا����
ة�ا�&%1�ـ
�وا��A@ـ�?�وا��A@ــ�?�ا�(<ـ=�.ـ-�fــ�/�Hـ�?�ا���ـ�H?��ـ:�^/�ــ�wا��Oـ�iا - ا �ر�/'ـÒ=��ــ ز

�� :�£���Kم����H.  

�z����IJس�� 
��@�K�Aا�¡ـ=�وا�(<ـ=�رMx�o@Z���e�M1ه�ا��ا�A��$ة�ا�/yا�� ,
�ـ/���Aا��Kأ�ـ��K����u�2م�؛��Aا��?�@Aا���z�/<} ن�و�@f�)ب�ا��A�}'��
وأ�46و'�@

�ع�أ��IJأ2��6ـ�� ـ:�ا��A@ـ�?�ا�Aـ�م،��$�Qـ>�?�.ـ-�]�ـوL���=?�ا�(<ـ�ـ@Aا��� را�&%]�ـJ��Êـ�Iدو

H�0د�O(�

�ا�����
�و�*���wا��������A �-..  

ا'
�وا�����? - 3  : را���ã}�و�y6م�ا��

ات ا'ــ�
�ا�����ــ
��Jــ�Iا��ــ�ا س�ا����ــ�oا��ــ�ã}�ا�� ر���Hــ� ر وkــ-�Competency-based System  ر
ات�ا�Cــــــ/ـ�$�ن�و ��@�ـــــــ ـــ�ن� �ـــــــ� ــــ�ة�دو��ـــــــ���ـــــــ>��ا�($ــــــ�ـة�1ــــ ــــ�Kر �|��ـــــــ
� ��Aـــ �ا��Aـــ �ق�ت�'ـــــــ

�oـــ$Hات� ر�@�0Dـــ�0ت�ا��ـــ=���ـــ��/���ـــ��إ 6�8�ـــ�ت�ا�����ـــw؛�2�ـــ�uأن��8ـــ�K ��ـــ
��ـــ�ة��ـــ�ا
ف�و'ـ@�]��ت���A@ـln�wــMه� ات�و Aـ� ة� ـ:� �ـ� �ا��ــ�ا ��lnـ�،�و��8ـ �را'ـ{�(�ؤ���xـ��:��AB@ـ ر ر ن ن

�
  .ا���


���م�������وO��2�د��� �Cة�ا� ة�ا����0
�وا��$� ا ���oا�1�-���0 ر $@�aا��� ر ر �أx?�2012زر
ات�ا��A ـ
�و�'�'ـ�
��C/��ـ-�ا��A@ـ�?�ا�(<ـ=�.ـ-� ـ0/����ـ��Hـ~zLا 
�: ) 83ر��ـ�اا2&ـ%ام��ـ�ا���ا�ـ¦

ات�ا���ا�ــ�K،�ا��Aــ�K.ــ-� � ــ�ت�،�ا'ــ�D�ام� �ــ�@Aــ��ا��������روا�ــ>" 
�،�ا'ــ�D�ام� Aــ�ات�و�
�
�ــ�دة����ــ�ل،�ا�A/�ــ
��O��1ــ�0د�و����Qــ ات� ر�/�ــ�w،�إ�Tــ�ر� �ــ� ت� A/�ــ
�ا��ــ�ا�6ن�وا�{ــ�/±�A،�ر


���1�اþ-�ا��(>��
�/Aا��،�

�أ��³�Z@1�K�
��K�A��1،�ا���ا��Cا�.  

�{ãـــ� ات�Z���1@ــــJ��oــــ�I ــــ�8@
�,ــــ��Aا��ـ ا'ــــ
�ا��ــــ��?��Jــــ�Iا��ــــ�ا رو±ــــ>���y6ــــ�م�ا�� ر
�³�ــ
�وا6(ـ������0ــ:�ا�2���ـ�ت�ا�ـ0ـ���
�و �اOـ�6��iــ�ج،��ـ�"��ــ:�£�½lـ�����ــ�� را��A@���ـ
�وا���


�D��1/ج�Â0ب�ا��Ïأ�
���Oو�
�Gا�=Ò�@Aا�� ,�IـJ��
� ـ
�ا��ـ�ã}�ا�����ـy� �wـ�ـ?�������Oو�
�ا�/����� ��@��ت�ا�����1�w�ءا��H�=�00ت�ا��Dا�(<=�.-�ا���?�@Aس�ا�� ات�.-�أ�@�o �ا را���ا ر

اÚــ�=� �2018/2019�oر ــ:�ا�Aــ�م�ا�� ات����ــ
�د�ــ?�و��ــ��/�ا��A@ــ�?�ا�(<ــ=�وا��ــ� ر،��1ــ�ء��JــO�Iــ/ا ر
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ـــ���/ار�ا�ــــ�) TVET2(84ا�¡ــــ= �،�ا�ــــ�8@
�1ـ يار س�A��2017ــــ�م�46ز ر،�و�ــــ�?�������ــــ��.ــــ-����ــــ�i ــــ�ا
�
�����ا�����������  .ا��

س���Aـــ���ـــ��H*ـــ�ده�£ـــ�K ـــ: ة�: رو��ـــ�م�ا��ـــ�ã}�.ـــ-��@ـــ�eا�ـــ�ا رOـــ>?� �ـــ�ã}�و2ـــ�ة�Lـــ�Z��Kإدا
�
ة�ا�/]��ـــ ���ـــ��ا�������ـــ
،�S¢ـــ%اء�ا�ـــ���0
،�ا�����ـــ�4ا�(<ـــ=�ا�Dـــ��Ñ ـــ:��دا����س�ا�� ر ـــ�ا ر

س�ا��A@�?�ا�(<=�وا  ) A��)85@�?�ا��دوجر��ا

�-k�6ت�و������ا�������
� :�_"ث� 8����س�ا�� ا'�
�.-� �ا �ا���ã}�ا�� �رو��8 ر   :ن

 
ـــ�
�وا����G�ـــــــ ــــ��ت�: ا�A@ـــــــ�م��'�'ـــــ ـــ�Kا�@Zــــــــ
�ا�Q/A�ـــــــ
�و���³�ــــــــ
�وا�/��,ــــ  Gـــــ
��x%و���
ا'�ت�)������  .روا��

 Ñـــ0ـDــــ-� $ــــ�ل�ا��.�
ا�ــــ-�أو�: ا�A@ـــ�م�ا�(��ــــ �ــــ���-�أو�ز�Ñ0ــــDا���o<ر2ــــ
�  . أو����À-ي�$�ر

 وا��/£�ت�i��0ا��-.�-J�Aا��o� ش�ا�0ـ���i: را��� ��oا�J�Aـ-�.ـ-�و ر�H?�ا��� ر
  .وا��/£�ت�

�
ا'ــ
�ا�G"_ــ 'ــ
�(ر����وذ�ــJ��eــ�I ــ�ار�'ــ��ات�ا�� ،�)� ــ��S��lmــ�a'ــ��اتI TECHر�1'ــ����ء� �
�����ا�������ـ
�وkـ-�����ـ��fـ��دة�ذات��ـ�دة�����ـ����س�ا�� 
�رو�����ا������f�oدة�د1@�م� �ا

ة�`ــــ�~ن�ا����ــــ�?�و,ــــ�ا�R1ا �*�6ــــ�ت�ا���ــــ�Kوا�ــــ�1@�م� ات�ا�ــــ�0د ��Jــــ�Iا��ــــ"ب�ا��ــــ/ا ر،�و±ــــ>/ ر ي
�����ا�������
�O/ار�����س�ا�� )��2019>�
�248(ر�1�ا�oـ��^�Kو��?�)�2(�ظ��1@��إ6$ـ�ز�£ـ�،

ا'ـ��4 ��ت�������4^�ال�'ـ��ات�د ���àدHر و��ـ�م���1��Hـ�4 ـ�iا�ـ>�%ة�ا�Mا��ـ
���ـ��)��*ـ�ق�, ر
�K�A��14�/D��o��.  

4 - 
�����ا�����������س�ا��  :ر ��Êات�)��*�ق��1�ا

�KـــG���و�
�� ــ�iا���ـــ
�ا�ـــ�/� �ا��Aـــ�و ��£ـــ� �و��ــ�����ـــ�د�1/ 'ـــ
�SÍــ/ـ ن��D@ــ�� ـــ:� � ل وى ر
zL~H����ات��Ê86(: ا���(   

- 

� ��Êة�^�����@��H�A%�ا��و�����@AL�
;¯�1�?<}H��H���=Ò�@ALم��y6. 
�p���o-�ا���دة�و��IJأH�ي�S¢%اء�أ� -  .�o6ر��
- 
�Ï�
H�� 
�و�l��/�و�
�,�� �
رأ���  .ر
س�ا��A@ـــــ�?�ا�(<ـــــ=� - ر)��*ــــ�ق�0D�1ـــــ�0ت���Hـــــ�ة� ـــــ>�*�_
���ــــ%� �ــــ�ـا�/ة��1ـــــ�ا

��x%و���-������ �ت�وا�M£�ء�)@Aأ :�ا��KG �
H��@ا���. 
- 
ا' ��oا�J�A-�دا�KSا��i��0وا��/£�ت�S"ل��&%ة�ا�� رإ��2
��/ص�ا���  .ر
- �� �0س���1 ل�äy*H^"ب�Mxه�ا��ا  .��f�IJدة�ذات���دة�����
�ر
 .��fدة�S¢%ة��� �ن� ��A�ة� :�ا��/��eا����0- -
�ا����ــJ��:HÊــ��Iــ/ص�ا��A�ــ�ن�`ــ�/£�ت�و ــ�i��0ا�ــ�/��eا�ــ���0-� - �لأو���ــ
�2ــ0

 .`A��ا��D/ج
Úـ�=� $ـ�ن،� - ى� � ��ـ�ت��ـ�اء،�و ��oا�J�Aـ-،�و ر����%�و'�@
�ا���6ل���اOـ�iا��ـ� زر و

��8�ت� ���
�و �?H��� 
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- �*��(�
���IJد1@ـ�م��ـ�p-��ـ�ة�إ 6�8� �0Â��
�'�
�ا���������لق�8��1@��ت�ا��
���ــ
�ا�������ــ
��ــ�ة��ــ� �ن������ــ� �ن،�_ــ?�إ 6�8�ــ
�)��*ــ�ق�`Aــ�8��1��x@�ــ
�ا��
ة� ا ��س،�أو�ا�x�Aـ��ا�(��ـ
�ا���`Aـ
��ـ� �
�ا����8� رآ����H�:�/Sا����A`�o���xد زر ر

z�/ .���6ج�ا�
�
ـــ 'ـــ � �Kــــ��:�£ـــــــ ــــ�ة��¯ـــــــ>�%��"ر]�ــــــ����ــ �ا��AـــــــKو2ــ ��Z@1ــــــ��tـــــــ>�
�)87("ق"��6ــــــ�ل��ــــــ>

����"S�: �K�Z�}70ا�% 

�ــ:�ا��Z@ــJ��oــA`�Iــ���H�
���ــ��ا�������ــ����س�ا�� ر�وlnـMه�ا���ــÊات�ا��ــ=�y*Hــln�äــ��^ــ"ب� ــ�ا
KــG �=?�ا�(<ــ�ــ@Aت�ا��"�ه�،� ــ��"ت��6ــ�Ñا�ــ���،�و:  ـ� �6ــ�Ñور,ــ��Aا�����ــ�KوO@ــ
� ــ�0د

�
ــــ4،���ـــــ�دم��0Dـــــb�@��4��0'ـــــ>�ت�ا��A@���ـــــ
�،�ا� 6�8�ـــــ�ت�ا��دHـــــ 6{ـــــ��ر�ا�����ـــــ
�1ـــــ�ن�S/�$�ـ
� �  .قو�A����x:�ا�2����ت�ا�>

5- �
�[�ة�( 2 �����ا�������
) ر�����Kو�إدا����س�ا��  :ر �ا

� �ـــ/اف�،�و�*ـــ�د�.ـــ-�ا�¢%و��£ــ �̂�
ا�Sـــ�0��ت�£ـــ�K) ا��Aـــ�(ل���������ALــ���Jـــ�Iا��*��(ـــ�ت�_"_�ــ
ة�ا�&%1�ـــ
�وا��A@ـــ�?�وا��A@ـــ�?�ا�(<ـــ=،�وا�ـــ�/�e،: ^ـــ/ف ا رو س�ز ر�وا���ـــ
����³�ـــ
،�و�ـــ�?�إ�ـــ��ء� ـــ�ا

zL~H���[�
�����ا�����������  )88 (:ا��

- �
'ــ �ا�� ��ــ�1��xــ���$��Êات��'�'ــ�
،�وOــ���8ــ 'ــ
�و�� ة��³1ــ�ء�ا�� ا �ر��ــ�م�ا�ــ ر نر و ز
�ــ:���KــA)��1دة����ــ �
'ــ
����ــ � �KــSا�ــ�4داM1�K��<ــ �Çأو� �<ــ�،K8ــ[�
ر ــ>��@

41�
��Sش� ة� >��@
�و رª�i�DHدا   .ور
- �e�/م�ا����H4@ت� $�ل�������و������2�
��Cات�ا�Ê��$���1�
'  .رÊ&1و���ا��
د�ا���ـــ
����³�ـــ
�ا��ـــ"ب�وا�A@�ـــ�ن�1ـــ��C¢%ة� - 'ـــ
�, و�ـــ� رو��ـــ�م�����1ـــ�د��ـــ�دة�ا��


���Aا��%�H�A�@و�����. 

lmـ�� ��Sص���1ـ���lÁ،�و�ـ�?�إدا ار �O/ار�و ��Sص���lnو��?���و �£�� /1�
' � �K8رو� ير زل ر و
ة��Hـ��:� �G@ـ� ��ـ�4و�~x�@ـ�4^��ـ��ر�a@$�1إدا رن��¤^ـ/اف�ا��*��(ـ
�،� ـ�iا�S�ـ�ر� ـ�A`��x/Hـ����

�
� ــy� �IـJدة���ـA� ت���� �ـ�ن�و A@�ـ�ن���ـ� � ـ:�إدا �ر�@�Aـ��H%�ا��و��ـ
�،�]ـDH�e�Mـ��iا�Aـ� @ ر ن
�?�H�

�ا�S��ر�ا�A@��ن�����Â��i�Dن� �&%]�@�A��
ات�،�أ ����1¬>� را���ã}�ا�����
���IJا���ا

6
�1ـ���Aا��0Dـ�0ت���ـ%�ا��ـ�ا�/ة� ـ:�)�(�ق��@��1��lن�ا��Aـ�'(�:��H���[�،ة�وا��/£�ء� ا �ر ز
ـــ�ن�.ـــــــ-� ـــ
��ـــــــ���Aا�A@�ــــ ــــــ�I,ـــــــ��Aا��(ـــــــ�ءة�ا����ــــ ة�،�وxـــــــMا�Bـــــــ>�?�.ـــــــ-�ا��Z@ـــــــJ��oـ ا رSـــــــ�رج�ا�ــــــ�ـ ز
�?l��[ا�ـــ ـــــ=�ا�ـــــــ�اد�ا��A@�ـــــــ
�و�ـــــــ�م� ــــ � Ò@Aــ �ـــ
�,ـــــــ��A ـــــــ>� ـــ
�،�و �ا��ــــ ـــــ�0ت�ا��D@(ــــ ىا��0Dــ


� 
�وا�{>�GH�
�ا��������ات�ا�� �ر�@��  .ر

6- ��
�����ا�����������س�ا�� �ا��Ò=���ا �را���  ر

اÚـ�=� � ـ/ة�.ـ-� ـ0/�.ـ-�ا�Aـ�م�ا�� �����ا�������ـ
�Íو����س�ا�� ر�?�ا����ح� �ا �2018/2019لر
س�kــ- اي�:ر1ــG"ث� ــ�ا /Aا�ــ��-p�'ــ
� �ــ ���1���ــ
،�و ��
���ــ��ا�������ــ�����@��zــ�/Aا��
'ــ و� � ر ر


���ـــ��ا�������ـــ����'ـــ
�ا�� 6�ـــ�ت��1��Hـــ
�1ـــ�ر،�_ـــ?��ـــ�ا�1�Ipـــ�ء�ر���1ـــ�x/ة�ا���Hـــ�ة،�و � و��@���8�/
س��2ـــ�Çو�ـــ�Kا�Aـــ�د�.ـــ-��ـــ�م� �ـــ�Kإ��ـــ�p-��35إpـــ2022/2023�Iرا�ـــ�ا 'ـــ
��ALـــA)��1�KـــK،�و و� � ر

� ����à�وH���[د�ا��"ب��1ل�  
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�   )1(ل��و

�����ا�������
�^�����@��Ñ0Dوا��0����س�ا��  ر1��ن�1~��اد�^"ب� �ا

Ñ0Dلا����0و  ا��  z��Gا���0ا�  Gا���0ا�u��  س   ر��د�ا��ا

  28  1501  2890  2928  ا����0-

  3  101  90  240  يا��$�ر

ا�-   2  60  44  41  را��

-À��)2  93  90  205  ا�  

-p���(  3414  3114  1755  35  

��: ا�ــــ0�ر ـــ ���ــ����س�ا�� ـــ�ا ة� ـ ـــ�Z��Kوإدا 1�2ــــ�ة�Lـ�
�ا�����ــــ
�ا����ــــ �ر ��1@ــــ
�CÐــــ0�
� ــــ�i ــــ>; ر ل

ة�ا�&1%�
�وا��A@�? ا������� ا �ر1�/��1 �م��2��ا��ا��wزH�eا�(<=��وذ��?�@A4/2023 /�9وا��.  

�ا�>�H�w1{��ن �ـ�دة��ـ�د�ا�ـ��0: ل :�ا���و س�و ز���ع���00Dت�ا�ـ�ا 
،� �ـ��Hـ�ل�ر��

�ا�$��ت�ا����0�
،�]�����Hن���اH��أ��اد�ا��"ب���1ـ��0��Sع�ا��/£�ء�و����IJ�

س ��:�ا��z��Gوا�H��� �u��G�ل���IJ��اH�����Oل���IJ)��*�ق�Mlnه�ا��ا ر�و  .ل

�   ) 2(ل��و

ــ�اد� ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ــ�M(أ�ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ
�) ا��" �ــ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ــ �������ـ
�ا�� ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ــ س�ا������� ــ�ا ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ــ ــ�H/��ت- ر��1 ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ
� ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ �ــ �  ز� 
���Aم��^�������02ء�)   2022/2023ي'��/ار


�/H�ا� M� "اد�ا���أ� 

  3498 ا���x/ة


� ���  268 ر)'


���  461 ا��


�Q�  345 ا��@�


�@�O�372 ا�  


�O/638 ا��  

��A' �  550 ر1

a±�  290 ا�>

  1240 ا���Êة

  300 ا����


@�� 7962 
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� �Qـــ���l½Íـــ��ز�ـــ�دة�أ�ـــ�اد�ا��ـــ"ب�81ـــ�K ـــ:� *ـــ���y=�ا��ـــ�x/ة�وا�) 2(ل�Hـــ�ن��ـــ�و ر��ـــÊة�
� �؛�2�ـــ�u��{ـــ�/�ا�ـــ�/£�ت�وا�ـــ�i��0ا��¢ـــ% ى,ـــ�:� *��yـــ�ت�ا��ـــ�x/ة�ا��¢ـــ% �»lـــ����ـــ��, ى�H�=ا��ـــ

س ��ت��{�Z��K. را��*��(�ت�)'&%ا��$�
����ªء� Mx�KGه�ا��ا£�� �O���i�ة�1/��?���O17(وو (
اÚـــــــــ�=� ��@Aـــــــــ�م�ا�� ــــ
�أSـــــــــ/ ــ 'ـــ ر � س�2024/ 2023ىر ــــ�ا ــــــ�p-�ا�ـــــ ـــــــ
�52ر���ـــــــــ�K0إ��ـــ �ــ � �
'ـــــــــ ز� � ر

��AOـــــــــ�� �uـــــــ ـــــــ:�2�ــ س� ــ ــــــ�ا ــــــMه�ا�ـــ ــــ�p-�1�ـــــــــ�ن�lnـــ �ا��ـــــ ـــــ�و ـــــ�àا��ــــ ـــ
،�و���ــــ �ــــــ �ــــــ�ت�ا���� رy��*�1ـــ ل ر

 .و���lm�00Dو�^/اف�ا���ر]

�    3ل��و

���@�*���yت�وا���00Dت�وا��/£�ء ��^�
� � �
�����ا�����������س�ا�� ز1��ن��1�ا   ر


  م' 
  را��y��*�00ت  ا�Dا��  
  ا���

ــ��  1 ــــــ ــ ���ــــ�����@��%�Sا�ـــ ـــــــ ــ ا�(ــ

  ا�������

%�Sا�
�ا�(����ـــ�x/ة   ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــ
�ا��ـــــ ــــــ ــ ـــــ ـ ــ ـــ �-  $��yــ
ــ�ة �ا��A@ـــــــ�?�2�ـــــ �- ق�ـــــــ��و

%�Sا�
�ا�(�A��  

�م  2   �ـــ�Ip  *�ـــ� ) ـــ
���ـــ������@��  يا�ـــ�A/او


  ا�������


، وا�0��6
 ا�{�����ت� ��Aرا� 
 fـ��8ت و����ـ��ا��ـ�اء، �¢%Hـ�

 y6ـــ? �@�¬ـــ��ت،  �0Dــ40
،
ة ا���/�Qء�ا���8 @   را��$�


^@Aــf �tــ/£�ت  $���ـ
ä)�0   

�ا  3 ــ ���ـ������ �
ا�������ــــ
6��ت   و�@���8�/

6��ت 
  و ��8�/[/f -�Hا �  �/ا�

���ــــ��  4�����ـــ��ع�ا�Zــــ���@�

  ا�������

wا��
�^@<¬�  ä)�0 �tA��wا�[/f  

5   B.S.L ــــــــ�� ���ـــ�����@�

  ا�������

Landscape د �
�أوان�ا�[/fر  

ــــ�ج  6 ــ ــــــz ��6ــ  ا�/�ــ

���ـــ��ا�������ـــ�����@� 

�ان@*1  

xةا���/  

  


�ـ��6 
��e،وx�ـ  �6�8���ـ  و�ر

وا����Aــــ�ت� ا�Aــــ�دن 'ــــ��]

،
�ـــ  ا�Aـــ�دن، Lـــ�Z�K را�/ا
ا��&%و6�ـــ�ت،� ]�/Q�ــ
،  Aــ�ات
K���L م� �/]���ت ا��Aدن، و�

،
���Q/�[ � ���ـ���� �2'ـ��ت�و�
� ــ�ت،@Aا� �ـــH%¢ــ� ا����� و�

ــــ�ت ــــ ــ�اء،�ا��&%و]���و�ــ  ا��ـــــــ
 )_ــ�ث ا�ــ���0�
، وا�����ــ�ء


ـــ��6 �ــ�،Çdـــــ�Cـــــ"ح ا�� وا
ات   را�>��

ة ا رو   ا�/�z ��6ج� ز

 ا�/�ــــــــz ��6ـــــــ�ج   7

���ـــ��ا�������ـــ�����@� 

  ��1>"م

���ـ��������ـ� ا���/Qـ�ء، ������ 
�&%و6��ت�(  

ة ا رو   ا�/�z ���6ج ز

 ا�2ــ� ا����ــo ا�ــ����  8
oــــــــ ــ ـــــــ
� AL@ــ ــــ ا�(��O�ــ

���������@� 
  ا�������

  ا���x/ة

  

ة   ا����? Z�L�K  ا����? وZ�L�K رإدا
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  م' 
  را��y��*�00ت  ا�Dا��  
  ا���

���ــــ� �ــــe-أى  9�����@� 

ا�������  

ـــــ� ــ ���ــــــ����� 
� �ت@Aا�  


 و b'ــ>
 f IBMــ/]
z)��  

����  0/ إ��&%و  10�����@� 

  ا�������


6��� 
���Q/�[  
ة �/�ــ ا�(/�ــ>�
� را��$ــ�
و�ـz وا��Aـ� � ر�و ن�@�Aــ�و


 fـ��H�ر وfـ/]
 وا�����ـ
 ا��A@ــ�? ق1ــ��?��ــ��و

  2��ة

11  zـــ� eـــ� � ���ـــ�����@� 

  ا�������

ة  ا�{ـ>��O wـ>?( ا��$��ـ
 ر�$ـ�
 O>? �/ض�ا���$�ت، ���oوأ'

Oـ>?� ا��Aـ"ء، وS� ـ
 ا���Aـ�ت
�ــ� � ــ�اد � وا�Cــ� �ت روا��


�}<�� .)ا�@


ة� �ـــe �ـــf zــ/] ر�@�$ـــ�
i± �  زوا��

12  
��ـ�$  a����ــ��:� �ـ
���������@� 
  ا�������

6
 إ�"ح���ات و 
  را�>�����$  a���� :���  

13   ����ـــ� 1 ر��ــ�����@� 

  ا�������


ات �ـــ��6  �ـــ�ت /]( را�ـــ>��
 x��£ـــK - إ�ـــ"ح ، ) S(�ـــ�

ات،  x��£ــــK دxــــ�ن را�ــــ>��
ات، ات را�>�� ��'�
6��� ا���K ر
 .وا���"ت


<'b  �
 ر������@�  

14  �
' �����HSTر ������@��
�
  ا�������

�ـــ����- ا�ـــM£�ء( � نوا�(�ـــ

ــــ ــــــ ــ ــــــ
- ا�/�O�ــ ــــــ ــــــMار�وا�/ا�Oــ ــــــ �- �)6ــ


��O/ب�ا��A�(  


ـــ
� f HSTــــ/] ��y6¤ــ

�&%و6��� ��������  وا��

15  
'ــ  ا�Q/A�ــ
 ا���;ــ
 ر �
���ـــــ������@��i�¬0ــــ�@� 


  ا�������

6��ت، 
 وا���8�/Oدة، ا����ا��$ 
e��م، ا�ــــ>Âا�،
 ا��H�Hــــ

K�Zا�{ـــ� P %ا�¢ــــ CNC ، 
�a��6 /��ات(وأو�  ) را�>��



 ا���;�Q/Aا� i�¬0�@�  

���ــ� ا�ــ>���ي   16�����@� 

  ا�������

������������ ا��6�8��8، ������ 
��/�Qءا�  


 ا�ــ>���ى ال  b'ــ>

����@�  

17   
�ا��ــــ
 ا�ــــ��0  را��

�����ا������������@�  

���ــ����� ا��ــ�ا�z ��6ــ�ج �
ا�ـ
 وا�ـ�ا�<=، ���ـ��ا������ رو�

  يوا�/


ــــــ/] ــ 
 fــ�ـــــــ��0 ــ  ا�ــ
ا�- �"'{��Gر   را��

18   â±/ــــــ  ا��و��ـــــــ
 �ـ

�����ا������������@�  

i�¬0ــ� 
 )'ــ����ت و�ــ��6


 وا������_"_ 

  �Aد�`


إ��&%Hـــ�e �ـــ/±f âـــ/]
�  i ن�A���1وOع� ى �/  و


@ �� /0  

USAID 

19  MCV � ــــ ���ــ�����@� 


�O/ا��  


ات وا�"ـح �ـ��6 
 �6ـK ( را�ـ>��[/f MCV  
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  م' 
  را��y��*�00ت  ا�Dا��  
  ا���


 ) _��K  ا�������

20  t2�ي  ــــــ��� ا�ــــــ>
���������@� 


  ا�������

 ا�ــ>���ي  ــ�t2 دار  ا�����
  $�ل

����@�  

21  tـــــــ�$Hإ ــــــ
� وأ�/ ا��و��ــ
���������@� 
  ا�������

����ت����� i�¬0� ث�_�  
ـــــ/] ـ ـــــf �tــ إH$�³ـــ وأ�/
ا����'ــــــ�
� �@ـــــ����0ت

�  i ن�A���1وOع� ى �/  و

@ �� �/0 USAID 

22  ����ـــ� 2 ر��ـــ�����@� 

  ا�������


ات �ـــ��6   /]�ـــ�ت( را�ـــ>��
x��£ــــ�K إ�ـــ"ح ، ) S(�ـــ�

ات،  x��£ــــK دxــــ�ن را�ــــ>��
ات   .را�>��


<'b  �
 ر������@�  

ــ��  23 ــــــ ــ ــــــ ــ ���ـــــــ�����@��
ـــــــ ــ ـــ ــــ ــ ����ـــــــ
�
  ا�������

�ا�
�وا��6ج�ا��� رز ـــ
�  ر ــــــ ــ ــــــ
��@����ـــ ــــــ ـــ/]
����ــ ـــ ــــ ــ fــ

  ا�>��2�
�وا��A/ا6�

24  �
ـــــــ ــــــ ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ـ ــــــــــــــ��ا��و��ــ ــ ــــــ ــ ــــــ ــ ـ �Q�8ــ 

�����ا������������@�  

���ــــــ�ت�Úــــــ�=�اف�Úــــــ�=� �K�Zـــ� Lـــ
���تQ   ووا�/

�Q�8ــ���@ــ����0ت� �
fــ/]
� �ع�Oــــــ ىا���8 @ـــــ
�و ـــــ�/ و

/0 �
@ ��  

���ــ��  25�����@��
إH(ــ��ا��و��ــ

  ا�������

ـــــــ�ات� ـــــــ ــ ـــــــ��6
� Aــ ــ ــــــ ــ ـــــــ�Z��Kو�ـ ــــــ ــ ـ Lــ
�
ـــ ا�ــــ����0ت�ا��وا��ـــــ
�وا�MZا��ــ

  و����/�ا�¢% $��ت

�
رfــ/]
�اH(ــ���� ــ���"دو�ــ
�
ـــ ــــــ ــ ـــــ ــــ>�@� �ت�ا����ــ ــــــ ــ ــــ وا�ــ
�
ــ ـــــــ ��� @ــ �ــــــ ـــ ع�Oــ ــــــــ�/ ىو ـــ و

/0   

ــــــ� يو   26 ���ـ�����@� 

  ا�������

ــــــ� ���ــ����ـــ�ت � � ـــــ@Aا� 
�ب و)���0ت،'�
�ا��y6أ  


[/f 
  �"���0ت ا�0/�

ــ�ر  27 ــــ� ��ـــ ���ـ�����@� 

  ا�������

/��
  وا�>��þ- يا���Aر ا���[/f ر���  

 ا��و��ـــــ
 ا�ـــــ>���ي   28

�����ا������������@�  

إ��&ــ%و� ا�ــ>���ي fــ/]
  ا�¢% $��ت
  ـi ن �A���1�/0و –  �&%

ع  ـ0/� �� @ـ
 ىOـ� و ـ�/
USAID 

29  �/0 �
�l½  

� 0/  ا�>��2
�ا�>��ا �l½�
[/f  

ــــــ�ر�  30 ــ ــــــ ــ ـ ــ����2ــ ــــــ ــ ــــــ ــ ���ـ�����@��

  ا�������

-À��)وا�� 
����  يا�$�ل�ا���Aر[/fر  

31  ����ــــ� نا�(�ــــ�����@� 
�
  ا�������

 

  ا���Êة

  

���ـــ������ oـــ�[/� K�Zـــ�Lو 
�ءة ا��ـــ�ة ــ  –وا�ـــ0�ت ),ـ

���ـــ������ oـــ�[/� K�Zـــ�Lو 
���ــ�– ا��ــ0��/ ا��ــ�ة����� 

 – ا�(��ــ
 وا�ـــb_/ات ا�Cــ�ع
����� �]��ج����� /� وا4A�O و��


��Hأ£�د �  نا�(�



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

ةمجلة التربي  
 م2023لسنة  اكتوبر،  ،)1( ، الجزء)200: (العدد
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  م' 
  را��y��*�00ت  ا�Dا��  
  ا���

���ــ� –����� i�¬0ــ� �eو�*/�ــ
�ض رد8Hـــ  – ا�(��ـــ
 وا�Aـــ/

���ــــ������ 
�ــــ��� �eو�*/�ــــ
���ـ� – وا�Aـ/ا¥a �ـ� äا����� 


 )�ت و�/]�ـ�oوا�ـ"ح �ـ���

���ـ� – ا��'ـ�������� �K�0ـ)�

aـ�ء  "`ـ� ض واHM2ـ
 زوا  وا�Aـ/

 . ا�(��

ا��و��ـ
� الله ,ـ�� أ�2ـ�   32
���������@� 
  ا�������

  أ'��ط

�ـ����- ا�M£�ء( � ���ـ���� وا��

��O/ا�  


ا�2ــ�� ا�$ــ} أ�1ــ�ء fـ/]
ـــ>:� الله ,ــــــ�� 2ــــ

ة� �@��ــــــ�و�ت - روا��$ــــــ�
�ع�Oـ ى ـ�/  ـ0/� �� @ـ
 و
USAID 

ا��و��ـــ
� �@�ـــ~ �ن  ـــ0/  33
���������@� 
  ا�������

 ا�Cــ� �ت Lــ>��0D� wـ�0ت

  ا����


–�@�ـــ~ �ن�  ـــf /0ــ/]
�ع�Oـ ى ـ�/  ـ0/� �� @ـ
 و
USAID 

 ا��Aـــــــ��ä  *�ـــــــ�د   34

�����ا������������@�  

 – ا�³ـ>���ن – ا��ـ�ا�z ��6ـ�ج
�ْا��
َ


ا��ــ
 �ــ  �ا��ــ¬0�i– را��
z¥اMZا� – K��ا��
 ا�*�   را��


<'b  ä���Aا� 
����@� - 
  2��ة ا��A@�? ق���و

ــــ� يو  35 ���ـــ�����@� 

  ا�������

ــــــ� ���ــ����ـــ�ت � � ـــــ@Aا� 
�ب و)���0ت،'�
�ا��y6أ  


[/f 
  �"���0ت ا�0/�

���ــ� ا��Cــ% ½lــ/  36�����@� 

  ا�������

  ا����

  


ا��ـ
 ا����'ـ ا�ـ�= – را��  ر�
ا�ـ- – وا��ـ�ه  – ر)�Oـ�0د�ا��

ا��ـ
 ا�*��ـ�K – ا�³ـ>���ن  را��
�ا�z ���6ج–�  وا��ا�<= ا�


��ــ
 fــ/]�$  �IـــJx(

ا��ـــ ــ: 1ـــ��? را��   ـ

?�@Aا���   2��ة ق���و

37  zــــ�/Aـــــ� ا���������@� 


  ا����������  ا��

������������ ا��6�8��8، ������ 
ــ� ���ـ���� ا��¢%Hـــ� ا���/Qـــ�ء،��

،����  �>{��تا�@� وا��


��و ـf �i��0/£�ت  $�
z�/Aا�  

ــــ� يو  38 ���ـــ�����@� 

  ا�������


y��*  

�@�O�ا�  

ــــــ� ���ــ����ـــ�ت � � ـــــ@Aا� 
�ب و)���0ت،'�
�ا��y6أ  


[/f 
  �"���0ت ا�0/�

39  �
'  STEPر �
��xج'  

ــــــ����- ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ ــ ــــــ ــ ــــM£�ء�)�ــ ــــــ ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ ــ ــــ �- ا�ــ
ــــ�ت ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ ــ ـ 6�ــ ـــــــ���
�- وا���8�/ ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ �ــ�

e�}'"ا��  

��@A0/�ا� �
[/f  

ـــــــ�و�/س�  40 ـــــــ ــ ــــــ ــ ــ �=�'ـــــــ ـــــــــــــــ ــ ــــــ ــ أو�ــــ
���@�
�����ا���������  

�و�/س�   $�ل�)���ءات ــــ ــــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــــ>
�'ــ ــــــ ــ ـــ ــــ ــ ـ  b'ــ

������(�
����@�  

ــــ� يو  41 ���ـــ�����@� 

  ا�������

a±�  ا�>

  
ــــــ� ���ــ����ـــ�ت � � ـــــ@Aا� 

�ب و)���0ت،'�
�ا��y6أ  

[/f 
  �"���0ت ا�0/�
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  م' 
  را��y��*�00ت  ا�Dا��  
  ا���

ــ��  42 ـــــــ ــ ــــــ ــ ���ــــــ����ــــــ�دة��@� ــــ ـــ ــ ــــــ ــ ر�ــ

  ا�������

�i�¬0ـــــــ ـــــــ ــــــ�ج�و�ــ ــ ـــــ��ا�6ـــــــ ـ ــ ���ـــــــ�����
  )���ن

�i�¬0�@����A' �1�
[/fر
��دة �z¥اMZرا�  

ـــ/  43 � �Tـــ ــ ���ــــ�����@� 

  ا�������

���ـــ� y6ـــ?����� ـــ�ت �@Aا� 
 Lـــ�Z��Kو�ـــ��6
 وا�ـــ���8ت،

 ا�ـــ0��6
 ا���Oـــ
،  Aـــ�ات

���Q/��  ا�


 ا�ـــــ>���ى أ£�د�H�ـــــ

 ا�ـ0/�
 ا�(��ـ
،�ا�ـ�/]

ات ــــــ� ــــــ�
��@Zـــ ـ  زا���1ــ
،
 وfـ/]
�اHـ�ك ا����A�ـ
د]�:  .�I.،ä و1/

ــــ� يو  44 ���ـــ�����@� 

  ا�������

ا��ادي�
  �H�ا��

ــــــ� ���ــ����ـــ�ت � � ـــــ@Aا� 
�- أ�y6ـ
�ا��'ـ�ب و)�ـ��0ت،


���Q/��
�ا��y6(  


[/f 
  �"���0ت ا�0/�

45  tـــ ـــــــ� اH$�³ـــــ ��ـ� 

�����ا������������@�  

���ـــ������ 
 ا�Jـــ- �ـــ���
  وا�$�x/ات


[/f t³�$Hا ����  

46  �
ـــــــ ـــــ ـــ%�ا��و��ــ ـــــــ ــ ــ ــــــــــــ�و6&ن��� � ــ

�����ا������������@�  

ة�ا�¬��ت ــــــــ>  رإدا ــ ــــــ%� b'ـــ ـــــــ�و6&ن���ـــــــ ــ 
� ــــ
�
����@�  

�
ــ ـــــــ ��� @ــ �ــــــ ـــ ع�Oــ ــــــــ�/ ىو ـــ و
/0   

47  � ــــــ/ ــ ـــــــ ــ ــــــ �ــ /)Hا�
ـــــــ ـــــــ ــ ـ ـــــ ــ 'ـ و � و ر
ــ�� ــــــ ــ ــــــ ���ــ�����@��
ــــــ ــ ــــــ ــ ا��و��ـ


  ا�������


�Q�  ا��@�

ـــــــ�ات� ـــــــ ــ ـــــــ��6
� Aــ ــ ــــــ ــ ـــــــ�Z��Kو�ـ ــــــ ــ ـ Lــ

@��Gا�����0ت�ا�  

� ـــــ/ ـــــــ ــ ــــــ ــ �ـــــــ /)Hا�
ــــــــ/] ــ ـ ـــــ ــ ــــــ ــ ـ وfــ و

ش�(�"'ــــ��ة�ا��0Dــــ0


�) م�م@ ��� �Oع� ىو �/ و
/0   

48  �
ــــــ ـــــــ�=�ا��و��ــــ ــ�=�اف�Úـــ ــــــ �Úــ

�����ا������������@�  

��O  

ـــــــ�ات� ـــــــ ــ ـــــــ��6
� Aــ ــ ــــــ ــ ـــــــ�Z��Kو�ـ ــــــ ــ ـ Lــ

ا@��G����0ت�ا��  

ــــــ�=� ــــــ ـــــ�=�اف�Úـــ ـــــــ ـــ/]
�Úـــ ـــ ــــ ــ fــ
ـــــــ�ت� ــ ـــ ــــــ"ف�وا�����و�ــ ــــــ �¤�ــ
�
ــ ـــــــ ��� @ــ �ــــــ ـــ ع�Oــ ــــــــ�/ ىو ـــ و

/0   

ــــــ� يو   49 ���ـ�����@� 

  ا�������

ــــــ� ���ــ����ـــ�ت � � ـــــ@Aا� 
�ب و)���0ت،'�
�ا��y6أ  


[/f 
  �"���0ت ا�0/�

50   GIT ــــــ���������@� 

  ا�������

6
 و�$��i ا��6ج��� ا��]��ـ�ت و
،

1/ ا����0�$  

�&%و6�ــ
 ا��اOــi و�ــ�0�?�� 
K�@*��6ت و��ا��. 


[/f GIT 

ــ
 الله �ـــــ��  51  ا��و��ـــ

�����ا������������@�  


� ���  ر�'

  

ة 
 را��$�GH�ع�  - الله� �ـ�� fـ/]
  ا� و ـ�/
�Oى 
@ �� �/0 USAID 

�   : ��JH-) 3(لH"��2 :���و

س�.ــــــ-� - ــــ��ر�ا�ــــــ�ا ـــ��.ــــــ-� *��yــــــ�ت�ا��ــــــ�x/ة�وا���ــــــÊة�وا��@��14را6{ــ Q�ــــــ
�� *��yــــــ
�أ�@�lـــ
�
�(ـــ�ع�ا����Gـــ
�ا�ـــ>6�8� 
�y6ـــ/ا��6{ـــ��ر�ا��ـــ�^�wا�ــ0ـ����
�lnـــ�،��ـــ�"��ـــ:�ا�O/روا�ـــ�

��A0وا������دة���1�A� ت��y��*�1��x�ا����i �،ت��y��*ه�ا�Mln.  
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ــــ�ص،� - ـــ�ع�Sــ ـــ���Oــ ـــ
�1ـــــ�ن� *Jــــــ-�ودوpـــــ-،�و�Aــــــ����82ـــــ� �zوأ�@�lـــ ��ـــــ�ع�ا���ـــــ�ت�ا��*��(ـــ
� ���� @ــ
� ـ0/�ا��ــ �ع�Oــ � ــ�i ـ�/ لو�Aـ����A���1ــ�و ى ��ــ
��@����ــ
،�ون�/ ��
 ــ:�ا��£��ـ

ة� ا س��{�ــــ�iو ر`Aـــ��ا�ـــ�ا وا�ـــ�S���Aــــ/�, ) و)�ـــ��0ت�, و��6ـــ�ج�ا�/�ــــ�z, ا����Gـــ
(زر
tA@^م���xي�و����وا�> ����KG أ�/اد��i�}Hر. 

- �
���ــــ��ا�������ـــ�����@��
6��ـــ�Gس�ا� 'ــــ
�و52ر�1@ـــ��Èـــ�د�ا�ــــ�ا �{�ـــ�ع�ا��0Dــــ�0ت�ر� �
[�،-À�و��ــ� ا�ــ-�و�$ــ�ر ي1ــ�ن��ــ���-�و �ــ��أن�أ�@ــ�oا��0Dــ�0ت�2�GHــ
�و���ا]ــ�o ــ�iزر

K�Aا�� ��( , ق' ��ـ���, �و��دx?�ا_¬��ن���z�ـ�e.ـ-��'ـ�/ات����1ـ�x/ة–يا��$�ر ىو�Sـ/

� ���ــــ ـــ-��'ـ اHـــــ��1ـــــ����Êة�،�وا�6�G�ـــــ
�(و, ) رالله�.ــ زا�(�ـــــ�À-�و�ـــــ�دx?�ا_¬�ـــــ�ن�.ـــــ-�ا�ـــــ��)�

ـــ
��1��Hـــــ
�6ـــــ���1�/0ـــــ�x/ة ـــ��AL@ـــــ1�o/ا`Aــ 'ـــــ
�أ�2ــ ا�ـــــ-��ـــــ�دx?�ا_(و, )ر � ¬�ـــــ�ن�kـــــ-�را��
���Aــــ'� ��ــــ�دة�.ــــ-�1ــــ �
'ــــ ر � ر 
, ر�O/��1ــــ��
�'ــــ
�ا�ــــ��0 � � رو�Sــــ/ س�) ى ـــ�À-�ا�ــــ�ا روQـ

ـــــ
� »lـــــــ�� ـــــ0D�1�-���0ـــــــ�0��4ا��D@(ــ ـــ�Iا��A@ـــــــ�?�ا�ــ ع��Jــــ ����ــــــــ��–ز��ـــــــ����ات�و� ــــ�� ر�'ـــ
�O�ــــ
�, ودxــــo, ا�ــــ��0ت � �روذ£ــــ�ء�ا�ــــ����-�و��ــــ �a, وا���/Qــــ�ء�, ن�6 أ��ــــ�ة�, وو �8ــــ��/
�
���Q/�[ ,و�،�
� ��A روإ���ءات��x%و��� �
�ا�(���Hنأ£�د. 

- �Rــــ����وا2ــــ�Ñ0ـــــD�ــــ��lnس� 'ــــ
�إ��&ـــــ%و�:  GــــK(ر`Aــــ��ا�ــــ�ا ر�ـــــ��6
�ا���/Qــــ�ء�.ــــ-� �

'ــــ
��ــــ���الله�ا��و��ــــ ��1�
ة�ا��GHــــ ر ـــ0/،�ا��$ــــ� ،�وOــــ���ــــ�K0إpــــ�Iأ]´ــــ%� ــــ:��Sــــ�a)ر


�ا�(��:  �00D�)KGت�' �ان،� �@*1�z�/
����6ج�ا�' ن � ر  ).ر
ALة� ـــ%رات�Lــــ>���-�,ــــ/ ���ــــ��ا�������ـــــ
�؛�ور�����و���ــــ���ــــ�ة� ¢ــ����س�ا�� ر�ـــــ�?� ــــ�ا

�Iـــpس�إ 'ـــ
�.ـــ-�ا�Aـــ�م�400ر2�ـــL�uـــ>¾�Iا��و�ـــ
�إpـــ�Iأن�Hـــ��K0ـــ�د�ا�ـــ�ا �و�1¬�ـــ
�2030ر� �

ـــــ ـــــ��e@�و�ــ ات�)89(ا��A@���ـــــــ
� @ــ ــــ�اد�ا�Cـــــــ/�$�ن��@��ـــــــ� ـــــ-�إ�ـــ �]��ـــــــ%�.ــ ـــــ�� ـــــــ:�دو ـــــ����ــ ــــ/ا��ــ ر،�y6ـــ ر

K�Aا�� �'�-.�
Q�ا�i �o'��}���?lmا��Tـ����ا, قوا���00Dت�ا��@ �� �
���Hـ�ة�.ـ-�رو����
�،Kـ�Aا�� ��ا]ـZL�o��ـ%ات�'ـ���
6ـ س��1ـ�ر�]��ـ%� ـ:�ا�/ قا�>����K؛�2�x�?<}��uـMه�ا�ـ�ا و ر
�
���ــــ�د�����ــــ ز]�ــــ����$ــــ>����lــــ��ا�ــــ�/ا]
�ا�$��A�ــــ
�وا��*��(ــــ�ت�)'ــــ&%ا��$�
�ا��ــــ=��ALــــ�


ات�وا�����ن�)�0�Oدي�وا�����
�ا��� @
�وا�>��ا    .را���

z��Gا�� �  :ر@AL��IJ��wا�*

���ـ��ا�������ـ
�.ـ-� ـ0/؛������ا����س�ا�� 
� �ا)<@��w1�<ا�� �ر��àá :��/ض�ا�* ر
س��/�ـ�ة� ـ:�6���ــ�� �،�وأ½lـ����ALـ��`ـ��K8أ'�Úــ�=�, رأ½lـ�� ـ�ا ��Sــ/ ى�����ـ��.ـ-�ا�ـ�و ل

ة�ا�&%1�ــ
�وا��A@ــ�?�وا��A@ــ�?�ا�(<ــ=�وا���ــ�ع� ا ر�Jــ�1�Iــ�ء�ا��*��(ــ�ت�)'ــ&%ا��$�
�1ــ�ن�و ز
ات� ا �را��Cص�و���Aا� ��/�ا��A@�?�ا�(<=�ا���H��وذ��e.-�, ز���
�ء�ا'&%ا��$�,0,2�

س�.ـ-��0Dـ��lm�0و $��lmـ��إ��أ½lـ�����ا]ـ���o��Aـ�� ر،�و��IJا�/�?� :����ع�Mxه�ا�ـ�ا
�ا��AــK،�]�ــ������ـــA`�Êــ�ة�Sــ�Ñ��0�$ـــMب�ا��ــ"ب��"��*ــ�ق�lnـــ�،� �ق ــ�i ��@�ــ�ت�'ـــ

ات� � ـــ
�ا��ــــ�اy� �IـــJ��=ـــ�Ú�'أ�K8ــــ�`�
ات�و��Òـــ=�ا�A�Hـــ�� ـــ:, ر]�ـــ��أ½lـــ�����Oـــ ر�ا��ــــ�
�Oــ�ف�@��
ا'ـ
� ��ا6�ــ �ــ�دة����ـ�ل���"lnــ�،�وOـ���O ــ�tا���G2ـ
�1ــ��/اء�د را�����ـ
�و ر

-pا���� ����àا�*H���[�eذ��iOوا�IJر�.  
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uـــ��Gا�� �س�: را�*ـــ �ـــ�دة����ـــ�ل���ـــ"ب� ـــ�ا ات�ا�����ـــ
�و رواOـــ�i����ـــ
�ا��ـــ� رر
�ء�ا��*��(�ت�)'&%ا��$�
� ��ا6�,�-.�
�����ا�����������  �ا��

�ـــ�دة� ات�ا�����ـــ
�و �Oـــ�ف��Jـــ�IواOـــ�i����ـــ
�ا��ـــ�@��
ا'ـــ
� ��ا6�ـــ ر�O ـــ�tا���G2ـــ
�1ـــ��/اء�د ر ر
xـــ��أ2ــــ���6ــــ�ذج�ا��*��(ـــ�ت�)'ــــ&%ا��$�
�.ــــ-� �����1�
���ــــ��ا�������ــــ����س�ا�� ر���ـــ�ل�.ــــ-� ـــ�ا ر
ا'ـ
�ا���ا6�ـ
� ـ:�2�ـ���uـ/اءات� �,ـ���ا����Iـpإ�-pـ��ا� را�b'ـ>�ت�ا��A@���ـ
�،�و±ـ>¾�Iا�*�ـ ر


�ا�����Pوا�O�� و�
���02��
���A�.  

�
ا'
�ا���ا6�   :رأو��إ�/اءات�ا��

�w�ات�ا������Sو�،�l«����?��داة�و�ه���/اءات�.-���0Mx�KG���  

 )�ا�0�ق�وا���Gت- �ا��*��?–ا���0�?�( �داة -1

�ا��*ـ����)'ـ&%ا���-� ات��*ـ�د� ـ�ى�ا�8Aـ�س�دو ر�����?���0�?�إ'{��6
����و�ـ��tـ�ة���ـ� ر
*��-.�،�
���ـ��ا�������ـ����س�ا�� �ـ�دة����ـ�ل���ـ"ب� ـ�ا ات�ا�����ـ
�و 
�ا��������w�ر� رر



�ذات�ا�0@��ا'�ت�ا�>��1
�و�د1��ت�ا�&1%  .رو�?�إ��ادA`��x��)^"ع���P���6�IJا��

� :���أH:: ا���0�? ��:�: نو��8 �ات�و�?��/,���.-� * ��Aا��z��Gوا��،
�1���6ت�أ'�'� ر�و ر  :ل

���������ا� ��و �ل* � :�:ر �
�و�8����ات�ا� 
�ا��������iOن�وا �ـ�iأ�ـ�اء�35ر ة� �ـ>�
��Jـ�Iأ ر���ـ� ر
xـــــ��ا��yـــــ/ ــــ
�.ـــــ-�إ^� ا'ـ ي��Gـــــ�K ـــــ��2�د�ـــــ�4ا�� ر ات�: ر ���ـــــ
،�(را��ـــــ������ـــــ
،�)������ـــــ
،�ا�� ر�دا

�
�0Cا��.(  

z��Gا�� ���دة�����ل��و��ءت�.-� : ر�������ا�* ات� �� �
�����iOروا ات�10ر   .ر����

��lmا�����
���IJا�>�دة�ا�*���ن،�_?��?�إ�ـ/اء�ا��Aـ�H"ت�ا���'ـ�
�وأ�ـ�*�tو� �ر?��/,���01
wــ�ة��@����xــ���
��lmا�»��l�ــ �ــJ��zـــ�I،ر.ــ-��ــ"Gــ/ت�ا����ــ?��ــ¦���)'ــ�$��1ت�و��ــ�����ــ�س���

-pا��ـــ����ــ
�ا��ا��ـــ
�: ا��*ــ ا, أ2��6ـــ�,����ــ�(رد /ات�����1ــ�Kا���ـــ�H) 1,2,3(،�و�ـــ?��*�Hــ��ا��ـــ�?�)ر6ــ�د
�
ات�)'{��6 ة� :���� ����K8��
را�>��1 ]����?���>�?�ا��ا��
�����K£�IJ/ة� :���/ات�أداة�, ر

���ت�< �
_"_�Ipإ�
ا' �'�i)�/  ,�R: (را���  ,�)D�  (���[�
�1�$Hا�
��/�1���*�،�و£�ن��¦
-JH:  

�   ) 4(ل��و

�xا�و �
�ا��ا�� ��< �à��Hى  



�ا��ا���   رد

ن(ا����
�  )�$�ه�ا��Aم  )'�1�$ �  )زا�

:   Ipإ  

�����  -J[3  2,34  3  ا�(�ق�  

  2,33  1,67  2  ا�(�ق���¥z  أ2���6

ا   1,66  1  1  ��م�)�(�ق  ر�6د
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��ق�)'{��6
� :�S"ل���ق�ا�*���ن�:ا�0�ق��: �w�*ا���?��  

ا'ـ
�: ا���Gت �6ـ�خ�����ـ���iـ/ات�ا�� ر�?�ا��*��w :�_��ت�)'{��6
��1'ـ�D�ام� �Aد�ـ
�أ�(ـ��]/ و

8��t6 :���/ة� ـ:�ا�A��ـ��

�ا'��"������IJ��
ا' ��ـ�à, ر��K8 $�ل� :� $��ت�ا��Hـ���[

�   ) 5(ل��و

�   )5(ل��و

��O�à��K �A �?ا���Gت��¤داةH�  

  ا�G��ت �K �A  ا�(�/ات  ا�$�ل  

1  tO�ة�ا�   741. 4 - 1  رإدا

  549. 8 – 5  ا��(�وض  2

  �K2  9 – 13 .694ا���"ت  3

  799. 18 - 14 ا��K�Aا�����-  4

  .649 25 - 19  ��1ء�ا��O"Aت  5

  M  26 – 29 .727ات)����د���IJا�  6

7  K�  889. 33 - 30  ا���ا

��دة�����ل  8 ات� �� �
�����iOروا  634. 43- 34  ر

K8[�
6��}'( 1- 43 .832 

��ــ��àــ�وH5( ل ( �-JSا�ــ>�ق�ا�ــL(�
�6ــ�خ���*�Hــ��O��ــ , و2ــ>�ب�ا��Gــ�ت��1/��ــ
�أ�(ــ��]/
�
6
�kــــ-�وأن��ــــ>���} ـــ-�_�ـــــ�ت�832.) ( ا��Gــــ�ت�ا�8@�ـــــ
��"'ــــ ��ــــ
��@�Gـــــ
�.ـ�� �
وxـــــMه�ا�¬ــــ>�

�
و���:�ا'�D�ا ����@���, )'{��6
ً

.  

2- �w�إ�/اءات�ا���� 

�'ــــ
���ــــ ر���ــــ?�ا�S�ــــ�ر� � ����ــــ�ب�ا��ــــ�x/ة�،�و���ــــ��lnــــ���ــــ(�ن���ــــ�115�R��Hــــ
�) 1(رHــــ� �
اÚـــ�=� �وا�Gـــ�����1�zــ�p-2023/ 2022ر�@Aــ�م�ا�� ?�)�Oــ�0ر��JـــA`�Iـــ��،�و�ـــ)�^���ـــ�412(ل�و

�zـــــ��Gـــــ"ب�ا�ـــــ��0ا�^)�-p���1ـــــ�� �� ـــــ:�Lـــــ>��iـــــ0 �لا�8ـــــ �ـــــ�ت�ا���G2ـــــ
�)^���ـــــ�215(ن و،�و
�Rة���ـ�وا2ـ�
'ـ � �IـJإ�����wـ����@��
��Jـ�Iا��ا��ـ�ت�� ��ـ �
�f�H�ة�.ـ-�ا�ـ0Q�A�ر ل
�،
'ــ 
�.ــ-�ا�����ــJ��wــ�I£ــ�K^ــ"ب�ا��Q�Aــ��ــ?�ذ�ــ�e£ــ�ن��xــ�ك� ة،�و ا �ر]�ــ��2�د�ــ�4ا�ــ رر ز

���ــــR،�و�ــــ?�ا�����ــــ�wا��&%و6�ـــ���¢ــــ%��6ــــ�ذج����ــــ2K�ـــ�u�ــــ?��*�Hــــ��` ���¢ــــ%�لAــــ��ا�(ـــ0
�R1ا�ــ/ـا https://forms.gle/wKpgY9EBf4RKXiz47 ,�
��Jـــ�Iا'ــــ�1�$ �) 60(لو�ـــ?�ا�ـــ0

��
���   .^���oو̂

  

  



تنمية المهارات الحياتية وريادة الأعمال لطلاب مدارس التكنولوجيا التطبيقية 
  نجاح رحومه أحمد/ د في ضوء التحالفات الاستراتيجية بمصر

 

 

64 

�   )6(ل��و

�����
��ا'
�وا�¬>�
�ا�; ا'
��Z� �o<2%ات�ا�� ±�iأ�/اد����
�ا�� �ر�� ر   ز

ا'ـ
  م �@�  ر �Z�/ـات�ا�ـ���
��Aا�

  ا���ـ/ار  ��  ا�¬>�ـ
�ا�;ـ

 86.66  52 184 ^"ب
1  

  ا���ع

 13.34 8  31  ^����ت  

��)S�K�6  134+28  30  50.0  

K��_�K�6  22+1  16  26.66  

  15.00 9 1+20  د�xن
2  Ñ0Dا��  

8.33  5 8+1  '��/ه  

'ــ
�]�ــ���yHــ/� �ا�ــ>��w1أن�ا�A��ــ
���G@ــ�t ــ:�ا�ــ��0ا�Gــ��1�zــ�(�aا�� رH{�ــ�ن� ــ:�ا��ــ�و ل
1�Kـــ������
�Aـــ ا'ـــ�
� �ـــ>�
��Jـــ�Iا��0Dـــ�0ت�� �د �
��ـــ0A<ـــL��ـــ��H�uـــ�؛�2� ر���ـــ�و ر ل ل

� ���ـــ��1ـــ�4'ـــ���4ـــ0Hـــ���)C28( ,لا� (�
��ـــ��lnـــ���ـــ�K0وا2ـــ��, ^���ـــH0ــ0ـ�ت�Dا���-Àـــ�Qو

�وا2�ة����^�Ñ0D��K8Qو.  

Pو�(>�%�ا������
���02��
���Aا����6�_  

ـــ ــــ{��6
�]8ـــــ�Kوذ�ــ �)'ــ �ا���'ـــــ�Rا�ــــــ>��1�e�z*ـــــ>�بر������ـــــ�tا����Aـــــ
��2ـــــ��0�
��*ـــــ�و
ا'ـــ
� ـــ:� �ا��*ـــ����)'ــ&%ا���-�.ـــ-� $ــ��ت�ا�� �,ـــ���دو���oوا�&%�¯ــ� رو)6*ــ/اف�ا�A�ـــ�ر ر ي
�ـــ�دة����ـــ�ل،� ـــ:� ات�ا�����ـــ
�و ���ـــ��ا�������ـــ
��@��ـــ�����س�ا�� رو��ـــ
�y6ـــ/�^ـــ"ب� ـــ�ا ر ر

�Sــ"ل�ALـ/ـف �'ــ
���ــ ��1�
ر�واOــ�iا ــ�"ك�^ــ"ب�ا�(/Oــ
�ا�6�G�ــ ���ــ��ا��) 1(ر�����@���
�����ــ

����ات�ا� ���@���H� �
�H��1دة�����لر��    .ر�و

zL~H���[�Pو��ءت�ا������:  

�ا��*����)'&%ا���-�.-�����
�  ) أ 
�" ردو� ات��دا را���  "ر

�
ة�ا��Oــt،�وا��(ـ�وض،�وOـ���ـ?�ا����Aـ
��2ــ��0� �zLإدا �ـ
� ـ:� �ـ� ات��دا �ا��ـ� �ر����8ـ ر ر ر ن
�à��ا'
�و� �ر�'�$��1ت�ا��"ب����
�ا��   .��P���6ذ�7�eل��و
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�   ) 7(ل��و


��@�"ب�� ات��دا �ا��*����)'&%ا���-�.-�����
�ا��� ردو ر ا'
�(ر    :�و��
�x/y6?�) ر���
�ا��


: (أو��  � ات��دا را���   ا���'R  )ر
)6*/اف�

  يا�A��ر
�  ا�/��
  ىا�>�

1  ����K8�`��l���/�و�e����4   ��'*� 1.80 .761 R�H��أو� 

2  �o'ا����tO�ات�.-�ا� 3   ��'R 761. 2.20 .را��Dذ�ا��/ا 

3  
����
ه� :��x�اف�01( ز�?� ���H?�ا�$6

  >��/ة
2.60 .814 i)�/   2  

4  

/ أ
t

O�
�ا�

ة
دا

ة�إ
��

 
ر

ر
   �IJ��o@Zا���tO�ه���Aت�ا� �x000. 3 روأ'��ب� i)�/   1  

ة�ا��tOا� ة�إدا ����

�ا�8@�� ر� ر      /�(i 1.886  2.40  ر

1  :�/S��i ا��(�وض��IJة�� 4   ��'R 740.  1.73 را��� 

2  
�tO�ا �"ك�ا��/أة���IJإ1�اء�ا�/أى�.�Iا�

o'ا��� 
2.47 .629 i)�/   2 

3  
�i ���1(�وض��o'�8ر� :�ا��O�%¢[ا�w��*�

:�/S�. 
2. 60 . 498 i)�/   1 

4  

/ب�
)�

ة��
��

 
ر

ض
�و

  


�أ^/اف�ا��(�وض�_�o<[.  1.83  .834  R'��   3 

����

�ا�8@�� �'R  1.669 2.05  رة�ا��(�وضرا���     


� ات��دا ���@��

�ا�8@�� را�� ر �'R 3.167 22 .2  ر�     

� ـــ&%ا��$�
�.ـــــ-�����ـــــ
�) 7(ل���������������Hـــــ�àá ـــــ:��ـــــ�و �ا��*��(ـــــ�ت�)'ــ ـــ�و �ـــــ
�ا�8@�ـــــ
��ــ رأن�ا�� ر
���ـ��ا�������ــ
� ــ:�و��ـ
�y6ـ/ـ�أ�ـ/اد�ا�A��ــ
��ـ�ءت����'ــ
�ا�� �ــ
���ـ"ب� � ات��دا را��ـ� ر  .2 (ر

22(�
�ــ �1�tــO�ة�ا� ة�إدا �ــ
�ا�8@�ــ
���ــ� ر� ��'ــ�
�؛�2�ــ��uــ�ءت�ا�� ر ر  /�(Aــ
� �ــ��Bــ��%�) 2.40 (ر
�: �?���
ة���1¬>� ��1¬>�
���?�و����
�Mxه�ا����tO�
�ا���xÍ�
��Aو�-�ا��"ب� :�أ�/اد�ا��Ipرإ
'ــ
�.ــ-� ة�ا�� 'ــ
� ــ:�أ�ــ��
�وا'ــ{��Gر�أوOــ�lm?�و�*(�xÊــ����ــ?�و2ــ>:�إدا رSــ"ل� ــ����� ــ�4ا�� ر ر

ة�ا��OـH�t"2ـ��أ½lـ���� ة��إدا � �ـ� ��ـ�ت� *ـ 6
��1ن� ��'��ت�د ����Qو�،
ر�y�?�ا���م�و���� ر ر رر
ة� ��Aءت�ا����،R'�.ـ-�ا�/��ـ
�" ا��� �IJ��o@Z��Aت�ا���tOوأ'ـ��41"ر�/او�1�t2ن�ا�/�(�iوا��

�È1@ــ�Rــ'���1�Iـpة�)3(�و ه� ــ:��xــ�اف�1ــ0(
� ــ>��/ة"ر،�وا��Aــ� /��ــ
�.ــ-�ا�" ز���ــ�?� ــ��Hــ�?�ا6$ـ�
�È1@ــــ�Rــــ'���1�
���ــــ��ا�������ــــ
�lmــــ�?� ) 2.60(ا�6�G�ــــ����س�ا�� ـــ�Iأن� ــــ�ا ة�روxــــMا�bH]ــــ���Jـ ر1ــــ�دا

�Kأ�ــ��iــ?�.ــ-�و,ـــ�@A$Hا� ـــ��Mــxو�o� 'ـــ
�وا��ــ� را��Oــ�tو�����ــln"���4ــ������1 �lnــHM:�ا��ـــ���6ن�ر
ة�ا��(ـ�وض �ــ
�ا�8@�ـ
���ــ� ر`ـ��K8]��ــ%،�1¯��ـ���ــ�ءت�ا�� �'ــ�
) 2.05(ر�  ,��Aــ>/�1ــ�)H��ـOــ��� 

1��l½ة،�وأ 
�Mxه�ا��������-.�
' �ا�� ردو ر سر 
�Mlnه�ا��ا��Cا��{ãا����-.��l�������
  .ر*��
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�ا��*����)'&%ا���-�.-�����
�  ) ب�x�<  "�
ات�)������  "را���

�
2�zLــ�Kا�ــ��"ت،�وا��Aــ�K.ــ-��/�ــw،�وOــ���ــ?�ا����Aـــ ات�)������ــ
� �ــ� ر�����ــ��:�ا��ــ� ر
�����و���02�
��'�$��1ت�أ�/اد�ا���H���[�
��A8(ل(  

�   ) 8(ل��و

ات�)������
��@�"ب� �ا��*����)'&%ا���-�.-�����
�ا��� ردو ا'
�(ر    :�و��
�x/y6?�) ر���
�ا��

  

ات�)������   ):ر_�6���ا���

R'�  )6*/اف ا��

 يا�A��ر

� ا�/��
 ىا�>�

1 
�"ت�ا��=���@��
�*�H���'��ب�ا�/�¯>

eا���� 
1.77 .774 R'��   4 

2 
��Kـــ ـــ:�S¢ــــ%ات��Sــــ/�:�.ــــ-�2ـ )'ــــ�(�دة� ـ

 .ا���"ت�
2.43 .679 i)�/   1 

3 e��x�w��*���Kا��ا���Kر�أ�����S626. 2.23 .ا R'��   2 

4 
ـــــ�� ـــــ ــــــ
���ــ ـــــــ}� ����ـــــ ـــ ــــــü�I/ــ ــ ــــــ{��د�إpـــ ــ )'ـــ

  )�S"ف
2.20 .407 R'��   3 

5 

أ
 /

ت
"

��
ا�

�K
2

  

�
@8��@��KG ��K3   ��')�� 2.20  .761 R��Mا� 

  
� ةرا�� ����
     /�(�K2�  2.406  1.930  iا���"ت�ر�ا�8@�

1 
ـــــــ�م� ــ ـــــ�ز�ا��ــ ــــ ـــــ� "ء��6$ــ ـــ�iا�ــــــ ــــــ � ــ ــــــ�و ـــ نا��Aــ


ا'�  را��
2.80 .407 i)�/   1 

2 w�/)ا��-.�K� �K£� زا2&%ام�دو  i)�/   2 498. 2.60 ر

3 �
H�$1�w�/)ا���xد�*H�=ا���م�ا���M�)��  2.40 .498 i)�/   3 

اء��@*�:�/S��Kو 4 4   ��'R 407. 2.20 ر���ت�y6/�وآ 

5 
ب

 /
w

�/
��

-.
�K

�A
ا�

ة�
��

 
ر

  
ــ�ء� ات�ا�ـــــــ� "ء�أ_�ـــــ ــــــ� ــــ�(�دة� ــــــ:ـ� �ـ ر)'ـــ

w�/)ا��-.�K�Aا� 
2.20 .761 R'��   4 

  �w�/��-.�K�Aة�ا� ����

�ا�8@�� را��      /�(i 1.972  2.44  ر

  
ات�)������ � ��@��

�ا�8@�� را��      /�(i 3.881  2.42  ر

� ــــ�و ـــ�ء��أن�ا���)8(ل������H{�ــــــ�ن� ــــــ:��ــ ات�)������ــــــ
��ـــ �ــــــ
�ا�8@�ــــــ
��@��ــــــ� �@��z��<ــــــر'ــــــ�Rا� ر

ـــ
���ـــــ��'ـــــ�اء�2ـــــ�Kا�ـــــ��"ت���1�'ـــــ�R)2.42(1¬ـــــ>� ات�ا�(/��ـــــ
�ا�8�6ــ ـــ
،�و]ـــــMا�ا��ـــــ� ر�أي� /�(Aــ

z��<2ــ)(2.40iــ)�/ �z��<2ــ�Rـــ'���1�wــ-��/�ــ.�Kـــ�Aة�ا� �ـــ�دة�)2.42(ر�وأHــ��� �ــ� �Iــpــ��%�إBا�Mـــxز،�و
�س�ا�� ات�)������ــ
���ــ"ب� ــ�ا ر����ــ
�ا��ــ� ���ــ��ا�������ــ
� ــ:�و��ــ
�y6ــ/�أ�ــ/اد�ا�A��ــ
،�ر���

��oا�J�Aـ-��Jـ�I)8�2ـ�ك�A��1�Hـ�� ـ:�ا�C¢ـ%ات� ±�aوا��ـ� �ا��ـ� روO��H/�ـ�iذ�ـ�eإpـ�Iا���ـ�د�^ـ/ ر ق

�ـــــ�ت�ا��*��(ــــــــ
�ا�ـــــــ�/� �Qن� ــــــــ:�ا���ــ ـــــ� ـــ%اء����6ــــــــ�oوا�ــ �ـــــــ
�ا�C¢ــــ�Sات�, ر �ـــــــ>�l?�ا��ــــــــ�Hــــ�� ر �ــــ

ة��Jـــ2�Iـــ�Kا�ـــ��"ت�و ��oر)������ــ
�ا��Aـــ�دة� Gـــ�Kا��ــ� را��Aــ�K.ـــ-��/�ـــx�،wــMا��ـــ�"��ـــ:��ـــ�
±�a ــln"^�iــ?،�وOــ���ــ�ءت� ات�و2ــ
J��?lــ�Iا'ــ�D�ا ���أ_�ــ�ء�ا��ــ� را�A@�ـ�ن��JــG �Iــx�KــMه�ا��ــ� ر
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��È1@ـــ�Rـــ'���1�Iـــpو��
ة�)'ـــ�(�دة� ـــ:�S¢ـــ%ات��Sــ/�:�.ـــ-�2ـــ��Kا�ـــ��"ت��.ــ-�ا�/��ـــ � )2.43(ر��ــ�
ش�وا���6ــ�oا������ــH�zــ�?�) ��ـــ�aروxــMا�AB<ــ=�أن�ا��Aــ�K.ــ-�ا�ــAوا��àوا�ــ�K8ــ�(�دة� �ــ�4`ــ�'

ة�ا��Aـــ�K.ــــ-��/�ــــ�wإpــــ�^�I�Aــــ
�, ذ�ـــJ��eــــ�Iا��ــــ"ب �ــــ
�ا�8@�ــــ
���ــــ� �(ــــ�ع�ا�� �ــــ:��(ـــ>�%�ا�Hر]�ــــ�� ر ر
�Kـ�ف�و�*@ ر ��ر]
�ا��"ب�.-�ا�*�,/ات�وا�@����ت� ���B>���1{��دل�ا�C¢%ات�وا]{>�ب�ا�Aـ�

ـــ
�وfــــ��
, و��ــــ�ت�ا��yــــ/�وا2&%ا �ــــ� ��@�ــــ"ب��ــــ���A��?�A@�ــــ
�]�ــــ��أ6ــــAB�4ــــ��1¯;ــــ
�AL@���ــــ
��Mا1ـ
:�/Sات��   .را��A@?�و��(
�و)'�(�دة� :� ��


�ا��*����)'&%ا���-�.-�����
�) ج�x�<  "�
�������ات�ا��   "را���

�
ــــــ
��2ـــــــــ��0� ــــ����ــــــــ�tا����Aــ ـــــ���8ت�وOـــــ ــــــ�ت�وا�ـــ ـــــــ�ء�ا�O"Aــ ���ــــــــ
��1ــ����ات�ا�� ـــــ� ر��ــــــــ��:�ا��ـــ
ا'ــــ
� ـــ:�و��ــــ
�y6ــــ/x?،�و�ــــ� �ر�'ـــ�$��1ت�ا��ــــ"ب����ــــ
�ا�� ��ــــ���ا��ــــ�وHــــ���[�Pلءت�ا���ـــ��

)9(��-pا���  

�   )9(ل��و


��@�"ب��������ات�ا�� �ا��*����)'&%ا���-�.-�����
�ا��� ر�دو ا'
�(ر    :�و��
�x/y6?�) ر���
�ا��

  
�������ات�ا��  ا�/��
 ىا�>��  ي)6*/اف�ا�A��ر ا���'R  ر_����Gا���

1 
ــ
�ا�/ ـــ��ا�����ـــــ ـــ
��.ـــــــ-�إ6$ـــــــ�ز���T�ـــ �O�ــــ

 .ا���م

2.30 .750 R'��   2 

2 
�iات�)�ــــ�0ل� ــــ��±ــــ�iا'ــــ�D�ام��Oــــ��

�:�/S� 
2.17 .648 R'��   4 

3 
� ��
�������
�ا�����G648. 2.17 ��/�ا� R'��   4 

4 
ــــ%� ـــ�uا�Ò@Aــــــ=��¢ــ ات�ا��*ـــ را ــــــ�"ك� �ــــــ�

t6%&6�  
2.40 .675 i)�/   1 

5 
�ل� ــ ــــــ ــــــــ
���Íـــ ـــــــ�iا��&%و6�ـــ ــ ـــــــ�0�?� �اOــ �ـــ

� 
��ر�$�  
2.17 .648 R'��   4 

6 
�
�ـــــ�� ــــــ ــ ـــــــ�Iا�ــ ــ ــــ�ت��Jـــــ ــــ ـــ ــ ـــــــــ>���wا���$ــ ــ Lـــ

�
�&%و6��(  
1.93 .583 R'��   5 

7 

ت
�8

��
وا�

ت�
�O

"
A�

�ا
�ء

�1
(  

ــــــــ>�*�_�ت� ــ ـــــــ ــ ــــــــ�D�ام� ــ ــ ـــــ ــ ــ ــــ�دة�ا'ــ ــــــ ــ ــــــ إ�ـــ
���������  ا��

2.20 .761 R'��   3 

    �
�������ات�ا�� ���@��

�ا�8@�� را�� �'R  2.682  2.19  ر�     

� �ـ
�ا�8@�ـ
��@) 9(ل��àá�H :���و 6ـ
�1ـ�ن� ��'ـ��ت�ا�� ����Qرو ���ـ
�ر����ات�ا�� ر��ـ�
�
�'�� ���A�ءت�������ت�وا����8ت����O"Aة���1ء�ا� ������ـ�ا�،�) 2.19(رو�/����ا��Cص����1

ة� ات�ا��*ـ�uا�Ò@Aـ=��¢ـ%��6&%6ـt(ر��� ��1�'ـ�R /�(ـ�i) را �"ك� ���Iـpو��
��ـ���ـ�ءت�.ـ-�ا�/��ـ
�Èو �) 2.40(1@ـــ�uـــ:�ا��*ـــ �?l«ـــ�ا�ـــ��4¢ـــ%�)6&%6ـــ�tوOـــ��H/�ـــ�iذ�ـــ�eإpـــ�IواOـــ��2�iـــ
�ا�ـــ���ب�و�� ر�


�ــــ
�`Aــــ��ا����*ــــ�S ,�äــــ�@Hــــ��4ــــ�م�����1�
���ــــ����ات�ا�� ��أن�����ــــ
�ا��ــــ� رإ��أ6ــــ�4 ــــ:�ا�"2ــــ
�
���@Aا���{ãا����-.��l«�����-���<B��� �
�����ا�����������س�ا��   .ر)���xم�ا��8.-��1�ا
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��ا��*����)'&%ا���-�.-�����
�) د�x�<  "�
�0Cات�ا��   "را���

zL��ــ��: ات�ا��Cــ0�
� �ــ� ر�ا��ــ� ا���ا�ــ�K ــS��iــ/�:،�و�ــ?�)���ــ�د��Jــ�Iا�ــMات،�: ر
�����و��H���[�Pو��ءت�ا������
ا' 
��'�$��1ت�ا��"ب����
�ا�����02��
���Aلا�   )10(ر

�   ) 10(ل��و


��@�"ب��0Cات�ا�� �ا��*����)'&%ا���-�.-�����
�ا��� ردو ا'
�(ر    :�و��
�x/y6?�) ر���
�ا��

  

:( �Aرا`�0Cات�ا��   )را���

R'�  )6*/اف ا��

 ي�ا�A��ر

� ا�/��
 ىا�>�

1 �K��< �K8�`�1$�ح��K�A571. 2.53  ا� i)�/   1 

2 
�
ـــــ>� ف�ا��{ــ ـــــ� را�ـــــــ/1�RQـــــــ�ن�ا�C¢ـــــــ%ات�وا�Aــ

�e�ذا�/����� 
2.30  .596  R'��   2 

3 
�ن� ــ ــ/1�RQ�l«ــــ��وQــ ــ
�وا�ــ  ��`Aــــ
���8ــــ�ر�ا����ــ

 ى�S/���8ر�
2.13 .507 R'��   3 

4 

أ
 /

ت
Mا

�ا�
IJ

��
�د

��
�(

  

ـــ��إ��ــــــــ�4 ــــــ�����ـــــ 
����ــــــــ ــــ
�وا�ــ ــ �ــ ــــــ��:�ر ؤ�8ــ
"���<   

2.10 .803 R'��   4 

ت� ة�)����د���IJا�Mا ����

�ا�8@�� را��     /�(i  1.653  35 .2  ر

1 :�/S��i �
3   ��'R 761. 1.80 ��1ء��"�Oت�^�� 

2 
ات�ا����Aـ%����,ــ�����ـ/ ه� ــ��را'ـ�D�ام� �ــ�

�:�/S0�  
2.20 .407 R'��   2 

3 
H%�Cل�ا������I.�
ات�ا���ر] 2   ��'R 761. 2.20 را �"ك� �� 

4 

ب
 /

:
�/

S�
�i

 �
K�

�ا
��

ا
ف   /yا���@�D �i ����� i)�/   1 498. 2.60  وا��

ة� ����

�ا�8@�� را�� �'R  2.172 2.2  ا���ا�S��i �K/�:ر�     

  �
�0Cات�ا�� ���@��

�ا�8@�� را�� �'R 478.  2.27  ر�     

    � ات�ا��Cـ0�
��ـ�ء�)10(ل����������H{��ن� :���و �ـ
�ا�8@�ـ
��@��ـ� �@��z��<ـر�أن�ا���'�Rا� ر

ات�ا�(/��ــــ
�ا�8�6ــــ
���ــــ�) 2.27(1¬ــــ>� �ــــ
�ا�8@�ــــ
��@��ــــ� رأي� ��'ــــ�
،�وا�� ة�)���ــــ�د��Jــــ�I: ر ر �ــــ�
ة�ا���ا�ــ�K ــS��iــ/�:��ــ�ءت���1�'ــ2�Rــ>��1�z¬ــ>�
)2.35 (ا�ــMات ) 2.2(ر�أي� /�(Aــ
،�أ ــ�� �ــ�

���ــ��ا�������ــ
�أي� ����س�ا�� ات�ا��Cــ0�
���ــ"ب� ــ�ا ر��'ــ�
،�وxــMا�Bــ��%�إpــ�I����ــ
�ا��ــ� ر
�IـــJ��-ــJ�Aا��o� ±�aوا��ــ� �ا��ـــ� ر ــ:�و��ــ
�y6ــ/�أ�ـــ/اد�ا�A��ــ
،�وOــ��H/�ــ�iذ�ـــ�eإpــ�Iا���ــ�د�^ــ/ ر ق
�ا��Aـــــ���KـــــD��oــــــ/��?� �ـ̀ــــ> � ����ـــــ��l?�����1ـــــ�ر�أ½lـــــ?�'ـــــ�@�*� ات�وx���ALـــــ ق����ـــــ
�xـــــMه�ا��ـــــ� ن ر

�ـــ:� �ـــ��Bـــ>���,  ��fـــ/ة��Hـــ:� ـــ>���@�?،�]�ـــ����
�ـــ ة�ا���ـــ�دJ��?xـــ�Iا�ـــMات�و�8ـــ��:�ر ؤ-�,ـــ/ رو
�
���ــ��������ــ������
'ـ � �Kدة�81ــ��ا��Aـ�Kا���ــ �ـ̄>�%�)��6ــ�ل��ــ> �و2ــ�ة�� ر�(ـ>�%ه�إpــ�Iدو ق , ر

�iـ �Kـ�
��@�ـ"ب،�و2ـ
J��?lـ�Iا���ا�0Cات�ا�� روا��=� :� �� ���ا������4ا��T��z)و����
�ا���
:�/S�.  
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)� ات� Gـ�Kر�����و�"��2ا فر�ع�ا���'�Rا�>����zـ���Aا��Aـ� ��1�'ـ�Rوا����ـ�� ـ�D �i@ـ��ا�yـ/�
È)2.60 (1@ـــ��ـــOـــ�� �iـــ�� ـــ��6ـــ
�وا�� 'ـــ
��Jـــ�Iإ]ـــ>�ب�^"lnـــ��ا�/ �Qـــ��H(ـــ>/�ذ�ـــ����1�eـــ�د�ا�� و�و ر ر


ـــ ات�Hــــ�ا���?� ــــ:�ZL��ــــ%ات� *��@ـ ـــ�Iا��ــــ�ا وا��ــــ=�Hــــ�?�, ر� ــــ:�Sــــ"ل�����ــــ�wا��ــــ�ã}�ا�����ــــ
��Jـ

�1��l'��/ارH�*�.  

�P���6دة�����ل���"ب��� ات� �� �
�ا��*����)'&%ا���-�.-����� �ا��z��Gدو �را�* ر ر ر
?x/y6�
�����ا�������
�� :�و������س�ا��   ر �ا

ات،�وOـ���ـ?�ا����Aـ
��2ـ��0�
��'ـ�$��1ت�ا��ـ"ب� ��دة����ـ�ل� ـ:��ـ�/���ـ� ات� �� � �ر��8 ر ر ن
-pا���� ���ا���و��H���[�Pو��ءت�ا������
ا' ل���
�ا��   .ر

��   ) 11(ل�و

��دة�����ل��@�"ب� ات� �� �
�ا��*����)'&%ا���-�.-����� ردو ر ا'
�(ر    :�و��
�x/y6?�) ر���
�ا��

  
�z��Gا�� ���دة�����ل��@�"ب: را�* 
�و�����iOروا  

R'�)6*/اف�  ا��
 يا�A��ر

� ا�/��
 ىا�>�

1 
Lــ>������ــ��
��Jــ�1�Iــ�ء�_���ــ
�ا��Aــ�Kا�ــ/��ــ�ى�^ــ"ب�

س�  را��ا
1.77 .774 R'��   9 

2 
Hل�ا�/��د�����-.�

�ا��"ب���IJا���ر]'  .ر�i��Lا��
2.60 .498 i)�/   

  

2 

3  
�KSا���1ـ�Ñ0ـD���1�
�ـ�Cض�ا� 
�.-�ا�Aـ�' ر�L&%ك�ا�� ر

  .وا��Cرج
2.40 .498 i)�/   5 

4 
�د�Hن�و�ــ/ض� �ــ�ل����ــ�ل�ا�/�ــ 'ــ
��6ــ�ذج� ــ:� ر��ــ�م�ا�� ر

�IJ��?lnا��"ب��  .ر�$�
2.87 .507  i)�/  1 

5 �
Hا�/��د�
�����IJ��
' ب�ا�� ر�� 6   ��'R 761. 2.20  ر 

6 
x?�إpــــ�I ��$ــــ�ت� 'ــــ
�ا����ــــ/�:���*��ـــ�Kأ�8ــــ� رLـــ>����ا�� ر

�w��<}@��
@1�O  
2.40 .932 i)�/   5 


���ى�ا��"ب 7����ات�ا� 
��ا���' ر��Ò=��ا��  i)�/   3 900. 2.47  ر

8 
ــ�ر�`Aــــ����8ــــ�ر����ــــ ـــ-�ا8�1ــ ـــ
��Jـ 'ـ ��/� $ــــ�ل�رLــــ���iا��

Ñ0Dا�� 
2,43 ,679 i)�/  4 

9  �lmا �Oو�a)ا���-.�
�Gا]{>�ب�ا��: �
' ر�����ا�� 7   ��'R 803. 2.10 ر 

10 �xف��1ن�أ�/اد"�S(دئ�ا2&%ام��� �
' 8   ��'R 556, 2,03 رAL@?�ا�� 

��دة�����ل�   ات� �� �
������

�ا�8@�� را�� ر      /�(i 3.044  2.42  ر
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� ـــ�ن� ــــ:��ــــ�و  �ــــ��bH]ــــ���Jـــــ�I) 2.42(��4ــــ�ء���1�'ــــ2�Rــــ>���z /�(ــــ1�i@ــــÈأ6ــــ) 11(لH{�ـ
�ــ�دة����ــ�ل���"lnــ�� ــ:�و��ــ
�y6ــ/� ات� ���ــ��ا�������ــ
�.ــ-�����ــ
� �ـ�����س�ا�� 
� ــ�ا�x�<ر ـ ر ر
س��Jـــ�Iإ�ــــ�اد�ا��ــــ"ب��"���ـــ�د��Jــــ�Iأ6(ــــ>�?� ا'ــــ
؛�2�ـــ�u��ــــ�م��@ــــ>(
�xـــMه�ا�ــــ�ا ر���ـــ
�ا�� ر

اد�أ��ــ�ل�.ــ-�ا�ــ>���K،�]�ــ��Hــbدي�ا8�2ــ�]�?�1ــ� ��oا�J�Aــ-��Jــ�I����ــ
�و]ـ/ ر�C¢%اء�.ــ-� �اOــ�iا��ــ�
ات� �J��oـــ�I �ـــ� ��ـــ��2ـــ0
�أ'ـــ������ 0Dـــ0
��@�ـــ�H� ات�ا�/�ـــ�دة��ـــ��l?،� ـــ:���ـــ
�أSـــ/ ر �ـــ� ر ىر
�]��ـــ%�.ـــ-�����ـــ
�_���ـــ
�ا��Aـــ�Kا�ـــ/� �ا��Aـــ1�Kـــ�و �ــ����ـــ�م�و2ـــ�ة�ا��¯ـــ>�%��ـــ> ر�ـــ�دة����ـــ�ل،�]�ـ ق ر


����1(�aود�?�)�8�1ر��Gا�����ALو.  

ا'ـــ 
�روxــ�ـ� ـــ��ا�(ـــ�w ـــ�iد)�iـــ�Q2018, ر (� �ى.ـــ-�أن�ا��A@ـــ�?�ا�(<ـــ=�Bـــ>¾�Iإpـــ�Iإ�ـــ�اد�ا��ـــ
ات�.ـــ-� �D@ـــ�� ف�وا��ـــ� ��ـــ
� ـــ:�ا�Aـــ��$ �?ln�<ـــ"ل�إ]ـــS�:ـــ�� ـــ��Hـــ��وأ£�د������³� Qـــ
��ـــ� را�� ر ر ر

�
ع�.ا�$��ت�ا�(�� 
�^"ب�ا��A@ـ�?�ا�(<ـ=��ªـ��ء� ـ�/�;lm�-.�?� � ��دة�����ل�1�و و]������م� ر ر
ا'.)90(�A`�%�Z��ا��D/ج� 
�رود )Alan ,2019,311() 91(�?�@Aت�ا���<'b �IJ��o$H�46أ�t�أو�

�:HMة�ا�@ـــ�ــ>�� �Iــpإ�
�ــ�دة����ـــ�ل�ª�1,ــ�� ��را�(<ــ=�Lــ����iا�ــ���ب��Jــ�I��ـــ��/�ا�$�xــ�lm?�6*ــ

��/��دة�����ل��@���R�S�i,ل�و"S�: �
'��@ �
��/�1�i± �.-���y�?�ا��� ���/Hر   .ن

�ا��*����)'&%ا�� �,���دو���o¯�%&ـ/�^ـ"ب�روا�y6�
ا'ـ
� ـ:�و��ـ ر�-�.-� $��ت�ا��
��دة�����ل؛� :�S"ل�AL/ف 
�و����ات�ا� ���@��
�����ا�����������س�ا�� ر �ا ر �وا�iOا �"ك�ر


'ــ ��1�
�(رـ̂ـ"ب�ا�(/Oــ
�ا�6�G�ــ ����ـــ��ا�������ــ
1ر��ــ�����@�� (
ات�ا�����ـــ ���@��ــ�Hــ� �
�ر�1��Hــ
��دة�����ل   .� :�و��
�x/y6?�رو

  :JH���[�P-�و��ءت�ا�����

�   ) 12(ل��و

�iOوا�IJ��-���ا��*����)'&%ا��
�x�<��o¯�%&وا�� ي��Hن�ا���'�Rا�>���zو)6*/اف�ا�A��ر

ا' ��داة� :�و��
�y6/�ا��"ب����
�ا�� ��دة�����ل�.-� *�و 
�و����ات�ا� ر����
�ا��� رر   ر

?O/داة  ا���   ا�/��
  ىا�>��  ي)6*/اف�ا�A��ر  ا���'R  ر *�و

1 
� ات��دا را��� 4  ��'R  3.167 2.22  ر  

2 
ات�)������   i)�/   1 3.881 2.42  .را���

3 
�������ات�ا�� 5   ��'R 2.68 2.19 را���  

4 
�0Cات�ا�� 3   ��'R 478. 2.27 را���  

��دة�����ل 5 ات� �� �
�����iOروا   i)�/  2 3.547 2.42 ر

  

�ا�8@�� �'R  15.012  2.31  را���     

   � /^�: �4A�}H�� و�
�����ا�����������س�ا�� ق���H"��2أن�ا��*����)'&%ا���-�ا����i.-� �ا ر
�Rـــ'��ــ�دة����ــ�ل� ــ:�و��ــ
�y6ــ/�ا��ــ"ب�£ــ�ن� ��'ــ���إذ�1@ــ�Èا�� ات�ا�����ــ
�و ر�����ــ
�ا��ــ� ر

�z��<��1�'�z��<2�R /�(ـ1�i¬ـ>�
�, )2.31(ا��
ات�)������ �وxـ�� ـ� ) 2.42(روO����ءت�ا���
�
ـــــ�oا��$/Qـــــــ ـــ
،�و2ـ ـــــ��)������ـــ bH]ــــــ��أ½lــــــ���/ا�ـــــــ-�^��Aــــــ
�ا�/2@ــــــ
�ا��A/�ـــــــ
� ــــــ:�Sــــــ�Ñ��0ا���ــ
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�?l«ـــــــ�1����ـــــ�ت�ا�ـــــــMات�و)'ـــــــ��"��
�وا��ـــــــ ــــ�A�اد�ª_�ــ ــــ�(�aو)'ـــ ـــ�Iا�ـــ ــــــ�د��Jــــ �و)���ـ �لوا�(ـــــــ�
ة��Jـ���Iـ?� 
�و >�H/ة�ا�����
�وا���)@�Dا��
رو)��0ل�ا����C=�و ��ر]
��O/ان�.-�����

� �
،رو ��Oـــــــ�
�� ـــــــ�� b<��1ـــــــ� �Aوا�ـــــــ��
و)������ـــــــ �ـــــــ�دة����ـــــــ�ل�ر ات� ـــــ�i����ـــــــ
� �ـــــــ� ر1¯����واOــ ر
z��<2ــ�Rـ'���1).5473 (�
ا'ــ ) 2017,�ــ�x/(ر /�(ــ�i ـ:�و��ــ
�y6ــ/�ا��ـ"ب�وxــ�� ــ��ا�(ـ�w ــ�iد

� ��ا]�ـ
�ا���Zـ%ات�ا��"�2ـ
�وا�2���ـ�ت�'ـ��

�ا�" Hات�ا�/��د ���ا��"ب�����1 ���
��xق :�أ ز ر و
�ا��Aـــ�Kا���Zـــ%ة�.ـــ-�ا� 'ـــ
� ـــ:�21ن�ـــ/ �ـــ�دة����ـــ�ل���ـــ/ا�و �� ر�وxـــ�� ـــ���H*�ـــ�w ـــ:�Sـــ"ل���<ـــ=� ر

���ــ
��ــ�ءت�.ــ-�ا�/��ــ
�) S. ) 92ــ"ل�1/ا $�ــ��وأ�ــ�����lو��@��lmــ�����ات�ا�� ر�.ــ-�2ــ�ن��ــ�ءت��ا��ــ�
z��<2ــ�Rــ'����ــ���1/��ــ
�) 2.19(ا�/ا`Aــ
�و��Sــ%ة���1�����ــ:��(ــ>�%ه��'ــ�D�ام�ا���H�� وxــ�� ــ

،a± 
�.-�ا�����A��%ـ�^�1 ـ:�ر��S�K8ام����ـ�ة�`ـ��Dوا'ـ��=d@<ا�ـ�=��Cا��0(��ا���K��±و�
ـــ�ء� ــــ"ب،�2�ــــــ�^�u�Aــــــ
��Dــــــ�Ñ0ا�A��ــــــ
�G��Hــــــ�K.ــــــ-�ا���ــــــ�Kا��G�ــــــ�Kوا�C(�ــــــ��وا���/Qـــ �Oــــــ�Kا��ــ
�iث� ــ�ا��*ــ�KــG �"ــ��)��oدة�ا��ــ=����@ــ��½lــ��أ�ــ��
�����ــ
�ا��ــ£��xو�ــ��AB���?ــl½ة�وأ/�وا�ــ>�

� ��* �
����ع�أو� /� �IJ��K�Aوا��
@��Aىا�   .أو�ا��A@?��¢%�ا�/���تو

�   ) 13(ل��و

ا'
�ا�(/��ـ
��lnـ�ف�ا��ـ����ـ:� 
�ا���Sر��1ن� ��Z%ات�ا������� ����ط����%' (�K �A ن���Hر نر
-JH������àáدة�����ل�و���� �
�����iOا�1�
�6��ات�ا� ���ط�ا��� ر �ى�ا ر   ر


� ات��دا را��� ات�)������
  ر   را���
ات� را���


�������  ا��

را����0Cات�ا��  

�iOوا
�
����
ر��دة�
  ����ل

  

938**  .872**  . 587**  .935**  . 925**  

�
ا����

���02(  

000, 000, 000, 000, 000, 

ات� را���

  ا�(/��

ة� رإدا
tO� ا�

  ا��(�وض
�K2

  ا���"ت
�K�Aا�
w�/��-.  

��1ء�
ا��O"Aت�
  وا����8ت

)����د�
�IJ�

  Mاتا�
K�    ا���ا

�K �A 
���ط   ر)

. 
879** 

. 786**  . 916**  .820**  . 587**  .806**  .914* *   

�
ا����

���02�  

000, 000, 000, 000, 000, 000, 000,  

��ـــــ��àـــــ�وH13(ل (�
ت�ا��ـــــ�ة�ا�(/��ـــــ
��Jـــــ�I����ـــــ �1ـــــ�ن� �ـــــ� ���ـــــ�ط�ا��Cـــــ����z%'ـــــ (�Kـــــ �A ر نر
���ـــ�����س�ا�� �ـــ�دة����ـــ�ل�.ـــ-�,ــ�ء�ا��*ـــ����)'ـــ&%ا���-��ـــ�ا ات�ا��ـــ�ة�و ر �ــ� �ا�������ـــ
؛�رر

� �� �Aـــ ���ـــ�ط���ـــ�� ـــ>� ��ـــ
�1ـــ~�O�IJ��ـــ
� �A ـــ�KاO�
ي2�ـــ��uـــ�ءت�ا�O"Aـــ�ت�^/دHـــ ى ,  ) 0.01(ر
�
ات�ا�����ـــ ادت�ا��ـــ� س�ا��A@ـــ�?�ا�(<ـــ=�£@�ـــ�� ادت�Oـــ�ة�ا��*ـــ����1ـــ�ن�ا�ـــ�/£�ء�و ـــ�ا ر�8@�ـــ�� ز ر , ز

�ــــ�دة����ــــ�ل��@�ــــ"ب �IــــJــــ���x ��G1رو�ــــ�ءت� ��ــــ
�1ــــ~�J, رOو�
�I]�ــــ���ــــ�ءت����ــــ�iا�O"Aــــ�ت�^/دHــــ
�: �
6�
�ا�8� ���ط��@�$��ت��دا ر �K �Aا ة�ا��Oـt(ر ة�إدا ر �ـ� ��ـ��** ,�1938��ـ
�) وا��(ـ�وض, ر
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�
���Aا�� �ات�H@�ـ�4ا�$ـ�ل�) 0.01(ى >� 'ـ
�وا�����ـ�� ـ�|}�ا��ـ�ا ة�ا�� ر ���H�ل��2�IJ>:�إدا ر ر
� ـــ:� �ة�)���ــ�د��Jـــ�Iا�ــMات(نا��Cــ��=�ا�8ــ ة�ا���ا�ـــ�Kوا��(��ــK, ر �ــ� , ** ,�1935��ـــ
��) رو �ــ�

ة�ا�O"Aـ�ت�وا�ـ���8ت�وxـMا�AB<ـ=� ��ـ��-�ا���Gـ�K.ـ-� �ـ�����ـ�ط��@�$ـ�ل�ا�� رو�ـ�ءت�أد�ـO�z��ـ
�ا ر
��دة�����ل� ��2
��Ip�~]���.-� $�ل��-.���������  .ران�ا'�D�ام�ا��"ب��@�

��1ن� ��'��ن 
�وا2�ة�1�ا'�
�ا�(/��Aت���
��Oد��$Hق����إ  

� ق�دا�ــــ
�إ2ـــ0ـ���) 14(لا��ــــ�و ��ــــ�àو�ـــ�ـد��ــــ/Hــــ�دة����ــــ�ل�و� ات�ا��ــــ�ة�و � �ــــ� �ر��1ــــ�ن� ــــ>� ر ى
س� �أن� /��iذ��eا��*����)'&%ا���-��e@�1ا��ا �س�و���:�ا�� رو�������1��l�ا  .    لر

�   ) 14(ل��و

T – TEST-JH���[�Ç��/��R'���1�
��Aا��R'�� �
6 
�وا2�ة����1��Aر���:  

%�Zا��  �
��OT –TEST 
�ا���� �  ى >�

ات�ا$ا� ����-J�000.  32.110  ���ةر��ع�ا� 

��دة�����ل ات�ا���ة�و �� �
�����iOروا  000. 35.801  ر


�ا���� �    0.05  ى >�

�ا�ــ>��w1أن�O��ــ
�ت� �ا����ــ
�801,35( T –TEST )ل����H"2ـ�� ــ:�ا��ــ�و ��0.05ى���ــ�� ــ>�
� �ـــ�دة����ــ�ل�أ]¢ـــ%� ـــ:0.000=يا�ــMي�Bـــ>�و ات�ا��ـــ�ة�و ر��.ـــ-�واOـــ�i����ــ
� �ـــ� إذن��xـــ�ك�, 0.05ر

ات�ا�����ـ
�د �ـ�ت�ا��ـ"ب� ـ:�و��ـ
�y6ـ/x?�.ـ-�واOـ�i����ـ
�ا��ـ� ر��
�إ��02�
��1ن� ��'ـ�Rد ر
�aــ��$��IــJل���ــHــ��� �
�ــ�ت�ا�A��ــ �'ـ�Rد� �à��0ــ�م��ــAا�(/�ــ�=�ا��Rــ'��ـ�دة����ــ�ل�وا�� رو ر

ا�أ�ـــ/اد��ا�A��ـــ
�و ــ��xـــ�� ��ـــ��i ـــ:��*ـــ����ا'ـــ&%ا���-�دو ���ـــ��ا�������ـــ
��1ـ����س�ا�� رأن��@�ـــ�ا ر
�ـــ�دة����ـــ�ل،�و�1ـــ�� ـــ:�ا'ـــ��/ار���@�ــــ
�و'ـــ,  ��ـــ�� اlm?�ا�����ــــ
�و ر����ا��ـــ"ب�.ـــ-�����ـــ
� �ـــ� ر

�ا��K�Aو ��B>�*�ث� �'�-.��H���K£�o[ا����/��  .قا��*����وا��IJ��K�Aا���


ا'ـ � ـ�iد � ـ��ا�(ـ�w ـ:�2�6�ـ
�أSـ/xر��و Nengqian   , Yunlong Pei&  Feifei Jiang ,Linwei Li )2017(ى

Jiangان��ا'ـ
���ALــ��ا�O"Aـ
�1ــ�ن�" �4ا�/�ــ�دي�و6$ـ�ح�ا��*ــ����)'ـ&%ا���-ا����ـ"�`�Aـ روxــ�ف�ا��
�
ــــ�Kا�b'ــــــ> ة�.ا����ــــــ�4وا�/�ــــــ�دي�و6$ــــــ�ح�ا��*ــــــ����)'ــــــ&%ا���-�داSــ رو�/��ــــــ
�ا�2���ــــــ�ت��دا

�
<'bا��Ê����?����
�@Sدا����*��P���6�Ipإ�
<'b��1ن��@ �A93(.وا�(
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�   )15(ل��و

�����à�اد�وا���'��ت�و)6*/ا�H
��Oو�
� ��Aت" ر�ت�ا� "��A���
ود����I.��l $��ت�)'{��6
ً

�ع��@���A��ن� >��@��ن���¬�Aر�ت�����Sا�-.�
��Aع�ا��6�%�Z�� )ب�و^����ت�"^(  

  ا�$�ل
6�ع�


��Aا�  
  ا�A�د

ا���'��ت�

�1�<  ا�

)6*/اف�
  يا�A��ر

t 
��O  
� �ى >�

  ا����

� �ى >�

  ا����

ات�  2.975  17.77  52  ^"ب را���

�   4.190 18.12  8  ^����ت  ر�دا

.298  .767  
  ��%�دا�

ات�  3.828  24.23  52  ^"ب راا���

  4.652  22.75  8  ^����ت  )������

0.991  .326  
  ��%�دا�

ات�  2.803  15.29  52  ^"ب را���

�������  2.134  14.38  8  ^����ت  ا��

0.881  382  
 ��%�دا�

ات�  3.479  18.23  52  ^"ب را���

�0C4.375 17.50 8  ^����ت  ا�� 

0.535  .595  
 ��%�دا�

 3.011 24.27 52 ^"ب
��دة� �iOروا

  ����ل
  2.412  23.75 8 ^����ت

0.447  .657  
  ��%�دا�

ق�ذات�د��ــ
�إ2ــ��0�
�1ــ�ن�ا��ــ"ب�وا�����ــ�ت�.ــ-� ��ــ���ــ/H���46ــ�w1�<ا�ــ� و��Hـ�àá ــ:�ا��ــ�و ل
�
ا'ـ ات�ا��–ر $ـ�ل�ا�� �ــ
�(���ـ
�ر�ا��ــ� ���ـ
�, وا������ـ
�, رإدا����2�ـO�u��ــ
�) وCÐــ0�
�, و�

��دة�����ل�أ]¢ـ%� ـ:�.�وk-���%�دا�
�إ��02���O5,أ]¢%� :" ت" �
�����iOا�
�ت����O���Hرأ �O5,ز
�
ق�ذات�د��
�ا��02�
��1ن�ا'�$��1ت�ا��"ب�وا������ت��ـMا�ا��اOـ�i ـ:�و��ـ /�����وإذا����

ً

�?x/y6.  
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�    )15(  ل��و

à��H
��Oو�
� ��Aت�و)6*/ا��ت�ا���'�ود����I.��l $��ت�)'{��6
�����A" ت" ر����اد�وا��
ً

ا�Ú=�ا��"ب�   ر���Ñ0D��%�Zا��


  ا�A�د  ا��Ñ0D  ا�$�ل�1�<  ا���'��ت�ا�
)6*/اف�

  يا�A��ر

��)S�K�6  30  17.93 2.959  

K��_�K�6  16  16.88  3.030  

 3.468  17.44  9  د�xن

� ات��دا را���   ر

2.588  20.80  5  '��/ه  

��)S�K�6 30  23.93  4.307  

K��_�K�6 16 23.25  3.821  

  3.257  24.89 9 د�xن

ات�)������   را���

3.286  25.60 5 '��/ه  

��)S�K�6 30 15.07  3.118  

K��_�K�6 16 14.50  1.549  

  3.060  16.89 9 د�xن

�������ات�ا��   را���

1.643 14.80 5 '��/ه  


�0Cات�ا��   S�K�6 30 18.07  3.704(��  را���

K��_�K�6 16 17.44 3.688  

    3.018 17.44 9 د�xن

3.286 17.44 5 '��/ه  

��)S�K�6 30 24.53 3.340 

K��_�K�6 16 23.25 2.671 

 3.018 24.89 9 د�xن
��دة�����ل �
�����iOروا  

1.643 25.80 5 '��/ه  

�ا�ـــ> ق�دا�ــ
�إ2ـــ��0���1ـــ�ن�ا'ــ�$��1ت�أ�ـــ/اد�ا�A��ـــ
�ل�����H{�ــ�ن� ـــ:�ا��ــ�و ��ــ���ـــ/H���4أ6ـــ�w1و�
ات�ا��ـ�ة� ا'ـ
���1¬ـ>�
���ـ� 
�.ـ-� $ـ��ت�ا��)@�Dا��?lm�00D����A��ر �ـ
�و�)������ـ
�و�(ر ر�دا

�
�0Cوا���
���������دة�����ل�,)ا�� 
�و����ات�ا� 
�ا��������iOا���
�<¬��1�e�M[رو   .ر
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�    )16( ل��و

ات�ا��ـ�ة��*@��Kا��� ��ت�ا��"ب���IJ.ـ-�����ـ
� �ـ� �'��ت�د� �I.ق� ر�H:���2دى��@(/ ر و
�?x/y6�
�����ا�������
����Ñ0D��%�Z����Aا��"ب� :�و������س�ا�� ��دة�����ل���ا رو   ر

   0�ر�ا����H:  ا�$�ل
�ع��$ 
  ا�/��Aت

��ت� رد

�/  ا�

�R'�� 
  ا�/��Aت


�ف��O  
� �ى >�

  ا����

  099.  2.189  20.115 3  60.344  �1ن�ا�$����ت

      9.190 56  514.639  دا�KSا�$����ت
ات� را���

�   ر�دا

        59  2574.983  ا�$��ع

  611.  611.  9.659 3  28.978  �1ن�ا�$����ت

    15.803 56  884.956  دا�KSا�$����ت
ات� را���


������(  
    59  913.933  ا�$��ع

��  198.  1.609  11.593 3  34.778  �ت�1ن�ا�$�

    7.206 56  403.556  دا�KSا�$����ت
ات� را���


�������  ا��
    59  438.333  ا�$��ع

  417.  961.  12.326 3  36.978  �1ن�ا�$����ت

ات�    12.821 56  717.956  دا�KSا�$����ت را���

�0CÐا  

     59  754.933  ا�$��ع

  340.  1.142 10.481 3 31.444 �1ن�ا�$����ت

���  ر��دة�)���ل    9.181 56 514.156 تدا�KSا�$�

     59  545.600 ا�$��ع

�?O � ر��L%�ا�������I.�P�و � ) 15( ل �ق�ذات�د��
�إ2ـ��0�
���ـ�� ـ>� ىا�Ipو��د��/  α ≤ 0.05( و
 (�?x/ـــy6�
�ــ�دة�)��ــ�ل� ــ:�و��ــ ات�ا�����ــ
�و 
�ا��*ــ����)'ــ&%ا���-������ــ
�ا��ــ��x�<ــ �Iر.ــ ر

0*��%�Z����A��
ً

� �ـ���
'ـ ���
�6�Gا��
O/)ر�0ت�^"ب�ا� ��ـ��2,189"ف�"2�ـ��uـ�ءت�O��ـ
�. ,1ر
�
�د�� �ات�ا�����ـ
�واOـ�i����ـ
�. ��Þ=���%�دا�
�ا��02���099,ى >� ��1¬>�
���ـ�À-�ا��ـ��e�M[رو

��دة�����ل� 
�و����ات�ا� را���   .ر
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��دة�����ل���" 
�و����ات�ا� �ا�/ا`�i �&%�2ت������
�ا��� �را�* س�رر رب� ـ�ا

�ء�ا��*��(�ت�)'&%ا��$�,�-.�
�����ا�����������  ا��

��ــ/ض�xÍــ?� �� ��ا6�ــ
،�و��ـ�م�xــMا�ا�*ـ ا'ــ
��ـ:��ــ�ة��6ـ��y6�P/�ــ
�وأSـ/ ر���أ'ـ(/ت�ا�� ى ر
  Mxه�ا�������1�?��DH���[�P�H?���ة� �&%�2ت

Pا������?xأو��أ:  

1. /yر�ا��� ª̂�1�
 :يا������Pا�/���

- 
ة��/,ــ���lا��*ــ��Hت�ا���A�ــ
�وا�*@�ــ
�ا��ــ=���ا���ــ��ALــ��ا��*��(ــ�ت�)'ــ&%ا��$� ور�,ــ/
�،Ñ��0ــــS�:1ـــ�4 ـــ�iـــ/ا��ـــ������ـــy6�
�ــــ�S�=?�ا�(<ـــ�ـــ@Aوا���
ا�b'ـــ>�ت�ا��A@���ـــ
��� ـــ


ـــــ/اف�ا��*��(ــــــ ـ �̂�iـــــ ــــ������ـ ـــــ�ن����ــــــ�iا�b'ــــــ>�ت�, و �اHــــــ��و��ا�ــ ����(Aــــــ
� ���د�ــــــ
�1ـ

 .ا��*��(

ــــ&%ا��$�
��ـــــ:�)6ـــــ� �ج�و) - ــــ>�ت���D@ـــــ��ا��*��(ـــــ�ت�)'ـ ـــ�*�اذ،�و����lÁـــــ��.ـــــ-�ا�b'ـ 'ــ
�Kة� /ا2ــ�ـ���ــ����
�ـ¯J��aــ�Iا��(ـ�وض،�وALــ��ا��Gـ
�و)�&ــÊام�ا��A@���ـ �K8`ــ���ـ��ALر

�l�� �ا �Kا'��/ا��?xر� :�أ��G}'(رو 

ط��ـــ���ن�6$ـــ�ح�ا��*��(ـــ�ت�)'ـــ&%ا��$�
� ـــ:�أ��xـــ� - �)�(ـــ�ق�:وH$ــ�o /ا�ـــ�ة��ـــ�ة�fـــ/
ا'ــــ
��6ــــ�ط�)Sــــ�"ف�و ا�{ـــــ��1�41ــــ�ن�_�ــــ���l?،� ــــ:�2�ـــــ�uرا�ــــ>�1�wــــ�ن�ا�ــــ�/£�ء،� ـــــ�iد

�Kـــ �ــــ
�81ـ�Cا��
���ــــ
�وا���û�ــــ����
�و)������ــــ
�وا��Hــــ�0د�O(و�
ا���Zــــ%ات�ا�ــــ>��'�
e�/f. 

�وا���أ ــــ
�وا��*ــــ����£�{�ـــ�ع�ا��*��(ــــ�ت�)'ــــ&%ا��$�
�.ــــ-��ــــ¬0���lm�)وأ6�ا��ــــ�؛� - ن���Aــــ�و
-pو�ا�. 

- "S�
ـــ&%ا��$� �ــــ:��1ــــ�ء�ا��*��(ــــ�ت�)'ـ�H�=ـــ ��ــــ��`Aــــ��ا�$ــــ��ت�ا��ـHــــ�l«�1�:ـــ��: ��ــــ�� ــــ  ـ
�x%و���
�������د�ا��³/�
،�وا��*�uوا�����/،�ا�$��ت�ا�� ��1�ا�w@A�Hر. 

ات�ا�����ـــ
� ��@ـــH�o$ـــ�o�ـــ�����4.ـــ-�ا�b'ـــ>�ت�ا��A@���ـــ
���ـــ��/���"lnـــ�� - رALـــ��ا��ـــ�
�iـ �wا�ـ��Hـ���1ـ���ـ��و ����Hأ£�د�?�@�x~و�ـ�?lm��0ـCÐ�������ـ�� ـ:�ا��*0ـ��Kو�6ـ ��< 	 ً ى

�ا��K�A،�وا� ��ا��
�ا��*��Hتق' �IJ��?@A��@��z£Mا��K �Aوا���R��Dا���IJة��  .ر��

ا'ــ
�ا����ــ
�]�ــ�� - ات�ا�����ــ
�،�وOــ���ــ?����و��ــ��.ــ-�ا�� ��ــ���ــ0¬�(�ت� �Aــ�دة��@��ــ�Hر ر
ـــ- ـــــ
�: JHــــــ �ــــ ات��دا را��ـــــــــ� ــــــ�K: ر ـــــــ/ار( Gـــ ـــــ�ذ�ا��ــ ــــــ�tوا�Dــــ ة�ا��Oــــ ــــــــ�وض, رإدا ات�)وا��(ـ ــــــــ� ر،�ا��ــ


���ـــ
�)/�ـــG wـــ2�Kـــ�Kا�ـــ��"ت،�وا��Aـــ�K.ـــ-��( )������ـــ����ات�ا��  Gـــ�1�Kـــ�ء�(ر،�ا��ـــ�

)ا��O"Aت�0Cات�ا��  ) �KG)����د���IJا�Mات،�ا���ا�S��i �K/�:(ر،�وا���

��دة�����ل� */ك�ا��Z���0�O(�%دي - ��ALا�, رMـ��K�Aص�ا�/��/������a¯�/ا��o³<وا�
�ــــــ�دة�ا��ــــــ ــــ{��Gر�و ــ
���*ــــــ>�ن�)'ــ ــــ�ع�6|ــــــ}�أ]´ــــــ%����@�ــــ ــــــ�Iإ��ــ pإ�=Òــــــ��4ــــــ������ــــــ���Hة�ز ر�

 .,������6$�ح�ا'&%ا��$��ت�ا�����)�0�Oدي, ا�����>�
�ود��i)�8�1ر�إ��Ip �م

- �wـــ�ــ���{ـــ>?�1ــ�4 ــ:��*���
�ـــ�دة����ــ�ل�.ــ-�ا�b'ـــ>�ت�ا��A@���ــ ات� رH$ــ�o�ــ���ن� �ــ� ر
�iــــــــ±��ـــــــ�دة�ا�ـــــــ��KSو�� ـــــ:� ــــــ�"��ـــ ــــ��Êــــــــ:��Sـــــــ/�:،��ـ ز)'ـــــــ��"��
�وا����2ـــــــ�ت،�وا����ـــ

ه،�وا'ــ�*�اث��ـــ/ص�ا��Aــ��K@ـــMا ت�وا��Zــ%،�]�ــ��أ½lـــ����@ــ�K ـــ:�ا�����ــ
،�و�(ـــ���ر ــ�0د
 أ'�اق�����K�H�ة
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س� - س�ا��A@ــ�?�ا�(<ــ=�.ــ-� ــ0/� ــ:�1�l«ــ�� ــ�ا ر�{�ــ�ع��ــ��Èا��*��(ــ�ت�)'ــ&%ا��$�
��1ــ�ا ر
س�و�ــــ�1�wــــ�د�ا��Aــــ��ا�¢ــــ%م�1ـــــ�ن� ة�xــــMه�ا�ــــ�ا ���ــــ��ا�������ــــ
�؛�2�ــــH�uــــ�?�إدا����را�� ر

ة�ا�&1%�
�وا��A@�?�وا��A@�?�(أ^/اف�ا��*��� ا رو ا�(<=�^/ف�أ'�Úـ�=�وا��ـ/ف��Sـ/�Oـ��ز
���xك��ـ�ة� �8H��Oص�او���م�و�Sع���O� �8H��Oو�
<'b او��
[/fاو���A�0 � �8Hن ن ن

���ـــــMا�) fـــــ/£�ء 
�2�GHـــــ
�و�/�ــــــ�ة� ـــــ:�6���ــــــZ�ـــــ��
���ـــــ��ا�������ــــــ����س�ا�� رALــــــ�� ـــــ�ا
 .�@�A@�?�ا�(<=�

- wG³���
س�إ���ء��@>( �����ر �ا����ع��@>(
� :�ا�������
�ا�� �ا��A@ـ�? ��ـ��/�و �/
��~x�ـB�Kـ>�l�ف� ���ـ/�6/1ـ� �Pوxـ��"2,0ا�(��ـ=�ا��@A�@� "?��w@�H�4ا�Mي� 0/�.-�ا�(<=

�ـ�x?�ا��ـ"ب ات�وو�� ات�ر���1ـ� �ا��AــK،�ق'ـ��ا�2���ـ�ت��1@��ـ
���ـ?�Lــ>���ا��ـ=�روا��ـ�
ات�و�ــ��l?�ا��A@ــ�?،� ــ:��ــ�ل�ى ــ>���يذو�Sــ/�$�ن�وإ�ــ�اد �:�����ــ
،����ــ
�ر �ــ� �روOــ�د

IJ��K �Aا���i �������ا�����
GH��ا]���1�oا�H�%�H�Aا��
 .ا��و��

�6�ذ��ــــ
��@�A@ــــ�?�ا�(<ــــ= -�
س� $�6�ــــ ���ــــ��ا�������ــــ
� ــــ�ا����س�ا�� رALــــ�� ــــ�ا ���ــــ�w, ر
o� ±�aوا��ـــ� �ا��ـــ� را�Aـــ��H%�ا��و��ـــ
�.ـــ-�^ــــ/ ر ات،�, ق رو���ـــ�wا��ــــ�ã}�ا�����ـــ
��Jـــ�Iا��ــــ�ا

�ــ�دة����ــ�ل���"lnــ�،� ات� ات�ا�����ــ
�و �ــ� روLــ>¾�����I�ــ
�ا��ــ� ر و���ــ��إ�Oــ�ل� &ÊاHــ��ر
��lÁإ����M� ��ln�2018"��*�ق��ln"ات���Ê�� �: ه�/�� .،�y6/ا�����

���ـ��ا�������ـ
�.ـ-��ـ�ة� *��yـ�ت� ـ0/�
،�و�{�ـ�ع� $��lmـ��1ـ�ن� -����س�ا�� ر��{�/� �ا
� ��ا]ـــ�o ـــ�iا�2���ـــ�ت�'ـــ����lm�00ـــD��oوأ�@ـــ�،
�ـــ
�و���O�ـــ ا��ـــ
�و�$� ق�ــ����
�و ر زر

��lmوا�S��ر�^"��lnو�*�H�� �����ãا�K�A؛�2�AL�u��f/���8أ'�'�  .ر��.-�إدا
2. 
 :ا������Pا���ا6�


ـــــ ـــ@�tا���ــــــــ���Pا���ا6�ـــ �ـــــ������)
ــــــ ــــ
�y6ــــــــ/�ا�A��ــ ــــــ:�و��ــــ ��@�*��(ــــــــ�ت�)  ــ ـــــ�Iو�ــــــــ�د�دو رإpـــ
ات� ���ـــــ��ا�������ـــــ
�.ـــــ-�����ـــــ
�ا��ـــــ�����س�ا�� ـــ�ا ر)'ــــ&%ا��$�
�ا��ـــــ=��b'ـــــl�@��aـــــ�� ــ ر

-JH���[��ln"دة�����ل����� ات� 
�و ������را�  :ر

- �z��<2ـــ�Rـــ'�ات���1 ��1�'ـــ2�Rـــ>���z /�(ـــi،�وQـــ�À-�ا��ـــ��
ات�)������ـــ ر�ـــ�ءت�ا��ـــ� ر
-pــــــ� ــــــــ��1�R&%�¯ـــــــــــ�oا��ـــــ �'ـــ�  :
ــــ0� ات�ا��Cـــــــ ات�, را��ـــــــــــ� ــــــــ� ــــــ?�ا��ـــ ـــــ
�_ـــــ �ــــــ ات��دا ـــــــــ� ر����ــ ر ر

ات� ���ـ��ا�������ـ
�.ـ-�����ـ
�xـMه�ا��ـ�����س�ا�� ���àأ�x�ـ
� ـ�اH��� �،
�������را�� ر
�� ــــ/ �o،�]�ـــ��Bــــ��%�أHــ�ـ��إpــــ�Iأ�x�ــــ
�ق�1ـــ���{�Aــــ�4 ـــ:� �ــــ�ã}�وأ�ـــ��
�و̂ ±�aوا��ــــ� ر�ـــ� ر


�������
�وا���0Cوا���
� ات��دا ر����ن�ا���  ر

�ـــ�دة����ـــ�ل���1�'ـــ2�Rـــ>���z /�(ـــi،� ـــ��Bـــ��%�إpـــ�Iا��xـــ�م� - ات� ر�ـــ�ء�واOـــ�i����ـــ
� �ـــ� ر
�ا��ــــ�����
� ات�ا��ــــ=�أ�ــــ�*�t,ــــ/ ���ــــ��ا�������ــــ
�1{���ــــ
�xــــMه�ا��ـــ�����س�ا�� ر ـــ�ا ر ور

� .ق�ا��K�Aو��Ñ�6/ص�ا��A��ن�ا�C/�$�ن� :��*��Hت�'

س� - ـــــ&%ا���-�ا��Gـــــــ�K.ـــــــ-� ـــــــ�ا ـــ����)'ــ ـــــ�ن�ا��*ــــ ���ـــــــ
�1ــ �
��ـــــــOـــ�ط� ��ــــ ـــــ
�ا ـــــ���"Oــ ر����ـ ر
�ـ�دة����ــ�ل ات�ا�����ــ
�و ���ـ��ا�������ــ
�و����ــ
�ا��ــ�����را�� ة�،�ر ور �ــ��Bــ>���-�,ــ/


�����ا�����������س�ا�� 
�ا�A�H�� :� �ا �O�1ه�ا��*��(�ت�Mx�KG �-.�i'� .را��
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  �أx?�ا��&%�2ت_�6��

ات� ا'ــ
� ــ:��6ــ��l½���Pــ����ــ�م�`Aــ��ا��&%2ــ�ت������ــ
�ا��ــ� �ــ@�tا��ــ�4ا���ر.ــ-�,ــ�ء� ــ��� ر
ــــ�ذج� xـــــ��أ2ـــــ���6ـ �����1�
���ـــــ��ا�������ـــــ����س�ا�� �ـــــ�دة����ـــــ�ل���ـــــ"ب� ـــــ�ا را�����ـــــ
�و ر ر

Ipا��&%�2ت�إ�?�<���?���Oا�(<=�.-� 0/،�و�?�@A�@��
  :ا��*��(�ت�)'&%ا��$�

1- A�2ت���%&� 
�����ا�����������س�ا��  ر����ا��*��(�ت�)'&%ا��$�
��1�ا

ــــ��و �اx�Hـــــ�،�و]�(�ـــــ
���1ءxـــــ���ــــــ�ى� - ــــ�ت�)'ـــــ&%ا��$�
�و (�� �ـ �ـــــ�/�_���ـــــ
�ا��*��(ـ
س  .را��A @�ن���1�ا

- �Kـــ ــــ�ت�)'ـــــــــ&%ا��$�
�.ـــــــــ-�Tــــــ ـــ س��x~1�ـــــــــ
�ا��*��(ــ ـــــ�دات���1ـــــــــ�ا ـــ�دة����Oـــــــــ
�ا���ــــ ر�ـــــ ز

���
�ا����Aوا��
�A��$ت�ا��H�*ا��. 

- ��Kــ�6$��2ــ���*@�tإذا�_³ــ������ــ�ذج��/Q�ــ
�و����ــ
���*��(ــ�ت�ا'ــ&%ا��$�
�وSــ0
�Aة�وا��� .�"'�(�دة� »��l.-���6ط�ا��

- 
�����ا�������ـ����س�ا�� � �ت���ا@A م��y6�6ت�و��ة�1���O�i,رو ,�IـJـ�����Q رو
i���Â���l�2��وإ�?�@Aوا���
ة�ا�&1%� ا ���zو�%&��(�iO�را�  .ز

�Ò@A �oــــ=�ا��A@ــــ�?� - ة�ر�(A�ــــ�K�ــــ� ا � ــــ�iو ـــ
�A���1ــــ�و ـــ=�^��ــــ���@�Aــــ��H%�ا���A�ـ را�(<ـ ز ن
�
ـــ
�و�£�د�H�ـــــ
�ا����ـــــ
��@�A@�ـــــ�ن��@����ـــــ
�ا����ـــــ ا�&%1�ـــــ
�وا��A@ـــــ�?�و£@�ـــــ�ت�ا�&%1�ــ

  .�Ò@A=�ا��A@�?�ا�(<=�و ���ABد���

- �/��ـــ ا��¬ــــ>��w ــــb �i'ــــ>�ت�ا�$��ــــ�iا�8ــــ� �zوا�ــــ����z'ــــ{��Gر�إ lm�6�8ــــ��.ــــ-���ـ
ا�
�ا 
�وإ���@Aت�ا���<'bزا�
���@Aا���
�@�Aا�� �AL�=ت�ا���Q�A0ق�. 

�ـ�ل����ـ�ل���Aـ���*��(ـ�ت�ا'ـ&%ا��$�
� �Aـ�دة� - ر����ا�$�ل�أ �م�ا�>{�G/�:�و
ة�ا�&%1�ــ
�وا��A@ــ�?�وا��A@ــ�?�ا�(<ــ=� ا را�$ــ��ت� ــ�iو وا�ــ�� �ــ��Oــ��Hــ�ا���?� ــ:�, ز

��Qت�و�*��HتA�. 

���ــــ��ا�������ــــ -����س�ا�� ا'ــــ�ت��Jــــ�I ــــ�ا رإ�ــــ/اء�ا���ــــ�� ــــ:�ا�� �Oـــ�ـف��Jــــ�Iر@��

��Qت�وا���"ت�ا��=���ا����� :�و��
�y6/�ا������ن��@���lو]�e�Mا����ت�A0ا�

�
 .ا��*��(
��دة�����ل -2 ات� 
�و ������ات�ا� ر �&%�2ت������
�ا��� ر  ر

- � س�ا��A@ـــ�?�ا�(<ـــ=��@ـــ�و ات�ا�����ـــ
�ا��ــ=���x��³ـــ�� ـــ�ا ل)^ــ"ع��Jـــ�6�Iـــ�ذج�ا��ـــ� ر ر
� ��l« �=>��و� %¢���ىا����0�
�ا�  .ي�o'��}H؛�و���ا]�i �oا�$���iا�0/

- �K�Aا��
;¯1�-.���������
�ا��A@?�و����%�ا�(/ص��@�"ب��'�D�ام�ا���@������AL

���� .ا�

ــــ�ن�ا�/ÒOـــــــ=� - ــــــf�Iـــــــ��دة�ا����ــــ ��Jـ ��ECDLل�Aـــــــ�Kا�ـــــــ0 �ـــ ��أ'�'ـــــــ����@��ـــــ ل�fـــــــ̂/
�
�����ا�����������س�ا��  . ر�1�ا

ـــ�دات�وا� - ات�ا�����ــــــ
�����ــــــ�iا���ـــ A@�ــــــ�ن���81ــــــ
� b'ــــــ>�ت�ا�&%1�ــــــ
�ر����ــــــ
�ا��ــــــ�
س�ا��A@�?�ا�(<=�  .رو�'���� �ا

- �
�ــــ�دة����ــــ�ل�.ــــ-�ا��ــــ�ã}�ا��A@���ــــ
�و��ــــ�� ات� ات�ا�����ــــ
�و �ــــ� رد ـــ�Pا��ــــ� ر ر


�ا�(����S�
��6�Gا��
ا'�
������iا�/ا�i �K2ا�&%]��IJ��Êا�/2@  .را��
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ات�و�ــــ¯J��aــــ2�I(ــــ��ا - 8�6ــــ�4 ــــ:� �ــــ�@��Hء� ــــ���� ــــ�ت�ر���ـــ�?�ا��ــــ"ب�.ــــ-�,ــــ@A�
�-À  .روأدا�K8�`��lÁو

ــــ"ب� - ـــــ�ن�ا��ـــ �T�ـــــــ���'ـــــــ����oا����H/ا^�ـــــــ
�ا��ـــــــ=�AL¢ـــــــ%��ـــــــ:�ا�ـــــــ�ار�ا�(Aـــــــ�ل�1ــ�
��@���
����ات�ا� 
�ا���������
' '�ن�.-� $���iا�� روا�� ر  .ر

ف� - �Aا��: ��H�Aا��
Hاد����
@2/��1�
�<± ات�ا��� را�&%]��IJ��Êأن��K��Lا��/ ر ر
ـــ= ات�ا��ـــ ـــ� ـــــ>روا��ـــ �{ـHأ�ن��oـــــــ$Hـــــــ�دة��� ات�ا�����ــــــ
�و ــــــ���?�ا��ــــــ� ر���lا��ــــــ"ب���ـ ر

 .����ل

ــــ-�ا��ــــــ�ة�وا��Aــــــ�K ــــــ:�Sــــــ"ل� - ات�ا�" ــــــ
��@�$ـــــ�ح�.ــ ـــ� ـــ���%�ا�(ـــــ/ـص����ــــــ��/�ا��ـــ ز�ــ ر
�
�A��$وا��
�' 
�ا�������-.�
��A)ا��
 .را���ر]

ات�ا��Cـــ0�
��@�ـــ"ب - J��?lmـــ�Iا���ا�ـــK،�وا���ـــ�دة،�: ر��ـــ��/�ا��ـــ� �ـــO�iـــ� �KـــG ر ر
�A �K�A@��?�l����Kا���"ت�و��� ,�
 . و�*��x��w�اف�ا��&%]

- �
�ـ�DQ?�ا�(<ـ=�و�ـ@Aس�ا�� �ا��1�K�A�ا ��و2�ات��¯>�%�)���6ل��> ر�(A��Kدو ق ر
����4ا��"ب��@�0Dـ�0ت�ا��ـ=���-.�?�<L�u�*1�
�����ا�����������س�ا�� ر �ا
ـــ�ت� �وا����ــــ�?����8ــــ
���@�ـ ا'ــــ
�ا��ــــ�و �ا��AــــK،�و]�(�ــــ
���ــــ�Kد �ىH*����ــــ��'ــــ رق

ع  .وا��/

�{ــ>��ا�ا�C¢ــ%ة�� -���
ــýت�ا����� 2ــ"ت� ��ا6�ــ
��@�ــ"ب��Aــ�د� ــ:�ا�ــ�/ و�yــ�?� ر
���"S�: . 

- �
Hوا�/��د�
x?��1�ا�� �ا�أ��8,/A�ت��@�"ب���H��� ض�و �A �
 �Oرإ  .ر

- KــــــG ـــــ�دة����ــــــ�ل� �ـ ات� ـــــ� ـــــ�I �ـ ��oا��ــــــ"ب��Jـ ر��ــــــ� ر ـــــ�x¤��Rــــــ�اف�ا�ــــــ/اد�:ر ا���Dـ
�@l�<ـــ�ت�ا�ــــ ��ـ �إ��lــــ�،�و�*�Hــــ��ا�2���ــــ�ت�و ��ــــ�را� ا�Dــــ�ذ�ا��ــــ/ار�, �ن�وا��Aــــ"ءل

ع د�و ــــ�0در�ا�����ــــ��K@�ــــ�/ وو�*�Hــــ��ا�ـــ�ـا ة��"Oــــ�ت�ا��Aــــ�Kوا���A ــــ�K ــــ�i, ر رإدا
6
��1ن�ا��D^/�وا�(�ا�� �^���K2�،4ا���"ت�وا��اZ,ـ-�, ز.����������T���ا���

ـــ�ر���Hـــــــ�ة ــــ��أ�8ـــ ـــ�ا�-�و����ــ ــــ�م،�ا��(��ــــــ%��1ــــ ــــ�� ـــــــ�i, إ6$ــــــ�ز����ــــــ�ل�وا��ـــ وا����ــ
"� .ت�ا�>�$�ة��و,�ع�وا��

ـــــ�/±�Aت� - ـــــ0�ار�ا�{ـــ ــــ
� ـــــــ:�Sـــــــ"ل�ا'�ــ ��ت�ا�/��دHــــ ــــــ
�إ�ـــــــ��ء�ا�ـــــــ�/ ــــ>�%�ا��و�ـ و�¯ـــ
�
 وا��A@��ت���/ا��
�ا���'�

- 
��ت�ا�ـــــ�Z0%ة�وا���'ـــــ� ض��@�ـــــ�/ و�¯ـــــ>�%��ـــــ���ا�Aـــــ� ـــ������@�ـــــ
�, ر و �*�ـــــ�� �اHــ

����<Lو. 

- �
±�iا�/��دHـ �_���ـ
�,ر�����4ود�?�ا�¢ـ%ا ���P" �ـ
�ا��ـ=�Lـ���iا�ـ�� ا��Aـ�KزوALـ�
=>^�ه�.-�د�?�)�0�Oد�ا�    .را�/��دي�ودو
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z�/Aا��:^� "����ل�.-�ا�
6  ����ــ�Kا��A)2023(ا����ــ>8*��
��o.ــ-�ا�$ــ�ل�ا���<ــ=�وا�¡ــ=� ــ:�أ�ــ���K@�ــ
�ا����6�ــ ر@ــ�?�وا��ــ�

�
ـــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــ
�و��د�ــ ـــــــــ ـ ـــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــ ــــــ ـý�6:��ــــــــــــ>8 ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــ ــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ&%ا��$�
�ا����ــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـ ــــــــ   2029 - 2022ا'ـــــــــ

0000385389pf/48223:/ark/org.unesco.unesdoc://https  
7Castellanos, Consuelo Mora and Others (Sep. 2018). Proposal of  a 

Model of Strategic Alliances to Strengthen Microenterprises. 

International Journal of Applied Science and Technology, No.3, 
Vol.8, 31-39. 

8Heuter  Kato,"2019.Strategic Alliances and Dynamic Capabilities :A 
Systematic Review . Journal of, Strategy and  Management,NO.1, 
Vol.II.12 .   

9)Ferreiro,  Antonoi and Franco, Mario (2020). The Influence of 
Strategic Alliances on Human Capital Development , A study 
applied to technology-based SMEs, . Euro Med Journal of 

Business , No.1, Vol. 15, 65-85. 
10�

� 0/�ا�Q/A�ـ� ��ـ
� ـ0/�ا�Q/A�ـ
��): 2014( ر������ ����� �رد'ـ� ا��/�ـ�ة�ا�/'ـ��
� , 2014ر

�3ا�A�د�, /�
�,ر� H%� ��i`ا���� �;���
 �Aا��
  .11ص�,) 20(ا��دة�,نا��;�
ة�ا���D��Rو)�"ح�)دار11 ا ي�و ر 
� 0/�: ز� 
�ا�>��ا 
�،�ص�2030ؤر����@��156  
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12 �P 6/1ــ��
8� ـــ
�ا�ـــ0/���oا�¡ـــ=�.ــ-� ـــ��1�/0��ــ�K ـــ�&%ك� ــ:�ا� رإ�ـــ"ح�ا��A@ــ�?�ا�(<ـــ=�وا��ــ�

z�   .15- 13ص,ت.د,رو)�*�د��و
13 �K�ـــ/���,�إ'ـــ���f ,اء� �ر��'ـــ
� $@ـــ�aا�ـــ �) 3(ا�Aـــ�د�,ا��/�ـــ�ة�ا�/'ـــ��
�, زر ا�"�*ـــ
�,)أ�(ر �ـــ/

�?O/ة�1ـــ Oـــ?���2017ـــ>�
�2310را���(�HMــ
�ا�ـــ�0د �)'ـــ{��Gر� �ر���ـــ�6 أ]�ـــ�Q/�,��2017ـــ>�
�72ن

,�?O   ). 3(ر �دة�

 $@ـــ
�د�ــ?�وإ�ــ"ح� b'ـــ>�ت�ا��A@ــ�?�ا�(<ــ=،��: ا�¢%6ـــ� �Pا�Cــ� a: ا��"pــ-�ا�ــ�/Q�<=, �ا��"pــ-14


���  53،�ص�51�،2018،�ع�1*�ث�ا�&1%�
�ا��

 (15)� �/�, ي1ـــــ�وQ�ــــ ا'ـــــ
���2ـــــ
��ـــــ:� ــــــ0/� ): 2010 (أ1ـ ــــ�ة��@&%1�ـــــ
�وا�A@ــــــ�م�,رد  ��yـــــ
�� ـــــ?�ا��*ـ

�
ــــــــ ــــ�?��@/.وا����Gــــــ ــــــــ ــــ
�ا��A@ــ ــــــــ �ا�Q/A�ــ ــــــــــ�و ــــــــ-�ا�ــــ ــ ــــــــــ�دة�.ــــ ـــــــــ>8��,ل�ــــ ـــــــــــ�ن�ا����ـــــ ع� ــــــــــــــ�&%ك�1ـــ ـــــــ�/ و ـــــــ


�ا�Q/A�ـــ
�,ا�¢%6��H�ـــ
� StratReal tو b'ــ> ا'ـــ
���2ـــ
��ـــ:�ا�ـــ�و لد دن�(ر 'ـــ@��
�,�ـــ���a,ر�

8��)  0/�,���ن�<����oا���<=�وا�¡=�– /]��ا�� �ك�ا��وA�@��-p@�?�وا���)�6�Hر�. 

س�ا����): 2019( *�ـــ�ي� *�ــ�� *�ـــ�, ا����ــ�ر16 ���ـــ��ا�������ــ
�.ـــ-���ـــ��/�را'ـــ�D�ام� ــ�ا��

،�68ة،��� Aــ
�'ــ�ـ�xج،�£@�ــ
�ا�&%1�ـــ
،�ج�يا�$@ــ
�ا�&%1ـــ�ا��A@ــ�?�ا�(<ــ=�ا�ـــ���0-�.ــ-� ـــ0/،�

�%¢�<B25- 1ص�ص,2019د  

 17-JH�� ا'�ت� 
�Mxه�ا��@G ر� :�أ:  

د�ــ?�وإ�ــ"ح� b'ــ>�ت�ا��A@ــ�?�ا�(<ــ=،��: ا�¢%6ــ� �Pا�Cــ� a): 2018(ا��"pــ-�ا�ــ�/Q�<=, ا��"pــ- -

w1�'�i�/  

- A��
�ا�(<ـ=�ا�ـ���0-��1ـ0/� ): 2020( *���2>:�أ�2ـ��,  �ي ��@�ـ�ت���ـ��/�ا��A@ـ�?�ا�Gـ�6

�ــ/ة��Aا��
� ��G}ـ�ت�)'ــ����ـ
� �&%2ــ
�"ر�Jـ�I,ــ�ء�`Aــ��ا�� 
, "ؤر ،��� Aــ
�ا�$@ــ
�ا�&1%��ــ

 2014- 1959ص�,2020،�'77�%¢��³'��xج،�£@�
�ا�&1%�
،�ع

ـــ-� ـــــ0/�ا'ـــــ&%ا��$�
� �&%2ــــ
��@�): f)2020ــــ�%H:���ـــــ�� /Úــــ�=�,  ــــ�/ف - A@ـــــ�?�ا�(<ــــ=�ا�ــــ�ـدوج�.ـ

ـــ
����Aــــ�� ��@�ــــ�ت�)��6ــــ�ل��"�Oــــ�0د��Sــــ�/،� ــ-�ا�&%1�ـ ــ=�.ــ ــ
�ا��*ــــ�uا�Ò@Aــ ،�21،�ع� $@ــ

�م�وا�&1%�
�14ج@Aا����ت��0داب�وا��
�@£،,�a�fن����
A ��,ة�/x170 - 83,ا���.  
18Fitch Solutions, Egypt Labor Market Rish Report ,Fitch Group, 

2022,available on: 
 https://store.fitchsolutions.com/all-products/egypt-labour-market-risk-

report.     
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19 (Iــــ ن�, ��ــــــ�ل��/2ــــــ�ت, �Jــ س�ا��A@ــــــ�?�ا�(<ــــــ=�وا�b'ــــــ>�ت�): 2019(ووآSــــــ/ را�ــــــ�/ا]
�1ــــــ�ن� ــــــ�ا

�
ات�(����6� ��Sت�و�H�*�ر(,

�وا��(>����م�ا�&1%@A@م���
�ا�(�A ���
@$ �, �P )11(,ع�

   .369- 331ص, )2(

���أ20) ��ب�): �z�� )2019 *��أ, ز1 ��/�ا��A@�?�ا�(<=�.-� ـ0/�.ـ-�,ـ�ء�ا��$ـ�����
ى� >���@� رر ؤ

�:�/�Aا�� �
،�ا�b��/�ا��� �zا�>����Aيا�)/���z��Gا��z�/Aا��� ¾-�) ا��?�@Aا���/������[/�

�ان�A`�a�fن����
A �$1 "��@�� ت�و����ء�ا�2�ت�����/�ا��A@�?�وا��A@�?�ا�(<=�.-�,

K�Aا�� �ا'�ت�.-�ا��A@�?�ا��� ¾-� , 68 - 37ص�, أ�K�/1) 21- 20( ,ق'  ).1(ج, )43(ع, ر $@
�د
21  �Kـــ���ــــ
�): 2020(2ـــ>:� *�ـــ��, 2 ؤy6ـــ/ة� ـــ>���@�
����ــــ��/�1ـــ/ا �Pا��A@ـــ�?�ا�(<ـــ=�.ـــ-�,ـــ�ء�ر

�/0 2030�/���u��Gا��-pو�ا��/��bا��� ¾-،�ا��?�@Aا'�ت�.-�ا�� 
�, أ]��Q/�11- 10ر،�دA ��

aـــ�fـــ�ن��, �
 49ع�, �ـــ�د�Sـــ�ص��1ـــb��/�ا�/]ـــ�,  /]ـــ����ـــ��/�ا��A@ـــ�?�ا��ـــ� ¾-�,£@�ـــ
�ا�&%1�ـــ

,�/Q�  . 87 - 73ص�,أ]�
ا'�ت22   :ر� :�Mxه�ا��

ا��*��(ـــ�ت�)'ـــ&%ا��$�
�وأ�x��lـــ��.ـــ�I]ـــ>�o �اHـــ�� ):" 2018(رو ـــ�س� *�ـــ��, �2�ـــ�ي,زOـــ�ى� -

�

�،�"����ــــ>�Hــــ�0د�O(ـــ�ت� ا'ـ ــ�ر��@� ــ
�ا��ــ 
���،� �Aــــ��ا�A@ــــ2،�ا�Aــــ�د�ر $@ــHــــ�0د�O(�?


�و�@�م�ا��¯>�%�،�ا���ا�/،�ص�ص���  .63 – 50روا��$�

ات�إ^�ر� �&%ح�): 2011(أ�2��'���, ]/دي� - ة�ا��*��(�ت�)'&%ا��$�
����?�ا��ـ� ر����ء�وإدا ر

،�l«1�
A ���IJ��w������1�
ة،� ,ر'��
� ��>��%ا�����>�
�.�Iا��� �Aت�ا�0/� ر�£@�ـ
�ا��$ـ�

�l«1�
A ��  
23Abdul Razak and Vattikoti , Kishore (2018)  . An Empirical Study on 

Strategic Alliances of Multi-National Companies in the Modern 
Global Era, A SELECT CASE STUDY, Academy of Strategic 

Management Journal, Vol. 17,  Issue 4, 1-13. 
ــــ���ن�ا��ــــــ�دة�و)���ــــــ�د�24 ــــ��"`�Aــــــ�ان� ) : 2015 (,�ا���;ــــــ
�ا��� �ــــــ
��ــ ر�ــــــ�دة����ــــــ�ل�وا���T�ــ

  ا���x/ة�,"A���1@�?�ا�(<=
25�w1�<ا��i�/ا��.  
26�?'�O ,الله��������* �ä)�0 )2021.( �-ـ.�

�y��*�1ـ
�ا�Q/Z�ـ �Aا��
��6�Gا��
' رإ'��م�ا��


���ى�^"��ln :�و��
�y6/�ا��"ب�وا�A@��ن� �Aا��
����ات�ا� 
ا�$@
�ا�&1%�, ر����
�ا���� 

��xج�, '�
A �� ,
  .331 - 279,)81                (2ع�H��H/�ج�,£@�
�ا�&1%�
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27z�����@�ــ
��6ـــ�ذج�Oـــ��?��Jــ�Iا�ـــ�A@?�ا��@ـ�ـب�.ـــ-�����ـــ
� ): 2021(�2ـــ�ن��2ــ�ي�2ـــ>:�, ا�ــ>" 

� �ا��$�ر �6�Gا��?�@Aى�^"ب�ا���ل���A)ا��K�ات�ا���ا 
�و ��H�0د�O(�
����ات�ا� يا��� ي ر ر


�ا�&%, �@£�
@$ 
�1 , ���A'� �1�
A ر��,�

�ا�&1%��@£,)140 - 82,)33  
28��'��2016( *��د�'�����IJ, �أ1 :(�Kـ�O�?�@Aدة�����ل�1ـ�����/��
�1%&@��
2%&� �
ا'&%ا��$�

�ـــ/ة��Aــــ�ت�ا�x�$�(ء���.ـــ-�,ــــ ــ
,يا��ـــ� ¾-�ا�ــــ0/ ــ
�ا�&%1�ــ £@�ــــ
�ا�&%1�ــــ
� ,2ج� ,167ع� , $@ــ

,�/x ��
A ز��.  
'ـ
): 2015(�ــ���ــ�ة�أ�2ـ�� *,�ا�ـ>�<=�29 �ـ�دة����ــ�ل���1� رAL@ــ�?� 6��ــ
�.ــ-�£ـ�K ــ:��@�ــ�ا�ر�Gا��

/0 �-.��l« دة�����

�وا������
, وا��%و��Pوإ 6�8���Q/�ا'�ت� 
�ا�&1%�
�, 3ع� ,�P 21 ,رد�@£

�ان,@2�
A ��.  

(30)�z �lm ,�z �lm���A'�
A��,�   . /��w1�'�i ): 2022(إ��Hس�أ�2��, يو �Zز

31)Abdul Razak and Vattikoti  , Kishore, 2018, OP.CIT ,P2 
32�z�/Aا��P�@Cا�� 
, )2010(ل� ���oا�&1%�
�ا���z�/A�و����ات��ا�   .ر�0¬�(�ت�ا���

33UNESCO/ILOntr(2006) Towards an Entrepreneurial Culture for the 
Twenty –first Century :Stimulating Entrepreneurial Spirit through 
Entrepreneurship Education in Secondary School UNESCO- Paris  

34Teng&Das,2008,299.Governance Structare Choice in Strategic 
Alliances, Management Decision,VOL .46.NO.3.p191.   

  . /�w1�'�i): 2018(رو �س�, ز�Oي�. 35
Ò��)2014 :(�x=،�و�����4��الله. 36 ات�ا�����ـ>�
�.ـ-�را��*��(�ت�)'&%ا��$�
�ودو ر�.-�د�?�ا���

�دي،�A<ا�ـ�zو��Aع�ا��~ �ن�ا����O
�ـ ة،��� Aـ
�ر $@ـ
�ا��*ـ�ث�ا����ـ
�وا��$� ر،�£@�ـ
�ا��$ـ�

'A��،�ا�A�د� �  .ر1
37�ä)�0,  ــ���'ــ��2006( أ�2ــ ":(�
ة�)'ــ&%ا��$� ��ــ%�وا��Z��ــ%�,ر�دا)�@��zــ�/Aا��/H�ا�ــ�Kــ�د�

  .338- 337ص�,ا���x/ة ,)'&%ا���-
38Ê�Aا��=�, ي�ا� &%ا��$�
�.ـ-� ��yـ�ت�):" 2011( ��اد� *ـ>:�, ر'A����IJ؛�و� ا��*��(ـ�ت�)'ـ

±�i ,� �ا�KSو������ت– (�x�?�,����ل� �
��@¬�/�وا����@Aدي�ا� زدار�ا���ز دن�,���ن�,و , ر�

  .13ص�
ن�, �2 ـــ��39 �ا�ــــ�H:�وآSـــ/ �و6ــــ �ا��*��(ــــ�ت�)'ــــ&%ا��$�
�.ـــ-�د�ــــ?�ا��ــــÊة�ا�����ــــ>�
�):" 2017(ر ردو

�ا'Í�1�
������à��الله�£� �0�O"��Kد��'" z, ق�ا��و����[/ �
 , 21 $@��, �63�د� , $@

�z "'�0د���O"��K �£الله������à�����[/ ,�/x ��
A 391 -  349ص�,ز��.  
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40Abdul Razak and Vattikoti , Kishore (2018): op.cit.     
41 .
Aا�/ �I�/H:  

- �a¯ــــ�S,�?Aا�ــــ���ــــ����,  *�ــــ�أ�2ــــ� �ـــ�/�رو��fــــ 2020(��ـ ( "�
ـــ�ءات�ا����دHــــ
�ا��ا��ـــــ ا��(ـ


ة,��$ـــ�ح�ا��*��(ــــ�ت�)'ـــ&%ا��$�
�.ــــ-�ا�ـــ�/£�ت�ا���A�ــــ ـ�دا ـ ــ
��ــ ــ
�ا�Q/A�ــ ع�,)40( ــــ�P ,را�$@ـ

)4(%¢�<Bد ,
� 
��دا����@��
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