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 ص:لخستالم

يُعد التدويل أحد الاستراتيجيات المهمة  يةت تية يل التع ةيج اعيةالذت  لةتا لةداس الد اسة  

التع ةةيج اعيةةالذت وال ةة  ا ال ةةرابي  اللادعةة   وت د ةةد اعحاليةة  ا ةةر  عةةلة اليعةة  العتدةة   ةة   تةةدويل 

لتي لات تدويل التع يج  جالع  الازلل يت ض ء لته ال   ا  وت  يل ال ادع اللالن لتدويل التع ةيج 

يةةةةت ةالعةةةة  الازلةةةةل  وتتةةةةد ج  ليةةةة  لتترحةةةة  لتةعيةةةةل تةةةةدويل التع ةةةةيج  جالعةةةة  الازلةةةةل يةةةةت ضةةةة ء ال ةةةة  ا 

لألةداة اسةتمدلس الد اسة  المةرلو ال اةةا التةا ج بيةر ت  يةل ال رابي  اللادع   ولت تيق لته ا

الاد يةةةات والد اسةةةات الاةةةا ت  الملتليةةة   متل ةةةر  تةةةدويل التع ةةةيج العةةةا ت وال ةةة  ا ال ةةةرابي  اللادعةةة   

ت ا س الد اس  ا ر بدد لن الرتا ج  لنها: أ  ال   ا ال ةرابي  اللادعة  ولةا اةاحمها لةن تية   تت ة  

لتع يج يت اعيالعات  وأ  لن ا لز لتي لةات تةدويل التع ةيج  جالعة  الازلةل سالمس يت نشل تدويل ا

يةةةةةةةت ضةةةةةةة ء ال ةةةةةةة  ا ال ةةةةةةةرابي  اللادعةةةةةةة  ترميةةةةةةة  ال تااةةةةةةة  اللدميةةةةةةة  لأب ةةةةةةةاء لي ةةةةةةة  التةةةةةةةد     وادلةةةةةةةا  

الماةةةةةةةت دكات التةر ل ةيةةةةةةة  يةةةةةةةت اللل ةةةةةةة  الاياد ميةةةةةةة   ل ةةةةةةةل: الةةةةةةةتياء الااةةةةةةةيرا ت  وا تر ةةةةةةةس الا ةةةةةةةياء  

اذ  الأبمةةةةاد ايدا يةةةة  اللدميةةةة   وتةعيةةةةل الت ااةةةةل اللد ةةةة  لةةةةع اليةةةةت  واعح سةةةةل  اليةةةةحا ي   و مةةةة

والاالاة ذات ال     وذلة  يةت  ل ة  أياد مية  تةدبج اللعةد الةدو ت  وأ ةا ت الرتةا ج ا ةر أ  التةدويل 

 جالعةةة  الازلةةةل  ر  ةةةل يةةةت التةةةدويل الةةةداايت الةةةتط  تم ةةةل يةةةت اسةةةتتلاد اليةةةت  ال ااةةةد ن لةةةن دود 

سةة اء التةةدويل لةةن اةةتد ال سةةا ل الااتراضةةي   -ببةةر اعحةةدود -ل ا ةةر اعرةةا   لمت ةة   وضةةعل التةةدوي

او انشةةةةاء للاوةةةةع او اةةةةلوه عيالعةةةة  الازلةةةةل يةةةةت اعرةةةةا    ويةةةةت ضةةةة ء الرتةةةةا ج دةةةةدلس الد اسةةةة  بةةةةدد لةةةةن 

 المتترحات لتةعيل تدويل التع يج  جالع  الازلل يت ض ء ال   ا ال رابي  اللادع  

 

  ع  الازلل  ال   ا ال رابي  اللادع التدويل  التع يج اعيالذت  ةال الكلمات المفتاحية:

 

 

 

 

 

mailto:dralynassar2@gmail.com


 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022 ديسمبر، (3) (، الجزء 196العدد: )

 

 

51 

Internationalization of Education at Al-Azhar University in Light of the 

Fourth Industrial Revolution 

An Analytical Study 

 

Ali Abdelraouf Nassar 

Professor of Educational Principles at the Faculty of Education, Al-Azhar 

University - Dakahlia Branch. 

Email: dralynassar2@gmail.com 

ABSTRACT: 

  Internationalization is one of the important strategies in the development of 

university education, so the current study aimed to identify the nature of the 

relationship between the internationalization of university education and the 

Fourth Industrial Revolution, and to determine the requirements for the 

internationalization of education at Al-Azhar University in the light of this 

revolution, and to analyze the current reality of the internationalization of 

education at Al-Azhar University, and to present a proposed vision to 

activate The internationalization of education at Al-Azhar University in the 

light of the fourth industrial revolution. To achieve these goals, the study 

used a descriptive approach based on the analysis of literature and previous 

studies related to the variables of internationalization of higher education and 

the fourth industrial revolution. The study reached a number of results, 

including: The fourth industrial revolution and its accompanying technical 

development contributed In spreading the internationalization of education in 

universities, and that one of the most prominent requirements of the 

internationalization of education at Al-Azhar University in the light of the 

fourth industrial revolution is the development of digital culture for faculty 

members, and the integration of technological innovations into the academic 

environment, such as: artificial intelligence, the Internet of things, cloud 

computing, and digital administrative business models, And activate digital 

communication with students and relevant parties, in an academic 

environment that supports the International dimension, and the results 

indicated that the internationalization of Al-Azhar University is limited to 

internal internationalization, which is represented in receiving students from 

different countries, and the weakness of internationalization abroad - across 

borders - whether internationalization through virtual means or the 

establishment of centers or branches of Al-Azhar University abroad, and in 

light of the results The study presented a number of proposals to activate the 

internationalization of education at Al-Azhar University in the light of the 

Fourth Industrial Revolution. 

Keywords: Internationalization, university education, Al-Azhar University, 

the fourth industrial revolution. 
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 المقدمة:

يعتمد تتدم الميتمعات وتي  لا بير التع يج  ويتأكل التع يج  المتل رات اعحادك  يت 
لن ا لز لته المتل رات ال   ا ال رابي  ةميع الميالات س اء بير المات ط ال ا   او الدو ت  ولعل 

لته ال   ا لع سلب  تي  لا الال ع وتأك راتها العميت  بير ةميع لجالات اعحياا اإنها  اللادع  
ت تق الص لا     مةن الااادا لنها يت تي يل التع يج بال  والتع يج اعيالذت   ة  ااا   

اد مي   ويت أدوا  أب اء لي   التد    حيث  مةنها احداث  لي رات بميت  يت اللل   الاي 
واليت   واست داث أساليب  ع يج ةد دا  واواا  اعرليج   لها ات ودد ات   بي  ت بى 

 لتي لات لته ال   ا  ول اةه  لا  اةل بره لن ت د ات 

ا  ب ل ال   ا ال رابي  اللادع  ل  ب ل  دمره  تم ز  التتدم التةر ل جت والميةر  
الاستمدام المتزا د ل تةر ل ةيا يت لمت ل لجالات اعحياا  ولا تؤكل ال   ا اللادع  بير والأتمت   و 

إ تا  الا ع واعردلات ا اب    ل تؤكل أ ً ا بير س ق العمل و ظام التع يج  حيث ستمتةا 
دعض المهن وال ظا ل التت يد    وتظهل لهن ةد دا دا م  بير التياء الاايرا ت وغ ره لن 

المتتدل  لتا  ت تج بير اعيالعات إبادا اياغ  استراتيجياتها واييها يبداد التتريات 
 )لملةات  ع يمي  داد ا بير ل اول  تتريات ال   ا اللادع    والمرااا  يت س ق العمل

(Permitasari , Nurhaeni & Haryati, 2019 

دو ا  -اللادع  الت  تم ل ب ب ال   ا ال رابي  –وتؤدط تتري  المع  لات والات الات 
عد لته التتري  أحد 

ُ
ة لليا  ؤكل يت تدويل لؤساات التع يج العا ت وبلالجها وادلاتها  حيث  

المتي لات الأساسي  ل ت  د الأياد    يت التل  اعحاد  والعشلين  وتتيح  لة  اي تر س ولا 
ا ةد دا عيت  اليت  الدولي   وال ا د إليهج  ل

ً
ن اتد تتد ج الص  لتلط بها لن ل ادع الد

 ع يج ااتراضي  ولدلج  لأ  شرص  مةره الد اس  يت أ  لكا  ويت أ  ودس  ولن كج لةرس 
تةر ل ةيا الات الات اعيالعات لن ال ا د إ ر اليت  واالب  اعردل  التع يمي  يت ةميع أ  اء 

 العالج 

ل ى أ  اي   ع يمي  التع 
ُ
 يج اللي   ببر اي تر س ويت ظل ال   ا ال رابي  اللادع   جب أ  ت

وشر يًا  والاستمدام الةعاد والا   لمؤتملات الةيد   العالمي  واستمدام لجم ب  واسع  
لن الم ا د التع يمي  غ ر المتزالر   وتتد ج المتل ات الد اسي  ببر اي تر س وإنشاء  ل ات  ع يمي  

د ج لراهو بالمي  لتعددا أوثر وةاءا  مةن أ  تتةيل لع التر ه يت إبداد اليت   وتت
التم  ات  و عظيج ترمي  المها ات والعمل يت  ل ات كتااي  لتر ب   والت  س ة تك   سم  

 (Penprase 2018) لم زا لألاون العمل يت الماتتلل 

أ  ةالع  لا اا د ولعهد  Khan, Omrane & Bank (2016)ويت لتا الاياق  تول 
م بن إنشاء لشلوه  ع ي   ةد د لن دُعد  حيث 2012 لاسا ش ست  ل تةر ل ةيا أب را بام

 مةن لأ  شرص يت العالج لد ه ات اد  اي تر س اعح  د بير لرح بالي  المات ط يا س لتاح  
سا تًا لأا ل اليت  وأوثرلج تم زا  ويمةن للآلاة لن اليت  التيييل يت لته المرح  و لي  

د اسيًا  ولتا يععز تدويل التع يج  ويؤدط ا ر أستاذ لن إحدط ةالعات الرمل   تدم لتل ا 
الت سع الال ع يت " ع يج اعيمال ر"  واال س لته البرالج الد اسي  المعتمدا بير التةر ل ةيا 

 سه   المراد وأوثر اعال  لن حيث التك ة   
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لن الامات المم زا لليالعات ااا  واتد العت د الاا را االح تدويل التع يج 
اعيالعات الالليةي  والاو بي   اأالح اللعد الدو ت ل تع يج العا ت يت أو وبا بير ةدود أبماد 
اعحك لات الأو وبي  ولؤساات التع يج العا ت والهي ات والمرظمات اليت ي  وويالات اعي دا 

دلل البرالج الأو وبي  ل تعاو  المشترك والابتماد  حيث تج ت ة ز التدويل يت ال ما ينيات لن 
والتلادد يت التع يج والل ث  وا تتل التدويل بير لدا  لته الار ات لن  د اعل إ ر د ي  
استراتيجي  استلادي   ولن ديم  ل اا  إ ر سم  سا دا  وأدت المرااا  المتزا دا يت  ا يق 

لملتلي  تت يدً ا  التعاو  المتم ل يت التع يج العا ت وتتد مه ببر اعحدود إ ر ت د  التيم  ا
التلادلات والشلايات  وألتد التدويل للشمل المراهو الد اسي  وبم ي  التد    والتع ج  وما 

 (de Wit 2010) االح التدويل لؤ لا بير ة دا التع يج العا ت 

 ويتاج تدويل التع يج اعيالذت بير المات ط الدو ت بهيمر  بدد د يل لن الدود بير
التدويل  ل ل "ال لا ات المت دا الت   عد دول  للوعي  يت استتلاد اليت  الدولي    ت يها ال     
والمم ة  المت دا  والناا  وألما يا  وأستراليا  ولع ذل  لراك لرااق  ا     ل ل لال ز ا 

ط الدااع  وسرلاا  ا يت آسيا  والت   مةن أ  ت لح للاوع دولي  ل تع يج العا ت  وتمت ل الت  
و اء التدويل لن ضل ط الادت اد واحتياةات الا ق إ ر اللغل  يت إنشاء ةالعات "بالمي  
وتي يل الت ا الرابم   ولازاد الدو  الماتمل يتتا  ال ل  اي ج  ز    م ل دبال  أساسي  لتدويل 

 الم اار  العالمي  )التع يج  بير اللغج لن الدب ات لت تيق التكااؤ     ال لات وال تااات وترمي  
(Tight 2022 

و ظلا لألمي  التدويل يت تي يل ة دا لؤساات التع يج العا ت وزيادا دد تها التراااي  
بير المات ط الدو ت  ولا  مةن أ  ت يةه تتريات ال   ا ال رابي  اللادع  لن ديم  ل اا  يت 

عاد لمت ة   حيث وضحس لتا المياد  اإ  دعض الد اسات الاا ت  تراولس التدويل لن اد
أ  التدويل أالح د ا لا    ل تلي ر يت التع يج العا ت  ودليل لتا  ((Knight 2012د اس   ا س 

التلي ر تتدم اللعد الدو ت ل برالج الد اسي   ودلج المرظ  ات الدولي  والعالمي  والمتعددا ال تااات 
 ز بير   اتج  ع ج اليت  والت  تت من يت ل ت ط البرالج الد اسي  ويت بم ي  التد     والترو
اليت  ولي   التد     -ا تتل لن الأالاد  المعلا  والمها ات والتيج الدولي   وأ  الترتل الأياد   

إ ر البرالج الد اسي  لن اتد اتةاديات الت أل   والشلايات  والتع يج الااتراض   وادال  الوه  -
 لن إاا  التعاو  إ ر  م ذ  ل شلاو  

ً
لليالع   اعرا    حيث ت  د التع يج ببر اعحدود تد يجيا

 والآ  إ ر  م ذ  تجا   وترااس   

 Permitasari , Nurhaeni & Haryati د اس    رليتاسا    و   لي   ولليا ا وسعس
ا يت ظل ال   ا ال رابي  ا ر ت  يل استدال  تدويل التع يج العا ت بير المات ط العالم (2019)

اللادع   وا  س إ ر ا  ب ل ال   ا اللادع   تم ز  التتدم التةر ل جت والأتمت   وأ  لته ال   ا 
لج تؤكل بير تتدم اي تا  ا اب   ل أكلت أ ً ا بير  ظام التع يج ولتي لات س ق العمل لن 

ا س لمتي لات ال   ا ال رابي  المها ات والمؤلتت  وأ  اعيالعات بير المات ط الدو ت استج
اللادع   تععيع  ظام التع ج الم ةه  استمدام التةر ل ةيا  وتي يل التع يج ايلةترونا  وت ا ر 

 لر ات الةترو ي  ل تع ج   ايضاا  إ ر استمدام ال ادع الااتراض   ي سي    ع يمي  ل يت   

 Romani-Dias, Carneiro & Barbosa  ولانا د اس  يا   رو   ا ب سا  وا لزت د اس 
دو  اللاح    يت التدويل لن اتد الأنشي  الأياد مي  الت   ؤدونها  استرادًا إ ر ااتراض  (2019)
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لؤداه أ  يل نشاط لن أنشي  التدويل ل لاحث ياهج يت تدويل أوبر لمؤسا  التع يج العا ت الت  
ر التدويل  ل ل اعربرا الأياد مي  يعمل ايها  وأ  اعر ا ص الشر ي  ل لاح    لها تأك ر بي

الدولي   والمشا و  يت  لكات التعاو  الدو ت  والتأليل الدو ت المشترك؛ واعربرا يت المنش  ات 
 الدولي   يل لته اعر ا ص تؤكل دشكل إ جابا بير تدويل لؤساات التع يج العا ت 

يت التع يج العا ت ا ر أ  لراك ت  لات ضلو ي   Yuceol (2021)  س د  وا ا ت د اس 
لم اول  ال   ا ال رابي  اللادع   حيث تؤكل لته ال   ا بير احتياةات س ق العمل  وس ة تتل ر 
أو تمتةا لهن وتظهل لهن ةد دا  تتي ب وةاءات ةد دا  ولن كج االا تكا  يت التع يج ل  أحد 

 د     التم ز التا ج بير الميالات الت   جب أ  ت ظى  التمام ول ر وأ   اذر اعيالعات إ ر الت 
تي يل الةةاءات الت    تاةها الةلد ليك    اجحًا يت حياته المهري   لن اتد ت د ث المراهو 

 وتي يل  لالج التد يب لم اةه  ت د ات ال   ا اللادع   

الا تلاط     الات اد  Rocha & Stallivieri (2021)وحددت د اس   و ا وستالية ر  
و ععيع التدويل  وا ا ت إ ر أ  الات اد المؤسس   لمؤسا  التع يج  يج العا ت يت التعالمؤسس   

العا ت  لوع بير حلاك اليت  دلي  ةت  اليت  الدولي    وأ  لتا الات اد الضته ل ة  
المرااا  المتزا دا و د ا الم ا د المالي  الت   عانا لنها لؤساات التع يج العا ت  وأ  الات اد 

لعظج لؤساات التع يج العا ت لا  أات يت الابتلا  اعيهات الةاب   الأالط المشا و  المؤسس   يت 
 يت بم ي  التدويل ل ل الأساتتا واللاح    والتيادات  

ادعاد تي يل التع يج العا ت يت  Tram & Trung (2021)تلام وتلو ج  د اس  وتراولس
 ر دعض الةلص والت د ات الت  ت اةه ايترام لتستجا   ل    ا ال رابي  اللادع   وأ ا ت ا

وهت ظه   أدوا  ةد دا تتي ب لها ات ةد دا  التع يج العا ت دشكل بام وايترام دشكل ااص 
للرليج   ل ل لها ات الات اد والتعاو  واي داه  وأ  لن ا لز الت د ات أ  الت ا العال   

ت التيادا والات اد  لما  تي ب العمل اعحالي  يت ايترام تةتتل إ ر المعلا  المهري   وضعل لها ا
 بير  راء  ظام  ع ي   يععز الا تكا  واي داه لتستجا   لمتي لات ال   ا اعيد دا 

ا ر لعلا  تأك ر الا تكا  اللد   الت   Ogunlela & Tengeh. (2021)وسعس د اس  
يا  والت تق لن   احب ال   ا ال رابي  اللادع  بير ةالع   يادا الأبماد يت ةر   إاليت

استعدادات اعيالعات اللياد   يت لتا المياد  وا ا ت ا ر ا  لراك حاة  ياتح ةت   ل مراهو 
الد اسي   وإبادا تد يب أب اء لي   التد    لتستعداد ل ت د ات الم احل  ل    ا ال رابي  

تزل  لاستمدام اللادع   لا سيما وأ  دعض الأياد مي   لا زال ا لا  مت ك   الةةا ات ال
 التةر ل ةيا يت لجاد أنشيتهج؛ لما   عل لن الت  د اللد   المنش د 

التدويل المؤسس   يت  ععيع الترمي   تتييج دو    Li & Xue, (2022)  ت و ز   ودالس د اس 
الم لح   ووشةس الرتا ج أ   ضا الماتدال  ل تع يج العا ت يت ال    لن وةه   ظل أصحا  

اليت  بن التدويل المؤسس   دد تأكل  أ بع  ب الل هت: الاسهالات الدولي  لأب اء لي   
التد     والمراهو الد اسي  الدولي   واعردلات اعيالعي  الدولي   واعحلم اعيالذت الدو ت  ولن 

تأك ر الأوبر يت التدويل  واعحلم     لته الع الل  يا  للإسهالات الدولي  لهي   التد    ال
 اعيالذت الدو ت يا  أدل تأك را 

تدويل التع يج العا ت اا    الةشل بن ادعادا ر  Tight (2022) ولداس د اس  تا س
 ياق الدود الللبي   وت د د الةلص والت د ات الت  ت اةه التدويل يت الدود الرالي   وت ا س 
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 ري   بير العد د لن الت د ات والةلص  تتم ل الت د ات يت  أ  التدويل يت الدود الرالي  ا ر
بدم التد ا بير ت ا ر لتي لات التدويل وضعل التد ا بير المرااا  الدولي   وةت  المعيد لن 

% لن  80اليت  ولي   التد     ااا  يت ظل ليمر  بدد د يل لن الدود بير التدويل  وأ  
اتيجي   سمي  لتدويل التع يج العا ت  والت  تمت   لته الدود ح د العالج  لل  لديها استر 
 الاستراتيجي  يت اللالب دود لتتدل  

 تضح لما تتدم أ  التدويل أالح لن أ لز تيليتات التع يج العا ت يت ةميع أ  اء 
العالج   ابتلا ه  م ل استراتيجي  التع يج العا ت لعيادا ة دته   إدااد المرظ   الدو ت ا ر 

ه وبلالجه  لاسيما وأ  تدويل التع يج العا ت  أ ا لن لرظ  ين لمت ة    لما الةلا  سياسات
واستيعا   -وإلا اتد   لح تهد دًا ل تد ا التراااي  العالمي   -لعيادا ة دا التع يج العا ت 

 لتل رات ال   ا ال رابي  اللادع   لتل  است  ذ تدويل التع يج العا ت بير الة  ر لن الالتمام 
وا  ت العد د لن الدود ح د العالج آليات واةلاءات التدويل لم اول  ال   ا ال رابي  اللادع   

ت اةه العد د لن الت د ات يت لتا المياد   -ااا  الرالي  لنها –ولع ذل   لا تعاد دعض الدود 
ن ول ل ل ضعل تكالل  لالج وانشي  التدويل لع سياسات وايط اعيالع  ول دود   الم ا د 

لتا المري ق  اذر الد اس  اعحالي  ا ر  علة وادع تدويل التع يج  جالع  الأزلل يت ض ء ال   ا 
ال رابي  اللادع   دلي  ت د د الااا  الةةل  ل تدويل يت ااا  لعييات ال   ا اللادع  وت  يل 

 اعيد دا  وادع التدويل  جالع  الازلل وتتد ج لتترحات لتةعي ه  الاستةادا لن لعييات ال   ا

 مشكلة البحث

أضحر التدويل يت العت د الأا را  م ل استراتيجي  ةالعي  ل تي يل  تج التمييط لها 
وترةيتلا دشكل لنهجت  لاسيما وأ  اعيالعات ت اةه الي م ت د  الت ةه     العالمي   ولج يعد 

   لتل  التدويل لجلد نشاط ةالذت لالش     ل أالح واةب بير ةميع المؤساات اعيالعي
دا ما لا ُ ي ب لن لؤساات التع يج اعيالذت إبادا اوتشاة  ةاها  وت د د المشةتت 
والمتي لات المؤكلا بير تدوي ها  و غج أ  التدويل لةترات ا ي   سا ت  يا  يعتمد بير اعيه د 
الةلد   للأساتتا واللاح     إلا أ ه حاليا  رم  دالب  يإةلاءات لميي   وبم ي  لرظم  

  (Barbosa & Neves 2020)د وس  أوثر اأوثر وللاس لجلد تجلب  الد    ل

و غج ألمي  التدويل ولا  مةن أ    تته لن ة دا وتي يل يت لجاد التع يج اعيالذت  و غج 
ةه د ةالع  الازلل يت لجاد التدويل  ااا  استتلاد اليت  ال ااد ن لن ةميع ا  اء العالج  

ا ر د   دد ا ةالع  الازلل بير ت تيق التدويل الكالل  حيث ا ا ت  الا ا  لراك لؤ لات  ش ر
( ا ر ضعل التمام إدا ا اعيالع   أل   اللع ات والمرح الدولي   و تص 2016د اس  بلدالتاد  )

الالتيازات الت  تتدم لأصحا  اعربرات التدوي ي   وضعل المراهو والبرالج الأياد مي  اعحالي   
الرظل يت استراتيجي  اعيالع  والآليات المتلع  للراء لؤساات ةد دا لتي  ا  لما ياتد ت ابادا 

 وابادا ليك   لا ل  دا ج  الةعل  

لتا   جا ب دعض ال ع بات الت  ت اةه  ع يج اليت  ال ااد ن  جالع  الأزلل ل ل: د    
لتول  ل ت اال لع الالتمام  التمييط الاستراتيجت لمرظ ل   ع يج ال ااد ن  ود    اعيه د الم

العالج اعرا جت والابتم لتا يق اعردلات التع يمي  ل  يا وبالميا   وضعل ت اال التجه زات 
(  وضعل 2019التتري  الت  تراسب التع يج بن دعد واستراتيجيات الت سع ايه )ةتد ولت  ت 
   لن الأزلل او اتتا  اليت  ال ااد ن ل ل  العلبي   وا مةاض ديم  المر   الد اسي  المر 
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اعيهات الأالط ل يالب ال ااد  واع ب  ات اد اليت  ال ااد ن  إدا ا اعيالع  واع ب  
التعالل لع الم ظة    وضعل اعردلات الصحي  المتدل  ل يت  ال ااد ن )الامدونا وال ةتى 

  اكراء (  اضاا  ا ر دعض المشةتت الت  ت اةه اليت  ال ااد ن الراات   دل ر العلبي2020
 ع يمهج  الأزلل  والت  دد تؤكل بير ل يتهج س اء  يليت  للا لا أو غ ر للا لا  ولن لته 
المشةتت د   للاباا الاحتياةات التع يمي  لهؤلاء اليت   واع ب  المتل ات الد اسي   ود   

التط  د س   للابات التلا ن ال تايت     الميتمعات الاا ي  ل يت  ال ااد ن والميتمع الم ل  
 ( 2021ايه )س يما   ول مد  وحالد 

ويت ااا  استجا   ةالع  الأزلل لمعييات ال   ا ال رابي  اللادع  ا ا ت د اس  بلداعحميد 
( ا ر ضعل دد ا ةالع  الأزلل يت لجاد الت  د اللد   التط  م ل لتي لا أساسيا 2021)

ال   ا اللادع   لليا  دعض المتي لات لت تيق ألداة تدويل التع يج والاستةادا لن تتريات 
التزل  ل ت  د اللد     ااا  المتي لات ايدا ي  والترظيمي   ود   ت اال الم ا د المالي   لما  ؤكل 
بير التتك ةالع  الأزلل ل لني  الت تي  التزل  ل ت  د  ود   ت ال المتي لات الاياد مي  

و ي   وبدم التتك اعيالع  لمر ات الةترو ي  وأ ظم  ل ت  د  ل ل المتل ات الد اسي  الالةتر
( دعض المع دات الت  ت د 2021لتتدل  يدا ا التع ج الالةترونا  واضااس د اس  بلد اعحالب )

لن تيليق التع يج اللد    جالع  الأزلل  والت  تر بس     المع دات الشر ي  المت      عل 
عالل لع التتري  اعحد     ولع دات اياد مي  تت ل التتك الة  ر لن اليت  لمها ات الت

  ع ب  تيليق التع ج اللد   ير المتل ات الد اسي  الانشي  الم احل   ولع دات اري  تت ل 
  عل الشلة  وا تيابها اكراء تيليق التع ج اللد    وضعل تدال الدبج الة   عحل 

 المشةتت التتري  الت  ت اةه اليت    

ا  لراك دعض ة ا ب ال عل يت وادع تدويل التع يج  جالع  الازلل  لما   تضح لما سلق
 تي ب للاةع  وتةعيل لتا ال ادع  والاستةادا لن لعييات وتتريات ال   ا ال رابي  اللادع  يت 

 لتا المياد  ويمةن التعل ر بن لشك   الد اس  يت الأس    الآتي :

 يت الاد يات التر  ي  المعاالا؟لا الااا  الةةل  لتدويل التع يج اعيالذت  -1

 لا لالي  ال   ا ال رابي  اللادع  ولا انعكاساتها بير تدويل التع يج اعيالذت؟ -2

 لا وادع تدويل التع يج يت ةالع  الازلل؟ -3

لا الالل المتترح  لتةعيل تدويل التع يج  جالع  الازلل يت ض ء ال   ا ال رابي   -4
 اللادع ؟

 أهداف البحث

 ت تيق الألداة الآتي : ياذر الل ث ا ر

 ت  يل الااا  الةةل  لتدويل التع يج اعيالذت واق لا و د يت الاد يات التر  ي  المعاالا  -

 ت ضيح  لالي  ال   ا ال رابي  اللادع   وانعكاساتها بير تدويل التع يج اعيالذت  -

  علة وادع تدويل التع يج يت ةالع  الازلل  -

 مةن  متت الا تةعيل تدويل التع يج  جالع   تتد ج لجم ب  لن المتترحات الت  -
 الازلل يت ض ء ال   ا ال رابي  اللادع  
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 أهمية البحث

الألمي  الرظلي  المتم    يت التأايل الةةل  لكل لن لةه لا تدويل التع يج اعيالذت  -
وال   ا ال رابي  اللادع   وا لاز العتد   ينهما  ولا  مةن ا   اهج  ه تتريات لته 

 ا اعيد دا يت تي يل ا ماط التدويل وبم ياته المرت ة   ووتل  حداك  المياد التط ال   
 تراوله الل ث  ويظهل ذل  ة يا يت  د ا الد اسات الت   بيس     لةه م تدويل التع يج 
اعيالذت وال   ا ال رابي  اللادع   ولا  ت دع لن ت  لات يت التدويل لم اول  لعييات 

 ن كج الاسهام يت سد الةج ا الل  ي  يت لتا المياد ال   ا اللادع   ول

الألمي  التيليتي  المتم    يت استتلاء وادع تدويل التع يج  جالع  الأزلل  ولا   اةه  -
لتا ال ادع لن اع بات  لما دد  ةيد التيادات والما  ل   بن التع يج  جالع  الازلل 

 ما  تماش ى لع لعييات ال   ا يت للاةع  وتي يل الاياسات المتلع  يت التدويل  
ال رابي  اللادع   ولا  مةن ا    تته دلج تتريات لته ال   ا يت تي يل تدويل التع يج 
 جالع  الأزلل  س اء لا  تع ق  تي يل  ع يج اليت  ال ااد ن  او است داث ا ماط 

زلل ةد دا لن التدويل  ل ل التدويل الااتراض   لن دُعد  وإنشاء الوه عيالع  الا 
  اعرا   

 مصطلحات البحث

 –يت ض ء لا تج بلضه لن ت  يل لمةه لا تدويل التع يج اعيالذت وال   ا ال رابي  اللادع  
  مةن ت د دلما إةلا يا ايما  يت: -ال ا د يت ل او  لتا الل ث

 تدويل التعليم الجامعي

للشمل البرالج والمراهو الد اس   ل  ادااد اللعد الدو ت يت لرظ ل  التع يج  جالع  الأزلل  
وحلاك اب اء لي   التد    واليت   وانشاء الوه لليالع   اعرا    وترظيج الشلايات 
واتةاديات التعاو  يت لجالات التع يج لع اعيالعات الأةربي   وذل  لن اتد  لي  استراتيجي  

 تها التراااي   وابداد لملةات ل تدويل ذات الل  دولي   دلي   ععيع لكا   اعيالع  وزيادا دد
  ع يمي  ل اول  لمعييات ال   ا ال رابي  اللادع   وداد ا بير المرااا  المح ي  والدولي  

 الثورة الصناعية الرابعة

ل ل تةر ل ةيا المع  لات  وتةر ل ةيا التياء لجم ب  لن التتريات المتكال   والمترا ي   
الاايرا ت  والتةر ل ةيا اعحي ي   والت  لها لجم ب  لن اعر ا ص المشترو  ل ل الالب  

وا  التي   يت دعض لته التتريات يعتمد  والشم د والتعتيد واللدمر  والعمق والا داه    وغ رلا 
الط  و اهج لرجعات لته ال   ا التتري   يت ت تيق ابتمادًا ول رًا بير التتدم يت التتريات الأ 

 ألداة التدويل و اابد بير تي يل آلياته ونشله  س اء التدويل الداايت أو ببر اعحدود 

 منهج البحث

استمدلس الد اس  المرلو ال اةا التط  تراسب لع اليعتها وألدااها  االمرلو ال اةا ل  
 يمي  وما هت دا م  يت ال ادع  وواةها واةا دديتا بم ي  الل ث والتتص   ح د الظ الل التع

و شري ها وت  ي ها وتةا رلا  بهدة اوتشاة العتدات     برااللا أو  ينها وب   الظ الل 
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( 2009التع يمي  الأالط  والت ال لن اتد ذل  إ ر  عميمات ذات لع ى  النال  لها )س يما  
يات التر  ي  المعاالا الملتلي   متل ر  تدويل التع يج ويتج ذل  يت الد اس  اعحالي   ت  يل الاد 

اعيالذت وال   ا ال رابي  اللادع   دلي  ت ضيح لالي  ال   ا ال رابي  اللادع   وانعكاساتها بير 
تدويل التع يج اعيالذت  وت  يل وادع تدويل التع يج يت ةالع  الازلل  وتتد ج لتترحات لتةعي ه 

 اللادع   يت ض ء ال   ا ال رابي 

 أدبيات البحث

 المحور الأول: الاطار الفكري لتدويل التعليم الجامعي 

بلض وت  يل لةه م تدويل التع يج اعيالذت  وللاد ه ولبر اته   تراود لتا المح   
 والمت لات الت  ياترد إليها  وذل  ايما  يت:

 مفهوم تدويل التعليم الجامعي -أ

 ترالى لجتمعات المعلا  وا ااه  ياق الع لم  إ ر سالمس المتل رات المعاالا الملتلي  
حد ول ر يت     ا وظه   لةه م التدويل  حتى أالح التدويل  عا  الع ل اعحا ت يت لجاد التع يج 
العا ت    اتد  ل رت "اليليع " الدولي  ل تع يج العا ت دشكل بميق يت العت د الأا را  وأ  تدويل 

الي م ظاللا حد    ظهلت بير لدط ال تك   بالًا الماضي  لدا ب  التع يج العا ت وما ل  لعلوة 
  مبر ات أياد مي   وادت اد    وسياسي  واةتمابي  وكتااي  

أ ه  de Wit (2010)ولع  عدد وةهات الرظل ا ر اليع  بم ي  التدويل   ضح دط وا س 
ةعءًا او ةا ب لن التدويل لن الشائع  عدد الم يلحات الت  تتراود لتا المةه م  حيث تلوع بير 

وتهمل ادعاد لهم   أو تؤود بير لبر  ل دد ل تدويل  العض الم يلحات الماتمدل  تلوع بير 
تدويل المرلو الد اس   ل ل الد اسات الدولي   والتع يج لتعدد ال تااات  والتع يج لن اةل 

اعرا جت ل ل د اس  الاتم  ولا إ ر ذل    وتلوع ل يلحات االط بير الترتل ااا  اعحلاك 
اليت  يت اعرا     والترتل الأياد    لهي   التد       إعخ  وما  تحظ ظه   لجم ب  االط لن 
ا  تتد ج التع يج ببر اعحدود  وهت  تيج  لتأك ر 

ً
الم يلحات لج تةن ل ة دا لن دلل  أوثر ا تلاا

ببر اعحدود  والتع يج العالما  الع لم  بير التع يج العا ت  ل ل التع يج  ت حدود  والتع يج 
 والتجا ا الدولي  للردلات التع يمي  

و ظلا لا تلاط اللعد الدو ت يت التع يج العا ت  الع لم  اتد اا ق بير التدويل يت اللدا   
بن التلي رات اعي للي  يت الاياق واللل   الداا ي  ل تع يج العا ت دع لم  التع يج العا ت ل تعل ر 

الملتلي   تزا د العتدات المتلادل      لؤساات  ع يمي  لمت ة  ح د العالج  أو أ  نشاط  تم ز 
 المرااا  بير  ياق بالما  تع ق  التع يج العا ت  ولع ا تشا  ظاللا الع لم  ولا ااحمها لن االاد 

و ت ل تع يج لن حيث الألمي  والرياق والتعتيد لا سيما يت الار ات الأا را  تج اللعد الد
استلداد ل يلح "الع لم "  م يلح التدويل يت ةميع اعح ا ات الملتلي   التع يج العا ت  واالح 
التدويل يعلة  أ ه لجم ب  لتر ب  لن الاياسات والبرالج الت  ترةتلا اعيالعات لتستجا   

 (OECD/European Union 2019) ل ع لم 

 إ ر تدويل التع يج العا ت بير أ ه اتجاه لعاال تت ده الدود الللبي  
ً
ويُرظل بادا

المتتدل   ت ا ر الص اياد مي  وبلالج د اسي  تتاح ل رمل   والت   تج تتد مها يت اللالب  ال ل  
: لن ات

ً
د حلاك او ترتل اليت  اي ج  ز    وتجير لتا الاتجاه  يليتت     لالت    أولا
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والأياد مي    لا سيما ا ر ال لا ات المت دا وأستراليا والمم ة  المت دا ودود غلبي  أالط  كا يًا: لن 
اتد اتح اعيالعات الللبي  الوه ةالعي  لها  اعرا    التعاو  لع لؤساات التع يج العا ت 

 (Tight 2022) المح ي   يت الدود الرالي 

ودد  رظل ا ر تدويل التع يج العا ت" لن لرظ   بالج الأبماد أو الادت اد بم لًا بير 
أ ه لشا و  دياه التع يج العا ت يت أس اق التع يج العا ت الأةربي   دلي  زيادا اي لادات لن 

يت اليت  الدولي   والمشا و  يت  لايات لتعددا المات يات لع ديابات التع يج العا ت الاةربي  
 تضح لن لت المةه م أ  بم ي   (Munusamy & Hashim  2020)لجالات التد    والل ث

التدويل  مةن أ   ععز ةه د الاست ما  يت التع يج  وت د ر ل ا د لالي  اضااي   اهج ير تم يل 
لشلوبات الت سع والتي يل اضاا  ا ر تك ين بتدات لتلادل      ديابات التع يج العا ت المح ي  

 الدولي  و 

وما  رظل ا ر التدويل  ابتلا ه استراتيجي   ععز الترمي  الماتدال  ل تع يج العا ت بير 
المات ط الدو ت  ول  يت لته اعحال   م ل سياس  استراتيجي  وبل الج ت ةيه    ال الدبج 

ل دلج الرظل  وي ةه الألداة ويبرز لاؤوليات التع يج العا ت ويلوع بير اللعد الدو ت   ما  ةة
التيج والألداة والأ ظم  والمما سات ولملةات الل ث وأ ظم  التتييج ل تع يج العا ت يت الميتمع 
الدو ت  وي تق الت اال     ال تااات و اهل التداق العالما ل م ا د التع يمي  يت لجاد التع يج 

 (Li  & Xue 2022)العا ت  

 د استمداله يت دياه التع يج التدويل تعال يلح أ   (Knight 2003)وت ضح  ا س 
العا ت لرت أوا ل كما ينيات التل  الماض    واستمدم ل يلح التع يج الدو ت يت التاعينيات تمي زا 
له بن التع يج المتا    والتع يج العالما  والتع يج لتعدد ال تااات  ويت العتد الأود لن التل  

ذات ال     والت   شمل التع يج ببر اعحاد  والعشلين ظهلت لجم ب  أالط لن الم يلحات 
التدويل  أ ه  Knightال ا   والتع يج  ت حدود والتع يج ببر اعحدود  وب ة  بال   علة 

بم ي  دلج دُعد دو ت أو لتعدد  ل يلح ياتمدم للإ ا ا ا ر اللعد الدو ت يت التع يج العا ت  أط 
 عليل لشا ه  de Wit (2020)وي يل ال تااات أو بالما يت ألداة ووظا ل التع يج العا ت  

 أ ه بم ي   ت د بها دلج دُعد دو ت أو لتعدد ال تااات أو بالما يت الهدة لن Knight لتعليل 
التع يج العا ت ووظا ةه المرت ة   لن أةل  ععيع ة دا التع يج والل ث عيميع اليت  ولي   

 التد     وتتد ج لملةات ذات للعط ل مجتمع  
 التعاو  الادت اد  والترمي  والات اد الاو وبا و علة وكيت  لرظم 

(OECD/European Union (2019  التدويل  أ ه لل  بم ي  دلج دُعد دو ت أو لتعدد ال تااات أو
بالما يت ألداة التع يج العا ت ا اب  ولةره أ ً ا أداا  لتععيع ة دا التد    والل ث الع    

ج العا ت يت الميتمع  وأ  لةه م التدويل  ت من لك     اساسي   لما والدو  اعردلا ل تع ي
التدويل يت اعرا    و تل ةميع أ كاد التع يج العا ت ببر اعحدود  وذل   ترتل الأشراص 
     ادلا  اللعد 

ً
والمشا  ع الل  ي  والبرالج الد اسي ؛ والتدويل لن الداال ول  أوثر ت ةها

سي   ويلوع بير الأنشي  الت  تي   التةالج الدو ت واوتاا  المها ات ببر الدو ت يت المراهو الد ا
ال تااات  ويتضح لن لتا التعليل أ  التدويل يشمل العد د لن ا   وأنشي  التعاو      
لؤساات التع يج العا ت بير المات ط الدو ت دلي  ت تيق ال ظا ل اعيالعي  المرت ة  س اء يا  

 بر اعحدود تدويل لن الداال او ب
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وباستتلاء لا سلق  تضح أ  التدويل يش ر ا ر الالتزام  إدلا  اللعد الدو ت يت وظا ل 
التع يج العا ت  وا ه بم ي  لها اتجالًا لعيا يًا  لا تت تق او  اتمل لن ت تاء  ةاها ولةنها ت تا  

ليت  وةميع تتبرالا التيادا اعيالعي  وأب اء لي   التد    وا إ ر ألداة واضح  لميي  
ولا  نلغت أ   ك   ل ضع التمام لجم ب   ال حدات والملاوع اعيالعي   ابتلا ه ضلو ا لؤساي  

ال را او الرمل  لن اليت  واللاح    اتط  ولةن التدويل بم ي  ل ةه  عيميع أالاد الميتمع 
ا يت حد ذاته ولةره وسي   لت تيق غا   لهم  وه

ً
ت تي يل التع يج الأياد     والتدويل لل  لدا

اعيالذت  لن اتد ت تيق اعي دا  وت ا   التد ا التراااي   والا تتاء يت الت نيل الدو ت  
وت تيق التم يل التا ا وزيادا الم ا د المالي   ونشل الت ا الرابم  بير المات ط الدو ت  

  يت ظل ال   ا  والاستجا   ل متل رات المعاالا  إبداد اليت  ل عمل يت س ق بمل دو ت لتي  
ال رابي  اللادع   وت تيق الترمي  الماتدال   وغ رلا لن الة ا د الت   ع د  الرةع بير اعيالع  

 والميتمع  

  تول لنها: الت  ت ضح لةه م التدويل   وكم  دعض المداال

بم ي  دلج دعدًا  تدويل لؤساات التع يج العا ت لط لتا المدال أ  لدال العم ي :  -
ل  ظا ل الل لاي  ل مؤسا   وكم  لجم ب  واسع  لن الأنشي  دوليا و لرظ ً ا دوليًا أ

  والاياسات وايةلاءات والت   عد ةعءًا لن لته العم ي 

  ل لتا المدال التدويل لن حيث ا ات أو أنشي  التدويل  ل ل لدال النشاط:  -
تةاديات التعاو  تدويل المراهو والبرالج الد اسي    وتلادد اللاح    واليت    وا

 والشلاو  الدولي 

 رظل لتا المدال إ ر التدويل لن حيث تي يل لها ات ول ادل ولعلا   لدال المها ات: -
 ةد دا ل يت  واللاح    والمتعاو    الآالين يت لؤسا  التع يج العا ت 

 لوع لتا المدال بير ال تاا  الترظيمي  ل مؤسا  التع يمي  الت   لدال الترظيج: -
   الملاد ات الدولي  وتدبمها  وتر   ال  ت  مجالات وانشي  واةلاءات التدويل تتد

(Romani-Dias, Carneiro &Barbosa A. 2019) 

لدال البر الج:  ت من است داث البرالج والأنشي  والمرتد ات والمؤتملات  وتلادد  -
التد     والت اال الدو ت لن أةل تي يل التد    والمراهو والتعاو  اليت  ولي   

 الل ث  

المدال المريتا:  لوع بير لا  مةن ا    تته التدويل يت الميالات الاةتمابي  وال تااي   -
والاياسي  والادت اد   والاياد مي   و شمل: التراااي   وترمي  الم ا د البشلي   

 وت ليد الدال  وبراء الدول   وترمي  الميتمع   والت الةات الاستراتيجي  

المدال الةلد : يش ر إ ر  دود الةعل  يليت  الد   تجاه الةلص المتاح  دوليًا  اتد  -
تك   المشا و  بير المات ط اللس   اعحك لا او بير  لات ط المؤساات التع يمي  

 ط الدو ت بردلا  ك   دشكل الد  يت العد د لن البرالج والأنشي  الل  ي  بير المات
 ل تيليق 

ً
 ذل  لمةرًا ودا ت

لدال الاياس :   دد ألمي  الاياسات الت  تؤود بير اللعد الدو ت يت التع يج العا ت   -
ودد  تج وضع الاياسات لن دلل لمت ل أصحا  الم لح   ل ل إدا ات التع يج العا ت 



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022 ديسمبر، (3) (، الجزء 196العدد: )

 

 

61 

اعرا ةي   وإدا ات الليلا وال زا ات والهي ات ولي ات ابتماد المؤلتت  والشؤو  
 الأالط ذات ال    الت   شا ك دشكل للا ل وغ ر للا ل يت تي يل التع يج العا ت 

ا ل م س  ترةتلا اعحك لات والهي ات  -
ً
المدال الاستراتيجت:  ت من إةلاءات وايي

ل التع يج ولؤساات التع يج العا ت ال اري  لن أةل الترةيت الةعاد لعم ي  تدوي
 العا ت  ولتا المدال ياابد ةميع الأالاة المشا و  يت ت تيق ألداة وغا ات التدويل 

(Munusamy & Hashim 2020)  

 تضح لما سلق  عدد المداال الم ضح  لمةه م تدويل التع يج واتجالاته الاساسي   وهت 
راتيجيات   وغ رلا والت  للتلي   العم يات والأنشي  والمها ات والترظيج  والاياسات والاست

  شكل يت لجم ها لةه م تدويل التع يج العا ت 

ويت ض ء لا تتدم  مةن استمتص  عليل لتدويل التع يج اعيالذت  أ ه: ادااد اللعد 
للشمل البرالج والمراهو الد اس    -التع يمي  والل  ي  واعردلي  -الدو ت يت وظا ل اعيالع  

اليت  وانشاء للاوع والوه اعيالع   اعرا    وترظيج الشلايات وحلاك اب اء لي   التد    و 
واتةاديات التعاو  لع اعيالعات الأةربي  لن اتد  لي  استراتيجي  ذات الل  دولي   دلي  
 ععيع المكا   الع مي  لليالع  وزيادا دد تها التراااي   وابداد لملةات داد ا بير المرااا  

 المح ي  والدولي  

 تدويل التعليم العالي وفوائده مبررات  -ب

 OECD/European) التعاو  الادت اد  والترمي  والات اد الاو وبا لرظم حدد تتليل 
Union 2019) التط  ت من د ا ا المبرر الأكاديميتدويل التع يج العا ت  وهت:  دعض لبر ات  

اعي دا  وزيادا التد ا  ل ل: ت ا   التد ا التراااي   وزيادا أبداد اليت  الدولي    وت ا  
بير ا تا  المعلا  والنه ض بها  و ععيع المكا   الع مي  يت لجاد الت نيةات الدولي  لليالعات  

  التط يش ر ا ر المكاسب الادت اد   د  را الأةل وا ي   الأةل  والت  لن المبرر الاقتصاديو
الادت اد المحيت  لن اتد تأليل الت ط العال   واق ا لزلا اسهام اليت  الدولي   يت  ععيع 

المعا  ر الدولي   وبير المدط الت  ر   استتيا  اليت  الدولي    ما   تق إ لادات إضااي  
الت   ت م بير د ا ا الد   لاسي  والعتدات الدولي    المبرر السياس ي:تثرط ل اد  التم يل  و

المبرر الاجتماعي والثقافي: تعاو  والترمي  بير المات ط الدو ت  ووالت ا الرابم   والألن الت لا وال
ل ل ترمي  ال  ت  الت ا ا العالمي  والمشا و  ايها دشكل أبمق  وت تيق الم اار  العالمي  والتةالج 

 ألداة الترمي  الماتدال  الدو ت المتلادد  وت تيق 

التع يج العا ت  وهت: تي    لبر ات أالط سالمس يت نشل تدويل(Knight 2004) وت يل 
الات الات المتتدل   وت ال ادلات تةر ل ةيا المع  لات  وزيادا ترتل العمال  الدولي   وزيادا 
الترو ز بير ادت اد الا ق وت ليل التجا ا  وتك ين لجتمع المعلا   وزيادا لات يات الاست ما  يت 

للعد الدو ت ل تع يج أالح لي لا اساسيا التع يج  وا مةاض الدبج الماد  اعحك لا  لتل  اإ  ا
وسي   أساسي  ل تم يل  و اهج يت ت ا   الت نيل  لمؤساات التع يج العا ت  لاسيما وا ه يُعد

أ   ال ا   أو العالما  وت ظيل أا ل ل يت  يت س ق العمل  وةت  الع ماء الدولي   
لتلي   ادت اد المعلا   ول اد  التم يل الاستجا   ل ع لم   الياتها ولظالللا المرت ة   ااا  الم

 اللد     وتتريات المع  لات والات الات والت ا ا الدولي   وس ق العمل وغ رلا 
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الة ا د الت   مةن أ    تتها التدويل لمؤساات  Khan, Omrane & Bank (2016)ويجمل 
 التع يج العا ت ايما  يت: 

لمي   ما يت ذل  التر ه ال تايت ويجعل اليت   عيد التدويل لن و ت اليت   الت ا ا العا -
 لرةت    ول اار   بالمي   

تي يل أنشي  التع ج والتد     ما يت ذل  المراهو الد اسي  الأساسي  والأنشي   -
الد اسي  واتًا ل معا  ر الدولي   وتي يل المراهو دشكل لشترك لن دلل الشلياء 

 يت  ال اري   والدولي   الدولي   وبالتا ت تتد ج لراهو دولي  ل 

 شا ك المعلا  واعربرا وال ا د ا ر أا ل المما سات يت لجاد ت ا   ة دا التد     -
 والتع ج دشكل تد يجت وبالتأويد لكل لن المؤسا  واليت  

يععز التدويل الل ث المؤسس   والتد ا بير إ تا  المعلا  لن اتد استةماد الم ا د  -
 تد لجم ب  لتر ب  لن الت الةات والتعاو      اعيالعات والمها ات والمعلا   لن ا

يُعد التدويل  م ا   استراتيجي  اعال  لن أةل  ععيع ال ة د الدو ت والتد ا التراااي   -
 والامع  الع مي  والت نيل الدو ت لليالع  

ت  ي   التدويل أداء المؤساات الأياد مي  يت ااا  ال ااء  المعا  ر الدولي   وبالتا  -
 ت ا   لما ساتها وأدائها لتا     مرااايها وأدلانها  

 بن است ما   -
ً
ياالج التدويل يت ضما  التعاو  الدو ت  وبالتا ت ا ق التآز   ا ت

 اعيه د الدولي  اعيمابي  يت لجاد التع يج العا ت 

ُ رظل إ ر التدويل أ ً ا بير أ ه ل د  لت ليد اي لادات المالي  المتزا دا والمتر ب   -
 ابتمادا بير بدد اليت  الأةا ب الت ن  داع    س لًا يال   

ا ر ا ا د التدويل  ااا  تأك ره الا جابا بير  Aggelos & Theodora (2022)و ش ر وتل  
اسي  ا ر زيادا و ت اليت   الماا ل الدولي   ويجع هج اليت   حيث  ؤدط تدويل المراهو الد  

أوثر ا ةتاحا بير الشأ  العالما  ااا  وأنهج  تعال    لع الت ا ا الت  تهج الميتمع الدو ت  اهج 
 ل ت ا ا الم ا ا  ولن كج ياهج التدويل يت  ععيع المراهو 

ً
 ةتال   لرظ ً ا لمت ةًا وأوسع  يادا

يد لن اعربرات الت    تاةها اليت  يت حياتهج المهري  الماتتل ي  أو الت  الد اسي  وتدبيمها  مع 
  تاة نها ل علش يت  ل ات كتااي  لمت ة   وما أ  ل تدويل تأك ر إ جابا بير اعيالعات  ةاها  

 لاسيما يت  ععيع ت اةدلا الدو ت  والابتراة ال اسع بها  وزيادا دد تها التراااي  

اياد مي   وادت اد    وسياسي    –اك العد د لن المبر ات المريتي   تضح لما سلق أ  لر
اضاا  ا ر الة ا د المتعددا ا ر   تتها التدويل  الت   شيع لمت ل   -واةتمابي   وكتااي 

لؤساات التع يج العا ت بير المشا و  دشكل استلاقت يت تتد ج اعردلات التع يمي  المدول   حيث 
العد د لن الة ا د بير المات ط المؤسس   والاستراتيجت  ووتل  بير لات ط   تق التدويل 

أب اء لي   التد    واليت  والتعاو  الل ث  والبرالج الأياد مي   ولن كج أالح التدويل  م ل 
 ضلو ا ولل  اياً ا لمؤساات التع يج العا ت يت ةميع أ  اء العالج 

 يمؤسسات التعليم العالأنماط تدويل  -ج
 تاج التدويل ا ر  مي   اساسي  : التدويل يت الداال  والتدويل يت اعرا   )ببر اعحدود(" 
ووتلما للتلط  الآال  لا سيما وأ  التع يج ببر اعحدود له آكا ه الا جا ي  بير التدويل يت الداال 

 والعة   



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022 ديسمبر، (3) (، الجزء 196العدد: )

 

 

63 

 التدويل في الداخل  -1

التا م  بير اعحلم اعيالذت داال يش ر التدويل يت الداال ا ر استراتيجيات التدويل 
ال ان  حيث تتل ى لته الاستراتيجي  دلج اللعد الدو ت يت بم ي  التع يج  والل ث الع     
 بن دلج اليت  والع ماء الأةا ب يت حياا وأنشي  اعحلم اعيالذت  

ً
والأنشي  التلرليي   ا ت

اعحلم اعيالذت والمراهو الد اسي   ويتي ب ذل  إ تء المعيد لن الالتمام لليه د التا م  يت
ا وتر بًا  وما  تي ب لن اليت  وأب اء 

ً
لماابدا اليت  بير العلش يت  ل   بالمي  أوثر تلا ي

لي   التد    اهج لتزا د ل ت ا ا الدولي  واهج أوبر لتر ه ال تااات  حتى ل  لج يلاد وا 
ت الرظل الدولي  والمتعددا ال تااات لجتمعهج أو   دلج  وتت مل اعيالعات لاؤولي  دلج وةها

يت العم ي  التع يمي   و ت ها ا ر ابرات اليت  لن اتد الأنشي  التا م  داال اعحلم اعيالذت 
 ((Knight 2012 أو غ رلا لن الأنشي  الااتراضي  

 ويدال يت ااا  التدويل يت الداال الشلاو  او اتةاديات التعاو  لع اعيالعات الأةربي  
ةل الل ث بن لعا ة وابرات ةد دا ل يت   و ععيع الل ث المؤسس   وإ تا  المعلا   لن أ

وت تق الشلايات  تا ج أا ل وتتدلًا أوبر لتا     العمل الةلد    ظلًا لرتل المعلا  واللني  
الت تي  ال  ةاتي   حيث  ؤدط  تل المعلا  والمما سات اعييدا واعربرا دشكل تد يجت ا ر ت ا   

 التد    والتع ج  لما  ؤكل دشكل إ جابا بير يل لن اعيالعات واليت    ة دا

  (Aggelos & Theodora 2022) ويت م التدويل يت الداال بير بدا للادئ هت:

ت ا ر تدويل ل يت  أو الأياد مي    غ ر التاد ين بير الترتل للرا   دابب ال ع بات  -
 المالي  أو ال تااي  

استمدام التر ه ال تايت وم  د  لما  ؤد  إ ر  ععيع اعي ا ب الاةتمابي  والأياد مي   -
 المتر ب  داال اعيالعات  و ععيع اعربرات الدولي  ليت  اعيالعات 

ت ا ر لراهو د اسي  دولي  دا م  بير تي يل المعلا  ودلج لجم ب  واسع  لن  -
 اسي  اللسمي   لما  جع ها لعيج لن الايادات ال اري  أو ال تااي  يت المراهو الد

المها ات والتد ات الت  تمةن اليت  لن تيليق لعلاتهج  رجاح اا   اعحدود ال تااي  
 وتي يل بتدات إ جا ي      ال تااات 

ت ا ر اساليب تد    تلا ت التر ه  و اترد إ ر الابتتاد  أ  اعيالعات  جب أ  ت ال  -
ى حد لن التر ه ال تايت ل يت   واستمدام اساليب  اتجيب و اتةيد إ ر أدص 

التةر ل ةيا يت التد    لن أةل ت ا ر المعيد لن اعربرات     ال تااات وت تيق 
 التةابل داال دابات الد اس   

 التدويل في الخارج  -2

ولتدلا اعردل   -التد   اليت  ولي   –يش ر التدويل يت اعرا   إ ر حلو  الأالاد 
التع يمي  والبرالج الد اسي  والاياسات التع يمي  والمعلا  والأاكا  والمشلوبات ببر اعحدود 
ال اري   وُ عد ترتل اليت  ل  ةعء أساس   لن التدويل ببر اعحدود وبشكل لتزا د لتا     ترتل 

التع يج ببر اعحدود ةعءًا لن  البر الج الد اسي  ولتدلا اعردل  التع يمي   ودد  ك   تدويل
لشلبات التعاو  اي مائا     الدود أو الشلايات الأياد مي  أو التجا ا التجا ي   ويت من 
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لجم ب  لتر ب  لن الترتللات   دءًا لن اةلاءات الد اس  يت اعرا   إ ر اتةاديات الت أل  إ ر 
 ((Knight 2012 اعرا    ادال  الةلوه اعيالعي 
بر اعحدود يعبر بن نشاط اعيالع  يت اعرا   لن اتد إةلاءات تتيح ترتل االتدويل ب

اليت  والاياد مي   والبرالج الد اسي  ا ر الدود الأةربي    ايضاا  إ ر الوه اعيالعات  اعرا    
حيث يشا ك اليت  الدولي   إلا يت  لالج دولي  د  را الأةل  أو ياع   للح  د بير د ةات 

 ب مي   
أ كاد التدويل الأوثر ا تشا ا يت الآو    (Khan, Omrane & Bank 2016)دد وي 

الأا را  يت المشا  ع الأياد مي  المشترو   حيث تتدم أحدط اعيالعات ل يت  والاياد مي    لالج 
-ل  ي  ودولي  -ولرح    ي  تةمي ي   ولتا الرمط لن التدويل  ت من  عاوً ا     ةالعت   

عاو   لالج لتلادد اليت  والاياد مي     ما يت ذل   لالج لرح الد ةات المعدوة  و شمل لتا الت
او المشترو   واتاح  التم ص والتد يب  ولن أ كاد التدويل الشلايات والت الةات والات ادات 
الأياد مي   حيث  شترك لؤسات   أياد ميت   أو أوثر لعًا  للراء  لايات دولي  والالتزام  التعاو  
لن اتد العد د لن الملاد ات  ل ل تلادد اليت  وأب اء لي   التد     والبرالج المشترو    
وأ  اث أب اء لي   التد     وغ رلا  ولن الا كاد الاوثر ا تشا ا ل تدويل والت  ا تشلت لؤالا 

عرا     الت سع يت االه اعيالعات يت اعرا    ايمةن ل مؤساات الأياد مي  الت اةد الماد  يت ا
والاست ما  الأةرب  الملا ل  إنشاء حلم ةالذت لها يت اعرا     تدم لجم ب  لتر ب  لن البرالج 

 واعردلات الأياد مي  ل يت  المح ي   والدولي   

حدوث  لي ر يت أ ماط تدويل يت  Barbosa & Neves (2020) ويت لتا الاياق  تةق
أ  الترو ز بير اتةاديات التعاو  والمشلوبات الل  ي  ولرح التع يج العا ت يت الآو   الأا را  حيث  د

الدوت  اه والترتل الأياد    ل يت  واللاح     وا اع  ياق التدويل يت ال دس اعحاضل  لتشا ك 
لؤساات التع يج العا ت يت يل لن أنشي  التدويل س اء "يت الداال" أو "يت اعرا  "  ولراك 

لتع يج العا ت س ة تي   استراتيجيات تدويل  ال   تتم ل ت دعات لتزا دا  أ  لؤساات ا
ليك ها المؤسس    أوم ه  اضاا  ا ر دلج أدعاد ةد دا ل تدويل لن دلل لؤساات التع يج العا ت 
والهي ات الدولي  المعري   وأصحا  الم لح   اتد  ل ر الترتل الأياد    لن ترتل اليت  

ياسات  وأال س المراهو الد اسي  تأات دعدا دوليا دشكل والأياد مي   إ ر ترتل البرالج والا
لتزا د  وسالمس تتريات المع  لات والات الات اعيد دا يت الت ال لا تكا ات يت التع ج بن دعد 
والتع ج ببر اي تر س   ما يت ذل  تتد ج لتل ات د اسي  دولي  لةت ح  لليميع ببر اي تر س يت 

وإنشاء ةالعات   للاوع أياد مي  دولي  ل يت الةترا الأا را ادال ةميع أ  اء العالج  وما ا تش
لاتت   ةد دا يت اعرا   لن دلل  لياء دولي    وما ظهلت لةلدات ةد دا للتلي   التدويل  
ل ل الت نيةات العالمي   ود   لاسي  المعلا   واعيالعات ذات المات ط العالما  والبرالج 

 ل  لن تي  ات ةد دا يت لجاد تدويل التع يج العا ت الد اسي  المشترو  ولا إ ر ذ
دعض الاتجالات الل لاي  يت التدويل يت ال تك   بالًا    de Wit (2020)وي ضح 

 الماضي   وهت: 

 الترو ز بير التدويل يت اعرا   أوثر لن الترو ز بير التدويل يت الداال  -

ال   وللوعي  يت الاياسات الت ةه اليه     ا الد   أوثر لن ي  ه استراتيجي    -
 اعيالعي  
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  ب التدويل يت ل لح  لجم ب  البي  ال را  أو  مل  لن اليت  وأب اء لي     -
 التد    أوثر لن الترو ز بير الرتا ج العالمي  و عدد ال تااات لليميع

ل ةه لن اتد لجم ب  لتل را لن المبر ات الاياسي  والادت اد   والاةتمابي   -
 والتع يمي   لع زيادا الترو ز بير المبر ات الادت اد   وال تااي  

 لدا ه دشكل لتزا د  الت نيةات ال اري  وايد يمي  والعالمي  لليالعات  -

د   الم اءل  يت التدويل     الأدعاد الدولي  ل  ظا ل ال تث ل تع يج العا ت: التع يج  -
 والل ث وادل  الميتمع 

التدويل ل  ااتيا  استراتيجت يت المتام الأود لمؤساات التع يج العا ت  ولل  أول ي  لن  -
 أول يات اعحك لات ال اري  

التدويل أدل ألمي  يت الدود ذات الادت ادات الرا    والرالي   وأوثر ألمي  لن  -
 الراحي  الاستراتيجي  يت الدود ذات الادت ادات المتتدل  

 لتعليم العالي تحديات تدويل ا -د

 غج اسهام التدويل يت ت ا   ة دا البرالج الد اسي  واعردلات الت  تتدلها اعيالع   
وت  يل  ل   التع يج والتع ج ا ر  ل   تراااي   وبالتا ت إبداد لملةات  ع يمي  ذات وةاءا 

والت   مةن ت د د بالمي   الا أ  لراك العد د لن الت د ات الت  ت اةه تدويل التع يج العا ت  
 دع ها ايما  يت:

بير لات ط المؤسا   وهت تتع ق  متاول  لؤسا  التع يج العا ت ل تلي ر  وضعل ت د ات  -
كتاا  التدويل ؛ وبالتا ت   اإ  ديج المؤسا  ولعا  رلا التت يد    لما   عب لن نشاط 

تيادات الأياد مي  التدويل  ااا  لا  ت ل  المع دات ايدا ي  ل ل ضعل التنايق     ال
ح د بم ي  التدويل لؤساات التع يج   ود   الت ااق يت الآ اء     التيادات ح د لع ى 
التدويل وويةي  ت تيته  وال ع بات التشلي ي  ل تدويل ل ل  تص الم ا د المالي    وبدم 
وة د للوع لاؤود دشكل ااص بن التدويل  ااا  وأ  الأنشي  الدولي   دشكل بام  

ا وب رودلااي   النال  ل مؤسا  لن الأنشي  المح ي   واع ب  ترمي  تر ه أوث
ً
ر إ لاد

اليت  ودياس تكااؤ المتل ات الد اسي  ولعادلتها والابتراة بها  ولته ال ع بات دد 
تتةادج دابب  تص ابرا لؤسا  التع يج العا ت يت التدويل   لما  نتج بره سياسات 

 يل  س اء يت التع يج أو الل ث الع    وإةلاءات إدا ي  تثلط التدو 

وهت تتع ق  الأنشي  الل  ي   ل ل  تص المعلا   إةلاءات : ت د ات بير لات ط الأالاد -
النشل يت الميتت الأةربي   ود   الدبج الما ت لتليي  الرةتات المتزل  لتدويل اللاح     ل ل 

ل وادلات الترةم  والمتل ات  ةتات الاةل واليعام والاةن و س م التيييل يت المؤتم
الد اسي  ايضااي  الت   تج إةلاللا يت اعرا    وتل  ال ع بات المتع ت   إتتا  ال ل  
ااا  الا ج  ز    اإذا يا  اللاح    غ ر داد ين بير التةيل لع ال ل  ااي اةه   اع ب  

ال  ت  أنشي   يت التعل ر بن أ ةاهج دشكل لراسب بير المات ط الدو ت  اضاا  ا ر د  
 Romani-Dias &Barbosa A. (2019) واستراتيجيات التدويل 

ت د ات تتع ق  الاحتياد الأياد    يت لرح المؤلتت والابتراة بها  والت  تم ل اعيا ب المظ ج  -
ل تدويل  ول  ت دط  تم ل يت لدط ت ال آلي  ل ما  الابتراة  المؤلتت الممر ح  لن دلل 
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يت الدود الأالط  و غج أ  لراك بدد لن الهي ات اعحك لي  وغ ر  المؤساات التع يمي 
اعحك لي  الت  وسعس ولا تها وحانس ابرتها يت تتييج المؤلتت وابتمادلا  لا  عاد لراك 
العد د لن الدود يت العالج الت  لا تمت   لته الهي ات المتم      لما يعلض دعض 

الا ق اعر ةي  ل تع يج الدو ت  اعحاال  متدلا اليت  الدولي   للريل  وظه   لا يا ى  
اعردلات والمما سات الاحتيالي   ل ل:  يع الشهادات اعيالعي  المعية "  والابتمادات المعية  
ل برالج الد اسي  أو المؤساات التع يمي  او الةلوه التع يمي  غ ر المعترة بهج لن دلل 

 ((Knight 2020الا يات ال اري   

ها تدويل المراهو: تت ل  ةتدا  اله ي  ال تااي  وال اري   حيث  ميل المرلو ت د ات يشك  -
إ ر التجان  والالت اد ل معا  ر الدولي   دد  ك   بير حاا  المعا  ر ال اري  او ال  ا س 

 ال تااي   

ت د ات تتع ق  تكااؤ الص التدويل: وهت أ  الةلص الدولي  الت    اللا اعحلاك الدو ت  -
نها ا   دو  غ رلا  ااا  ا   المتة د   أو ذوط اعر ةيات الادت اد   الملتةع   ياتةيد ل

 الت  تمةنهج لن دبج ادالتهج يت   د أةرب   

ت د ات تتع ق  اعي دا  امن ال عب الت ةج الكالل يت ة دا البرالج الد اسي  المتدل    -
عد المرااا  المةلا      اعيالعات ت دً ا لهمًا  حيث لا

ُ
تهدة يت و  ر لن الأحيا  إ ر  حيث  

الت ا     ل لت تيق للوع أا ل يت الت نيل الدو ت أو ال ااء  المعا  ر والمؤ لات المتع ت  
 تدويل المؤساات الت  تي مها لي ات ضما  اعي دا المؤسس   أو استةماد إةلاءات الابتماد  

 رويج لرةاها وزيادا لكا تها  ولن كج  اذر العد د لن اعيالعات إ ر ادال   لايات لن أةل الت

ت د ات للتلي   تجالل الأول يات الأالط المتع ت   اليت  وأب اء لي   التد     حيث  -
تلوع العد د لن ةالعات الدود المتتدل  بير الت سع يت التدويل  وتلط يت التدويل الا  

  للاباا الاول يات ةيدا لعيادا لكاسمها المالي   لن اتد ةت  المعيد اليت  الدولي   دو 
 المتع ت  بهج 

والت  ت تس  -الت د  الملتلط " ليلا العت د"   والت   ش ر إ ر هيلا الت ط العال   يت   د لا   -
 يت   دلا الأايت 

ً
إ ر   د آال ل عمل  ويميل اليت  الت ن تتاح لهج الص الد اس  يت   -تد يلا

لش يت ت   الدود وميا  أا ل لن حيث دود أةربي  ااا  المتتدل   إ ر التةة ر يت الع
 (Aggelos & Theodora 2022)ظلوة العمل والمكااآت المالي  الأبير  

بدا اسلا  ت د لن تدويل التع يج العا ت   Khan, Omrane & Bank (2016) وي يل
الابب الأود: ا  التدويل دد يشكل تهد د ل دود الم ية   ااا  يت لجاد الااتراق او التدل   

ل تايت  وظه   دعض المشايل الاةتمابي  يت الل د الم يل  الابب ال انا: الااتتا  ل تم يل ا
المتع ق  تكاليل الاةل وايدال  و س م اعيالع  والتكاليل الأالط ذات ال    ااا  ليت  
الدود الرالي   الابب ال الث للتلط   عل التيادا المؤساي  لمؤساات التع يج العا ت  حيث 

ب التدويل ديادا لؤساي  أوثر تي عي  ووةاءا و لي  لن غ رلا  ألا الابب اللادع  اإ ه  تي 
يش ر ا ر دعض المتل رات الأالط  ل ل ال ضع الادت اد  ل دول   وال لابات الدولي   والعتدات 

ي  الاياسي  والم ادع اعيللااي  لدول  لعير   ولتا  ريلق بير دعض دود إاليتيا وألليكا التتين
وبعض الدود يت الشلق الأوسط وآسيا   حيث اكلت النزابات المالح  وااتتد الألن والع الل 
ال اري  الأالط بير التدويل يت لته الدود  بير العة  لن ذل    تتمتع دعض الدود الأالط يت 
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يج أو وبا وألليكا وآسيا و ماد الشلق الأوسط  استتلا  سياس   ولا ت  ودد تها بير ت ا ر  ع 
  ج دا بالي   لما ةع ها  تي  ةت  ل يت  يت ةميع أ  اء العالج 

 المحور الثاني: ماهية الثورة الصناعية الرابعة، وانعكاساتها على تدويل التعليم الجامعي

يت لمت ل الميالات التع يمي  تتم ز ال   ا ال رابي  اللادع   الاستمدام المتزا د ل تةر ل ةيا  
والل  ي  لما ياهج يت ت تيق ألداة التدويل  لتا  تراود المح   ال انا لالي  ال   ا اللادع   

 وانعكاساتها بير تدويل التع يج اعيالذت ايما  يت:

 ماهية الثورة الصناعية الرابعة  -أ

ولته ال   ا دادلا بدد لن   دأت ال   ا ال رابي  اللادع   سميا لع  دا   الألةي  اعيد دا 
المحليات الل لاي   تتم ل يت: التتدم يت لجاد الهردس  ال  اكي   واي تر س  وا تكا  اليادعات 
ال تكي  الأدعاد  والتياء الاايرا ت  والعمتت الااتراضي   وإ تر س الأ ياء  وغ رلا  وتتاج لته 

الت  تمحر ايه اعري ط الةاا       ال   ا  دلج التتريات الت  ظهلت دلل ذل    الشكل 
الميالات الة ز ا ي  واللدمي  واللي ل ةي   وأ  الت  لات الت  نشهدلا حاليا لن اتد ال   ا 
عد حدكا بالميا لتم زا وإ جازا ب ليا ةد دا  وحيج تأك ر لته ال   ا بير يل 

ُ
ال رابي  اللادع   

أو الأالاد أو الأبماد أو اعحك لات  اه  لا  لجالات اعحياا لتاع وبميق  س اء بير الميتمعات
 ل ر اتط لن آلي  بمل الأ ياء   ل  ل ر لن اليليت  الت   رظل بها إ ر أ ةارا  ولن  أ  لته 

 (2019ال   ا أ  ت تا  ظتلها بير يل لجالات اعحياا )الةتا 

 اغاود لن ا العالما الادت اد  لؤس  المرتدط Klaus Schwab   ا  وتوس وُ عد
 وتا ه لع ااتق استمداله  اه العالمي   كج الااح  اللادع " بير ال رابي  "ال   ا ل يلح

والتط   ضح ايه أ  العالج   اةه العد د لن الت د ات  2016بام   يت العر ا   ة    مل الت 
اا ق المتر ب  والت  لن أ لزلا وأوثرلا ألمي  هت ظه   ك  ا تةر ل ةي  ةد دا  تري   بير ت  د 

ل بشلي   لما  مةن أ  ت دكه لن  ل ر دشكل ةت   ل يليت  الت  نعلش بها ونعمل و ت اال بها لع 
دع را اللعض   ي ق ب يها ال   ا ال رابي  اللادع  الت  لا يشمها أ  ش  ء لماكل  هدته البشلي  

د ات لا    بير لن دلل  و علاها  أنها ك  ا ةد دا تتم ز  ت ا لعاعي  تةر ل ةي  غ ر لال د  ود
تمعين المعلا  وإلكا ي  ال ا د إليها  واةل ةد د يت التتدح والالتتاء المتلل ل تةر ل ةيا 
الرا     والت   ليا لجالات واسع  الرياق  وأ  العد د لن لته الا تكا ات لا تعاد يت لهدلا  

اد المتلادد ايما  ينها  لةنها وا س  الةعل إ ر  تي  انعياة لهم  لن التآز  يت تي  لا والابتم
 (Schwab 2016)وا دلا  التتريات ببر العد د لن الع الج الماد   واللدمي  واللي ل ةي  

( أ  ال   ا ال رابي  اللادع  ا تةلت تتريات واساليب ةد دا 2019وي يل   ا  )
الماد   واللدمي  واللي ل ةي   يلق لن  أنها أ  ت دث ت  لا ةت يا ل بشلي   ودلجس الع الج 

وأ  لته ال   ا اعيد دا تمت ل بن سا تاتها يت بدد لن الأوةه وهت:  مةن تي يل الا تكا ات 
التةر ل ةي  ونشللا دشكل اسله لن أ  ودس لض ى  وا مة س تكاليل الا تا  وت ابةس 

ي  لتعددا  وما أنها س ة تؤدط ا ر العيادا يت الع ا د بير  ياق ول ر  المرا ل ا ر تلوع بير أنش
وستعج لته ال   ا العالمي  ةميع الل دا   وستتةابل لعها و تؤكل ايها بير لات ط الأ ظم  يت 

 و  ر لن لرااق العالج 
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 -وبردلا  تج اعيمع     لته التتريات اللدمي  المتي  ا لع تتريات أالط لتشابه  
اإ  وت را التلي ر س ة تت ابل   –ر ل ةيا اعحي ي   وتةر ل ةيا الرا   والتياء الاايرا ت التة

ودد وال اللعض الا تلاط والتكالل     لته التتريات  أ ه   ال "التةلد"  التط   ال ا ا د لا 
ح ل لها ل بشلي   وسترتشل بير  ياق واسع تتريات لتي  ا ةد دا  ما  ةةا يحداث  لي ر 

تمذت ول ر  و شمل لتا الت  د ا تشا  تتريات ال   ا ال رابي  اللادع  إ ر لات يات تؤكل لج
 دشكل ول ر بير حياا الراس وتتي ب ت  لات وبرط يت الت ظيل والتع يج 

و عد اعحاة  إ ر استجا   التع يج العا ت لتتريات لته ال   ا اعيد دا أللًا للحًا   ظلًا لأ   
تأك راتها الاةتمابي  اي جا ي  أو أضلا لا المدللا س اء بير اللل   او احتماد د ا لته التتريات و 

اتدا  الاييلا بير  لكات وتتريات التياء الاايرا ت  ستك   لراك حاة  إ ر  لي رات ول را 
يت لراهو الع  م والتةر ل ةيا ل اماح ل يت   تي يل التد ات يت الميالات الرا     ااا  يت 

 م وب  م الليا ات والتياء الاايرا ت واللوب تات والم اد الرا  ي   وابادا الرظل يت ب ج اعيير
الع  م الأساسي " التت يد   ل ل الأحياء والةيمياء  -المراهو الد اسي  يت لجاد الع  م   ة  بال 

  وابياء اول ي  ل تد يب يت ل ض بات ب  م الةملي تل وشكل لن أ كاد ل   الألي –والة ز اء 
وتتد ج  لالج د اسي  ةد دا واست داث اداام ب مي  يت الميالات التتري  الرا     التتري  

ال   ا ال رابي    Tram & Trung (2021)و علة (Penprase 2018) لتعددا التم  ات 
اللادع   أنها لعيج لن التتريات الت  تيم  اعحدود     العالج الماد  والعالج اللد   والعالج 

 جت لن اتد التكالل     لجالات التةر ل ةيا اللدمي   وب ج الأحياء  ولجم ب  لن اللي ل
 الأ ظم  الااتراضي  واعحتيتي   لتي يل د ط اي تا  لت لي  الاحتياةات التوي  المتزا دا ل مجتمع 

 ويرظل ا ر ال   ا ال رابي  اللادع   ابتلا لا حتل  ارابي  ةد دا تل   وت سع تأك ر اللدمر 
والمع  لاتي   يلق للتةلا يت لجالات لتعددا  الميتمع  وتتي ب لن اعيالعات إبداد لملةات 

وتتم ز ال   ا اللادع   مجم ب  لن اعر ا ص  ع يمي  ت ب  احتياةات س ق العمل يت لتا المياد  
د ا لزلا: اللدمر  أ  استمدام تيليتات الت  د اللد   يت ياا  الميالات  لما ياهل الا تتا

 اعردلات ا ر أبماد للتةلا  والتةابل     التتريات الرا     ل ل ا تر س الا ياء وت  يل 
الليا ات الضرم  والالن الايبرانا وغ رلا   لبط لته التتريات  لع ها اللعض يت ياا  الميالات  

اه  والتل ر الا دا ت: حيث  ؤدط التةابل     التتريات اعيد دا ا ر ظه   الق ةد دا للإ د
 ايضاا  ا ر تم ز تتد ج اعردلات وال ا د اليها  والتأك ر والتعميج  أ  تت من ت  لا يت لمت ل 
الميالات  ببر يل الدود والمؤساات والميتمعات  االتتريات الرا    لها تأك ر ول ر يت ة ا ب 

 ( 2022لمت ة   )دعض   

   ات ال رابي  ( ا ا ص أالط  ل ل: الالب   اعيت بة  ال2020وي يل   ا  )
الاا ت  لته ال   ا اعيد دا  ا ر  مت الي  لردسي  لت ابة   وللاس  متتادع  حاا ي  ايي   
والعمق والالتداد  احيج تأك ر ال   ا اللادع  بير ياا  لجالات اعحياا لتاع وبميق  س اء بير 

 أ  لته ال   ا أ   لات ط الميتمعات أو الأالاد  أو العمال  أو اعحك لات  و عدد الرظج  امن
 ل ر العتدات التا م  حاليا داال الأ ظم   االتلي ر الت  ت دكه ال   ا اللادع  يشمل  ني  

 الرظام وليك ه وبرااله الةاب    بير     تجع ه  ظالا  دا ما بير  عدد الت ط 

ن أ  ال   ا ال رابي  اللادع  تت ل   تك  ا ا ص   لا  تم زلا ب (2019ويلط واة  )
 Inclusiveness  والشم د  Complexity  والتعتيد  Rapidityسا تاتها لن ال   ات  وهت: الالب  

اال   ا ال رابي  اللادع  الت  تتم ز  الالب  والتعتيد وتتم ز دشم لها لمرت ل لظالل اعحياا 
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ت     الدود ايناا ي  ستشكل يت نها   الألل الت ا الت  تؤد  إ ر إحداث  لي ر ةت   يت العتدا
والشليات والميتمعات يت يل لنها وايما  ينها  ولن ألج ل زات وسمات ال   ا ال رابي  اللادع  أنها 
تت م بير أساس اللدمر  الشال   العم د   والأاتي  ل ظ الل المل ي  واعرةي   و عتمد لتا المرلو 

اللد   الأاتا والعم د  يت ومري ق استراتيجت يت بم ي  التلي ر الشال    ويتجير ذل  الدلج 
ولا    أ  لته اعر ا ص والامات ل    ا  لمت ل لظالل اعحياا الادت اد   والاةتمابي  

اللادع   اهج يت ت تيق ألداة التدويل و اابد بير تي يل آلياته ونشله  ااا  لا  ت ل 
  التدويل  اعرا   والتدويل الااتراض     وغ ره

ادع  لن لعيج لن التتريات الت  تيم  اعحدود     العالج وتتشكل ال   ا ال رابي  الل 
الماد  والعالج اللد   والعالج اللي ل جت  لته التتريات هت: إ تر س الأ ياء  والتياء الاايرا ت  
واللوب تات  والايا ات ذاتي  التيادا  واليلاب  كتكي  الأدعاد  وأةهعا الةملي تل اا ت  التياء  

وتةر ل ةيا الرا    والتةر ل ةيا اعحي ي      وغ رلا اه  ك  ا دا م  بير والم انع التوي   
الت نيع التيا واي جازات اعرا د  يت لجالات التةر ل ةيا المرت ة   وتم ل تةر ل ةيا المع  لات 
وإ تر س الأ ياء للوع ال   ا ال رابي  اللادع   والت   اابد الراس بير الت اال لع دع هج 

الت اال لع الآلات والأ ياء  وما ا  الأ ياء تت اال لع دع ها اللعض لما  ؤدط  اللعض وبير
ن الميتمع لن أ  يعلش حياا أوثر ازدلاً ا  ويت ال دس  ةاه لن 

ّ
ا ر ظه   لرتجات وادلات تمة

 ل ل 
ً
المحتمل أ ً ا أ  تؤد  إ ر بدم المااواا والليال  بردلا ت ل التةر ل ةيا اعيد دا تد يجيا

تنتتل اااي  الت نيع الأوت لاتيكا ل    ا ال رابي  ال ال   إ ر اي تا  وس ة ال  البشلي   العم
التيا  حيث  تج ت ايل الآلات  اي تر س و بيها لعًا لن اتد  ظام  مةره ت تا يًا إدا ا بم ي  

 ا اي تا  واتًا عري  ل ددا لالتًا  لتل   جب بير لؤساات التع يج التةيل لع ب ل ال   
 (Tram & Trung 2021)اللادع  لت لي  لتي لات س ق العمل المتجددا  

الاسهالات الت   مةن ا    تتها تتريات Hashim, Tlemsani & Matthews (2022) وي ضح 
 ال   ا ال رابي  اللادع  يت لجاد التع يج اعيالذت  ايما  يت:

حتق التع ج التا ج بير التياء الاايرا ت لعدد  Artificial intelligence  التياء الاايرا ت -
لن اةما ت اراب  التع يج بير المات ط العالما   %48ول ر يت الار ات الاا را   غ نال  

ويؤدط دلج التياء الاايرا ت ا ر اتاح  ادلات  ع يمي  لن   ه ااص دا م  بير ا ماط 
تع ج المشترك     الاناا  واعحاس    ةد دا ل تع ج  ل ل: التع ج العميق  والتع ج الآ ت  وال

والتع ج المر ص لت لي  الاحتياةات الةلد       اعخ  ويدبج التياء الاايرا ت الت  د يت 
آليات التع يج والتع ج لن حتد تي يل لراهو  ع يمي  ذوي   واستمدام ا ظم  تد    

سع  لن الص التع يج ذوي   وما  مةن ل تياء الاايرا ت يأداا  ع يمي  اتاح  لجم ب  وا
ل يت   لتل  ااعيالعات يت حاة  لتي يل اهج صحيح لدلج تيليتات التياء الاايرا ت 

 يت  ل تها الأياد مي  

هت ت ا ر ادلات تةر ل ةيا المع  لات ببر  Cloud computingاعح سل  اليحا ي   -
أس    يعتمد بير اي تر س  ل ل إلكا ات البرلج   ولااحات التمعين  ود ابد الليا ات   

احتياةات المؤسا   ااعح سل  اليحا ي   عتمد بير تتريات لمت ة  ل ل اي تر س  
والمحاياا الااتراضي   وال ادع الااتراض    ولااحات التمعين  واعح سل  الشلةي   وغ رلا  

لما لتا ُ رظل إ ر ظاللا اعح سل  اليحا ي  بير أنها اجل ةد د" ل تع يج  ابتلا لا  م ذ  با
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لتمة   المشا و  الملي   ل مع  لات لن لجم ب  لن ل ا د اعح سل   أ ً ا ُ رظل إ ر 
اعح سل  اليحا ي  ورم ذ  ل م ا د التتري  الت   مةن تجميعها دالب  والتا    ل نشل  
والت   مةن ال ا د إليها ببر لجم ب  واسع  لن الشلكات  و اتةاد لن اعح سل  

ب  يت اعيالعات يت ةميع أ  اء العالج لت ا    ع ج اليت  اليحا ي   معدلات لتاا  
وتجميع المعلا  الل  ي  وضلط إدا ا البرالج الااتراضي  وتل ى دد ات للتةلا يت لته 

 الميالات 

تتري   ا دا يت لجاد تةر ل ةيا المع  لات  و تيج   Internet of Things ا تر س الا ياء -
ةن لن الممةن ت   ه برد  دا   انشا ه  واةلا ا تر س حتمي  لتي   الا تر س دشكل لج  

الا ياء دا م  بير  بط  ةميع الأةهعا والأ ياء ح د الاناا   اي تر س  ويمةن الت د أ  
تتري  ا تر س الأ ياء دد غ رت دشكل ول ر الرمط التت يد  ل تع يج والتع ج بير لات ط 

ا وأ ظم  التشليل  والمت ة ات  ولا  لتلط اتد الا تلاط  العد د لن الأةهع  اعيالع   لن
ا تر س الا ياء  اليت  ا اب  ل  تج استمداله أ  ا ومر    ع يمي  تتيح الانشي  
التع يمي   استملا   اضاا  ا ر لا تتي ه تتري  ا تر س الا ياء لن أتمته العد د لن الانشي  

 ا ر  ل    ع يمي  لراسل  ااا  الادا ي  اعيالعي   واتاح  الانشي  المعلاي  ل يت   وت
 لتوط الاحتياةات التع يمي  اعراا   وا ق  ل    ع يمي  تةاب ي  وللتةلا 

 شكل الليا ات الضرم  الهيكل الأساس   لت  يل واتماذ   Big Data الليا ات الضرم  -
لليالعات  ظلًا لتعدد وتر ه وضرال  التلا   ويم ل ت  يل الليا ات الضرم  ت دً ا ول رًا 

الليا ات  لا سيما وأ  ل اد  الليا ات الضرم  الت   اتمدلها اعيالعات لا تنت   لرماذ  
الليا ات المرظم   ويتم ل لتا الت د  يت أ  العد د لن اعيالعات لا تمت   دد ات لت  يل 

ي   وجعء لن الليا ات الضرم   ولتا  تي ب لن اعيالعات ت ال بر لين أساس
استراتيجيتها لتستةادا لن الليا ات الضرم  لما: ت اال تتري   مةن الابتماد ب يها يت ت  يل 
الليا ات  يليت  للتةلا  وال ا د ا ر  تا ج دديت  وسل ع   وب ة  بال  لراك حاة  
 لليالعات لابتماد استمدام تتريات الليا ات الضرم  للح  د بير  يا ات لراسل  ودا   

 ل تيليق  والاستةادا لنها يت اتماذ دلا ات ةالعي  حاسم  
 تضح يت ض ء لا سلق أ  ال   ا ال رابي  اللادع  لجم ب  لن التتريات المتكال   
والمترا ي   ااا  تةر ل ةيا المع  لات  وتةر ل ةيا التياء الاايرا ت  والتةر ل ةيا 

ابتمادًا ول رًا بير التتدم يت التتريات  اعحي ي   وا  التي   يت دعض لته التتريات يعتمد
الأالط  وأ  لها لجم ب  لن اعر ا ص المشترو  ل ل الالب  والشم د والتعتيد واللدمر  
والعمق والا داه    وغ رلا  والت  اوةدت الة  ر لن ال ظا ل اللدمي  المات دك   لما 

تجا   لمعييات لته ال   ا  تي ب لن اعيالعات تي يل  لالجها وأساليمها التع يمي  لتس
 التتري  

 انعكاسات الثورة الصناعية الرابعة على تدويل التعليم الجامعي -ب

أضحس لؤساات التع يج العا ت يت ب ل ال   ا ال رابي  اللادع  الام ةم   لن الت د ات  
للاةع  وتي يل الراةم  بن التي  ات الال ع  الراةم  بن لته ال   ا اعيد دا  لما  تي ب 

سياساتها وبلالجها  ووضع استراتيجيات وسياسات ةد دا يت لجاد تدويل  لالجها وانشيتها 
  اا  الل  ي  تتراسب لع التيليتات التتري  المرت ة  الت   شكل ل م   ال   ا اللادع   وب يه

 تلاط التدويل كم  انعكاسات ل    ا ال رابي  اللادع  بير وتدويل التع يج العا ت  تتضح يت ا
 اعي ا ب التتري  ل    ا اللادع   ابتلا  التدويل تداق ل معا ة والمها ات والأاكا  والا تكا ات ببر 
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ويمةن ت ضيح انعكاسات ال   ا ال رابي  اللادع  اعحدود لن اتد ال سا ل التتري  المرت ة   
 بير تدويل التع يج اعيالذت  ايما  يت: 

: إ  لا يشهده الع ل اعحا ت لن ياغة مناهج وأساليب التعليمظهور توجهات جديدة في ص -1
لتل رات للتلي   ال   ا ال رابي  اللادع  س ة   تج بير لؤساات التع يج العا ت إبادا 
الرظل يت المراهو الد اسي  والأساليب التر  ي  المتلع  لتمة   اليت  لن اهج التتريات 

والتنلؤ  تي   الأ ظم  الشلةي   والأ ظم  الليئي   اعيد دا  واواابهج التد ا بير الت  يل
اللوب تات   -والاةتمابي   والت ةه  المراهو الد اسي      الترو ز بير التتريات الرا    

يبداد لملةات  -والتياء الاايرا ت  وإ تر س الأ ياء  وب ج اعيير م  والتةر ل ةيا اعحي ي  
تجات ةد دا ا اب   ل داد ا بير تةا ر تأك رات لل  اتط داد ا بير تي يل تيليتات ولر

لته التتريات بير الميتمع  وما  ت دع لن المراهو يت ب ل ال   ا اعيد دا لاابدا اليت  
ال   ا  بير تي يل التد ا بير التةة ر الأاتقت  وترمي  ال  ت الميتمذت لةهج تأك رات تتريات

اد اليت  لل  اتط لم اول  التتريات اعحد    بير الراس  ولن كج التأويد بير إبد اللادع 
وبما   من  وت تيق الترمي  الادت اد    ولةن أ  ا لت ا   النايج الاةتما ت وال تايت 

 (Penprase 2018) ايتتا  التت   وال  ت العميق  الماؤولي  الأاتدي  تجاه الميتمع 

ساات التع يج العا ت يت ب ل ال   ا :  تع بير باتق لؤ خلق بيئة للابتكار واكتساب المهارات -2
ال رابي  اللادع  لاؤولي  تعويد اليجيها  المها ات التزل  ل تةيل لع لجتمع لتل ر   ت ا ر 
الةةاءات المي  ب  يتتا  المها ات التزل  ل عمل  ةعالي   لتل  يعد ت ا ر التع يج والتد يب 

لمي    تةعيل دو  اعيالعات يت  شةيل تةر ل ةيا المراسب ل ت ط العال   الماتتل ي  أللًا  الغ الأ 
الماتتلل لن اتد ا ق  ل   لت تكا   وتمة   اليت  لن  شةيل لاتتل هج لن اتد 
لاابدتهج بير تي يل المها ات والم ادل التا    ل رتل  لته المها ات والم ادل ضلو ي  ل تي يل 

 ظا ل الماتتلل الماتمل ل ةةاءات المهري  الأساسي  المي  ب  ل  

:  جب أ  ت دد لؤساات والتوجه نحو العمل الجماعي  التغير في هيكل وظائف المستقبل -3
التع يج العا ت لته المها ات والةةاءات اعيد دا المي  ب  يت ب ل ال   ا اللادع   وأا ل الالل 

د دا  ي  لتع يج لته المها ات والةةاءات  ولاابدا اليت  بير اتماذ دلا ات لاتر را ح  
الاستمدام والاستدال  والاتل  والأاتق أكراء العمل لع التياء الاايرا ت واللوب تات والأ ظم  
الة ز ا ي  الايبرا ي   االتةابل البشل  ل  ةا ب لا لةل لره يت الميتمع اعحد ث  وأ  اللدمر  

أ  وظا ل الماتتلل واللوب تات والتياء الاايرا ت تعيد لن د ة  العمال  غ ر الماد    وما 
 ستروع بير ألمي  العمل اعيما ت والتةة ر الرتد  أكراء لشا و  الأاكا  لع الآالين  

: يت  ل   ال   ا ال رابي  اللادع  ستك   لراك حاة  أ ً ا إ ر تنمية المهارات الشخصية للطلاب -4
لها ات شر ي  لراسل  ل تعالل لع التتريات اعحد     وتم ل الامات الشر ي  اوتاا  

عد الامات 
ُ
المها ات الرابم  الت  تمةن الشرص لن التةابل لع الآالين  ةاب ي  وانييام  و 

الشر ي  ةعءًا لهمًا لن اعحياا المهري   حيث تتيح العمل يت اليق والتعاو  والتشا ك المعليت  
ها ات الات اد الةتابا والت اال ال ةظا ولها ات التةاوض وايدراه ولها ات و شمل لته الم

العلض   ايضاا  إ ر العمل اعيما ت والتيادا وتك ين الشلكات والمها ات الاةتمابي   اضاا  ا ر 
التةة ر الرتد  وحل المشةتت  واي داه والا تكا   والات اد والتعاو   والملو   والتد ا بير 

 ل  والملاد ا وايدا ا التاتي   والمها ات الاةتمابي  والمتعددا ال تااات  والتيادا والماؤولي  التةي
(Yuceol 2021) 
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: تلتلط اةلا إبداد اليت  لعالج بمل دو ت إعداد الطلاب لعالم عمل دولي متعدد الثقافات -5
ا للا لًا  ال   ا ال رابي  اللادع   لن اتد

ً
اوتاا  للو   التةة ر  لتعدد ال تااات ا تلاا

والتد ا بير العمل دشكل  عاونا  ويت  ل ات وسيادات لتعددا ال تااات  وي ها اةات  مةن أ  
  تتها التدويل ااا      اليت  الت ن ح   ا بير الا  الد اس   اعرا    لما  تي ب 

المحت ط الت   تج إحداث  لي رات بميت  يت اعي ا ب الأساسي  ل تع يج ل ل البرالج الد اسي  و 
تد  اه  والق التد     التد يلات التيليتي   حتى ت لح اعيالعات  ا دا يت الع ل اللد    
ااا  وأ  أحد المراوة دشأ  التتدم التةر ل جت يت ب ل ال   ا اللادع  أتمته الآل  لما  ؤدط 

ير التياء الاايرا ت  ا ر زيادا لعدد الليال   لااتةاء لهن تت يد    وظه   لهن ةد دا دا م  ب
لتا يعد ت د ث المراهو ودبج تتريات المع  لات والا تكا  و يادا الأبماد لن اتد أنشي  الل ث 
والتي يل داال اعيالعات أللًا ضلو يًا لتك   دادً ا بير ل اول  الةةاءات المي  ب  ل  ظا ل يت 

 ب ل ال   ا اللادع   

:   وهت ايل  لن  ال يغ اعيالعي  الت   اتجیب جامعات الجيل الرابعالتحول الى صيغة  -6
لاحتياةات ال   ا ال رابي  اللادع  لن اتد است ما  التتريات اللدمي  الت   اذر     الا تكا  
التيا الع    والتةر ل جت والأياد    لت ليد لجتمعات ذوی  يت  ل ات  ع یمی     ي  لةت ح  

  لع تتد ج التع ج لدط اعحیاا لت تيق الترمي  الشال   والماتدال  )أ  لمها  ودیرالیةی   شا وي
( وير ةالعات اعييل اللادع  تج دلج  ل ات الة  د الد اسي  الااتراضي  والتت يد    2019

وي لح التع يج العا ت ذا ألمي  لتزا دا وميدا  لاوتاا  المها ات التزل  ل    ا اللادع   لا سيما 
 ات التع ج الااتراضي   اهل  ع ج المها ات والةةاءا التزل  لت لي  لتي لات ال   ا وأ   ل

 (Yüceol 2021) اعيد دا 

 تم ز ب ل ال   ا : الحاجة الى استراتيجية للتدويل قائمة على معطيات الثورة الرابعة -7
  ولم اةه  الت د  ال رابي  اللادع   الاستمدام المتزا د ل تةر ل ةيا يت لمت ل لجالات التع يج

المتم ل يت ل اول  لعييات لته ال   ا  تع   بير اعيالعات تي يل استراتيجي  لاتت   ل تدويل 
دا م  بير ت  يل الم ا د البشلي  المتع ت   الةلص والةةاءات؛ والا تكا  والتلي ر الترظي   بهدة 

تع ج والتع يج التا م  بير ت ا    ظام التع ج الم ةه     التةر ل ةيا  واستمدام أ ظم  ال
التةر ل ةيا ي سا ط  ع يمي  ل ل الة  د والمرتبرات الااتراضي  وتي يل لر ات التع يج  
واتاح  التع ج التعاونا الالةترونا  ايضاا  إ ر استمدام ال ادع الااتراض    عر ق  ل   لاتتل ي  

لتدويل  وما  جب ا  تت من لت تكا   استمدام لرليي   تل المعلا  الت   اابد يت نشل ا
استراتيجي  التدويل ايط ل تعاو      اعيالعات ودياه ال راب  والمؤساات اعحك لات 
والمرظمات الأالط ذات ال    لتي يل لها ات للتةلا لدط اليت  دا م  بير المعييات التتري  

 (Permitasari, Nurhaeni & Haryati 2019) ل    ا اللادع  

تتيح ال   ا ال رابي  اللادع  الة  ر لن ايلكا ات  ن الدولي القائم على المساواة:تعزيز التعاو  -8
والةلص ااا  ير لجاد الل ث والا تكا   والت  تتي ب التعاو      اعيالعات بير المات ط 
الدو ت ااا  لا  ت ل  معاعي  المشةتت العالمي  والعمل بير إ جاد ح  د لشترو  يت سياق 

  ا اللادع   ل ل المشةتت ذات الالتمام الدو ت المشترك يالةتل والصح  واللل    التدويل وال 
وبالتا ت اإ  التدويل التا ج بير التعاو  المتلادد  لسخ للدأ المااواا يت الشلايات ويت ال سا ل 
الت   تج لن اتلها الل ث بن ح  د ذات بتد  لتلادل  حتيتي  وذات ألمي  بالمي  ولةيدا 

وتت تق المااوا والتعاو  اعحتيتا  تيام التدويل بير الاحترام المتلادد    الأالاة المتعاو   لكاا
     الأالاة المتعاو   



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022 ديسمبر، (3) (، الجزء 196العدد: )

 

 

73 

: يُعد الت  د اللد   لن المتي لات تعظيم التحول الرقمي في مؤسسات التعليم الجامعي -9
لض بير لؤساات التع يج الأساسي  ل    ا ال رابي  اللادع   لتل  لن الميالب الملح  الت  تة

اعيالذت الاابي  ا ر التدويل  ت تيق الت  د اللد    اياادا لن ايلكا ات المتعددا لتتريات 
ال   ا اللادع  يت نشل و اهيل اةلاءات وأنشي  التدويل  بير سبيل الم اد تدبج تتري  التياء 

 تكا  لم اول  الت ةهات العالمي  الاايرا ت الت  د يت آليات التع يج والتع ج وبم يات الل ث والا 
يت لتا المياد  ويمةن الاستةادا لن تتري  ا تر س الأ ياء يت الت  د     أتمته العد د لن 

يت الانشي  التع يمي  والادا ي  المت     التدويل  وتل  الاستةادا لن أدوات اعح سل  اليحا ي  
تيح المحاياا الااتراضي   وال ادع ت سيع التدويل ببر لجم ب  واسع  لن الشلكات التى ت

الااتراض    ولشا و  المع  لات لن ل ا د تتري  لتعددا  والاستةادا لن تتري  ت  يل الليا ات 
الضرم  يت ت  يل اعحيج الةل ر ل ليا ات الماتمدا لن د ابد  يا ات لمت ة  ل  ا د ا ر دلا ات 

 اا ل   

: ل    ا ال رابي  اللادع  تأك ر حت   بير دياه تعزيز صلة الجامعة بقطاع الصناعة -10
ال راب  وت تا  ةالعات الماتتلل إ ر الترو ز بير  ععيع اتتها  ال راب  والل ث والتي يل  
وبتد  لاو      اعيالع  ودياه ال راب  لتلادد الأاكا  والاستةادا لن ابرات  واد الأبماد  

يالذت  ظالًا دابمًا لهمًا ل رم  ال را ت المحيت والعالما  اةا ظل ال   ا اللادع  سيك   التع يج اع
لتل  بير اعيالعات لتادع  الا تكا ات الراتج  بن ال   ا ال رابي  اللادع   ووضع ايط 

والا تتاد  اعيالعات لن الرماذ  التت يد   الت  تلوع اتط بير  الت  د ل تةيل لع ت دعاتها 
اعحد    الت   لوع بير إ تا  المعلا  وتيليتها ولما ستها يت إ تا  المعلا  إ ر  م ذ  اعيالع  

لجاد ال راب  واي تا ؛ ات ةدوط لن الشليات والم انع الت  لا  اتمدم أو  اتةيد لن دد ا 
اعيالعات يت إ تا  المعلا   ولا اعيالعات الت  لا تلوع بير الت اال لع ديا تّ اي تا  وال راب  

وبهتا تةتح الام اعيالعات  ااتا  مةن ال ل    (Yuksel and Cevher,2014)لرتل المعلا  إليها  
اليها ا ر دياه ال راب  بير المات ط الدو ت لن اتد تدويل انشيتها وادلاتها الع مي  ااا  يت 

 لجاد الل ث والا تكا  والا تلاط  ةبرط الشليات وديابات ال راب  بير المات ط الدو ت 

االام  المم زا ل    ا ال رابي  اللادع  ل  حديث المهارات بعد التخرج: متابعة الخريجين وت -11
الرم  والتل ر الال ع   ت را غ ر لال د   لما  تي ب الت د ث الماتمل لمعا ة لها ات اعرليج   
لم اول  اي تاه الال ع ل تتدم الع    والتةر ل جت الراةج بن ال   ا اللادع   وأ   تج ت د ث 

عد التمل  اةا إاا  التع يج الماتمل  وإبادا الات اد لع اعرليج   الأوبر سرًا و بيهج المها ات د
 لل   اعحلم اعيالذت  ولتادع  اعرليج   وإبادا ت تيةهج ل ماابدا يت تي يل استمدالهج 
ل تتريات الأوثر حداك   وُ عد اتح لاا ات ل يت  يبادا الا ملاط لع لؤسااتهج دعد التمل  

لو يًا  حيث ت ال المها ات المحدك  للرليج   التةابل لع اعحتا ق المتل را دالب  داال أللًا ض
لما  تي ب ت د ث لها اتهج  استملا  و ع يج أ ةاهج سلل استمدام  الشليات ودياه ال راب  

التتريات اعيد دا وال رابات اعيد دا الت   بما لج تةن ل ة دا أكراء د استهج اعيالعي   لتا 
 يل الماتمل لمها ات اعرليج    تي ب أ كاد أوثر استلادي  وإ دابًا لتي يل أداء أب اء لي   التي

التد     وذل   التعاو  الماتمل لع زلتئهج ولع اعربراء اا   اعيالع  لتجد د لها اتهج 
 (Penprase 2018) وت د ثها واوتاا  اعربرات يت لجاد التتريات اعحد    

ل ال   ا اللادع  له انعكاساته الملا لا بير تدويل التع يج  تضح لما تتدم أ  ب 
اعيالذت  اةى ظل لته ال   ا لج  عد اعحدود الماد    شكل بتل  ألام تتد ج ادلات التع يج 
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ونشله بير المات ط الدو ت  ولن كج  تي ب التدويل ت ال لجم ب  لن المت لات  ليك   داد ا بير 
 الت  تتي ها ال   ا ال راب  اللادع  الاستةادا لن الةلص العد دا 

اقع تدويل التعليم في جامعة الازهر  ثالثا: و

واوب ا تشا  ايستم لن حيث ي  ه بتيدا واةل و مط حياا ديام العد د لن 
الت  تك  س إ ا  لؤساات التع يج العا ت يت العالج الاستلا  ولن أ هل اعيالعات الاستلي  

الع    ال سيى اعيالع الأزلل يت ل ل  والمد س  الرظالي  يت دلداد  وةالع دلال  يت الأ دل   
وةالع العيت    يت ت ن   وةالع الت روا   الملل   إلا أ  الأزلل يا  أ لز لته اعيالعات  إذ يعتبر 

ج  ةن ألمها بيت اياتق )التيل  لرت إنشا ه وحتى الي م لن أوبر للاوع ال تاا  ايستلي  إ  ل
1985)  

عد ةالع  الأزلل دل   ات  الع ج لن  تى  تاه الأ ض  ةدو  اليها لن يل ا   
ُ
و 

وحد  اه  تم ل ال سيي  الد ني  والابتداد  وتنشل ال تاا  الاستلي  و عاليج الاستم الام    
ل بدد الك يات  اعيالع  يت العام وتمتاز ةالع  الأزلل  الالتداد اعيللايت الةل ر  حيث   

 34ل لر     50 -ي ي  ل زب   التاللا وال ةه   الل ل  والتليت  84م( 2019 – 2018اعيالذت )
للوع  ووال اةما ت أب اء لي    39وب غ بدد الملاوع الل  ي  واعردلي  العال    -ل لرات

بشل الل ب    وما   غ بدد الي ل  التد    والهي   المعاو    جالع  الأزلل ا ر أوثر لن سلع  
 (2019أوثر لن كتكما   ألل االلا )ةالع  الازلل  -الم لي   وال ااد ن -المتيد ن 

عد ةالع  الازلل لن أبلق اعيالعات العالمي  الت  اساس لاستتلاد و ع يج 
ُ
و 

ودد بلاتها ل ل ال ااد ن  ايعد  ظام ال ا د التع يمي  ظاللا كتااي  دد م  لمتدا ببر التا يخ  
ببر تا يمها الي يل لن اتد اعيالع الازلل  وحد  ا يت ةالعته  اتد يا  الازلل ولازاد د ع  
لتع يج اليت  ال ااد ن  ابمالا للسال  الازلل يت نشل الد ن الاستلا ا ر ةميع ا  اء العالج  

ل ااد ن  وةاء التأويد ولن كج   ي ع الازلل بير لدا  تا يمه  دو   ياد  يت  ع يج اليت  ا
حيث  ص يت لادته  1961لار   103حد  ا بير لتا الدو    دو  دا    تي يل الازلل  دج 

ال ا ي  بير ا  "الازلل ل  الهي   الع مي  الاستلي  الةبرط الت  تت م بير حةظ التراث الاستلا 
       وتعويد العالج ود استه وتج يته ونشله  وحمل الا   اللسال  الاستلي  ا ر يل الشع

الاستلا وال ان العلبا  المرت    وأصحا  اللأ  ايما  ت ل  الشل ع  الاستلي  وال تاا  
 العلبي  والد ني   

ويتراود اعيعء التا ت وادع التدويل  جالع  الازلل   ت ضيح  لوط دل د اليت  
وال ع بات الت  ت اةه  ع يج   الك يات المتاح  لهج  وتي   أبداد اليت  ال ااد ن  و ال ااد ن

ولا ياتم ص لن وادع التدويل يت     وةه د تي يل تدويل التع يج  جالع  الازللاليت  ال ااد ن
 ةالع  الازلل  ايما  يت:

افدين بجامعة الازهر والكليات المتاحة لهم -أ  شروط قبول الطلاب الو

افدين الطلاب قبول  شروط  (ليسانس )بكالوريوس/ العالية الإجازة بمرحلة الو
 الشلوط الآتي :ة

ً
   تلل اليت  ال ااد ن بن اليق لةتب تنايق التل د  جالع  الأزلل  واتا

اليت  ال اادو  اعحاا    بير  هادا ال ا  ي  الازللي  ولا يعادلها او كا  ي  لعهد  -
 اللع ث ايستلي  ولا يعادلها    ت ت    الك يات الرظلي  
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اعحاا    بير الشهادا ال ا  ي  الأزللي  ولا يعادلها أو كا  ي  لعهد  اليت  ال اادو   -
اللع ث ايستلي  ولا يعادلها  لشح   ل تل د  ك ي  التلآ  الةليج دشلط اةتياز 

 اليالب الت ا  التل د الت   عتده الك ي  
اليت  ال اادو  اعحاا    بير  هادات لعادل  لةلق الرتل  ك يات اعيالع    -

 لتلا ات عير  المعادلات الل لاي   اعيالع   لشح
ً
    التا

إلكا ي  دل د اليت  ال ااد ن اعحاا    بير  هادات لعادل  ل شهادا ال ا  ي  العال   -
 الم لي  لن اعرا   ل تل د  الك يات العم ي  والرظلي  دو  الك يات الد ني  

ك ي  ل تأود لن اتحيته أ   جتاز اليالب  رجاح المتا    الشر ي  الت  تجليها ال -
 لتلت اق بها 

 %10  دد بدد المتل ل   لن اليت  ال ااد ن يت غ ر الك يات الد ني   ما لا  عيد بن  -
 لن بدد اليت  الم لي   المتل ل   يت لته الك يات  

غ ر الراات    ال ل  إةلاء ااتلا  ت د د المات   يت ال ل  العلبي  ل يت  ال ااد ن  -
العلبي  دلل التيد  الك يات الملشح   بها  ولن  لسب  تج إعحاده  ملوع  ع يج ال ل  
العلبي  لل ر الراات   بها لمدا بام  وديده  الك ي  الملشح لها دعد الت ا ه و جاحه 

 و عالل لعال   اليالب الماتجد  
لشلوط ال ا دا يت لتا التلا   ج ز لمي   ةالع  الازلل ايبةاء لن يل أو دعض ا -

ل  لو ا الت  ط  ولابتلا ات د لي   وذل   م اات  ا ي    يخ الأزلل وابتماد 
)ل دع ادا ا ال ااد ن  الأزلل  المي   الأبير للأزلل 

https://www.azhar.eg/foreignstudent) 
افدين بمرحلة الدراسات العليا )ماجستير/ دكتوراه( شروط قبول الط   لاب الو

لن  -اللكال  ي س/ ال لاان  -إ   ك   اليالب حاات بيت الد ة  اعيالعي  الاو ر  -
ةالع  الأزلل  تتد ل بام ةيد بير الادل  وتتد ل ةيد يت لادا التم ص أو بير 

 وذل  ل تيد  بر الج الماةات ر د ة  لعادل  لها لن احدط اعيالعات المعترة بها  
أ   ك   اليالب حاات بيت د ة  الماةات ر لن ةالع  الأزلل او بيت د ة  لعادل   -

 لها  وذل  ل تيد  بر الج الدوت  اه  
 أ   جتاز  رجاح الت ا  التلآ  الةليج  -
تتد ج إاادا لن المي   الأبير لليالعات الم لي  تةيد  معادل  الد ة  الع مي   -

 ال ب يها لما تمر ه اعيالعات الم لي اعحا
   تزم اليالب   حدا لاا  التم ص  حيث  تج ديده يت  ة  لاا  التم ص  -

افدين   الكليات المتاحة للطلاب الو

الم لي  تتاج لرح اليت  ال ااد ن  جالع  الازلل ا ر لرح لجا ي  وهت لرح لتدل  لن اعحك ل  
وتر  ل الك يات  - لس م د اسي  سر ي  -للعض اليت  ال ااد ن  وأالط لدا ب  ال من 

)ل دع ةالع  الازلل  المتاح  ل يت  ال ااد ن  جالع  الازلل  ايما  يت:
http://www.azhar.edu.eg) 

الك يات العم ي : وهت ي يات اليب  واب الأسرا   وال يدل   والهردس   والع  م   -
 لع اب  وا

https://www.azhar.eg/foreignstudent
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 الك يات الرظلي : ي يات التر ي   وال لات والترةم   والتجا ا  -
الك يات الد ني : ي يات أا د الد ن  وال ل  العلبي   والشل ع  والتا     والدب ا  -

 ايستلي   والد اسات ايستلي  والعلبي   

الةةلص الةام   تضح لمةا سةلق ترة ه ي يةات ةالعة  الازلةل الةام اليةت  ال ااةد ن  لمةا  تةيح 
 اليت  لااتيا  التم ص المراسب س اء تم  ات بم ي  أو  ظلي  او د ني  

افدين بجامعة الأزهر -ب  تطور أعداد الطلاب الو

  اةه اللاحث دولا اع بات يت اعح  د بير الليا ات الاح ا ي  المتع ت   مؤساات التع يج  
المؤساات او اتاحتها ولةن     ا غ ر  لعدم اتاح  لته الليا ات بير الم ادع الالةترو ي  لهته

 ل دك   واعحاة  ا ر س ا   لن الاةلاءات اللوتيني  للح  د ب يها  ويمةن تتد ج لؤ لات
لأبداد اليت  ال ااد ن  جالع  الأزلل لاتتاه لن دعض الد اسات الاا ت   وللأزلل الشليل 

دته اليت  ال ااد ن لرت نشأته تا يخ حاال يت استتلاد اليت  الاةا ب  وظل ياتتلل يت ا و 
االلا  12149وحتى الا   ويت العت د الاا را   غ بدد اليت  ال ااد ن الم ت ت    جالع  الازلل 

% لن أةما ت بدد الي ل   جالع   6.7وبنال   2000 /1999واالل   وذل  يت العام اعيالذت 
 2020 /2019ن يت العام اعيالذت (  لرما   غ بدد ال ااد 2001الازلل يت  ة  العام )ل يةى 

ةناي  ح د العالج  وتأ ا  100االلا واالل   ولؤلاء اليت  دد وادوا لن أوثر لن  38899    
% لن ةم   اليت   56دا ا اسيا يت الملتل  الاو ر لن حيث بدد اليت  ال ااد ن   نال  دد لا 

 (2021ال ااد ن )س يما   ول مد  وحالد 

افدين بجامعة الازهرالصعوبات التي ت -ت  واجه تعليم الطلاب الو

بير اللغج لن التمام ةالع  الازلل  استتلاد اليت  ال ااد ن وتلا ر اةلاءات ديدلج ل د اس  
 اعيالع  الا أ  لراك دعض ال ع بات او المشةتت الت  ت اةه  ع يج لؤلاء اليت  ا ا ت اليها 

( )س يما   ول مد  وحالد 2020 ةت  ( )الامدونا  وال2001دعض الد اسات )ل يةى 
 (  ويمةن ت د د ا لز لته المشةتت ايما  يت:2021( بلد اعحالب )2021

لشةتت ااا   المتل ات التد  اي  والق تد  اها  ل ل د   للاباا التلا ن ال تايت  -
يت حيلات الد اس  واا ةها  االيت  ال ااد ن  ت ت   الد وس  رة  الق التد    

لع اليت  الم لي   دو  للاباا لااتتة كتااتهج او دد اتهج  وت دث اب اء لي    المتلع 
التد     ال لي  العالي  الم لي  اكراء ديالهج  العم ي  التع يمي   ااا  وا  اليت  
ال ااد ن الراات   دل ر العلبي  لا  مةنهج الاستلراء بن ال ل  الة حت لةهج لا يامع  ه  

  المتل ات الد اسي   ود   الالتمام  استمدام ال ل  العلبي  الة حر والشك ط لن اع ب
 داال حيلات الد اس  

لشةتت تت ل  المةتل  ول اد  المع  لات  و ع ب  الت اال ال ل   لع ألراء  -
لرظ ل  بمل المةتل   و د ا الملاةع والم اد  والةتب المةت ب    ل  ال ااد  وبدم وة د 

 الةترو ي  تمةن اليت  ال ااد ن لن ال ا د ا ر ل اد  المعلا  داه ل  و ال  
لشةتت اةتمابي  تتم ل يت اع ب  التةيل والا ملاط يت الميتمع الم ل  دابب  -

ااتتة العادات والتتاليد  واع ب  تك ين ادادات لع ات  لن ةنايات االط  ود   
ي  ااا   ال ااد ن  اضاا  ا ر الشع    الاغترا   تيج  ت اال   اد  اةتمابي  و ياض

 اللعد بن الألل  
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لشةتت ادت اد    ل ل د   التيم  الماد   المر    ل مر   المتدل  ل يت   -
ال ااد ن  وضعل الالكا ات الماد   الت  تتيح ل  ااد الاةل يت الاةازات  وا تةاه  ةتات 

وغ رلا  لته المشةتت وغ رلا تؤكل  يليع  اعحاد بير الاةن وكمن الةتب والملاةع الع مي  
 تةيل اليت  ال ااد ن وبير ت  ي هج الد اس    

لشةتت تتع ق  تيليق التع يج اللد    جالع  الأزلل  وهت لشةتت تر بس      -
المع دات الشر ي  المت      عل التتك الة  ر لن اليت  لمها ات التعالل لع التتري  

لع دات اياد مي  تت ل   ع ب  تيليق التع ج اللد   يت تد    المتل ات اعحد     و 
 الد اسي  والانشي  الم احل   ولع دات اري  تت ل   عل  لة  الا تر س 

 جهود تطوير تدويل التعليم بجامعة الازهر -ث

 لن ةه د التي يل يت  ع يج اليت  ال ااد ن  جالع  الازلل  لا  يت:

افدين تقدم برنامج للتعليم عن بعدانشاء كلية العلوم الا  - : لعل لن التجا   سلامية للو
اللا دا عيالع  الازلل يت  ع يج اليت  ال ااد ن است داث  لالج لتم    يت التع يج 
الد    بن دعد ل يت  الدولي   غ ر الراات    ال ل  العلبي   حيث انشئس ي ي  الع  م 

( لار  2574علبي   تلا    ل  لج   ال ز اء  دج )الاستلي  ل  ااد ن الراات   دل ر  ال
( 170  وما ابتمدت الت    الداا ي  ل ك ي   المي   الأبير للأزلل  ج اته  دج )2009
 ل الج   - التعاو  لع اللا ي  العالمي  عرليجت الازلل -وتتدم الك ي   2009 /6 /23 تا يخ 

يت الع  م  -ال لاان  –ةازا العالي  التع يج بن دعد لمرح اليت  الدولي    هادا الا 
الاستلي   و اتهدة ةالع  الازلل لن ذل  تلا ر التع يج يت تم ص الع  م ايستلي  
يت يل لكا   وبير الااص لن لا  امح لهج ظلواهج  اعح    ا ر ل ل والا تظام يت 

   بهته الك ي  الد اس  الرميي  لتمي   ب ا ق العلا  والمكا   وب غ بدد اليت  الم ت ت
لن الا اث  204لن التي   و  292االلا لنهج  496     2019 /2018يت العام الد اس   

 (2019)ةتد  ولت  ت 
افدين بجامعة الازهر - : تتم ل  سال  الملوع يت تأليلِ اقامة مركز تطوير تعليم الطلاب الو

ِ يا و  لبِيا و كتاايا  ما  ؤل هج لم اا  
َ
ل
ُ
د استهج اعيالعي   ويثرط  اليت  ال ااد ن ل

كتااتهج يت الميالات المرت ة , وير   لديهج التد ا بير التةة رِ اي دا ت والرتد   وحل 
المشةتت  والتع جِ لدط اعحياا  والتزود  المها ات الت   اابدلج بير التيام  دو  اعّاد يت 

ةالع  الازلل: ل دع تِها: )لجتمع بالما دا ج التلي ر  ولن الألداة الت  ياذر الملوع لت تي
  (ادا ا ال ااد ن

دابم  لت تيق الت ةهِ الماتتليت  -2030-2018 -وضع اي  استراتيجي   •
 لتع يج ال ااد ن  الأزللِ الشليلِ 

 تمة ُ  ال ل  العلبي  يت بت دِ ود    اليت  ال ااد ن   •
ج االب  ععيع العتيدا ايستلي  لدط اليت  ال ااد ن لما ياابد بير تملي •

 أزلل  سة ر للإستم يت  تّى  تد الما م    
ت تيق لرظ ل  لتكال   واعال  ل لط اعي دا يت ة ا ب العم ي  التع يمي   •

 ل يت  ال ااد ن  
 وتر ه المرح الد اسي  ل يت  ال ااد ن لن يل  تدِ العالج   •

ُ
 د اس  زيادا
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تتد ج ادلات لتم زا ل يت  ال ااد ن  وت تيق لعدد  ضا بن اعردلات  •
  تراسب لع ديم  الأزللِ 

 يت ض ء لا تج بلضه ل ادع تدويل التع يج  جالع  الأزلل   مةن استمتص المؤ لات الآتي :

يعتمد التدويل  جالع  الأزلل دشكل ول ر بير التدويل الداايت المتم ل يت استتلاد  -
ااد ن ل د اس  يت ي يات اعيالع  واق ض ا ط ل ددا  ويتل التدويل اليت  ال  

اعرا جت أ  تتد ج اعردلات التع يمي  ببر اعحدود  لن اتد التدويل الااتراض   او 
 انشاء الوه لليالع  يت اعرا   

لراك ل اولات ل ت ةه     التدويل اعرا جت   است داث  لالج لتم    يت التع يج  -
 يت  الدولي   غ ر الراات    ال ل  العلبي   ولر هج الد ة  الد    بن دعد ل

 اعيالعي  الاو ت لن دعد 
 لوع التدويل  د ة  ول را بير تدويل البرالج والمراهو الد اسي  المتدل  ل يت   -

ال ااد ن  ويتل التدويل يت لجاد الل ث الع     والأنشي  واعردلات اعيالعي  
 الأالط 

 –وا  يا س لراك ل اولات تلتد ل نه ض بها  –ري  لليالع  ضعية  لازالس اللني  التت -
 ما لا تتراسب لع الت  د اللد   المنش د لتستةادا لن تتريات ال   ا اللادع  لت تيق 

 ألداة التدويل  مداا ه وا مااه المرت ة  
تتلل ةالع  الازلل الي ل  ال ااد ن حاب  ظام لع   يعتمد بير اعح  د بير  هادا  -

 ال ا  ي  الازللي  او لا يعادلها  واةتيازلج لالت ا ات التل د يت دعض التم  ات 
تتلل اعيالع  اليت  ال ااد ن غ ر الراات    ال ل  العلبي  ل د اس  ايها  دعد ت تيق  -

 دعض الشلوط ا لزلا اةتياز ااتلا  ت د د لات ط يت ال ل  العلبي  
الراات   بها ياتتلل لن  لسب لن اليت   ادال  للوع لتع يج ال ل  العلبي  لل ر -

ال ااد ن يت ااتلا  ت د د لات ط ال ل  العلبي   ل د اس  لمدا بام د اس    دلل ديده 
  الك ي  الملشح لها  

 اتتلل ةالع  الأزلل ات   د س   بير لرح لجا ي  لتدل  لن اعحك ل  الم لي    -
  يت للح   )اللكال  ي س/ وما  اتتلل ات   د س   بير حاابهج اعراص  وذل

 ال لاان ( وللح   الد اسات الع يا 
 تمتع اليالب المتيد بير لر   لجا ي  دعدا لعا ا وهر ايبةاء لن اللس م الد اسي    -

وايدال   مد ر  اللع ث ايستلي  واتا للإلكا يات المتاح   والة لر    تد   
  هلي  

د ن   ا ى  مد ر  اللع ث الاستلي   لت ا ر ادال  لد ر  يال   يسكا  اليت  ال اا -
 الاةن وسلل الابا   المراسل  لهج  

 رابعا: نتائج الدراسة ومقترحاتها 

 النتائج -أ

يت ض ء ت  يل الااا  الةةل  لكل لن تدويل التع يج اعيالذت وال   ا ال رابي  اللادع   ووتل  
 ص الرتا ج الآتي :ت  يل وادع تدويل التع يج  جالع  الأزلل   مةن استمت 
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يُعد التدويل لن أ لز تيليتات التع يج اعيالذت بير المات ط الدو ت   ابتلا ه  م ل  -
استراتيجي  اعال  لت ا   اعي دا  وزيادا التد ا التراااي  الدولي   وأالح التدويل 

 يت العت د الأا را بالل  لي ر وتي يل  تميط له اعيالعات وترةيته دشكل لنهجت 
تتعدد لبر ات التدويل  وهت لبر ات اياد مي   وادت اد    وسياسي   واةتمابي    -

وكتااي   وي تق التدويل العد د لن الة ا د بير المات ط المؤسس   والاستراتيجت  ولن 
لمؤساات التع يج اعيالذت يت ةميع  -ولل  اياً ا  -كج أالح التدويل  م ل ضلو ا 

 أ  اء العالج 
 يج اعيالذت يت الآو   الأا را أدعاد ةد دا  اتد  ل ر اعحلاك الأياد     هد تدويل التع -

لن حلاك اليت  والأياد مي   إ ر حلاك البرالج والاياسات  وأال س المراهو 
الد اسي  تأات دعدا دوليا دشكل لتزا د  وما ا تشل يت الةترا الأا را ادال  للاوع 

 د دا يت اعرا   لن دلل  لياء دولي   أياد مي  دولي   وادال  ةالعات لاتت   ة
تتعدد الت د ات الت  ت اةه التدويل وتؤكل بير ت تيق ألدااه  وهت ت د ات تت ل  -

بالأنشي  الل  ي   وبتدويل المراهو واتدا   تيج المؤسا  ولعا  رلا التت يد    و 
 ا اله ي  ال تااي   وت د ات أالط تتع ق  م دادي  لرح المؤلتت والابتراة به

 عبر ال   ا ال رابي  اللادع  بن تكالل وا تلاط العد د لن التتريات الرا    دع ها  -
 لعض  ااا  تةر ل ةيا المع  لات والتياء الاايرا ت والتةر ل ةيا اعحي ي   

والالن الايبرانا  وا   وا تر س الأ ياء  واعح سل  اليحا ي   والليا ات الضرم  
 يات يعتمد ابتمادًا ول رًا بير التتدم يت التتريات الأالط التي   يت و  ر لن لته التتر

أضحس لؤساات التع يج اعيالذت يت ب ل ال   ا ال رابي  اللادع  ليالل   م اول    -
التي  ات الال ع  الراةم  بن لته ال   ا   لما  تي ب للاةع  وتي يل سياساتها 

ةد دا يت لجاد تدويل  لالجها وانشيتها وبلالجها  ووضع استراتيجيات وسياسات 
 الل  ي  تتراسب لع التيليتات التتري  المرت ة  الت   شكل ل م   ال   ا اللادع  

تتم ز ال   ا ال رابي  اللادع   مجم ب  لن اعر ا ص  لنها: اللدمر  أ  استمدام  -
    وظه   تيليتات الت  د اللد   يت ياا  الميالات  والتةابل     التتريات الرا 
 الق ةد دا للإ داه  وما تتم ز  الالب   والعمق والالتداد و عدد الرظج  

ل    ا ال رابي  اللادع  انعكاساتها الا جا ي  بير تدويل التع يج اعيالذت  ل ل: تك ين  -
 ل   لت تكا  واوتاا  لها ات الماتتلل  وتلا ر إبداد اليت  لا ق العمل الدو ت 

الاسهام يت الت  د ا ر ايل  ةالعات اعييل اللادع  والتعاو  الدو ت لتعدد ال تااات  و 
 التا ج بير المااواا  و عظيج الت  د اللد    اعيالعات 

يعتمد التدويل  جالع  الأزلل دشكل ول ر بير التدويل الداايت المتم ل يت استتلاد  -
التدويل  اليت  ال ااد ن ل د اس  يت ي يات اعيالع  واق ض ا ط ل ددا  ويتل

 اعرا جت أ  تتد ج اعردلات التع يمي  ببر اعحدود 
 لوع التدويل  جالع  الأزلل  د ة  ول را بير حلاك اليت  ال ااد ن  ووتل  حلاك  -

أب اء لي   التد    ااا  المعا ين ا ر ةالعات اا ةي   ويتل التدويل يت لجاد 
 اعردلات اعيالعي  الأالط البرالج والمراهو الد اسي  والل ث الع     والأنشي  و 
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لراك ل اولات يت ةالع  الأزلل ل ت ةه     التدويل اعرا جت   است داث  لالج  -
لتم    يت التع يج الد    بن دعد ل يت  الدولي   غ ر الراات    ال ل  العلبي   

  واو ر لته المحاولات انشاء ي ي  الع  م الاستلي  ل  ااد ن الت  تتدم  لالجها بن دُعد
ضعل اللني  التتري  عيالع  الازلل   ما لا  ةا  متي لات الت  د اللد   المنش د  -

لتستةادا لن تتريات ال   ا اللادع  يت ت تيق التدويل المنش د  مداا ه وا مااه 
 المرت ة  

 مقترحات تفعيل تدويل التعليم بجامعة الازهر في ضوء الثورة الصناعية الرابعة -ب

  يت:تتترح الد اس   لا 

اولا: تطوير الجوانب الادارية والتنظيمية للجامعة بما يتماش ى مع معطيات الثورة 
 و شمل الاةلاءات الآتي :الرابعة، 

للاةع  وتي يل التشل عات اعيالعي   ما  ةةل  ععيع تدويل التع يج  جالع  الازلل   -
 وبما   تق الاستةادا لن تيليتات ال   ا اللادع  

إضةاء اليادع المؤسس   بير أنشي  وبلالج التدويل   ت م   التدويل يت  لي  وألداة  -
اعيالع  ويت ايتها الاستراتيجي   ووضع ايط ترةيت   ل تدويل لها الداة واضح  

 وااا  زل ى ل دد 

ت ظيل البرالج ايدا ي  الالةترو ي  التا م  بير ا تر س الا ياء لت تيق التمااب  -
   الك يات والادا ات المرت ة   اعيالع   والاستةادا لن تتري  ت  يل الالةترونا  

 الليا ات الضرم  يت ت ا ر المع  لات واتماذ التلا ات 

إةلاء  لي رات ليك ي  وإدا ي   اعيالع   لع الترو ز الاستراتيجت بيت تتريات ال   ا  -
د     التللوعي  اللادع  وسلل الاستةادا لنها يت ت تيق ألداة التدويل  والت   

 والاستتتد المؤسس   

ابتماد  ظام اعاد ل تت يج المؤسس   لمداتت وبم يات ولملةات  ظام التدويل  -
 اعيالع  واق المعا  ر الأياد مي  الدولي  يت لتا المياد  والاستةادا لن  تا جه يت 

 بم ي  التي يل 

اعراا   الابتراة الدو ت ل مؤلتت الد اسي   لما تيليق المعا  ر والاةلاءات الدولي   -
  دبج ل دادي  اعيالع  يت لرح المؤلتت ل يت  الدولي   

الا تتاء  مكا   ةالع  الأزلل يت الت نيةات الدولي   لن اتد ال ااء  المعا  ر الت   -
  ت تةج اليها لته الت نيةات  لت تيق الليادا العالمي  لليالع   لما ياهج يت ةت

 اليت  الدولي   

ت ا ر للوع  متص  التدويل  جالع  الأزلل   رب ق بره عيا  لتم    يت ادا ا       -
 التدويل والا لاة بير ترةيت أنشيته  

ادال  وحدا ذات اادع ااص تهتج  تيليتات ال   ا ال رابي  اللادع  داال اعيالع    -
لته التيليتات يت  وتةن لا  ل  بن  سج الاياسات واعريط الةةي    ترةيت

 اعاليات التدويل المرت ة  
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الالتمام  ألن الليا ات والمع  لات داال اعيالع   والاستعا    مبراء تةر ل ةيا التياء  -
 الاايرا ت وألن المع  لات ل اييلا بير التهد دات والااترادات الالةترو ي  المت دع  

إحدط ةالعات اعييل اللادع   ت ا ر ت ا ر الاستدال  المالي  الت  تؤلل اعيالع  لتك    -
 الدبج الما ت والتت   لليالع  لن دلل دياه ال راب  ولؤساات الميتمع 

و شمل   ثانيا: توظيف تطبيقات الثورة الصناعية الرابعة في تدويل التعليم بالجامعة
 الاةلاءات الآتي :

ت ال   ا ترمي  ال  ت لدط أب اء لي   التد    والتيادات اعيالعي   تيليتا -
ال رابي  اللادع   وسلل الاستةادا لنها يت تي يل بم يات وانشي  التدويل  وتةعيل 

 دو  للوع ترمي  دد ات أب اء لي   التد    والتيادات يت لتا المياد 

ديادات واب اء لي   تد    نشل كتاا  التدويل لدط ياا  العال     اعيالع  لن   -
 وات   والت بي   تيليتات ال   ا ال رابي  اللادع  يت لتا المياد 

وضع  ظام اعاد لت ظيل تيليتات ال   ا ال رابي  اللادع  يت اللل   الاياد مي    -
وت ا ر  ل    ع ج ذوي   دا م  بير الة  د والمرتبرات الااتراضي  والمةتلات ااتراضي   

 لن تةر ل ةيا التياء الاايرا ت وتيليتاتها المرت ة   والاستةادا

است داث ا كاد تلب ي  ةد دا وتي يل الأساليب التت يد   لن حيث اللني  والت ابد  -
المرظم  وللو   البر الج التع ي    وت م   المراهو لعا ة ولها ات تت ااق لع لعييات 

 ال   ا ال رابي  اللادع  

لع اعحةاظ بير  -راهو والبرالج الد اسي   جالع  الازللدلج اللعد الدو ت يت الم -
 اعر  اي  ال تااي  لليالع   والاستةادا  مبرات العا د ن لن اللع ات يت لتا المياد

ااا  يت لجالات الد اسات الاناا ي   –الت سع يت البرالج الد اسي  الااتراضي    -
 تتدم ل يت  الدولي   لن دُعد   -والاستلي 

ليادع الةلد  ل تع يج   أ   ك   لدط اليت  التد ا بير ت د د لاا ات إضةاء ا -
التع ج اعراا  بهج واتًا ل ةةاءات المي  ب  لمياد د استهج المرتا   لاسيما وأ  تتريات 

 ال   ا ال رابي  اللادع  تتيح التع ج الةلد  ولد ل لت حيد المما سات التع يمي  

دولي  الراةم  بن ال   ا ال راب  اللادع   والعمل بير  اد التلي رات يت  ل   العمل ال -
تجد د المراهو الد اسي  وإنشاء أداام ب مي  وبلالج د اسي  تتماش ى لع لتي لات 

 المها ات ال ظيةي  ل مهن اعيد دا  

 ال ع بم يات الت  د اللد   وأات زلام الملاد ا يت تيليق التتريات اعيد دا  وتمة    -
   لن استمدالها   التمييط لنشل لته التتريات يت اللل   أب اء لي   التد  

 الأياد مي  

 و شمل الاةلاءات الآتي :  ثالثا: تفعيل التعاون الدولي في مجال تدويل التعليم بالجامعة

ت ال الا ادا الاياسي  المتم    يت دبج اةهعا الدول  عيالع  الأزلل  ااا  وزا ا  -
  مرظ ل  التعاو  الدو ت يت الميالات التع يمي  والل  ي    التعاو  الدو ت   لبط اعيالع 
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الت سع يت اتةاديات التعاو  لع اعيالعات الدولي   وبراء الشلايات  ولعادل  الد ةات  -
والبرالج وابتمادلا  والاستةادا لن ابرات اعيالعات الشلية  يت لتا المياد  ااا  

 ل رابي  اللادع  يت تدويل التع يج اعيالعات اللا دا يت ت ظيل تيليتات ال   ا ا

لتتد ج  لالج  -ااا  الدود الاستلي  –ادال  الوه دولي  عيالع  الأزلل  اعرا    -
 د اسي  لعترة بها دوليا   الشلاو  لع ةالعات ت   الدود  

 شييع اعحلاك الدو ت ل يت   وترظيج البرالج المراسل  لةتأليل اليت  لت  مام  -
 ليتبا لن اتد اتةاديات دولي  التلادد اليتبا لبرالج اعحلاك ا

التا يق الدو ت لبرالج تدويل التع يج اعيالذت والاستةادا لن الم زا الد ني  عيالع   -
 الأزلل يت استتيا  لعيد لن اليت  الدولي    و تل اعردلات التع يمي  اليهج 

ويل  ل  د ة بير لعا  ر اةلاء لتا  ات للةعي  لع اعيالعات الدولي  اللا دا يت التد -
ولؤ لات التم ز لديهج  والاستةادا لن  تا ج لته المتا    يت تي يل تدويل التع يج 

  جالع  الأزلل 

الاستةادا لن اعاليات وأنشي  اللا ي  العالمي  عرليجت الازلل الشليل يت الدود  -
 المرت ة   يت نشل ال  ت     اليت  الدولي   ل د اس   جالع  الأزلل 
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 أولا: المراجع باللغة العربية

( "ت    لتترح لت تتاد  اعيالعات الم لي  إ ر 2019أ   لمها   لر  الله ل مد ) -
ةالعات اعييل اللادع يت ض ء ال   ا ال رابي  اللادع   "لج   التر ي   ي ي  التر ي  

 3  ةعء 181 جالع  الأزلل  بدد 

(  ال   ا ال رابي  اللادع   لج   الادت اد والترمي  الماتدال    2022دعض    آسيا  )  -
  2, بدد 5ةالع  حمه عر ل ال اد   اعيعا ل  لج د 

   2000/  1999( النشلا الاح ا ي  الار ي  ل عام اعيالذت 2000ةالع  الازلل ) -
 التاللا: ليلع  ةالع  الازلل

 -2019لل  ي  اعرماي  عيالع  الأزلل للأب ام )( اعري  ا2019ةالع  الأزلل ) -
 (  التاللا: ليلع  اعيالع   2024

تا يخ  https://www.azhar.eg/foreignstudentةالع  الازلل: ل دع ادا ا ال ااد ن  -
 م2022 /9 /24الدا د 

( اي   ا يتي  لك ي  الع  م 2019لا ل مد )ةتد  ا  بةل أحمد  ولت  ت  التها -
الاستلي  ل  ااد ن غ ر الراات    العلبي   جالع  الازلل يت ض ء استراتيجي  المحيط 

 4, بدد  34  لج   ي ي  التر ي   جالع  المر اي   لج د BOSالاز ق 

ل دشأ  ابادا ترظيج الازل 1961لار   103( دا     دج 1986ةمه  ي  ل ل العلبي  ) -
 والهي ات الت  يشم ها واق اال التعد تت  التاللا: ليلع  الازلل

(   2021س يما   حما   ل مد  ول مد  بلدالت   بلدالل    وحالد  وماد عي   )  -
وادع اله ي  ايستلي  لدط ات  الأد يات الما م  الراات   دل ر العلبي  الدا س   

  191ي  ةالع  الازلل  بدد  الأزلل الشليل  لج   التر ي   ي ي  التر 

(  لراهو الل ث الع    يت التر ي  وب ج الرة  ولها اته 2009س يما   سراء ل مد ) -
 الأساسي   التاللا: بالج الةتب 

(  دو  الشلاو   2020الامدونا  إ لاليج  ن بلداللااع  وال ةت   ايها  ا لاليج  )  -
الأزلل  أ  اث المؤتمل الدو ت  الميتمعي  يت حل لشةتت الي ل  ال ااد ن  جالع 

الاادس: الشلاو  الميتمعي  وتي يل التع يج  د اسات وتجا    التاللا: ي ي  التر ي  
 ةالع  الازلل المي د الاود  

  25(   شةيل ال   ا ال رابي  اللادع   لج   اةل  بدد  2019  ا   وتوس  )  -
 اللياض: للوع العليكا  للأ  اث والنشل

https://www.azhar.eg/foreignstudent
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(  اتجالات ات  ي يت  التر ي  ةالع  الأزلل  أسي ط 2021ةماد  ةب ) بلداعحالب  -
    التع ج اللد   ولع دات تيليته لن وةه   ظللج  لج   ي ي  التر ي  ةالع  المريا  

 2  ةعء 36بدد 

(  لتي لات ت تيق الت  د اللد    جالع   2021بلداعحميد  أسماء بلدالةتاح  )  -
   ا ال رابي  اللادع   لج   التر ي   ك ي  التر ي  ةالع  الأزلل لم اةه  ت د ات ال

 1, ةعء  190الازلل  بدد 

(  تدويل التع يج اعيالذت الأزلل  يت ض ء الادت اد  2016بلدالتاد   لها ل مد )  -
التا ج بير المعلا  لن وةه   ظل أب اء لي   التد     لج   ةالع  الم   االد 

  1د , بد3ل ع  م التر  ي   لج د 

(  ال   ات ال رابي  الأ بع: ااتل  تا يمي   لج   2019الةتا  ل مد بلدالتاد  ) -
 /10 /1تا يخ الدا د   https://taqadom.aspdkw.com التتدم الع     لتاح يت:

 م2022

( : "اعيالعات ايستلي  ودو لا يت لا را الةةل التر   "   1985التيل   ل مد ) -
 علبا  التاللا   دا  الةةل ال

( لشةتت اليت  ال ااد ن  جالع  الازلل  د اس  2001ل يةا  ةماد ل يةى ) -
 ليدا ي    سال  لاةات ر غ ر لنش  ا  ي ي  التر ي  ةالع  الأزلل

( ال   ا ال رابي  اللادع  2021لرظم  العمل الدولي  ووزا ا الت ط العال   الم لي  ) -
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