
 

  

 

  

 أهداف تحقيق في المدني ا�تمع منظمات جهود
  الاجتماعية الخدمة منظور القومية من المبادرات

   إعداد
  محمد محمد شحاته أحمد جريش/ أ

 قسم الخدمة الاجتماعية وتنمية –تخصص مجالات الخدمة الاجتماعية 
 جمهورية مصر – جامعة الأزهر – كلية التربية بنين بالقاهرة –ا�تمع 

  .لعربيةا

  لحمد سيد احمد   محمد أبو ا/ د.أ
 – كلية التربية بنين بالقاهرة –قسم الخدمة الاجتماعية وتنمية ا�تمع 

  . جمهورية مصر العربية–جامعة الأزهر 

  
  حمد مجدي راشدأ/ د

 – كلية التربية بنين بالقاهرة –قسم الخدمة الاجتماعية وتنمية ا�تمع 
  .ر العربية جمهورية مص–جامعة الأزهر 

\  

  



 

 القومية من المبادرات أهداف تحقيق في المدني المجتمع منظمات جهود
الاجتماعية الخدمة منظور  

 محمد محمد شحاته أحمد جريش/ أ
محمد أبو الحمد سيد احمد      / د.أ

أحمد مجدي راشد/     د  

 

 

606 


	��ت ���د� ��ات أ��اف ����� �� ا���� ا��  ر�
	� ا#����"!�  را���د
��&�" ا%$��"�'  

ا)�   ر����!����!3-��2!أ*��!�01/،!����!أ.�!ا%-��!,��!أ*��،!أ*��!���ي!

"4 ����!،!1� رA@?!ا%$��"!'���&�"!و�
��"!ا����،!=>�"!ا#;:.�"!.
9ن!.�#���1ة،!���6"!5 !ز
"�C16#1!اD�.  

1GHI1#ا!J*�� com.gmail@abushehata.m.dr: ا#K#L!�M:N;:و��!#>

P<Q  :ا�@

ا,ـــ"!�Aـــ�س!واAـــ�!��ـــ�د!�
	�ـــ�ت!ا���ـــ�!ا�ـــ���!�ـــ�!��ـــ�V!?Mـــ����S!�TUـــ�!   ر�ـــ�XY!ا#�

ات!ا#����ــــ"!#>�و#ـــ"!!وا#\ــــ]!��Z>ـــX!�ــــ�! ,ـــ��!�ــــ�!^ـــ�ء!أ�ــــ�اف!ا��ـــ�د ر��� ا%$ـــ���ت!'���&�ــــ"!،!(ر

ـــ�DدM"وا%$ـــ���ت!ا#ـــ`-�"!A'!ت��ا,ـــ") ،!وا%$ـــ� �ــXـ!ا#����Mـــ�!ا�A�6ـــ�ت!روAـــ�!ا.!b#cـــS!

د!وL��d�eــــ�ت!ا��دMـــــ"! !',ـــــ�Qام!5�Zــــf!#>�ـــــ�ا !������ـــــ�!وا#6ــــ1ف!&jـــــh!iـــ1ـ را#\ــــ]!*�#ــــX!دو ق ن

!وا#�qـــf!إoــــi!��;:*ــــ�ت!#�6nـــf!��ــــ�د!�
	�ــــ�ت!ا���ـــ�!ا�ــــ���!�ــــ�!وا#mـــ41l"!داVــــf!ا�
	�ــــ�ت

DA'!"�&���'!�TU���V!?M���"����#ات!ا   . ر�دM"!وا#`-�"!��!^�ء!�����!أ��اف!ا���د

ا,ــ"!�Yــ�!   رواrــ@��A!�ــ�!أ�ــ�اف!ا#�
ً

!bذ#ــ!iــj&��4ــ"!،!و��ا,ــ"!ا# را,ــ�Qم!ا#��*ــJ!ا#�


�&�ـــــv.!2,ـــــ>�ب!ا%-ـــــ1D!ا#ـــــ�l�f!#>6ـــــ��>9ن!.��
	�ـــــ"!.!�wـــــ���'!xyا�ـــــ!z{
ــــ �ـــــ�ر!�ـVـــــ�!�ـــــ?!ا�Y

!?�! M��n� �V!) 36(و&�د@�<#!"
�1nـدة،!) 90(��ت!ا�
	�"!و&ـ�د�?!�1nدة،!وvC,>�ب!ا�6#

ا,"! ا,"!،!ا,;:)�دا!.vدوات!���!)ا����س(رو�?!���D?!أداة!ا#� ��!ا#���!ij&!2���،!و�?!��
ً

ر

!1Dــــ�ـــ"!،!.���6ـــ"!�	
!وا#>ـــ�ا�I!ا�
	�ــــ"!#�6ـــf!ا� ا,ـــ�ت!,ــــ�.�"!وh��Cـــ�ر!ا#
	ـــ1 ي.��dـــ�ت!�ـــ !د ر

J��<#!"
�6S!1ة� .ا9$%:!.�#��

  �<#!"�I�Dـــ*L!�Iـــ�
�ــــ�ت!وأ��ــ1ـت!ا# ق!ذات!د�#ـــ"!إ*ـــ�I�D"!.ـــ9ن!د را,ـــ"!و�ـــ�د!Yـــ1 ور

"Mد�DــA'ــ"!وا#ــ`-�"!و�&��!��ــ�M?!ا%$ــ���ت!'� �ا,ــ"،!و�ــ�!�ــ�!�ــ9l:!إoـــi!ى�ــ@ ر!�6#
ــ"!ا#�

ــــــ�ض! ـــــ�DدM"!،!وا%$ــــــــ���ت!اnQdــ ـــA'!ت��ــــ� ــــــ�M?!ا%$ــــــــ���ت!'���&�ــــــــ"!،!وا%$ــــ !��ــ �ـــــ@ ــــــ�!�ـــ ى�ــ

��د!��A�6ت!���!� !أداء!�ا#`-�"!.�
	��ت!ا����!ا���� 
	��ت!ا����!ا����،!#�ى!و،!و

ا,"   .ر&�
"!ا#�

"�*�nت!ا���<e#ت!ا� :ا��	
ات!ا#����"!�   .ر���!ا����،!ا���د
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Efforts of Civil Society Organizations in achieving the goals 
of national initiatives from the perspective of social work. 
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Abstract: 

The study aimed to measure the reality of the efforts of civil society 
organizations in providing their services as they are practiced in the 
light of the objectives of the national initiatives of the state, which 
were represented in (social services, health services, and economic 
services). and humankind within the organizations and to come up 
with proposals to activate the efforts of civil society organizations in 
providing their social, economic and health services in light of 
achieving the goals of national initiatives. 

In line with the objectives of the study, the researcher used the 
evaluation study, and accordingly, the social survey approach of its 
two types was chosen in a comprehensive inventory method for the 
organization’s employees, numbering (36) individuals, and using the 
sample method for the beneficiaries of the organization’s services, 
numbering (90) individuals, and the study tool (the scale) was 
designed. It was applied to the study population, guided by data 
collection tools from previous studies and the theoretical framework 
and regulations governing the work of the organization, at the Misr El 
Khair Society in Cairo as a sample for research. 

The statistical results of the study showed that there are statistically 
significant differences between the degrees of the level of providing 
social, health and economic services for the study sample, which 
indicates a decrease in the level of providing social services, economic 
services, and health services in civil society organizations, and the 
presence of obstacles that limit the performance of civil society 
organizations, among The study sample. 

Keywords: civil society organizations, national initiatives. 
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�أو
ً

ا,":    :ر��el�!fV>"!ا#�

  !ij&!9:ةV5!ات�
�9:ا!��!ا#@S!ا �l�dت!ا#\]!)��ت!ا�-��D!ا� �ا����!!����6!ا��
ً ً

ر
!5=ـــ�د�M]!وا#ــ@����]!دو#�ـــ�!و��>�ــ�، �ا�ــ@

ً ً 4ـــ� ى ا!��� 
	�ـــ�ت!ا���ــ�!ا�ـــ���!دو�!Xــ�6#!Jـــ�*
َ

ر
ً
! ر

!أdــ2! !ا#ــ�1��MاM�6<#!�hـ�!�ــ !ا#�>ـ�ان!.ــK�M!fـ !ا#�ـ� ل�ـ�!ا#�ـ� 
	�ـ�ت!ا���ــ�!ر�! ر=>�ـ�!�dــ�!دو
!ا#ـــ�1��Mا�h!ا#\ــ]!��ــT�!1ـــ�! !ا#�و#ــ"!=>�ــ�!=ــ�ـن!ذ#ــb!د#ــ��!&jـــi!*�#ــ"!ا#�ــ� را�ــ���!�ــ�!��ا��ـــ"!دو ً ر
ـــ�ت!ا#�و#ـــــ"! !ا�ـــــ���!�ـــــ�!qـــــ
�&"!����ــ ���ـــــ"!ا#ـــــ�وv.! :9�را#�و#ـــــ"!��Tـــــ�!��Zـــــf!*�#ـــــ"!ا#ـــــ�iw!ا%��ـــــ� ي

�T�,��,دق(و�D#ا!��  .) 14،!ص2004:&


��ــــ"!�ــــ�!�وdــــ"!9V5ــــ:ة!و#6ــــf!ذ#ــــ�S!bــــ�!#6ــــ�!ا���ــــ�!ا�ــــ���!  ا!���ــــ�!�ــــ�!&�>�ــــ"!ا# دو
ً ً

ر
د�Mد!Aـ�ة!ا���ـ�!ا�ـ���!���dـ"!ا�dـ�lر!ا#
	ـ�م!ا#ـ�1��Mا�h!وا#��6ـ"!ذ#ـb!إoـd��!iـ�! ز�26�1!إio!ا
!أ���"!ا����!ا����! ���! &!1n,أ!���!��ة!ا#�و#"!و*���!&ij!,�!ا*����ت!ا�� �A!ر&�م ر

Sر�lا�!��!J#�Z#4"أو!ا#���ع!ا��
�cه!ا#���"!��Y!أ�X�l! "!ا#6n>�"!��!ا#�6>�"!ا#!f!أ� �و!،
!����&ــ"!�ـ !ا��,ــ@�ت!وا�
	�ـ�ت!ا%-�e��ــ"!وذ#ـb!�)ــ��ع!*��ـ�ت!Y5ــ1اد!وا%���&ــ�ت! لا#ـ�و

اTU?!ا��6دة! �A!"��
ن(رو��ا��"!�TU�Kl?!و� 1Vوآ!�o9،!ص2005: وا#�ا(.  

    rو!"�d�@ـــ�L!ـــ�ع!ا%-��ـــ�ت
!ا���6ـــ�ت!و� �6ـــ�!ا�ـــ�Klت!ا#\ـــ]!��ـــ¢!*ـــ��I!رو�ـــ�!��ـــ�
ً

!.��,ـ@��TU!ا%-�e��ـ"!&ـ !ا#ـ�Dي!#�ـcه! 
��"!ا#�l���Y!"<!¤�£ت!ا#ـ�و!�����!&�>�"!ا# لدو ن
�T�!"h�
��!��!�����!5دوار!ا��d�@�! �!ioإ!X���9:ة!و*���!وا*K#ا#���"!ا.  

Qــc!ا#�ـ�¥�!ا%-eــ���!وا#\ـ]!أ    �!�h>ــ�!و#�ـcا!�Yــ�!��ـ1ت!����&ــ"!�ـ !ا�
	�ــ�ت!وا#\ـ]!
ا�
	�ـــ�ت!¨9ـــ:!��دYـــ"!"،" ا#��ـــ�ع!ا#�ـــ��w"،!و"ا#��ـــ�ع!5�jـــ�"و" �
	�ـــ�ت!ا���ـــ�!ا�ـــ���"&>¦Tـــ�!
�C1<#"و!،""���e-%ت!¨9:!ا��	
و¬»ª!ا#
	1!& !ا#�@��"!Y©ن!�cه!ا�
	��ت!�A!أ�X�l!�ـ !" ا�

،!أ�f!�����!أدوار!���دة!وأ��اف!��6
"!�!��!��6���!�D��d�@ة!ا#���ع!ا%-�e��!��!ا#�و#"!

ـــــ2!&!"�#��ـــــ2!�ـــــ�!إ)ـــــ��ع!ا%-��ـــــ�ت!5,�,ـــــ�"!#���&ـــــ�ت!–و¬ـــــ�]ء!�ـــــ !',ـــــnـــــ"!و��Mدv�!iـــ !&jــ

!"���Y1#ا! �@�!ioإ!?T�! �q�#وا!"n<Qا�!��ىا��   )462،!2011: &£(ل

�ــ�م!ا#6ـــ�#�]!وا#�ــ���!.�
	�ــ�ت!ا���ــ�!ا�ـــ���!�ــ�!��6%�ــ"!�ـــ�Klت!  �و#�ــ�!�£اMــ�!'
��Y!،!fـــــ�ـــ !ا%-�^ــــ1!و��ا��ـــــ"!��ـــــ��Mت!ا�ـــــ@ �9ـــــ:!�ــS!ـــــ£ء�!fـــ �ـــــcه!ا�
	�ـــــ�ت!���ــ!X���!أqـــــ

fـــZ�!"Mد�DــــA'ـــ"!و�&��
��ــــ"!'�ا�ــــ@��4ت!ا�6n�1ـــ"!�ــــ !ا#ـــ�fV!،!!ا#6>ــــ�?!،!" �ـــ@¯�#�"!ا#
����&!"���Y1#ا#`-"!،!ا)Michael : 2001. p.2.(  

ـــ�!   
��ـــــ"!.���&�TUــا,ـــــ�ت!وا#��ــــ�ث!�ـــــ�!��ــــ�ل!ا# ـــ?!ا%-�ــــ��I!ا#\ـــــ]!��Sــــ���!ا#� ر�Yــــ !أ�ــ
ـــ"!أ���ـــــ"! >nــQــــــ"!ا��&��ــــ"!�ـــــ�!��ـــــ�د!وCــــ1ـا��!اM�&1#ـــــ"!'� !ا�
	�ـــــ�ت!¨9ـــــ:!ا%-�e��ــ ــــ��?!دو رو6rـ


9نhت!ا��ا����
�,�!وإ)��ع!ا*�!fel¥!(Barry:1988. P 54).  

�9ــ:!�ـ�!ا#n;ـ:ة!'9Vـ:ة!وا#\ــ]!  S!felـ¥!x¾ـ�!ا�ـA!ــ�ت�	
�ـ�م!'=�ـدT�![�Mـcه!ا��'!fو#6ـ
ا,ــــ�ت!وا#��ــــ�ث!ا#\ــــ]!أ�41ــــX!&ــــ !�ــــcه!ا� �ــــ�!ر�>ـــX!�	ــــ��1ه!�ــــ�!ا#� ر
	�ــــ�ت،!وا#�Svــــ�!&jــــi!دو

!Xـــــ��ــــ]!ا ــــ�!ا�ـــــ���1ات!ا#6>��ـــــ"!وا#
ـــــ�وات!ا#\ـ ـــ�!�ـــــ@��dة!ا%��ـــــ�د!ا%-�e��ـــــ"!وSـــــb#c!�ـ ا#6nـــــ�ل!�ــ
!ا#��¯ــــــــ�ت! ـــــb#c!دو 
�ــــــــ�،!وSــYــ�!و �ــــــــ�ت!��6n>�ـــــــ�!ود&��ــــــــ�!��دMـــــ<�ـــــ�!و� ���nIــ �ــــــــ�!و ر.�
�Aـــــــl"!أدو ر

ً ً
و

                                                
 ت=م الاسترش=اد بنظ=ام . (يشير الاسم إلى اسم العائلة للمؤلف ، ويشير ال=رقم الأول لل=سنة، وال=رقم الث=اني إل=ى رق=م ال=صفحة

  ). المعربAPA: V..7التوثيق 
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���ـــ"v.!ـــ�T¿�!ـــ�d��Mـــ�ت!ود&��ــــ�!ا�	
�ـــT�!Xـــcه!ا����eت!ا#���6ـــ"!ا#\ـــ]!اlــــ2!وا#ـــ�!ا#ـــcي!�>6 ر!ا#ـــ�و

��"!ا#�l�>"!ا��lÀدة  .داfV!ا#�و#"!��!�����!ا#

    !�!ا��1Á!وا#�6nل!#>�
	��ت!¨9:!ا%-�e��"!إ ?!� !ا#��Sv!ا�@�ij&!1!ا#�و رو&ij!ا1̈#
!ا�C16#ــ"! !ا#6ــ�#?!ا#�Z#ــJ!وا#ــ�و ا,ــ�ت!ا#6>��ــ"!��Sــ�!&jــi!ا�
	�ــ�ت!¨9ــ:!ا%-�e��ــ"!�ــ�!دو لان!ا#� ل ر

&!1Dـ�و�ـ2!ا#�6ــ�م!و!iـj&! ــ�ـ�!T¿K��![ة!ا%-����ــ"!ا#\ـ �ــ1!إoـi!ا#�ـ�n�!Xا#ـ رjـi!و�ــ2!ا%$ـ�Dص!�� ز
!�T¿�!"C�<ت!ا���M�«#وا!�T�!"h�

�fM(ا#���م!.��دوار!ا�A :199711،!ص(  

ــــ2!#���ـــــ�!    ــــ@���!��41ـــــb!ا���ـــــ�!.�Sv>ـ و&���ـــــ�!،!Yـــــ©ن!�
	�ـــــ�ت!ا���ـــــ�!ا�ـــــ���!rـ
ً

ــ�!.ـ2!�ـcه!ا�
	�ـ�ت!�
��ـ"!،!�ـ�!��ـ�ت!ا#<�6Nـ:!.��Z.ـ"!��1=ـ�ت!�6Y#ــ"!أ�ـ�اف!و�r!"ــd و�ـ !�1
�>�ـــــ�K�![ـــ ـــ"!ا#\ــ -�"! (�*ـــــ�اث!ا#»9ـــــ:!.�6ـــــ�ل!,ـــــ1&"!أNSـــــ:!�ـــــ !ا��,ـــــ@�ت!ا%-�e��ــ اM�&1#ـــــ"!ا#ـــــ̀

  )2،!ص2004: وا#v�9ن


��4ـــ"!و,ــ�>"!أ,�,ـــ�"!#���ــ�!�
��ـــ"!ا���6ـــ�ت!  &�ت!ا# 1l!وا�ـــ��ــ:اN#ـــ:!اN6rا!وcــ�و
^ــ��6!ا�;ــ:دي �TU!و �ــ�ل!�Tــ�!�ـ !qــ�d'وا��>�ـ"!و 
�ــ"!��ــ�دة!,ــ��6!ر� ــ�!أYــ�f!�ــ�!Y;ـ:ة! !إoـ�!و̂

ً
ز

! �ــــ@ ـــi!ا�ـ ـــ�!5�ـــــ�اف!ا����6ـــــ"!�ـــــ�!إ)ـــــ��ع!ا*���ـــــ�ت!ا#ـــــ@�eن!و�ـــــTU�Kl?!,ـــــ�اء!&jــ ى#���ــ
�j!أو!ا����ا#��.  

ــ�Dدي!و'��ــ��w!�ــ�!  A'!¢ــ<Q
��ــ"!��Zــf!��ــ��M!��ا��ــ"!ا#&�ت!وCــ1ا��!ا# 1lــ�Y
ً

و
!"�Iا��!"¯H�!ا#
���"!و�.�!� !�TU¯"!ا#   )247،ص2005: ا#@��،!��.c�# )1ه!ا#�6>�"لا#�و

ــــــ"!   ـــــ�أ!�Vـ ـــ�ت!ا#��ـــــــ�دة!ا#ـــــــ@��,�"!.ــ ـــــ�ء!���¦Tــــ ــــــ�!^ــ ــــــb!,ـــــــX6!�ـــــــ1D!و�ـ ـ̂ــــــ�ء!ذ#ـ و�ـــــــ�!
!XA�#ف!��دة!ا%-��ة!��!ا�T�@r!ات 
��"!ا#�l�!��!"<�!1D� �V!ل!إ�hق!���درا,;:ا����"!#>

&��!� !9ZS:!�ـ !ا�ـ�Klت!'� 1Dا�!���ـ�ر!ان!يا%-�^1!و!f�!��!"q�V��2�d�6�!!ا���ـ"!.�&
�jM!��!�����!ij&!f�6r!ات   :ر�cه!ا���د

- ������9Y:!ا%-��ة!ا#n<#!"�41K¯�ت!ÃS5:!ا*
ً

.  

- �w���'!fY�e  .��1KY!�����!ij&!�Sة!ا#�6ا#"!'���&�"!وا#

- !�h�

��4"!.9ن!ا�
�ت!��!ا��)1ات!ا#M�������!ا#@�م!'���!�w� �V!ل!��>�f!ا#
"n<Qا�.  


��"!.�41Q"!ا�
�ÃS5!�h:!ا*����ر�41V!ÄC"!ا -#
ً

.  

!1�Y!:ÃS5ا،!ا#�,�!��!����À.!?M"!أ,�,�"!#�cه!ا1�# - ���ء!.�1�# ى' ى
ً

  .ر

- "��
ي!#>�و#"!��!ا#  .ر�1KY!Å�,1ة!أن!ا����!ا����!)b41!أ,���]!و���


��ـ" 6Yـ�ل!#���ـ� �dـ�ذج ا����6ـ" اترا��ـ�د .ـvن ل,ـ��!K�Mـ !ا#��ـ ��ـ�   =ـ�ن ًأMـ� ا#
�d��& أو ��#��� ��&���Dد�M ًا�Aأو ًأو!ا ��Y��Áً �6r "�&���!"�# ك و�@� �lر� �T¦Y f= 1دY �Mن ًأ�= 

26A�� �� ��
��ـ" )ـ1=�ء .ـ9ن ا#�Zـ" �ـ�&�? &f�6r ij اتر����دY ذ#ij& bو ، ا��.ـ9ن! وq�QCـ" ا#
�jZ�� ا#��ـ�ع ��ـ�e-%ـ� ا� �Áـ" ا,ـ�6دة إoـi ا%-�e��ـ" ��5ـ£ة �Yـ2 ��ـ�ج �1*>ـ" �ـ� ا�ـ��� وا��

�ـ� �� ا��>�" ا��اh !وا����6ت ، ردو 
�ـ�ات rـ@�&� �Sـ� يا#  �ـ� ا�ـ��� ا���ـ� �
	�ـ�ت را��ـ�د
 &jـi ا#���Iـ" ا�ـ�lرS" و��9nـÈ ا��>�ـ" وا���6ـ�ت ا%-�e��ـ" ا%��ـ�ت .ـ9ن ا#�,ـ�h" د&ـ?!أدوار

��د#" ا�l;:ك!وا#�Z" نا#�6وا,�تا# &>�" أ�Sت �� و�cا ا�   .ر�
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��ــــ�!ا%$ـــــ���ت!و�ــــ   �!ا��Sــــ�!أن!ا��,ــــ@�ت!ا%-�e��ــــ"!�!rــــ@���!ا#��ــــ�م!�
nــــ1دة!.
ــــ���!ÉYـــــ]!)ـــــb41!أ,��ـــــ�]!�ـــــ�!&�>�ـــــ"! 
	�ـــــ�ت!ا���ـــــ�!ا�ـ�!"��!�ـــــ@� &�ت!دو 1l!وا�ـــــ��ـــــ:اN#نوا و

"��
  .ا#

ــــــcه!     ــــ�4?!�ـ ـــــ?!و�
��ـــــــ"!،!و��ـــ ـــ"!د&ــ ـــــi!أ���ــــ ــــــ��!&jــ ا,ـــــــ�ت!ا#ـــــــ@�.�"!أMـ و#�ـــــــ�!أSـــــــ�ت!ا#�
ً

ر
!وا#ـــ�6¢!�ــ�!�ـــcه!ا�
	�ــ�ت،!واdــ2!�.ـــ�!�ــ !ا#��ــ�م!.��ـــ �Dـــ !أو�ــ2!ا#�ــ&!¢lــK�!"ر�ث!�����4ــ

��nI�� �ب!��!�����!أ��ا��Y!و !ا�1̈ �@��.! �e�!Ê\*!�TUا �A!ء�
.! K�M!Ê\*!ت��	
وا� ى ن   .ر

�M�6#و��د!ا!ij&!ت�Sا,�ت!ا#\]!أ 
�ك!ا�M�6#!� !ا#�� � !5دوار!�
	��ت!ا����!ا���� رو
�����.�T¿�و!:  

ا,ــ"!   �ــ�XY!د!J2003(ر*�ــ Arne( ! ــ�ــ¢!�nQ!ا���ــ�!ا�ــ���!�ــ�!ا# را#6ـ1ـف!&jــi!دو
>nـــ"!�ـــ�!ا#;:9Sـــj&!Èـــi!ا#ـــ@��,�ت!Q,ـــ@��2!ا���ـــ�!ا�ـــ���!و�*ـــ�ة!ا#�nـــ1!�ـــ !Vـــ�ل!�ـــ�lرS"!ا��
ا,ــ"!إoــi!أن!ا���ــ�!ا�ــ���!=ـ�ـن!#ــ2! را���ــ�دة!و���و#ــ"!ا.eــ�ر!,��,ــ�ت!��Mــ�ة!وAــ�!��qــ>X!ا#�

���!��!��Mت!وأ�, !��!ª6¥!:9«r!ا��� !.�ر دو
ً

ر ز 
�ء!,��,�ت!���Mة!��ا��"!ا#1�n!رCو!"��
��!ا#
 .  

ا,ـــ"!   !�Lـــ@�ن!(ر�Sـــ�!�ـــ�XY!د ا#6ــ1ـف!&jـــi!5دوار!ا#\ـــ]!��ـــ�م!�Tـــ�! )2004ق�S1ـــ£!*�ـــ�
�ــــcه!5دوار!و���Mــــ�!ا�ــــ�Klت!ا#\ــــ]!!fو��>�ــــ! ي��,ــــ@�ت!ا���ــــ�!ا�ــــ���!داVــــf!ا#41ــــ¢!ا�ـــDـ1

DـــــA'!ـــــ�ع !5و̂ ��
9ن!ر��ا��ـــــ�!�ـــــcه!ا�
	�ـــــ�ت!وا#\ـــــ]!�ــــ�ـدي!إoـــــi!�ـــــ�hـــ"!#>�ـــــ�ا �دM"!و'���&�ــ
ا,"!إio!أن!�cه!ا�
	��ت!��ا�ª6¥!2!ا�6#��ت! ?!� !و��د��!وX<q��!�A!ا#� !–��#�"!( ر.�1̈#

!"�601lـــr–!ت�Klـــ !ا�ـــ�ـــ�!�:9 ـــــــــ!و̈ ا!�ـــ�!) !�d�d�Aـــ"!ــــــــ ا!.ـــ�ر ?!�ـــ !�ـــcا!T�©Yـــ�!�>6ـــ�!دو و&jـــi!ا#ـــ1̈
ً ً
ز ر

"��
  . �����!ا#

ا,ـــ"!و   ر!�
	�ـــ�ت!ا���ـــ�!ا�ـــ���!�ـــ�!ا#6ــ1ـف!&jـــi!دو )م2005,ـــ1*�ن!(رSـــcا!�ـــ�XY!د

9ن!hا�ـ�ا!�&�@r![ÉY!ت��ا%$�! �!�M�6#م!ا���!�Tإ�!J�*!،"�6���ا��"!و*f!ا��Klت!ا��
ة! !�H6ــT�l?!و#ــcا!Y>ــ��TÍ!ا#�ــ� �!إ#�ــ2!��ــ�!Mــ�دى!إoــi!��ــ@9ن!�ــ@ ــ����M!ــ��!iــj&!ا�<Dــ�M!ر=�ــ ى ن

Dــ�!�ــ ا,ــ"!اoــ�!و̂ !��;ــ:ح!#�6nــf!ر&jــi!ا#�6�ــf!�ــ�!�ــ�Klت!ا���ــ�!.nKــ�ءة!،!و��qــ>X!ا#� ر�
! 
��ــ"!ا�ـ@�ا�"،!واA;:*ـX!�ـ !�V#ـ2!أ���ـ"!ا#6ــ�و
	�ـ�ت!ا���ـ�!ا�ـ���!�ـ�!����ـ�!ا#�! ندو ر
�ــ�!ا�
	�ــ�ت!ا��>�ــ"!وAL>���ــ"!وا#�و#�ــ"،!و��ــ�M?!ا#ــ�&?!ا%-eـ�ـ��!وا#ــ@����]!#>�
	�ــ�ت،!.�ــ�!


9نhت!ا��ا����ة!&ij!��ا��"!��Klت!وا*   .ر�A!��<6�Mد

ا,ــ"   ا�ــ�! (ر�ـ�!*ــ9ن!�ــ�XY!د ��ــ�V!?4ــ���ت!اM�&1#ــ"!ا#ــ`-�"!ا����ــ"!) 2016ر*ــ@ ،!
ا,ـــ"!&jــi!ا#Kــl¢!&ـــ !VــPI�D!وأ�ــ�اف!�
	�ـــ�ت!. �ــ !�
	�ــ�ت!ا���ـــ�!ا�ــ��� �Kــ£ت!ا#� روا ر

!Xـــــ�Vـ1،!واDــــ�ــــ�! ـــ�j&!1Áـــــi!أداء!�
	�ـــــ�ت!ا���ـــــ�!ا�ـــــ���!�ـ ـــ]!�ــ ا���ـــــ�!ا�ـــــ���،!وا#�6ا�ـــــf!ا#\ــ
	
ـــ"!.� �ــــــــ�ت!ا%$�qـــــ<�ـــi!أ�ــــــــ?!ا� ة!إoـــــ ـــــ"!.��)ــــــــ� ا,ـــ را#� ـــــــ"!ر ــــ���!و�¿Tــــــــ�،!��ا��ـ ـــــ�!ا�ــــ ــ �ــــــــ�ت!ا���ـ

!:9Yو�ــ�!�TU��ــ�V!ــ@��!.ــ9نÀ���ـ�ت!ا#�اV>�ــ"!#>�
	�ــ"!�Zــf!ا%-��ــ"!إoــi!����ـ�!ا#�e�ــf!وا#*'
5�ــــ�ال!#ــــ�&?!ا%$ــــ���ت!،!و��ا��ــــ"!'*���ــــ�ت!ا#�اV>�ــــ"!#>�
	�ــــ"!�Zــــf!ا%-��ــــ"!إoــــi!����ــــ�!

  .أ��ا��Y!ا#\]!�X�l!� !أ�>��

ا,ـــــ"!   ـــ�ت!ا���ـــــ�!���) Nash2007(ر�Sــــ�!�ــــ�XY!د Mــــ�!ا#ـــــ�C�6Dت!ا#\ــــ]!��ا�ـــــ2!�
	�ـ
! 
ـــr!cـــ@��À�6ت!ا#�ــــ1�!"�d�@ـــ�L!ـــ�ت!.��ـــ@�&�ات�	

��ـــ"!،!*�ـــJ!.ـــ�أت!�ــــcه!ا�نا�ـــ���!�ـــ�!ا#
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!?Mـــ"،!و��ـــ��d�Z#ا%-ـــ1ب!ا#���6ـــ"!ا!cـــ
�!"Mد�DـــA'ـــ"!و�&��
��ـــ"!'�Å4!ا# ا,ـــ"!�ـــ� را��Ñـــ�]،!ود ر
ا,ـــ"!اoـــ�!ان!�
	�ـــ�ت ا!���ـــ�!�ـــ�!را�ـــ@�&�ات!'�ـــ@��d"،!و��qـــ>X!ا#� !ا���ـــ�!ا�ـــ���!�>6ـــ�!دو

ً
ر


��ـــ"!ا���ــ�،!وr»�9ـــ:!
��ــ"!ا���ــ�!ا��jـــ�!وا#\ــ]!�6rـــf!¥ــfel!��ـــ�#¢!�ــ�!ا�
	�ـــ�ت!ا��>�ــ"!#�
!�!:ÃS� M���!?!�@�&�ات!��#�"   .ر�cا!ا#�و

ا,"!   6�2!ا����!ا����!�ـ�!&�>�ـ"!  )�d2008ح!(ر��!*9ن!��XY!د<M!يc#ا! ر����M!ا#�و
!ا%-ـــ1اك!ا#ـــ@����]!و� !ا���ـــ�!ا�ـــ���!و,ـــ��6n�!f>�ـــ�!و�ـــ�!�ــــ�!دو دة!&jــــi!دو ر��Mـــ�!ا#��ـــ�د!ا#ــ�ـا ر ر

ـــ ! ـــi!و�ـــــ�د!اM�6#ـــــ�!�ــ ا,ـــــ"!إoــ ـــ>X!ا#� را���ـــــ�!ا�ـــــ���!�ـــــ�!qLـــــ�ح!ا#ـــــ@����]!�ـــــ�!�ـــــ1D!وAـــــ�!��qــ
��6ـــ"!ا���ــــ�!�.!Ä�!ا#ـــ�1��Mا�h!و�ـــ�1 �ــــcه!ا�
	�ـــ�ت!�ـــ�!����ـــ�!ا#�ــــ�! لا�A�6ـــ�ت!ا#\ـــ]!6rـــ� ق

���!iـoـ��!إMأ!X<q��!��S!ا����
ً

�&ـ"!�ـ !ا��;:*ـ�ت!#£4ـ�دة!�6Y#�ـ"!ا���ـ�!ا�ـ���!و�
	���ـ2!�ـ�!
    .�����!&�>�"!�qLح

�ـــــcه!ا�
	�ـــــ�ت!  !fــــZ�.!?و6rــــ�!��
ـــــ"!ا%$��ــــ"!'���&�ـــــ"!أ*ــــ�!ا#DQـــــ�Dت!ا#\ــــ]!TUـــــ
!PDـــQ،!و�ـــ�!إhــ�ر!�ـــcا!ا# !�ـــ !��ــ"!أVـــ1 
�ــ�ـ��!ا# 
ـــ"!��,ــ@�"!�ـــ !��ـــ"!و#ــ�و��!��nــq�.ى ي ر

!ا#��*ــــJ!أن!�Mـــــ�م!�ــــ !Vـــــ�ل!ا ـــ�و ـــ�!ل�Mـ 9ـــــ:!ا%-�e��ــــ"!وYــ ا,ــــ"!ا%-�#�ــــ"!�����ـــــ�!#>�
	�ــــ�ت̈! �#
ً

ر
1�ــ�!�ــ�!�ــcه!ا�
	�ــ�ت!Yــ"!��ا���ا,ــ�ت!&jــi!أ ر��)ــ1ات!&�>�ــ"!ا#�ــ�4?!ا��,ــ�Ò]!وا#\ــ]!��Sــ�!ا#�
!��!�M��#!?4��ا,"!ا%-�#�"!���م!�cا!ا# �K !� !أداء!و��fel#�.!��nI!ا�
�ط!.2!وا#��!Ê\*ر

!ا#ــcي!وqــ>X!إ#�ــ2!�ــcه!ا�
	�ــ� �ات!ا��,ــ@�"!*�ــJ!ى�ـ�ـ!ا�ــ@ رت!وا#\ــ]!*��ــ2!�ــ !�ــcه!ا#�ــ�
�4!ا�@�1ة!ا#\ـ]!���ـم!�Tـ�!ا�
	�ـ"!�&ـ���TÔ!و�d&�ـ"!�ـcا! �ر��fZ!��)1ات!.
��TÔ!��!&�>��ت!ا#
!b#cــــSــــ2!و� �4،!وSــــb#c!ا#ــــ�&?!ا#Õnــــ]!#�ــــcه!ا�
	�ــــ�ت!وا#��4ــــf!ا#ــــcي!�>�ــــ�ه!و�n�Sــــ"!إدا را#ــــ� ر

	
!�ــ !ا�6>��ـ�ت!&ـ !ذاTUــ�!&�>�ـ"!'�ـ�Dل!ا�6>��ـ��r!ا#ــcي!��ـ�م!.ـ2!ا� ل�ــ"!#ـ��Ö!:9Yـ?!��6ـ�
2�Y!f�6r!يc#ا!��  .)464،!ص!2011: &£( و& !ا��

ف!ا#\ــ]!��ــT�!1ـــ�!ا#ــ��د!�ــ�!ا#n;ـــ:ة!ا%-�#�ــ"!إoـــ�! !وا#	ـــ1 1Dــ�!ا�ــ�وو4ــ�دي!ا#»9ــ:!�ـــ�!ا�� ي
ات!وNVـــــ:ات! ف!و��ــــ� ة!��*�ــــ"!V5ـــــ9�I�Dن!'��ــــ�&�9ن!#�ـــــcه!ا#»9ــــ:ات!�ـــــ !Vــــ�ل!�6ـــــ� ر^ــــ1 ر ور

ة!و� �Mــ�ة!.�,ــ�1ار!وا#�Aــ�ف!&jــ�!ا*ــ�ث!ا#
	41ــ�ت!ا#6>��ــ"!ا#\ــ]!��6�ــf!�ــ�!�ــcا!ا#»9ــ:!ر��ــ�
6Nـ:!أ�ـ@�1Y!�A&�ـ"!�ـ�!r![ـ"!ا#\ـn<Q6ـ�ت!ا��!ا#��6ـ"!وا#�n&ـf!ا�ـ@�1!.ـ9ن!ا�� q�V"!�ـ�!���ـ

ً
ر

,ـ"!��
ـ"! را#À@�!ا#�6م!ا#�6#�]!،!و�ـ�!�ـ�!KMـ@�!V5ـ9�I�Dن!'��ـ�&�9ن!أ���ـ"!q�Vـ"!�ن!���
,ـــ"!ا��
�ــ"!�ـــ�!ا%$��ــ"!' ��!ا���Dـــ2!�ــdو�C1!و��4!ا�ــ@ ر���&�ــ"!��>ـــ�!�ــ@��!#>6>ـــ�?!وا#ــ� ر

ً

¢6^!"#�* )Ronald.1982.p30.(  

,ــــ"!ا#\ــــ]! !�&ــــ�اد!V5ــــ9�I�Dن!'��ــــ�&�9ن!#>��� 
ــــ�ك!أ���ــــ"!NSــــ:�!ا#ــــ�ª6!أن! رو4ــــ1 ى ى
!", ���<#!"n<Qا�!¢Aا��ا!��!�o��(!fV��! �!�<�
  ).Morrison:1997.p527(ر�

�!J�*!ـ�T¿�.! ـ�ـ"!�
ات!ا�� �ـ�j&!�wـi!ا�Sـ@�ب!ا��ـ��'!�Ú�DـV'!�&�@ـr!ـ�ت����ر��ـ�!
�4!وا�Sـ@�ب!ا%$Nـ:ات!�ـ !Vـ�ل!ا��ـ�ع! ا,"!ا#6>��"!ا�
	�"!� !�Vل!L&�اد!ا�Ûـ]،!وا#ـ� را#� ر

,ـــ"!ا��
�ـــ"،!وا#ـــ�fV!ا�Ûــــ]!#���ـــ�!أ�ـــ�اف!��ـــ�دة! : ,ـــ1*�ن،!d	��ــــ"(رأ,ـــ�#��!*�ZMـــ"!#>���
  ).214،!ص2006

�ـX!ا�
	�ـ�ت!وا#��¯ـ�ت!ا#�6�>ــ"!�ـi!��ـ��ت!اM�&1#ـ"!'���&�ـ"!.�ــ�4?!و#�ـ�cا!�Yـ�!ا
!Xــ�ت!ا#\ـــ]!*�#ـــA�6ـــ�!ا�M���!اcــSـــ�اف،!و�.1ا���ــ�،!#��Mـــ�!�ــ�ى!�ـــ�!*��ــ2!�>ـــb!ا#Nـــ:ا��!�ــ !أ
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!"41lـm#ـ"!واMـ�ت!ا��د�d�e�Lد!و !',ـ�Qام!5�Zـf!#>�ـ�ا !�������،!وb#cS!ا#16ف!&jـh!iـ1 ردو ق ن
"�	
 ).135،!ص!�A :1999,?(،!أو!ا����!.1Yvاده!و���&��2!داfV!ا�

          !fت!��>�ــ�& 1l!وا�ــ��ـ:اN#ي!اcــn
ات!و� �4ت!ا��-ــ"!#ـ�Ü��D!ا#�ـ1ـا ووAـ�!أqــ��!�ـ !ا#ــ�1 رو ر
ــــ�&�"!���Mــــ�! واAــــ�!ا%$ــــ���ت!ا#\ــــ]!��ــــ�م،!وا#Nــــ:ا��!ا#\ــــ]!�
nــــc!*\ــــK�M!Êــــ !.��41ــــ"!&�>�ــــ"!�̂�

&�ت!��ــ�ا��Y،!و��ML.�ــ�ت!ا#\ــ]!ا#\ــ]!وnAــX!*ــ��I!أ�ــ�م!����ــ�!�ــcها�A�6ــ�ت! 1l!وا�ــ��ــ:اN#و!ا
Ê\*!،�T���*!ـ�ت�d�e�ـ !����ـ¢!إ�!Ê�ÝـA5!ا%-ـ�!iـoإ! ل!K�Mـ !�ـ�&�?!�ـcه!��ML.�ـ�ت،!وا#�qـ�

  ).162،!ص!1990: ���م(ا����!وأ1Yاده!و���&��2!وا,�Qا���!أvnS!ا,�Qام!

!X#و�
ا,�ت!ا#@�.�"!ا#\]!� ات!ا#���روª6¥!�jM!���Y!ا#�   :�"را���د

ا,ــ"!   ات!ا����6ــ"!�ـــ�! )2011&�ـــ�س!(ر�Sــ�!�ــ�XY!د رإoــi!ا#6ـ1ـف!&jــi!ا,ـــ����ت!ا��ــ�د
ــــــــ`-�"! ــــ"!وا#ــ ــــــــ�ـا�Þ!ا#6>���ــــــ ــــــــ"!�ــــــــــ !ا#
ـ !'&�Aــ ــــــ"!#3ßــــــــــ$�ص!ذو ـــــــــ�!ا#�6ا#ــــــــــ"!'���&�ــــ ى����ـ
ات!ا����6ـ"!�ـ�!����ـ�!ا#�6ا#ـ"! 
�ك!ا1Á!�>��س!#>���د�ا,"!اio!ان! روا#���¢،!و��X<q!ا#� ر

"A�&'!  .ى#cو

ا,"!��!*9   ات!ا#\ـ]!أh>��ـ�!ا�>ـb!) 2012ا%-��ان!(رن!��XY!د را#16ف!&ij!أ�ـ?!ا��ـ�د
ـــــ�الله! دن(&�ــ ا,ـــــــ"!إoـــــــi!*ـــــــ1D!) ر5 ـــ>X!ا#� >ـــــــ¢!ا��ـــــــ��ت!و��qــــQ�!ـــ� !�ـــــــ�!ا%��dـــــــ�!54ر�ــــ ن!�>�ــــــ�ـ

!iــj&!ــ��9ن،!أم��<#! S�@9ن!ا�ــ�vــ�ال!و�ــ�ر!أ��Zوا,ــ�!fــ1ص!&�ــY!:9Yــ�!�ــ��!X���ــ��w!و,ــ��'
!1Dـــ*!?ـــ�Dدي!YـــA'!ـــ�d��%ات!12ا ��Zدي!و�>ـــ�!ا,ـــ��DـــA'!ـــ�حnd'!iـــj&!Xة!&�>ـــ ر!��ـــ�د ر

f�&!"q1Y!ف�ت!&1lة!أ د9�dن!���و ß#!f�&!1صY!9ن�vو�!"�� �Vو!"�<Vزدا ر  . ر

ا,ـــ"   ��.�"!ا����6ـــ"! )2014��1ـــ�]،!qـــ�nء!( ر�Sـــ�!�ـــ�XY!دlـــ"!ا#ـــ��
ة!ا# ر���ـــ�?!��ـــ�د
ة!�ــ !و��ــ"!d	ــ1!ا�ــ@¯�9# &�ت!و�Aــ�س!nSــ�ءة!ا��ــ�د 1lــ�! رو��>�ــf!�ــ��� و ن!وا�
nــMc !و�Aــ�س!ن

!��Yــ�ا�ة!&jــ�!����ــ�!أ ة!ا��ــ�د ة!وا#�Aــ�ف!&jــ�!أ�ــ?!ا#ــ�C�6Dت!ا#\ــ]!��ــ�!�ــ !Aــ� ر�6Y#�ــ"!ا��ــ�د ر ر
ة!و�nSءTUــــ� 4ــــ�دة!�6Y#�ــــ"!ا��ــــ�د روا#�qــــf!إoــــ�!��;:*ــــ�ت!K�Mــــ !ان!rــــ@��?!�ــــ�! ـــ1ات!, ز ^ــــ�!��)ــ وو

ة!����6ــــ"!â�d-ــــ" �ــــ�د�!cــــ�n
ا,ــــ"!أ. ر�dــــ�ذج!�Ûــــ]!#ــــ��D?!و� ــــ��I!ا#�d!X-ــــãــــ�!أو�Sــــ:!رÃSن!أ
4ـ�دة!�ـ�! ��.�"!ا����6ـ"!و����ـ�!l#ا!"��
��?!ا#�n�!1lÀ.!ا#��ف!ا%$�ص!�ä!������!اف��ز5

ً

"�dت!ا�����ب!��!=�Y"!ا���l#ا!"Sر�l�! � .ي�@

ا,ــــــ"! �ــــــ�!*ــــــ9ن   ـــ�ـ!(ر�ــــــ�XY!د ــــ����ت!) 2017أ.ـــــ�ـا#�6،!�1=ــ ــــl¢!&ــــــ !ا����ــــــ�ت!وا,ــ ا#Kــ
��!b#cـــــSـــــ"،!و�&��ات!ا# ـــ���Ü!�ـــــ�!د&ـــــ?!ا��ـــــ�د ��ب!ا%�ــlرا#ـــــ!f�Klـــــr!1ة!�ـــــ�Áــــ� ــــ�!ا#�6ا�ـــــf!ا�ـ �Mـ

!"Sر�lــ�ــ�!�! �DــA!ـ�ك
�ا,ــ"!&ــ !أن! ـ��I!ا#�d!1تnــ�!أ,ــAات،!و ر,ـ>���Sت!ا#�ــ�ب!�dـ�ـ!ا��ـ�د ر ر
ت!ا#
��I!إio!أن!� !أ�?!ا��A�6ت!ا#\]! ات!ا#��&�"،!��S!أ)� را#��ب!��!��&�?!و�f�6n!ا���د ر

�Dـــ�ات!'�ـــl»�ل!.�# !ا#�ـــ�ب!�ـــ�!د&ـــ?!و��6nـــf!ا��ـــ�د ر��ـــ�!�ـــ !دو ا�ـــ�]،!&ـــ�م!و^ــــ�ح!ر رf!ا#�
ة!ا#��&�"!#�ى!ª6¥!ا#��ب  .ر1KYة!ا���د

ا,ــــ"   ات!) 2020ا*�ــــ�،!&ــــ�Dم!( روSــــcا!�ــــ�XY!د �ــــ�د��.!�Ü�ب!ا%�ــــ���lــــ�!ا#ــــwــــ"!و��
ر�
ات! �ـ�د��.!�Ü�ب!ا%�ـ���l#ا!�w�#!س����!���را���!"�6� �V!ل!ا�1اء!.�d1��!fV��!�Û]!و��

�ــ�ت!åــÁ!"ا,ـ ــ��I!ا#�d!ــ !أم��6ـ"!و=ــ�ن!�ا,ــ"!و�ــ�!���ــ�!&�Aــ"!را�� �<#![�ÒـHI1#ــ1ض!اn#ر-"!ا
ات! ــــــ�د �ــ��.!�Ü�ــــ� ��ب!ا%�ـــlـــ�!ا#ــــــــ ـــــ�fV!ا�Ûــــــــ]!و�
��ـــــــ"!وwــــ ــــ9ن!ا#ــ رإ*ـــــــ�I�D"!ذات!د�ل!�6
�4ـــــــ"!.ــــ

��M�6"!وأ�ا��
ّ

��ت Á "-å ض 1n#1&�" واn#ا," ا  .ر#>�
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ا,�ت!وا#���ث!ا#@�.�"   :ر���6r!&�م!&ij!ا#�

� �̂�.!"��P<Q!����&"!� !ا%-���I!ا��1@�!��,!����jM!���Y!��<��d!",ا   :رع!ا#�

 !iــj&!"�.�@ا,ــ�ت!ا#ــ !ا#ــcى!K�Mــ !ان!�>6�ــ2!�
	�ــ�ت!ا���ــ�!أ���ــ"!راSــ�ت!ا#� را#ــ�و

��ــ"!ا����6ــ"!�ــ�!(ا�ــ���!وq�Vــ2!ا%���6ــ�ت!5�>�ــ"!�ــ�!����ــ�!ا# 9Sــ:ت!آ ا,ــ"!ر رد ور

ا,"!�1ا��!&�d!ijح!) (2003  ).م2008رد
 !ـ�ت�	
!ا� ة!�f�6n!دو ا,�ت!.�1 راª6¥!X*:;A!ا#� ر ��ا��ـ"!اM�6#ـ�!�ـ !ا�A�6ـ�ت!ور


��ـــــ"!ــــ�lر�T�S!�ـــــ�!&�>�ـــــ"!ا# ض!(ا#\ـــــ]!��ا���ـــــ�!و�ـــــ�j&!1Áـــــi!�ـ ا,ـــــ"!�S1ـــــ£!5 رد ) ( 2004ر
ا,"!����!,1*�ن! ا,"!���d!��Áش!) (م2005رد  ).م2007رد

 !?M���!��!xãوا! ا,�ت!ا#@�.�"!&ij!ان!�
	��ت!ا����!ا����!���م!.�و را�Sت!ا#� ر
�DدM"!ا�M�6#!� !ا%$���ت!'���&�"!وA')! @*!��ا ا,"! رد  )م2016ر

 !"ــ��
ات!&jـi!��ــ@9ن!5*ـ�ال!ا�H6ــ�l"!و����ـ�!ا# ا,ــ�ت!ا%$�qـ"!.���ــ�د را��nـX!ا#� ر
�ـــ�م!.�#n¯ـــ�ت!5وoـــM�&1#�.!iـــ"!'���&�ـــ"!�!(وا#�6ا#ـــ"!'���&�ـــ"!و' ا,ـــ"!,ـــ���ر يد ر

2002) (![��1�!:9
ا,"!�nqء!�  ).م2014رد
 أ!iـــــj&!"�.�@ا,ـــــ�ت!ا#ــــــ ات!ا����6ــــــ"!�ـــــ�!إ*ـــــ�اث!ا#»�9ــــــ:!رأSـــــ�ت!اMـــــ��!ا#� ـــ�د ــــ1!ا��ــ رÁـ

ات!أYـــ1اد!ا���ـــ�!! �ــ�م!�ـــ !Aـــ��! �ة!&jـــi!��ـــ�M?!�ـــ@ ر'��ــ��w!وا#�ـــ� ا%-�ـــ�ان!(ىر
 ). 1Y2018ج!) (2012

 !ـــــ1ادYـــــ@�&�ة!أ��6ـــــ"!�ـــــ�!�ات!ا�� ا,ـــــ�ت!ا#ـــــ@�.�"!&jـــــi!أÁـــــ1!ا��ـــــ�د ت!اMـــــ��!ا#� رأ)ـــــ� ر ر
ª6�ات!وإSــ@��T?!#ــ اTU?!را���ــ�!&jــi!ا�ــ�lرS"!�ــ�!ا�Qــ�ذ!ا#�ــ1ا ات!و�
��ــ"!وAــ� ر!ا��ــ� ر

"Sر�lا�!ij&!?�È9nو��.  
–�jM!���Y!"�#�-%ا,"!ا ا,�ت!ا#@�.�"!��!ا#� ر!��$P!أو�2!',�nدة!� !ا#���ث!وا#�   :ر

 !،ت�ا,ـ"،!و���Mــ�!5�ـ�اف،!وا#�ــ@�ؤ ة!وqــ��¨"!�ـel>"!ا#� ر,ـ�&�ت!ا#��*ـJ!�ــ�!.>ـ� ر
ا," ��?!ا#\]!�
�و#��T!ا#��nا�!?�  .روأ

 !دة�n,'!X��!��S!iـoا,ـ"،!إ !��1اء!ا#� 1lm#ا���ل!ا!�M���!��!ا,�ت ر� !�cه!ا#� ير
�ــ"!%��ــ�!ا#���dــ�ت! ا,ــ"،!وا�ــ
}z!ا�ــ@�Qم،!وأ�ــ?!5دوات!ا#� ز��dــ�!���Mــ�!dــ�ع!ا#� ر

ا,"   .را%$�cT�!"qه!ا#�

ا,�ت!ا#@�.�"!��!أ��Ü@r!�T!إio!ا#ij&!��Sv!أ���"! :أو��n�'!2ق ا,"!ا%-�#�"!��!ا#� ر��n!ا#� ر
��	
�! 
��ـ"ردوYـ�!nSـ�ءة!و�6Y#�ـ"!�>ـb!ا�
	�ـ�ت!ت!ا����!ا�ـ���!�ـ�!����ـ�!ا# !iـj&!fر،!وا#�6ـ

!fـ !أ�ـ�!bـ�!وذ#ـ�
��ـ"!ا����6ـ"!و��ـ@9ن!&�>�ـ�ت!ا#Àـ@��!وا#�ـ�14!داVـf!ا����!��ـ�ل!ا#
!"ZM�-%ت!ا#6>��"!ا��
�
��"!ا#�l�>"!و',�nدة!� !ا#  .�����!ا#

�فV'!2ا,"!ا%-� :أو� >¢!ا#�Q4?!���د!رو����!ioإ!�Ü@r!�Tا,�ت!ا#@�.�"!��!أ� ر#�"!& !ا#�
�ــــ�ع!5,ــــ>�ب!ا#6>�ــــ]!�©.!bــــ"!وذ#ــــ��ات!ا#�� ـــ�!ا�ــــ���!�ــــ�!����ــــ�!أ�ــــ�اف!ا��ــــ�د ر�
	�ــــ�ت!ا���ـ

"�6�
��"!ا����4?!وذ#b!� !أ�f!�����!ا#<#.  

��d�Á
ً

ا,":    :ر�el>"!ا#�
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ا,ـــ�ت!ً.
ـــ�ء!&jـــi!�ـــ�!��ـــ�م!�ـــ !���6ـــ�ت!d	41ـــ"!��Z>ـــ"!�ـــ�!hLـــ�ر!     ـــ��I!ا#��ـــ�ث!وا#�dو! را#
	ـــ1 ي

	�ــ�ت!ا���ــ�!ا�ــ���!��,ــ@�ت!ا#�و#ــ"!وا%��ــ�ت!�!"��ا#6>��ــ"!ا#ــ@�.�"!وا#\ــ]!د#ــj&!Xــi!�ــ@�
���ــ"!v.!ــ�d��M9ــ:ة،!إV'!"ــdات!ا#1,ــ��"!ا#\ــ]!��>��ــ�!ا#�و#ــ"!�ــ�!�و ا�6
�ــ"!.ــ���1!�ــ !Vــ�ل!ا��ــ�د

ً
ر

1Dـــــ�ـــــ�!ا#��ـــــ�دة!ا#ـــــ@��,�"!�ـــــ�!T�
m�![ات!ا#\ـــــ ــــ�د �9ـــــ:!�ـــــ�!أداء!�>ـــــb!ر�>ـــــb!ا��ـS! Mـــــ��ـــ�ك!� 
ــ�!إ�!أن!
ات! 
	�ــ�ت!ا���ـــ�!را�
	�ــ�ت!#>ــb!ا��ـــ�د�!ªا,ــ"!ا%-�#�ــ"!��ـــ�4?!��ــ�د!¥6ـــ !ا#� ر#ــb#c!��ـــ�و ل

!#>�و#" :NK#"!ا��ات!ا#�� ىا����!��!�����!أ��اف!ا���د   .ر

�Z#�Á
ً

ا,":    :رأ���"!ا#�

  fـZ�
ـ" أ���ـ" ��ا,ـ"!ا#1ا ات �ـ� را#� �ـ�  ا#1ـا� ا#�AـX �ـ� ر6rـ�د!ا��ـ�د �� �dـ�ذج ر.�&
"Sر�lـ"!.��ـ��
<# Jـ�* ?�ات rـ@� 6�¯ـ" �ـ� را��ـ�دr د  و�1اwـ� ا���ـ� �ـ� ا��*ـ" ا����6ـ" را�ـ�ا

د ة ا��#�"!ا���ودة را��ا ات 6r	��S ? ا%-�e��" وا��,@�ت "ا��>� ر#éدا  رأس �  ا��>�" را���د
ا. ا����Ü ا# "4��� ��@À� �V!ل '����w ا��ل 
��ـ" )ـ1=�ء .ـ9ن '���&�ـ" Äووا1# و�6rـ� ا#
ح ة ور   .ا���� أ1Yاد #�ى را���د

1. !iـــo6ـــ�ت!إ�ـــ�!ا�;ـــ:دي!.��� �ــ�ل!�ـــ !ا#̂�d�#!"ـــ"!و,ـــ�>"!أ,��,ـــ���ات!ا#�� ر6rــ�!ا��ـــ�د
�j!أو!ا����ا#��! ��!أf�Y!,�اء!&ij!ا�@   .ىو̂

2. S5!"�6�ات!ا#����"!��!��@9ن!��دة!ا%-��ة!#>n¯�ت!ا�� Ã:!ا*����رأ���"!ا���د
ً

.  


ـ�ت! .3M��ات!ا#����"!��!�����!ا#@�م!'���!�w� V!ـ�ل!��>�ـf!ا# رأ���"!��dح!ا���د
"n<Qا�!"�Yا%�»1ا!�h�

��4"!.9ن!ا�  .��!ا��)1ات!ا#

ات .4 ـــ���!�ـــــ�!ا��ـــــ�د 
	�ـــــ�ت!ا���ـــــ�!ا�ــ�!"��!و�ـــــ@� ر��Svـــــ�!ا#��ـــــ�دة!ا#ـــــ@��,�"!&jـــــi!دو  ر

��"!ا����6"ا#����"!.�#�و#"!b41lS!��!ا#.  


9ن!�ـــــ�! .5hــــ�ا ـــ:ة!،!و*��ـــــ"!ا�ـ 5���ـــــ"!ا�;ÈاMـــــ�ة!�
	�ـــــ�ت!ا���ـــــ�!ا�ـــــ���!�ـــــ�!�وdـــــ"!9V5ــ
ا���ـــ�!إoـــ�!ا�ـــ�lرS"!�ـــ�!��ــ�ـد!�
	���ـــ"!�ـــD¢!.�#ـــ1l&�"!�ـــ�!ا���ـــ�!و�>�ـــ�!ا#ـــ�&?!
��ـــ�!�ـــ !Vـــ�ل!�
	�ـــ�ت!ا���ـــ�!ا�ـــ���!وا#\ـــ]!M!اcـــ�!�ـــ !ا#�H¯ـــ"!،!و يا�ـــ�دي!وا�6
ـــ�

دادت!�� 9V:ة!*�J!)��ت!1nhة!��!��d!ا%����6ت!5�>�ـ"!�ـ�!�ـ�Y!،1Dـ�!5&�ام!5 زا
���w!&ـ�م!�'! ���ة!ا# ا ر.>ê!&�د!ا%����6ت!5�>�"!ا��y>"!��!و !37.500 (2012ز

�nــ�!إoــi!) أ#ـ¢ !�6��2013ــ"!و��,ــ@"!أ�>�ــ"!�ــ�!&ــ�م!) !أ#ــ¢43.500(ر���6ــ"!أ�>�ــ"،!ا
!iــoا!ا#6ــ�د!إcــ��nــ�! ا,ــ�ت!. (2020م!���6ــ"!أ�>�ــ"!&ــ�) !أ#ــ¢50.572(ر�Sــ�!ا ر�S1ــ£!ا#�

   )2020: وا�6>���ت

ـــــــ"! .6 ة!����6ــــــــ"!#Y�eــ ـــــ1 ـــــــ�ا��Y!^ـــ ــــ�!أ�ـ ـــ�!ا�ــــــــ���!.���ــــ ــــ�ت!ا���ـــــ ـــــــ�م!�
	�ــــ ـــ:!�Aـ ور�6Nـــــ
ا���6ـ�ت،!و�
	�ــ�ت!ا���ــ�!ا�ــ���!أqــ��r!Xــ��A!fel&ــ�!�!�ــ@��Tن!.ــ2!�ــ�!إ)ــ��ع!

ً

!وا����6ت!ا�1q�6ة! 
9ن!و��ا��"!ا��Klت!��!=�Y"!ا#�وhت!ا��ا����  .لا*

                                                
 6/9/2012 فيوري الصادر الهيئة العامة للاستعلامات هي هيئة حكومية تتبع رئاسة الجمهورية بموجب القرار الجمه 

 وشرح سياسة الدولة في المجالات المختلفة الاجتماعية  ،وتضطلع بدورها كجهاز الإعلام الرسمي والعلاقات العامة للدولة
  .والاقتصادية والسياسية والثقافية، فهي مركز للدراسات وبنك للمعلومات، ودار نشر كبرى للثقافة والفكر
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7. ! 
	��ت!ا����!ا����،!إ�!أ2d!#ـ?!��ـ1�!2.!X�	*!يc#9:!ا�K#ا![ë����م!ا#�ي¨?!' ر
ات!ا#����"!#>�و#" ا,"!#�اA�!أداء!�>b!ا�
	��ت!��!^�ء!ا���د رد   .ر

!ا#ـcي!�>6�ـ2!��,ـ@�ت!ا���ـ�!ا�ـ���!�ـ�! .8 ���ـ"!ا#ـ�وv.!�d��Mا,"!إ �cه!ا#�!"���ر��rv!أ ر
��
��"!ا���.  

9. fــــ� !�Yـ ــــf!ل���و#ـــــ"!ا#�qــــ�ـ �ـــــ�!داVــ ــــ�!أداء!�
	�ـــــ�ت!ا���ــــــ�!ا�ـــــ���!�دوا !�ـ �ر!�ــــــ@ ى
�� .ا��

ا�6¥
ً

ا,": ر   :رأ��اف!ا#�

GHI ��ف!!�����!ioا,"!ا%-�#�"!إ رiÜ@r!ا#�   :ر

ات!ا#����"��Aس!واA�!���د!�
	��ت   . ر!ا����!ا����!��!^�ء!أ��اف!ا���د

"�#��cا!ا#��ف!5��اف!ا#1n&�"!ا#! �!�Zm
  :و4

1( 
ـــ�Dد�A!"Mــ�س!واAــ�!��ــ�د!�A'ــ"!و�&��	�ـــ�ت!ا���ــ�!ا�ــ���!�ــ�!��ـــ�M?!ا%$ــ���ت!'�
����ات!ا#����"وا#`-�"!#  .ر!أ��اف!ا���د

��&�ـــــ"! )2�'!�TU��ـــــ�V!?Mـــــ�!ا�ـــــ���!�ـــــ�!��ـــــ��ــــ�ت!ا�� ــــ]!��ا�ـــــ2!�
	�ـ ���Mـــــ�!ا�A�6ـــــ�ت!ا#\ـ
�����DدM"!وا#`-�"!#A'"و��ات!ا#��   .ر!أ��اف!ا���د

ـــ�&�?!ا% )3 ـــ�ت!ا#�qـــــf!إoـــــi!��;:*ـــــ�ت!#ــ ـــــ�DدM"!وا#ـــــ`-�"!�
	�ــA'ـــــ"!و�&��$ـــــ���ت!'�
����ات!ا#����"ا����!ا����!#   .ر!أ��اف!ا���د

�@��V
ً

ا,":    :رr@�ؤ�ت!ا#�

!ا#ـGHI1!و�ـ�   ا,"!إ�j&!".��L!io!ا#�ـ@�ؤ �cه!ا#�!�Ü@rل !��ـ�د!�
	�ـ�ت!: ر �ى�ـ�!�ـ@
ات!ا#����"ا����!ا����! 
2!����& ر��!�����!أ��اف!ا���د�!�Zm
"!� !ا#�@�ؤ�ت!ا#1n&�"!و4

"�#�    :ا#

ـــ�ت!ا���ـــــ�! - 1 ــــ�DدM"!وا#ـــــ`-�"!�
	�ـA'ــــ"!و�&���ــــ�!واAــــ�!��ـــــ�د!��ــــ�M?!ا%$ـــــ���ت!'�
ات!ا#����"ا����!   !؟ر#����!أ��اف!ا���د

�ـــ�!أ�ــــ?!ا�A�6ــــ�ت!ا#\ــــ]!��ا�ـــ2!�
	�ــــ�ت!ا���ــــ�!ا�ــــ���!�ـــ�!��ــــ�M?!ا%$ــــ���ت!'���&�ــــ"! - 2
�DدM"!وا#`-�"A'او��ات!ا#����"!#����!أ  !؟رف!ا���د


	�ــــــ�ت!ا���ــــــ�! - 3�!"�- ـــــDـ�دM"!وا#ــــــ̀A'ــــــ"!و�&��ــــ�&�?!ا%$ــــــ���ت!'� �ــــــ�!��;:*ــــــ�ت!�ــ
  .ا����

,�د,�
ً

ا,":  ��?!ا#��n�ر:   

  :!���nم!�
	��ت!ا����!ا����!- 1

!"MÈ9<�dL!"�<e<#!"��1�!�ä!"�	
وا#\ـ]!���1ـX!إoـi!ا#>»ـ"! ) organization( إن!=>�"!�
6
�9ن!�.!"�C16#ا!Gـnd!ـ�ء!و&�>�ـ"!�ـ�
.!ioإ!�w���'!?�	

	�?،!و9l0:!ا#�!���Z#وا!"�	
�! ل5و
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!felـ�!Jـ"!.��ـd�eد#"!.9ن!�5£اء!ا�����A�6<#!1ت!ا�@�!Ä�d!2!أي.!�D�M!ء�
�S!��Y!XA�#ا
�!����!��!�5£اء!ا�@�>"!و9l�!"�<�6S!iä:!إe�!"�41h!ioـ�4 !�ـcه!ا#�*ـ�ات!!PI�DV!2#!f=


ــ��!أن!ا%���&ـــ"!'���&�ــ"!وا#
	ـــ�م!'��ــ��w!وا�
	�ـــ"!ا#e>�ــ"،!و ىك!و��ـــ�ت!d	ــ1!�6ـــ�دة!�ــ1

	��ــ�ت!ا���&�ــ"�!�wــ����nــ"!. '���&�ــ"!وا#Àــ@�!'� 
	�ــ"!!�
	ــ�?!ا��ــ��w!#ــ2!.
ــ�ء!و��Yو

"�	
�!"�<e#!ت�n416¾x!� !ا,16اض!ª6¥!ا#M!��S .  


	�ـــــ"!äـــــ�!����&ـــــ"!�ـــــ !ا6#
�qـــــ1!ا��n&>ـــــ"!�6ـــــ�!وا#\ـــــ]!  ��Y!ـــــ�د���Mـــــ�!��Yـــــ�!.�¿Tـــــ�!ا&
!ا�ــ��Vت!أÃSــ:! 
	�ــ�،!�Yـe�!2ــ��!ñــS!6ــ��! �ـ�دل!وäــi!أMــ��!����&ـ"!�ــ !ا#�*ــ�ات!ا#\ــ]!�eـ�ن� ًن

!�
	�ــ"!�ــ�!äــ�!إ��Y!bذ#ــ!iــj&و!��h�l1!�ــ���ــò!�ــ£ء!#>�
	�ــ"!#�ــ@�M!Ê�1ــ�ت!*\ــQــ !ا��ــ�ء!" 
.
"S:;l�!اف��  ) 22:23،!ص!ص! )Ê�ÒH&:1997� 1Y5!اد!ا#�n&>9ن!#����!أ

  �ــــ�دل!����ـــــ"!�dـــــ�!و �ـ�6ـــــ�ة!.�#�!"�lـــــ@�ق!�5ـــــrـــ�!ا ــــ !�6ـــــ1ف!ا�
	�ـــــ�ت!.T�vــ 
ـــــ�ك!�ـ
!"�¨�
  )40،!صÊ�ÒH&:1997(أ��اف!�

ـــ�! 
�ؤ�ـ.!?�.ــــ�ت!ا%$��ــــ"!'���&�ــــ"!.ــــvن!ا�
	�ــــ"!و*ــــ�ة!ا���&�ــــ"!MــــS!ª9:!¥6ــــlــــrو
¥ـfel!��ــ�Dد!#���ـ�!أ�ــ�اف!��6
ـ"!��óــ£!ا%��ـ�!ا#nــ1دي!&ـ !������ــ�!�ـ !Vــ�ل!.
ـ�ء!��ــ�د!

0ــ�!ا#�ــ�ة!وا#ــ@>�"!.�ــ¿T?!ر,ــ���،!Mــ ز?!�ــ�و�A! 4ا&ــ�ه!و#�ا�Iــ2!و��ــ@�?!ا#�6ــf!.ــ9ن!أ&ــ��2I!و��
>¢!& !ا#�*�ات!�Sـ�!Q�!��<6�M!اc�.��41"!��� !ا#��l�5!��!?K"!ا#\]!�?!� !�V#��!و
>ـــ¢!&ـــ !Q�!6>�ـــ��M!اcـــ�Mـــ?!�1ا�6ـــ"!و�YـــP!�ـــ�!��ـــ�م!.ـــ2!ا�
	�ـــ"!ا,ـــ�1ار!و�41�Cـــ"!وا&�ـــ"!و

�,ــــ1ة!وا���ــــ�!ا��jــــi!وأ�ــــ�اف!ا�
	�ــــ"!&jــــi!ذ#ــــ�6r!bــــò!#�ــــ�!)ــــ1&�"!'���&�ــــ"!ا#����6ــــ"!=�
!��  )14،!ص!2006: ي�A,?،!ا#1�6(و��د

�Úم!'�1ا��nا�!�M���!J*��<#! K�M!1هSذ!��
	��ت!ا����!ا����و���!,�! 

 !ا%-ــــــ1ة!"Sر�lــــ��4"!وا�ــــــ ـــi!ا#6ــ 6�ــــــ�!&jـــrــــــ�!و�ادة!ا%-ـــــ1ـة!�1Yاد ـــ�� !.ـــ ــــ� ر�
	�ــــــ�ت!�eــ ن
��بl<#!"�&��  ا#

 
�! 
	��ـــ]!و��e>�ــــ�!Lدار��Cـــ"!�!rـــ@��Tف!ا#ــــ�C1!ا�ـــ�دي!و#�ـــ�!.
�ؤ�ـــ�!ا# ي	�ـــ�ت!¨9ـــ:! ر
 . ا%-1!

 �T��&1(9ن!ا#�و#"!وdا�A!ر�hإ!��!f�6r!ت��	
� . 

 !ع��ــــ�!�ـــــــ !أ�ـــــــf!إ)ـــــــ 
�&ـــــــ"!#>�ـــــــ@M��n !ا�
�ـــــــ]!إ#¦Tـــــــ���ت!� ــــi!��ـــــــ�V!?Mـــ �6rـــــــj&!fـــ
!?TU��*!"�&�d!و��@9ن!?TU�Kl�!"ا����و!?TU���� . ا*

 ــــــ��!iـــ 
�&ــــــ"!�6rــــــj&!fـــ�!"�l!وأ�ــــــ��ـــ1ـا ـــــ"!( �M?!.ــ ــــــ�DدM"–ا���&�ـAـــــــ-�"!–!اå!–!
!وا#�6ــــf!ا%��ــــ��w!) !.���ــــ"!- �Y��Áـــ" 
��ــــ"!Aــــ�?!ا�ــــ�lرS"!وا#�Zـــ"!وا#6ــــ�و�!iـــj&!fن#>�6ــــ

 . #�ي!1Y5اد

�cه!ا�
	��ت!��!!fZ��)!"�<�  ا#\]!�Ü@r!%$��"!ا�@M��n ) ا%����6ت!أ

��d�Á
ً

ات:     :ر���nم!ا���د

ة!��!ا#>»" ات!،!وäـ�!�ـ !ا#6nـf! :را���د ة!و����6!���د ر���د !أ,ـ1ع،!:!.ـ�در!إoـi!ا#ـ�]ء:!و�4ـ�ل).ـ�در(ر
و�Cدر!ا#�]ء!&��>2،!و�Cدر!�d�Y!ا#�]ء!إ2�#

ً
:2��,! )��
  .)28،!ص1997: ا�
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د!�ـــ�!#ـــ@�ن!ا#6ـــ1ب!   �ـــ�!ا���ـــ�د"ر�Sـــ�!و�
&"!وا#�ó>ـــ"!.�6 ة!�ـــ�ل!&jـــi!ا�ـــ@� رأن!ا��ـــ�د " ر
)�	
  ).141،!ص!2003: را. !�

�د ء &�ا#���درة  � "�#��
ز&" إ@�6
��A òم ا#nرد ــــــ أو ا#���دأة  ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ أو @>@>" �ن ل!ــ
ل!وòY "D�Q ا#���ل!ا�&�����&ò �� ا���ن ا#���دأة �ن ا�#��ح إ#ò =ـــ�وAد ،!أو دو
2=ــ�ر!ا


�ص =2�Y!f ا�
@�ن S1M£!ا#�د ا#ذى � ��" #2 و@
#���6
�õ �راھ� ��و�" ����ق ¨��" # 2�Aط�
ò و#و �ذل�ن ا#�@ك ��õ وا�6#� �õ¨و<� ò<& !2 ل  )20،!ص2010: يا%���òY)1 ذ#ك ذا

  !�d�6دة!ا%��ا�!"�6�ات!�� ��Z�,ة!& !ا ��&!"�6�ات!ا�� ن!أن!ا���د 1Vآ! رو14 ر ر و ى
�ـــ"!و¨�#�ـــ�!�ـــ�!��ـــ�م!.ـــ2!ا�
	�ـــ�ت!اM:9$%ـــ"!.�ـــ�lرS"!أYـــ1اد! ووا,ـــ6"!ا#
�ـــ�ق!�ـــ�!ا���6ـــ�ت!ا��1

�(!fel¥!��  ).)Kubisch& other:2011.p3�f!ا����!�!"�%�6��Klت!ا��

��!� !ا#�H¯"!ا��>�"!ذاTUـ�،!  À�![\#ت!ا�& 1lا�!�Tأ�!�j&!"�6�ات!ا�� و16r!��Sف!ا���د ر
!?�A!?�	
#!"�@À#�.! �DA!"���د!ا��>�"!و�!)b!أن!#b#c!أ 96ن!.���ا@r![\#ا!b<�!اتc#�Cىو ر

ـــ�!و���4ـــــf!,ـــــ2d�e!�ـــــ !��ـــــ1د!�ـــــ@" '&�ـــــ�د!&jـــــi!ا#ـــــcات!"  ــــ�!ا���ــ &�ت!�ـ 1lـــــ�<#![ú<ـــــ,!f��و
ـــــــ"! 
��ــ&�ت!ا# 1lــــــ ــــ"!�ـــ ـــــــــ��ن!وا�6Aـــــ 
��ـــــــــ"،!و̂ـــــــ�eن!ا�Mـــــــــ�.�9ن!�ـــــــــ�!&�>�ـــــــــ"!ا# ـــــــ"!إoـــــــــi!,ــ وا%-�e��ــ

�ح،!����(n#ا��  ).83،ص2008: &

�Úم!'�1ا��nا�!�M���!J*��<#! K�M!1هSذ!��ا,"!ا%-�#�"و���!, ات!��!ا#� ر!#>���د  :ر

 1د!أوY!�T�!م��M!1ة!أو!,>�كKY!أو!f�&!ع!أو 1l�!أو!���d1.و���f!,�اA!"&����!. 

 !ـ�د��ل!����6"!��!�
�و#��!�*�!ا#����M!ا���!��#�V! �! 41V�!"��V!ف�T�@r
)�ûـq!ـ�ل��ة!)  �ـ�د�S4ــ"،!100ر IـGH!ا%���� !åـ-"!وا#\ـ]!دwـ�!إ#¦Tــ�!ا#ـ@��! ر!�>�ــ� ر ن

ة!*��ة!�41S"(أو!����ت!��6دة! ��د�Sر.( 

 �lا�ـــ!fـــ�A! ـــ�ـــ�!T¦<&!ـــ�n��!�Tـــ�ف!����ـــ�!��1Qـــ�ت!�cـــ�n
�!?ر9Sن!*�ـــ�M!Jـــ�م!Mـــ
��<�6nو��&����!و�!�T¦Y!"Sر�l��.!��   .أ1Yاد!ا��

 !fا#�6ــ!iــj&!5*�ــ�ن!��ــ�م!f،!و�ــ�!=ـ��ــ�!أو!ا#�ــ�jا��! ���!&jــi!ا�ـ@cــ�n
�!?ىAـ�!Mــ
�w��  .ا#

ا,": ً,��6¥ �<#!"41	
  :را�����ت!ا#

  :d	41"!ا�
	��ت!

����!ij&!���!��!�@�&�ة!ا�� 1̈M!�w���'!�Ú�DV'!إذا!=�ن!bـ©ن!ذ#ـY!2ـYا���!أ
ة!ا#�6ـf!�ـ !Vـ�ل!�
	�ـ�ت!nM;ـ:ض!أdـK�M!2ـ !�ـ !�V#�ـ�!���.>ـ"!'*���ـ�ت! 1^!2
�!�<�Mور
�ــ��w!&�>ــ�n.!2&>�ــ"!وnSــ�ءة!d©Yــ�M!2ــ�!&>�ــ2!�'!�Ú�DــV5!س ر5,�,ــ�"!�ــ�!ا���ــ�،!و#eـòـ!�Mــ�

ــــT¦<&!:9Ávـــ�!وإ*ـــ�اث!r»�9ـــ:!�ـــ�!,��,ـــ�<#!"�ات!ا�
�,ـــ �TU!و1Cا���ــــ�!ر�Yـــ?!ا�
	�ـــ�ت!وا�Sـــ@�ب!ا��ـــ�
ا,ـــ"!d	41ــــ"! 
ــــ�!Yـــ©ن!د�روأ�ـــ�ا��Y!*\ـــK�M!Êـــ !أن!��Mــــ�!5�ـــ�اف!ا#�6�ـــ"!�Yــــ1اد!ا���ـــ�!و!�ـــ !

ijM!���Y!��n�!"�&��  ).234،!ص!2007: &��ا#>��¢: (ا�
	��ت!��!إ�hر!��
"!ا%$��"!'�

��f�&!"6!ا�
	��ت!وأ��ا��Y  .أ h!?�Y.  
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 . �n"!��ا����Tا#16ف!&ij!ا��Klت!ا#\]!!ò��6r��T¿!ا�
	��ت!و�S  .ب 

  . ا,�Qام!ا�
	��ت!vSداة!#>9Áv:!��!,>�ك!1Y5اد!.��
	�"!و���¦�d!��!��Tا�Þ!إ��M.�"  .ج 

ا#ـــ�!     �ــــ !أ�ـــ?!�ـــ !�
ــــ�و#�ا!�ـــcه!ا#
	41ـــ"!�ــــ�!��ـــ�ل!ا%$��ـــ"!'���&�ــــ"!) Zald(زو60Nـــ:!
س!�ــ !�V#�ــ�!��
ــ"!ا%$��ــ"!'���&�ــ" !أن!ا�
	�ــ�ت!ا#\ــ]!��ــ� رو4ــ1 !K�Mــ !��ــ@����!إoــÁ�Á!iــ"!ى

  . أ�dاع


	��ت!أو#�"!  .أ �! :"�&��
"!ا%$��"!'���!��#�V! �!س ���!òe#!X�lا#\]!أ�!iäرو .  
س!��
ـــ"!ا%$��ـــ"!: !�
	�ــ�ت!4�d�Áـــ"!  .ب  ,ــ"!ا%$��ـــ"!'���&�ـــ"!و��ــ� ���!vlـــÀ�!?ا#\ــ]!#ـــ!iـــäرو ر

"4�d�Á!اف��vS!��#�V! �!"�&���'. 
�ف!��6وdــــ"!��,ــــ@�ت!ا%$��ــــ"!'���&�ــــ"!&jــــi!وäــــi!ا#\ــــ]!أ�ــــT�!X�lــــ: �
	�ــــ�ت!��6وdــــ"!  .ج 

"
K��!ة �q!f�Yv.!��Yا��  . ر�����!أ
6
ـــ�!ا%-ـــ�dv.!�oـــ2!    ���!iـــj&!ـــ�<�M!J9ـــ:ة!*�ـــ�S!"ـــ���و�ـــ !ا�nـــ�!&>�ـــ2!أن!#>�
	�ـــ�ت!أ


	��ت!�!���ر(��Q� :1985239،!ص.(  

!ijM!���Y!"�#�-%ا,"!ا   :ر�cا!و�d!��n	41"!ا�
	��ت!ا#�

��f�&!"6!ا�
	��ت! - 1h!?�Y��Yا��ا,"!و�Y16"!أ   .ر����!ا#�

2 - �Tا�����!"�n�Sت!و��	
 .ا#16ف!&ij!ا��A�6ت!ا#\]!��ا�b<�!2!ا�

  . ا#�fq!إio!ا��;:*�ت!ا#\]!��دى!#��14!أداء!�>b!ا�
	��ت - 3

�
��Á
ً

ا,":  �<#!"��{
  :ر1�Lاءات!ا�

ا,"!) أ!   :ر�dع!ا#�

ا,�ت!ا#����4"!،!وا ا,"!ا%-�#�"!إ�d!ioع!ا#� �Ê!ا#�Àر� ا,�ت!ا#��TU!"��4ـ�ف!إoـi!ر ر#�
����nS!�Mءة!و�Y&>�"!ا#N:ا��!وا�
	��ت!ا#\ـ]!�6rـf!��6ـ�!و�ـcا!Z�Mـf!�ـ£ءا!�ـ !ا�Y16ـ"!ا#6>��ـ"!

ً

  ).125،!صG0�& :1993(ا#\]!�!¨�T¿&!ÊÕ!��!&�>�"!���14!ا�
	��ت!

ا,ـ"!ا#��*ـJ!�ـ�!��ـ�4?!ا%$ـ���ت!ا#\ـ]!��ـ����!ا�
	�ـ�ت!ا���ـ�! ���!ذ#j&!bـi!د�Cرو
!�������ا���   . ن�!ا�6
�"!و��!*��2!� !أ��اف!و�M���!b#cS!ا��A�6ت!ا#\]!*�#X!دو

  :ا�
}z!ا�@�Qم) ب!

�ـ��w!،!و�'!xyا�ـ!z{
�ـ�ر!�ـVـ�!�ـ?!ا�Y!"ا,ـ روا,ـ�
�دا!إoـ�d!iـع!ا#�
ً

�ـ�!أ,ــ>�ب!!z{
ا�ـ

�*�ــ"!1�Lا�Iــ"!#>��ــJ!و�n4ــ�!�ــ�!���Mــ�!أدوات!��ــ�!ا#���dــ�ت،!وAــ�!ا,ــ#�.!Ä��Qم!5داء!و4ــ�1

ا,ـــ"! �ـــ��w!�ـــ
}z!(را#��*ـــJ!�ـــ�!�ـــcه!ا#��'!xy>9ن!.���6ـــ"!ا�ـــ�6ـــ�<#!f��l1!ا#ـــDـــ>�ب!ا%-ـــ,v.
�1ة- �1D!ا9$%:��#�.![�ÒHI1#1ع!اn#ا! ( M��n@�<#!"
 .،!وvC,>�ب!ا�6#


ـــ�D!وM!iwـــ���L!xـyن!ا�ــ�!bوذ#ـــ!�wـــ���'!xyا�ـــ!z{
ا,ـــ"!&jـــi!�ـــ ر��ـــ�م!�ـــcه!ا#�
!أ)ــ��ء!���ـــ�دة!#>Kـــ ـــ�ع!ا#���Iـــ"!#é,ــT�!"d�6ـــ�!�ـــ�Q�!iـــ�Ä!ل&jــi!ا%-�^ـــ1!و�4
ـــ�و l¢!&ــ !5و̂

!f��  )11،!ص1986: &��1(ا�@
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ا,ــ"!ا#	ـ��1ة!ا���ـ�دة!�ـi!���&ــ"! �.!?�ـ�iw!أ*ــ�!ا�
ـ�zý!ا#ـcى!TÍـ�L!xyا�ـ!z{
رو�ـ
"�^��!X@H#و!xyإ�1اء!ا�!XAو!f6n#�.!دة����أ)��ء!!   . ل��6
"!و�!i��eن!�96ن!و�4
�و

&�ت!'���&�ـ"!�ـ !و��ــ"!و0ـ@�nد!�
ـ2!�ـ�!ا#6ـ1ف!&jـi!�ـ�ى 1l!وا�ـ��ـ:اN#ـ"!ا�<&�Y!و
d	ــ1!=ـــf!ا�ـــ@M��n !�ـــ !�>ـــb!ا#Nـــ:ا��!وا#�ـــ�9�Iن!&jـــi!��ـــ����M!وا%$Nـــ:اء!¥»ـــ1ض!��ـــ@9ن!و��ـــ�14!

��4ــ"!ا#\ــ]!rــ@��Tف!و6rـ�fM!�>ــb!ا#Nــ:ا��!.�ـ�!�ــ@�?!�ــ�!����ـ�!5�ــ�اف!ا#��I�Aــ"!وا#���6ـ"!وا#

  )184،!ص1986: &��1(ا#N:ا��!�������!!

ا,"!����)ج   : رت!ا#�

 - ���eا���ل!ا�:  

��ر!V1!ا%$9:(�?!اD�!"�6�� (!",ا ��ب!���"!ر���Sل!����e!��1اء!ا#�,ß#!b#وذ:  


�&ـــ"!   )أ 6rــ�!���6ـــ"!�ـــ1D!ا%$9ـــ:!�ـــ !أNSـــ:!ا%���6ـــ�ت!ا#1اIـــ�ة!�ـــ�!��ـــ�V!?Mـــ���ت!�
��9ن��<#.  

ة!*�ــ�   )ب  ر�Sــ�!أ�Tــ�!أMــ��!)ــb41!أ,��ــ�]!�ــ !�
	�ــ�ت!ا���ــ�!ا�ــ���!�ــ�!41Yــ�!��ــ�د
ً

ة!
"�41S. 

&ـ�!&�Mـ�ة!.��Aـ�#�?!   )ج  1Y!bـ�!��>ـT��! ��S!أ�fe.!f�6r!�T!ا���Y	�ت!وا��ن!وا#�ـ1
ً

و ى
�v.!1Y¨>�!ا%����6تM!� .وا���Y	�ت!و�cا!

ــــ��� !'��ـــــ��w!و�6rـــــf!��ـــــX!   )د  ة!ا#ـ ا �ـــــf!وA! ـــــ�ـــــ�!T�!6;ـــــ:ف�ه!ا%���6ـــــ�ت!cـــــ�ر ز
��Yإ)1ا 


�&ـــ"!#6ـــ�   )ه ا,ـــ"!�ـــ�!�>ـــb!ا�
	�ـــ"!�ن!��ـــ�م!Vـــ���ت!� 1!&�
ـــ"!ا#�Yـــ !ر�ـــ��9ـــ:!�S!د
 M��n ا�@

ا�2!ا��6دة   )و  �4 ر��!�*	2!ا#��*!J� �V!ل!  .ز

�,�   )ز �!fel¥!",ا �"!��1اء!ا#� ر��اL!1Y��d�eت!ا#�  .ز
ـــ�6اد!ا#6ــــــ��>9ن!.��
	�ــــــ"!   )ح  ــــ"(ا,ـــ ا,ــ ـــــ�!ا#� ـــ�9Y:!)  ر���ـ !�ــــــ�!ا#��*ــــــJ!و�ــــ ن#>6ــــــ�و

2ا, 
2!� !إ�1اء!دK��!Ê\#را#�@���ت!ا  

 - 1lm#يا���ل!ا :  

1lm#د!ا���ل!ا��M1!ا%$9:(!.ـ!يD�!"�6��) (1ة���#�.![�ÒHI1#1ع!اn#ا : (  

!?�!f��l#ا!xyب!ا��<,v.!"
��ر!&�Vا?�  .�1nدة ) 36 ( #>�6�>9ن!وا�@¯�#9ن!.�%���6"!و&�د

��ر!&�
"!.v,>�ب!ا�6#
"!� !ا�@! M��n� �V!��ت!���6ـ"!�?!V1!ا%$9ـ:اDـ�!?� ) 90( !و&ـ�د
  .�1nدة

!?�! �!"
��ر!&�
"!.v,>�ب!ا�6#Vا�ـ���!�ـ�?!ا!��
	��ت!ا���.! نا%$N:اء!وا��
9ن!�� !��6>�
  .�1nدة) 15(

 - ÊÕ�£#ا���ل!ا: 

!��![Õ�£#د!ا���ل!ا��M :  

 Y1 / 4 / 2022!Ê\*!30 / 7 / 2022;:ة!�����!ا%���d!ا���ا��!� !
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�6,��
ً

ا,"!:    : رأدوات!ا#�

  �T��&�dو!،��Yا��ا,"،!وأ �e�f!ا�¿��T!.9ن!�el>"!ا#�<#!��Yرو
ً

،!وا�
}z!ا�@�Qم،!#cا!
!��Y!"�#���د!&ij!5دوات!ا#&'!?�:   

ات! )1 ر���ـــ�س!%��ـــ�د!Vــــ���ت!�
	�ـــ�ت!ا���ـــ�!ا�ــــ���!�ـــ�!^ـــ�ء!����ــــ�!أ�ـــ�اف!ا��ــــ�د
 .و��!� !إ&�اد!ا#��*�V "Jص!.�#�6�>9ن!:  "ا#����"

ات! )2 را,ـــ��mن!��ـــ�د!Vـــ���ت!�
	�ـــ�ت!ا���ـــ�!ا�ـــ���!�ـــ�!^ـــ�ء!����ـــ�!أ�ـــ�اف!ا��ـــ�د
 .و��!� !إ&�اد!ا#��*�V "Jص!.��@M��n !:  ""ا#����

ا#�ــ��Mت!ا#\ــ]!��ا�ـــ2!�
	�ــ�ت!ا���ـــ�!"د#�ــf!���.>ــ"!#�$Nـــ:اء!وا�DQــ9Dن!6¥
ـــ�ان! )3
ات!ا#����"  ".را����!#����!أ��اف!ا���د

 ات!ا����س ��&!?��D1*>"!���!و��ر:  

!"�#�  : �?!ا���ع!ا%$��ات!ا#

ـــــ�ع!5,��ـــــ�]!#>� - ��Mـــــ�!ا�̂�.!Jـــــ*��ــــ"!Vـــــ���ت!�
	�ــــــ�ت!(��ـــــ�س!و�ـــــ�!Aـــــ�م!ا# �6Y#�ـ
ات!ا#����"  ) . را����!ا����!��!^�ء!�����!أ��اف!ا���د

ا,ـــ"!،!وSـــcا! - ـــ�ع!ا#� �.ـــ�ت!ا#
	41ـــ"!ا��1��ـــ"!.�̂�K#ـــ !ا�ـــ�!M�6#ا!iـــj&!Jـــ*��راh>ـــ�!ا#
��&�"!ذات!ا#D>"!.���^�ع!وا#\ـ]!أ�Yد�ـ2!�ـ�!.
�Iـ2!�'!GHMا,�ت!وا��� �#�.!"�<6را�

 . #>����س

ات!ا#�#�"!�Aم!ا - ��ات!ا����س!وا%$�fe.!"q!¥�6!��!^�ء!'& ��&!"¨��D.!J*��ر#  :ر

 !"��ات!��1 ��!ا6# �e�!رأن ��6!ا#cي!��H@2ن#�. . 

 !"�<�6#ا!?TUا �A9ن!وÁ��� . رأن!��
�,�!��!ا�1*>"!ا41�6#"!#>�

 !"�S1ظ!ا�£دو�"!وا��n#5! �!ات �� . رأن!�Q>�!ا6#

 !?�n#و,�>"!ا!"-ãوا! �e�!نأن  . 

!#ـــ�ي!ا#��*ـــJ!&ـــ�د!َ� - نeـــ� ة!��1��ـــ"!.v¥6ـــ�د!ا���ـــ�س!*�ـــJ!.>ـــê!ا���ــ�ـع!ا#jKـــ�!77ّ ر!&�ـــ�
!�o�#�=!"�I���TU!ا� �q!��!ت�Klا�!�j&!"& ات!�� ��ر#>6 ز  : ر

ات  ا#��6  م ��  ر&�د!ا6#

ات!ا��1��"!.�9M�6:!���د!ا%$���ت  1 ��  32  را6#

2  "�&��!���M?!ا%$���ت!'� �@�!"��ات!ا��1 ��ىا6#   15  ر

!���M?!ا%$���ت!ا#`-�"ا  3 �@�!"��ات!ا��1 ��ى6#   15  ر

4  "Mد�DA'!ت��ا%$�!?M���! �@�!"��ات!ا��1 ��ىا6#   15  ر

  77  ا����ع  
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 - ?�K�   :�1*>"!ا#

 !�<6�V!"�#�6Y��ت!�
	��ت!ا����!ا����!��!^�ء!(�Aم!ا#��*J!¥16ض!ا����س!ا�
ات!ا#����" �2!ا���I)  ر�����!أ��اف!ا���د �q!ر��!ij&!"�)11 (!،9ن�Kا#@�دة!ا��! �

!"��,!�d��!io2،!إ,��A!�6!ا�1اد�ات!.�# ��ة!� !ا6# ��&!f=!ط��� �Sv!� !ا<#!b#روذ ر ر
!ا���ــ�س!qـــ�%-�!#��ـــ�س!�ـــ�! ،!*\ـــeM!Êـــ� qــ��¨��T!ا#>»�4ـــ"،!و,ـــ��#��T!�ـــ !�d*�ــ"!أVـــ1

ً ن ى
�!� !أ�>2  . و̂

 ــــ"!وا���I���2!ا� دت!رو�ــــ�!^ــــ�ء!6rــــ��Mت!ا���Kــــ9ن!#>���ــــ�س!�ــــ�!qــــ� ر*	ــــ�ت!ا#\ــــ]!و
ات!.v¥�6د!ا����س ����ط!ا6#� ر�¿�A!،?Tم!ا#��*J!.�@�ب!�@�!'��nق!&ij!��ى!ا  .ر

 �ä!��S!?�K�ات!ا����س!¥�6!ا# ��&!X��qت!) 77(رأ�M�6ة!وذ#b!¥�6!إ�1اء!ا# ��ر&
ات،!و�T�¨��q!ا#>»�4" ����ط!ا6#� �.!"�<6را�  .ر

  :�1*>"!ا#��D¨"!ا#¿�I�T"!#>����س

  : "!و��!�cه!ا�1*>

ـــ�!   اء!ا#ـــ@�دة!ا���Kـــ9ن،!و�ـــ�!^ـــ�ء!�ـــ�!أ,ـــ1nت!&
ـــ2،!�ـــ?!و̂ رAـــ�م!ا#��*ـــJ!¥6ـــ�!أVـــc!آ
!ij&!f��2!ا#¿J�*!"�I�T!أ) �q!��!ـ�!) 77(را����س�ات،! !.ـ9ن!ا6#�ـ� ة،!و�ـ?!�1ا&ـ�ة!ا#ـ�از ��ر& نر

��ت!&jـــــi!',ـــــ��.�ت!�Sـــــ�!�ـــــ�!��ãـــــx!�ـــــ�! 0ـــــ�!ا#ـــــ� ــــ�س!و�� ـــ"!.����ـ ــــ��.�ت!ا%$�qــ ـــــ�!',ـ رو̂ ز
  ).1 – 2 – 3(>"!ا#��ا�I"!ا����س!��!ا�1*

��ت!Áق!و�q!"<*1�5داة:  

 !ق!ا����س�q :  

6Y!2,���#!X6ـ�!ً!أي!أن!   و��>�!=>�"!ا#�Dق!&ij!��ى!�q*�"!5داة!#���س!��!و̂
ــX6!�ــ !أ�>ــ2!و%-ــ@�ب!qــ�ق! �Aــ¢!&jــi!�ــ�ى!إ�T��eــ�!����ــ�!ا#�ــ�ف!ا#ــcي!و̂M!ــ�ق!5داةq

!J*��  : M!��S!�j) يا#�Dق!ا#	��1( ا����س!ا,�Qم!ا#

! 1�  " : �qق!ا��9�Kن"يا#�Dق!ا#	�

�ـــ�ر!�ــ�!ا#��اMـــ"!.�,ـــ�Qام!  V'!ــ�قq!ـــ�ل!&ـــ1ض!�ــ?!*ـــ@�بV! ــ�! 1�يا#ــ�Dق!ا#	ـــ�
ــــ�Dص!وا%$Nــــ:ة!�ــــ�!��ــــ�ل!ا%$��ــــ"!'���&�ــــ"! ا���ــــ�س!&jــــi!����&ــــ"!�ــــ !ا���Kــــ9نV'! ىذو

!و¬6ـــ�!أن!اh>ـــ�!�ـــ��ء!. &��ـــ"،!و��ـــ��ت!ا%$��ـــ"!'���&�ـــ"!q�Vـــ"!#>��ـــ�م!.���Kـــ2 نا���Kـــ�
!،��Yــ�ا�ا,ــ"!،!وrــ@�ؤ��TU،!وأ 
ــ�ان!ا#�&!iــj&ــ1دات!ا���ــ�س!رn�! اء�ــ?!و��*	ــ�TU?!*ــ� لأ.ــ�وا!آ ر

� !*�J!��ى!��ء�ـ"!ا�nـ1دات!��^ـ�ع!ا���ـ�س،!وqـ���A!�ـ�!ا#Kـl¢!&ـ !ا�6>��ـ�ت!ا��>�Cـ"!
ــ�ح!ا�nــ1دة! 
ــ�رج!��ــ2،!و�ــ�ى!و̂M!يc6ــ�!ا#ــ�ا,ــ"؛!وSــb#c!�ــ !*�ــJ!�ــ1ا.Ä!=ــ!f�nــ1دة!.�# ر#>�

أوه!�
�,ـ��!�¿Tـ�،!و, ـY�̂"!�ـ�! ��"!�T�¨��q؛!fM�6r!?Á!ا�nـ1دات!أو!*ـcف!¨9ـ:!ا�
�,ـ�!�¿Tـ�!أو!إ
ً

ر
��,�
آه!ا%$N:اء!� !���!b#9:!ذ و̈
ً

  .ر

ـــX6!#���,ـــ2،!وأن! اء!ا���Kـــ9ن!��Sـــ�!qـــ�*�"!�6	ـــ?!5¥6ــ�د!#��ـــ�س!�ـــ�!و̂ رو�ــ�ءت!آ

>"!ا���ـ�س!و� !ا�6#
ـ"!6r>���ت!ا����س!واã-"،!و,��"!ا#ـ��D¨"!ا#>n	�ـ"!�,ـ̄ �ى�,ـ���T!�ـ@
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ــــ�س!qـــــ�%-�!#>�C1ــــــ"! !،!وأqــــــ��!ا���ـ ـــ�ر!�Tـــــ�!ا���Kـــــ� ا�ـــــ@�Y�T"،!وأ�41ـــــX!ا#6ـــــ��Mت!ا#\ــــــ]!أ)ــ
ً ن

!"�I��  . ا�

 !ت!ا����س��Á :  

�ـــ�ت!Z#�.!�Dـــ�M""ــــ�#�" أن!��6ـــ�!ا#
ـــ�nd!�Iـــ@��!إذا!�ــــ�!AـــGH!ا#ـــ�]ء!ndـــ@2!�ــ1ـات!�
 )210،!ص��Z& :2000ن،!¨�ب(

�ــ�ت!اÁ! ـ�!Jــ*��Svـ�!ا#M!Ê�41ــ"!و*\ـh!م�Q�ــ�ر(���ـ�س!ا��ــ�!�41hـ"!ا,ـV'!ــ�م!) إ&ـ�دةA!Jـ�*
"�#�  :.©�1اء!����&"!� !ا%$��ات!ا#

�ــ�ر!&ــ�د!Vـــ�رج!ا�6#
ــ"! -Vه!) 15(�ــ?!اcـــ�!iــj&!ـــ�!ا���ــ�س��Yــ1دا!�ـــ !���ــ�!ا�6#
ــ"!و�ــ?!��
ً

"
  . ا�6#

ه! - �Õـــ]!Aـــ� ! ة!.nــ�ر ـــ�Qـــ"!ا�
��ـــ�!ا#Zــ���!&jـــnd!iــG!ا�6#�رÁــ?!Aـــ�م!ا#��*ــJ!.ـــ©�1اء!ا# ز ) 15(قر
���!5و�ل�M��!� !ا#

ً
 . 

��ــــ�!&>¦Tـــ�!�ـــ9�1ن!#Hـــ@X!^ـــ� !ا�6#
ـــ"!ا#\ــــ]! -��ـــcه!ا����&ـــ"!ا#\ـــ]!�ـــ?!ا#! ن�1ا&ـــ�ة!أن!�eـــ�
�T¦<&!�Ú�T¿#ا!����?!ا#H,.  

- !iـj&!fأ¥6ـ�د!ا���ـ�س!=ـ!iـj&!ـ���Z#وا! ��ـ�!5و�ل�?!*@�ب!�ـ�ى!'�nـ�ق!و'Vـ�ف!.ـ9ن!ا#
��ــ�!ا#Zــ���!*ــ�ة!Áــ?!&jــi!أ¥6ــ�د!ا���ــ�س!eSــf!و�ــ?!إ�Mــ�د!'�!وا# ��ــ�!5و�ل��ــ�ط!.ــ9ن!ا# ر

��ط!�   :*�J!إن) ن.9:,�(ر*�J!ا,�Qم!ا#��*!J��6�f!ا

   !��ـ!س!��ـ!ص–ن!��ـ!س!ص!

2 ) ��ـ!س (– 2ن!��ـ!س![  =ر!
2)��ـ!ص! (- 2ن!��ـ!ص] [

[ 

��ط!#>����س!ا����!&ij!ا#�6�>9ن!.��!"�6�1D!ا9$%:!� '!f��6�!ن©Y!?Á! �0.81= رو   

 L!ق�D#ا�Ú�D*:  

�ـ�ت!�
�,ـ�!وK�4ـ !Á!fـ��6�ـ�!�!&>�ـ2!و �Dي!�ـ?!ا%-ـc#ت!ا��Z#ا!f��6�!�Ü�.:;#ر!اc�%ا!cVل�?!أ
����  .cV5!.2!��!ا#

&�)1ا
ً

 :"�dا,"!ا���ا ��I!ا#�dر:  

ا,"   :را#
��I!ا��1��"!.�@�ؤ�ت!ا#�

!و��داه -1 !5و لا#
��I!ا��1��"!.�#�@�ؤ �!���M?!��!واA�!���د!�
	��ت!ا����!ا����!�: ل
ات!ا#����" ����!أ��اف!ا���د#! M��n :را%$���ت!#>�@

  M��n@�<#!�TU���V!?M���!��!"�	
  :&1ض!ا#
��I!ا�6>�"!.��)1ات!���د!ا�
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!   )1(ل��و

!و�Yــ�!�ــ�ى!�
	�ــ"!�ــ�!��ــ�V!?Mــ����TU!#>�ــ@ã�M M��nــH�1�!xــ�!��)ــ1ات!ا%��ــ�د!وا#�6n#�ــ"!#>
ً

!�T¿�!f=!1Yا��  

  90=ن ',��.�ت
ــ م ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ةا#6ـ ��ـ ـ ـ ــ ـ ـ  رـ

?6�  ��!�*!ioإ  �  

!"� را#�
"4  را���6

!"� رد
��� ا#

!"���5
"41M��ة�Aة! ا# ��  را6#

�H�1�  

  85  205  430  ك
1  

ــــ�!����ــــــ�! ــــ"!�ــ ــــ�د!ا�
	�ــ ��ــ
ــــــ�اف! ــ ــ ــ ـــ �ــ�!��nــــــ@ ــ ــ ــ ـــ ـــ?ـ!ا�ــ ــ ــ ــ ــ ــ �ـــ Y

"�	
  11.8  28.4  59.8  %  ا�
1785  2.47  82%  "4�A  1  

  50  227  353  ك
2  !1Mــــ� ــ ــ ــــ�!��ــ ـــ ــ ــــ"!�ـ ــ ــ ــ�د!ا�
	�ــ ــ ــ ــ ��ــ

  %-���تا
%  56  36  8  

1563  2.47  82%  "4�A  1م  

  108  168  264  ك
��ــــ�د!ا�
	�ــــ"!�ــــ�!��ا��ـــــ"!  3

 M��n ��Klت!ا�@
%  48.9  31.1  20  

1226  2.23  75%  "4�A  2  

  112  176  162  ك
��ــ�د!ا�
	�ـــ"!�ــ�!��ـــ@9ن!و^ـــ�!  4

 M��n  ا�@
%  36  39.2  24.8  

950  2.10  70%  "�,��  4  

  82  257  201  ك
5  

!f��@ــــــــــــــــr!ــــــــــــــــ"!!�ـــــــــــــــ��	
��ـــــــــــــــ�د!ا�
إ�ـــــــــــــــــــ1اءات!��ـــــــــــــــــــ�M?!ا%$ــــــــــــــــــــ���ت!

"h�@¬15.2  47.6  37.2  %  ¥@1&"!و  
1199  2.21  73.6  "�,��  3  

  -   --   382.6  11.48  6723  437  1033  1410    ����ع  

  �6�ا#�6م!#> !Ä,�  -   --     2.29    87.4  206.6  282    ا�

  �6�<#!"41M��ا# !"���5  --  --   --  --   --  76.5  "4�A   -  

!ا#ــ@�.�!   ا,ــ"!لو�ــ !Vـــ�ل!.��dــ�ت!ا%�ـــ�و ��ـــX!ا#�Áأ!J9:!ر*�ـــM6ـــ��ـــ�!H�:;.!6>ــ�M!ـــ���Y
ا,ـ"!(�Y&>�"!ا%$���ت!ا#\ـÊ!��ـ����!ا�
	�ـ�ت! 	!�ـ�ى!) ر&�
ـ"!ا#� �ـ !و��ـ"!d	ـ1!ا�ـ@M��n !و�Yـ

! 4 !ا��6ــ� ر�ــ�ا1Y!=ــ!f�T¿ــ�!.>ــb!ا�
	�ــ�ت!�ــ�ء!�ــi!ا#;:�Hــ�!5و �ــ(ل�!��n) �اف!ا�
	�ــ"�Yــ?!ا�ــ@
nـــ�!�ـــ�!���dـــ"!%) 82(و�ـــ@�"!����ـــ2!M!ـــ��ـــ�!�وAـــ�!�1Mـــ�!ذ#ـــb!إoـــi!وwـــi!ا�ـــ@M��n !و�Áـــ�T�Y?!و

!?A ! ر��و 0�!ا�@M��n !و�Y	!#�-�#"!ا#��Y!"���<6!إ�¾x!�ـ !Vـ�ل!ا#
ـ��I!). 5(ل �زا%$�ص!.
! �"!ij&5!� !ا�@M��n !) 5(ل.��و@À#6>��]!أن!ا!ا# ��q>9ن!� !ا%-%) 34.4(ىا%$�ص!ا�@

���!f�iÜ!،!وأMـ��!��6ـ�ر��!ij&
ً

ة!ا�
	�ـ"!&jـi!��ـ�1M!ا%-��ـ�ت(  ���ـ"!���41Mـ"!) رAـ�v.)82 (%!،
ة!ا�
	�ــ"!(وAـ�!�1Mــ�!ذ#ــb!إoــNV!iــ:ة!ا#6ــ��>9ن!.>ــb!ا�
	�ــ�ت!،!وj4ــi!ذ#ــb!�ــ�!ا#;:�Hــ�!ا#Zــ���! رAــ�

 M��n���ــ"!���41Mــ"!) &jــi!��ا��ــ"!�ــ�Klت!ا�ــ@v.)75)  (%إ�ــ1اءات!ا�!"h�@ــ"!,ــ1&"!و¬ــ�	

���"!���41Mـ"!) ��!���M?!ا%$���تv.)73 (%!�ـ�!ا#1ا¥ـH�:;#ـ�!�ـ�ء!�ـ�!ا�
H.!،!��وذ#ـ���d!bـ"!�ـ�!,ـ

ــ�!ا�ــ@M��n (و9V5ــ:!��6ــ�ر ة!ا�
	�ــ"!&jــi!��ــ@9ن!و̂ ���ــ"!���41Mــ"!) رAــ�v.)70 (%!��1ــM!ــ�Aو
ـ�!ا�ـ@M��n !وذ#ـd!b	ـ1ا!���ودMـ" ذ#b!#�6م!إ,��&"!�>b!ا�
	��ت!اij&!f�6#!��ـ@9ن!و̂

ً
!

����ت*L!"ت!��ا���&:Nد!و&�م!M�nS"!ا#   .   را��ا
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 ! �! M��n@�<#!"�	
��M?!ا%$���ت!'���&�"!ا#\]!������!ا�.!"�<6ا#
��I!ا�
�jM!��!ل�V:  

!و�ــ�د!اnQdــ�ض!�ـ�!��ــ�M?!ا%$ـ���ت!'���&�ــ" 
	�ــ�ت! لأSـ�ت!ا#
ــ��I!ا%$�qـ"!�Tــcا!ا#�ـ@�ؤ�.
ات!ا#����"ا����!ا����!#����!أ��اف!ا�    :"� !و��"!d	1!ا�@M��n " :ر��د

�jM!��!b#ذ!�S�M!��!f6#و:  

���ـ"!���41Mـ"! .1v.!،"ـn<Qا#41�6ـ"!ا�!fل!.��1ا*ـ�nhß#!ة�@S!:9Y�?!ا��,@"!.TU
55 %"n�6^!"�   .ر.�

ـــ"! .2 ���ـــــ"!���41Mـــv.!،اج �ـــــ�ت!ا#����ــــــ�ت!#>ـــــ£n#ا!Èـــ % 54وrـــــ@��?!ا��,ـــــ@"!�ــــــ�!���9ــ
"n�6^!"�   .ر.�

اج،!�6rـــ�!ا��,ــــ@"!ا#
ــــ .3 �ــــf!ا#ــــ£A!ــــ��ــــ�ت!�n#ب!وا��lا#ـــ!fــــ��vو�وات!ا#�n��Zــــ"!#
!"41M���!"���v.50 %"n�6^!"�   .ر.�

�ــ�ل!&jــi!ا#�ــ�ق،! .4AL!1hــ�Q�ب!و���6rــ�!ا��,ــ@"!ا#
ــ�وات!#�&�ــ"!5��ــ�ت!.v,ــ
!"41M���!"���v.48 %"n�6^!"�   .ر.�

���ـ"!���41Mـ"! .5v.!،ـ�لnhß#!ت�dء!*ـ���l9:!وإ�ـYـ��?!ا��,@"!.�@r46 %!"ـ� ر.�
"n�6^.  

���ـ"!���41Mـ"! .6v.!، 4 اج!���&�ـ"!�.
ـ�ء!¨9ـ:!ا#�ـ�د ر�
	?!ا��,@"!*�nت!ز % 45و
"n�6^!"�  .ر.�

 ! �! M��n@�<#!"�	
��M?!ا%$���ت!ا#`-�"!ا#\]!������!ا�.!"�<6ا#
��I!ا�
�jM!��!ل�V:  

"�- !و�ـــ�د!اnQdـــ�ض!�ـــ�!��ـــ�M?!ا%$ـــ���ت!ا#ـــ̀ 
	�ـــ�ت! لأSـــ�ت!ا#
ـــ��I!ا%$�qـــ"!�Tـــcا!ا#�ـــ@�ؤ�.
ات!ا#����"ا�    :"� !و��"!d	1!ا�@M��n " :ر���!ا����!#����!أ��اف!ا���د

�jM��!b#ذ!ij&!�S�M!��!f6#و:  

���ــــ"! .1v.!،ــــ1ة!#>�ــــ1أةK���ــــ"!#>Kــــl¢!&ــــ !5�ــــ1اض!ا�h!fــــYا�A!cــــ�n
�ــــ
	?!ا��,ــــ@"!.�
!"41M���50% "n�6^!"�   .ر.�

2.  4 !A�&Lـ"!¨9ـ:!ا#�ـ�د ?!ا��,@"!.��A�!ا#lK¢!ا#�ij&![ú!ذوTUر ���ـ"!���41Mـ"!ىv.!،
50 %"n�6^!"�   .ر.�

���ـــ"! .3v.!،ـــ��1h�Q�ـــ1اض!و�ـــ !5�ـــ"!M�A�<#!?ا#��ـــ! ى�ـــ
	?!ا��,ـــ@"!dـــ�وات!#�&�ـــ"!ذو
!"41M���49 %"n�6^!"�   .ر.�

���ــ"!���41Mـــ"! .4v.!،ـــ�لnhß#!?6ــ�����ــ"!ا#v.!9ن
hــ"!ا�ـــ�ا�&��6rــ�!ا��,ــ@"!dـــ�وات!#
48 %"n�6^!"�   .ر.�

 '!ت��ا%$�!?M��.!"�<6M��n !� !ا#
��I!ا�@�<#!"�	
�DدM"!ا#\]!������!ا�A
�jM!��!ل�V:  

"Mد�DـA'!ت��ا%$ـ�!?Mـ�ض!�ـ�!��ـ�nQdو�ـ�د!ا! 
	�ـ�ت! لأ�Sت!ا#
��I!ا%$�qـ"!�Tـcا!ا#�ـ@�ؤ�.
ات!ا#����"    :"� !و��"!d	1!ا�@M��n " :را����!ا����!#����!أ��اف!ا���د
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�jM!��!b#ذ!ij&!�S�M!��!f6#و:  

���ــــــ"!rــــــ@�&�!ا��,ــــــ@"!ا .1v.!"ــــــ���d'!ت�& 1lــــ�!#>�ــــــ 
9ن!&jــــــi!ا#�Qــــــ�Ä!ا%��ــhو�ــــــ�ا
!"41M���60 %"�,��!"�   .ر.�

2. !"41M���!"���v.!"�Y1-%ت!ا�&�
D#14!ا���!ij&!"@,ا��!f�6r57 %"n�6^!"�   .ر.�
���ــــ"!ا#\ــــ]! .3d'!ت�& 1lـــ���!ا%��ــــ�!#>�ـــeا�!fــــ�<�
9ن!&jــــi!ا#hـــ@�&�!ا��,ــــ@"!ا�ـــ�اrو

41M���!"���v.!ة �"!^n�6"% 51"!ر������!ا���د   .ر.�
4. ! M��n&�ت!ا#ــــD»9:ة!#>�ــــ@ 1lــــ�ت!ا�ــــ�
4ــــ"!#�ــــ@��4!� ض!دو و��ــــ�?!ا��,ــــ@"!�6ــــ� ر ر

!"41M���!"���v.48 %"n�6^!"�   .ر.�
���ـــ"!���41Mـــ"! .5v.!�ـــ�% r47ــ@��?!ا��,ـــ@"!�ـــ�!إ�ــ�lء!���6ـــ�ت!qـــ
�&�"!%$��ــ"!ا��

"n�6^!"�  .ر.�
!و��داه -2 !5و لا#
��I!ا��1��"!.�#�@�ؤ 
	��ت!ا����!ا����!��!���M?!��!واA�!���د!�: ل

ات!ا#����" ����!أ��اف!ا���د#! M��n :را%$���ت!#>�@
 ت��ا%$�!?M���!��!"�	
  :&1ض!ا#
��I!ا�6>�"!.��)1ات!���د!ا#�6�>9ن!.��

!   )2(ل��و

و�Yــ�!�ــ�ى!�ــ�ا1Y!=ــ!f�T¿ـــ�!ا#6ــ��>9ن!.��
	�ــ"!�ــ�!��ــ�M?!ا%$ــ���ت!ã�MــH�1�!xــ�!��)ــ1ات!��ــ�د!
ً

!"�	
��.  

  36=ن ',��.�ت

ةا م ��ـ ــ ــ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ  ر#6ــ
?6�  !�*!ioإ

��  
�  

!"� را#�
"4  را���6

!"� رد
��� ا#

!"���5
"41M�� ا#

�Aة!
ة ��  را6#

�H�1�  

  73  106  253  ك
ـــــ�!  1 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ"!�ـ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــ�د!ا�
	�ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ��ــ

Ä��Q  ا#
%  58.6  24.6  16.8  

1044  2.41  80%.  "4�A  3  

  47  97  216  ك
ــــــ�ل!  2 ــ ــ ــ ــــ�د!�6ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ��>9ن!��ـ ــ ـــ ــ ــ ــ ا#6ـ

"�	
��.  
%  60  26.9  13.1  

899  2.46  81%  "4�A  2  

  9  54  189  ك
ا�
	�ــ"!�ـ�!��ا��ــ"!��ـ�د!  3

�T�!"q�$%ت!ا�Klا�!f*و 
%  75  21.5  3.5  

684  2.71  89%  "4�A  1  

  66  136  194  ك
�Qام!��ــ�د!  4 ا�
	�ـــ"!�ــ�!',ـــ

"*�د!ا�   ر5�fZ!#>��ا
%  49  34.4  16.6  

920  2.31  77%  "4�A 4  

  29  87  136  ك
5  

�!rـــــــــــــــ@��f!��ــــــــــــــ�د! ـــــــــــ"!�ــــــــــــــ ا�
	�ــــ
إ�ـــــــــــــــ1اءات!��ــــــــــــــــ�M?!ا%$ــــــــــــــــ���ت!

!"h�@¬11.5  34.5  54  %  ¥@1&"!و  
611  2.42  80%  "4�A 3م  

  -   --   382  12.31  4158  224  480  988    ����ع  

  :9M�6�<#!ا#�6م!Ä,�  -   --     2.46  831.5  44.8  96  197.6    ا�

  !�6�<#!"41M��5���"!ا#
feS  

          76.4  "4�A   -  

!ا#ــ@�.�!   ا,ــ"!لو�ــ !Vـــ�ل!.��dــ�ت!ا%�ـــ�و ��ـــX!ا#�Áأ!J9:!ر*�ـــM6ـــ��ـــ�!H�:;.!6>ــ�M!ـــ���Y
ا,ـ"!(�nSءة!ا%$���ت!ا#\]!������!ا�
	�ـ"! �ـ !و��ـ"!d	ـ1!ا#6ـ��>9ن!و�Yـ	!�ـ�ى!�ـ�ا1Y!) ر&�
ـ"!ا#�



 

 القومية من المبادرات أهداف تحقيق في المدني المجتمع منظمات جهود
الاجتماعية الخدمة منظور  

 محمد محمد شحاته أحمد جريش/ أ
محمد أبو الحمد سيد احمد      / د.أ

أحمد مجدي راشد/     د  

 

 

626 

!ا��6ـ�ر! ة!ا�
	�ــ"!&jـi!��ا��ــ"!و*ــf!ا�ــKl(ل=ـ!f�T¿ــ�!.>ــb!ا�
	�ـ"!�ــ�ء!�ــ�!ا#;:�Hــ�!5و �ت!رAــ�
�T�!"q�$%41"!) اM���!"���v.)89 (%!����!"� �C5داء!) 2.71(رو! �ىو�1M!�A�!ذ#ـb!إoـi!أن!�ـ@

!bذ#ـ!iـj4و!!،"�	

	�?!� !ا#�6�>9ن!وا�@¯�#9ن!.����م!وا#���2!وا#���.!ò	�M!"�	
>b!ا�.
���ــ"!���41Mــ"!) �6ــ�ل!أداء!ا#6ــ��>9ن!.��
	�ــ"(�ـ�!ا#;:�Hــ�!ا#Zــ���!ا��6ــ�ر!v.)81 (%ــ"!���ــ�!و� �Cر

)2.46 (!"Y�=!9ن.!"�	
و�1M!�A�!ذ#b!إNV!io:ة!ا#�6�>9ن!.��
	�"!وأ��M!اf�6#!ا#��41n!داfV!ا�
د!ا#\ــ]!���ــ�!#ـــ�ى! را#DQـDـ�ت!#�ــ�M?!أYــ��V!f�ـــ"!#>�ــ@M��n !�ــ�!*ــ�ود!L��d�eـــ�ت!وا�ــ�ا

! ـــ�ر !�ــــــ�!ا#;:�Hـــــ�!ا#�Z#ــــــJ!��6ــ ــــ�!rـــــ@�و 
�ــH.!،!"ـــــ�	
يا� ة!ا�
	�ـــــ"!&jــــــi!ا#�Qـــــ�Ä(ى &"!,ــــــ1) (رAــــــ�
���"!���41M"!) و¬@�h"!إ�1اءات!ا�
	�"!��!���M?!ا%$���تv.)80 (%!ـ"!�ـ����d!b#�1�!ذM!�Aو


��!��ء!��!ا#;:��H!ا#1ا¥�!ا���6رH.!،!��د!ا��*ـ"(, ة!ا�
	�"!&jـi!',ـ�Qام!5�Zـf!#>�ـ�ا �Aر ) ر
���ـــ"!���41Mـــ"!v.)77 (%ـــ��M!"ـــ*�د!ا� 
	ـــ�?!ر،!وAـــ�!�1Mـــ�!إoـــi!أن!ا,ـــ�Qام!ا�
	�ـــ"!#>�ـــ�اج!#

!',ـ�Qام!¥ــfel!أYـ�f!��ـ�!�ـ�!&>�ـ2!*�#�ـ�!وذ#ـb!��ا��ــ"! �اqـf!*\ـeM!Êـ��!felنو����ـ2!¥ـ
����ت*L  .  

 ! �! M��n@�<#!"�	
��M?!ا%$���ت!'���&�"!ا#\]!������!ا�.!"�<6ا#
��I!ا�
�jM!��!ل�V:  

!و�ــ�د!اnQdــ�ض!�ـ�!��ــ�M?!ا%$ـ���ت!' 
	�ــ�ت! ���&�ــ"لأSـ�ت!ا#
ــ��I!ا%$�qـ"!�Tــcا!ا#�ـ@�ؤ�.
   :"� !و��"!d	1!ا#�6�>9ن" :ا����!ا����

�jM!��!b#ذ!�S�M!��!f6#و:  

 M��n
�ك!ا��nق!.�#��6!ا%$�ص!.��@����S!�6!أن!#�.!".��ات!fA5!ا, ���cه!ا6#!Xd�=رو:  

���ـ"!���41Mـ"! .1v.!،ـ�لnhß#!ت�dء!*ـ���l9:!وإ�ـYـ��?!ا��,@"!.�@r68 %!"ـ� ر.�
"�,��.  

���ـ"!���41Mـ"!�
	?!ا��,@" .2v.!، 4 اج!���&�ـ"!�.
ـ�ء!¨9ـ:!ا#�ـ�د ر!*�nت!ز % 68و
"�,��!"�   .ر.�

اج،! .3 �ــــf!ا#ــــ£A!ــــ��ــــ�ت!�n#ب!وا��lا#ـــ!fــــ��vو�6rـــ�!ا��,ــــ@"!ا#
ــــ�وات!ا#�n��Zــــ"!#
!"41M���!"���v.67 %"�,��!"�   .ر.�

�ــ�ل!&jــi!ا#�ــ�ق،! .4AL!1hــ�Q�ب!و���6rــ�!ا��,ــ@"!ا#
ــ�وات!#�&�ــ"!5��ــ�ت!.v,ــ
M���!"���v.!"4166 %"�,��!"�  .ر.�

  

 ! �! M��n@�<#!"�	
��M?!ا%$���ت!ا#`-�"!ا#\]!������!ا�.!"�<6ا#
��I!ا�
�jM!��!ل�V:  

"�- !و�ـــ�د!اnQdـــ�ض!�ـــ�!��ـــ�M?!ا%$ـــ���ت!ا#ـــ̀ 
	�ـــ�ت! لأSـــ�ت!ا#
ـــ��I!ا%$�qـــ"!�Tـــcا!ا#�ـــ@�ؤ�.
   :"� !و��"!d	1!ا#�6�>9ن" :ا����!ا����

�jM��!b#ذ!ij&!�S�M!��!f6#و:  

��6و#�.!".��ات!fA5!ا, ���cه!ا6#!Xd�=ر:  
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ـــ"! .1 ���ـــــ"!���41Mــv.!،"�-`ات!ا#ـــــ  %63ر!�ـــــ�1Y!ا��,ـــــ@"!��ـــــ�&9ن!#>�ـــــ�lرS"!�ـــــ�!ا��ـــــ�د
"�,��!"�   .ر.�

���ـــ"! .2v.!،ـــ��1h�Q�ـــ1اض!و�ـــ !'�ـــ"!M�A�<#!?ا#��ـــ! ى�ـــ
	?!ا��,ـــ@"!dـــ�وات!#�&�ـــ"!ذو
!"41M���62 %"�,��!"�   .ر.�

��ــــ"!#> .3h!fــــYا�A!cــــ�n
���ــــ"!�ــــ
	?!ا��,ــــ@"!.�v.!،ــــ1ة!#>�ــــ1أةK�Kــــl¢!&ــــ !5�ــــ1اض!ا�
!"41M���59 %"n�6^!"�   .ر.�

���ــ"!���41Mــ"! .4v.!،!ــ�لnhß#!?6ــ�����ــ"!ا#v.!9ن
hــ"!ا�ــ�ا�&��6rــ�!ا��,ــ@"!dــ�وات!#
56 %"n�6^!"�   .ر.�

 ! �! M��n@�<#!"�	
�DدM"!ا#\]!������!ا�A'!ت��ا%$�!?M��.!"�<6ا#
��I!ا�
�jM!��!ل�V:  

�
ـ�DدM"أ�Sت!ا#A'!ت��ا%$ـ�!?Mـ�ض!�ـ�!��ـ�nQdو�ـ�د!ا! 
	�ـ�ت! ل�I!ا%$�qـ"!�Tـcا!ا#�ـ@�ؤ�.
   :"� !و��"!d	1!ا#�6�>9ن" :ا����!ا����

�jM!��!b#ذ!ij&!�S�M!��!f6#و:  

�6�#�.!".��ات!fA5!ا, ���cه!ا6#!Xd�=رو : M��n
�ك!ا��nق!.�#��6!ا%$�ص!.��@�  :��S!أن!

4ـــ"!#�ـــ@�4 .1 ض!دو ر��ـــ�?!ا��,ـــ@"!�6ـــ� &�ت!ا#ـــD»9:ة!#>�ـــ@M��n ،!ر 1lـــ�ت!ا�ـــ�
و�!�
!"41M���!"���v.67 %"�,��!"�  .ر.�

&�ت! .2 1lء!ا�ـــــــ�lـــــــ��!"Mد�DـــــــA'!ض ـــ�9Y:!ا#�ـــــــ1 ـــــ�!ا#ـــــــ1l=�ء!#ــــ و��اqـــــــf!ا��,ـــــــ@"!�ــ و
!"41M���!"���v.!،9:ة«D#67ا %"�,��!"�  .ر.�

���ــــ"!ا#\ــــ] .3d'!ت�& 1lـــ���!ا%��ــــ�!#>�ـــeا�!fــــ�<�
9ن!&jــــi!ا#hـــ@�&�!ا��,ــــ@"!ا�ـــ�اrو!
!"41M���!"���v.!،ة �,�"% 62ر������!ا���د�!"�  .ر.�

���ــ"!���41Mــ"! .4v.!،�ــ�% r60ــ@��?!ا��,ــ@"!�ــ�!إ�ــ�lء!���6ــ�ت!qــ
�&�"!%$��ــ"!ا��
"�,��!"�  .ر.�

  

!ا#���Z!و��داه -3 ��!ا��A�6ت!ا#\]!��ا�2!�
	��ت!ا����!: لا#
��I!ا��1��"!.�#�@�ؤ
���ـ�!أ�ــ�اف!ا�ـ���!�ـ�!��ــ�M?!ا%$ـ���ت!'���&�ـ"!وا#ــ`-#!"Mد�DـA'و!"�

ات!ا#����"  :را���د

!?Mــ�!ا�ــ���!�ــ�!��ــ��!و�ــ�د!�A�6ــ�ت!��ا�ــ2!�
	�ــ�ت!ا�� لأSــ�ت!ا#
ــ��I!ا%$�qــ"!�Tــcا!ا#�ــ@�ؤ
�DدM"! ا%$���ت!'���&�"!وا#`-�"A'"و��ات!ا#��   :ر#����!أ��اف!ا���د

b#ذ!ij&!�S�M!��!f6#و:  

1. "�	
���"!���41M"!&�م!M�nS"!ا#N:&�ت!ا����"!#>�v.!93 %"4�A!"�   .ر.�
���ــ"!���41Mــ"! .2v.! 
ــ�GY!.ــ9ن!ا�
	�ــ"!وا�
	�ــ�ت!V5ــ1�ــ"!% 93ىو�ــ�د!dــ�ع!�ــ !ا# ر.�

"4�A. 
3. !"41M���!"���v.!"�	
�"!A86 %"4�A>"!&�د!ا#�6�>9ن!.��   .ر.�
4. !"41M���!"���v.!"�	
�"!4�A"% 80&����"!أ��اف!ا�   .ر.�
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41"!�D¢!ا#��ا9dن!ا%$�q"!.�%���د!و&�م!ا .5M���!"���v.!"d �"!4�A" % 77.9و�1  .ر.�
4- f�6n�!�T�! K�M![\#ت!ا�*:;���.!"�����د!�
	��ت!ا����!ا����!��! ا#
��I!ا��1

ـــ�DدM"!�ـــ�!^ـــ�ء!����ـــ�!أ�ــــ�اف!A'ـــ"!وا#ـــ`-�"!و�&���'!�TU��ـــ�V!?Mـــ���
ات!ا#����"  :را���د

  �!f�6ـnـ�!��;:*ـ�ت!# !و̂ �ـ�د!�
	�ـ�ت!ا���ــ�!لأSـ�ت!ا#
ـ��I!ا%$�qـ"!�Tـcا!ا#�ـ@�ؤ
ات! ـ�DدM"!�ــ�!^ـ�ء!����ــ�!أ�ـ�اف!ا��ــ�دA'ـ"!وا#ــ`-�"!و�&���'!�TU��ــ�V!?Mرا�ـ���!�ــ�!��ـ�

  :ا#����"

b#ذ!ij&!�S�M!��!f6#و :�o�!ا#   :ل��!��ء!.�%��و

!   )3(ل��و

!xã�Mا����!���DدM"!وا#`-�"!�
	��ت!ا��A'و!"�&��  :��;:*�ت!#f�6n!ا%$���ت!'�

  36=ن ',��.�ت

ـ م ةا#6ـ ��ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ  رـ
?6�  !�*!ioإ

��  
�  

!"� را#�
"4  را���6

!"� رد
��� ا#

!"���5
"41M�� ا#

�Aة!
ة ��  را6#

�H�1�  

  3  24  48  ك
د!  1 ــــ���ا ــ ــ ـــــ"!.ــ ــ ــ ــــ�ت!q�Vـ ــ ــ ر��;:*ــ

"41lm#ا  
%        

195  1.59  86%.  "4�A  5  

  -  26  49  ك
ــــ�دة!  2 ــ ـــ ــ ــ ــــ"!.£4ـ ــ ـــ ــ ــ ــــ�ت!q�Vـ ــ ــ ــ ــ ��;:*ـ

"�	
�<#!"Mت!ا��د�d�e�L  
%      -  

199  2.65  87.8%  "4�A  5  

  -  28  47  ك
��;:*ــــ�ت!q�Vـــــ"!.��
	�ـــــ"!  3

"4  روا#
�اL!�Þدا
%      -  

197  2.62  87%  "4�A  5  

  -  16  44  ك
ــــــــــــــــــ"!A�6¥ـــــــــــــــــــــــــ"!  4 ��;:*ــــــــــــــــــــــــ�ت!q�Vــــــ

1V5!ت�@,���.!"�	
  ىا�
%      -  

164  2.73  90.7%  "4�A 4  

  -   --   351.5  9.59  755  3  94  188    ����ع  

  �6�  -   --     2.39  188.7  0.75  23.5  47    ا��,Ä!ا#�6م!#>

5���ـ"!ا#��41Mــ"!#>�6ــ�!  
feS  

          87.8  "4�A   -  

!ا#@�.�! ا,"!لو� !�Vل!.���dت!ا%��و ��X!ا#�Áأ!J�*ـ�!رH�:;.!�<6M!���Y!ـ�ت*:;��
ـDـ�دM"!وا#ــ`-�"A'ــ"!و�&��ا,ــ"&�
ــ"!ا#(!ا#\ـ]!��ــ����!ا�
	�ــ"!#�6nـf!ا%$ــ���ت!'� �ــ !) ر�

! ��;:*ـــ�ت!q�Vـــ"!A�6¥ـــ"!ا�
	�ـــ"!.���,ـــ@�ت!(لو��ـــ"!d	ـــ1!ا%$Nـــ:اء!*�ـــJ!�ـــ�ء!�ـــ�!ا#;:�Hـــ�!5و
1V541"!) ىM���!"���v.)90.7 (%!����!"� �C2.73(رو (!���Z#ا!�H�:;#ا!i�!b#ذ!ij4و!،)!ت�*:;��

���ــ"!���41Mــ"!) q�Vــ"!.£4ــ�دة!L�d�eــ�ت!ا��دMــ"!#>�
	�ــ"v.)87.7 (%!ــ"!���ــ�� �Cــ�!) 2.65(روAو
!ioإ!b#�1�!ذM! ـ�1!Yـ�M!ـ��ـ !�ـ�!*ـ�ود!K#ت!و�& 1lا�ـ!ª6�وان!ا�
	�ـ"!��ـ�م!.ـ�9Y:!ا#��4ـf!#ـ

د!��#�ـــــ"!.�%���6ـــــ" 
�ـــــ�!�ـــــ�ء!�ـــــi!ا#;:�Hـــــ�!ا#�Z#ـــــJ!ر�ـــــ�اH.!،)!�Þـــــ�ا
ـــ�ت!q�Vـــــ"!.��
	�ـــــ"!وا# ��;:*ــ
4ــ" ���ــ"!���41Mــ"!) رLداv.)87 (%!ــ"!���ــ�� �C2.62(رو (
H.!،!���ــ�!وAــ�!�1Mــ�!ذ#ــ���d!bــ"!�ــ�!,ــ

د!ا#41lm"(��ء!�i!ا#;:��H!ا#1ا¥�! ���ـ"!���41Mـ"!) ر��;:*�ت!q�V"!.���اv.)86 (%!ـ"!���ـ�� �Cرو
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)1.59(!felـــ�?!و����ــــ2!¥ـــــ 
	ـــــ�ج!#�M!"ــــ*�د!ا� ـــ�Qام!ا�
	�ــــ"!#>�ـــــ�ا ـــi!أن!إ,ـ ر،!وAــــ�!�1Mــــ�!إoـ
ة! A>ـــــ"!&ـــــ�د!ا#6ـــــ��>9ن!(ر��اqـــــf!و#6ـــــf!�ـــــ�!S�Mـــــ�!ذ#ـــــb!ا#�اYـــــ�!�ـــــ�!�ـــــ�ء!.��A�6ـــــ�ت!�ـــــ !.�6#�ـــــ�

	
��."�) (!"41M���!"���v.86%  .(  
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  :ا��Dدر!وا�1ا��

ij&!،دق�D#ا!��&) 2004 (",   .و���nم!ا����!ا����!1Aاءة!أو#�"!،!ا#���1ة،!�S1£!ا��1

ن 1Vة،!وآ 1�!،�oوا#�ا 
��"،!) 2005 (و  .2005ا#��6ء!'���!��!�w�1D!،ا#���1ة،!��V!£S1��ت!ا#

ـ�ء!���ـــ�!أ*�ـــ� 
ــ�
	�ـــ�ت!¨9ـــ:!ا%-�e��ـــ"!ا#�6�>ــ"!�ـــ�!��ـــ�ل!�
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