
 

  

 

  

  

 الأكاديمية بالرفاهية وعلاقتها العقلية الدافعية
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 الأكاديمية بالرفاهية وعلاقتها العقلية الدافعية

 الأزهر جامعة طلاب من عينة لدى 

  

����دل����ا ����،ن����ا�������������و،����������ا������ا���لأ��������ا�

"�#$  

&' ،�/��)�ا�.-#�)�#���,+��)،�*�(�)�$ ز,������8ا��67ا��34���5و1�2�ء�ا�.-#�   ي

&' ،�/��)�ا�.-#�)�#=ن�#��>�'&ة،�*�(�)�$ ز,������8ا��67ا��34���5و1�2�ء�ا�.-#�   ي

 6CD&� :ahmedelnhalehgs@gmail.comا�A�2���-B.-و@�������?�ا1

  :مستخلص البحث باللغة العربية

التنبـؤ  و,هدف البحث إلى التعرف على العلاقة بين الدافعية العقلية والرفاهية الأكاديميـة           

 كلية لدى عينة من طـلاب     بالرفاهية الأكاديمية من خلال أبعاد الدافعية العقلية والدرجة ال        

طالبا وطالبة من بين طلبةكلية التربيـة       ) 200(وتكونت عينة البحث من     , جامعة الأزهر 

, ) م 2021 - 2020( جامعة الأزهر للعام الجامعي      - وكلية الدراسات الإنسانية بالدقهلية   

 عينة  وتكونت, طالبا من بين طلاب كلية التربية بالدقهلية      ) 100(وتكونت عينة الذكور من   

حيـث طبـق   , طالبة من بين طالبات كلية الدراسات الإنسانية بالدقهلية  ) 100(الإناث من 

وباستخدام الأسـاليب   ,ومقياس الدافعية العقلية    , عليهم الباحث مقياس الرفاهية الأكاديمية    

وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة  احـصائيا بـين          الإحصائيةتوصلت نتائج البحث إلى     

 وأنـه لا توجـد فـروق       ،قلية والرفاهية الأكاديمية لدى طلاب جامعة الأزهر      الدافعية الع 

 - ذكـور ( ترجع إلى متغير النـوع        والرفاهية الأكاديمية    دالةإحصائيا في الدافعية العقلية   

لدى طلاب جامعة الأزهر، وأنه يمكن التنبؤ بالرفاهية الأكاديمية من خلال الدافعية            ) إناث

  .العقلية

  .الدافعية العقلية، الرفاهة الأكاديمية، طلاب الجامعة: احيةالكلمات المفت
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The Title: Mental motivation and its relationship to Academic 
well-being among a sample of Al-AL-Azhar University students. 
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Abstract: 

The aim of the research is to identify the relationship between mental 

motivation and academic well-being, and to predict academic well-
being through dimensions of mental motivation and total score among 

a sample of Al-Azhar University students. For the academic year 
(2020-2021 AD), the male sample consisted of (100) students from 

among the students of the Faculty of Education in Dakahlia, and the 
female sample consisted of (100) female students among the female 

students of the Faculty of Human Studies in Dakahlia, where the 
researcher applied to them the measure of academic well-being and the 

scale of motivation. mentality, and using statistical methods, the 

research results concluded that there is a positive, statistically 

significant correlation between mental motivation and academic well-

being among Al-Azhar University students, and that there are no 

statistically significant differences in mental motivation and academic 

well-being due to the gender variable (male-female) among Al-Azhar 

University students, And that academic well-being can be predicted 

through mental motivation. 

Key words: Mental motivation, Academic well-being, University 
students. 

  

  

  

  

  

  



 
 قيادة خالد لأبعاددرجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الملك 

 وجهة نظر أعضاء هيئة كورونا منالأزمات في ظل جائحة 
 التدريس

حليم عبد العزيز النحالأحمد عبد ال/ أ  
نسيف الدين يوسف عبدو / د.أ  
   عادل عبدالمعطي الأبيض/د.أ

 

 

42 

  - :(>�()�ا���?

Oًـــ+�ت�ا�ـــ8�ات�$M=ـــ-ة�ا'�5�(ـــ��(.Lا�ـــ�ا�#�7+ـــ�م�ا��ا��Jـــ)�ا��>��ـــ)�وا�Iـــ�H�3ـــ��أ�ـــ�� ً

̀_ـ&ار�وا Uـ�#&ة�, ا 5\=-ات�ا +�)��ـ�ى�ZـRب�ا�Y�(�ـ)؛�WJـH�3ـUV8=-�@ـT�ط�ا��ـRب ��ab4ـ��3ـ�cو
�j&Jٍـــ��Hـــ8���f���'ـــ��eـــ�gا ـــRATت�iـــ�ghT, ت�fـــ�eأداء�ا +ـــ�م�وا��5�(ـــ�g(�+ـــ���fـــ�eأadـــ��c�ـــ���

lmإ#�ا.  

-=Tــpو)eــf�,2019 ,824 (د�ــYدر�2#ــ�اع�ا��ــ1)أ�ــ���lــy�(ــ)�ا��>��ــ��Jأن�ا��ا�eــzوأن�, إ
ة�ا��ا��Jـــ) �UV#��ــ)�}�ــ�وا�>�lmــ-�2#ـــ�ا=A75ا��eــfة�� ر*��ــ|�$Jــ&اد��ــ���abا�>ـــ� {�ـــ)�, ر ��روB�Hــ-��ــ

-=A75ا��l~��cا �����Yد�ا��>lfو, را�7&د�و�����5}���5�ل�,�   .ي�lyا >�#�gا��\�

ــــ�ي(���و�ــــــ��& ـــــ�6ا���(ــــــ)������ـــــــ)�) 6, 2019, ا����ــ ــــ)�U�cــــــ�g$�ـ ـــ)�ا��>��ــ أن�ا��ا��Jـــ
�l, ا�ــ���5 وHــ8�����fــ�eا���5ــ��iـــ��8ك�, وا�Vــ8�ب�ا��Bــ-ات�ا �7�5ـــ), روا��A5ــ��(ــ|�ا��ـــ����ا��ــ�

  .ا������~�l(�,��(�=ن

7+��أ�ـــ��ا�����ـــ�ت�ا �&�Jــــ)�أن�ا��ا��Jـــ)�ا��>��ــــ)�#�_ـــ) 285, 2020, �ـــ8�(و�ـــ���
ة��fــــ�eا�cــــ�ذ�ا�>ــــ&ار�و(�ا*+ــــ)�ا ــــRATت 4ــــ�3ا�>ــــ�c�3ــــIا�4���5ــــ����3ــــ����5, را�� ىو���cــــ��ا �5ــــ�

ف�ا �,��ا�34���5 &����<�Z�g���5���(�#�,و�(����<c�-=}ة� و�1#   .ًر

-=Tـــــpــــ))  31-30, 2011, #��ــــــ�(و ــــ�eأن�ا�&J�'ــ ــــ-ات�(Well-being)إzـ ــــ��"�ا 5\=ــ ��5ـــــ�ج��ــ
̀*�5���)���7ـ&د̀*�5���)� أ�ـ�ن�ا�&J�'ـ)���7ـ&د�, ا�Yـ�6, ا���ـ&, ا�ـ�gM, وا�h8���)�(�gUا����)�

ة�ا�7&د���efا����A5(|�$��اث���2�#�)�وا����8)   .ر��5c&�#��ى�,�

-=T ـ��ـ��)L١٨٨, 2017,ىا��¡ــ ( � رإzـ�eأن�ا�&J�'�ــ)����ـ)�و*�ا��ـ)�إ���#�ــ)�A�HـO�6ــ��
��ـــ)� ـــــ����5ـــــ&ض��ــــ��(ـــــ ا�7ــــ&د�#��ـــــ�8�دة����Vـ

ً
(ــــ1�در�ا�ـــــ�8�دة�ا�§�ـــــ�1)�ا �U�5ــــ)�Jــــــ��ا�ـــــ¦�)�

*ـــ�د�أ'ـــ�اف�(�ـــ�دة�وc>ـــ��&�ا�ـــ�ات�وا�U>ـــ)�#ـــ���67وا���5ــــ���وا��ـــ�ح�, ا�Yـــ��8)�وا�7ـــ�8) وو
ا»�3ªوا �g�<58ا ©�3   .را��

أن�(7+ـ�م�ا�&J�'�ـ)�$/�د���ـ)� �B5ـ-�)Evans& Kapoor, amisL,2019 ,405(و�ـ����
��hcو��ــــ+���)�lــــ)�~ــــ*ــــ)�$داء�ا�Aــــ�ء����ــــRب�~ــــ�lا �ــــ�ل�, ·aــــ�#��ــــ)���&�ــــ)�(�5�� رB�5�+Jــــ-��ــــ��د

وا�ــ��1د�وا��R,ـ�ت�وا��Bــ-ات�ا���Yــ�ة�, و`�cـ�ه���2ــ�¸�, ��ــ��B�Hــ-��ـ�����ــ)�ا ــ�اج, $/�ـد�34
WJــ�3(7+ـــ�م�(�5ـــ�د�$�iـــ�د� ـــ�g�T, وا�75��ـــ�gا�Aــ�ء�~ـــ�lا �ـــ�ل�$/ـــ�د�34, ~ــ�lا��ºCـــ)�$/�د���ـــ)

��) �د�34̀�.-اق�$/(ا�Y����ا��8«�3¸���2����Yد���)(وا��ر�)�$/�T ا.(  

ـــــ)�ا��>��ـــــــ)�وا�&J�'�ـــــــ)� ـــــ�eو*ــــــ�د��R,ـــــــ)�#ـــــــ=ن�ا��ا��Jـ ت�إzــ ــــ� ـــ�3أOـــ ا�ـــــــ�ت�ا�Iـــ رو(ــــــ��ا�� ر
ــــــــ) ا�ــ ـــــــ&ة�د ــــ-�(��Oــ ـــــ&ة�أو�{=ــــــ ة�(��Oـــــ ــــــ�1 ــــــ)��ــــــــــ�اء�#ــــ ر$/�د���ـــ ـــــ�ع(ر ـــــ)�, )2009, ا�&Jـــــ ا�ـــــ ــــــ��(رود ��ــــ

ا�ــ), )2011,ا��ـ��½ ا�ــ), )��H,2019ــ�(رود ت) 7��M,2019ــ)(رود �إzــ�eو*ــ�د��R,ــ)�#ــ=ن�روا�Iـ�3أOــ�
  .ا��ا��J)�ا��>��)�وا�&J�'�)�$/�د���)

�أن�ا��ا��Jـ)�ا��>��ـ)�وا� �U��ا��ــ� نو(ـ��MـRل�(ــ���ـ�½��ـ& &J�'�ــ)�$/�د���ـ)����ــ�ن�ى
`�eــfة�� ة��fـــ�eا�cــ�ذ�ا�>ــ&اررا�>ــ� , وا ـــT�ر�)�~ــ�lا�����ــ)�ا������5ـــ),  ر�ــR<5ل�~ـــ�lا���ــ�ة،�وا�>ــ�

�)و �ء��R,�ت�ا*�5���)�(�5اjز.  
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  :(�hT)�ا���?

�ا ��ا��ـــ)���ـــRب�ا�Y�(�ـــ)؛��?� �U��ا��ـــ�(ـــ��R)ل�RـــM��ن�Acـــ��)ـــ�(�hTا���ـــ?�(ـــ
������ـــ��(ـــ��ا ـــRATت ̀*�5���ـــ)�و$/�د���ـــ)�iـــ8¿��ا�ــــ�\�ط�(ن}����5��ad&¾ـــ� ا�7ــــ�8)�و

وا�5\=ــــ-ات�ا����Áــــ)�ا ���ــــ)�aÀــــ���ـــ�ـاء�H\=ــــ-ات�ا*�5���ــــ)�, ا�7ــــ�8)�ا�Iــــ���3ا*+�adــــ��(ــــ������ــــ)
������)�أM&, وأ�&�))�(�����Hىأو�.(  

ÂÃو������)����T6, 2020, ا� (ح�����l~ا ��&ة��g)ا���ا��)���H�(��<ا���(��Jأن�ا��ا
��(ـ)�ا�A75=ـ-�}�, ا�����)�ا������5)؛�WJـU�c�3ـ�gا�Y��ـ��`��7ـ�A75���lz=ـ-�#�"a·أن��ـ��د�ـ روإذاأ

��ا�&�Äj#=ن�ا��Yا���ا �&�J)�وا��Yا���ا��*�ا��))��#.  

أن�ا��ــRب�ذو����ا��Jـ)�ا��>��ـ)�ا �7ــ�)��ـ���ab_ــ��j)�)286, 2020, �ـ8�(و�ـ��&
ا�ـــ�), ~ـــ�lا���ـــ�ة�$/�د���ـــ) وcــــ�@��, وj��5ـــ��lz¾ـــ���(�ا*+aÅـــ�, روا��5اJـــ½�(ـــ|�¾ــــ\�ط�ا���ـــ�ة�ا��

�+��� &Z3, قªÆ7�ا� ة��c�ef�>�½�ا��5از نو¾���ا�>�   .وا�c�ذ�ا�>&ار, ر

�ــــ)�(7+ـــــ�م�ا�&J�'�ـــــ)�$/�د���ـــــ)���ـــــ?��و(� 7ــــ�'���ا�Iـــــ�3,ـــــ��cـــــ&�Ä�c#���ا��Jـــــ)�ا��>�
�ا�&J�'ـــــــ)� �(ـــــــ�58 ــــRب�ذو ـــــ|�ا��ـــ ـــــRب�ذو����ا��Jـــــــ)�ا &�7cـــــــ)�(ـ ىVcــــــT��i��#ـــــــ"�Mـــــــ1��ÇDا��ـ ي

4ـــ�3, ً$/�د���ــ)�ا &�7cـــ)�أ�ــ��c،�و�5�>�>+ــ��eÈ8 ـــ��ــ��Mو��Jــ�د�أ'ـــ�ا����ـــ�'Rأن����ــa·)�3ـــIوا�
ً ً

lf<ا���L=�-.ا��efة��   .را�>�

ا�ــــ) ��ـــ?�HــــT=-�إzـــ�eأن�ا��ا��Jــــ)�ا��>��ــــ)�) 7��M,2019 ,505ــــ)(ر���و�ـــ����(ــــ���ـــ�½�د
�+87��#��aÅ<دة���� �ef�����8 ���)�،�aÉ ��)�,&ا �8)� ز�g��cا��Rب��5���� ر و ا�ef���aÉ, ن �<jرو

ة��ــــ�ار��Jــــ�ل ٍإدا �ا#�ا��ــــ)���ــــ�gا ــــRATت�ا�Iــــc�3ــــ�ا*++�, ر ة��fــــ�eإ��ــــ�د���ــــ� لوا�>ــــ� وc2>ــــ�ن�, ر
&A7وا��¾�ح�ا�����  .يوا�5

-=TـــHــــ)�) 509, 2021, ��ــــ��ا����ـــ�(و����Jدة��ـــ� �eــــf��gـــ��H�(ـــ)�ا��>��ــــ��Jأن�ا��ا�lــــzزإ
َ

��)�ا���?����ا �&J), ا��T�ط�ا��'���3Ëى�ا��Rبcو ,� �ef���aÉا�5��ي�وا �8J)زو   .ر�دة�,�

ا�ـ)�ا��ا��Jـ)�ا��>��ـ)� �و���دc�3Iت�ا��ا� 5�,"�#=ن�ا����U�)�ا���hT(�������ر�� ر
�و�2ـ�ث �و�ـ��ا��ا��Jــ)�ا��>��ــ)�و�5ــ�ÂÍذ�ــ�Ì(ـ��MــRل�ا�,ر�ـ�ى�ا�ــ�/�c�3ــI#>)�ا��ت�ا�ــ8�ا�ـ ر�

�l,"�~ـــــــ�ــــــcك��ـــــــــ)�ا��&�jــــــ)؛���ــــــ�Î�RUا������Uــــــ�ن�' ــــ)�~ــــــ�lا��ºCــــ ًوM�_ــــــ)��ــــــ�ى�ZــــــRب�ا�Y�(�ــ

ـــــ)�ا��>��ـــــــ)؛��?��c_ـــــــ��� �و�2ـــــــ�ث�~ـــــــ�lا��ا��Jــ ق�#ـــــــ=ن�ا�ـــــــ�/� ــــ& ـــــ��ا�7ـــ �و�ــc�3ـــــــIت�ا��ــــ ا�ـــ را�� و ر
ا�ــ) �و2إzـــ�e) 2016,���ــ)(رد ق�دا�ــ)�إ�ـــ1��D��#ــ=ن�ا�ـــ�/� رو*ــ�د�Jـــ& �ــ�ث�~ـــ�lا��ا��Jــ)�ا��>��ـــ)�ًو

ا�ــــــ)��ــــــ���c_ـــــ����5ــــــ��ÏD, ر�ـــــ1���Âا�ــــــ�/� ق�دا�ــــــ)�إ�ــــــ1��D��~ــــــ��lإzــــــf� ,2019(eـــــe(رد ً�و*ــــــ�د�Jـــــ& و
� 5\=-�ا�1��6�Y���2�Â�ث ��H�(��<ا���(��Jا�ـ), ىا��ا إzـ�e) 2020,ا���Ðـ3(ر��ـ���c_ـ����5ـ��ÏDد

� 5\=-ا��ع� ��H�(��<ا���(��Jا��ا�l~���D�1ق�دا�)�إ� &Jى��م�و*�د� ً �����c_���, )إ��ث- رذ/�(و
ا�ـ)� *ـ�ت�(&È7cــ�lًأ�ــ���إ�Ñ)2020,�ـ8�(رد ق�ذات�د}�ــ)�إ�1ـ��D)�#ـ=ن�(��5ــ���د *ـ�د�Jـ& ر� و و

ا�ـ), و(�7ـ�3ªÓ$داء��fـ�e(>�ـ�س�ا��ا��Jــ)�ا��>��ـ) ــ�¸�Ô(ر~ـ��lـ=ن��c_ــ����5ـ��ÏDدY2013,ا� (
��iــــــــ"�$�iـــــــــ�د ـــــــ�58 ـــــــ�l(ـ ــــ�)�~ـ ــــ)�(��5ـــــ *ــــ ــــــ�eو*ــــــــ�د�د ىإzــ ـــــ�ا���( ر ــــــRATت�إ#ـــ ــــــ�gا ــ ـــg,ً�ــ �وا�h5�(ــــــ

l~&� ا,lf<ا���L=�-.وا� (��i�l~�(�7�)�(*   ).ا��5*������ا����5(رود
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�ÏD�ــ����5ــ_�c��ا�ــ)���ــ �ا�&J�'�ــ)�) 2019,��ــ��ا�ــ&���(رد ق�~ــ�l(ــ�58 ىإzــ�eو*ــ�د�Jــ& و
ـــ��ÏD(ـــــ|� ـــ�,"��cــــ�Ìا�5ــ ــVc��ـــــ�C#�،6ــــ�Y5\=ـــــ-�ا� � ا�ــــ)ي$/�د���ــــ)��Hـــــ� ا�Iـــــ�3) 2021,ا�f��Yـــــl(رد

�lـــ ق�~ـ � 5\=ــــ-�ا�Yــــ�6و�c_ــــ����5��D+ــــ��إzــــ��eــــ�م�و*ـــ�ـد�Jــــ& �ا�&J�'�ــــ)�$/�د���ــــ)��Hــــ� ي(ــــ�58 , ى
ا�ــ)� ــ�,"�(ــ|�دVc) 2015,ا����ــ�ي(رو��ا�&¾ـــ� ق�~ــ�l(ــ�58 ىا�Iــ�c�3_ــ����5��D+ــ��إzــ�eو*ــ�د�Jــ& و

� 5\=ــ-�ا�Yــ���6ــ1���Âا�ــ�/� ر$/ـ�ـد��H�34ــ� ا�ــ)�, ي ــ�,"�(ــ|�دVcــ����)2020,(��ــ�(رو_�c�3ــIا�
�H�34د��$/��ا�&¾� �58)�l~ق� &Jو*�د��ezإ��+�D�5ى� � 5\=-�ا�1��6�Y���2�Â�ثو   .ي�

ــــــ)� ــــ)�ا��>��ـ ــــ)�#ـــــــ=ن�ا��ا��Jـــ ا�ـــــــ)�ا��R,ـــ ���>�ـــــــ�م�#� �U��ـــ ـــــ��Ìـــــــ�eÈا��ــــ رو~ـــــــ�l¾ـــــــ�ء�ذ�ــ ن
�،�وا�&J�'�)�$/�د���)���ى�ZـRب�ا�Y�(�ـ)،��وا�Aـ���Tـ��ا�7+ـ��ا����ـ½����R,ـ)�#ـ=ن�ا 5\=ـ-�

ا�ــ�ت�ا��&�jــ) ة�~ــ�lا�� ر��ــ?��c*ــ���ــ� �Uــ��ا��R,ــ)�ا�Iــ�3#) ن~ــ��lــ�ود�(ــ��ا�Zــ|����ــ��ا��ــ���U( ر
  .#=ن�ا��ا��J)�ا��>��)�وا�&J�'�)�$/�د���)

lz�ـ �lا�ـــ�8ال�ا�ـــ&�6CDا�5ــ 'ـــ�c�g*ـــ���R,ـــ)�#ـــ=ن�ا��ا��Jـــ)�ا��>��ـــ)�: وU�5cـــ�g(ـــ�hT)�ا���ـــ?�~ـــ
'ــــ&؟ و�75ــــ&ع�(ــــ��'ــــ�ا�ا�ــــ�8ال�ا�ــــ&�6CD, زوا�&J�'�ـــ)�$/�د���ــــ)��ــــ�ى���ــــ)�(ــــ��ZــــRب�*�(�ـــ)�$

  - :$��º)�ا�5���)

�c��Zـــ- 1 )�ذات�د}�ــ)�ا�ــ1��D)�#ــ=ن�ا��ا��Jـــ)�ا��>��ــ)�وا�&J�'�ــ)�$/�د���ـــ)�ر'ــ�c�g*ــ���R,ــ)�ا
'&؟ ��RZب�*�(�)�$)�( ز��ى���

ق�ذات�د}�ــ)�ا�ــ1��D)�~ــ�lا��ا��Jــ)�ا��>��ــ)�وأ�i�د'ــ�- 2 �ا��5*ــ��- ا�.-�=ــ�Lا��>fــl(و'ــ�c�g*ــ��Jــ&
ى���)���) �إ��ث- رذ/�(c&*|�إ�ez(5\=-�ا��ع�) �ا�h5��g)ا �&~�g�� -lا RATت- ����ا����5

'&؟ $�(�)��c����Zب�وRZ�� ز(

ق�ذات�د}�ــــ)�ا�ــــ1��D)�~ــــ�lا�&J�'�ــــ)�$/�د���ــــ)�وأ�i�د'ــــ�- 3 ـــ�د�34( و'ــــ�c�g*ــــ��Jــــ& �- ا�&¾ــــ��$/ــ
�ـ�ى���ـ)�(ـ��) �إ�ـ�ث- رذ/�ـ(c&*|�إ�ez(5\=-�ا��ع�)�ا�7A�ءة�$/�د���)- ا T�ر�)�$/�د���)

'&؟  زRZب�وZ����ت�*�(�)�$

4 -'�J&��#����5ا���A���g'ـ)��ـ�ى���hـ)�ا�* ر�)�$/�د���)�(ـ��MـRل�أ�iـ�د�ا��ا��Jـ)�ا��>��ـ)�وا��
'&؟ ��RZب�وZ����ت�$)�( ز��

ا�����5و, ا��g_�5إ���Z�ez)�ا��R,)�#=ن�ا��ا��J)�ا��>��)�وا�&J�'�)�$/�د���) :'�ف�ا���?
*ـــ)�ا���hـــ)��ــ�ى���ـــ)� (ـــ��ZـــRب�ر#��&J�'�ــ)�$/�د���ـــ)�(ـــ��MــRل�أ�iـــ�د�ا��ا��Jـــ)�ا��>��ــ)�وا��

&'   .زوZ����ت�$

  :أ'��)�ا���?

 �ــ�(7+�م�ا��ا��Jـ)�ا��>��ـ)�وا�&J�'�ـ)�$/�د���ــ)�(ـ��ا 7ـ�'���ا�7ــ�8)�:$'��ـ)�ا��&�ـ): أو}
�ـــ|�MÖـــــ&� ة�ا��ـــــRب��fـــــ�eإ,�(ــــ)��R,ـــــ)�إ���#�ـــــ)�(ــ ـــ� 4ـــــ�3,ــc�3ـــــI#�ــــ)�ا��, ر��2��ـــ �#��&¾ــ ��Tروا�ـــــ

�l,$/�ـد�34 �ا��R,ــ)�#ـ=ن�ا��ا��Jـ)�ا��>��ـ)�وا�&J�'�ــ)�وا�Aـ���Tـ�,  روا��A5ـ��(ـ|�ا��ــ����ا��ـ�
ا�ـ)�~ـ�lا��ºCـ)�ا��&�jــ)�) ~ــ��lـ�ود�(ـ��أ�Zـ|����ــ��ا����ـ?($/�د���ـ)،���ـ?�إ�ـ�� �أ�ــ)�د ر�ـ��5c�ـ& ق

(,Rا���Ì�c�(J&� . 

�¿�ـ)�ا�>��Dـ)�ا: $'��)�ا�5���>�): ����� ا�)�~�lإ�ـ�اد�ا�Bـ-ا(�Ïا��5 ر}�75�دة�(���5��Ì�c�ÏDا�� ر
ـــ�gا�����ــــ)�ا������5ــــ)�fــــ�e(7+ــــ�م�ا��ا��Jــــ , )�ا��>��ــــ)�وا�&J�'�ــــ)�$/�د���ــــ)�وj�ــــ?�أ�&'�ــــ��داMـ
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���ا��J)�ا��>��ـ)�وا�&J�'�ـ)�$/�د���ـ)��ـ�ى�ZـRب�ا�Y�(�ــ)�Cـ��ـ)�#�>��j&�5ـ)�ا��A ـ��ا� �cوو ,
ا�ــ)�,ــ��Hــ8+��~ــ�lإ*ــ&اء�ا ��ــ��(ــ��ا���ــ�ث�و(�&Jــ)�أ�&'ــ�� �#�3ªÆ7ــ�وا� �ــ��ا �ــ�ان�ا�.-#ــ� �cُو ْ ُ

ر ي و
̀*�5���)�وا��*�ا��)�$�ef�&Mا��Yا���  .ىا �&�J)�وا��>��)�و

  - :(1����ت�ا���?

اMental Motivation�l~��c: ا��ا��J)�ا��>��)� ���}���5�ل�,� ر�lyا��L=7�5ا��>7���lf&د�و�� و
�L=�-.ا��efة�ا�7&د�� ��RMل�,�)�Ìوذ��(�J&� )�ا�T@$�l~ج��(��R��(#��2��5#�ا���و,�-=A75را�

�إzـــــ�eوا�5�ـــــ���وا�ـــــ5 ــــ)�(�¾ـــــ���)�وا���ـــــ?�و`�VـــــT�ف�وا��_ـــــ� ات�ا�A75=ـــــ-�#�&�>ـ ل��ام�(+ـــــ� ر
�*���ة�و(�A5&ة����RATت�ا �7�5)   ).ا����?(ل���

��Dف�إ*&ا&�Hد�:ًو��i$����5cا��>��)�و�(��Jس�ا��ا��<)�l~�����ا���aÛ���g1���3Iا��(* ر#���
إ�ــ�اد�()ا��ــ2�g#ــ�ا����lmــRATت , ا�h5�(ــ�gا �&~ــl, ا�.-�=ــ�Lا��>fــ�l, ا��5*ــ����ــ��ا�ــ���5(ا�5���ـ)

  .)ا����?�

�7�̀�}ت���2�#�)�أ��ء�Academic Well-being: ا�&J�'�)�$/�د���) �ا������#���B-ات�و ��Oر
ا����>��aÅ����efأad��ذات�(�ßË, ا��(�*��~�lا +�م�$/�د���) �, رواد�&MÖ��)�g�<5م�وا��و`'�5 ,

$�(���5���cا �,�l~�(<Uا��|)د���)ر�?('�اف�$/��إ��اد�ا��.(  

ـ� *ـــ)�ا�Iــ��3�ـــaÛ���g1ـــ��ا����ـــ��~ــ�l(>�ـــ�س�ا�&J�'�ـــ)�$/�د���ـــ)�و5cـــ����:ًو�Hـــ&ف�إ*&ا�Dــ ر�#���
  ).إ��اد�ا����?�)(ا�7A�ءة�$/�د���), ا T�ر�)�$/�د���), ا�&¾��`/�د�34($�i�د�ا�5���)

ــ) - :(�ـ�دات�ا���ــ?����#�lz�ا���ــ?�ا��ـ�ÏD�5�ــ�د��5ـc ,وا���(ـ Zً���ــ��وZ���ــ)�) 200(نIـh5c�3ــ�

��ا»ـ�3ªا�Uـ�@ ا��ت�2@8���)�~ـ��lا�7ـ�g1ا�� '&�#��h)�ا�.-#�)�وا�� ر(��RZب�وZ����ت�*�(�)�$ ر ز
3ª«ا �(>��س�ا�&J�'�ـ)�- (>��س�ا��ا��J)�ا��>��)(و$دوات�ا ��58()�, م2021- 2020ر����م�ا��

ض�ا���_ـــــ)�aÀـــــ�, )$/�د���ـــــ) ــ�'���ا��&�ـــــ)�وا�7ـــــ& �ـــــ������2ـــــ1��D)�ا ـــــ��58()�~ـــــ�lو$, ووا 7ـــ
  .(���Y)�#����ت�ا���?

  :ا 7�'���$����)

أو}
ً

  Mental Motivation  ا��ا��J)�ا��>��):  

��+�c: -  ـ��c�غ�و�����ث�ا�ـ�(�ـ��أ#�ـc &Jأ��ـ)�(ـ��V��(U'���ا�����ا 7��ز���Hا��ا��J)�ا��>��)�(
ــــ�lا�ــــــ�(�غ ــــ-�~ــ ـــ)،�وا����ــــــ)�#���ــــــ�ط�ا�A75=ــ ــــ��5�ل�و(ــــــ��cــــــ��ا, ا �7�5ـــ ــــ��Z&�ــــــ½�ا�ــ ـــ���ــ ـــ���TــــــA�

���*�ــ��ا����Uــ)�(ــ��أ*+ــ�ة�ا�ــ&�=ن�وا ــ�ÂâوO2ــ��ع�ا�ــ�(�lá،و�أ�ــ�اع�ا ���Yــ�ت����ــ�ر/�ت�A5ا�
�ã ا��aÀ��3>�م�Iا���8)�ا�.  

���)دا��Mــــ)��c'ــــ�gا����ــــ��"َّا��ا��Jــــ)�ا��>��ــــ)��#�adــــ��) 240, 2018, ا�\�(ــــ�ي(و�pــــ&ف
gد�و�ـــــ�ــــــYـــ���ـــــ�������ـــــ��2#ـــــ�اع�ا� ات,�ا ـــــRATتوc�7ـــــ�ه�و�c*ــ و`��ــــ&ـاط�~ــــــ�l, روا�cـــــ�ذ�ا�>ـــــ&ا

�(�J&� ا�(�T@$.  

ÂــÃ����ا�7ــ&د�) 115, 2019,(��ــ�( ��ــ�g7ــ���>ــ�c�(ــ��Mــ)�دا��ــ)�ا��>��ــ)����Jأن�ا��ا
lm2#�ا�-=A75����5�������-B�Hى�ا�7&د, و���(��<دة������a·)�g��c�3Iت�وا���U��#��8Vc�?��.  
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�, ��c'ـــ�gا�7ــ&ـد�5�æـــ�ج�ا#ـــ�ا��ت�*��ـــ�ة��ad�Ñ����ـــ))7��M,2019 ,603ـــ)(ُوJ&�p+ـــ� قوZـــ&
�(�7�5ـــ)��cـــ�و�{=ـــ-�(�>�ــــ), (�5ـــ�دة��L=7�5'ـــ� ¸�ـــ)�أ�iــــ�د�, قو�ـــ�gا ـــRATت�#�ــــ& �(ـــ��أ روh5cـــ� ن

ly)���5ت- ا��5*������ا�RAT����lm2#�ا�gا��� -lf<ا���L=�-.ا�� -l~&� ا�g)�h5ا��.(  

ـــ�����ــــــ)�داM) 290, 2020, �ــــــ8�(��ــــــ�� �ــــــ&ف ــــ�gا��ا��Jــــــ)�ا��>��ــــــ)�#�adـــ ـــ)�c�7ــــــ���>ــ ��ـــ
�(�7�5ـ)�وإ#�ا��ـ)�و`,�ـ�ل� قا������وL=�&c��*�cه�ا��>�g������lfا RATت�ا�Iـ�c�3ا*+ـ��#�ـ&

  .��efا�����5#����5�ل�ا������ت�ا��>��)�ا�����

��>��ــــ)���cــــ�gا����ــــ�����ــــ)�) "B*,2021 ,258ــــ-(ُو�pــــ&ف ىا��ا��Jــــ)�ا��>��ــــ)��#�adــــ�,�
ة���efا�.-�=�Lو�O$����H�ء�ا����Yة ا�c, �وا ��7ةرا�>� �<������c����5c�3Iرا� وا���ء���efأhJ�ر�, ً

��&M$اء� وا(Z���R5&,��*���ة����gا RATت�, روآ
ً

.  

ا�ــ�ت�ا�Iــ�3: أ�iــ�د�ا��ا��Jــ)�ا��>��ــ)� ر(ــ��MــRل�(ــ��ا�Zــ|����ــ��ا����ــ?�~ــ�lا����ــ��(ــ��ا��
�ا�ــــ)�/ـــ�g(ـــ �و�ـــ��أ�iـــ�د�ا��ا��Jــــ)�ا��>��ـــ)�(Uـــ�gدc2019,(��ــــ�(ر�è�ـــ�2019, ؛�ا�����T؛�ا�ــــ ,

�ق2020Tــ20203, ؛�ا�ــÐــ)�ا��>��ـــ)�) 2021, ؛���ـــ��ا����ــ�2020, ؛�ا�����Jد�ا��ا�ــ�iأ�eـــzإ�gــ_�c
�H������J�gU�5c�3Iوا�:  

أو}
ً

 :�lf<ا���L=�-.ا�Mental Focus:�Çـ�ë��15#��ـ����L=�-.ا��efة�� �<��#�L=�5را ����5ا��ي��
�����l~���و�&�����efا +ـ�م�ا�Iـ�3 ـ�g\5T, ��,��ا ��دو����أ������~�lا, (U�7c�{&#.-�'���5و(

�aÀ ,(�Ãوا������(�ة�ا��'   .ٍو���ا��(�*��~T@�l�ط�(�, روا��1

�ا��ا��J)�ا��>��)�#�ن�:Learning Orientation ا��5*������ا����5: ً����� ي��?����8Vا ����5ذو
اcــــ� ر���ـــ��c��ــــ|���ـــ�ـ���Hــــ��$Oــــ��ء�ا�Iــــ5c�3��ــــ��c�ـــ�����>� ��دا��Jــــ)����ــــ�دة�#��ــــ?�cــــ����í�1ــــ, ً

cــــ�� ـــ����5وإدا A5�̀ــــT�ف�ا��7ــــ�ل�و`�ــــ�(�ج�~ــــ�����lــــ)�ا�ـ ف�(ــــ��MــــRل�ا���ــــ?�و ر,��ــــ�ة�ا �ــــ� ر
��<�<�cو.  

�U���
ً

ة�ا ـf�����5ـ�eو¾ـ|�:�g�ً Creative Problems Solvingا RATت�إ#�ا���: رو�p&ف�#����,ـ� ُ

�إ�ezا��2�g#�اRAT����lmت�ا��c�3Iا*+� �_�����(���  .لا����Äا 

���iًا ة�ا 7���5ـ��ا�.-�=ـf��Lـ�eا��>ـ�D½�:( Cognitive Integrity) ا�h5��g)ا �&~l: ر �,�lzإ�-=Tpر�و
��&MÖم��ه�أ( �hJأ����c�3Iت���&'�, را��و��.-م�و*+ ,�aóا   .رو��5�ج�إ���ez�ع�آ

    Academic Well-being  ا�&J�'�)�$/�د���)

��+�c: -=M$ا��>�د��l~�(�87ا��ت�ا� ا�)�ا 5\=-ات���2�#�ـ)رO+�ت�ا�� رة�ا'�5�(����=-ا�#� ً ً ,
��ـــ?�إ�ـــ�� �Bـــ-��ـــ��ا�Y��ـــ����2ـــ�¸��~ـــ���lـــ��ا�ـــ�67وM�_ـــ)�~ـــ�l(�ـــ�ل���ـــ��ا�ـــ��2�67ـــ�¸�؛�

ا�ـ�ت�ا�§�ـ�1) ًو~ـ�l'ـ�ا�Z2ـ�ر�Oــ+�ت�ا�ـ8�ات�$M=ـ-ة�ا'�5�(ـ��(.Lا�ـ�ا�#�7+ـ�م�ا�&J�'�ــ)�, رود ً

  .��ghTi�م�وا�&J�'�)�$/�د���)�M�ghTi�ص

    ÂـــــÃ���?ـــــ���(Korhonen,2016,18)�(ـــــ�'�J&ــــ��ا� ��H&�ـ اء��ــــ�ـ Ö�lـــــ½�~ـــــJا�cل�#��ـــــ��}���*ـــــ�� ر
ة��ــــ��(����ــــ)�(ــــ��ا �Oـــ&ـات���2�#�ــــ)���&J�'�ــــ)،�(Uــــ�g(7+ــــ�م� ر$/�د���ــــ)،�و��Ãــــad�#�Âــــ����ــــ�

 .وا�>��)�`/�د���), وا�7A�ءة�$/�د���), ا��ات�$/�د���)
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ــــ)�$/) 9, 2016,ا�ـــــ��|(�����و�pـــــ&ف ــــ��ا �Oـــــ&ات�ا�IـــــA�H�3ــــــ�6ا�&J�'�ـ �د���ـــــ)�#�adـــــ��(����ـــــ)�(ـ
¾ــ�ح�ا�+ــ�ف����ـــ�, إ�ــ8�س�ا����ــ��#��5ـــ)�ا�ــ����5وc&ا#�ــ��$/ـــ�د�34 وا�5>ــ�ده�~ــJ�l����5ـــ��, وو

ا��)   .را��

ا�&J�'�ـ)�)Lonka,  & Hakkarainen, Tuominen, Aro-Salmela, ietajärviH,2019(و�pـ&ف�        
�ا�7ــــ&$/�د���ــــ)�#�adــــ� ة��ــــ��Oــــ�� ر���ــــ� ـــ�ة�ر د�#��ــــ��ا��ــــ�ûCو�ــــ8��ا��ــــ�ل،�وا�ــــ���R<5~ــــ�lا���ـ

ن������cا �7�5) �O����c��87و#��cا �ef���cا�c�ذ�,&ا ووا��5�ده���87��ef،�و,� ر   .ر

��`�c�'�ت���2�#�)�ا��3I) 145, 2021,ا�lf���Y(����و�p&ف�)�(����)��ad�#�(د����/$�('�J&ا�
�l~�gU�5c)34د��$/��د- ا�&¾�ر�)�$/�T ا�(��� -��&MÖ�|)ت��,R��()�,وإ�.(  

ــ) ـ ـــ)�$/�د���ــ ــ�ت�ا�&J�'�ــ ـــ ��h): -��ـــ Z̀ــــRع��fـــــ�eا����ـــــ��(ــ ��5ـــــ����ÂÍ��ــــ?�ا��ـــــ��lzوذ�ـــــ�i�Ìـــــ��
�ــــ ـــــــــ ــــــــ�g(ــــ ــــــــ)�/ـــــــــ ــ ــــــ ا�ـ ــــــــــ�gد ـــــ8�U)�(<#ـــــــ ــــــــ ـ ـــــ�ت�ا�ـــ ـــــــــ ا�ـــ را�� ؛�Linnanmäki, Korhonen,2014ر

2015,Gabrialaviciute&Pilkauskaite�2016؛�,Renshaw|ـــــــــــ�� ـــــــT+&2016,�؛�ا�ــــــــ ــــــــ ؛�2020,ي؛�ا�ــــ
lf��Y2021, ا�(lـ~�gU�5cا� وا ـT�ر�)�, ا�&¾ـ��$/ـ�د�34(رًأن�(��h�ت�ا�&J�')�$/�د���)�$��-�Ac&ا

�, )وا�7A�ءة�$/�د���), $/�د���)H������Jد���i$�Ì�5���7�&�5U��م�ا���<��½����)�efء���jًو ً:  

�دا�lfMإ���¸����+&�~����lك�ا��Academic Satisfaction-:ا�&¾��$/�د�34 ��O��'رو�l~و����
�aÀ�g)��5��3I&�>)�ا��د�34, ا��/$��� �#��cد�ى����)��  .��Hً=-ا��

ا�ــ)�Academic Engagement  - :ا ـT�ر�)�$/�د���ـ) �إ��ـ�¸��و(&�ـ�3ª(��5ـ½�#��� رو'�ـ�Oـ�� ر
ا�) رو��L=�5#���58�ت�����)�(��ا���,)�أ��ء�ا�� �5�̀&ار�~�lأداء�ا����g$/�د�34, ٍ �l~�(�}&وا�.  

اك�ا�7&دAcademic Efficacy- :/�د���)ا�7A�ءة�$ �ef���cأداء�(+�م�أ/�د���)�(��)رو'��إد   .ر�>�

ا��ت�وا����ث�ا�8�#>)   :را��

أو}
ً

�و���ا��ا��J)�ا��>��)�و�aÅ,R��#��"�ا 5\=-ات: cث���jت�و�ا�   :رد

ا�ــ)ا�ــ�J�aÅ ��ــ? �ا��5ـ&ـف��fــ�e_ــ�ق�ا����ــ)�ا�+&(�ــ)����ا��Jــ)�ا��>��ــ)�)2016,���ــ)(  ر�د
R���ا�)�( )�ا��������hc)�ا 1&�)،�وºCا���l~�(�)�Yب�) 350(رب�ا�RZن�=#��)�(���Zو�����Zً

(�)�Yا��>��ـ),ا��(ـ��Jس����ا��<)�l~�(ا� ا�ـ)�إ��Ñ*ـ�د�, رو���U�cأدوات�ا�� رو�c_ـ����5ـ��ÏDا��
�و�2�ث�~�lا��ا��J)�ا��>��)��1���Âا��/� ق�دا�)�إ�1��D��#=ن�ا��/� &Jر ر   .ًو

7��) Seifert& Heilat,2019( ىوأ*&Z�در�ا�����ا���ا��>��)�و(1�(��Jا��ا� �58)�efىا��5&ف��
ا�ــــــ)�~ــــــ�l(>�ــــــ�س�, ً(&ا'>ــــــ�) 91(و���cــــــ����ــــــ)�ا���ــــــ?�(ــــــ�, �ــــــ�ى�ا ـــــ&ـا'>=ن رو�U�cــــــ��أدوات�ا��

��ـ�����ا��Jــ)�ا��>��ــ) 7��و�c_ــ����5ــ��ÏDا���ــ?�إzــ�eو*ــ�د��R,ــ)�, ر/����7Z�س�ا�ــ����ا��ــ�و(>�ــ
7�#=ن�ا��ا��J)�ا��>��)�و(ـ1Z�در�ا�ـ����ا��ـ� ,� ق��~ـ�lا��ا��Jـ)�ا��>��ـ)�#ـ=ن�ا�ـ�/� *ـ�د�Jـ& رو و و

  .و�2�ث��1���2�Â�ث

ــ& ـ ــl(  ىوأ*ـــ ـ ـ ــ)�) f� ,2019ــ ـ ـ ا�ــ ـــ=ن�ا��ا��Jــــــ)�ا��>��ــــــ)�ا�ـــــ��J�aÅرد ا��5ــــــ&ف��fــــــ�eأ�ــــــ&�ا�75��ـــــ�g#ـــ
و��hcــ��, وا �5>ــ�ات�ا�&��¾ــ�)��fــ�eا�5�ــ�g�1$/ـ�ـد���34�ــRب�/��ــ)�ا�.-#�ــ)�Oــ��)�ا�&��¾ــ��ت

ا�ــــ ا�ـــ)�~ــــZً ,l���ــــ��وZ���ـــ)) 307()�(ـــ�ر��ـــ)�ا�� (>�ـــ�س�ا��ا��Jــــ)�ا��>��ــــ)�(رو�U�cــــ��أدوات�ا��
ق�ذات�د}�ــ)�, )�(>�ــ�س�ا �5>ــ�ات�ا�&��¾ــ�)- ��&��¾ــ��ت ا�ــ)�إzــ�eو*ــ�د�Jــ& وو�c_ــ����5ــ��ÏDا�� ر

� 5\=-�ا�1��6�Y���2�Â�ث ��Hت��¾��ا��>��)���&��(��Jا��ا�l~�(�D�1ىإ�.  



 
 قيادة خالد لأبعاددرجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الملك 

 وجهة نظر أعضاء هيئة كورونا منالأزمات في ظل جائحة 
 التدريس

حليم عبد العزيز النحالأحمد عبد ال/ أ  
نسيف الدين يوسف عبدو / د.أ  
   عادل عبدالمعطي الأبيض/د.أ
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�( ا�ــ �c��Zـ)�#ــ=ن�ا 5��ــ)�ا��>��ـ)�و/ــ�g(ــ��ا�Aـ)2020,ا���Ðــ3(روا�ــ��J�aÅد ر���Tــ��ا��R,ــ)�`
ا��ا��J)�$/�د���)�وأ������(�ا*+)�ا��\�ط����ـ)�(ـ��ZـRب�*�(�ـ)���ـ�ان،�و��hcـ����ـ)�

��ا�)�( Z����) 348(را��
ً

ا�)�~�l(>��س����5��)�ا��>��),  و(>��س����ا��Jـ)�, رو���U�cأدوات�ا��
�c��Zـــ)�دا�ـــ)�و�c_ـــ, و(>�ـــ�س�(�ا*+ـــ)�ا�ـــ�\�ط, ا��>��ـــ) ا�ـــ)�إzـــ�eو*ـــ�د��R,ـــ)�ا ر����5ـــ��ÏDا�� ر

ق�دا�ــ)�, ًإ�ـ1��D��#ــ=ن�ا 5��ـ)�وا��ا��Jــ)�$/�د���ـ)�وأ�ــ�����(�ا*+ـ)�ا�ــ�\�ط وو�ـ�م�و*ــ�د�Jـ&
�ع���� ��H(�ا*+)�ا��\�ط������د���)�وأ��/$�(��Jا��ا�l~���D�1ىإ�   ).إ��ث- رذ/�(ً

ا�)                ف���efا��R,)�#=ن�ا����7$/�د��34وا��ا��J)��ا��5&)2020, �8�( روا���J�aÅد
��ا�ـ)�(ـ ،�و��hcـ����ـ)�ا�� را��>��)��ـ�ى�ZـRب�ا�ـ��1ا�Uـ�@��ا�Uـ��� Z���ـ��وZ���ـ)�(ـ��) 200(ي

��#����Jــــ)�#Ëــــ��3ــــ���،�وcــــ��ا�ــــ��5ام�ا ــــ���ا��_ــــ7 و�U�cــــ��, يZــــRب�ا�ــــ��1ا�Uــــ�@��ا�Uــــ���
ا�ـــ)�~ـــ�l(>�ـــ�س�ا��7ـــ��$/ـــ�د�34 ��ـــ)�ا��>��ـــ)،�و�c_ـــ���ا�5ـــ��ÏDإzـــ�eو(>�ـــ�س�ا��اJ, رأدوات�ا��

�c��Z)�إ���#�)�دا�)�إ�1��D��#=ن�ا��ا��Jـ)�ا��>��ـ)�وjـ=ن�أ�iـ�د�ا��7ـ��$/ـ�د�34 ًو*�د��R,)�ا , ر
� ق�ذات�د}�)�إ�1��D)�~ـ�lا��ا��Jـ)�ا��>��ـ)�#ـ=ن�ا�ـ�/� &Jم�و*�د����ezإ�ÏD�5ر�����c_���ا� و

  .و�2�ث

�����ً: -$�(�'�J&و���ا��cث���jت�و�ا�   :/�د���)�(|��i"�ا 5\=-ات�ا �&�J)ر�د

ا�ـــ)�'ــ���Jإzـــ�eا�Aــ���Tـــ��ا��R,ــ)�#ـــ=ن�ا�+ـــ�ء�)2019, ��ـــ��ا�ــ&���(ىأ*ـــ&��ــ? ر�د
�ا�ـ)�(ــ ��ــ�ى�ZـRب�ا�Y�(�ـ)،�و��hcــ����ـ)�ا�� ��وا�75ـ�ؤHرا�ـ�ا و�U�cــ��, Z��ـ��وZ���ـ)�) 400(ل

D�5ـت�ا� ،�وأOـ� �،�و(>��س�ا�75�ؤHء�ا��ا�ا�)�~�l(>��س�ا�+ رأدوات�ا�� �Ïإzـ�eأن�'ـ�ك��R,ـ)�لر
��Hء�ا��ا�«���i"�أ�i�د�ا�+cو�،(�)�Yب�ا�RZى���� ��وا�75�ؤHء�ا��ا��c��Z)�(�*�)�#=ن�ا�+ لا ر

(�)�Yب�ا�RZى���� �{=-'��#��75�ؤ لدو   .ن

ا�ــ)�(Hill,2019)ىوأ*ــ& ���5&ف��fــ�eأ�ــ&�ا��5ا_ــ�g#ــ=ن�ا��ا�ــ����وا ــ&ا'>=ن�ا�ــ5J�aÅر�د
ــــ ̀*�5���ــــــ)��fــــــ�eا�&J�'�ــ ات� ــــ�8دروا +ــــــ� ــــ-��=ن�ا�ــ و��hcــــــ����ــــــ)�, )�$/�د���ــــــ)����ــــــ&ا'>=ن�$(=ــ

�ا�)�( '��#ـ=ن) 167(را�� ر(&ا'>��c.ـ-اوح�أ��ـ�
ا�ـ)�~ـ�l(>�ـ�س�, ً��(ـ�)19 - 11(ً رو�U�cـ��أدوات�ا��

lm��5ــــ*̀ �gد���ـــــ), ���5ا_ــــ�ــــ)�$/�'�J&س����ـــ ا�ـــــ)�إzــــ�eأن�ا ــــ&ـا'>=ن�, و(>�ــ رو�c_ــــ����5ــــ��ÏDا��
̀*�5���ــ)�و$داء�$/ــ�د�34؛�$(=ــ-��=ن�ا�ــ�8د�#��*ــ)�إzــ�e(��ــ� ات� ر�(ــ��ا�7Aــ�ءة�ا��ا�cــ)�وا +ــ�

��أ*c�g�>�½�ا�&J�'�)�$/�د���)).  

��ـ)�ا�&J�'�ــ)�)Kiuru, & Hirvonen, Hoferichter,2020(ىوأ*ـ&c��J�aÅا�ـ)�ا�ــ رد
»���3ªى�RZب�ا &��)���2اد�), وا�·�aض�$/�د�34, $/�د���) ��و��hc, روأ�&'�����efا �خ�ا �

�ا�)�( و�c_ـ���,و�U�cـ��أدوات�ا�&ا�ـ)�~ـ�l(>�ـ�س���&J�'�ـ)�$/�د���ـ), Zً����) 1024(ر��)�ا��
�3ªــ« ا�ــ)�إzــ�eأن�ا�·aــ�ض�$/ــ�د��34 ــ8+��~ــ�lا�&¾ــ��$/ـ�ـد�34،�~ــ��lــ=ن�أن�ا ــ�خ�ا � ر�5ــ��ÏDا�� ر

(� ��دة�ا �ا,��ا ��د�)����� ��ر���34(   .ز

ا�ــــ) ��R,ــــ)�#ــــ=ن�ا�&J�'ـــ)�ا��ا�cــــ)�وc>ــــ��&��ا��5ـــ&ـف��fـــ�eا)2020, (��ــــ�( روا�ـــ��J�aÅد
�ا�ـ)�(ـ )�ا��������hc�،(�)�Yب�ا�RZ(�ـ)،�) 400(را��ات���ي��Yب�ا�RـZ��Z��ـ��وZ���ـ)�(ـ

̀�ـ�5��)�#ــ�	دوات�ا�5���ـ)�(>�ــ�س�ا�&J�'ـ)�ا��ا�cـ)� ،�(>�ــ�س�c>ـ��&�ا�ــ�ات،�)إ�ــ�اد�ا����Uـ)(cـ��
�c�ط�(�*ـ��#ـ=ن�ا�&J�'ـ)� ا�)�إ�c�lz*��ا رو5����_�c��ÏDا�� ا��ا�cـ)�وc>ـ��&�ا�ـ�ات��ـ�ي�ZـRب�ر
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��aÉ�ـــ *ـ ـــ�ث��fــــ�eد �و�2ـ *Iــــ�3(��ــــ���3Iا�ــــ�/� ـــ=ن�د ـــ)�إ�ــــ1��D��#ـ را�Y�(�ــــ)،���*ــــ��اMــــR5ف�دا�ـ رر
  .ا���h)� >��س�ا�&J�')�ا��ا1��(�c���2�Â�ث

�وا�+�ء�)2021, ا�lf��Y(ىوأ*& &A7ا��5ا¾|�ا�� �58)�����TAا��ezإ��J�'�(ا� ي�د ى ر
��$/�د����34ى���Z)�ا��Hا��ا�ت�ا�����را� ,�ا�)�(ـ )�ا��������hc540(رو (��Zً���ـ��وZ���ـ)�(ـ

ا�ــ�ت�ا����ــ� ا�ــ)�~ــ�l(>�ــ�س�, وا�ــ��5م�ا����ــ?�ا ــ���ا��_ــ7�, رZــRب�ا�� رو�U�cــ��أدوات�ا��
&A7د�34, ي���5ا¾|�ا��/$��Hء�ا��ا�ق�, و(>��س���+ ا�)�إ���ezم�و*�د�Jـ& وو5����_�c��ÏDا�� ر

*ـــ)� ا�ــــ�ت�ا����ـــ��#�ــــ��8رذات�د}�ـــ)�ا�ـــ1��D)�~ــــ�lا�� �#ــــ=ن���Zـــ)�ا�� را���hــــ)����5ا¾ـــ|�ا�A7ـــ& ي
ا��)   .را��6�Yوا &��)�ا��

�U���
ً

�و���ا��R,)�#=ن�ا��ا��J)�ا��>��)�وا�&J�'�)�$/�د���)- :cث���jت�و�ا�   :ر�د

ا�ـ)�'ـ���JإzـAro, & Poikkeus, Eklund, Vasalampi,Torppa,Parhiala (�e,2018( ىوأ*ـ& رد
, =ن�ا��ا��Jـــ)�$/�د���ـــ)�وا�&J�'�ـــ)�ا����7Zــــ)��ـــ�ى���ـــ)�(ـــ��ا ـــ&ـا'>=نا��5ـــ&ف��fـــ�eا��R,ـــ)�#ــــ

�ا�ـــ)�(ـــ ا�ـــ)�~ـــ�l(>�ـــ�س����ا��Jـــ)�, Z��ـــ��وZ���ـــ)) 629(رو��hcـــ����ـــ)�ا�� رو�U�cـــ��أدوات�ا��
�c��Zــ)�#ــ=ن�, و(>�ــ�س���&J�'�ــ)�ا����7Zــ), $/�د���ـ) ا�ـ)�إzــ�eو*ــ�د��R,ــ)�ا رو�c_ــ����5ــ��ÏDا�� ر

(�'�J&وا��(��Jد���)وا�5, ا��ا�/$�(��Jل�ا��اRM��)�(�7Z�ا���(�'�J&��#����.  

� ـ�ء�ا�§�ـ�3ªوا�ـ���R<5 )٢٠١١,����ا����½(ىوأ*&+��#��Z��c ا�)�'�������Jا����ة�وا ر�د ر
�ا�ــــ)�(ــــ ـــ)�ا�� Zً���ــــ��وZ���ــــ)�(ــــ��*�(�ــــ)�ا���hــــ�،�و�U�cــــ��) 516(ر�ــــ��ا��ا��Jــــ)،�و��hcــــ����ـ

3ª ــ ــــــ�ء�ا�§�ـــــــ ــــ�س�ا�+ـــ ــــ�l(>�ـــــ ـ ـــــــ)�~ــــ ا�ـ ــــ�ةو(>�ـــــــــ�س, رأدوات�ا�� ـــــــ��ا���ـــــ ــــ�س�ا��ا��Jـــــــــ), ��ــ , و(>�ـــــ
ـــ�gا��ــــــ�(lf،�وc���ــــــ�gدا�ــــــ)� �cــــــ�ط،�وا�5���ــ ــــ1�U)�(�Dـــــ�g(�ــــــ�(Rت�` ـــ������2ــ ـــ��5ام�$�ـــ روj��ــ

3ªا�ـــ)�إzـــ�eو*ـــ�د��R,ـــ)�#ـــ=ن��ـــ��ا���ـــ�ة�وا�+ـــ�ء�ا�§�ـــ *ـــ�د�, را��5ـــ���،���c_ـــ����5ـــ��ÏDا�� وو
(��J�3وا��اª  .�R,)�#=ن�ا�+�ء�ا�§�

ا�ــــ)�'ـــ���Jإ)��H,2019ـــ�( ىوأ*ـــ& �«�3,ـــ�f���Dــــ�eر�د رzـــ�eا��5ــــ&ف��fـــ�e(ـــ�ى��J���ـــ)�#&�ــــ�(c�Ïـــ�
��ـــ ـــ�ى���ــــ)�(ــ ـــ�ء�$/ــــ�د���34ــ ��)ا��ا��Jـــــ)�ا��>��ــــ)�وا�+ــc�lت�ا�ــــ����5ا��*�ا��ـــــ)�~ــــ����cا�ــــ.-ا

�ا�ــ)�(ــ ا�ــ)�~ــ�l) 60(رZ���ــ�ت�,ــ����8ــ��ا�ــ67،�و��hcــ����ــ)�ا�� رZ���ــ)،�و�U�cــ��أدوات�ا��
ـ�ء�$/�ـد�34،�و(>�ـ�س�ا��ا��Jـ)�ا��>��ـ)،�(>��س�ا�ـ.-ا���c�ت�ا�ـ����5ا��*�ا��ـ)،�و(>�ـ�س�ا+�

� ـــــ��(ــــ�58����D�1ق�دا�ــــ)�إ�ــــ ـــ�د�Jـــــ& ا�ـــــ)�إzــــ�eو*ـ ىو�c_ــــ����5ــــ��ÏDا��
ً

و #ــــ=ن�ا ����ـــــ)�) 0.01(ر
  .ا���#�)�وا ����)�ا��l~�(�¿�&�5ا�5���½�ا����ي���B-��(1��Ï���Âا ����)�ا��5&�¿�)

ا�) ��(�Ïا�>��ef���D,���ت�ا�A75=-�~ـ�lإ�ezا�5�>½�(��J����)�ا�B- ) ٢٠١٩, 7��M)( ر��و'���Jد
̀�ــ�(�ج�$/ــ�د���34ــ�ى�ا��ـRب�ا ���ــ=ن�~ــ�l¾ــ�ء�أ��ــ�ط�ا�ــ�8�&ة� c�ـ8=ن�ا��ا��Jــ)�ا��>��ــ)�و

�ab{�ـــــ)��ـــــ��ا��( ,��ــــ �ا ����ـــــ)�ا��5&�¿�ـــــ)،�) 54(و��hcـــــ��ا���ـــــ)�(ـ نZ���ـــــ��وZ���ـــــ)����Uـــــ� ً)45 (
�ا ����ــــ)�ا�ــــ��#�) ــ�, ن���Uـــ� ا�ــــ)�~ـــ�lا�B-�ــ , (�Ïا�>ــــ�f���Dــــ�e,��ــــ�ت�ا�A75=ــــ-رو�U�cــــ��أدوات�ا��
����ا��Jــ)�ا��>��ــ)،�وا�ــ5¿��ن�`�ــ�(�ج�,و(>�ــ�س�ا�ــ�8�&ة�ا��(�{�ــ) ��ا �ــ� ��ــ رو(>�ــ�س�/����7 ر

ا�ــ)�إzـــ�J�e���ــ)�ا�B-�ـــ�(�Ïا�>ــ�f���Dـــ�e,��ــ�ت�ا�A75=ـــ-�~ــc�l�ـــ8=ن�, $/ـ�ـد�34 رو�c_ــ����5ـــ���ÏDا��
̀��(�ج�$/�د�34   .ا��ا��J)�ا��>��)�و

  



 
 قيادة خالد لأبعاددرجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الملك 

 وجهة نظر أعضاء هيئة كورونا منالأزمات في ظل جائحة 
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ا   : ��ت�ا�8�#>)را��ef��½���5ا��

�lـــ��~ـــ��c��ـــad���U��#>)���ـــ��ا���ت�ا�ـــ8�ا�ـــ ���ـــ?�أ'ـــ�اJ+�ر(ـــ��MـــRل�ا�ـــ�5&اض�ا�ـــ8�#½����
ا�ـــ) ا�ـــ)�)Hajiyakhchali,2013(ىأ*&ر'ـــ���Jد ����fـــ��eـــ�gا�ـــ5J�aÅر�د ر���5&ف��fـــ�eأ�ـــ&�ا�5ـــ�

��ــــ��~ــــ�l,ا ـــRATت�2#�ا��ــــ)�وا�A75=ــــ-�ا�>ــــ��7��ا�&J�'�ــــ)�$/�د���ــــ)��ــــ�ى�ZــــRب�ا�Y�(�ــــ)cو
ـــ�ادا����ت� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــــــــــ&او��5=نأ�ـــ ـــــــــ ــــــــــ?�cــ ــــــــ ـ ـــــ)) 54( ��ــ ـــــــــ ا�ـــــــ ــــــــ�lد ـــــــــ ـــ��~ــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــ����ــ ــــــــ رZ���ـــــ

ً
ـــــ)( ـــــــــ ) 7��M ,2019ـــــــ

ا�))540(و ��J�������Zر
ً

)lf��Y2021, ا�( ,�l~����c����(�&���Rب�ا &ا�RZن�=#����c�?��
ا�ـ)� ̀��اد�ـ)���ـ��~ـ�lد وZـRب�ا &��ـ)�,  ) Kiuru, & Hirvonen,  Hoferichter,2020(را &��ـ)�

ا ا�), )2020, �8�(�)را�U�������(���l~د   .)2020, ا���3Ð( روRZب�ا�Y����(�)���l~د

�lــــ)�~ـــــ�¿ا�ــــ)��&�jـــــ)�أو�أ* ـــ�م�و*ــــ�د�أي�د ـــ���ــــ�½��ــ �(�ــ �U��ا��ــــ�Ï5�58ــــpر��������و �ــــ�ود���ـــــ��(ن
ـــ)�ا��>��ــــ)�وا�&J�'�ـــــ)�$/�د���ــــ))  ا����ــــ? �و�ــــ��ا��R,ـــــ)�#ــــ=ن�ا��ا��Jــc(�ـــــ)�Yب�ا�RــــZـــ�ى� , ��ــ

ا�ـــ�ت�ا�Iــ3و ـــ�,"�~ــ5��lـــ��ÏDا��cر*ــ�د� �و�ـــ��أ�ـــ&�(5\=ــ-�ا�ـــ�ع�وc�)�/ث- را�ـــ��̀�ــ ~ـــ�lا��ا��Jـــ)�) �
ا�ــــ) و(ــــ���ــــ��,  )2020,؛�ا���Ðــــf� ,20193ــــe؛�2016,���ــــ)(را��>��ــــ)�وا�&J�'�ــــ)�$/�د���ــــ)�(Uــــ�gد

ا�ــ�ت�وا���ــ�ث�ا�ــ8�#>)�~ــc�l���ــ��ا &��ــ)�ا������5ــ)�ا ��ــ�)� را�ــ75�د�ا����ــ?�ا��ــ��lz(ــ��ا��
ا �������T�ر�=ن�~�lا���?،�ا�5M�ر�(5\=-�ا��ع���5\=-�و�lyا &��)�ا�Y�(��)،�وc�����ا���د�

ÏD�51�̀��D)،�و87c=-�ا� ا�)�ا�����)�و$������ ����(���7��1�،�ا�5M�ر�$دوات�ا cر. 

ض�ا���? &J): و���ض�ا�5   :و �eÈ8ا���?�ا����lzإ�ezا�5M�ر�ا�7&

�c��Z)�ذات�د}�)�ا�1��D)�#=ن�ا��ا��J)�ا��>- 1 ��)�وا�&J�'�)�$/�د���)���ى�ر}�R���*�c,)�ا
&' ��RZب�*�(�)�$)�( .ز��

ق�ذات�د}�)�ا�1��l~�(�Dا��ا��J)�ا��>��)�وأ�i�د'�- 2 &J��*�c�{و)lf<ا���L=�-.ا��5*������- ا��
�ــ�ى���ـ)�(ــ��) �إ�ـ�ث- رذ/ــ�(c&*ــ|�إzـ�e(5\=ــ-�ا�ـ�ع�) �ا�h5�(ــ�gا �&~ـl- ��ــ�gا ـRATت- ا�ـ���5

&'  .زRZب�وZ����ت�*�(�)�$

ــــ)وأ�i�د'�- 3 ــــــ)�ا�ـــــــ1��D)�~ـــــــ�lا�&J�'�ـــــــ)�$/�د���ـــ ق�ذات�د}�ـ ـــ�د�34( و}��c*ـــــــ��Jـــــــ& �- ا�&¾ـــــــ��$/ــــ
�ــ�ى���ــ)�(ــ��) �إ�ــ�ث- رذ/ــ�(c&*ــ|�إzــ�e(5\=ــ-�ا�ــ�ع�)�ا�7Aــ�ءة�$/�د���ــ)- ا ــT�ر�)�$/�د���ــ)

&' $�(�)��c����Zب�وRZز. 

*ــ)�ا���hــ)��ــ�ى�}���Aــ��ا���5ــ��#��&J�'�ــ)�$/�د���ــ)�(ــ��MــRل�أ�iــ�د�ا��ا��Jــ)�ا- 4 ر��>��ــ)�وا��
&' ��RZب�وZ����ت�$)�(  .ز��

  : ا*&اءات�ا���?

أو}
ً

 :��ــ ـ ـ ـــــ�ت�وا��>ــــــ�D½�:ا ــ ـــ|�ا�����ـ ـــ���ا��_ــــــ�7��5��������ي���ــــــ�Ç5#��ـــ ـــ��5(�����?�ا ـــ ا�ـــ
�aÛإ��   .ل7��1c+��وa����c�#�،�¾æ�J)�إc�ez����+�،�و87c=-ا�5��ÏDا���5��3Iا��_�

�����
ً

 :('&،���cا�5M�ر���.ا��� ��#=ن�RZب�/��)�ا�.-#�)�*�(�)�$)�(�Dا�T��(<�&�#�?�ا���(ز
lÈ)�Yم�ا��ا����)��@�U�3ا�ª«ا   :،�وc��c>��8+��إez)م2020/2021(روذ�RM�Ìل�ا��g17ا��

- (��R�5ـــــ)�ا�ــــــ�� :��)`�ــــــ5���R)�(ـــــ����5��hcب�/��ــــــ)�)150(وRــــــZـــــ=ن�#��ـــ Zً���ــــــ��(ـــ

ا��ت�2@8���)� '&- ���,+��)�#- را�.-#�)�وZ����ت�/��)�ا�� '��, ز�*�(�)�$ روc&او����5�
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ـــــ=ن� ــــــ)(��#ـــــ ـــ+&ا) 229- 215(ا��(�ــــ ــــــOً,3ـــــــ (Ëــــ ـــــــــ+&ا) 221.06(ز#���5ــــــــــ���Äــــــــــ&� ـــــــــ���&اف�,Oًـ #ـ
 .وذ�8���Ì�ب�ا��1��ÇDا��h�8(.-�)�	دوات�ا���?, )4.641(ي(���ر

ـ)�أ���ـ�) -�� :���(ــ�, Zً���ـ��وZ���ــ)) 200(و��hcـ��(ـ ) 100(ر��ـ?���hcـ����ـ)�ا�ـ�/�
Z���ــ)�(ـ��Z���ــ�ت�/��ــ)�) 100(و��hcـ����ــ)��2ـ�ث�(ــ�, /��ــ)�ا�.-#�ــ)Zً���ـ��(ــ��ZـRب�

(Ëـ�3 ا��ت�2@8���)�#���,+��ـ)�#���5ـ���Äـ&� زا�� �) 221.99(ر يOـ+&ا،�وا��ـ&اف�(��ـ�ر ً

)0.88((�D�a·ا���aÉ �_�l~�(ا� ر،�وذ�5��Ì���½�أدوات�ا��  . ر

�U���
ً

 :(�-.)�h�8ا���1+D�1Mأدوات�ا���?�و.  

ض�ا���ــ ،�)f�,2018ــl(?�ا�ــ��5م�ا����ــ?�(>�ــ�س�ا��ا��Jــ)�ا��>��ــ)�إ�ــ�اد�و����5�>ــ½�(ــ��Jــ&
��Ì�c$دوات���efا����ا�5�lz)إ��اد�ا����?(و(>��س�ا�&J�')�$/�د���)� �وc��Aل،�و�� :  

  ) .ef� ,2018(إ��اد: (>��س�ا��ا��J)�ا��>��)

ـــ�س�: أ� ـــ��ا >�ـ وZ���ــــ�ت�إ��ــــ�د�أداة�د,�>ــــ)��>�ــــ�س�ا��ا��Jــــ)�ا��>��ــــ)��ــــ�ى�ZــــRب�:ا�+ــــ�ف�(ـ
(�)�Yا�.  

� >��س�ا��ا��J)�ا��>��): ب� &�RZ̀ع�: ي$��س�ا� �g_�cا����?�$��»�3ªإ����(��RMل�
�������ـ�ث�ذات�ا�ــ�1)�#���ا��Jـ)�ا��>��ـ)�(Uـ�g#�ــ?�/ـ�g(ـ ؛�2016, ���ــ)( ي��Ñ�	�ـ�س�ا��ـ&

lf�,20193Ð2020, ؛�ا���-B*2021, ؛�.(  

h�8ـــ ــ ـ ـ ـ ــــ1��ÇDا�ــ ـ ـ ـ ـ ـــ8�ب�ا��ــ ـ ــ ـ ـ ـ ــــ�س���ـ ـ ـ ـ ـ ــ��ا >�ــ ــ ـ ـ ـ ــ ــ&اءات�(�ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـــ�سإ*ــ ـ ـ ـ ـ ــ ــــــ��: �(.-�)����>�ـ ,ــــــــــ�م�(�ـــــ
��ا��1��ÇDا��h�8(.-�)����>�ـ�س�(ـ��MـRل�_ـ�ق�ا ��Aـ=ن) ef�,2018(ا >��س)�½<�5��# ,

ات�(&�7cــــ) �����ــــ� رو/��ــــ��@ــــ��8ا�>�ــــ� ًوا�ــــ��5م�أ�ــــ���_ــــ�ق�`Hــــ8�ق�ا�ــــ�ا�lfMإذ�c&او�ــــ��, ل

*ـ)�ا���hــ)�����ــ��ا�ـ�ي�45�cــ�3إ��ــ)�#ــ=ن *ـ)�/ــ�g(7ــ&دة�وا�� �cــ�ط�#ــ=ن�د `�g(ـ�ر(� ر , )0.82 - 330.(ر
*)�ا���h)����>��س�(��#ـ=ن *)�/���i�gوا�� �c�ط�#=ن�د `�g)��)او���&cرو ر و/�ـن�, )0.81 - 0.69(ر

*ـ)�ا���hـ)���ـ?� ��ـ�خ�	�iـ�د�ا >�ـ�س�وا�� ر���>��س����ت�*���(��MـRل��ـ8�ب���ـ�ت�أ�7ـ���& و
�ا��5*������ا�ـ���5 *)�ا�����$و ل/����د *ـ)�ا���ـ��ا�Uـ�@��ا�.-�=ـ�L, )75.36(ر , )65.42(ا��>fـlرود

lا �&~ـــ�gـــ)�h5ـــ?�ا���Uـــ)�ا���ـــ��ا�* *ـــ)�ا���ـــ��ا�&اiـــ|�ا��ـــ2�g#ـــ�ا����lmـــRATت, )83.78(رود , رود
*)�ا���h)����>��س   , )88.45(رو/����ا��

���8�ب�ا��1��ÇDا��h�8(.-�)����>��س �ا������ �U��نإ*&اءات�ا�� �:ن �U��ن��ف��>�م�ا��
ــــ=ن�ا��ــــ1��ÇDا�ــــ�h�8(.-�)����>�ــــ�س<cدة��ــــ)�#��ـــــــ�e(ــــ�ى�(��ــــ�)�ا >�ــــ�س���� ؛����5ــــ&ف��fـ

  .ا���?

��ـ��(ـ|����Zـ)�(7&داcـ�:Z&�>)��í��¦cا >��س: جV���ـ�#�í��¦5ـ����ـ��ـ?�(57��ـ���ا��_�ً ,
eــf��g1�7ــ)) 3(��ــ?���ــc& #)�ا�̀�ــ�5 ��*ــ�ت��ــ��ا�5Mــ�ر�ا��������ــ���gا�ــ�ي� �Bــ-� ) 2(و, رد

̀�ــــ�5�#)�ا ��5ـــ�) ��̀�ــــ�5�#)�) 1(و, �ـــ��ا��ــــ���gا�ــــ�ي� �Bــــ-��ــــ ���ــــ��ا��ــــ���gا�ــــ�ي� �Bــــ-��ــــ
*ـــ)����>�ـــ�س�yـــl, ا �7ـــ�) �ن�أ�fـــ�eد *ـــ)) 132( رو(ـــ���ـــ��Jـــ *ـــ)����>�ـــ�س�yـــl, رد ) 44(روأد@ـــ�Ôد

*ــ) *ـــ)�ا &�7cــ), رد �ا��ا��Jـــ)�ا��>��ــ)��ـــ�ى�ا��ــRب) 132(روcــ�ل�ا�� 7cــ�ع�(ــ�58 ى�fـــ�eا وcـــ�ل�, ر
(�7�*)�ا  �ا��ا��J)�ا��>��)���ى�RZ) 44(را��   .ب�ا�Y�(�)ى��efا��7�ض�(�58



 
 قيادة خالد لأبعاددرجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الملك 

 وجهة نظر أعضاء هيئة كورونا منالأزمات في ظل جائحة 
 التدريس

حليم عبد العزيز النحالأحمد عبد ال/ أ  
نسيف الدين يوسف عبدو / د.أ  
   عادل عبدالمعطي الأبيض/د.أ
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ــ���ــــ&ض�ا >�ــــ�س�- د اcــــ��cــ ��c$و��ــــ)�وا��ــــ�����ــــ�د���� ر~ــــ�l_ــــ� ة��fــــ�e(����ــــ)�(ــــ��) 44(ر ر��ــــ�
(��Aــ=ن،�) 8($�ـ��cة�ا 1�5ــ1=ن�~ــ�l(�ــ����lzــ��ا�ـ�67ا���h������5)ا�.-#�ــ)،�وا��ــ�����ــ�د'�

ات�ا >�ــ�س� ���ــ� روذ�ــæ�Ì#ــ�اء�ا�ــ&أي��ــ� �ـــ��(ـــ|�ا(h���ــ)�2¾ــ�J)�أو�ا��ــ�ف�أو�ا��5ــ���g ــ��ل و�&
_ــــــ���@ـــــ�8 و(��ـــــ���و ــــ�ق�ا ��Aـــــ=ن ً  ا7cــــــ�ق @ــــــ�8 وyـــــe) %100 - %62.5(#ــــــ=ن� (ـــــ� c&او�ــــــ� ا7cــ

،(�7c&) ��) ا���� ezإ (<Uا� l~ (��R_ ½���5���(��<ا���(��Jس�ا��ا��<).  

5�̀���R)�و��د'���c��c���½�ا >��س��ef- ه ا�)� Zً�����وZ���)�(ـ��MـRل�) 150(ر���)�ا��

lـــ �ــــــ�،ا�5���ــــــ½�`�A.-و@ــــــ��~ـــ ــــ*�g�D�ــــــ)��& '�و��ــ #ــــــ���&اف�,Oًــــــ+&ا) 221.06(رو���j(��5ــــــ�Äأ��ــــــ�
  :وذ�8���Ì�ب�ا��1��ÇDا��h�8(.-�)����>��س�وذ����Ì���lf, )4.641(ي(���ر

lf)�ا��1ق�ا��: Factorial Validity  

�l~�TــA5�̀ �lf)�ا��ــ�gــ��إ*ــ&اء�ا�5���ـــc(8ـــCD&ت�ا��ــ��h ا�gــ���c�(ـــ<�&�#(Principa 
ComponentsAnalysis) , ــــ<�&Zل�RــــM���ا�5ــــ�و�&�ا �5�(ــــ�����iــــ�د�(ــــ ي��ــــ��أ*ـــ&ـ

ُ
�((varimax 

Rotation)� ���/�Ì�)���5ر،�و,��ا�)Kaieser(�،و�ـ���Oت��ـh� أ��ـ-�ا���, ً'ـ��(ـ نو�5�pـ���fـ�e/ـ�
�)�hر�ا��Y1(,��)�ا�(�ÏD�ـ���5ـ��jس،�و�ت� 7ـ&دات�ا >�ـ�ـZ��c `�(J�71ـ)ب��ـ���ـ8cأو�أ��ـ-،�و

ّ
ر

¸�ـــ)� ـــ)��+ـــ��أ�Bـــ-�(ـــ��ا��ا�ـــ��ا�ـــ¦��í،�را�5���ـــ�gا��ـــ�(�lfو*ـــ�د�أ)�hا�� ر��ا(ـــ�gوأن�,ـــ���ا�Yـــ�و
��،�وyـــ�lأ,ـــ�g,��ـــ)���Vـــ��T�ت�ا��ا�ـــ)،�و/��ـــ��)0.30(و,ـــ���Hـــ�T|�ا 7ـــ&دات��fـــ�eا���(ـــ��c�gـــ���ـــ

�cـــــ�ط�æدM��+ـــــ����5���ـــــ�gا��ـــــ�(�lf(KMO) ,��ـــــ)�(�Oـــــ& `�(J�71ـــــ)�(ـــــ���ر��ـــــ8�ب�(ـــــ�ى�(
lـــy)0.714 (ـــ)�ا�����< �Ôا��ـــ��$د@ـــ��ً���ـــ��#ـــ�ن�,��ـــ)�)0.500(����ـــ�ت���5���ـــ�gوyـــ�lوyـــ��c�lـــ���ـــ

ـــ=ن(KMO)ا�5Mــــ�ر ��ــــ�)���5���ــــg،�وj��5ــــ�A���lzــــ��ا��Aــــ��#7A��ــــ)�،�)1(و) _ــــc�)&7.ــــ-اوح�#ـ)�eــــyو
gــ&اء�'ـــ�ا�ا�5���ــ*æ�(ـــ�ا�5ـــ�lz) )1لو��Ãــ�Âا�Yـــ�و,402(, 1991, و_ـــ�دق, ��ــ�أ#ـــ��(�Yــ��ا���

ــــ�� ــــــ�71 ـــ��ا�5ــــــ�و�&�ا �5�(ــ ـــــ�58&*)�وHــــــ��T�aÉ���iـــ (>�ــــــ�س�ا��ا��Jــــــ)�J)�(7ــــــ&دات�ا���ا(ــــــ�gا ـ
  :�����lfا��>��)�

  ) 1(ل*�و

  ا���ا(�gا �58&*)�و��TH�aÉ�����iا��5و�&�ا �5�(�� �ا,��(>��س�ا��ا��J)�ا��>��)

  ا���(g م

 ل�$و

g)�ا��  

�@�Uا�� 

�g)�ا��  

?��Uا� 

g)�ا��  

|iا�&ا� 

  ا���(g م

 ل�$و

g)�ا��  

�@�Uا�� 

�g)�ا��  

?��Uا� 

g)�ا��  

|iا�&ا� 

1  0.749   23    0.331 

2   0.539  24   0.437  

3  0.417   25  0.490   

4   0.391  26  0.385   

5   0.383  27  0.528   

6   0.667  28  0.404   

7   0.673  29  0.807   
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  ا���(g م

 ل�$و

g)�ا��  

�@�Uا�� 

�g)�ا��  

?��Uا� 

g)�ا��  

|iا�&ا� 

  ا���(g م

 ل�$و

g)�ا��  

�@�Uا�� 

�g)�ا��  

?��Uا� 

g)�ا��  

|iا�&ا� 

8   0.381  30  0.362   

9  0.340   31  -  -  -  - 

10   0.792  32  0.428   

11   0.797  33  0.793   

12   0.366  34  0.508   

13    0.712 35 0.695    

14 -  - - - 36 0.646    

15    0.720 37 0.746    

16    0.479 38 0.701    

17 -  - - - 39 0.573    

18    0.643 40 0.680    

19    0.677 41 0.759    

20    0.406 42 0.697    

21    0.683 43 0.645    

22 -  - - - 44 0.764    

� لا���(�g$و@�Uا��g)�ا�� �g)�ا��
?��Uا� 

|iا�&ا�g)�ا�� �)�hر�ا��Yا� 

5.146 4.204 4.177 4.065 

&87 � %9.238 %9.494 %9.553 %11.695 ا��5��

��ا��5��
 ا�.-ا�34

11.695% 21.248% 30.742% 39.98% 

��*�و)�ÂÍ5ا�) 1(لو����i�lf(�ا���g���5���½#�8ا�lf���)�&�5و�: 

 ــــــــ��, ــــ� �ا,�� �Hــــــــ�T|�#ـــ رأن�ا���(ـــــــ�g$و ل ،�و�jــــــــ��)35�،36�،37�،38�،39�،40�،41�،42�،43�،44(َّ
،�و@ــــ�8)�%)11.695(،�و@ــــ�8)�ا��5ــــ����ا 7ــــ8&)5.146((�ا,ــــ�،�و/ــــ�ن�ا�Yــــ�ر�ا�hــــ�(�)10(�ــــ�د'�

ع�ا ـ�����5�ـ��`,.ـ-اب, )110695(ا��5����ا�.-ا�34 ات��ـ���ـ� وو��TAc(��(=ن�'�ه�ا���� �(ـ��ر
�أ_ــــ��) ̀�ــــ�(�ج�~ـــ�l$@ــــT�)�ا�IــــUc�3=ــــ-�ا�5�ــــ�ي,ل�ـــ�gا ــــhJ�#�(�hTــــ�ر�و��ــــ� وJ+ــــ��ا���ــــ���D, و
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ÏD�5ة���c�ef,|�ا� ����8H)�'�ا�ا���(�g#ـــ�, ر$����)����O�ء�وا�>�A���lz�5��jو)�lm2#�ا�gا��
 ).���RATت

 ـــــــ��, ــــ� �ا,�� رأن�ا���(ــــــ�gا�Uـــــــ�@��Hــــــ�T|�#ـــ
َّ)1��،3�،9�،25�،26�،27�،28�،29�،30�،32�،33�،34 (

���ــــ�د'�� ــ ،�%)9.553(،�و@ــــ�8)�ا��5ــــ����ا 7ــــ8&)4.204(ً(�,7ــــ��و,ــــ��/ــــ�ن�ا�Yـــ�ر�ا�hــــ�(��) 12(و�jـ
وAcـــ��T(ـــ��(=ن�'ــ�ه�ا �ا,ـــ���ـــ��(��و�ـــ)�ا�7ـــ&د�ا�A75=ـــ-�,  )21.248(و@ــ�8)�ا��5ـــ����ا�.-ا�4ـــ3

�وا���ــــ?��ــــ��,وا�75��ــــ�g(ـــ|�MÖــــ&���~ــــ�lو*+ـــ�ت�ا��ــــ&�ا �5��ـــ)"  ���د�ـــ)�" #�&�>ـــ)�(�¾ـــ�ـ��)�
�����ا,ــــ��ا �7�5ــــ)وj��5�A���lzــــ��Hــــ��8)�'ــــ�ا� ـــ� ات�#���ــــ)�و��ـ ـــ�eا�5Mــــ� �إzـ ـــ� ُا��>�>ــــ)�وا��_ـ ل رل

 ).ا�h5��g)ا �&~l(ا���(�g#ـــ�

 ــ�, رأن�ا���(ــ�gا�U��ـــ?�Hــ�T|�#ـــ� �ا,��
���ـــ�د'�) 2�،4�،5�،6�،7�،8�،10�،11�،12�،24(َّ ) 10(و�jـــ

��،�و@ــــ�8)�ا��5ــــ����%)9.494(�ــــ����ا 7ــــ8&�و@ــــ�8)�ا�5, )4.177((�ا,ــــ�،�و,ــــ��/ـــ�ـن�ا�Yــــ�ر�ا�hــــ�(
ف�, )30.742(ا�.-ا�4ــ3 �ــ�دة�,��ــ�ة�ا �ــ� �lــ��~ــ���و�ــ)�ا����روAcــ��T(ــ��(=ن�'ــ�ه�ا �ا,ــ��� ز

cــــ��وc�>�>ــــ��, ���ــــ��(ــــ��MــــRل�ا���ــــ?�و`�A5ــــT�ف�ا��7ــــ�ل ـــ����5وإدا رو`�ــــ�(�ج�~ــــ�����lــــ)�ا�ـ
��&MÖ������5�)�ghTi ,ـــ#�g)���8)�'�ا�ا��H��A���lz�5��jا��5*������ا����5 (و.( 

 ـــــ�, ـــ|�Hـــــ�T|�#ـــــ� �ا,�� رأن�ا���(ـــــ�gا�&اiــ
���ـــــ�د'�) 13�،15�،16��،18�،19�،20�،21�،23(َّ ) 8(و�jـــــ

��،�و@ــــ�8)�ا��5ــــ����%)9.328(،�و@ــــ�8)�ا��5ــــ����ا 7ــــ8&)4.065((�ا,ــــ�،�و,ــــ��/ـــ�ـن�ا�Yــــ�ر�ا�hــــ�(
lــــــfAن�وا, )39.98(ا��ــــــ<c2ــــــ����ــــــ�����ه�ا��ــــــ�cا��5�ــــــ���وAcــــــ��T(ــــــ��(=ن�'ــــــ�ه�ا �ا,ــــــ���ــــــ�

�وا ��l~�(�Y(�ا*+)�ا +�م &A7م�, يوا��¾�ح�ا��ل�ا +ـ�إ��ـ�eـfة�� روا Uـ�#&ة�وا�U>ـ)�#ـ���67#��>ـ�
اÃـ�)�وj��5ـ�A���lzـ��Hـ��8)�'ـ�ا�ا���(ـ�g#ــ ة�د,�>ـ)�و وا ����l~�(jا��,��ا ��د�وjـ�1 ا�.-�=ـ�L(ر

lf<ا��.( 

 ��, ً�دا�ـ)�إ�ـ1��D�،�وj��5ـ���lzـ���Aـ���+ـ��أي�Hـ��T�ت) 14�،17�،22�،31(ر������ÂÍ5أن�ا �ا,��

��ا >��س،�و�Ì��jأ_����íد�(�ا,��ا >��س�)��+J����c)40 (�7,�)ً.  

�U���
ً

  - :8���c�ب�ا��U�ت�#�&�>5=ن�و'�� ا��U�ت:

ـ�خ- أ ��ــ ��ـــ�خ���ــ8�ب�ا��Uـــ�ت�- :وZ&�>ــ)�أ�7ـــ���& ا��5*ـــ����ـــ���iــ��وcـــ��ا�ــ��5ام�(��(ـــ�gأ�7ــ���&
eـــــــــ ـــــــــــ���إzــــــــ _ــــــ ــــ����5و ــــ ـــــــــ�gا �&, )0.755(وا�ـــــــــ ـــــ��ا�h5�(ــــــــ ـــــــــ �ـــ ــــlو̧ ــــــــ ــــ�ا�lm, )0.733(~ـــــ ــــــــ ــــــــ�ا��2�g#ــــــ ــــــــ �ـ و̧

*)�ا�RAT���)0.871(���(��hت (���, ً،�و*���+��(��(Rت�(&�7c)�و(>���)�إ�1��D�)0.881(روا��
  . T=-�إ��R_�ez)�ا���5ام�'�ا�ا >��س

��cا���5ام�Z&�>)�إ��دة�ا�5���½���8�ب���ـ�ت�(>�ـ�س�ا��ا��Jـ)�: Z&�>)�إ��دة�ا�5���½- ب
, )0.955(ا�h5�(ــ�gا �&~ــ�l,)0.826(ا�.-�=ــ�Lا��>fــl, )0.843(�ــ��ا�ــ����5ا��5*ــ���(ا��>��ــ)�~ــ�i�lــ��

*ـ)�ا���hـ), )0.955(ا��ـ2�g#ـ�ا����lmــRATت و*���+ــ��(�ـ�(Rت�(&�7cـ)�و(>���ــ)�, )0.962(روا��
��D�1س, ًإ��ا���5ام�'�ا�ا >��(��R_�ezإ�-=T ���).  
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  - ):إ��اد�ا����?( (>��س�ا�&J�'�)�$/�د���)

�ا����? ��c$و��)ىأ*& �_�l~س��ا >��ezإ�g_و�ßIات����ا����ر����دا�(
ً

و'�ه�ا����ات�, 
lz�5ا����  - :��efا�

�ا�&J�'�ــــ)�$/�د���ــــ)��ــــ�ى�ZــــRب�ا &��ــــ)�- :�ا�+ــــ�ف�(ــــ��ا >�ــــ�س- أ ى�abــــ�ف�إzــــ�e,�ــــ�س�(ــــ�58
(��)�Yا�. 

� >�ــ�س�ا�&J�'�ــ)�$/�د���ــ)- ب fــ�c�e_ــ�gا����ــ?�إ��ـ��(ــ��MــRل�`ZــRع��- :ي$�ــ�س�ا��ــ&
��ا�ـ)�/ـ�g(ـ ������ث�ذات�ا�ـ#�(�1��J&�'�ـ)�$/�د���ـ)�(Uـ�gد &�ر$��س�ا� �Troccoli,2017(ي

 ) .Hill,2019؛�Korhonen, & .H, Tuominen, .A, Widlund,2018؛���

��ـ��(ـ|����Zـ)�(7&داcـ�:�Z&�>)�cـ¦���íا >�ـ�س- جV���ـ�#�í��¦5ـ����ـ��ـ?�(57��ـ���ا��_ً ,
eـf��g1�5ـ) 3(��ـ?���ـMـ��ا*ــ�ت�� ̀�ـ�5�#)�ا &�7cــ)رد ��) 2(و, �ر�ا��������ـ���gا�ــ�ي� �Bـ-��ـ

̀�ــــ�5�#)�ا ��5ـــ�) ��̀�ــــ�5�#)�) 1(و, �ـــ��ا��ــــ���gا�ــــ�ي� �Bــــ-��ــــ ���ــــ��ا��ــــ���gا�ــــ�ي� �Bــــ-��ــــ
*ــ)�ا���hــ)����>�ـ�س, ا �7ـ�) �ا�� روjــ��hc�Ìـ� *ــ) ) 105(ن ����>�ــ�س, رد *ـ)�ا�ــ1\& ىوا�� ) 35(ر

(*   .رد

اcـــــ��- د ـــ�د���� ـــ)�وا��ـــــ�����ــ ��c$و��ــ ـــ� رcـــــ���ـــــ&ض�ا >�ـــــ�س�~ـــــ�l_ــ ة��fـــــ�e(����ـــــ)�(ـــــ��) 35(ر ر��ـــــ�
ـــــ�����ـــــــ�د'�� ـــــ)�ا�.-#�ـــــــ)،�وا��ـ ــــ�l(�ــــــ����lzـــــــ��ا�ــــــ�67ا�4���5ـــــــ��h#�3ـ ) 8($�ــــــ��cة�ا 1�5ــــــ1=ن�~ـــ

ات�ا >�ــ�س� ���ــ� ر(��Aـ=ن،�وذ�ــæ�Ì#ــ�اء�ا�ــ&أي��ــ� (ــ|�إ(h���ــ)�2¾ــ�J)�أو�ا��ــ�ف�أو�ا��5ــ���gل
�ـــــ��(��ـــــ� ً ـــــ���&  ا7cـــــ�ق @ـــــ�8 وyـــــe) %100 - %75(#ـــــ=ن� (ـــــ� ا7cـــــ�ق�ا ��Aـــــ=ن @ـــــ�8 �وc&او�ـــــ� ,�و

،(�7c&) ��) -=T  ezإ (<Uا� l~ ½���5���(د����/$�(�'�J&س�ا���<)�(��R_.  

ا�ــــ)�`�ــــ5���R)�و�ــــ�د'��- ه ــــ)�ا�����eــــfس���ــــ½�ا >�ــــ���cــــ��cب�/��ــــ)�) 150(ر�RــــZــــ=ن�#��(ــــ
ا�ــــ�ت, ا�.-#�ــــ)�#���,+��ــــ) (ــــ��MــــRل�ا�5���ــــ½�`�A.-و@ــــ��~ــــ��lــــ�g,�2@ــــ8���)روZ���ــــ�ت�/��ــــ)�ا��

�� &��(�D�*ن�و=#��)��' O+&ا) 229- 215(روc&او���أ���
ً

 ,�' Oـ+&ا) 221.06(رو�jـ��(��5ـ�Äأ��ـ�
ً

 ,
  :وذ�8���Ì�ب�ا��1��ÇDا��h�8(.-�)����>��س�وذ����Ì���lf, )4.641(ي#���&اف�(���ر

lf)�ا�ــ�1ق�ا��ــFactorial Validity :ا�gــ��إ*ــ&اء�ا�5���ــc�l~�TــA5�̀ �lf)�ــ���gــ���c�(ــ<�&�#
�ا�5ــ�و�&�ا �5�(ــ�����iــ�د�(ــ�� , (Principa ComponentsAnalysis) ا ��hـ�ت�ا�&CDــ�8) ي��ــ��أ*ــ&

ُ

�M�((varimax Rotation)ـRل�Z&�>ــ 'ــ��(ـ��أ��ــ-�ا �hــ�ت�و،�)Kaieser(ر،�و,ـ��ا��5ــ��(�ـ�Ì/ـ�ـ��
�,��ــــ)�ا�Yــــ�ر�ا�hـــ�(��, Oًـــ���� �c�Zــــ�ت�أو�أ��ــــ-،�و) 1(نو�5�pــــ���fــــ�e/ــــ� `�(J�71ــــ)ب��ــــ���ــــ8cر

  . 7&دات�ا >��س

ـــ�)�#��ــــــ��5ام�              �cـــــ�ط�#�&�>ــــــ)�ا ��hـــــ�ت�$���ـــ `�(J�71ــــــ �lf)�ـــ روjـــــ�*&اء�ا�5���ــــــ�gا��ــ
(�D�1�̀ �- �$/�د���ـ)T�ر�)�ا ـ- ا�&¾ـ��$/ـ�د�34(و��cُlyا��g_�5إzـ�R��eـ)�أ�iـ�د، (spss)ا���()�
, Y )6.719 ,5.192ــ�ر�ا�hــ�(������ا(ــ�gا�ــRUث��fــ�eا�5ــ�اy�lzــl،�و/��ــ��,ــ���ا�)ا�7Aـ�ءة�$/�د���ــ)

,ـــــ��, )4.085 ة� روHــــ��V��-=Tـــــ)�ا�5���ــــ�gا��ـــــ�(�i�lfــــ��ا�5ـــــ�و�&�إzـــــ��eــــ�م�و*ـــــ�د�Hــــ�T|�����ـــــ� ) 12(ر
,ـــ�� ة� روا���ـــ� وj��5ـــ��lz{=ـــ-�دا�ـــ)�و�ـــ���5Cـــ�J+��(ـــ��) 0.3(؛���ـــ?�/��ـــ��Hـــ��T��aÉ��أ,ـــ�g(ـــ�)28(ر

,ـــ�, (7ـــ&دة) 33(>�ـــ�س�إzـــe(7ـــ&دات�ا >�ـــ�س���ـــ��g1ـــ�د�(7ـــ&دات�ا  � روا�Yـــ�و HÖـــ����Ãــــ�Â) 2(ل
Ìذ�.  
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  )2(ل*�و

  ��TH�ت�ا���ا(�gا �58&*)����iا��5و�&�ا �5�(��	�i�د�ا�&J�'�)�$/�د���)

  ا���� م
�  ل�$و

  ا����
�@�Uا�� 

  ا����
?��Uا� 

�Y�  
 �ا���Tع

  ا����� م
�  ل$و

  ا����
�@�Uا� 

  ا����
?��Uا� 

�Y�  
 �ا���Tع

1 0.620   0.526 19  0.633  0.470 
2  0.753  0.600 20 0.756   0.573 
3 0.369   0.303 21 0.493   0.344 
4   0.740 0.610 22 0.408   0.303 
5 0.619   0.479 23   0.43 0.494 

6  0.622  0.489 24 0.578   0.476 

7 0.795   0.655 25  0.826  0.832 
8 0.558   0.518 26 0.566   0.646 

9 0.396   0.304 27   0.725 0.542 

10  0.509  0.305 28  -  -  - 0.07 

11 0.422   0.263 29   0.610 0.471 
12  -  -  - 0.07 30 0.592   0.431 

13   0.388 0.195 31  0.536  0.548 

14 0.568   0.388 32  0.514  0.350 

15  0.782  0.683 33 0.555   0.333 

16   0.458 0.607 34 0.522  0.34 

17   0.550 0.639 35   0.628 0.72 
18 0.536   0.403     

ا�����  
 ل$و

�@�Uا�����ا� ?��Uا�����ا� 

�)�hر�ا��Y4.085 5.192 6.719 ا� 
�  @�8)�ا��5��

 %ا 87&
19.196% 14.835% 11.670% 

�  @�8)�ا��5��
 %ا�.-ا�34

19.196% 34.032% 45.702% 

� ��*�و)�ÂÍ52(ل� (lyت�و���TH�(�R��ef��g�5TH�(د����/$�(�'�J&د�ا���iأن�أ:  

 ـــــ ـــ �#ــــ ة�و'ـــ�) 17(لHـــ�T|�ا���ـــ��$و , 33, 30, 26, 24, 22, 21, 20, 18, 14, 11, 9, 8, 7, 5, 3, 1(ر��ـــ�
ــــــــــ=ن) 34 ــــ��#ــ ــــ��(ــــــــ ـــــــــ��,��+ــــــــ ـــــــ1��D��c&او�ـــ ـــــ��T��د`�ا�ـــــ ــ ـــــH����Tـــــ Hًـــــــ ًً

ــــــ�ـن�) 0.795(, )0.369( ـــــــــــ��/ـــــ و,ـ
�)�hا� , )19.196(،��و@ـــ�8)�ا��5ـــ����ا�.-ا�4ـــ3 %)19.196(و@ـــ�8)�ا��5ـــ����ا 7ـــ8&,  )6.719(را�Yـــ�
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����TAc��adو*��أ� ات�ا�����$و ���1�7jلو ات�ا�IـH�3ـ8����:ر ر(�&J)�ا������#ـ���B-ات�وا +ـ�
ــــ ����8H)�'�ا�ا���(�g#ــAا����'�efد���)�و��)�$/ºC(|�ا�����A5ا��ef(�34د��$/��ا�&¾.( 

 @�ــــــUا���ــــــ��ا��|�TــــــHـــــــــــــــ�#��ات�و'ــــــ�) 8( ̀�) 35, 29, 27, 23, 17, 16, 13, 4(ر��ــــــ� HــــــH����Tــــــ��T��د
ً ً

�, )0.826(, )0.509(ًا�1��D��c&او���,��+��(��#=ن)�hر�ا��Yن�ا��5.192(و,��/( ,��و@�8)�ا��5ـ��
ات�ا���ــ��ا�Uــ�@��و*ــ��أadــ��,)45.702(،�و@ــ�8)�ا��5ــ����ا�.-ا�4ــ3%)14.835( ا 7ــ8& رو7j�ــ���Çــ�

��TــAc�ا�ــ): �ــ ���2ــ�¸���cــ�ه�ا�� ��Tرا�ــ و�fــ�e, وا�&{�ــ)�ا ــ�58&ة��~ــ�lأداء�ا���ــ�g$/ــ�د�34, ر
ــــ� ����8H)�'�ا�ا���(�g#ــAد���)('�ا����ر�)�$/�T ا.( 

 ـــــ?�#ــــــــــــــــ� ات�و'ـــــــ�) H)8ــــــ�T|�ا���ـــــــ��ا�U��ـ ̀�) 32, 31, 25, 19, 15, 10, 6, 2(ر��ــــــ� HــــــH����Tـــــــ��T��د
ً ً

�, )0.740(, )0.509(�#=نًا�1��D��c&او���,��+��(�)�hر�ا��Yن�ا��4.085(و,��/(  ,��و@�8)�ا��5��
وAcــــ��T(ــــ��(=ن�'ــــ�ه�ا 7ــــ&دات��ــــ��, )45.702(،�و@ــــ�8)�ا��5ــــ����ا�.-ا�4ــــ3%)11.670( ا 7ــــ8&

ة��ا����ــ��~ـــ��lا�5\�ــ���fـــ�eا�ـ1ـ��j�ت�ا�Iـــ�c�3ا*+ــ��~ــ�lا��ºCـــ)�$/�د���ــ) و�fـــ�e'ــ�ا���Aـــ��, ر,ــ�
ــــ� ـــ و¸�ـــ��ا*ـــ&اء�ا�5���ــ�gا��ـــ�(�lf/ـــ�ن��ـــ�د�(7ـــ&دات�, )ا�7Aـــ�ءة�$/�د���ـــ)(Hــ��8)�'ـــ�ا�ا���(ـــ�g#ــ

 .(7&دة) 33(���و_���gد'��إ�ez, (7&دة) 35(ا >��س

  - :وا���5م�ا����?���8�ب����ت�ا >��س�Z&�>5=ن�و'�� .ا��U�ت: ً�����

���خ- أ ��ـ�خ���ـ8�ب���ـ�ت�,وZ&�>)�أ�7���& و��?�,ـ�م�ا����ـ?�#��ـ��5ام�(��(ـ�gأ�7ـ���&
, )0.804(ا�7A�ءة�$/�د���), )0.791(ا T�ر�)�$/�د���), )0.856(ا�&¾��$/�د�34ُ�س������ا >�

(��hا��(*   .(>���)�(��������_��R)�ا���5ام�'�ا�ا >��س ,�� وly, )0.933(روا��

�cـ��ا�ـ��5ام�Z&�>ـ)�إ�ـ�دة�ا�5���ـ½���ـ8�ب���ـ�ت�(>�ـ�س�: Z&�>)�إ�ـ�دة�ا�5���ـ½- ب
ا�7Aـــ�ءة�, )0.853(ا ـــT�ر�)�$/�د���ـــ), )0.715(ا�&¾ـــ��$/ــ�ـد��i�l34ـــ�ا�&J�'�ــ)�$/�د���ـــ)�~ـــ

*ـ)�ا���hــ), )0.901($/�د���ــ) (�ــ��, ًو*���+ــ��(�ــ�(Rت�(&�7cـ)�و(>���ــ)�إ�ــ1��D�, )0.953(روا��
   T=-�إ��R_�lz)�ا���5ام�'�ا�ا >��س

(���75���7إ*&اءات�ا���?�ا����lzا�c|�ا����?�ا���� :M��ات�ا���?�ا�5�(�cÖات�: -  

 �iــ&ض ,ــ�م ��5�>ــ½�(ــ��ا�+ــ�ف�ا�ــ�ي�_ــ���	*�ــ�،�� ا��ــ�lz ا���ــ? أدوات ا����ــ?�#��ــ�اد ,ــ�م .1
(����ــ)�(ـــ��ا�ــ8�دة�$�ـــ��cة�ا ��Aـــ=ن�ا 1�5ــ1=ن�~ـــ�l(�ــ�ل���ـــ��ا�ـــf� �67ـــe 'ــ�ه�$دوات

، ا�4���5ـــــ3 ــــÌ ي�و�2ـــــ1�ء�ا�.-#ـــــ�  #ـــــ�*&اء ا����ـــــ? ,ـــــ�م �ـــــ� ,_ـــــaÅ��R� (ـــــ�ى ~ـــــl ا�ـــــ&أي æ#ـــــ�اء وذ�ـ
  .نا ���A أ#�ا'� ا�R���5� 3Iتا

2. 3Ë)ا���&ا����7U�ا���(  .و�8�ب�ا��1��ÇDا��h�8(.-�)�	دوات�ا���?, �8�#���5�����6@

ـــــــ) .3 ــــــــ)�ا��>��ـــــ ــــــــ�س�ا��ا��Jـــ ـ ــــــــ½�(>�ـــ ـــــــــ)�ا���ــــــــــــ?, c���ـــ ــ���eـــــــ ــــــــــ)��fـــــ ــــــــــ)�`/�د���ـ ـــــ�س�ا�&J�'�ــ ــــ , و(>�ــ
ـــــ) ـــــــــ ــــــــ ـــــــ)�ا��>��ـــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــ�س�ا��ا��Jـــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ�e(>�ــ ــــــــ ــــــــ ــــــــــــ¦����}��5�#�ت��fــــ ــــــــ ــــــ)�, وcـــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــــ�س�ا�&J�'�ــــ ـ ـــــــ و(>�ــــــــ

aÉ�* �cـــــ� ــــــــ�eر��&_ــــ ــــ�ف��fـ ���)�+��؛�وذ�ـــــــــ����Ì,ـــــ ��D�1�2ـــــــــ�gــــ �æ*&اء�����c��5���ـــــ ل����7او
&' ��RZب�*�(�)�$)�( .ز�(J&�)ا��R,)�#=ن�ا��ا��J)�ا��>��)�وا�&J�')�$/�د���)���ى���

(�D�1ـــ ــ������2ــ ـ ض�ا���ـــــ?�ا�������ـــــ��5م�ا����ـــــ?�$�ـــــ�����.$�ــ ـــ���ـــــ�)�Jـــــ& و��5�>ـــــ½�(ــ
�و�2ـ�ث�t-testا�5M�ر�- :1�2��D)�ا�5���) *�c��ـ�/� ق�#ـ=ن�(��5ـ���د ر�وذ��5M{�Ì�ر�د}�)�ا�7& رو
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���ــــ8�ب�,  (>�ــــ�س�ا�&J�'ــــ)�$/�د���ــــ)و, ~ـــ�l(>�ــــ�س�ا��ا��Jــــ)�ا��>��ــــ) �cــــ�ط�#=-�ــــ� `�g(ــــ�ن(� ر
�cـــــــ�ط� *ــــــ)�` رد ــــ)�#��i�د'�وا�&J�'�ـــــــ)�ر *ـــــــ�ت�أJـــــــ&اد�ا���ــــــ)�~ـــــــ�l(>�ـــــــ�س�ا��ا��Jــــــ)�ا��>��ـــ ر#ــــــ=ن�د

 .��ار�ا�¿�g���cÄ�8`�و, $/�د���)�#��i�د'�

�aÅT,�ض�ا���?�و( &J�ÏD�5و�:  

أو}
ً

ـــ&ض�$و- : �c��Zــــــ)�ذات�د}�ــــــ)�ا�ــــــ1��D)�#ــــــ=ن�ا��ا��Jــــــ)�ا��>��ــــــ)�: ل�ا�7ـــ ر}��c*ــــــ���R,ــــــ)�ا
'ــ& و��5�>ــ½�(ـــ��'ــ�ا�ا�7ــ&ض�,ـــ�م�,  زوا�&J�'�ــ)�$/�د���ــ)������ـــ)�(ــ��ZــRب�وZ�����c�(�ـــ)�$

&Jت�أ�* �#=ن�د �c�ط�#=-�� `�g)��)ب��?�#�8��را�� #��i�د'�،�ا��ا��J)�ا��>��)اد�ا���)�~�lنر
,�وا�&J�'�)�$/�د���) � ر#��i�د'��وا���3I��د'��ا��Yو   :ا�5�lz) 3(ل

�   )3(ل*�و

ــ)� ـ ــ ــ)�ا��>��ــ ــ ـ ـــ�س�ا��ا��Jـ ـ ـ ــ�l(>�ــ ـ ــ ــ)�~ـ ـ ــ ــ&اد�ا���ــ ـ ـ ـ ــ�ت�أJـ ــ ـ *ــ ــ=ن�د ــ ـ �#ـ ــ� ـ ـ ـ ـــ�ط�#=-�ــ ـ �cــ `�gـــ ـ ـ ر(��(ـ نر
  )200= ن�(#��i�د'�وا�&J�'�)�$/�د���)�#��i�د'��

 ا�&J�')�$/�د���)
 م

 ا��ا��J)�ا��>��)
 ��$/�د�34ا�&¾

ا T�ر�)�
 $/�د���)

ا�7A�ءة�
 $/�د���)

�(* را��
(��hا� 

1 
ا��5*������

 ا����5
0.423** 0.265** 0.154**0 0.402** 

2 lf<ا���L=�-.0.319 **0.208 **0.282 **0.298 ا�** 

3 l~&� ا�g)�h50.145 **0.446 **0.302 **0.542 ا�** 

4 
�#2�gا���lmا

 ���RATت
0.456** 0.408** 0.411** 0.165** 

(��hا��(*  **0.358 **0.311 **0.273 **0.323 را��

           � �) 3(ل�5ـــ�ÂÍ(ـــ��ا�Yـــ�و �دا�ـــ)��ـــ��(ـــ�58 �cـــ�ط�#=-�ـــ� ىأن�*��ـــ|�(�ـــ�(Rت�` ن ،�)0.01(ر
�c��Z)�(�*�)�#=ن� �$/�د���ـ)�وا�&J�'�ـ), ا��ا��J)�ا��>��)�#��i�د'�ر(�����ل���efو*�د��R,)�ا

�ا��ي���i�#�ef��Ç�د'� �c��Zـ)�ذات�د}�ـ)�}�"ي،�وj��5�J&��lz"�ا�7&ض�ا�71& ر�c*ـ���R,ـ)�ا
'&،�ا��ا��J)�ا��>��)�وا�&J�'�)�$/�د���)إ�1��D)�#=ن� $�(�)��c����Zب�وRZ��)�(ز���ى���

�c��Zــ)�(�*�ـــ)�ذات�د}�ــ)�ا�ـــ1��D)�#ــ=ن�" و�>�ــ�gا�7ـــ&ض�ا��ــ���gو'ـــ� ا��ا��Jـــ)�ر�c*ــ���R,ـــ)�ا
'&ا��>��)�وا�&J�'�)�$/�د���) $�(�)��c����Zب�وRZ��)�(  ".ز��ى���

ا�ـــــ)� ـــ�ه�ا���Vـــــ)�(ـــــ|�د �cـــــ�ط�(�*ـــــ��#ـــــ=ن�) 2020,�ـــــ8�(ر��و75cـــــ½�'ــ را�Iـــــ�3أ��Vـــــ��و*ـــــ�د�ا
ا�ـ) ض�(ـ|�د را��ا��J)�ا��>��)�وا T�ر�)�$/�د���ـ)،�و�5cـ� إzـ�eو*ـ�د�)et al,  Parhiala,92018,(ر

�دا��J)�(&�7cـ)��R,)�����)�#=ن�ا�� وا��J)�ا��>��)�وا�&J�'�)�$/�د���)���?���*��RZب�ذو
(�����(�'�J   .ر(|�

�c��Z)�(�*�)�ذات�د}�ـ)�ا�ـ1��D)�#ـ=ن� �و*�د��R,)�ا �U��رو�87&�ا�� ا��ا��Jـ)�ا��>��ـ)�ن
ــــ)�$/�د���) ـــــ&؛���ـــــــ?�أن�5�cــــــ|�ا��ـــــــRب�#��&¾ـــــــ��وا�&J�'�ــ 'ــ ز�ـــــــ�ى���ــــــ)�(ـــــــ��ZـــــــRب�*�(�ــــــ)�$
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�V�̀ـــ�ه�وا�.-�=ــــ�L, وا�7Aـــ�ءة�$/�د���ـــ)�, T�ر�)�$/�د���ـــ)وا ـــ, $/ــ�ـد�34 �eـــfة�� ر����+ــــ��أ��ـــ-�,ـــ�
ة��fـــ�e, وا�5�ـــ�� ة�إ���#�ـــ)��fـــ�eا��ا��Jـــ)�ا��>��ـــ)�و*��+ـــ��أ��ـــ-�,ـــ� ر$(ـــ&�ا�ـــ�ي��ـــ��6A#ـــ�1 ر

�ـ)�وpـ8& J��̀�ع�������gا RATت�#�& �و`�57ـ�ح�ا��>fـ��lـ���'��, وا�.-�=�Lو ل��ـ��أن�ا�7ـ��
ــــ�eا���ــــــ? �ا�\�(ــــــ�)�fـ ــــ� ــــ8�ر��ــــــ��$(ـ ـــ�º)�و`�75ــ �ـــ ــــ8�ب�, ر�وZــــــ&ح̀� (�ــــــ���ــــــ���'���fــــــ�eا�Vــ

ف�*��ــ�ة ة��fــ�eا�5�ــ�ي�و(�ا*+ــ)�ا ــRATت�ا�ــ��1),  ر(���(ــ�ت�و(�ــ� , رو�ــ���Ìا�Vــ8�ب�ا�>ــ�
�#��&¾ــ���ــ����+ــ� ��Tر, روا�ــ�ــhJ$�|ه�*��ــ�ــ�c�(ــ���¾�)�-ــ=A7cات� �, روا�ــ��5ام�(+ــ� لوا��_ــ�

T����(���إ#�ا��)�و(5 ����ezتلإRA.  

ــــ� ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ــــ�@�- :ً����ــ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـــــ&ض�ا�Uـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـــــــ)�}: �ا�7ــ ـــ�lا��ا��Jــــــــ ـــــــــ ـــ1��D)�~ـــ ــــــــ ـــــــــــ)�ا�ــــ ق�ذات�د}�ــــ ــــــ& ــــ ــــــ��Jـــــ و��c*ـــــــــ
c&*ــ|�إzــ�e) �ا�h5�(ــ�gا �&~ـl- ��ــ�gا ـRATت- �ا��5*ــ����ـ��ا�ــ���5- ا�.-�=ــ�Lا��>fـl(ا��>��ـ)وأ�i�د'�

'ـ&��)�(ـ��ى�) �إ��ث- رذ/�((5\=-�ا��ع� 'ـ�اا�7&ض�ا�ـ��5م�, ز�Rب�وZ�����c�(�ـ)�$ ��5M{رو
*ــــ�ت�ا��ـــــRب�وا�����ــــ�ت�~ــــ�lا��ا��Jـــــ)���ــــ8�ب) ت(�5Mــــ�ر�اا����ــــ?� ق�#ــــ=ن�(��5ــــ���د ر�ا�7ـــــ& و

  .ا��>��)

�   )4(ل*ـ�و

�(�D�5ر�ا���8)�ا���5Mا�ÏD�5�(��<ا��(��Jا��ا�l~�(�)�Yت�ا�����Zب�وRZت��*   .ر#=ن�(��5���د

(��Jا��ا  

 �ا��>��)
ك �T ا���د ر��ع�ا Ä��5 ا 

 ̀��&اف

 يا ���ر
 "ت",��)�

  ى(�58

 �)ا��}

  ا��5*����� 2.27 20.78 100 رذ/�

 2.05 21.76 100 إ��ث ا����5
3.225 

-=}  

 دا�)

  ا�.-�=L 2.40 15.66 100 رذ/�

lf<ث ا���1.65 14.56 100 إ� 
3.937 

-=}  

 دا�)

  ا�h5�g) 2.13 23.76 100 رذ/�

l~&� ث ا�2.11 22.97 100 إ� 
2.625 

-=}  

 دا�)

̀#�اlm 3.01 20.34 100 رذ/� �gا��  

 2.02 19.04 100 إ��ث ���RATت
3.729 

-=}  

 دا�)

 4.66 80.54 100 رذ/�
(��hا��(*  را��

 3.93 78.33 100 إ��ث
3.653 

-=}  

 دا�)

ـــ�و              �ـ)�ÂÍـــــ)�) ت(أن�,��ــــ)�)4(ل�5ــــ��hــــ)�ا�* ر{=ــــ-�دا�ــــ)�ا�ــــ1��D��#���ــــ�i���(�8ــــ�د�وا��
3Ë� ا��>��)؛�و'�ا��(��Jس�ا��ا�أي�أ�ـ� >�� �ا�7&ض�ا�ـ71& ي�,�� ق�ذات�د}�ـ)� "ل و}��c*ـ��J&ـ

�(�D�1ــــــ�ع�ا�ـــــــــ�e(5\=ــــــ-�ا� ـــــ�lا��ا��Jــــــ)�ا��>��ــــــ)c&*|�إzـــ ــــRب����ــــــ)�(ــــــ��ــــــ�ى) �إ�ــــــ�ث- رذ/ـــــ�ـ(~ـ �Zــ
&' $�(�)��c����Zزو.  



 
 قيادة خالد لأبعاددرجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الملك 

 وجهة نظر أعضاء هيئة كورونا منالأزمات في ظل جائحة 
 التدريس

حليم عبد العزيز النحالأحمد عبد ال/ أ  
نسيف الدين يوسف عبدو / د.أ  
   عادل عبدالمعطي الأبيض/د.أ

 

 

60 

ا�ـــ) ا�Iــ�c�3_ـــ����5��D+�ـــ��إzـــ�e) 2020, ؛�ا���Ðـــ20203, �ـــ8��( ر�������و75cــ½�'ـــ�ه�ا���Vـــ)�(ــ|�د
ق�#ــ=ن�ا�ــ�/ � 5\=ــ-�ا�Yــ�6و�ــ�م�و*ــ�د�Jــ& �و�2ــ�ث�~ــ�lا��ا��Jــ)�ا��>��ــ)��Hــ� ي� ــ�,"�(ــ|�, رVcو

ا�ــ) � 5\=ــ-�)2016,���ــ)�(رد ق�~ــ�lا��ا��Jــ)�ا��>��ــ)��Hــ� ي�ا�Iــ�c�3_ــ����5��D+�ــ��إzــ�eو*ــ�د�Jــ& و
�,"�أ���Vcو�، ًا�1��6�Y���Âا��/� ا�ـ)ر ق�) f� ,2019ـl(ر�(ـ|�(ـ���c_ـ���إ��ـ��د وإzـ�eو*ـ�د�Jـ&

�l~�(�D�1ذات�د}�)�إ�(��Jث�ا��>��)�ا��ا��2�Â��1��6�Y5\=-�ا� � ��Hي.  

�ا��ا��Jـ)�ا��>��ــ)�~ـ�lا�>ــ��ء��fـ�eا ــRATت�           �'ــ�ه�ا���Vـ)�~ــ�l¾ـ�ء�دو �U��ر�و�7ـ8&�ا��ـ ن
ا�ـــــ) ـــ�eا�� �ـــــ�دة�إ,�ــــ��+���fــ �eـــــf��gــــ)،�$(ـــــ&�ا�ـــــ�ي� ��ــــº7ا��Ì7ــــ�8)�وا�ـــــ���8)���5ـــــرا� 7cـــــ�ع�, ز روا

3ªا»ـــ {�ـــ��aÅ~ـــ�lا�ـــ���5،, رc�ـــ��1+��ا�� د�ـــ�د� روا ��ـــ�ل�(ـــ��ز ٍ�وذ�ـــ�Ì/�ـــ��~ـــ�l¾ــ�ـء��cـــ�5+��#�ـــ�58 ى
  .ا��ا��J)�ا��>��)

�U���
ً

: -?��Uا�7&ض�ا�� �د'��iد���)وأ�/$�(�'�J&ا��l~�(�D�1ق�ذات�د}�)�ا� &J��*�c�{(و��ا�&¾
�(c&*ــ|�إzــ�e(5\=ــ-�ا�ــ�ع�)�ا�7Aــ�ءة�$/�د���ــ)- �ا ــT�ر�)�$/�د���ــ)- $/�د���ــ) �ــ�ى�) �إ�ــ�ث–رذ/ــ�
ـــ���ـــــ)�(ــــــ 'ــــــ&�Rب�وZ���ـــ ــــ��5م�ا����ــــــ?�.زت�*�(�ـــــ)�$ ــــ�ر�'ــــــ�ا�ا�7ـــــ&ض�ا�ــ ـــ�ر�و}�5Mــ ) ت(ا�5Mـــ
���ــــ8�ب *ــــ�ت�ا��ــــRب�وا�����ــــ�ت�~ــــ�lا�&J�'�ــــ)�$/�د���ــــ)،�وا�Yــــ�و ق�#ــــ=ن�(��5ــــ���د ل�ا�7ــــ& ر و

  :���ÂÃذ�Ì) 5(ر,�

�   )5(ل*ـ�و

)�~ــ�lا�&J�'�ــ)��5ــ��ÏDا�5Mــ�ر�ا��ــ�8)�ا�5��Dــ)� *ــ�ت�ZــRب�وZ���ــ�ت�ا�Y�(�ــ ر#ــ=ن�(��5ــ���د
  .$/�د���)

 �&J�'�)�$/�د���)ا
��ع�

ك �T را 
 ي`��&اJ� ���ر ا Ä��5 ا���د

�(��,
 "ت"

 ى(�58
 ا��}�)

 5.78 17.61 100 رذ/�
 ا�&¾��$/�د�34

 5.98 17.28 100 إ��ث
 {=-�دا�) 2.874

 3.51 11.37 100 رذ/�
 ا T�ر�)�$/�د���)

 3.08 10.68 100 إ��ث
 {=-�دا�) 2.567

 4.90 18.79 100 رذ/�
 ���)ا�7A�ءة�$/�د

 4.25 17.79 100 إ��ث
 {=-�دا�) 2.612

 4.56 52.87 100 رذ/�
(��hا��(*  را��

 3.14 49.36 100 إ��ث
 {=-�دا�) 6.196

             � ��ا��Yو)�ÂÍ5ـ)�) ت(أن�,��)�): 5(ل���hا��(* ر{=-�دا�)�ا�1��D��#����i���(�8�د�وا��
�أي�أ�ـــ��J��J&�'�ـــ)�$/�د���ـــ)؛�و �ا�7ـــ&ض�ا�ـــ71& ي'ـــ�ا� �Ëـــ�3,�ــ�ـ ق�ذات�د}�ـــ)� "ل و}��c*ـــ��Jـــ&

�(�D�1ــــ�ع�ا�ـــــــ�e(5\=ــــ-�ا� �(~ــــ�lا�&J�'�ــــ)�$/�د���ــــ)�c&*ـــــ|�إzـ ـــ� �Rب���ــــ)�(ـــــ�ــــ�ى�) �إ�ــــ�ث–رذ/ــ
&' ا�)�,زوZ����ت�*�(�)�$ ا�Iـ�c�3_ـ����5��D+ـ��إzـ�e) 2021, ا�f��Yـl(رو75c½�'�ه�ا���V)�(|�د

'�J&ا�� �58)�l~ق� &Jى��م�و*�د� ا�ـ)�و ـ�,"�(ـ|�دVc��ـ�C#�،6ـ�Y5\=ـ-�ا� � ر�)�$/�د���)��Hـ� ي
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)��) 2019, ����ا�&�� �ا�&J�'�)�$/�د���)��Hـ� �58)�l~ق� &Jو*�د��ezإ��+�D�5����_�c�3Iيا� ى و
ا�ــ)� ــ�,"�(ــ|�دVcــ�6،�وY2015,ا����ــ�ي(ر 5\=ــ-�ا� (�lق�~ـــ وا�Iــ�c�3_ــ����5��D+ــ��إzــ�eو*ــ�د�Jــ&

� 5\=ـــــ-� ـــ� ـــ�$/�د��H�34ـ �ا�&¾ــ ي(ــــ�58 ـــ�/�ى ا�ـــــ)�, را�Yـــــ���6ــــ1���Âا�ــ ـــــ�,"�(ــــ|�دVcـــــ�(ر،�و��) ,
� 5\=ـــ-�ا�Yـــ��6) 2020 �ا�&¾ـــ��$/ـــ�د��H�34ـــ� ق�~ـــ�l(ـــ�58 يا�Iـــ�c�3_ـــ����5��D+ـــ��إzـــ�eو*ـــ�د�Jـــ& ى و

  .�1���2�Â�ث

���'ـــ�ه�ا���Vــــ)�~ـــ�l¾ــــ�ء�(ــــ��A�5�cـــ��'ــــ�ا�ا�º7ـــ)�(ــــ��Mـــ1�A�c�ÇDــــ·��a(ــــ �U��ن�����و�7ـــ8&�ا��ــــ
��&MÖ�|)�(�#�ت�إ���,R��()�,إ ,<cو�aÉا���������)���2�ط�وا�>�½�, ��+����2�¸)��+1��cو

�aÉ�ــ������ــ�ل�(ــ��,  و�ــ�م�ا�&¾ــ���ــ ٍا�Iــhc�3ــ�د�H\�ــ���fــ�c�eــ�Ìا�º7ــ)،�و(ــ���ــ���cــ�5+��#�ــ�58 ى
  . ا�&J�')�$/�د���)

��iًا ا ـT�ر�)�, ا�&¾ـ��$/ـ�د�A���{)34ـ��ا���5ـ��#��&J�'�ـ)�$/�د���ـ)�وأ�i�د'ـ�. ا�7&ض�ا�&اiـ|: ر
ا�.-�=�L, ا��5*������ا����5( (��RMل�ا��ا��J)�ا��>��)�وأ�i�د'��)ا�7A�ءة�$/�د���), ��)$/�د�

lـــــf<ا�� ,lا �&~ـــــ�gـــــ)�h5ت, ا�RATـــــ����lmـــ�ا ــــRب�) ا��ـــــ2�g#ــ ـــ)��ـــــ�ى���ـــــ)�(ـــــ��Zــ *ـــــ)�ا���hــ روا��
'ـــ& *ـــ)�ا���hـــ)�(ـــ�.زوZ���ـــ�ت�*�(�ـــ)�$ �رو �&Jـــ)�إ(h���ـــ)�ا���5ـــ��#��iـــ�د�ا�&J�'�ـــ)�$/�د���ـــ)�وا��

�, � ̀���ار�ا�¿�Ä�8وا��Yو �g���cا���5ام���c�(��<ا���(��Jل�ا��اRMر   :���ÂÃذ�Ì)6(ل

�   )6(ل*�و

�(��Jد�ا��ا��iل�أRM���g���c`���ار�ا�¿J&� ��Ä�8)�إh)����(ا�#����5��J&�'�)�$/�د���)�(
(��hا��(*   را��>��)وا��

(�'�J&د�ا���iأ  

 $/�د���)

(��,  

)R( 

(��,  

)R2( 

(��,  

)f( 

  ى�5(8

 ا��}�)

g)��)  

 )#5C�(ا���ار

  ا����

 يا ���ر

(��,  

)T( 

  ى(�58

 ا��}�)

 0.01 5.412 2.13 0.465 0.01 22.24 0.341 0.524 ا�&¾��$/�د�34

ا T�ر�)�
 $/�د���)

0.487 0.423 9.51 0.01 0.321 4.51 2.354 0.01 

ا�7A�ءة�
 $/�د���)

0.354 0.254 13.64 0.01 0.142 3.54 3.548 0.01 

(��hا��(*  0.01 5.236 8.35 0.289 0.01 18.25 0.367 0.652 را��

��*�و)�ÂÍ56(ل�� (�H����):  

وyـــ22.24 (�l( �&Jـــ)�إ(h���ـــ)�ا���5ــ��#��&¾ـــ��$/ــ�ـد�34) ف(�#�\ــ��,��ـــ)- :�iـــ��ا�&¾ـــ��$/ـــ�د�34 - 
�$/ـــ�د��34وا�>��ــ)�ا�����5ـــ)����ا��Jــ)�ا��>��ــ)�~ـــ�lا���5ـ�ـ�#��&¾ــ�, )0.01(ى,��ــ)�دا�ــ)��ـــ��(ــ�58

ـــ��(ـــ�58) 5.412(����D�1ـــ)�دا�ـــ)�إ�ـــ��,�lـــyىو وأن�ا��ا��Jـــ)�ا��>��ـــ)�Hـــ8+��~ـــ7c�lـــ8=-�, )0.01(ً
ـــ��, %)34.1(,ــــ�ر�(ــــ��ا��5ـــــ����~ــــ�i�lــــ��ا�&¾ـــــ��$/ـــ�ـد��34#�ـــــ�8) وj��5ــــ�A���lzــــ��ا���5ـــــ��#��ــــ��ا�&¾ــ

  .$/�د��34(��ا��ا��J)�ا��>��)
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 - ( ) 9.51(إ(h���ــ)�ا���5ــ��#� ــT�ر�)�$/�د���ــ)� �&Jــ)�) ف(#�\ــ��,��ــ)- :�iــ��ا ــT�ر�)�$/�د���ــ
ـــ��(ــــ�58 ـــ�lا���5ــــ��#� ــــT�ر�)�, )0.01(ىوyــــ�l,��ــــ)�دا�ــــ)��ـ وا�>��ــــ)�ا�����5ــــ)����ا��Jــــ)�ا��>��ــــ)�~ـ

ــ��(ــ�58) 2.354($/�د���ــ)�����D�1ــ)�دا�ــ)�إ�ــ��,�lــyىو وأن�ا��ا��Jــ)�ا��>��ــ)�Hــ8+��, )0.01(ً
وj��5ـ�A���lzـ��ا���5ـ��#��ـ��, %)42.3(/�د���)�#�ـ87c�l~(�8=-�,�ر�(��ا��5����~���i�lا T�ر�)�$

  .ا T�ر�)�$/�د���)�(��ا��ا��J)�ا��>��)

و13.64 (�ly( �&J)�إ(h���)�ا�#����5��7A�ءة�$/�د���)�) ف(�#�\��,��)- :���iا�7A�ءة�$/�د���)
��ــ��#��7Aــ�ءة���ـ��/��ــ��ا�>��ــ)�ا�����5ــ)����ا��Jـ)�ا��>��ــ)�~ــ�lا�5, )0.01(ى,��ـ)�دا�ــ)��ــ��(ــ�58

وأن�ا��ا��Jــ)�ا��>��ــ)�Hــ8+��~ــ7c�lــ8=-�, )0.01(ىوyــ�l,��ــ)�دا�ــ)��ــ��(ــ�58) 3.548($/�د���ــ)�
ـــ)�#�ــــــ�8) ـــــ�ءة�$/�د���ـــ ـــ�ر�(ــــــ��ا��5ــــــ����~ــــــ�i�lــــــ��ا�7Aـ ــــ��ا�7Aــــــ�ءة�, %)25.4(,ـــ و���Aــــــ��ا���5ــــــ��#��ــ

  .$/�د���)�(��ا��ا��J)�ا��>��)

*ـ)�ا���hـ) *ـ)�ا���hـ)� �&Jـ)�إ(h���ـ)�) ف(#�\ـ��,��ـ) - :را�� وyـ�l,��ـ)�دا�ــ)�) 18.25(را���5ـ��#���
*ــــ)�ا���hـــــ)�, )0.01(ى�ــــ��(ــــ�58 ـــ)����ا��Jــــ)�ا��>��ــــ)�~ـــــ�lا���5ــــ��#��� ر��ـــــ��/��ــــ��ا�>��ــــ)�ا�����5ــ

ـــ��(ـــ�58) 5.236(����D�1ـــ)�دا�ـــ)�إ�ـــ��,�lـــyىو وأن�ا��ا��Jـــ)�ا��>��ـــ)�Hـــ8+��~ـــ7c�lـــ8=-�, )0.01(ً
*ـ)�ا���hـ)�#�ـ�8) *ـ)�ا���hـ)�(ـ��, %)36.7(ر,�ر�(��ا��5����~�i�lـ��ا�� روj��5ـ�A���lzـ��ا���5ـ��#���

  .ا��ا��J)�ا��>��)

�ا�7&ـض�ا��ـ���gأي����Aـ��ا����5ـ� �و,�ـ� Jـ"�ا�7ـ&ض�ا�ـ71& ��ل����و�aÀه�ا�5�A����ÏDـ ي ر
��*ـ)�ا���hـ)��ـ�ى���ـ)�(ـ ر#��&J�'�)�$/�د���)�وأ�i�د'ـ��(ـ��MـRل�أ�iـ�د�ا��ا��Jـ)�ا��>��ـ)�وا��

&' ا�ـ)وÌ�c�½75c, زRZب�وZ����ت�$ )Eklund, Vasalampi,Torppa, Parhiala ,ر�ا�5��ÏD(|�د
)2018,Aro, & Poikkeus�(ا� ا�ـ), ر���?�5��g_�c��Ì�c�ÏDا�� ��ـ?�) 2011, ��ـ��ا��ـ��½(رود

ا�ــ)�إzــ�eو*ــ�د��R,ــ)�#ــ=ن�ا��ا��Jــ)�ا��>��ـ)�وا�&J�'�ــ) ت��5ــ��c��ÏDــ�Ìا�� رأOـ� ا�ــ), ر , 7��Mــ)(رود
ـــ�(�Ïا�>ــــ�f���Dــــ�e,��ــــ�ت�ا�A75=ــــ-�~ــــc�l�ــــ8=ن�وا�Iــــ�3'ــــ���Jإzــــ�eا�5�>ــــ½�(ــــ��J����ــــ))٢٠١٩ �ا�B-�ـ

̀�ــــ�(�ج�$/ـــ�ـد�34 و�c_ــــ���) ا�ــــ�ي� �ــــ��أ�ــــ���أ�iــــ�د�ا�&J�'�ــــ)�$/�د���ــــ)(ا��ا��Jــــ)�ا��>��ــــ)�و
(�'�J&وا��(��Jن�ا��ا=#�(,Rو*�د���ezا�)�إ �87c=-ا��+�ه�ا�5��ÏD, ر�5��Ì�c�ÏDا�� �U��ا��� نو�& ي

ات�ا��ا��J)�ا��>��)؛���?��&*|�ذ��Ìإ�ezأن�ا(R5ك�ا��Rب� ا�.-�=�L, ا��5*������ا����5( ر�>�
lf<ا�� ,l~&� ا�g)�h5ت, ا�RAT����lm2#�ا�gب) ا��R�د����34ى�ا��$/��ا�&¾�(��c�l~��+8H ,

̀��(�ج�دا�gMا��ºC)�$/�د���)   .و

��3ªا����?�#����lf :ا��5_��ت���lz�ا���?�ا����aÛإ��g_�c�3Iا��ÏD�5  :~�l¾�ء�ا�

ــــ .1 ــــRب�ا���ـ �¿�ــــــ)����ــ �cات� ��>ــــــ��دو ــــ& ــــ)�$/�د���ــــــ)��ــــــ��Zـ رf��gــــــ���H�eــــــ��(7+ـــــ�م�ا�&J�'�ــ ر ق
�����7���ef)�ا�ـ��5ام�ا�&J�'ـ)�$/�د���ـ)�~ـ�lا�����ـ)� را ���=ن�وا J&T=ن�وا�.-#��=ن����5

 .ا������5)

��)�ا�&J�'�)�$/�د���ـ)��ـ�ى�ا ���5ـ=ن�~ـ�l*��ـ|�ا &ا�ـ�gا������5ـ) .2V#م���5'` ,�Ìذ�ـ�l~ـ��ـ 
ـــ��l~ـــــ���lــــ���aÉا�7ـــــ�8)(ــــ ـــ)�ا��>��ــــ)�~ـــــ�lا��ºCـــــ)�, ��أ�ـــــ&�_ـ ات�ا��ا��Jــ ��ـــــ)�(+ــــ�cة� رو¾ــــ& ور

(�)�Yب�ا�RZات� �+)�efل����J� ر$/�د���)؛� ���+��(��دو  .ر
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  :ا����ث�ا >.-�)

�«�3,ـــ�f���Dـــ�eأ�iـــ�د�ا�&J�'�ـــ)�$/�د���ـــ)�~ـــ7M�lـــ"�ا�>�ـــ½�ا ـــ��lf�<58ـــ�ى� -1 رأ�ـــ&�#&�ـــ�(c��Ïـــ�
(�)�Yب�ا�RZ. 

2- ��  .���i�ef"�أ�i�دا��ا��J)�ا��>��)�~�lا�·�aض�$/�د����34ى�RZب�ا�Y�(�)رأ�&�ا��5

  :,��D)�ا &ا*|

أو}
ً

 :(�j&ا &ا*|�ا��.  

��~ــ�lا���ــ�م�). 1991(آ(ــ�ل ,،�و_ــ�دقJــ�اد�, أ#�ـ���ــ�è�1̀�ــ �gا�5���ــ� ق(ــ� ��ا���ــ?�وZــ&
(����5*̀    .(�5A)�$�����ا 1&�) : ا�>�'&ة. ا��87)�وا�.-#��)�و

�ـــ�ض�). 2011.((�*ــ�ة�'�Oــ�, #��ــ� �و,�ــ½�ا ــ��g�<58ــ�ى�(���ــ�ت� را�ــ�8�دة�و�aÅ,Rــ��#��75ــ�ؤ ل
�). (��)�ا����7)�وا�.-#�). $7Z�ل �A�2�(�)�*75 - 21). 3(6, ر.  

��_ــRح, ��Hــ��-Bت�ا�ــ����5ا��*�ا��ــ)�وأ�ــ). 2019.(_ــ����cا�ــ.-ا�eــf���D��3,ــ»� &ه�رأ�ــ&�#&�ــ�(c�Ïــ�
����ـــ�ت�آداب�. �fــ�eا��ا��Jــ)�ا��>��ــ)�وا�+ـــ�ء�$/ـ�ـد���34ــ�ى�Z���ـــ�ت�*�(�ــ)�ا�>ــ��1

6�O(�)��=ن��6. *�O(�)��=ن��داب�*Ö�(��/.47)5( ,1 -58.  

ق¾ـ����ـ��ا�ـ&از, *Bـ- ��l~ـ�l¾ــ�ء�). 2021.(ر���Ac���ـ�«�3,ـ�f���Dـ�e(7ـ�'���ا� رJ����ـ)�#&�ـ�(c�Ïــ�
��)�ا��ا��J)�اc�l~�(�D��ا�����34ـ�ى�ZـRب�ا��&�)�ا�� ل��>��)�وا�A75=-�ا �Ï5وا���7

  .325- 245, )21(86. *�(�)���'�ج. /��)�ا�.-#�). ا�.-#��)�ا ��)�. /��)�ا�.-#�)

��$/ــــ�د���34ــــ�ى���Zــــ)�).2021.(ا�f��Yــــl،�(��ــــ����ــــ�اللهHء�ا�ــــ�ا�ــــ«ــــ��#��+��� يا��5ا¾ــــ|�ا�A7ــــ&
ا��ت�ا����� ا��ت�. را��   .156 - 133, )24(16. `@8���)را ��)�ا��&�j)��"داب�وا��

Ô¸�ـــYـــ���ـــ�اد, ا���د��ـــ�ى�). 2013(.#�ـــYـــ�اع�ا�#æ�#��ـــ�aÅ,Rـــ�3و�Ë7ا�� قا��ا��Jـــ)�ا��>��ـــ)�وا�5ـــ�و
�ا����Yــ) ة.ن��Zــ)�(��'ــ��ا�7ــ� �Tا'\=-�(�ــ ر�ــ��)�د�5ــ� ر , /��ــ)�ا�.-#�ــ)��ا#ــ��ا�+�ــ��U . ر

  .*�(�)�i\�اد

�ــ� �>��ــــ)ا� �ا��Jــــ)ا�).2020.(ر(ــــ��ن��fــــe, �ـــ8 �ا &��ــــ)�ZــــRب��ــــ�ى�$/ــــ�د��34#ــــ�����7و�aÅ,Rــ
(����Uا�.-#�). ا��(��/�(��) .�(�)�*�a·#.31)121( ,280 - 322.  

(��ـ)�. ا��ا��J)�ا��>��)���ى�ا����ـ)�ا �'ـ�j=ن�#����Jـ)�*ـ�ة). 2019.(�8�����), ا�����ي
  .24- 1,)1(35.�ط*�(�)�أ��. /��)�ا�.-#�)

�«�3,ــ�f���Dـ�e,��ـ�ت�ا�A75=ــ-�~ـc�l�ـ8=ن�ا��ا��Jــ)�). 2019.((ـ��ا�ـ7��M ,��8ـ) رJ����ــ)�#&�ـ�(c�Ïـ�
�ا ��ـ)�.ا��>��)�و`�ـ�(�ج�$/�ـد���34ـ�ى�ا��ـRب�ا ���ـ=ن�~ـ�l¾ـ�ء�ا�ـ�8�&ة�ا��(�{�ـ)

(�87ا��ت�ا�   .516- 433, )102(29.(1&. را 1&�)����

ة��fــ��eــ�gا ــRATت��ـــ�ى��). 2009.((��ــ��أ��ــ�, ا�&Jــ�ع رR,ـــ)�ا�7Aــ�ءة�ا��ا�cــ)�ا �ر�ــ)�#��>ـــ�
دن $�l~�(�)�Yا��(��Zا�.-#��). ر�(�� ا .���h(�)�ا��23.*)214 - 181, )92.  



 
 قيادة خالد لأبعاددرجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الملك 

 وجهة نظر أعضاء هيئة كورونا منالأزمات في ظل جائحة 
 التدريس

حليم عبد العزيز النحالأحمد عبد ال/ أ  
نسيف الدين يوسف عبدو / د.أ  
   عادل عبدالمعطي الأبيض/د.أ
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�قTـــ�. ا�ــ��)� ا���~ـــ�lا�A75=ـــ-�ا ـــ�Ï5~ـــ�l . )2020.(ن(ـــ�(� زJ����ـــ)���ـــ�ذج�أ�iـــ�د�ا�ـــ����5 ـــ�ر
اه. �ا�.-#�)ا�&��¾��ت�وا��ا��J)����ا�������5ى�RZب�/��) ر���)�د��5 , /��)�ا�.-#�). ر

  .*�(�)�ا�=-(�ك

 ���،�(ــ��(ــ1�7���T2020(.ا�ــ .(��J����ــ)�ا�ــ.-ا)�(���c>.-�ــ,�(��Dــ)��fــ���e&�ــ)�ا�ــ�/�ء�ا�RU#ــ
��ـــ)�ا�A75=ـــ-�ا�f��5ـــ�lوا��ا��Jـــ)�ا��>��ـــ)��ـــ�ى�ZـــRب�c�l�6ا��7ـــ78)�~ـــp ر�ـــB�-=58-ج��5ـــ�

���Uا�� يا���1$و   .121( ,1 - 60(*.31�a·#�(�)�. (��)�/��)�ا�.-#�) . ل

&+Tيا�ـــ ,���$/ــ�ـد���34ـــ�ى�). f�).2020ـــ���lـــ��ا�ـــ&��Hء�ا�ـــ�ا�ـــ̀�.ـــ-اق�$/ـــ�د��34و�R,5ـــ��#��+
(����Uا &��)�ا��(��Z. (�87 .204 - 179, 6)17.(ا ��)�ا��&�j)������م�ا�.-#��)�وا�

ا�ـ�)��ـ�ى���ـ)�(ـ��). 5J).2016������lا�&���, ا���| را��>�)�ا��>��)�و�aÅ,R��#��ـ�8�دة�ا��
(�D�5ا#̀ ا��ت�ا�Rc .7(���ا &��)�   .366 -325, )91(36. (1&. �8)را ��)�ا 1&�)����

�-=�M������،�è��2019.(ا�.(أ�&�أ���ذج Roberts ��1ب�ا�ـRـZء��ـ�ى��ـ���Aدة�ا��)�g�1�c�l~
��ودا��Jــ��aÅا��>��ــ)- ا��ــ�(�6ا���4ــ�3è�و$دب�����ــ�م�ا�.-#��ــ)(��ــ)�ا�.�$��ــ� . ن7ــ�

ات   ..383 - 374, )47(15.ر̀(�

��l~ــJ&)).2021 .(�lــ���ــ8�, ��ــ��ا����ــ����Ac���ــ�«�3,ــ�f���Dــ�e(7ــ�'���ا� رJ����ــ)�#&�ــ�(c�Ïــ�
��ـــ)�ا��ا��Jــ)c�lـــ)�~ـــ�D�(��ـــ)� .�ا��>��ـــ)��ـــ�ى�ZـــRب�ا &��ـــ)�ا�U����ــ)¾ــ�ء�ا��&�ـــ)�ا��

  .654- 488, )3(22.*�(�)��=ن�6�O. ا���?�ا����l~�34ا�.-#�)

ـــ��ا� �3ªوا�ـــــ����R<5ـــــ��). 2011.(أ��ـــــ��(��ـــــ�, �ـــــ��½��ــ ــ �c�Zـــــ��#��+ـــــ�ء�ا�§�ـــ ـــ��ا���ـــــ�ة�وا ر�ــ
(��J).ا��ا����5*̀   .36- 15 - )45(3.*�(�)�ا����h. (��)�ا����م�

���ــ�ى�ZـــRب�ا�Y�(�ـــ)). 2019.((��ــ��ا�ـــ��8, ��ــ��ا�ـــ&�� ��وا�75ـــ�ؤHء�ا�ــ�ا�ـــ. لا��R,ــ)�#ـــ=ن�ا�+
ا��ت�2@8���) �½. /��)�ا�.-#�). را ��)�ا��&�j)��"داب�وا��  -125, )10(3.ز*�(�)�ا��,�

154. 

ا���Aــــ)�و�aÅ,Rــــ��#��ــــ�8�دة�ا�7ــــ�8)��ــــ�ى���ــــ)�(ــــ��ZــــRب�). 2015.(�7ــــ&اء�ا#ــــ&ا'��, ا����ــــ�ي
  .201- 181, )10(6. قا ��)�ا��&�j)��5���&�ا�* .�75�i�(�)\�اد

(��� ,lf��(Tè��).2016 .(Zا��>��)���ى��(��Jس�ا��ا�(�ـ)ا����)�ا�+&(�)� >��Yب�ا�R .�(ـ��)
ا��ت�ا�.-#��)�و2@8���) �. را�� �a·)(�)�د�293- 257, )1(8. /��)�ا�.-#�). ر*.  

lf� ,��«,�3��ef���Dا���l~�(�Aا��ا��J)�ا��>��)���ى�RZب�). 2018.(إ#&ا'����8 �c�Ï)��&#�&رأ�
(�)�Y*58=-. ا��)�(��ا�.-#�). ر��(��/ ,&'   .ز*�(�)�$

lــf� ,eــfــ���Z).2019 .(�&أ�ــ�g�1ا�5�ــ�eــf��(¾ــ��ــ)�ا��>��ــ)�وا �5>ــ�ات�ا�&���Jــ=ن�ا��ا#�gــ��ا�75
, )4(59. *�(�)���'�ج. ا ��)�ا�.-#��). $/�د���34�Rب�/��)�ا�.-#�)���O)�ا�&��¾��ت

813 - 881.  

e�ا»���3ªى���Z)�ا &��)�) . 2020. (���)�_��ر, ا�7&ا را��ا��J)�ا��>��)�و�aÅ,R��#���g�1�5ا��
ةر�. ��2اد�)� �T�)�-=}�-=58*�)�(��اد, /��)�ا�.-#�). ر�\i�(�)�*.  
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�ا 5��ـــ)�ا��>��ـــ)�و�aÅ,Rـــ��#���ا��Jـــ)�$/�د���ـــ)�وأ�ـــ�����(�ا*+ـــ)�).2020.(�ـــ8��أ��ـــ��,ا���Ðـــ3
��RZب�*�(�)����ان)�(. /��)�ا���ت. (��)�ا���?�ا����l~�34ا�.-#�). ا��\�ط����

6�O(�)��=ن��185 - 139,)6(21. *.  
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