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��ت	ا�����ة ة	ا��������	��	���ل	ا�� ��	��$#�ت	ا���#"	ا��! 	����دة	ا� ودو   رر

م	���	إ(ا)�' 01،	�.#�	,��ن	�.#�،	,� زإ45م	�3#�ن	�.#�	��2   ر

;Bــ�A	;�$ــ�'	ا���#ــ"،	@ــ�'	ا?<��ـــ�	=>�#���ــ�	و;�#�ــ�	ا���#ــ"،	:�9ــ�	ا��8(�ـــ�	

� CD#<	،( E	�F��<	،ة(��ر(�� ��1زFا�	��	�  
  
  : eslamosman694gmail.com	�29�M,	ا�JKLا��H�I	�8G�=و! 1
  

A9Bا���:  

ا�5	 ��ت	:راO��PQ5	ا�� ة	ا�����ـ���		�ـ�	��ـ�ل	ا�ـ� 	��$#�ت	ا���#"	ا�ـ�! 	���ـ�دة	ا��ـ� ودو ر ر

Mــ�,	Rــ�		�ــD9,	ـــ��	ة���وا�ــ�	ــ���S2ا�	�9Tــ��	Rــ�	Uـــ�VBا��	Wأ>ــ	Rــ�	Yوذ�ــ	ا�ــ����ة، :	 را�ـــ�و

)ــ�	أ,ــ�	��$#ــ�ت	ا���#ــ"	ا�ــ�! 	،	وا�[ــ\	;�ــCم	ا�FV]ــ�	ا ي	;�ــCم	(ــ0	ا?^#�Fــ�ت	E)�9ــ�		(���2� ر�ـ̀ـ

��ت	ا����Cـ�	ا�[ـ\	;�ـ��D�	ا��و�ـ�	;�ـ�ه	ا�S2��ـ�	وا�ـ�2�ب	b�aـ�	،	 	�F�ل		و�ـ����	�9#ـ� و(�و ر

	eـ��.;		Wـ)	RH��V9#ـ���	ت�ا?<��	'H��;	�[�	����	JK�	��9(E	ت��F#^?ا	 ر�`�Y	أf2a	دو

Rــــ �ـــــ�م	�ـ��	 Cي�ـــــ��	. ى	ا����ـــــ��		(ـــــ�ن	ا?^#�Fـــــ�ت	bEـــــ ـــ�			5ـــــ�.�و ا5ـــــ�	ا?i���ــ ����	Y� لو�ـــــ̀ ر

ا5ـــ�	وا�[ـــ\	�jدا)ـــ�	 ة	ا�����ـــ���	�ـــ�	: ر=>�(ـــ�	�]ـــ�	mـــ��ؤkت	ا�� ة	���ـــ�دة	ا��ـــ�njا�ـــ	Wا�ـــCFا�	�ر�ـــ

��ت	ا�ــــ����ة		�ــــR	bــــ4ل	 rــــ�	- =(ــــ�اع( و��ــــ�ل	ا�ــــ� �Y	H�.;ــــ�	)	;.ــــ��ن	ا?^ــــCدة–و	ا� ،	uــــ̀

�iــvأ	ا>ـــ0C;	\ا�[ــ	ت�1CFا�ــ�	ت،�� 	=5ــ�V�دة	�ـــR	;9ــY	ا�ـــ� 	دو C;.ــ	وا�[ـــ\	ت�� وب	ا�ــ� نو ل

��ت	 ة	ا�����ـ���	;�ـ�ه	ا�ـ� 	;�$ـ�'	ا���#ـ"	���ـ�دة	ا��ـ� Cـ$��	Rـ�	8ـ�ح��	 C;ـ�	ـ"xو	�yـHووأ ر رر

ا�5	�]�	ا�����ة		 ا�5	ا?i���	(روا��#�ت	ا�� 	و;'	;�2Sـe		ا�2.ـM	�]ـ�	���ـ�	@Cا�Dـ�	)ر�}z	د

��ن	وا�Fـــ���9ن	(�#F[ـــ\	) 45( jا�ـــ�	R(و�ـــ	ا?<�ـــ�	(#.��$ـــ�	ا��ـــ�)ة،	) 	ا��ـــy��R	aEـــ�–	�ـــ�

	�Dا�C@		ن��F#^?ا	�[�	RHا��8دد	R�	0���	Y�`u) 200(و	دة،V�	�L�ا���ـ	إ�ـ�	ا5ـ� رو;O9aC	ا��

ا5ـ�	:  ا������ ة	ا�����ـ���	�ـR	,�ـM	=(ـ�اع	: أنر,�ـM	أ�Dـت	;ـ��L	ا�� rـ�–رأ�Fـ�د	ا��ـ� 	- و	ا�

�Y		)) ;.ـــــ��ن	ا?^ـــــCدة ــــ��	�;FVـــــ�،	uـــــ̀ 	=5ـــــ�V�دة	�ـــــR	>ـــــ�ءت	(�ـ 	دو C;.ـــــ	ت�1CFـــــa	ك�ن�ـــــ ل

ض 	�]ـــ�	ا��ـــ Cـــ�i?وا	اءات��ت	ا�ـــ����ة		:ــ�ـن	�ـــR	أ)#Dـــ�		aـــ�1CF	�>ــ وا�ــ� ;�ن	�ـــ�	- لو و	ا�ـــ

  .إ�P�ء	=>اءات

ة	ا��������،��$#�ت	ا���#"	ا��! : ��V�,��ا�9T#�ت	ا ����ت	ا�����ة،ر	ا�   .و	ا��
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The role of civil society organizations to increase 
competitiveness in the field of small projects 
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Community Development, Faculty of Education in Cairo, Al-
Azhar University, Arab Republic of Egypt 
1Corresponding author E-mail: eslamosman694@gmail.com 
Abstract: 

The study aimed the role of civil society organizations to increase 
competitiveness in the field of small projects, in order to mitigate the 

problem of unemployment and help solve it in terms of: Strengthening 
the actual role played by civil societies as one of the civil society 

organizations, which play an effective and auxiliary role for national 
projects that The state's progress towards unemployment and youth in 

particular, so the role of NGOs is not limited to providing services to 
beneficiaries, but rather to achieve an advanced level of competition 

among other associations. Therefore, the current study will try to 

answer the questions of the study, which are: What are the influencing 

factors for increasing competitiveness in the field of small projects 

through (creativity - flexibility - improving quality), as well as 

identifying the difficulties facing project owners that prevent them 

from benefiting from these projects, and also developing a vision A 

proposal from the perspective of community organization to increase 

competitiveness towards small projects. The study relied on (case 

study approach), and the research was applied to a sample of (45) 

officials and workers in the two associations (Misr al-Khair - Al-

Tadamon Al-Asghar) in Cairo Governorate, as well as a sample of 

visitors to the two gatherings consisting of ( 200) single, and the study 

reached the following results: Where the results of the study showed 
that: the dimensions of competitiveness in terms of creativity - 

flexibility - improving quality) came in high rates, as well as there are 
difficulties that prevent benefit from small projects, the most important 

of which was the difficulty of procedures and obtaining loans - 
Routine completion. 

Keywords: civil society organizations. Competitiveness, small 

projects. 
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M.2ا�	�����: 

	�ـR	أ)ـ'	 ��	(���2ـ�ر	أن	ا��Fـ�	ا��ـ�ا�P�	ا��دHـ�	وا��ـ� n	��#���	ت�F#ا���	���mي و
د	ا���#ـــــ"	ا�ـــــ��!�F	���9#�ـــــ�،	و�I�Fـــــ�	(�ـــــ�ء	 �2ـــــ0	)ـــــC	=5ـــــ�3#�ر	ر�ــــCا ر�!ـــــ��ن	و,ـــــ�R	�9Fm#ـــــ0	و;�

	 CــــــSوا��	ج�ــــــ�r�	�9ــــــ�#F�	'�ا�ــــــ�ا	ــــ�8ا;��� د	=5ــ Cوا�ــــــ	دو�ــــــ�	ي�	ــــ  �ــ��i?را ��،	(ر ــــ� ،	2012وا�ــ
  ).13ص

�ــــ�	و5ــــ��9	أ5�5ــــ��	��.��ــــe	;�#�ــــ�	C#ا���	ــــ���C���ت	ا� )ــــ`ا،	وI�Fmــــ�	ا�Iــــ�ا��	وا�ــــ�
ً ً

و
xــDF�	ا �P�	و Cـa	Rـ�	�ـP�	ل�ـ��r=و	ا�.�9ـ�	ت�ـF#وا��� ���ـ�	�.ــ�دة؛	ر ز�8ـ�دي	إ�ـ�	أ�ـWy	�ـ�	�8ـ�ة	

	 Cــــ�� ـــ�	ا�ـ ـــe	E)ـــــ�اف	ا���#�Fـــــ�	�ـــــ�	إ�ـــــ2�ع	ا,���>ـــــ�ت	ا�ـــــ�T�ن	و�ـــــ�P�4G'	�]ــ ��ــ.��	��Fى5ـــــ ً

  .ا���C 	أو	ا�.]�

	W#ـــــ�m	�ـــــP��	،�9و�ـــــ��	9ـــــ�L�(	ةC@ـــــ	در�ـــــ��	�ـــــPأ�	]ـــــ��	ا�ـــــ�! 	ا���#ـــــ"	ت�ــــ� ـــ	�5jـ و��$ــ
9(E	ت�ـــ�F#^?وا	ـــ���Dا�	ت�ـــ)���ـــ�	وا��$#ـــ�ت	��ـــ�	ا?��CTiـــ�	ا�ـــ`ي	أدى	E,ـــ�اب	ا�ـــ�����5	وا��

ـــ�! 	�ـــــ�	�F�?^ـــــ�	�ـــــ�4Gت	 �ـــــ�دة	=)�#ـــــ�م	ا�Fـــــ���\	وا��ـــــ �C	5j#)ـــــ��ت	ا���#ـــــ"	ا�ــ ه	إ�ـــــ�	 ز(ـــــ�و ر
ـــ�ءا	�2uــــ�ا	�ــــ�	إ,ــــ�اث	�#�9ــــ�	 �ــــ�	أaــــO.2	;�.#ــــW	>ـ�	،W2�ا?i�xــــ،	و�Cا>Dــــ�	;.ــــ�H�ت	ا�ــــ��

�ـــــY	ا���#ـــــ.;	"�Sـــــ��m	�ــــP��	،"9#��#ـــــ�	ـــــ��rا��	الCـــــ,E	W�Gـــــ�mو	ا���#�ــــ�	eـــ "	( u#9ـــــ0،	��.��ــ
rـ�	����ـ� �	Rـ�	ت�5ـ�jا�	ه 	،) (Eloper,2012,p126 وأ)�اف	و��29S�ت	ا���#��	�ـ�	;�#�ـ"	(ـ0	)ـ̀

�R	���ـ�	���KL	��	�#��9	ا���#��	ا��و���	bـ4ل	ا�Fـ� �Cة	u	 !ا��	ا���#"	ت�$#��	تD�	ا`�
ً

ر
ًا��xـــ��،	و�ـــ�D	ا���#ـــ"	ا�ـــ�! 	;5CـــF�	�2uـــ�ا	�ـــR	,�ـــM	Srـــ�ق	�#9ـــ0	و©^#ـــ0	و ا;ـــ0	وذ�ـــY	�ـــ�	ً ر@�

'��Fا�	ء�.rأ	>#�"	��	ا»���#Hا��	�#$rE	 ���;	ب��  )2006ا��و��	(أ�

	z¬ـ�ًوWT�m	ا?^#�F�ت	E)��9	ــ	u ,�	��$#�ت	ا���#ـ"	ا�ـ�! 	ـــ	>ـ�ءا	k	��Hـ�أ	�ـR	ا�

ـ�	»ـف	أ5�®ـ\	و�Dـ'	�ـ�	 ��KL�	�R	�rCT�ت	ا�K2°�	ا���$�#�ـ�	�ـ0،	و̄ 	�rCTو�	، ً=>�#�±�	ا�� ر ي
�ــ�	��#93ــ�	�ــ�	ا�ــ����ات	ا�ــ��i²	وا���9F#�ــ�	و1ــا��	ا���Hــ�	=>�#���ــ�،	وا�[ــ\	ا�F#�9ــ�	اC#���

�ــاء	وا���ــ��³	Vا�	�ــP´�	��Vــ��µ 	'ــ�P�	�ــ#u	،'��ــFا�	 Cــ���	ــ�[�	 Cوا�4>°ــ	 Cــ�#Dوا�	 C@�ــFىوا� ن ن ن
	ا�[\	Fµ� !	�P´�	ا���#" �IGا�	�H�y�  ).10،	2015��2ا����،	( ى(��

�Hـ�	أaــf2	k	8Fµـ�ف	=	(��5jـ��	ا��CV@ــ�	وا��#�ـ·ة	�ــ�	و�ـ�	�ـW	=;�ــ�ه	ا�����ـ¶\	ا?^
>ــــ�	 �ـــ�	وا�ــــ���Hة،	(.�ـــM	C;ا>Dـــ0	ا�5jــــ��ت	ا�F�aـــة	و�1C�ر�Cا>Dـــ�	ا��.ـــ�H�ت	وا����ــــ��	ا�
�Dـــ�	�)ـــ�ا�D�	و��H��Pـــ�	(ـــW	�Pـــ�د	و>Cد)ـــ�	�ـــ�	,ـــ�	���ـــ¸	;.�	JKـــ�	ـــ�دP�	�2uـــ�ة	;.ـــ�H�ت	و�Bـــ�»

�4ت	ا�[ـCا��.ـ	ـ��		��ـ�در	ا?<Sـ CـT;	و@ـ�	نذا;ـ0،	أو	ت�5ــ�jا�	Y9ـ;	Wـbدا	Wـ#Fا�	ـ�°K)	�Kـ�;	\
،	,�ــM	إن	;.��ـــe	ا�����ـــ���	ا��ــCم	k	I�Fµـــ�	�aـــ�	(Christian,213,p113) ا�K2°ــ�	ا�.�Sـــ�	�Pــ�

	�CـــSا��	]ـــ��	ارد)ـــ�	وا�[ـــ\	Fm#ـــW	(�5ـــ�# ر(�ـــ�ر	�ـــ�	)ـــC	�H�Pـــ�،	��?^#�Fـــ�ت	ا��.G#ـــ�	أÀuـــ�	�ـــ�	�Cا
ـــ�	ا�����ـــــ���	 أ(ــــCـ	ا��ـــــ�،	(I�Fmــــ�	¯ـــــ�	ا?^#�Fـــــ�	ا��#�ـــــ·ةا�ــــ��#	وا��رuـــــ�	�9#ـــــ��ر	aEـــــ]�	�3���ــ

2015	،221.(  

	 Cـ���	eـ��ة	ا��������	( ن	��PÂ�	�5�5�ت	وأوx���	;.ـ��Á	�]ـ�	;. ��ى#uً�	�uj;	ا� ٍ ر
ة	 	r#ــC	�ـ��#،	و�ـR	nـ'؛	�ــÄن	ا�����ـ���	;.ـ�د	@ــ� Cـ���	�PÂو�ـ�	در�ـ�ل	�ـR	��5Cـ¸	دbــW	ا�Vـ ّ

ٍ ى ٍ
	�ـــ CـــTH	���ـــ���و1	@�#ـــ�،	ذات	ت�ـــ��b	'Hـــ��R	�rـــ��L	ا���ـــ��J	nـــاء	و>ـــCدة	(K°ـــ�	نا��$#ـــ�ت	�]ـــ�	;

ُ ُ

ـــــــ�	 ــــ��ن	ا?<ـــــــــ���ت	ا����ــ ـــد	و;.ـــــ ــــW	ا�Vـــــ 	دbـــــ Cـــــــــ���	ـــ� ـــــ�ب	�]ــــــ ــــ�JGF	)��HÇـــ ىا�F#ــــــــW،	وا�[ـــــــــ\	;ـــــ
�ـe	;#�ـ·ا	و	.��ـe	��FVـ�	و@�#ـ�	أ�ـWy	�F9#ـ4ء	و.H	�(#ـ	ـة،C<�RH��V��#9	وkCa	��]ـ�	��Hـ�	�

ً
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	Wـــ�	ـــ��	ح�ا���ـــ	eـــ��)�	�]ـــ�	;. ر;CV@ـــ�	�]ـــ�	(��ـــ�	ا����ـــ��ن،	وmـــ�#f	(�5ـــ�#ا
ً

ا����ـــ��	ا�.�9ـــ�	
ـــ�	(���C��ـــــ�	ا?^�ـــــ�ة	 ة	�]ـــــ�	;�ـــــ�H'	ا?<ـــــ���ت	=>�#���ــ �Y	ÈFµـــــ\	ا��ـــــ� روا�F���ـــــ�،	وا���ـــــ��J	(ــــ̀ـ

ة	ا�����ـ��� �ـe	ا�5jـ��	ا��ـ�.;	Y� ( رو1����V9T	ا����25	��WT	أÀuـ�	Vuـ�ءة	�ـR	ا����ـ��ن،	و1ـ̀
��دة	=)�#�م	(�Cدة	(K°�	ا�W#F	=)�#�م	(x)2015،15ا?Ciت،	 �	ا�F���9ن؛	�rـ0	ز،	و�R	دوا±�	

����	ا��������،	����5j�ت	ا����iÉ	وا��#�·ة		���m	 (�ت	أ,�	أ)'n	'���	��5�5E	Wا�CFا�	
	eــ��.��	Yوذ�ــ	داء،E	 Cــ���	]ــ��	)'�ــx 	��n (�ــ	�ــPQ�F�	،�9ن��ــF9�	ــ�.��	W#ــ�	ــ�°K)	���C;ــ	ىإ�ــ� ر

�P�	ء��; 4�	�D^?ا	و1`ل	��5j��)	�9ن��Fا�	ءkرو( Paula,2014,p132)	،		"�	ا�� CSا��	�I�Fµ	�#uر
���ـ�	ا�����ـ���	و�ـ�م	n	eـ����	���'	E�#�ل	;.�H�	أ�Àu	��ـ0	�aـ�	��F#^Ìـ�ت	ا�[ـ\	;S#ـf	�ـ�	;.

ً ً

)�،	و��9ــ0؛	�rÄــ0	���ــ�	ا�F#ــW	(�5ــ�#ار	�]ــ�	 C(;ــ�	إ�ــ�	ديjــH	\¶ــ��ا���	�ــu	ا��CــS�)	م�ر=)�#ــ
ـــ���� ات	و5Eــ CــــSا��	2ـــــ�uاCو�		ت�5ـــــ�jا�	Wــــbدا	Wـــــ#Fا�	ـــــ�°K)	�CــــS;ر	ـــــ�� ر	ا��C�C�G>�ـــــ�	و�دا

ات	وا�����ات	��	ا���#" CSا��	�2uاC�	Yوذ�	�3،H�i?( را	ب،  ) .5،	2006>�د	ا�

	WHــــ�Fmو	;.ـــ��ن	]ـــ��	ة;ـــ0	ا�ـــ��# ��ــ�	( ع	�)rCــ ة	ا�����ـــ���	�ي	�ـــ� ر��Fـــ�	ا��ـــ� ر
ً ُ

و
ة	u#ـــ�	9S�Hـــ�	إ(ــــ�ا��	 ح	ا�2ــــ�د ا	�2uـــ�ا	�ـــR	ر 	9S�Hـــ�	@ــــ� �����;ـــ0	وأ5ـــ���02	وr#ـــ¸	�#9ــــ0،	و)ــ̀ـ

ً ً
ر ور

ــــ�	وإ�Hـــــ�د	و ;ـــــ0	�]ـــــ�	ا����Hـ ��ت	ا�ـــــ����ة	(��ـــــ�دة	@� ــــ� ة	ا�����ـــــ���	�9#ـ rـــــ�،	و;��ـــــ�	ا��ـــــ� ر� ور و
ـــ�	وأن	 )ــ�CS;و	ـــ� ا�ــــ�W2	وا�Vــــص	و9bــــe	أ5ـــــCاق	>�Hــــ�ة	���9ــــ��J	�ــــ�	5EـــــCاق	ا�.�9ــــ�	وا��و��ـ
	"�	وا�ــ� Cــ�	ا� CS���ــ�	9ــ�،Sا�	;�29ــ�	ـ��	ــ�r ي;ـ�4ءم	�ــ"	ا��C�C�G>�ــ�ت	ا?^�Hــ�ة	وا�ــ���	وا� ر و

ـــ�! 	;�ــــ�¸	xـــــ#R	ا�ــــ`ي	µــــ��Dه	 ا�.ــــ�¸	=@�ـــــ��دي	وا���C�Gــــ��C	F<ــــW	��$#ــــ�ت	ا���#ـــــ"	ا�ـ
	Y;9ـ	أ)ـ�اف	ـ�[�	njـH	أن	0r ـ�	Rـ�	ي ���	�8·ا�H	و;������	,�دة،	و)ـC	�Eـ	ا�ـ̀F�)	·�#�H	¸�.�
	Wـــ��	أو	ح�ـــ�r	;.ـــ�د	5ـــ���أ5	ـــ����.u	ــ�����ا���	ز )�،	u#ـــ�	أن	(ـــ ا�ب	ا5ـــ�yـــ�وا��$#ــ�ت	و ر

<	،�@C2��	���	�< 	�]ـ�	را��5j�ت	(� CVا��	R�	�P´G#;	������;	·ة��	ا��4ك	]��	ة�I��	�PQ9Fق
��e	أ�]�	اV�5�دة.;	�[�	�)����mو	ن����( ا��	،��@	R)2011	،80.(  

	�ـVا�	Rـ�	ـ�i?ا	WL�و5ـ	Rـ�	�9�5C:	ا�����ة	ت�� �Cد	��bEة	ا��Fا�	��	ت )	��و� ز
	وB1�aـ�	ا�Fـ��'	ا��ـ�� ،	و@ـ�	 �"	لوا�S2���	ا�[\	D�KFm�	��3u	�R	ا��و ا	ا��ـCع	�ـR	ا�ـ�� رأ�nـO	)ـ̀ ُ

	=@�ــ��دي	�92ــ�ان	�3uــ�ة	و�I�Fــ�	�ــR	أ)ــ'	أدوات	ا���#�ــ�	 Cا�ــ��	;.ــ��ن	ــ��	ــ0,��rو		��9ــ0��ى� َ َ

	ا�����ــــ�	أو	)12،	2012»ــــ�CSش،( =@�ــــ��د�H	�PÏــــ�	 ��ت	ا�ــــ����ة	5ــــCاء	�ــــ�	ا�ــــ�و ل،	���ــــ� و
�S5Cا��	ت�� �r	��Fد	ا�� ��وا������	W$�5	�¯	�ÀuE	��دا	(�� ر

ً
ـ�	ÀuEـ�	;V��Cـ�	 	وا��2Gـ�ة،	و̄

ً

	IuEـ�	�ــ�	;�29ــ�	ا,���>ــ�ت	ا�ــ�T�ن	 ر�F9#��ـ�	وE@ــW	V9T;ــ�	�ــ�	;ـ���C	�ــص	ا�F#ــW	وaــ�,�2	ا�ــ�و
ا�P'	ا��ا��L	و�ÀuE	ا��#�دا	�]�	ا?<���ت	 �@	"�	eا�C�;	ر�F5 )	ت�وا?<��	ا��9"	R�	��9.را�

  ).2020،59ا#5���W،	( ا�C<Cدة	��	ا�K2°�	ا�.��9

ـــ�م	ا�ــــ���5�ت	ا�ــــ������	�Dــــ`ا	(ــــ 	ا)�#ـ C.ــــ�	مCا��ــــ	WTــــ�m	ا�ــــ����ة	ت�� ِ�أت	ا�ــــ�
َ رَ ُو ُ ُ

ا	 	ا�����ـ�	وا�����ـ�	�]ـ�	,ـ�	5ـCاء،	�Óـ\	;F9ـ�	دو ا�D�د��	��Ô�VB	�k�Fت	ا�S2���	�ـ�	ا�ـ�و
ً
ر ل

�R	ا�ـــ�Wb	ا��ـــ�C 	و9bـــe	�ـــص	CـــT;	ـــ��	ـــ���FVا�	�PQ#(�ـــ��	ا)��ـــ�	�ـــ�	د�ـــ"	�#�9ـــ�ت	ا���#�ـــ�؛	r$ـــ
ً ً

`<	Y�`uو	�F5وا	W#�اتbا��	ب )	،�H�2b203	،11(	أو	وا,ـ�	Yـ���	�(H�H	ت�� ��	� ٌ،		و̄ و
	(T��W	ا��°���C،	و��8اوح	��د	ا�F���9ن	��	(ـ�ن C9VG��ن��#C��،	و ٌ

�ـ��4،	وFÖـDy�	) 50	إ�ـ�	10( 
	Wـ#Fµ	'ـD#$F�	ن����Fµ#�	�]�	ا�W#F	�ـR	داbـW	ا�F�9Lـ�،	وFÖـDy�	b×ـ	@ـ�	µـ�� >	�#ـ�k	و,ـ

ً

ــ أس	�ـــ�ل	n�(ــــO(ـــأس	�ـــ�ل	n�(ــــO	وaـــ���	>ــ 	 1#ـــ�	دو ر�ا،	أو	 ��ت	)21،	�2018.#ـــ�،	( نر و،	���ــــ�
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�ــــ�ة	و��F#ــــ�	�]ـــــ�	F�	ــــ���	ـــ� ـــ9"	وbــــ���ت	mــــ��W#F	�PÏــــ�	;���ـ ا�ــــ����ة	¯ــــ�	:ــــW	!ــــ��ط	�rÇــــ�ج	5ـ
���#Fا�	R�	ر�@	�Iuأ	W���m )	،دي�2F2015ا�	14،.(  

	J9ــ��	JKــL ��ت	ا�ــ����ة	،	��ــ�	>ــ�ء	@ــار	 ��	(��ــ�ر�ــ`�Y	ا)�#ــO	ا?�CTiــ�	ا�ــ� و
Cزا�ـــــ	ـــ' @ــ راء	 ��ت	ا��5Cــــــ�S	2017	�Fــــــ�م	947ر و	(Ä!ـــــ��ء	>Dــــــ�ز	;.ـــــO	�ــــــ��Û	D<ـــــ�ز	;�#�ــــــ�	ا�ـــــ�

	=>�#ــــــ�±�	���9#�ــــــ� ـــــ���و ط	ا�ـ ــــ����ة،	��VB�9ــــــU	�ــــــR	,ــــــ�ة	�ــــــ قوا�ــ ،	)5،	2013ا�5ــــــ#��،	(و
��RH	ا����xن	(�أت	Fا�	 V�	،�Vوا�	���S2��)	e9F�;	\]ا�	ا��و��	4تG��	"�	W��F�9�	���Su

ل	>DـــCدا	>ـــ�د �ـــ�	وأaـــO.2	ا?�CTiـــ�	;2ــ̀ـC@	�د�#ـــ	�ـــ���,	ـــ³���ت	وا�[ـــ\	;�9 	;9ـــY	ا�ـــ��CـــS��	ة
ً ً

و ً

��CTi?ا	ت��Cأو�	�#L�@	ر���; )	،\¶K2015ا��	14،.(  

ـــــ�	ا,���>ـــــــ�ت	و�ـــــــ�4Gت	 ــــ�	;.�Hــ ا	:�rـــــــO	E)#�ـــــــ�	ا�2���ـــــــ�	�Ì<��ـــــــ�	=>�#���ــــــ�	�ـــ �ــــــ̀
	أHـ�	�ـ�4Gت	�Pـ�د CـD�	ه��;	��C#�;و	و�4>��	��L�@و	اتCSb	ذ�B;ا	W<أ	R�	ت�F#ُا��� 	(K°ـ�	ر

َ

	�D9Hـ�Fmو	ـ�S>?ا	�L�ـ�r	ـ�F����	#�9ـ��	ارا�F#ـW	داbـW	��$#ـ�ت	ا���#ـ"	ا�ـ�! ،	�ـ4y	�ـR	ا5ـ�#
،	( �ـ�	ا;�ـ�ه	(9ــCغ	أ)ـ�اف	ا���#�ــ� ة	)43،	2003يا�CDـار ر،	و�ـ�	�»ــ�ر	ا�Þـ\	ا�ــ�ا�'	��ـ0F�^Ý	ا��ــ�

ــــ�ا	�ـــــ اLـ ـــ�	 ا	���Dــ ــــ�	دو ��ت	ا�ـــــ����ة	;�ـــــ�م	ا?<��ـــــ�	=>�#���ـ ا�����ـــــ���	r.ـــــC	ا�ـــــ�
ً ً ً

ر ر R	bـــــ4ل	و
	 Cـ���	إ�ـ�	 CـaCا�	Wأ>ـ	R�	بC9Sا�	ا�����	إ,�اث	ف�PQ�m	\]وا�	ا���#"،	'�$�;	��	�PQ��ى» ل
�ـ�		(��)ـ�اف	ا��دHـ�	وا��#93ـ�	�ـ�	أ)ـ�اف	��rـ�ز	وا�[ـ\	�Pـ�ف	إ�ـ�	�Sا�	Oا)�#ـ	ـ��أ�Wy،	�`ا	�

�ــ�	��#93ــ�	�ــ�	E)ــ�اف	ا�9F#�ــ�،	ا�[ــ\	�Pــ�فC�F�	وأ)ــ�اف	5ــ�،C#9�	ت�ــ��b	eــ��	إ�ــ�	; دHــ�	و;.
ة	�]ـــ�	ا��F��ـــW	ا�FVـــ�ل	�ـــ"	 رإ,ـــ�اث	���mـــ�ات	�ـــ�	5ـــ#�ء	�Eـــاد	أVrـــ�D'		,[ـــÛ	Hـــ�C.2ا	أÀuـــ�	@ـــ�

��F#ا���	'PQ°K) )	،ل�F2008��2ا�	6،.(  

��r�n :	��ا5�ت	ا���(   :را��

ا5ـ�	- 1 ��ــW	،	Órـ\	�#ــ�وح	�ـ�VS : (  ردDا5ــ�)2014ا� ـــــ��ح	: را5ــO��PQ	)ـ`ه	ا�� ـــ ;.�Hـ�	�Cا�ـW	rـــ
��ت	ا�ــ���� �ــ�	;�$ــ�'	ا���#ــ"،	وا�ـــ��«	 Cــ$��	Rــ�	ا5ــ�رة ة		:رو:ـ�ـن	�ــR	�rــ��L	)ــ`ه	ا�� ور	xــ

ف	 	ا�ــــ�� �"	ا�ــــ����ة		و;�FVــــW	دو ض	ا?<�aــــ�	�9#ــــ�� ـــ�	ا��ــــ 	�]ـ Cــــ�ـــi?ا		ت�29ــــS��	W�Dــــ�mر رر و ل
ــــ�ت	 ة	ا���ـــــ��e	وا��T��ـــــW		(ـــــ�ن	ا��$#ــ ��ت	ا�ـــــ����ة	،	وuـــــ`�Y	xـــــ ــــ� �ـــــW	ا�ـC#;	ـــ� ـــ�	�ــ �ــ را���� ور و

��ت	ا?���CTi	و��$#�ت	ا���#"	ا�� 	ا���CS;	��	�3H�i?ا	��<C�C�Gا��	ام�B�5وا	و! . 

ا�5- 2 ا�5 ) 2017أ,#�،	�.#�	أ,#�	إ(ا)�'	: (رد ��	: راO��PQ5	)`ه	ا���F��	ت�5��5	د��Hإ
��،	ا��#ــــ�	Hوا��ـــ��	����Cا��ـــ�	�Pا� ��ت	ا�ـــ����ة،	���#�ـــ�	@ـــ� ة	ا�����ـــ���	�9#ـــ� را��ـــ� ور

	، ßا�ا5ــ�و:ــ�ن	�ــR	أ)ــ'	;Cا�2�,ــM	�]ــ�	ا�ــ�}z	=5ــ� ��ت	: رaــ��ت	)ــ`ه	ا�� وأن	�9#ــ�
�Y	Fm#ــW	�]ــ�	mــÝ^�"	ا5ــ��Bام	 )ــ�	ا�Dــ�م	�ــ�	;.��ــe	أ)ــ�اف	ا>�#���ــ�،	وuــ̀ َّا�ــ����ة	دو رَ
��ت	ا�ــ����ة	 ا5ــ�	أن	@Sــ�ع	ا�ــ� وا��C�C�G>�ــ�	ا�.�9ــ�	داbــW	ا?^#�Fــ�ت،	وأوáــOi	ا�� ر

	Fµ� !	�R	ا��H�F	�R	ا��4Gت	وا�CF@�ت��	��. 
ا�5- 3 م	0�iâ: (رد ا�5 ) 2017زذ: ،	,� ��	ا�����	: راO��PQ5	)`ه	ا�� E	ر�nآ	W�9.;	�[�	·�u�8زا�

��ت	ا�ـــ����ة	وا��5Cـــ�S	(#ـــ�،	وا5ـــ��Bم	 ة	ا�����ـــ���	�9#ـــ� وا�F���ـــ�	�]ـــ�	د�ـــ'	ا��ـــ� ر
	، ßا�ا5ــ�ا�2�,ـM	ا�ـ�}z	=5ــ� ��ت	ا�ـ����ة	أ,ــ�	:رو:ـ�ن	�ــR	أ)ــ'	�rـ��L	ا�� و	Fmـ�	ا�ــ�

ـــ�	�#�9ـــــ�	ا���# ،	أ)ـــــ'	ا��F�aــــــ	=5ـــــ�8ا;����	�ـــ ـــ�	�F$ــــــ'	ا�ــــــ�و ــــ��دي	�ــ 	=@�ــ�CـــــSوا��	ل�ــــــ�
��دة	ا����ج		ا�.]�	و�Cا>�D	ا�S2���	وا���)#�	 	�F�ل		و)�م	��	 	��	�D�	دو��	��	�a�bزو ر

ا5ــ� �Y	أوáــOi	ا�� �ــ�دة	ا�ــ�Wb	ا��ــ�C 	(ــ��V	���ــ�،	uــ̀ ر�ــ�	 ات	ا��2ــCك	�ــ�	: ز رxــUF	@ــ�
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��ت	ا�ـ����ة، �'		و=�ـاف	�]ــ�	إ@ــاض	ا�ــ�Cــ��e	وا��Cا��ــ�	ل�و��ـ	���C;ــ	ــ�I�Fµ	Y� 	uـ̀ـ
��ت	 ��ت	ا�ـــ����ة		�ـــR	أ)ـــ'	ا�ـــ�4Gت	ا�[ـــ\	;Cا>ـــ0	r#ـــC	وا5ـــ�#ار	ا�ـــ� �ـــW	�9#ـــ�C#وا�� و

Y� ��ت	ا�ــ����ة	وا��5Cــ�S	�ــ�	����·Hــ�	bــ4ل	 ا�ـ����ة	�ــ�	�ــ�،		uـ̀ـ 	@Sـ�ع	ا�ــ�n ;ــ	وإ�ــ�
ة	�ـ�WT	�3Hـ C����5	��	�S5Cوا��	ا�����ة	ت�� 	@S�ع	ا��n �H	'�	ن�,	��	�� E	ر��8ة و �	ز

e9� .ا�

ا4-�5 ا�5ا) 2018��2الله،	�4	���م	ا?^���ي:( رد 	��$#�ت	ا���#"	: رO��PQ5	ا�� ر�R	دو
	O��Bوا5ــــ�	2]�،�	�ـــ�� Cــــ$��	Rـــ�	��ة	ا�����ـــ���	�^Ì��Fــــ�ت	ا�ـــ� را�ـــ�! 	�ـــ�	د�ــــ'	ا��ـــ� ر
ـــــC9ب	دV9Hـــــــ 	وأ5ـــــــC9ب	 ـــ�	أ5ــ ا5ـــــــ�	�ــــ ــــ¬å	ا��.�9]ـــــــ�،	و;#93ـــــــO	أدوات	ا�� ا5ـــــــ�	�ـــــــ�}z	ا�ـــ را�� ر

�C،	و;'	ا�B�5ا� ��Kرا��	D#�	��	إ>اء	�¬å	��$#�ـ�ن	�ـR	��$#ـ�ت	ا���#ـ"	ا�ـ�! 	�ـ�	�ـ�
�ــy�ن- �5jــ��	�ــ�	ا?<�ــ�( ا�5ــ#��	و��ــ�	ا�5ــ#��	)#ــ� 	Rــ�		ا�F��ــ ر	>#�Fــ�	�ــ��#3 ) ي

ا5ــ�، 	أن	د�ــ'	��$#ــ�ت	ا���#ــ"	ا�ــ�! 	Hــ m 	�]ــ�	>Cاrــ�	:رو:ــ�ن	�ــR	أ)ــ'	�rــ��L	)ــ`ه	ا��
��ت	��r�>�ـــــ�	أو	 �ـــــ�،	Äu@��ـــــ�	�FـــــÔ	ا�ـــــ�Gو�	ـــــ����bو	Wــــ �ـC#;	����Tإ�ـــــ	وأن	ا?<���ـــــ�،

	eـــ����ت	b�aــ�	وأن	;. �2ــ�ت	;�ــ�ه	;9ــY	ا�ــ�Fا�	أو�ـــ�	Rــ�	ــ�Fm	 !ا�ــ�	ا���#ــ"	ت�و��$#ــ
�D��xأو	ن��.�)	�Hد«	¸2;H	�����ا���	ة ��ًا�  .ر

ا5ـ�- 5 ا5ــ�) 2020ا�ــjذن،		(�5ــ'	5CHــU	�.#ــ�	: (رد 	;.�Hــ�	ا;��)ــ�ت	:را5ــO��PQ	)ــ`ه	ا��
� ــــــÈ2\	ا�ـــــ� وا�ـــــ�2�ب	ا?^ـــــ����	r.ـــــC	;ـ ــــ�ن	>ـــــ��F[\	,9ـــــCان	َ rـــــ�	(ـ ��ا5ـــــ�	� �u	ا�ـــــ����ة	ت�ر ر

ا5ـــ�	ا�5ــــ���ن	�]ــ�	 	�ـــ�(�	>���Fــ�	(�ــ��F[\	,9ــCـان	وأ5ــCان	�ـــR	310روأ5ــCان،	و»2�ــO	ا��
	،��LاC�Fا�	���Fا�	e�2S;	4لb�5ا ��	:روا;åæ	�R	�r��L	)`ه	ا��(C<	�@ و	أن	)�ــ�ك	�

Cأ5ــــــ	ـــــ�F��<و	انC,9ـــــ	ـــ� ــــR	<��Fـــ ـــW	�ـ ــــ����	�ـــــ�	:ـــ ـــ�ن	ا;��)ـــــ�ت	ا�ــــــ�2�ب	ا?^ـ ان	r.ــــCـ	;È2ــــــ\	(ــ
��ت	ا�����ة  وا��

ا�5- 6 ة	��2ا��V�ح	b���	: ( رد �5	،�� C)رأ ا5ـ� ) 2021ز أnـ	 ا��Fـف	�]ـ�: راO��PQ5	)`ه	ا��
���ــ�	ا�����ــ���	(ــ�ن	�5jــــ��ت	ا���#ــ"	ا�ــ�! 	و�PQ@4ــ�	(�.��ــe	ا��#�ــ·	ا�5jــ¶\،	n	Wــ�FV;

ا��ـــ�	�F9ـــ���9ن،	وأHـــy�	ا��Fـــف	�]ـــ�C#Hا��	4@ـــ�Fا�	]ـــ��	ف�Y	ا��Fـــ �	ا�CF@ـــ�ت	ا�[ـــ\	ًوuـــ̀
ـــــــ5jــ¶\،	 ــــــــ ــــ��e	ا��#�ــ·	ا�ـــــــ ���ــ�	ا�����ــ���	(ــــــــ�ن	�5jــ��ت	ا���#ــ"	ا�ــ�! ؛	��.ـn	�Fmــe	!ــ�

ة	ا5ـ����ن	،	 ا5ــ�	�]ـ�	ا�ــ�}z	ا�aCـV 	(�5ــ��Bام	ا5ــ�#� ــــ#�ت	ا�� روا��ـــــ و:ــ�ن	�ــR	أ)ــ'	�ــ�	ر
ا5ـ� ـــــض	ا�KLـ¶\	:ر;O9aC	إ��ـ0	)ـ`ه	ا�� 	ا�Vـــ C@2ـ	ل	ت�5ـ�j�	(ـ�ن	ـ�����ا���	ـ����n	ـC(و

		��L�إ,ـــ�	ــ��kد	ذات	ـــ��)��Hإ	4@ــ��	ـــ�<C;	0ــrوأ	5ـــ¶\jا�	#�·���(ــ	و�4@�ـــ0	ا�ــ�! 	ا���#ــ"
\¶5jا�	ا��#�·	و�����ات	�����ا���	����n	ات�����	ن�) 

��ا5�ت	ا���( ا5�ت	ا���(��	وا�[ـ\	ا;ـ�W	: را�5���ج	و;.W�9	ا�� اض	ا��F�5ا	4لb	Rر�
ا�5   :	ا?i����	ا;åæ	m× ر(#CxCع	ا��

 	ـــــ�ن ـــــW	(ـ ــــ��e	وا��T��ـ ة	ا���ــ ــــ ــــ�	xــ ا5ــــــ�ت	ا�ــــــ��(��	إ�ــ ت	�FــــــÔ	ا�� رأ�ــــــ� ر ور
ة	ا�����ـ���	�ـ�	 ر��$#�ت	ا���#"	ا�ـ�! 	وا��$#ـ�ت	ا?��CTiـ�	���ـ�دة	ا��ـ�

W3�	ا�����ة	ت�� ا�5( و���ل	ا��  ).Ór2014\	�#�وح	��VS 	: رد
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 	�ـ��F��	ت�5ـ��5	د�ـ�Hإ	ـ�[�	��ا5�ت	ا���( ت	�ÔF	ا�� رأ�� ة	ا�����ـ���	ر را��ـ�
ا5ــــــ�	 ��	�3ــــــW	دHـــــ�� ���	وا��ـ�Cا��ــــــ�	�Pا� ـــ�	@ــــــ� ـــــ����ة،	���#�ـــ ��ت	ا�ـ ـــــ� ر�9#ـ ر و

 )�2017.#�	أ,#�	إ(ا)�'	أ,#�	(

 	ـــ��	ت�ا5ـــ ا5ـــ�ت	ا�ـــ��(��	�]ـــ�	mـــÝ^�"	وإ>ـــاء	ا�2.ـــCث	وا�� رأuـــ�ت	�FـــÔ	ا�� ر
	W3ــــ�	ا�ــــ����ة	ت�� ة	ا�����ــــ���	�ــــ�	��ــــ�ل	ا�ــــ� وا�xCــــC��ت	ا?<�aــــ�	(���ــــ� ر

ا�5  )�2017	إ(ا)�'	أ,#�	�.#�	أ,# :(رد

 	�ـــــــــuا�	��Cــــــ�� ــــ�وات	ا�ــ ـــــــ�	ا5ــــــــ�#ار	ا��ـــــ ــــــ�ت	ا�ــــــــ��(��	�]ــ ا5ـــ رأuــــــــ�ت	�FــــــــÔ	ا��
�ـــ�دة	=)�#ـــ�م	 ا5ـــ�ت	وا�2.ـــCث	�ـــ�	ا?^��Fـــ�ت	وا�اuـــ�	ا�9F#�ـــ�،	�ـــR	bـــ4ل	 زا�� ر
��ــــــــ�	b	ــــــــ���S)	ـــــ� ـــ�	�]ـــ ـــــ�ر	ا��8;2ـــــ ــــــ�	×nـــ ـــــــ����ة	،	�2.ــــــــM	�Cا>Dــ ��ت	ا�ـ ـــــ� و(��ـــ

ا�5  )C#.2020د	�]�	�.#Cد		�- )2020�'5	U5CH	: ( را?^��F�ت	�W3	د

 	أن	ا�ـــ�! 	ا���#ـــ"	ت�ـــ#$��	RـــG#H	0ـــrأ	ـــ�[�	��ا5ـــ�ت	ا�ـــ��( ت	�F$ـــ'	ا�� رأ�ـــ� ر
��ت	ا�ـ����ة	 ة	ا�����ـ���	�ـ�	��ـ�ل	ا�ـ� ��دة	ا��ـ���	��9���	�Àuأ	 وD�m'	(�و ر َ رٍ

ا�5		 ا�5	��2ا��F'	>���،	وأ�W	�.#�	- 2018�4	���م	ا?^���ي	( ر�W3	د ر	د
	U5CH2020(  

	R�	M,�2ا�	د�أ�	أدوات	ر���bk	M,�2ا�	و>0	�#u	،�5ا را����ط	ا���(��	��	ا��b�ر	�CxCع	ا��
ا�5	و;.��H	�����ات	ا�M.2،	و�V�1	����؛	�Äن	أو>0	 را�M.2	ا�[\	;����5	�"	�F�2«	ا��

 m×	��	W3#�H	�Dxا5�ت	ا�[\	;'	�   :ر=V�5�دة	�R	Y9;	ا��

1-�ا5ـــــ�ت	ا�ـــــ��( ــــ���(�	��aCـــــ��ت	ا�� ـــ�	ا?i���ـــــ�	ا5ـ ا5ــ ر>ـــــ�ءت	ا�� ر
ً

�	وا�[ـــــ\	»��2ـــــO	�F$ـــــ'	
�ـــــ�دة	 	و�CــــS;	ــــ��	'Dــــ�µ	�#ــــ�	ـثCا�2.ـــ	Rـــــ�	عCا��ــــ	ا ة	ا��Fــــض	�3ــــW	)ــــ̀ y(ــــ	�ــــD�L��rز ور

��ت	ا�����ة ة	ا��������	��	���ل	ا�� ��وا�  .ر

ا5ـــــ�	-2 ا5ــــ�ت	ا�ـــــ��(��	�ـــــ�	;.�Hــــ�	�ـــــ��9T	ا�� ـــ�	ا?i���ــــ�	�]ـــــ�	�FـــــÔ	ا�� ا5ــ را��#ــــ�ت	ا�� ر ر
ا	�ــــ�	إ�ـــ�اد	وaــــ����	ا5ـــ����ن	 ة	ا�����ــــ���	�ــــ�	وإ>اءا�Pـــ�	ا��}^�ــــ�،	وuـــ̀ روا5ــــ�2�ر	ا��ـــ�

ـــــ�،	(�xÇـــــــ���	إ�ـــــــ�	 ا5ــ �2�ـــــــ0	�]ـــــــ�	���ــــــ�	ا��S;	';ـــــــ	ــــ`ي ـــــ����ة	ا�ــ ��ت	ا�ــ ــــ� ِ��ــــــ�ل	ا�ـــ ر و
����i?ا	ا�5 �9�	��$r	ت�D<C#u	ت�ا5 ر=V�5�دة	�R	Y9;	ا��  .ر

3-����i?ا	ا�5 ا5�ت	ا���(��	��	;���V	و;.W�9	�r��L	ا�� رأO#D5	�r��L	ا��  .ر

ا5ـــ�ت-4 ه	ا�� ا5ـــ�	إ�ـــ�	رu#ـــ�	;#ـــO	=5ـــ�V�دة	�ـــR	)ـــ̀ 	Ç>ـــاء	ا�� ر	�ـــ�	;.�Hـــ�	ا��ـــ�ل	ا��ـــ� ي
ه	 �ـ�	?^#ــ"	ا��2�rـ�ت	ا?<�aـ�	�Pـ̀ـ ز>�rـ�	;.�Hـ�	Crـع	ا�ــ�}z	ا�ـ���Bم	وأ)ـ'	Eدوات	ا�4

ا�5   .را��

ا5�ت	و	E(.�ث	وا��G�(�ت	 ا5�ت	ا���(��	��	أن	أ��9	ا�� ا�5	ا?i����	�R	ا�� رو;U9�B	ا�� ر ر
ة	ا��������	��#9 ����دة	را���(��	;��و�O	;���'	ا� 	�[�	·�u�8ا�	'�H	'�	RGو�	ا�����ة	ت�ز� و

��ت	ا�����ة ة	ا��������	��	���ل	ا�� ��و�����9	ا�   .  ر
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�3��n
ً

ا�5:     :ر���9T	ا��

ة	ا�����ـ���	،	���TـW	9Fµـ'	أن	 ا5�ت	ا�ــــ��(��	�R	أ)ـــــــ#��	ا��ـ� ر��	Cxء	��	أ�u;0	ا�� ر
T�ِـــــW	��$#ـــــ�	�ـــــR	ا��$#ـــــ�ت	5ــــCـاء	ا?��CTiـــــ�	أو	ا?<�aـــــ�	bـــــ

ــــ�،	و)ـــــ`ه	ّ َ��AL	;#�·)ـــــ�	�ـــــR	���)ـ

��ت	ا�ــ����ة	 ـــ0uC9	و�#9ـ0،	و�9#ـ�ــــ 	�ـ�	5ـــــnjو;ـ	دوا?<ـ��AL	¯ـ�	ا�.ـ�¸	ا�ــ`ي	Fµ#ـW	��ـ0	ا�Vــ
ـــــ�اد	 )ـــ�	�ـــ�	إ�ـ 5ــــ�ء	ر:ــ�ـL�	ا���#�ـــ�	=@�ــــ��د�H	و=>�#���ـــ�		(�xÇـــ���	إ�ــــ�	دو رأ)#�ـــ�	(���ـــ�	�ـــ�	إ ر

ـــــــ ـــــــ���rة	)ـــ ــــــ�	(#ـــ ـــ���	(ــــــــــ�أت	ا?�CTiــــ ـــ�ل،	و1���ـــــــ ـــــــ�ل	E�#ـــــــ >ـــ ـــــــ��ر	 ــــــ4ل	رaـــ ــــR	bــــ ��ت	�ــــــ ــــــــــــ�   و`ه	ا�ـ
ـــCد	ا�H�Fــ�	 وxــ"	�ــ�د	�ــR	ا�ــ�ـ��5�ت	وا��ــCا�rن	وا�9ــCاfL	ا�[ــ\	;ــ�$'	�D9#ــ�،	و�]ــ�	ا�ــ�'	�ــR	و>ـ

	Rـ� 	ت�ــ@�Vbإ	ـ�#n	أن	kإ	ا���#�ــ�،	ـ��	�ــ( ��ت	ا�ـ����ة	ودو ب	ا�[ـ\	أuــ�ت	����9ـ�	ا�ــ� ٍا���ــ�
َ ََّ َّ ر و ر

	k	ـــ�ةH��
ً

��ت	ا�ـــ����ة	�ـــ�	�ـــ�	أ)#Dـــ� وا�ـــO	C;ا>ـــ0	ا�ـــ�ــ ــــ#W	ا�����ـــ���	(ـــ�ن	ز 	��ـــ�ب	(K°ـــ�	ا�Fـ
��ت	ا�ـــ����ة	ا�[ـــ\	;�ــــ�م	و;��Óـــ\	�ـــ�	VrــــJ	��$#ـــ�ت	ا���#ـــ"	 ـــ�ك	ا��3Gـــ�	�ـــR	ا�ــــ�ــ ــ وا�ـــ�! ،	��Dـــــ

ــــــ�#�F�ت	ا�C@ـO،	وذ�ـــــY	�ــ��� ــــــ�Wb	�ـR	ا�ـ ـــــ�م	و>ـــCـد	;ــــ ـــ��(D9�،	و�ــ ــــــ�»	ا��ـــــ 	;ـــ 	ا�H�Fـ�	�ـR	ا�Bـ
ه	ا�ـــ 	��VBـــ�y؛	ِا�#�Cــ�		�Dـــ̀ CTــــ ــ ــ ��ت	;ــ ــــ�RH��V	�ـــR	)ــ`ه	ا�ـ#ـــ� ة	ا�ـــ�ـ ��ت،	u#ــ�	أن	@ـــ� ن� و رو

ه	ا�Bـــــ�»	و5ـــــ��ن	�ــــ�	;Bـــــج	 ��ت		k	mـــــ��"�S		�Cا>Dـــــ0	)ــــ̀ ـــ�	�ـــــR	ا�ــــ� ـــR	و�2���ــــ���		ا�H�Fــ �ــ
C.قا�� ��	ا�5 	���9T	ا�� C92�;رو 	��$#ـ�ت	ا���#ـ"	ا�ـ�! 	(��ـ�دة	: ر 		(�ـ���'	دو ة	bEـ̀ xر ور

ة	ا�����ــــ�� ات	را��ــــ� ة	) ا?^#�Fــــ�ت	E)�9ــــ�( ر�	و�.�ــــ`ي	(ــــ0	��ــــ���'	@ــــ�njا�ــــ	Wا�ــــCFا�	ــــ�H�.;و
ة	ا�����ـ���	����د�Pــ�	�ـR	bــ4ل	 rـ�	و;.ــ��ن	ا?^ـCدة(ر�9�ـ� و;.�Hــ�	ا�CF@ـ�ت	،	�ــ"	) و�(ـ�اع	وا�

	;�$ـــ�'	 Cــ$��	Rـــ�	ا�ــ����ة	ت�� ة	ا�����ــ���	�ـــ�	��ــ�ل	ا�ـــ� �8ـــ�ح	���ــ�دة	ا��ـــ��	 C;ــ�	ــ"xرو و رر
�ـــ�دة 	Wأ>ـــ	Rـــ�	زا���#ــ"	ت�� و	Vuـــ�ءة	ا?<ـــ���ت	ا�[ـــ\	;�ـــ��D�	ا?^#�Fـــ�ت	E)�9ـــ�	�ـــ�	��ـــ�ل	ا�ـــ�

  .ا�����ة

�Fًا� ا�5: ر   :ر�m�ؤkت	ا��

    \¶KL	ا� ا�5	ا?i����		�]�	�>�(�	�]�	ا����ؤ ل���m	ا��   :ر

��ت	ا�����ة ة	ا��������		��	���ل	ا�� ��ة	����دة	ا�njا�	Wا�CFا�	�و�   .ر

ة	�ــــ�	;.��ــــe	�- أ njا�ــــ	Wا�ــــCFا�	�ــــ�		ت�� ة	ا�����ــــ���	�ــــ�	��ــــ�ل	ا�ــــ� ـــ� و(ــــ�اع	���ــــ�دة	ا��ـ ر
 ا�����ة؟

��ت	ا�����ة؟- ب  ة	ا��������	��	���ل	ا�� ����دة	ا���	�r ة	��	;.��e	ا�njا�	Wا�CFا�	��	و  رو

��ت	ا�����ة؟- ج  ة	ا��������	��	���ل	ا�� ��ة	��	;.��ن	ا?^Cدة	����دة	ا�njا�	Wا�CFا�	��		و  ر

��ت	ا�����ة؟ق		��	ا�CF@�ت	ا�[\	CFm- د  ة	ا��������	��	���ل	ا�� ����دة	ا� 	R�	و ر  ز

�ــ�	- ه �«	 Cـ$��	Rـ�	ا�ــ����ة	ت�� ة	ا�����ـ���	�ــ�	��ـ�ل		ا�ـ� 	ا��8ـ�ح	���ــ�دة	ا��ـ� Cا��ـ�	�ـ�	ر و رر
 ;�$�'	ا���#"؟

����bً  :�5ا   :رأ)�اف	ا��

��ت	ا�- أ  ة	ا��������	��	���ل	ا�� ��ة	��	;.��e	�(�اع	����دة	ا�njا�	Wا�CFا�	و  .����ةر

��ت	ا�����ة- ب  ة	ا��������	��	���ل	ا�� ����دة	ا���	�r ة	��	;.��e	ا�njا�	Wا�CFا�	و  .رو

��ت	ا�����ة- ج  ة	ا��������	��	���ل	ا�� ��ة	��	;.��ن	ا?^Cدة	����دة	ا�njا�	Wا�CFا�	و  .ر
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��ت	ا�����ة- د  ة	ا��������	��	���ل	ا�� ����دة	ا� 	R�	 CFm	\]ا�	ت�@CFا�	و ر ز  .ق

	ا��aCــW	- ه  ��ت	ا�ـــ����ة	�ــR	��$ــCـ ة	ا�����ـــ���	�ــ�	��ـــ�ل		ا�ــ� �8ــ�ح	���ـــ�دة	ا��ــ��	 C;ـــ�	رإ�ــ� و رر
��	;�$�'	ا���#"�«.  

ا�5: 5ً�د5�   :رأ)#��	ا��

1 - 	Rــــ �ـــــ 	�ـH�I��	"ا@ـــــCا�	29ـــــ0S�H	�و�ـــــ	W�ـــ0	ا��ـــــ��"	وا�ـــــ�� ا5ـــــ�	(#����Hــ رأ)#�ـــــ�	�xCـــــCع	ا��
د	)ـ Cـ#u	ا�ـ����ة	ت�� ة	ا�����ـ���	�9#ـ� >ـ�ت	ا��ـ�Bو�	دةC<	ر;.��ن و د	ر ر�م	�ـR	�ـCا

�9��Fا�	ي�HE	R�	د��	�Iuأ	ب�F��5ا	�[�	�P�  .را���#"		و@�

�P�	�]ـ�	;C��ــ0	 - 2 	)ــ�م	>ـ�ا	�H#3ــW	�ـ�	��$#ـ�ت	ا���#ــ"	ا�ـ�! 	و@ــ� ر�ـ�	�Ì<��ـ�	�>�#���ــ�	�ـR	دو ً ر
C.ا�	)`ا	( )#��	ا���#"	اد��ت	ا�����ة( رأ� 	(��ء	ا���#��	و�@���د	��	) وا�� رu ,�	�.�و

 .ا���#"

ا	�ــــ�	;�2ــــ - 3njــــ�	�F9ــــx	�ــــ( ا5ــــ�	ا?i���ــــ�		�ــــR	أ)#�ــــ�	��$#ــــ�ت	ا���#ــــ"	ا�ــــ�! 	(���2� ً"	أ)#�ــــ�	ا�� ً ر ر
ا5ــ�	ا?i���ــ�	�Cا>Dــ�	 	=@�ــ��دي،	و�ــ`�Y	;ــ m 	;9ــY	ا�� Cا�ــ��	]ــ��	ا���#�ــ�	ت��9ــ#�	eــ��ر;. ى
ة	ا�����ـــــ���	�ـــــ�	��ـــــ�ل	 �ـــــ"	ا��ـــــ� 	Wأ>ـــــ	Rـــــ�	ا�ـــــ�! 	ـــ" رaـــــ1CF�ت	(K°ـــــ�	ا�F#ـــــW	(#�$#ـــــ�ت	ا���#ــ ر

��ت	ا���   . ��ةوا��

ا	 - 4 ��ت	ا�ــــ����ة	b�aــــ�	وأ�Pــــ�	أaــــO.2	�G;ــــ��	@ـــــ� رE)�#ــــ�م	ا��ــــ�C 	(��#�ــــ�	و	;ــــ���'	ا�ــــ� و
�ـــ	5EـــCاق	ف	��Cــ�	=@�ـــ��د	و;. xـــD�	�ـــV;	\ا�[ــ	ت�Hا��.ـــ�	Wـــ�	ــ��	ـــ��#(E	Rـــ�	�ــ#��Fو��

��ت	ا�����ة	ا��5��)	�D`ه	ا�����ات	 ة	ا�� وو,�#��	;�#��	و;���'	@�   .ر

ــــ�ت	=)�#ـــــ�م	ا?iـــــ���	(�5ـــــ�.�اث - 5 	ا?^#�Fـ ر	آ��ـــــ�ت	�9#�ـــــ�	و�#�9ـــــ�	>�Hـــــ�ة	mـــــ��)'	�ـــــ�	;�#�ـــــ�	دو
��ت	ا�����ة  . وا�F���9	��	���ل	ا��

��ت	ا�ــــ����ة	 - 6 ا5ــــ�	�xCــــCع	ا�ــــ� وا)�#ــــ�م	ا�2.ــــCث	ا�9F#�ــــ�	�ــــ�	ا�H�Fــــ�	�ــــR	ا���Bــــ��ت	(� ر
��ت	ا�ـ����ة	uـ4	�ــ�	 وو��29Sـ�ت	;�#�PQـ�	و�ـ�	G#HــR	أن	mـ��)'	ا�2.ـCث	و�r�D�Lــ�	�ـ�	;�#�ـ�	ا�ــ�

	0��B;. 

�ــ�	و=)�#ــ�م	 - 7C#ا���	ت�ــ��S�	ا�F��9ــ�	وB1�aــ�	ا�ــ�2�ب	�ــR	ا?^�ــ��ن	�ــ�	ا� ى�ــ�دة	إ5ــD�م	ا��ـCـ ز
	�Péأدا	ءة�Vu	"� �Pê�	��.��ن	إ�r�D<�	و ر(� )�D9�	و;�  .ر

��ت	ا�����C		��	;.��ن	>Cدة	ا?�i�ة		�V9°�ت	ا���#��F	�ÀuE	ا,���>� - 8  .وأ)#��	ا��Iا��	وا��

ا5ـــ�	�ـــ"	ا�Dـــ�ف	ا?�iـــ - 9 ه	ا�� ــ����	��ـــ�	ا���H��9ـــ�	�ـــ�	ا�F�?^ـــ�	ر;�Vـــe	)ـــ̀ uـــ�	�]ـــ�	5EـH	ا�ـــ`ي	 Cي
	'P��>ــ�ا,��	5ــ�	'P´ــG#H	ــ�ن����	ء�yأ�ــ	إ�ــ�	9ــ�نSF��	د�R	�]ــ�	ا�F#ــW	�ــR	��ــ �ــW	ا��ــ�دC.�)ر

'D�Vr ). 

10- 	Rــــ دود	أ�Fــــــ�ل	ا�ــــــ��RH��V	�ــ ــــ�	 ـــــ�	ا��Fــــــف	�]ــ ــــ����	�ـ ��ت	ا�ــــــ����ة	mــ ـــــ� 	ا�ـ ا5ــــــ�	دو رإن	د ِر و رِ ْ َ

�H�	ـ�rاC^?ا	JGFm	'n	Rو�	،"� ;2�D«ـ�	(�?�iـ	�ـR	�ـ��9T	را��� ر�(�ـ�	وا�ـ���29	�ـ�	ا?<ـ���ت	وا
�Vوا�	���S2ا�. 
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 	�F��5ً :�5ا   :ر�V�)�'	ا��

ة	ا�����ـــــ���			  ( ــــ�ت	ا���#ـــــ"	ا�ـــــ�! 	- ر�DVـــــCم	ا��ـــــ� ��ت	- 		�DVـــــCم	��$#ـ و	�DVـــــCم	ا�ــــــ�
  )ا�����ة

ة	ا��������	-1 �� - :ر�CDVم	ا�

������;	�#9T�	 C�9ا�	\ÈFيا� :	WFVا�	R�)J���; (أي :��m	�2�(،e	�CD	�R	ا������	وا�
	0�Cr	��	��^?ا	JKVا��	ء\ìا�	R�	C(و	0،)	ادVr=و	ء\ìا�	�� )	،·�<C2004ا�	92،.(   

ـــ4,� ـ ــ ـ ــ 	: Fµــف	( rــ0: اSaــ�CــSوا��	ر�ــT�)=و	(ــ�اع�	ات را5ــ�F#�ل	ا�T9ــ�ت	وا�Cا)ــ�	و@ــ�
	ا�Vــد	أو	ا�5jــ��	أو	ا���#ــ"	Tuــ،W	���kــ�م		ا�Vــ Cــ���	]ــ��	اءCى5ــ	ةCــ�ص	ا���,ــ�	و�ــ��در	ا�

اك	 �ــــe	Fm#�ــــe	�,ــــ��س	و�د.H	�ــــ#)	،R�ـــ 	�]ــــ�	×bـ Cـــ ر�ukــــ��ف	��ــــ�kت	;.��ــــe		;#�ــــ·	و;Vـ ق
	W#3ــــ��	ح�ا���ـــ	@#ـــ'	إ�ـــ�	ـــ�م�ة	�]ـــ�	;.��ـــe	�ـــ���W2	أ�ـــWy	وا�� 3�ـــ�	(ـــ���JV	وا��ـــ���)	 mرا�ـــ`ا

jا�	)`ه	]��	ل�و�@2	�L���9�		م�Fا�	 C2�لC#rذ>�	�3����	H.�`ي	(0	�R	4bل	ا� ��5	�R	4bل	ُ
	��n وا��ـــــ	ة	(�ـــــ�ء	�uـــــ�ن		�ـــــR	ا�3�ـــــ�	Hــــ�ـداد	و��#ــــCـ،	و)ـــــC	�uـــــ�ن	@ـــــ�L'	�]ـــــ�	nEـــــ Cوا�ـــــ�	ع�2ـــــSr=رو
ا	ا�ـــ���W2	H#3ـــW	,9ـــ'	وآ�ـــ�ل	و»#C,ـــ�ت	�Eـــاد	وا�5jـــ��ت ِا�`)��ــ�،	و)ـــ̀ ِ َ ُ َُ ْ ُ )	، ��y2004يا?<ـــ	،

32.(  

	�ــR	���)ــ�	�ــR	��C#�ــ�	�ــR	ا?<ــ��AL	ا�[ــ\	;DG9�#ــ�	ا�5jــ��،	وا�[ــ\	;#�·)ــ�: u#ــ�	Fµــف	( rــ0
	ا��ــ����P	�DFــ� �ــe	�Dـــ�	ا�4�bــ�	�ــR	ا�5jــ��ت	bEـــ.;	M(.�ــ	ت،�5ــ�j( ىا�	2003ا�ـــ��9\،	،

207.(  

ا�5 ـــا�L�	��	)`ه	ا�� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ة	ا��������	إ>ـ ��رو�#�	e25	RG#H	�H�.;	�CDVم	ا� ر
ً

:  

�ــ�	�ـ�	أ�ــT�ل	��-أ  	5Eـ����	�دا�CــS;	"ـ�	4تGا�ــ�	W,ــ	ـ��	'Dــ�m	ـ�ة�Vو�	ــ�ةH�<	ر�ـTرأ�	ــ·ة�#
bE	ت��F#^?�)	0r ���	\¶���;	e25	إ��	��F#^?ا	;��"	ة CSىو�� ر  .ر

��ت	ا�ــــ����ة	�ـــ���CD	�ـــ"	;�GـــU	ا�ــــ�$'	-ب  ة	ا?^#�Fـــ�ت	�ـــ�	;�ــــ�'H	bـــ����P�	;�ـــ�ه	ا�ـــ� و@ـــ� ر
W#Fا�	�°K)	��	�9a�i?ا	وا�����ات	�9Sا�	ه�;�	ا�������9. 

�ــــ"	Vuــــ�ءة	Eداء	�ــــR	bــــ4ل	ا����CــــU	3�EــــW	�TــــW	<��Lــــ�	�ــــR	ا��Cــــ�UL-ج  	و;.ــــ��ن	>ــــCدة	ر	
 .ا?<���ت	(�#�5ار

 - :�CDVم	��$#�ت	ا���#"	ا��! -2

 !��	"#���	�#9T�	 C�9ا�	\ÈFيا� :	��rا��	فFmو	س،�ا��	R�	���#^?ا	ع،�=>�#	عCxC�
ة �yi?ا	ب�25 )	`bأ	أو	،��Hا��	W(أ	��K�	ش��	أي	،	ا��#�ن	R�	�P� )	��1Fا�	ا���9	ر�� )

	،¸�5C،1972ا�	136.(  

ـ ــــ4,�							اSaـ ـ ـ ف	( 0r: ـFµ:  

	eـــ����#C�ــ�	�ــR	ا���$�#ـــ�ت	ا��CS��ــ�	ا?iــة	ا�[ـــ\	;#9ــj	ا��ـــ�ل	ا�Fــ�م	(ــ�ن	5Eـــة	وا��و�ــ�	��.
ة	ا�ــــــ��9#�	���9ــــــCع	 ــــ�ام	وا��ــــــ���f	و�دا 	=,8ـH�ــــــFو�	ــــــ�'�)	Yــــ ــــاد)�،	�89·�ــــــ�	�ـــــ�	ذ�ــ ـــ ـ ر�ـــــ��?å	أ�ــــ
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)ــ� ��xــ��،	ا?^#�Fــ�ت	E)�9ــ�،	وا����(ــ�ت	ا���Dــ�،: زو=bــ�4ف،	و�ــR	أ(	وا�F#���ــ�،	وا��ــCادي	ا�
>�ل	E�#�ل   )2004،50أ(Cا���،( روE,�اب،	وا;.�دات	

ا�5 ـا�L�	��	)`ه	ا�� ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ رو�#�	e25	RG#H	�H�.;	�CDVم	��$#�ت	ا���#"	ا��! 	إ>ـ
ً

:  

5#��	���	)�د��	�9f1-أ   .ر��$#�ت	و��5j�ت	

ك	�PÏ�	:���	أ�اد	ا���#"		��	>#�"	�ا,W	-ب  ا�W#F	داWb	ا?^#�F�ت	�ـR	أ>ـW	ر�µ�)'	و���
 .;.�e	E)�اف

��	و�r�ح	ا�W#F	Y9�)	ا��$#�ت-ج   .ر���ر�u	أ�اد	ا���#"	�µ���	�]�	ا#�5ا

ي	��H\	و�����	;Y9	ا��$#�ت: �R	أ�Iu	�#�·ات	;Y9	ا��$#�ت-د   ا�W#F	ا��CS±�	ا̀�

��ت	ا�����ة-3  - :و�CDVم	ا��

��ت	ا�ــ����ة	��CDVــ�	!ــ����	9�BHــU	(ــ �ــU	وFµــ�	�DVــCم	ا�ــ�F��	ة �4�bف	ا�Fــ���H	ا��Bـ̀ـ
	داbـW	ا��و�ـ�	 ،	و�ـR	�5jـ��	�bـ ��ت،	uـ`�Y	9�B;ـU	ا�Fـ���H	�ـR	دو�ـ�	إ�ـ�	أbـ ى)`ه	ا�� ى و

�D�Vr.  

��ت	ا�ــ����ة	( �Pــ� و,ـ�ة	إ�r�>�ــ�	أو	;�$ـ�'	�jHــU	(ـ�ن	���aــ	��rـ�ج	�ــR	أ>ــW	: وFmـف	ا�ــ�
Fا��	ات 9�ــــ�	(���ــــ��ط	ا��ــــ�L'	�ــــR	أ>9ــــ0،	ر5ــــ�F9	أو	��bــــ�،	و��#�ــــ"	(�5kــــ��4ل	�ــــ�	ا;�ــــ�ه	ا��ــــا

ع	 ـــــ� ــــ�;��ن	�ـــــــR	)ـــــــ`ا	ا�ــ ة	وا��ـــ ــــ�� ع	�9ـــــــf1	أو	ا?<ـــ ـــW	ا�ـــــــ� ـــ`ا	=5ـــــــ��4ل	�ـــــــ�	;.#ــــ ـــــ	)ــــ وو�$Dــ رو
	،��<   ).16،	2002را?<�

	'@ 	 Cr��رو��	��	�Äن	ا� 	;�#��	ا���íت	ا�����ة	���	����2004	) 141(ن Cr��)	Ûوا���	ن
س	!ـ��»�: ��Dـ� ( �Pـ�	:ـW	�ـ�u	أو	��ـ� ة	�دHــ�	;#ـ�

ً
�ــ�،	وk	ر 	ا@�ـ��دH�	إ�r�>�ـ�	أو	bـ����	أو	;��

ً ً ً ً
ر

	R�	عCا���	�D���	أس 	W�H) 50(ر	�ـPÏ�	�9ن��Fا�	د��	���H	kو	0،��<	 C�9�	 نأ�U	>��0	وk	��H�و ز ٍ
َ

	R�)50 (4���
ً

.  

ف	( rـ0	Fµ	�#u	 "	.ـ�دة�	ت�4@ـ�	�ـDS1ة	�ـR	��C#�ـ�	�ـR	ا�F#�9ـ�ت	أو	ا��ـ��»�ت	ا�[ـ\	; ر�2ـ�
�	R��)		`V�;	�� Fافوو��(E	R�	��C#��	e�� ).578،	2015ا?�H�iي،( .�د	��ض	;.

 0r )	فFµ	�#u " 	WL�5و	 C��B��µ	��	ا���a��Fا�	R�	��C#��	R�	U� �H	دي�ا@��	ن��uن
ا	 ٍو»اeL	��V9�B	و�e	�5�5�ت	وإ>اءات	و1ا��	وأ�T�ل	;�$�#��	�.�دة	��.��e	أ)�اف	)ـ̀

َ ٍَ ٍ َ ْ

�9��Fا�	وأ)�اف	،Y��ا�	وأ)�اف	ن��Gا�����=>�#	اف�(E	�r�<	إ��	ن )،ف��F2012،85ا� .(  

ا�5 ـــا�L�	��	)`ه	ا�� ـ ــ ـ ـ ـ ـ ��ت	ا�����ة	إ>ـ رو�#�	e25	RG#H	�H�.;	�CDVم	ا��
ً

  :و

ات	�د�H	أو	>#����	-أ   .را#3�5�

���aة	ا?ï^'	!����-ب 
ً

. 

ة	��ض	;.��e	���L	����-ج   .ر�rÇ�ج	�F95	أو	���b	أو	;��

اد	(���V"و>Cد	���L	ا>�#�±�	CFµد	�]�	-د �Eو	ا���#". 
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	����n:��9��ت	ا��$Sا��:-  

ا5ـــ�0	 �ــ�	µـــ����8	�Pــ'	�ـــ�	د$r	ت�ـــD<C#u	،ت�ـــ�ر@ــ�	ا��#ـــ�	ا�2�,ــM	�]ـــ�	�FــÔ	ا��$
�P´�:  

��	ا��$#�ت-1$r: 

	���m	إ,�اث	��	)#��ا��	��	�D�	���;=�85ا	ف�Dا�	e����	;�$�'	ا���#"	��	;.�«	�#�Fm
5ــPQ�	ا� �Dــ�	را>�#ــ�±�	��ــ�Cد	�]ــ�	�#��«	Rــ�	ــ�'H	ــ��C���	ت�5ــ�j�	ت�$#ــ��	ــ4لb	Rــ�	ــ���D

ه�CـS;و	ا���#ـ"	;�#�ـ�	ـ��	��9F�	�#(���	أو	وا@"	R�	ف�Dا�	ا`(	�#<; )	،U�S92010�2ـ�ا�	،
342.(  

�ــ�	إ�ـ�	أن	ا��$#ـ�ت	mــ����	ا���#ـ"	ا�.]ــ�	�ـ�	;.��ـe	أ)�ا�ــ0	�ـR	bــ4ل	ه	ا��$ mـ����	)ـ̀
ا	ا���#ـ"	ا>�#���ـ �	وا@�ـ��دH�،	u#ـ�	Fm#ـW	ا��$#ـ�	�ـ�	إ»ـ�ر	ا�K2°ــ�	�Cا>Dـ�	ا,���>ـ�ت	5ـT�ن	)ـ̀

ً ً

	�PQ� �ــ�	�2��Péــ�	وا5ــ�#ا ــ�	�ــ�	,�>ــ�	إ�ــ�	;ــ���C	ا��29Sــ�ت	ا���$�#�ــ�	ا�4 ،	و̄ رو�ــ"	��$#ــ�ت	أbــ ز ى
وا�[ـــ\	mـــ�#W	ا�K2°ـــ�	ا��F�2Sـــ�	و=>�#���ـــ�	وإ�Hـــ�د	و;�#�ـــ�	ا�5Cـــ�WL	ا�[ـــ\	��mـــ�	�PÏـــ�	وFm#ـــW	�]ـــ�	

�D���; )	،U�S91999��2ا�	143،.(  

S��ا�P'	�]ـــــ�	;.D9�9ـــــ�	أو	و ـــ�دة	@ـــــ� �ــ ا	;DVـــــ'	bEـــــ����Lن	=>�#ـــــ����ن	�5j#9ـــــ��	و ـــ̀ ر9ـــــ�	)ــ ز
�ـــ�ت	ا�[ـــ\	mـــ�ح	�V�uـــ�	@�ـــ�م	ا�5jـــ��	���#Dـــ�	و�ـــ�����P�	�]ـــ�	;.��ـــe	ا����ـــ�،	و=�ـــ�م	(���$;
ـــــــ0	 ــــــــCم	��9ــــــــ ي	;�ـــــــ ــــ̀ ــــ ــــ ـــــ�	ا�ــ ــــــــ ــــــــ�ء	ا�G�D]ــ ــــــــ�	ا��2ـــــــ ـــــــــ'	Cr��ــــــ ــــــ�	;DVــــــ ـ ــــــــــ�	�ــــــــ ـــــــ`�Y	�V;ــــ ـــ�	uــــــــ ــــــــ ة	أ�#��Dــــ ــــــــÄدا ر(ــــــ

��5jا�)	،U�S91998��2ا�	97،.(  

�P� )	فF��	،�±�#�<=	 C$ا��	R�	�#$ا��	مCDV�	R�	�: رأ�	إ��	���m	د���)	����ا>�#	و,�ة
ـــ���9ن	�PÏـــــ�	وا��F�Hـــــ�	 ��ــــe	أ�ـــــاض	ا���#ــــ"	(VGـــــ�ءة	و����9ــــ�	و;.��ـــــe	ا�ــــ�F�دة	�ð�ـــــy�ء	ا�Fـ.;

ة	�ــــــR	و,ــــــ�ات	ا>�#���ــــــ�	)2007،50أ(ـــــCـ	ا��ــــــ�،	( و=)�#ــــــ�م	(ــــــ����#" ر،	إذن	����$#ــــــ�ت	�2ــــــ�
ñأ!ــ�	ــ�SSB�

ُ
�ــ��	;.��ــe	أ)ــ�اف	���Fــ�،	����$#ــ�ت	k	C;>ــ�	�ــ�Cا�L�،	وإr#ــ�	;C>ــ�	(�ــ�ء	)	Oً ً

ا5ـ�	k,���>ــ�ت	ا���#ـ" �ــ�	)27،	2002�2ــ�ا�U�S9،	( ر�]ـ�	د،	u#ـ�	أن	�ـR	أ)ــ'	ا��SFـ�ت	ا��$
#3	��0	ا��$#���m	ا�`ي	م�ا?<	دة�ا�	C(	 	ا�����Fا�	أن	ت�ا��$#	��  .ي��$

��د	أ,#�	��2ا�U�S9	أن	ا 	 �رو    ).2001،221��2ا�U�S9،	: (��$#�ت	¯�ي

 .و,�ات	و�u�r�ت	و�1�ءات	ا>�#����- أ 

س- ب  و	;'	إ!��ء	)`ه	ا��5j�ت	ِ(��ء	�]�	;¸�SB	��e2،	و�]�	أ5�س	��ر ً. 

��ــــe	أ)ــــ�اف	���Fــــ�- ج .;	Cــــ(	�Pé�إ!ــــ�	Rــــ�	ــــ���	- �5�5ــــ��- 	ا>�#���ــــ�- ا@�ــــ��د�H( 	إن	ا�
�����n -���Hد	 ...ò?د��) ا�)	و,�ات	�Pأ�	أي. 

ــــ�	��#C�ـــــ�	�ــــــR	Eدوات	��.��ــــــe	أ)ـــــ�ا�D�	mـــــ���Bم	ا��$- د  ــــ�ت- ا��ــــــ�(4ت( #ــ 	- 	=>�#��ــ
 ).ا?ò..  ا���وات

ـــ�	أâـــــ<�ص	- ه  �ـــــC- ن���DــــFµ )C#ــــW	�Pـ ن	إدا ـــ�	) ن	�ــــ�دCH- ر ��ـــــe	E)ــــ�اف	ا�[ـــــ\	mــــ���	إ�PÏــ.��
��5jا�. 
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	ا��rCT	�D�	و�]�	أ5�س	ا��V��W	�"	ا���#"- و a��Fا�	ن�)	W��Vا��	س�أ5	]��	مC�;. 

ــــ�	أو	;�$ـــــ�'	ا�4F@ـــــ�ت	(ـــــ�ن	أ- ز  ــــR	ا�9ـــــCاfL	ا�1C�Gـ اد)ـــــ�	وP´�1ـــــ�	و1ـــــ�ن	ا���#ـــــ"	��#C�ـــــ�	�ـ�
�����ف	�PÏ9�،	وY�`u	����C#	�R	ا���'	وا�F�دات	وا�� �Fرا��. 

�ـe	أ)ـ�اف	ا��$#ـ�	Eم	و;89ـ·م	- ح .;	���CH>�	�9#�$#�	إذا	:�Or	��2uة	ا?ï^'	أ!��ق	�
�D#�@و	مE	�#$ا��	fLاC9). 

 .�	و;.��e	أ)�ا����m0	ا��$#�ت	إ��	���b	ا���#"	ا��2G- ط 

ٌو�I�Fm	ا��$#�	(��ء	ا>�#����	;��e	��0	(��ءات	����،	�D�	و��UL	وا�iá	P´�)�	�4@ـ�ت	أ���ـ�	 ً ُُ

	�R	����C#	�R	y�E�ء	ا�j)�9ن	ا��V���9ن CT�;و	.�دة،�	أ��5 نو   .ر

	�[H	��	UL��Cا�	ه`(	Rو� ) :،2003ا����9	221، .(  

 .���m	إ��	;.��e	أ)�اف	����- أ 

��- ب )	�#��m		'P�4G��	W,و	،�Pé�y�أ	ت�>�ا,��	ع�إ�2	��	�PQ#(���	R�	�(َء. 

��ـe	ا�Dـ�ف	ا�Fـ�م	�9�ـ�e	ا�G]ـ�	�ـR	- ج .��	، 	�ـ"	E!ـ��ق	bEـ ���	F�Hـ�و�	���!	�I�Fmى ن ً ً

	 ـــ �ـــــ 	(�´Pـــــ�	و1ـــــ�ن	ا��$#ـــــ�ت	bEــ�Eو	أ®ـــــ\	وا���ـــــ��e	و=;ـــــ��ل	ا� ىbــــ4ل	ا��Fـــــ�و ن
"#����). 

ـــW	و��V- د  ��	FµــــóK	و�F#ـــــ�	�ـــــ� I�Fmــــ�	r$��ـ
ً ً

ي	 ��ـــــ�	(��ــــ�WT	ا�ـــــ̀Vوا�	�9ــــ�Tا�	ـــــ0;�rCT#)	Wــــ��
�ـــe	�ــــ0	أ)�ا�ــــ0	�ــــR	bــــ4ل	;T��ـــW	أ>�اLــــ0،	و;ــــا(¸	;�ــــ��#�;0،	وا!ــــ¬^�م	,:�;ــــ0	.H

0;����	Wn�#;و. 

َ;2ــــ�و	أ)#�ــــ�	ا��$#ــــ�ت	�ــــ�	أ�Pــــ�	mــــ�2"	ا�H�Fــــ�	�ــــR	=,���>ــــ�ت	�ô!ــــ��ن،	:�k,���>ــــ�ت	- ه  ُ
ِ

ْ ُ ُ
ِ

���9	و=@���د،�H	���I�F	ا�Fوا�	��, ��	Fm�و�r�وا�F���V«	وا��!	�#$�
ُ

. 

e25	��	�[�	ء�ـ�ًو�1���i?ا	ا5ـ� �ـ�	ا��$#ـ�ت	�ـ�	xـCء	ا��$r	Rـ�	دة�V�5=	RG#H	0rÄ�	ر؛
ُ

	،
  : وذ�Y	�R	4bل	ا����ط	ا������

ـــ�ت	ا���#ـــــ"	- أ  ��،	:��Fـــــ���9ن	داbـــــW	��$#ــد	ا��ـــــ� ـــ�3#�ر	ا�FVـــــ�ل	�9#ــــCـا ـــ�	=5ــ را�ـــــ��)#�	�ــ
ُ

��ت	ا�����ة  .وا��! ،	وا���RH��V	�R	ا��

��ت	ا�ـ����ة	�]ـ�	f��ُ- ب  ات	وا�C,�ات	ا�F���9	��	ا�ـ� و	@�Cات	ا;��ل	(�ن	>#�"	�دا ر ٍ ِ
	ا�.��$� Cى���. 

�2�ت	- ج Fوا�	ا�#�·ات	أ)'	]��	فC@C9�	ت��F#^?ا	Wbدا	W#Fا�	�°K(	'���  .;.W�9	و;

�F5�;ً  :�5ا   - :ر�>اءات	ا��}^��	��9

ا�5-أ   : رCrع	ا��

ـــ�ت	ا�aCـــــ��V	وذ ا5ــ ـــR	ا�� ا5ـــــ�	�ــ رI�Fmـــــ�	)ـــــ`ه	ا�� �ـــــ�eL	رi?ا	ا5ـــــ� ر�ـــــY	��Pـــــ�	;�ـــــR#y	د
9�ـــ�	(F�2Sـــ�	�ـــ�)ة،	أو	�C@ـــU،	أو	��#C�ـــ�	�ـــR	ا��ـــ�س،	أو	E,ـــ�اث،	أو	Fا��	ا)�ـــ�ا�

  .��#��C	�R	Eوx�ع
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 :	ا��}z	ا����Bم-ب 
ة	 ــــــــ��RH��V،	و�ð�ــــــــــy�ء	��9ــــــــــJ	�دا ــــــــ�		�9#ــ ــــــــ�	ا?i��ــ ا5ــ ــــ�}z	د ــ ر�ــــ ر

��ن	وا�Fـ���9ن	(#5jــ�[\	 jا?<�ـ�( و�9#ـ�	�ــW- �ـ�C#�9�	R��yا��ـ	5ــ��j�		
�aE (ة(�� .(#.��$�	ا�

ا�5-ج   :رأدوات	ا��
ا�5  را�B�5م	ا�2�M,	=���5�ن	u داة	?^#"	ا��2�r�ت	�R	���[\	ا��

ا�5: ���ا   :ر���kت	ا��

1-  :يا���ل	ا���
 	R��yا��ـ	ـ��F#<و	ا?<��،	��	��F#<	ة را�¬å	ا����W	?^#�"	أ�y�ء	��J9	إدا

�ــــW	aEــــ�،	و�ــــ�د	�ــــR	ا�Fــــ���9ن	(��Ì^ــــ�ن	داbــــW	ا?C#�9�	'و�ــــ�د)	ــــ�ن��F#^(45 (
دةV�. 

 	Rـــ�	RH��Vا�ـــ��	ب،�ا�ـــ�2	أو	ا�ـــ¬å	)����Fـــ�	�9#8ـــ�ددRH	�]ـــ�	ا?^#��Fـــ�ن	�ـــR	5Eـــ
��ت	ا�����ة	و��د)'	 دة) 200(وا��V�. 

2-  !�Tا�	ل�ا��: 
	Wـــــ�C#�9�	R��ـyا��ــــ	ـــــ��F#<و	ا?<�ــــ�،	ـــ�	�ـــــ� ا5ـــــ�	��ــــ�ا�r�	�]ـــــ�	>#�Fــ ً;ــــ'	;�2Sـــــe	ا�� ر

ة(��	(#.��$�	ا��aE. 
 :��È\ا���ل	ا� -3

	R�	��rا���ا	ا�5   	م2023/ 15/7	إ��	2023/ 2/6ر��8ة	ا��
  :�r��L	����	�M.29: ا?i�دي	��

kا�5: أو   .را�����L	ا�;�S2	UaC)	����	ا��

	R�	ن�� jا��	R�	�5ا وا��2�r�ت	Eو���	����F	ا�� 	ا?<��،	( ر��	��5j�	ة رأ�y�ء	��J9	إدا
Fا�	R�	و��د	،�aE	W�C#�9�	R��yا��	��5jنو����F#^?�)	�9ن��:( 

�ـــ��2	 :ا��ـــCع - 1)	 C:`ا�ـــ	Rـــ�	ـــ\�$Fا�	�2ـــ���ا��	ءت�>ـــ	عC�9ـــ�	�ـــ�ا5ـــ�	»2 را5ـــ���(�ت	���ـــ�	ا�� ً
ر

  %.،31.11	#�K)�	�2�!	�r�ث	 % 68.89

2 - Rا��: 	R�	R��	'(	R�	ء�<	R�9�	��ا�5	2« ًا��5�(�ت	����	ا�� 	��5	50	إ��	أ@W	�R	40ر
	�2��)35.56 % 	R�	R��	'(	R�	�#�K)	،30W@أ	إ��		R�	40	�2ـ��،	(�K#ـ�	 % 26.67	��5	(

	Rــ�	Wأ@ـــ	Rــ��	ــ'(	R�30ــ	ـــ��2��ـــ��2	،50	�K)#ــ�	�ــR	(ــ'	�ـــ�R	 % 20	5ــ��	()	�Àu ــ�	5ــ��	
17.78.%  

ا5ـــ�	»2�ـــ�	�iÌ��ـــ�	ا���9F#�ـــ�	>ـــ�ء	�ـــR	)ـــC	(#j)ـــW	 :ا?i��ـــ�	ا���9F#�ـــ�	 - 3 ًا5ـــ���(�ت	���ـــ�	ا�� ر
	�2���ـ��2	 37.78 %>����	()	 	ا��5Cـ̧ Cـ�	Wـ(j#)	Cـ(	Rـ�	�ـ#�K)	،28.89ق % 	Rـ�	�ـ#�K)	،

	�2��	ا?^����	( C�	W(j#)	C(% 17.78ق 	�2��)	¸5C��	W(j#)	C(	R�	�#�K)	،15.56.%  

ا5ــــ�	»2�ــــ�	�V��C9ــــ�	(�?^#�Fــــ�	>ــــ�ءت	�ــــR	)ــــC	 :ا�V��Cــــ�	(�?^#�Fــــ�	 - 4 ـــ���(�ت	���ــــ�	ا�� ًا5ـ ر
ة	(�ـــ��2	 ،	(�K#ـــ�	�ـــR	)ـــC	uـــ4	�ـــR	 % 91.11ر�ـــCy	��9ـــJ	إدا

ً
ة	و	r�Lـــ�	(  رLـــJK	��9ـــJ	إدا ر

رJKL	��J9	إدا ���2	) ة	ر)4.44.%  
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ا5ــــ�	»2�ــــ�	�ـــ��Cات	ا?<Iــــ�ة	>ــــ�ءت	�ـــR	)ــــC	5ــــ�Cات	 :5ـــ�Cات	ا?<Iــــ�ة	 - 5 ًا5ــــ���(�ت	���ـــ�	ا�� ر
	0;�Ib15	�2ـ��)	�Àu ـ�	��5	46.67 % 	Rـ�	ـ0;�Ib	اتC5ـ�	Cـ(	Rـ�	�ـ#�K)	،5	Rـ�	Wأ@ـ	إ�ـ�	10	

	�2��	5ـ��	(�ـ��2	15	إ�ـ�	أ@ـW	�ـR	،10	#�K)�	�R	C(	5ـ�Cات	�Ib;ـ0	�ـR	 C�524.44 %ات	(
22.22 % 	،	R�	W@أ	0;�Ib	اتC�5	C(	R�	ء�<	�#�K)5	�2�� %.6.67	C�5ات	(

���ـ�	 - 6 ات	ا��� 	�]ـ�	ا�ــ�و Cـ�i?را ر ات	 :ل 	�]ـ�	ا�ــ�و Cــ�iÌ�	�ـ�ا5ـ�	»2 را5ـ���(�ت	���ــ�	ا�� ل ً
ر

����	>�ءت	ا������2	ا�F$�\	(ـ	 ات	 % 73.33(���2	k ((را��� ر،	(�K#�	�ـR	)ـC	,ـ�W	�]ـ�	دو
	�2��)	����    %.26.67ر;�

R	ا�ــ��RH��V	�ــR	ا��2�rــ�ت	Eو��ــ- ب ا5ــ�	�ــ bــ���ت	ا?^#�Fــ�ت	ا����ــ�	�ــR	(ر�	���Fــ�	ا��
��ت	ا�����ة   ) وا��

ا5ـ�	»2�ـ�	�C�9ـع :ا��Cع	-1 ًا5ـ���(�ت	���ـ�	ا��
�ـ��2	  ر)	 C: ا5ـ�	�ـR	ا�ـ̀ ر>ـ�ءت	����2ـ�	���ـ�	ا�� ر

60.50 % 	�2��  %.،39.50	#�K)�	�r�ث	(
2-	Rا��: 	R�	C(	R�	ء�<	R�9�	��ا�5	2« ًا��5�(�ت	����	ا�� 	5ـ��	(�ـ��2	50	إ��	أ@ـW	�ـR	40ر

30 % 	Rـ�	Wأ@ـ	Rـ��	Cـ(	Rـ�	�ـ#�K)	،30	�2ـ��	إ�ـ�	،30	�K)#ـ�	�ـR	(ـC	�ـ�R	�ـR	 % 28	5ـ��	(
	R�	W@40أ	�2��)	��5	26 % 	R��	C(	R�	�#�K)	50ن	�2��)	�Àu �	��5	16. %  

	 :ا?i��ــ�	ا���9F#�ــ�	-3 Cــ�	Wــ(j�	Cــ(	Rــ�	ء�>ــ	�9#�ــ�Fا��	ــ���iÌ�	�ــ�ا5ــ�	»2 قا5ــ���(�ت	���ــ�	ا�� ً
ر

	�2��)	¸5C��30 % 	�2��،	�K)#�	�ـR	(ـC	 ،26 %	#�K)�	�R	C(	�W(j	��5C¸	أو	>����	(
	�2�����2	10أ� 	()	��G�أ	و�H	C(	R�	�#�K)	،	8.%  

ا5ــ�	»2�ــ�	�iÌ��ــ�	=>�#���ــ�	�ــ :ا?i��ــ�	=>�#���ــ�	-4 ًا5ــ���(�ت	���ــ�	ا��
�ــ��2	ر)	e9ــS�	Cــ(	R

30 % 	�2��،	(�K#ـ�	 % ،27.50	#�K)�	�R	C(	أ��ب	(�ـ��2	 ،28.50 %	#�K)�	�R	C(	�8·وج	(
	�2��)	W�   %.14ر�R	C(	أ

ع	-5 �#9�	\È��ا�	#F:وا� 	اتC�5	C(	R�	ع �#9�	\È��ا�	#F9�	��ا�5	2« وا��5�(�ت	����	ا�� ً
ر

	R�	0;�Ib3	R�	W@أ	إ��	اتC�5	6	�2���	�R	)ـC	5ـ�Cات	�Ib;ـ0	أ@ـW	،	52 % #�K)	C�5ات	(
	R�3	�2�����2	،6	#�K)�	�R	C(	C�5ات	0;�Ib	�R	 28 %	C�5ات	()	�Àu �	اتC�5	20.%  

6-	 Dا�ــ�	Wbيا�ــ�: 	Rــ�	 Dا�ــ�	9ــ0bد	Cــ(	Rــ�	 Dا�ــ�	Wb9ــ��	�ــ�ا5ــ�	»2 يا5ــ���(�ت	���ــ�	ا�� ي ً ر
2000	Rــ�	Wأ@ــ	إ�ـ�	4000	ــ��2�)	47 % 	Rـ�	9ــ0bد	Cــ(	Rــ�	�ـ#�K)	،4000	Rــ�	Wأ@ــ	إ�ــ�	6000	

��)	�229 % 	Rـ�	Wأ@ـ	9ـ0bد	C(	R�	�#�K)	،2000	�2ـ��،	�K)#ـ�	�ـR	(ـC	د9bـ0	 % 15	>��ـ0	(
6000	�2��)	�Àu �	9.00.%  

ا5ـــ�	»2�ـــ�	�5Cـــ��9	ا��Fـــف	(��5jـــ��		�ـــR	 :و5ـــ��9	ا��Fـــف	(��5jـــ��	-7 ًا5ـــ���(�ت	���ـــ�	ا�� ر
�ــe	و5ـــ�WL	ا��CاaـــW	=>�#ـــ�±�	(�ـــ��2	�ـــ��2	 29 %»)	�ـــe	ا�8ـــ�و��	ا�2��ـــ«	Rـــ�	�ــ#�K)	،

�ــــــe	و5ــــــ�WL	��ــــــ4م	(�ــــــ��2	 % 25.50«	Rـــ ف	 % ،20	�K)#ــــــ�	�ـــ ــــ� ـــــe		ا�Fــ �ـ«	Rــــــ�	�ـــــ ر،	(�K#ـ
	�2���e	ا�Ui²	وا��4ت	(���2	 % 19.50و�aE@�ء	(«	R�	�#�K)	،5.50.%  

ع	-8 ا±ــــ�	 :و;ــــ���U	ا�ــــ� ع	>ــــ�ء	�ــــR	)ــــC	ز ا5ــــ�	»2�ــــ�	��ــــ���U	ا�ــــ� را5ــــ���(�ت	���ــــ�	ا�� و ً ر
	�2���ـ�	( ن	(�K#�	�ـR	)ـC	bـ���ت	 % 24ي	(���2	،	#�K)�	�R	C(	�a�±�	أو	;��ر % 42(,

 (	�2��)10.%   
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��r�nً :�5ا 	وأ�F�د	ا�� را�����L	ا?<��a	(#.�و   :ر

ة	ا�������� ��ة	(#�$#�ت	ا���#"	ا��! 	��	;.��e	=(�اع	����دة	ا�njا�	Wا�CFا�	�ر�.  

	ا��°��Cن	-1$r	�D<و	R�:  
>ـــــ�	;.�ـــــe	) �(ـــــ�اع(>ـــــ�ء	�Fـــــ�	 >ـــــ�	!ـــــ) 2.57(ر�]ـــــ�	(� �ـــــ�	رو�1H��>ـــــ�	) �2�)85.67	; ـــــ�	د رو̄

ا	ا�F2ــــ�	 ا5ــــ�	�]ـــ�	)ــــ̀ ق	ذات	د�kــــ�	إ,ـــ����L	(ــــ�ن	(�5ــــ���(�ت	���ـــ�	ا�� ر�;FVـــ�	،	و;C>ــــ�	�ـــ و
��	) 133.68(ا�.��1C	��F29	 M�,2	>�ءت	@�#�	:�C�F�	 C���	���	��L��,إ	دا��	� يو̄

ً
)0.01 (

ـــــــ���(�ت	أن	!ـــــــــ��2	 ت	=5ـ ـــــM	أ�ـــــــــ� ـــــــ�	( ) 66.93( ر،	,�ـــ ــــ'	،	(�K#ـ �ـــــــــ��2	(�5ــــــــ���(�ت	!Fـــــ)22.78 (
	�2��  .(���5�)�ت	k	( 10.27((���5�(�ت	إ��	,�	��،	و1

@ـــ'	 ة	 ر�ــ�	(�اHـــ�	ا�K;�8ـــ�	>ـــ�ءت	ا�2Fــ� 	Eداء	ا�ـــV��C 	(و�jدا)ـــ�	) 2(ر�CـــS;	]ـــ��	ــ�اع)�	Wـــ#Fµ
��F#^?ا	Wbدا	C#ا��	تk�F�	�[�أ	إ��	 CaCلوا� (	�K;�8ا�	��)1 (	e�.;	�< ر,�M	O9�,	�]�	د

�ـــ�	) 2.71(H��ـــ�	!ـــ��2	) 90.37((�ـــ��2	; ق	ذات	د�kـــ�	إ,ـــ����L	(ــــ�ن	)�;FVـــ�(و̄ و،	و;C>ـــ�	�ـــ
ة	,�ــــM	>ـــــ�ءت	@�#ـــــ�	:ــــ� ـــ`ه	ا�2Fـــــ� ا5ـــــ�	�]ــــ�	)ــ ـــ�	ا�� ر(�5ــــ���(�ت	���ــ ة	 2ر را�.ـــــ��1C	��9ـــــY	ا�2Fـــــ�

�ــ�	) 44.13(C�F�	 Cــ���	ــ���	��L�إ,ــ�	دا�ــ�	ــ� يو̄
ً

ت	=5ــ���(�ت	أن	!ــ��2	) 0.01( ر،	,�ــM	أ�ــ�
)80 (	�2��)	�#�K)	،'F!	ت�(���5�) 11.11((	ـ��2�(�5ـ���(�ت	) 8.89((���5�(�ت	إ�ـ�	,ـ�	�ـ�،	و1

k.  

@ـــــ'	 ة	 ر(�K#ــــ�	�ـــــ�	و5ـــــ¸	ا�K;�8ـــــ�	>ــــ�ءت	ا�2Fـــــ� 	(و�jدا)ـــــ�	) 6(ر�Cـــ 	أن	�(ــــ�اع	µـــــ�D'	�ـــــ�	;Sــ يأر
>ــ�	;.�ــe	) 3(�ــ�	ا�K;�8ــ�	) أ)ــ�اف	>�Hــ�ة	داbــW	ا?^#�Fــ� �ــ��2	) 2.56(ر,�ــM	,ــ�O9	�]ــ�	د)

	��H��;)85.19 (	�2�!	� ق	ذات) �;FVـ�(و̄ 	د�kـ�	إ,ـ����L	(ـ�ن	ا5ـ���(�ت	���ـ�	و،	و;C>ـ�	�ـ
ة	,�ــــM	>ــــ�ءت	@�#ــــ�	:ـــ�ـ ا5ــــ�	�]ــــ�	)ــــ`ه	ا�2Fــــ� را�� ة	 2ر ــــ�	دا�ــــ�	) 20.93(را�.ــــ��1C	��9ــــY	ا�2Fــــ� و̄

	��C�F�	 C���	���	��L��,يإ
ً

ت	=��5�(�ت	أن	!ـ��2	) 0.01( (�5ـ���(�ت	) 62.22(ر،	,�M	أ��
	�2��)	�#�K)	،	'F!)31.11 (	�2��  .	ا��5�)�ت	6.67(k(ا��5�(�ت	إ��	,�	��	،	و1

	'@ ة	 �2Fا�	ءت�<	�K;�8ا�	�H�P�	��	�#�K)ر ة	ا��������	(و�jدا)�	) 6(ر ��	أن	=(�اع	�H�'	ا� رأر ي
>�ـــ� ;ـــ0	�]ـــ�	اG�5ـــ��ف	�ـــص	>�Hـــ�ة	�ـــ�	(K°ـــ�	ا�F#ـــW	ا?<� �@	�Sا5ـــC)ر ,�ـــM	) 6(�ـــ�	ا�K;�8ـــ�	) ر

	eــ�>ــ�	;. �ــ�	) 2.44(ر,ــ�O9	�]ــ�	دH��ــ�	!ــ��2	) 81.48((�ــ��2	; ق	،	و;C>ــ�	) �;FVــ�(و̄ و�ـــ
ة	,�ــــM	>ــــ�ءت	@�#ــــ�	:ـــ�ـ ا5ــــ�	�]ــــ�	)ــــ`ه	ا�2Fـــ� رذات	د�kـــ�	إ,ــــ����L	(ــــ�ن	ا5ــــ���(�ت	���ـــ�	ا��  2ر

ة	 �2Fا�	Y9��	�1C�.) 13.73(را�	ـ��C�F�	 Cـ���	ـ���	��L�إ,ـ�	دا�ـ�	ـ� يو̄
ً

ت	) 0.01( ر،	,�ـM	أ�ـ�
ا5ــ���(�ت	إ�ــ�	,ــ�	�ــ�	،	) 28.89((�5ــ���(�ت	!Fــ'	،	(�K#ــ�	(�ــ��2	) 57.78(=5ــ���(�ت	أن	!ــ��2	

2��  .ا��5�)�ت	(k 13.33(�	و1

2-RH��Vا���	$r	�D<و	R�:  
>ـــــ�	;.�ـــــe	) �(ـــــ�اع(>ـــــ�ء	�Fـــــ�	 �ـــــ�	) 2.36(ر�]ـــــ�	(�H��>ـــــ�	!ـــــ��2	; >ـــــ�	) 78.67(رو�1 ـــــ�	د رو̄

	Mـ�,	�F2ا�	)`ا	]��	ا�5 ق	ذات	د��k	إ,����L	(�ن	ا��5�(�ت	����	ا�� �	�<C;و	،	�FV;ر� و
ـــ�	دا�ـــ�	إ,ـــ�) 312.96(ا�.ـــ��1C	�F29ـــ�	 2>ـــ�ءت	@�#ـــ�	:ــ�ـ �ـــ�	و̄C�F�	 Cـــ���	ـــ���	��L�ي ً

)0.01 (	،
ت	=��5�(�ت	أن	!��2	 ا5ـ���(�ت	) 28.37((�5ـ���(�ت	!Fـ'	،	(�K#ـ�	(�ـ��2	) 52.25(ر,�M	أ��

	�2��  .ا��5�)�ت	k	( 16.00(إ��	,�	��،	و1



 
دور منظمات المجتمع المدني لزيادة القدرة التنافسية في 

  مجال المشروعات الصغيرة
  إسلام عثمان محمد عبدربه/ أ

   حازم عيد إبراهيم/محمد حسين محمد    د/ د

 

 

152 

@ــــ'	 ة	 ر�ــــ�	(�اHــــ�	ا�K;�8ــــ�	>ــــ�ءت	ا�2Fــــ� ه	(و�jدا)ــــ�	) 3(ر رSFmــــ 	ا?^#�Fــــ�	أ)#�ــــ�	�ô(ــــ�اع		�ـــــ�و
>ــ�	;.�ـــe	) 1(�ـــ�	ا�K;�8ــ�	) Wَّا�FVــ�ل	�ــ�	(K°ـــ�	ا�F#ــ �ـــ�	) 2.66(ر,�ـــM	,ــ�O9	�]ـــ�	دH���ــ��2	;)

ـــــ�	!ـــــــ��2	  ) 88.67( ـ ــــ���(�ت	���ـــــــ�	) �;FVــــــ�(و̄ ق	ذات	د�kــــــ�	إ,ـــــــ����L	(ــــــ�ن	ا5ـــ ـــــ و،	و;C>ـــــــ�	�ــ
ة	,�ـــM	>ـــ�ءت	@�#ـــ�	:ـــ� ا5ـــ�	�]ـــ�	)ـــ`ه	ا�2Fـــ� را�� ة	 2ر ـــ�	دا�ـــ�	) 151.84(را�.ـــ��1C	��9ـــY	ا�2Fـــ� و̄

	��C�F�	 C���	���	��L��,يإ
ً

ت	=��5�(�ت	أن	!��2	،	,)0.01( (���5�(�ت	!F'	) 74(ر�M	أ��
	�2��)	�#�K)	،)18 (	�2��  .ا��5�)�ت	(k 8(ا��5�(�ت	إ��	,�	��،	و1

@ــــ'	 ة	 ر(�K#ــــ�	�ـــــ�	و5ـــــ¸	ا�K;�8ـــــ�	>ـــــ�ءت	ا�2Fـــــ� ـــ�اع	�]ـــــ�	=,�Vـــــ�ظ	(و�jدا)ـــــ�	) 7(ر µـــــ���S"	�(ــ
ـــC	ا?^#�Fــــ� ة	ا�����ـــــ���	ا��ا�#ــــ�	��#ــ ـــ� ـــ�) 4(�ـــــ�	ا�K;�8ـــــ�	) ر(���ـ ـــe	,�ــــM	,ـــــ�O9	�]ـ >ـــــ�	;.�ــ ر	د

�ــ�	) 2.08(H��ـ�	!ــ��2	) 69.33((�ـ��2	; ق	ذات	د�kـ�	إ,ــ����L	(ــ�ن	) ��5Cــ�S(و̄ و،	و;C>ـ�	�ــ
ـــ� ة	,�ـــــM	>ـــــ�ءت	@�#ـــــ�	:ــ ـــ�	�]ـــــ�	)ـــــ`ه	ا�2Fـــــ� ا5ــ را5ـــــ���(�ت	���ـــــ�	ا�� ة	 2ر را�.ـــــ��1C	��9ـــــY	ا�2Fـــــ�

�ــ�	) 44.32(C�F�	 Cــ���	ــ���	��L�إ,ــ�	دا�ــ�	ــ� يو̄ ً
ت	=5ــ���(�ت	أن	!ــ��2	) 0.01( ر،	,�ــM	أ�ــ�

)36(	�2��)	�#�K)	،'F!	ت�(���5�(	) 36(	�2��  .ا��5�)�ت	(k 28(ا��5�(�ت	إ��	,�	��،	و1

@ـــ'	 ة	 ر(�K#ـــ�	�ــــ�	�P�Hــــ�	ا�K;�8ــــ�	>ــــ�ءت	ا�2Fــــ� µــــ�D'	�ــــ�	,ــــW	ا�ــــ�4Gت	( 5ــــ����	(و�jدا)ــــ�	) 5(ر
>ـــ�	;.�ــــe	) 8(�ـــ�	ا�K;�8ـــ�	) ���C�ـــ� �ـــ�	) 2.08(ر,�ــــM	,ـــ�O9	�]ـــ�	دH��ــــ�	) 69.33((�ـــ��2	; و̄

ه	،	و;) ��5Cــ�S(!ــ��2	 ا5ــ�	�]ــ�	)ــ̀ ق	ذات	د�kــ�	إ,ــ����L	(ــ�ن	ا5ــ���(�ت	���ــ�	ا�� رC>ــ�	�ــ و
ة	,�ــM	>ــ�ءت	@�#ــ�	:ـ�ـ ة	 2را�2Fــ� 	) 20.56(را�.ــ��1C	��9ــY	ا�2Fــ� Cــ���	ــ���	��L�إ,ــ�	دا�ــ�	ــ� يو̄ ً

�ــ�	C�F�)0.01)	�2!ــ�	أن	ت�(�=5ــ��	ت ) 36((�5ــ���(�ت	!Fــ'	،	(�K#ــ�	(�ــ��2	) 36(ر،	,�ــM	أ�ــ�
	�2��  .ا��5�)�ت	(k 28(ا��5�(�ت	إ��	,�	��	،	و1

ة	ا��������- ب  ����دة	ا���	�r ة	(#�$#�ت	ا���#"	ا��! 	��	;.��e	ا�njا�	Wا�CFا�	�ر�   .و

	ا��°��Cن	-1$r	�D<و	R�:  
rــــ�(>ـــ�ء	�Fـــ�	 >ــــ�	;.�ـــe	) وا� �ــــ�	) 2.75(ر�]ـــ�	(�H��>ــــ�	!ـــ��2	; >ــــ�	) 91.67(رو�1 ـــ�	د رو̄

ق	ذات	د��k	إ,����L	(�ن	ا��5�(�ت	� �	�<C;و	،�FV;ا5ـ�	�]ـ�	)ـ`ا	ا�F2ـ�	,�ـM	و� ر��ـ�	ا��
��	) 95.62(ا�.��1C	��F29	 2>�ءت	@�#�	:�C�F�	 C���	���	��L��,إ	دا��	� يو̄ ً

)0.01 (	M�,	،
ت	=5ـــ���(�ت	أن	!ـــ��2	 ا5ـــ���(�ت	إ�ـــ�	) 14.58((�5ـــ���(�ت	!Fـــ'	،	(�K#ـــ�	(�ـــ��2	) 80.32(رأ�ـــ�

	�2��  .ا��5�)�ت	k	( 7.10(,�	��،	و1

@'	��	(�ا�H	ا��K;�8	>�ءت	ا� ة	 �2Fر 	(و�jدا)�	) 5(ر �ـ�	ا��Fـ�و�Fm	ـ�[�	��F#^?ا	ة ن;.ص	إدا ر
�ــــ� >ــــ�	;.�ــــe	) 1(�ــــ�	ا�K;�8ــــ�	) ر(ــــ�ن	:��ــــ�	ا��S��ــــ�ت	�دا �ــــ��2	) 2.98(ر,�ــــM	,ــــ�O9	�]ــــ�	د)

	��H��;)99.26 (	�2�!	� ق	ذات	د�kـ�	إ,ـ����L	(ـ�ن	ا5ـ���(�ت	���ـ�	) �;FVـ�(و̄ و،	و;C>ـ�	�ـ
ة	,�ــــM	>ــــ�ءت	@ ـــ� ا5ــــ�	�]ــــ�	)ــــ`ه	ا�2Fـ را�� ة	 �2#ــــ�	:ـــ�ـر ــــ�	دا�ــــ�	) 41.08(را�.ــــ��1C	��9ــــY	ا�2Fــــ� و̄

�ـ�	C�F�	 Cـ���	���	��L��,يإ ً
ت	=5ـ���(�ت	أن	!ـ��2	)0.01( (�5ـ���(�ت	) 97.78(ر،	,�ـM	أ�ـ�

	�2��)	�#�K)	،	'F!)2.22 (	�2��  .ا��5�)�ت	(k - (ا��5�(�ت	إ��	,�	��،	و1

@ـ'	 ة	 ر(�K#ـ�	�ــ�	و5ـ¸	ا�K;�8ــ�	>ـ�ءت	ا�2Fــ� رة	ا?^#�Fــ�	�rÇـ�ج	أ�Tــ�ر	mـ���	إدا(و�jدا)ــ�	) 6(ر
>ـــــ�	;.�ـــــe	) 3(�ـــــ�	ا�K;�8ـــــ�	) >�Hـــــ�ة	و�V9�Bـــــ� �ـــــ�	) 2.78(ر,�ـــــM	,ـــــ�O9	�]ـــــ�	دH���ـــــ��2	;)  )

ـ�	!ـ��2	) 92.59 ا5ـ�	) �;FVـ�(و̄ ق	ذات	د�kـ�	إ,ـ����L	(ـ�ن	ا5ـ���(�ت	���ـ�	ا�� ر،	و;C>ـ�	�ـ و
ة	,�M	>ـ�ءت	@�#ـ�	:�ـ �2Fا�	)`ه	2ر�]� 	ة ـ̄�	دا�ـ�	) 57.73(را�.ـ��1C	��9ـY	ا�2Fـ� إ,ـ���L�	��ـ�	و

ً
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�ــــ�	C�F�	 C)0.01(ي�ـــ��	!ــــ��2	أن	ت�(�=5ـــ��	ت (�5ـــ���(�ت	!Fــــ'،	(�K#ــــ�	) 86.67(ر،	,�ـــM	أ�ــــ�
	�2��))4.44 (	�2��  .ا��5�)�ت	(k 8.89(ا��5�(�ت	إ��	,�	��،	و1

@ـ'	 ة	 ر(�K#ـ�	�ـ�	�P�Hـ�	ا�K;�8ـ�	>ــ�ءت	ا�2Fـ� rـ�	mـ�D'	�ـ�		;.ــ��ن	(و�jدا)ـ�	) 4(ر 	(ــ ن		ا� وأر ي
��ت	ا�ــ����ةbــ���ت	ا?^#�Fــ�	;�ــ�ه	 >ــ�	) �)6ــ�	ا�K;�8ــ�	( وأvــi�ب	ا�ــ� ر,�ــM	,ــ�O9	�]ــ�	د

	e�.;)2.53 (	��H��;	�2��))84.44 (	�2�!	� ;FVـ�(و̄� (	��L�إ,ـ�	ـ��kد	ذات	ق و،	و;C>ـ�	�ـ
ة	,�ــM	>ـــ�ءت	@�#ــ�	:ـــ� ا5ـــ�	�]ــ�	)ـــ`ه	ا�2Fـــ� ر(ــ�ن	ا5ـــ���(�ت	���ــ�	ا�� ة	 2ر را�.ــ��1C	��9ـــY	ا�2Fـــ�

ــ�	دا�ـــ�	إ,ـــ���L�	��ـــ�	�ـــ��) 20.80( و̄
ً

�ــ�	C�F�	 C)0.01(ي	!ـــ��2	أن	ت�(�=5ـــ��	ت ر،	,�ـــM	أ�ـــ�
ـــ�	(�ـــــــ��2	) 64.44( ـــــ���(�ت	!Fـــــــ'،	(�K#ــــ ـ ) 11.11(ا5ـــــــ���(�ت	إ�ـــــــ�	,ـــــــ�	�ـــــــ�،	و1�ـــــــ��2	) 24.44((�5ـ

k	ت�(�ا��5.  

2-RH��Vا���	$r	�D<و	R�:  
rــــ�(>ـــ�ء	�Fـــ�	 >ــــ�	;.�ـــe	) وا� �ــــ�	) 2.56(ر�]ـــ�	(�H��>ــــ�	!ـــ��2	; >ــــ�	) 85.33(رو�1 ـــ�	د رو̄

�	�<C;و	،	�FV;�	Mـ�,	�F2ا�	)`ا	]��	ا�5 رق	ذات	د��k	إ,����L	(�ن	ا��5�(�ت	����	ا�� و
�ـــ�	) 258.37(ا�.ـــ��1C	�F29ـــ�	 2>ـــ�ءت	@�#ـــ�	:ــ�ـC�F�	 Cـــ���	ـــ���	��L�إ,ـــ�	دا�ـــ�	ـــ� يو̄

ً
)0.01 (	،

ت	=��5�(�ت	أن	!��2	 ���2	) 68(ر,�M	أ��)	�#�K)	،	'F!	ت�(���5�) 20((	,ـ�	إ��	ت�(�ا��5
	�2��  .k	ا��5�(�ت	) 12(��	،	و1

@ــ'	 ة	 ر�ــ�	(�اHــ�	ا�K;�8ــ�	>ــ�ءت	ا�2Fــ� H.ــص	ا�Fــ���9ن	(�?^#�Fــ�	�]ــ�	�.ــA	(و�jدا)ــ�	) 2(ر
��ت	ا�ــ����ة 	أvــi�ب	ا�ــ� و�ــT�و >ــ�	;.�ــe	) 1(�ــ�	ا�K;�8ــ�	.) ي ) 2.82(ر,�ــM	,ــ�O9	�]ــ�	د

�ــ�	H��ـــ�	!ــ��2	) 94((�ــ��2	; ق	ذات	د�kــ�	إ,ـــ����L	(ــ�ن	ا5ـــ���(�ت	) �;FVـــ�(و̄ و،	و;C>ــ�	�ـــ
ا�5	�] ة	,�M	>�ءت	@�#ـ�	:�ـر����	ا�� �2Fا�	)`ه	2ر� 	ة ـ̄�	دا�ـ�	) 81.92(را�.ـ��1C	��9ـY	ا�2Fـ� و

�ــــ�	C�F�	 Cـــ���	ــــ���	��L�يإ,ـــ� ً
ت	=5ـــ���(�ت	أن	!ــــ��2	) 0.01( (�5ــــ���(�ت	) 82(ر،	,�ـــM	أ�ــــ�

	�2��)	�#�K)	،	'F!)18 (	�2��  .ا��5�)�ت	(k - (ا��5�(�ت	إ��	,�	��	،	و1

@ــــ'	 ة	 ـــ� ر(�K#ــــ�	�ــــ�	و5ـــــ¸	ا�K;�8ــــ�	>ـــــ�ءت	ا�2Fـ rـــــ�	�]ــــ�		;.ـــــ��ن	(و�jدا)ـــــ�	) 4(ر وmــــ����		ا�
��ت	ا�ــ����ة >ــ�	) �)4ــ�	ا�K;�8ــ�	( وbــ���ت	ا?^#�Fــ�	;�ــ�ه	أvــi�ب	ا�ــ� ر,�ــM	,ــ�O9	�]ــ�	د

	e�.;)2.58 (	��H��;	�2��))86 (	�2�!	� ق	ذات	د��k	إ,����L	(ـ�ن	) �;�FV(و̄ �	�<C;و	و،
ـــ� ة	,�ـــــM	>ـــــ�ءت	@�#ـــــ�	:ــ ـــ�	�]ـــــ�	)ـــــ`ه	ا�2Fـــــ� ا5ــ را5ـــــ���(�ت	���ـــــ�	ا�� ة	 2ر را�.ـــــ��1C	��9ـــــY	ا�2Fـــــ�

�ـ�	) 101.92(C�F�	 Cـ���	ـ���	��L�إ,ـ�	دا��	� يو̄
ً

ت	=5ـ���(�ت	أن	!ـ��2	) 0.01( ر،	,�ـM	أ�ـ�
)64 (	�2��)	�#�K)	،	'F!	ت�(���5�) 30((	�2��  .ا��5�)�ت	(k 6(ا��5�(�ت	إ��	,�	��	،	و1

@ـ'	 ة	 ر(#�K�	��	�P��H	ا��K;�8	>�ءت	ا�2Fـ� ���ـ�ات	ا�F�aـة	;Cاuـ�	ا?^#�Fـ�	ا�(و�jدا)ـ�	) 1(ر
ة	داL#ــ� Cر(ــ� (	ــ�K;�8ا�	ــ��)7 (	eــ�>ــ�	;. �ــ�	) 2.08(ر,�ــM	,ــ�O9	�]ــ�	دH���ــ��2	;))69.33 (

ــ�	!ــ��2	 ا5ــ�	�]ــ�	) ��5Cــ�S(و̄ ق	ذات	د�kــ�	إ,ــ����L	(ــ�ن	ا5ــ���(�ت	���ــ�	ا�� ر،	و;C>ــ�	�ــ و
ة	,�ــــM	>ــــ�ءت	@�#ــــ�	:ـــ�ـ ة	 2ر)ـــ`ه	ا�2Fــــ� ــــ�	دا�ــــ�	إ,ــــ���L�	��ــــ) 17.92(را�.ــــ��1C	��9ــــY	ا�2Fــــ� و̄

ً
	�

�ـــــ�	C�F�	 C) 0.01(ي�ـــــ��	!ـــــ��2	أن	ت�(�=5ـــــ��	ت ـــ�	) 44(ر،	,�ـــــM	أ�ـــــ� (�5ـــــ���(�ت	!Fـــــ'	،	(�K#ـــ
	�2��))20 (	�2��  .ا��5�)�ت	(k 36(ا��5�(�ت	إ��	,�	��	،	و1

  

  



 
دور منظمات المجتمع المدني لزيادة القدرة التنافسية في 

  مجال المشروعات الصغيرة
  إسلام عثمان محمد عبدربه/ أ

   حازم عيد إبراهيم/محمد حسين محمد    د/ د

 

 

154 

ة	- ج  �ت	ا���#ــ"	ا�ــ�! 	�ــ�	;.��ــe	;.ــ��ن	ا?^ــCدة	���ــ�دة	ا��ــ� ة	(#�$#ــnjا�ــ	Wا�ــCFا�	�ر�ــ
  .ا��������

	ا��°��Cن	 -1$r	�D<و	R�:  
>ـــ�	;.�ـــe	) ا?^ـــCدة(	�Fـــ�	>ـــ�ء �ـــ�	) 2.66(ر�]ـــ�	(�H��>ـــ�	!ـــ��2	; >ـــ�	) 88.67(رو�1 ـــ�	د رو̄

	Mـ�,	�F2ا�	)`ا	]��	ا�5 ق	ذات	د��k	إ,����L	(�ن	ا��5�(�ت	����	ا�� �	�<C;و	،	�FV;ر� و
��	) 95.62(ا�.��1C	��F29	 2>�ءت	@�#�	:�C�F�	 C���	���	��L��,إ	دا��	� يو̄

ً
)0.01 (	M�,	،

ت	=5ـــ���(�ت ا5ـــ���(�ت	إ�ـــ�	) 18.61((�5ـــ���(�ت	!Fـــ'	،	(�K#ـــ�	(�ـــ��2	) 73.88(	أن	!ـــ��2	رأ�ـــ�
	�2��  .ا��5�)�ت	k	( 7.48(,�	��	،	و1

@ـ'	 ة	 �2Fا�	ءت�<	�K;�8ا�	�H(�ا	ر�� �ـ��H�	داbـW	ا?^#�Fـ�	ا����Dـ·ات	ا�V��9ـ�	(و�jدا)ـ�	) 4(ر
��C�ت	Eداء	ا�����¶\�	øù;	\]) ا�	�K;�8ا�	ـ) 1(���.;	�< �ـ��2	e)2.84 (	ر,�M	O9�,	�]�	د)

	��H��;)94.81 (	�2�!	� ق	ذات	د�kـ�	إ,ـ����L	(ـ�ن	ا5ـ���(�ت	���ـ�	) �;FVـ�(و̄ و،	و;C>ـ�	�ـ
ة	,�ــــM	>ــــ�ءت	@�#ــــ�	:ـــ�ـ ا5ــــ�	�]ــــ�	)ــــ`ه	ا�2Fــــ� را�� ة	 2ر ــــ�	دا�ــــ�	) 58.13(را�.ــــ��1C	��9ــــY	ا�2Fــــ� و̄

	��C�F�	 C���	���	��L��,يإ
ً

ت	=��5�(�ت	أن	!ـ��2	) 0.01( �(�ت	(�5ـ��) 86.67(ر،	,�M	أ��
	�2��)	�#�K)	،	'F!)11.11 (	�2��  .ا��5�)�ت	(k 2.22(ا��5�(�ت	إ��	,�	��	،	و1

	'@ ة	 �2Fا�	ءت�<	�K;�8ا�	و5¸	��	�#�K)ر ��P'	(�?^#��F	��[	W�FV;	ا���ر�u	(و�jدا)�	) 5(ر
ار�>ـ�	;.�ـe	) ��)4	ا�K;�8ـ�	( ��	ا;B�ذ	ا� �ـ�	) 2.69(ر,�ـM	,ـ�O9	�]ـ�	دH���ـ��2	;))89.63 (

	�2�!	� ا�5	�]�	)`ه	) �;�FV(و̄ ق	ذات	د��k	إ,����L	(�ن	ا��5�(�ت	����	ا�� �	�<C;و	ر، و
ة	,�ــM	>ــ�ءت	@�#ــ�	:ـ�ـ ة	 2را�2Fــ� 	) 40.13(را�.ــ��1C	��9ــY	ا�2Fــ� Cــ���	ــ���	��L�إ,ــ�	دا�ــ�	ــ� يو̄ ً

�ــــ�	C�F�)0.01)	�2!ــــ�	أن	ت�(�=5ــــ��	ت (�5ــــ���(�ت	!Fــــ'	،	(�K#ــــ�	(�ــــ��2	) 77.78(ر،	,�ــــM	أ�ــــ�
  .ا��5�(�ت	k) 8.89(��	,�	��	،	و1���2	ا��5�(�ت	إ) 13.33(

@ـ'	 ة	 ر(�K#ـ�	�ـ�	�P�Hـ�	ا�K;�8ـ�	>ـ�ءت	ا�2Fـ� 	أن		ا?^#�Fـ�	mـ�D'	�ـ�	;.ــ��ن	(و�jدا)ـ�	) 8(ر يأر
RH��V9#ـــ���	ت�ـــ<Bا�	دةCـــ< (	ـــ�K;�8ا�	ـــ��)7 (	eـــ�>ـــ�	;. �ـــ��2	) 2.51(ر,�ـــM	,ـــ�O9	�]ـــ�	د)

�ـ�	H��ـ�	!ــ��2	83.70 ((; ق	ذات	د�kـ�	إ,ـ)�;FVـ�(و̄ ����L	(ــ�ن	ا5ـ���(�ت	���ــ�	و،	و;C>ـ�	�ــ
ة	,�ــــM	>ــــ�ءت	@�#ــــ�	:ـــ�ـ ا5ــــ�	�]ــــ�	)ــــ`ه	ا�2Fــــ� را�� ة	 2ر ــــ�	دا�ــــ�	) 17.73(را�.ــــ��1C	��9ــــY	ا�2Fــــ� و̄

�ـ�	C�F�	 Cـ���	���	��L��,يإ ً
ت	=5ـ���(�ت	أن	!ـ��2	)0.01( (�5ـ���(�ت	) 60.00(ر،	,�ـM	أ�ـ�

	�2��)	�#�K)	،	'F!)31.11 (	�2��  .ا��5�)�ت	(k 8.89(ا��5�(�ت	إ��	,�	��،	و1

2- RH��Vا���	$r	�D<و	R�:  
>ـ�	;.�ــe	) ;.ــ��ن	ا?^ـCدة( >ـ�ء	�Fـ�	 �ـ�	) 2.44(ر�]ــ�	(�H��>ـ�	!ــ��2	; ــ�	) 81.33(رو�1 و̄

	�F2ا�	)`ا	]��	ا�5 ق	ذات	د��k	إ,����L	(�ن	ا��5�(�ت	����	ا�� �	�<C;و	،	�FV;�	�< رد ور
ـــ�	دا�ـــــ�	إ,ـــــ���L�	��ـــــ�	�ـــــ��C) 487.84(ا�.ـــــ��1C	�F29ـــــ�	 2,�ـــــM	>ـــــ�ءت	@�#ـــــ�	:ـــــ� ــ و̄

ً
�ـــــ�	C�F�	ي

ت	=5ـــــــ���(�ت	أن	!ـــــــ��2	)010( ــــــ���(�ت	!Fـــــــ'	،	(�K#ـــــــ�	(�ـــــــ��2	) 62.25(ر،	,�ـــــــM	أ�ـــــــ� ) 20((�5ـ
	�2��  .ا��5�)�ت	k	( 20.28(ا��5�(�ت	إ��	,�	��،	و1

@ـ'	 ة	 ر��	(�ا�H	ا��K;�8	>ـ�ءت	ا�2Fـ� ���ـ�	ا?^ـCدة(و�jدا)ـ�	) 3(رn	ـ��F#^?ا	Wـbدا	ـY9�#; (	ـ��
	�K;�81(ا� (	e�.;	�< ��	) 2.78(ر,�M	O9�,	�]�	دH��;	�2��))92.67 (	�2�!	� ;FVـ�	(  و̄�

 (	M,�ــــ	ة ه	ا�2Fـــ� ا5ــــ�	�]ـــ�	)ــــ̀ ق	ذات	د�kــــ�	إ,ـــ����L	(ــــ�ن	ا5ـــ���(�ت	���ـــ�	ا�� ر،	و;C>ـــ�	�ـــ ر و
ة	 2>�ءت	@�#�	:� �2Fا�	Y9��	�1C�.) 62.72(را�	ـ��C�F�	 Cـ���	ـ���	��L��,إ	دا��	� يو̄ ً

)0.01 (
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ت	=5ــ���(�ت	أن	!ــ��2	 ا5ــ���(�ت	إ�ـــ�	) F!)22ــ'	،	(�K#ــ�	(�ــ��2	(�5ــ���(�ت	) 78(ر،	,�ــM	أ�ــ�
	�2��  .ا��5�)�ت	(k - (,�	��،	و1

@ــ'	 ة	 ر(�K#ــ�	�ـــ�	و5ـــ¸	ا�K;�8ـــ�	>ـــ�ءت	ا�2Fـــ� ;�È2ـــÛ	ا?^#�Fـــ�	�DVـــCم	ا��.ـــ��ن	(و�jدا)ـــ�	) 2(ر
ـ̂ـــCدة	ا�ــــ����9 ة	ا? ـــe	) 4(�ـــــ�	ا�K;�8ــــ�	) را�ــــ��#	;.ــــO	�$9ــــ�	إدا >ــــ�	;.�ــ ـــ�	د ر,�ــــM	,ــــ�O9	�]ـ

�ــ�	) 2.44(H��ـ�	) 81.33((�ـ��2	; ق	ذات	د�kـ�	إ,ــ����L	(ــ�ن	) ��5Cــ�S(!ــ��2	و̄ و،	و;C>ـ�	�ــ
ـــ� ة	,�ـــــM	>ـــــ�ءت	@�#ـــــ�	:ــ ـــ�	�]ـــــ�	)ـــــ`ه	ا�2Fـــــ� ا5ــ را5ـــــ���(�ت	���ـــــ�	ا�� ة	 2ر را�.ـــــ��1C	��9ـــــY	ا�2Fـــــ�

�ــ�	) 65.47(C�F�	 Cـــ���	ـــ���	��L�إ,ـــ�	دا�ـــ�	ــ� يو̄ ً
ت	=5ـــ���(�ت	أن	!ـــ��2	)0.01( ر،	,�ـــM	أ�ـــ�

)60 (	�2��)	�#�K)	،'F!	ت�(���5�إ��) 24((	ت�(�ا��5	�2��  .ا��5�)�ت	(k 16(	,�	��،	و1

	'@ ة	 �2Fا�	ءت�<	�K;�8ا�	�H�P�	��	�#�K)ر D�m'	ا?^#��F	��	;.��ن	ا�4F@ـ�ت	(و�jدا)�	) 7(ر
Wــ#Fا�	ــ�°K)	Wــbدا	�9ــ�bا��ا	ــ�ات,Cا�	(ــ�ن	ــ��V��Cا� (	ــ�K;�8ا�	ــ��)) 7	ــ�< ر,�ــM	,ــ�O9	�]ــ�	د

	eــــــــ�ـــ�	 ) 2.08(;. �ـــــH��ــــ�	!ــــــــ��2	) 69.33((�ــــــــ��2	; ــــ ق	ذات	د�kــــــــ�	،	و;C>ــــــــ�)��5Cــــــــ�S(و̄ و	�ــــــــ
ة	,�ـM	>ـ�ءت	@�#ـ�	:�ـ ا5ـ�	�]ـ�	)ـ`ه	ا�2Fـ� رإ,����L	(ـ�ن	ا5ـ���(�ت	���ـ�	ا�� ا�.ـ��1C	��9ـY	 2ر

ة	 �ــ�	) 17.75(را�2Fـ�C�F�	 Cـ���	ــ���	��L�إ,ــ�	دا�ــ�	ــ� يو̄
ً

ت	=5ــ���(�ت	أن	)0.01( ر،	,�ــM	أ�ــ�
	�2�!)44 (	�2��)	�#�K)	،'F!	ت�(���5�) 20( ( 	�2��ا��5�(�ت	 ) 36( ا��5�(�ت	إ��	,�	��،	و1

k.  

ة	 - د ��ــe	ا��ــ�.;	Rــ�	ا�ــ�! 	ا���#ــ"	ت�ــ#$��	Wــbدا	Wــ#Fا�	ــ�°K)	 CــFm	\ا�[ــ	ت�ــ@CFا�	�ر�ــ ق
��ت	ا�����ة   .وا��������	��	���ل	ا��

	ا��°��Cن	-1$r	�D<و	R�:  
ة	(>ــــ�ء	�Fــــ�	 �ــــ�دة	ا��ــــ� 	Rــــ�	ا�ــــ�! 	ا���#ــــ"	ت�ــــ#$�#)	Wــــ#Fا�	ــــ�°K)	 CــــFm	\ا�[ــــ	ت�ــــ@CFرا� ز ق

��ت	ا�ـــ����ةا�����ـــ���	�ـــ�	��ـــ�ل	ا�ـــ� >ـــ�	;.�ـــe	) و �ـــ�	) 2.87(ر�]ـــ�	(�H��>ـــ�	!ـــ��2	; ( رو�1
ا5ــ�	 ) 95.66 ق	ذات	د�kــ�	إ,ــ����L	(ــ�ن	ا5ــ���(�ت	���ــ�	ا�� >ــ�	�;FVــ�	،	و;C>ــ�	�ــ ــ�	د رو̄ ور

	) 202.80(ا�.��1C	��F29	 2�]�	)`ا	ا��F2	M�,	>�ءت	@�#�	:� C���	���	��L��,إ	دا��	� يو̄ ً

�ــــ�	C�F�)0.01(�=5ـــــ��	ت ـــ���(�ت	!Fــــ'،	(�K#ـــــ�	(�ـــــ��2	) 89.17((�ت	أن	!ــــ��2	ر،	,�ـــــM	أ�ــــ� (�5ــ
)8.88 (	�2��  .ا��5�)�ت	k	( 5.16(ا��5�(�ت	إ��	,�	��،	و1

ــــ'	 @ــــ ة	 ـــــ� ـــــ�ءت	ا�2Fـــ ـــــ�	(�اHــــــــ�	ا�K;�8ــــــــ�	>ـــ ر�ـــ ــــW	(و�jدا)ــــــــ�	) 6(ر ��	ا�ــــــــ���ن	داbــــ ـــــUF	;ــــــــ� ـ رxــ
>ـ�	;.�ــe	) 1(�ــ�	ا�K;�8ـ�	) ا?^#�Fـ�ت �ــ�	) 2.98(ر,�ــM	,ـ�O9	�]ــ�	دH��ــ�	) 99.26((�ـ��2	; و̄

ه	) �;FVـــ�(�2	!ـــ� ا5ـــ�	�]ـــ�	)ـــ̀ ق	ذات	د�kـــ�	إ,ـــ����L	(ـــ�ن	ا5ـــ���(�ت	���ـــ�	ا�� ر،	و;C>ـــ�	�ـــ و
ة	,�ــM	>ــ�ءت	@�#ــ�	:ـ�ـ ة	 2را�2Fــ� 	) 41.08(را�.ــ��1C	��9ــY	ا�2Fــ� Cــ���	ــ���	��L�إ,ــ�	دا�ــ�	ــ� يو̄

ً

�ــــ�	C�F�)0.01)	�2!ــــ�	أن	ت�(�=5ــــ��	ت (�5ــــ���(�ت	!Fــــ'	،	(�K#ــــ�	(�ــــ��2	) 97.78(ر،	,�ــــM	أ�ــــ�
  .ا��5�(�ت	k) - (	إ��	,�	��،	و1���2	ا��5�(�ت) 2.22(

ـــ'	 @ــ ة	 ر(�K#ـــــ�	�ـــــ�	و5ـــــ¸	ا�K;�8ـــــ�	>ـــــ�ءت	ا�2Fـــــ� ــــW	(و�jدا)ـــــ�	) 7(ر 	داbـ يxـــــUF	ا?^Dـــــ�ز	=دار
>ـ�	;.�ــe	) 4(�ــ�	ا�K;�8ـ�	) ا?^#�Fـ�ت �ــ�	) 2.91(ر,�ــM	,ـ�O9	�]ــ�	دH��ــ�	) 97.04((�ـ��2	; و̄

ق	ذات	د�kـــ�	إ,ـــ����L	(ـــ�ن	ا5ـــ���(�ت	���ـــ�	ا) �;FVـــ�(!ـــ��2	 ه	و،	و;C>ـــ�	�ـــ ا5ـــ�	�]ـــ�	)ـــ̀ ر��
ة	,�ــM	>ــ�ءت	@�#ــ�	:ـ�ـ ة	 2را�2Fــ� 	) 30.22(را�.ــ��1C	��9ــY	ا�2Fــ� Cــ���	ــ���	��L�إ,ــ�	دا�ــ�	ــ� يو̄

ً

�ـــ�	C�F�)0.01 )	�2!ــــ�	أن	ت�(�=5ـــ��	ت (�5ـــ���(�ت	!Fـــ'	،	(�K#ـــ�	(�ــــ��2	) 91.11(ر،	,�ـــM	أ�ـــ�
)9.89 (	�2��  .ا��5�)�ت	(k - (ا��5�(�ت	إ��	,�	��،	و1
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�<	�K;�8ا�	�H�P�	��	�#�K)	'@ ة	 �2Fا�	رءت ) @�9	=)�#�م	(#�4Gت	(K°ـ�	ا�F#ـW(و�jدا)�	) 2(ر
>ـــــ�	;.�ـــــe	) 7(�ـــــ�	ا�K;�8ـــــ�	 �ـــــ�	) 2.80(ر,�ـــــM	,ـــــ�O9	�]ـــــ�	دH��ـــــ�	!ـــــ��2	) 93.33((�ـــــ��2	; و̄

ة	) �;FVــ�( ه	ا�2Fــ� ا5ــ�	�]ــ�	)ــ̀ ق	ذات	د�kــ�	إ,ــ����L	(ــ�ن	ا5ــ���(�ت	���ــ�	ا�� ر،	و;C>ــ�	�ــ ر و
�ــ�	) 49.60(رة	ا�.ــ��1C	��9ـY	ا�2Fــ� 2,�ـM	>ــ�ءت	@�#ـ�	:ـ�ـC�F�	 Cــ���	ـ���	��L�إ,ــ�	دا�ــ�	ـ� يو̄ ً

ت	=5ــــ���(�ت	أن	!ــــ��2	)0.01( ـــ'،	(�K#ــــ�	(�ــــ��2	) 82.22(ر،	,�ــــM	أ�ــــ� ) 15.56((�5ــــ���(�ت	!Fـ
	�2��  .ا��5�)�ت	(k - (ا��5�(�ت	إ��	,�	��،	و1

2-RH��Vا���	$r	�D<و	R�:  
	(K°ــــ�	ا�F#ــــW	(#�$#ــــ�ت	ا���#ــــ"	ا�ــــ�! 	(>ــــ�ء	�Fــــ�	 CــــFm	\ا�[ــــ	ت�ــــ@CFقا�	ة �ــــ�دة	ا��ــــ� 	Rر�ــــ ز

��ت	ا�ـ����ة >ـ�	;.�ـe	) وا��������	��	���ل	ا�� �ـ�	) 2.85(ر�]ـ�	(�H��>ـ�	!ـ��2	;  95(رو�1
ا	)  ا�5	�]�	)ـ̀ ق	ذات	د��k	إ,����L	(�ن	ا��5�(�ت	����	ا�� �	�<C;و	،	�FV;�	�< �	د رو̄ ور

ـ�	دا�ـ�	إ,ـ���L�	��ـ�	�ـ��C) 532.96(ا�.ـ��1C	�F29ـ�	 2ا��F2	M�,	>�ءت	@�#�	:�ـ و̄
ً

�ـ�	C�F�	ي
ت	=5ــــ���(�ت	أن	!ــــ��2	)0.01( ـــ'،	(�K#ــــ�	(�ــــ��2	) 85.50(ر،	,�ــــM	أ�ــــ� ) 41.50((�5ــــ���(�ت	!Fـ

	�2��  .ا��5�)�ت	k	( - (ا��5�(�ت	إ��	,�	��،	و1

ــــ'	 @ــــ ة	 ـــــ� ـــــ�ءت	ا�2Fـــ ـــــ�	(�اHــــــــ�	ا�K;�8ــــــــ�	>ـــ ر�ـــ ــــW	(و�jدا)ــــــــ�	) 6(ر ��	ا�ــــــــ���ن	داbــــ ـــــUF	;ــــــــ� ـ رxــ
>ــ�	;.�ــe	) 1(�ــ�	ا�K;�8ـ�	) ا?^#�Fـ�ت �ــ�	) 2.98(ر,�ــM	,ــ�O9	�]ـ�	دH��ــ�	) 99.33((�ـ��2	; و̄

ه	) �;FVـــ�(!ـــ��2	 ا5ـــ�	�]ـــ�	)ـــ̀ ق	ذات	د�kـــ�	إ,ـــ����L	(ـــ�ن	ا5ـــ���(�ت	���ـــ�	ا�� ر،	و;C>ـــ�	�ـــ و
ة	,�M	>�ءت	@�#�	:� �2F2را� 	ة 	) 184.32(را�.ـ��1C	��9ـY	ا�2Fـ� Cـ���	ـ���	��L�إ,ـ�	دا�ـ�	ـ� يو̄ ً

	��C�F�)0.01(	�2!ـ�	أن	ت�)�=5ـ��	ت ) ،)2.00	�K)#ـ�	(�ـ��2	(�5ـ���(�ت	!Fـ') 98(ر،	,�M	أ�ـ�
	�2��  .ا��5�)�ت	(k - (ا��5�(�ت	إ��	,�	��،	و1

@ـ'	 ة	 ر(�K#�	��	و5¸	ا�K;�8ـ�	>ـ�ءت	ا�2Fـ� xـUF	ا�ـ����ات	ا���Vـ�	ا����ـ�	(و�jدا)ـ�	) 1(ر
��ت	ا�ـــ����ة >ـــ�	;.�ـــe	) �)4ـــ�	ا�K;�8ـــ�	( و�9#ـــ� �ـــ�	) 2.90(ر,�ـــM	,ـــ�O9	�]ـــ�	دH���ـــ��2	;)

)96.67 (	�2�!	� ا5ـ�	،	و;C>ـ�	)�;�FV(و̄ ق	ذات	د�kـ�	إ,ـ����L	(ـ�ن	ا5ـ���(�ت	���ـ�	ا�� ر�ـ و
ة	,�M	>ـ�ءت	@�#ـ�	:�ـ �2Fا�	)`ه	2ر�]� 	ة ـ�	دا�ـ�	إ,ـ���L�	��ـ�	) 76.00(را�.ـ��1C	��9ـY	ا�2Fـ� و̄

ً

ـــ�	 �ـــC�F�	 C)0.01(ي�ــــــ��	!ــــــ��2	أن	ت�(�=5ــــــ��	ت ـــ� ـــ�	) 90(ر،	,�ــــــM	أ�ـــ (�5ــــــ���(�ت	!Fــــــ'	،	(�K#ـــ
	�2��))10 (	�2��  .���)�ت	kا(5 - (ا��5�(�ت	إ��	,�	��،	و1

@ــــ'	 ة	 ر(�K#ـــ�	�ــــ�	�P�Hـــ�	ا�K;�8ــــ�	>ـــ�ءت	ا�2Fــــ� @9ــــ�	=)�#ـــ�م	(�ــــ���'	ا�4F@ــــ�ت	(و�jدا)ـــ�	) 5(ر
Wـــ#Fا�	ـــ�°K)	Wـــbدا	ـــ����#�<= (	ـــ�K;�8ا�	ـــ��)7 (	eـــ�>ـــ�	;. �ـــ��2	) 2.80(ر,�ـــM	,ـــ�O9	�]ـــ�	د)

�ـ�	H��ـ�	!ــ��2	93.33 ((; ق	ذات	د�kـ�	إ,ـ����L	(ــ�ن	ا5ـ���(�ت	���ــ�	)�;FVـ�(و̄ و،	و;C>ـ�	�ــ
ة	,�ــــM	>ــــ�ءت	@�#ــــ�	:ـــ�ـا� ا5ــــ�	�]ــــ�	)ــــ`ه	ا�2Fــــ� ر� ة	 2ر ــــ�	دا�ــــ�	) 72.00(را�.ــــ��1C	��9ــــY	ا�2Fــــ� و̄

	��C�F�	 C���	���	��L��,يإ ً
ت	=��5�(�ت	أن	!��2	)0.01( (���5�(�ت	!F'	) 80(ر،	,�M	أ��

	�2��)	�#�K)	،)20 (	�2��  .ا��5�)�ت	(k - (ا��5�(�ت	إ��	,�	��،	و1

ة			��	ا���8,�ت	ا�[\	RG#H	�R	4b- ه �ـ�دة	ا��ـ���	W#Fا�	�°K)	��9���	دة�� 	�Dر� ز
��	;�$�'	ا���#"	؟�«	 C$��	R�	ا�����ة	ت�� را��������	��	���ل	ا��   .و

	ا��°��Cن	 -1$r	�D<و	R�:  
	�F�	ء�(>	دة���"	Vu�ءة	(K°�	ا�W#F	(#�$#�ت	ا���#"	ا��! 	�� 	��	'(��m	\]ا�	ت��8,�را�

��ت	ا�ـ ة	ا��������	�ـ�	��ـ�ل	ا�ـ� ��وا� �ـ�	;�$ـ�'	ا���#ـ"ر�«	 Cـ$��	Rـ�	) ر����ة	ـ�< ر�]ـ�	(�
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	eــــ��ـــــ�	) 2.90(;.H��>ـــــ�	!ــــ��2	; ق	ذات	د�kـــــ�	) 96.67(رو�1 ـــ�	�;FVـــــ�،	و;C>ــــ�	�ـــــ >ـ ـــــ�	د وو̄ ر
ا5ــ�	�]ــ�	)ــ`ا	ا�F2ـ�	,�ـMـ	>ــ�ءت	@�#ـ�	:ــ� ا�.ــ��1C	�F29ــ�	 2رإ,ـ����L	(ــ�ن	ا5ــ���(�ت	���ـ�	ا��

)149.00 (	��C�F�	 C���	���	��L��,إ	دا��	� يو̄ ً
ت	=��5�(�ت	أن	!��2	،)0.01( ( ر	,�M	أ��

90.47 ( 	�2��)	�#�K)	،'F!	ت�(���5�) 92( ( 	�2��ا5ـ���(�ت	 ) 2.20( ا��5�(�ت	إ��	,�	��،	و1
	k.  

	'@ ة	 �2Fا�	ءت�<	�K;�8ا�	�H(�ا	ر�� ��	ا����5	�F9ـ���9ن	�Cا2uـ�	(و�jدا)�	) 1(ر ر;���C	ا���
ة	ا� ,�ـــM	,ـــ�O9	�]ـــ�	) 1(�ـــ�	ا�K;�8ـــ�	) ����ـــ���را����ـــ�ات	ا��ñ�2ـــ�	�ـــ�	��ـــ�ل	(K°ـــ�	ا�F#ـــW	وا��ـــ�

	eــــ�>ــــ�	;. �ــــ�	) 2.96(ردH��ــــ�	!ــــ��2	) 98.52((�ــــ��2	; ـــ�(و̄ ق	ذات	د�kــــ�	)�;FVـ و،	و;C>ــــ�	�ــــ
ة	,�ـM	>ـ�ءت	@�#ـ�	:�ـ ا5ـ�	�]ـ�	)ـ`ه	ا�2Fـ� رإ,����L	(ـ�ن	ا5ـ���(�ت	���ـ�	ا�� ا�.ـ��1C	��9ـY	 2ر

ة	 �ــ�	) 37.35(را�2Fـ�C�F�	 Cـ���	ــ���	��L�إ,ــ�	دا�ــ�	ــ� يو̄ ً
ت	=5ــ���(�ت	أن	،)0.01( ر	,�ــM	أ�ــ�

ــــ��2	) 95.56(!ـــــــ��2	 ـــــ�	(�ـــ ـــ���(�ت	إ�ـــــــ�	,ـــــــ�	�ـــــــ�،	و1�ـــــــ��2	) 4.44((�5ـــــــ���(�ت	!Fـــــــ'،	(�K#ــ ) - (ا5ــــ
k	ت�(�ا��5.  

	'@ ة	 �2Fا�	ءت�<	�K;�8ا�	و5¸	��	�#�K)ر ب	ا��و��ـ�	�ـ�	(و�jدا)�	) 2(ر ر=V�5�دة	�R	ا����
��ت	ا�ـــــ����ة >ـــــ�	) �)3ـــــ�	ا�K;�8ـــــ�	( و��ـــــ�ل	ا�ـــــ� �ـــــ��2	) 2.91(;.�ـــــe	ر,�ـــــM	,ـــــ�O9	�]ـــــ�	د)

	��H��; )97.04 ( 	�2�!	� ق	ذات	د��k	إ,����L	(ـ�ن	ا5ـ���(�ت	���ـ�	)�;�FV(و̄ �	�<C;و	و،
ة	,�ــــM	>ــــ�ءت	@�#ــــ�	:ـــ�ـ ا5ــــ�	�]ــــ�	)ــــ`ه	ا�2Fــــ� را�� ة	 2ر ــــ�	دا�ــــ�	) 30.42(را�.ــــ��1C	��9ــــY	ا�2Fــــ� و̄

�ـ�	C�F�	 Cـ���	���	��L��,يإ ً
ت	=5ـ���(�ت	أن	!ـ��2	)0.01( 5ـ���(�ت	(�) 91.11(ر،	,�ـM	أ�ـ�

	�2��)	�#�K)	،	'F!)8.89 (	�2��  .ا��5�)�ت	(k - (ا��5�(�ت	إ��	,�	��،	و1

@ــــــ'	 ة	 ــــ�	�ــــــ�	�P�Hــــــ�	ا�K;�8ــــــ�	>ــــــ�ءت	ا�2Fــــــ� ر(�K#ــ =)�#ــــــ�م	(�ــــــ���'	ا�4F@ــــــ�ت	(و�jدا)ــــــ�	) 6(ر
Wـــ#Fا�	ـــ�°K)	Wـــbدا	ـــ����#�<= (.	ـــ�K;�8ا�	ـــ��)6 (	eـــ�>ـــ�	;. �ـــ��2	) 2.84(ر,�ـــM	,ـــ�O9	�]ـــ�	د)

�ـ�	H��ـ�	!ــ) 94.81(; ق	ذات	د�kـ�	إ,ـ����L	(ــ�ن	ا5ـ���(�ت	���ــ�	)�;FVـ�(��2	و̄ و،	و;C>ـ�	�ــ
ة	,�ــــM	>ــــ�ءت	@�#ــــ�	:ـــ�ـ ا5ــــ�	�]ــــ�	)ــــ`ه	ا�2Fــــ� را�� ة	 2ر ــــ�	دا�ــــ�	) 21.35(را�.ــــ��1C	��9ــــY	ا�2Fــــ� و̄

�ـ�	C�F�	 Cـ���	���	��L��,يإ ً
ت	=5ـ���(�ت	أن	!ـ��2	)0.01( (�5ـ���(�ت	) 84.44(ر،	,�ـM	أ�ـ�

	�2��)	�#�K)	،	'F!)15.56 (�)���5ا	�2��  .ا��5�)�ت	(k - (ت	إ��	,�	��،	و1

2- RH��Vا���	$r	�D<و	R�:  
	�F�	ء�(>	دة���"	Vu�ءة	(K°�	ا�W#F	(#�$#�ت	ا���#"	ا��! 	�� 	��	'(��m	\]ا�	ت��8,�را�

�ـ�	;�$ـ�'	ا���#ـ"�«	 Cـ$��	Rـ�	ا�ـ����ة	ت�� ة	ا��������	�ـ�	��ـ�ل	ا�ـ� ��را� و >ـ�	) ر ر�]ـ�	(�
	eــــ�.;)2.93 (H��>ــــ�	!ــــ��2	; �ــــ�	رو�1ق	ذات	د�kــــ�	) 96.67( >ــــ�	�;FVــــ�	،	و;C>ــــ�	�ــــ ــــ�	د وو̄ ر

ا5ــ�	�]ــ�	)ــ`ا	ا�F2ـ�	,�ـMـ	>ــ�ءت	@�#ـ�	:ــ� ا�.ــ��1C	�F29ــ�	 2رإ,ـ����L	(ــ�ن	ا5ــ���(�ت	���ـ�	ا��
�ـ�	) 754.03(C�F�	 Cـ���	ـ���	��L�إ,ـ�	دا��	� يو̄ ً

ت	=5ـ���(�ت	أن	!ـ��2	) 0.01( ر،	,�ـM	أ�ـ�
)92.85 (	�2��)	�#�K)	،'F!	ت�(���5�) 7.15((	�2��  .ا��5�)�ت	k	( - (ا��5�(�ت	إ��	,�	��،	و1

@ـــ'	 ة	 ر�ـــ�	(�اHـــ�	ا�K;�8ـــ�	>ـــ�ءت	ا�2Fـــ� ��	ا���5ـــ�	�F9ـــ���9ن	(و�jدا)ـــ�	) 1(ر ر;ـــ���C	ا��ـــ�
ة	ا�����ـ��� ,�ـM	,ـ�O9	) 1(�ـ�	ا�K;�8ـ�	) ر�Cا�2u	ا����ـ�ات	ا��ñ�2ـ�	�ـ�	��ـ�ل	(K°ـ�	ا�F#ـW	وا��ـ�

	e�.;	�< ��	) 2.98(ر�]�	دH��;	�2��))99.33 (� ق	ذات	د�kـ�	)�;FVـ�(	!��2	و̄ و،	و;C>ـ�	�ـ
ة	,�ـM	>ـ�ءت	@�#ـ�	:�ـ ا5ـ�	�]ـ�	)ـ`ه	ا�2Fـ� رإ,����L	(ـ�ن	ا5ـ���(�ت	���ـ�	ا�� ا�.ـ��1C	��9ـY	 2ر
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ة	 �ــ�	) 81.92(را�2Fـ�C�F�	 Cـ���	ــ���	��L�إ,ــ�	دا�ــ�	ــ� يو̄ ً
ت	=5ــ���(�ت	أن	)0.01( ر،	,�ــM	أ�ــ�

	�2�!)98 (	�2��)	�#�K)	،'F!	ت�(���5�) 2((	إ��	ت�(�ا��5	�2��  .ا��5�)�ت	(k - (,�	��،	و1

@ــــ'	 ة	 ــ�	و5ــــ¸	ا�K;�8ــــ�	>ــــ�ءت	ا�2Fــــ� ر(�K#ــــ�	�ــ ;ــــ���'		T�Eــــ�ر	=(�ا��ــــ�	(و�jدا)ــــ�	) 7(ر
>ـــ�	;.�ـــe	) 3(�ـــ�	ا�K;�8ـــ�	) داbـــW	K)°ـــ�	ا�F#ـــW	)��F#^?ـــ�ت �ـــ��2	) 2.94(ر,�ـــM	,ـــ�O9	�]ـــ�	د)

ــ�	!ــ��2	 �ــ�	و̄H��ق	ذات	د�kــ�	إ,ــ����L	(ــ�ن	ا5ــ���)�ت	���ــ98.00((; ا5ــ�	و،	و;C>ــ�	�ــ ر�	ا��
ة	,�M	>�ءت	@�#�	:� �2Fا�	)`ه	2ر�]� 	ة �2Fا�	Y9��	�1C�.131.22(را� (	���	��L��,إ	دا��	� و̄

ً

	��C�F�	 C)0.01(ي���	!��2	أن	ت�(�=��5	ت (���5�(�ت	!Fـ'،	(�K#ـ�	(�ـ��2	) 94(ر،	,�M	أ��
)6 (	�2��  .ا��5�)�ت	(k - (ا��5�(�ت	إ��	,�	��،	و1

@ـ'	(#�K�	��	�P��H	ا��K;�8	>�ءت	ا ة	 ر�2Fـ� ��ت	(و�jدا)ـ�	) 4(ر وا�F#ـW	�]ـ�	����Fـ�	ا�ـ�
>ـ�	;.�ـe	) 6(�ـ�	ا�K;�8ـ�	) ا�ـ����ة	(ـ��V	�ـ��#ة �ـ�	) 2.82(ر,�ـM	,ـ�O9	�]ـ�	دH���ـ��2	;)

)94 (	�2�!	� ا�5	�]ـ�	)�;�FV(و̄ ق	ذات	د��k	إ,����L	(�ن	ا��5�(�ت	����	ا�� �	�<C;و	ر، و
ة	,�ـــM	>ـــ�ءت	@�#ـــ�	:ــ�ـ ه	ا�2Fـــ� ة	ا�.ـــ��1C	��9ـــ 2ر)ـــ̀ ـــ�	دا�ـــ�	إ,ـــ���L�	��ـــ�	) 154.88(رY	ا�2Fـــ� و̄

ً

ـــ�	 �ـــC�F�	 C)0.01(ي�ــــــ��	!ــــــ��2	أن	ت�(�=5ــــــ��	ت ـــ� ـــ�	) 82(ر،	,�ــــــM	أ�ـــ (�5ــــــ���(�ت	!Fــــــ'	،	(�K#ـــ
	�2��))18 (	�2��  .ا��5�)�ت	(k - (ا��5�(�ت	إ��	,�	��،	و1

ة	 �ــ"	Vuــ�ءة	��$#ــ�ت	ا���#ــ"	ا�ــ�! 	���ــ�دة	ا��ــ� را���8,ــ�ت	وا��aCــ��ت	ا�[ــ\	mــ��)'	�ــ�	 ر
��	;�$�'	ا���#"ا���«	 C$��	R�	ا�����ة	ت�� ر������	��	���ل	ا��   :و

ة	 -1 ����	ا����5	�F9���9ن	�Cا�2u	ا�����ات	ا���ñ�2	��	���ل	(K°�	ا�W#F	وا� ر;���C	ا��� ر
 .ا��������

��ت	ا�����ة -2 ب	ا��و���	��	���ل	ا�� و=V�5�دة	�R	ا����  .ر
��ت	ا -3 م	�iv�ب	ا�� و;��H'	ا���'	ا�ÈV\	ا�4  .�����ةز
ة -4#���	�V�)	ا�����ة	ت��  .وا�W#F	��[	�����F	ا��
��ت	ا�����ة -5 ���)		�a�>?ا	ا���وات	��	�uر�ا��	"�^Ýmو. 
6- W#Fا�	�°K)	Wbدا	����=>�#	ت�4@Fا�	(����'	م�#�(=. 
  .;���'		T�E�ر	=(�ا���	داWb	K)°�	ا�W#F	)��F#^?�ت -7
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	�#L�@"<ا  ا�

kأو
ً

 :��1Fا�	ا>" ا�
	=,���>�ت	ا?<�O,�� :�a: أ(C	ا��� ���H	و; )�W	ذو ة	ا?^#�F�ت	E)��9	��	���ل	 يادا ر ،	��#C��	ر

ة،	(����1،	ا�Fا�	W2004ا���. 

ة	��$#�ت	ا���#"	ا��! 	: ��,O: 	أ(C	ا��� 	ا��#�Gن	" رإدا C$��	R�	��9(E	ت��F#^?ا	��	ا�5 رد ر
�"،	ة،	وا��ا�u	وا��V����	وا����9L	وا����دة	وا��CSع	وا�����Y	وا?^Cد Cوا��	��زا�8Hاك	�9

ة،	(�� .2007ا�

ة	ا?^Cدة	ا����O,�� :�9: 	أ(C	ا��� ،	ا?^�·ة،	ر��Wb	إ��	ادا��9�	����Fا�	ا��ار	،	2019. 

W���#5ا	:	��5	ا�����ة: �]�	ت�� ��	،	وا�C>�·	��	ا�� ��G5=	،����^?ا	�9'Fا��	دار	2020ر، . 

ـ: اH#ـــ�ن: 	(ــR	@ـــ��� ــ �	 ـ�ر �e	T�)=ــCا��ـــ�	 يدو ة	ا�����ـــ���	�ـــ�ى	ا�5jـــ��ت	ا�ـــ����ة	ر �ـــ�دة	ا��ـــ� ر�	 ز
�S5Cتوا���,�	�F��<	،Lا�ا?^	،  		،U�S5	س�2011�2. 

��y>?أ,#�: يا	R�.�:	ق�آ�ـ	إ�ـ�	ج ��e	ا����م	�R	4bل	ا?<ـ.;	z{��	�����ا���	�Hا��	����a	و
ا���#�ـــ�	ا�ـــ���ا��Fا�	Wا���ـــ	ـــ��C#��	،�1ـــ�،			(ـــ���e�2S	�]ـــ�	ا�Cا@ـــ"	=@�ـــ��دي	ا�F�aـــ

ة،	(�� .2004ا�

	ا���ر�u	(�ن	ا�Y�2	ا��و��	وا���#"	ا��! : ا�Y�2	: ا��و�� ��;	،2006  

�� ،	،	ا��Gـ�	ا?^ـ����	ا?iــ�MHا���#�ـ�	=>�#���ـ�	�ـR	ا?�iاnـ�	إ�ـ�	ا���#�ـ�: »F9ـO	�ـ�VS : و	ا�ـ�
،،�� ��G5=2012ر 

	=دار:�]�	: 	ا���9\GVا�	 CS;ي 	ور��9�	��ة،	دار	�(���"،	،	ا� C2003زا��. 

��ت	����)�ــ�	ا�ــ��	�ــ�	ا»ــ�ر	: aــ4ح	ا�ــ�Rú	ي: ا��Kــ¶\ �8ا;����ت	وآ��ــ�ت	د�ــ'	و;�#�ــ�	ا�ــ� ـ وا5ـ
ة،	،	ا�����ات(��،	ا�GVا�	دار	2015، . 

ان	�.#�: ا?�H�iي V���1�)�'	: ورFا�	ا���9	��	 C���	M.)	،�D��(أ	و	"� ة	ا��� رإدا ر 	ا��9F\،	ر��9�	
 .2015،	25ع

�ـ�،: ي�#,�I	aـ: 	ا?CiتC)�8ا�	ـ��Fا�	9ـ��#)	 Cـ���	M(.ـ		ت،�F��^?ا	(�ن	�����عرا���	5	ـ��	3،	،
2015.  

>�ـــــ� ة: ر	ا?<� ا رو ع	;�#�ــــــ�	: ز ــــ�	�ـــــ�،	�ـــــ� ــــ�	ا�ـــــ��	وا��5Cـــــ�S	�ــ اßـــــ 	�#9�ــــــ� ة	����)�ـ<=	Uـــــ�Fوا��
 .�52002�5�ت	ا���íت	ا�����ة،

)�	ا���#C:5#��	: ا�2F�ديnأ	و	��C#ا�	ا�����ة	ت�� يا�� �2015u�	ا��G�ب	=:�د�H\،	�#�ن	،		،	و . 

ف: ا��F�ف �"		ا�����ة	وا���S5C: رأ,#�	�� ة	ا��� 	ا�9F#��	وا���9#F	Çدا CaEر ر ،	�#�ن،	دار	1،	طل
  .2012ا��V�ء،

��ة	ا�5#��	: �429داءا?^ Cا�	J9��	ارة،	زر@(��	ا�S��"	�H���E،	ا� C°��	���Fا�	�°�Dا�	2017ن،. 

ة: ��2	ا�Dـ�دي	إ(ا)�'	: ا����9 �8ا;����ت	و�#�9ـ�ت	=دا ��،	را5ـ ��G5ـ=	،MHـ�i?ا	����ا?^ـ	ـ��Gا�	،	ر
2003. 
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��،	،	@y�H�	ا�����	وا���#��	=>�#����،: ��دل: يا�CDار ��G5=	،��F��^?ا	��Fا�	دار	2003ر 

·�<Cا�	 :'^û��1: ا�Fا�	ا���9	#"��	ة،(��	ا�S��"،	ا� C°��	���Fا�	�°�Dا�	2004ن،. 

ف: ا��5C� :'^û¸ا �Fا�	دkأو	"��Sجر�	ط1	1،	ة،(�� .1972،	ا�

��: �.#�: >�د	ا�ب��	��	��$#�ت	E�#�ل	ا��GVا�	د ة	ا�Cا رإدا ة،	ر(��،	ا� �Fا�	�F2S�	،	2006ي . 

�H�2b :	ا����ا��: ��2الله	ا���#��	e��،	دار	ا?^���F	ا?^��Hة،	ا��5j�ت	ا�����ة	وا���S5C	إ���	��.
�G5=	،��  . 2013ر�

)�	��	ا���#��: )�WH	CS�« :ش ��ت	ا�����ة	ودو را�� �"،	�#�ن،	و Cوا��	��9�	���i?ا	دار	2012ز، 

ة،			,�kت- 	���kت- ;�$�'	ا���#"	أ>D�ة: ��2ا?�9i': 	��2ا�F�ل(��ق،	ا�  .2008و،	دار	��yP	ا��

U�S9�2ا��	 :U�S9�2ا��	أ,#�	د�: ر��	ا���#"	;�$�'		ات �Dو�	ذج�#rر����=>�#	ا?<���	� "	Wb��
W��T��"	،�� ��G5=	،MH�i?ا	����ا?^	Wbا��	1999ر، . 

U�S9�2ا��	: 	أ,#�	د�ر�����=>�#	ا?<���	��		ا���#"	'�$�;	���ات		» �Dو�	ذج�#rر	�yP´ا�	دار	،
ة،	(����1،	ا�F1998ا�. 

U�S9�2ا��	أ,#�: 	د�: ر��=>�#	ا?<���	��	ا���#"	'�$�;	���«	J5أ���	ة،(��،	دار	ا?^���ي،	ا�
2002. 

U�S92ـــ�ا��	أ,#ـــ�: 	د�: ر�ـــ	ــ� ــ�	=>�#���ـ ــ�	ا?<��ـ ـ�	;�$ـــ�'	ا���#ــــ"	�ـ ـ �ـ�«	J" أ5ـــ	ا5ــــ� ر�ـــ�Wb	د
ة،	"ا���#"(�� .2001،	دار	ا?^���ي،	ا�

U�S9�2ا��	أ,#�: 	د�ا���#"،: ر�	'�$�;	���S�	\Þ�	Wb��	����#�<=	ت�ا��$#	;�#��	ء��Cا�	دار	
��2Sا�	��r��	،�� ��G5=	،�� 2010ر�	وا�

	��5j�ت	و>#�F�ت	ا���#"	ا��! 	��	�ا@02	ا���9#F	B�r=�(��: د��ء	ا(ا)�': 	��2ا���� ،	دار	ردو
ة	 Cا���	،GV2015را�. 

��ت	ا�ــ����ة	�ــ�Wb	���9#�ــ�	ا�ــ���ا��: �.#ــ�	�9bــW: �.#ــ� ،	دار	ا?i#ــ�	�9�ــ�	وا��8>#ــ�	،	وا�ــ�
ة،	(��  .2018ا�
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