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���ا�����ت�ا����������و�������أ	��ء�وا������ة�ا� ر)�و��'��ت�&%$�#�إدا
�01/�������ا�������/.-������,+�ن   ر��3�4ا��2

56   ر�-.��2��;�:.,�9ا�78

���ا�+�	2،�@����ا��?�	$2الله���2��ع�ا8>'��ة�ا� يأ��Cذ�إدا   ر

�EF�%ا�–�Hد'�  �ا�.���Jا������Iا�+

5KوLMJ�N�2HLOا� :E – mail:mmkhh@yahoo.com  

  :ا�+�^�[

�ـ���ـ��ا����ــ�ت�ا�����ـ��و��'�ـ�ت�&%$���ــ����ة�ا� �وا�ـ)�&%$�ــ#�إدا ر4ـ2ف�ا�$-ـ�dإcـ`�ا���ــ�ف�	aـ̀

� 01،�اCــ�^2م�ا�ــ��ghا�'kـــ�5jا��-��aــ��i.ــ�f-/�ghــe،�و&�ـــ' ن�ــ��و��ــ���ــ��أ	ــ��ء�3�4ـــ��ا��ــ2 َّ َ َ
ر

�9o/�����ـ��ا�����ـ��/.-���ـ ���,ـ+�ن،�و&ـH2-&�qــ�2ر��p.ـ)�ا�$-ـ��dـ���.�ـ)�أ	ـ��ء�3�4ـ��ا��ـ2

��01ـــ��:ـــwل�أCـــ�'ب�ا78ـــt��ا�ـــr��s،�و�ـــ�2&ـــ�qا	�.ـــ�د� اCـــ���ـــ��أ	ـــ��ء�3�4ـــ��ا��ـــ2 ر	��ـــ��ا�2 ر

�q4ـ2د	�xـ)�وا�$ـ��.�p�اد�ا�ـ���.�ـ)�أ ��ـ��	aـ̀o '&�qـ&�dـ�y�d-$داة���zi���${CNـدة،�) 32(ز�j�

���@���ـــ��ا�$��ـــ�ت��LM+ـــ�ت�ا���C�Cـــ��،�اCـــ}$�����.�ـــ�r	��ـــ��ا�$-ـــd) 25(و�Iــ�x	ـــ2د�CNـــ}$�

�ـــــ�� رو��ــــ�2إ:ــــ��ع�ا�$��ـــــ�ت�ا��-ــــ�rt	���ـــــ����.��8>ــــ���yـــــ���F�tأ��ــــ�ت��ـــــ���Fا�$-ــــ�dأن�د

�ـــ�ده��z/ـــ�����ة�ا� 	���ـــ���ـــ2ا،�	���ـــ��(�ـــ�ءت�) ا���J'�ـــ'��،�وا������ـــe،�و��N.ــ���(ر&%$�ــ#�إدا
ً

�ـ2ا،�	���ــ�
ً

 (�01،�و	aــ`�ا�ـ����qــ��ذ�ـ?�أ �ـ�ـت�ر	aـ`�ا�LM&,ــ�0و�ـ#�اCــ��p/�ت�أ	ـ��ء�3�4ــ��ا��ـ2

�&%$�ـ#� �دو نا������Fو�'د���ـ;�ا��'�ـ�ت�ا��دHـ�،�وا��ـs��1،�وا������ـ�،�وا�����.�ـ��ا��ـ�e&-ـ' ل

���1ــــ�دة�ا78ــــ'ا �ــــ;�ا��'kــــ��ت����ــــ����qH2ــــ�&�qــــ���ــــ'ء�ذ�ــــ?�&ـــ��ـــ���ــــ��&�ــــ?�ا����ــــ�،�و��ة�ا� زإدا ر

��،�و��ة�ا� ���إدا��iر�s�ا�q	2&�eت�ا������#�روا����H��.������r&'����اLMCا&����pا���������/

����$%&�������ا�j'ا�2Fا��'� 'y���	'�1دة�ا�� ��،�و��ة�ا� ل�)�إدا ز   .ر

��y��j�ا�����ت�ا������: ا���.�ت�ا�،����ة�ا� �'��ت�&%$�#�إدا��،����ة�ا� رإدا   .ر
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"The Reality and Challenges of Knowledge Management 
Implementation in Technical Colleges: Perspectives of Faculty 

Members at the Technical College in Maysan Governorate" 

Mohammed Muayyad Khamees Al-Harithi 

Assistant Professor of Knowledge Management, King Abdullah 

College for Air Defense, Taif, Saudi Arabia 

Email: mmkhh@yahoo.com 

ABSTRACT: 

The research aimed to investigate the current status of knowledge 
management implementation in technical colleges and the obstacles to 

its implementation from the perspective of faculty members. The study 

utilized a descriptive analytical approach as a research methodology. 

The research population included all faculty members at the Technical 

College in Maysan Governorate, and the study sample was determined 

using a comprehensive enumeration method. A questionnaire was 

employed as a research tool and was distributed to all members of the 

research population, totaling 32 individuals. The study received 

complete data from 25 questionnaires, which constituted the primary 
research sample. After statistical analysis, the research results showed 

that the level of knowledge management implementation in its 

dimensions (technological, organizational, and social) was rated as 

"very high," "very high," and "high," respectively, according to the 

responses of faculty members. However, the results also indicated the 

presence of some material, human, cultural, and organizational 

obstacles hindering the implementation of knowledge management in 

the college. In light of these findings, the study proposed several 

recommendations, including increasing incentives and rewards that 

support participation in knowledge management, clarifying the 

college's strategy regarding knowledge management, and raising 

awareness about the expected benefits of its implementation. 

Keywords: Knowledge Management, Challenges of Knowledge 

Management Implementation, Technical Colleges. 
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��2��:  

� ة�&�����و���'��&�����s'دة�:����k)�/2ا��Hا��� '���c�78ا��t�ن���2ا� ا��ـs��1،�ر
���ـــــ��و&^���1ـــــ��و���8>��ـــــ��/'اCـــــ%��� ـــ�ت�و�ـــــ� ق&.��ـــــ���ـــــ��ا��.ـــــ'�ا�ـــــ+�J��(o.�ـــــ��و�ـــــ'دة�ا���'�ــ

أ�ــ�ت�4ـــ�ه�. ا���J'�'��ــ��و&%ــ'1��و&'Cــ)���.ــ��اC�78ـــ'���IوN&ــ��tت�و&�J'�'��ــ��ا���'�ــ�ت
�ـ��ا�ـ�ي� ��.ـ�2�����p.ـ)�ا� �ــ��و&'Cـ���،�و��ـ'��1ـ�دة�ا� ة��ـi�r�s$¢ـ�Lو��.ـ'س��ـ�� را��ـ' �زر 	aـ̀ـ

ات��ـــ���.�ـــ)��pــ��ت�ا�78ـــ�ة �ــ��ا���.�ـــ��وN/��ــ����إcـــ`�. را� لو�ـــ���ــ�qأkـــ$���ـــ��ا�.Jــ��ا�'kـــ'
�ــ��ا���yــ���£�ــ�اد����ــ��¤>ــ�qا��rــF�4�'ــ.��'�ــ�ت��¢ــ��L-ــ2ودة�و�ــ+�'���i$¢ــLة،��.ــ��أدى�إcــ`��
ات�ا�¦Cــ+�ت�أ�ــ�م�ا��H2ــ��2ــ��ا��-ــ�H2ت�ا��ــ�e&�%�ــ����0ــ�� روا�¦Cــ+�ت،���ــ��ا�ــ�ي�و�ــ)�إدا

�ــ���ــ��/�ــ�ء�. &$§ـ�eاCــLMا&���pت�&ــ¦دي�إcــ`���1ــ��2ــ��N/��ــ�ر�و�/ـ2اع��/ــ�rوCNــ��jدة��ــ��&�ــ?�ا�
ة� ة̈�ا�����ـ+���و&ـ�.����ـ��ا�$�ـ�ء�وCNـ�.�ار�وا��ـ2 ة�	aـ`�&-��ـ#�ا�¢ـ ر	��k���s����1¦���4و��د ر
1ــــ���ــــ�.�ن��ــــ'دة� ر	aــــ`�ا����ــــ+��وذ�ــــ?��ــــ��:ــــwل�اCــــ�^2ام�أ�ــــ��rا�'Cــــ��rFو�Cــــ�����0دا

1ـــ��ا��ـــ�e&-�ـــ#�أ	aـــ`���ـــ�2ت�. دا©�ـــ�أ �ـــ���ـــ��أi»ـــ�Lا�ـــ�7ª%tت�و�Cـــ�����0دا��ة�ا� رو¬�ـــ�2إدا ر
�1   .ر�ª>'دة�و�CN.�ا

�ــــــ����ة�ا� ـــ`��.ــــــ)�Knowledge Managementرو¬ــــــ�L¢sإدا ــــ+��	aـــ ة�ا�¦Cــ ـــــ`��ــــــ2 ر�إcـ
�ـــــ�ل�ا��ـــــ��qF	aـــــ`�CNـــــ�wµل�ا8jـــــ�،�و�داء�ا������ـــــ��وإ��>�ـــــ�2ا���'�ـــــ�ت�وN/��ـــــ�ر،�و&'��ـــــ�2ا�

�ـ��r�.�&.���ت�	2ة��������:wل�ا����م����.�� :���	��LMـCـ�،�&���.�ـ�،�&^���1ـ��وا���&�ـ'��1ا�
�ـــ��«ـــ��	.��ـــ��&p.�ـــ)�و&��ـــ��qو&-��ـــ�rوKـــs��ا���'�ـــ�ت�).2012ا�ـــ¸·�¶e،�(�ـــ+�'�����ة�ا� ر��ـــ¼دا

½���	aــ`�ا�ــ 1ــ�دة��ــ2 رواO·8ـLات�ا���yــ���ــ��ا�¦Cــ+�،�و«ــ��½�ــ2ف�إcــ`�&-ــ+¢ن�أداء�ا�¦Cــ+��و ���qز�
�وy+¢ن،�(وN/���ر� ��2إ2yى�ا�'Cـ��rFا��ـª&�e>ـ�z). 2007يا�$�wو �����ة�ا� ر��ا��¼ن�&%$�#�إدا

���¿1	aــ`� �ا�����ـ��و&ـ2 رإ���ـ��ا�¦Cـ+�ت��'ا��ـ��ا��-ـ�H2ت�ا�-��ـ��وا�����ــ�،�وإ	ـ�دة�&�4zـ�rا��ـ' ى
��ـــ���ـــ��Á2،�وiــــ��?��ـــ��:ـــwل�&'�ـــ�Àا�¦Cـــ+����ـــ�،�و�Iـــ�ء�ا���	ـــ2ة�ا���ة�ا� ت�-ـــ'�&p.�ــــ)�رإدا

-'�CN}�.�ر����ا��wك������C��1'%&و�،��Ã'�'دة����1ا ���ا�+�'�1ت��دا�@�����4�sKو�����را�
�`cإ��'kو����	�jءة�وا��jJا������J.H����ÄÅÆ�z/���J��.&�eا�����������2H2ة،�و&'���Eا����

ً

�̈ ،�(�����yا��.¢ ��s2015يا�(.   

اCـــ�ت�/ـــzن�&$ �ـــ���ـــ��ا�¦Cـــ+�ت،�H-�ـــ#���ـــ��رو�ـــ�2أiـــ2ت�ا��H2ـــ��2ـــ��ا�2��ة�ا� ر§ـــ�eإدا
rـــــــ����ــــــHا��ــــــ��2ــــــ��اH2�1ـــــــ�دة�: ا� ــــ2اع�وN/��ــــــ�ر،�و ـــــ�،�ود	ــــــ��q/ـــ ����ــj1ــــــ�دة�ا� ز&-ـــــــ+¢ن��داء،�و ز

�ـ���������،�و:j;�ا������i�،E.��أ���Ç¬+�	�2ا�¦C+�ت�	a`�ا/���ر�و¬��s��وا�C^2ام�ا��
������أLOi،�و&�����r:%�ء،�وا:�ـ�tر�ا�'�ـ�،�واj/1ـ�دة��/ـ2اع� ات�أ�ـ�r،�و ز&^ـ�ذ��ـ�ا i.ـ��أن�ر

�(�ــــ��&ــــــ2 1ـــــ�دة�ا�ـــــ'���ا���'�ــــــ�¬�5دا:ـــــ�rا�¦Cــــــ+�،�i.ـ �ــــــ��i$¢ـــــLة��ــــــ�� 2I�2و	ــــ+� �ـــــ��¬ـ��ة�ا� زإدا ر ر
�Eــــ ة�ا�¦Cـــــ+��	aـــــ`�ا���Jـ 1ـــــ�د��ـــــ2 �ـــــ���q�+���1.ـــــ�� ـــــ�ـــــ+�.�ا� را�¦Cـــــ+��-ـــــ'�ا��pـــــ2د�وا��%ـــــ' ز ر

��Ã��%�-�ا�������ا��ـ��J.&�eـ��،�و�¢ـوا��'ا�#��)�ا��L¢µات�ا�-����وا� ى�Lذ�ـ?��ـ��ا8>'اـ��0:ـ�
ة̈�ا�����ــ+��� ̈�وا�¢ــ ��ــ��&-��ــ#�ا��.¢ـــ ���ـــ���ــ�sر�j/��i	��ــ���ـــ��&-��ــ#�ا��%ـــ'pHا�ــ�ي��r�sر/��ـــ

'�zـ�ـ����ا.��Nدي�و�tـ��Nل) �، ��s؛�2015يا�ـRamachandran, 2013؛�Giampaoli et al, 
  ).2021؛�C��yن،�2019

ـــ��2��ـــــ��4 ـــ��وا�j'اFــ ات�ا�¦Cـــــ+�ت�إن��.�ـــــ)�4ـــــ�ه�ا��اHــ ـــ�ك�ا�4.��ـــــ��i$¢ـــــLا��ـــــ��إدا ر�ــ
ً ً

ا½�ـــ��و�ـــ+�'�1½���ا�^��jـــ�،�إ��أن� 1ـــ��وا�ـــ��t	���ا��ـــ��e$��ـــ�À	aـــ`�%ـــ�ق�واCـــ)�دا:ـــ�rإدا �pرا�� ر
�d�y؛������������ا�¦C+�ت�ا�����.���:���kا8>��� '�&�����ة�ا� ���&%$�#�إدا�LOiص���jنا� ر
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�ـ��:�kـ���ـ��¬�ـ�2ا8>���ـ�ت��ـ��أ4ـ�qوأوcـ`�ا�¦Cـ+�ت�وأ4L«iـ�����ة�ا� رFw.ـ���}ـ+�?��ـ�r:2إدا
�Àـ��&-'1ــ.I��1وا�����ــ�،�و�sا��ـ��ــk����ــ��و�ـ'د�ا��rـ���'1ــ��&�.�ـ����&.��Jـ��Àــ��/�Ðـ��أC�Cــ����
��'��&�ـ���ـ�2��qـ����&^�ttت�	�.�ـ��و��1ـ�،�وI.ـ���Hـ'ا����ـ����Á2ـ����اiـ��/-��ـ��و�ـ�tدر�و

�ـ���¢4Lـ���ـ��ا�¦Cـ+�ت���� ,)Fullwood et alو4ـ'��ـ��i¦Hـ2ه�Nurluoz & Birol, 2011 .((��&�ـ'ا
ا�$-ــ�dا����ــ�eوا����ــ��q: أــ�À�ــ��@�ــ��و��jــ��ا�¦Cــ+�ت�ا8>����ــ��&�.�ــ�r/���ــ�م�ا�ــ�wث) 2013

�ـ��وKـs���4و���ـ���&$����و�����/^�#�ا� ًو:���2ا��p.)،�و�.�����&�&$�Øا ً
و�ـ)�ذ�ـ?���ـ�5&�ـ�r. ر

��ة�	aـــــ`�ا����ـــــ+���ـــــ��ا��ـــــ�tد�ا� ـــ�د �ـــــ��را8>���ـــــ�ت��ــ��ة�	.��ـــــ�ت�ا� ر�ـــــ�،��¼�Çـــــ��&-�ـــــ�ج�إcـــــ`�إدا
Cــ� �ــ��ا�2ر��ة�ا� واk�·8ــ���Ãــ���ــ��Cــ��ق�اCــLMا&����pإدا  ,Veer Ramjeawon & Rowley. (ر

/ـــzن�ا8>���ــ�ت�/}���.�½�ـــ��ا�^��jــ��«ـــ��أi»ــ�Lا�¦Cـــ+�ت�) 2021(	��aــ��وj�1ــ#��ــ)�ذ�ـــ?�). 2017
�w:ــــ���ــــ��J.H�eــــ�،�وا��ــــ���ة�ا� را����yــــ��إcــــ`�&%$�ــــ#�إدا ـــ#�ً &�ــــ�ء�/���.ــــ�rا8>ــــ����Üو&-��ـ Nر�ــــ��

�ـــ��و&'��ـــ��42و&�.���ـــ�����ا� أ24ا�ــÀ،�وذ�ـــ?�ا%�wـــ���ـــ��أن�ا8>���ـــ�ت�«ـــ���¦Cـــ+�ت���F.ـــ��	aــ̀ـ
ً

�Jjل�ا���أس�ا ���يوCN}�.�ر�   .ر

ـــ��ا78ــــ�ل�&ــــz¬�5ا����ــــ�ت�ا�����ــــ��yziـــــ�2أ4ــــ�qا�¦Cــــ+�ت�ا8>����ــــ���ــــ��ا�.�Jـــــ�� �ـ�$%Iو
�&�	�`a	�(�H�eا����Hد'���؛�:���kوأC¦����Ç+�ت�ا������Iا�+��ة�ا� ر���&%$�#�إLMCا&����pإدا

&$��ــ��/������ــ��وا���ــ'م� ���.�ــ��½�ــ2ف�إcــ`�&�4zــ�rا�%ــwب�وا�%��$ــ�ت��ــ���pــ��ت����'	ــ��أi»ــ�Lا¬
ً

ر
rـــ.��ا� 1ـــ��و	�ـــ'م�اC�78ـــ�0&�¶ـــ�eا����yـــ�ت�Cـــ' ق�دا اCـــ��. ر رو4ـــ'��ـــ��د�ـــ)�/��$-ـــ�dا78ـــ���cإcـــ`�د

���/������ت��ة�ا� �ا�������/��.�Jـ��ا����Iـ��ا�ـ+�'د��Hو&-H2ـ2ا�/�����ـ��ا�����ـ��روا�)�&%$�#�إدا
�ــ��/��ــ?���ة�ا� ��ــ#�&%$�ــ#�إدا¬�eت�ا��ــ�I'�tت�وا�ــ�H2ــ��ا��-ــ	�EsــJــ���,ــ+�ن،�وا���ر/.-�

��Ã�01   .را�����ت����و�������أ	��ء���3�4ا��2

d-$ا�����s�:  

�ــ���ــ��ا�¦Cــ+�ت�ا8>����ــ���ة�ا� �H-�ــ#�ا��H2ــ�2ر�.ــ�����ــ?���ــ�Àأن�&$§ــ��eــ�r:2إدا
ات،�و&-��#� �و&-+��أداء�ا8>����ت،�و&-+¢ن�	.����ا&^�ذ�ا���ا '%&�������Hا���2واFا'jر���ا� ر
1ـــــ�دة������ــــــ�،�و:jــــــ;� ـــ��p/�،�و ـــ�ر�وCـــــ�	��CNـــ ــــ2اع�وN/��ـــ ة̈�ا�����ــــــ+��،�و&-ـــــ+¢ن��/ــ ــــ زا�¢ـ

����ــ�،�وإpHـ�د��ـ�tدر����.'1ــ�rاjـ�ءة�وا�jJ1ـ�دة�ا� �ـ�ا¬5،�وا�ــ��ØIزا���ـ���E،�وا:�ـ�tر�ا�'�ــ�،�و
�ــ�،��ــ¼ن�ا����ــ�ت�. /ـ¢ن�ا����1ــ��وا��%$�ــ#��ة�ا� رو�ــ�ا���78ــ��ا�¦Cـ+�ت�ا8>����ــ����%$�ــ#�إدا

ً

ــــ�ا� ا½�ـــــ��و:ـــــ��2½����ــ �ـــــ��إدا�rـــــ��@�r�sــــــ���ـــــ���ة�ا� ـــ`���%$�ـــــ#�إدا ـــ���ـــــ�r�s:ـــــ�ص،�أد�ــ ا�����ــ
ً

ر ر
�1 &$�����/����pت�ا�������و�دا ر�   .ر

اCــ��ا78ــ��¶�eو �أن�أ) 2016(ر¬ــ�L¢sد ــ�À	aــ`�ا�ــ����qــ��i»ــLة��kــ'ات�ا��ــ�e&�ــ�دي�إcــ̀
�ــ���ــ��ا8>���ــ�ت�ا�ــ+�'د��Hإ��أن�ا�'ا�ــ)� ــ�2�s&ــz:�ا�واÞــ��7�ــ��CNــ��2اد���ة�ا� ً/�%$�ــ#�إدا ً ر
�ــــ��ا8>���ــــ�ت�ا����ــــ��3وا��ــــ��j&�eــــ�2��y'و�ــــ�Lــــ«iأ��ـــ�،�و1$ــــ2و���ــــ �ـ��ة�ا� Cــــ��إدا �.��̈ وا���p¢ــــ

ً
ر ر

ا̈ت�ا��د��Hوا�$§ ¢�p����2ا��H2����r�j��/����ة�ا� �����%$�#�إدا wا��-����ا��Äر اCـ��. ز رو&¦�2iد
�r؛�) 2017(ا��ا�ـــ�Hد'��ـــ���ـــ��ا8>���ـــ�ت�ا�ـــ+��ة�ا� رإcـــ`�أن��4ـــ�ك��ـــ���jواÞــ7ـ���ـــ��&%$�ـــ#�إدا ً ً

�ــــ����ة�ا� �&%$�ـــ#�إدا �دو ر�ـــ�ا��'�ـــ'د�ا��H2ـــ��2ـــ��ا��'�ـــ�ت�ا������ــــ��وا�����.�ـــ��ا��ـــ�e&-ـــ' ن ل ً

�r.i��À�'ا��`a	ت���ا�Cت�ا�$-�������EsJ	��دا:�r&�?�ا8>�� ر�.�� +����2ا������21ا�2
� .4ــ�ه�ا��'�ــ�ت ��tــ��ا�ـــ��rــ��@ــCا يi.ــ��¬ـــ�L¢sد إcــ`�أن�ا8>���ــ�ت�ا�ــ+�'د����H½�ـــ��q) 2017(ر
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���د	ـ�q/,3ـ���E���،�وأن���4ك����ة�ا� ��،�و��&}$)�اLMCا&����pواß��7Þدا��ة�ا� رL¢�iا�/¼دا ر ً

�و�ـ'د�	�$ـ�ت�¬��ـ#�&%$�ـ#�ا��.�rا���À�'&�eا8>����ت�-'�&%$�#�إد �ـ�،�/��ßـ����إcـ̀��ة�ا� را
����4ه�ا8>����ت�����ة�ا� �.رإدا ا���C-+��وا��' ي�i.��أ2iت�د أن��-�و�ت�&%$�#�) 2022(ر

� �دو �ـــ���ـــ��ا�¦Cـــ+�ت�ا8>����ـــ��¬��LMـــ���ا��H2ـــ��2ـــ��ا��'�ـــ�ت�ا��ـــ�e&-ــ'ـ��ة�ا� ن�jـــ��q�4إدا ل ر
.�{CN�����  .�ر����rا���'ض�/�8>����ت،�واC}�.�ر�ا�

اCــ�� �&¦iــ�2د رو	aــ`�ا8>�ــ�0ا���ــ� �أــ�À	aــ`�ا�ــ����qــ��Quarchioni et al (2022)ي
�4ـــ�ا�ا�'�ـــ'ع��� �ـــ���ـــ��ا�¦Cـــ+�ت�ا8>����ـــ�،�إ��أن�ا�$-ـــy�dـــ'��ة�ا� اḦـــ�2/ـــ¼دا M��4.ـــ�م�اNل ر

r��@�r�s���i���L¢أ�و��pال���H
ّ

 .4� 'y���.��ا���2Ḧ$-'ث�ا� M�ه�ا�p&N����q��ا��`a	�À�ا�لوأ
�ـ���ـ���¦Cـ+�ت�ا����ـ��qا��ـ�H����cـ�ال��ـ�����yـ����ة�ا� ��'�'ـع�إدا 'y�d-$ن�ا�¼�را�'�'ع،� ل

(C���1و�ت�ا����$�iLMا��`cر�إ����N�9وK�p2م�ا��	��������	ة��)��+�'�1ت��J$�.  

&Cz,ـ+��	aـ`�&�ـ2م،�&$ـ2و���yـ��ا8>���ـ�ت�ا�ـ+�'د��H	��ـ�،�وا����ـ�ت�ا�����ـ��:�kــ��
ً

ـــ`�إ	ـــــ�دة�ا���ـــــ�� ة�إcــ ــــ��jد½����ـــــ����%�ـــــ�ت��ـــــ' ــ����0اCـ ��1ـــــ��أCـــ���،���j+ـــــ��ـــ��و4��Iـــــ��و ر�ـــــ������4ــ
�e4.�ــ��&$§ـــz/���'1ــ�دة�ا�ـــ �ــ�،�/.ـــ�� ــ+�2	��Àذ�ــ?��ـــ����ة�ا� زN&ــ��tت�وا���'�ــ�ت�و�ـــ�r:2إدا ر
�ــ��و:���ــ��و&^���1ــ��و���8>��ــ�،�i.ــ�����ا� ��ــ�Àدو�q��ــ��H��tــ	ــ����ــ��:�kــ����ة�ا� ر�ــ�r:2إدا ر

�ـ���ـ��&�ـ?�ا����ـ�ت،�وا�Jـ�Es	ـ��أ4ـ�qا��'�ـ�ت� +�'��0ا��EsJ	��وا�ـ)��ة�ا� ر�&%$�ـ#�إدا
�إ��ـ��Àـ�� �ا�$-ـ�dا78ـ���cا�'kـ' ���ـ�،�و4'ـ��ـ��H-ـ�و�Àـ��$%&� �دو لا��ـ�e&-ـ' ل ن :ـwل����/ـ��	ـ��ل

�c�9ا���,F�ا�+¦ال�ا�" :������ا�����ت�ا����������و���������ة�ا� ر���وا�)�و��'��ت�&%$�#�إدا
01   :j�1�ع�����4ا�ا�+¦ال�ا�����3C��9,Fا�j�	���ا������،�و"رأ	��ء���3�4ا��2

�ــــ���ــــ��ا����ـــــ�ت�ا�����ــــ���ــــ��:ـــــwل����ــــ�د�ا���J'�'��ـــــ�،� .1��ة�ا� ر�ــــ��وا�ــــ)�&%$�ـــــ#�إدا
 ا�����.���و��N.�	��؟

�ــ���ــ��ا����ــ�ت�ا�����ــ���ــ��و��ــ���ــ��أ	ــ��ء� .2��ة�ا� ر�ــ��ا��'�ــ�ت�ا��دHــ����%$�ــ#�إدا
01؟  ر��3�4ا��2

�ـ���ـ��ا����ـ�ت�ا�����ـ���ـ��و��ـ���ـ��أ	ـ��ء��ـ��ا��'�ـ�ت�ا .3��ة�ا� ر��ـs�����1%$�ـ#�إدا
01؟  ر��3�4ا��2

���ا�����ت�ا����������و�������أ	��ء���3�4 .4�����ة�ا� ر�����'��ت�ا�'���/������إدا
01؟  را��2

�ـــــ���ـــــ��ا����ـــــ�ت�ا�����ـــــ���ـــــ��و��ـــــ���ـــــ�� .5��ة�ا� ـــ����%$�ـــــ#�إدا ر�ـــــ��ا��'�ـــــ�ت�ا�����.�ــ
  ر01؟أ	��ء���3�4ا��2

d-$أ24اف�ا�:  

Ü+ �À`�إc`�&-��#��24اف�ا������¼��d-$���3ا�Cء�أ'����:  

�ـ���ـ��ا����ـ�ت�ا�����ـ���ـ��و��ـ����ـ�أ	ـ��ء�3�4ـ�� - ��ة�ا� را����ف�	a`�وا�)�&%$�#�إدا
01  .را��2

ــــــ�� -  �ــ��ة�ا� ــــــ��إدا ــ�ت�ا��دHــــــــ��وا��ــــــــs��1،�و��'�ــــــــ�ت�ا�ــــــــ'���/����ــ را���ـــــــ�ـف�	aــــــــ`�ا��'�ــــــ
�ــ���ــ��ا����ــ�ت�ا�����ــ���ــ��و��ــ���ـ�ـ�أ	ــ��ء�وا��'�ــ�ت�ا�����.�ــ������ة�ا� ر%$�ــ#�إدا

01  .ر��3�4ا��2
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d-$أ4.���ا�:  

ات�ا��.����وا����1ـ��ا��ـJ.H�eـ��&'�ـ�-����ـ�� �$�	N2د����	����d-$أ4.���ا��r�.�&ر
  :ا����ط�ا������

ــــ)��ـــــ.��أو�'1ـــــ�ت�ا�¦Cـــــ+�ت� -  ــــ'ع��H2ـــــ�2و&'�ـــــy�Àـــــ�H�dH2ـ �Áـــــ��qا�$-ـــــ�dا78ـــــ���c/.'�ـ
�ــ�ا�����.�ــ��	��ــ��ة�ا� اḦــ2ة��ــ��ر��وا8>����ــ��:�kــ��و4ــ'�إدا Mــ+�0أ4.�ــ���{JHوا�ــ�ي��

 .ل���$���ا�2و
ة�ا����ف� -  ا�Cت�وا�$-'ث�/�� ر ��4�2ا�ا�$-�dا�p�C/�����&��دي�/�Àا������2H2ا�2 ور

������ا�¦C+�ت�ا8>�������ة�ا�  . ر	a`�وا�)�و��'��ت�&%$�#�إدا
ـــــ��	 -  ـــــ���ـــــــ��ا�ــــــ+�4.���ــــــ��¬ــــــ¸>�)���ـــــــ�دات�ا����ــــــ�ت�ا�����ـ �ـ��ة�ا� ـــــ`�&$§ـــــــ��eــــــ�r:2إدا رaـ

ـــ�� 1ــــ ــــ���EFدا �ـــ'���qـــــــ��C ر�.� ـــــ+�#،�وا����ـــــــ��q(ر 01،�ا��^%ـــــــ�Ø،�وا��Ðــ را����ـــــــ�q،�ا��ـــــــ2
(.�p����2ا:�،�� ./�jJءة....) وا����

 - ��	�EsJل�ا�w:ا�����ت�ا���������������4�2�jH�2ا�ا�$-�dا����¢ن�و��ÜK�kا���ار�
��،�و��'��ت�&%$���ة�ا�  .����و���j�iا���0�µ	����رأ4.���&%$�#�إدا

 - �eا���§ــــ��Üا8>ــــ���qــــ���ة̈�أC�Cــــ�����.ــــ+3'�¢ن�	ــــ��ا�� �ــــ�4��Fــــ�ا�ا�$-ــــ�dرi¢ــــ�rــــ�2&.�ــــ�
�دا:ــــ�rا����ــــ�ت� ي/��.�Jـــ��J.Hــــ��ا�$�ــــ�ء�	���ــــ��وCNــــ��jدة����ــــ���ــــ��&%ــــ'1��ا��.ــــ��rدار

 .ا������
�ـ���ــ��أدا - ��ة�ا� �ـ��أ/-ــ��q�èذات�ا�ـ���t/ــ¼دا�w$��+ــ�� '�y�2ا�$ـ��j�+ر�ـ�2 ــ

ً
ة�ا�$-ــ�dن

���ا�����ت�ا�����������ة�ا� �&%$�#�إدا �دو '-&�eت�ا����'�روا��.�������أ�q4ا� ن   .ل
d-$2ود�ا�y:  

����Fا�$-�dا��c�78/�278ود�ا�������Ø$&�&:  

�: ا78ــــ2ود�ا�����ــــ� -  ـــ� اéــــ�eÅا����ــــ��dــــ��ا��ــــ�م�ا�h>ـ اCــــ��:ــــwل�ا�jــــ�rtا�2 يأ��1ــــ��ا�2 ر ر
  .ه1444

 - ���: ا278ود�ا�����c�78ا�d-$ن�$#�ا��+,�����  .��ا������ا�������/.-�
 - �1�s�01/�����ــــــ��ا�����ــــــ��: ا78ـــــ2ود�ا��ــــــ ــــ��ء�3�4ــــــ��ا��ــــــ2 ر&�'ــــــ��	��ــــــ��ا�$-ــــــ��dــــــ��أ	ــ

�����,+�ن�-./.  
ة�: ا78ــــ2ود�ا�'�ــــ'	�� -  اCــــ��وا�ــــ)�و��'�ــــ�ت�&%$�ــــ#�إدا ـــ���c	aــــ`�د را��ــــt��ا�$-ــــ�dا78ـ ر

���ا������ا�������ا��sر�إ������+$������و�������أ	��ء��4�����ا�
ً

01   .ر��3ا��2
d-$�7ت�ا�ª%t�:  

ـــ� .1 �ــ��ة�ا� ة�ا�¦Cـــــ+�؛���.��ـــــ���ـــــ��) 2015( �ـــــ�ف�ا�7ªـــــ�q: رإدا ــــ2 �ـــــ��/�Çzـــــ���ـ��ة�ا� رإدا ر
ـــ�ت� ــــ)�و&ــــــ�E�Ðtو&�&,ــــــ�0ا���'�ـــ ات�ا��ــــــ�F.¢ن�	���ــــــ���ــــــ��اCــــــ��%�ب�و�.ــ ات�و��ــــــ� ــــ2 ر�ــ ر
وا�$��ـــــ�ت�ا��ـــــ�H�e%�¿�ـــــ��&p'1ـــــ�2ا��.ـــــC¦./�rـــــ+��C�/�،qـــــ�^2ام�&�ـــــ?�ا���'�ـــــ�ت�و�ـــــ��

�أو�ا��78ــــــ��إ�� ـــ)�ا�¦Cــــــ+�ت��:ــــــ� ـــ�eÅëأو�ا����ــــــ+���ـــ ى�ــــــ��Cــــــ'اء���%ــــــ'1��ا��.ــــــ�rا�¦Cـــ
  .&$�د���
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����ا�$��dyإ��ا�Çz/���Fـ���oة�ا����ـ�ت�: ًو Cـ�ت�ا��ـ�e&�ـ'م��Ãـ��إدا ر@ـ�rا��.��ـ�ت�وا�.� ر
�ـ�،�و&'��ـ�42،�و&^���1ـ�،�و�ـ�sر�����iـ)���}ــ+$�������	aــ`�ا� 'tا78ـ�rـ��أ�ـ���Hد'�لا�����ـ��ا�ـ+

�ـــ��وا���ـــ����/ـــ¢ن�أ	ـــ��©��،�و&-��ـــ#�أ4ـــ2اف�وا�ـــ+����H2�jـــ��:ـــ����2½��؛��µـــ�ض�Kـــs��ا�ـــ'���ا�
  .&�?�ا�����ت

2. ����ة�ا� �: ر��'��ت�&%$�#�إدا ��ـ��/ـ2و���Cـ$�ب�وا�ـwJsت�: "/�Çzـ�) 2019�،448(ي 
�����&-��ــ#�ا�¦Cــ+�ت�4íــ2ا �دو �'�Iت�وا��'ا�ــ�rا��ــ��eـ�2¬���ــ�rو¬��ــ#�و&-ـ'tنوا�ـ ل

����ا�^%�����Øأو�o �s'ةرأو�����ا." 

��ـ��ا�$�yــ�dإ��ا�Fــ��/�Çzـ���oة�: ًو �&%$�ــ#�إدا �دو �'�Iت�ا��ــ�e&-ــ'tــ�ت�وا�ـ$��ر@ــ�rا� ن ل
Cـ�½���و	.���½�ـ��ا�^��jـ���ـ��ا����ـ�ت�ا�����ـ� �../�����Cـ'اء�@�ـ����دHـ��أو��ـs���1أو������ـ�� را�

 .أو�&���.��

ا�Cت�ا�+�/�� �وا�2 ر���ر�ا����   :ي

���ة�ا� ر��ا��j����.4í'م�إدا
ً

��j��^�ت�ا�+C¦�ا����À2ا�^�Cت�ا��p��0�s¬و�،�
�r:ـــــ���ـــــ2ا�� '�yا�$ـــــ��Àـــ 1ـــــ��وا8·��2ـــــ��وا�����ـــــ��وا�����.�ـــــ�،��ـــــ�ا���ـــــ�2&��و�ــ �pوا�����	��tنا�ـــــ ر
ات��^��jـــ��&$�ـــ����^tـــ�q�½�tا���.�ـــ��و:��jـــ�½��qا�Jj�1ـــ�،�وKـــ+��Øا�ـــ�'ء��ـــ��ا��jـــ�ة� و���ــ'

ً
ر

�Jj�4ا�ا���'ع�ا��`a	يا���د���.  

�ة�ا� ��ر��j'م�إدا�:  

��ـــــ��	��ـــــ�ن���ــــLات�: /�Çzـــــ�) 2015�،157(  ــــ��qو&��jـــــ��ا��µ¢ــ 	.��ـــــ��&-��ـــــ�rو&��iـــــ�0و&��ـ
��ـــ���eـــt'د�و4ـــ�دف�r�sـــ���	'�ـــ'�ـــ����-��ـــ#��4ـــ2اف�ا�����ـــ��ا����¶ـــ�e. ا�����ـــ��/����و¬

)2017 (Àـــz/ :��4�sــــKــــ��و&���.�ــــ��و&^���1ــــ��و���ا8>�ــــ'د�ا�}ــــ+���ا�2رiــــ���ــــ��ا�¦Cــــ+����'��ــــ�2ا�
��داء�و�'ا��ــ��و&'���jــ�� �ــ)��ــ+�' 1ــ���Ãــ2ف� ى�ــ���.�ــ)��Kــs%��و	aــ`�@��ــ��ا�ــ+�'�1ت��دا ر ر

r.�  .&-�H2ت�و�wJsت�ا�

�ــ���ــ��ا�¦Cــ+�ت�ا8>����ــ����ــ��ة�ا� �رأ�ــ��	ــ��¬��1ــ�Eإدا ��tا�ــ��i2017�،506(ي� (
�ـــ��و&ـــ���j�Ðtو&^���1ــــ�: /�Çzـــ����ا��.��ـــ�ت�وا8>�ــــ'د�ا���.ـــ��ا��ـــ�e¬ــــ+�	�2ا8>���ـــ��	aـــ`�&'��ــــ�2ا�

�rـــk'ـــ��4ـــ2ف�ا�����$%�/�Àـــ��وا��'��ـــ�� ��ـــ��	aـــ`�ا��ـــ���¢ن�/�8>���ـــ��وا�ـــ+����H2�jـــ��:�o رو&' ز
�Cت��$�'غ��24اف ���rا�.�íر.  

�eــــ�ت�ا��ــــــ ــــ`�ا��.��ــ �E1ا�ـــــ+�/���رiــــــ�ت�	aـ ـــ� ــــ�ا�ا��ــــــ�ض�أن����ـــــ�qا���ـــ ر�Hـــــ��ïðــــــ��4ـ
�ـ��و&^���1ـ��و���8>��ــ��و&'���jـ����ـ�،��ــ��&'��ـ�2أو�إKــ�sء�ا���ة�ا� ،�i.ــ��أـJ.H�Àــ��ر&�ـ�.����إدا

��1دا:�rا�¦Cـ+�،�/.ـ��H-�ـ#�ا��H2ـ��2ـ��ا��اHـ�� ���ا�+�'�1ت��دا�@�`a	�����ة�ا� ر&%$�#�إدا ر
�aH��.���À-��'&��J.H����'4و�،���  .و�24اف���.¦C+�ت�ا�^����k�:��jا�����.���ا8>��

������ا�¦C+�ت�ا�����.���وا8>�������ة�ا�   :رأ4.���و�'ا�2F&%$�#�إدا

wــ+�ت��ـ��:ــC¦�ــ`�أن�اa	��42ــ�iz&�ïðــ�Hــ��2ــ���د/�ــ�ت�وا�$-ــ'ث�H2�ل���ا��ــ��ا�
���������p��#�-&�2.'	�����ا�j'ا��J.H�2Fإ�pHز����ة�ا� را8>������ا���eا	�.2ت�&%$�#�إدا

��aH��.��)�، ،�2015؛�	'ض،�2005ي¤>�ز ��s؛�2015ي،�ا��،�a��	2021 :(  
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ات – ـــ�ا ــــ�ذ�ا��ــــ ـــــ��ا&^ـــ 1ـــــــ�دة�Cـــــــ�	��	.��ــ ـــــ'دة�و ر&-ـــــــ+¢ن��ــ ات��ـــــــ�r�sأCـــــــ�ع�ز ر،����^ـــــــ��ا��ـــــــ�ا
r��1أ��sد��  .رو�C�I^2ام��'ا

�)��H�ادات –  .ر&-��#�ا���pح�ا������w:����،�+C¦.���eل�&^�j;�ا�����j،�و
&-ــ+¢ن�ا�����ــ��rــ)�ا�Jــ�qا�ــ��q·ðــ��ا�$��ــ�ت�وا���'�ــ�ت�ا��ــ�ح�/�8>���ــ�ت،�/.ــ��H-�ــ#� –

�7-��/�8>���ــــــ�تòا½���ا�ــــــ ـــ���ــــــ+� ــــ�ت��ـــ ��1&ــــــ2�#�ا���'�ــ راCــــــ�.�ا ،�و&-��ــــــ#�ا�ــــــ+�	���ــــــ��ر
�óــــــjy�`ــــ ـــ�،�/��ßـــــ����إcـ ـــ��ت�ا�4.ـــــ�م�ا8>���ــ �إcـــــ`�ا���'�ـــــ�ت�و@ـــــH2��rـــــ�2�ــــــ���pــ ـــ' لا�'kــ
����y�&ت�وا��'��ا���'��ت�و&���.���و&-�������,+��j�CN�rدة�����،�واC}�.�ر�ا���ح����ا�

ف��2H2ة�/��C.�ار �� .ر��'����2��'��ت�و�
– ¸¬�#1����	�،����2أداة�&-+¢ن��/2اع�دا:�rا8>��¬�eô����ر�/-��1،���#�>�)��$2أ�&2

�����2ة����#�·8�،�1�sد��4ا�� ات��/2ا	����'ا >�)�ا��2 ¬̧�`a	ت���̈�ا8>�� ¢j-ر��   .ر
½���	aــــــــ`� – ــــــ2 ـــــ���ــ ـــــ��ا�����.�ــــــــ���ــــــــ��:ــــــــwل�&�.�ـــ ����ـــjــــــــ`�&-��ــــــــ#�ا�a	ــــــــ�ت��ــــــ+�	2ة�ا8>�� ر�ــ

د4ـ�،�و½��3ــ��ا�j�kــ����.ـ'�ا8>���ــ��و&%'1�4ــ��/. �ـ�2ت�����Cــ$���ــ)�رCNـ�^2ام����ــ�r�'ا
���'�'�Jو&%$���ت�ا���q��ا½���وا�j�ص�ا�����yوذ�?�/��.�#�ا�C^2ام�����Fا�   .ر�2

̈�وا�$�ــ�ء�وCNــ�.�ار،�وذ�ــ?��ــ��:ــwل�&H2pــ�2ا��kــ��2 – &.Jــ��ا8>���ــ���ــ��ا����ــ+��وا��.¢ــ
ــــLات� ـــ��ا��µ¢ــ ــــõ¬�e>ــــــ��	ــــــ���'اi$ـــ ـــ��ا��ــ ـــــLات�ا����د�ـــ ـــ��q�4واO·8ـ ــــ�^�[��ــــــ��ا�jـــ �ــــــ��وا�ــ��ا�

�اH2<8ـــ2 ات�ا����4ـــ��í	ـــ�ـ�ء�ا8>���ـــ��	aــــ̀ رة�وا�ـــ+�.�ة،�وإ�ــــwق�ا�%��ـــ�ت�ا�Jj�1ــــ��وا��ـــ2
�q�4ــ�j�ــ��$�ل�اCل�اwــ��:ــ�� ة��ــ��	.��ــ��ا��pــ2د�ا�Jjــ� ي@��ــ��ا�ــ+�'�1ت،�و�ــ+�2ة��دا ر

���ا��.���ت���j�������Ãو&'�{C2ة�واH2<8ات�اLO·8وا. 
– ��.'ذج�ا8>���#��-&������L¢$iة� 2Iو�����ة�ا� ر¬+��qإدا   .�ا����pر

����ة�ا�   :رأ24اف�ادا

ة� ـــ�e&'�ـــــ�Ã�2ـــــ��إدا ـــ'ع�/ـــــ�:�wف�و&�ــــ'ـع�ا8>�ـــــ�ت�ا��ــ �ـــــ��و&}�ــ��ة�ا� ر&^��ـــــ�Eأ4ـــــ2اف�إدا ر
�ــــ����ة�� ���ــــ�،�وIــــ��jt	��ــــ��&'�ــــp��2.'	ــــ���ــــ���4ــــ2اف�ßدا�rــــ.�¬�eــــ��ت�ا��ــــp�ــــ��وا���را�

��cـــــ`�ا��-ــــــ'�ا��ــــــ� ــــ��ذi�4ــــــ��	aـ ــــ�دات،��2008@�¶ــــــJ.H)�،eــ ،�2013؛�yـــــ�ـب،�2008؛�ا��1ــ ��sي؛�ا�ــــــ
2015�،ï8�k2021؛��،�a��	2021؛�(:  

- ��iـــ� ��4ا�^��jــــ��و&^���1ــــ���ــــ���'ا	ــــ��2��'�ــــ�ت�وأ�ـ �ــــ���ــــ���ــــ�tد��ر&-H2ــــ�2و�.ــــ)�ا�
��ـــ��و�^tـــ��tوإ	ـــ�دة�اCـــ�^2ا����وo '&�r��+��4و¬ـــ�sـــKاد�ز�ـــ�&$�د��ـــ��و¬ـــ�sر���i/ـــ¢ن�أ

�+C¦�ا. 
- Á2ـ���Hـ·�ص�ا�ـ�ö��q4و�������'�ـ�ت�¬+�	�2	a`�/��ء���� +��eÅÆt^�./�Äا���q�

���]t^&ع�أو�'�'�� 'yل. 
�ــ�� -���إ/2ا	�ـ����.ــwJsت�ا��ـ�e&'ا�ـ�Àا�¦Cـ+��وذ�ــ?��ـ��:ـwل�ا/��ـ�ر�ا� لإpHـ�د��yـ'

�+C¦�اد����:�رج�ا�� .ا2H2<8ة�وا��C%�ب��
CNـ��م��ــ��¬ــ+�o)�	.��ـ�ت�ا��%ـ'ـ1���/�C¦ــ+�����$�ــ����%�$ـ�ت�ا���Jــ��Eــ)�ا���µ¢ــLات� -

���ا�-�%�o�+ا�.  
- N�`ـa	�rـ.��ـ���ــ���qا����ا� ̈�ذو �ـ�،�و&-j¢ـ��ات�ا��ـ���¢ن��ـ��اCـ�^2ام�ا� ي&�ـ�ء�/.�ـ� ر ر

ــــ�دة�&�&,ـــــــ�0 ـــ�،�وإ	ــ ���qو&�.���ـــ ـــــ'1����ــــــ� ـــ���q%ـ ��ــــ����qا�����ــــــ�،�ود ـــــ� ـــــ`�إ�ــــــwق���ـ ر	aـ ر



واقع ومعوقات تطبيق إدارة المعرفة في الكليات التقنية من وجهة نظر 
  محمد معيض خميس الحارثي/ د أعضاء هيئة التدريب بالكلية التقنية بمحافظة ميسان

 

 

504 

ة�ا�¦Cـ+��	aـ`�إ�ـ�ج� �q4و:LOا½��qا�LMاi.ـ�،���ـ��ا�ـ�ي�Hـ���9Jإ�pH/ـ��	aـ`��ـ2 ���رأ ر
ً

ف��2H2ة �� .ر�
- �	�j&���.���&��3,/��3��½�rـ.�����ـ¸>���ودا	.ـ����ـ��rـ������ـ��ا�ـ����qا�ـ+�.�،�وا�

�ــــ��ا��ــــH2��eــــÀ،�وإ�ــــ�	������ــــ������/��iر�sــــ�ــــ`�اa	د��ـــ �ـ�rـــ >�)�@ـ ح�ا�j�1ــــ#،�و¬ــــ̧ و/ــــ�
�+C¦�اد�ا����،�و&-��#�ا���j	�5��pH��r/¢ن�@�rأ�� .ا�

�ــ��و&'��ــ��42 -��ة��ــ+�.�ة��ــ��:ــwل�إ	ـ�دة�اCــ�^2ام�ا� 'tــ��/ـ���ر&%ـ'1��و&-ــ�dH2ا�
�.��� .�H-�#�ا���.��ا���

���ا�����ـ�� -���ـ���ـ�4�ة،�و&-'1ـ�r) ا�ـ�.���(��rا������iwـ��و&-'��1ـ��إcـ`�� ل�ـ��	�ـ'
��4�ـ��ا��.��ـ�ت� �����jواCـ}�.�'&��J.Hة��4���������`cإ���� ���ا�2ا:����وا8·���را� ر

�j��^�ا��%sKو�. 
- jل�ا���أس�ا ����ryا�wJsت�وا��^%�MC��Øر��ب��Àj��'��� �Jا&�÷�يL.  

����ة�ا�   :رأ���د�إدا

�dـــ��/�ـــ�ء�أداة�ا�$-ـــ��ـــ���ـــ����wـــ��أ��ـــ�د�أC�Cـــ���&ـــ�qا	�.�د4ـــ����ة�ا� ر&�.�ـــ�rأ��ـــ�د�إدا
��.���aH) 2008(ا�c�78،�و�4ه�����د�ذi���4ا���Hدات�: 

��'�'�J�2ا����ـ�،�و�-�@ـ�ت�:ا�$��ة�ا���'�ـ�ت�وا� ر�و���أ�����À&'ا���أ�.��&���ـ���H2yـ��ßدا
��dا�$-ــــ�óــــj78ــــ���.� ر�'ا	ــــ�2ا�$��ــــ�ت�ا�^��jــــ��وا�ــــs$��ت�ا�2ا:��ــــ��وا�2و��ــــ�،�و�ــــ+�'د	�ت�

���'�'�J&ة� 't/�����ة�ا� ��wJs���<8ت�إدا��`a	�����.��r.�¬�eوا���،e���ر���ج�ا�   .ر

½�ـ��و&^���1ـ��: �$��2ا������eا �ـ��وا�ـ�-�Ã�qJـ��وإدا���	a`�ا� 't78ا���j�i��	�2�ر ��4�LOا�ا�$ ل
�s��4و�ـــ�sـــKو� قر����iو¬��4�1ـــ��و�ـــ��	����jوإ	ـــ�دة�اCـــ�^2ا���،�و�1��ـــ#�4ـــ�ا�ا�$�ـــH2p�/�2ـــ��2ـــ�

ة� 'tــ��/ـــ���ة�ا� �ـــ��واCــ}���ب�ا��µ¢ـــLات��ــ���pـــ�ل�إدا��ة�ا� �ــ��ßدا wـــ�ت�ا���.�روإ�ــ�اءات�ا� ر ر ز
�H2p���Hد�t���0.��ا��+i�rأ����������.  

�ـــ��/ـــ¢ن���ـــ�ا :ا�$�ـــ��N�2.ـــ�����ك�ا� �sـــ`�¬ـــa	�2ـــ�د�و�Iـــ�ء��.�	ـــ�ت��ـــ��kـــ��ع�رH�iـــ��4ـــ�ا�ا�$
�ـ��اO·8ـLات���iر�sـ�وا�qـCـ�،�وا�������ات�kـ��ع�ا� ��،�و&Cz,�9ا��(.�p	aـ`�أCـ�س�ا/��ـ���را�
ا�j�دHـــ��وا8>.�	�ـــ��و�Iــــ�ء��ـــ$��ت���	�ـــ���ــــ��ا���wـــ�ت�/ـــ¢ن���ــــ�اد،�و&Czـــ,����9�ـــ��&���.�ــــ��

  .دا	.�����?

����ة�ا�   :ر��%�$�ت�و��'��ت�&%$�#�إدا

ــ ة��yــــ�Ä&ــــ�.��Jأي��¦Cـــ �ـــــ�م�إدا� ة�إcـــ̀ـ ��ــــ�ل��ـــــ���ــــ�م�&���ــــ2ي��ـــــ���داNر+���ــــ�� ر
�ـ��&-��ـ#�&�ـ?�ا����ـ��وا��ـ�e&�%�ـ�0�q�+ـ��¬ـ����¼ن�ذ�?��H%��0&ـ'ا�����'�ـ�ت�������&ـ'ا���ا�

�ــ���ة�ا� 1ــ�دة�ا�ــ'���/����ــ��إدا �ــ��و&��Cــ.��،�/��ßــ����إcــ`����ــ�ج�ا�ßــ�ة�j-���$ــCر/,3ــ����� ،�ز
i'��ت����ذ��ا�?�&�q4و���أ����wiه��

ً
)�،  :)2015؛�	'ض،�2007يا���و

�ــ��و&^���1ـــ�� –���	aــ`�ا� 'tــ��ا78ــ��w:ـــ���ــ��J.H��$ــCــ�������'�'�J&ــ��&-��ــ���Ð/���ل&ــ'ا
�،���iر�sو��qو4'��ـ���ـ�،�j��^�ت�ا��'�����أ���ة�اC�78'ب�وا���p�LOت�وأ�.��ا��r�.�&و

Nو������d�y����0ا������jأو�¬����rا�����¢ن��tا����í�/�2� ��½�  .�j�Cدة����إ���
– �1ـــــ��و�����ـــــ�،� د�ا��ـــــs���1ا�¦�4ـــــ��&�J'�'��ـــــ��وإدا ـــ'ا &ـــــ'ا���ا�ــ

ً ً ً
ر �ـــــ�qأCـــــ�س�ا���.�ـــــ���ـــــ��أي�ر

ة��¦Cــ+�،�و ��ــ�،��ــ)��ـــ�o �ــ��و&'��ـــ��42وjy��ــ��و&'���ا� �	aــ̀ 'tا78ــ�qـــ�Ãــ'ط���ا�qور4ــ ز ل
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ة د�ا��ـــs����1ـــ��r�sـــ+�.��	aـــ`��ـــ+�2pات�ا��.ـــ�rو�ـــ#�إدا 4�01ـــ�ه�ا�ـــ'ا را��.ـــ�r	aـــ`�&ـــ2 ر �ر
����  .ا�

ات��/2ا	�ــ��ا�����ــ�����ــ���¢ن� – ر&ــ'���ا����@ــ�rا�����.�ــ��ا��ــ��ا��ــ�e¬ــ+.��/ــ¼�wق�ا��ــ2
ح�ا�j�1ــ#�وا��.ــ�r/-�1ــ���i}ــ�sف�و&'��ــ�2 ح�ا�ــ�sر��iوا�H2.'��ا��ــ��ود	ــ�qر ووإ�ــ�	��ر و
ة� �ـــــــ��ßدا wـــــــ�ت�ا���.�ـــ��rFا�ـــــــ+�	2ة�وا� �ــــــ��و&-H2ـــــــ���2ـــــــ�اءات�وا�}ـــــــ+��wت�وا�'Cــــ��را� ز

����  .ا�
���:���kوأ�Çـ���ـ��ا�����ـ�ت�ا�H278ـ�� –��ة�ا� �����%$�#�إدا wا�����.���ا����رsK��ا���� ز

�qــ	ــ���5داpHــ�ه�إp&ــ'اء،��ــ�ا��/ــ��2ــ��و�ــ'د�اC�2ــy� �ــ�ت�ا����Iــ��وا����2ــ��	aـ̀ـ.�p�ـ`�اa	
�ـــ����ة�ا� ة�إ�ـــ���j./�qـــ��q�4إدا �ـــ���ـــ2ى�ا��ـــ���¢ن�/��¦Cـــ+���ـــ)��ـــ���ة�ا� ر��%$�ـــ#�إدا ر ور

�ـــ�،�و	.���½�ـــ�،��ة�ا� �ـــ��pـــ�ح�&%$�ـــ#�إدا�q�+ـــ �� ــ 1ـــ�دة�ا�����ـــ��ا�j�دHـــ����ـــ�r	��ـــ��r.ـ ر�و ز
����$%&� �دو '-&�eب�ا����tا��r���&نو  .ل

– � ة�ا����ـ��/ـ2	�qا8>�ـ'د�ا�$�و�ـ�����-ــ' ا̈م��دا �§ـ�eا�Mــoـ+�2ام،�و�ا&�÷��اLMـCNا̈م� لM�Nـ ر
�Cت�وا��.���ت�و�sK%��ا�2ا	.���� ���و&%'1��ا�.���ة�ا� رßدا ��ر��ة�ا�   .ر%$�#�إدا

����ة�ا�   :ر	.���ت�إدا

���ا����ف�	a`�	.���½��،���ا����2ا�q�4ا�$��y¢ن���ة�ا� �	��2&%$�#�إدا ر ر���ا��� ي و
�ــ�،�J.Hــ��&'�ــ�-�����.ــ��aHــ����ة�ا� ر/�-H2ــp��2.'	ــ���ــ��ا��.��ــ�ت��C�Cــ���وا8>'4�1ــ��ßدا

ـــــــــ�،�( ،�2006ا��aـ ��s2015ي؛�ا�ــــــــــ�،Àــــــــــ��j2017؛�ا��،��HLOـــــــــ ـــــــــ�،�2021؛�kــــــــــ�ï8،�2018؛�Cـ ؛�	��aـ
2021:(  

 - �������ا�%�'Iـ���ـ�qا�$-ـ�d	ـ����ـ���iا�'�ـ'دة�:¬¸·�[�ا����و�2H2-&�?��/�2t�1ا�
��ــ��أو�&'��ــ���42ــ���.p&�`ــa	�rــ.��ا��ــ���¢ن�أو��ــ��ا�ــ���qو��ــ�اءات�وا� ل�Ãــ��Cــ'اء��ــ��	�ــ'

�+C¦��/'�'دة����1ا�sد�ا�� ̈�ا�'ا ¢j-&ل�w:ر. 
 - �����ـ���ـ���&z¬�5:اi}+�ب�ا��������ÜCا�¦C+��إc`�اi}ـ+�ب�ا��ïð�&�2ا�}¸·�[،�و��

��4ا�^��jـــ��دا:��ـــ��@�ـــ�� ��ـــ�rا�ـــ¦&.�ات،�ا��ـــ2وات،�ا78ــــ'ار�وN&ـــ�tل��ـــ)�ا�ـــ��wء�ر�ـــ�tد
�وا��.wء� 't7ـªو¬ـ¸>�)��/-ـ�ث�و&.'��1ـ������� ����@���j�Cدة����اLO·8ات�ا8·� لأو�:� ر ر

���&-+¢ن�و&%'1��أ�q�+¬2ة�H2ف�� ����`a	ر�+C¦�داء�ا. 
 - ����،�و¬¸>�)�ا��.ـ�r:إ��ج�ا� �Jjل�ا���أس�ا ���ي�&��4�qه�ا��.�������:wل�CN}�.�ر� ر

�Lة��¢ـ 'tت�/ـwJsـ�ا�rـy�`ـa	�rـ.��ـ�،�وا���را8>.����وا�j�دي��ø/ـ2اع�وN/��ـ�ر�و&'��ـ�2ا�
ة̈�ا�����ـــ+��، �ـــ��H$ـــ2أ�/Jjــ�ة��Hـــ����2ا�jــ�د�ا�ـــ�ي�&���H2ــ����-��ـــ#�ا�¢ــ���ــ�ج�ا�¼���rـtــy

01�pوا����وا��%'1�d-$ل�أ�+�م�ا�w:أو�������	أو�ا/�2�����	. 
�ــــ� - ���ــــ��:&-'1ـــ�rا����ـــ���ــــ�����sا�ـــ�.§e،��ـــ�q&-'��1ــــ��إcـــ`�����و&ـــ���qـــ��:ــــwل�&'��ـــ�2ا�

����)��¢ـLه��ـ���-�و�ـ�����ـ����������د�أ�r@��iر�s./��+C¦�م�ا'�&�d�y�،�������-1�k
�ــ������ــ��وkــ�1-�،��ــ�qد�ــ����p.�ــ)����ــ�ر�وا�ــ��ØI/���ــ�،��ــ�q&-'1ــ���ــ��إcــ`����4�rــ�ه�ا�

2H2ء��eÅù�`cإ� 'k'���;�1-���)�������ا�$�tف�ا� ��لا�  .ر
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 - �����ا� ف�ا�����ty�e	�����ا�¦C+��وإد:���ـ��و&���.�ـ��:ن:� ��ر��j�yN�q�H�d�yظ�/��
���ا��اi�ة�ا�����.���/-��d ـ+��rاCـ��LM	���C�/ـ�^2ام�ا�'Cـ��rFا���J'�'��ـ����j�Ðt&و�

��H278ا. 
 - �������وsK���4و��sر����iو&��C.������:ـwل��p.'	ـ��:��rا���o)�ا� '&�?��/�2t�1ز�و

Cــ.����ـ����ــ�اءات�ا��ــ�e¬ــ+.��/�ــ2او�����ــ)�@��ــ��ا���.ـ¢ن،�و1ــ��qذ�ــ?� �rFــ�C1ــ#�و�ــ���	ر
�ا��.ــــ��r¢ـــــ�Lا��Cــــ.���وا���wــــ�ت�/ـــــ¢ن� ـــ� ـــ#��ـ Cــــ.���	ــــ����1ــ �Lأو��¢ـــــ�،rFــــ�C�وا���1 ق@����ــــ� ر ر

t/ن�¢����ة�ود�Hا�  .ر'
�ــ� - ���ـ�����yــ���Cwــ�^2ام��ـ��&��jــ��أKــs%��وأ	.ــ�ل�:&%$�ــ#�ا����و�1ـ�2t/ــ��?���ــ�rا�

ات�و&-ـــ+¢ن�و&%ــــ'1�� ـ̂ــ�ذ�ا��ـــ�ـا ��ــــ�rاCـــ�^2ام�4ـــ�ه�ا���'�ــــ�ت��ـــ��ا&j&ـــ+�،�وC¦�رو��ـــ�م�ا
  .�داء�و&-��#��24اف�LMCNا&��r�s���+C¦.�����p	�م

����ة�ا�   :ر��'��ت�&%$�#�إدا

Hــ�i��iـــ��wــ��
ً

)2002 Bradburn et al, �،E1�s2016؛�ا�ــ�،rـــ�jـــ;�) 2019؛�ا���
�c����@ت���'���،�و�4ه�ا���ة�ا�   :ر��'��ت�&%$�#�إدا

 ــ����ــ���ــ: ��'�ــ�ت�����rــ��&�.�ــ��ــ����ة�ا� ر��Eا�����ــ��ا�����.�ــ��ا�2ا	.ــ����%$�ــ#�إدا
�ــــ���r.�ــــ��ــــ+�،�واC¦�ا�ة�ا �ــــ�ر�ــــ[�ا�ــــ'���وا��jــــj���q'اFــــ�2ا��-��ــــ���ــــ��&%$�ــــ#�إدا���

q�Á2���42	2م�و�'ح��'ا	و . 

 ��.���&ت���'���&�Àو�$��ـ��ا���wـ�ت�: �o�s¬و�r.�و«��ا���$�ت�ا������3	���'ا	�2ا�
� ا����@ــ�rا�����.�ــ��/¢Lو��ا��ــ��&-ــ��2ــ��ا%ـــwق�نا�����.�ــ��دا:ــ�rا�¦Cــ+�،�iــzن�&�ــ'

ة �ــــ��را�%��ـــ�ت��/2ا	�ــــ�����ـــ���¢ن�أو�أن�ا���ــــ�دات�ا�����.�ـــ��.%�ــــ�،��yـــ�dإن�إدا���ا�
�1�:��(����.C��&و�����}�sر�ا����.Fw���3,/��� .&�%��0و�'د����دة�إ/2ا	���&'

 ��t·öت���'����،�وا8·' :��ف�&ö�����5¬z·�ص�أy��r���q�+j$�ط�و��2ان�ا�2ا
�q4ــــ'ذj� �ــــ���ـــ��&ــــ42'���ــــ�،�و:ــــ'ف��ـــ����5ا���ك�ا� �sـــ���ــــ��¬ـــp&ــــ+���ا����ر�ـــ��ا���� ر

�ـــ��اj78ـــ�ظ�	aــــ`�ا�J}ـــ+$�ت�ا��دHــــ��وا���'1ـــ����ــــ�wك�وCـــ�%��q،�و�ـــ���ــــ�q&ـــ�داد�qــــ��$� ر�
Ä�yأو��،�������ا�z%·8و¬��1;�ا�¦C+��وü:������1�ا��� .ر���sر��iا�

 ــ���'�'�J&ــ�ت��'��ــ���ــ��Eا�$�Ðــ���C�Cــ���ا���J'�'��ــ��وا��'ــ�ت�ا��دHــ��:��rو&�.�ــ�
ــ��إcـــ`�&'��ـــ�Eا���J'�'��ـــ���ـــ��&'��ـــ�2و 4ـ ����Kـــs��ا���'�ـــ�ت�و&^���1ـــ��وإKـــ�sء�رو���ـــ�ة،�وا

��.��&��.i�،�$Cت��������'ا	�2/����ة�ا� ات�ا��&$%��/�����ت�إدا ر�[�ا���   .ر
ا�Cت�ا�+�/��   :را�2

اCـ�� �Veer Ramjeawon & Rowley (2017)ر4ـ2���د ل�إcـ`�ا�ـ+�4.���ـ��ا�$-ـy�dـ'
اCـ��ا��'ا�ـ�rا� �ـ���ـ���¦Cـ+�ت�ا����ـ��qا��ـ��c،��ــ��:ـwل�د��ة�ا� رإدا �.�Ð�Jـ��وا��'�ـ�ت�ا��ــ�eر

ــــ$���À�.ـــــــ���ــــــ)�i$ـــــــ�ر� �ا�$��yــــــ�ن���ـــــــ�/wت��ــ ـــ� oــــــ�s'س،�أ�ــــ �ــــــ���ـــــــ���'��ة�ا� �إدا �دو ى&-ــــــ' ن رل ر
�k�·8وا�������،�. ا�'�j¢ن�����¦C+�ت�ا������qا�����cا���ة�ا� رر�iت�أ���3Cا���/wت�	a`�إدا

ـــــ� �ــــــ��و&$�د��ــــــ��و���ـ��ـــ�ت�ذات�ا�ــــــ���tوا��'ا�ــــــ�rا��.�Ð�Jــــــ��8·�ــــــ#�ا� �و&'kــــــ����ـــــــ���F.وا��'�ـــ
�ـــ���ـــ���¦Cـــ+�ت�ا����ـــ��qا��ـــ������cـــ���ة�ا� اCـــ��إcـــ`�و�ـــ'د�	ـــ2ة���'�ـــ�ت�ßدا را�2 ���ـــ�ر�إcـــ`�: رN

د�وا�$��ــــ�ت�وا��.'1ــــ�rوا�'�ــــ����$-ــــd،�إcــــ`� رC��Cــــ�ت�¬���.�ــــ��واÞــــ��7وآ��ــــ�ت�ا����ــــ�ت�وا�ــــ'ا
�ـــ��و�ـــ�����ـــ�ر�إcـــ`�����ـــ���ـــ�sر��iا�Nة،�و +�'د	�ت�ا�$-ـــ�dر��ـــ�0ا���µ¢ـــLات�ا����دHـــ��ا��Jـــ�

�ا��.ــــ�rو�وCـــ�ط��@�دH.�ــــ� ا/�Ø/ـــ¢ن�Cــــ' قو�ـــ��Eا�ــــ� �4íــــ�qا����kــــ��. و 'tو�ــــ)�&ـــ�qـــ��&ــــ.iر
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ـــ�ت�و�ـــــ.�� ـــ������µـــــ�0	aـــــ`�&�ـــــ?�ا��'�ــ �:OـــــLة��ـــــ��: ا��.�Ð�Jــ ــ���qأ@ــــ�ـد��e�H¦4ـــــ�rوذو يإ	ـــــ2اد��ـــ
̈�/�����-&���Ð��J�/��1'�'����ا���'��ت�وا��J$��ا��� ¢�p&و�،����.����¦C+�ت�ا������qا�����cا�

�������و���;�ا78'ا���8·�#�ا���L¢�  . و&'

�rــــ اCـــــ��ا��ا�ـ ــــ�ت�ا������ـــــ�،�وا�����.�ــــــ�،�) 2017(رو4ـــــ2���د �ا���ــــ�ـف�	aـــــ`�ا��'�ـ إcـــــ̀
�ـــ����ـــ�م��-.ـــ�2/ـــ����p/ـــ���	�.��Nــ'م����ـــ���ـــ��@��ـــ��ا���ة�ا� روا��ــs��1،�وا���jـــ����%$�ـــ#�إدا

9o،�وا� �yLMـــ�ت��ـــ���j�iـــ��ا���µـــ�0	���ـــ�،�رCــ�'د��Cـــ���w،��ـــ��و��ـــ���ـــ��أ	ـــ��ء�3�4ـــ��ا��ـــ2
اCــــــ���ــــــ�� ــــ��ا�2 ــــ+�þ،�و&�'ــــــ��	��ــ ـــ��ghا�'kــــــ�5jا�ــ اCــــــ��ا�ـــ رو�ـــــ�2ا	�.ــــــ2ت�ا�2 ــــ�'ا) 116(ر 	ــ

ً
 .

اCــــ��CNــــ}$���أداة�8>.ــــ)�ا���'�ــــ�ت ـــ�اد�. رواCــــ�^���2ا�2 اCــــ���'ا��ــــ��أ�ـ رأوÞــــ��7�ــــ���Fا�2
�ــ�،�و��yLMــ�ت�ا���µــ�0	aـ`�&�ــ?��ة�ا� اCــ��	aــ`���'�ــ�ت�&%$�ـ#�إدا ر	��ـ��ا�2 /,�.ــ��. �ا��'�ــ�تر

1ـ�2 اCـ��i.ـ�ل�ا�ـ��H2وأ/'ـ� ز4ـ2���د ̈�) 2019(ر �ـ��وأ��4ـ��	aـ`�&.¢ـ��ة�ا� رإcـ��/�ـ�ن�وا�ـ)�&%$�ـ#�إدا
اCـــ��&ـــ�qإ&$ـــ�ع�ا�ـــ��ghا��-��aـــ�� �ـــ��ا8>���ـــ�ت�ا�ـــ+�'د�H،�و��-��ـــ#�أ4ـــ2اف�ا�2�eÅëـــC¦�ر�داء�ا

�ــ����p/ــ�����ة�ا� pــ�ان،�و&ــ��q.ــ)�را�'kـi�،5j.ــ��&ــ�q&ــ�q�.tاCــ}$������ــ�س�وا�ــ)�&%$�ــ#�إدا
µ�/�9oــ�� �	ــ2د�) 168(را�$��ــ�ت��ــ��	��ــ���ــ��أ	ــ��ء�3�4ــ��ا��ــ2 اCــ��إcــ̀ ر	ــ�'ا،�و&'kــ���ا�2

ً

�����'C%�،�و:����: ���ا������Fأ4.�� p�ان���ء�/2��������������ة�ا� رأن�وا�)�&%$�#�إدا ر
ـــــ� ـــ����ـــــــ2ة�&'kـــــــ��ت����ـ اCـــ �ـــــــ��وأ4.���ـــــــ�،�و: را�2��ة�ا� ـــــ���yـــــــ�ل���jــــــ'م�إدا د	ـــــــ�qرأ4.�ـــــــ��ا��'	�ــ

�rــــ��� ـــ����%$���ــــــ�،�وا��.ــــــ�r	aــــــ`�&ــ �ـــ wـــ�ت�ا� ـــ'�¢�Lا��%�$ـــ �ــــــ�،�و&ـــ��ة�ا� زا��.��ــــــ�ت�ا��F,ــــــ+��ßدا ر
�'��ت�&%$�����.  

�qاCـــ��ا�µـــ� �ــــ��) 2021(رأ�ـــ��د��ة�ا� ر��ـــ4�2ـــ2���إcــــ`�/�ـــ�ن�وا�ـــ)�&%$�ـــ#�	.��ـــ�ت�إدا
�ـ����ــ�م��-.ـ�2/ـ��Cــ�'د��Cـ����wو��'�ـ�ت�&%$��p/ـ�ت��'��. ���ــ�/���ـ��	�ـ'م�اC�78ــ�0وا�

�5jـــــ ـــــ�^2ام�ا�ـــــــ��ghا�'kـــ ـــــ�qاCـــ ــــ�،�وµ�Iــــــــ��)ا�ــــــــ+�þ(و&ــ اCــــ ـــــ�^CN���2ــــــــ}$���iـــــــzداة���2 ر؛�واCــ
����LM+ـ�ت�ا�اCـ�. اCـ}$��) CN)51ـ}$� أن�و��ـ��: رو�ـ��أ4ـ�qا���ـ���Fا��ـk'&�eـ�����ـ��4ـ�ه�ا�2

ة� ��ــ#�/'ا�ــ)�&%$�ــ#�إدا�Hــ��.��oــ+���/���ــ��	�ــ'م�اC�78ــ�0وا���'�ــ�ت� ر�ــ��أ	ــ��ء�ا���3ــ��ا��2 ر
�ـــ��@�ـــ���-�Hـــ2ة،�i.ـــ��&ـــ2tر���ـــ�2ا����ـــ�"���ـــ�،�" اi}ـــ+�ب�ا���ة�ا� ر�.�ـــ)�أ��ـــ�د�	.��ـــ�ت�إدا

�ـــ�2��rـــ�yـــ�"/,�.ـــ��ا����'�ـــ�ت�&%$�ـــ#�	.��ـــ�ت�. ا��&$ـــ���:¢ـــLة" &%$�ـــ#�ا���q4zـــ#�/ـــ���Hـــ��.��و
�ــ��/���ــ��	�ــ'م�اC�78ــ�0وا���'�ــ�ت،���ــ�2&ــ2tر���'�ــ����ة�ا� 	ــ2م�و�ــ'د�وyــ2ة�&���.�ــ��(رإدا

ة[ Cـــ���]رإدا �ـــ��وأ4.�ــ���.���ة�ا� اك���jـــ'م�إدا �ـــ�،�و	ــ2م�إد��ة�ا� ر�¬�§ــ�e/�%$�ـــ#�إدا ر ر �.�ـــ)�) ر
  .ا��'��ت

اCـــ��C�Hــ¢ن� �ــ���ـــ��) 2022(ر�ــ��yــ¢ن�4ــ2���د��ة�ا� رإcــ`�ا���ــ�ف�	aـــ`�وا�ــ)�&%$�ــ#�إدا
�`a	ف�����،���qا����ة�ا� ر��J$�ت�ا8>�����ا�������ا��I'�<8،�و&-�2H2ا��%�$�ت��ß���C�Cدا

�ا��%$�ــــــ#����ــــــrا�ــــــ �دو ـــ�ت�ا��ــــــ�e&-ــــــ' �'�Iت�وا��'�ـــtن اء�. ل اCــــــ���ــــــ���ــــــ2 ــــ��ا�2 رو&�'ــــــ��	��ــ ر
�q4ـ2د	�xــ�ت�وا�$ــ���'����c:ـ��2ت�ا� اCــ��) 16(وا��J$ـ�ت�و�ــ+¦ ر�'�ــE،�و��-��ـ#�أ4ــ2اف�ا�2

�،�وا�ـ��ghا�'kـ�5jا��-��aـ��. ا	�.ـ2ت�CNـ}$� pـ�ز�ا8>�ـ�0ا���ـ�ß�5�Fا�'�ـ��ghـ��ـ�^2م�اCيوا
pـــــ�ز�ا8>�ـــــßـــــ�a.��ـــــ���ـــــ����J$ـــــ�ت�. �0ا���ة�ا� ـــ�ت�إدا Cـــــ��	.��ــ ــــ��أن��.� اCـ روÐ�Iـــــ���ـــــ���Fا�2 ر ر

�ا��%$�ــــ#� �دو �ــــ����'Cــــ%�،�وأن��4ــــ�ك���'�ــــ�ت�&-ــــ' نا8>���ــــ��ا�����ــــ��ا�I'�<8ــــ���ــــ�ءت�/2 ل ر
�ا���78ـــ�J.���5$ـــ�ت،� �ـــ��ا8>���ـــ����ـــ2و�� ات�ا����ـــ �ـــ�����ـــ��	ـــ2م�ا�4.ـــ�م��دا��ة�ا� ر���ـــß�rدا ر ر

اك�وا�ــــ'�� ش�رو�ـــ���Eد ��1ــــ��و ات�ا��2 ���ــــ�ر�إcــــ`�ا�ــــ2وNـــ�،�و���ة�ا� ر�/4z.�ــــ��و�'اFــــ�2إدا ر ور ر
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اCـــ��/�ـــ'�¢�Lا�ـــ2	�q. ا��.ـــr،�و�ـــ��Eا�$§ـــ�Äا��-��ـــ��ا���J'�'��ـــ� رو�ـــ���ـــ'ء�ا���ـــ���Fأوkـــ��ا�2
و&-ـ+¢ن�ا�$§ـ�Äا��-��ـ���ـ��أ��ـ�ة�ا78'اCـ,LMCN .�0ا&�÷������$ـ�rا���ـ�دات�ا����ـ���ـ��ا8>���ـ�

�t&N�rF�Cل�ا�2ا:��   .�وو

��j&ا�ïðـــــ�Hـــــ�����ـــــ��و�����ـــــ���I��اCـــــ�ت�Cـــــ�/���ا� ـــ���اء��ـــــ��&�ـــــ2م��ـــــ��د �ـــــ���ـــــ)�ر/�Cــ
�ـ���ــ��ا�¦Cـ+�ت�ا8>����ـ�،�i.ـ��&�jــ#���ة�ا� �ا�ـ�ي�&¦دHـ�Àإدا �ا�78ــ' را�$-ـ�dا78ـ���c	aـ`�ا�ـ2و ي ر
�و�ــــ�qا8·�2ــــ�� ـــ���ــــ��r�sــــ+�.���ــــ��ا�ــــ��ghوا�-�ــــ' ى�ــــ����yــــ��&�ــــ?�ا�¦Cــــ+�ت�إcــــ`�إ	ــــ�دة�ا���ـ

ة���ــ�wءم �رو�دا �ــ�،�i.ــ��&�jــ#��ــ��و�ــ'د�ا��H2ــ��2ــ��ا��'�ــ�ت�ا��ــ�e&-ــ'��ة�ا� ل�و��%�$ــ�ت�إدا ر
اCـ�ت��ـ�� ���ا�¦C+�ت�ا8>�����،�وj�1ـ#�ا�$-ـ�dا78ـ����cـ)�4ـ�ه�ا�2�����ة�ا� �&%$�#�إدا ردو ر ن

�dــــ�yــــ����	ــــ���ـــ�^2ام�CNــــ}$���iــــzداة���$-ــــd،�/,�.ــــ��H^��ــــ�E	��ــــ�� ا�ــــ��ghا�$-fــــ�eا��$ــــ)،�واCـ
ــ��� ا�$-ــ�d	ــ2دا�و
ً ً

اCــ�ت�ز ر�و���ــ���.ــ���ــH�2'�ــ�2'	ــ���ــ��&$ــ���Hا���ــ���F/ــ¢ن�ا�$-ــ�dا78ــ���cوا�2 ً ً

�À��3ـــCوأ�dا�$-ـــ����sـــ������ـــkـــ���اCـــ�ت�ا�ـــ+�/��� را�ـــ+�/��،�i.ـــ��أ�ـــ�د�ا�$-ـــ�dا78ـــ����cـــ��ا�2
اCـــ�ت�ا�ــــ+�/����ـــ������ـــ��sا���ـــ���Fا��ـــk'&�eـــ�rإ���ــــ��وأدا&ـــÀ،�وiـــ��?� رCNـــ��jدة��ـــ���ـــ���Fا�2

�c�78ا�d-$ا�.  

��<h��À&اءا�وإ��d-$ا��: 

1 -dا�$-ـــ�ghـــ�� :�ghـــ��.ـــ�2ا�	ـــ�2ا���ـــ�ا��%$��ـــ��ا�$-ـــ�dو�4ـــ2اف�ا��ـــ�e ـــ+Ü`�إcـــ`�&-����ـــ�،�ً

�ـ���ــ��ا����ـ�ت�ا�����ــ����ة�ا� �وا�ــ)�و��'�ـ�ت�&%$�ــ#�إدا را�'kـ�5jا��-��aــ��8>.ـ)�ا�$��ــ�ت�yـ' ل
01  .ر���و�������أ	��ء���3�4ا��2

2 -À�Ð�	و�d-$ا��(.�p�: d-$ا��(.�p�� �01/�������ا�����ـ��ن&�' ر�����.�)�أ	��ء���3�4ا��2
��01ـــــ��:ــــwل�أCـــــ�'ب�. /.-���ــــ���,ــــ+�ن ـــ��أ	ــــ��ء�3�4ـــــ��ا��ــــ2 اCــــ���ــ ـــ�2	��ـــــ��ا�2 رو&ـــــH2-&�qـ ر

�q4ــ2د	�xــ)�وا�$ــ��.�p�اد�ا�ــ�اCــ��	aــ`��.�ــ)�أ oــ)�أداة�ا�2 '&�qــ&�dــ�y�،r��sا�ــ��tرا78ــ ،�)32(ز
ــ�ت،�و�ـــ���ـــ�q&ــ�qاCـــLMداد��.���ــ�،�اCـــ}$��2ا�$�yـــC�dــ$)�اCـــ}$��ت���'�Çــ���¢ـــ��$��������Lـــ+�'

ــ���.���ـ���ــ+�'����وkـ������78-��ــy��rـ5��t،�و&.�ــ�r) 25(أkـ$��ا��ـ2د�ا��$�ــ�5�@��اCـ}$�
�c�78ا�d-$ا�����	.    

3 -d-$أداة�ا� :����$C����?؛�وذ�d-$����� wت�ا����ziداة�8>.)�ا�$���${CN�dy�$2م�ا�^�Cزا
À��3Cأ��	و���/���d-$أ24اف�ا��#��-��.  

d-$داة�ا�í��HLM�'��+ا��]F�t·8ب�ا�+y:��HLM�'��+ا��]F�t·8ب�ا�+-/�dy�$م�ا����
��و�#�ا8·%'ات�ا�������${Cw�:  

`cدر�/��ء��داة: ا8·%'ة��و�t��2H2-&: `a	ء���/���${CN2اد�	إ�q&ً: 

�&.��ــ���ــ��CNـ}$���iــzداة�8>.ـ)�ا�$��ــ�ت،�و�ــ�2أ	ـ��42ا�$�yــµ��dــ�ض�:�ـ�tدر�أو��ــ� .1
�����5��tyا�$-LO2ام�ا�^�C�/ت����8>��ا�$�����.&�qو�����،dَّ َ ْ

ِ(SPSS). 
اCــ�ت�ا�ــ+�/���ذات�ا���wــ��/'ا�ــ)�و��'�ــ�ت�:�ــ�tدر���'1ــ� .2 ر���ا��ــ���د/�ــ�ت�وا�2

����ة�ا�   .ر&%$�#�إدا
��ة��و����íداة�ا�$-d: ا8·%'ة�ا��� 't2اد�ا�	رإ: 

½����و��ــ���ـ اCـ���ــ��kـ' ـ��أداة�ا�2'�&ِ ر ر َّ َ :ـ�ص�/�8·ــF�t[�: لا��ــ+��qو: ْ���ـ+.¢نَ
ـــ���ـــــ� ــــLة�ا��.��ـــــ�: (ا�H2.'��ا��ـــــ������ـــــ��ا�$-ـــــ�dوا��.��ــ ـــ�،�	ـــــ2د�Cـــــ�'ات�اO·8ـ �ـــــ��ا���.�ــ ،�)را�2
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اCــــ���/¼�.ــــ���c	ــــ2د� �ا�2 را��ــــ+�qا��ــــ��5Kو4ــــ'�ا�-ــــ�و �:ــــ�ص�: ��ــــ�ة) 70(ر ���1و لو&ــــ�.���-ــــ' ر
�ـــ���ـــ��ا����ـــ�ت�ا�����ـــ��و&ــ�ـ.��أ��ـــ�د��ة�ا� ا���J'�ـــ'��،�وا������ـــe،�(���wـــ��ر/'ا�ـــ)�&%$�ـــ#�إدا

�ا��ــ�5K)و��N.ــ��� �: ر،�وا�-ــ' �ــ���ــ��ا����ــ�ت�ا�����ــ�،�و&�ـــ'��ة�ا� ن:ــ�ص�/.�'�ــ�ت�&%$�ـــ#�إدا ر
���أ���د� &��Àو�������أ 'k���� ر�4ا�ا�-' ر �1،���'��ت�&���ـ#�: (ر�sت����'���،�Hت���د��'��

����ك�ا� �s¬و�q���&ت���'���،����ة�ا� ر/������إدا   ).ر

��Cwـ}$��: ا8·%'ة�ا������ ��Cwـ}$��،�:يا�ـ2tق�ا��ـ�4� ي�&ـ�qا��izـ��2ـ��ا�ـ2tق�ا��ـ�4�
�ـ���ـ2ى���������	p��`a.'	ـ���ـ��ا�-J.ـ¢ن�ا�^�ـt¢ن�وا���.ـ¢ن��Ãـ�ا�ا�pـ�ل؛�وذ�ـ?��Ãـ2ف���

���ة�r����1'µا�����w+وا����y'� ���ة�و�r@��$Cو���. 

ة�ا�����Fــــ���Cwــــ}$�: ا8·%ــــ'ة�ا��ا��ــــ� 'tــــ2اد�ا�ــــ	رإ�اء�ا�ــــ+�دة�ا�-J.ــــ¢ن،� : ر/�ــــ�ء�	aــــ`�آ ً

�;�ات�CNــ}$��؛�kــ����،�و¬�$¢ــLا،�وyــ�ف�ا�ــ$ �ــ;�	$ـ���rH2ــ�¬�qــ&�،q�½و&'���ــ��،q�½ـ�yLMًو�� ً
ر

½���ا�����Fـ��&�ــ�.� �ـ��kــ'��رü:ـ�،�أو�د�pــ��Àـ)��¢ــLه��ـ��ا��jـ�ـات؛�و�ـ���ــ�qأkـ$-��CNــ}$� َّ َ ْ
ِ :

��و ـــ�ص�/�8·ـــــF�t[�ا�H2.'��ا��ـــــ�،�وا�-ـــــ' ��ـــــ��ا�$�ـــــ�2ا���J'�ـــــ'���را��ـــــ+�qا8·ــ ن�و��1ـــــ' �8(ل
���ات(�e����2ا�������ات8(،�وا�$�(����.��N�2����ات8(،�وا�$� .(��� �ا�����dو��1' نوا�-' : ر

��Hت���د��'���1)����ات8(��sت����'����ات8(،���(�����ة�ا� ���إدا���/�#���8(ر،���'��ت�&�
���ات(�����ك�ا� �s¬و�q���&ت���'����ة) 56(���c	2د�/¼�.) ����ات8(ر،��.  

oـــ)�CNـــ}$���	aـــ`�	��ــــ�� :kـــ2ق�N¬ــــ+�ق�ا�ـــ2ا:Cw���aـــ}$��: ا8·%ـــ'ة�ا8·��ـــ+� '&�qز&ــــ
َاCـــ�%w	����'ا��ـــ��

���ـــ����$-ـــd؛�) 20(ِjـــ��ا������9oـــ��:ـــ�رج�ا� ر	ـــ�'ا��ـــ��أ	ـــ��ء�3�4ـــ��ا��ـــ2 ً

��/��Cـــ}$� ��و �$��Ðـــ+$����.-ـــ'�،�لوذ�ـــ?����-�ـــ#��ـــ��kـــ2ق�N¬ـــ+�ق�ا�ـــ2ا:Cw���aـــ}$� ر ْ
ِ�qـــ&�

�،Àـــ��eـــ��Ð&ـــ�2ا�ـــ�ي���ـــ��ا����ـــ����$ ��ــ�ـة،�وا�2�rـــ�ت�@ـــ� �/ـــ¢ن�د &$ـــ�ط�/¢CLـــ' رyـــ+�ب�����ـــ�rا ر نر
�5��ty�����LO2ام�ا�^�C�/�?وذ�)SPSS(ا�������  :ل،�و��J.1&'����ذ�?����:wل�ا8>2او

�   ) 1(ل�2و

�ــ��ا����ــ����$�ـــ�2ا�ــ�ي�&��Ðــ�eإ��ــ�À/.-ـــ ��ـ�ـة�وا�2�rـــ��@ــ� �/ــ¢ن�د &$ــ�ط�/¢CLــ' Nت�wــ���ر� ر �نر ر'
����ة�ا�   روا�)�&%$�#�إدا

2�&$�ط ا��j�ة  ا�$ N�r����ا����2  ر� &$�ط ا��j�ة  ى�+�' N�r���  ر�
� ى�+�'
  ا����2

1  0.988  0.000  5  0.810  0.000  

2  0.894  0.000  6  0.818  0.000  

3  0.857  0.000  7  0.863  0.000  

�2�ا�$
��'�'�Jا��  

4  0.732  0.000  8  0.959 0.000  

1  0.951  0.000  5  0.776  0.000  

2  0.904  0.000  6  0.758  0.000  

�2�ا�$
  eا������

3  0.875  0.000  7  0.951  0.000  
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2�&$�ط ا��j�ة  ا�$ N�r����ا����2  ر� &$�ط ا��j�ة  ى�+�' N�r���  ر�
� ى�+�'
  ا����2

4  0.932  0.000  8  0.938 0.000  

1  0.814  0.000  5  0.902  0.000  

2  0.964  0.000  6  0.890  0.000  

3  0.811  0.000  7  0.892  0.000  

�2�ا�$
���.��N  

4  0.944  0.000  8  0.964 0.000  

� �ـ��ا����ـ����$�ـ�2) 1(ل2�����ïð�Hو ��ـ�ة�وا�2�rـ��@ـ� &$ـ�ط�/ـ¢ن�د Nت�w���رأن�� ر ر
����Cwـــــ}$� ��و لا�ـــــ�ي�&��Ðـــــ��eـــــ��Àـــــ��أ��ـــــ�د�ا�-ـــــ' �ـــــ�(ر��ة�ا� &�اوyـــــ��/ـــــ¢ن�) روا�ـــــ)�&%$�ـــــ#�إدا

)0.732(�،)0.988(���F�tـyات�دا�ـ��إ ��،�i.ـ���Hـ�ïðأن��.�ـ)�ا��$ـ�j&�ط���$& 	،�و«������wت�ا ر ر
� ـــ��2ـــــ+�' �ـــــ��	���ـــــ���ـــــ��N¬ـــــ+�ق�)0.00(ى	�ــ �&�.�ـــــ)�/2 ات�4ـــــ�ا�ا�-ـــــ' ـــ�2أن�	$ـــــ� ر،�و4ـــــ�ا�i¦Hــ رر

�a:ا�2ا.  

��ـــ���ـــ����ة�ا� ��ا8·ـــ�ص�/.�'�ـــ�ت�&%$�ـــ#��دا�${ �ا��ـــ���5Kـــ��CNـــ روÐ��Iـــ+$����.-ـــ' ر
��ـ�ة،��rـ�ت�@ـ� �/ـ¢ن�د &$ـ�ط�/¢CLـ' ��y�q&�2+�ب�����ـ�rا�،��	�jده�ا����z/را�����ت�ا������� نر

2����ا��������$   :�ا��ي�&À��e��Ð،�و��J.1&'����ذ�?����:wل�����aHروا�2

�   ) 2(ل�2و

� �ــ��ا����ــ����$�ـــ�2ا�ــ�ي�&��Ðــ�eإ��ــ�À/.-ـــ' ��ـ�ـة�وا�2�rـــ��@ــ� �/ــ¢ن�د &$ــ�ط�/¢CLــ' Nت�wــ���ر� ر ر نر
����ة�ا�   ر��'��ت�&%$�#�إدا

2�&$�ط ا��j�ة  ا�$ N�r���  ر�
� ى�+�'
  ا����2

 ا��j�ة
�r����
&$�ط Nر  

� ى�+�'
  ا����2

1  0.923  0.000  5  0.872  0.000  

2  0.978  0.000  6  0.957  0.000  

3  0.978  0.000  7  0.852  0.000  

�'��ت��
��Hد�  

4  0.881  0.000  8  0.912 0.000  

1  0.939  0.000  5  0.727  0.000  

2  0.914  0.000  6  0.952  0.000  

3  0.815  0.000  7  0.920  0.000  

�'��ت��
�1�s�  

4  0.913  0.000  8  0.847 0.000  

1  0.780  0.000  5  0.985  0.000  

2  0.985  0.000  6  0.976  0.000  

3  0.990  0.000  7  0.985  0.000  

�'��ت��
������  

4  0.990  0.000  8  0.968 0.000  
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2�&$�ط ا��j�ة  ا�$ N�r���  ر�
� ى�+�'
  ا����2

 ا��j�ة
�r����
&$�ط Nر  

� ى�+�'
  ا����2

1  0.862  0.000  5  0.855  0.000  

2  0.959  0.000  6  0.773  0.000  

3  0.947  0.000  7  0.960  0.000  

�'��ت��
��.���&  

4  0.808  0.000  8  0.790 0.000  

� �ـ��ا����ـ����$�ـ�2) 2(ل2�����ïð�Hو ��ـ�ة�وا�2�rـ��@ـ� &$ـ�ط�/ـ¢ن�د Nت�w���رأن�� ر ر
��ـــ���5Kـــــ��CNـــــ}$� �ا��ــ ــــ��Àـــــ��ا�-ـــــ' �ـــــ��/�����ــــــ�ت�(را�ـــــ�ي�&��Ðـــــ�eإ��ـ��ة�ا� ــــ�ت�&%$�ـــــ#�إدا ر��'�ـ

�ــــ�،�i.ــــ���Hــــ�ïðأن��.�ــــ)�) 0.990(،�)0.727(&�اوyــــ��/ــــ¢ن�) ا�����ـــ�j&�ــــ�ط��$& رو«ــــ����ــــ��wت�ا
�را��$ــ� ىات�دا�ــ��إyــ���F�t	�ــ��2ــ+�' �ــ��)0.00(	 �&�.�ــ)�/2 ات�4ــ�ا�ا�-ــ' ر،�و4ــ�ا�i¦Hــ�2أن�	$ــ� رر

�a:ق�ا�2ا�+¬N��������	.  

�Cا8·%'ة�ا�+�د :��${CN��2$�ت�H2-&: ـ�خ�78ـ+�ب��$ـ�ت�$ �iـ��j1#�أ��2ام��^�Cا�q&و
�cا���� �،�و@���ا����i��F.��/�8>2و�${CNلأ��اء�:  

�   )3(ل�2و

i��jأ��r�������${CNخ�78+�ب��$�ت��$   و�

 ا�$�2  را�-'
	2د�

  ا��j�ات
�r����
&$�ط Nر  

2� ا�$
	2د�

  ا��j�ات
�r����
&$�ط Nر  

��'�'�J0.952  8  ا�� ���.��N  8  0.960 
وا�)�&%$�#�
����ة�ا�  0.946  8  ا������e  رإدا

� را�-' ل�و
r�i  

24  0.914 

�H0.801  8  ��د  ������  8  0.796  

�1�s�  8  0.799  ��.���&  8 0.923  �#�$%&ت���'��
����ة�ا�   رإدا

�5Kا���� را�-'
r�i  

32  0.923  

�ـ�،�j&���qـ�ط�ذات��ـ�$& Nت�w����ا�+�/#��ïð�Hأن��.�)�� ر/���C�اء�����Fا8>2و ل
ـــ���ــــ'ء�د��ت�ا�ـــــ2tق� ـــ���$ــــ�ت�	���ــــ�،�و�ــ ـــ�ا�Hــــ2ل�	aـــــ`�أن�CNــــ}$���/�ــــ�rأ��ا©�ـــــ����ــــ����.ــ و4ـ

ـــــ��ا��ــــــ' ـــــ}: لوا��$ــــــ�ت�J.Hـ ��&�.�ــــــ)�/^ــــــC�]F�tــــــ��'�����HLMــــــ2ة،��.ــــــ��Hــــــ2	�qا���ــــــ��إن�CNـ�$
  ./��C^2ام����4��Fه��داة

�: ا8·%'ة�ا�������${CN���7ò& :  

����/ـــ��	aـــ`�/�ـــ'د� ى�}ـــ+��j&�rـــ+¢�Lا���ـــ���FاCـــ�^2م�ا�$�yـــ�dأCـــ�'H2-����Iـــ��2ـــ+�'
ً

ن���$ـــــ2ا�rFا�'Þـــــ��7و�ـــــ#����ـــــ�س� CNـــــ}$��؛��yـــــ�d&ـــــ�qإ	%ـــــ�ء�و
ْ َ ـــJ�� "�،eÅـــــ�ت"ز وا�ـــــ�ي�اé�.·8ــ
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؛��yـــ�d)أوا�ـــ#��ـــ2sة،�أوا�ـــ#،��-�Hـــ2،���أوا�ـــ#،���أوا�ـــ#��ـــ2sة(&ـــ�.��CNـــ��p/�ت�ا�����ـــ�،�
�أ	�j����.���`a�ة� وI-+�ب�ا�2ى�و&�+�.�À	a`�	2د�ا�3jـ�ت��ـ��). 1(،�وأ����r.������)5(ن&�'

  : :wل�ا���د���ا������

��3jا��  0.8 = 5÷ ) 1- 5= (	2د�ا�$2ا�rF÷ ) �أ����r.�–أ���LOi.��= (ل�'

�ا�3jــ�� ��½�ــ��i.ــ���ــ��0,8ل�Hـ��ïðــ��4ــ�ه�ا���د�ـ��أن��ــ' ��ــ�ت�ا�3jـ�ت�ود�qر،�و�ـ���ــ َّ َ ْ
ِ

�cا����   :لا8>2و

�   )4(ل�2و

������ا�'ا ا��Cو��������س���J�ت�ود �ا�í��3jداة�ا�2 ر��' ًر ْ َ   ل

��3�������س���J�ت  ا�2ىjا�  ������ا�'ا   رد

���1� c̀2ة  �1.8إs��#�  ا	��2����2  ��أوا

�����LOi1.8أ c̀�2.6إ  #�2��  ��أوا��  

����LOi2.6أ� c̀2  �4.3إH�-� �%C'��  

����LOi3.4أ� c̀�4.2إ  #� 	����  أوا

����LOi4.2أ� c̀2ة  �5إs��#� 		������2ا أوا

5 -dــــ�: &%$�ــــ#�ا�$-ــــHــــ��ا�$2ا� qة� &ــــ ـــ�ت�ا�ــــ+�/���ا�����ــــ��/ــــ¼دا اCـ ر�Nــــwع�	aــــ`��د/�ــــ�ت�وا�2 ر
اCـ��وا��.��ــ��و	��ــ��� �ـ�،�و��'�ــ�ت�&%$���ـ���ــ��ا�¦Cـ+�ت�ا8>����ــ�،��ـ�qإ	ــ2اد�أداة�ا�2��را�
����،��ـ�qإ�ـ�اء�ا���ـwH2ت�ا��ـ��eـ����2ا�-J.ـ¢ن� ي	a`�ا�+�دة�ا�-J.¢ن�78+�ب�ا�2tق�ا���4�

�CNـــ}$��،��ـــ�q&%$�ـــ#�CNــــ}$� اCـــ�؛����izـــ��2ــــ��	aـــ̀ ر��	aـــ`�	��ـــ��اCـــ�%w	���:ــــ�رج�	��ـــ��ا�2
k)�01ـــ����2و�$�½�ـــ�،���ـــ�2ذ�ـــ?�&ـــ�q&%$�ـــ#�CNـــ}$���	aـــ`�	��ـــ��ا�$-ـــ��dـــ�� رأ	ـــ��ء�3�4ـــ��ا��ــــ2

،��ـــSPSS�q	�2و�ـــ��ا�$��ـــ�ت�و���8>��ـــ��إyـــC�/���F�tـــ�^2ام�/�ـــ����،�و�ـــ���ـــ�q)/�����ـــ�ت�ا�����ـــ�
�  .���'ء�&�?�ا�����qH2�&�q&��Fا��'��kت�وا���yLMت&�L¢+jو������sا������Fا��-�rt	����،�و

d-$ا���F��:  

��ـــــ�ء��ـــــ��&%$�ـــــ#�أداة�ا�$-ـــــ�d	aـــــ`�أ	ـــــ��ء�3�4ـــــ��Nو�،dاءات�ا�$-ـــــ�ـض�إ�ـــــ�ــــ	ـــــ�2��
�ـــ�ض� �،dـــ��ا�$-ـــ��	ت��/�pـــ�C�/ـــ��k�·8ـــ�ت�ا�01/ـــ$�;�ا����ـــ�ت�ا�����ـــ�،�و&j�oـــ�xا�$�� را��ـــ2

���5��ty��r��-ا����F���d-$ا������cا��-'�ا8>�ء�ا����`a	�?ت،�وذ����$5¬ü: 

�4L¢+j&و����sو������Fض�ا�����	: 

�aH����`cإ�dy�$ا��rk'&�À� �� : و����'ء�أ���3Cا�$-�dو

���ا�����ت�ا������ -1�����ة�ا�  .ر	�ض�ا������Fا��&$%��/'ا�)�&%$�#�إدا
���$-ـــــ�dو4ـــــ'� ــــ���ـــــ��ا����ـــــ�ت�(ل���ø/ـــــ��	ـــــ��ا�ـــــ+¦ال��و �ـ��ة�ا� ـــ#�إدا ر�ـــــ��وا�ـــــ)�&%$�ــ

1ـــ�،�و��.ـــ��)����ـــ�؟ا� ���-�ا�ـــ�ت�ا�Nـــ%�ت�ا78ـــ+�/���وC'��ـــ+�ب�اy�qـــ��2ـــ��) ت(ر،�&ـــ���rـــ��
��Cwــ}$��،�ا8·ــ�ص�/'ا�ــ) ��و لأ��ـ�د�ا�-ــ' �ـ���ــ��ا����ــ�ت�ا�����ــ�،ر��ة�ا� ٌ�@ــ�r	aــ`�ر�&%$�ــ#�إدا

r�i� �ر2yة�و��.-'   :ü¬5ل�و��ءت�ا����i��F.��/�8>2و
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  ) 5( ل�2و
��-�ا��ت�ا�Nت�و�%C'��ا�����ة�ا� �وا�)�&%$�#�إدا �j��،�1�ات�أ���د��-' ر� ���رر ��&��$&��	 ز

َّ 

2�  م  ا�$
�ØC'��ا
 ا5��+78

-�اف�N
 يا����ر

��.��
 )ت(

 ا�LM&,0 ا����2
��� رد

��� ا�'ا

1  4.2000 .57735 36.373 .000 4 ����	 

2  4.3200 .69041 31.286 .000 3 
�����	

�2ا
ً

 

3  4.3200 .69041 31.286 .000 3 
�����	

�2ا
ً

 

4  4.7600 .43589 54.601 .000 1 
�����	

 2�ًا

5  4.0800 .64031 31.859 .000 5 ����	 

6  3.8800 1.05357 18.414 .000 6 ����	 

7  4.4000 .50000 44.000 .000 2 
�����	

�2ا
ً

  

8  4.4400 .76811 28.902 .000 2 
�����	

�2ا
ً

  

�2�ا�$
��'�'�Jا��  

�r�s��2�ا�$
�ai  

34.4000 2.67706 64.250 .000  
�����	

�2ا
ً

 

1  4.0000 1.06904 17.550 .000 6 ����	 

2  4.2727 .70250 28.528 .000 4 
�����	

�2ا
ً

 

3  4.0000 .69007 27.188 .000 6 ����	 

4  4.5000 .67259 31.381 .000 2 
�����	

�2ا
ً

 

5  4.3636 .90214 22.688 .000 3 
�����	

ا�2
ً

 

6  4.5909 .50324 42.790 .000 1 
�����	

�2ا
ً

 

7  4.0455 .89853 21.118 .000 5 ����	  

8  3.9091 .97145 18.874 .000 7 ����	  

�2�ا�$
e���ا���  

�r�s��2�ا�$
�ai  

33.6818 5.45968 43.517 .000  
�����	

�2ا
ً

 



واقع ومعوقات تطبيق إدارة المعرفة في الكليات التقنية من وجهة نظر 
  محمد معيض خميس الحارثي/ د أعضاء هيئة التدريب بالكلية التقنية بمحافظة ميسان
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2�  م  ا�$
�ØC'��ا
 ا5��+78

-�اف�N
 يا����ر

��.��
 )ت(

 ا�LM&,0 ا����2
��� رد

��� ا�'ا

1  4.2400 .92556 22.905 .000 3 
�����	

�2ا
ً

 

2  4.2000 1.04083 20.176 .000 4 ����	 

3  4.0400 1.09848 18.389 .000 5 ����	 

4  3.9200 1.03763 18.889 .000 6 ����	 

5  4.2800 1.13725 18.817 .000 2 
�����	

�2ا
ً

 

6  4.2800 .97980 21.841 .000 2 
�����	

�2ا
ً

 

7  4.3600 .75719 28.791 .000 1 
�����	

�2ا
ً

  

8  4.2000 .91287 23.004 .000 4 ����	  

�2�ا�$
���.��N  

�r�s��2�ا�$
�ai  

33.5200 5.76715 29.061 .000  ����	 

ة� �وا�)�&%$�#�إدا ر�-' ر
�ai�r�s������  ا�

101.4400 9.916653 51.146 .000  
�����	

�2ا
ً

 

� ���) 5(ل2�����ïð�Hو �����ء�/2��ة�ا� رأن�وا�)�ا�$��2ا���2yzi���'�'�Jأ���د�إدا ر
	���ـــ���ــــ2ا
ً

�p.'	ــــ��واyــــ2ة�) ت(،�i.ـــ��/�µــــ����.ـــ��)�y��5)34.4000ـــ�d/�ــــ�xا��'Cـــ�Øا78ــــ+��،
ــــ��	�ـــــ�2)64.250( ـــ��دا�ـ ـــ`���ــــ�ـات�ا�$�ــــــ�2) 0.00(،�و«ـــــ����.ــ ــــ��	aــ �ـــــ��ا�'ا��ـ ر�ـــــ��Hـــــ2ل�	aـــــ`�أن�د

ا���J'�'ـ����ــai�r�sـ��	���ــ���ـ2ا،�i.ــ��&�اوyـ����'Cــ%�ت�ا��jـ�ات�/ــ¢ن�
ً

ٍ)4.7600(�،)3.880(�،
�&ــ�اوح�/ــ¢ن� �ــ�q	aــ) 1.05357(،�)0.43589(يوIـ�-�اف����ــ�ر ) 4(ر`�ا�LM&,ــ0،�و�ــ��2ــ�ءت�ا��jــ�ة�

�ــ��/ــ¢ن�(و«ـ����&.��ــ?�ا����ــ���ــ$��Jدا:��ــ��اLMاــ��وI�1ــ�2ا�LMJوKــÐ��5ــs��و&$ــ�دل�ا���'�ــ�ت�وا�
ا½�ـ��ا�^��jـ� 	�ـ��وإدا ��ر �ــ���'ا��ـ��	���ـ���ـ2ا،�و4ـ�ا�Hـ2ل�	aــ`�)و 2Iـ+��5،�وy�ØـC'���`a	zـ/�ً ر

�'�J'�ــ�ت�ا����ا�rــ�j��/�?ــ�أن�ا����ــ�ت�ا�����ــ��&.��ــ���i.ـــ��. '��ــ���C�Cــ����Ðــs��و&$ــ�دل�ا�
�qـــ� �ـــ��(و«ـــ��) 6(ر�ـــ�ءت�ا��jـــ�ة����ـــ�ج�ا����ـــ�eوا���óـــj78�eـــ�� ر�Hـــ'����ـــ2ى�ا����ـــ���ـــ+�'دع�

����'ا����	����،)ا8·�ص�/��I'+Ð¢ن 2Iة،�وL¢:���$&��ا���  .ر�

����'ا����&LMاوح�/¢ن�	���ـ��و	���ـ���ـ2ا 2/�2�i.����ءت�/�������ات��4ا�ا�$
ً

��Hـ2ل���ـ،ر
ـــ2ا،�و4ـــــ�ا� �ـــــ��	���ـــــ���ــ 2/����ـــــ����ـــــ'��ة�ا� ــــ�د�إدا ـــ`�أن�وا�ـــــ)�ا�$�ـــــ�2ا���J'�ـــــ'���yziـــــ�2أ��ـ 	aــ

ً
ر ر

��1ـــ�� رù�.�Hـــ��ÄÅـــ)��$��ـــ��ا����ـــ�ت�ا�����ـــ��ا��ـــ�e¬ـــ+Ü`�إcـــ`�&%ـــ'1��و&�ـــ�qH2و&ــ�ـ:�[�ا�OـــLا���ا��2
�و�ـ�ث،�وCـ��ا�����.ـ� �ا��.ـ���rـ�@' ّا�������وا����ـ�؛�yـ+�0ا�%�ـ�0ا��Jـ�eوا��ـ'����ـ+'

ِ ر ت�ق
�eـــــ��وا�e�01ا���§ـــــ ــــ��و��ــــ�ـاف�	���ـــــ�،�و&'	�ـــــ��ا��p.ـــــ)�/4z.�ـــــ��ا��ـــــ2 ـــ��و��H�jiـ را�^�ـــــp/��t'د½�ــ
�و�ــ�ث�8>.�ــ)�ا�3jــ�ت�ا��.�1ــ�،�وا���ــ�م�/�í/-ــ�ث� ���1ــ��ا�ــ�@' ب����ــ�د روإ&�yــ����kــ��ا��ــ2 ر ر

�01ا��� ات�ا�����ــــ��وا��'��ــــ�ت�ا�����ــــ���ــــ���pــــ�ل�ا��ــــ2 �ــــ��ا��%ــــ'������1 o)�ا�ــــ�� �sــــ�روا ر رر §ــــ�eو
�qــــ	.�ــــ��ود	د�L¢��ــــ�rا�����ــــ��و&'����ــــ�،�و&ــــ'�Äــــ§${&�eا���ا�'���ــــ��ا��ــــLــــOــــ��ا����iر�sــــ�وا�،eــــ��وا
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eـــ �01ا���§ـــــ�eوا��ــ ـــ2 ـــ���pـــــ�ل�ا��ــ ـــCw��Àـــــ}�.�ر��ــ ــــ��. را��%ـــــ�ع�ا8·ـــــ�ص،�و&'���ــ �ـــــ�ا��ôـــــ4L¢µi�eـــــ���ـ
�¦C+�ت�ا������qا��Ü��<8ا�+�'دÜ+¬��H`�داF.��إc`�&%'1��ا�$�Ðـ��ا���J'�'��ـ����ـ��/.ـ�� ـ

ً
�2	�+
��sـــK�q	2ــ���ــj��^�ــ�ت�ا���'ا	ــ�2ا�$�� �ــ�؛��yــ�d&}ــ����Ðــ+'����Iا�'kــ'��ة�ا� ل	aــ`�&%$�ــ#�إدا ر
����ـ��دا:ـ�rا����ـ�،�i.ـ���Hـ'��ة�ا���'�ـ�ت�وا� ��،�و&�'م�/�%$�#�أ�.��&������H2yـ��ßدا��را�

�ـــــ�،�i.ــــــ��&.��ـــــ?��ـــــ$��Jدا��ة�ا���'�ـــــ�ت�وا� :��ــــــ��ر�Ãـــــ��/�Ðـــــ��&-��ــــــ��&���ـــــ��������ـــــ��&ــــــ2	�qإدا
)5KوLMJ�21ا��Iو�����) اLMا���H278ا����'�'�Jا���E��'&�q�1و�،�����sÐ��و&$�دل�ا���'��ت�وا�

�ـــ�����'�ـــ���ــ2ى�ا����ـــ�ت�ا�����ـــ���ـــ+�'دع� 2/����ــ���Ãـــ�،�i.ـــ���Hــ'��ر&'��ــ�2وKـــs��ا���'�ـــ�ت�وا�
ـــــ+�4.��ا�ـــــــ� ــــ+'I¢ن،�/��ßـــــــ����إcـــــــ`��ــ ــــ��ا8·ـــــــ�ص�/��Ðـــ �ـــ���ـــــــ�ج�ا����ـــــــ�eوا���óـــــ ـــــj78�eــ ��qر��ــ

�ا78ــ��إcــ`� �ــ��وإ&�yــ��ا�'kــ'��لا���J'�'��ــ��/�����ــ�ت�ا�����ــ���ــ��اKــ+��/���&ــ2�#�ا���'�ــ�ت�وا�
�LM���J$� .  

� ��.ــ��H^ــ[�وا�ــ)�) 5(لi.ــ���Hــ��ïðــ���ــ2و�eــ�2ا������ــ��ــ��ا�$��ة�ا� رyziــ�2أ��ــ�د�إدا
ــــ2ا �ـــــــ��	���ــــــ���ـــ �ــــــ�ء�/2
ً

ـــــ+���5،ر ــــ�xا��'Cـــــــ�Øا78ــ ــــ�d/�ــ ــــ��)�y�)33.6818ـــ �)ت(،�i.ــــــ��/�µـــــــ����.ـــ
�ـــ��ا�'ا��ــــ��	aــــ`�) 0.00(،�و«ـــ����.ــــ��دا�ـــ��	�ــــ�2))43.517�p.'	ـــ��واyــــ2ة� ر�ــــ��Hـــ2ل�	aــــ`�أن�د

���ات��e����2ا�������ai�r�s	������2ا،�i.��&�اوC'����y%�ت�ا��j�ات�/¢ن�ا�$
ً

ٍ)4.5909(�،
�&ــــــ�اوح�/ــــــ¢ن�)3.9091( ـــ`�ا�LM&,ــــــ0،�و�ــــــ��2ــــــ�ءت�) 0.97145(،�)0.50324(ي،�وIــــــ�-�اف����ــــــ�ر 	aـــ

�qــ� �ــ���ـــ�r�s(و«ــ��) 6(را��jــ�ة���ة�ا� ة�	aــ`�&%$�ــ#�إدا 1ــ��ا��ــ�د ر&.��ـ?ـ�ا����ــ��ا�jJــ�ءات��دا ر ر
�أن�ا����ــ�ت�)نCــ��9و�ــ� �ــ���'ا��ــ��	���ــ���ــ2ا،�و4ــ�ا�Hــ2ل�	aــ̀ 2Iــ+��5،�وy�ØــC'���`a	zــ/�

ً
ر

�ــــ�،�i.ــــ��¬ـــــ¸>�)���ة�ا� Cـــــ����وأ4ــــ2اف�واÞــــß��7دا ـــ��و 1ـ را�����ــــ��ا�ــــ+�'د��H½�ــــ�H2-�/�qــــ�2ر ر ؤ

Nو� د�وا�����ـــ�ت�نا�ــ�sر��iوا���ـــ�و �01/�����ـــ�،�و4ـــ��q/�ـــ'�¢�Lا�ـــ'ا ر/��ـــ�ر�/ـــ¢ن�أ	ـــ��ء�3�4ـــ��ا��ــ2 ر
�ــ����ـ��8>.ــ)�و&^ـ�ـ��1و&-��ــ�rوKـs��ا���'�ــ�ت�وا� wزا� .�qــ� �Hــ'���(و«ــ��) 8(رi.ــ���ـ�ءت�ا��jــ�ة�

��J.Hـ�ÀاCـ}���ب���µ¢ـLات�ا�$,3ـ��ا�-�%ـ��/���.ـ�rدا:��ــ�� ن/�����ـ���ـ�م����'�ـ�¬������5ـ�rو�ـ�
��ـــ� ة�ا����ـــ�ت�،)ر@�ـــ��أم�:� �ـــ���'ا��ـــ��	���ـــ�،�و4ـــ�ا��H%�ـــ��0ـــ��إدا 2Iة،�وL&$ـــ���:¢ـــ��ـــ��ا�ر� ر

�rـــ.���J.Hــ�ÀاCـــ}���ب���µ¢ــLات�ا�$,3ـــ��ا�-�%ــ��/�� �ـــ�م����'�ــ�¬������5ـــ�rو�ــ��L¢�نا�����ــ��&ــ'
��ــ�،�وذ�ــ?��ــ��:ــwل�&-H2ــ�2ا����yــ�ت�و��%�$ــ�ت�ا����ــ���ــ��ا���'�ــ�ت� ردا:��ــ��@�ــ��أم�:�

��م����'��¬�4�0C��H�5ه������yNت�وoـ+��H2-&�rـ�Àو&%ـ'1�ه،�وا�$���ت،�وا:���ر�أ�q�.t&و�
ـــ��دا:ــــ�rأو�:ــــ�رج� ـــ)�ا8>�ــــ�ت�ا����ـ ��ـ ة�واCــــ�^2ام�ا���ــــ�م،�وا���ــــ�و ـــ`�إدا ��01	ــــ��ء�	aـ نو&ــــ2 ر ر

��ل��r�sت����'��  .ا��������.�ن�&2�#�و&$�دل�ا�

�ــ���'ا��ـ��&MـLاوح�/ــ¢ن�	���ـ��و	� ��ــ���ـ2ارi.ـ���ـ�ءت�/ــ������ـ�ات�4ــ�ا�ا�$�ـ2/�2
ً

��.ــ��،
�ــ��	���ــ���ــ2ا،�وJ.1ــ�� 2/����ــ����ــ'��ة�ا� Hــ2ل�	aــ`�أن�وا�ــ)�ا�$�ــ�2ا������ــyzi�eــ�2أ��ــ�د�إدا

ً
ر ر

��ـــــ��r�sــــ+�.���ـــــ��أ���د4ــــ��ا�����.�ـــــ��	�ـــــ�2 ـــzن���ـــــ�دات�ا����ــــ�ت�ا�����ـــــ��&%ـــ'ـ ر&jــــ+¢�Lذ�ـــــ?�/ـ
�ـــ�،�و1$ـــ2و�ذ�ـــ?��ـــ��:ـــwل�ا���Jـــ��Eـــ)�ا��µ¢ـــLات�ا�$���ـــ��وا�����ـــ��و��ة�ا� ا����ـــ�،�ر&%$���ـــ��إدا

��./�e���ا����rا������1'%&�`a	�r.����وا���'��ت،�وا���م��sÐ��و��sر��iا� wا��q	2ا��L¢�زو&'
1ــ�،�واCــ}���ب�ا��µ¢ــLات��ــ�� �ــ��وا�ــ�^�[��ــ��ا�$¢Lو��ا��ــ���دا��ة�ا� رC��{Hــ��0ــ)���jــ'م�إدا ر

ـــ¢ن�ا�ـــــ��ywtت�وا�ـــــ+3'���ت�ا�.� �/ــ ــــ�،�/��ßـــــ����إcـــــ`�ا��ـــــ'از �ـ��ة�ا� ن�pـــــ�ل�إدا 'yـــــ�����ـــــ���¢ن�ر
�ـــ��و&%ـــ'1��ا��.ـــr،�وإ&�yـــ��ا��ـــ'ا��Fو��.ـــ��و@��ـــ����/�����ـــ��/.ـــ��H,ـــ+���ـــ�sر��iا���'�ـــ�ت�وا�
ة�	aـــــ`� 1ـــــ��ا��ــــ�د را�ــــ+}�2ات���.Ðــــ+'I¢ن��ـــــ�r�sداFــــ��qـــــ2	��q	.ــــ�ل،�وا�ـــــ�wك�ا�jJــــ�ءات��دا ر
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rــــ�¬������5ــــ�'���ــــ�م�����،�/��ßــــ����إcــــ`�&ــــ'ا �ــــ���ــــC�r�sــــ��9و�ــــ���ة�ا� ن&%$�ــــ#�إدا �ر ن�و�ــــ�
��� ��ب���L¢µات�ا�$,��3ا�-�%��/���.�rدا:����@���أم�:��{Cا�À�J.Hر.  

� ـــ�ء�) 5(لi.ـــــ���Hـــــ��ïðـــــ���ـــــ2و �ـــــ���ــ��ة�ا� رأن�وا�ـــــ)�ا�$�ـــــ��N�2.ـــــ����yziـــــ�2أ��ـــــ�د�إدا
�ــ��	���ــ� �p.'	ــ��واyــ2ة�) ت(،�i.ــ��/�µــ����.ــ��)�y�)33.5200ــ�d/�ــ�xا��'Cــ�Øا78ــ+���5،ر/2

�ـــــ��ا�'ا��ــــ��	aـــــ`���ــــ�ات�ا�$�ـــــ�2) 0.00(،�و«ــــ����.ــــ��دا�ـــــ��	�ــــ�2)29.061( �أن�د ر�.ـــــ��Hــــ2ل�	aــــ̀
ـــ�ات�/ــــــ¢ن� ـــ�����ــــــai�r�sــــــ��	���ــــــ�،�i.ــــــ��&�اوyــــــ����'Cــــــ%�ت�ا��jـــ ،�)��Nٍ)4.3600(�،)3.9200.ـــ

�&ــ�اوح�/ــ¢ن� �ــ�q) 1.03763(،�)0.75719(يوIـ�-�اف����ــ�ر ) 7(ر	aــ`�ا�LM&,ــ0،�و�ــ��2ــ�ءت�ا��jــ�ة�
ات�ا����ــــ���(و«ــــ�� ف��ــــq�Á2رHــــ�j&�qــــ'1;�ا�ــــ��ywtت��ــــ��إدا ـــ� �)ر�.Ðــــ+'I¢ن���1ــــ�دة�اO·8ــــLات�وا��ـ

����'ا����	������2ا،�و�4ا�2Hل�	a`�أن����دات�ا����ـ�ت�ا�����ـ�� 2I5،�و��+y�ØC'���`a	z/
ً

ر
�،q�+ـــjz/ـــ+3'����وا���ـــ���ا�rـــ`�&-.ـــa	ن�¢I'+ـــÐ�̈�ا ــ ك�أ4.�ـــ��&jـــ'1;�ا�ـــ��ywtت��ـــ��&-j¢ـ ر&ـــ2

�ــ��yــ�rا�ــwJsت�وا&^ــ�ذ�ا��ــ��q�½ا ا½��qو�ــ2 رو&%ــ'1����ــ� �ــ��¬ــ¸>����q	aــ`�ر�q4ــ�Cات،�و4ــ'��ــ�� را
����ة�ا� ��،�و�4ا����ا��@������C�C���F%$�#�إدا��  .را�����qا�+�.��وا�$-�d	��ا�

�qـــ� ¬ـــ+Ü`�ا����ـــ��إcـــ`�&-��ـــ#�ا���j	ـــ�r/ـــ¢ن��Ðـــ+'����I	Oـــ�L(و«ـــ��) 4(رi.ـــ���ـــ�ءت�ا��jـــ�ة�
�،e§4ا�ــ��Etــ���ــ��N�r.�	ــ�ت،���yــ�ت�ا���ــ�ش،�ا�j& ..........ــ��،)إ8ــ���ـــ��� 2Iة�وL&$ــ���:¢ــ��را

����	�����ـ���'ا��ـ��&MـLاوح�/ـ¢ن�	���ـ��و	���ـ���ـ2ا. �'ا i.���ـ�ءت�/ـ������ـ�ات�4ـ�ا�ا�$�ـ2/�2
ً

�،ر
�ـــ��	���ـــ�،�وJ.1ـــ�� 2/����ـــ����ـــ'��ة�ا� ر�ـــ��Hـــ2ل�	aـــ`�أن�وا�ـــ)�ا�$�ـــ��N�2.ـــ����yziـــ�2أ��ـــ�د�إدا ر

ك�أ4.�ـ��ا�$�ـ��N�2.ـ� �ـ�؛�ر&�L¢+jذ�?�/zن����دات�ا����ـ�ت�ا�����ـ��&ـ2��ة�ا� ر����ـ��&%$�ـ#�إدا
���Ãن�¢�������/¢ن�����I'+Ð،�و¬¸>�)�ا���ك�ا� �s{���$C���ا�$,��3ا�L¢�'&�`c24ة�إ�����Cرو��ا�
�ـ����-��ــ#��/ــ2اع�وN/��ـ�ر،�i.ــ��¬ــ+Ü`�إcـ`�&-��ــ#�ا���j	ــ�r/ــ¢ن���ة�ا� �ــ��&%$�ــ#�إدا�q.�ـ	رود

��ـــــ��N�r.�	ـــــ�ت�و��yـــــ�ت�ا���ـــــ�ش،�واj&�LـــــO	ـــــ+'��5ا����ـــــ��Ðـــــ������iر�sـــــ�وا�،e§4ــــ� �ـــــ�Etا�ـ�
اء� ـــ�د�آ ��ـــــ�،�/��ßــــ����إcـــــ`�ا	�.ــ ـــ��و:� ـــ�rا����ـ ش�ا��.ـــــ�rدا:ــ را�ــــ¦&.�ات�وا��ـــــ2وات�ا���.�ــــ��و ر ور
��i�،q.ـ��¬ـ+Ü`���ـ�دات�ا����ـ�ت� ر�Ð+'��5ا������و&j'1;�ا�ـ��ywtت���ـ1���qـ�دة�:OـLا½��qو��ـ�

ات�ا�j�د��Hوا8>.�	���ا�2ا	.����%$�#�إ ��را�������إc`�¬¸>�)�ا�$�د��ة�ا�  .ردا

� ���) 5(ل2�����ïð�H��.iو ���ا�����ت�ا���������ء�/2�����ة�ا� رأن�وا�)�&%$�#�إدا ر
��ai�r�s�� ٍ	������2ا،��x�/�d�yا��'�ØCا���5��+78.-' ر

ً
) ت(،�����µ�/��.i.ـ��)101.4400(

�ـــ��ا�'ا��ـــ��	aـــ`)0.00(،�و«ـــ����.ـــ��دا�ـــ��	�ـــ�2))51.146�p.'	ـــ��واyـــ2ة� �ر،��ـــ��Hـــ2ل�	aـــ`�أن�د
�ـــ���ـــ��ا����ـــ�ت�ا�����ـــ��	���ـــ�،�و4ـــ'��ـــ��Hـــ2ل�	aـــ`��4N.ـــ�م���ة�ا� �وا�ـــ)�&%$�ـــ#�إدا رأ��ـــ�د��-ـــ' ر
ا�iـــــ���ـــــ2ى�ا��78ـــــ�� �ـــــ��وإد��ة�ا� ـــ��/�%$�ـــــ#�إدا را�J$¢ـــــ�Lوا�7ªـــــ'ظ��ـــــ����ـــــ�دات�ا����ـــــ�ت�ا�����ــ ر

���ا�¦C+�ت�ا8>�����؛��.��:��J.H����wإ	2اد�ا��'ادر�ا��s���1ا�¦�����ة�ا� ���4ر��%$�#�إدا
ات� �N/��ــــــ� دHــــــ�د���ـــــ2ل���ـــــ' �ا��.ـــــ�rوا ــــ+���ــــــ��Cـــــ' ـــ�دة�yـــــ2ة�ا����ـ 1ـــ ـــ)� Iـــــ�،�:�kـــــ���ــ روا�2 ز ز رر ق
�ــ���ــ��ا�¦Cــ+�ت�ا8>����ــ����ة�ا� ا̈م�/�%$�ــ#��$ــ�دئ�إدا ��ت�اH2<8ــ2ة،��ــ�ا��ــ¼ن�M�Nــ�sــ{iNرو

�4 �1ت�/��©���وا�C.�ا ر�2ا������   .ور
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��	�ض- 2��ة�ا� ���ا�����ت�ا����������و����ر�ا������Fا��&$%��/.�'��ت�&%$�#�إدا�
01  .ر���أ	��ء���3�4ا��2

�dــــــ���3ا�$-ــــــــ ــــــ��أCــ ــــ��	ــ ـــــy�qــــــــ+�ب�)ا��ــــــــ�5K،�وا����ــــــــd،�وا��ا�ــــــــ)،�وا8·ــــــــ����ø�)9/ــــ ،�&ـــ
ــــــ�� 1ــــــــ�،�و��.ــ ���ــــ�ت�ا� -�ا�ــــNـــــــ%�ت�ا78ــــــــ+�/���وC'��ت(را (��ـــــ}$� �ا��ــــــــ�Cw��5Kـــ �ــــــــ�د�ا�-ــــــــ'�íر

���ا�����ت�ا������(�����ة�ا� �،�و��ء)ر��'��ت�&%$�#�إدا   :ü¬5لت�ا����i��F.��/�8>2و

�   )6(ل�2و

�5Kا��ـ�� �j��،�1�ـات�أ��ـ�د�ا�-ـ' ���-�ا��ت�ا�Nت�و�%C'��ر�ا �ـ�(ر��ة�ا� ) ر��'�ـ�ت�&%$�ـ#�إدا
��� ��&��$&��	 ز َّ  

2�  م  ا�$
�ØC'��ا
 ا5��+78

-�اف�N
 يا����ر

 ا�LM&,0 ا����2 )ت(��.��
��� رد
��� ا�'ا

1  3.2800 1.36991 11.972 .000 3 �%C'�� 

2  3.4400 1.22746 14.013 .000 1 ����	 

3  3.0000 1.29099 11.619 .000 4 �%C'�� 

4  2.7200 1.42945 9.514 .000 7 �%C'�� 

5  3.3200 1.28193 12.949 .000 2 �%C'�� 

6  2.8800 1.45258 9.913 .000 5 �%C'�� 

7  2.8000 1.47196 9.511 .000 6 C'���%  

8  3.0000 1.29099 11.619 .000 4 �%C'��  

�'��ت��
�Hد��  

�r�s��2�ا�$
�ai  

24.4400 8.98183 13.605 .000  �%C'�� 

1  3.1600 1.17898 13.401 .000 1 �%C'��  

2  3.0000 1.38444 10.835 .000 2 �%C'�� 

3  2.9600 1.36870 10.813 .000 3 �%C'�� 

4  3.1600 1.28062 12.338 .000 1 �%C'�� 

5  2.6000 1.32288 9.827 .000 5 ��2�� 

6  2.8000 1.58114 8.854 .000 4 �%C'�� 

7  2.5600 1.26095 10.151 .000 6 ��2��  

8  2.5600 1.41657 9.036 .000 6 ��2��  

�'��ت��
�1�s�  

�r�s��2�ا�$
�ai  

22.8000 8.85532 12.874 .000  �%C'�� 
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2�  م  ا�$
�ØC'��ا
 ا5��+78

-�اف�N
 يا����ر

 ا�LM&,0 ا����2 )ت(��.��
��� رد
��� ا�'ا

1  2.6000 1.29099 10.070 .000 4 ��2��  

2  2.4800 1.44684 8.570 .000 5 ��2�� 

3  2.4400 1.12101 10.883 .000 6 ��2�� 

4  2.6000 1.22474 10.614 .000 4 ��2�� 

5  3.3200 1.21518 13.661 .000 1 �%C'�� 

6  2.8000 1.22474 11.431 .000 2 �%C'�� 

7  2.8000 1.38444 10.112 .000 2 %C'���  

8  2.6800 1.28193 10.453 .000 3 �%C'��  

�'��ت��
������  

�r�s��2�ا�$
�ai  

21.7200 8.12670 13.363 .000  �%C'�� 

1  2.4400 1.08321 11.263 .000 6 ��2��  

2  2.6400 1.28712 10.255 .000 2 �%C'�� 

3  2.7600 1.12842 12.229 .000 1 �%C'�� 

4  2.4800 1.32665 9.347 .000 5 ��2�� 

5  2.0400 .84063 12.134 .000 8 ��2�� 

6  2.4000 1.04083 11.529 .000 7 ��2��  

7  2.6000 1.11803 11.628 .000 3 ��2��  

8  2.5200 1.22882 10.254 .000 4 ��2��  

�'��ت��
��.���&  

�r�s��2�ا�$
�ai  

19.8800 6.93013 14.343 .000  ��2�� 

�'��ت�&%$�#��� ر�-'
����ة�ا�   ���ai�r�sرإدا

88.8400 28.27791 15.708 .000  �%C'�� 

���ا�����ت�ا������������ة�ا� �ا�+�/#�أن�ا��'��ت�ا��د����H%$�#�إدا ر����ïð�Hا8>2و ل
�ــــ�� ��01ــــ�ءت�/2 ــ��أ	ــــ��ء�3�4ــــ��ا��ــــ2 ر�ــــ��و��ــــ���ــ ��yــــ�d/�ــــ�xا��'Cــــ�Øا78ــــ+��C'��،�5ــــ%�ر

�ــ��) 0.00(،�و«ــ����.ــ��دا�ــ��	�ــ�2)8.98183(�p.'	ــ��واyــ2ة�) ت(،�i.ــ��/�µــ����.ــ��)24.4400(
�ـــــ��ا�'ا��ـــــ��	aــــ`���ـــــ�2ا��'�ـــــ�ت�ا��دHـــــ���ــــai�r�sـــــ����'Cـــــ%�،�i.ـــــ��&�اوyـــــ�� Hٍــــ2ل�	aـــــ`�أن�د

ُ ر
ـــ¢ن� ـــ�ات�/ـــــ ــــ%�ت�ا��jـــــ �&ــــــــ�اوح�/ــــــــ¢ن�)C'��)3.4400(�،)2.7200ــــ ــــ�-�اف����ــــــــ�ر ،�)1.22746(ي،�وIــــ

)1.42945 (�qــ� �ــ[�ا78ــ'ا���وا��(و«ــ��) 2(ر	aــ`�ا�LM&,ــ0،�و�ــ��2ــ�ءت�ا��jــ�ة��q	2ــ&�eــ�ت�ا��ــ��
�ـــ��/�����ـــ���ة�ا� �ـــ��إدا��iر�sـــ�ـــ2ل�)راHـــ�،�و4ـــ�ا����	ـــ�����ـــ���'ا 2Iـــ+��5،�وy�ØـــC'���`a	zر�/ـــ

�ـــ�rو�ــ'ـد��ـــ[��ـــ��ا78ـــ'ا���ا��دHـــ����ـــ��ا�ـــ�ي�j��/ن� ��s�01 +}ـــ و	aــ`�أن�أ	ـــ��ء�3�4ـــ��ا��ـــ2 ر
�rة�&-�ـــ�ـــ�j4ـــ�ه�ا��rـــ��ـــ�،�و4ـــ'��ـــ�����̈���$ـــ�دل�و&%ـــ'1��ا� ��ـــ��وا��-j¢ـــ�ا��&$ـــ����Hـــ��rـــ��ا�2ا
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�ــــ���ـــ��ا����ــــ�ت�ا�����ــــ���ـــ��و��ــــ���ــــ��	��ــــ����ة�ا� ر�وcـــ`��ــــ.��ا��'�ــــ�ت�ا��دHـــ����%$�ــــ#�إدا
d-$ا�. 

�ـ���'ا��ـ����'Cـ%� �أن�ا��'�ـ�ت�،رi.����ءت�/������ـ�ات�4ـ�ا�ا�$�ـ2/�2 ��.ـ��Hـ2ل�	aـ̀
'��01 �ــ���ــ��ا����ــ�ت�ا�����ــ���ــ��و��ــ���ــ��أ	ــ��ء�3�4ــ��ا��ــ2��ة�ا� را��دHــ����%$�ــ#�إدا �ــ'دة�ر

����r�.�&و�،�%C'����� ��،�	2م�ا��wك�ا������(ر/2��ة�ا� o)�إدا �s./�#��ر���Eا��.'�r1ا�� ر
د� ــــ'ا ـــ��ا��-��ـــــ��ا���J'�'��ـــــ�،�و�ـــــ[�ا�ـ �ـــــ�،�و�ـــــ��Eا�$�Ðــ���&'��ـــــ�2ا� ر�ـــــ�اi�ة�&���.�ـــــ��¬�ـــــ� ز

�ــ�،�/��ßــ����إcــ`�&ــ��y�5K2ــ��ا��ا�ــ#�ا8·��2ــ��و@��ــ��ا�}ــ+����wت�وا�OــLا���ا�2ا	.ــ����^ــ���1ا�
�ـ����ـ�� �ـ��&-��ـ#�د� 'tو�ـ'د��ـ�`cإ�����ß�/�،ا������r:دا���iر�s¬و�������ج�ا�ß��� wرا� رز
�ا���Jـ�� ���ا����م�ا��ي�&}$��Àا8>���ـ��j78ـ�y�óـ'� 't����Hن�/������،�وأ¢�������5¬��'��قا� ر

ً

�������sر��iا� '� ��./�،�1�Jjقا�.(  

Kــ� �ا��ــ رأ�ــــ��/��Ðــــ+$����$�ــــ�2ا��ــــ���5Kــــ��ا�-ــــ' ُ��1�sــــ�ت�ا��ــــ�'���و4ــــ'���ــــ�2ا��${ Cw��5ُــــ

� ���ا�����ت�ا�����ـ�،����ـ��ïðـ���ـ2و�����ة�ا� ل��%$�#�إدا أن�ا��'�ـ�ت�ا��ـs�����1%$�ـ#�) 6(ر
�ـ�� ��01ــ�ءت�/2 �ـ���ـ��ا����ــ�ت�ا�����ـ���ـ��و��ــ���ـ��أ	ــ��ء�3�4ـ��ا��ـ2��ة�ا� رإدا ر �،��'Cــ%�ر

،�و«ـ��)12.874(�p.'	ـ��واyـ2ة�) ت(،�i.ـ��/�µـ����.ـ��)�x�/�d�y)22.8000ا��'�ØCا78ـ+���5
�ـ��ا�'ا��ــ��	aـ`���ــ�2ا��'�ـ�ت�ا��ــs����1ـai�r�sــ��) 0.00(��.ـ��دا�ــ��	�ـ�2 �أن�د ٍ�.ــ��Hـ2ل�	aـ̀ـ

ُ ر
�&ـ�اوح�)i�،�%C'��)3.1600(�،)2.5600.��&�اوC'����y%�ت�ا��j�ات�/¢ن� ي،�وIـ�-�اف����ـ�ر

�ـ) 2.5600(،�)1.17898(/ـ¢ن� ات�(و4.ـ��) �q)1�،4ر	aـ`�ا�LM&,ـ0،�و�ـ��2ــ�ءت�ا��jـ�&¢ن� ر�ـ[�ا��ــ�
�ـ���ة�ا� �ـ;�ا�Ðـ+'I¢ن���%$�ـ#�إدا��rـ$�����L¢�µو���ا������،����ة�ا� را��&$%��/�����ت�إدا �)ر

ـــ����'Cـــــ%�،�و4ــــ�ا�Hـــــ2ل�	aـــــ`�أن���ـــــ;�أ	ـــــ��ء�3�4ـــــ�� �ـــــ���'ا��ــ 2Iـــــ+��5،�وy�ØـــــC'���`a	zر/ــــ
Ø$&�ـــــ���ــــ���ة�ا� ـــ�qا��'�ــــ�ت�ا��ـــــs�����1%$�ــــ#�إدا ن�أن��ــــ��أ4ــ H�01ـــــ� را��ــــ2 ات�ور ر�/ـــــ��[�ا��ـــــ�

�;��ـــ�،�وأHـــ���و�ـــ'د����و�ـــ������µ¢ـــ��Lـــ2ى�ا�ـــ$��ة�ا� ا��&$%ـــ��/�Cـــ�^2ام�و&%$�ـــ#�&���ـــ�ت�إدا
ً

ر
I.ـــ��&�ـــ'ا���ا�����ـــ�ت� �Àـــ�§ـــ�Äأ./�،dH2ـــyـــ��4ــ'ـ���rـــ��@ـــ	ـــ�د���/Nـــ�ظ�/.ـــ��4ـــ'�&���ـــ2ي،�وj�ywر�

-/�rأو�&��/ـ������r���ات�ا�� ����0�µ¬�À���إ��أ��ة�ا� را��&$%��/�%$�#�إدا ��ـ���ـ��ا�ـ��;�أو�ر
��1�sــــ�ت�ا��ــــ�'�ـــ���وcــــ`��ــــ.��ا� 	ــــ2م��CN-ــــ+�ن،��.ــــ����ــــ4�rــــ�&¢ن�ا��jــــ�&¢ن�&-ــــ�wن�ا��&$ـ

d-$ا�����	������ا�����ت�ا����������و���������ة�ا�  .ر��%$�#�إدا

�qــ� �ــ�،�(و4.ــ��) 7�،8(رi.ــ���ــ�ءت�ا��j�&ــ�ن���ة�ا� ة�ا����ــ��/�%$�ــ#�إدا ر	ــ2م����	ــ��إدا ر
�/¢ن�ا��ـ���¢ن�/�����ـ��íن�ا�ـ$�;��ـ����qـ�2 ـeÅëء�اCـ�^2ام�ا���'�ـ�ت�ا���2ـ��و	2م�&'���ا����

q��(ـ`�أن�a	ـ2ل�Hـ�،�و4ـ�ا���ـ���'ا��ـ����2 2I�1،�و�sـ�ت�ا��ـ�'�ر����ا��&$���:¢ـLة�/��Ðـ+$����.
�ـ���ـ����ة�ا� ة�ا�������������Á2	���4z/����&�À$.���&%$�ـ#�إدا ن�أن�إدا �H�d-$ا�����	�q��ر� ر و

داء�وا8>'دة�وN/���ر����ا���pت�ا�^����jدا:�rا�����،�و&z¬�4�5ه�ا����	��أ������H&-+¢ن��
ً

1ـــ�،�و&-��ـــ#� ات��/2ا	�ـــ������ـــ�دات��دا �ـــ���ـــ��&�.�ـــ��ا��ـــ2��ة�ا� �إدا ة�ا����ـــ��/ـــ2و رو�ـــ��إدا ر ر رر
���1 �1دة�&���+���ا�LOا����@�دH.���وا��2 ����Cا�����،�و ��1و رر ز ر   .ؤ

����'ا����i.����ءت�/�������ا ����'ا������'C%��و���ة�و2�yة�/2 2/�2�رت��4ا�ا�$ ر
���ـ���ـ��ا����ـ�ت�ا�����ـ���ـ��و��ـ��،��2��ة�ا� ر��.��2Hل�	a`�أن�ا��'��ت�ا��s�����1%$�#�إدا

�ــــــ��rــــــ%��و&�.�ـــــC'ـــ���� �ـــ ��01'�ـــــ'دة�/2 ر�ـــــ��أ	ــــــ��ء�3�4ـــــ��ا��ــــــ2 ات�ا��&$%ــــــ��: (ر ـــ� ر�ـــــ[�ا��ـــ



واقع ومعوقات تطبيق إدارة المعرفة في الكليات التقنية من وجهة نظر 
  محمد معيض خميس الحارثي/ د أعضاء هيئة التدريب بالكلية التقنية بمحافظة ميسان

 

 

520 

�ـــ���ـــ��ا����ــ�،�و��ة�ا� �ـــ�،�و�ـــ[�ر/����ــ�ت�إدا��ة�ا� �01ا�ــ�&$�Ø/�%$�ـــ#�إدا �ا��ـــ2 ���ـــ�ر�إcـــ̀Nر ر
�rـ���$ـ��Lـ¢�µـ��/�����ـ�،�و���و�ـ��ا�����ة�ا� �ـ���F&%$�ـ#�إدا�qـ���&�`a	��I را��'ادر�ا��s���1ا�2 ر
�ــــ����ك�ا� �sــــ��¬ـــ	ـــ+���ا����.ـــ����ـــ�،�وا8·ـــ'ف��ــــ��ا������ة�ا� ر��ـــ;�ا�Ðـــ+'I¢ن���%$�ــــ#�إدا ر

�/ـــ�ا���&%ــ'ـ1� ة�ا����ـــ��/�%$�ـــ#�رو&��Cـــ.��،�و�ــtـ' ف�ا��ـــ���¢ن�/�����ـــ�،�و�ـــ[����	ـــ��إدا ر���ـــ� ر
�ـــ�،�و�ـــ[�ا���ــــ��/ـــ¢ن�ا��ـــ���¢ن�/�����ــــ��íن� ـــeÅëء���ـــ;��ــــ���qاCـــ�^2ام�ا���'�ــــ�ت���ة�ا� رإدا

q�����2��ا.(  

�ا��ــ�Cw��5Kــ}$���و4ـــ'���ــ�2 ُوÐ��Iــ+$����$�ــ�2ا����ــ��dـــ��ا�-ــ' ر �'�ــ�ت�ا�ــ'���/����ـــ��ُ�
�ـ����ة�ا� �ـ��ا����ـ�ترإدا� ��ـ#�/ـ��'���/����ــ��) 6(ل�ا�����ــ�،��Hـ��ïðـ���ـ2و�&�eــ�ت�ا��ـ�'�أن�ا�

�ـ�� ��01ــ�ءت�/2 �ـ���ـ��ا����ــ�ت�ا�����ـ���ـ��و��ــ���ـ��أ	ــ��ء�3�4ـ��ا��ـ2��ة�ا� رإدا ر �،��'Cــ%�ر
،�و«ـ��)13.363(�p.'	ـ��واyـ2ة�) ت(،�i.ـ��/�µـ����.ـ��)�x�/�d�y)21.7200ا��'�ØCا78ـ+���5

��ــ#�/ــ��'����.ــ��Hــ2ل) 0.00(��.ــ��دا�ــ��	�ــ�2�&�eــ�ت�ا��ــ�'��ــ��ا�'ا��ــ��	aــ`���ــ�2ا� �أن�د ُ�	aــ̀ ر
�ــــ���ـــai�r�sــــ����'Cــــ%�،�i.ـــ��&�اوyــــ����'Cـــ%�ت�ا��jــــ�ات�/ــــ¢ن���ة�ا� �ـــ��إدا���/ٍ ،�)3.3200(ر

�&ــــــ�اوح�/ــــــ¢ن�)2.4400( ـــ`�ا�LM&,ــــــ0،�و�ــــــ��2ــــــ�ءت�) 1.12101(،�)1.21518(ي،�وIــــــ�-�اف����ــــــ�ر 	aـــ
�qــــــ� ــــ'د�ا��'	�ــــــ��وKــــــs���(و«ــــــ��) 5(را��jــــــ�ة� ��ــــــ���ــ�@�Lـــ �ــــــ���¢ـــ��ة�ا� ـــz	C'���`aــــــ�Ø)ر���ــــــ��إدا �/ـــ

ن�أن���� �H�01 ����'ا������'C%�،�و�4ا�2Hل�	a`�أن���;�أ	��ء���3�4ا��2 2I5،�و��+yو ر ر
�ــ��4ــ'�	ــ2م�H�jiــ��ا8>�ـ'ـد�ا�$�و�ــ��/4z.�ــ����ة�ا� ��ــ#�/ــ��'���/����ــ��إدا�&�eــ�ت�ا��ــ�'�رأ4ــ�qا�

�ــ���ــ��&-ــ+¢ن��/ــ2اع�وN/��ــ�ر���ة�ا� �ــ���ــ��ر&%$�ــ#�إدا��ة�ا� روا8>ــ'دة��.ــ��أ�ـ�ـ�	aــ`�&%$�ــ#�إدا
��ــ#�/ــ��'����&�eــ�ت�ا��ـ�'���ـ.��ا� 4ـ�ه�ا����ــ�ت،�و4ـ'��ــ����ــ4�rـ�ه�ا��jــ�ة�&-�ـ�rا��&$ــ���وcـ̀ـ

d-$ا�����	���������و������ة�ا�  .ر/������إدا

�qـ� �ــ��	ـ2م�&%$���ــ��(و«ــ��) 3(رi.ـ���ـ�ءت�ا��jــ�ة��q4ـ�Cــ�����ة�ا� ر�.ـ'ض��ـ�ïª%tإدا
�ـ�،�)����r�s��/0Cا��ة�ا� ��ـ#�/ـ��'���/����ـ��إدا�&�eـ�ت�ا��ـ�'�ر����ا��&$ـ���:¢ـLة�/��Ðـ+$����.

�ــــ��و�ــــ'ح�����sن��ــــ �ــــ���'ا��ــــ����2�ــــ�،�و4ــــ�ا�Hــــ2ل�	aــــ`�أن����ــــ�q	��ــــ��ا�$-ــــH���dـــ�ـ 2Iوو ر
�ــ��ا�¦Cـ+�ت�ا�^��jــ��:�kــ�������sة�وا�ـ�s}ــ��ا�q�4ــ�j�ــ�ت��ـ��ا/�Àـ�ــ��وأ��ة�ا� ر�ـ�ïª%tإدا

��ا�¦Cــ+�ت�ا8>ــH2�ة�/�%$�ــ#�4ــ�ا�ا��jــ'م؛��ــ�ا��ــ�ءت��¦Cــ+�ت�ا�� 4ــ��أوcــ̀ �$�	�/�،�cــ��ر�ــ��qا�
2���و���ا��&$���:¢Lة�����   .را�'ا����	a`��4ه�ا��j�ة�/2

�%C'و���������'ا����&LMاوح�/¢ن���2 2/�2���.��2Hل�،رi.����ءت�/�������ات��4ا�ا�$
ة� ��ـــ#�/ـــ��'���/����ـــ��إدا�&�eـــ�ت�ا��ـــ�'��أن�ا� �ـــ���ـــ��ا����ـــ�ت�ا�����ـــ���ـــ��و��ـــ���ــــ��ر	aـــ̀��ا�

�ـ��rـ%��و&�.�ــC'ــ����� ��01'�ــ'دة�/2 رأ	ـ��ء�3�4ــ��ا��ـ2 �01: (ر ر�ــ��Eإ�ــ�م�أ	ـ��ء�3�4ــ��ا��ــ2
�01	aـ`��ـ�sر��iو&$ــ�دل� >�)�ا�����ــ��ا��}ـs�ة�/ـ¢ن�أ	ـ��ء�3�4ــ��ا��ـ2 �ـ�،�و�ـ[�¬ـ̧��ة�ا� ر/ـ¼دا ر

ـــ� �ـ��ة�ا� �ــــ�،�iــــ��?�ا�'�ـــــ'ح��¢ــــ�Lا��ــــ�����ـــــ�ïª%tإدا��ة�را� ـــ#�إدا ر،�و��ــــ��و�ـــــ'ح��'اFــــ�2&%$�ــ
�eات�ا��ــ �ـ�،�و�ـ���E	ـwن�	ـ���pـ���ة�ا� �ـ��إدا�����sـKـ��و�	ـ'د�ا��'���E��ـ�،�و�ـ��زا� ر
���وا�-�����	���ـ����ا̈ن�ا� M:�2ا	2م�و�'ح��'ا	و�،����ة�ا� ر&.��/�����������'ء�&%$�#�إدا

���p�&اLMـــCــ`���ـــ��و�ــ'ح�اcإ�����ــ#�/������ـــ��rـــ)�و&���.�ــ��دا:ـــ�rا����ــ�،�/��ßـــ��Hـــ��.��ا����ــ��
����ة�ا�   ).رإدا

�2���و4'���${Cw��5Kا���� ��2ا��ا�)����ا�-'$����$+Ð��/ُأ��� ر ك�ُ �s¬و�q���&ت���'�ر�
�ــ�����ا� �ــ��yziــ�2) 6(ل�ــ��ا����ــ�ت�ا�����ــ�،����ــ��ïðــ���ــ2و��ك�ا� �sو¬ــ�qــ�ت�&��ــ��'�رأن��

�ـــ���ـــ��ا����ـــ�ت�ا���ة�ا� �01رأ��ـــ�د���'�ـــ�ت�&%$�ـــ#�إدا ر����ـــ���ـــ��و��ـــ���ـــ��أ	ـــ��ء�3�4ـــ��ا��ـــ2
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�ـ�� �p.'	ـ��) ت(،�i.ـ��/�µـ����.ـ��)�y�)19.8800ـ�d/�ـ�xا��'Cـ�Øا78ـ+��2��،�5�ـ�ر�ـ�ءت�/2
�ـ��ا�'ا��ـ��	aـ`���ـ��2�'�ـ�ت�) 0.00(،�و«����.��دا���	��2)14.343(وا2yة� ُ�ـ��Hـ2ل�	aـ`�أن�د ر

�ـــ���ـــai�r�sـــ����2�ـــ�،�i.ـــ��&�اوyـــ����'Cـــ��ك�ا� �sو¬ـــ�qـــ���&ٍ ،�)2.7600(%�ت�ا��jــ�ـات�/ـــ¢ن�ر
�&ــــــ�اوح�/ــــــ¢ن�)2.0400( ـــ`�ا�LM&,ــــــ0،�و�ــــــ��2ــــــ�ءت�) 0.84063(،�)1.12842(ي،�وIــــــ�-�اف����ــــــ�ر 	aـــ

�qــ� �ــ����/�ــ���Cwـــ�^2ام(و«ــ��) 3(را��jــ�ة����&-'1ــ�rا���'�ـــ�ت�إcــ`�� ة�ا����ــ��	aــ̀ �)ر�ــ���Eـــ2
�ـــ���'ا��ـــ����'Cـــ%�،�و4ـــ�ا�Hـــ2ل�	aـــ`�أن�أ	ـــ��ء�3�4ـــ�� 2Iـــ+��5،�وy�ØـــC'���`a	z�01ر/ـــ را��ـــ2

�CNــ��jدة��ــ�� ة�ا����ــ��	aــ̀ �ــ��4ــ'��ــ���Eــ2��ك�ا� �sو¬ــ�qــ�ت�&��ــ��'���qن�أن��ــ��أ4ــ رHــ� ر و
�ــ���.ــ���ــ�2 ــ+���0ــ��ع�ا�jــ�ص�ا�$-��ــ��وا��%'1�1ــ�،�و4ــ'��ــ����ــ4�rــ�ه���ا�ــ�tدر�ا���yــ����.

d-$ا�����	���������و������ك�ا� �s¬و�q���&ت���'����.��`c&$���و��ا�r�-&ة���jرا�. 

�ــi�q.ــ�� CNــ�^2ام�ا8·%ــ78�z�1ــ��Kــs��ا���'�ــ�ت�دا:ــ�rا����ــ��(و«ــ��) 5(ر�ــ�ءت�ا��jــ�ة�
�ـــــ��)وKـــــs��أ:$ـــــ�ر���µ'�ـــــ� 2Iـــــ�،�و���ك�ا� �sو¬ـــــ�qـــــ�ت�&��ـــــ��'�ر��ـــــ��ا��&$ـــــ���:¢ـــــLة�/��Ðـــــ+$��� ر

��ــzsن�y�1ــ��Kــs��ا���'�ـــ�ت�. �'ا��ــ����2�ــ� نو4ــ�ا�Hــ2ل�	aــ`�أن����ــ�q	��ــ��ا�$-ــ��d%.�3ــ'
Hا����ــ�،�و4ــ'��ــ���rا��ــ��وا��.%�ــ�،�دا:ــ�و�L¢$ــ��ا�	ــ2ة���.Jــ��&jــ+¢Lه�/'�ــ'د���ــ�دة�إ/2ا	�ــ���

�ـ��و&��Cـ.����ـ)�ü:ــ��1؛��ـ�ا��ـ�ءت�ا�'ا��ـ��	aــ`���و&-ـ�ص�	aـ`�&ـ'�¢�L/,3ـ���Fw.ــ���}ـ�sر�ا�
2���و���ا��&$���:¢ـLة����� �ـ���'ا��ـ��. ر�4ه�ا��j�ة�/2 رi.ـ���ـ�ءت�/ـ������ـ�ات�4ـ�ا�ا�$�ـ2/�2

�ــــ���ــــ��ا����ــــ�ت�،و��'Cــــ%�&MــــLاوح�/ــــ¢ن���2�ــــ����ك�ا� �sو¬ــــ�qــــ�ت�&��ــــ��'��أن�� ر��ــــ��Hــــ2ل�	aــــ̀
��2����� ��01'�'دة�/2 را����������و�������أ	��ء���3�4ا��2   .ر

� �ــ���ــ��ا����ــ�ت�ا�����ــ���ــ�ء�) 6(لi.ــ���Hــ��ïðــ���ــ2و��ة�ا� رأن���'�ــ�ت�&%$�ــ#�إدا
��ـai�r�sـ�� �����'�x�/�d�y�،�%Cا��'�ØCا78+�����5.-ـ' 2/ٍ ر ،�i.ـ��/�µـ����.ـ��)88.8400(ر

�ــ��ا�'ا��ــ��)0.00(،�و«ــ����.ــ��دا�ــ��	�ــ�2)15.708(�p.'	ــ��واyــ2ة�) ت( ر،��.ــ��Hــ2ل�	aــ`�أن�د
���ا�����ت�ا���������'C%�،�و4ـ'��ـ��i¦Hـ2�����ة�ا� �'��ت�&%$�#�إدا�� ر	a`�أ���د��-' �ـ2د�ر¬�

�;�أ	�sء���3�4ا��ـ2����������و������ة�ا� ر��'��ت�و&-�H2ت�&%$�#�إدا �aـ`�ا�ـ���qر��،01
���Çإ��أ�،À�Ð$&�'-��Ü+وا��،r:2��4ا�ا�#�$%&� اك����دات�ا�����ت�ا�������/4z.���ودو ر���إد ر

À��$%&����2-&�eت�ا���H2-ا���;�$/�Àا�'&.  
d-$ت�ا���k'& :  

          �aH��./�dy�$ا��eÅ�'H��F������d-$ا��Àإ���rk'&ء����'����:  

�ـــ�م����'�ــــ�¬���5 .1�����J.Hـــ�ÀاCــــ}���ب���µ¢ـــLات�ا�$,3ــــ��ا�-�%ــــ���4N.ـــ�م�/�ــــ' ن���ـــ�rو�ــــ�
r.���/. 

2. �]�t.ــــــ����^ــــــ���1&^ــــــ	ا���ا�2اLــــــOد�وا� 1ــــــ�دة�ا�ــــــ'ا �ــــــ��و��ة�ا� o)�إدا �sــــــ�ــــ`� ــــ�rأ	aــ ر&.'1ــ ر زر
����  .ا�

3. ������/�����ة�ا� ���إدا��iر�s�ا�q	2&�eت�ا����ر�1دة�ا78'ا���وا���  .ز
4. &� ��اء�ا��wك�ا������ذاi�ة�&���.���¬ زا�+��Üو ��ر��  .'���2ا�
5. �������&'���2و��sر��iا��q�+¬����'�'�J&����-&���Ð/��1'%&.  
6. ���iر�sـ��و¬ـ����ـ�ج�ا�ßـ��� wت�ا�w��+ـ��ا�}ـ��@�L¢�ز�)�����yو�ـ'دة�ا��ا�ـ#�ا8·��2ـ��و&ـ' ر

  .دا:�rا�����
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ا½� .7 ���qو��ـ� �����و&�.������ة�ا� �e¶+{���01ا�����ت�ا�������	a`�&%$�#�إدا ر�4N.�م�/�2 ر ر �qر
����ة�ا�  .را��&$%��/�����ت�إدا

8. ����ة�ا� ����F&%$�#�إدا�q���&�`a	��1/������ت��s�01ا��'ادر�ا�� ر&2  .ر
9. ����ة�ا� ����'ء�&%$�#�إدا�������/��.&�eات�ا�� �pر�4N.�م�/¼	wن��  .ز

10. � 1ــ�دة�ا��'	�ــ��yــ' �ــ�،�و��ة�ا� ��ــ#�/������ــ��rــ)�إدا�Hــ��.��ل&'�ــ���اCــLMا&����pا����ــ�� ز ر
'��� .ا��42Fا��'�

���/����������r�s-2د .11��ة�ا� ��H'م�	a`�&%$�#�إدا را	�.�د��r��4إدار  .ي
���/.��H}���اC}�.�ر�ا�j�ص�ا�$-����وا��%'1��1 .12��.����y���در�ا�t�دة����ا�j�CN. 

d-$ت�ا��yLM�� :  

            'yت��Cا ل����'ء�����Fا�$-�dو&'LM�H�À&��kح�ا�$��dyإ��اء�د   :ر

1. ��q���&ن�أداء�ا�����ت�ا������¢+-&��������ة�ا� ��qإدا�#�$%&������ .ر
�ــ���ـــ��ا����ــ�ت�ا�����ـــ��وأ�ـــ�ه� .2��ة�ا� ر.ــ'ذج���MـــLح��ــ��qF	aـــ`�ا�ــ�@�ء�kNـــ%��������ـــ�م�إدا

��Ãن�¢���� .	a`�أداء�ا�
3. ��Ã�����ة�ا� ���ا�����ت�ا�������وأ����4	a`�إدا����.��N�rkا��'ا�rF�C2ام�و^�Cا��� رد   .ر
4. �z&ا�����ت�ا������������+�ة̈�ا���� ���	a`�&-��#�ا�¢��ة�ا� �'��ت�إدا��L¢ر. 
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  :ا��ا�)

0Hذ��a	�،e¶�@�) .2008 .(ت��'�����ا��J$�ت�وا������ة�ا� اق: 	.�ن. رإدا   .ر�¦C+��ا�'

،�أم�ا�ـــ�y��1ـــ+¢ن ��ـــ�). 2019. (ي/ــ2و �ــ���ـــ������ـــ��أم�ا��ـــ���ة�ا� ى����ـــ�ت�&%$�ـــ#�إدا �و��ـــ��ر
�،9o 4�،�ر���أ	��ء���3�4ا��2 ��������،��/LMا�����@���p474- 441،�)183(3ز�.  

�a	�q��4�، ��). 2005. (ي¤>�ز�r:2������ة�ا� يإدا o): �	.�ن.ر   .ز�sÐ������4��وا��'

̈����ا�$-�dا�y) .2013 ('/LM�ب،��-.�2:.,9 8>����ت���-��#�ا��.¢�/�����ة�ا� ي&%$�#�إدا . ر
'I�&ت��Cا   .228- 139،�)79 (��1وj+��،رد

ـــ�2ا�ــــ�y.���-.ـــــ2 وا�ـــــ)�&%$�ـــــ#�	.ــــ2اء�@��ـــــ�ت�����ـــــ���ـــــ��اء�). 2016. (ا78ــــ��¶e،�إ/ـــــ�ا�q�4	$ــ
�،q4�ـــــ��ـــــ���ـــــ��و��ـــــ����ة�ا� �.��ـــــ�ت�إدا���Hد'�ــــ��ا�ـــــ+ ��pـــــ��@��ـــــ��ر/��.�Jـــــ��ا����Iـ

�،�4 ����������/LM748- 721،�)168(1زا�.  

��ا&�4�pت����k). 2008. (ا���Hدات،��-.�2	'اد��ة�ا�   .دار�ا��jtء: �	.�ن.ر�ة����إدا

ى�/Ðــ��	$ــ�2الله �ــ���ــ��@��ــ��ا���ـ'ـم���N.�	�ــ��). 2017. (وا��ا�ــr،�أر��ة�ا� ر��'�ــ�ت�&%$�ــ#�إدا
���wـــCد��'��ـــ����ـــ�م��-.ـــ�2/ـــ��Cـــ��p/ .��1�tـــ�ـــ��ا���ـــ��ا�LM/'1ـــ��ا8>.����pـــ��ا�

�،��/LMا�� 'kí66- 1،�)10(5ل.  

(K���،��HLOC) .2018 .($%&e�������¦C+�ت�ا������qا�����cوا�$-�dا������ة�ا� ����p. ر���ت�إدا
  .270- 249،�)10(6ا�$��t��N�dyدي،�

ـــ�ح ـــ�2	$ـــــ�2ا��jــ ة�). C) .2021ـــــ��yن،�yـــــ+�م�ا�ـــــ���H2ـــــ���j%t-.ــ ر��'�ـــــ�ت�&%$�ـــــ#��ـــــ�r:2إدا
./���C����yا������eÅé�C��qو�r$Cا���µـ�0	���ـ� ة�ا�2 ���&%'1���دا�����را� ��pـ��. ر

ة،�&%'1 't��ا��������Ü��<8داء�ا���311- 289،�)1(15ر .  

·�¶�،e	aــ��ا�ــ+�2 ،�ا�µــ�ب،�)اJ78ــ�qا���ــ�2(�õ>ــ��qــ�7ª%tت�ا���78ــ��ا�LM/'1ــ��). 2012. (ا�ـ̧ـ
  . ا���.��ا���LM�����I/���وا�������وا���'م،��Ð&�0�J+�#�ا������/�01��Iط

�و��ــ���ــ��ا���ــ�). 2016. (ا�ــs�E1،��ــwل�/ــ��	$ــ�2الله�yــ+¢ن 'tاح�&ــLــMــ���ــ)�ا��.Hردات��@�د
ـــ� اCــــــ��&%$���ــــــ��	aــــــ`�����ــــــ�ت�: ��%$���ـــ ،�ا��ــــــ?�	$ــــــ2ا����1،�ا�%ــــــ�EF،�"رد ىأم�ا��ــــــ�

�y�$ا�"�،���/�������،��/LMا�����@���p��،27)105(�،131 -192.  

�Hأ/'�د� ����2زC�، ��sيا� ة�). 2015. (ي س�ا���'1ـ��/ـ¼دا �ـ���ـ��ا�ـ2ا��ة�ا� ر��%�$ـ�ت�&%$�ـ#�إدا ر ر
-��qـــــــ���ــــــ��¬ Cـ ة�ا�2 ر�Hـــــــ��rـــــــ��و��ـــــــ���ـــــــ���دا ـــ�،�. ر ــــ��/��ــــ ��pـــــــ��@��ـــــــ��ا�LM/�ـــــــ������ـــ

26)101(�،201 – 236.  

ـــــ+�¢ن ـــ�L	.ـــــــ��yـــ ــــ�ï8،�أ�¢ـــــ 1ــــــــ��). k) .2021ـــ �p��1/ـــــــ��$�'ك�ا���H2ــــــــ�4ـــــــ�ت�ا�p&ـــــــ��&-����ــــــــ���Cا رد ر
�ــــــ���ة�ا� -ـــــ'ـ�&%$�ــــــ#�	.��ــــــ�ت�إدا�EFـــ��ا�%ــــــ� ��pــــــ��ا���ــــــ'م���Nــــــ�tد��H. ر/.-���ـــ

�،��'��1وا���   .143- 121،�)9(5رو�دا



واقع ومعوقات تطبيق إدارة المعرفة في الكليات التقنية من وجهة نظر 
  محمد معيض خميس الحارثي/ د أعضاء هيئة التدريب بالكلية التقنية بمحافظة ميسان

 

 

524 

���2	%���	��ض�، ��t2017. (يا� .(�Hد'����ا8>����ت�ا�+�����ة�ا� ���: روا�)�&%$�#�إدا���
ا��ـ?�Cــ�'د�.'ذ�ــ�
ً

ا/%ــ��ا�LM/ــ'1¢ن�ا��ــ�ب،.  �9jا�ــ��qــ�	ــ��و�/LMــ��ا��اCــ�ت�	��Iــ�� رد  ر
)91(�،503 -528.  

�	$ـــ�2الله �ــــ���ـــ��ا�¦Cــــ+�ت�ا���). 2017. (يا����¶ـــe،�ا�$�ــــ2ر��ة�ا� ��.�ـــ���ــــ��ا�.�Jـــ��ا����Iــــ��رإدا
�Hد'����ا��j'م�����'م�ا�LM/'��1وا��j+��،�. ا�+������p�1)8(�،81 – 113.  

ÄÅــé'.ـ�ن�/ـ����	ـ�،�a��	) .2021 .(����ـ���ــ��@��ـ��üداب�وا���ـ'م��Kــ+���ة�ا� روا�ـ)�&%$�ـ#�إدا
ـــ� �ــــ��ا��ـــــ?�	$ــــ�2ا���1ـــــ���ــــ��و��ـــــ���ـــــ�����دا½�ــــ���@�دH.�ــ��p/ .?ـــــ��ـــــ��ا����pــــ�����

��1����،�- 	$2ا��+Kم��'��  .ü�29)1(�،479 -533داب�وا�

��). 2006. (ا���a،�	$�2ا�+��ر��ة�ا�   .دار�ا�+¢Lة: ،�	.�نرا��r:2إc`�إدا

�j%t���þI ��). 2015. (ر	���ن،���ة�ا� o): �	.�ن.رإدا   .زدار�ا��jtء���sÐ��وا��'

ة�ا��). 2015. (	ـ'ـض،��-.ــ��2-.ــ'د��ــt$�ح���>ــ'ب �ــ���ــ��ا��J$ــ�ت�ا8>����ــ��ر��'�ــ�ت�إدا�
ا�ـــ)�&%$���ـــ�  – �p�) 15(�،233ـــ��/-ـــ'ث��ـــ��	�ـــ�qا��J$ـــ�ت�وا���'�ـــ�ت،. وا�ـــ+�'د��Hو

301.  

ــــ�'د�). 2021. (ا�µـــــ�q،��§ـــــÐ/�Äـــــ��	$ـــــ�2الله�/ـــــ��	aـــــ� ــــ����ـــــ�م��-.ـــــ�2/ـــــ��Cـ �ـ��p/ـــــ�����ة�ا� رإدا
���wــــــC� :ذ�ـــــــ�'.@��ـــــــ��	�ــــــ'م�اC�78ـــــــ�0وا���'�ــــــ�ت�

ً
 .���ـــــــ�p��5ــــــ��ا	�ـــــــN�q&-ــــــ�د�ا�

  .�J.��) 30(�،45 -72$�ت�وا���'��ت،

ÄÅé'��qCأ/'�ا����،r�jة�). 2019. (ا��ا8>�1�����p/�����ة�ا� . �ا�ـ+'دان–ر&-�H2ت�&%$�#�إدا
ا/�ك،�   .116- 103،�)34(10رأ��

ان��ــ��و��ــ��). 2017. (ا���jــÀ،�	,ــ��ÄÅë-.ــ��2ــ2�tي �ــ���ــ������ــ���ــ���ة�ا� زوا�ــ)�&%$�ــ#�إدا ر
��.Hا����دات��@�د��� .��،��/LMم�ا�'�	���p13)1(�،387 -433.  

1ـ2،��-.ـ��2-.ـ'د �ـ��وأ��4ـ��). 2019. (زi.�ل�ا��s4�،�H2م��ـ��j%tأ/ـ'���ة�ا� روا�ـ)�&%$�ـ#�إدا
�Hد'��ــ��ا8>���ــ�ت�ا�ــ+�eÅëــC¦�̈��داء�ا اCــ����yــ������ــ��pــ�ان: 	aــ`�&.¢ــ �ــ�ش�. رد

ا�Cت،�   .213- 177،�)1(20ر��$-'ث�وا�2

ــ'�، ر�-ــ+�،���jــ�ح�ا�%�ــ�0وا�ــ�' �ــ�). 2022. (ي�	aــ�ي��ة�ا� : وا���ــ��و��'�ــ�ت�&%$���ــ�: رإدا
���wـــC���1�.ـــCـــ����اCـــ��&%$���ـــ��/�8>�� �ـــ��. رد�����Hد�tـــ��Nـــ�ت�Cا ر��pـــ��ا�2

  .�t��N����@�5)4(�،92 -119د،�- C�ت�

q�4ا�إ/�، �Cت�وا�q�4�j). 2007. (يا���و ���ا�.���ة�ا� رإدا o): �	.�ن.ر اق���sÐ��وا��' زدار�ا�'   .ر

ـــ2ان��kــــــ��	$ـــــ�2ا�-ــــــ+� ـــ�r). 2015. (ا�7ªـــــq،�و�ــ ــــ+�ت�ا����ـــــ���q$ـــ �ـــــ��/.¦Cــ��ة�ا� ��ـــــ�rإداj&ر
�Hد'�اCـــ����1ـــ�: ا8>ـــ����Üا�ـــ+ اCـــ�ت�وI-ـــ'ث�ا���ـــ'م�ا�LM/'1ـــ��. رد را��pـــ��ا����Iـــ���2

،���+K182- 154،�)1 (و�.  

Àــــــ���H2ء�ا�ــــــwــــــ	ــــ¢ن،� ـــــ�ت�ا8>���ــــــ��ا). C�H) .2022ــ ـــــ���ــــــ����J$ـ �ـ��ة�ا� ــــ)�&%$�ــــــ#�إدا �����ــــــ��روا�ــ
��I'�<8+�2ا��،�. ا�ت�ا�Cا   .2077 – 2031،�)4(4ر����pا�2

  



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023 لسنة،  يوليو ،)3( ، الجزء)199: (العدد

 

 

525 

  :المراجع العربية مترجمة

Al-Aqlebi, Ali Dheeb. (2008). "Knowledge Management in Libraries 

and Information." Oman: Al-Waraq Foundation. 

Badawi, Umm Al-Zein Hussein. (2019). "Obstacles to the 

Implementation of Knowledge Management at Umm Al-Qura 
University from the Perspective of Faculty Members." Journal 

of Education, Al-Azhar University, 3(183), 441-474. 

Hajazi, Haitham Ali. (2005). "Knowledge Management: A Theoretical 

Introduction." Oman: Al-Ahliyya for Publishing and 
Distribution. 

Harb, Mohammad Khamees. (2013). "Applying Knowledge 

Management in Universities to Achieve Excellence in 

Educational Research." Educational and Psychological Studies, 

(79), 139-228. 

Al-Hudaibi, Ibrahim Abdul Rahman Mohammed. (2016). "The 
Current Status of the Implementation of Knowledge 

Management Processes by Deans of Colleges at Shaqra 

University in the Kingdom of Saudi Arabia: Their 

Perspectives." Journal of Education, Al-Azhar University, 

1(168), 721-748. 

Al-Dhayadat, Mohammad Awad. (2008). "Contemporary Trends in 
Knowledge Management." Oman: Dar Al-Safa. 

Al-Zamil, Arwa bint Abdullah. (2017). "Obstacles to the 

Implementation of Knowledge Management in the College of 

Social Sciences at Imam Muhammad ibn Saud Islamic 

University." Journal of Educational Knowledge, Egyptian 

Association for Educational Foundations, 5(10), 1-66. 

Sabreena, Manaa. (2018). "Applications of Knowledge Management 

in Higher Education and Scientific Research Institutions." 

Economic and Administrative Research Journal, 6(10),                 

249-270. 

 

 



واقع ومعوقات تطبيق إدارة المعرفة في الكليات التقنية من وجهة نظر 
  محمد معيض خميس الحارثي/ د أعضاء هيئة التدريب بالكلية التقنية بمحافظة ميسان

 

 

526 

Sarhan, Hussam al-Din Mustafa Muhammad Abdul Fattah. (2021). 
"Obstacles to the Application of Knowledge Management 

Principles in Improving Basic Education School 
Administration and Ways to Overcome Them." Journal of 

University Performance Development, Mansoura University, 
15(1), 289-311. 

Al-Shukaybi, Ali al-Sayyid. (2012). "Glossary of Educational 

Governance Terms (Good Governance)." Morocco: Arab 

Organization for Education, Culture, and Sciences, Translation 
Coordination Office in Rabat. 

Al-Sharif, Talal bin Abdullah Hussein. (2016). "Academic Leadership 

Perspectives and a Proposed Conceptual Framework: An 

Applied Study on 'Umm Al-Qura, King Abdulaziz, Taif, and 

Al-Baha' Universities." Journal of Education, Benha 

University, 27(105), 131-192. 

Al-Shahri, Saad Ghazi Abu Dayyah. (2015). "Requirements for the 

Application of Knowledge Management in Secondary Schools 

under the Supervision of Mahayel Education Administration 

from the Perspective of School Administration." Journal of 

Education, Benha University, 26(101), 201-236. 

Saleh, Amir Omar Hassanein. (2021). "An Analytical Study of the 
Attitudes of Managers in Commercial Banks in Taif 

Governorate towards the Application of Knowledge 
Management Processes." Journal of Economic, Administrative, 

and Legal Sciences, 5(9), 121-143. 

Al-Shahri, Fahd Atiya Ayad. (2017). "The Current State of Knowledge 

Management Implementation in Saudi Universities: A Case 

Study of King Saud University." Arab Studies in Education 

and Psychology, Arab Educationalists League, (91), 503-528. 

Al-Otaibi, Bandari Abdullah. (2017). "Knowledge Management in 

Educational Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia." 

Journal of Educational and Psychological Sciences, Faculty of 

Education, Al-Fayoum University, 1(8), 81-113. 

Aqeeli, Osman bin Musa. (2021). "The Current State of Knowledge 

Management Implementation in the College of Arts and 
Humanities at King Abdulaziz University from the Perspective 

of its Academic Leaders." Journal of King Abdulaziz 

University - Arts and Humanities, 29(1), 479-533. 



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023 لسنة،  يوليو ،)3( ، الجزء)199: (العدد

 

 

527 

Al-Ali, Abdul Sattar. (2006). "An Introduction to Knowledge 

Management." Oman: Dar Al-Maseera. 

Alian, Rabhi Mustafa. (2015). "Knowledge Management." Oman: Dar 
Al-Safa for Publishing and Distribution. 

Awad, Mohammad Mahmoud Musbah Mahjoub. (2015). 

"Components of Knowledge Management in Saudi University 

Libraries and their Application." Journal of Library and 

Information Science Research, (15), 233-301. 

Al-Ghanem, Mona bint Abdullah bin Ali. (2021). "Knowledge 
Management at Imam Muhammad bin Saud Islamic 

University: College of Computer and Information Sciences as a 

Model." Journal of the Arab Federation for Libraries and 

Information, (30), 45-72. 

Al-Fadl, Abu Al-Qasim Musa. (2019). "Challenges in the 

Implementation of Knowledge Management at the University 
of Gezira, Sudan." Amarabac, 10(34), 103-116. 

Al-Faqih, Issa Mohammad Musaidi. (2017). "The Current State of 

Knowledge Management Implementation at Jazan University 
from the Perspective of Academic Leadership." Journal of 

Educational Sciences, 13(1), 387-433. 

Kamal al-Din, Hisham Mustafa Abu Zeid, Mohammad Mahmoud. 

(2019). "The Current State of Knowledge Management 
Implementation and its Impact on Organizational Performance 

Excellence in Saudi Universities: A Case Study of Najran 
University." Gresh for Research and Studies, 20(1), 177-213. 

Mohsen, Muftah Al-Tayeb, and Al-Madwi, Nouri Ali. (2022). 

"Knowledge Management: Its Reality and Obstacles to its 

Application: An Applied Study at Asmara Islamic University." 

Journal of Economic Studies, Sirte University - Faculty of 

Economics, 5(4), 92-119. 

Al-Makawi, Ibrahim. (2007). "Knowledge Management Practices and 

Concepts." Oman: Dar Al-Waraq for Publishing and 

Distribution. 

 



واقع ومعوقات تطبيق إدارة المعرفة في الكليات التقنية من وجهة نظر 
  محمد معيض خميس الحارثي/ د أعضاء هيئة التدريب بالكلية التقنية بمحافظة ميسان

 

 

528 

Al-Mulhim, Wijdan Nasser Abdul Mohsen. (2015). "Activating 
Knowledge Management in Saudi Pre-University Educational 

Institutions: A Theoretical Study." The Arab Journal for 
Educational and Human Sciences, (1), 154-182. 

Yassin, Alaa al-Din Taha. (2022). "The Current State of Knowledge 

Management Application in the Libraries of the Southern 

Technical University." Journal of Sustainable Studies, 4(4), 

2031-2077. 

  : ا��ا�)�������

Quarchioni, S., Paternostro, S., & Trovarelli, F. (2022). Knowledge 

management in higher education: a literature review and 

further research avenues. Knowledge Management Research & 

Practice, 20(2), 304-319.  

Veer Ramjeawon, P., & Rowley, J. (2017). Knowledge management in 

higher education institutions: enablers and barriers in 

Mauritius. The Learning Organization, 24(5), 366-377.  

Fullwood, R., Rowley, J. and Delbridge, R. (2013), “Knowledge 
sharing amongst academics in UK universities”, Journal of 

Knowledge Management, Vol. 17 No. 1, pp. 123-136. 

Nurluoz, O., & Birol, C. (2011). The Impact of Knowledge 

Management and Technology: An Analysis of Administrative 

Behaviours. Turkish Online Journal of Educational 

Technology-TOJET, 10(1), 202-208.  

Bradburn, A., Coakes, E., & Sugden, G. (2002). Searching for linkages 

between knowledge management, learning organisation and 

organisational culture within large enterprises in the United 

Kingdom: what KM practitioners say. Idea Group Publishing.  

Giampaoli, D., Aureli, S., & Ciambotti, M. (2019, September). 

Knowledge management, strategic decision-making, intuition 
and planning effectiveness. In Proceedings of the European 

Conference on Knowledge Management (Vol. 1, pp. 371-380).  

Ramachandran, S. D., Chong, S. C., & Wong, K. Y. (2013). 

Knowledge management practices and enablers in public 
universities: A gap analysis. Campus-Wide Information 

Systems. 


