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	ا�������%/.)-�ا��,ة��%$#
�ت���ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� ر� ي ر

  ا�%+�*()�

  ي�����6��3�4��5#�2ا��1,

ة�وا�$8%)7 َّ���(%���ا�.)�دة�ا�=���>���.(�4;دا
ر َّ َّ

ي�ا�=���
َّ

@#)��ا�=��)�،�
َّ َّ ُ

����������ة�،�


	�ا��������ة��   .ر��

CDو�=��E�	F�Gا�  :jooji_pnu@hotmail.com  

WXY�ا:  

ة��ـــــ�� ��ـــــ������ـــــ�����ـــــ�ة��ـــــ� ــ� �ـــ�أس�ا�ـــــ�ل�ا� ـــ�ت� ـــ��إ^ـــــ]�ا�%�ـــــ�ف��\ـــــ]��%$#
ــ ا5ــ ـــ	*��ا�	 ر6ــ ي ر ر

� ���أس�ا��ل�ا� 
�ت�#$%��`a\]�وا�ل�ا�%��ف�b3,ة�ا�%+�*()�،�و�����ا�������%/.)-�ا	
ي� ر

cـــ/
�deوا� �ا��#mــ�lو3	�ـــ��ا�f%�ــ`،�و�ـــ��kــj�4.ـــ	�4Fآ�)ــ�ت��.=��ـــ��ر�����ghــ����ــ���fـــ�ل�ا�%ــ	

�C�،�و�%/.)ــ-�6ــrه��6ــ	اف،�jــE�4�%�ــ�د��\ــ]�ا�ــ+�opا��nــ �ــ��أس�ا�ــ�ل�ا� ي���*ــ���%$#
ــ�ت� ر

�������sj�c(#���ت����ا�`�ghداة�tu����
v5E�[\�و�،�w)�113(ا (�d|ـ.jة� ،�) 4(ر�
ـ� ر�/ـ�و

ا5ــ���ـــ����)ــ`�أ�ـــ��ء�6)~ـــ� �ا�	 ��f%�ـــ̀ روsjــ� �deن �ـــ��@#)ـــ�ت�) قأ5ـــ%�ذ��ــ(��	�*�ـــ��*ــ�(ر�ا�%ــ	

ة��ـ���
ـ	ا�������ـ���	F+ـ��ا��>ـ�ض،�وا�
ـ�����ـ	د�46 ً�ـ��ا،�و�#�ـ��) 1198(ر����������ة��ـ�

ا5ـــــــ���ـــــــ�� ـــــ��أي��ـــــــ(
��) 293(ر�)+ــــــ��ا�	 ���gh���deـ ـــ��jـــــــ	 ـــــ���6)~ــــ �ـــــــ���f%�ـــــــ`�%) 24.45(ر�ـ

ا5ـــ� ـ̂ــ]����f�ـــ���ـــ��ا�+%ـــ����أ��6ـــ�،��را�	 ا5ـــ��إ �ـــ����ا*.ـــ���ـــ�ءت�: روn�jـــ#��ا�	 ) �/�Fـــ	(ر�	

�de ـــــ	 ـــ���fــــــ�ل�ا�%ـ ������ghــــــ���ـــ �ــــــ��ــــ�ل�ا� أس�ا�ــ 
ــــــ�ت�#$%�� ا5ــــــ���\ــــــ]�واaــــــ̀ رأ*ــــــ�اد��)+ــــــ��ا�	 ر ير

ه� ـــ	(،��uـــــ���ــــ�ءت���ا*.ــــ��)��5ــــ��3.26(رو��%�5ــــa�7ــــ	 �) �/�Fـ ا5ــــ���\ــــ]�واaـــــ̀ رأ*ـــــ�اد��)+ــــ��ا�	

ه� ������ghــ���ــ���fــ�ل�ا�
/ــ�cا��#mــ�lو��%�5ــa�7ــ	 �ــ��أس�ا�ــ�ل�ا� ر�%$#
ــ�ت� ،�)��5ــ��3.19(ير

�����ا*.�� ه�) �/�F	(رو��ءت�د ا�f������5ل�اXh	���ا�f%��)��و��a�75�%ـ	 رأ*�اد��)+��ا�	 ر

ق�ذات�د��ــ��إ�ــ���)��)��5ــ��3.15( ا5ــ���ــ��و�ــ�د�*ــ� و،�وuــ����ا5ــ%���fت�أ*ــ�اد��)+ــ��ا�	 ر

�����fــ�����ـــ�ة� �ـــ��أس�ا�ــ�ل�ا� 
ــ�ت�#$%�� ��de/ــ��واaـــ̀ ي�ــ�ن�و��ــ�ت���ـــ��أ�ــ��ء�6)~ــ��ا�%ـــ	 ر ر

ة��ــ���
ــ �إ^ــ]��%��ــ�ات�ر�ـ� �deوا�
/ــ�cا��#mــ�lو5ــ+�ات�اGXhــ�ة���ــ� ى	ا�������ــ���fــ��ت�ا�%ــ	 ر

ا5ــــــ���\ــــــ]� ا*ــــــ-�أ*ــــــ�اد��)+ــــــ��ا�	 ـــ�،�و ــــ��ا���h)ـــ ــــ�ة��ــــــ��ا���)�ــ ــــ��و5ــــــ+�ات�اGXhــ 
ــــــ���@�د�F)ــjرا�� و

�de ������ghــــ���%/.)ــــ-�ا��ــــ,ة�ا�%+�*ــــ()���ــــ���fــــ��ت�ا�%ــــ	 �ــــ��أس�ا�ــــ�ل�ا� ر�.=��ــــ�ت�j$ــــ�>�� ير

���	Xhوا�lm#ا���c/
ه�وا� 	a�75�%����(��%f�را)4.14����5.(  

�(��%�ة،�ا��,ة�ا�%+�*()�:ا�s#��ت�ا� ،�����������ة��� ���أس�ا��ل�ا� ر� ي   .ر
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Intellectual Capital Requirements at Princess Nourah Bint Abdul 
Rahman University to Achieve the Competitive Advantage. 

Hajar bint Salem bin Khalaf Al-Anazi 
Educational Leadership, Department of Educational Administration 

and Planning, College of Education, Princess Noura Bint Abdul 
Rahman University. 

Email: jooji_pnu@hotmail.com 

Abstract: 

The study aims to identify the intellectual capital requirements at 

Princess Nourah Bint Abdul Rahman University in order to achieve 
the competitive advantage by identifying the reality of the university's 

intellectual capital requirements in the field of teaching, scientific 
research and community service. and then provide mechanisms 

proposed to know the requirements of the intellectual capital. In order 
to achieve these goals, the descriptive survey method was relied on, as 

well as the questionnaire was used as a tool for collecting information. 
The questionnaire consists of (113) phrases that measure (4) axes. As 

well as the research community consists of all faculty members 
(assistant professor level and above) in the faculties of Princess 

Nourah Bint Abdul Rahman University in the city of Riyadh, and their 

number amounts to (1198) members. The sample of the study was 

(293) faculty members at the university, that is (24.45%) of the study 

community .The study reached a set of results, the most important of 

which are: The degree of consent (neutral) by the study sample' 

individuals on the reality of the university's intellectual capital 

requirements in the field of teaching averaged (3.26 out of 5). The 

degree of consent (neutral) by the study sample' individuals on the 

reality of the university's intellectual capital requirements in the field 

of scientific research averaged (3.19 out of 5). As well as the degree of 

consent (neutral) by the study sample' individuals in the field of 
community service averaged (3.15 out of 5).. In addition, the study 

sample' individuals agreed on the proposals to develop the intellectual 
capital at the university in order to achieve the competitive advantage 

in the fields of teaching, scientific research and community service, 
with an average of (4.14 out of 5) . 

Keywords: Intellectual Capital, Princess Nourah University, 

Competitive Advantage. 
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  :ا�.	��

د�ا� ــ��>��وj+�)��ـــ��ا�ـــ����ا�ـــ������gh)ــ`�ا�+��ـــ�ت��\ـــ]�ا3ـــ%bف� ¢�ــ	�6E%�ـــ�م��ـــ���ا
َّ ُّ َّ ر ُّ َ ُ

��>ــــ�،�¢�%Gــــ��ــــ��أ��ا��ــــ�،�*%/	Fــــ	����ــــ�دات�ا�+��ــــ�،�وn�3ــــ��ا�F�4ــــ�،�إن��ــــ���ا� َّ���ــــ����ــــ� ر

�ــ�ة�uــ��� �ــ�ءة�ا�+��ــ�ت�و��,¥�ــ��ا�%+�*ــ()����%�ــ	��	uق،�و>��ــ`�ذ�ــ¦�إ^ــ]�أن�b\ــ]�;§ــ�رأ��6ـ�� َّ ُ َّ َّ

�\ـ]��ـ(��ا5ـ��ªvر�����دا¥�ــ�،��ـ�r¦�*ـ©ن�ا�+��ــ�ت�ا��%�ـ	ة��\ـ]�ا���*ـ��ا��Gــ���¨�ـ���ـ����bــ��
�أو�ا3=ـــ�اع�أو����ـــ���،��ـــ	» >ـــ��أو�5ــ�ـ�fjـــ�ر �fjي ة��\ـــ]�ا�%+ـــ�*��dـــ�ن�ا�+��ـــ�ت،�و�uـــ��أن�ر ر���ا�.ـــ	

ُ

ات�ا�+��ــ����f)ــ`�أ®ــ����s،�وــ��ا���uــ,ة��5�5ــ)�� ��ªv5ــ��l¯ــ��®ـ�ـط�أ�5°ــ<���را���ــ�دات�ا�

.ــــ�ء�وj+�*ــــ()��ا�+��ــــ���ــــ���fــــ�ل����ــــ�ل��ـــــ���ــــ���ــــ���ا��#��ــــ�ت،��)ــــ�cأnــــ
/��ا�.)�ـــــ���

��Fد��ا��²وات�ا���(a� ��j�	aة���%
  ).2،�ص2013 أ��،(ق��s*³ر�ا�


�§ـ��وk).ـ�������*ــ��j 
�7اjـ�Fي�r#��5ـ�،�وا�ــ�ـ��ا��� ��ــ���nـ� �ـ��أس�ا�ـ�ل�ا� ًو�eـ	� ً
ر لر ي ُّ َ ُ

��ـــ��ا�+��ـــ�،���ـــ��ا�ـــrي�أدى�إ^ـــ]�5ـــ¶��ا�+��ـــ�ت� >ـــ�دة�a)�ـــ��ا���ـــ�دات��3ـــ� َّا�¸ـــj�lـــ·��k�\ـــ]� ى ز
��#«�ــ��أو�اvuـ(����ºو�8j>¨�ــ��وjـ	او����وDــ����6و5Eـ%��دة��¨�ــ���ـ�� ف�jـ·����#�+��ــ��ل��Yـ�� و�ــ�

،�(*�j��n/.)-�ا�+�fح�و5E%��ار�وا�+��� ��ª�  ).49،�ص2013يا�

�lد�ا�¸ــ د�إDــ(��)��uــ(����ا�ــ�ا ��ــ�ا �#sن��*ــ�اد�¢ــ�t+��ــ�ت��ــ�ــ�دة�اaاك� روaــ	��jاFــ	�إد ر نر
%5��دة��¨���و�(��ا5ـ%8	ا����E�¾#$%F�������*ا�أ ��ªv5��6ا ��ªv5\]�ا�+���ت��ص�ا�/jًر ر

  ).1،�ص2014ا�#����n،�(�وا������\]�j/(�ن�أدا¿���وا�/�*����#«��

��Àـــ���ا�%/ـــ	�Fت�ا�¸ـــ�j�lا�ـــ�����ـــ�4jة� �Àـــ� �ـــ��ورو��ــrا�*ـــ©ن�6E%�ـــ�م��ـــ�أس�ا�ـــ�ل�ا� ي

ـ���ـ��وÀـ`�@�*ـ��#$%F5(�ت�ا�%�#ـ)�4ا��ـ�^�،�و�ـ��·��[\����Fذ�¦�أ�-
َّ�+���ت�����ل،�و>+$ ً

ً�وaــ	���ــ��ذ�ــ¦�واÂــ����ــ��ا���ــ�ج�ا�+��ــ�ت�ا�ــ(
��و;���sــ�ت�ا�%��ــ����ا����ــ��وا�%�#ــ¾��#«�ــ�،

ه�أ�ــــ	�ا���ــــ�دات� �وa)ــــ�س�ا����ــــ	��#)ــــ�����%
ــــ� �ــــ��أس�ا�ــــ�ل�ا� را�h	ªFــــ���ــــ+5E�opــــ��ªvر��ــــ�� ير
  ).3،�ص2013أ��،�(

�ا�f%�ــ`��\ــ]��·5ــ(�ت�ا�%�#ــ)�4ا��ــ�^���ــ��ا�ــ(�����6���#)ــ���ــ���+ــ�ء�ا���*ــ���ــ�� َّو�eــ� ل
a�َّـ�ت�Ãـ��>���
	�ـ��وإ���sـ�ت��#�)ـ���%.	�ـ�،�و�ـ��kـb3�4ل����j�����*�%F#ـ¦�ا�·5ـ(�ت��ـ��§ ُ

��·5ـــ(�ت�ا�%�#ـــ)�4اghـــ��¶���ـــ��وÀـــ`�دF+ـــ��)��a�Csـــ���#%f	Fـــ	�وا�%$ـــ�>�����bـــ�� َّ���ـــ	�أن�sjـــ� ن
��j�F	/jو��ا������jا �$j��
uات�ا�����و��ا	f%)ر�)�،�$�a20151،�ص.(  

ا)10،�ص2016�
	�ا�.�در،�(وr6ا����أu	ه� ُت�ا��#)�����@��������ر،��)�cذt���uن�;دا

أس� 
��ة�ا�¸�À�����º�Ä�/F�lع���ا����د�*«������ا���6³)��ا� ���
/��¥�%���4أس�ا��ل�ا�nرأ ً ي
���  .يا��ل�ا�

�ـــ���·5ـــ(�ت�ا�%�#ــــ)�4ا��ـــ�^���ــــ��) 20،�ص5�F�،2011ـــ2(ُوeـــ����#%�jر��ــــ��	َّإ^ــــ]�أ�ـــ���.ـــ

و������%�����Ã(%f	ات�ا�����َّ§��aت���Ã>��وإ����sت��#�)���.	ر����j�-./j#¦�ا�·5(�ت���
�وj$ـ�>�ه� �ـ��أس�ا�ـ�ل�ا� ة��\]�sjـ�>�� ا5%���\]�أن�ا������gh	»���ا�.	 ا�j،�وأu	ت�د �$jيو ر ر ر

ُ ر
�ــ�ءة�وj/�>#ـــ��إ^ــ]���ـــ,ة�j+�*ــ()��وa)�ـــ���ـــ�������#�·5ــ(�،�*�+ـــ�ك�����ــ�ت����)ـــ���..ـــ����

|�d�\ـــ]�nـــ�)	�دو��ــــ�،�َّا�ـــ(����ا��#�)ـــ��و5Eـــ�4ا���>ـــ-،�و®ـــu����#sـــ��ا5ـــ%.$�ب�ا�%��ـــ,���Fـــ
�ا�ــ(%�)	���Fــ��3ــ	��¥���ا�
/ª)ــ�� َّوإ��ــ���\ــ]�nــ�)	�ا��ــ��4،�و�ــ	»����abــ���ــ(%��ة�وإ��fF)ــ���ـ̀ـ

�ا�%��ــــ�ات�ا����)ــــ�،� ــ��F%�اuــــ¾��ـــ̀ ة��\ـــ]�j+�ــــ)�4ا��)�@ــــ��وا�
ـــ�CD،���ــ >�،�و�ــــ	»���ا�.ــــ	 ِوv5Eـــ��
ّ ُ

ر ر
ُ
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�ا��,ات�ا�% َّو��rا�*a������lÈ`�ا��>�دة������..%���\]��(%� َّ+�*()�ى ُ
.  

�Éـــــــ�Ãى�	ــــــ�دة��ـــــــ���%��ـــــــ,ة�ا�ات�ا ــــ	 ـــ���ــــــ��ا�.ـــ �ª�%Fــــ ـــــ� �ــ�أس�ا�ــــــ�ل�ا� 
ـــــــ�ن�أن�j�	ــــ روaــ ر
ُ َّ ي ّ

�ـــ��أن�F.ـــ	��ا��F%��ــ,ة��*ـــ��ا���ــ�ات�واGXhات�وا را��ــ��#�ن،�وا�¸ـــ��lــ��Àـــ�ء�ا�ــ%���4�ubـــrه�ا�.ـــ	
ُ

�rــ()���#�·5ــ(�،�و�ــ*�+jــ-���ــ,ة�(./j��4ــ���)ــ���ــ�F	aا� وا�أ*sــ� ا��	Fــ	ة،�أو�F$ــ� ًأ*sـ� رً ¦�*ــ©ن�رر

���7��#��ــ�ت�وا���*ــ��وا�#�)ــ��jـ�ـjــ��<��*� �Ãــ��>��وأnــ� ��ــ��أnــ� �s%Fــ� �ــ��لأس�ا�ــ�ل�ا� ل ن ي ر

��<���  ).2،�ص�a2015$�،�(ا�

��ur<ا�.�در،�(و�	
�������ا����ghت����) 10،�ص2016�j� ���أس�ا��ل�ا� يأن�أ�6)�� ر ِ
ّ

ف�وا��#��ــــ�ت�واGXhــــ nــــ)	��=ــــ�ا��4uــــ��ا��ــــ� � jــــ���\ــــ]��fj)ــــ̀ 	aل�bر3ــــ ر ُر ُ
ـــ�� �ات�ا�¸ــــF�l/ــــ����#«�ـ
ــــ�� ات���ــ ــــ	دة�و��j«��ـــــ���ــــــ���Êhا�ـــــ��§�ت�وا�%sـــــ� ــــ`�3Ëــــــ�>��و��5ـــــ�����%�ـ ـــ���ـ ر�f(vـــــ���#%���ــ
ـــ-���ــــ,ة�j+�*ــــ()������gYــــ���ـــــ��§�>ــــ-�j/ــــ(�ن�أدا¿�ــــ��وإ�%��)��ـــــ�� ـ̂ـــ]�j/.)ــ ا���ghــــ�،���ــــ��Fــــ·دي�إ

  .و��#���ا��ا�	ة������fل���#��

ـــrا�وaــــ	���nـــــ��ا��#�ــــ��ا����)ـــــ��ا�ــــ(��د��F�\ــــ] 6َّـ ُّ َّ�ÌـــــÍjـــ�� ـــ`��ــــ�ا����	Fـــــ	ة�و�%+��ـ �وÀــ
>ــــ�� �)ــــ�rا���ªــــ���¨�ــــ�،�و�ــــ��Àــــ���6ــــrه�ا�Gــــ�ا���2030ؤا�$�>ـــ-��%/.)ــــ-�ر+jء��ــــ��	ــــ
،�وا�¸ــــj�lــــ�4ا�

أس�ا�ـــ�ل�ا� ـــ��( ي���ـــ���� �ـــ�ءة�ا��ـــ��#�ن����.$ـــ�ع�ا��ـــ�م�)رuـــ(�ن�/j�[ـــ����إ^ـــ��Gف�ا�	ـــ�«�cـــ(��،
)�،   ).60،�ص2018يا���ر

أس� %��ا�
����ªأن�%)��-
ة����	�رو���b3ل����5 �k��G%�¢ت�����ghا���� ���وا��ل�ا� ي
ا5ـ�� 
�¥��،�و�ـ��6+ـ���ـ�ءت�6ـrه�ا�	#$%��-(./jو����F�� ر���ا�/�*����#«������§�>-�j+�)����و ِ

ّ َّ ُ ر
ة��ـــ���
ـــ	�ا�ـــ������%/.)ـــ-�ا��ـــ,ة� ��ـــ������ـــ�����ـــ�ة��ــ�ـ �ـــ��أس�ا�ـــ�ل�ا� 
ـــ�ت�#$%�� ر�%v+ـــ�و ي رل

َّ ُ

َّا�%+�*()����� ُ َّ.  

ا��5 ر��s#��ا�	 ِ
  : وأ5~#���ّ

��#���*ـ�،� �وا�ـ(����ªvو �ـ��ل��	��·5(�ت�ا�%�#ـ)�4اghـ��¶��اÀ��hـ+���ـ�أس�ا�ـ�ل�ا� ي َّ ُّ َ ُ

ـــ�� ـــ���a>ـــــ��ª�%jـــــ���ـــــ��و�ـــــ�د�ا��+�nـــــ��ا� ـــــ��>��وا�%.+)ـــــ�،�و��ــ َّ�)ـــــ�j�c%#ـــــ¦��)ـــــ��أ5�5ـــــ)�����*)ــ

ـــ���/ª)ـــــ��و�ــــ��در�و��ـــــ�4 ـــ��F%ــــ�ا*���ـــــ	»����ــــ����اuـ jَّ%ــــ��+���ــــ���8jـــــ��ت��#�)ــــ��و���>ــــ�،�و��ــ َّ

�(��%f�ا���	Xh�������4ا�)و�������(j���#�� .  

َّو����eا��اa`�ا�����lmا�����nإ^]�أن��·5(�ت�ا�%�#)�4ا���^����ª#���ـ��ا���ghـ�ت�ª�jـ��

�ـــ��وا�%+�)ـــ���ـــ��@ـــ��ا�f%��ـــ�ت�;Dـــ(��)��ا�%.	�ـــ�،��uـــ��¢ـــ����ا��اaـــ`��اÀ��hـــ+�ت��5�5ـــ)���#
�*«�ــ�،�َّا���Ïـ�Cا�hـ�^��إ^ـ]�أن����ـ��4·5ـ(�ت�ا�%�#ـ)�4 �ـ��أس�ا�ـ�ل�ا� يا��ــ�^����ـ���CDـ���jاÀـ`� ر َ ُ


ــــ�ت�3$ــــ�7ا�%+�)ــــ���ــــ���ــــ���vFــــ(�4#$%��lــــÐ#F����sــــ�Ãـــ��ا��#�)ــــ�� و�ــــ��kــــ�4ا�8�ــــ�ض�إ�%��)��ـ
َّ ُ َّ

������ـ��واa%ـ��د�ا���*ـ�،�و>fـ¾�أن�F%ـ�*���ـ��ا�+��ـ�ت�Ãـ���s�ـ�م،�وا���ghـ�ت�Ãـ�3��sــ�ص،�
��jـــ��(�(uو� �ـــ��أس�ا�ـــ�ل�ا� >ـــ��واÂــ�ـ���6Ñ)ـــ�� ير ر �ـــ��وا5ـــ%�������b$�>.ـــ��ا�¸ـــj�lـــ������ـــ��ؤ(

�lـــ���·5ــــ(�ت�ا�%�#ــــ)�4ا��ــــ�^��ا�¸ــــ ات�اn��hــــ#���ـ 
ــــ��ا�%$ــــ�uــــ���ــــ����ا�¨��F�,ــــ-�أداء��%��ــــ(./jَّ ر
ـــ	»��� ـــ�*�ة��ــ د�ا� ـــــ��>��وا��دFـــــ��ا�%ــ ��ـــــ��@�*ـــــ��;���sـــــ�ت�وا�ـــــ�ا َّ��#ــــ���\ـــــ]�5Eـــــ%��دة�ا�.ـــــ�� ر ى

  ).3،�ص�2019(�،�(�%/.)-�ا�%��,�

  




	ا���������ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� ر�%$#
�ت� ي ر

 �%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�
ي�����6��3�4��5#�2ا��1, / أ  
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���ـــــ� ـــ]�ا�+$ـــــ�ق��@ـــــ�د�lmFا�ـــــrي�F%��ـــــ,������*ـــــ��رو>��ـــــ��ا�ـــــ	و ��\ــ �ـــــ��ي��ـــــ�أس�ا�ـــــ�ل�ا� ز
��deــ��ا���ghــ�،��)ــ�cإن�ا���*ــ��ــ���%ــ�ج�ا���#)ــ��ا�%�#)�)ــ�� َّا��#�)ــ���ــ	ى�أ�ــ��ء�6)~ــ��ا�%ــ	 َّ

ر َّ

eـ()���ــ��6ــrه� ��ـ��أداء�أ�ــ��ء�ا��)~ــ�ت�ا�%	 ر�ـ��ا���ghــ�ت،�وـ��أ5�5ــ��،��uــ��أ�Òـ��ا��+ــ�����ــ�
َّ ز

  ).3،�ص2013أ��،�(ا����ghت�

ات�و;���sــــ�ت�ا���ــــ�دة��ــــ	ى�*~ــــ���ــــ�� ������*ــــ��وا�.ــــ	 �ــــ��أس�ا�ــــ�ل�ا� ر�uــــ��ª�%Fــــ�� ر
ُ ي َّ


Óــ����ــ���ــ��ا�ــ%bك�اGXhــ�ة�وا���*ــ��و;�ــ	اع�وs%�Eــ�ر�وا�%$ــ�>���vــ(���4ــ��F�lا��ــ��#�ن�*«�ــ��ا�¸ــ
�ـ�ءات��ـ��jَّ/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�������gYت�����ـ��ا�+�*ـ(��ا�ـ�	F	ة��\ـ]�ا� ُ د�ا� ـ��>��َّ َّ�ا�ـ�ا ر

  ).3،�ص�2019(�،�(

أس�ا�ــــ�ل�            ة���#)ــــ�ت� 
Õــــ�Ôإ�ــــ	ى��Ë)ــــ�ت�ا��%�ــــ	ة��ــــ��إداvj+��ــــ�ت�أن��\ــــ]�ا�رو>%��ــــ¾� ر َّ

أس� �و;�ــ�اءات�ا�¸ـــj�l.ـــ�د�إ^ـــ]�j/.)ـــ-�ا�.)�ـــ���ـــ�� ��¢ـــ(��	���6ـــ��اvuـــ��ف�ا�$ـــ� �و��ـــ �ــ��را� ق ي
��ــ���%#ــ¦�ا�.)�ــ���ــ��أkــ���ــ��إfFــ�د�ا��ــ,ة�ا�%+�*ــ �ــ��ا�ـ�ل�ا�
ُ َّ َّ()��وا�/�*�ــ���#«�ــ���ــ��إ§ــ�ر�ا�
|~ــ��ي

ـــ��*«�ــــــ�� س�أ�����ـــ ــــ� را�%+�*ــــــ()��ا�¸ــــــ�j�lــ َّ ُ َّ)�، ـــــ©ن�). 6،�ص2014يا�ــــــ��� ـــــ��5ــــــ
-�*ـ ًوا5ــــــv+�دا��\ــــــ]��ـ

��دوات�ا�%+�*ــ()���ــ��ا��ـ�ـ��ا�hــ�^�،���5ــ)��� ��F%ــ��¢�ــ	�أ�ــ� �و �ــ��أس�ا�ــ�ل�ا� 6Eَّ%�ــ�م��ــ�� ُ َّ ز ر ي ر
#�����a·5(�ت�ا�%�#)�)�،�إذ�إ��������َّا�Cـ.(.�hـ�ل�ا�أس�ا �¢�%Gـ�� ���أس�ا��ل�ا� ر%.#)	،�وأن� ير

�de �ـــ��أ�ـــ��ء�6)~ـــ��ا�%ـــ	�Fـــ��ـــ���%ـــ�ج��ـــ��(.(.�h*ـــ��ا���ن�اÑ�¦ر�#�·5ـــ(�ت�ا�%�#)�)ـــ�،�وذ�ـــ
َّ َّ

d*�+%ر�وا���ªv5E\]�ا�+���و�ة� ر�Ö(vjا�+����ا�.	
ُ ُ

.  

�ـ��أس�ا�ــ�ل�ا� ا5ـ���%%�ــ�ف��\ــ]��%$#
ـ�ت� رو�ـ��6+ــ��ا�$#.ـ���ــ�s#��ا�	 ر
َّ ي��ــ������ــ��ُ


	�ا���������b3ل�ا�(·ال�ا���|�dا�%�^����ة�� َّ����ة��� ُّ   : ر

ة��ــ���
ــ	�ا�ــ������%/.)ــ-�ا��ــ,ة� ��ــ������ــ�����ـ�ة��ــ� �ــ��أس�ا�ــ�ل�ا� ر�ـ���%$#
ــ�ت� ي ر
َّ ُ

َّا�%+�*()�؟ ُ َّ  

َّو>%��ع��+���	ة�أ5~#�،�و��@��%�^� َّ َّ:  

��ــ������ــ - 1 �ــ��أس�ا�ــ�ل�ا� ي�ــ��واaــ`��%$#
ــ�ت� ر
َّ ة��ــ���
ــ	�ا�ــ������%/.)ــ-�ُ ر�����ــ�ة��ــ�

de؟ ����deو��������أ���ء�6)~��ا�%	 را��,ة�ا�%+�*()�������fل�ا�%	 ر
َّ َّ ََّّ ُ

  

ة��ــ���
ــ	�ا�ــ������%/.)ــ-� - 2 ��ــ������ــ�����ــ�ة��ــ� �ــ��أس�ا�ــ�ل�ا� ر�ــ��واaــ`��%$#
ــ�ت� ي ر
َّ ُ

َّا��,ة�ا�%+�*()�������fل�ا�
/�cا��#����lmو��������أ���ء�6)~� ُ de؟َّ ر�ا�%	
َّ  

ة��ــ���
ــ	�ا�ــ������%/.)ــ-� - 3 ��ــ������ــ�����ــ�ة��ــ� �ــ��أس�ا�ــ�ل�ا� ر�ــ��واaــ`��%$#
ــ�ت� ي ر
َّ ُ

de؟ را��,ة�ا�%+�*()�������fل�اXh	���ا�f%��)�����و��������أ���ء�6)~��ا�%	
َّ ََّّ ُ

  

ة��ـ���
ـ	�ا�ـ������%/.)ـ-� - 4 ��ـ������ـ�����ـ�ة��ـ� ���أس�ا��ل�ا� ��<�$jر����.=���ت� ي ر ُ

de؟ا�� ر,ة�ا�%+�*()�����و��������أ���ء�6)~��ا�%	
َّ ََّّ ُ

  

ا5ــ� رأ6ــ	اف�ا�	 ِ
�����fــ�����ـــ�ة� :ّ �ــ��أس�ا�ــ�ل�ا� ا5ــ���#%�ـــ�ف��\ــ]��%$#
ــ�ت� ي5ــ���ا�	 ر ر

َّ ُ ِ
ّ

ا5ـ�� 
	�ا�������%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�،�و����Àء�ا��	ف�ا���|�l¯Ù¥�	ف�r6ه�ا�	���ة�� ر�� ِ
ّ ََّّ ُ

ر
  :��)�َّ�%/.)-��6	اف�ا����)��ا�%


ـ	�ا�ـ����� .1���ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� 
�ت�#$%��`a\]�وا�را�%��ف� ي ر
َّ ُ ُّ َّ

de ����deو��������أ���ء�6)~��ا�%	 ر�%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�������fل�ا�%	 ر
َّ َّ ََّّ ُ

.  
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ـ	�ا�ـ���� .2���ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� 
�ت�#$%��`a\]�وا�را�%��ف� ي ر
َّ ُ ُّ َّ�

de ر�%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�������fل�ا�
/�cا��#����lmو��������أ���ء�6)~��ا�%	
َّ ََّّ ُ

.  


ـ	�ا�ـ����� .3���ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� 
�ت�#$%��`a\]�وا�را�%��ف� ي ر
َّ ُ ُّ َّ

َّ�%/.)ــــ-�ا��ــــ,ة�ا�%+�*ــــ()���ــــ���fــــ�ل�اXh	�ــــ��ا�f%��)ــــ���ــــ��و��ــــ����ــــ��أ�ــــ��ء�6)~ــــ�� ُ َّ

de را�%	
َّ.  

ة��ــ���
ـــ	�ا�ـــ����� .4 ��ـــ������ــ�����ـــ�ة��ـــ� �ــ�ـ�أس�ا�ــ�ل�ا� رj.ــ	��4F.=��ـــ�ت��%$ـــ�>�� ي ر ُ

َّ�%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()� ُ َّ.  

ا�5 رأ�6)��ا�	 ِ
ّ

ِ
ّ :  

أو�
ً �6�َّ)��ا�+��>�: َّ َّّ

ِ:  

�������ن�ا���*�� )1%#���f(vة��	F	���*�����<�sj�[\���j 	a���� ���أس�ا��ل�ا� رأ�6)�� ير ِ
ّ

��¿���وا���*��ا���>/�،�وا�¸�G3�����ª�%j�lا¥���و�����ÀÚ�����¥b*��إ^]�ا���s+���	ى�أ�
��§��D��(��jو��¶��gh*�����ا�����ا���ه�اr6���D.  

ة��ـ���
ـ	� )2 �������������ـ�ة���ـ ���أس�ا��ل�ا� �`aا��5إ^]����*��وا ر��(¶]�r6ه�ا�	 ي ر ر ِ
ّ


����j%/.)-�ا��,ة�ا�%#$%����*�jَّا�����،�وذ�¦����أ��� َّ ُ�()*�+َّ ُ
. 

ا�����5وÀ`�إ§�ر���ـ�Â�F�lm(6ـ�Ê�ـ	دا��ـ��ا�+.ـ�ط�وا��+�nـ�� )3 Fً·���أن��(�r6�4ه�ا�	 ر ِ
ّ

��� .يوا��$��Yت�ا�¸j�l%�#-���أس�ا��ل�ا�

أس�ا�ــ�ل� )4 ا5ــ����ــ%�Öا�fــ�ل�أ�ــ�م�ا�
ــ���ªن��b§ــbع��\ــ]��%$#
ــ�ت� رaــ	��ــ(��	�6ــrه�ا�	 ر
َّ ُ ِ ِ

ّ ّ


	�ا������ة�� ��������������ة��� ���را� َّ����%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�ي ُ َّ. 

ـــ�� )5 ـــ��و�kÚا¿�ــــ 
ــــــ�ت�ا�=���>ـــ%�ــــ��ف��#� ـــ����ــــــF�bــ ـــ��ا���h)ــــ ا5ـــ �ا�	 ــــ�ـ ــــ��أن�sjـ �tjَّــــــ��ا�
��ªــ َّ ً
ر ِ

ّ ن
� ا5ـــ�ت�ا�%$
).)ـــ��ا�¸ـــvj�l+ــــ�و لو���>�6ـــ�����Ñ/ـــ�ث�ا�¸ـــ���lـــ�ض�ا�ـــ+.�Wا��اÂـــ��Êـــ��ا�	 ر ِ

ّ

/Fــــ�ت���ــــ�����ghــــ��ا��Ãــــ��%ab�ــــ�،�و����j���sــــ��ا�#%8 �ــــ��يأس�ا�ـــ�ل�ا� .ــــ-���ــــ��ا��ــــ,ة�ر
ة�ا�=���>ــــــــ�� ــــــ���fـــــــ�ل�;دا ـــ�ت�ا�
ـــــــ���ªن��ـ ا5ــــ ــــــ��د ـــ	د��ــ ــــ����ــــ �أ5�5ـــ ــــــ� ــــ()�،�وsjـ َّا�%+�*ـــ ً ََّّ

ر ر ن
ُ َّ

b
.%)�
ً

. 


��ا�#¦�*�	�ا��§+)�� )6%����G%��)�4aو^]�����������\]��(¾�إ*�دة��   ).1ر��*-�

�(��kً :�(.(
�6�َّ)��ا�%$ َّّ
ِ:  

ا5ـــ��ا���h)ـــ��إ^ـــ]��ـــ(��	ة�aـــ�دة�ا�% )1 َّ�ـــ(¶]�ا�	 ّ
ر أس�ا�ـــ�ل�ِ � ر�#ـــ)�4اghـــ��¶���ـــ�����*ـــ��واaـــ̀

�4F	ــــ ــــ¦��ــــــ��3ــــــbل�j.ــ ــــ�ت،�وذ�ــ ـ ��ــــــ��ا���ghـ �ــــــ��ــــ�ل�ا� أس�ا�ــ ــــ�� �و���*ــــــ��أ�6)ــ �ــــــ��يا� ري ِ
ّ

���أس�ا��ل�ا� ��<�$jي�.=���ت� ر ُ.  

�وj/.)ـــــ-��%$#
�jــــــ�،� )2 �ــــــ��أس�ا�ـــــ�ل�ا� ــــ��وÀـــــ`�ا�Gــــــ�ا���واXh$ـــــ��7%$ــــــ�>�� ا�ـــــ(��	ة��ــ
َّ ُ ي ر

���أس�ا��ل�ا� يو�Ö(À�jأ�6)��ا��ªv5ر� ر ِ
 .����ا����ghت،�وj/.)-�ا�%��,ّ

3( � �ــ��أس�ا�ــ�ل�ا� ا5ــ���ــ��j/.)ــ-��%$#
ــ�ت� يF·�ــ��أن��ــ(��	��%ــ����وn�jــ)�ت�6ــrه�ا�	 ر ر
َّ ُ ُِ

ّ




	ا���������ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� ر�%$#
�ت� ي ر

 �%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�
ي�����6��3�4��5#�2ا��1, / أ  
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�lت�ا�¸ـ�Fا*���وا���	أ6�����ghا���������%�^��5%/.-�ا�	
���ة�� َّ�������������ة��� ر
l¯Ù*�+j��s�Ã���»إ��[¶)�.  

ا�5 ر�	ود�ا�	 ِ
ا���5:ّ �)r6�rه�ا�	+j�4jر� ِ

ّ�(jËود�	�hإ§�ر�ا��:  

�Ü�À��ا�	�hـ�ل�: اfا��ـ�����ـ����	ـ
ة��ـ��� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� ر�%$#
�ت� ي ر
َّ ُ

)`�%f�ا���	و3�،lm#ا���c/
de،�وا� أس�) را�%	 ر�%/.)-�ا��ـ,ة�ا�%+�*ـ()�،�وا��ـ��2�ـ��واaـ`� َّ ُ َّ

ة��ـــ���
ــ	�ا�ـ�ـ�����ــ��ا�fـــ ��ــ������ـــ�����ــ�ة��ـ�ـ �ــ��را�ــ�ل�ا� de،�ا�
/ـــ�c(��ت�ا�kbªــ��ي را�%ــ	
َّ

`�%f�ا���	3�،lm#ا��(��»*� ���أس�ا��ل�ا� ي،�و.j	��4F.=���ت��%/.)-��%$#
�ت� ر
َّ ُ ُ.  

ة��ــ���
ــ	�ا�ــ�������	F+ــ��: يا�hــ	�ا� ــ�� ��deــ��@#)ــ�ت�����ــ�����ــ�ة��ــ� رأ�ــ��ء�6)~ــ��ا�%ــ	 ر
َّ

  .ا��>�ض

CD�s�ا�	�hا�������: ا�	
���ة��   .�@#)��15	F+��ا��>�ض�ا�
�����	د��6ر��م�����������ة���

CDا�����	�hا :�lmFا���م��@�د����CD�ªا�����ا�
َّ

  .م62021/2022ـ،�1442/1443

ا�5 ر��$��Yت�ا�	 ِ
ّ ُ:  

���يأس�ا��ل�ا�   : ر

�اnـــــــ$�t����bـــــــ� �ـــــــ��ـــ�ل�ا� أس�ا�ــــ ً¢�ـــــــ�ف� ي ر ـــ��ا�+�ـــــــ�دة�: "ُ �ا���*)ــــ ـــ� ـــــ���nــــ ــــ�����f�ــ ل6ـــ

�ا� ��>��ا� َّوا��%�	ة��\]�ا��.� 	���و�%$#
�ت����4ا�����وا�����ab`�ا���bء،�وا�¸j�l·دي�ل

ُ ُ َّ ُ

���¥ رإ^]�;�%�ج�ا�(�s*³����%ر�و���5)¾�اgh	F	ة�ا�¸a�-./j�l)����ـ��*���#�+��ـ��وjـ	�a�4ـ	
َّا�%+�*()� ُ َّ) "�، ��ª�  ).52،�ص2013يا�

�إ��ا�)ـــــ� �ــــ��أس�ا�ــــ�ل�ا� �ÊY$ــــ���ــــ�ª��
Þو��ــــ�ف�ا� ي ر ِ
ّ ُ

ـــ���ــــ��ا:  GXhـــــ�ات��\ــــ]�أ�ــــ�����f�ـ
�ــ��j/�>#�ــ��إ^ــ]����*ــ��j+�)�)ــ�،�j%ــ�ا*���F�lــ�،�ا�¸ــ�%+��%��ــ,ة�وا�ات�ا ف�ا��)ــ	ة،�وا�.ــ	 روا��ــ� ر

ُ

�ــــ¨���4ــــ��إ�ــــ	اث��j�،ا�ــــ�����	ــــ
ة��ــــ��� ��deــــ������ــــ�����ــــ�ة��ــــ� ـــ��ا�%ــــ	 ر�ــــ	ى�أ�ــــ��ء�6)~ـ ر
َّ

�)�،��r��-./j¦�ا��,ة�ا�%+ �Xhا3#)��وا	ا���~|
َّا�%�)�2ا�(�e`��`��%���ات�ا�
ر ِ

ّ ُ����gY���()*�َّ ُ
.  

َّا��,ة�ا�%+�*()� ُ َّ:  

ـــــــ�ب،�(َّ��*�ــــــــــ�� ــــــ	�ا��6ـــ 
)ــــــــــ-�) 48،�ص2015�
ــــ$jـــــــــ)����و ــــــــ]�nـ ــــ���\ــ ة�ا�+��ــــــ ــــــــ	 ر��Òtــــــــــ��aــ
ُ

����ــــ���ـــ����ــــ�dا�ــــ��ط� ى5Eـــ=�اf(j)�ت�ا�¸ــــ�fj�l#�ـــ���ــــ����uـــ��أ*ــــ������ـــ(
���+��ــــ�ت�أ3ـــ�
د�ا��+)ــــ��وا���)ـــ�� وا��دFــــ��ا�%+�)�)ــــ�،�روj%/.ـــ-��ــــ��3ـــbل�5Eــــ%�bل��*ـــ������s�ßــــ�ت�وا�ـــ�ا

د�ا� ��>� ��ءة�و���*��ا��اuة�و 	a�[^إ��*�ÀÚ��َّ ر ر
ُ

.  

Þو��ـــ�ف�ا�
��ªـــ���ـــ�$�ÊYا��ـــ,ة�ا�%+�*ـــ()��إ��ا�)ـــ� َّ ُ َُّ ُ
ِ
ة��ـــ��: ّ ة�����ـــ�����ـــ�ة��ـــ� ر��Òtـــ��aـــ	 ر

ُ


	�ا�������\]�ا�%bك����f������ا�W���Xhوا�.���ت�ا�¸��lـ����b3ـ���ـ(%$)`�ا���ghـ���ِ
ّ

��dا��fل،�و����j�-./F/.)-�ا�%.����������l¸ت�ا�����gh\]���������6ا�وا�%��,�� ��ق	م�وا�%
����ghاف�ا	أ6.  
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  :ي;§�ر�ا�+��

��و لا�/� ��: ر�يأس�ا��ل�ا�   ر

1. ���أس�ا��ل�ا� ي����م�   :ر

�)ـ	�ا�+��ـ���ـ��jـ��<�aة�	F	���a�§م�	و>.�،	F	م������� ���أس�ا��ل�ا� إن�����م�
ً ي ر

��ــ�؟�وjــ�ذا���c+��ــ��إ^ــ]��)ـ�*ــ����ــ��ا���ا� ��#ــ�؟�وu)ــj�2%/ــ�jــ���إ^ــ]�ا�.)ــ�دة�*)�ـ��j�2ــ(uل
� �nه���fj6%��م�E���ªFم����%5��دة��¨��؟��rا�*�rا�ا�E)����و�+j�	�Ã(��*�+�#�� �aح�b5ل ي
ـــ�ات�اn�Xhـــــ������ـــــ��#�ن��ـــــ�� ��ـــــ��ا��ا6ـــــ¾�واGXhــ ة،�وu)ـــــf��2ـــــ	�a)�ـــــ��6ـــــrه��nـــــ� ل��ـــــ��ا�+�ـــــ� ر

b3إ���F+���،�وأ�+��ـ�،�ًا�#)ـ�ت�ا��ـ��و��ـ�4و*�.k����������f*��ود����ا�`(�fjء�وbًص�ا���

�ـــ�ءة�وا�¸ـــF�lـــ6�fj�4%#�ـــ���ـــ���ªuـــ���ــــ��uــــ��و<�(/�� ة�6ـــrه��nـــ� �)ـــ��إدا(uـــ�ه��/ـــ��
v�Eب�rلو�ـــ ر
  ).93،�ص32018#)�،�(ا�+���ت�

���Fذ�¦�أ����-��¢�Õـl) 46،�ص2015ا�	����6،�(ًو>% �ـ��أس�ا�ـ�ل�ا� اt���%5ن� ي���د ر �ر
رأس�ا�ــ�ل�ا�%+�)mــ�lا�ــ	ا3\��(�ــ��.)aE�4%ــ��د��Fا���ــ�دات��#�+��ــ�ت�ا�#��5ــ��ا�¸ــª�%j�lــ���ـــ

��>ـــ�،�وا���*ــــ����ا�#�)ـــ��ا� ،�و�.ــــ� >ـــ�،�و5Eـــ�4ا�%fـــ�ر �f%ــــ��ا��bـــ����ا��%j�lـــ�،�ا�¸ـــ\�قا��) ي ر
�ا�ـrي�F%ـ����ا��ـ أس�ا�ـ�ل�ا� ـ�� ات���ـ�4ا��#��ـ�ت،�و يا��a�������8ا�ـ	�ا���*ـ�،�وaـ	 ر ر

ُ
ات� ر�
ب�اn�Xhـــ����ــــ����Cا�·5ــــ(��و��ــــ��ا�#��5ـــ�،�وا�¸ــــª�%j�lــــ���ـــ�ـأس� ات�واGXhــــ�ات�وا�%fــــ� روا�.ـــ	 ر

ُ

�ا�rي�F%����و�ء�ا���)�،�و�aة�ا�=�W(3،�و�E%)�ز أس���ل�ا�(� �à،�أو� �Xhل�ا��قا ر   .ر

��*��¢���uِ
ّ ُ)�، ات��%��,ة�) 23،�ص2007يا�$�� 	a�4�«	ا����#�ن����������f\]�أ�����ر

ُ

ـــ� �ـــــ��j/�>#�ـــــ��إ^ـــــ]����*ـــــ��j+�)�)ـــــ�،�و�%+��ــ�F�،4�¥ـــــ���+���
ؤ>ـــــ���ـــــ(%. ـــ	ة،�و ف���)ــ ر،�و��ـــــ� ر
�)ــــ�،�وj/.)ــــ-�ا�
.ــــ�ء،�وا�+�ــــ�،� �Xhا3#)ــــ��وا	ــــ��ا�~|
��%��ــــ�ات�ا� ر�Úــــ	اث�ا�%�)ــــ�2ا�ــــ(�e`��ــــ̀ ِ

ّ ُ

  .وا�+�*(�

8
�����ا����#�ن��(%$)`�إ�%�ج�) 30،�ص2009،�يا��1,(َّو��ف�����t�� ���يأس�ا��ل�ا� ر
�و���ـــ��4.ـــ�ط��*sـــ�ر�ا قgh	Fـــ	ة�ا�¸ـــ��lـــ����b3ـــ���ـــ(%$)`�ا�+��ـــ��أن�5�jـــ`��ـــ������ـــ��ا�ـــ(�

�
ة��\]�اa%+�ص�ا���ص�ا�+�5   .ر�a¥��������ا�a�`aد

ات�وا�GXhات��ـ	ى�ا��ـ��#�ن��ـ�� ����f����t������ا��� ���أس�ا��ل�ا� ��ª��
رو���ف�ا� ير
�()*�+jة�,���-./jة� �k�[^إ����(��j����F�l¸+����ا��وا.  

ِأ�6 .2
ّ���أس�ا��ل�ا� ي)��   : ر

����ـ��إ�%ـ�ج�ا���*ـ���ـ�� ،�وا�ـ(· �ـ��أس�ا�ـ�ل�ا� و��	�ا����ghت����أ6ـ��4·5ـ(�ت� ي ر ُّ َ ُ

�،�(f(j5ـ=�اEد� �@�ا�	��ـ��أ6ـ�4ا�ـ�ا ���أس�ا��ل�ا� ت�أ�6)�� ���	aو�،lm#ا���c/
ر§�>-�ا� ير ِ
ّ ز

%)���()*�+j·5(�ت��%/.)-����,ات��ا�`( j�l¸ا��،�Fد��ا����� �n§�>ـ-�لو����ا��،�وذ�¦�	
�ا��دFــ�،�و�eــ	� �ــ�ح،�وا�¸ــ���lـ	�أ6ــn��4ــ� ���ــ��ا��دFــ���³ jُ/�>ـ��ا���*ــ��ا�¸ــ���lــ	�أ6ــn��4ـ� ل ل

ُ ُ
ر

ات�ا�%�ـ�دة،� ����ا�.	 ���أس�ا��ل�ا� ��ª�%<و�، أس�ا��ل�ا� �� ���ءا���� ���رأس�ا��ل�ا� ر ر ر
ُ ي ي َّي ً

ة��\]�إ�%�ج��*�sر�اgh	F	ة�و;�	ا� ات�ا�.�د روا��� ة،�ا�¸��j�l,�ا���ghـ��ر ر)�،�و���5)¾�ا�%$�
�lــــــm(#ــــــ���ــــــ��أداء����	.jـــ�� ــــ�ت،���ــــــ,ة�Dــــــ( )����ـــ �ــــــ��و�����ــــــ��ا�#%8�ــــــ���ــــــ�����6ــــــ���ــــــ��ا���ghــ

ً




	ا���������ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� ر�%$#
�ت� ي ر

 �%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�
ي�����6��3�4��5#�2ا��1, / أ  
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ة�ا��®ــ)	ة�وا�%��ـ,ة؛��ــ�� ة�ا�%+�*ـ()��ا����)ـ���ــ��3ـbل�;دا رو�f%�¶ـ��و�/ãـ��l%��ــ,�F/.ـ-�ا�.ــ	 َّر ُ َّ ُ

��أس�������ا� ���� �nأ��������ghا���#%�jر �ل   ).2،�ص2015ا�.
\�،�(ي�

أس�ا�ـــ�ل�ا�ـــ�دي،�وaـــ	� �أ�6)ـــ��وaـــ�ة� ة�ا�ـــ�+��)����ـــ� رو�.ـــ	�®ـــ�	��ـــ����ـــ���Ãـــ	�ا�ªـــ� ِ
ّ ر ر

�3ـbل�ا��=ــ�ة��ــ���Ãــ	� �ــ��أس�ا�ــ�ل�ا�ـ�دي��\ــ]�ا���ــ�م�ا�ــ(��	��ـ�أس�ا�ــ�ل�ا� يا�%ـ	ت�5ــ)$�ة� ر
�+����)ـــjة� ��	اFـــ��kـــ� 
ـــ�،�و�ـــ̀<�.j�l¯ـــä��ا� ة�ا�ـــ�+��)��و�¸ـــ��Ô+%ـــ��2ا�.ـــ� را�ªــ�ـ ًر ��ا5��hـــ�ب�ن

� �+����)ــ��ا��#��ــ�ت�و��ـــ���4دوj�[\ـــ�ــ�ة��j��ة�*+)ــ���#²ــ�وة�ا	ـــ��å#��ــ�ت���أ�6)ــ��ا�	�ــ��jرو ِ
ّ

ات� ات�وaــــ	 ات�;�	ا�)ــــ��واGXhــــ�ات�وا��ــــ� ـــ	ة�إDــــ(��)���#²ــــ�وة�ا�.���ــــ���\ــــ]�ا�.ــــ	 را���*ــــ��@��ـ ر ر
ُ ُ

�إ^ــــ]�ا ف�اgh	Fــــ	ة�*ــــ©ن�s%�Eــــ�ر�و;�ــــ	اع�ا�ــــrي�F%/ــــ� ل�*ــــ�اد��\ــــ]���j)ــــ	�ا��ــــ� 
)ــــ-�Ú®ــــ
�ع�ر$%�
ة�وا5ــــ��� ر���ـــ��إDــــ(��)���	Fــــ	ة�أ��ــــ����#)ـــ����j)ــــ	�ا���*ــــ��اgh	Fــــ	ة�إ^ـــ]�دا�ــــ�ة�ا�ـــ�ـ�ء��ــــ��

� ���أس�ا��ل�ا� 
���r6ا�ا��8ض�و�	�����م�u�,�u�=يو� و6E%��م�����\]�) Intellectual Capital(ر

ª�F�Öـ��Dـ(
�����)ـ���ـ	ا��ـ��ا�.)�ـ��;����)ـ���+��ـ�ت��nأ���Ñ�`5ق�وا�$�Þ�[ـ��إ^ـ�jـ�ل���

)۹۰ (% ��Ü�+ــــ�ل�ا�ــــ��أس�ا ) ا�ــــ�دي(ر�ــــ��إ��ــــ�^��ا�.)�ــــ��ا�ــــ(�a)���+��ــــ�����ــــ�ل،�*ــــ©ذا�@ـــ�ـن�
��ـــ��أ5ـــ�dو���>ـــ�ت�وjـــ�
$��ëـــbgت�وإ�ـــ�اءات��/�5ـــ )��و��)ـــ	�j.))�ـــ��5ـــ+�>��/j5ـــ����#�Þ

���ــــ�� �ا�ـــrي�F%ـــ��t��2ـــ��أ�kـــ� �ـــ�����ـــ�����ـــ(
���ــــ�أس�ا�ـــ�ل�ا� ي��ـــ�����F/ـــ	دة،�*�)ـــsF�2ـــ� ي ن
ــــ�ت�و�5ـــــ�dو;�ــــــ�اءات�ا�/�5ـــــ )���#)ــــــ�،� 
)ــــــ-�ا�+��>ـ$j�¾ــــ���ـــــ��ا�ـــــ�� ـــ���fFــ �#�ـــــ�س،���ــ
�ـــ�ظ��Yـــ���#��jة�ا�ــ��@�ت�أن� �6+ـــ��6ــ�،��ـــ�ذا�F%��ـــ¾��\ــ]�ا�·5ـــ(�ت�ا��s�h)ـــ��وإدا روا�vــ(�ؤ ل
�6+ــــــ�ك� ـــ�؟�و�ـــــ�r¦��.ــــــ� ــــ��ا�#��5ـــ �وا���ـــــ�دات���ــ �ــــــ��ــــ]�ا�.)�ــــــ��ا�ــــــ���(a�)ـــــ�أس�ا�ــــــ�ل�ا� ل�\ـ ي

�ــ��أن��$�Fــ�ل���أس��+��ــ�ت�أ �ا�ــ(
��ا����
ــ���ــ�� ر#ــ-��#«�ــ���ــ(�)���+��ــ�ت����*)ــ��sjــ� ن
�وا���ــ�دات���ــ��ا�#��5ــ�،�و6ـrا�ا�+ـ�ـع��ــ���+��ـ�ت����ــ�ل��ــ���jاFــ	� �ـ��ي����ـ���ــ�أس�ا�ــ�ل�ا�
�+����)ــــ��j� �أnـــ
�Öوا5ـــ����ـــ	ا��ـــ`�j$ـــ� �ـــ��رو�fـــ�ل�ا�%$
)ـــ-��#���*ـــ�����íـــ	��ـــ�أس�ا�ـــ�ل�ا� Þ ً ي

  ).16،�ص�52019>�ح،�(ا�����lmا�%$
).�ت�ا���*)�����aE%��د�

� ��ـ��@��ـ��أ²uـ��ا���ـ�دات�a)�ـ���ـ��ا�.ـ� �ـ����ـ�أس�ا�ـ�ل�ا� ��ـ����6)ـ��ا��Gـ�jـ���uن ي ى
��#�f%�ـــ`�ا�+��ـــ�ت����ــــ�ل� �ـــ��أس�ا�ـــ�ل�ا� 
ـــ�ن�أ�6)ــــ��j���Fـــ�دي�وا��ـــ��>�،�و6+ـــ�ك���ـــ��hيا ر ِ

ّ

��6�uذ)�،CD94،�ص2010ا���6ا (C�î�@ا5%�،�و��   :ر���د

 (*1,�ــ��ا���ــ��-�: �ــ�اXh*ــ���ا�	ــ��- َّ�.ــj 	a��ر��#ــ
ُ َّ

��Õــ�lا� ــ��،�و�ــ+/���D�4ــ��ا��.ــ��- 
�و��
ــ�ب��ــ��ا�.ــ�آن�ا��ـ�ـ>�a���4ــ�����ــ�؛�إذ�ذuـ�ـت� ��ــ�،�وأ*ــ�د�ïÑــ��ب�ا��.ــ��Þوا�% ً ل

�ــــ���\ــــ]�) j�6)61ــــ�ن�ا�s#�%ــــ�ن��ــــ�� ة��u>�ــــ��أي��ــــ(
��) 43(زآFــــ���� �ــــ�� %) 38(ر5ــــ�
�ا�.ــ�آن�ا��ــ�>4،�إن���Dــ��ا��.ــ� ��ــ�،���ــ	�Ëن�ا�ــ(bح�ر��fــ�ع�5ــ���و�ــ����b3ــ��ا�%

�وا�·®����À����²u�j��<�.%���(.	م�ا�f%���ت�وا�+���ت �aى�. 

 ـــ�(ur+��ـــ�ت�ا��ا�d|5ـــtj :ـــ�دة����ا� لوـــ��j#ـــ¦�ا�+��ـــ�ت�ا�¸ـــ�l¥�ـــ%5���4ـــ��ªvر�ا��.ـــ�
�.�Ã� ل�	»��؛�Ñن�ا��hب���ن�ا�+���ت����)����ب��.� ل ً . 

 )ـــــ����	ا�ـــــ��ـــــ��و�ðات��� ��ªv#)ــــــ��: �را5ـــــ���	ـــــ�¢� �ــــ�ـ�ــــ�ل�ا� أس�ا�ـ ـــ��ªvر��ـــــ�� ُإن�5Eـــ ي ر
 .��F���Ñ���ð/.-���ا�	����)�����jإ^]��	�اXh)�ل

 l¯Ùــــ*�+jح�bو5ــــ��ñ(jد�ا5ــــ=�ا أس�ا�ــــ�ل�: ر�ــــ� �Ö
ر�ــــ���ــــ��aE%ــــ��د�ا����ــــ�،�*#.ــــ	�أnــــ
دا�ا5ــ=�اf(j)��¢ــ�a��sــ�ة�*��#ــ����ــrا�aE%ــ��د�وا�ــ�	ر�ا���|ــ��l¯Ù#²ــ�وة� ��ــ� �ــ��Þا� ً ر ي

د�6ر Eزو. 
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 )ـ��أن��%��ـ�ات�ا����ـ��اuة�ا��#ـ�4وا�%+.)ـ��و�� �أن����أ��46%ـ����kـ� �ª��
ِو�e%.	�ا�
ّ ُ

ر ن
�ــــ�ع���6)ــــ��j ر�ــــ	أت��ــــ��6ة��#%8�ــــ���ــــ���+��ــــ�ت����ــــ�ل�وا�+��ــــ�ت�ا����ــــ�،�وــــ��ا

���ــــ��ا�#��5ـــ�� ���ــــ��ا��دFـــ��أو��ــــ��F$#ـــ-��#«�ــــ���nـــ� لا�ـــ( )���n³ـــ� ،�إذ�)ا��+�>ــــ�(ل
�ا�+��ـــ�ت�وا�·5ـــ(�ت،�و���%/#)ـــ��ا� ـــ()�7أnــ
/��ª�jـــ��ا�+ـــ�|¾�� لGuـــ���ـــ��أnـــ�

د�ا� ـــ��>�� �ا�ـــ�ا ���ـــ��ا�#��5ـــ��ـــ��ا���*ـــ��ا�=�ا�uـــ���ـــ���.ــ�ـ Fَّ%ـــ�Êòأن�j#ـــ¦��nـــ� ر ل ل
5ــــ��ا���#)ــــ���#��ــــ�،�وا�%��)ــــ��وا�ــــ(��	ة��ــــ��ا�.ــــ�دة�وا�ــــ��*�ن،� ــ���ــــ��ا��� روا�+�fjــ

�ا���ــــ�،�و� �ا�ــــ��bء��ـــ��*ــــ� 
ـــ�دل��*sــــ�ر�واGXhــــ�ات��ــــ̀j+�*ــــ(�ن،�وا�%�ــــ�ض�قو�ــــ��ا�Ã�%
ـــ�� >¾�و��ــــ�د�ا�%+�)ـــــ��وا�%$ـــــ�>��ا�¸ـــــ��lـــــ(���ªv*«�ــ ـــrا��f(vـــــ��ا�%ـــــ	 ر�$��ــــ¾�ا���ـــــbء،�وuــ
ـــ�،�وإن�6ـــــrه�ا���*ـــــ��ا�=,اFـــــ	ة�وا�=�ا�uـــــ��ـــــ��ا�²ـــــ�وة�ا�h.).)ـــــ�� ا�+��ـــــ�ت��
ـــــ����§��#ــ
،�وـ��أFـ�� �ـ��أس�ا�ـ�ل�ا� ،�وـ�����%ـ�^���ـ��F$#ـ-��#)ـ��Ëن� ً�#�+���ت،����و�#ـ	و ي �رل

�/�#����#)�ت�ا�%�#�4ا�(%��ة����ا�+���ت�ا�¸j�l/��ـ��إ^ـ]��+��ـ�ت��%�#�ـ���Ñـ��
�ــ���ـــ���/�و�ــ���+ـــ�ء� ل6ــrا�أnــ
/��ا�+�*ـــ(��ا�h.).)ــ���ــ�ن�ا�+��ـــ�ت،��ــ��و�ـــ�ن�ا�ــ	و
��sــ��ا��5ـ����ا���+ـ�،�و�¸ـ���Ô/�و�ــ��ا�ـ($���\ـ]�ا��+�nــ�� �ـ��أس�ا�ـ�ل�ا� يوj+�)ـ�� ر

��>ــــــ��ا�%��ــــــ,ة��ــــــ��ا�+�*ــــــ(�ن����ــــــ��ا� ـــــ��#� ـــــ��ا��ـ ،�وG%�eـ ـــ� ��3ـــ نأو�ا�+��ــــــ�ت�وا�ــــــ	و ى ل
،�و�ــ��kــ�4 �ــ���ا���*ــ��واGXhــ�ة�6ــ�4ا�ــ�	ر�ا���|ــ��l¯Ùــ�أس�ا�ــ�ل�ا� يا�+��ــ�ت��ــ��ذو ي
د�ا� ـــــ��>���ـــــ��أ�ـــــ��ا�%���ـــــ�� ـــ�ا ة�ا�ــ ـــ�4وj.+)ـــــ�ت�إدا Fَّ%ـــــ���6E�2%�ـــــ�م��%$ـــــ�>����ــ ر ر

ة�ذات�ا�.)��� د�ا�+�د ر;r6�`��CÏ�fFه�ا��ا ،�(ر ��ª�  ).68،�ص2013يا�

��+ـــ	� �ــ�ـ�أس�ا�ـــ�ل�ا� يو��jــ��أ�6)ـــ�� ر ِ
ّ)�، ه�أ6ـــ��s��4ـــ�ت�) 137،�ص2016يا���ـــ� ر���%
ـــ�

َّا�²ــ�وة�ا��§+)ــ��وأ�\ــ]����ــ�دات�ا�·5ــ(��ا�%�#)�)ــ�،�إذ��ــ���ــ�����)ــ����6)ــ���/ــ��ا�ــ��در�

ة�ا���*�   .را�$
)�)�،�وا����دات�ا���ª%�،�و�5���6س�ا�rي��4j�#)���+�ء�����م�إدا

��jن���������	a����¾)/�� ���أس�ا��ل�ا� َّ��أ�6)�� ي ر ِ
�\]�أ���) 66،�ص�2016(�،�(ّ

َّو�aد�ا���#)�ت�وا�
/�ث�وا�%$�>��و;�%�ج����®¸��f��Ôت��داء����·5(��ا�%�#)�)�،��uـ��أ�ـ��

����@��< �fjت���b�اءات�ا3=�اع�و�Gu��)5·��45ا����#gëت�إن���3=�اEات�و �s%�Eر�	ر�� ر
#�u��F����`À��l¯Ù*�+%��6ا��u����<��%���(5�5أ�b( 5����@��<��*��(�Þ ً

.  

�ـC،�(و�/(¾����ذuـ�ه�.ªه�) 20،�ص2016ا� ��ـ�����%
ـ�j� �ـ��أس�ا�ـ�ل�ا� ر*ـ©ن�أ�6)ـ�� ير ِ
ّ

>�دة���6#�����إ�Fادات�ا�·5(��ا�%�#)�)�،�*�+ـ�ك� �-./jأن�����F�l¸ا���Fد��ا����� �n��46َّأ
ز ل

��ة�ا���ªــ���ــ��ا�$�aــ�ت�و;���sــ�ت�ا� ر�>ــ����ــ���ــ(%�#���Ãــ	،�وأن��\ــ]�ا�·5ــ(�ت�ا�%�#)�)ــ��إدا
َّ

��>��و;�	ا�)��ا�.�������ºإ^]�ا5%8	ام�§�����aا� �n�#�� �nه��r6��(�+jىو ل   .ل

�Gjــــ�ز��ــــ��@��ــــ��ª�Fــــ����ــــ,ة�j+�*ــــ()�� �ــــ��أس�ا�ــــ�ل�ا� ي��ــــ��5ــــ
-�F%ــــ��Êò+ــــ��أن�أ�6)ــــ�� ر ِ
ّ

ات�ا�¸ــ��lــ	»����%�ªــ���#�+��ــ��Ñن��+��ــ�ت�ا�)ــ�م�j+ــ�*�d�\ــ]�أ5ــ�س�ا���*ــ��وا ر��#��ــ�ت�وا��ــ�
�¢�	�أ��46ـ��در� ���أس�ا��ل�ا� ا����6>���#��,ة�ا�%+�*()�،�*��b���ذ�¦�*©ن� 	���¦�r�ُ ي ر ر

ً َّ Þُ َّ ً

�lــــــــm#ي�ا��	ــــ ــــــ��ا�%/ـــ ــــــ���§
)�ـ ��Àـjـــــ�)���%�)ـــــــ�� ــــ	�aـــ ــــــ��¢�ـــ ــــــ�ت،�وإن�6E%�ـــــــ�م��ـ ــــ�وة��#�+��ـ ُا�²ـــ

Eــ��إ^ــ]�أ�ــ���ــ���ــ��ª��
أس�وا�%�+��ــ���àا���nــ�،�و�ــ����ا� �Ö
رa%ــ��د�ا�.ــ���4�\ــ]�ا���*ــ��أnــ
�aـــــ�ة�*��#ــــ����ــــrا�aE%ــــ��د،�وا�ـــــ�	ر� دا�ا5ـــــ=�اf(j)��و5ــــj���b+�*ــــ()��sFــــ� ��ــــ� �ــــ��نا�ــــ�ل�ا� Þي Þً ً ر

د�6ر E�²وة�و#��d|زا���.  




	ا���������ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� ر�%$#
�ت� ي ر

 �%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�
ي�����6��3�4��5#�2ا��1, / أ  
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3. ���أس�ا��ل�ا� ي����sت�   :ر

أس�ا�ـ�ل� �/j	Fـ	����sـ�ت� ر6+�ك�اb%3ف�وا����ÊÂو��ـ�ت���ـ��ا��%ـ�ب�وا�
ـ���ªن��ـ� ل
�، ���
�����*��يا�aا�r��،4�ó/����(
§�4�bF�4ا��#�)��و�����¥�(���4�ÒÑُ	دوا�أ��ا����(¾�#3 َّ

،��)ـــ�cإ�ـــ����Fـــ	��ـــ�� �ـــ��أس�ا�ـــ�ل�ا� �fFـــ¾����*ـــ����اaـــ`�و�ـــ�د� �ـــ��أس�ا�ـــ�ل�ا� ي���sـــ�ت� ري ر
��`aا����kbk:  

 �#ــ·دي�: نا��ــ��j�lء،�وا�¸ــbت�ا���ــb��ا�ــ� �ا���*ــ��وs%�Eــ�ر�أو�ا�h#ــ� لا�ــF��Fr.ــ	�� ن
���>�دة�ا���*��وا�+   .زإ^]�

 ـــ�دئ�: ��ـــــ�م�ا���ـــــ� ُو>.ـــــ�	��ـــــ��ا��)sـــــ��أو�ا�
+ـــــ�ء�ا�%+�)mـــــ��l#�·5ـــــ(��وا�.�ا�ـــــ	�وا�
ــ

>��ا�¸���l%�ـ	��6ا�·5ـ(���ـ��ا�
|~ـ��ا�	ا3#)ـ���#�ـ��#�ن�أو�����#�ـ���ـ`�ا���ـbء��ـ�� ر;دا
�)�،�و>����ا�%�
����+����s(�ºا�����ا����ل�ا�ـrي�¢ـ(���4ـ���.ـ�� �Xhا��~|

ـ�دل�را�jو

�ا���hـ��إ�«�ـ���ـ��3ـbل���ـ�م���bـ��4%ـ	*-� ُو���Dا���*�������اa`�إ�%�����إ^ـ]���اaـ̀

 .ا��#���ت

 ءbـ��: ا����	Xhـ�>��ا$jء���ـ��4ـ��l¯õ���l¸*��ا����ا��#��#���ت�وا رً¢�	�ا���bء���	 ُ

أس� ��#«�ـــ���ــــ��3ــــbل�5Eــــ%�%�ء�ــــ�����%ut)ــــ	� ر*%�ـــ�)bت�ا���ــــ����ا�¸ــــF�lــــ%�4ا�hــــ�� ل
��j���ÒÑ®	�ا�·5(�����وÀ`�3$$���وأ6	ا*���ا��ل� ����C،�(يا�.ª22،�ص2016ا�.(  

� �F���uـ�،�(ىو\
�) 53،�ص2015ا�. �ـ��أس�ا�ـ�ل�ا� يأن���#)ـ��/j	Fـ	��+�nـ��و���sـ�ت� ر
�ا�6�gh>ـــ��ا�¸ـــ��lـــ(��	��\ـــ]�ا�.)ـــ�س�وا�%.ـــ�>4،�و�\ـــ]�ذ�ـــ¦�Fـــ%�4ا���ـــ���%/	Fـــ	� ر��ـــ	��ـــ����ـــ�

ُ

� ــ أس�ا�ـــ�ل�ا�.)�ـــ��ا�h.).)ـــ���+��ـــ�ت����ـ رل��#�ـــ���ا�hـــ	cF،�*��#)ـــ��ا�%�ـــ�ف��\ـــ]����sـــ�ت� ُّ َّ

�ــ���#%�ــ�ف��\ــ]��ــ��در�و�ــ( 
�ت�3#ــ-�ا�.)�ــ���ــ�� bــ��ا���|ــ()��ا�n�+ا���	ــ�tuــ��ª�%j� �ــ��زا� ي
  .ًا�+���ت���s�Ãأ/j��²u	F	ا

ـــ�،�(وeــــــــ���� ــــ�%����\ــــــــ]�) 53،�ص2015ا�.
\ـــــ �¢ــــ ــــ� �ــــ�ـــــ�ل�ا� أس�ا�ـــ ـــــ]�أن� ـــــ%��إ^ـــ ا5ـــ ــــ��د ي�ــــ ر ر
  :ا��+��>��jË)�ن

،�و>ــ%�4ا�%�ــ�ف��#)ــ���ــ��3ــbل�kbkــ���+�nــ��أ5�5ــ)�،�ــ�رأس  .أ  ُّ�ا�ــ�ل�ا� ــ�� َّ �ــ�ءة،�: ي�ا�
ة،�وا���abت،�وا�.)4   .رواgh	ا

  :رأس�ا��ل�ا��)�\�،�و>+.(�4إ^]  .ب 
 ���%<و�،lm(�+%ل�ا���اع: رأس�ا	وا���#)�ت،�و;��،�*�.ªا�.)�دة،�وا�.  

 ء،�و>%ـــــ���bـــــ�ت،: رأس��ـــــ�ل�ا���ـــــ��(
ـــ	�ا� ــــbء�ا�/%�#ـــــ�ن��ــــــ��ا��abـــــ�ت،�و�aا�ــ �وا���ـ
�
  .ا�(%.

��urj)�،�)�2019ا�%��)�) 33،�ص��n�+ا������ �s%F� ���أس�ا��ل�ا� نأن� ي   : ر

 ��<ا� ـــ��� n�َّـــ� يأس�ا�ـــ�ل�ا� ـــ��(ل ـــ��ا���*ـــ��ا�/���ـــ���ـــ��ذ6ـــ��ا����ـــ��ا��ـــ�د،�): ر
ات،�و; ��د�Xöـ�)�،�وª�%jـ���ـ��ا��ـ������$
j��������،���+�ا����#�j���l¸روا� Þاع�	ـ�

 .وا�GXhات

 ــ�<����ا� ��ــ��ا�+��ــ�،�أو�ــ��: ل�nــ�#�jا����ــ��و�WX÷ــ��ا�ــ�ــ(%.#���*ــ��ا���وــ��ا
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*ـــ��وا�ـــ(8%	����5ßـــ��م��ـــ��j.�5ـــ�4 و��fـــ�ع��دوات�وj.+)ـــ�ت����f�ـــ��ا���ـــ��ا���
��>ـــ���ا� ف��ـــ��ا�+��ـــ�،�و�ـــ��أ�ª#ـــ���nـــ� لا��#��ـــ�ت�وا��ـــ� اXh$ـــ7،�ا�%ـــ��)��ت�: ر

 .Ë�¾5��h^�ا��+	5)��و��ا���ا

 ـــ�\�ات،��ـــ��3ـــbل�: رأس�ا�ـــ�ل�ا��) ة�ا��)s#)ـــ���\ـــ]�j/�>ـــ¦�وj$ـــ�>��ا�
ـــ�د رو>ـــ��4ا�.ـــ	 ر
ُ

ـــ	ة�وE�=ــــ�اف���s*Ñـــــ�ر�اgh	Fــــ	ة�وا��ـــــ�6)�4و�دوات� 
ـــــ�ر�ا�%��aــــ�ت�اgh	Fــ%�����rـــ �3ـ
����`�ا�%�)��،�وا�¸������lا�ª.�*�،�ا�+��ذج�ا�%+�)�)��وا���#)�ت�و;��اءات(� .ا�%

 ــ(���>ــ��ا�#�وjــ��4ا��+�nـ�ـ�ا�¸ــ��lــ��Ö�)#�+��ــ�����%f	Fــ	،�(: رأس��ــ�ل�ا�%f	Fــ	(��ا�
ــــ¾�اn�Xhـــــ�� �5Eـــــ��ªvر،�وا��ا6ـ >ـــــ�،�و�.ــــ�ـ �f%ـــــ�ت�ا��bـــ�اع،�وا�� ق�ªـــــ���ـــــ�اءات�3E=ــ ر
���وا�·��jات،�و�����ا�+���ت������fل�ا��+�����\]�ا�ـ%bك�ا��>ـ	��ـ��ا�#�)ـ�����

�¨��j��()*�+jة�,���-(./%���<��� .�������ا����ا�+�*(��ا��	F	ة������5اقا�

 ت�abد»���: رأس���ل�ا�� 
)���ا���abت�ا�¸�7��j�lا�+����b��Ã¿���و��§�d�رو�¢��6
 .و�+�*(«��

�� ���أس�ا��ل�ا� �ا�
����ªأن�����sت� �jي�����ن�   :رى

 ــــ�� ــــ�ل�ا� ــ يأس�ا�ــ ـــــ����#ــــــ)�4: (ر ان�ا�����ــــــ�،�و5Eــــــ��ªvر��ـ ـــ��#�ن،�و��ــــــ	ل�دو ــــ��ا��ـــ رÀــ ر
  ).���#�نا�

 �\�  ).���4ا��#���ت،�و�D��-(k�j$��وا���#)�ت: )رأس�ا��ل�ا��(

 ءbء: (رأس���ل�ا���bا�����À   ).را���bء�اgh	د،�و

 lm(�+%ل�ا���رأس�ا) :���+�ا���  ).ا5=�اf(j)��و*#(

 اع	رأس���ل�;�) :�< �f%ا�� �.�hوا�،�<����ا� �.�hرا ق   ).ق

 م��%$ــ: (رأس��ـ�ل�ا���#)ـ�ت bــ��ا�ـaــ��زا��aة�وا��	ـF	ت����	ـ�ت�و3ــf%+��4F	ـ.jو��<�

�ت�ا����#§��gh����W�8�ا.  

4. ���أس�ا��ل�ا� يأ��Ãد� �� :ر ���  :ي����Ãد�ا���|()����أس�ا��ل�ا�

��  .أ �أس�ا��ل�ا� يا5%.$�ب� ة�ا�·5(���\]�ا�
/�c���ا�GXhات�ا�%.	���: ر 	a�lÕ�eرو
ُ


ة�و�����ºr#����*«��،�و>�r6��uا�ا� ات�ا�+�د ُوا��� ر   :�	��\]ر

 ��	.%�ات�ا�GXhا����c/
 .ا�

 �(+.%ات�ا�  .ر�rب�ا���

 5%.$�بEب�وrghا*�����م���#���ت�¢(��������ا�j. 

  

 




	ا���������ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� ر�%$#
�ت� ي ر

 �%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�
ي�����6��3�4��5#�2ا��1, / أ  
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��   .ب �أس�ا��ل�ا� ����+nي ���5%��ار�: ر ���n)	��6ا� >�دة� ة�ا�·5(���\]� 	a�lÕيو�� ر ز ر
ُ

ات�وj+�)��ا���abت���ن��*�اد ر���b3ل����>��ا�.	
ُ

  

b��������ا��   :ُت�ا��.	ة،�وr6����eا�ا�
�	����F\�نوا�%��و

 ات�ا����#�ن 	a��<ر���
ُ

. 

 ن��*�اد����À  .رj.#)��ا���

 ��<�����\]�و*-�(��gøD��-#3ا� ن����ÔÕأن������ا�·5(���\]�����أ*�اد�#��¢��6
�*�>-������%��و����%.	�4F*�ا�	�������#���5��# ���sF�c(/ت���
�Dً()��ا��+   ).ن

��  .ج �أس�ا��ل�ا� �7(�jير :�� 
ـaـ������	ـ(%8�ـ���5ـ��)¾�ا������f������ª�%<و
َّ

  .ا�·5(����DÚش���#)��;�	اع�و�s%�Eر��+	�ا����#�ن�*«�����5%��ار

�ــ�  .د �أس�ا�ــ�ل�ا� ي�ا�/�*�ــ���\ــ]� ة�ا�·5ــ(���\ــ]�6E%�ــ�م����$�aــ�ت�: ر رو��Õــa�lــ	
ُ

C�Ë�	�
  :ُا���*)��ا�.	���Fا�¸8j�l	م�ا�·5(�،�و>�r6�4ا�ا�

 ��%5وا�%$�>�ا�¾<  .رار�ا�%	

 �+��دي�وا��ا�,�� .ي�ا�%/

 lm(�+%اب�ا��=�Eص��*��(#.j.  

اء�ا���bء�و�.=���¥��4وأ6E :���+���6r3%��م������bء  .ه  û���)5·�ى�ا6%��م�ا	ُأي�� ر
����	�

�ر��+	�.j	3�4F	��ت��	F	ة،�و�¸���Ô	��Fا����د�*«��،�و>r6����%ا�ا�%�Eُ

C�tF:  

 ت�
#$%��-(k�j�
َّ  .�ا���bءُ

 �(��#����	Xh#���ت�ا�%.))�4ا��ا*�����م�ا�j.  

ــــ()�ن) 52،�ص52019ـــــ�>�ح،�(>ـــــ��urو �|ــ ��F	ـــــ�Ã� �ـــــ��ــــ�أس�ا�ـــــ�ل�ا� ا5ـــــ%��أن��ــ ــــ��د ر�ـ ُر : ي
،�و��3ـــ��6ـــ���ـــ�� أس�ا�ـــ�ل�ا�
)ــ�ـ �Ôm)3ـــ��6ــ�ـ��ـــ��¢ـــËو�، أس�ا�ـــ�ل�ا� ـــ�� يأ�ـــ	���6ا�+ـــ�س�أو� ري ر

�ا��+ اء6ـــــ�4�+ـــــ	���لF/ـــــ)�����7ـــــ��#�ن��ـــــ��ا�+��ـــــ�،�أي�@ـــــ���nـــــ� �و ـــ��#� ر�>ـــــ��ا�¸ـــــ�u�=F�lـــــ��ا��ــ ن
�إ^]��)�¥�4،�و�����ا���#)�ت�وا�
�ÔÕا�	ا3#)�،�و�aا�	�ا�
)���ت،�وا���abت��`�ا������،� ن¢��دو
أس��ــ�ل� أس��ــ�ل��ــ�^��و �6+ــ�ك� �ا��+�>ــ�،�و6�ــrا��fــ	�أ�ــ��sFــ� رو���6ــ���ــ���ªــ��6ــrه��nــ� ر ن ل

أس�ا ،�و���3ان����s����6ن� �(أس���ل�� �و ��Ãر ي ��#���uري ���  .ي��ل�ا�

CD�ªا��   :ا��,ة�ا�%+�*()�: را�/�

���م�ا��,ة�ا�%+�*()� .1�:  

ي،�(��*�ـ�� �\ــ]�أ�Òـ��ا5ــ��ªvر�ا�·5ــ(���+.ـ�ط��a¥�ــ��ا�	ا3#)ــ���ــ��) 56،�ص2012را��ــ���
ـــــ�4 �j/.).�ـــــــ���ـــــــ��أدا¿�ــ ــــ(%$)`�ا�+�*ـــــــ(� ــــــ����¢ـــ ــــــ	�a)�ـ ــــــj�c%��ـ ــــ�$��اn�Xhـــــــ���ºـــــــ���/)ـ نأداء��Dـــ

ـــ�f���tـــ�د�n�jـــ��) 34،�ص2014)ـــl¯ü،�ا�
/(DÑـــ�$��4،��)ـــ�c¢�ــ�ـف�jـــ���Òt���()ـــ,ة�ا�%+�*ـــ��َّا ُ َّ

�c+�*ــ(�ن،��)ــ�ــ��ا
aــ(%��#���ــ���ــ¦�ا#j#)ــ���ــ���²ــ��*�uة�أ	ــF	�� قا�·5ــ(��إ^ــ]�اvuــ��ف�§ــ�
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j��6/ـــ()	�6ــــrا�vuEـــ��ف��)ــــ	ا�)�،�و��Õــــ�Ôأ3ـــ����fـــ�ـد�إ�ـــ	اث�إ�ــــ	اع�������ــــ�� ���.ــــ	و sFÞـــ� ر ن
  .ا��ا5`

ه�ا�+��ـ��"أ�Òـ��*ut	�) 56،�ص2012ا�.$¾،�(أ��� را��aـ`�ا���>ـ	�§�>ـ����ـ	�ا�ـrي�j$ـ�
3ّـــbل�أداء�أDـــ�$����Ãـــ������sـــ,�و*�ـــ�ل،�وا5ـــ��ªvر��.ـــ�ط��a¥�ـــ��ا�	ا3#)ـــ����fjـــ�ه�j.ـــ	��4F+ـــ�*`�

���F	ـــ.j��6�)ـــ��*��.ـــ�������¨�ـــ����¢ـــ(%$)`��+�*ـــ(�(a"ـــ����	)ـــf%F��()ـــ,ة�ا�%+�*ـــ��ـــ�م�ا��َّ،�وأن�� َّ ُ َّ

>�د¥�ـ���ـ��3ـbل�إ®ـ
�ع�ا�%)��ـ�ت��ـ	ى�إ���s)ـ��ا�·5ـ(���ـ��ا�/�* ز�ـ���\ـ]��ـ�����ا�ـ(�a)��و
��  .ا�%���#�ن���������ا�������أو�ا�(��ªv>��أو�*~�ت�ا�f%�`�ا�#%8

��uد،�(وذ�G�2016ـ�ت�) 66،�ص��%����م�ا��,ة�ا�%+�*()����,ا�و���sـ�����ـ���ـ��ا������¢Þ ً ً َّ ُ َّ

>ــــ��ا�h	ªFــــ�،�و>��ـــ`�6ــــrا�ا���ــــ�م )ــــ�ت،��)ــــ��cـــ	أت�*�ــــ�ة�ا��ــــ,ة�رaE%ـــ��د��Fو;دا(���ªإ^ـــ]�ا��
��(f(j5ـــ=�اEة� �j،�أ5ــ%�ذ�;دا را�%+�*ــ()���ــ��v�Eــ��ر�وا�%�5ـــ`،�n�3ــ���Ãــ	�u%��ــ�ت���sFـــ���ـ�ـ ر َّ ُ َّ

��jإ^ــ]�أن�6ـrا�ا���ــ�م�¢�%�ــ	��\ــ]� د،�Ãــ�tن�ا5ـ=�اf(j)��ا�%+ــ�*d،��)ــ�c¢ـ�����ــ� *ــ� ر����fـ���6 ر ر
ِا���������²uأ�6)��وا�/	د��+�fح�ا�+

����و��6ا���2aا�%+�*��������l¯Ùا��fل�ا�rي��������،�ّ
���tـ��ا�.)�ـ���)ـ��cـ(%$)`��·5ـ(���ـ��j���Ò\]�أ�,ة�ا�%+�*()���#�·5(����ا��j ���uَّ��ف��� ُ َّ ر
�ــــ��أن�3tjــــ�r®ــــ��sأ5ــــ��ر�أaــــ�����ــــ(
��5Ñــــ��ر�ا�+�*ــــ(�ن��F�cــــ(/��،�F	(�أن�8j#.�ــــ���#�ــــ(%

ــــ�د ـــ�دة�ا�ـــــ(��>����+ـــــ�*`��vـــــ(�و>�،�أو��%.ـــــ	��4F+ـــــ�*`��%�ـ ة��ـــــ��ا�+ـــــ%����ـــــ�ض�Ãـــــ���sوا5ـــــ`�ا��>ــ
�À ��  .وا�

���*��eو)�،Cý ة��+��ـ�ت�ا�%�#ـ)�4ا��ـ�^���\ـ]�إ�fـ�ز�أDـ�$����) 75،�ص2018را�hـ� �Òt�َّـ��aـ	
ر

ُ

�����)	ان�ا�+�*(�� ����د������������6و���º�-./jا�%+j5#�ب�tءة��داء����u�-(./%���(#���ق�
�<�3Ë�`�.  

��uـ�) �11ص،2018إ��ا6)4،�(وذ�Òt� :ـ�����gh��6ا�F	ـj�ļـ ات�ا� �ـ�ءات،�وا�.ـ	�د،�وا� ا�ـ�ا
ُ

ر ر
ُ


ـــ�ت�#$%�����f%5ـــE�-ـــ./Fـــ�،���ـــ��(��%f�ـــ��وا(ª/
ا5ـــ=�اf(j)�؛��%.ـــ	3�4Fـــ	��¥���ا�%�#)�)ـــ��وا�
َّ ُ َّ ًَّ

��aـ��و��jـ,ا�����gYـ���\ـ]����6ـ���ـ��ا���ghـ�ت��/#)ـ��j�-و>/.ـ�،�*������(a�4�/+�<ء،�وbا���Þ ً ً ُ

>ــــ��Þو���)ــــ� �إن��ــــ�$�ÊYا�%+�*ــــ()���ــــ��ا�ــــ�$��Yت�ا�¸ــــ�l®ــــ�����ــــ��ا��%��ــــ�ت�;دا ر،�و�uــــ��Fــــ� َّ ُ َّ ى
�ا�ـrي�jـ%�4�+ـ	ه؛�*�+ـ�ك�j+�*ـ()���\ـ]� ىوaE%��د�F،�و>��2#%8��ـ�م�ا�%+�*ـ()��و*.ـ���#�ـ(%� َّ ُ َّ

�ا�%�5ـــ�7وــ��j+�*ــ()��ا�.$ـــ�ع،� �ا��\ــ��وـــ��j+�*ــ()��ا�	و�ــ�،�وj+�*ـــ()���\ــ]�ا�ــ(%� ىا�ــ(%� ى
�اþ�ghـــــC،�وــــــ��j+�*ـــــ()��ا�·5ـــــ(�،��ªــــــ���ªـــــ��a$ـــــ� ىع�ا�%�#ــــــ)�4ا��ـــــ�^�،�وj+�*ـــــ()���\ــــــ]�ا�ـــــ(%� َّ

����ghا .  

�ا�
��ªــ���ــ��و��ــ�����6ــ�،��ـــtن�ا��ــ,ة�ا�%+�*ــ()��ــ� َّإذا،�jــ� ُ َّ ى ً
 :��ñ(j5ـــ=�اEــ�م���ذ�ــ¦�ا�

��sـــ]��ـــ��®ـــ\f%F�c+�*ـــ(«��،��/)ـــ�·5ــ(���ـــ���ـــ(%����وا�lÐ)ـــ�ا�%+�*ـــ�l¯Ùا� ا�ــrي�¢��ـــ�dا��Àـــ̀
4F	ـــــ.j�4F	ــــ ����ـــــ��ا���)ــــــ���ــــــ(%�	ا��ــــــ	*`�أ²uــــــ�،�أو�j.ــ �ــــــ�دة�sFــــــ�%��Wــــ�ت�ذات�3ــــــ��� ً��+%fــ ن

ُ�+%fــــ�ت���j.ـــــ��a)�ـــــ���ـــــ���+%fــــ�ت�ا�+�*ـــــ(�ن�و�5tـــــ��ر�أaـــــ�،�و�ºــــrا�ا��Õـــــ�Ô¢�ـــــ	�j$ـــــ�>��ا��ـــــ,ة�

د� ــــ�ا ـــ,��#�ــــ ـــــbل��داء�ا�%��ــــ ــــ��3ــ ــ ــــــ���ـ ــــ��ا�+��ـ ـــــ=�اf(j)���ـــــــ(¶]�إ^ـــــــ]�j/.).ــــ را�%+�*ـــــــ()��6ـــــــ	*��ا5ــ Þ ًَّ ُ َّ

��ـــ�ءات�5Eـــ=�اf(j)��ذات�ا���*ـــ��ا���s+ـــ��Àـــ����8%#ـــ�2أ���ـــ��وا5ـــ=�اf(j)�ت�ا�	ا3#)ـــ�،�وا�
>ــ�دة�ا�hـــ��� 8�ــ)�Éا�%sـــ��)�2وj/ــ(�ن�اghـــ�دة�وj�[ـ̂ـ زوأDــ�$��و��#)ــ�ت�ا�·5ـــ(����ــ��Fـــ·دي�إ

  .ا�(�a)��و���)�4ا���/)���\]�ا�	ى�ا�$�>�




	ا���������ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� ر�%$#
�ت� ي ر

 �%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�
ي�����6��3�4��5#�2ا��1, / أ  
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َّأ��Ãد�ا��,ة�ا�%+�*()� .2 ُ َّ:  

د��6   :����í\�) 54،�ص�2016ا��)�l¯õ،�(رأو

ـــ�دة  .أ  ـ ــ ـــ(�ن�اghــ ـ ـ ـــ�اد،�:j/ــ ـــ�،�و�*ـــــ ــــــ%��أو�اXh	�ـــــ ـــ��ا�+ـ ــــ���+��)ـــــ 
$ــــjـــ���� ــــــ�����ــــ �ــــــــ�����ــ
�Àء� ه�أن�ا�ghدة����lÕإ روا���#)�ت،�وا�
|~�ت�ا�¸���a�%F����-./j�lا���bء�أو��f%jو ز
َّا���ــbء،�و6ــ���5ــ�س��ــ��j/.)ــ-�ا��ــ,ة�ا�%+�*ــ()��ا�ــ(%	ا��،�و>fــ¾��\ــ]�ا�·5ــ(�ت� ُ َّ


ـــ�در�إ^ـــ]�j/ـــ(�ن��ـــ�دة��+%j)ــــ��أن��ـــ(%�>�ت�ا�+��ا� ر�f¥�ــــ��و3ـــ	��¥��،�و�#«�ـــ��أن�j$ـــ�
��\ـ]�ا�+�*ـ(�ن��ـ�r¦�وا�·5ـ(�ت،�و�¨�ـ��ا���ghـ�ت� ��ق���s�Ã(%��،�وأن��(¶]��%%

ـ�ت�و�a�jـ�¥�4؛��ـ��� را�¸j���l.	م��+%�fت�أو�3	��ت���fدة�����lÐ#jـ�ت�ا���ـbء�و

������ا�
.�ء�وا�+�fح�وا�+�*(��%j.  

�ــــ�  .ب  ــ�دة�ا�� و>ــ 5ــــ����إ®ــــ
�����ز��Ãــــ	�أن�ا:ز 
ــــ�ت�ا���)ــــ���ــــ��ا�%��ــــ��وا�%+ــــ�ع،�و� ودادت� ر
�ــ����Òtــ� 5Eــ%����fا�ــ(�����e#%�)�ــ���ــ��§#ــ¾�ا���)ــ�،�*ــ��b�ــ��: وuــ�r¦،�و��ــ�ف�ا��

ً

lــÕــ����� ��\ــ]�اXh	�ــ���ــ��أ5ــ�ع�وaــ��أن�ا�� Àــ�ه��ــ��ا�hــ�� و>ــ�دة� ل ر ة�ا�·5ــ(��: ز رaــ	
ُ

���lــــÕ�¢ــــ���� ،�و6ــــrا� ر�\ــــ]���)�ــــ��ا���#)ــــ�ت�إ^ــــ]�§�ا�ــــ-�أ3ــــ� )�ــــ��أداء�ا���#)ــــ�ت�و��)�ــــ��ى
���a  .و§�>.��أداء�ا���#)�ت�و

>�  .ج  �s%�Eر>�دة� �¨������:ز�jاع؛�	ر�و;��s%�b���(f(jا5=�ا��< ؤ�إن�ا�%bك�ا����ghت���
�إ^ـ]� ة��\ـ]�ا�+�*ـ(�،�وا��nـ� لj/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�،�*���%�sر�¢�$ـ���gY��Cـ��ا�.ـ	 ر

ُ ُ َّ ُ َّ

ـ̂ـــــ]�ا���ــــــbء�و� ــــ��اXhــــــ	��ت�اgh	Fــــــ	ة،�وإ ـــــ�ع،�وأ*ــــــ����ـــ ــــ	ة�Ãــــــ���sأ5ـ 5ــــــ�اق�اgh	Fــ
�ا�+�*ـــ(����5°ــــ¯�lا�ــــrي�¢ـــ(�د��ــــ����4��ـــ�ل��ــــ��ا��aــــ�� ن�+�*ـــ(«��،�و6ــــrا�6ـــ��aــــ���

�(
jت��������gY��	ي����rوا��،�À��hِا
ّ

.  

���ـــــ��: �و�ــــ(%%��ا�
��ªــــ��s%�Eـــــ�ر���tــــ� ــ ـــ�ل��*sــــ�ر�اgh	Fـــــ	ة�دا��ــ ًا�%/ــــ(�ن�ا�ـــــ(%����©د3ـ

��
��ªأ�ـ��@#�ـ��ا5ـ%$����ا���ghـ��ا5ـ%/	اث�اXhـ	��ت�أو�fj	Fـ	��6اXh	���ا�.	��،�وu·j	�ا�
��/
ادت��(�����jا�	�������6,�ا�%+�*�dوأnـ n|+�،�و ز�#%��,��\]��+�*(«��؛��..������5 ر


/�c�+��ا���bء��������f%5إ^]�����¥��4ا�%f	دةFي�rن�ا��s�ا.  

�W���3َّا��,ة�ا�%+�*()� .3 ُ َّ:  

jَّ%��ــــ,�ا��ــــ,ة�ا�%+�*ــــ()���� ُ ـــ����#)ــــ��َّ ة�ا�·5ــــ(���ـ 
.ــــ�Äإداj�cــــ(��،�< ر�	���Fــــ��و5Eــــ%��ا ر
ـــــ`�ا5ــــــ%��ار�j$ــــــ�>��3$ـــــــ�ط� ـــ��ا�·5ــــــ(���ــ ـــــ����lـــــــ��*)ـــ �ا�¸ـ ـــــ(� ـــــ�ات�ا�ـ قnــــــ	��#�+�*ــــــ(�ن�و�%��ــ ِ

ّ ُ
ر

*��ـــ�،� روا6�fjــ�ت��%+��ـــ���ـــ��ا��ــ,�ا�%+�*ـــ()���¸ـــj�Ô/ــ�*���\ـــ]��ـــ�����ا�ــ(�a)��وا���ـــ���\ـــ]� َّ ُ َّ

�ا��ــــ,ة�ا�%+�*ـــــ()���\ــــ]��ــــ	د �uَّــــ��j/%ــــ� ُ َّ ـــ��و�fjـــــ���¨�ــــ��أ�ـــ�ـا��)�>ـــــ��ي ��Þـــــ��اXhــــ����Wا�¸ــــ��j�l,6ـ ً

  �#�·5(�ت،�

د� Cý،�(ر*.ـــــ	�أو ـــ��) 81،�ص2018را�hـــــ� ــــ,ة�ا�%+�*ـــــ()���ـــــ��أ��6ـــ َّ�ــــــ	دا��ـــــ��3ـــــ����Wا��ــ ُ َّ ً

  :َّا�%�^�

 ل���ح���f�����4�)¢����6����م�د	.j��()*�+%,ة�ا���ًأن�ا ًَّ ُ َّ.  

  ـــ� َّأن�ا��ــــ,ة�ا�%+�*ــــ()��j%ــــ�����2	���Fــــ��وا�.ـ ُ ة�وnــــ�����j.#)ــــ	�ا�+�*ــــ(�ن���ــــ�،�وــــ��َّ
����+)ـــ���#%8�ــ��و6ـــrه�ا�ـــ� ���ـــ���ــ��*=ـــ�ات� �ــ�����+�*ـــ(�ن�أو��.� زvjــ(����4ـــ( )���.� ر ر
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�.(./j�¾�n�-#$,ات����إ§�ر�����ا�����)·5�ا�	�
j. 

 �-دة�و*ــــ	ــــf%�� ــ��sjـــ�ـ نأن�ا��ــــ,ة�ا�%+�*ــــ()��j.ــــ	م�أ5ــــ�س��#%/ــــ(|+�ت�ا�ــــ(%.
#)���ÒÑــ َّ ُ َّ

Xhا��~|
د�ا�+����ا�	ا3#)���������أ���3$)�ت�ا� �)��������،�و��ا ى� ر  .ر

 � ـــ� ـــ,ات�j+�*ـــــ()��أ3ــ �ـــــ��إ�ـــــbل���ــ�Fأ�ـــــ���ÔـــــÕ����،ـــ� ����)ــ ىأن�ا��ـــــ,ة�ا�%+�*ـــــ()��sjـــــ� ن َّ ُ َّ

د� ��ـــ�ا �)ــ�،�أو�j$ــ�ـ �Xhـــ��ا~|
ات�ا�%��ـــ�ات�اn��hــ#���ـــ��ا� رÃــ(�����وeـــ(��و*ــ-�ا�%
ـــ� ر رر
ات�ا�·5(���������أ�3 	aىو ر

ُ
. 

 ()*�+%,ة�ا���َّأن�ا ُ 
�ت�ا����َّ� ن��j/	د�����%��د��\]�����ت�و   .ر

� ـــ���lـــــ	ان،�(ىو>ـــــ� ـــ�ك��ـــــ	ة�3ــــــ�����W#��ـــــ,ة�ا�%+�*ــــــ()���ــــــ��) 67،�ص�Õ�2007ـــ َّأن�6+ـــ ُ َّ َّ

�\F�����6   :زأ��

 �.#$���)|و��،�� �.����-./%jو��( )D���Òُأ   .ر

 +�*(�ن�\]�ا�و�*�#)��� �� .قأj���Ò·دي�إ^]�j/.)-�ا�%

 ./j+����و�دا��3ا����`
j���Òأ������(a�-. 

 ���»#@أو���F	(���ءة�ا�+�����DÑ$����أو����j������(a.	م��#�(%u����d��+j. 

 ـــــ���	.jـــ�� ا�uـــــ³��4*ـــــ�#)��*)�ــ ـــ����ktـــــ��ا�ـــــ(%�)	��Fوإد ��ـــــ��ا�%ــ ��ـــــ��دو رfFـــــ¾�أن�sFـــــ� ر ن
 .ا�+���

 �6	F	/j��6و�<�$j�4%F���	+�����)Ãل� �jة�§�>#��و��	��-./%j���Òوأ. 

ا�5ت�ا�(��.�   :را�	

ا5ــ�� �1,�رد(v6ــ)#5�4ــHelm Stevens, 2011+)ــ�ن�) (��اك�ا ر6ــ	*��إ^ــ]��/ــ�cوa)ــ�س�إد
� �ــــ��أس�ا�ــــ�ل�ا� ــ�^�،�وj.)ــــ)�4ا��abـــ���ــــ�ن� �دا3ــــ���·5ـــ(�ت�ا�%�#ــــ)�4ا��ــ �ــــ��ي�ـــ�أس�ا�ــــ�ل�ا� ري
ــــ�� ا5ــــــ���ــ ��f%�ــــــ`�ا�	 ـــ	�sjـــــ� �ا���*)ــــــ�،�وaـــ ــــ��وا���b.)ـــــ���n³ــــــ� ـــ��ا� ــــــ��>��وا�
+��)ــ روا��+�nــ ِ

ّ ن ل
f<ــ�Xhــ���)�ن�واghب�اbو�)ــ���ـــ��ا�$ــ	وا��ــ��#�ن��ــ������ــ��إ�)��ــ��ا��de ر�ن�وأ�ــ��ء�6)~ــ��ا�%ــ	

َّ

��(�øــــــ�ا����
v5ــــــE�[\ــــــ�ا�.ــــــ���4�C§ـــ� 
ـــj E�C�ــــ��ا�ــــــ+�opا��nــــــ ا5ــ ـــ�،�وا5ــــــ%8	���ا�	 �)ـــ ��ر@��) ر ِ
ّ ر

ق�ذات�د����إ����)��*)�ـ��F%�#ـ-��ـ�أس�ا�ـ�ل� ا��5إ^]�و��د�*� �=�و�)�،�وa	�n�j#��ا�	�;َّ وَّ ر ِ
ّ

أس�ا�ــ�ل�ا���b.ـ��Cـ	ى�ا��+)ــ �أ�\ــ]��ـ�� ا��ـ(%� �و;�ـ�ث��ــ���Êh;�ـ�ث�ا�ــ��Frأ��ـ� �@rر�ن�ا�ـ ى و ر
�و;�ـ�ث�*)�ـ�� �@rق�ذات�د����إ����)����ن�ا�ـ �*�	��jن���������، �@r�����²ا�uأ�C.�bرا�� و َّر

� أس�ا�ـــــ�ل�ا� ـــــ�� 
�§)ـــــ��إ��fF)ــــ���ـــــ�ن�j ـــ�د��abـــــ��ا �وا�
+ــــ�Cþ،�و�ــ ـــ�ل�ا� ـــــ�� يF%�#ــــ-��ـــــ�أس�ا�ــ ري ر
�bوا���Cþ�+
�ا��+)�ن�����·5(�ت�ا�%�#)�4ا���^�وا� ��+�����C.ر.  

ا��5 �وأ�kه��\]�أداء�أ�ـ��ء�) 2013أ��،�(رد ���أس�ا��ل�ا� ا��5إ^]�a)�س� ي6	*��ا�	 ر ر ِ
ّ

eـــ()���ـــ��ا���ghـــ�ت�ا�v<�s)ــ�،��ـــ��3ـــbل�/j	Fـــ	�أkــ���fـــ��ت�ا�%��ـــ��ا�ـــ(%.�� َّا��)~ــ��ا�%	 ر
رأس�(َّ

أس��ــــ ،�و أس�ا�ــــ�ل�ا� ــــ�� را�ــــ�ل�ا��)�\ــــ�،�و �ل��abــــ�ت�ا���ــــ����ا���ــــbء��\ــــ]��fــــ��ت�ا�%��ــــ��ير
�`Ã�%ا�)`�%f�ا���	و3�،����ghا���	2،�و3(�t%ث،�وا��/
®�د،�و���Dا� de،�و; را�%	 ر

َّ(�c(��،




	ا���������ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� ر�%$#
�ت� ي ر

 �%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�
ي�����6��3�4��5#�2ا��1, / أ  
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�w)�ا�C�nا���op+�ا�c��
e()�،�. ا5%8	م�ا� ا�����5أ���ء�ا��)~�ت�ا�%	 رو��sj���)+��ا�	 ر
َّ ّ

ِ ِ
ّ َّ


�����ـــ�v5ــEأداة��cــ��
أس�ا�ـــ�ل�وا5ــ%8	م�ا� � ا5ـــ��إ^ــ]�أن��ــ(%� ا5ــ%�،�وaــ	�n�jــ#��ا�	 ر�د ر ىر ِ
ّ َّ

eــــ()���ــــ�� �أداء�أ�ــــ��ء�ا��)~ــــ��ا�%	 ��ــــ��ا���ghــــ�ت�ا�v<�s)ــــ��@ـــ�ـن��%�5ــــ$�،�وأن��ــــ(%� �ــــ��را�
َّ ى ي

ً
ِ
ّ ُ َّ

ا����ghت�ا�v<�s)��@�ن���$5�%
ً

ِّ ُ َّ.  

ا5ــ�� ،�(رد أس�ا�ــ�ل�) 2014يا�ــ��� �ــ��jــ�ا*�� ا5ــ��إ^ــ]�ا��ــ��2�ــ��د ر6ــ	*��6ــrه�ا�	 ر ر
ُ

ِ
ّ

�ـ��j/.)ــ-�ا��ـ,ة�ا�%+�*ـ()���ــ��ا���ghـ�ت�اn�Xhـ��ا�v<�s)ــ���ـ��و��ـ����ــ��ا� �و���abـ���	 �ـ��َّ َّ َّ ُ َّ
ر ي

ا5ـ�،�وا�%�ـ	� de،�وaـ	�ا3%ـ�ر�ا�
��ـ�c�)+ـ��§
.)ـ���ـ��ا�)���ـ���f%�ـ`�ا�	 رأ���ء�6)~��ا�%ـ	 ِر
ّ ََّّ َّ

ِ
ّ

�ghـــ��ا�� �ـــ��أس�ا�ـــ�ل�ا� �ـــ��jـــ�ا*�� �ا�
)��ـــ�ت��و^ـــ]��.)ـــ�س�د 
��%�ن��ghـــ̀vيا5ـــ ر ر
ُ

َّ��ـــ�ت�اn�Xhـــ��

���j/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�����r6ه�ا����ghت،�وn�j#��إ^]�أن�أ�46 َّا�v<�s)�،�وا���ª)���.)�س�د َّ َُّ َّ
ر

َّ

��ـ��ا���ghـ�ت�اn�Xhـ��ا�v<�s)ـ���ـ��و��ـ����ـ��أ�ـ��ء� ���أس�ا��ل�ا� ����jا*�� َّا�+%����أن�د َّ ي ر ر
ُ

�ـــ��j/.)ــ-�ا� �de*«�ـــ��@��ــ���%�5ــ$�،�وأن�د ر6)~ــ��ا�%ــ	 ِّر ُ َّ�ــ,ة�ا�%+�*ـــ()���ــ��ا���ghــ�ت�اn�Xhـــ��َّ َّ ُ َّ

�$5�%�����@���»*�de ِا�v<�s)�����و��������أ���ء�6)~��ا�%	
ّ ُ ر

َّ َّ.  

ا5ــ�� أس�ا�ـــ�ل�) a2015ـــ�$�،�(رد ر6ــ	*��إ^ـــ]�ا�%�nـــ��إ^ــ]�ا5ـــ=�اf(j)���.=��ــ���%$ـــ�>�� ُ َّ ُّ َّ

��%/.)-�ا��ـ,ة�ا�%+�*ـ()���ـ��ا���ghـ�ت�ا��#ـ($))�،�وذ�ـ¦��ـ��3ـ ���َّا� ُ َّ �ـ��ي رbل�ا�%��ـف�إ^ـ]�د ُّ َّ

�،�(��%/.)ـــ-�ا��ــ,ة�ا�%+�*ــ()���ــ��ا���ghــ�ت�ا��#ـــ($) �ــ��أس�ا�ــ�ل�ا� jَّــ�ا*���%$#
ــ�ت�j$ــ�>�� ُ َّ َُّ ي ر ُ

ا5ـ��ا5ـ%8	���ا�
��ªـ��ا�ـ+�opا��nـ��Cا�%/#)\ـ�،�و@��ـ��أداة�ا�
/ـ�cــ�� رو�%/.)ـ-�أ6ـ	اف�ا�	 ِ
ّ

=.���(f(jا�+%����إ^]��+�ء�ا5=�ا��#n�jو�،���
v5Eُ َّ ��%/.)-�ا��,ة�َّ ���أس�ا��ل�ا� ي�����%$�>�� ر
�و��Fـ�ت�وأ6ـ	ا*�� �ـ��5ـ�����ـ�أس�ا�ـ�ل�ا� >ـ��و )��j%����ر($)#�ا�%+�*()�����ا����ghت�ا�

ً
ي ر ؤ َّ ُ َّ

ــــ()���ــــــــــ��ا���ghــــــــــ�ت� ــــــ,ة�ا�%+�*ــــــ ــــــ-�ا��ــــ ��%/.)ــــ ــــــــ�ـ �ـ�ـــــــ�ل�ا� أس�ا�ـــ ـــــــ�>�� ـــــــــ	دة��%$ـــ ــــــــ�اءات��/ـ َّوإ�ــ ُ َّ ي ر
�$jت��
����jا*���%$# )�،�و�#���د($)#�ا�

َّ ُُ ��%/.)-�ا��ـ,ة�ا�%+�*ـ()���ـ��ر ���أس�ا��ل�ا� ��<َّ ُ َّ ي ر
ه� 	a��( )D��� )��و($)#�را����ghت�ا� Þ ً 
��ة %) 94. 71(زu��F	.j���   .ر�	

ا��5 ة�ا���ghـ�ت��ـ�أس�) 2016�
	�ا�.�در،�(رد ر6	*��إ^]�ا����2����	ى�ا6%�ـ�م�إدا
��%��>ــ��ا��ــ,ة�ا�%+�*ــ()��ا5ــ=�ا��ñ(jوuــtداة��% �ــ��َّا�ــ�ل�ا� ُ َّ َّ/.)ــ-�ا��ــ,ة�ا�%+�*ــ()���ــ��ا���ghــ�ت،�ي ُ َّ

��\ـــ]� 
������Yـــ��vل��+ـــ�ء�ا5ـــbا5ـــ%���ـــ��3ـــ لوا5ـــ%8	م�ا�
��ـــ�cا�ـــ+�opا��nـــ��Cا�%/#)\ـــ���ـــ��د ر
ا5ـــ��إ^ـــ]��	Fـــ	��ـــ��ا�+%ـــ�����ـــ��أ��6ـــ� ا5ـــ�،�n�jـــ#��ا�	 را��#��ـــ�ت��ـــ���)+ـــ��ا�	 ِر ِ

ّ َّّ
ِ
أن�ا���ghـــ��: ّ

ــــ ــــ�ـد�F)�ن�ا���ــــــ,�F،�وأ�Òـــــــ��j%��ــ ـــ%.$�ب��@ـ ـــ��ا�+��)ــــــ�،�وا���ghــــــ���ـــــــ(%.$¾�j.ــــــ�م���5ـــ ,���Gا��fـــ
ـــ�ث� jــــ¾��#�)ــــ�����)ــــ�،�و5ــــ����ا���ghــــ���%	�)ــــ���f(vــــ���ــــ	م�ا�%��ــــ,��ــــ����/ـ � ُ�@ـــ�ـد�F)�ن�ذو رُ ي
ا��#�)ــــ�،�وا���ghـــــ����j.ــــ	م��ـــــ�ا*����دFـــــ��أو���+�>ــــ���#
ـــــ���ªن�ا���ـــــ,��F*«�ــــ�،�و��jـــــ�`��ـــــ�ا���

�ــــ��أس�ا�ــــ�ل�ا� > )ــــ���ــــ(%��ة��%+�)ــــ�� 	jي ر ت��%ــــ�. ر ا5ــــ��أ�ــــ������jــــ	��abــــ��ذات�روأ®ــــ� ر���ا�	 ِ
ّ

�و���>ـ�ـ�ا��ـــ,ة�ا�%+�*ـــ()���ـــ	»��� �ـــ��ة�ا���ghــ�ت��ـــ�أس�ا�ـــ�ل�ا� َّد��ــ��إ�ـــ���)���ـــ�ن�ا6%�ـــ�م�إدا َُّ َّ ي ر
ا�5 ��%���ات�ا�	 ر��� ِ

ّ ى
ُ

.  

�C� ا��5أ�� ود ���ـ���ـ��ذ�ـ¦�) Omowumi, 2018(ر �ـ��أس�ا�ـ�ل�ا� ي6	*��إ^ـ]��/ـ�cأkـ�� ر
�Cþـــ� �وا�
+ـــ ــــ�� ــــ�ل�ا� ــ يأس�ا�ــ ـــ�،�وا5ــــــ%8	���ر ــــ�ت�ا����ــــــ���ــــــ���)F��fـــ وا���b.ــــــ�C�\ــــــ]�أداء�ا���ghــ

ا5ـــ���\ـــ]� ا5ـــ��ا���hـــ����5ـــ%8	ام��5ـــ#�ب�®ـــ
��ا�%Ð<�fـــ�u�،lـــ��ا�%�ـــ	ت�ا�	 ا5ـــ���ـــ+�opد را�	 ر ِر ِ
ّ ّ

>���ـــ��أ�ـــ��ا�
/ـــ�cوا���ـــ�4وا�%/#)ـــ��ا��ــ�ـ�� >��ا�ـــ(+�>��اn�Xhـــ������fـــ��اF#ـــ� رj/#)ـــ��ا�%.ـــ� َّ ر

ـ���#�%u��ــ��ا(�(��+F	ــ�،��5³ـ��)¾�ا����gY��lـã/
eــ�l¯Ùوا� ر��ــ�ات�ا�%��Ãـ��ا�%�ª#ــ���ـ���داء�ا�%	

َّ

�وا�
+ــــ��Cþوا���b.ــــ��Cــــ��ا�
|~ــــ��ا��ا�a)ــــ���ــــ�� أس�ا�ــــ�ل�ا� ــــ�� ـــ�� يوا�%��ــــ�ات�ا�ــــ(%.#��ا�%�ª#ــــ���ـ ر
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ا5ـ��إ^ـ]��	Fـ	��ـ��ا�+%ـ����أ��6ـ� را����gh،�وa	�n�j#��ا�	 ِ
ّ و�ـ�د�jـ���ktإfFـ��CÏذي�د��ـ���ـ�أس�: َّ

��، �ــ���وا�
+ــ��Cþوا���b.ــ�C�\ـ]��داء�اXhــ�ص������ghــ�ت�يا�ـ�ل�ا� أس�ا�ــ�ل�ا� ـ�� ي�ــ���ـ��ذ�ــ¦� ر
��\ـــــ]��داء�ا�%�#)mــــــ�lوا�
/ãـــــ��lــــــ�� ـــ�د�jــــــ���ktإfFـــــ���CÏــــــ�أس�ا�ـــــ�ل�ا� ــــــ�� يا����ـــــ��ا�+)F��fــــــ�،�و�ــ
د�ا� ��>��وا����#�ن��@�د�F)�ن� را����ghت�ا������ا�+)�c(��،�F��fإن�ا�����ghا�¸�j�l%#¦�ا��ا

Xhا� ف��ــ	ى�ا�$ــbب،�وا�¸ــj�lــ+��Ã�dــ���sإfFــ��CÏ�\ــ]�يذو �ا��ــ� eــ()����ــ� رGــ�ة�ا�
/ª)ــ��وا�%	 زر َّ

َّ;�%��)ـ��وا����#)ــ��اn�Xhــ�������ghــ�،�و�ــ�د�jــ���ktإfFــ���CÏــ�أس�ا�ــ�ل�ا���b.ــ�Cا�%�ªــ���ــ���+ــ�ء�

�وا�·5ـ(�ت�ا����ـ��واn�Xhـ�،�وا�¸ـ��lـ(��	��ـ��j/ـ(� ن�َّا���abت�وا���ا@�ت�ا���ªة��ـ`�ا�f%�ـ̀
�CÏــ�fFإ��sــ�Ã�d����sــ��ا���ghــ��ا�/#)ــ��وا�	و�)ــ��و�ــrب�ا�$ــbب�وا��ــ��#�ن�����ــ¾���ــ��Fــ+�

����ghص����Xhداء�ا��[\�.  

ا��5 ��\]�j/.)-�) �2019(�،�(رد ���أس�ا��ل�ا� ي6	*��إ^]�a)�س�وj/#)��أ��kأ��Ãد� ر
8%5���،�n�Xhد�)��ا َّا��,ة�ا�%+�*()��ا�(%	ا������ا����ghت�� رَّ

ُ 
����tuداة��\ـ]��)+ـ��َّv5Eام�	ِ
ّ

ا5ــ��إ^ــ]��ــ	د��ــ�� ر�ــ��ا�)��Ãــ()$�،�وjــ�4ا5ــ%8	ام�ا�ــ+�opا��nــ��Cا�%/#)\ــ�،�وaــ	�n�jــ#��ا�	 ِ
ّ َّ َّ

6ـ� �ا�%�ª#ـ���ـ��: زا�+%����ا�¸�l@�ن����أ�� �ـ��أس�ا�ـ�ل�ا� يو�ـ�د�jـ���ktدال�إ�ـ���)����s*ـ��أ�Ãـ�د� ر Þ

أس�ا( أس�ا�ـــ�ل�ا��)�\ـــ�،�و ،�و رأس�ا�ـــ�ل�ا� ـــ�� ر ي َّ�ـــ��j/.)ـــ-�ا���ـــ,ة�ا�%+�*ـــ()��) �ـــ�ل��E%�ـــ��Üر ُ َّ

ا�ـــ(%	ا�����s*ــــ����Ãـــ�د�ا�%�ª#ــــ���ـــ��ا�%��ــــ,�و;�ـــ	اع،�وj/ــــ(�ن��ـــ�دة�اXhــــ	��ت��ـــ��ا���ghــــ�ت�
�n�Xhد�)��ا �َّ   .ر

ا�5ت�ا�(��.� َّا�%�#)-��\]�ا�	 ر ِ
ّ ���اb8%5ص���� :َّ�F��.��)ا�5ت�ا� b3���َّل���ض�ا�	 ر ِ

ّ

C�tF:  

��ق�jEا�5ت�ا�(��.�أو��� ا��5ا���h)��وا�	 َّ��ن�ا�	 ر ِر ِ
ّ ّ:  

� �ـ��أس�ا�ـ�ل�ا� س� 	j����(�����Òأ�����.��)ا�5ت�ا� ا��5ا���h)���`�ا�	 �.��ا�	jيا ر ر ر َّر ِ ِ
ّ ّ

َّ���ا�+���ت����أ���j/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()���#�+��� ُ َّ.  

ا5ــــــــ�ت�ا�ــــــــ( �ا�	 ـــــــ��ا���h)ــــــــ���ــــــــ̀ ا5ـ �ــــــــ-�ا�	%jَّ ر ِر ِ
ّ ّ ــــ���ــــــــ�َّ ــــ��@ــــ ا5ــــ 	u��.ـــــــ�،�: (ر�� ،�)2013أ�ـ

،�(و ��ـ��ا���ghـ�ت،�و�ـ	ى�إ5ـ������ــ��)2014يا�ـ��� �ـ��أس�ا�ــ�ل�ا� ا5ـ�� ي،��ـ��@��Òـ��j+�و�ـ��د ر ر
jَّ/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()� ُ َّ.  

ا5ـ��@ـ���ـ� 	u��.��)ا5ـ�ت�ا�ـ ا��5ا���h)ـ���ـ`�ا�	 �-�ا�	%jر ر َّر ِ ِ
ّ ّ 
ـ	�(،�و)�2019ـ(�،�: (َّ�

��Cا�(�w،����ا5%8	ام�ا)2016ا�.�در،�nا���op+�.  

ــــ���ــــــــ� ــــ��@ــــ ا5ــــ 	u��.��)ا5ــــــــ�ت�ا�ــــــــ ا5ــــــــ��ا���h)ــــــــ���ــــــــ`�ا�	 �ــــــــ-�ا�	%jر ر َّر ِ ِ
ّ ّ ـــــــ�،�: (َّ ،�)2013أ�ـ

،�(و �ـ��ا5ـ%8	ام�) (Stevens, 2011،�و)�2019ـ(�،�(،�و)2016�
ـ	�ا�.ـ�در،�(،�و)2014يا�ـ���

����tuداة��gh`�ا��#���تv5E.  

ا�5 ا��5ا���h)��وا�	 رأو���b%3Eف���ن�ا�	 ِر ِ
ّ   :َّت�ا�(��.�ّ

ا5ـ��@ـ���ــ� ا5ـ��ا���h)ـ���ـ`�د ر8j%#ـ�2ا�	 ر ِ
ا5ـ�،��)ـj�cــ�4)2013أ�ـ�،�: (ّ ر،��ـ���ـ+�opا�	 ِ

ّ

�^�	%5E�C�nا���op+�ام�ا	ا5%8.  




	ا���������ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� ر�%$#
�ت� ي ر

 �%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�
ي�����6��3�4��5#�2ا��1, / أ  
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ا��5 	u��.��)ا�5ت�ا� ا��5ا���h)���`�ا�	 ر8j%#�2ا�	 ر َّر ِ ِ
ّ ّ)Omowumi, 2018( �op+ـ�ـ��ا�

lÐ<�f%ا���
  .ا�)%8	م���c(ا5%8	����5#�ب�®

Eا�5ت�ا�(��.�أو��� %5َّ��دة����ا�	 ر ِ
ّ:  

�op+ــــ�ا�	ــــF	/jو�،���
v5ــــEا5ــــ�،�وــــ�� ا5ــــ�ت�ا�ــــ(��.���ــــ��إ�ــــ	اد�أداة�ا�	 ر5ــــ��6��ا�	 ِر ِ
ّ َّّ

ا5ـــــ�،��uـــــ��5ـــــ��6�� ـــ�،�وjـــــ	�)��4ـــــ�s#��ا�	 را�+�5ـــــ¾���ــ ِ
ا5ـــــ�،�- ً�أFـــــ���–ّ ر��ـــــ��jـــــ	�)��4%ـــــ����ا�	 ِ

ّ

l¸ا�5ت�ا�(��.��ا� َّوا�%��ف��\]�ا��ا�`�ا��#�)��وا�	 ر ِ
ّ ا�5َُّّ ر�8j	م�ا�	 ِ

ّ.  

ا�5   :رإ��اءات�ا�	

ا5ــ� ر�ــ+�opا�	 ِ
ا5ـــ�ت�:ّ ا5ــ�،�و���*ـــ��أ5ــ~#����وE§ــbع��\ــ]�ا�	 ر��Ãــ	�أن�jـــ/j�4	Fــ	��ــ�s#��ا�	 ِر ِ

ّ ّ

َّا�ــ(��.�،�و�$���ــ��ا��	Fــ	��ــ��ا�+ــ���oا�
/ª)ــ�،�jــ�4ا5ــ%8	ام�ا�ــ+�opا��nــ��Cا�ــ(��w�bء�%ــ��

ا�5   .ر6Ñ	اف�ا�	

ا5ـ� ر�f%�`�ا�	 ِ
��f%�ـ`�:ّ ن�s%Fـ� َّ�de �أ�ـ��ء�6)~ـ��ا�%ـ	 ا5ـ���ـ����)ـ̀ را�	 ر

َّ ّ
ُأ5ـ%�ذ��ـ(��	�*�ـ��(ِ

ـــ�����ــــــ	د�46) ق*ـــــ� ــــ	�ا�ـــــ������ـــــ���	F+ـــــ��ا��>ـــــ�ض�وا�
ــ ة��ــــــ���
ـ ر�ـــــ��@#)ـــــ�ت�����ـــــ�����ـــــ�ة��ـــــ�

	�ا�����،�(ً���ا�1198�����   ).2021ر����������ة���

ا5ـــ� ر�)+ــ��ا�	 ِ
ّ

ِ
ا5ــ�،�وjـــ�4ا:ّ �ا�	 ر�jــ�4ا3%)ـــ�ر��)+ــ���ـــ��ا�)�،��ــ���f%�ـــ̀ َّ

ِ

����) 293(5ــ=�داد�ّvا5ـــ

��
)�24،45.%  

ا�5 رأداة�ا�	 ِ
ّ:���Òإ�c(��،�5ا 
����أداة��#	v5E�4ا3%)�ر�j�	.*���gp+ا��5و� ر����ا��$
)���ا�	 ِر ِ

ّ ّ ً

�C�ً��	�����دوات�ا�¸��l(%8	م���ªuا����ا�
/�ث�ا��#�)ـ�،���5ـ)���ا�¸ـ��lـ(%��ن��ـ��+�opا��nـ ُّ َ ُ

ا5ــــ�ت�ا�ـــــ(��.��ا�%�#.ـــــ�����Àـــــ�ع�ا�
/ـــــ�cو5Eـــــ%�����ا�ــــ(�w،�و�Ïـــــ	�أن�jـــــE�4§ـــــbع��\ـــــ]�ا� 	َّ ر ِ
ّ

ا5ـــــ�؛� ��)��ــــ�ت�ا�	 
����أداة��ghــــ̀ـv5ــــE��<ـــــ�$jـــــ��� +ــــ�ء�وª��

/ـــــ��a�،cــــ��ا�#�� ـــ�ر�ا�+�ـــ�ـ ر��Ú§ـ ِ
ّ ً ي

ا�5،�و;���������(�ؤ�¥�� ر�+�5
�����%/.)-�أ6	اف�ا�	 ِ
ّ

.  

ا�5 رn	ق�أداة�ا�	 ِ
ّ :  

ا�4j�،�5����À أداة �+�ء �� ��ء�Ã� ��E	):يا��	ق�ا���n)�6	ق�ا�/���ن� .1 ُا�	 َّ ر ِ
 �	د �\] ّ

�deا�%��8ـ�ن� 6)~� أ���ء �� ُّا�%ـ	 ر
aـ4(َّ ا¿�4،�وaـ	�§#ـ¾ �5b=�®ـ�د وذ�ـ¦ ،)3ر��*ـ-� ûـ�

ُ
 ر

ا�/���ن ��
َّ

ات،�و�	ى و�Àح �	ى ل�� ا��أي إ�	اء  �
 �Ñ#�،�و�	ى و�Àُ� �� ����ءb�ُ را��
�
ات �+�5 �
%lm ا�rي ر�#�/� را��j �،�(ـ̀ �`إ�Àت وbF	ا�ـ�ت ا�%�ـ�=aEو lـ� ا�¸ـ��F ـ�� 
���b3 �<�$j ���
v5E، 	aو r3��4jَّ ت���b�� %��د�ن،�وا���ا�/

َّ
ة  �
�- ا�¸l را��jِا

ُّ ��»#� 

ـ� �ـ�a ـ�ن��ا�/

َّ
 �

�����ـ��®ــ�j)85 (% ���#s>ـ	��\ـ]� �ــ(v5ــE��/
*ـ�²ut،�و�ــ�r¦�أnـ

����sــ� �) 113(��ـ��يا�¨�ـ��Ã�Cþـ	�ا�%utــ	��ـ��nــ	���aا��ـ��6 �Ïـ���/ــ�و ر*.ــ�ة��.ـ(����\ــ]�أ ر
  .ر�|()�

2. ���
v5E� ات��/�و �
ر�E(�ق�ا�	ا3\���� ا�%ut	 ��Ã	:ر
ُّ

اÑ �5داة يا����6 ا��	ق ��  را�	 ِ
ّ) 

���
v5ــE (�ـــ��a ــ�ª��
nِــ	ق��Eـــ�)ق�ا�ـــ	ا3\��و*.ـــ���5ـــ%���fت�ا��(+ـــ�� �/ـــ(�ب ا�
ّ ً

��ت�ً*�دا،�وذ�¦��/(�) 30(b$%5E�)��ا�¸��l#���	د��6 ،���ن�د 
�ط�����5j رب�������ا نر
�\F���u����
v5E� %�lmإ�)��ا��.�ة�����/�وjي�rا�� �/�#���(#sا���� ر@��*.�ة�وا�	 ر   :ر

  



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023 لسنة يوليو،  ،)3( ، الجزء)199: (العدد

 

 

347 

��و لا�/� de: ر ������fل�ا�%	 ���أس�ا��ل�ا� 
�ت�#$%��`aروا ر
َّ ي

َّ ُ:  

�   ) 1(ل�	و

�ط �����j �� *.�ة @� ��ن ن����5 را ��و َّا�s#)� روا�	 ل�#�/�   ر

�4aر
 ا��.�ة

������

�ط�j را

 ن����5

�4aر
 ا��.�ة

������

�ط�j را

 ن����5

�4aر
 ا��.�ة

������

�ط�j را

 ن����5

�4aر
 ا��.�ة


�ط�j ر������ا
 ن����5

1 0.809** 8 0.795** 15 0.893** 22 0.796** 

2 0.846** 9 0.896** 16 0.856** 23 0.867** 

3 0.942** 10 0.862** 17 0.885** 24 0.917** 

4 0.901** 11  0.896** 18 0.863** 25 0.698** 

5 0.837** 12  0.794** 19 0.890** 26 0.826** 

6 0.841** 13  0.905** 20 0.886** 27 0.788** 

7 0.896** 14  0.899** 21 0.917**   

��ــــــ�ءت� ��و �ــــــ��ا�s#)ــــــ���#�/ــــــ� �وا�	 ��و ــــ�ن�ا��.ــــــ�ات��ــــــ��/� 
ــــــ�ط��ــj Eت�bل��ـــــ�� رل َّر ر ر ُ

��ـــــ�،�*ـــــ��b�ــــ��@��Òـــــ��ذات�د��ـــــ����)��ــــ�����
ــــــ��وjـــــ)��4%�5ــــ$��و��aـــــ���)��وذات� دا�ـــــ��إ�ـ
ً

ِّ ُ Þ َّ

�ÊـÂ�jـ��f(v+ه�ا�r#)ـ��*ـ©ن�6ـ�ا،�و	ـ���ـ��jق���	ـn��� 	�� Þإ����)������¢����إ^]��j%`�ا�/� ر ر َّ

CDا	)�ا�-(
$%#���%(�bnو�   .رn	ق�*.�ات�ا�/�

CD�ªا�� ا�/�
َّ

�����: ر ���أس�ا��ل�ا� 
�ت�#$%��`aيوا ر
َّ ُlm#ا���c/
  �fل�ا�

�   )2(ل�	و

�ط ������j �� *.�ة @� ��ن ن����5 را �ا�CD�ª َّا�s#)� روا�	 �/�#�

َّ   ر

�4aر
 ا��.�ة


�ط�j ر������ا
 ن����5

�4aر
 ا��.�ة

������

�ط�j را

 ن����5

�4aر
 ا��.�ة

������

�ط�j را

 ن����5

�4aر
 ا��.�ة

������

�ط�j را

 ن����5

1  0.833** 8 0.869** 15 0.860** 22 0.941** 

2 0.822** 9 0.918** 16 0.910** 23 0.943** 

3 0.784** 10 0.885** 17 0.924** 24 0.946** 

4 0.849** 11  0.869** 18 0.910** 25 0.927** 

5 0.788** 12  0.906** 19 0.884** 26 0.952** 

6 0.809** 13  0.849** 20 0.900**   

7 0.842** 14  0.869** 21 0.946**   




	ا���������ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� ر�%$#
�ت� ي ر

 �%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�
ي�����6��3�4��5#�2ا��1, / أ  
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�ا�ªــــ���CDــــ�ءت���ــــ��bت �ــــ��ا�s#)ــــ���#�/ــــ� �ا�ªــــ��CDوا�	 
ــــ�ط��ــــ�ن�ا��.ــــ�ات��ــــ��/�j E�
َّ َّ

ر َّر ر ر
��ـــــ�،�*ـــــ��b�ــــ��@��Òـــــ��ذات�د��ـــــ��jـــــ)��4%�5ــــ$��و��aـــــ���)��وذات� ��)��ــــ�����
ــــــ��ودا�ـــــ��إ�ـ

ً
ِّ ُ Þ َّ

�����	ا،�و�#)��*©ن�r6ه�ا�+Â�j��f(vـ�Ê،َّإ����)�jق���	n��� 	�� �����Þ¢����إ^]��j%`�ا�/� ر ر

)-�ا�)	اnCD	ق�*$%#���%(�bnو�   .ر.�ات�ا�/�

c��ªا�� ا�/�
َّ

������fل�اXh	���ا�f%��)�: ر ���أس�ا��ل�ا� 
�ت�#$%��`aيوا ر
َّ ُ  

�   ) 3(ل���	و

�ط �����j �� *.�ة @� ��ن ن����5 را �ا�c��ª َّا�s#)� روا�	   ر�#�/�

�4aر
 ا��.�ة


�ط�j ر������ا
 ن����5

�4aر
 ا��.�ة


�ط�j ر������ا
 ن����5

�4aر
�.�ةا� 

������

�ط�j را

 ن����5

�4aر
 ا��.�ة

������

�ط�j را

 ن����5
1  0.9006** 6 0.894** 11 0.648** 16 0.766** 
2 0.931** 7 0.919** 12 0.666** 17 0.640** 
3 0.939** 8 0.914** 13 0.701**   
4 0.909** 9  0.766** 14 0.844**   
5 0.932** 10  0.640** 15 0.825**   

�ا���ªـــ��cـــ�ءت�ُ��ــ��bت �ـــ��ا�s#)ـــ���#�/ـــ� �ا���ªـــ�cوا�	 
ـــ�ط��ـــ�ن�ا��.ـــ�ات��ـــ��/�j Eر� َّر ر ر
��ـــــ�،�*ـــــ��b�ــــ��@��Òـــــ��ذات�د��ـــــ��jـــــ)��4%�5ــــ$��و��aـــــ���)��وذات� ��)��ــــ�����
ــــــ��ودا�ـــــ��إ�ـ

ً
ِّ ُ Þ َّ

�ÊـÂ�j��f(v+ه�ا�r6#)��*©ن��ا،�و	�����jق���	n��� 	�� Þإ����)�،�����¢����إ^]��j%`�ا�/� ر ر َّ


)-�ا�)	اnCD	ق�*.�ات$%#���%(�bnو�   .ر�ا�/�

`Ãا��ا� َّا�/� 
	�: ر���ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� رآ�)�ت�و�.=���ت��%$�>�� ي ر ُ

َّا�������%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()� ُ َّ
  

  �   ) 4(ل�	و

�ط �����j �� *.�ة @� ��ن ن����5 را �ا��اÃ` َّا�s#)� روا�	   ر�#�/�

4aر 
 ا��.�ة


�طj �ر������ا
 ن����5

4aر 
 ا��.�ة

������

�ط�j را

 ن����5

4aر 
 ا��.�ة

������

�ط�j را

 ن����5

4aر 
 ا��.�ة

������

�ط�j را

 ن����5
1  0.582** 12 0.611** 23 0.698** 34 0.812** 
2 0.772** 13 0.605** 24 0.742** 35 0.851** 
3 0.606** 14 0.559** 25 0.679** 36 0.729** 
4 0.795** 15 0.596**  26 0.731** 37 0.742** 
5 0.718** 16 0.607** 27 0.635** 38 0.752** 
6 0.497** 17 0.592** 28  0.690** 39 0.686** 
7 0.599** 18  0.672** 29  0.703** 40 0.675** 
8 0.586** 19  0.727** 30  0.865** 41 0.667** 
9  0.618** 20  0.716** 31  0.774** 42 0.735** 

10  0.504** 21  0.635** 32  0.903** 43 0.715** 
11 0.851** 22  0.861* 33  0.883**   
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�ا��اÃــ`��ـــ�ءت� �ـــ��ا�s#)ــ���#�/ـــ� �وا�	 �ا��اÃــ̀ 
ــ�ط��ـــ�ن�ا��.ــ�ات��ـــ��/�j Eت�bر��ــ�� َّر ر ر ُ

��ـــــ�،�*ـــــ��b�ــــ��@��Òـــــ��ذات�د��ـــــ��jـــــ)��4%�5ــــ$��و��aـــــ���)��وذات� ��)��ــــ�����
ــــــ��ودا�ـــــ��إ�ـ
ً

ِّ ُ Þ َّ

�����	ا،�و�#)��*©ن�r6ه�ا�+Â�j��f(vـ�Êَّإ����)�،�����¢����إ^jق���	n��� 	�� �j�[Þ%`�ا�/� ر ر
CDا	)�ا�-(
$%#���%(�bnو�   .رn	ق�*.�ات�ا�/�

ا��5 
�ت�أداة�ا�	kر ِ
ّ)Reliability:( �4(a��^�%ا�� ا�5،�و>��ÊÂاgh	و 
�ت�أداة�ا�	k����	ut%#ل� ر ِ

ّ

���
v5E� 
�خ��/�و� �u���
�ت�أ�ªت�ا�bر���� و ُ.  

 �   ) 5(ل�	و

4(a تb���� ت�
ªد�� �(¾ ا���� ��
�خ أ�� �u8%#2 و�ا�5 أداة  را�	 ِ
ّ  

���
v5E� 
�ت �����  ر�/�وªخ �$�>.� ا��
� �u���  وأ�

��و لا�/� de: ر ������fل�ا�%	 ���أس�ا��ل�ا� 
�ت�#$%��`aروا َّر ي
َّ ُ  0.868 

CD�ªا�� ا�/�
َّ

������fل�ا�
/�c: ر ���أس�ا��ل�ا� 
�ت�#$%��`aيوا ر
َّ ُ

  lmا��#
0.873  

c��ªا�� ������fل�اXh	���: را�/� ���أس�ا��ل�ا� 
�ت�#$%��`aيوا ر
َّ ُ

�(��%f�ا  
0.834  

`Ãا��ا� ����������: را�/� ���أس�ا��ل�ا� ي�.=���ت��%$�>�� ر ُ


	�ا�������%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()����ة�� َّ����ة��� ُ َّ   ر
0.833  

���ا�s#)���³داة� َّا�	 
�ت�ا���م(رª0.856  )ا�  


�ت ����bت أن َّا�(��-�إ^] لاgh	و �%��� ����ªا� �.<�$� ��
�خ أ�� �uو ����
v5ـE� ر�/�و
��Fــــ	ل��\ــــ]�أن�ا��.ـــ�ـات� ــ 
ــــ�ت��داة�suــــ�،���ــªــــ���\��ــــ�ع�ا����ــــ��ا�j ��ــــ�،�و���%ــــ�^��اjــــ�����Ï ر� ر

� 
).�ـــ���ـــ�ة�أ3ـــ�$jـــ�دة��ـــ���ــ�����ـــ��إ��%jـــ��و��%��kـ��%ـــ�����ـــ(%.�ة�وCــ$������
v5ـــE� ى�/ــ�و �\ـــ]�ر
ة��ــ���
ــ	�ا�ــ����،�و���%ــ�^����jــ	�§��t|+ــ�� ��deــ������ــ�����ــ�ة��ــ� ر�)+ــ��أ�ــ��ء�6)~ــ��ا�%ــ	 ر

َّ
ِ
ّ

ا�5 
����ا�(8%	������r6ه�ا�	v5Eت����(���(#/jه��fjر ِ
ّ .  

�6��)�jو�����a�+ا��5و�   :ر�%����ا�	

ا�5 ����أ5~#��ا�	 رإ�����ا�(·ال��و ِ
ّ   .ل


: "ل��Wا�(·ال��و#$%��`aوا���
َّ ُ��ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� ر�ت� ي ر

��deـــ��و��ـــ����ـــ��أ�ـــ��ء�6)~ـــ�� ر�
ـــ	�ا�ـــ������%/.)ـــ-�ا��ـــ,ة�ا�%+�*ـــ()���ـــ���fـــ�ل�ا�%ـــ	
َّ ََّّ ُ

de؟ را�%	
َّ."  

ِا�%�5ــ$�ت jَّــ��4ــ(�ب ����ßــ���ــ��6ــrا�ا�ــ(·ال؛
>ـــ�� َّا�hـــ(��)��و�E/�ا*ــ�ت ّ رَّا��)�

�Ã�de)+ـ� ر�5ـ%���fت�أ�ــ��ء�6)~ـ��ا�%ــ	
أس�ا�ــ�ل�َّ �واaـ`��%$#
ــ�ت� ات��/ــ� ا5ــ���\ــ]��
ـ� ر�ا�	 ر ر

َّ ُ ر ِ
ّ

�،de ة��ــ���
ــ	�ا�ــ������%/.)ــ-�ا��ــ,ة�ا�%+�*ــ()���ــ���fــ�ل�ا�%ــ	 ��ــ������ــ�����ــ�ة��ــ� �ــ��را�
َّ ََّّ ُ

ر ي
�ــ����ا*.ــ�ت�أ�ــ��ء�6)~ــ�� �د ـ̂ـ]��ــ(%� �suــ�،���ÀÚــ�*��إ ة�دا3ــ��ا�/ـ�ـ 
ــ��@ــ���
ــ�j �¦�rــuُو ر ر ىر ر

�����de)+ـــ���\ــــ]�@ـــ���
ــــ� ِا�%ـــ	
ّ ر

�ا�%ـــ�^���%ــــ����َّ �suـــ�،��)ــــÂ�F�cـــ�Êاghــــ	و ات�ا�/ـــ� لة��ـــ���
ــــ� ر ر ر




	ا���������ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� ر�%$#
�ت� ي ر

 �%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�
ي�����6��3�4��5#�2ا��1, / أ  
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¾|j�=ت�وا����f%5E �s� ات *.�ة����.* �\F���u� ��و لا�/�   :ر

�   ): 6(ل�	و


	�ا�������%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()��������ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� 
�ت�#$%��`aَّوا ُ َّ ر ي ر
َّ ُ

de ر��fل�ا�%	 َّ .  
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ــ�ن��ــ�vFا�ــ(��-�أن�� َّ�اghــ	و ة�ل ��ــ������ــ�����ــ�ة��ــ� �ـ�ـ�أس�ا�ــ�ل�ا� 
ــ�ت�#$%�� رواaـ̀ـ ي ر

َّ ُ

��deــــ��و��ــــ����ــــ��أ�ــــ��ء�6)~ــــ�� ر�ـــ���
ــــ	�ا�ــــ������%/.)ــــ-�ا��ــــ,ة�ا�%+�*ــــ()���ــــ���fــــ�ل�ا�%ــــ	
َّ ََّّ ُ

�de را�%	
�ـ��َّ ً،��)ـ��cـ�ء�ا�%�5ـ�7ا��ـ�م��ـ(�و>��)�/�Fـ	(ر��ء��	 ِ

��#ـ��)3.26(ّ ي،��ـ��/�اف���)ـ�ر
ا5ــ��،�)1.17( اء�أ*ــ�اد��)+ــ��ا�	 
ــ���Fآj�[\ــ�ل�	ــjــ����jــ�����(aروــ�� ِر

ّ
ِ
ّ أس�ُّ 
ــ�ت�#$%�� �واaــ̀ ر�ــ�

َّ ُ ل
ـــ-�ا��ــــ,ة�ا�%+�*ـــــ()���ــــ���fـــــ�ل� ـــ	�ا�ــــ������%/.)ــ ة��ــــ���
ــ ��ــــ������ـــــ�����ــــ�ة��ـــــ� �ـــــ��َّا�ــــ�ل�ا� ُ َّ ر ي




	ا���������ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� ر�%$#
�ت� ي ر

 �%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�
ي�����6��3�4��5#�2ا��1, / أ  
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de ��deـــ��و��ـــ����ـــ��أ�ـــ��ء�6)~ــــ��ا�%ـــ	 را�%ـــ	 ر
َّ اَّ >ـــ����
ــــ� ر،�و�jاو�ـــ��aـــ)�E�4/�ا*ـــ�ت�ا��)� ت�َّر

���ن� ��و لا�/� ��ت��F�����،�$5�%	ل��\]�)1.126 -  1.194(ر ات�ذات�د �
ُّ،�و��ءت���)`�ا�� ر ر
�j#¦�ا��.�ات ا����5 اء�أ*�اد��)+��ا�	 
���Fآjل ر ِر

ّ
ِ
ّ.  

�4a ة� �
�ا�� رو��ءت����ا�=�j|¾��و ر ة�): (5(ل رF%����ا��)��sا�%+�)���gh�lmـ�����ـ�ة��ـ�
CDو�=���#ـ��)��7)3.56ـ��CÏ�)#ـ��ِّ،���%�5ـ(���دة��#%�#�4(;� �ـ��)1.15(ي،�وا�/ـ�اف���)ـ�ر ر،�ود

�4a)ُ��ا*-(ُ��ا*.�� ة� �
ر،�F#«���ا�� �de@�ـ�
bك�): (6(ر ر�(%8	م�ا���ghـ��ا�Gـ�ا���ا�%.+)ـ���ـ��ا�%ـ	
َّ

د ِ،���%�5ــ��7ــ(���CÏ#ــ��)ر�ــ�
��#ــ��)3.52(ّ �ــ����ا*.ــ��)1.163(ي،�وا�/ــ�اف���)ــ�ر ُ،�ود ،�)ُ��ا*ــ-(ر

aــــ�4 ة� ـــ� روا��
ـ ي��#ــــ�): (4(ر 
ــــ��ا���u>ــــ��Ãــــ���sدو%�ـ̧ـــj�l.ــــ	����ا� ،�)ر�ا���ghــــ���ــــ��اXhــــ	��ت�ا�
��#ـ��)��CÏ�)��75�%��ِّ)3.39#ـ�� �ـ����ا*.ـ��)1.162(ي،�وا�/ـ�اف���)ـ�ر ُ،�ود ة�)�/�Fـ	(ر ر،�وا��
ـ�

ا¥���4ـــ��ا5ـــ%8	ام�): (7(رaـــ�4 ��de%+�)ـــ����ـــ� > )ـــ��Ñ�ـــ��ء�6)~ـــ��ا�%ـــ	 	jات� رj.ـــ)�4ا���ghـــ��دو ر ر
َّ ر

ــــ ـــ�ا���ا�%.+)ـــــــ���ªـــــــ��ا�ـــ دا�Gــــ ـــــ��)ر
bك��ـــــــ� ��#ـــــــ��)3.39(ِّ،���%�5ـــــــ��7ـــــــ(���CÏ#ــ ـــــ�ر ي،�وا�/ـــــــ�اف���)ــ
�ــــ����ا*.ـــــ��)1.179( ُ،�ود ـــF�/�(�4ـــــ	(ر aــ ة� ـــ�ءت��ـــــ��ا�=�j|ـــــ¾���3ـــــ��ا��
ـــــ� ر،��|+�ـــــ���ــ �): (10(ر نjـــــ�از

�deوإ�ـــ�اء�ا�
/ــــ�ث�ا��#�)ــــ��ا�%�8ــــ�� ��deــــ��ا�%ــــ	 را���ghـــ���ــــ�ن���ــــ�م�أ�ــــ��ء�6)~ـــ��ا�%ــــ	 ر
َّ َّ (

��#ـــ��،�وا)3.08(ِّ��%�5ـــ��7ـــ(���CÏ#ـــ�� �ـــ����ا*.ـــ��)1.166(ي�/ـــ�اف���)ـــ�ر ُ،�ود و�ـــ�ءت�)�/�Fـــ	(ر
�����ا*.�� 	�� ُ�����*.�ات�ا�/� ر   ).�/�F	(ر

ة��ـ���
ـ	�و����5
-��Êò%Fأن� ��ـ������ـ�����ـ�ة��ـ� �ـ��أس�ا�ـ�ل�ا� 
ـ�ت�#$%��`aروا ي ر
َّ ُ

��deـ��و��ـ����ــ��أ�ـ��ء�6)~ــ��ا�%ـ َّا��ـ�����%/.)ـ-�ا��ــ,ة�ا�%+�*ـ()���ــ���fـ�ل�ا�%ــ	 َّ َّ
ر َّ ُ

�de �ــ�ء�ر	
�����ا*.����$5�% 	�ِّ ُ ُ    .ر

���ا6ـــ¾� ���deـــ��s#%�Fـــ� ة�ا5ـــ%.$�ب�أ�ـــ��ء�6)~ـــ��jـــ	 نو�ـــ����6ـــrه�ا�+%ـــ����إ^ـــ]�Àـــ� ر ور
� أس��ـــ�ل�*��>ــــ��F/.ــــ-���ـــ,ة�j+�*ــــ()������gYـــ�،�و���ــــ	�أن�sjــــ� � ن*��>ـــ���%+��ــــ����Òـــª�F�4#ــــ� Þن ر

de ���دة�ا�%	 �ا�������*`��(%� را��اء����`�ا�%)���ت��5
َّ ى   .ق

�ـ-��%jا5ـ��و ��%ــ����د ��ـ̀ ر%ـ����6ــrا�ا�/ـ� ا5ــ��)2016�
ـ	�ا�.ــ�در،�(ر ر،��)ـn�j�cـ#��ا�	 ِ
ّ َّ

�ا��jــــ¾�ا��#�)ــــ��ا����)ــــ��وأ�Òــــ�� ُإ^ـــ]�أن�ا���ghــــ��j.ــــ�م���5ــــ%.$�ب��@ـــ�ـد�F)�ن�ا���ـــ,�F،��ــــ��ذو ي
�G��,��%jّا����fا�+��)�،�وأن�اj�������gh.	م���ا*����د��Fأو���+�>���#
���ªن�ا���,��F*«��،�و��

j���أس�ا��ل�ا� > )���(%��ة��%+�)�� 	jي�`���ا��� ر   .ر

CD�ªإ�����ا�(·ال�ا�
َّ

 :  


	�ا�������%/.)-����ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� 
�ت�#$%��`aر���وا ي ر
َّ ُ

de؟ را��,ة�ا�%+�*()�������fل�ا�
/�cا��#����lmو��������أ���ء�6)~��ا�%	
َّ ََّّ ُ

  

ُّ�#%�ـــ�ف��\ـــ]��ـــ� ة��ـــ���
ــــ	�ُواaـــ`��% َّ ��ــــ������ـــ�����ـــ�ة��ـــ� �ـــ��أس�ا�ـــ�ل�ا� ر$#
ـــ�ت� ي ر
َّ

de؛ را�������%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�������fل�ا�
/�cا��#����lmو��������أ���ء�6)~��ا�%	
َّ ََّّ ُ

 
>ـ� َّا�hـ(��)��و�E/�ا*ـ�ت ِّا�%�5ـ$�ت jَّـ��4ـ(�ب � *.ـ�ات *.ـ�ة��ـ� �sـ� وا�=�j|ـ¾ رَّا��)� را�/ـ�

�\F���u�CD�ªا�
َّ

:  
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�   ) 7(ل�	و
>� و�E/�ا*�ت َّا�h(��)� ِّا�%�5$�ت ات وا�=�j|¾ رَّا��)� �
�ا��CD�ªر�� �ا�/�

َّ
  ر

  

  




	ا���������ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� ر�%$#
�ت� ي ر

 �%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�
ي�����6��3�4��5#�2ا��1, / أ  
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�ا�ــ(��-�أن� 
ــ�ن��ــ��اghــ	وvFَّ ة�ل ��ــ������ــ�����ــ�ة��ــ� �ـ�ـ�أس�ا�ــ�ل�ا� 
ــ�ت�#$%�� رواaـ̀ـ ي ر

َّ ُ


	�ا�������%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�������fل�ا�
/ـ�cا��#mـ��lـ��و��ـ����ـ����َّ ُ ��أ�ـ��ء�6)~ـ��َّ
�de را�%	

�����ا*.��َّ ُ��ءت��	 ً،��)���cء�ا�%��75ا���م��(�و>��)�%�5$�(ر ،��ـ��/�اف�)3.19(ِّ
��#ـــ�� �)1.16(ي��)ـــ�ر ا5ـــ���ـــ� اء�أ*ـــ�اد��)+ـــ��ا�	 
ـــ���Fآj�[\ـــ�ل�	ـــj��$ـــ���%�5ـــ�(aل،�وـــ�� ر ِر

ّ
ِ
ّ واaـــ`�ُّ


	�ا�������%/���ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� ر�%$#
�ت� ي ر
َّ َّ.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�����ُ ُ َّ

�،de ر��fل�ا�
/�cا��#mـ��lـ��و��ـ����ـ��أ�ـ��ء�6)~ـ��ا�%ـ	
>ـ��َّ رَّو�jاو�ـ��aـ)�E�4/�ا*ـ�ت�ا��)�

�ا�ªـ���CDــ�ن� ات�ا�/ـ� 
ـ���
َّ

ر ��ـ�،���ــ��)1.202 -  1.136(رjـ�ت���� ات�ذات�د ر،�و�ـ�ءت���)ـ`�ا��
ــ� ر
�j#¦�ا ا����5 اء�أ*�اد��)+��ا�	 
���Fآj�[\�ل�	Fل ر ِر

ّ
ِ
ّ �.�اتُّ�.  

aـــ�4 ة� �ا��
ـــ� رو�ـــ�ءت��ـــ��ا�=�j|ـــ¾��و ر �)Frــــ��): (1(ل+j3$ـــ���lـــm#ا���cـــ/
jـــ�`���ـــ�دة�ا�
َّ

�(f(j5=�اE�����gh3$��ا����-#$+j�lm#ا���c/
#�َّ َّ
(��#��CÏ�)��75�%���،ِّ)3.33(وا�/ـ�اف��،

��#ـ�� �ـ����ا*.ــ��)1.136(ي��)ـ�ر ُ،�ود aــF�/�(�4ـ	(ر ة� ر،�F#«�ـ��ا��
ـ� ���+�5ــ
��j%ـ�*���)ـ��j.+)ـ): (2(ر
lـــ ــــ��)�ـــــــ��ا���ghـــــــ���ـــــــ	��4ا�
/ـــــــ�cا��#mــــ ��#ـــــــ��)3.28(ِّ،���%�5ـــــــ��7ـــــــ(���CÏ#ـــ ـــــ�ر ي،�وا�/ـــــــ�اف���)ــ
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�ــ����ا*.ــ��)1.148( ُ،�ود aــF�/�(�4ــ	(ر ة� ر،�وا��
ـــ� �ا�
/ª)ـــ��): (11(ر قjــ	��4ا���ghـــ���ــ��)��ا��ــ�
��#ــ��)3.24(ِّ،���%�5ــ��7ــ(���CÏ#ــ��)��ÞدFـ� �ــ����ا*.ــ��)1.163(ي،�وا�/ــ�اف���)ــ�ر ُ،�ود ،�)�/�Fــ	(ر

aـــــ�4 ة� ـــ� روا��
ـ ـــ��ت���)+ـــــ�): (26(ر ِ،���%�5ـــــ�j(�7%#ـــــ¦�ا���ghــــ����اuـــــ���/ª)ـــــ���%�8ـــــ����ــــ���fــ
ّ

��#ـــ��)3.24(�ـــ(���CÏ#ـــ�� �ـــ����ا*.ـــ��)1.169(ي،�وا�/ـــ�اف���)ـــ�ر ُ،�ود ،��|+�ـــ���ـــ�ءت��ـــ��)�/�Fـــ	(ر
�4a ة� �
را�=�j|¾�����3ا�� de): (7(ر ���أ�/�ث�أ���ء�6)~��ا�%	���(�#���#f������ghر�ا	�jر

َّ (
��#��CÏ�)��75�%��ِ

ّ)3.08(��#�� �����ا*.��)1.202(ي،�وا�/�اف���)�ر ُ،�ود   ).�/�F	(ر


��ªــ��أن�#��Êòــ%F�-
ة�و��ــ��5ــ ��ــ������ــ�����ــ�ة��ــ� �ــ��أس�ا�ــ�ل�ا� رواaــ`��%$#
ــ�ت� ي ر
َّ ُ


	�ا�������%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�������fل�ا�
/ـ�cا��#mـ��lـ��و��ـ����ـ��أ�ـ��ء�6)~ـ������َّ ُ َّ

�de را�%ــ	
�ـــ����ا*.ــ��َّ ُ�ــ�ءت��	 ��ــ������ـــ��،���ــ��Fــ	ل�أن�)�/�Fـــ	(ر �ـــ��أس�ا�ــ�ل�ا� ي�%$#
ـــ�ت� ر

َّ ُ

ة��ـ���
ــ	�ا�ـ������%/.)ـ-�ا��ـ,ة�ا�%+�*ــ()���ـ���fـ�ل�ا�
/ـ�cا��#mــ��lـ��و��ـ����ــ�� َّ���ـ�ة��ـ� ُ َّ ر
�)Frــ��+j3$ــ���lــm#ا���cــ/
ة��%�5ــ$�،��)ــj�cــ�`���ــ�دة�ا� ��deــ�ء��ــ�� أ�ــ��ء�6)~ــ��ا�%ــ	

َّ
ِّ ُ ر ر

َّ

ا5ــــــ���#
/ــــــ�cا ـــــ`�د ـــــ¦�ا�+%ــــــ�����ـ ـــــ��j#ـ �.ـjوا�،�(f(j5ــــــ=�اEــــــ�����ghــــــ-��ــــــ��3$ــــــ��ا#$+j�lـــــ ر��#mـ َّ َّ

)�،C� ��\ــ]��داء�ا�%�#)mــ�l) 2018وأ�ــ� ي�)ــn�j�cــ#��إ^ــ]�و�ــ�د�jــ���ktإfFــ���CÏــ�أس�ا�ــ�ل�ا� ــ�� َّ

د�ا� ��>��وا��ـ��#�ن� روا�
/����lãا����ghت�ا������ا�+)�c(��،�F��fإن�ا�����ghا�¸�j�l%#¦�ا��ا
ف��ــ	ى�ا�$ـــbب،�وا�¸ــj�lــ+��Ã�dـــ����s@ـ�ـد �ا��ــ� eـــ()����ــ� �اGXhــ�ة�ا�
/ª)ــ��وا�%	 ر�F)�ن�ذو زر َّ ي

����gh����n�Xhا��(#���  .َّإ�CÏ�fF�\]�;�%��)��وا�

c��ªإ�����ا�(·ال�ا� :  


	�ا�������%/.)-����ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� 
�ت�#$%��`aر���وا ي ر
َّ ُ

َّا��,ة�ا�%+�*()���� ُ de؟َّ ر���fل�اXh	���ا�f%��)�����و��������أ���ء�6)~��ا�%	
َّ  

ة��ـ���
ـ	�ا�ـ����� ��ـ������ـ�����ـ�ة��ـ� �ـ��أس�ا�ـ�ل�ا� 
ـ�ت�#$%��`a\]�وا�ر�#%��ف� ي ر
َّ ُ ُّ َّ

de؛ ر�%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*ـ()���ـ���fـ�ل�اXh	�ـ��ا�f%��)ـ���ـ��و��ـ����ـ��أ�ـ��ء�6)~ـ��ا�%ـ	
َّ ََّّ ُ

jَّـ�4 

>� َّ��)��و�E/�ا*�تا�h( ِّا�%�5$�ت �(�ب �ا���ªـ�c *.ـ�ات *.�ة��� ��s وا�=�j|¾ رَّا��)� را�/ـ�
�\F���u:  

  ) 8 (ل�	و
ات >� و�E/�ا*�ت َّا�h(��)� ِّوا�%�5$�ت را�%��ا ات وا�=�j|¾ رَّا��)� �
�ا��c��ªر��   ر�ا�/�

�4aر
 ا��.�ة

 ا��.�ة
ِا��75�%

ّ ُ

CÏ�)�hا 
�E/�اف�

 يا��)�ر
��
)ا�
 ا�~�>�

jا���
 

1 
��de#.)ـــ�م��Dtـــ�$�� رjــ�`�ا���ghـــ��3$ــ���vـــ÷g)`�أ�ــ��ء�6)~ـــ��ا�%ــ	 َّ َّ

�(��%f�ا���	Xhا. 
3.13 1.185 62.6% 12 

 8 %63.2 1.175 3.16 .��.	�ا�����gh®�ا@�ت��f%��)���%�	دة�و�%+��� 2

3 �(��%f�ا���	Xhن����ا�$(���م�ا������gh���ء�ا�j. 3.08 1.172 61.6% 15 

4 
�ghا�`g÷ـ����>ـ�دة��(��%fـ�ث��/�tـ�م��(.#��de ر����أ���ء�6)~��ا�%	 َّ

�(.(
ا�5ت�ا�
/ª)��وا�%$ ر�	د�ا�	 ِ
ّ. 

3.15 1.198 63.0% 9 




	ا���������ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� ر�%$#
�ت� ي ر

 �%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�
ي�����6��3�4��5#�2ا��1, / أ  
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�4aر
 ا��.�ة

 ا��.�ة
ِا��75�%

ّ ُ

CÏ�)�hا 
�E/�اف�

 يا��)�ر
��
)ا�
 ا�~�>�

jا���
 

5 `�%f�ا���	ل�3�fم��	8j��(ª/�� �*��(� 14 %62.4 1.200 3.12 .ق��

6 
ــــ�� ــ ــــــ��ر��uا�%$��)ــ �de�\ــــــــ]�ا�ــ ــــ��ا�%ــــــــ	 ــ ـــــ��أ�ــــــــ��ء�6)~ــ ـ �ـــــــ��ا���ghــ/jر َّ

����)�ت�ا�/#)���� 
3.17 1.201 63.4% 7 

7 `�%f�ه�ا�fj���¥�(�  2 %63.8 1.213 3.19 .و�(¶]�ا�����ghو���s�Ï(%���إ^]�j/(�ن��(·

�D�����de$��ا5�������gh����n�Xh%��ار 8 َّ¢(��4أ���ء�6)~��ا�%	 ر َّ. 3.22 1.214 64.4% 1 

> )���#�f%�`�ا�/\� 9 	jات� ����de�.	�دو ر¢(��4����6)~��ا�%	 رر َّ. 3.18 1.204 63.6% 4 

10 `�%f�ا�����F��Xhت�ا�� ����deا��� و¢(��4����6)~��ا�%	 ر َّ. 3.15 1.173 63.0% 10 

�gh����deن�ا�f%�`�ا�/\�  11 ك�����6)~��ا�%	 ر¢��  3 %63.8 1.185 3.19 .َّر

12  
��deــ�� ر�ـ(��4ا���ghــ���ــ��إ�ــ�از����ــ�ل�ا���ــ,ة��ــ	ى�أ�ــ��ء�6)~ــ��ا�%ــ	 َّ

�(��%f�ا���	Xhل�ا�f�. 
3.08 1.197 61.6% 16 

13  
ات��ـــ���fـــ�ل� �de�\ـــ]�§ـــ�ح�ا�
ـــ�د ر�ـــ÷g`�ا���ghـــ��أ�ـــ��ء�6)~ـــ��ا�%ـــ	 ر َّ

�(��%f�ا���	Xhا. 
3.18 1.211 63.6% 5 

14  
�ت� ــ ــ��ا�f%�ـــــ`�Àـــــ���إ���s)ـــ �de�\ـــــ]�3	�ـــ رF/ـــــ�ص��ـــــ���6)~ـــــ��ا�%ـــــ	 َّ

lm#����8ا��j. 
3.18 1.189 63.6% 6 

15  
de ـــ	 ـــ��ا�%ـ ر8jــــ��Wا���ghــــ����,ا�)ــــ��Ñ�ــــ��ء�6)~ـ ـــ�$��َّ �)ــــD��rـ+%��

�(*�.k��(�»*�jت�b� �����(���%�Eر. 
3.03 1.196 60.6% 17 

16  `�%f�ت�ا�
5�+��2#%8�����de ك�����6)~��ا�%	 ر¢��  13 %62.6 1.175 3.13 .َّر

17  `�%f�#���(�b�;ا����Gا�����de ك�����6)~��ا�%	 ر¢��  11 %62.8 1.159 3.14 .َّر

ِّا�%��75ا���م
ُ

 3.15 1.19 62.9% 

�ا�ــ(��-�أن� 
ــ�ن��ــ��اghــ	وvFَّ ة�ل ��ــ������ــ�����ــ�ة��ــ� �ـ�ـ�أس�ا�ــ�ل�ا� 
ــ�ت�#$%�� رواaـ̀ـ ي ر
َّ ُ

َّ�ـ���
ــ	�ا�ــ������%/.)ـ-�ا��ــ,ة�ا�%+�*ــ()���ــ���fـ�ل�اXh	�ــ��ا�f%��)ــ���ـ��و��ــ����ــ��أ�ــ��ء� ُ َّ

ـــ�� ــــ����ا*.ـــ �ــ ��deــــــ�ء��	 ــ��ا�%ــــــ	 6ُ)~ــــ ر ر
ــــ�م��ـــــــ(�و>��،�)�/�Fــــــ	(َّ ـــ�ء�ا�%�5ــــــ�7ا��ــ ً�)ــــــ��cـــ ِّ)3.15(،�
��#ــ���ـ��/�اف �)1.19(ي���)ـ�ر ا5ـ���ــ� اء�أ*ـ�اد��)+ــ��ا�	 
ـ���Fآj�[\ــ�ل�	ـjــ����jـ�����(aل،�وـ�� ر ِر

ّ
ِ
ّ ُّ

ة��ـــــ���
ـــــ	�ا�ـــــ������%/.)ـــــ-�ا��ـــــ,ة� ـــ�ة��ـــــ� ��ـــــ������ـــــ�����ــ �ـــــ��أس�ا�ـــــ�ل�ا� رواaـــــ`��%$#
ـــــ�ت� ي ر
َّ ُ

�،de را�%+�*ـــ()���ـــ���fـــ�ل�اXh	�ـــ��ا�f%��)ـــ���ـــ��و��ـــ����ـــ��أ�ـــ��ء�6)~ـــ��ا�%ـــ	
َّ ََّّ ُ

��aـــ)�4و�jاو�ـــ
�ا���ªـ��cـ�ن� ات�ا�/ـ� �
����< ر�E/�ا*�ت�ا��)� ر ات�ذات�)1.159 -  1.214(َّر ر،�و�ـ�ءت���)ـ`�ا��
ـ�

�j#¦�ا��.�ات ا����5 اء�أ*�اد��)+��ا�	 
���Fآj�[\�ل�	F�����،���jت����� لد ر ر ِر
ّ

ِ
ّ ُّ.  

aــــ�4 ة� �ا��
ــــ� رو�ــــ�ءت��ــــ��ا�=�j|ــــ¾��و ر ��deــــ���Dــــ�$��): (8(ل ر¢ــــ(��4أ�ــــ��ء�6)~ــــ��ا�%ــــ	
َّ

Xhــــ����5ــــ%��ارا���ghــــ����n�َّ(ــــ��#��CÏ�)5ــــ��7ــــ�%���،ِ
��#ــــ��)3.22(ّ ،�)1.214(ي،�وا�/ــــ�اف���)ــــ�ر
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�ــــ����ا*.ــــ�� ُود aـــــF�/�(�4ـــــ	(ر ة� ر،�F#«�ــــ��ا��
ــــ� �ــــ(¶]�ا���ghــــ��وÏـــــ����sــــ(%���إ^ــــ]�j/ـــــ(�ن�): (7(ر
`�%f�ه�ا�fj���¥�(� ��#��)��75�%���،ِّ)3.19(���CÏ#��)و�(· ���)1.213(ي،�وا�/�اف���)�ر ر،�ود

aـــF�/�(�4ـــ	(��ُ��ا*.ـــ ة� ر،�وا��
ـــ� ��deـــ��ghـــ�ن�ا�f%�ـــ`�ا�/\ـــ�): (11(ر ك��ـــ���6)~ـــ��ا�%ـــ	 ر¢ـــ�� ر
َّ(�،

��#ـــ��)3.19(ِّ��%�5ـــ��7ـــ(���CÏ#ـــ�� �ـــ����ا*.ـــ��)1.185(ي،�وا�/ـــ�اف���)ـــ�ر ُ،�ود ،��|+�ـــ��)�/�Fـــ	(ر
aـــ�4 ة� ر�ـــ�ءت��ـــ��ا�=�j|ـــ¾���3ـــ��ا��
ـــ� �de): (15(ر ر8jـــ��Wا���ghـــ����,ا�)ـــ��Ñ�ـــ��ء�6)~ـــ��ا�%ـــ	

َّ

r(��ـbت��j*«�)ـ��k.�*)ـ��%+ ِ��%�5ـ��7ـ(���CÏ#ـ��) ر���E��$�D%���)���ـ��
،�وا�/ـ�اف�)3.03(ّ

��#�� �����ا*.��)1.196(ي��)�ر ُ،�ود   ).�/�F	(ر

ة� ��ــ������ــ�����ــ�ة��ــ� �ــ��أس�ا�ــ�ل�ا� 
��ªــ��أن�واaــ`��%$#
ــ�ت�#��Êòــ%F�-
رو��ــ��5ــ ي ر
َّ ُ

َّ�ـ���
ــ	�ا�ــ������%/.)ـ-�ا��ــ,ة�ا�%+�*ــ()���ــ���fـ�ل�ا ُ Xh	�ــ��ا�f%��)ــ���ـ��و��ــ����ــ��أ�ــ��ء�َّ
�ــــ����ا*.ــــ�� ��deــــ�ء��	 6ُ)~ــــ��ا�%ــــ	 ر ر

��ــــ��)�/�Fــــ	(َّ ـــ� �ـ�أس�ا�ــــ�ل�ا� ي،�و6ــــrا�Fــــ	ل�أن��%$#
ــــ�ت� ر
َّ ُ


	�ا�ـ������%/.)ـ-�ا��ـ,ة�ا�%+�*ـ()���ـ���fـ�ل�اXh	�ـ��ا�f%��)ـ���ـ�����ة�� َّ����������ة��� ُ َّ ر
ة��%�5ـــ 
ـــ-��ــــ��$j�de ِو��ـــ����ـــ��أ�ـــ��ء�6)~ـــ��ا�%ـــ	

ّ ُ ر ر
ا5ــــ��َّ �د ر$�،�وا#%3�ـــ��j#ـــ¦�ا�+%ـــ�����ـــ̀

َّ،�و�Ïـــ	���ـــ`�ا�
)��ـــ�ت�وj/#)#�ـــ��jـــ�4ا�%�nــ��إ^ـــ]�ا�+%ـــ����ا�%��)ـــ�)2015ا�.
\ــ�،�( 5ـــ��: َُّّ ر�ـــ�ءت����
s��de#)ــــ�ت�ا�%�#ــــ)�4ا��ــــ�^���6\ــــ�� ��ــــ��و��ــــ����ــــ��أ�ــــ��ء�6)~ــــ��ا�%ــــ	 أس�ا�ــــ�ل�ا� ــــ�� ة� رإدا ر ر

َّ ي
أس�ا�ـــ� ة� 5ـــ��إدا �ـــ���%�5ـــ$�،�و�ـــ�ءت���� ر�	 ر ر ِر

ّ ُ�lـــm(�+%ل�ا�)ـــ�\��ـــ��و��ـــ����ـــ��أ�ـــ��ء�) ا��)
أس� ة� 5ـ��إدا ����%�5ـ$�،�و�ـ�ءت���� s��de#)�ت�ا�%�#)�4ا���^���6\����ءت��	 ر6)~��ا�%	 ر ر ر ِّر ُ َّ

s��de#)ــــ�ت�ا�%�#ــــ)�4ا��ــــ�^���6\ــــ���ــــ�ءت� ر�ــــ�ل�ا�ــــ(%�)	���Fــــ��و��ــــ����ــــ��أ�ــــ��ء�6)~ــــ��ا�%ــــ	
َّ

�(������   .ر�	

`Ãإ�����ا�(·ال�ا��ا :  


	�ا�������%/.)-�ُ����.=���ت���ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� ��<�$jر� ي ر
de؟ را��,ة�ا�%+�*()�����و��������أ���ء�6)~��ا�%	

َّ ََّّ ُ
  


	�ا���������ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� ��<�$j\]��.=���ت��ر�#%��ف� ي ر ُ ُّ َّ

َّ�%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�����و��������أ���ء�6 ُ de؛َّ ر)~��ا�%	
ِا�%�5$�ت ��4jَّ(�ب َّ

َّا�hـ(��)�� ّ

>� و�E/�ا*�ت �ا��اF���u�`Ã\� *.�ات *.�ة��� ��s وا�=�j|¾ رَّا��)�   :را�/�

  

  ) 9 (ل�	و

ات >� و�E/�ا*�ت َّا�h(��)� ِّوا�%�5$�ت را�%��ا ات وا�=�j|¾ رَّا��)� �
�ا��اÃ`ر�� َّ�ا�/�   ر

�4aر
 ا��.�ة

 ا��.�ة
ِّا��75�%

ُ

�hاCÏ�) 
�E/�اف�

 يا��)�ر
��
)ا�
 ا�~�>�

�
jا�� 

1 ����(a����`*�#������ghا�����<�a��(*�����<�� 1 %83.6 1.051 4.18 .�+�ء��a�	ة�*

2 ����gh����4ا%j�l¸ا���<��� 24 %82.6 1.050 4.13 .ا�%�k)-�ا�������gh)`�ا���#)�ت�ا�

̀�ا�%$#
�ت�ا�¸��l(��	������fح���#) 3 (�����*�j
َّ ُ

de ر��ا�%	 َّ. 4.13 1.056 82.6% 25 




	ا���������ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� ر�%$#
�ت� ي ر

 �%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�
ي�����6��3�4��5#�2ا��1, / أ  
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�4aر
 ا��.�ة

 ا��.�ة
ِا��75�%

ّ ُ

�hاCÏ�) 
�E/�اف�

 يا��)�ر
��
)ا�
 ا�~�>�

�
jا�� 

4 de >���#%.+)�ت�ا�(8%	��������fل�ا�%	 ر�%����Ãا��)����ا�	و َّ  26 %82.6 1.051 4.13 .ر

5 
�de را�hـ�ص��\ــ]�ا5ــ��ªvر�ا�ــ��ا@�ت��ــ��j+�)ــ��أ�ــ��ء�6)~ــ��ا�%ــ	 َّ

�(+��ً. 
4.14 1.057 82.8% 15 

6 
%fـ���ـ��أ*sـ�ر�إ�	ا�)ـjـ����lـÕ
j�[\������gh%��د�ا�ـ���ـ��ا�¨��j��

 .j/.)-���,ة�t���()*�+jدا¿��
4.15 1.058 83.0% 7 

7 
at��deـ(�م�ا�s#)ـ�ت��%/.)ـ-� ر����r3.=���ت�أ�ـ��ء�6)~ـ��ا�%ـ	 َّ ُ

� �)ـ����ـ� قا��,ة�ا�%+�*()��ا�ـ(%	ا����ـ	���ـ��ا5ـ%��اد�أ*sـ�ر��3 ر
ً َّ ُ َّ

�()*�+%#�� �nلا��. 
4.15 1.066 83.0% 8 

8 
F	ــ���%.ــ.(aــ�س�د(aــ�*���أدوات�jي�rا�ــ� �ــ��أس�ا�ــ�ل�ا� ي��a)�ــ�� ر

����ghا���#%�j. 
4.11 1.057 82.2% 37 

9 
�wــ���/.ــ-��#��ــ,ة� ه��ــ�	ر� 
ــ�%���� �ــ��ر6E%�ــ�م��ــ�أس�ا�ــ�ل�ا� ر ي

َّا�%+�*()� ُ َّ. 
4.14 1.054 82.8% 16 

10 
�ــ�� ��deـ�ـ�3ـbل��.� ���ـ����F���)ــ��Ñداء�أ�ـ��ء�6)~ــ��ا�%ـ	 روÀـ̀ ر َّ

 .���ا����ghت�ا�%.	��ا��À`�ا������gY���^��h+���ا¥���
4.11 1.053 82.2% 38 

11  lm#ا���c/

	أ�ا��h>�����ا�������ghا�lÕ
j. 4.13 1.043 82.6% 27 

12  
ــ��اn�Xhــــ����û)ـــ���ـــ��)��ا��اaـــ`�دا3ــــ�� 6Eَّ%�ـــ�م������*ـــ��ا�.
#)ـ

����ghا. 
4.10 1.052 82.0% 42 

���دة�ا�%  13 �ا�������*`��(%� َّا��اء����`�ا�%)���ت��5 ى deق  9 %83.0 1.056 4.15 .ر	

14  
ـــــ�2 ـــــ���8%#ــ ـــــ���ــ ـــــــ(���ت�ا���ghــ ���u��4ـــــــ��ر�	ـــــــjـــــــ�ات�+a�Ö%ــــــ*

ات  .را�.�ا
4.14 1.050 82.8% 17 

15  
jـ	�)�4ا�%$
)ـ-�ا��#mـ��l#��#��ــ�ت،��%��>ـ���داء�ا�%+�)mـ�lا�ــrي�

������ا�%�)��2`�ا�
|~��ا�+�*(��F. 
4.13 1.045 82.6% 28 

16  

ــ�ت�ا�¸ــ��lــF�4ــ%�4إ®ــ
������%/.)ــ-�j/#)ــ���E%)��ــ�ت����ـ4ـ�ا���

َّا��,ة�ا�%+�*()� ُ َّ. 
4.13 1.053 82.6% 29 

17  
��de%/.)ـــ-���ـــ,ة� ر;��ــ�ق��\ـــ]�ا�%$ـــ�>��ا��ـــÑ�l�ــ��ء�6)~ـــ��ا�%ـــ	 َّ

�¶��ghداء�ا������()*�+j. 
4.16 1.054 83.2% 2 

18  
�ـــــ��ا���ghـــــ���ـــــ��j/.)ــــ-ـ���اuـــــ���j�lت�ا�¸ـــــ�(f(j5ـــــ=�اE�-ـــــ(
$j

ghن�ا�����	ا���|()��%.��������	<�f%ت������. 
4.16 1.051 83.2% 3 

19  
ــ���%/.)ــــ-ـ���ــــــ,ة�j+�*ــــــ()���ــــــ(%	ا��� ــــ	��ت�ا���gh)ــــ ــــ	�اXhــ �fj>ـ

lm(#�%ل�ا��f�ا������¿�.��[\��	��)�. 
4.12 1.049 82.4% 32 
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�4aر
 ا��.�ة

 ا��.�ة
ِا��75�%

ّ ُ

�hاCÏ�) 
�E/�اف�

 يا��)�ر
��
)ا�
 ا�~�>�

�
jا�� 

20  
���
��ــــــ��3ــــــbل�®ــــــ ــــ���3ــــــ� ـــ	��ج��ــــــ`�ا�·5ــــــ(�ت�ا�%�#)�)ــ ى�Eـــ

 .*�����dداء�ا�%�#)lmا���*��ا����)�،���GfFا�����gh�\]�ا�%+�
4.13 1.053 82.6% 30 


$������م�ا�����ghا���|()�  21j��ا��(#
 6E. 4.12 1.043 82.4% 33%��م������*��ا�.

ة�ا��.�د  22  39 %82.2 1.063 4.11 .را�=��,�u�.j�[\	�D��4F$��ا���,ة�u%$�>��ا��,ا�)�،�إدا

23  
��deـــ��*�ــــ�4 ر�ـــ(��	ة�أ�ــــ��ء�6)~ــــ��ا�%ــــ	 َّ 6ــــ�4ا�¸ــــ��a�%F�lــــ��ُ رأدوا

4�¨���<�3Ë. 
4.15 1.061 83.0% 10 

24  
ـــ�� 
ــaــــ����de را�%�k)ــــ-�ا�ــــ(%����gh)ــــ`���ــــ�م�أ�ــــ��ء�6)~ــــ��ا�%ــــ	 َّ

 .ر�|�dا�.(4
4.14 1.029 82.8% 18 

ة�ا���*�  25 ��ءة�ا�
)��ا�%/%)��ا�%.+)��Úدا� 4 %83.2 1.051 4.16 .ر6E%��م��

26  
*ـــ` �ــــ�ءة�أداء�أ�ــــ��ء�ر��ـــ	د��ــــ��در�ا�%.ــــ�>��4ــــ���ن�u� ى��ــــ(%�

de ر6)~��ا�%	 َّ. 
4.15 1.052 83.0% 11 

27  
��(f(jا�= 
)ـــ-�ا5ـــ$jل�bـــ��3ـــ�� �ـــ��أس�ا�ـــ�ل�ا� َّا�/�*�ـــ���\ـــ]� ي ر

�F��%ا�. 
4.12 1.061 82.4% 34 

28  
ـــ¾�*��>ــــ�� ���ا6ـ ـــ� ���deــــ��s#%�Fـ ـــ	 نا5ــــ%.$�ب�أ�ــــ��ء�6)~ــــ��jـ ر
ــــ,ة�j+�*ــــــ()�� �F/.ــــــ-���ــ أس��ــــــ�ل�*�ــــــ� � ــــª�F�4#ــــــ� ــــ���ÒÑــ ي�%+��ــ رن

Y�����g. 
4.16 1.054 83.2% 5 

29  
�ــــ��ا�ــــ���*)���ــــ��/j�lــــ��ا�¸ــــ��s/�و�)ــــ��ا�=��;� ــ��ا�$ــــ� ��)ــjُق ُّ

lm(�+%داء�ا��. 
4.15 1.034 83.0% 12 

30  
�de ـــــــ	 ـــــــ��ء�ا�%ــ ـــــ��ر��uأ�ــ ــ ـــ����ــ ــــ ـــــــ�ات�ا����)ــ ــــــ`�ا�%��ــ ـــــ���ـــ را�%���ـــ َّ

 .�#�(%f	ات
4.16 1.046 83.2% 6 

31  
ــــ�> ــ��ªvر��ـــــ��sjـ ــــ-�5Eـــ ـــ�>��ا�ـــــ(%����$�ا�ـ �ا�%$ــ ـــ�ل�*�ـــــ� أس��ــ ي�� ر

����gY���()*�+jة�,���-./F. 
4.15 1.037 83.0% 13 

32  
ــ]�j/.)ــــ-���ــــ,ة�j+�*ــــ()�� ــ���hا*��ا�¸ــــ��lــــ(��	��\ــ ر�ـــ�7ا�%.ــــ�>��4ــ

�¶��ghداء�اÑ��. 
4.11 1.064 82.2% 40 

33  ����()*�+jة�,���-(./%��de را�=��u,��\]�;�	اع������fل�ا�%	 َّ. 4.13 1.065 82.6% 31 

̀�إ��ا  34 Àو�Fا�.)�د�¾n�+�#��Ö(®�=#����u�/���(و��=� 14 %83.0 1.065 4.15 .ءات�إ�

35  
��%/.)ــــ-�ا��ــــ,ة�ا�%+�*ــــ()���ــــ���داء� �ــــ��ــ��ا�ــــ�أس�ا�ــــ�ل�ا� ��)ــjَّ ُ َّ ي

�¶��ghا. 
4.12 1.071 82.4% 35 




	ا���������ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� ر�%$#
�ت� ي ر

 �%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�
ي�����6��3�4��5#�2ا��1, / أ  
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�4aر
 ا��.�ة

 ا��.�ة
ِا��75�%

ّ ُ

�hاCÏ�) 
�E/�اف�

 يا��)�ر
��
)ا�
 ا�~�>�

�
jا�� 

36  
ـــ��j/.)ــــ-���ــــ,ة�j+�*ــــ()���ـــــ�� ��ــ �ــــ��أس�ا�ــــ�ل�ا� ي5Eــــ%��دة��ــــ�� ر

�(��%f�ا���	Xhا. 
4.14 1.044 82.8% 19 

37  
� �ــــــ��ـــ%��دة��ـــــ��ا�ــــــ�أي�ا�ـــــ�ل�ا� �ــــــ���ـــــ��5Eـــ�jـــــ��)�4آ�)ـــــ�ت�jي

����ghت�ا���)�. 
4.10 1.089 82.0% 43 

38  
�ا�%8ـــ��Ñ�Wـــ	اث���ـــ,ة�j+�*ـــ()�� �ـــ��ي6E%�ـــ�م��ـــ�أس�ا�ـــ�ل�ا�

lã/
 .��Ñداء�ا�
4.14 1.061 82.8% 20 

 41 %82.2 1.051 4.11 .ا���ر�����uا��Gا���ا�%���>��ا�%����8ذات�ا��,ة�ا��#�)�  39

40  
>¾�ا�ـ(%��� �de�\ـ]�ا�ـ(�����6ـ��ا�%ـ	 ر�÷g)`�أ���ء�6)~��ا�%	 ر َّ

����()*�+jة�,���-(./%�. 
4.14 1.041 82.8% 21 

41  
ا�ـــ���*)���ـــ���%��Ãـــ���داء��@ــ�ـد��lmF%/.)ـــ-���ـــ,ة�j+�*ـــ()���ــــ��

 .��دة�����8ت�ا��Gا���ا�%�#)�)�
4.14 1.053 82.8% 22 

42  
ــــ�وب��ـــــــ`� ات��ـــــــ(���ت�ا���ghـــــــ��ا�¸ـــــــj�l/.ـــــــ-���ـــــــ,ة�ا�%fـــ ر�
ـــــــ�د

����gY��l¯Ù5·�داء�ا������()*�+j. 
4.14 1.048 82.8% 23 

43  
��ـ��Àـ�ء� �ـ��أس�ا�ـ�ل�ا� ي��j)�4ا��Gا����@�د�F)ـ����5ـ%8	ام� ر

����gYا����	%)���()*�+jة�,���-./j���u����§أ. 
4.12 1.080 82.4% 36 

ِّا�%��75ا���م
ُ

 4.14 1.05 82.7% 

�ا�(��-�أن� 
�ن����اgh	وvFَّ ة�ل ��ـ������ـ�����ـ�ة��ـ� �ـ��أس�ا�ـ�ل�ا� ��<�$jر�.=���ت� ي ر ُ

�ـــ�� ��deــ�ء��	 ر�ــ���
ــ	�ا�ــ������%/.)ـــ-�ا��ــ,ة�ا�%+�*ــ()���ـــ��و��ــ����ــ��أ�ــ��ء�6)~ـــ��ا�%ــ	 ر
َّ ََّّ ُ

ً�)���cء�ا�%�5ـ�7ا��ـ�م��ـ(�و>��،�)ُ��ا*-(ُ��ا*.�� ِ
��#ـ��،��ـ��/�اف)4.14(ّ ��،�وـ)1.05(ي���)ـ�ر

� ا5ـ���ـ� اء�أ*ـ�اد��)+ـ��ا�	 
ـ���Fآj�[\ـ�ل�	j����j�����(aل ر ِر
ّ

ِ
ّ ُّ� �ـ��أس�ا�ـ�ل�ا� ي�.=��ـ�ت�j$ـ�>�� ر ُ

ة��ــ���
ــ	�ا�ــ������%/.)ـ-�ا��ــ,ة�ا�%+�*ــ()���ــ��و��ــ����ــ��أ�ــ��ء�6)~ــ�� َّ�ـ������ــ�����ــ�ة��ــ� ُ َّ ر
�،de ـــ	 را�%ــ

�ا��اÃـــــ`��ـــــ�ن�َّ ات�ا�/ـــــ� >ـــــ����
ـــــ� ــــ)�E�4/�ا*ـــــ�ت�ا��)� رو�jاو�ـــــ��aـ ر ،�)1.029 -  1.089(َّر
� ا5ـ���ـ� اء�أ*�اد��)+��ا�	 
���Fآj�[\�ل�	F�����،���jت����� ات�ذات�د �
لو��ءت���)`�ا�� ر ر ر ِر

ّ
ِ
ّ ُّ

  .j#¦�ا��.�ات

aــ�4 ة� �ا��
ــ� رو�ــ�ءت��ــ��ا�=�j|ــ¾��و ر �+ــ�ء��a�ــ	ة�*��>ــ�����*)ــ���a>ــ���ــ��ا���ghــ��): (1(ل
����(a����`*�#�(��#��CÏ�)��75�%���،ِ

��#ـ��،�وا�/ـ�اف���)ـ)4.18(ّ �ـ����ا*.ـ��)1.051(ي�ر ُ،�ود ر
�4a)ُ��ا*-( ة� �
ر،�F#«���ا�� ��de%/.)-���,ة�): (17(ر ر;���ق��\]�ا�%$�>��ا��Ñ�l���ء�6)~��ا�%	

َّ

ــــ��¶� ��#ـــــ��)4.16(ِّ،���%�5ـــــ��7ـــــ(���CÏ#ـــــ��)j+�*ـــــ()���ـــــ���داء�اghـ ــــ�اف���)ـــــ�ر ،�)1.054(ي،�وا�/ـ
�ـــ����ا*.ــــ�� ُود aــــ�4)ُ��ا*ـــ-(ر ة� ر،�وا��
ــــ� �ـــ��ا���ghــــ���ــــ��j$): (18(ر�j�lت�ا�¸ــــ�(f(j5ــــ=�اE�-ـــ(


،�)4.16(ِّ،���%�5ــ��7ــ(���CÏ#ــ��)j/.)ـ-���اuــ���%.	�ــ���ــ�ن�ا���ghــ�ت��%�f>ــ	������ــ��ا���|ــ()�
��#ـــ�� �ـــ����ا*.ـــ��)1.051(يوا�/ــ�اف���)ـــ�ر ُ،�ود aـــ�4)ُ��ا*ــ-(ر ة� ر،�وا��
ـــ� �ـــ�ءة�): (25(ر�6E%�ـــ�م��

ة�ا���*ــــ� ِ،���%�5ـــــ)را�
)ــــ��ا�%/%)ــــ��ا�%.+)ــــ��Úدا
ـــ��ّ ��#ـــــ��)4.16(��7ــــ(���CÏ#ـ ي،�وا�/ــــ�اف���)ــــ�ر
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�ـــ����ا*.ـــ��)1.051( ُ،�ود aـــ�4)ُ��ا*ـــ-(ر ة� ر،�وا��
ـــ� ���deـــ��): (28(ر را5ـــ%.$�ب�أ�ـــ��ء�6)~ـــ��jـــ	
أس��ــ�ل�*��>ـــ��F/.ــ-���ـــ,ة�j+�*ــ()������gYـــ� � ���ا6ـــ¾�*��>ــ���%+��ـــ���ÒÑــª�F�4#ـــ� s#%�FÞــ� ر ن ،�)ن

��#��CÏ�)��75�%��ِ
��#ـ��)4.16(ّ �ـ����ا*.ـ��)1.054(ي،�وا�/�اف���)ـ�ر ُ،�ود ة�)ُ��ا*ـ-(ر ر،�وا��
ـ�
��de#�ـــ(%f	ات): (30(رaـــ�4 را�%���ـــ���ـــ`�ا�%��ـــ�ات�ا����)ـــ����ـــ��ر��uأ�ـــ��ء�ا�%ـــ	

ِّ،���%�5ـــ�7)َّ

��#ـــ��)4.16(�ـــ(���CÏ#ـــ�� �ـــ����ا*.ـــ��)1.046(ي،�وا�/ـــ�اف���)ـــ�ر ُ،�ود ،��|+�ـــ���ـــ�ءت��ـــ��)ُ��ا*ـــ-(ر
aـــ�4 ة� را�=�j|ـــ¾���3ـــ��ا��
ـــ� �jـــ��)�4آ�)ـــ�ت��j): (37(ر �ـــ��ي�ـــ���ـــ��5Eـــ%��دة��ـــ��ا�ـــ�أي�ا�ـــ�ل�ا�

ـــ��) �ــــــ(���ت�ا���ghـــــــ� ـــــ��)4.10(ِّ��%�5ـــــــ��7ـــــــ(���CÏ#ـــ ��#ــ ـــ�ر �ـــــــ��)1.089(ي،�وا�/ـــــــ�اف���)ــــ ر،�ود
aـــ�4) ُ��ا*ـــ-(ُ��ا*.ـــ�� ة� روا��
ـــ� 6Eَّ%�ـــ�م������*ـــ��ا�.
#)ـــ��اn�Xhـــ����û)ـــ���ـــ��)��ا��اaـــ`�): (12(ر

ِ��%�5ــ��7ـــ(���CÏ#ـــ��) دا3ــ��ا���ghـــ�
��#ــ��،�وا�/ــ�ا)4.10(ّ �ـــ����ا*.ـــ��)1.052(يف���)ـــ�ر ُ،�ود ر

  ).ُ��ا*-(

ة��ـ��وn�j#��ا�
����ªإ^]�أن� ��ـ������ـ�����ـ�ة��ـ� �ـ��أس�ا�ـ�ل�ا� ر�.=��ـ�ت�j$ـ�>�� ي ر ُ

َّا�%+�*()��
	�ا�������%/.)-�ا��,ة� ُ �ـ����ا*.ـ��َّ ��deـ�ء��	 ُ����و��������أ���ء�6)~ـ��ا�%ـ	 ر ر
َّ

،�وr6ا�F	ل��\]�و��د��	F	����ا�)ُ��ا*-(
ُ

��ـ������ـ�����ـ�ة� �ـ��أس�ا�ـ�ل�ا� ي.=���ت��%$�>�� ر
���deـ���ـ�� 
ـ	�ا�ـ������%/.)ـ-�ا��ـ,ة�ا�%+�*ـ()���ـ��و��ـ����ـ��أ�ـ��ء�6)~ـ��ا�%ـ	���ة�� ر��

َّ ََّّ ُ
ر

أ6ــj�4#ــ¦�ا�.=��ــ�ت�6ــ���+ــ�ء��a�ــ	ة�*��>ــ�����*)ــ���a>ــ���ــ��ا���ghــ���#�*ــ`��ــ��a)���ــ��و;��ــ�ق�
ُ


)ــــ-��\ــــ]�ا�%$ــــ�>��ا��ــــÑ�l�ــــ��ء�6)~ــــ��$jــــ��¶��وghــــ()���ــــ���داء�ا*�+jــــ-���ــــ,ة�(./%��de را�%ــــ	
َّ

�ـــ��ا���ghـــ���ـــ��j/.)ـــ-���اuـــ���%.	�ـــ���ـــ�ن�ا���ghـــ�ت��%�f>ـــ	������ــــ���j�lت�ا�¸ـــ�(f(j5ـــ=�اE
ا5ـ�� �.ـ��j#ـ¦�ا�+%ــ�����ـ`�دjـ�$�،�(را���|ـ()�،�واa2015 (��(f(jـ���+ـ�ء�ا5ــ=�ا�f��%��4َّو@��ــ��أ6ـ

�� �ــ��أس�ا�ــ�ل�ا� ي�.=��ــ���%$ــ�>�� ر َّ%/.)ــ-�ا��ــ,ة�ا�%+�*ــ()���ــ��ا���ghــ�ت�ا��#ــ($))��j%ــ����ُ ُ َّ

� �ــ��أس�ا�ـ�ل�ا� �و��Fــ�ت�وأ6ـ	اف�وإ�ـ�اءات��/ـ	دة��%$ـ�>�� �ـ��5ـ�����ـ�أس�ا�ـ�ل�ا� >ـ��و ير ري ر ؤ
أس� �ـــ��jــ�ا*���%$#
ــ�ت�j$ـــ�>�� ر�%/.)ــ-�ا��ــ,ة�ا�%+�*ــ()���ـــ��ا���ghــ�ت�ا��#ــ($))�،�و�#�ــ��د ر

َّ ُ ُُ َّ َّ

��%/.)ــ-�ا��ــ �ــ��ه�يا�ــ�ل�ا� �ــ��Dــ( )��aــ	 ر,ة�ا�%+�*ــ()���ــ��ا���ghــ�ت�ا��#ــ($))��و Þ ًَّ ز
ُ َّ)71 .94 (% 


��ةu��F	.j���   .ر�	

ا5ـــــ� ـــ)�ت�ا�	 رn�jــ ِ
ّ

ا5ـــــ���ـــــ��Àـــــ�ء��%���fـــــ��ا�+��>ـــــ��وا�%$
).)ـــــ������f�ـــــ���ـــــ�� : ــــ¯�lا�	 ر��jـ ِ
ّ ُ

َّا�%�n)�ت��\]�ا�+/��ا�%�^� َّ َّ:  

1( ���(a����`*�#������ghا�����<�a��(*�����<�� .��+�ء��a�	ة�*

ـــ���داء� )2 ��de%/.)ـــــ-���ـــــ,ة�j+�*ـــــ()���ــ ر;��ـــــ�ق��\ـــــ]�ا�%$ـــــ�>��ا��ـــــÑ�l�ـــــ��ء�6)~ـــــ��ا�%ـــــ	
َّ

�¶��ghا.  

�ـــ��ا���ghــــ���ـــ��j/.)ــــ-���اuــ�ـ��%.	�ــــ���ـــ�ن�ا���ghــــ�ت� )3�j�lت�ا�¸ــــ�(f(j5ـــ=�اE�-ـــ(
$j
  .�%�f>	��������ا���|()�

ة�ا���*� )4 ��ءة�ا�
)��ا�%/%)��ا�%.+)��Úدا�  .ر6E%��م��

أس�ا5%.$�ب�أ���ء )5 � ���ا6ـ¾�*��>ـ���%+��ـ���ÒÑـª�F�4#ـ� s#%�F�����deـ� 	j��~(6ر� نر ن
����gY���()*�+jة�,���-./F� ��  .ي��ل�*




	ا���������ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� ر�%$#
�ت� ي ر

 �%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�
ي�����6��3�4��5#�2ا��1, / أ  
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��de#�(%f	ات )6 را�%������`�ا�%���ات�ا����)������ر��uأ���ء�ا�%	
َّ.  

�¨�ــ���ـ��j/.)ـ-���ـ,ة�j+�*ــ()�� )7�j)ـ���ا	ـ�ر�إ�s*ـ���ـ��أf%jــ����lـÕ
j�[\ـ�ـ�����gh%�ـ�د�ا�ا
  . �tدا¿��

8( ��rــــ ــــ(�م�ا�s#)ــــــ�ت��%/.)ــــــ-�ا��ــــــ,ة�ا�%+�*ــــــ()���3ـ at��deـ َّ�.=��ــــــ�ت�أ�ــــــ��ء�6)~ــــــ��ا�%ــــــ	 ُُ َّ َّ
ر

�()*�+%#�� �nا��� �����(� لا�(%	ا����	�����ا5%��اد�أ*�sر��3 ق ر
ً

.  

9( de ���دة�ا�%	 �ا�������*`��(%� را��اء����`�ا�%)���ت��5
َّ ى   .ق

10( 3Ë����a�%F�l¸�46ا� ����de*��4أدوا ر�(��	ة�أ���ء�6)~��ا�%	 ر
َّ ن��¨�4ُ   .و�

11( de ��ءة�أداء�أ���ء�6)~��ا�%	u� �%)��`* ر��	د����در�ا�%.�>�����4ن� ر
َّ   .ى

12( lm(�+%داء�ا�������(*�����ا��/j�l¸ا����u�/�و�)��ا�=��;� ��)��ا�$�jق ُ ُّ
.  

ـــ,ة�j+�*ــــــ()�� )13 �F/.ـــــ-���ــ أس��ـــــ�ل�*�ــــ�ـ َّا�%$ـــــ�>��ا�ـــــ(%����$�ا�ـــــ-�5Eـــــ��ªvر��ـــــ��sjــــــ�>�� ُ
ي ر

����gY�.  

  .�)���/�n�+�#��Ö(®�=#����u¾�ا�.)�د�FوÀ`�إ��اءات�إ��=�و )14

�(#
ا�5ت��ـ(%. ��ª��kُا�.=���ت��	 ر
ُ ً

: �4F	ـ.j�4ـj�،��¥�(ـn�jـ��و(���hا5ـ��ا ر�ـ��Àـ�ء��%ـ����ا�	 ِ
ّ

�،�(#
ا5ـ���ـ(%. 	uدة��¨�ـ����%5E���،�و>� �É�Ãُا�.=���ت�ا�¸��l(�����4إ�kاء�ا�)	ان�ا�=��� ر ي ُ

�\F���uو��:  

ا5ــــ�ت�ا�¸ــــ .1 رإ�ــــ�اء���>ــــ	��ــــ��ا�	 ِ
��l¥�ــــ	ف�إ^ــــ]�ّ ـــ� �ـ�أس�ا�ــــ�ل�ا� يا�%�ــــ�ف��\ــــ]��%$#
ــــ�ت� ر

َّ ُ ُّ

َّ�%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�،� ُ �����|~�ت�و�+�§-�و�/�*��ت�أ�3َّ ى�`��%���ات�أ�3 ى ِ
ّ. 

2. � ����l¸\]�أ�46ا������ت�ا��ف�إ^]�ا�%��ف�	�¥�l¸ا�5ت�ا� قإ��اء���>	����ا�	 ُّ ر ِ
ّ�-(./j

َّا��,ة�ا�%+�*()��������ghت،� ُ �)��ا�َّ(uَّو��»#��¾#�%
ُّ

. 

ا��5 .3 	�����%� ����a$�ع�ا�%�#)�4ا���م�و�.� ���أس�ا��ل�ا� ا��5����%$#
�ت� را��اء�د ر ر ير
�(���hا. 
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  :ا��ا�`

  : �ا��ا�`�ا����)�:أو�

َّا5=�اf(j)���.=�����%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()����ن�ا����ghت�ا��s�h)��). 2018(إ��ا6)4،�®)��� ُ َّ ُ

�(f(jــ=�ا ـ ـ ــ�دة�5Eـ ــ ــ ــــ	��3ا��> ـــ�ء��ـ ـ ــ��Àــ ـ ـ ـــ(��د���Fـ ـ َّا�ـ ــــ. ُّ ــــ��ا��#ــــــ�م�ر5ــ اه،�@#)ـ ر����دu%ـــــ�
ـــ	��ـــــــ��5ـــــــ��د�;5ــــــ�b)�،�ا��>ـــــــ�ض،�ا��#�ـــــــ��ا����)ـــــــ�� �Eَّ%���)ــــــ�،�����ـــــــ����ـــــــ�م��/�ـــ

�Fَّا�(��د ُّ.  
�Ô¯Ù|ـ�ـ(�م�vـ()���ــ��). 2013(أ�ـ�،�ا�e �وأkـ�ه��\ـ]�أداء�أ�ـ��ء�ا��)~ـ��ا�%	 �ـ��َّأس�ا�ـ�ل�ا� ر ر

َّ ي
ة. (ا���ghــ�ت�ا�v<�s)ــ� ر5ــ�������ــ(%����ــ�� َّ،�����ــ����ــ�ن�ا����)ــ�،�@#)ــ�����ــ�ل). ر

دن  .ر���ن،��
أس�ا�ــ�ل�). Õ�)2007ــ���lــ	ان،���3ــ	��/�ــ	� د�ا� ــ��>��وأ6�kــ���ــ���+ــ�ء� ر��ــ���4#��ــ�ت�ا�ــ�ا َّر

�وj/.)ــ-�ا��ــ,ة�ا�%+�*ــ()� �ـ��َّا� ُ َّ ة. (ي اه��ـ�� ر5ـ����دu%ــ� ر ة�وaE%ــ��د،�). ر ر@#)ــ��;دا
  .�Ã	اد،�ا���اق. �������Ã	اد

�C،��(�ن������)	�.ª2016(ا� .(�l¯Ù·5ـ�ـ���%��ـ,��داء�ا%ab�و� �ـ��يأس�ا�ـ�ل�ا� ا5ـ��(ر رد
ة�ا�%�#)���4/�*���ا�$������2و��������a)�دا¥�� َّ�)	ا�)���\]�إدا

ر�������5(%��� ().ر
ة ���ا���CÏ،�ا��>�ض،�ا��#���ا����)��ا���)د(�F. ر� َّ@#)��Ëداب،�@#)�ت�ا��� ُّ َّ   .ق

ة��ـ���
ـ	�ا�ـ��� �����deـ�����ـ�ة�). 2021(��ر����ـ�����ـ�ة��ـ� رإ�ـ���)��أ�ـ��ء�6)~ـ��jـ	

	�ا��������ة�� ة،�ا��>�ض،�ا��#���ا����)��ا�(��د�Fر�� َّ،�����������ة��� ُّ َّ   .ر


ــ	�الله�Àـ)�2الله���،Cý َّا���>ــ���@�د�F)ــ������gYـ�ت�ا�ــ(��د���Fــ��Àــ�ء�ا��ــ,ة�). 2018(را�hـ� ُّ

َّا�%+�*ــ()� ُ اه���ــ���ــ. (َّ ر5ــ����دu%ــ� ةر @#)ــ��ا�=��)ــ�،�����ــ��ا�#ــ¦�5ــ��د،�ا��>ــ�ض،�). ر��
َّ

�Fا����)��ا�(��د���َّا��# ُّ َّ.  
إkـ�اء��#ــ��،�. 3ط. ا5ــ=�اf(j)�ت�ا���*ـ���ـ���+��ــ�ت����ـ�ل). 2016(�ـ(�،��ـ(�ن��gـbن�

دن   .ر���ن،��
� ��ـ��� ر�ـ(�،��ـ· ��\ـ]�j/.)ـ-�ا��ـ,ة�ا�%+�*ـ()��ا�ــ(%). 2019(ي �ــ��أس�ا�ـ�ل�ا� َّأkـ�� ُ َّ ي 	ا���ر

د�)ــ��اn�Xhــ�( 
).)ــ���\ــ]�ا���ghــ�ت��$jا5ــ�� رد ة ().ر ر5ــ�������ــ(%����ــ�� @#)ــ��). ر
دن   .ر����ل،�������;�5اء،����ن،��

�	�/�����j�،�(#3)2018 .(lm(�+%)�4ا�%$�>��ا��	���3%	�u� ���أس�ا��ل�ا� ة� يإدا ر ������. ر
�ا����)�،�ا�.��6ة،���� َّا�	و   .ل

��\ـ]�أداء�®ـ�@�ت�jEـ���ت�اXh#�>ـ��). 2015(ا�	����6،��\����ـض� �ـ��أس�ا�ـ�ل�ا� يأkـ�� ر
د�)� ة. (ر� ��ر�������5(%�������� ��ن�;�b5)�) ر   .ا�Xh§�م،�ا�(�دان. ر������أم�د

س�ا����ª>���6#)��). 2010(ا���6اCD،��5	ي�����5)	� ر���ذج��.=�ح�Xh$��ا5=�اf(j)���#�	ا ُ

�����ا��# ���أس�ا��ل�ا� ي�%+�)�� َّ��ا����)��ا�(��د�Fر ُّ ة (.َّ ��ر�������5(%���� @#)��). ر
ا�=��)�،�������n+��ء

َّ
  .n+��ء،�ا�)��. 

ــ��ا�·5ــــ(�ت�). 2019(5ـــ�>�ح،�أ�Fـــ��5ـــ#)��ن� ــ���ـ jـ �وj$ـــ�>���+���ـــ��إدا ــ� �ـ�ــ�ل�ا� رأس�ا�ـ ير
>�. ا��s�h)���.$�ع���ة   .ردار�ا�.% d،�د��-،��5
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،��)ــ	����ــ	� أس�). 2014(يا�ــ��� �ــ��jــ�ا*�� رد �ــ��j/.)ــ-�ا��ــ,ة�ر �و���abــ���	 �ــ��را�ــ�ل�ا� ي
��»*�de را�%+�*()�����ا����ghت�ا�v<�s)��ا�����n�Xhو��������أ���ء�6)~��ا�%	

َّ ََّّ ُ
 .

ة( ��ر�������5(%���� دن). ر ��و75،����ن،�� ر@#)��ا��#�م�ا�=���>�،�������ا��� ق َّ َّ
.  


ــــ	�ا�.ــــ�در،��ــــ(�ن��)2016 .(�ghــ��ا ــ �� ــ� �ــ�ــ�ل�ا� يأس�ا�ــ ــ��ا��ــــ,ة�ر �ت�ا��#ــــ($))��و���>ــ ــ ��ــ
َّا�%+�*()� ُ ة. (َّ ��ر�������5(%���� >/�،�*#($�ن). ر ر@#)��ا�=��)�،�������b.%5Eل،�أ

َّ
.  

���ا����)���u	���3%.))�4أداء�ا���	ات�ا�/#)�����). 2005(�
	�ا���6ب،������5/�	� را�.�
�ا����)� َّا�	و ة��@�د. ل �Fَّ)��ا�/#)ـ��ا�+��ـ��ا����)ـ���#%+�)ـ��را�·���jا����CÏا�ß��c��ªدا

�،�<   .�أ��>�،�ا�.��6ة،����14- 10ر;دا
،��(�ن� ة�ا���*�). 2016(يا���� دن. را�	��3إ^]�إدا   .ردار�ا�(��ة،����ن،��

،�5ــ�	��\ــ�� ��ــ���+��ــ�ت����ــ�ل). 2009(يا��1ــ, �ــ��أس�ا�ــ�ل�ا� ة� يإدا ر �. 2ط. ر ز يدار�ا�
ـــ�ر و
e`،����ن،��   .ردنز�#���وا�%�

ار� ــــــ¯l،�ز ــــ�lاghـــــــ��¶��وا�%.ــــــــ	م�aE%ــــــــ��دي�و�E%�ـــــــ��Ü،�). 2016(رزا��)�õـ ــ��ا�
/ــــــــ�cا��#mــــ ـ ــ ـ �f#ــ
>8)��و�E%���)�،���������ا��uط،� ا�5ت�ا�%� را�	 ر ِ

ّ1) 4 .(158 -174.  
ان� ي،�أ5ــ��ء��ــ� وا��ــ��� د�ا�+��ــ���ــ����jــ,��داء�). 2012(ر رأkــ��*��#)ــ��أ���ــ��8j$ــ)��7ــ�ا

l¯Ù5·�ا :��(.(
$j��5ا ة (.ى���أ��������ن�ا���Gرد ��ر�������5(%�������� @#)��). ر
دن ��و75،����ن،�� ة�����ل،�������ا��� رإدا   .قر

�	�/�������@#)�ت�ا�%�#)�4ا���^���6\��). 2015(ا�.
\�،��+�ل�� ���أس�ا��ل�ا� ة� َّواa`�إدا ي ر ر
�Fــ��ا����)ــــ��ا�ــــ(��د �ــ#����َّ ُّ ة (.َّ ر5ــــ�������ــــ(%����ــــ�� �ا�=��)ــــ�،�����ــــ��ا�#ــــ¦�@#)ــــ�). ر

َّ

�Fا����)��ا�(��د�����5َّد،�ا��>�ض،�ا��# ُّ َّ.  
��%/.)ـــ-�ا��ـــ,ة�). 2015(aــ�$�،�آ�ــ�ل�� )ـــ�� �ـ�ـ�أس�ا�ـــ�ل�ا� يا5ــ=�اf(j)���.=��ـــ���%$ــ�>�� ر ُ

�(($)#�َّا�%+�*()�����ا����ghت�ا� ُ ة (.َّ ��ر�������5(%���� @#)��ا�=��)�). ر
َّ

 .�����ghا
  .($�ن;�b5)�،���ة،�*#

�/ــ������ــ���%��ــ,ة��ــ��: َّ*#ــ(���ا�%��ــ,��ــ��ا�%�#ــ)�4اghــ��¶�). 2012(ا�.$ــ¾،�5ــ�����
ــ	�ا��h)ــ	�
ب�وا�GXhات�ا����)�،� �f%ء�ا��Àا�=��)��ا����)�،�ر��
f�َّ#��ا�(%. َّ

4) 5 .(55 -80.  
�Êðا 
	�الله������، ��ª�را� �������ghت�ا�(��د). 2013(ي ���اj��5.�>�)����أس�ا��ل�ا� ُّد ي ��Fَّر

�� ــ ــ�ذج����)�)ــ ــ�ض(و��ـ ــ��ا�#ــــ¦�5ــــ��د�����>ــ ا5ــــ�����ــــ�����ghـ اه�). (رد ر5ـــ����دu%ــــ� ر
ة ��@#)��ا�=��)�،�������ا�.��6ة،����). ر�

َّ
.  

�4j5ــ#$�ن��ــ��،��nــ�����>ــ��ا�ــ(#�ك�). 2014(ا�#ــ���� �ــ��أس�ا�ــ�ل�ا� 
)ــ-��+�nــ��$jــ��kيأ ر
د�)����� ����deا����ghت�� ر;�	ا���Ü	ى�أ���ء�6)~��ا�%	 ر

ر5ـ����. (إa#)�4اgh+�بَّ
ة ��ة�ا�����،��������·�j). ر���(%���� دن. ر@#)��;دا ��،�j·ر�.  


	�ا���>�����
$���G�)2016 .(�-(./%����ºد،�������(j��ت�ا��	Xh)��وا�Fا����@�د�G(�>-�ا��
�j را��,ة�ا�%+�*()������Àء����ذج��� َّ ُ ة. (َّ ��اه�� �%uر����5د ر ،�������ا�#¦���5د). ر

�Fا����)��ا�(��د���َّا��>�ض،�ا��# ُّ َّ.  

	�الله������ÔÕ��، ����������;��م��/�	����). 2018(يا���ر ���أس�ا��ل�ا� ة� يواa`�إدا ر ر

�(�b5ـــ��د�;5ـــ) .ة ر5ـــ�������ـــ(%����ـــ�� @#)ـــ��ا��#ـــ�م��E%���)ـــ�،�����ـــ��;�ـــ�م�). ر
َّ�(��د�Fَّ�/�	������5د�;�b5)�،�ا��>�ض،�ا��#���ا����)��ا ُّ.  

  
  



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023 لسنة يوليو،  ،)3( ، الجزء)199: (العدد

 

 

365 

�2#3�����(/��، �وj+�)%�����%�#)�4ا�À�����¶��ghء�). 2007(يا�$�� ���أس�ا��ل�ا� ة� َّإدا ي ر ر
��.=�ح(ا�%/��ت�ا����nة� ��jُ ة ().ر اه��ـ�� ر5ـ����دu%ـ� ر @#)ـ��ا�=��)ـ�،�����ـ��أم�). ر

َّ

�Fا����)��ا�(��د������ا�����،�ا��#��، َّا�.� ُّ َّ   .ى
�ل. )5�F)2011ــ2،��
ــ	�ا�ــ(%�ر� ��ــ��®ــ�@�ت����ــ �ــ���ل�ا� أس�ا�ــ ا5ــ��وj.)ــ)�4 يد ر ر5ــ����. (ر

ة ��دن). ر���(%�������� >�،�������ا��>%���،�� ر@#)��aE%��د�وا��#�م�;دا  .ر

�(��k: ����=���(ا�`�ا������ا:  

Ibrahim, Shaima (2018). "A Proposed Strategy for Achieving 

Competitive Advantage among Saudi Government Universities 

in Light of the Strategic Leadership Approach." Doctoral 

Dissertation, College of Social Sciences, Imam Mohammad Ibn 

Saud Islamic University, Riyadh, Saudi Arabia. 

Abul, Ibtisam Issa (2013). "Intellectual Capital and Its Impact on the 

Performance of Faculty Members in Kuwaiti Universities." 
(Published Master's Thesis), College of Business, Arab Open 

University, Amman, Jordan. 

Bani Hamdan, Khaled Mohammed (2007). "Human Resource 

Information Systems and Their Impact on Building Intellectual 

Capital and Achieving Competitive Advantage." (Published 

Doctoral Dissertation), College of Management and Economics, 
University of Baghdad, Baghdad, Iraq. 

Al-Thaqafi, Hassan bin Hameed (2016). "Intellectual Capital and Its 

Relationship to Organizational Performance Excellence (A Field 

Study on the Education Administration in Taif Governorate from 

the Perspective of Its Leadership)." (Published Master's Thesis), 

College of Arts, Arab East Colleges, Riyadh, Saudi Arabia. 

Princess Nourah bint Abdulrahman University (2021). "Statistics of 

Faculty Members at Princess Nourah bint Abdulrahman 

University," Princess Nourah University, Riyadh, Saudi Arabia. 

Al-Harithi, Abdullah Dhaifallah (2018). "The Academic Identity of 
Saudi Universities in Light of Competitive Advantage." 

(Unpublished Doctoral Dissertation), College of Education, King 

Saud University, Riyadh, Saudi Arabia. 

Hassan, Hussein Ajlan (2016). "Knowledge Strategies in Business 

Organizations." 3rd edition, Enrichment for Publishing, Amman, 
Jordan. 




	ا���������ة�� ��������������ة��� ���أس�ا��ل�ا� ر�%$#
�ت� ي ر

 �%/.)-�ا��,ة�ا�%+�*()�
ي�����6��3�4��5#�2ا��1, / أ  

 

 

366 

Hassan, Luay Mashhour (2019). "The Impact of Intellectual Capital on 

Achieving Sustainable Competitive Advantage (An Applied 

Study on Private Jordanian Universities)." (Published Master's 

Thesis), College of Business, Al-Isra University, Amman, 

Jordan. 

Khalil, Tamer Mohammed (2018). "Managing Intellectual Capital as 

an Approach to Strengthen Organizational Development." Arab 
League University, Cairo, Egypt. 

Al-Dahamsha, Ali Awad (2015). "The Impact of Intellectual Capital 

on the Performance of Jordanian Cellular Communications 

Companies." (Unpublished Master's Thesis) Islamic University 
of Omdurman, Khartoum, Sudan. 

Al-Zahrani, Saadi bin Saeed (2010). "A Proposed Model for a 

Strategic Plan for Private Secondary Schools to Develop 

Intellectual Capital and Achieve Competitive Advantage in the 

Kingdom of Saudi Arabia." (Published Master's Thesis), College 

of Education, Sana'a University, Sana'a, Yemen. 

Sweireh, Ayman Sleiman (2019). "Intellectual Capital and the 

Development of Its Management System in Governmental 
Institutions in Gaza." Al-Moqtabs Publishing, Damascus, Syria. 

Shamri, Eid A'id (2014). "The Degree of Availability of Intellectual 
Capital and Its Relationship to Achieving Competitive 

Advantage in Private Kuwaiti Universities from the Perspective 
of Faculty Members." (Published Master's Thesis), College of 

Educational Sciences, Middle East University, Amman, Jordan. 

Abdulqader, Hussein (2016). "Intellectual Capital in Palestinian 
Universities and Enhancing Competitive Advantage." (Published 

Master's Thesis), College of Education, University of 
Independence, Jericho, Palestine. 

Abdulwahab, Sameer Mohammed (2005). "Benchmarking as an 

Approach to Evaluating the Performance of Local Government 

Units in Arab Countries." The Third Arab Conference on Local 
Academic Administration, Arab Administrative Development 

Organization, April 10-14, Cairo, Egypt. 

 

 



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023 لسنة يوليو،  ،)3( ، الجزء)199: (العدد

 

 

367 

Al-Omari, Ghalya bint Abdulaziz (2016). "Marketing Academic 

Programs and Related Services to Achieve Competitive 

Advantage in Light of Porter's Model." (Published Doctoral 

Dissertation), King Saud University, Riyadh, Saudi Arabia. 

Mushari, Mona bint Abdullah (2018). "The Reality of Managing 
Intellectual Capital at Imam Mohammad Ibn Saud Islamic 

University." (Published Master's Thesis), College of Social 
Sciences, Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University, 

Riyadh, Saudi Arabia. 

Al-Mutairi, Muhyia bin Khalaf (2007). "Managing and Developing 

Intellectual Capital in University Education in Light of 

Contemporary Transformations (A Proposed Concept)." 

(Published Doctoral Dissertation), Umm Al-Qura University, 
Mecca, Saudi Arabia. 

Youssef, Abdel Sattar (2011). "A Study and Evaluation of Intellectual 

Capital in Business Companies." (Unpublished Master's Thesis), 

College of Economics and Administrative Sciences, Al-

Zaytoonah University, Jordan. 

�ª��k :�( +���`ا���ا: 
Helm Stevens, R. (2011). Comparison and Association of Intellectual 

Capital: An Investigation and Measurement of the Value of 

Intellectual Capital Assets and Their Contribution to 

Stakeholder Perception within the Framework of Higher 

Education. PhD, Alliant International University, California. 

Omowumi, O. E. (2018). Impact of Intellectual Capital on the 

Performance of Public Universities in Nigeria: Evidence from 

University Ofilorin. Master, Kwara State University, Nigeria. 

  
  
  

  


