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	ء��أوا��� �	د�������	�����	�������	م���ؤداء�ر�  �%$ء���	دة�ا"!� ��

'
$�  �ا",$+*(���)��


��ا"!�2�1،�����1ا"0/���،�-	�����	���	�
ة�و   ر��3�2دا

���  Y.althuaini@uoh.edu.sa  :8"07/و56ا"4/

��H1I!:  

8�	د�������	����V�ف�ا"�T(UاRS	�MP�MQا"!�Oف����Mوا���ا�L	د���	دة�ا"!� ���"�ى�ا" �	دات�

%ــ���ــ�د��ــ^�ا[ 0/�ــ	ت�ا"\ــ]��ZYــ��PــXY�Mــ$+8�Oداء�"ــ�ى�ا" �ــ	دات�8�	د���ــ����	��ـــ�� و�	�ــ��و

و"!) �ـــV�jـــiا�ا"hـــ�ف�g ـــ��Yـــ�2ا
ـــ!I�ام�ا[ـــ�defا"$cـــ�5Zوا�ـــ�اد�ا
ـــUb	a`�"1!�ـــOف���ـــ��, �	�ــ��

8
ـــUb	a`�, ا"$ا�ــ��ا"��Zـــ�M" �ـــ	دة�ا"!� �ـــ��"ـــ�ى�ا" �ـــ	دات�8�	د���ـــ���kـــ Ul��د�و�ـــ�ـــ������33ـــ

-ـــ��, ر�ــ��opـــ���2	�1n"ــ	ت�ا[Z1!Iـــ����	��ــ���	�ـــ�� رو�ـــ��ا
ــ�OZا"U)ـــ��Tــ^�اVـــ��2ا"f!ــ	���rـــ	ن�د

ــــ	ءت�ا" �ــــــ	دة� ــــ��"ــــــ�ى�ا" �ــــــ	دات�-ــــــ	ءت��!$
ــــــ�fp���Xــــــ	�-ــ �UXYــــــ�jا" �ــــــ	دة�ا"!�Z�7ــــــ��وا"!��s�7ــ

��
ـ	ء��8ـ�	م�8�	د���ـ����ـ -����ZYO`�و�^�g�2x ��اوvw]�ا"���tub��T(Uر �����7��	f�ؤا"� ر

��oyـــ��ا�Xــ -hــ	ت�a|ـــ�Oا�ــ}	ء�z�Vـــ��ا"!ــ� ر	ء��و"$+ـــ��"~
ــ!�	ع�وا"!�ـــ	l'�وhgــ�2اV!�	�ـــ	ت�و و

���ا"��ـــ��و�ـــs����tuـــ�$��5ا" ـــ����2ـــ Oـــg�^+$ــnYـــ���ـــ����7و�Z����
ـــ	ء��8ـــ�	م���ـــ +��ر قYــ� ؤ ر

ح��j+Ogا"��� O�����"ت�وا	دل�ا[�1$�	UYو  

����	!Z]ت�ا	�1n"دة: ا	،���دات،��� �	ا" ��،��	�����	-�.  
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The reality of the performance of the heads of academic 
departments at hail University in the light of the 

leadership of complexity 

Yousef Mohammed Althuaini 

Faculty of Education hail University 

Email: Y.althuaini@uoh.edu.sa 

Abstract  

The aim of the research is to identify the reality of the dimensions of 
complexity leadership among academic leaders at hail University and 

to develop a number of proposals that are useful in developing 
performance among academic leaders at hail University , and to 

achieve this goal, the descriptive method was used and a questionnaire 
was prepared to identify the actual reality of complexity leadership 

among academic leaders, and the questionnaire was applied to a 
number of 33 department heads at various faculties at hail University , 

The research has resulted in the most important results that the degree 

of application of dynamic and adaptive leadership among leaders came 

to an average, while dynamic leadership came to a high degree, and 

then the study recommended encouraging the heads of academic 

departments to give priority to listening, empathy and understanding 

the interests and points of view of faculty members with training 

department heads on how to form 

Keywords: leadership, complexity-leadership, hail University. 
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�	د�������	�����	���������	مؤ
	ء��داء�رأوا����  �%$ء���	دة�ا"!� ��

��� � :  

��a	ت�63ـ�	ـ������ـ�ة�"��1!��ـ
��fـ	�5. ����ا"!��/��	OVة��	�ـ��و �لإذ�أaـ`���4ـ/��ـ^�Y)ـ$
���
�OXـأ���ـ��ا[�!�ــ��Pـa�M|�ـ`�وا
ــ	"���Uو��
ـ�	Y`�و�ـ$اOVه�8-!�	��ــ��و�8!ـ�	د���وا"ــ��	
و��/Vــ	،�و�ــ	��ــ�ـ	���ذ"ــ���ـــ^����ــ/ات�Pـــ�Mا" ــ��2و�Y8	Vـــ	ت�وأ�aــ	ط�ا"ـــ�1$ك�ا[Z1!Iــ�،�وا"\ـــ(�


�	��^�أر�	ن�ا"�j�sا", 	�MP"��1!��	ت	
����ر�f	�أ
ً ً

.  

�gــ	ن��� ــ��ا"zpUـــ	ت��ــ�ث�� Oاو+ــ��ا�ــ ىو�ــ^� ات�f7Y$"$-�ـــ	�ز ر�Zــ��Yــ��x/ات�ا"�$[ــ��وXYــ$
ة�ا"��ـــ�� Oا�%ـــ�ـــ��(Y�MQ	ت�ا"!�1ـــ��2ا"�ـــ	ـــ�|fو��	ت���$�ـــ	ـــ�|f]ا��ورا[�1$�ـــ	ت�ا"ـــiي�gـــOض���ـــ

ً ً

	��	zp��MP��c	RSا��ا"!� �������	ا"!���ة��� س�ا" 	دة�, ر����ا��	د��a	ذج���	دة�-���ة��	د 	��ر
ا�hــ��2ــ�ن��aــ ا��!�ــ�دة�Pــ�Mإlــ	ر�إد ر�ـ^��~"hــ	�أدوا ر

ً
�MــP�2��	ــ�a	nى�ا��ــ���	ح��f|�ــ	�����2!�ــ����ــ

�ا"�ــ$م�ب� 
ــ��أ�aــ	ط�) ��ـ	دة�ا"!� �ــ�(�UXYـ��jــ	��1��j1Xـ̀ـ را"\ــ(��!1Xــ��ا"�fـ	ح�Pــh �UXY�Mــ	���	
��Z�7Yدة�	�� ,��s�7�Y��1, و�	g��+   )م2018, �*]����ار(روإدا

ه�وا�ـ��ا ¨���	�$hZ������M©�	tSا"!��21ا�MP��� �!"دة�ا	ن���	g��+ O"��1اY�jg زو ؤ "�ـ��Oو
ــــ~ب� ــــ`�ا"Xـــ ـــــ��0��2ا�ـــــــ��
ـــــــ���Oا"!��ـــــــ/�و�� �ـــــــ��ا[hـــــــ	م�وا[ـــــــ�7~ت�ا"\ـــــــ(�Y$ا-ـــ ــــiي��bــ ـــــ���Tا"ـــ اRSــ

ـــ	د����ن ات���	د�ــــ���g	"ــــ��"1!�	�ــــ���ـــــ��. و��ـ رإن�ا"ــــ!��21اtSــــ	�©P�MــــV�Mــــiه�اU RSــــ���!1Xــــ���ــــ�
   .ا"!)��	ت�ا[�0ا��ة�وا[!��/ة

�	hg�ــV�،دة	ا" �ــ�MــP�/�7ــZ!1"ة��ــ�Y)$+ــ��Uba8ــ	ه��ــ^���ــ���Tــ����ــ	دة�ا"!� �ــ��Ol+ ــ��-�
��fY|��2ا"��h�Za���1	،���	�أ�ª	��a$ذ-	�-���ا�"1 �	دة�ا"!f|����،�و����Ohت�"!)ـ�ي�Qد�إOZ"ا
ة�ا[�
ــــ��� +ــــ	دة��ــــ� ���ا" �ــــ	دة،���Yــــ����ــــ ر0g8/ا%ـــ	ت�ا"\ــــ(��	�ــــ1��k»�ــــ	���aــــ	ط�ا[Z1!Iــــ���ــــ̂ ز

̈�اtS$دة،���	�������ـ	دة�ا"!� �ـ +̈ �,ـ��ا"!��������1��ا"!�7'�وn!�8	ر،�و���RSط�ا	ـ�a8��أ�ـ��
"!X$ـ+�Oا" �ــ	دة���!1ـ��ا[�
ــ�	ت،�وا"\ـ(���7ــ�oا"��UXـ��ا[� ــ�ة�"1 �ـ	دة�ا"!����1ــ����ـ	��)ــ�ث�
ا��!f	��ـــ	��ـــ�ن���aــــ	ط�ا"! �1��ـــ��"1 �ـــ	دة�ا"0/�$+ـــ����ــــ/� 
ـــ��ا"���1ـــ�،�وا"\ـــ(��Y,ــــ��¬ـــ�$ رPـــ�Mا[�	 ر

�ـ��وا"��UXـ��ا"ـ��	����"1 �ـ	دة�ا"0  ,Laurie A. Fitzgerald. /�$+ـ�ز�	�gـ��"hZـ�2ا"��f	���7ـ��ا[$
Frans M. Van Eijnatten ,2002):(  

���+ــــ��ا[�71ــــ��ا"�O·�ـــ��ا"ــــ��$د �)  ــــ��) ۲۰۳۰(ؤوPـــ��Mــــ��1Yـــ��ا[�¬ــــOات�g ــــ��-ـــ	ءت�ر
�MـPـ��+̈ �O�~"ا���وا"������ ي[!U1X	ت�ا"!�MP����fا"U~د،��^��~ل��7�Yن�ا" 	دة��MPا"����3دار

ــــ�ن�وا[! ة،�g	" ــــــ	دة�ا[!�f7ــ دVــــــ	ر�أ�ــــــ���f|�ــــــ��و�	cــــــ��ر3دا زZ�7ــــــ�ن�وا"ــــــ��f	���7ن�Vــــــ�2أ
ــــــ	س�ا
�71�]	��M©�	tSت�ا"!��2�1ا	�
�� .  

ـــ��وا"!�Iــــ��Mــــ^��
ــــ	"��� +ــــ�����,ـ ـــ��«UYــــ	ع�أ
ــــ	"���و�ــــ�ا���إدا روa|ــــOا�"¼R	-ــــ��ا[	
ـ
�O+$ـX!"ت�	ت�و8"�ـ	ـ½�ا[ 0/�ـ�L�2�ا
��اRS	"���ا[!�,ـ��PـY�M ـ� را" �����g ��-	ء��$%$ع�ا"�


ـ	ء��8ــ�	م�8�	د���ـ��Pــ�M-	��ـ���	�ــ���	[�71ـ��ا"�O·�ــ��أداء�ا" �ـ	دات ؤ���	د���ـ��و·I	cــ��ر
�ــــ�opا" ـــ��2أ�ـــ��أVــــ�2 ا"ـــ��$د�����ـــ�M%ــــ$ء���ـــ	دة�ا"!� �ـــ�����L	دVــــ	�ا[Z1!Iـــ� ر���ـــ���Tـــ��

ا�gـــ	�~�PـــXY�Mـــ$+���Oـــ�	م�ا"���1ـــ���	tS	��ـــ	ت���ـــ	�أaـــ`� س�دو رًا" �ـــ	دات�اtS	���ـــ��وا"ـــiي���ـــ	 ر
yـــ���،�و�yـــ����ـــ,~��!)�ـــ���ـــ�ء�3¬ـــOاف�� �ا"���1ـــ��وا"U),�ـــ��وا"!� ���h	�ـــ̀Q$ا" ـــ�2،�و+!ـــ��ُّ�ـــ ُ ر

"�	ت�وا[h	م   . .و"I��MP�2� 1!1'�ا[��
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T(U"��1اn��:  

ات� �ا"�U7ــ/�Pــ�Mأداء�اtS	��ــ	ت�ا"ــ��$د���و�$ا��ÀUــ	�"71,�ــ/��ــ^�ا"!Xــ$ �ا"!Xــ$ ر�ــ	"��2�Oــ̂ ر
Lك�	ــfV�kا"ــ 	�� �ــ½�ا"!)ــ��	ت�ا"\ــ(�Y$ا-hhـــ	�زا"�	[�ــ��Lــ�\]�أa$ا�hــ	�وPــ�M-��ــ��ا[�ــ	Áت�إ�Áأaــ̀

� Oـــ�bf]ر�ا	ا¬ـــ�Tـــ����ـــc	Iا"���1ـــ����	h�	ـــ��وا�ـــ��	���Zت��ـــ�	ـــ��	tSـــ½�) 2022(يا�Lان��MـــQا
ــــ(�Y ـــــ$م���ـــــ��cـــــ�$·����1ـــــ���3-ــــــOاءات� ـــ��ا"\ــ 
ـــــ	"���ا"! �1��ــÂ	���7ـــــ��!��kا"ـــــ ز��ـــــ�	م��	

̈+ـــ���و�1ـــ��ZYــ$ـ+½�ا"ـــ�~��	ت��ـــ~وة���ـــ �O]ـــ��وا+ +ـــ��و��OVـــ��ا[ـــ�!$+	ت�3دا ر3دا ��ذ"ـــ��gـــ	ن�ر
ة������i�ZfYا[ـ�	ر��� ة�MP�̈ا[�! �U،�و�	د V	-� $n!"��U !��1"دات�	ء���	fÃم��	�!V8�'�%ر ن
�MPاIY	ذ�ا" Oار�و���/�ا[�
��،����Oا"iي�����Ã�b	U"	��MP%�'�أداء�ا[�
���و��hXX��/Äـ	�

̈�وا" 	در���������/V	��Z���n	ءة�وا�! V	tSا����U"م�و-$د�ا��"����ba�	h�y   �ار�رو��	

�Áـ�����ـ/ة�إaوÅ�MPدات�	ا" ����V�!����ا̈���اV!�	م�اtS	��	ت�ا"��$د Y�^��2�O"ا��و��

ـ	ت�واÆـ��Rو�	cـ��"!Xـ$+�Oا" �ـ	دات���	د���ـ��	�

ـ	ت�و ا"ـP�kـ��M	-ـ��"$-ـ$د���	 �Á�	ـ�ªرإ ز

ا
ــ��اtSــ$OVة�ا[�fــ�� gــ���Zــ	ءا���2ا" �	د�ــ�،���ـc$Y�Tــ�k1د رg»�ـ	���ــ	��ــ}�^� إQــ��و-ــ$د�) 2020(ر
ة��sـU��kـ��ا"ـ��O^�ا[ 
	ء���ـ�	م���	د���ـ����	��ـ�����ـ/ة�aـ$ ر�$�	ت�ا"\(Y�)����i�ZfY�^ر ؤ

ا
ــ��ا",�Ã\ــ(� ت�د -ــ���	"�ــ�،�Pــ��Mــ�ن�أ¬ــ	 ر"1ــ�~��	ت�ا[�f$�ــ��"hــ�2و·� ر إQــ��أن�Y �ــ��2) 2019(ر
ـــ���ـــــ^�
ـــــ�$د�3
ـــــ~����Pـــــ�Mا[hـــــ	م�ا"���1ـــــ�� ــــ���3ـــــ	م��)�ــ ـــ	ء���ـــــ�	م�ا"0/�$+ـــــ����	��ـ 
ــ ؤأداء�ر

U"ـــ]��!ـــ$موا*��ا
ـــ�� -ـــ���!$
ـــ��Xود ر),�ـــ��-ـــ	ء��� 
ـــ	ء�) 2017(ر -ـــ��إ
ـــh	م�ر ؤا"\ـــ(���sـــ�kأن�د ر
�oy-ـــ	ءت� ر��ـــ�	م���	د���ـــ����	��ـــ��ا"ـــ��	م�PـــY�M)ـــ��ن��داء�ا"ـــ$���Â�5Zـــ}	ء�z�Vـــ��ا"!ـــ�

،�X
$!���-   ر��

�ــ���ــ^���"	����
ــ�	ت�ا"!�1ــ��2ا"�ــ	�MQواtSــ	�©��M	[�71ــ��ا"�O·�ــ��ا"ــ��$د��� ��ــ	�Y$ا-ـ̀ـ
	�ك�g»���ا" )X	�56ا"!)� 	U��	h1�-م2016(رت�ا (�M���	��g:  

ب�3"07/و���aا"\ـ(��ـ��À�ف�ا"f	¬ـ��zوا"!XـOف�وا"�1ـ$� - ORSل���*(�ا	ا[��MPت�	��ا"!)� Oوأ� ز
�z¬	f"ن�ا��  

�ا[ــ�! �M�U"ــ�ى�ا"X	"ــ��و%ــ�'� - �%ــU	����ا"hــ�ف�ا"0/�ــ$ �ا"!)ــ��	ت�Pــ�Mا[�ــ	ل�ا"0/�ــ$ Oيأ�ــ ي ز
  دا����gا"X	a��")$�ا"!�21

�ا" - Oزأ���X�6و��rا"4/ا��i�Zf!"����~]ا"!������1ا��zpU"ا�'�%�)Ê�1�!"ل�ا	ا[��MPت�	��(!
�Z1!I]ت�ا	��I!"ا�MP�^+ ��ا[���1ن�وا"��1	ء�ا"U	ر����|g	(]زا"!������1و�%�'�ا  

- ����ـــ	"�2ا[U!7ــــ	ت�ا"���1ـــ��إQــــ �ا" ــــOاءة�ا", 	�gـــ���ــــ̂ ــ	Y�MP)ـــ$ �ا"!)ـــ��	ت�Pــــ�Mا[�ـــ	ل�ا", ــ Oلا�ـــ ز
�ـــ/��$x ـــ��Pـــ�Mو
ـــ	���ا"!$اcـــ��8-!�ـــ	�MÌو�ا"�$[ـــ��Pـــ�MاËSـــ�$�c	ت��I!ـــ�Oات�%ـــ����Zو�

��g	 ,"ا  
�ا"!)ـــ��	ت�Pـــ�Mا[�ـــ	ل��8!ـــ�	دي�%ـــ�'��OI-ـــ	ت�ا"!�1ـــ���2 	�ـــ�����Xـــ��ا�!�	-ـــ	ت� - Oزأ�ـــ

�ا"��ــ��Pـ��Mــ��ا"!f	gـ����ا"�	[�ــ��وYــ�����Oxا�aـ��ا"!�1ــ���2	Âو%ـ	ع��8!ــ�	د���ا"�	[�ــ�� ق
ـ$
  وا[)��1

�ا"!)ــــ��	ت�Pــــ�Mا[ - : �ــــ	ل�8-!�ــــ	OY�MÌا-ــــ���Lــــ½�ا" ــــ�8�2-!�	��ــــ��"ــــ�ى�ا"Xــــ~ب��,ــــ��زأ�ـــOـ
��Oا"U7	ر�� Yوا"!�����1... 0�8/ام�،�و����	ت�8-!�	�
  ا�ÍSو%�'�ا"!n	�����ن�ا[�
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- �)Î1�"ا�	VOxوأ�MÌ	�!-8��cت�ا"!$ا	�f Y���	
ا̈���و Y�MÏ$"$f7!"ل�ا	ا[��MPت�	��ا"!)� Oزأ�
��� 	�b]ا" ��2وا"!��/ات�ا��ة����MP	ل����f Yا[�1$�	تر�� $X!]روا  

ـــ�Mا[�
ــــ�	ت�ا"0/�$+ـــــ��� - ـــP���Ãــ ة̈�ا"�O	��ــــ��وا[)	
ـ ــ �%ــــ�'��-hـــ ـــ�Mا[�ـــــ	ل�3دار يا"!)ــــ��	ت�Pـ
ف�ا[!����^��MPا[�
�	ت�ا"0/�$+���^�ا" �	دات�ا"0/�$+�   وو�¨

ا
��وا�����	دة�ا"!� �����	�����	���[	� ��دQإ��
	���-	RSو�ا�UY��jU
رو����%$ء��	�
�	h"����	tS	��������g	ل��O+$XY�MPأداء�ا" �	دات�8�	د   ر�^�دو

T(U"��1اz
  :أ

^��
��1zا"!	"������	3-�MQ	RSا�T(U"ا�   :ل�)	و

ـــــــ�� .1 ــــ��Pــــــــ�Mا[�
ــــــــ�	ت�اtS	���ـ ـ ــــ	ء���ــــــــ�	م���	د���ـــ 
ــــ 
ــــــــ	ت�ر ــــــ��[�	 ؤ�ــــــــ	��
ــــــــ�oا"O7Z+ــ ر
  ا[�	Ocة؟

+ـــ��وا"0/�$+ـــ���ـــ	��
ـــ�oا"O7Z+ـــ��" �ـــ	دة�ا"!� �ـــ���	[�
ـــ�	ت�اtS	���ـــ��Pـــ��Mد .2 ر��ـــ	ت�3دا
 ا[�	Ocة؟

�ـــ	�وا�ـــ��ا" �ـــ	دة��ا"!�Z�7ـــ��وا"!��s�7ـــ��و�ا"��f	���7ـــ���"ـــ�ي�ا" �ـــ	دات�8�	د���ـــ����	��ـــ�� .3

	ء���8	م�8�	د�����؟  ؤ�	����^�و-�O|a��hر

�	�8"�	ت�وO-8اءات�ا[ �O+$X!"���/0اداء�ا" �	دات�8�	د�������	�����	�ـ����ـ��%ـ$ء� .4
 ��؟��	دة�ا"!� �

T(U"اف�ا�Vأ:  

  �MQ	ـــــRSا�Tـــــ(U"ف�ا�ــــ�Òء�	ـــ 
ــ ؤإQـــــ��Y ـــــ����2ـــــ�د��ـــــ^�ا[ 0/�ـــــ	ت�و8"�ـــــ	ت�"!Xـــــ$+�Oأداء�ر
ـــ	دة�ا"!� �ــــــ�،��ــــــ^��ــــــ~ل�ا"!�ــــــOف���ــــــ��وا�ــــــ�� ـــ��Pــــــ�M%ــــــ$ء���ــ ـــ����	��ــــــ���	�ـــ ��ـــــ�	م���	د���ـــ

��Z1!I]ا�	Vد	�LÂ�2��	
   ).�ا"��f	����7- �ا"!�0���s�7ا"!���Z�7(ر��	

T(U"ا����Vأ :  

Vأ��,�!YM���	��g�MQ	RSا�T(U"ا����:  

�،	hgا�ـV،�أ	ـh�$hZ��T���^��،�� �!"دة�ا	�����1(!"	�� لأ����Vا[$%$ع��Za`،�إذ�fbY	و
Vـ	�Pـ��Mـ�� 	�x�5��Y7^�أن����,���MPا" �	دة،�ا"\(��RSط�ا	�a8��أ���,�Y�MÔو�،	Vد	�Lأ�،	�À��Vرأ

 .ا[!��/ات�ا[�	Ocة

ـــــــ��ا"!XIــــــــ��Õوا"! ــــ	دة�8�ـــــــــ	د���ن����ـ ـــــــ��2وا"ــــــــ��OXة،�و��ــــــــ	دة�ا"�f	cـــــــــ��Oــــــــ��tuا" ــــ f|ــ
ف�"!)�Zــــ�� Oاع�،�وا"!)ـــ}�/�"!�7ــــ�ن�ا"|ــــ�ا"!�7ــــ'�و�3ــــ��ة���ــــ وا"��f	���7ـــ��ا"f	¬ــــ���zــــ^�ا" ـــ� ر
ة�ا"bــ�	����ــ�ن��f	cــ�Oا"f|ــ	م،�و7�Yــ�ن�د�f	��ــ	ت� +ــ���	�ــ�	��2h،�وإدا را"���1ـ��ا"!����1ــ��و8دا ر

�ا"����وا"!�21 Og��Qإ�)vÖZ]دل�ا	U!]د�ا	و�8!��،��	Z!"و56قا	ا"!��.  

��$د����L	�ــ���ــ���ــ�!�Z���ــ^�a!ــ	��rا"U)ــ�TاRSــ	�MQا" �ــ	دات�8�	د���ــ���	tS	��ــ	ت�ا"ــ
	�PـــXY�Mـــ$+��Oـــ^��ـــ~ل�ا"!�ـــOف���ـــ��أ�Lــ	د���ـــ	دة�ا"!� �ـــ�،�و���Zـــ��V/�x�Yـــو-	��ــ���	�ـــ���I	cـــ��

�و·	"!	V��j� (Y�MQ�اف�ا[1X$·��داء،�وY)��ن�ا"���   .ن،�×��ف�ا"!��H1I^��	"��ا"~Y$از
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��ــــ©�Mا"ــــــ��	
��ا"!����1ــــــ����ــــــ ا%ــ ـــــ�Tا[ــــــ�z$"�ن�وا[XXIــــــ�ن�و ـــ	��rا"U)ـ ــــ���ــــــ�	���a!ـــ و�ــ
�واtSـ	�©P�Mــ�Mإ�ــ�اد�وXYـ$+��Oــ	دة�ا[ـ�! U!"��U*ــ(���ــ	دة�ا"!� �ـ�،�و7�Yــ��2�Øــ^� ار �ا"ــ$ يا[ـ�!$ زى

��71�]	��M©�	tS"!��2�1ا	دات��	ا" ���g	�  .�O+$XYأداء�

ـــOا��rو ـــــ$+��Oـــ ـــــ�TاRSــــــ	P�MQــــــXY�Mـ ـــ	��rا"U)ـ ــــ���ــــــ�	���a!ـــ ــــ��ن�أداء�و�ــ رش���ــــــ��Y!�1ــــــ��j!)ــ
��أن�!a	����`�����2hأ�ـ}	�Pـg�Mـ!���Úـ	ل�-��ـ��أ�ـ	م�ا"Uـ	�,�ن�Qإ��g	%إ�،�����ا" �	دات�8�	د

O�������1�!"ا���اO]ا�MP�	��	�$و����دة�ا"!� �	��� ى"1 �	م����)	ث�-���ة�fbY	و   .ل

T(U"ود�ا��:  

  M���	��g�T(U"ود�ا����,�!Y:  

�:اRSــ�ود�ا[$%ــ$��� 
ــ	ء��8ــ�	م�ل��fbــ	و ؤا"U)ــ�TاRSــ	�MQوا�ــ����ــ	دة�ا"!� �ــ���ــ^�و-hــ��a|ــ�Oر
���ا"!	"�ـــ�, 8�	د���ـــ����	��ـــ���	�ـــ���	[�71ـــ��ا"�O·�ـــ��ا"ـــ��$د �hZـــ$م�: روY!ـــ}�^�ا[)ـــ	و

��ــ	دة�ا"!� �ــ�،�أVــ�اhg	،�أ�À��Vــ	،���	�ــ�h	،�أ
ــ�h	U��،	د�Ûــ	،�cــZ	ت��ــ	دة�ا"!� �ــ�،�
^�{!Yو�	Vد	�Lأ) :��Z�7!"دة�ا	ت�ا" �	
 
ـ	ت�ر��	 
ـ	ت�ا" �ـ	دة�ا"!��s�7ـ�،���	 ر�،���	 ر

��7��	f�  ). ا" �	دة�ا"�

�+O�Ã"ود�ا�RSـ��:ا���
ـ	ء��8ـ�	م��8�	د ����fـ���ـ�$ا�����ـ^�ر�����aا�ا[���
ا ؤ��O�! Yا"� ر
  ��	�����	�����1n	��	�ا[��Z1!Iاو�ا" 	���ن�����O¬8اف�������8��1Y	م

T(U"ت�ا	R¼X��:  

                	R¼X�]ا�����T(U"̈�ا 7YO���Yت��:  

  Leadership:       ا" �	دة )1(

� ــــ	ل" قا"ــــ�$"Pــــ�Mا"�1ــــ��a ـــ�½�" ا" ـــ$د" :�	 ــ � ـــ$د�ا"�ا�ــــ���ــــ^�أ�	�hـــ	�وyــــ�$�h	��ــــ^��hZ1ــ
�¬O]وة�وا�وا" ���"�"	�  )1968(را�^��f|$. و�n�g�`�1	ن�ا" 	����MPا[ ����

ـــO+^�وY$-�ـــــ`�
ـــــ�2h�$1"!) �ـــــ�jأVـــــ�اف� ــــ��ا"!ـــــ��x/���ـــــ���Åــ ة���ـ ــــ	�Ôـــــ�Mا" ـــــ� رو��ـــــOف����ªـ
ُ


ــ$ـ��. �ـــ�0/��O]اف�ا�ـــV����إQـــ 
ـــ�Z�bن�. لÞgـــ(�إذن��ـــ��Y���"$zـــ	ه�ا[��$�ـــ��ا"!	�Lـــ��"c$1ـــ$
�MP$�  ):م2008(

و�yــOف�ا"U)ــ�Tا" �ــ	دة�إ-Oا��ــ	����ªــ	
ً ُ :�MــP�Oxــ��ا"���1ــ��ا"\ــ(��ــ!�7^��ــ^��~"hــ	�ا" 	�ــ��أن�

2h�$1
  . O�Å�/�7ZY+^،�و+}���ÕU	��2VOو+$-`�

   Complexity Leadership:        ��	دة�ا"!� �� )2(

�ــ��ا"�~�ــ	ت��(Y�^7ــ���Áأو��،��ËــÆ�`ــY	a$n��kــa	���1ــ���� ــ����ــ��ا"f|ــ	م�إذا��j1ــXYُ


�ال�������	-3�$V��� �!"ف�ا�Vوإن��،`Y	a$nن�������	���n�L :ا"ـ�1$ك��j1ـ���f7���'��
�jg�ـــY���hــ�����ا"!$-�ـــ`�وا"!XIــ��ÕإQــ �s! ــ��ا" ــ	دة��ــ^�دو� روn!�8ــ	ر��ــ^��ــ~ل�ا"ــiات؟�و�gـــ̀

  :Daniel Robert Weberg (2013). 1$�	ت،�وا"!Z	�~تا[�
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 James K. Hazy, Jeffrey و��*ـ(���ــ	دة�ا"!� �ــ��اZRSـ	ظ���ــ����ــ	س��داء�ا[ـ�!�ام،
Goldstein & Benyamin B. Lichtenstein (2007)�������	���*(��	«-Oاءات�وا"�1$��	ت�ا"\(���©
�!���Oــ^�-	aــ��ا" �ــ	دات�ا"\ــ(�Yــng��½gOــ	ر�إQــ���ــ��ÚU 	و�ــ��ا"!���ــ/،�وا" ــ}	ء���ــ��ا"!ـ$ـ�OYا[ــ

�ـــ��ا"Oا-�ـــ��3��	��ـــ��i�!"ـــ�ن�ا��O�!ا[ـــ��OY$وا"7ـــ�'��ـــ^�ا"!ـــ� �ـــ�ة�ا"\ـــ(�ا�h�/0ـــ	�ا"�ـــ	�$1�tSنا
��|f]ق�ا	�
�MP�	hت�ود��	ا[�1$���tS	و�����U1�"وا .Daniel Robert Weberg (2013)  

	 ��O���^7+'���ـ	دة�ا"!� �ـ�����ªـ�jU
ة: و�MP%$ء��	� �ا" �ـ	دة�اtS	���ـ����ـ��ا"!ـ��x/�ر�ـ�
ــــ�7Z!1"�Õـــــ/�Pــــــ�Mا"!�	�ـــــ���ــــــ��� ــــ��ا"�ـــــ	��1ن��	tS	��ــــــ���«UYـــــ	ع��aــ ��oyو�	gــ رPـــــ�Mا�ـــــ}	ء�z�Vــــــ��ا"!ـــــ�

�	�×��Us!"7^�ا���Á�)\"ا� $����g	�  را"�$ا���ا[!Z	���1وا[0/ا���Xدا���اtS	����،�و

T(U"ا�def�:  


ـ$ف��ـ�!I�م�ا"U	�ـ�Tا[ـf��def	ء���������Ulا"�T(Uو�V�اف�ا"\(���©��"!) � hـ	،�
ا"$cــــ���5Zــــ��وcــــ'�اRS ــــ	��jا"OاfVــــ��ا[!�1 ــــ�����UXــــ��ا"|ــــ	OVة�أو�ا[$�ــــ'،��ــــ��ZYــــ��/�Vــــiه�
ة�ا"\ــ(� را"|ـ	OVة�ZYـ��/ا��	�gــ	،�hgـ$��!�ـ`�إQــ��ا"$cـ'�ا"Ê7ــ(�أو�ا"Z�7ـ�5"1|ـ$ا�OVا[Z1!Iــ���	"�ـ$

ً ً

Zــــــc$"ا�defا���*ــــــ]�أن�ا[ــــــiـــــVو�،	hــــــ��	و���	ـــ ـــ	�"1!�ـــــOـف���ــــــ���ð��OYـــ ــــ1��M»�ـــ ــــ����5ــــــ��Ôـ �Z!7ــ�Á�5
	{�c'�ا"|$اV/��ZY���������OV	�أ ا RS	��jو
ً

ا
	ت�ا"$cـY���Zـ�'�. و رأي�أن�ا"U)$ث�وا"�
ف�ا" 	��ـــ�،� Oـــ��/�"1|ـــZ!"�1ـــ��وا(!"وا���tñـــb"ـــ'�واc$"ت�ا	ـــ}�^����1ـــ!Y�)ـــÞg�،^ـ�	ــ�و�ـــ	�Vـــ$�

Tـ(U"ا"�~�ـ���ـ�ن��!��ـ/ات�ا�'cو"��و	و�)��a ر�a�^�{!Y��"i$�	��^�ا[ 	
ً

 �Ãaـ��
ـ�����1ـ�. 
  ):م2009(

MP�def]ا�اiVام��I!
  :و�Z!�y��ا"U	���T^�ا

 	V���(Y�������1n`�ا"�T(Uو-�����1$�	ت�و·�	a	ت���	������(Y.  
 دات�	وا�ــــ��أداء�ا" �ــــ��Y)�1ــــ��وZYــــ��/�ا"�U	aــــ	ت�وا[�1$�ــــ	ت�ا"\ــــ(��ــــ�	�����ــــ��ا"!�ــــOف���ــــ

8�	د�������	�����	���،�وآ"�	ت�O+$XYه. 
 	ت�وا[�1$�ــ	ــa	�U"ــ��/�اZY�1ــ��و(Y��دة�ا"!� �ـــ	ــ������ــ��jــ�UXYوا�ــ����ت�ا"\ــ(��ــ�	�����ــ

`�1�ZYت�	وآ"����	�����	������� . "�ي�أداء�ا" �	دات�8�	د
 ــــــ�����ــــXY�Mـــــ$+�Oأداء�ا" �ـــــ	دات�8�	د ــــ���Lـــــ½�Å"�ــــــ	ت�ا"\ـــــ(���7ـــــ^�أن��ـــــ�P�2hــ �إQـ لا"$cـــــ$

���	�����	�� 

ا
	ت�ا"�	� �   :را"�

ا
ــــ	ت�ا"ــــ�	� ��ا"\ــــ]�fY	و"ــــ���kــــ	دة �ا"!� �ــــ���	tS	��ــــ	ت�و�ð�YOYــــ	�ر
ــــ$ف��ــــ!��2ــــOض�ا"�
�M��  ز��f	��^��8�م�ا�8�MQ�ث���	�

o � $+ وس��	 �أو���MÔن�و ا
���	ر ند ري  ):مMary Uhi-Bien & Russ Marion) 2009رر

ا" �ــــ	دة�ا[� ــــ�ة�Pـــ��M¬ــــn	ل�ا"�U/و�Oا�lــــ��"f!1|ـــ��a�،2ــــ$ذج��pــــ�$،�وVــــ��kg: و�f$ا�ªـــ	
	nـــ¬��MـــP��دة�ا"!� �ـــ	ـــ����ا
ـــ��إQـــ��ا"!�ـــOف���ـــ ل�ا"�U/و�Oا�lـــ��"f!1|ـــ�2،�وc$Yـــ�k1إQـــ��أن�را"�

ـــ	� �دا��1ـــ ــــ�����nـــــ$ـ ــــ	،�وا"!�7ــــــ'�Lــ ̈���ــــــ��ZY	�ــــــ��ا"�$ا�ــــــ��ا"\ــــــ(�Yــــــ�1��Ox»�ــ ي��ــــــ	دة�ا"!� �ــــــ���OYــــــ
�yO�"ا"!��21وا"!�7'�ا��ة��� -�	،�و���ا[�7~ت����n�L~ق�و�	د رو�	   .ر
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�Oدة��ـــــ^�ا"�ــــــ�	ـــ��ا" �ـــــ ـــ	دة�ا"!� �ـــــ���ــــــ�©��إQـــــ��Y)$+ــ ا
ـــــ��أن�O|a+ـــــ����ــ روأوÆـــــ�kRا"�

ــ�	�	ت��¬ــn	ل�ا"�U/و�Oا�lــ��"f!1|ــ�c$"�2ــ'���ــ'���7ــ^�أن�ا"ــ��MــPــ��gO�]ا�Oــ����f	�MÌإQــ

�MـــP�/وا"!���ـــ� +ــ��"!$"�ـــ��ا"|hـــ$ ر���ــ��ا"ـــ��f	���7	ت�ا"!�Z�7ـــ��-Ufـــ	�إQــ��-fـــ���ـــ��ا"$�ـــ	�'�3دا ر ً

�"¼tôـــ��ا[!$
ــــ���Xــــ�ن�ا" �ــــ	دة�. ا[f|�ـــ	ت يY!$اgــــf��jــــ	�dõا" �ــــ	دة�ا[� ـــ�ة��ــــ��ا"!���ــــ��ا[�Oـــ¨ـ
̈���ـ��ا"$��Zـ��ا"!�Z�7ـ�،�. ا[�!$+	ت،�و����1،�و
ـ�	���،�وZY	��1ـ��!��دة� �ـ�،��Oaـ رPـV�Mـiه�ا"$

ا"ـــ��f	���7	ت�(ود�f	���7ــ	ت�ا"!� �ــ��) 
ــ1$ك�g	�ــ�(وÔــ�1���Mــ��ZY	��1ــ���ــ�ن�ا" �ــ	دة�ا"!�Z�7ـــ��
ة���ــــ��ا"!�7ــــ'(ا"\ــــ(�Y$"ــــ��a!ــــ	�a�r	¬ــــ��z) 8-!�	��ــــ����ــــ/�ا"$��ــــ� ) ر�,ــــ��n!�8ــــ	ر�وا"ــــ!��21وا" ــــ�

O�1"�� .2�|f!1"���lاOو�/�U"ل�ا	n¬��MPة��دة�ا[� 	اءات�ا" �O-ن�إ��Lت�	��2 0/��� Y�2!�.  

o � ا
��-��V�o	ز يد   ): مJames K. Hazy )2010ر

��ــ'���7ــ^�"�f1ــ	ذج���ـ/�ا�XËSــ��"ــ��f	��	ت�ا"!f|ــ��2. ا"!�7Zــ/�ا[� ــ��وا" �ـ	دة: و�f$ا�ªـ	
ا
ـــ��إ ة،�وVـــ�V�kgـــiه�ا"� 
ـــ	ت�3دا �أن���1ـــ���2	 Oـــ�Ã"را ر ر ·ـــ�1���Õـــ��ا" �ـــ	دة��	"���1ـــ	ت�ي ��رQـــ

وZYـ��Oا"O|f+ــ��اRS	"�ــ��. ���ـ����ــ��اZRSـ	ظ���ــ��ا[f|�ــ���f|ـ	م�Z�7Yــ���5 ــ� 8-!�	��ـ��ا"\ــ(
ات�ا"\ـ(� ر�MP%$ء�-����وYـ�'�ا"!Zـ	�~ت�ا"��f	���7ـ��ا"\ـ(�Yـ�Õ·Oآ"�ـ	ت�ا" �ـ	دة��	[f|�ـ��ا" ـ�

س���ـــ'�x~xـــ���!��ـــ�ة�و"7ـــ^�Z!Y	�ـــ��Å"�ـــ	. RöaـــP�kـــ�Mا"zpUـــ� ت�ا"!�1��7ـــ��"bـــ�����7	��1ـــ��ر�ـــ�
����^��داء�وا"!�7'�����5�	����MPا[f|�	ت�"��n�L�/�x�!1إ $X!Yدة�	ر��. 

�وc$Yــ�k1إQــ��أن���ــ	دة�ا"!� �ــ�����ــ����ــ��إ� ــ	ء�ا�Y	Vــ	ت��gــOاد�إ��	��ــ�،���ــ	����ــ��

ــــ��ا[�
ــــ��،�و1IYــــV�j$+ـــ��fY|���ــــ���ــــ�0/��،�و�fــــ	خ�إ��ـــ	��5و�ــــ�!$+	ت��	"�ــــ���ــــ^�	�Y����ـــ

!
8)Ê�|f!"ء�اÁ$"�5واZ��$"اق�اO�.  

o $�1إ����
ا    ):مEmilio Delia) 2011د��1	� رد

ا
ــــ�����ا�aــــ��"1 �ــــ	دة�وا"ــــ!��21: و�f$ا�ªــــ	 �n!�8ــــ	ر�ا"ــــ�f	MÌ،�د Oــــg�MــــPة��دة�ا[� ــــ	را" �ــــ ق
�Mـ����b"ا� �����2hg	دة�ا"!� �����ـ��ا[ـ�!$Qإ��
ا ���/��!�	��6،�وV��kgا"� Og�MPر�	n!�8ىو رق

1Xaت،�وا	ــ�
ة�"��1 ة�Pــ��Mــ��ا"�$[ــ��وا",ــ$ Oــ%�k(Uــcأ��دة�ا"!� �ــ	ــ���ــ^�أن���ــ
ا ر ــ�kا"� رو ر
  . ا"!f7$"$-��،�وا"�3�MP��U�O�اع��MPا[�
�	ت

�	ت�O�"ا�MPر�	n!�8���|aأ�MP��6ن�	ن���/��!����I!��^���a$n]ر�ا	n!�8� Og�O�bfYق
ات���������1 ����1!�Y�	�ªأ����O|fإ"»�	���� OZ"ه�اiVن�Â����	f�"را ُ +ـ�ق 	n!ات�ا� ر	��cو�ـ� "ـ�2. ر

��7^�"1 �	دة�أن���	����j1��MPد�f	���7	ت���Z�ة�"1!��21�'��� $����g	�لfV�^7Y	ك�أ�)	ث�
��6	�!��/��� Og�MPر�	n!�8�1. قوn�]ه�اiV��tS	����Qة�إ�دة�ا[� 	ا" ���+O|a��©�� .  

ى�ا[ــ�!��ة��ــ^�O|a+ــ��ا" �ــ	دة�ا[� ــ�ة�و�ــ^�ا"U)ــ Oــ��ا"ــ
ا ؤا
ــ!I��V�kــiه�ا"� ��Tــ^�ر
�o6	ـــــ�Y�'و%ـــــ��MÌ	ـــــ�tSو���1ـــــ��ا[��$�ـــــ��ا"ـــــ���/ة�وا"ـــــ!��21ا�jـــــ+OZ"ر�ا	ـــــn!وا��jـــــ+OZ"اع�ا�إ�ـــــ

�n!�8	ر Og�MPة��دة�ا[� 	ذج�"1 �$�aر�	U!وا��O+$X!"�j+OZ"ة،�ا"\ـ(�. قا�دة�ا[� ـ	ا" �ـ�Õـ· ر� 0/ح� ُ

�!���j1	�x�!"/�ا[�0/ك���ن��	دة�ا"OZ+ـ�jوأ�ـ}	ء�ا"OZ+ـL�،jـ���nإ��ـ	�	��g�	h�(g�2!��r�	ـ!s��5�
  . n!�8�j+Og	ر

ا
ـ�����ا�aـ��"ــ��د� ) 25(Og+ـ�jا�!nـ	ر��ــ^�) 59(روYـ�2ا�!Uـ	ر�ا"�fـ$ذج���Ã	aـ	ت����ـ���ـ^�د
��ً¬ــc���Oـــf	����و���1ـــ��أ�ــ}	��	"�U	aـــ	ت�ا"f$��ـــ����ــ ُ)5 (� ��ـــ̂ Oـــgت) 3(ق	�Oــ¬ .�����ـــ رYـــ�2ا"�,ـــ$
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�"h	��x�Y/�إ��	����5ـ��ا"ـ!��21ا"!�ـ	و56،�وا"ـ� $n�1$��	ت�ا"!��s�7ـ��"~�!nـ	ر،�نا" �	دة�ا[� �ة�أن�
  . رو�داء�ا[!�$

��ـــ	���o6ـــــ -ــــ$د��	�ـــــ�ة��ــــ�م��Yــ ووا�!4ــــ/�ا"!)�1ـــــ��Yــــ��x/ات�ا"$
ـــــ	��l"1ــــ!��21ا"!�ـــــ	و�56و
jـــ+OZ"ا�r�	ــــ!aو��دة�ا"!� �ــــ	ه�. ا"�~�ـــ���ــــ�ن���ـــiــــV�MــــP�Õـــ
���ـــ��ا"ــــ!��21ا"!�ــــ	و1"�56!$ رYــــ�2ا"�,ــــ$

Õــ�
���ــ���Lــ½�ا"ــ���2أ�ــ}	�"1!ــ��x/�ا"$ ًا"�~�ــ��وYــ�2ا"�,ــ$ إن�. �"$-ــ$د��	�ــ�ة��ــ�م�ا"!�ــ	o6ر
��ـــــ	�o6ذات�ا"ــــــ����1	Z��$"ـــــــ����ـــــــ ـــ	ر�%ــــــ�'�ا"!�ــ ــــ	دة�ا[� ــــــ�ة�
ـــــــ!ZI'��ــــــ^�آxــــ Y$�ــــــ��أن�ا" �ـــ
��ـــ�ودة�و�)ـــــ�ودة���ـــــ �أد"ـــــ���)ــ ـــ$ 
ــ�j1ـــــ!��"ـــــ�2 ىا"ـــــ�1$��	ت�ا"!��s�7ـــــ��"~�!nـــــ	ر�و�داء�ا[!ـــــ�$ ر

  .ا"��2

�	ء�ا"!Ê�|f(،�وا
!I�ام�i"ا�^��	�$a������� �!"دة�ا	أن�����Qإ�k1c$Yو��n�L��gO�]ا
ة���ــ��ا"!�7ــ'�وn!�8ــ	ر،� ��ــ�م�ا"!�ــ	o6،�وإ��ــ	د��zpــ��د�f	���7ــ��"ــ��Ò	�ا" ــ� ر�ــ~ق،�واRSــ���ـ̂ـ
��ة���ـــ��ا"!ـــ��x/���ـــ روأن���ـــ	دة�ا"!� �ـــ����7ـــ^�أن����ـــ/��ـــ^�
ـــ1$��	ت�أgـــOاد�ا[�
ـــ��،�وأن�ا" ـــ�

���$�ـــ	ت��UXYـــ���jـــ	دة�ا"!� �ـــ��ا6 �ـــ�ام�ا"OZ+ـــ���j!�ـــ����ـــ����ـــ	ل��4ـــ/��2،���ـــ	�أ�ـــ�ت�أن��ـــ̂
��
  .ا"!�	���o6ن�ا"�$ا���ا"�ا��MP���1ا[�

o k+ 	���
ا رد ن� ر Oو�Barrett C. Brown)  2012م :( 

ا
ــــــ��إQــــــ��: و�f$ا�ªــــــ	 ـــ��" �ــــــ	دة�8
ــــــ!�ا��،�Vــــــ��kgا"� ــــ�jا"!�7Zــــــ/�ا[� ـــ ـــ�	ت��UXYــ 
ـــ	
رأ
ــــ��أن�fVـــــــ	ك� ـــــ���jــــــ	دة�ا"!� �ـــــــ��" �ــــــ	دة�8
ــــــ!�ا��،�وc$Yـــــــ�k1إQــ ـــ�	ت��UXYـ 
ــــ	
ـــــ��أ ا"!�ــــــOف���ـ

	
�� �ــ�úñا"f|ـــ	م�Lــ����nــ�!��O"1!�ـــOف���ــ��a ـــ	ط�: 
ـــ�	ت�" �ــ	دة�ا"!� �ــ����Øـــ	���$�ــ���ــ̂
ا" ـــــ$ة�وا"ـــــ}�'،�وا"!�7ـــــ'��ـــــ��ا"zpUـــــ��ا[)�Xـــــ�،�ود�ـــــn!�8�2ـــــ	ر،�و�ـــــ���tuا"!�O+ـــــ��و�ngـــــ	ر�

���U]ا.  

ــــ	ذج� ـــ���ـــــ^�ا"O|f+ــــــ	ت�ا"�fــ ا
ــــــ��أن�O|a+ـــــ��ا"!� �ــــــ��Ôـــــ�Mوا�ــــــ�ة��ـــــ^�ا"���ـــ ــــOت�ا"� روذ�ـ
ـــ	ت�ا[Z	���Vـــــ��ا"\ـــــ(��hـــــOـت�[)	و"ـــــ��¬ـــــOح� -ـــ ــــ��وا"��ــــــ��Pـــــ�Mد ـــ��0���nا�ـ �Lــ ــــ���!Xــــــ$ را"$ا�ــــــ�،��ـ ر

ي،�� ~�aـــ��. �8ــ!~ف $Xـــ
��،ORñـــ"	���n	�7�aـــ�،�و�aــ	ذج�ا"ـــf|�2ا"\ـــ(�"ـــ��Ò	���ـــ	ل�أ�	�hـــ	،�/ ر
�ZY	�V	ت�-���ة $f"ا�MP�Õ ف���$
�	h�Za�	�ªügر.  

ـــ	� ــــ�IY�Mـــــ��Zaـــــ�`��f|ـــــ	م،�وb�yـــــ����Oــ ـــOد�Pـ ـــ��إQـــــ��أ��Vـــــ��أن��7Zـــــ�Oا"Zــ ا
ــ روc$Yـــــ�k1ا"�
O+ــ`�و-	!(�ء��ــ^�ا"!��fــ��اËS	cــ�،�و��gOــ���ngــ	ر�ا"\ــ(�sYــ�� 
ــ��. +ــ�ه��Lــ��ذ"ــ����ـ̈ـ رVــiا�ا[�	


ـــ	ت�ا[Z	���Vـــ��Pـــ��M,�ـــ/��ـــ^�. ً�ـــ	دة�8
ـــ!�ا���ا"$ا��ـــ��-ـــ�ا رVـــiه�����Òـــ��و+�7ـــ^�أن�Yـــ$�Ogا[�	
���ــ	ن�ا[�1$�ــ	ت�ا"\ــ(��ـــ���ــ!VO|��2ــ	��	
ـــ!I�ام��Z1ــ	ت���
ــ���,ـــ��O|a+ــ��ا"!� �ــ��"!Zـــ��/�

  .ا"�	"2

o ��
ا ي�وأرد $a �^�V	ز�    ):مBahman Zenouzi & A. Dehghan )2012دV 	ن�. ز

ا
ـــــ��إQـــــ����ـــــOف���ـــــ��: و�f$ا�ªـــــ	 رO|a+ـــــ��ا"!� �ـــــ��وا"�fـــــ$ذج�ا"�ـــــ	م�"1 �ـــــ	دة،�وVـــــ��kgا"�
��ا"�~�����ن�O|a+ـ��ا"!� �ـ��وا"�fـ$ذج�ا"�ـ	م�"1 �ـ	دة،�وc$Yـ�k1إQـ��أن���ـ	دة�ا"!� �ـ�����ـ����ـ

�ا"�ــــ	��1ن���ــــ���$ا-hــــ��ا[!��ــــ/ات�ا[Z1!Iــــ�،�وأن���ــــ	دة�XYــــ$+�a�Oــــ$ذج�ا" �ــــ	دة�ا" 	��ــــ�،�وZ(Yــــ̈
+ــ�،�ا"!�Z�7ـ�،�وا"!��s�7ــ�،�وأ�ªــ	�Y$�ــ'�ا" ــ$ة� را"!� �ـ��Yــ��Õ·Oــ�ن�x~xــ��أaـ$اع��ــ^�ا" �ــ	دة،�3دا

��
��1"�)vþg	fY� $!���j� (Yو�،�U1�"ا" $ة�ا�^��/Äأ�����	f"ىا.  
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ــــ	دة�"1!)ـــــOك�a)ـــــ$� ــــ��ا" �ـ hgـــــ�2-��ـــــ��[	�Vــــــ��"و��ـــــ��O|a+ـــــ��ا"!� �ـــــ��eaـــــ��dـــــ���T[)	و"ـ

���	��L��ا"�f	����"1 �	دة ���MP�،دة	1ـ�2" را" ���MـP���^��~ل��a�O+$XY$ذج�"1 �	دة��	����2
ا
ـــ��إ
ـــ 	ط�ا"�fـــ$ذج�ا" ـــ���2"ــــ�. ا"!� �ـــ��Pـــ��M¬ـــn	ل�ا"�U/و�Oا�lـــ��"f!1|ـــ�2 ر�	و"ـــV�kـــiه�ا"�

"MــQ�7ــ/��0�8اZ!"ــ��ا" ا+O|a�`ــ�� Y7ــ^�أن����إQــ��a|ــOة�¬ـــ	���1و�aــ$ذج� "!� �ــ�،�و·	"!ـــ	�MQل"c$1ــ$
2�� Y�MP�	fV�kRöa:  

  .ّ���وا
���}�^��21��MPا"!� ��

�� ���'�7Yم�	|fدة��	م�"1 �	ذج�ا"�$�f"اCAS .  

��  .�"1 �	دة�2hgCASو¬Oح����x�Y���Z/�اtS	ذ��ن���

��� ��ا" 	دة�����Á^�ا"�1$كQإ�O|aا
ً

.  

�ا[� ــــ�� ر�ـــــ�fV�[Êــــ	�أ�ـــــ}	��ــــ�	���ا"Xـــــ$(ى��ا�ــــ��ا[ـــــ�!$ ــ) ً ـــ	ة��ــــ^�و��Zـــــ���� ــ �ة�[)	�ــ
 .ا"f|	م�ا"f	���v"1 �	دة

o ل�	�aدا��
ا    ):مDaniel Robert Weberg) 2013رد

	 ا
ــ��: O|a+ــ��ا" �ــ	دة�ا[� ــ�ة�وn!�8ــ	ر: �f$ا�ªــ رإlــ	ر�-��ــ��" �ــ	دة�n!�8ــ	ر،�وVــ��kgا"�
�iـــ�Zf!"ا���ـــ�ة�"1 ـــ	دة�ا"\ـــ(�أدت�إQـــ�tSا�H�	ـــ�ËSم�ا�ـــ �إQـــ��ا"7ـــ�'��ـــ^�إlـــ	ر�-��ـــ��"1 �ـــ	دة�

����Rا"ــiي���ــ	�56. ا"fـ	�n!�~"�úــ	ر �ــ��ا"ـ	�O"م�ا	ـ|f"ــ��"	RSــ��ا
ا ا
ــ���ـ�defد روا
ـ!I���kا"� ر
r�	!f"ض�-$دة�ا	ZIaوا��Z1n!"دة�ا	+ 
ـ	ت�. ز�^� �iV�MP�2h���)vþpه�ا" ـ}	�	�Vـ$�أن���	 ر�	��� ر

̈�^،��,ــ���ــ!�2ا
ــ!I�ام�ا"0/��ــ����ــ��ا" 	�ــ��وا"!�7Zــ/�اXËSــ�5و%ــ�'� ا" �ــ	دة�ا"\ــ(��Zــ	��1»�ــ	�ا"ــ
8
!��اد�"~�!n	ر��R�"ا���	�O"ت�ا	�|f�� .  

ا
ـــ��اRS	"ــــ��ا"f$��ـــ��"~�!nـــ	ر�ا"!�Zfــــiي،�Yـــ�2وc$Yــــ�k1إQـــ��ا�ــــ!~ك� ر�ـــ^��ـــ~ل�Y)�1ــــ��د
ى،�ا
ــــb,�	ر�ا"ZــــOص،�: ��ــــ	دة�ا"!� �ــــ��"�1��ــــ���ــــ^�اËSــــ�	�H،��,ــــ� Oو%ــــ��ا"ــــ�،Ol	ــــI]ة�ا ؤإدا ر

�	��ة�ا"�~�	ت���n�Lإ ���h���،5را"!�7'����ا[!��/ات،���Y���h��jgا[�1$�	ت�وh ��sY	،�إدا
��

�	ق�ا[��MP���/0�����"د�$-   . وUY	دل��V�اف،�و

o ن����MÔأو� �و�	ر ا
��-��V�o	ز يد ي   ):مJames K. Hazy & Mary Uhl-Bien) 2013ر

إ�ــ	دة�ا"!�7Zـــ/�Pــ�Mا" �ــ	دة�ا[� ـــ�ة؛����Yــ��-��ــ��"O|f1+ـــ��وا"f!ــ	��rا"!��Ã+Oـــ�،�: و�f$ا�ªــ	
��ا"!�Oف������	�����V	دة�ا"!Qإ��
ا   .� ��روV��kgا"�

ا
ــ����ـ	دة�ا"!� �ــ��ا"!� �ـ���ــ^�أ-ـ��XYــ$+�Oإcـ�ار�-��ــ��"OX+ ـ��ا"!�7Zــ/� روfY	و"ـ�kا"�
�ا"ZـــOد�إQـــ�����1ــــ��ا"!f|ـــ�Za�2ــــ�h	،�أ%ـــ	ف�ا"!� �ــــ�� Pًـــ�Mا" �ـــ	دة،�وPــــY�M)$+ـــ��Uba8ــــ	ه���Lـــ�ا��ــــ̂

ــــ�dا"!� �ــــــ�� ة،��\ــــــ]�Åن��1Iــــــea�jــ ـــــ	ث�ا" �ــــــ	دة�و3دا ـــ��ا"���1ــــــ��وا"ــــــ��	ق��Â)ـ ر��OYــــــ�ا���hــــــ	���ـــ ً ً

�ا"ZــOدي�Y)ــ� ��ــ���1ــ»��2د�ــ�rأو�ا
ــUb�ال���sــ	ت�ا[ــ�!$�^�i,�ن�ا"ــ�	ــU1"ت�	���,ــ��1Yـ�ـ�ا"\ــ(�- ى
ـــ��O|a+ــــــ	ت�أ�Äـــــ/�xــــــOاء�UY)ــــــP�TــــــY -�Mـــــ�2إ6ــــــ�	ؤV	��ــــــ^��ـــــ~ل�8
ــــــ!X~�	ت�أو�Y)�1ــــــ��ا"�$ا�ـــــ�� ً��ـــ

�r�	ـــــ!f"وا��zـــــ¬	f"ت�ا	ت�وا"���1ـــــ	دة�ا[ـــــ�!$+�ـــ ا"ـــــ��f	���7	ت�ا"$
ـــــ���Xا"ـــــ���7U،�ا"|ـــــ$ا��OV!�ــ
�وا"!�Î+Oـــ(���ــــ��ا"!f|���ـــ��[$ا- Oــــ|f"ا"��ـــ��ا��يhــــ��Vـــiا�ا"!)ــــ�ي�اRS	%ـــ���O!�ــــ��ا"!)�1ـــ����ــــ

���ــ�ى�ا"ــ�f$ات�ا"���ــ�ة�ا[	%ـــ���"!)��ــ����ــ�����ــ	Áت��)ـــ�دة���ــ�Tأدى�ا"U)ــ�Tا[ـــ�!$	
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�Å"�ـــــ	ت�ا"\ـــــ(�7�Yـــــ^�ا[f|�ـــــ���ـــــ^��داء�وا"!�7ـــــ' ــــ�ة��ـــــ$ ى�-��ـ ل�ـــــ^�ا"!� �ـــــ��إQـــــ��ر � 0ـــــ/ح�. ؤ
�"1 �ــ	د ة،�ا[�gOــ��Lــ�����nــM،�أن��ZYــ��ذ"ــ����ZYــ��ا[ 0/�ــ	ت�ا"\ــ(�Yــ�'���ــ'���7ـ̂ـ رة�و3دا

��
	
 .آ"�	ت�ا"!� ���Âداء����oو�	�'�fY|�����أ

�/�xــ�Y�^1ــ���ــ Y�Á�	ـ�ªدة،�وأ	�1ــ��ا" �ــ����وc$Yـ�k1إQــ��أن�ا"!� �ــ��أ%ـ	ف���OYــ�ا���hــ	���ـ
OZ"ت�ا	ـــ
 �ا[�	 ̈���ـــ��أ��Vـــ��ا"!ـــ��x/ات�ا"!f|���ـــ�،��)�ـــ��Tـــ�����ـــ~��ـــ̂ د�ـــ��را" ـــ	دة�و"�Ø7ـــ	��OYـــ

��أن���	دة�ا"!� ���x~x�^�{!Yـ��أaـ$اع��ـ^�ا" �ـ	دة،�ا" �ـ	دة�Qت�إ رو�x�Y/ات�ا"f|	م�ا[� �،�وأ¬	
��s�7�!"وا�،��Z�7!"ا�،�+  .ر3دا

o ر�	�tSا��U��[*���
ا    ):م2014(رد

��fbـ��ا"\ـ(��ـ��	ت�ا"�	�
����	ن��UXY 	ت���	دة�ا"!� ����MPا[�Qإ��
ا رV�iV�kgه�ا"�
O�]ج�ا	ــ!aإ��Pــ��Mــ��ا�!ــ�	د�أ
ــ	س�ا[�gOــ�،�وPــ�M) ا"!�1ــ��2ا"�ــ	�MQوا"U)ــ�Tا"�Ê1ــ((gــ����h1ــ	���ــ


ــ���ــ��ا"!� �ــ��وا"!ــ�ا���	fb�إlــ	ر��	-ــ���,ــ��Vــiه�ا[�
ــ�	ت�اQــ���aــ$ذج���ــ	دة���ــ/�Y �1ــ�ي�
�ا[�gOــ��PــY�Mــ����2أدوار� -�ــ�،�أ�ــ}	��Òــ�ف�ا"U)ــ�TاQــ����ــ	ن�دو 	ËSــ��اzpU"ا�Õــ�(��MــPــ��c	RSرا ر



����	دة�ا"!� �����1Y�MPا[�	
���gO�]ت�ا	ت�و��1���/4	� . 

ا
ــ��إQــ��أن��zpــ����8ــ	ل�bYــ��2ا"�ــ$م���0ا�ــ��ا"0ــ/ا��Õا"ــ�ا����Mــ�ن��a$n	��ــ	� ت�ا"� روأ¬ـ	 ر
�أ�Äـ/��ـ^� ا�Û̈ـ	�وا"ـiي�أو-ـ����ـ��ا" �ـ	دة�Pـ�Mا[f|�ـ	ت�ا"�	�ـ��أن�nYـ$ -Âا�1ـ���ا[!���نو�8!�	د

ة�أ6ـــ���Xوأ��ـــ	ل�ا[f|�ـــ� +ـــ��«دا 
ـــ	ت�إدا ر��ـــOد���	 ر ن��� ـــ��ا"zpUـــ	ت��ـــ�ث���Zـــ��Yـــ��x/ات�أ. ر
ات�f7Y$"$-�ــــ	�ا[�1$�ـــ	ت�ا"ــــiي�gـــOض���ــــ��ا[f|�ـــ	ت���$�ــــ	�و�f|�ـــ	ت�ا"!�1ــــ��2 ا"�$[ـــ��وXYـــ$

ً
ر

ة���ــ��ا"!�	�ـــ���ــ��ا"!� �ـــ�� ة�ا"��ــ����ــ��إ��ـــ	د��aــ	ذج���ــ	دة�-��ـــ�ة��ــ	د Oا�%ـــ�ــ��(Y�MQ	را"�ــ ور
ً

MــــــPدة��ا��!�ــــــ ��~"hــــــ	�أدوا س�ا" ــــــ	دة��ــــــ̂ ــــ��Pــــــzp��M	��ــــــ	،���ــــــ	 اRS	cــ
ً
ر ـــــ	ح�ر ــــ�ن��aـ ا�hــــــ��2ــ ر�إlــــــ	ر�إد

ا"\ــ(�) ��ــ	دة�ا"!� �ــ�(�f|�ــ	�����2!�ــ����ــ���ــ�ى�إ�n	�aــ	��P�2ــ�UXY�Mــ��jــ	��1Xــ�1��jــ`�ا"�ــ$م�ب�
�1�	g��+ 
��أ�a	ط���	دة���Z�7Y،�و��s�7�Y،�وإدا 	���	h �UXY�MPح�	�f"��1اX!�ر   . ر

��	��	-OI���fb���)\"ت�ا	�
��ا[��gOُو�y���a$ذج���	دة�ا"!� ���أ��MP����~��/Äا[�� 
Knowledge - Based, �	h�	-/0ـــ
�ª̈ـــ	�وا ��	���ـــ��Y$"�ـــ��ا[�gOـــ��و� ر��و�y!�ـــ���a	�hـــ	���ــ���ـــ�

)Ê1�"ا�T(U"وا�MQ	�"ت�ا"!��2�1ا	�
����,��	h �UXY�2x�^و��	�Àر�	و��. 

o ج��	�	�ك� ا
���	��yOY	�أو
U$س�و�	 رد    ):مPatricia Auspos and Mark Cabaj) 2014ر

ا
ــ��ا"!� �ــ��و��: و�f$ا�ªــ	 ة�ا[!Z�7ــ��"!)ــ��ن�ا"�Z	"�ــ�،�وVــ��kgا"� ر��ــ/�ا[�!�ــ�،�3دا ر
c��ا"�~�����ن�ا"!� ���و���/�ا[�!�� ��Qرإ.  

�	ت�Y)$+��ا[�!��	ت�ا[nf$·ـ��Lـ�����Ã �ـ��ا[ـ�	���ا"\ـ(��(Y�2�	ZY��
ا روfY	و"�kا"�
�g»�ـ	 �Pـ�Mا[�!�ـ��ا[)�ـ�Mو�� �ـ��ا"zpUـ	ت�ا"\ـ(����1ـ$ ن�!��ى�"h	�ا"Zـ	�$1 $ا-hـ��ا"!� �ـ�،�Pـ��M. ن

ة���Z	"�ــ� 8
ــ!�	���Lــ�Z�7Y��nــ�5"ــ�دا���Pــ���Mــ	ل�ا"!���ــ/�ا[�!�©ــ�MإQــ ر�)!ــ	ج�ا"Zــ	�$1 �UXــ�j. ن
�ـــــ����
ـــــ��ا"!� �ـــــ����ـــــ��-hـــــ$د�����ـــــ/�ا[�!�ـــــ��ا[ـــــ�fb�ة�إQـــــ��ا[nـــــ	ن�و+ ـــــ�م��tSا� ـــiا�ا[sـــــ�$ رVــ

��"	�Z"دة�ا	+̈ "��� �!1"��

	ت���	  .ر��	

	�Ò�"ـــــ��ـــ ��وc$Yـــــ�k1إQـــــ��أن���ـــــ	دة�ا"!� �ــ Oـــــ��ا[ـــــ�	Z!"ل�وا	ـــــ�Y8� ن�أ�aـــــ	ط��Z1!Iـــــ���ـــــ̂
��،���	�7�Y^�ا[�
����^�ا"U ـ	ء���ـ����ـ��ا�RSـ	ة�Pـ��M$ا-hـ���U"ا"!��/ات�ا��h-ا$��MP� ىوا" $
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�jــــــ��s!"ا��hـــ(��ــــــ� ـــ��ا"\ـــ �ا", ــــــ��8-!�	��ـــ ـــ̈ ـــ	���ـــ �ــــــ�،���ـــ�U"ف�ا Oــــ^�ا"|ــــــ ز���$�ــــــ���!f$�ــــــ���ــ و
��^�أ-��ا[���Zfا[!U	د"�   .نوا"!�	و

o ب�^Z�b
��
ا 
�O��M. ردStephen P. Presley) 2014م:(   

��ـــــ'��IfـــــOط�ا" ـــــ	دة�Pـــــ�Mا" �ـــــ	دة�ا[� ـــــ�ة؛�Vـــــ��Yـــــ�Xf���fـــــ�jا"��ـــــ���Ogـــــ	؟�: و�f$ا�ªـــــ	
ً

��ا"!�Oف������������Z	ر���ا" 	دة����MP	دة�ا"!� ��Qإ��
ا   .روV��kgا"�


ـــ�Z���kـــ���ـــ�	ر��� ا
ـــ��د رVــiه�ا"� �ـــ^��Uــ	ر�ا[ـــ��O+^�وا" ـــ	دة�ا"�ـــ	��1ن�Pـــzp��Mـــ	ت�) 7(ر
�Pــ�Mا"��ــ�،�و�ــ	�إذا��	aــXf��kــ3�j-ــOاءات�أ�ــ��Og�kxــ	�Pــ�Z���Mــ���ــ�وث�ذ"ــ�PCLTــ���M ــ�ة�

ً
 .

����jXf���x~x��Qإ� $�ا
��. ��U/،�و��f¨،�وOgدي: نا�!��ا[�	ر را
fb��-���ا"�U	a	ت�"ihه�ا"�
���
	
���+O|f"ت�ا	a$n]ا� $�� $�$Yا"4/و�O+$XY�2Yل��!����n�L���|f���1�	 ���Qإ����$f"لا ل

���Uا"ــــ�)�[Êــــ��"�jl	ــــf�CLT ("1ــــ���	 ]ا� �ــــ$$Y O��MــــPــــ���Z�7!"دة�ا	ـــ ل�ــــ^�YــــY�2 ــــ���2و��Zــــ��ا" �ـ و
ً-ـ��ت�OY-�ــ��"�$+ــ���ـ^�ا"�1ــ����	د���ــ����Äـ/�O�Y+ــ�ا�"ـــ�

CLTر��ن	ل�ا[ــ�	ــ�Vإ��ا
ــ!�Oت�. �إQـ
ـــ	�!�ن 
ــ�MQـــــ���ـــــ$ا�ك�أ�ـــــ}	�أ��ـــــ��أداة��Xfـــــ�jا"��ـــــ��. ا[ ــــ	�~ت�ا"OZد ـــ$+�O(ر�ـــــ���ـــــ�	 �1ـــــ'�XYــ

  ).ا" �	دة

�ا"��bfــــــ $�-ــــــ��ا"\ــــــ(��ــــــ	ن�ا[ــــــ�	ر ا
ــــــ��Ôــــــ�tef��Mــــــ��-��ــــــ�ة�"!)��ــــــ��ا"� ن���و"�ــــــ��"1� ر ر
�MـــP� $���4ـــ/�XYــ$+�Oا"�f	cـــ�Oا[a$nـــ��"nــ���Xf ـــ���ـــ^�CLTا"!�Z+Oـــ	ت�اRS	"�ــ��[fـــ	CLT .�jlن�ــ�	ر

�jl	f�CLT .�^ـ��)Ê� ��tء��	إ�6��Qأدى�إ�O�f��	�Ø���n"�op�ر�~وة�����ذ"�،��O+$XY�2Yا[ 	
Og$ـــ�aـــ��g~!�8ـــ	ت��ـــ�ن�ا[ـــ�	ر��نaـــ�Hا[ 	�1ـــ�،���ـــ	� �	aـــ���k	aـــ	ت�. ر�و
ـــ���1"��71ـــ��Y)�1ـــ��[ 	

�^���x~x7�jl	f��CLT	h1�1(Y�.  

��!a	��rا[����tefو"��،���¬/0��!a	��rا"�U	a	ت�����	ر�Qإ��g	%»	�CLT  

�MPن��lOIfا��$a	�أ�l3�Oh	ر�د"�~�����أن�-����ا[�	ر��ن�
ً

CLTـ�Z1!I�� OـX��^ق،�و"7ـ .
���أن���jXfا"��ـ���~وة���Q/�إ����	ا"���،����jXf��/4ت��	- ق�ا"� Ogط�	�aت�أOh��،�"ر�ذ و

�MPدة�	ء�ا" Á�V�	�×ط�OIaا"\(�ا�� +OX"ا�����Ox���	ن�CLT .�MـPة�O7ـUة��$X���
ا رiV��,�Yه�ا"�
�اRSــ	دي�- �ا" �ــ	دة�ا[� ـ�ة�و�Xfــ�jا"��ــ��- د�ـa�r|ــO+!�ن� Oت�ا" ــ	ــzpU��ÕUYOــ`��ـaو�أ�ــU�ن��~�Vـ	�

^+Oــ�دي�.وا"�ــ������Zــ��د�ــV�rــiه�ا"O|f+ــ	ت�Lــ���nأ�4ــ/��OX+ ــ����7ــ^� ا
ــ���!$cــ����ــ$ ل�ا"� ر

ــ�	ت���Uــ/ة�"1n»��ــ	$Y����7ZYــ/�. إQــ �ا"ــiي��U�1ـ̀ـ ة���ــ��ا"!��ــhg�jــ�2ا"ــ�و رأ��Vــ���	cــ��Ôــ�Mا" ــ� ر

�!��jXf���j1ا"����	��g���|a�. 


ــU	��ــ^���ــ	دة�ا"!� �ــ�	fا�� ا
ــ��إQــ��أن�-��ــ��ا" ــ	دة�"ــ���2�Òــ� ر�وc$Yــ�k1ا"� ،�وا"ــiي�ر
�Pــ�Mا"��ــ�،�وأن��Xfــ�jا"��ــ����7ــ^�أن� �ا"ـiي���دوaـ̀ـ ة���ــ������ــhg�jــ�2ا"ــ�و ر��7ـ��2�Øــ^�ا" ــ� ر
�	����MP	دة�ا"!� ��،�وأن���	دة�ا"!� �����7^�أن�����ا",�Oات����MP	دة�ا[�
ـ�	ت،� 	gث��(�ر

ا����Õن��Ogاد O"̈�ا +̈ ���ا"f	���z¬^��~ل���	�h1"�Õا� و��	����Og$Y	دة�ا"!� ���ر  .و

o �M�1��Mو���)v�	!"	��M����
ا    ):مAli Baltacı & Ali Balcı) 2017رد

�" �ــــ	دة�: ��ــــ	دة�ا"!� �ــــ�: و�f$ا�ªــــ	 Oــــ|f"ا�/�lا"!ــــ���ا
ــــ��إQــــ ،�وVــــ��kgا"� Oــــ|a� ي�f|ــــ$ ري ر
  .ا"!� ��
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ـــ^� ��ــ ـــ$ ة��ــــ^�¬ـــــnU	ت�ا-!�	��ــــ��n!Yـ ا
ــــ���ــــ�ن��a|�ـــــ��ا[� ــــ�ة��Uــــ	 نوا
!�O%ــــ�kا"� ر ر
Õا�ـ -hـ	ت�ا"f|ـ�Oو�$��Zن�ZY	���1ن��0/ا��Xن��ـ^��ـ~ل�ر و���	و�aـ��ود�f	���7ـ���,ـ���Vـ�اف�و

̈�". O|a+ــ��ا"f|ـ	م�ا[� ـ�"و��!�ـ���a|�ــ��ا[� ـ�ة�إQـ���ــ����Uـ/���ـ��. و�8!�	-ـ	ت�ا[ـ�0/�� و�OYــ
�ا"ـ!��21 8
0/ا���Y	ت�وا"�1$��	ت�ا"\ـ(���ـ̈�O+$XYف�و	�bا������)v�	
زO|a+��ا"f|	م���n�Lأ

�ـــ�ة�و�3ــــ��tSف�ا Oى�ا"|ــــ�ـــcــــ����،O�!ــــ��وا[ـــ��aو	ــــ��ا"!�+ راع�Pـــ�Mا[f|�ــــ	ت�ذات�ا"� �1ـــ��3دا
ة�ا"!� �ـــ�. ا"��f	���7ـــ� ��7ـــ^���O+ـــ'�. ر��ـــ	�أن��a|�ـــ��ا[� ـــ�ة��	"!���ـــ���)	-ـــ��إQـــ���ـــ	دة�«دا

�ــ�ة�ا"\ـــ(��tSف�ا Oا"|ـــ�MــPة��ت�ا[� ــ	ـــ�|f]ا�	ــ�� $l�)ت�ا"!�7ــ'�ا"\ـــ	آ"�ــ�	ـــ�ªة����دة�ا[� ــ	وا" �ــ ر
�����1»�	�ا"���Oا"�f	�ð1X!YMÌ	����Oا[�1$�	ت،�و"�opا[�	 $Xf�  .يا"! ���fا"\(�

  : ا" �	دة�ا[� �ة�a�MÔ!	ج���0/ك�a	a��^��rY$اع�ا",~��xا"!	"����^�ا" �	دة

�5lاOو�/�U"�5ا�Oh"���1ا�b"ا���	Vو��� 	c���	� ��+��ا" 	������ را" �	دة�3دا ر   ر

ف�ا" �ـ	دة�ا"!�Z�7ــ��ا" 	��ــ��Lــ���nأ
	�ــv(���ــ���ـ���1nإ��ا��ــ���ــ��وcــ�ى��ــ��ا Oو"|ــ
��ة�وا"!�21�tSا.   

�ـ	ت� ��MـP����I!ي�ا[ـ� ̈�����ا"�����!}�^�آ"�	ت�اIYـ	ذ�ا" Oـار�ا"Zـ$ �OY�)\"دة�ا	زا" � ر
��-	!a���7إ��	f�
�	ق�O|a+��ا" �	دة�ا[� �ة. ود�MPة��دة�ا[� 	ا" �������
ا ̈�ا"� �OYر. 

�ا[�1$�ــ	ت،��وc$Yــ�k1إQــ��أن���ــ	دة�ا"!� �ــ��Yــ$zp��Ogــ���Z!$�ــ��"1ــ!��21و�3ــ�اع�وإa!ــ	ج
ـــnU	ت�ا-!�	��ـــــ��Y!ـــــ�"'��ــــ^��ـــــ$��Zن�ZYـــــ	���1ن���ــــ��2�Ø~�ـــــ	ت���	و�aـــــ�� ـــf|�2ا[� ـــــ�ة�¬ـ وأن�ا"ـ
�ـ�ة��-� Oـlـ1$����و
قود�f	����7،�وأن��a$ذج�ا" �	دة��MPا"f|�2ا[� �ة��!��1Xا�!~ك�أ�aـ	ط�

)Ê�|f!"ة̈�"1!���/�ا Z(و�$ة���،�gO�]ج�ا	!a».  

 ��ل�أ��	���	�aا ��
ا رد  ): م2021(ر

kg�V�MـPج�	V$ـ
س�ا",	a$+ـ����)	g|ـ�� �ا[ـ�ا O�����ـOف�وا�ـ��أداء��ـ�Qإ��
ا ر�iVه�ا"� ير
� O�ـــ� 
ــــXY��Uــــ$+�Oأداء��ــ��ـــ��a|ــــ�Oا[��1ــــ�ن،�وا"!�ـــــOف���ــــ ي%ــــ$ء�أ�Lــــ	د���ــــ	دة�ا"!� �ــــ���ـــــ^�و-hـ
س�ا",	a$+ــــ����)	g|ــــ��
ــــ$V	ج�Pــــ�M%ـــ$ـء�أ�Lــــ	د���ــــ	دة�ا"!� �ــــ���ــــ^�و-hــــ��a|ــــ�Oا[��1ــــ�ن،� را[ــــ�ا

ا��2،�و[�	tSــ���ــ���1nو��ــOف�أxــ��O!��ــ/ات�ا"fــ$ع،� را"UYOــ����	د���ــ��،�و
ــf$ات�ا4ËSــ/ة�PــY�Mــ�$
ا
ــــ���ــــ^� ا
ــــ��ا
ــــ!I�م�ا[ــــ�defا"$cــــ5Z،�وa$nYــــf���kــــ��ا"� را"� ا�ــــv(�) 486(ر ر���1ــــ	،�"�1ــــ	م�ا"�

2020/2021���ـــــ���kــــ��ا"��fـــــ��ا�!ـــ$ـت���ــــ �) 52(زم،�وا
ــــ!I���kا
ــــUb	��aو O-ـــــ��ـة،�و�ــــOــــ gى
ا
ــ�.  ا"!) ـ��jــ^�cــ��h	�وUx	��ــ	 س�ا",	a$+ــ����)	g|ــ��روأ�hــOت�ا"� �ا[ــ�ا O�ر�أن�وا�ــ��أداء��ــ� ي


ـــ	ت�(
ــ$V	ج�Pــ�M%ــ$ء�أ�Lـــ	د���ــ	دة�ا"!� �ــ��Pـــ�M-��ــ����Lــ	د� +ــ�،���	 
ـــ	ت�ا" �ــ	دة�3دا ر��	 ر ر

ــ	ت�ا" �ــ	دة�ا"!�Z�7ــ� -ــ���!$
ــ�X،�وأن�fVــ	ك�ا"���ــ���ــ^�) را" �ــ	دة�ا"!��s�7ــ�،�و��	 ر-ــ	ء���

�ا[ــ�ا O�رس�ا",	a$+ــ����)	g|ــ��
ــ$V	ج�Pــ�M%ــ$ء�أ�Lــ	د�يا"ــ���Uا"$ا-ــ��اUY	�hــ	�"!Xــ$+�Oأداء��ــ�
���1Yا"��U؛��O�6ا"$���j�UXY����V���MÌ	دة�ا"!� ��� Oأ��ka	�-�����ZYO،�و ز��	دة�ا"!� ����� ر
� O�ـــ� س�����Vــــ����ـــــ	دة�ا"!� �ــــ��و����ا��ـــــ	،�وا�ــــ!~ك��ــ �ا[ـــــ�ا O�f��̈	�ـــــ	ت��ــــ� ̈+ــــ ي�ــــ^��ـــــ~ل��� ري

�إQـــ����ـــ	دة�ا"!� �ـــ� ادة�� � �ـــ��Pـــ�Mا"!)ـــ$ س�إ لا[ـــ�ا ر ق�ذات�.ر Oـــgـــ��و-ــ$ـد�
ا و���ـــ	�أ�hـــOت�ا"� ر
� �وا�ـــ��أداء�) 0,01(ىدÁ"ـــ��إ�ـــ�	�����fـــ���ـــ�!$ ا
ـــ���ـــ$ ل�ـــ�ن��!$
ـــX	ت�ا
ـــ!�	�����fـــ��ا"� ر

�[!��ــ/ات�ا"fــ$ع� س�ا",	a$+ــ����)	g|ــ��
ــ$V	ج�Pــ�M%ــ$ء�أ�Lــ	د���ــ	دة�ا"!� �ــ����ــ̈ �ا[ــ�ا O�ي�ــ� ري
ا
ـ������$�ـ���ـ^� �	د���ـ��،�و
ـf$ات�ا4ËSـ/ة،�وأوcـ�kا"����UYO"روا	ـV Oت�أ�	ـ�c$!"ة�: زا Oور%ـ
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��UY*(�ا" �	دات�ا"��1ـ	�" �ـ	دة�ا"!� �ـ����ـ����"!Xـ$+��Oداء��	[�
ـ�	ت�ا"!����1ـ�،�وا"��ـ����ـ
  .إ��	د� x	���tu���gودا����"!���j�UX	دة�ا"!� ��

 �� Oh�"ا��
ا يد   )2022(ر

+ـــ��Pـــ�M-	��ـــ��ا[1ـــ���Uــــ�� ر�Vـــ�ف�ا"U)ـــ�TإQـــ��ا"!�ـــOف���ـــ��وا�ـــ���UXYــــ�jا"ـــ�Z	3���gدا

	ء�و��gO	ت����	م،�و"!) ��jذ"��ا�!���ا"�T(Uا[ـ�defا"$cـ5Z،�ا"� ؤ̈+¨،��^�و-�O|a��hر

�kــــــ���ــــــ�$ا������1ــــــf����ــــ��ا"�U	aــــــ	ت،�إذ�Ul ــــــ���kــــــ وا
ــــــ!I�م�8
ــــــUb	��aأداة��tSــ
ً

p�ًــــــ�	�) 53( ر
MــÔو�،r�	ــ!f"د��ــ^�ا�ــ���ٍو�ــ��gO،�وc$Yــ��ا"U)ــ�TإQــ +ــ��Pــ�M-	��ــ��: َّ روا�ــ���UXYــ�jا"ــ�Z	3���gدا

-ـ��ا[1ـ���Uـ�� 
ـ	ء�و�ـ�gO	ت���ـ�	م�-ــ	ء��� �و-hــ��a|ـ�Oر ̈��ـ̂ ̈+ـ را"� 
ـ��Õــ	م�) ��ZYOـ�(ؤ$!��
)3.56(�Õـــــ
ـــ	���!$ �أ�Äــــــ/���ـــــ	Áت�ا"ـــــ�Z	�UXY���g ـــ ً،�وأن���ـــــ	ل�Y8ـــــ�	ل�3دار ��1ــــــ`�)3.78(ي�،

�Õـــ
ً،�وأ��ــــ/ا�)x�،)3.59ــــ���2ـــ	ل�إ-ـــOاءات�ا"��ـــ����!$
ـــ�Õ)3.69(��ـــ	ل�a|ـــ�2ا[�1$�ـــ	ت���!$

+ـــــ��� 
ـــــX	ت�)3.23(�!$
ـــــ�Õر��ــــ	ل�ا[ـــــ�	ء"��3دا$!��MـــــP�	��	ق�دا"ـــــ��إ�ـــــ� Oـــ ً،�و�ـــــ�م�و-ــــ$د�gــ و
�MP��f��"اد�اOgات�أO�� Yت�	X
$!��MPق� Ogد�$- �Oات�أOgاد�ا"�����Ox�!Y��f!��/�اostS،�و� Yو و

ـــf$ات�(Y!ــــ����Ox!��ــــ/�
ــــf$ات�ا4ËSــــ/ة�"ــــ�	a (�úS|ــــ�2ا[�1$�ــــ	ت(��ــــ	ل� 
ـ�O4ــــ/����2ــــ���kــــa	��ــــ^�
/Äـــ��g(،ت	ــــ�c$Yة��ــــ���َ،�و�1ــــ�Hا"U)ــــ�TإQــــ ُ

Vــــ	 Oم̈�: ز�أ� ة�ا"!�1ــــ�nY�2ــــ$+^�l3ــــ	ر�ا[1ــــ ا رأن���ــــ��و ز
+�Ãـــ��"1 �ـــ	دات���gـــ	��Iـــ�Hا"ـــ�Z	���gوا[ـــ�	ء"�،� ر"1ــ�Z	P���gـــ�MاtS	��ـــ	ت�و��ZYـــ��ا"4ـــ/ا��rا"!�
+ـــــ	دة�g	��1ـــــ�� ـــ�	ء�و�ـــــ�ة��!�Iـــــ�����!	�Lـــــ���a|�ـــــ��ا[!ـــــ����1	"ـــــ�Z	P���gـــــ�MاtS	��ـــــ�،�و زوإ6ــ

-��ــــ�	ء"����ـــــ ـــ�����jـــــ x�j	gـــــ��ا[ـ ·ـــــ��ا[ـــــ�	ء"���ـــــ^�Ol+ــ ــــ$��5Z،�و�)	 ر��ـــــ���ـــــ�!$+	ت�ا"hـــــOم�ا"ـ
ض���ن�ا[h	م� ه،�وا"���������$اء���إ-Oاءات�ا"�����	RS���^�ا"!�	 $cو�`"	n¬أ��nد��	�Z"را

ّ
ِ ر ّ

ِ
  .وا"�~��	ت���	��}�^�nY	���اhtS$د

� O�bf]ا��
ا يد   ) 2022(ر


ـ	ء���ـ�	م���	د���ـ �ا[�$�	ت�ا"\(�Y$ا-`�ر Oا"�7'��^�أ���Qإ�T(U"ا�اiVف��Vؤ ��ز
�defام�ا[ــــ�I!ـــ
%ـــ���Xــــ��� 0/�ـــ��[$ا-�Àhــــ	،�و�ـــ��Yــــ�2ا و��	��ـــ��ا"U	�ـــ���ــــ^�و-hـــ��a|ــــ2VO،�و

�Tــــــ(U"أداة�ا��ـــOاد�ا[ــــــ�!���Uن���ــــــ ــــ	52ا"$cــــــ�5Zا[ــــــ��M،�و�ـــــ	ـن��ــــــ�د��gـــ �pــــــ�	�أ�	د���ــ ـــــ�2. ر� وYـ
-ـــــ�� را
ـــــ!I�ام�8
ـــــUb	�tS��aـــــ��ا"�U	aـــــ	ت،�وc$Yـــــ��ا"U)ـــــ�T"�ـــــ�د��ـــــ^�ا"f!ـــــ	���rـــــ^�أh�Vـــــ	�أن�د


ــ	ء���ـــ�	م���	د���ــ����	��ـــ��ا"U	�ــ���	aـــ�kا[�$�ــ	ت�ا"\ــ(�Y$ا 
ــ�X(ؤ-ـــ`�ر$!�(�Õـــ
،�و·�!$

ـــ	ء���ـــ�	م���	د���ـــ���ـــ����ـــ��2). 3.05(�ـــ�	��5 ؤو�ـــ��-ـــ	ء�pYOYـــ��ا[�$�ـــ	ت�ا"\ـــ(�Y$ا-ـــ`�ر

����ــ��إQــ���د6ــ����ــ��ا"f)ــ$��Åــ5 +ـــ��: ا[!$
ــ�Õ"��1ــ	Áت��ــ̂ را[�$�ــ	ت�ا[!�1 ــ���	��Âــ	ل�3دا
�Õــ
-ــ��) 3.50(دا�ــ��ا" ــ����2!$ ) 3.30(،�ا[�$�ــ	ت�ا[!�1 ــ���	"U1Xــ����!$
ــ�ZYO�(�Õــ�(رو·�

-ـــــــ�� 
ـــــــ�X(رو·�$!�(�Õـــــــ
$!���oy �ا"!ـــــــ� ــــ}	ء�z�Vـــــــ̀ ــــــ��) 2.92(ر،�ا[�$�ـــــــ	ت�ا[!�1 ـــــــ�����ـــ -ـ رو·�
)�Xـــ
$!�(�Õـــ
ة�ا"�1nـــ����!$ -ـــ��) 2.49(ر،�ا[�$�ـــ	ت�ا[!�1 ـــ���ـــüدا و�ـــi"��أن�). �ZIfـــ}�(رو·�


	ء��� �ا[�$�	ت�ا"\(�Y$ا-`�ر Oؤأ� �	ن���دV	�ز���ZYO���- �18ر�	م���	د�����وا"\(�-	ءت���
ة�ا"�1nـــ�؛���ـــ�T"ـــ�2 �ـــ����ـــ����ـــ	Áت�ا"U)ـــ��Tـــ	��ـــ�ا���ـــ	ل�ا[�$�ـــ	ت�ا[!�1 ـــ���ـــüدا ر��$�ـــ	��$ ز

-ـــ����ZYOـــ� �a!ـــ	��r. ر�)ـــ���أي��ـــ^�ا[�$�ـــ	ت�PـــV�Mـــiا�ا[�ـــ	ل���ـــ��د وPـــ�M%ـــ$ء��ـــ	�أ
ـــOZت��fــ̀ـ
X���%و�	h�Vت��^�أ	�c$!"د��^�ا��2و%���Y�،T(U"ت�ا	ه�ا[�$�ـiـV� Oـ��أ�ـh-ز��� 0/���[$ا

��	U"ا����	�������
	ء����	م���	د   .ؤا"\(�Y$ا-`�ر



  الثويني  محمديوسف. د واقع اداء رؤساء الاقسام  الاكاديمية بجامعة حائل علي ضوء قيادة التعقيد
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� O �"ا��
ا يد   ) 2022(ر


ـــ	ء�أ�ـــ�	م�ا"0/��ـــ�� ات��3�ا��ـــ��"ـــ�ى�ر �ا" ـــ� ؤVـــ�ف�ا"U)ـــ�TإQـــ��ا"!�ـــOف���ـــ���ـــ�!$ ر ى
g�oy»�ــــ	،�و"!) �ــــV�jــــiا �راËS	cــــ��Pــــ�MاtS	��ــــ	ت�ا"ــــ��$د����ــــ^�و-hــــ��a|ــــ�Oأ�ــــ}	ء�z�Vــــ��ا"!ــــ�


ـــ	ء�أ�ـــ�	م�ا"0/��ـــ��اËS	cــــ�،� ــ��"ـــ�ى�ر ات��3�ا��ـ ؤا"hـــ�ف��ـــ	م�ا"U	�ـــ�ü��Tـــ�اد�� �ـــ	س�ا" ـــ� ر
��ــ^� �ــ���kــ����ــ���أ�Lــ	د؛�ÔــM) 48(نnYــ$ aــ�،�واRSــ�	
���: (زg ـOـة�و O]ــ�،�وا�~X""�،�وا	ــcو�

��c	Z!"اك�ا ��ا"���f،�ا"\(�Z"�Yـ��kـ^�)ر"7��1~ت،�وإد���jUl�2x�،)227 (�oy ر�ـ}$�z�Vـ��Yـ�
،�و) 188(ت�ا"ــ��$د��؛��ـP�2�Øـ�MاtS	��ـ	 $�iأن�) 39(ر�ـ^�ا"ــ���ـ^�a3ـ	ث،�و�ــ��c$Yـ��ا"U)ـ�TإQــ

ــــ	س� ـــ	د�ا[ �ــ ـــ��Pــــــ�M-��ــــــ��أ�Lـــ ات��3�ا��ـــ �Yـــــ$ـا�Ogا" ــــــ� ر�ــــــ�!$ aــــــ�،�(ى O]ــــــ�،�وا�~X""�،�وا	ــــــcو�
اك�ا"!Z	cـــ�� ت�ا"f!ـــ	��rإQـــ��) رواRSـــ�	
���"�1ـــ�7~ت،�إد ة��	�ـــ�،���ـــ	�أ¬ـــ	 ر�ـــ	ن��!ـــ��a	��ـــ�$ ر

��"Áق�ذات�د Ogوو-$د�� ا
ـ���UYـ	�) 0.01(ىإ��	�����fـ���ـ�!$ ر�ـ�ن�ا
ـ!�	�	ت�أgـOاد���fـ��ا"�
ق�ذات�دÁ"ـــ��إ�ــــ�	�����fــــ�� Oــــgو-ـــ$د���"iث،�و�ــــ	ـــa3�úS	"ــــ��	ـــh1�و[!��ـــ/�اtSــــP�osـــ�L��Mــــ	د�

� ك(Pـ�L��Mـ	د��h1ـ	��UYــ	�[!��ـ/�ا"UYOـ��ا"���1ـ���ــ�ن�) 0.01(ى�ـ�!$ ) أ
ـ!	ذ��ــ�	��(و) رأ
ـ!	ذ��ـ�	
�úS	�")ك -)رأ
!	ذ���	 �و،�و ق�ذات�دÁ"��إ��	�����f���ـ�!$ Ogى$د� Pـ�L��Mـ	د��h1ـ	�) 0.01(و


f$ات�اËS��ـ���ـ�ن��/��!]�	�UY)�^ـ/��ـÄات10أ�$fـ
) �
ـf$ات5أ�ـ���ـ^�)و( �úS	ـ/��ـ^�("ـ�Ä10أ��

ــf$ات10إQـ���5ــ^�(و) �
ــf$ات10أ�Äــ/��ــ^�(،�و·ــ�ن�)
ـf$ات )�úS	ــ/��ــ^�("ــ�Äات10أ�$fــ
و�ــ��) �

ة�UY*(�اtS	��	ت�ا O{��T�	U"ا�[vwا���؛�ورأو�ات��3 ر"��$د���[hZ$م�ا" �	دة��3�ا����وا" �
	hgا�Vوأ�	�À+ؤ 
	"�À	�و �j� (Y�MP�5�	���إ ر[	�"h	��^�دو  .رر

ا
ـــ	ت�أ�ــــ�ت���ـــ��أ��Vــــ�� ��úأن���|ـــ�2ا"� ا
ـــ	ت�ا"ـــ�	� ���!ــــ رو�ـــ^��ـــ~ل��ــــOض�ا"� ر

ــــ��،�و�Z(Yـــــ��ا"�ـــــ	��1ن،� ـــ�a�Mـــــ	ح�ا" �ـــــ	دة�ا[� ـــ	دة�ا"!� �ــــ��Pــ وY)$+ـــــ��رXYــــ$+��Oداء،�وأ��Vـــــ����ــ

�"�1ــ�7~ت�Pـ�M-��ــ��أa)ــ	ء�ا[�
ــ�� %ــ���1ــ$ 
ــ�	ت����ـ�ة،�و��لا[ـ�	�úSا"OZد�ــ��إQــ وyــ�!Z	د�. و
� ا
ـ�،�وPـnY�Mـ$+^�Yـ�$ ا
	ت�ا"�	� ��nY�MPـ$+^�7gـOة�وا
ـ���و��� ـ���ـ^��$%ـ$ع�ا"� ر�^�ا"� ر ر
�defر��ــــ	وا�!�ــــ�، Oــــ|f"ر�ا	ــــl3اد���1،�وإ�ـــnا[ــــ����	ــــ�c�MــــP�2hـــ
ا
ــــ�،���ــــ	�أ ي�ـــ	م�[$%ــــ$ع�ا"� ر

ا ـــــــ�	���را"� ــــــ�،�وcــ ا
ـــ ـــــــ	ء�أداة�ا"� ـــــ�U،�و·fــ 
ــــ	f]ا����	ـــــــ� ــــ���3ــ ـــ��ا[�	tSـــــ �ــــــ�(Y،�و	ــــ ــــــ��وأدوا��ـــــ ر
ـــ
  .ا"!$�c	ت�وا[ 0/�	ت

ا
	ت�ا"�	� �   :  ر����j�1	م�����ا"�

��
ا UY	l	���$%$ع�ا"� ا
	ت�ا"�O·���و�-Ä�����Ãf/�ا �ا"U	�����T$����^�ا"� رfY	و ر ر ل
ا
ــــ	ت�ا"ـــ�	� ��a~�ــــ��bYــــ� ــ���ــــ	"�O|fاQـــ��ا"� ا
ــــ	ت�راRS	"�ـ ا
ـــ��اRS	"�ــــ���ـــ���Lــــ½�ا"� ر	�`�ا"� ر

5�Å�MP�� �	�"ث�ا$(U"وا:  

�Pـــــــ�Mأداء� ا
ـــــــ	ت�وا"U)ــــــ$ث�ا"ـــــــ�	� ����ـــــــ��و-ــــــ$د��ـــــــ�$ رأ�ــــــ�ت�a!ـــــــ	��rا"���ــــــ���ـــــــ^�ا"� ر
�Tـ�	U1"�op�O"ا��gا�ا"�r�	!f"ن�"!��1ا	��	���،	+ ��إ��ا��2hإدا���Ox��
���وiVا� رًا" �	دات�ا[� ر


ــ	��ت�"1 �ــ	م��	"U)ــ�TاRSــ	��MQــ	"!���j�UXــ��ا�r�	ــ!f"1ــ��اYأن���"!�1ــ��2اtSــ	�©�M،��	«%ــ	��gإQــ
MQ	RSا�T(U"��1اn�����c�Yة�و $1��MP�T�	U"را.  

���I!�]ا���tef]ا�MP�MQ	RSا�T(U"ا����� �	ت�ا"�	
ا   .ر�bY	��L�`½�ا"�

ا
ــ	ت�وا"U)ــ$ث�ا"ــ�	� ����ــ��أ��Vــ����ــ	دة�ا"!� �ــ��PــY�M)ــ��ن� رأ�ــ�ت�a!ــ	��L�rــ½�ا"�
�O���،5Z��$"داء�ا�MQ	RSا�T(U"ان�ا$fر��	ا�!��MP�T�	U"ا��tي��i"ا. 
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5�Å�MP�� �	�"ث�ا$(U"ت�وا	
ا   :رو+I!1'�ا"�T(UاRS	��MQ^�ا"�

ا
ـــ��XYــ$ـ+�Oأداء� � ــ$م����MQ	ـــRSا�Tـــ(U"أن�ا�Tا[$%ـــ$ع،���ــ� ر�8ــ!~ف�Pـــ��Ul�Mــ��fYـــ	و ل
%ـــــ���Lـــــ½�Å"�ـــــ	 ت�وا" �ـــــ	دات�8�	د���ـــــ����	��ـــــ���	�ـــــ����ـــــ��%ـــــ$ء�أ�Lـــــ	د���ـــــ	دة�ا"!� �ـــــ�،�و

"!Xــــ$+�Oأداء�ا" �ــــ	دات�8�	د���ــــ����	��ــــ���	�ــــ����ــــ��%ــــ$ء�أ�Lــــ	د���ــــ	دة�ا"!� �ــــ�،�وVــــ$��ــــ	�"ــــ�2
ا
	ت�ا"�	� � �إ"�`�ا"� OX!Yر   .ق

ا
ـــــ	ت�وا"U)ـــــ$ث� �أي��ـــــ^�ا"� ــــ/ات�ا"U)ـــــ�TاRSـــــ	MQ،���ـــــ�T"ـــــfbY�2ـــــ	و ر�8ـــــ!~ف�Pـــــ��M!��ـ ل
MQ	RSا�T(U"!��/ات�ا��� �	ا"�.  

��7^�إna	ر�أن�ا"�T(Uا�~g�jU
�	���2�O"	·ث�و$(U"ت�وا	
ا رRS	�MQا
!Z	د��^���1Yا"�
�T(U"ا�defو��،	V���(Y��1وn�]ا���	�c�T���^��	�ðaا$-�½�L�MP���Ãf-و����·O�"ا�� �	ا"�
�Tـ(U1"ـ��+O|f"ا�Oـlـ����	!��MP�	�«"ع�إ$-O"7^�ا��ا[�!I�م،�وا"!�Oف�����ا"7!��وا[Oا-��ا"\(�

ا
��ا[��ا��a،�و ��5Zfأن�ا"�T(UاRS	l�`"�MQ	�L`�اËSـ	ص�راRS	MQ،�و�2���Yو·f	ء�أداة�ا"��Áا�iV
��L�	��g�ú�!�Y`�وiVا��	�
$ف� O%و�`!��Vأ����Y�)\"ا[���ة�ا�`Uaا$-�	h"ورو. 

3��MP��� �!"دة�ا	� "� O|f"ر�ا	lت�ا"0/�$+��و3ي	ةد��Oc	�]ا��+   :ردا

!Zــ	�~ت���ــ/���ـ����ــ	دة��ا"!� �ــ���إlــ	ر��ـ�©��إQــ��hgــa��2|�ــ��ا[� ـ�ة�،�وا"\ــ(�Y!��ــ���	"
�MـــP��ـــ��ا"!� �ـــ+O|a�jـــ�UXY�2ـــY�Tـــ�����zـــ¬	f"ا�H�	ـــ�ËSا-�ـــ��واO"ـــ��ا�i�!"ت�ا	ـــ��و�1 ـــ�XËSا

� g��h UXY�2Y	���MPا�)	ث�ا"�Tanya Sammut-Bonnici ��R 2015)(ا"7,�/��^�ا[�	Áت�ا"����1
���ـــ��وا"�U$"$-�ـــ��ا"\ـــ(�Yـــ����Oxـــ�U"ـــ��وا��	ة��ـــ�ن�ا"�$ا�ـــ��8-!��~ت�ا[� ـــ�	ـــZ!"ـــ�2اhgـــ��و�	ا"�

���ـــ��ا
ـــ!I�ام�1Yـــ��ا"O|f+ـــ��Pـــ1��Mـــ�2ا"zpUــــ��� Oت�ا�ــــ	ـــ
ا ت�د �P����Rـــ��Mـــ�ن�ا¬ـــ	 ىا"f!ـــ	��rا"ـــ ر ر
�ـــ��،���ــ	��U"�2ا|fت�ا"ــ	�7ـــ��	f��د ى��ـ$ـ ��7ــ^�أن�Yـــ$�Ogر�Tل�)�ــ �أaــ$اع�-��ـــ�ة�ؤ رPـــ�Mذ"ــ���hـــ$

��و�ــ^��ــ�ن�1Yــ��ا"�1ــ$م���ــ	ل�Stuart McClean and Alison Shaw(2005)وا"!Zـ	�~ت��ــ�ن��aــ$اع
Oــــ���MــــQا�Tــــ�	U"ا� ة�ا"0/�$+ــــ��وا"ــــ�Z)	ت�ا" 	د�ــــ��
ــــ$ف��!XـــOـ ق�1ــــ8�2دا ض���hZــــ$م�واVــــ�اف�ر

�MQ	!"ا�$(f"ا��+��ا[�	Ocة��وذ"����   روا����Vوا�L	د���	دة�ا"!� ���8�MPد��	ت�8دا

  �hZ$م���	دة�ا"!� ��: و�Áأ

 & ,.YMoldoveanu, M. C!�ـ�د��Zـ	���2�Vـ	دة�ا"!� �ـ�����ـ�Tا¬ـ	ر��$"ـ�وf�g$��و·ـ	وم��
Baum, J. A. 2015. �|f]ا��دي���0/ف��!� �	��������	�ª	��	��	zp·و��,��RSت�ا	ا"0/����,  �^�{!�

��|f]دا���ا���|aت�و�	�	�tSاد�واOgت���ن��	ت�وا"�~�~�	Z!"ا��ك���	دة�ا"!� �ـ��, �� �Yر
aــ��و��	وaــ	� O��/ـÄأ��	ــtea1ــ��X!Y�'1ــ��"1!�7ـ�	ـ��و��X��/�7ــ��و��ــ��	f�وأن�ا[f|�ـ	ت�Ôــ�Mأa|�ـ��د

  ."1 �	دة

$�sن�و�دو���Z�"ر�	ن�ا¬���MPن Levin SA. Fragile dominion 1999��� �!"ا��+O|aان��MQا�
�وا"!Z	�~ت���/� $h|"ا��5واi"�2ا�|f!"ذ"��ا�MP�	���،���
	
��2�V	Z]ا�^����ر��!�������ا"��

�أي�. ا�XËSــ� ن��ــ��Tــ��/�ا"!f|ــ��2ا"ــiا��5إQــ��ا"���1ــ��ا"\ــ(��ــf|�2×�ــ	�ا"f|ــ	م�Zaــ�`�1Y 	��ــ	�،�دو
MÏ 	�����Yا", ر���إQـ |ـ	OVة�ا"\ـ(�h|Yـg�O»�ـ	��ـ�	��Hأو�
ـ1$��	ت�-��ـ�ة��ـ^�ر��fp	����/�ا"|hـ$
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��ا"!Z	�~ت�ا[� �ة�و��/�ا[!$����. ا"!Z	�~ت���ن��a$n	ت�ا"f|	مQإ���XËSت���/�ا~�	Z!"ا�/���
���$!��/���r�	!a��Qدي�إ�Y7^�أن��� .��MP,�/��^����	ن���ن��a$n	ت�ا"f|	م�،�وا"\(�

إaـــ`��!�ـــiر�Pـــ1��Mـــg .�2ـــ	�Pـــ�Mا"ـــ�f$ات����ـــ/ة�و" ــ��ا�bـــ����hZـــ$م���ـــ	دة�ا"!� �ـــ���ا�0/ا
دVـــ	ر�Pــــzp��Mـــ	ت��� ـــ�ة�و�!��ـــ/ة��	
ــــ!�Oار� زا"!� �ـــ��و�y!7ـــ�'���ـــ'���7ــــ^�"1 ـــ	دة�ا"!f ـــ��و8
�[$ا-hـ��Y)ـ��	ت� �وا"!�7Zـ/�n!�8ـ	ر ة���ـ��ا"!�7ـ'�وا"!�ـ	و �����iVا�ا[������ـ��ا" ـ���Tي�� ن ر

 .�f|�	ت�ا"�$م

��ة�ا[$ا�ـــ'�ا[� ـــ�ة�Pــ��Mـــ�ن��ـــ��/�ا" �ـــ	دة�Pــ�Mا"!� �ـــ��إQـــ ة�ا" ــ	دة���ـــ��ا"!f ـــ��وإدا ر�ـــ� ر
Pـــ��Mـــ	"�2ا"�ـــ$م�
ـــ��yOاXËSـــ��وا[0ـــ/ا���،�Õ	U"ـــ	��ـــ	�Y$ا-ـــ`�ا[f|�ـــ	ت�. و��ـــ/�ا[��ـــ�ة�Lـــ��g��nـــ	ل

ات�Pـــــ�Mا[$ا�ـــــ'�ا"�	�ـــــ}�� ـــ	ذ�ا" ــــOـا ـــ^�ا" ـــــ	دة�ا"!�7Zـــــ/�ا"f ــــ�ي�واIYــ رY)ــــ��	ت��� ـــــ�ة�1X!Yـــــ���ــ
ف�ا[!��ـ/ة O|"ا������O�L�'�7!"ووا  .pU"ان�ا�Tـ���Oـ$ع�ا�ـa�^دة��ـ	ـ���MـQج�ا	ـ!(Yة���ت�ا[� ـ	ـz

�)!ـــ	ج�ا" ـــ	دة�إQـــ��UY*ـــ(�� �1ـــ��أ�Äـــ/�Z�7Yــــ	��Tـــ����ـــ�g	���fـــ	�dõا" �ـــ	دة�ا"! �1��ـــ�� نg ـــ��nY�Áـــ$
��7ــY�2�Ø)�1ـــ��وhgــ�2ا"0ـــ/ا���Õـــ�ن�ا"�$ا�ــ��ا[Z1!Iـــ��،�وY$�ــ��ا[Iـــ	�Olوا"ZـــOص��Tــ��،��)�ـــa Oوو�

����أ�R	ب�ا[�¼��Rا[!f$��ن� ��O7!Uةنا[)!���1،�وا"!�	و  .ل«��	د��$1

 x�̈	gـــ��ا"ـــ!��21وا"!�O+ـــ��دا�ـــ��ا[f|�ـــ� ̈+ـــ . ��ـــ	��Y!ـــ}�^�ا" �ـــ	دة�Pـــ�Mا"!� �ـــ��أ�ـــ}	���
ا���2 ر��ــــ����ــــ��ا" ــــ	دة��ــــg���tuــــ���2h�Oــــ��UY*ــــ(�ا"!���ــــ/�وا"ــــ!���21ــــ^�Z�3	�ــــ	ت�وY)ــــ��ن��hــــ	


ــــ!�Oار	��2hg دVــــ	ر�Pــــzp��Mــــ	ت��� ــــ�ة�و�. رو��ــــ	 ��1
ــــ�	ت��ــــ	"!�7'�و8"�defا�ا"ــــiــــV�Úــــ/�ز�ــــ���
  Goldstein, J. (2008 .����ة

��ـــــ	�ان���ـــــ	دة�ا"!� �ـــــ��Y!ـــــ}�^�hgـــــ�2وا�!ــــ}ـ	ن�ا"!� �ـــــ�ات�وا"0ـــــ/ا��Õدا�ـــــ��ا[f|�ـــــ��
ات� ��اIYـ	ذ��ـOا���^+ ¬	���و�	د �!���1X^�ا" 	دة�أن��a$n$ا��	��1ن�"1!�7'�و��MQ	!"	·و�	�Àzp·رو ر ر

��ا"!� �ــــ��أو��ـــ���Áــــ^�ا"ـــ�©�M"1ـــ��OXة���ـــ. �ـــ��fb/ة���ـــ��ا"ـــ��2�Oـــ^�%ــــ�'�ا"� ـــ�ن�وا"��ـــ$ض
ـــ`�Lـــــ��g��nـــــ	ل�"ـــــ�n!�8��gـــــ	ر�وا"�fـــــ$� �و8
ـــــ!Z	دة��fــ Yـــــ̀ رY 1�1ــــ`�،��Òـــــ�ف��ـــــ	دة�ا"!� �ـــــ��إQـــــ��إدا

 .McKelvey, B. (2008).وا"�f	ح

��ــ	ن��ــ^��ــ~ل�UY*ــ(���ــ	دة�ا"!� �ــ��،���7ــ^�"1 ــ	دة�ا"!f ــ���4ـــ/� ��7ــ^�ا" ــ$�jUــ
لو��ــ	�
 x�̈	gــــــ���3ـــــــ�اع�و8 ̈+ـــــــ ـــــ�ة�ود�f	���7ــــــ��،�و�� ـــــ	ت���ــــــ/����ــ aــــــ��ا"!f|���ـــــــ���zpـ O]ـــــــ��اgر�،�ود	ــــــn!و�

  .وا"�f	ح

 : x	�a	�أV�اف���	دة�ا"!� ��

�$a	ـxو�$���اQـ�Mان�اVـ�اف�����Ngoc Khuong Mai & Thanh Tung Do 2023" ـ��ا¬ـ	ر��aـ	
�M���	��g��,�!Y��� �!"دة�ا	��:   

 )Ê�|f!"̈�ا"!��21ا +̈  x�̈	gـ��ا"ـ!��21دا�ـ��ا[f|�ـ�: �� ̈+ـ ����^��ـ~ل��ـ. ���ف���	دة�ا"!� �ـ��إQـ
×�Y�،�2ـــ���2 ر�ــg����tuــOـاد���ــ���ـــ�	ر���و-hــ	ت�a|ـــf!��O$�ـــ��،�وا"!�O·ــ��،�وا"ـــ!���21ــ^��Yـــ	

�ــــ�ة�tSــــ��اgO�]ا�jــــ�UXYب�و	ــــ�bا���دة�ا"!� �ــــ	ا"!�7ــــ'�. ��ــــ��ة�ا[f|�ــــ����ــــ ��ــــ� روVــــiا���ــــ̈ ز
 .و8
!�	���"¼R	Áت�ا[� �ة�وا"�	�}�

 ر	ـــn!�8ا"!�7ــ'�و��ة���ـــ ̈�ا" ــ� ̈+ــ ��إQـــ��7�Yــ�ن�ا[�
ـــ�	ت��ــ^�ا"!f ـــ���ــ�©����ـــ	دة�ا"!� �ــ: ر��
ـــzp��Mــــ	ت��� ــــ�ة دVــــ	ر�Pـ �. زو8 ز�ــــ^��ــــ~ل�UY*ــــ(�و-hــــ	ت�a|ــــf!��O$�ــــ��و�ــــ���tuا"!�O+ــــ��،���ـــ¨ـ
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�ا"!n!�8�/�7Z	ر ة�����ا"!�7'�و��¨ يا" �	دة�ا[� �ة�ا" � ز 
!�	���. رÁ	����|f�1"�Úا����iVو
ف�ا[!��/ة�وا�!f	م�Ogص�ا"�f$�وا"!)��ن O|1"���"	�Zو�. 

 ̈�ا ̈+ـــ �وUYـــ	دل�ا[�gOـــ��� �وUYـــ	دل�ا[�gOـــ���ـــ�ن�: ن"!�ـــ	و ن��Yـــ����ـــ	دة�ا"!� �ـــ����ـــ��أ��Vـــ��ا"!�ـــ	و
OـZ"اد�واOـgة�. ق��دة�ا[� ــ	7ــ^�ا" �ـ�Y�،4ـ/ات�ËSت�وا	ر�وا[�1$�ــ	ـngدل��	ـUY���hــ^��ـ~ل��ــ��

	�Û	{ات�أ�ــــ ـــ	�MÌو�ــــ� �	ء�ا�tSـiا"ــــ� ��ــــ��. را[f|�ــــ���ــــ^�8
ــــ!Z	دة��ــــ̂ �و�yــــ̈ �ا"!ــــ�ز زVــــiا���ــــ̈ رز
 .���1	ت���fcا" Oارا[�7~ت�و

 �"ء	ن�و%ــ$ح�ا"��ــ��وا[ــ�	ـ�% :�MــP��"ء	و�ــ��úــÆوا� ك�ا" �ــ	دة�ا[� ـ�ة�اRS	-ــ��إQــ��Y$-�ــ̀ رYــ�
� �م�ا" 	دة�iV�MPا�ا"�defا"!$-�`�وا"��n�hوا"���2"}�	ن�Y$اO-3�jgاءات�. ا"zpU	ت�ا[� �ة

ــOـ. �ــــ���Vــــ�اف�وا"�	�ــــ	ت�ا"!f|���ــــ� ̈�و%ــــ$ح�ا"��ــــ��و�ــــ�	ء"���gـ ̈+ــــ ��ــــ^��ـــــ~ل��� زاد�،���ـــــ̈
���j� (Yا"!f	��rا[O-$ة�����|f]ة�ا  .را" �	دة�ا[� �ة���

 )Ê�|f!"دة��داء�ا	�� :�̈ ̈+ـ ���ف���	دة�ا"!� ���إQـ��ا[ـ�	P���Vـ��Mداء�ا"!Ê�|fـ(���ـ^��ـ~ل���
�،�و%ـــــ�	ن�و%ـــــ$ح� ـــ	و ة���ـــــ��ا"!�7ـــــ'�وn!�8ـــــ	ر�،�و�ـــــ����hا"!�ــ ̈�ا" ـــــ� ــ ̈+ـــ ن x	gــــ��ا"ـــــ!��21،�و�� ر

وVـــiا��ــ�دي�إQـــ���aـــ	ح�. !� �ـــ��Y) �ــa�j!ـــ	���r	"�ـــ��و��ــ/��	"�ـــ���O%ــ��ا"��ــ��،�Yـــ�����2ــ	دة�ا"
���g	f!"وا[��ة�ا�O�!�]ا���|f]ا. 

             ��ة���ـــ �ا" ـــ� ��ـــ$ ��ـــ	ن��أVـــ�اف���ـــ	دة�ا"!� �ـــ��Y!�)ـــ$ ��7ـــ^�ا" ـــ$�jUـــ
رو�ـــ^��ـــ���ـــ	� ل رل
��aوا"!��7ن�وا"!��21وا"!�7Zـ/�ا[f|ـf!1"�،�5�$ ـ����Z	"�ـ� O]اس�وا$RSا��fcو� وا"!�7'�وا"!�	و �ن

�,��و�j� (Yا"�f	ح�ا[�!�ام�RSت�ا	�|f]ات�ا�� ���MP  

  x	",	�ا������V	دة�ا"!� ���

ن� Oوا�� و�ا¬	ر�V	ز �اxÅ��MQـ	ر�ا[UY/0ـ����ـ����ـ	دة�ا"!� �ـ���)�ـ��Tـ����1Yـ��x8ـ	ر��ـ	���ـ2010��Mي
Hazy, J. K., Goldstein, J. A., & Lichtenstein, B. B. (2010). : 

 ــ��a O]دة�ا	و+ــ aــ��ا[f|�ــ���ــ	دة  :ز O�� ̈+ــ���ــ̂ Y7ــ^�أن���وذ"ــ��Âن���ــ	دة�ا"!� �ــ��. و�ا"!� �ــ��
��aوZ�7Y	����ا" �	دة O��/Äأ��	tea��1X!Y���7و��	f�ك�أن�ا[f|�	ت�د �Yو  .ر

 .  � ن+	دة�ا"!�	و �دا���ا[f|��  :ز +	دة�ا"!�	و ن��7^�" �	دة�ا"!� ��� وذ"��Âن���	دة�ا"!� �ـ��. ز
+��"�f	ح�ا O%ت�	ك�أن�ا"�~� �Yر +^���ـ���fـ	ء�ور ر[f|���وأن�ا" ـ	دة��)	-ـ��إQـ��أن��a$n$ـا��ـ	د

 .iVه�ا"�~�	ت�واZRS	ظ��1»�	
 ��دة�ا"!� �ـــ	ــ� :ز+ــ�|f]ا��ـــ^��� �ـــ���ــ+̈ Yأن��	ـــ}�وذ"ـــ��Âن�ا" �ـــ	دة�. ��7ـــ^�" �ــ	دة�ا"!� �ـــ��أ

�,��و·zp	��	�وtea��1X!Y	�أ�Ä/�د���"1 �	دة�RSت�ا	�|f]ا��ك��� � �Yة��را[� . 
 .  �·$�cدة�	ة�ز+ ة�ا" �	دة�ا[� �ة�أ��c�/Ä$·���ـ^��aـ	ذج�ا" �ـ	دة�   :ر�3دا �إدا $nY7^�أن���ر ن

aـــ��وZ�7Yـــ	��ـــ��ا" �ـــ	دة�،�. ا"��Ohـــ��ا"! �1��ـــ� O��/ـــÄأ��	ـــtea1ـــ��X!Yة��دة�ا[� ـــ	ن�ا" �ـــÂووذ"ـــ��
`Y ��^�ا"����إدا $n�روا"iي����  .ن

ا�O|a+ـــ	�"hZــــ2 ً��ـــ	�OY-ـــ���ا��Vــــ����ـــ	دة��ا"!� �ــــ��اQـــ�Mا�ªــــ	��ـــ����nإlــــ	 ��a|�ـــ��ا[� ــــ�ة�ر
�،�"$hـــ�L�	V�ــ��(Y� ��7ــ̂�Á�)ا"�$ا�ــ��ا"\ـــ��وا"!Zــ	�~ت��ــ�ن��f	cـــVO	،�و�ــ�	�����ــ��ا"0/��ـــ����ــ

ء��ـ^�ا"!ـ��� ���-ـ̈����	�«g���	�!a�2وhZa�)\"ا���
	
�� OX". ق�,��ا��ـ��ا"!� �ـ+O|a���	و�ـ�
Vــــ	���ـــ��hgـــ�Z���2ـــ���7Yـــ'��a|�ـــ��ا[� ـــ�ة��ـــ��ا"!���ـــ/ات�وا"!)ـــ��	ت�ا[Z1!Iـــ�،�و�� $XYـــ���Zر

k�$"ر�ا O�����	V/ـ�،��,ـ��. وو���Z1!Iت��Á	ـ���MP�T(U1"أداة�������	{�ًو��!O|a�/4+��ا"!� ���أ
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�
ة�و�8!�	د�وا"��	  ,Gear, C., Koziol-McLain, J., Wilson, D., Clark. را"���Rوا"!��2�1و3دا
F., & Phelan, J. (2018).  

ــــ���ـــــــ� ــــ	دة�ا"!� �ـــ ��ـــــــ	ن���ـــ ��7ـــــــ^�ا" ـــــــ$�jUـــــــ
ـــــ	� ــــــ�ة�لو��ــ ا�O|a+ـــــــ	�"hZـــــــa��2|�ـــــــ��ا[� ـ ـــ	 ���nًإlــــ ر
�jـــــ��sYو� ــــ$ار ـــ	�~ت��	tS	��ـــــ	ت���ـــــ	��ـــــ�	���ا[�
ـــــ�	ت���ـــــ���ا"!�	�ـــــ���ـــــ���ـــــ	Áت�ا"Xـ ئوا"!Zــ

 ياhtS$د�ا[!f	Oxة�������8���tu�اع�8دار

  را�L	�ا�L	د���	دة�ا"!� ��

�ــ��ا�Lــ	د���ـ	دة�ا"!� �ــ���gــ��2�Øــ^��ــ��/�اQــ��ا�(Y�MــPة� ن���ــ	دة�ر" ـ��ا�!1ــ'���1ــ	ء�8دا
    .Uhl-Bien, M., Marion, R., & McKelvey, B. (2007) ا"!� ���������ا[a$n	ت�ا"����p�Oا"!	"��

 .  ــ��Z�7!"دة�ا	ت�  ا" �ــ	ــzpU"ف�وا Oا"!�7ــ'��ــ��ا"|ــ��ة���ــ وY!ــ}�^�ا" �ــ	دة�ا"!�Z�7ــ��ا" ــ� ر
ك���ـــ	دة�ا"!� �ـــ��أن�ا[f|�ـــ	ت�Y!��ـــ/��	
ـــ!�Oار�وأن�ا" ـــ	دة��)	-ـــ��إQـــ�. ا[!��ـــ/ة �أن��a$nـــ$ا�رYـــ�

��ا"!iV����'�7ه�ا"!���/ات���^+   .ر�	د
 ت	دة�ا"�~�ـ	دا�ـ�� : ��ـ�	ظ��1»�ـ	ـZRSت�وا	ء�ا"�~�ـ	ـf���ة���ـ رY!ـ}�^�ا" �ـ	دة�ا"�~� �ـ��ا" ـ�

��|f]أن�. ا��+��"�fـ	ح�ا[f|�ـ��وأن�ا" ـ	دة��)	-ـ��إQـ Oت�%ـ	أن�ا"�~�ـ��دة�ا"!� �	ك��� �Yر ور
Sت�وا	ه�ا"�~�iVء�	f������^+  .ZR	ظ��1»�	ر�a$n$ا��	د

   ـ���Z�$]دة�ا	ة�   :��ـ�ا-ـ`��$ا�ـ'��� ــ$Y�	ـ��	ـU"	ت��	ــ�|f]أن�ا��دة�ا"!� �ـ	ك���ـ ر��ـY�Tـ�
��iV�2hgه�ا[$ا�'���^+ ��أن��a$n$ا��	دQ-��إ	دة��)	}��وأن�ا" �	رو�. 

 �� "�	ت�ا" �	دة��MP-����أa)	ء�ا[f|�� :زا" �	دة�ا[$ �����y $Y��� و���Tا" �	دة�ا[$ ز ك�. ز �Yر
"�	ت�ا" �ــ	دة���7ــ^���ــ	دة�ا و"!� �ــ��أن�ا" �ــ	دة�Y�Á !ــ����Oــ��gــOد�أو��fــ���وا�ــ��وأن��ــ��

��|f]ء�ا	(aأ����-�MP�	h�y $Yز. 

و
ــ$ف��Ub*ــ(�ا"U	�ــ�Tا"!ــ��s'�ا"!ــ	�LÂ�MQــ	د����ــ	دة�ا"!� �ــ��وا"\ــ(�Y!�,ــ��Pــ�Mا" �ــ	دة�ا"!�Z�7ــ��
ا
ـ��أ��ــ�� �1Yــ���L8ــ	د�Pــ�Mد �وا"��f	���7ــ�����ــY�TــfY�2ـ	و روا"!��s�7ـ̀ ا
ــ��) م2021(ل  Maryرود

Uhi-Bien & Russ Marion) 2009م  (�M���	��g����Z!"ع��^�ا$fد��	�L8��1Y�Ú�%$Y�^7�+و :  

1. ���Z�7!"دة�ا	ا" �  

�5nـ�s�"�5� ن�0�Z�Vـ��و�ـ	 ر����ا" �	دة�ا"!���Z�7إl	ر���	دي�O+$XY�2Yه���ـ^��Uـ��ر  Ronو
Heifetz and Marty LinskyTد���ــ gــ	 	Vـ����	-�MــPر�� V�̈ـiا�ا"ــ�Õ�fا" �ــ	دي���ــ����	tSــ��ر ��Oــ�

�	h"�)\"ا���fZ"ا[�7~ت�ا�o7���ا"!)��	ت�ا[� �ة�وا"!���Z�7ا"\(���1X!Yا"!���/�وا"!�7'����
gـــ���وذ"ـــ��اXa~�ـــ	��ـــ^�ان�ا"!)ـــ��	ت�ا"!�Z�7ـــ���	�ـــ}���و��ـــ/�واÆـــ��Rا[�ـــ	"�2"ـــiا� O��� و�1ـــ$ ل

ب�"1!  .��1Y����'�7ا"!)��	ت�ر�ª�g	����1X!Y^��	دة�و��
�	ت���!���Xا"!��21وا"!�


ـ����،�و"7ـ^� ��X1ـ�L� $�!�!��^�i"�2اVة� O{"	ا��$�p"���Z�7!"دة�ا	ا" ��MPدة�	 "	gر نر و
��MـPـ��,�!�
���iV�MPا�ا"�Õ�fا" �ـ	دي�	
��ا"!���/�"iا�g	ن�ا"O7Zة�����/�x�!"ا�`f7���HËأي��

^��8!�ـــ	د���ـــ����zUـــ��وإ¬ـــOاك��gــOـاد�وا�tS	�ـــ	ت�[$ا-hـــ��ا"!)ـــ��	ت�Lـــ���n-�ـــ	�MÌ،��ـــ���Áـــ
 .�	���وا���"! ���2-����3-	�	ت

�O+$ـــXY!ـــ`�و�	ت���ـــ/�ا",	ـــzpU"ا�MـــP�2�«�«-$ـــY�MـــP�^+Oـــ�Å� نو·	"!ـــ	��MQـــ�	���ا" ـــ	دة�ا"!�Z�7ـــ$
ـــ/�وا"!ـــــ�Oف ـــ�ة�"�7Z!1ــ �ــ�-� Oـــــlا"!�7ـــــ'��ـــــ��. ق��ة���ـــــ �ا"!�O+ـــــ��وا"ـــــ!��21وا" ـــــ� $�tuـــــ��2ـــــ�ªرإ ن

ف�ا[!��ــ/ة Oــ���ــ��ا[ــ�7~. وا"|ــg	 x�̈ ̈+ــ ت�ا�tSــ	�MÌو8
ــ!Z	دة��ــ^�و-hــ	ت�ا"f|ــ��Oــ^��ــ~ل���
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دVـــ	ر�Pـــzp��Mـــ	ت��� ـــ�ة� زا[!f$�ــ��،���ـــ�ف�ا" �ـــ	دة�ا"!�Z�7ـــ��إQـــ��7�Yـــ�ن��gــOاد�وا[f|�ـــ	ت��ـــ^�8
ة��	
!�Oار $X!رو� .Mـ�� .���MP(1) Heifetz, Rن�Y!�,���ا"�f	�Ocا"����p�O"1 �	دة�ا"!��g���Z�7ـ	�

A., Grashow, A., & Linsky, M. (2009): 

 *UY�� �!"ة: (�اO7ـ!Uـ��و�aO��dõ	ـf1ـ���X!Yة��ـ�ن�ا[ـ�7~ت�ا[� ـ�� . ن��0/ف�ا" ـ	دة�ا"!�Z�7$ـ
 .Þg(��O+)��ا"!f ��%�'�ا"� �ن�وا"��$ض

 21�!ـــ��ا"ـــg	 x�̈ ̈+ـــ �� :O�!ا"ـــ!��21وا"!)ـــ��ن�ا[ـــ���̈�ا" �ـــ	دة�ا"!�Z�7ـــ����ـــ �ـــg���tuـــOاد�. �OYـــ
��ا"!�O·��،�وY)���ا[I	�Olا[)�$·��،�وا"!��21��� OZ"قوا��Z"ت�وا	�	�f"ا�^�����^�. 

 ت��$+ــ�	ء��~�ــ	ــf� :�2h�Oــgت�ا" $+ــ���ــ��	ء�ا", ــ��وا"�~�ــ	ــfــ�����Vأ� ك�ا" ــ	دة�ا[!Z�7ــ$ ن�ــ� ر
�R¼�]ب�ا	R����Z	"��. وأ $aو	و+!����g	Z�L� $1cط�و+!$ا	�s�� $��!���2�ªنإ ن  .ن

 ــــ$عf!"̈�ا"ــــ��$"���وا ــ ̈+ــ �� :I+ــــ��و�$f!]ا�Oــــ|f"ت�ا	ــــh-ــــ��و���� ك�ا" ــــ	دة�ا"!�Z�7ــــ$ ن�ــــ� �ر ـــ$ ن1 ـ
-hــ	ت�ا"f|ـ�Oا[Z1!Iــ� �a3ــ�	ف�وa3ــ�	ف�. و�sـ�	ط��zpــ��¬ــ	����1ـng���tuــ	ر�و زأ�ªــ	���ـ̈

2h�Ogدا���. 
 ــــ! ~"���وا"!�7ــــ�ن
8���tu�2: �ـــh(f��2ــــ^��ــــ~ل��ــــh +Oـــgء�	أ�ــــ}� ن��7ـــ^�ا" ــــ	دة�ا[!Z�7ــــ$

ات. 8
ــ! ~"���وا[�71ـــ����ــ����h1ـــ2 �رأ�ªــ	�Yـــ$�Ogا"!$-�ـــ`�وا"ــ����2ـــ��ا"ــ��	ح�IYÁـــ	ذ�ا" ــOـا
 .ا[�! �1

 /ا"!���ـ/: ا"!�7ـ'��ـ��ا"!���ـ�MـPـ�� f!"ا� ��ـ$ 8
ـg�،�2ـüن�ا" �ـ	دة�ا"!�Z�7ـ��Yـ�و�M	$ـ�ل��ـ	� . ر
ة�،�و�ــ�	��ة�gـ���2h�Oــ��ا"!�7ـ'��ــ�� Oا"}ـ��ــfـ(�ا"!���ــ/�،�وا"0/��ـ���*UYدة�	ا" ــ��ور��ـ����ـ

��ة�tSت�ا	�ف�أو�ا"!)� O|"وا. 
 �-���1+$lاف����/ة��-��و�Vن����� a	��ـ�ن�:ن�j� (Yا"!$از �Y$ا $Z�7!]دة�ا	ا" �j (�ز� ن

+ــــ��l$+1ـــ���-ــــ� O"ـــ��وا+ $Z"ـــ��ا"	X]ؤا ��و"$+ــــ��Lـــ��g��nــــ	ل�،���ـــ	��ــــ}�^�. ر نإ�ªـــX���2ـــ$
  . Y$اO-3�jgاءات����/ة�ا[�ى�����V�اف�l$+��1ا[�ى

�M���	��	�Øت��	د��^�ا"����L� $�Z�7!"دة�ا	ا" ����!� ,Heifetz, R. A., Grashow (1)ن��	�
A., & Linsky, M. (2009)    

 �'�1$ا�"���
	�RSاد�: اOـgة����	ـ$اس��ـ^��ـ~ل��ـ�RSا���	fـc� ن����hا" ـ	دة�ا"!�Z�7ـ$
`a$h-ا$������a	ط�و�2hgا"!� ���ا"iي��(Yو�MQ	RS�2ا"$%��اhg����� OZ"قوا. 

 ل	ـــ�Z"ع�ا	ـــ!�
��و"$+ــ��"~
ـــ!�	ع�وا"!�ـــ	l'�وhgـــ�2: ا"!�ــ	l'�و8 ن��Xــ�5ا" ـــ	دة�ا"!�Z�7ـــ$
� ـــ$دو2�ªاV!�	�ـــ	ت�و�^�iـــ��ا"ـــz"أو�Oـــ|aت�	ـــh-ــــ$ح�. و!Z]ــ$ـار�اR¼"ـــ��fآ����	ـــ���j1ـــIY�	ـــ�ªإ

��$f!]ا�O|f"ت�ا	h-ر�و	U!�8�MP�i��Yو. 
 ات �MP��aاIY	ذ�ا" Oا O]را ��: وQإ��ات�ا"! �1�����^�أ�� �أن�اIY	ذ�ا" Oا $�Z�7!"دة�ا	ك�ا"  ��ر نر

��gــ	P�Áــ�Mا"zpUــ	ت�ا"��f	���7ـ� �nــ$�Á��ــ���Zـ
�ا. نأ $�tuــ��2ــ�ªــ^�نإ�� ن"!�O+ــ��،�و+!��1ــ$
j+OX"ا� $l��ا�����2 ��Oا $Z�7+ت�،�و	�	Z�3ل  .رن

 ت	̈�ا"�~�ـــــ ـــ ̈+ــ �و�� ـــ	و ��7ـــــ^�: نا"!�ــ�Tت���ـــــ	ـــــzp�� �و+1I ـــــ$ �ا"!�ـــــ	و ـــ	دة�ا[!Z�7ـــــ$ �ا" ــ ن��ـــــ̈ ن ن ز
ات� ــــ!Z	دة��ــــــ^�ا[hـــــــ	 ــــ!���21ــــــ^��Lــــــ}�2hا"ـــــــ�U½�و8
ــ ـــ��وا"ــ ــــ	دل�ا[�gOــــ �UYــ OــــــZ"اد�واOــــــg!"ر ق

��$f!]4/ات�اËSوا. 
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 h]ــ��ا��f!"ة� �1ــ��اO�!ــ��ا[ــ��f :����ÅـOـ+^���ــ $�tuــyار�وO�!ــ
	�� ن�ــ!��21ا" ــ	دة�ا"!�Z�7ــ$ ن
�n!�8ــــ	ر�. �gــــ��ا"ــــ"v(ء�Zaــــ�` $�tuــــyت�،�و	ا"!��1 ــــ� �� �1ــــ��ا"�fــــ$�،�و+!fÃــــ$ نإ�ªــــ�2�!fÃــــ$ ن ن

 .و�3�اع
 ة�ا"!���ـــ/�وا"��ـ$ـض ة���ــ��إدا را" ــ� ���ــ��ا"!�1ـــ��: ر OـــZ"اد�واOــg�� ق�ـــ�	���ا" ــ	دة�ا"!�Z�7ـــ$ ن

8
ــــ!�	�	ت�ا"!�Z�7ـــ��وY ــــ�م�. �ا"!���ـــ/��ـــ��ا"��ـــ$ض�وا�!ـــ}ـ	ن��tuـــ��و�ـــa O]ا� وإ�ªـــ	���ــــ̈ ز
�U��"ت�ا	��2~ل��و���ا". 

 5�$|f]�7/�اZ!"م: �ا	|f"أو�ا���|f]ا�^���Z1!Iا̈ء�� �ا"0/ا����Õن�أ- $�Z�7!"دة�ا	�2ا" hZ�. ن
� ـــــ��،�و+!Iـــــــiو �ا"!ــــــ��x/ات�ا[)!�1ــ ــــ��،�و+!$��ـــــــ$ �PــــــU!�8�Mـــــــ	ر�ا"ـــــــ��	ق��و
ــ نإ�ªــــــ�2���ـــــــiو ن ن

ات�ا"\(��ZY��ا"f|	م���nا"   .رOا
2. ���s�7�!"دة�ا	ا" �  

           �̈ ــــــــ +̈ ــــــ���X1،�و�� ــــــ$+½�ا"ــ ــــــ	دي���!�ــــــــ����ــــــــ��ZYـ ـــــ$م�7�Yـــــــ�ن�ا" �ــــــــ	دة�أ
ــــــــ1$ب���ـ ـــ���hZـــ ��ــــ
د�. 8
ــ! ~"���،�و�ــg����tuــOاد���ــ��Yــ$�71��MQــ����h1ــ2 ر�!ــ}�^�Y ــ���2ا"ــ���2وا"!$-�ــ`�وا[ــ$ا

ات�وY)�ـــــ��ا[Iـــــ ـــ$��Zن�و�7�Yـــــ��2�Øـــــ^�اIYــــ	ذ�ا" ـــــOا ا��2ر"!�7ــــ�ن�ا[ــ �eaـــــ�d. ر	�OlوXYــــ$+h��Oـــــ	 ز��ـــــ̈
�ـــ �و�ــــ�	ر���ا[ــــ$��Zن�،���ــــ	��ــــ�دي�إQــــ���Z(Yــــ��وأداء�أ��ـ ��	", ــــ��وا"!�ــــ	و نا" �ــــ	دة�Vــــiا�ا"ــــ��$ . ر

�7�Yن�ا" 	دة����tuا"!$ا��cا[Z!$ح�،�و+ �ر�و-h	ت�ا"�O|fا[!f$���،�و+����zp��j1Iـ��¬ـ	���1
  .ودا���

��gــــOا           ـــ	����2ــــ��/�ا" �ــــ	دة�إQــــ��أ
ــــ1$ب�ا" �ــــ	دة�ا"ــــiي���7ــــ̂ �إQــــ��إ�n	aـ لد�و+ــــ���c$1"�2hــــ$
�1�	n"دة. ا	�7ن�ا" ��!"����p�O"ا�Oc	f�"ا�½�L�M���	��g S. Amundsen et al , (2014) : 

 ��2ــ^�: �ا", ــ��وا"!�7ــ�ن�Ø�7ــ�Y�2وh +Oــgء�	س�ا", ــ�����ــ}Oدة��"�ــ	7ــ�ن�ا" ــ�Y�MــPــ��,�!Y�[وا"\ــ
8�2
! ~"����MPاIY	ذh(fت��و�	�" اتوZY$+½�ا"�X1	ت�وY)���ا[��  .ر�ا" Oا

 úــÆــ��ا"$اcدة: �ا"!$ا	7ــ�ن�ا" �ــ�Y�MــPــ����V��#"	ــ��Oل�أ�ــ	ــ�Z"ــ��اcدة�. ا"!$ا	ا" ــ����ــ����ــ
���ا"!$��ـ	ت�،�وإ6ـ�	ء��Xـ$ط�اYـ�	ل��Z!$�ـ��"1!��1 ـ	ت��(Yو�،��RÆدات�وا	¬ ��2إ� Yر

�. و0�8/ا�ــــ	ت �"bـــــ����hا"!�ـــــ	و ن��ـــــ���1ـــــ»��2أ�ـــــ}	�8
ـــــ!�	ع��sــــ�	ط�وأن��a$nـــــ$ا�ودود�ـــــ̂
2V	Z!"وا. 

 ا�O+$ـــX!"وا��+ ات�أ�ـــ}	ء�gـــ2h +O: ر"!ــ� ات�و�ـــ� ر7�Yـــ�ن�ا" ـــ	دة�ا"0/��ـــ����ـــ��XYـــ$+h��Oـــ	 أ�ªـــ	�. ر
�O+$ــــــX!"ـــ�2ا ـــ	�"1ــــــ!��21وا"�fـــــ$ـ�،�ود�ـــ ـــــ$cOg�Ogـــ +��وا"!$-�ــــــ`�"!)ــــــ��ن��داء�،�وYـ ــــ$�Ogا"!ــــــ� رYــ

5Z��$"ا. 
 MÌ	ـــــ�tSوا"��ــــــ��ا� ـــ��و¬ـــــ	��1: ن�ا"!�ـــــ	و  x�̈	gــــــ����ـــــ����	و�aـــ ̈+ـــــ ــــ^��� إ�ªــــــ7�Y .�2ــــــ�ن�ا" ـــــ	دة��ــ

�ا"� $�tuن�jـ+OZ"ء�دا�ـ��ا	ـ�!aÁ	��	
�إ�ـ�	 �و+1I ـ$ �ا"!�ـ	و و ن���ا�tS	�MÌو�yـ̈ ن ن �ـ^�. ز
�3�̈�اع +̈ �!Y�2 ���2و-h	ت�ا"�O|fا[!f$���و���،�  .ن�~ل����zp�����fY^�ا"!�	و

 ء"��و0�8ــ/اف	ا[ــ� :� ن�ـــ}��ا" ــ	دة�PـــV�Mــiا�ا"ـــ�Õ�fا"!��7*ــ(��Y$��ـــ	ت�أداء�واÆــ��Rو+)�1ـــ$
"����ــ^�أ�gــ	"�2hوa!ــ ات�و�ــ�	�V	ت�. 	��2hو�gــOاد�ا[ــ�� ن�إ�aــ	 �و+ ــ�ر $�ز��ــ	�أ�ªــ�2�ــ�ر و ن

��Z(!"وا��+$f�]ح�ا O"ا� ¨���	���،�j+OZ"ء�ا	وأ�}  .ز
 5Zl	ء�ا"�ـــ	�iا"ــ� :�O�	ـــ���ـــ���	ـــZl	و���	ــ�hgو�	"�ـــ	��	ـــ�Zl	ء��	ـــ��ذ ن��!1ـــ��ا" ـــ	دة�ا"!��s�7ــ$

2h +Oـــ ن���ـــــ��ا"!�	�ــــ���ـــــ��ا"$�ا�ـــــ	ت�. وا�!�	-ــــ	ت�أ�ـــــ}	ء�gـ �و�ــــ	در �ودا��ـــــ$ وVـــــ�2ودودو ن ن
�	ت��!�	l'�و���6وا"�(!. 
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 ر	ــــn!�8و�O�!ر: ا"!)ــــ��ن�ا[ـــــ�	ـــــn!�8و�O�!ـــــ��ا"!)ـــــ��ن�ا[ــــ�g	 x�̈ ــ ̈+ــ ـــ	�. 7�Yـــــ�ن�ا" ـــــ	دة��� أ�ªــ
�و�ـــ�� ̈�ا"ــ!���21ــ^���Xـــ	ء�،�و0�8ــ/اف�و�n	gــ�ة�ا"!�7Zــ/�n!�8ــ	ر ̈+ــ ي�ــ��tuا"!�O+ــ��،�و��

 .ا[�7~ت
ــ7�Y�Mـــــ�ن�ا" �ـــــ	دة���ــــ�ات����fـــــ��و+ �Pـــ ـــiي��!Zــــ$ |hـــــ��Oـــــ�	��Hق��ــــ	���!1ـــــ��ا" 	�ـــــ��ا"ــ

���L�M½�ا[��ات�وا�ËS	��Hا"iV��,]����p�Oا�ا" 	��. �)�دة�	��g)S. Amundsen et al , (2014)(: 

 ــ! ~"���: ا"!�7ــ�ن
Á	��2V�ــ+ ¨Yــ`��ــ^��ــ~ل� +Ogء�	7ــ�ن�أ�ــ}�Y��̈�ا" 	�ــ��ا"!��7*ــ(���ــ و��Oــ
ات د�وا"ــــ�IYÁ��X1ــــ	ذ�ا" ــــOا روا[ــــ$ا ���ــــ����71ــــ���. ر �Pــــg�MــــR¼"�2h +Oــــ�$ لإ�ªــــ�2�, ــــ$ �h1ــــ�2ن

ا���2و�4/ا���2ا"OZ+�ة 	h�����V	�]��2^�ا�Ø�7�Yرو. 
 ل	ـــ�Z"ــ��اcا"!��7*ـــ(: ا"!$ا��ـــ�	ـــ��"1 ��V��#"	ـــ��Oـــ$ح�أ�ـــ!Z]وا�úـــÆـــ��ا"$اcا"!$ا .� ن�ـــ�!��$

�ــــــ��i�!"ا"!$-�ـــــ`�وا� �اRSـــــ$ار�ا[Z!ــــــ$ح�،�و+ ـــــ��$ $�tuـــــy�2،�وh +Oــــــgء�	أ�ــــ}ـ��ن�sـــــ�	ط�إQـــــ ن
�-	RSا��f����-اO"�2. اhZ�����tSأن�ا�^�{Y�	�ªتأ	ت�و�و"$+	اف�وا"!$���V�. 

 ̀وا"!$-�ـ��+ +��وY$-�ـ`�أ�ـ}	ء�gــ2h +O: را"!ـ� ك�ا" 	�ـ��ا"ـiي���7ــ^�ا" �ـ	دة�أ��Vـ��Yــ� ر�ــ� . ر
�ـ��ا[YOـ�ة�ا"fUـ	ءة�i�!"�2ا�أ�ª	�Y���2ا"�f$�ا"OZدي�وا"!�����f^��~ل��g$Y/�ا"!$-�`�،�وY ـ�

ات 	h]ء�ا	f·ص�"1!��21وOg�j1ر،�و�. 
 MÌ	ــــ�tSوا"��ــــ��ا� zp��̈ــــ����ــــ����	و�aــــ��و¬ــــ	��1: نا"!�ــــ	و ̈+ــــ �. 7�Yــــ�ن�ا" ــــ	دة��ــــ^��� زأ�ªــــ	���ــــ̈

jــ+OZ"ء�ا	ل��ــ�ن�أ�ــ}	ــ�Z"ا� إ�ªــ	�. نا"��ــ��ا�tSــ	�MÌ،�و�ــfY���tuــ$ع�ا"7Zــ�O،�و�ــ����hا"!�ــ	و
�+O(��	h��� Yر�و	ngر����	7^������T����fآ����	���j1IY. 

 � ,"ء�ا	f� :دة	�7ن�ا" ��Yس�	
و"$+��"fU	ء�ا", ��واZRS	ظ���Á�V�5Xء�ا" 	دة��. ا", ���MÔأ
2h +Ogء�	أ�}����	ت�. �1»�	�1ـ���MـP���g	Zا"ـ��^�{Yو�،��Vا"$�ا�Oh|Yوة�،�و�" 	د��$ Y�	�ªإ

��	"����fc .2ا" Oار ��gوn!�8	ر�وا"��$ 	�]	��j+OZ"ء�ا	{�Â�� ,"ا�Úر���  .ز
 ـــ�a O]ا"!�7ـــ'�وا��ة���ـــ وا" ـــ� ك�ا" 	�ـــ��ا"!��7*ـــ(�اRS	-ـــ��إQـــ��ا"!�7ـــ'�Pـــzp��Mـــ: ر 
ـــ���yOر�ـــ���

�ــ�ة. اXËSــ��و�!��ــ/ة�tSر�ا	ــngÂ	�� �ا"!�O+ــ��و+U�Oـــ$ $�tuــyــ��وa O]ا� نإ�ªــ�2�!fÃـــ$ ن إ�ªـــ�2. ون
8
ـ0/ا���Y	ت��fـ��������ـ����ـ� $(!Zf��2Vص�"1!)��ن�وOg�^��M%	Ub
���n�Lا $,(U�ن ن

ة O{"ورا. 
 O�ــــ���Oوا"! ــــــ� ــــ�ن�ا" ــــــ	دة�0�8ــــــ/اف�وY ــــــ����Oــــــ�	�V	ت�أ�ــــــ}	ء�gــــــ2h +O: ا"! ــ �. 7�Yــ ـــ$ ن�)!1Zـــ

a»	ات� ��n	gــــ�ت�وY ـــــ��Oا�Vــــ	د�gنز�ــــ	 ��	"��ــــ��اtSـــــ	د�،�و+ ــــ��$ ن،�وg/0�yــــ$ ـــ�Áء�. ن ك�Vــ ر�ــــ�
ة̈ Z(]وا����	�� x�̈	��gا"����3 +̈ ������Vدة�أ	ا" . 

 ضOـ��وا"�ــ+ O"2: ؤاh +Oــgء�	ـ���ــ��أ�ــ}cض��ــ^�ا"!$اOوا"�ــ��RـÆــ��وا+ . ؤ�	�ــ��7�Yـ�ن�"��ــ`�ر
	f "ر�ا"ــ��'�وا	ـhـ^��ــ~ل�إ���^+Oــ�Åن� �و+)Zـ̈ وإ�ªـ�2��h1ــ$ ��	�YÁـ	هن إ�ªــ�2. ر�ـ��وا"ــ��$

ة���4/ �أن���2hZا���'������tS	h-�2V$د�2Vا"OZد����MPا"�$ $f�{�ر   .ن
3. ���7��	f�  ا" �	دة�ا"�

aـ�� O]ا"!�7'�وا��ة��� � "	�����!���أ
1$ب�ا" �	دة�ا"iي�Q���7إ��	f�و���/�ا" �	دة�ا"� ر
�ا
ـUb	����،�وا. وا"U�Oـ��PـUY�M*ــ(�ا"!���ـ/ ���ـ��أن�nYــ$ نأ�ªـ	�XfYــ$ "!�7Zـ/�إQــ����ـ	م�،�وا
ــ!�	���ي

�ا"!�7Zـــ/�. [I!1ــ'�اRSـــ	Áت�وا"!)ـــ��	ت Oـــlـــ��أو���ا"! �1� OX"	��5ـــn��	f��ـــ�ÕUYOا" 	�ـــ��ا"ـــ��Áق ق
ا",	�!��و"��`f7���Á^�ذ"ـ���)!ـ}^�n!�8ـ	ر�وuyـ�3��tـ�اع�Pـg�Mـ���2h +OـY�T!ـ}�^�ا" �ـ	دة�

M���	�������p� �Oc	fة�������7��	f�  : ,Manning, T. and Robertson, B. (2011)را"�
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 ����Yـــ0/ا +ــــ��و8
ـ O"ؤا :��RــــÆــــ��وا+ �ا
ــــ0/ا���Y	ت��g	"ــــ��ؤ�ــــ}��ا" 	�ــــ��ا"ــــ��f	���5nر رو+Xــــ$
�. "!) �ـــــــــV��jـــــــــ�اف�ا"!f|���ـــــــــ� ــــــــ�دو ــــــــ��،�و+)ــ -�ـ 	ËSـــــــ��ا ـــــــ!�Oار�ا"zpUــ 
ــ	�� ـــــــ$ـ ــــــ�2� ��ــ نإ�ªـــ رن

�"i"�	 g�2وhtea� $Z�7+ص�،�وOZ"ت�وا	V	�Y8ن. 
 ل	ــ�Z"ـ��اcــ$ار�: ا"!$اRSا� �Lــ��g��nــ	ل��ـ��gـOـ+ �2h،���ـ	���ـ̈ـ $�7��	f�ز�!$اcـ��ا" ــ	دة�ا"ـ� ن

��g	Zــ$ح�وا"ـــ�!Z]ط�،. ا	ــ�s�� �ن�ـــ�!��$ �ا"!�ـــ	و $�tuـــyو�،��RــÆت�وا	ـــ�«-$Y� ن�و+ ـــ��$ ن ن
��Z"دود�ا  .رو

 م�: ا"!�7ــــ�ن�وا", ــــ�	ــــh]ــــ$+½�اZYو�jــــ+OZ"ء�ا	ـــ�ن�أ�ــــ} �!ــــ}�^�Vــــiا�ا"ــــ��Õ�fــــ^�ا" �ــــ	دة�7�Yـ
ا��2 ��	[�71ـــ��و8
ـــ! ~"����ـــ�ن�gــــ�2h +O،�. روا", ـــ��� ـــ� �ا"ـــ��$ $�7��	f��ا" ـــ	دة�ا"ــــ� ر��ـــ̈ نز

ات�وا[I	Olة  .ر��	������2h"�Ú	IY	ذ�ا" Oا
 ــ 
ـــــ$اء�: !��21وا"!Xـــــ$+�Oا[ـــــ�!�Oا"ـــ�،�O�!ا[ـــــ��O+$ـــــX!"ا"ـــــ!��21وا� $�7��	f�ن�ـــــ��tuا" ـــــ	دة�ا"ـــــ�

2h +Oــgء�	ــ}�Â�2أو�hـ�ZaÂ .ب�	ــ�bوا��O�!ات�ا[ــ� ̈�ا[hـ	 ̈+ــ �� �1ــ��ا"�fـ$�ود�ــ���2 رأ�ªـ	���ـ̈ـ ز
�gO�]ا. 

 �a O]"1!�7'�وا���	ت�أو: و�	��|ـ��ا" 	�ـ��ا"ـ��f	��aO��5nـ	�و�ـ	�~�"1!�7ـ'�Pـ��M$ا-hـ��ا"!)ـ��
���2��ا
!��اد�"!�ـ�����hXXـ�2وا
ـ0/ا���Y	���2وإ"hـ	م�gـ�2h +O. ا"!���/ات���/�ا[!$����ªإ

	{� ."!U*(�ا"!���/�أ

, �ـــ��/��ـــ�	��Hا" �ـــ	دة�ا"��f	���7ـــ��إQـــ��ا"ـــ�Z	ت�وا"ـــ��	ت�ا"\ـــ(�7�Yـــ^�ا" ـــ	دة��ـــ^�ا"!�7ـــ'
ــ. ودgــــ��ا"!���ـــ/�3��ــــ	�P�5ـــ�Mا"zpUــــ	ت�ا"��f	���7ـــ��وا"ــــ���Z(Y ,�Uـــ� �	�Y�H!ـــ}�^��Lــــ½�اËSــ

M���	����7��	f�  :Manning, T. and Robertson, B. (2002)ا"����p�O"1 �	دة�ا"�

 '�7!"ا��ة��� ة���ـ����ـ����ا
ـ0/ا���Y	���2: ر�ا" � ��aوا" � O]	�� $�7��	f�ر�!�!��ا" 	دة�ا"� و ن
�z¬	f"ات�ا����À"ص�أو�اOZ"ف�ا[!��/ة�وا O|"ا�� .ووf��2htea	ء���

 ــ�+ O"م�: ؤا	ـــh"»ــ��+ O"ه�اiــVل�	ــ�g��nــ�Lــ��cوا"!$ا��U !ــ��"�1ـــ��f و���RــÆــ��وا+ ؤ"ــ��2�Òر ؤ
2h +Og���Z(Yو. 

 ــــ�a O]وا :�ـــ���4ـــــ/� +^���ــــ��ا"!f ــ ��ـــــ	د aــــ��ا"�	�Zlـــــ��و+a$nــــ$ O]ا� $�7��	f�ر�!1ــــ�ـ�ا" ــــ	دة�ا"ـــــ� ن ون
�gا�ان�ا"0/����أو�ا"� g�  .نا"�7f	ت�وا"!)��	ت�وا"�n$ك�دو

 ل	ـــ�Z"ـــ��اc�2: ا"!$ا��	ـــ��$Y�2وV �2Vوأngـــ	 ن���7ـــ�2�Øا"!��Uـــ/��ـــ^�أngـــ	 OV	ـــ�� رVـــ��2!ـــ�$1 ر و ن
ن�و-h	ت�ا"f. �$%$ح�ود�� � �ر� ا��$ � $��!���	{�و�2Vأ ن ن�g»�	رن O7Z+و���$f!]ا�O|و. 

 2ــ�RS"$: �ا	ـــ�gو� $�yOـــ
�Vـــc�2ـــf	ع��ـــOار� $�7��	f�نا" ـــ	دة�ا"ـــ� ن �ا[�1$�ـــ	ت�. ن نإ�ªـــ�2����ـــ$
�XËSا���yO
�،��	�MP��cا[$ا�'� $Z"ا��ات��� �ا" Oا ات�و+!iIو 	�ËSا� رو+)$11 ر نر  .ن

 'l	2: ا"!�ـh +Oـgء�	ـ��أ�ـ}gت�ودوا	-ـ	وا�!��O�	ـ���MـPن� Oـ|f+و� وhgـ�2��hZـ$ ��ـ��h"�Úـ2. ن
 .iVا�ا"!�	fÃ��'l	ء��~�	ت��$+��و�������zp��j1دا���

 ر	ــــــn!�8 :2h +Oـــ �n!�8ــــــ	ر�دا�ــــــ��gـــ $�tuــــــyاع�و��3ــــــ� $�7��	f�ــــ	دة�ا"ــــــ� ــــ}^�ا" ــ ن�)!ــ ـــــ�2. ن إ�ªـ
O�!�]ا"!)��ن�ا��g	 x� و ¨�yو�،��+O�!"ا� $�tuyة�،�و���tSر�ا	ng������ $(!Zfن� ن  .زن

 و	نا"!�ــ :Ì	ــ�tSوا"��ــ��ا� ����ــ��ا"!�ــ	و نhgــ�2��hZـ$ـ �. Mن �ا"!�ــ	و $�7��	f�ن�ــ���hا" ــ	دة�ا"ــ� ن
�O�ـــ��¬ــــــ	����1ــــــ��g�O»�ــــــ	�ا��tSــــــ���	"! ــــــ� ��zpـــ و �و-hــــــ	ت�ا"f|ــــــ�Oا[!f$�ــــــ��و�yــــــ̈ $�tuــــــyنو زن

 .و8
!�	ع
 ��	tu"ا :��Uـ�cات� ر"��2�Òا"tu	���"!)���ا[I	�Ol،�وY)�ي�ا"$%��ا"OاV^�،�واIYـ	ذ��ـOا

ة O{"ا��fو. ور����Z"ن��^�ا�Z�	ا��$�p"� $�7��	f�ن�أ�f1"��cOg�`a$نا" 	دة�ا"� O+و. 



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة ،  يوليو ،)3( ، الجزء)199: (العدد

 

 

301 

 O�!ـــــ��×�ـــــ2: ا"ــــ!��21ا[ـــــ�c	ËSــــ��ا�fh]ـــــ����واËu"ـــ��ا �ا"!��fــ . ن"ــــ���2�Ò �1ـــــ��ا"�fـــــ$�و���01ــــ$
ات�-��ــ�ة�"U1 ــ	ء�Pــ�Mا[ ��ــ��Pــ��Mــ	"�2 ��sــ�	ط�إQــ����gOــ��و�hـ	 $�7��	f�ر�ـ�©��ا" ــ	دة�ا"ــ� ن


��yOا"!��/.  

�
ا   :رl3	ر�ا[��ا�56"1�

Áأو :��aا�ا[���
ا   :رإ-Oاءات�ا"�

) 1(��aا�ا[���
ا   : ر�أV�اف�ا"�

ا
ـــ��ا[��ا�aـــ��إQـــ��ا"7ـــ�'��ـــ^�وا�ـــ����ـــ	دة�ا"!� �ـــ��� "ـــ�ي�ا" �ـــ	دات�8�	د���ـــ��ر�Vـــ��kgا"�
  .��وذ"���^��~ل��	�����	��

 �O|a��h-و�^����	�����	��������ا"$�$ف�����وا���ا" �	دة�ا"!����s�7"�ي�ا" �	دات�8�	د
������
	ء���8	م�8�	د   . ؤر

 ا"$�$ف����O|a��h-و�^����	�����	����������وا���ا" �	دة�ا"!����Z�7"�ي�ا" �	دات�8�	د
������
	ء���8	م�8�	د   . ؤر

 ــ��h-ـ���ــ^�و�	ــ�����	ــ��������ا"$�ـ$ف���ــ��وا�ــ��ا" �ـ	دة�ا"��f	���7ــ��"ــ�ي�ا" �ـ	دات�8�	د
������
	ء���8	م�8�	د   . ؤ�O|aر

 و�MـPـ���aا�ـ��ا[�
ا %ـ��آ"�ـ	ت�وإ-ـOاءات�"!)ـ��ن���ـ	دة�ا"!� �ـ���"ـ�ي�رg3	دة��ـ^�a!ـ	��rا"�
��	�����	������� ا" �	دات�8�	د

ـــ��ا"�U	aـــــ	ت�ا"\ـــــ(� ـــ���ـــــ	م�ا"U	�ـــــ���T!ـــــ����2ا
ـــــUb	�tS��aــ ا
ـــــ��ا[��ا�aــ ر�و"!) �ـــــ�jأVـــــ�اف�ا"�
�
ا   . ر��	��ه��j� (Y�MPأV�اف�ا"�

)2 (��aا�ا[���
ا   : رأداة�ا"�

ا
ـــ��ا[��ا�aـــ�،�"�ª$nــ	�bYـــ���jـــ����Ulـــ��ا"U)ـــ��T" ــ��Yـــ�2ا
ـــ!I�ام�8
ـــUb	���aــ�داة�إ-ـــOاء�ا" ر�
��7ـ^��~�|�Àــ	��Á�)ا"\ــ�OVت��ــ^�ا"|ـ$ا	ـa	�U"ــ��ا�tS��a	Ubـ
��7ـ^�ا
ــ!I�ام�8�T1!`،���ــnو�ـ�

،�و�Y8	Vــــ	ت: Lـــ�U���n	¬ـــ��O,ــــ� اء،�وا" ـــ�2،�وا[�ـــ$ Åاد،�وOــــg!"ـــ���Yاi"4ـــ/ات�اËSلا أ�ـــ$��ــــ~م،� (ر
ــ	�أن�8
ـــــــUb	��aأداة��tSــــــ��ا"�U	aـــــــ) ،2008 ــــ^��
ـــــــ����1zــــ ــــ���ـــ ــــ�����$�ــ ــــ	��8!�ــــــ	د���ـــ 	ت��$ا�hـــ

ة،���ـ	��ZYـ�� �ا[$%ـ$�	ت�ا[,ـ	 ��ا"�U	a	ت�ا"\(��ZY���MP-���ا
ـ!�	�	ت��gـOاد��ـ$��� $�R¼"ر ل ل
�	"7!ـــــ��� Oأ�ـــــ���	ــــ
��1»�ـــــ	��$ �اRSــــ�$ ��7ـــــ̂�Á��اء��ـــــ ىPــــ�Mا"!�ـــــOف���ــــ���4ـــــ/ات�وا�Y	Vــــ	ت�وآ ل ر

j�	ـــx$"ـــ�وا�	��) 2009(a	Ubـــ
ُ�،���ـــ	�أ�ªـــ	�و
ـــ�a��1	�Rـــ���ـــ���h×�ـــ	�،�وPـــ��%ـــ$ء�ذ"ـــ��Yـــ�2إ�ـــ�اد�8 َ

�r�	ـــــ!f"�1ـــــ��ا(Y��"$hـــــ
��ـــ�اد���Uـــــ/ة��ـــــ^��gـــــOاد،�إ%ـــــ	��gإQـــــ -�ـــــ��ا"�U	aـــــ	ت�وا[�1$�ـــــ	ت��ـــــ^�أ�ــ
� ـــ$ ـــUb	���a	[$%ـــــ$����وا"Ãـــــ�	�l،�وأن�nYــ ات�8
ــ اع�ا"U	�ـــــ��Tأن�bYـــــ�U��2ـــــ	 نوZYـــــ��/V	،�و�ـــــ�� ر ر

�ـــ���ـــ���)ـــ	�ª��ـــfـــ$ح��!Zـــ�ال��
�ا"fـــ$ع�ا[ �ـــ���ـــ��و-ـــ$د� ات��ـــ̂ ،��	«%ـــ	��gإQـــ���Lـــ½�را"�Uـــ	 ر$
�jـــــ�UX!"ء�ا	ـــــfxـــــ��أ
ا ��oy$%ـــــ��ا"� را[ ـــــ	�~ت�ا"Ëuـــــ������ـــــ/�ا[ ffـــــ���ـــــ��ا�ـــــ}	ء�z�Vـــــ��ا"!ـــــ� ر

  .ا[��ا�56وا"!)2�7
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3��aا�ا[���
ا   :ر��f	ء�أداة�ا"�

� ا
ـــ��Yـــf��2ـــ	ء�ا
ـــUb	���aـــ$ �1"� ل��Lـــ���Àa8ـــ	ء��ـــ^�l3ـــ	ر�ا"f|ــOـ "ـــ�ي�وا�ـــ����ـــ	دة�ا"!� �ـــ���(ري
ـــ�ا" �ــــ	دات�8�	د���ــــ���� 
ــــ	ء��8ــــ�	م	��ــــ���	�ـ ـــ	ء�)ؤ��ــــ^�و-hــــ��a|ــــ�Oر Ìــــf��Mــــ���fـ و،�و�ــــ��ر ُ

M���	���a	Ub
8�2���Yو :  

- 	h"و	fbYف�$
�ا"\(� ���أV�اف�8
Ub	��aوا[)	و�(Yر. 
- ���Og�Oc	f���Qإ��a	Ub
8�  .رY ����2)	و
- �	V�ــ��(Y�2ــY�)اف�ا"\ــ�ــV�� ��ــ$ ات�8
ــUb	n"��aــ���fــ�ÌOg�Oــ��M)�ــY�Tــ�و لcــ�	����Uــ	 ر ر

،�وا4ËSـ/ة�ا"Ëuــ����"U1	�ــ�Tً�ـ�U 	،�و Oــ|f"ر�ا	ـl3ــ$ء�%�MــP،�وذ"ـ��	ــ�À"و	fY�)ط�ا"\ـ	ــ f"يا
 .و��	��!`�"1$ا��

- �
ا �����fا"� $!�]�	�×$1
ات�وأ 	U�"ا���	�cر�~ء���  .ىر
�ا4ËSــ/ة�PـV�Mــiا�ا[�ــ	ل�[Oا-��Àــ	� - ى�ـOض�8
ــUb	����aــ�����$�ــ���ـ^�ا"ــ�	دة�ا[)�7ــ�ن�ذو

اء��ــ Åاء��دة��ــ^��4ــ/ا���2وإ�ــ	Z!ــ
ة�"f�1ــ��Oا"ــiي�fYــ�رج�ر"~ �أ�À��Vــ	�واa!�ــ	ء��ــ���Uــ	 ر$ ل
j�UX!1"��RS	cة���-��a	Ub
��اQإ� $c$1"�،O�f�����`!(Yرج��f��ا"iي� لY)!`�وا[)$  .ر

- ���	��3� OX"	��	��	Uxو��a	Ub
���c�ق�8�(Yق. 

 :��	��Oت���f����1	ء�8
Ub	���a	XËS$ات�ا"!	"��          

ا
	ت�ا"�	� �،�و�د��	ت� -  .ا"0/�$+��ذات�ا"�����1$%$ع�ا"T(Uرl8~ع�����ا"�
ا
	ت�وا"U)$ث�ا"0/�$+� -  .ر8
!Z	دة��^�ا"�
- �T�	U"اده�ا��üم��	ي��i"ا� O|f"ر�ا	l3���-اOي�. 

ــ	ء� - ؤ8
ــ!Z	دة��ــ^���	�ــ���ا"U	�ــ��T"1$ا�ــ���ــ^��ــ~ل�� ــ	�~ت���ــ/�� ffــ����ــ���Lــ½�ر

���	tSت�ا	�1��½�U������ .��8	م�8�	د
�ا"p�Oــ�� - ات�ا"\ــ(���4ــ/��ــ^��ــ���fــ��Oرا�0ــ/اح�ا[)ــ	و 8
ــUb	�a،�و��ــ½�ا"�Uــ	��nر�ا"\ــ(��ــ�

ّ

�a	Ub
ة��و"���"~ ،�وذ"��«��اد�ا"�$ ���MPا[)$ÌOgر   ر
ـــ(�ا�h�/0ــــــ	�ا"ــــــ�	دة� - ــــ��"~
ــــــUb	�L��aــــــ��إ-ــــــOاء�ا"!�ــــــ��~ت�ا"\ـــ ة�ا"�Ø	��ــ ــــ��ا"ــــــ�$ را"!$cــــــ��إQــ

�  نا[)$�7

4 - �
ا   :روc'�أداة�ا"�

              b
8���	�c�2Y�� �	�"ات�ا$XËSء�ا$%�MPMQ	!"ا�$(f"ا������a	U:  


ـــ��� -	
ة�ا"�Ø	��ـــ���Lــــ��ا"!)7ـــ���)2	aـــ	ت�أ �Pــــ�Mا"ـــ�$ $n!ـــ
روا"\ــــ(� 8
ــــ�2): ن�kf�{ـــY��و�ــــ
-��ا"�����1)يا�!�	ر(  .ر،�ا"f$ع،�ا"$���Z،�ا"�

ة�ا[U���ـــ��"~
ـــUb	�a؛���ـــa$nY�Tـــ��kـــ^� - ة�YـــO��2%ـــh	���ـــ�����$�ـــ���ـــ^�) 30(را"ـــ�$ ر�Uـــ	
ة�ًا[)��7ن،��h�Y�ا�"1$ـ�ول�إQـ��ا[�ـ�ان،�و O{ـ�� ور�ـ��Yـ���2ـ����ا"fUـ$د�ا"\ـ(�أ¬ـ	ر�ا[)�7ـ$ ن

�Tـــــ��� ــــ��Oـــــ̂ ة�(ٍ��ـــــ��h1	،�و�ـــــi"���ـــــiف��Lـــــ½���Øـــــ	�وأ%ـــــ	ف�ا"ـــــ�Å�½�Uـ ــــ��ا"�Uـــــ	 ر�~ء�ـ
ة–ر"�1)$ ��ـ^�) ر�و%$ح�cـ�	غ�ا"�Uـ	 ��	�ا"�Ø	��ـ��n!Yـ$ 8
ـUb	P��aـc�Mـ$�kURـ�نو�ـ^�xـ�2أ ر

)24 (MQ	!"	��MÔو� ة��~ل����x~x)	و 	Uر�  : ر
 و�� لا[)ـــ$ ف���ـــ��وا�ـــ��ا" �ـــ	دة�ا"��f	���7ـــ��"ـــ�ي�ا" �ـــ	دات�8�	د���ـــ�����	��ـــ��ا"$�ـــ$: " ر

������
	ء���8	م�8�	د   . ؤ�	����^�و-�O|a��hر
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 ـ���	ـ�����	ـ���������ا",	�56ا"$�$ف�����وا���ا" �	دة�ا"!��s�7ـ��"ـ�ي�ا" �ـ	دات�8�	د را[)$
������
	ء���8	م�8�	د   . ؤ�^�و-�O|a��hر

 ا"$�$ف��T"	,"ا� ��وا���ا" �	دة�ا"!����Z�7"�ي�ا" �	دات�8�	د��������	�����	���را[)$��
������
	ء���8	م�8�	د   . ؤ�^�و-�O|a��hر

5 .��
ا   ):Validity(رc�ق�أداة�ا"�

MQ	!"ا�$(f"ا��ا
��ا
!I�م�ا"U	�Ol��T+ !�ن�" �	س�ا"��ق���   :ر�"��!1���c�^�ق�أداة�ا"�

- �   ):cLogical Validity�ق�ا[)��7ن�(ىc�ق�ا[)!$

ا
ـ�� ا
���	م�ا"U	�ـ�L�TـOض�أداة�ا"� ر�"c�^��j (!1�ق�أداة�ا"� ��	��و"�ـ��) 8
ـUb	�a(ر ر�ـ�$
�MـــــــPــــ�� ــــــ	ت�ا"0/��ـــ ــــــ	iYة���1ـ �أ
ـ ــــ�	دة�ا[)�7ـــــــ�ن�ا[!�Iـــــــ��ن�و��ـــــــ½��ـــــــ̂ �ا"ـــ ــــــ�����$�ـــــــ���ـــــــ̂ ��ـ
ا
ـــــ	ت�أو� �	aـــــh"�kـــــ�2د�^�iـــــ�،�وا"ـــــ�·O�"وا���را"!�Iــــ�	ت�ا[Z1!Iـــــ���ـــــ�U½�اtS	��ـــــ	ت�ا"ـــــ��$د

��ـــ�ى�أ�)ـــ	ث�PـــV�Mـــiا�ا[ �ـــ	ل�أو�أ�ـــ��ا[!��ـــ/ات�ا[XUYOـــ���ـــ`��LـــOض�ا"!)7ـــ�2،�وذ"ـــ��"1!��ـــ���ـــ̂
��ات�واÆـــ��RوÊ!sYـــ(�إQـــ ،�و�ـــ	�إذا��	aـــ�kا"�Uـــ	 ر�~ء�ـــ��8
ـــUb	��a"�1ـــOض�ا"ـــiي�أ�ـــ�ت��ـــ^�أ-1ـــ̀
��ة���ــ 
ــ��"nــ���Uــ		f]ا��g	وإ%ــ�	h1�ات�"!�ــ� �ــ����ــ$ض��Lــ½�ا"�Uــ	�(Y،�و	ــh"د��ا[)ــ� را[)ــ$ ر ر


�bـ}	ح���ة،�و����أ�ـ�iا[~�|ـ	ت��LـÁدة�ا[)�7ـ�ن�	ـ���ـ��ا"ـ���ن�U!�8ـ	ر�و� ـ��" ـ	ءات�Ogد
ات�ا"\ــ(�"ــ1Y�2ــU��jــ$��Áــ^�أ�1ــ�� ا�Ûــ�Y�2ــ�kإ�ــ	دة�cــ�	����داة،�و�ــiف�و��ــ�����Lــ½�ا"�Uــ	 آ

ً َ َ ر ر
�MـــPد���	ـــc�k(Uـــcأ�Tـــ���)�ـــ
ا ة�ا"�Ø	��ــ��Âداة�ا"� را"ــ�	دة�ا[)�7ـــ�ن��\ـــ]�Yـــ�2ا"!$cـــ��"1ـــ�$ ر

  .��	س��	�و%���k^�أ-1`

	f,"ق�ا��5ا"��)Mا���ق�ا"	��8:(  

��ا
ــ����ـــ��أ
ــ1$ب�ا"ـــ��ق�ا",fــ	��5ا"ـــiي��Òــ�ف�إQـــ ر�ا�!�ــ��ا"U	�ــP��Tـــ��Mــ�	ب�cـــ�ق�أداة�ا"�
ا
���ـ^��ـ~ل���	�ـ� �ا"ـ�ا��M" را"!�Oف�������ى���8	ق�ا"�ا��Â�Mداة�ا"�  Pearsonن��/
ـ$

Correlation" 8ات�O g�MPات� 	U�"ا�M%	U"���1n"ا��- ة،�وا"� 	U������- ر��ن�د ر ر 
Ub	��aا"\(�Ê!sY(�ر
�[*�����
ا ات�ا[!}��MP��fأداة�ا"� 	U�"ا����~cى��س��	؛�" �	رإ"»� و�ـi"��" نc�ق�ا[ـ}�$"ر

�a	Ub
8� ��^��)	و $(������- 
Ub	�a،�ود~"���1n"ا��- ر��8	ق���ن�ا"� ر ر   . ر

م�3�̈ــــ�	����"1�1ـــ$م�8-!�	��ــــ��  �spss) Statistical"ـــiا�g ــــ��ا
ــــ!�	ن�ا"U	�ـــa/4���Tــــ	��rاRSــــ
Package for Social Sciences(��U��^��	ا��I!
ً،�و�y��iVا�ا"a/4	���r^�أ�Ä/�ا"4/ا���3�r	����ا

���   زا"U	�,�ن��MPا[�	Áت�ا"0/�$+�،�و�!-8	�����MPإ-Oاء�ا"!)�1~ت���3	����ا"~

 -��1n"ا��- �"	�� $(����ات� 	U�"� $
UY	ط���/ ر���	�~ت�ا ر رر   :ن

a	Ubــ
-ــ���ـــ���و"1!��ــ���ــ^�ا�ــ�	ق�8 UYــ	ط��ــ�ن�د ر��دا��1ــ	،��ــ	م�ا"U	�ــ���T)ــ�	ب���ــ	�~ت�8 ر ً

8
Ub	��aا"�L���1n��h �UXYـ	���ـ��ا"��fـ��8
ـ!X~����وا"\ـ(���- ات�8
Ub	��aود 	U��^ة�� 	Uر� ر ر
�	Vد�5) 15(�1#���Å� ��oy	رج�����fا"���،T(U	��MP�úÆ$��$VاtS�و �Y��z�V�${ل�   ر
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�   )1(لاtS�و

UYـــ	ط��� -ـــ��ا"�1nـــ��ر��$Æـــ���úـــ	�~ت�ا ات�8
ـــ!�Ã	ن�وا"� ة��ـــ^��Uـــ	 -ـــ���ـــ���Uـــ	 ��ـــ�ن�د ر/
ــ$ـ ر ر ر ن
Mا���ق�ا"	ق���8�cب�	�RSن�	�Ã!
~"  

UY	ط  م UY	ط  م  ر��	���8   ر��	���8

1  0.786**  16  0.740**  

2  0.623**  17  0.735**  

3  0.840**  18  0.640**  

4  0.641**  19  0.687**  

5  0.712**  20  0.623**  

6  0.645**  21  0.724**  

7  0.682**  22  0.646**  

8  0.772**  23  0.786**  

9  0.738**  24  0.568**  

10  0.770**     

11  0.735**     

12  0.668**     

13  0.647**     

14  0.684**     

15  0.682**      

 **� $!����f0.01(ىدال��.(       *� $!����f0.05(ىدال��.(  

UY	ط���ن �ا"�	��jأن������2	�~ت�8 ر��!���ú^�اtS�و -	ت�ا"�1nـ��ل ة�و���ـ$ع�ا"ـ� 	U����ر� ر
�دÁ"ــ�� ى"~
ــUb	h���-��aــ	��$-Uــ�،�ودا"ــ��إ�ــ�	��	��fــ���ــ�!$ ZYــ	ع�)0.01(ً ر،���ــ	����ــ����ــ��ا

ات�Y!�!ــ�� ات�8
ــUb	�a،���ــ	��ــ��/�إQـ��أن�-��ــ��ا"�Uــ	 ر��ـ	�~ت�cــ�ق��8ــ�	ق�ا"ــ�ا��U�"�Mـ	 ر
UY	ط�ا"�ا�����Mن�-���� -��c�ق����ZYO،�و+����ذ"���$ة�8 ر�� ات،�و�g�`�1ـüن�Vـiه�ر 	U�"را

�a	Ub
ات�ا"\(��Àf�{Y	�iVه�8 	U�"ق�ا�c�úÆ$Y����bf"را.  

 -��1n"ا��- �وا"� ���ن�ا[)	و $
UY	ط���/ ر���	�~ت�ا رر   : ن

-ــ���ــ�����ـ	��ــ	م -ــ��ا"�1nــ��"~
ــUb	��aود ر��ا"U	�ــ���T)ــ�	ب��ــ�ى��8ــ�	ق�ا"ــ�ا����Mــ�ن�ا"� ر
� 8
Ub	����a	���úÆ$��$V	tS�و� $(��^�� ل�)$ ر   :ا"!	MQر
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�   )2(لاtS�و

-ـ��ا"�1nـ��"~
ــ!�Ã	ن� 8
ـ!�Ã	ن�وا"�� ��ـ^��)ـ	و -ـ���ـ���)ـ$ UYـ	ط��ـ�ن�د ر��$Æـ���úـ	�~ت�8 ر رر ر
  )15= ن�(

  را[)$
���	��
UY	ط   ر8

��و ــــ$ لا[)ــــ ــــــ���"ــــــــ�ي�ا" �ــــــــ	دات�8�	د���ــــــــ��: " ر وا�ــــــــ����ــــــــ	دة�ا"!��s�7ــ
��	�����	��  

0.804**   

�ا",	56 ي�ا" �ـ	دات�8�	د���ـ����	��ـ��وا�����	دة�ا"!�Z�7ـ���"ـ�: را[)$
��	�  

0.833**   

T"ــــ	ا",� وا�ـــ����ــــ	دة�ا"��f	���7ـــ���"ــــ�ي�ا" �ـــ	دات�8�	د���ــــ��: " را[)ـــ$
��	�����	��  

0.840**   

 * *� $!����f0.01(ىدال�� .(  

-	ت�ا"�1nـــ�� �و���ـــ$ع�ا"ـــ� UYـــ	ط��ـــ�ن��ـــ���)ـــ$ �ا"ـــ�	��jأن���ـــ	�~ت�8 ���úـــ^�اtSـــ�و ر��!ـــ رر ل
�دÁ"ـــ��"~
ـــUb	��aدا"ـــ���fـــ���ـــ� ZYـــ	ع���ـــ	�~ت�cـــ�ق��8ـــ�	ق�)0.01(ى!$ ر،���ـــ	����ـــ����ـــ��ا

��a	Ubــــ
-ــــ��ا"�1nــــ��"~ ـــUb	���aــــ��ا"� �ا"ــــ,~ث�"~
ـ ـــ	و UYــــ	ط�ا[)ـ 8
ــــUb	�a،�وا� را"ــــ�ا���M[)ــــ	و رر ر
-ــ��cــ�ق� 8
ــUb	Y��a!�!ــ����� UY	lــ	ت��$-Uــ��ودا"ــ��إ�ــ�	��	،���ــ	���*ــ]�أن�-��ــ���)ــ	و ر�	 رر ً

UY	ط�ا"�ا 8
Ub	�aر���ZYO،�و+�����$ة�8�   .ر�����Mن�-�����)	و

6 . ��
ا   ):Reliability(رUx	ت�أداة�ا"�

�Ua	خ�-  O��	Z"أ�� +Olو�)Alpha Cronbach Method:(  

� Oــ��	ــZ"د"ــ��أ	���jــ+Ol� و��ــ	م���ا"U	�ــ���T)ــ�	ب�Uxــ	ت�8
ــUb	OX���a+ ــ�،�Y)�1ــ��ا"!Uــ	�^��ـ̂ـ
ات ،�و·�1ـــ����kـــ����	�ــــ��رUaـــ	خ،�وÔـــ���M	د"ـــ���ـــ�!I�م�«�ـــ}	ح�ا[Xfـــ�jا"�ـــ	م�",Uـــ	ت�U!�8ـــ	

��a	Ubـــ
�)Ux)0.833ــ	ت�8 ،�وÔـــ����Mـــ����ZYOــ��Yـــ�ل���ـــ��Uxـــ	ت�)0.01(ى،�وÔـــ�Mدا"ـــ���fــ���ـــ�!$
8
!�Ã	ن .  

  ):Ol�)Test- Retest+ ��إ�	دة�U!�8�j�UXY	ر�- 

ا
ـــ��ا
ـــ!I�م��ا"U	�ـــOl��T+ ـــ��إ�ـــ	دة�ا"!�UXـــRS�jـــ�	ب� ر�و"1!) ـــ�jأ�ـــ}	��ـــ^�Uxـــ	ت�أداة�ا"� ً

XY��ــــ�L�،ن	�Ã!ــــ
�ــــ^�أgــــOاد�ا"��fــــ�،�) �U)15 ــــ`���ــــ����fــــ��8
ــــ!f������~Xــــ���$ا�hــــ	Uxــــ	ت�8
UYـــ	ط� �وا"!�UXـــ�jا",ــ	56،�وYـــ��2ـــ�	ب���	�ــ��8 �*ـــ(�¬ـــ��Ohــ�ن�ا"!�UXـــ��jو ر�Z	cــ�� �ـــ�ن�) ر(لز

M��UY	ط���	� -	ت�ا"!�j�UXا",	56،��	
!I�ام�ا[�	د"��ا"�	���"~ �ود -	ت�ا"!��j�UXو رد ر   :لر
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  ��ـ�ص× ���ـ�س�–ن���ـ�س�ص�
  

UY	ط�ر          =ر��	د"��8
  ]2)��ـ�ص (– 2ن���ـ�ص] [ 2)��ـ�س (–�2ن���ـ�س[

  ).15(��د�أOgاد�ا"����fا"!����Ã+O= ن�: ���Tإن

-	ت�ا"!��j�UXو= س� لد   .ر

-	ت�ا"!�j�UXا",	56= ص�   .رد

��ــ�ن�ا"!�UX ــ�ن� �)0.886(ن�و·1ــ#���	�ــ����/
ــ$ ،���ــ	��ــ��/�إQـــ��)0.01(ى،�وÔــ�Mدا"ــ���fــ���ــ�!$
^����"	���- -���	"�ـ��. �ا",U	ت�"~
!�Ã	نرد ����!�!Y��a	Ub
UY	ط��	MQ،�وأن�8 روV$���	���ا ر

  .�^�ا",U	ت

�   )3(لاtS�و

	�À"Áت�ود	U,"ت�ا~�	���úÆ$��.  

اËS$اص�
���	��3  

Test- Retest �	Z"أ���	��
Ua	ك Oو�  

� ى��!$
�"Á�"ا  

�a	Ub
8  0.886  0.833  0.01  

��Z�f"̈���ا  :Ol+ ��ا"!�

Tـــــ�	U"م��ا�I!ـــــ
���ـــــ���ا ̈�ـــــ��ا"fـــــ�RS���Zـــــ�	ب�Uxـــــ	ت�8
ـــــ!�Ã	ن��Lـــــ���UXY ـــــ̀ ��Ol+ ـــــ��ا"!�
�2� � 8
!X~���،�و+$�úÆ-�و��f��"را ̈���ا"���Z�fود�À"Á	) 8(ل   .��	�~ت�Ux	ت�ا"!�

�   ) 4(لاtS�و


!�Ã	ن~"���Z�f"̈���ا �$���úÆ	�~ت�Ux	ت�ا"!�  

اËS$اص�
���	��3  

��	���-!�	ن�
���̈ �!1"
��Z�f"ا  


�U/�	ن����	��
�!1"���̈

��Z�f"ا  

� ى��!$
�"Á�"ا  

�a	Ub
8  0.846  0.847  0.01  


!�Ã	ن�-���hـ	�دا"ـ���fـ��~"���Z�f"̈���ا �ا"�	��jأن���	�~ت�Ux	ت�ا"!� ل��!���ú^�اtS�و
��"Áد� ZY	ع���	�~ت�Ux	ت�8
Ub	��a) 0.01(ى��!$   .ر��	������ا

7 -��
ا ة�ا"�Ø	����Âداة�ا"� ر�ا"�$ 8
Ub	�a(ر:(  

ة�ا"�Ø	��ـ��"hــ	�،���ـY�Tــ}��L��kfـ��ا"!��ــ���ـ ر^�cــ�ق�8
ـUb	��aوUx	��ــ	�Yـ�2ا"!$cــ��إQـ��ا"ــ�$
��a	Ub
ا
�،�(�~ف�8
Ub	�a،�و� ����8 رو�^��f	VOc	���O+'�ا"U	�i"��Tا��	،�و�f$ان�ا"�


ـــــ���اËS	cـــــ���ـــــ�Ogاد�	
ا
ـــــ��ا[��ا�aـــــ�،�و����1ـــــ	ت�8
ــــUb	�a،�وا"�U	aـــــ	ت�� روا"hــــ�ف��ـــــ^�ا"�
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8
ــ)ا"��fـ�� �pــ��،�ر،�و�)ــ	و � 8
ــUb	x~x��aــ���)ــ	و� ء�اËSــ	ص���)ــ	و رUb	�a،�و�ــ��¬ــ���اtSـ̈ـ ر ر
�kf�{Y)24 (MQ	!"	��MÔة�و 	Uر�:  

��و لا[)ـــ$ وا�ـــ����ـــ	دة�ا"!��s�7ـــ���"ـــ�ي�ا" �ـــ	دات�8�	د���ـــ����	��ـــ���	�ـــ��،�و�ـــ��¬ـــ���: " ر
� ة) 8(را[)$ 	Uر�.  

�ا",ــــ	56 ��	��ـــ���	�ــــ��،�و�ـــ��¬ــــ���ا�ـــ����ــــ	دة�ا"!�Z�7ـــ���"ــــ�ي�ا" �ـــ	دات�8�	د���ــــ��: " را[)ـــ$
� ة) 8(را[)$ 	Uر�. 

T"ــ	ا",� ا�ــ����ــ	دة�ا"��f	���7ــ���"ــ�ي�ا" �ــ	دات�8�	د���ــ����	��ــ���	�ــ��،�و�ــ��¬ــ���: را[)ــ$
� ة) 8(را[)$ 	Uر�. 

��1zـ
�أ ���و3-	�ـ���ـ̂/0�$nـ��ا"ـ��
ا �إa`�"1!) ـ��jـ^��Zـ	ءة�أدوات�ا"� ��7^�ا" $��"i·ر�و ل ُ

ــــ��ا
ــــــــ!I�م��ا"U	�ــــــــ���Tــــــــ�دا��ــــــــ ا
ــــ ًا"� م̈�ر ــــــ 
ــــــــ	"����3ــــــــ�	�����	
ــــــــ!I�ام��aOــــــــ	��rاRSــ��^
ا
��وذ"���	"!	SPSS (MQ(��3	����"1�1$م�8-!�	����   :ر"!)!a���1	��rا"�

5Zــــc$"ء�ا	�3ــــ� :�jــــ�UX!"دة�ا	ــــ��إ�ــــ +Olط��ــــ^��ــــ~ل�	ـــ UYـ ـــ��Mــــ�	ب���ــــ	�~ت�8 رو+!�,ــــ��Pـ
Ua	ك(و��	د"�� O��	Z"ت�أداة) وأ	Ux�^��j (!1"���Z�f"̈���ا ا
�،�و��	���و��	دÁت�ا"!� ر�ا"�

UYـــ	ط� �Ê!sYـــ(�إ"�ـــ`�) ن��/
ـــ$(را ات��داة�و�ـــ���)ـــ$ ر" �ـــ	س�cـــ�ق��8ـــ�	ق�ا"ـــ�ا����Mـــ�ن��Uـــ	 ر
56  .زو��	ب�ا[!$
�Õا�RS	��5وا[!$
�Õا"$

Mء�ا"!)��1ــ	ـــ'�: �3ــ�c$"ــ���R�O]ان�ا ات�وا"sــ���ا[z$+ــ�،�و�و زو+!�,ــ��Pــ��Mــ�	ب�ا"!7ــOا ر
ا
�،�و�i"��ا
!OIاج�6 ات�8
ـUb	�a،�را
!�	�	ت�����fا"� ���Uـ	�����	�!
8�Õ
ر����!$

�n���a	Ub
�أو�8 ات�أو�ا[)	و 	U�"ا��"Áى�د�رو�  .ر

ا
��ا[��ا���aو�$اZc	��ــ	): 8(   :ر����fا"�

����$اZc	��	��	XËS$ات�ا"!	"���(Yو��
ا   : ر��Oت������1ا�!�	ر�����fا"�

�
ا �����!���و����fا"��(Yر:  

ا
ــ���ــ^�-��ــ��ر �ــ48�opو
ــ	ء��8ــ�	م���	��ــ���	�ــ��وا"Uــ	"#��ــ�د�2Vر��!)ــ�د���!�ــ��ا"� ر�
ــــــ��, �ـــــــ��2 
ـــــــ	ء��8ـــــــ�	م���	"OX+ ـ ـــــ��ر �-��ــ ــــــ̂ ــــــ��ا[��ا�aـــــــ���ـ ا
ـ ــــــ��ا"� ؤو" ـــــــ��Yـــــــ�2ا�!�ـــــــ	ر���fـ ر

�أ�ـــ��أgـــOاد�ا"��fـــ��و�ـــ�� 
ـــ��ا"cOZـــ��"�nـــ$ نا"�ـــ�$ا���،�وا"\ـــ(�bYـــ�n"�Úـــ��gـــOد�Pـــ���M!�ـــ��ا"�ا ر
�ا"U	�ـــ��Tأ�ªـــ	�) 33(�د�2V،�وا"Uـــ	"#��ـــU	�ـــ����Tـــ��ا�!�ــ	ر���fـــ����,1ـــ��"ــ̀ا�!ــ��Oا" Oدا،�و+ـــOــgى

ً

����R)	�و+!$�'�c�ق�V���,�Yـiه�ا"��fـ��"��1!�ـ���cـ����Mـ�~�,�Y��
ا �Yً,����!���ا"� ً
ر

Vــــ	�و-h�tــــ	 ـــ��"��1!�ــــ���cــــ����Mــــ��Ol+ ـــــ��.رOl+ ــــ��ا�!�	 ـــiه�ا"��fـ و+!$�ــــ'�cــــ�ق��Y,�ــــ��Vـ
	h�t-و�	V   .را�!�	
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�   ) 5(لاtS�و


����MP%$ء�ا[!�	
���f��"ا�'cو�úÆ$��
ا �1"���gاO���  ر�/ات�ا"�

  ا"��zg  �f	ت�ا[!��/  ا[!��/
��U�s"ا

�+$z]ا  

O78.8  26  ذ�    

  21.2  7  أa.]  ا"f$ع

  18.2  6  ا
!	ذ

ك �	د����  57.6  19  را
!	ذ���	���UYO"ا  

  21.2  7  ا
!	ذ���	��

��ـــ^�ا" �ـــ	دات���ـــ6�Mـــ $�iا"ـــ��Uـــ��6ـــ�
ا ر�و·fـــ	ء���ـــ���ـــ	�
ـــg��jU	aـــ`���1ـــ����ـــ����fـــ��ا"� ر ً��U�
�ا"U	�ـ���Tـ���ـ�م� 8
	iYة�ا[�	ر��ن���ـ��ا"��fـ��و��ـ�Mذ"ـ���nـ$��U�6��1ن������MPث�	a8ن

ا
��ا[��ا�L���a��ذ"�� ��f��`"~��^��^7	����!a	��rا"��^���
ا روZc	���f��"ا"� ر
ً  

9 -��aا�ا[���
ا   :ر���ود�ا"�


ــ	ء� 8
ـ!�Ã	a	ت���ـ����fــ���ـ^�ر�jــ�UXY�MـPــ���aا�ـ��ا[�
ا ؤ�ا�!ـ�Oت�ا"� �8ـ�	م�8�	د���ــ��ر
�)vا�ـــ ا
ـــ��ا[��ا�aــ���ـــ~ل�¬ـــ�Ohأ�O+ـــ��"�1ـــ	م�ا"� ر��	��ــ���	�ـــ��و�ـــ��Yـــ�UXY�2ـــ�jا"�  – 2022(ر

  ).م2023

)  10 :(�
ا   : را[�	��3��tS	����!f"	��j�UXY�rأداة�ا"�

ا
ـــ��ا[��ا�aـــ�،�وY)�1ـــ��ا"�U	aـــ	ت�Yـــ�2ا
ـــ!I�ام����$�ـــ���ـــ^��
ـــ	"��� ر�"!) �ـــ�jأVـــ�اف�ا"�
	f]ا����	"����3	ات�ا"!$XËS	���a	Ub
8�j�UXY�r�	!f"����	��3��tS	�]ت�اO��� g�،�U
:  

�
ا UY	�����lن��!��/ات�ا"� UY	ط�"!$%��Úا"�~���8 ر��	ب���	���8 ر   .ر

ة- ب 	U�����j (Y��U�6��gO�]�،	h"$��� ,"ود�ا�و��،��	�!

X	ت�8$!���U�6ب�	ر���.  

ق���3	������ن�ا
!- ج OZ"ا��"Áب�د	و����f��"اد�اOgت�أ	�	�.  

�kــــــ�Y�،MـــــQÅــــ�� 
ـ	RSا��ــــ ــــ�2إد�	"hــــــ	���ـ ـــ(�Yـ ــــ��أن�ا[�	tSـــــ���3ــــــ�	����"�U1	aـــــ	ت�ا"\ــ �ـــــ���~�|ـ
،�و�ــــ��Yــــ�2ذ"ــــ���ــــ^��ــــ~ل�اXËSــــ$ات�)��)SPSS	�ÀtSــــ	��	
ــــ!I�ام��aOــــ	��rا"!)�1ــــ���3ــــ�	��5

 : ا"!	"��

M���وذ"����	� $(�����MPة� 	U���n"���	�!
رو%�����x~x�ا���ا   :ر

 و�� -��ا[$اg ��: ل،�وا",	56،�وا",	"Tرا[)$ ،���/��$اjg(رد  ).ي�$ا�Á�،jgأدر
 ـــ����kــ(Y��a	Ubــ
ات�8 ة��ــ^��Uــ	 ات�ا
ــ!�	�	ت�أgــOاد�ا"��fــ��"nــ���Uــ	 ر�ــ�	ب�7YــOا ر ر

���	�!
�ا"iي�Ê!sY(�إ"�`(������^���ا���8 $(�1"�	 gرو ً.(  
 ~,"ت�اOس�"�7ـ	ـ� ��jـgو���	ـ!�
����^���ا���8����n"���a /ـ���5ـ	�Vـ$�زإ�X	ء����2و

MQ	!"ا�  : ل��Uن��	tS�و
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�   )6(لاtS�و

����^���ا���8
!�	���و��jg �	س�"�O7ت�ا",~/5����n"���a     ز��$�úÆا" ��2ا"$

��	�!
8��-   ��ا���8
!�	��  رد

jgأدر  �$ا�Áي  jgا$��/��  
� gا[$ا��-   رد

3  2  1  

��	�!
8����U"���a ة��MPا" ����ا"$ 	U����ز%Oب�O7Yار�  .ر

ة�xـــ��2ـــ���À	�-�ـــ���	 -ـــ��8
ـــ!�	���ا"�1nـــ��"nـــ���Uـــ	 ���ـــ��د ات�"¼Rـــ�$ رcـــ��%ـــOب�ا"!7ـــOا ر لر
Õ
��ا[!$��� $�R¼"��f��"اد�اOgد�أ���� .ل��

��n"���1n"ا���	�!
8��- ة،�وذ"��� ����د 	U���n"���	�!
8�Õ
$!���U�6����� $�RSرا ر ل
�$Vو���	�!
~"�)Ê� ن� ·	��MPأ����و O{���f��"اد�اOgد�أ����ة��� 	Uر� زر  ) .3(و

ة� 	U�1"���1n"ا��- را"�   ر

���	�!
8�Õ
$!���U�6 =  

��f��"اد�اOgد�أ�3× ) ن(�  

-ـ��ا"�1nـ� ة،�وذ"ـ���)ـ�	ب�ا"� ن�ا"sـ�n"�)Îـ���Uـ	 ��ا"$��� $�RSا�Oر�أو����*]�آ� ر ز ���ـ$ع�" ل
��Ãــــــ�s"ان�ا �Êـــــــ(�" ز�و �[Îن�6ـــــــ� ـــــ��و ·	�Pـــــــ�Mأ��ـ O{ـــــــ���ــــــf��"اد�اOـــــ ــــ���ــــــ�د�أgــ ة���ـــ ـــــ	 ر"nـــــــ���Uـ زر ً و
��$Vو���	�!
  : ^��~ل�ا"�~���ا"!	"��"~

  1 × 3ك + 2 × 2ك + 3 × 1ك= ق�                                          

  ن3

T�� :ة 	U�1"�)Î�s"ن�ا رق��MÔا"$   ز

ات��$اjg = �1ك   .ر��د�O7Yا

ات��Áأدر = �2ك ي��د�O7Yا   .ر

ات���/��$اjg = �3ك   .ر��د�O7Yا

  .��د�أOgاد�ا"���f= �ن�

ة��^� 	U����������f��"اد�اOgأ���	�!
Á�j (!"ا� $!������� $�RSرا ى ات�8
Ub	���a^�ل 	Uر�
 :ا[�	د"��ا"!	"��

���U1"�	�1�"ا" ����ا–���U1"�	�a�"ا" ����ا�  
���	�!
8�   = ��ى�ا"�zZ= ى��!$

  )3(��د�ا"U�ا���



  الثويني  محمديوسف. د واقع اداء رؤساء الاقسام  الاكاديمية بجامعة حائل علي ضوء قيادة التعقيد

 

 

310 

  

  

  

  

�úـــــÆ$��$ـــــV�	ـــ ـــOت�ا",~/ـــــ���5ــ �وgـــــ��j �ـــــ	س�"�7ــ O����ـــــ����ـــــ�ان�Y ـــــ� ��7ـــــ^�اRSـــــ�$�MQ	"!ـــــ	يو· ل
�   ل�	tS�و

�   )11(لاtS�و

�وg 	�[ �	س�"�O7ت�ا",~/5 O�� Yان�����úÆ$��ً   ي

��	�!
8  MQ	�  Õ
$!�  ½ZIf�  

ú�O]ا�Õ
�2.34: �^  ا[!$Q1.67: �^  3.00: �إ�Q1: �^  2.33: �إ�Q1.66: �إ  

��YÅ��"د	ل�ا[�~��^��j (!"ة�ا�¬�Õ
$!���U�6ب�	�� : 

�)Ê� ن� رأ�4/�و ن- ز �Ê(ز�أ���و   ر�
ة� 	U���n"�j (!"ة�ا�¬�Õ
$!���U�6ر =  

��	�!
  ��د���ا���8

3  - 1   
=  

3  

 =0.67  

  

��a	Ubــ
ات�8 ة��ــ^��Uــ	 8
ــ!�	���"nــ���Uــ	�Õــ
$!���Uــ�s"��Uــ�s"	�� ر�ــ�	ب�اXËSــ��ا[��ــ	ر ر ي
  : �^��~ل�ا[�	د"��ا"!	"��

���	و ي�ا��XËSا[��	ر   ي

  ب× ����أ�
  ) = خ�م(

  �������ن

�T��  أ� =¬�Õ
$!���U�6� ة�و��	و 	U�"ا�����j (!"ة�ا�ى    . 0.67ر


�Õ¬�ة�ا"!) ��j^�ا"$ا���ا"�Ú�R= �ب�$!���U�6�M%	�.  

  . 0.33 = 0.67 -  1) = �أ-  1 = (   

  ��د�أOgاد�ا"����f= �ن�

  

   0.027   = 0.33 × 0.67=            يا��XËSا[��	ر

             33   

3  - 1  
=  

3  

 =    0.67  
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8
!�	����^��~ل�Õ
$!���U�s"�� ,"ود�ا���O�� Y��YÅ��"د	ا[�� : 

8
ـــ!�	��� [�Õــ
$!���Uـــ�s"ود�ا", ــ���ــ� =�jة�ا"!) ـــ�ــ¬�Õـــ
$!���Uر± 6ــ�	ــ��ا[��ـــXËSيا ×
1.96[ 

�T��1.96�� x��- �دÁ"��0.95ر��Y,��د $!����f0.05(ى�� .(  

MÔة� 	U���n"���	�!
8�Õ
$!���U�s"�� ,"ود�ا���O�� !"����	�Ø"ة�ا ر�و��ÚU�Y�`�1ا"�$  : ر

]��Uــ�s"ود�ا", ــ���ــ����	ــ!�
8�Õــ
$!� =�jة�ا"!) ــ�ــ¬�Õــ
$!���U6ــ� ±� × ياXËSــ��ا[��ـــ	ر
1.96[  

اع�ا"U	�ـــــf���Tــــ���ــــ�	ب�ا"!)�1ـــــ���3ـــ�ـ	��5و�ـــــ�	ب��ــــ�ود�ا", ـــــ�� ـــ��ذ"ـــــ��g ــــ�� ر�و·fــــ	ء���ـ ً

M���	��	V/��ZYو�	إ"»���c$!"�2اY�)\"ا�r�	!f"���1ا(Yو:  

ة� 	U�1"���	�!
8�Õ
$!���U�6�ka	�  . j (!Y�)Þg) 1.96× يا��XËSا[��	ر + )0.67رإذا�

ة� 	U�1"���	�!
8�Õ
$!���U�6�ka	� .j (!Y�Á�)Þg) 1.96× ي�ا��XËSا[��	ر-  )0.67رإذا�

ة�fY)ـــــ���Oـــــ�ن� 8
ـــــ!�	���"U�1ـــــ	�Õـــــ
$!���U6ـــــ��kـــــa	�� + 0.67(رإذا� ،�)1.96× ياXËSـــــ��ا[��ـــــ	ر
)0.67–� ������	Þg() 1.96× ي�ا��XËSا[��	رQأو�إ��"Á�"ا��RÆوا�/���. 

  
��n�"ود) 2(ا�ه ا", � �	�Yوا j (Y ات 	U�"را  

ا
�� ا"�21n ا"���f أOgاد "�ي   )33=ن(ر"1�

 MQ	!"ا�$(f"ا��ا
�،�وذ"����  :ر��	ب���ود�ا", ��"����fا"�

����Tأن���ي�ا", ���Z1!I	ن��	�!~ف���د�أOgاد�ا"��g�،�f ـ��Yـ��2ـ�	ب��ـ�ود�ا", ـ��"��fـ��
ا 
�،�وذ"������ا"f)$�ا"!	MQرا"�:  

�33= ن�    0.027= ي،�ا��XËSا[��	ر

�������RSر + 0.67= (ا	ا[����XËS0.72) = 1.96× 0.027 + 0.67) = (1.96× يا  
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  0.62) = 1.96× 0.027 - 0.67) = (1.96× ي�ا��XËSا[��	ر-  0.67= (اRS���د��6

اع�ا"U	�f���T����	ب�ا"!)��3���1	��5و��	ب��ـ �ود�ا", ـ��وY)�1ـ��ا"f!ـ	��rا"\ـ(�Yـ�2ر�و���
�"i"�	 gو�	V/��ZYو�	إ"»���c$!"ا

ً
:  

ة� 	U�1"���	�!
8�Õ
$!���U�6�ka	�  .� 0.72j (!Y�)Þgرإذا�

ة� 	U�1"���	�!
8�Õ
$!���U�6�ka	� .� 0.62j (!Y�Á�)Þgرإذا�

1"���	�!
8�Õ
$!���U�6�ka	�ة����O�(fYن�إذا� 	U0.71�،0.62(ر� (أو���"Á�"ا��RÆوا�/���)Þg
	������Qإ.  

�   )7(لاtS�و

�
ا   ر��$��úÆ�ود�ا", ��"����fا"�

  ��ود�ا", �
�a	Ub
  يا��XËSا[��	ر  ن  8

�  اRS���د�6�����RSا  

�a	Ub
8�   0.72 0.62 .027 33  ر�)	و

ا
ــ�� �Vــiا�ر�و×�ــiه�ا[�	tSــ���3ــ�	����Þ!sYــ(�إ-ــOاءات�ا"� ء؛���ــfY�Tــ	و لا[��ا�aــ��PــV�Mــiا�اtSــ̈
����	��و"�ــــ�،�وإ-ــــOاءات�h��7(Yـــ	�وcــــ$�ÁإQــــ ء�وcــــZ	�د�� ـــ	�"���1ــــ���fــــ	ء�8
ـــUb	P��aــــc�Mـــ$ اtSـــ̈

ً
ر ً ً

�r�	ــــــ!a�/ـــــ��ZY��Tـــــ�	U"ـض�اOـــ$ف���ــــ ا
ـــــ�،�و
ـــ ـــ��ا"� ـــZ	�f��"ــ ــــ��"hـــــ	،�و�ــــــi"��وcــ ة�ا"�Ø	��ـ را"ـــــ�$
ً ر

Ub
8� ��^��)	و $(�����r�	!aض�O�L���aا�ا[���
ا را"� ر ����ة،�و��1Y�/��ZYا"f!ـ	�P�rـ�Mر����a	
��
ا �1"� O|f"ر�ا	l3ذات�ا"���1و�� �	ت�ا"�	
ا ر%$ء�ا"�   . ير

	�a	x :	�À��	fو����aا�ا[���
ا   :ر!a���1(Y	��rا"�

           MQ	!"	�� 8
Ub	���x~x��a)	و�k1�¬ر:  

��و لا[)ــ$ �ــ���	�ــ��ا"$�ــ$ف���ــ��وا�ــ��ا" �ــ	دة�ا"!��s�7ــ��"ــ�ي�ا" �ــ	دات�8�	د���ــ�����	�: ". ر
����
	ء���8	م�8�	د   ؤ�^�و-���O|aر

�ا",	56 ا"$�$ف�����وا���ا" �	دة�ا"!����Z�7"�ي�ا" �ـ	دات�8�	د���ـ�����	��ـ���	�ـ���ـ^�. را[)$
����
	ء���8	م�8�	د   ؤو-���O|aر

�ا",	"ـ�Tا"$�ــ$ف���ـ��وا�ـ��ا" �ــ	دة�ا"��f	���7ـ��"ـ�ي�ا" �ــ	دات�8�	د���ـ�����	��ـ���	�ــ�� را[)ـ$
�^�����
	ء���8	م�8�	د   ؤو-���O|aر

	V/��ZYو���aا�ا[���
ا   :ر�f	����!a	��rا"�

            5�3	����aا�ا[���
ا   :ر���2ا"U	�!a��T	��rا"�

Áأو :�
ا UY	�����lن��!��/ات�ا"� UY	ط�"!$%���Ú�ى�ا"�~���8 ر�f	������	�~ت�8 ر   .ر

	�a	xً :]��
ا 8
Ub	�aرا"!)��3���1	�!f"�5	��rا
!�	�	ت�����fا"��   . ر)	و
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UYــ	ط�و·	
ــ!I�ام��aOــ	��rا"!)�1ــ���3ــ�	��5 RSــ�	×�	�) SPSS(ر�ــ�أ�ا"U	�ــf��T	�ــ�����ــ	�~ت�8
�ا"!	�MQو�f	���À	��L��ذ"� ا
��أ�h%O��^7	��~ل�اtS�و ل��ن��!��/ات�ا"�   . ر

�   ) 8(لاtS�و

��
ا UY	ط���ن��!��/ات�ا"� 8���	���úÆ$�ر  Correlationsر

�
ا   ر�!��/ات�ا"�
	دة�ا" �

��Z�7!"ا 
ا" �	دة�
��s�7�!"ا 

ا" �	دة�
��7��	f�  ا"�

  ا"f$ع
��UYO"ا

�����	د� 

Pearson 
Correlation 

1 738** 646** .213** 218** 

Sig.(2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

  ا" �	دة�

��Z�7!"ا  

N  33 33  33  33  33 

Pearson 
Correlation 

738** 1 .614** .074** .185** 

Sig.(2-tailed) .000  .000 .206 .001 
ا" �	دة�
��s�7�!"ا 

N  33 33 33 33  33 

Pearson 
Correlation 

646** .614** 1 .209** .173** 

Sig.(2-tailed) .000 .000  .000 .000 
ا" �	دة�

��7��	f� ا"�

N  33 33  33  33  33 

Pearson 
Correlation 

.213** .074** .209** 1 .241** 

Sig.(2-tailed) .000 .206 .000  .000 
 ا"f$ع

N  33 33  33  33 33 

Pearson 
Correlation 

218** .185** .173** .241** 1 

Sig.(2-tailed) .000 .001 .000 .000  
-��ا"����1  را"�

N 33 33  33 33  33 

M���	��j�	�"ا�   :ل�!���ú^�اtS�و

UY	ط���ن��L8	د�ا[��Z1!I" �	دة�ا"!                ا"!��s�7ـ��وا"!�Z�7ـ��(� ���ا",~��xر���/���	���8
���7��	f�UY	��U-$����lو�$+��وذات�دÁ"��ا��	������ن��L8	د�ا",~xـ��) وا"� ��و-$د��~���اQرإ

�oy ر�ــ���Zإ-�	"�ــ��"ــ�ى�ا" �ــ	دات�8�	د���ــ����	��ــ���	�ــ���ــ^�و-hــ��a|ــ�Oا�ــ}	ء�z�Vــ��ا"!ــ�
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UYـ	ط ��ــ��)  **614.(و ) **646(و)  0.738(،�(R)ر��	��ـ���	�ـ��،�وVــiا��ـ	�Æ$YــR`��ـ����2	�ــ��8
�Àaــــ	��	" ��ــــ��اtS�و"�ــــ�� ه�) 0.254(،�(R)را"pY/0ــــ��و·� 	 ���f$+ــــ���ــــ� ر�fــــ���ــــ�!$ ،����1ــــ$م�0.01ى

��+O���-  ).2- ن(را"�gOXن،�ود

�ا"ـ�	��jإQـ��و-ـ$د��~�ـ��إ��	��ـ�،�"�Ø7ـ	���ـ/�دا"ـ��إ�ـ�	��	��ـ�ن�ا�Lـ	د���ـ	دة�            ً�ـ��/�اtSـ�و ل
ا
ـــ���ــ^�-	aـــ��آ�ـــ�Oا"!� �ــ����ـــ^�-	aــ��و·ـــ�ن��ـــ���!��ــ ر/��ـــ^�ا[!��ـــ/ات�ا"����Oا�gــ��"��fـــ��ا"�

5�3	��	hRÆ$a : 

 ـ$ـع�aــ��وa	-�^ــ��Á	إ-�ــ���دة�ا"!� �ــ	ــ`��ــ�ن���ــ��	��UYــ	ط�إQــ��و-ــ$د��~�ــ��إ ر�ــ��/���	�ــ��8
���f$+ــ��) 0.213(�ــ^�-	aــ��آ�ــ�Oوذ"ــ���sــ���U) �أa.ــ]- ذ�ــO(ا"ZـOد� ����1ــ$م�0.01ى�fــ���ــ�!$

X���Áــ�5) �أa.ــ]- ذ�ــO(��إ�ـ�ـ	���،�وVــiا���*ــ]��ــüن�aـ$ـع�ا"ZــOد�ا"Xــ�gOن،�"�Ø7ــ	�"pــ��kذو�دÁ"ــ
ق�-$OV+ــ����Yــ��PــU!�8�Mــ	ر�gــ~��I!1ــ'�aــ$ع�ا"ZــOد�
ــ$اء�ذ�ــ�Oأم�أa.ــ]�PــY�M) �ــ���jــ	دة� Oــgو

 . ا"!� ���
 ���دة�ا"!� �ـ	د���ـ	ـ�Lـ�ن�ا�� �ا"�	���j$-$د��~���إ-	��ـ̀ ل��	�Y�ل�ا"�U	a	ت�ا[$-$دة��	tS�و

-ــ��ا"� ك�/ا
ــ!	ذ�(��1ــ���ر�ــ^�-	aــ��و·ــ�ن��ا"� �ــ^�آ�ــ���Oــ�T) ا
ــ!	ذ��ــ�	��/  را
ــ!	ذ��ــ�	
ـــ#� ه�0.218(R)�1ــــ ���f$+ــــــــ���ــــــــ� ــــــ���ــــــــ�!$ ر��fــ �ªــــــــ	��	" ��ــــــــ��0.01ى ـــ�gOن،�و·� 	 ر،����1ــــــــ$م�ا"Xـــــ

���/�دا"��إ��	��	�وU!�8�MP�i��Y�Á	ر $nY���"و�tSنا . 
 "ـــــ��وا�s�7�!"ا��دة�ا"!� �ـــــ	د���ـــــ	ـــــ�Lـــ���ـــــ�ن�ا UY	�lــ ــــ��8 ــ	�
ـــــ�jUأن�ا"�~�ـ ــ����ـــ ر�~�ـــ !�Z�7ـــــ��ُ

UY	U-$����l`�و�$+��ودا"��إ��	��	 َوا"��f	������7~���ا   ر

	�a	xً :�a	Ub
8� ا
��[)	و را"!)��3���1	�!f"�5	��rا
!�	�	ت�����fا"�   : ر

�   ) 9(لاtS�و

8
!�	����LÂ	د���	دة�ا"!� �����	�����	����Õ
$!���U�6و���a   ز�$�úÆا[!$
X	ت�ا"$

��و لا[)$   "!� ��وا���ا�L	د���	دة�ا  ر
�M�7"ا�Õ
ا[!$

56   زأو�ا"$
�Õ
$!���U�6
M�7"ا���	�!
8  

� ى��!$
j (!"ا  

  

�pY/0"ا  

  


Õ 0.79  2.04  ا" �	دة�ا"!��Z�7 لا"�U���و$!�  3  


Õ  0.51  2.21 ا" �	دة��ا"!���s�7 ا"�U��ا",	56$!�  2  

��U"ا T"	,"��7 ا��	f�  �ZYO�  1  0.79  2.54 ا" �	دة�ا"�

M�7"0.69  2.26  ا Õ
$!�  

-ـــ��           ���jـــ (!Yـــ���	ـــ�����	����دة�ا"!� �ـــ	د���ــ	ـــ�Lان�ا�ú� �!ـــ�j�	ا"ـــ�� ر�	
ــ! Oاء�اtSـــ�و ل
��Xـــ
�ا�ـــ	��	"sـــ���UاQـــ�Mا�L	دVـــ	�gـــ	ن��Lـــ��ا" �ـــ	دة�ا"!�Z�7ـــ��و��ـــ��ا" �ـــ	دة�ا"��f	���7ـــ���2.26!$

-ــ���ZYOــ��و+�7ــ^�ان��O-ــ�� -ــ���!$
ــ�fp���Xــ	��!) ــ�L�jــ��ا" �ــ	دة�ا"��f	���7ــ���� ���jــ (!�ر ر
+ــ��ا[�71ــ��ذ"ــ��"1! 
ــ�	ت�ا"!�1ــ��2ا"�ــ	��MQ	[�71ــ��وhh-$Yــ	�a)ــ$�Y) �ــ�jر���MــPــ��xد	RSؤ��ــ/ات�ا

2030�M���	��g����Z!"	���"ذ�Ú�%$Y�^7�+م�و  :  
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وا�ـــ���Lــ��ا" �ـــ	دة�ا"!�Z�7ـــ���	�ــ��ا�Lـــ	د���ــ	دة�ا"!� �ـــ�����	��ـــ��: لا"f!ــ	��rا[!�1 ـــ���	"�Uــ���و
���	�  

�   ) 10(لاtS�و

�وا�ــــ���$Æــــ�úا[!$
ــــX	ت�اRSــــ�	����و �ا"!) ــــ�jوا"pY/0ــــ��"�U1ــــ���و ان�ا"sــــ����Ãو�ــــ�!$ ل�و ى ز
�	���ا�L	د���	دة�ا"!� ������	�����	������Z�7!"دة�ا	ا" �.  

ة  م 	U�"را  
Õ
  ا[!$

5�	�RSا  

�Õ
$!���U�6
��	�!
8  

  ى��!$

j (!"ا  
�pY/0"ا  

 
1 

�'l	ع�وا"!�ــــــ	ـــــ!�
��Xـــــ�5ا" ـــــ	دة��و"$+ـــــ��"~
aت�	ــــh- �^�ووhgــــ�2اV!�	�ــــ	ت�وiــــ��ا"ــــz"أو�Oــــ|

2�ªدو$ � 
2.04  68. Õ
$!� 8  

2 �Tت���ـــــ	ــــzp�� �و+1I ــــ$ �ا" ــــ	دة�ا"!�ـــــ	و ن��ــــ¨ ن ز
�UYـــ	دل�ا[�gOـــ��وا"ـــ!��21 OـــZ"اد�واOـــg!"�^7ـــ��ق

½�U"�2اh{�L�^� 
2.24  74.  Õ
$!� 6  

ا����2	
!�Oار�اfx	ء�ا"��� 3   �ZYO� 2 .87  2.61  ر��7'�ا" 	دة��Oا

ا̈ء�وا 4 "$�ـــ�ات��hZـــ�2ا" ـــ	دة�ا"0ـــ/ا���Õـــ�ن��8-ـــ
������	tS	���Z1!I]ا 

2.75  91. �ZYO� 1  

5 ����ا"!�����1��� OZ"اد�واOgدة��	ا" ���	ق��
 ا"��$ض�وا�!}	ن�ا"!���/

2.5  83 �ZYO� 5  

ـــ�� 6 +ــــ $Z"ـــــــ��ا"	X]ـــــــ�ن�ا��	ـــــــa ر�) ــــــ�jا" ـــــــ	دة�Y$ا ز
�-���1+$l��+ O"ؤوا 

2.51  83. �ZYO� 4  

7 O�!�]ا"!��21وا"!)��ن�ا��̈�ا" �	دة��� �OY 2.52  84. �ZYO� 3  

8 �^+Oــــ ��Åــ $�tuــــــyار�وO�!ــــــ
ن�ــــــ!��21ا" ــــــ	دة��	
`�Zaء�)v""ا���g����  

2.14  68. Õ
$!� 7  

 M�7"0.79  2.04  ا Õ
$!�  

�	���ا�L	د���	دة�ا"!� �������Z�7!"دة�ا	ا" ����Lان�وا������j�	�"ا� ل�!���ú^�اtS�و
�MQ	ا-�ــ�Õــ
-ــ���!$
ــ�������X*ــ(���*ــ(�ان�Vــiا�ا"�Uــ���!)��2.04	��ــ���	�ــ��-ــ	ء���!$ ���jر ــ

�M���	�����U"ا�اiV����ZY�^7�+و:  

�ــــــــ�2 ة� ر-ــــــــ	ءت�ا"�Uــــــــ	 ا̈ء�: " وaــــــــ�h	) 4(ر ـــ ـــ�ن��8-ـــــ ــــ/ا���Õـــــ �ا"0ــــ ــــــ$ ــــ�2ا" ــــــــ	دة�ا"!�Z�7ــ ن�hZــــ

ــ��Õــ�	��5" وا"$�ــ�ات�ا[Z1!Iــ���	tS	��ــ����$!�����6ــ�P)2.75(�)Îــ�Mا[UYOــ���وQــ ز ن،�و ،�.)91(و

��ـــ	��/��ـــــ��/�ا
ـــــ!�	�	ت�أgـــــOاد�ا"��fـــــ��إQـــــ g ـــــ	�"��1ــ ًو -ـــــ��و ���Mـــــ��Z"ا"$ا�ـــــ��ا�MـــــP�jـــــ (!�رأن�Vـــــiا�
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ا̈ء�ا[f|$�ـــــ�� ــ ـــ�ن�ا-ـــ ـــ�ا�ا"0ـــــ/ا���Õــ ك�-�ــ ر��ZYOـــــ�،�وذ"ـــــ����*ـــــ(�أن�ا" �ـــــ	دات���	��ـــــ���	�ـــــ��Yـــــ�
�	��Øت���	وا[�!�����وا"�~������	tSا  

2� ة� 	U�"ءت�ا	ن�-���MPر ا����2	
ـ!�Oار�اfxـ	ء�ا"��ـ��4gـ(�ا[UYOـ��) 3(ر ر��7'�ا" ـ	دة��Oـا
ــــ�	��5 �6ــــــ�Î(�)2.61(ا",	�aـــــ����!$
ــــــ��Õــ ز ن،�و ـــOاد�.)81(و ـــ!�	�	ت�أgـــ g ـــــ	�"��1ــــــ	��/��ــــــ��/�ا
ـــ ً،�و و

-ــ����ZYOــ�،�وذ"ــ����*ــ(�أن�ا" �ــ	دات���	��ــ�� ���Mــ��Z"ا"$ا�ــ��ا�MــP�jــ (!�را"��fــ��إQــ��أن�Vــiا�

ــ��و�UYــ	�"1!��ــ/ات�اRS	دxـــ��	f]ا�kا"$�ــ�MــPــ��
	f]ار�اOذ�ا" ــ	ــIYا�MــP�'ا"!�7ــ��ة���ــ ر�	�ــ���ــ	د

�|f!"ا�`a O]ا�Og�2ووذ"��"!$ا�Ò�"����  

ـــ��"~
ــــ!�	ع� ��و"$+ـ ـــ�5ا" ــــ	دة�ا"!�Z�7ــــ$ ة�8وQــــ�Mوا"\ــــ]�aــــ�h	���Xـ ن��fpــــ	�-ــــ	ءت�ا"�Uــــ	 ر
�Õــــ
� ــــ$دوP�2�ªـــ�Mا[UYOــــ����8ـــ/ة���!$�^�iـــ��ا"ـــz"أو�Oــــ|aت�	ـــh- ووا"!�ـــ	l'�وhgـــ�2اV!�	�ــــ	ت�و

�6ــــ�Î(�)2.04(�ــــ�	��5 ز ن،�و ـــOاد�ا"��fــــ��إQــــ��أن�Vــــiا�.)80(و g ــــ	�"��1ــــ	��/��ــــ��/�ا
ــــ!�	�	ت�أgـ ً،�و و
!��MــQــ���ــ�!���ا�	ــ�����	دات���	وذ"ــ����*ــ(�أن�ا" �ــ�،�Xــ
-ــ���!$ ���Mــ��Z"ا"$ا�ــ��ا�MــP�jر) ــ

-ــــ���!$
ـــ��Xو+�7ــــ^�ان��O-ـــ��ذ"ــــ��"Ä7ـــ/ة�U�8ــــ	ء� �oyو�sــــ�$��5ا"�1nـــ���� را�ـــ}	ء�z�Vــــ��ا"!ـــ� ر
+��وا"���fZو���د�8-!�	�	ت�"1 	���   ر8دا

�ـ�2 ة� ر-ـ	ءت�ا"�Uـ	 
ـ: " وaـ�h	) 8(ر	�� ��ÅـOـ+^�ن�ــ!��21ا" ـ	دة�ا"!�Z�7ـ$ $�tuـyار�وO�!ن
�6ـــ�P)2.14(�)Îـــ�Mا[UYOـــ���Uـــ����8ـــ/ة���!$
ـــ��Õـــ�	��5" ��ـــ���gـــ��ا"ـــ"v(ء�Zaـــ�`� ز ن،�و ،�.)68(و

-ـــــ�� ���Mـــــ��Z"ا"$ا�ـــــ��ا�MـــــP�jـــــ (!�ـــOاد�ا"��fـــــ��إQـــــ��أن�Vـــــiا� ـــ	��/��ـــــ��/�ا
ـــــ!�	�	ت�أgــ g ـــــ	�"��1ــ رو
ً و

��ا"iا�Yــــ��"hــــ��2!$
ــــ��X،�وذ"ــــ����*ــــ(�أن�ا" �ــــ	دات���	��ــــ���	�ــــ����ــــ!�1��L�2ــــ��ا"!��fــــ��ا[�fhــــ

��Xو+�7^�ان��O-��ذ"��ا�}	�"Ä7/ة�U�8	ء�وا[h	م�ا[�Z1nن�×�	�$!���- �����1n"�5ا�$�s]رو  

!a	���� 1�!��r	�U"��ا",	�56وا���ا" �	دة�ا"!�������s�7��ا�L	د���	دة�ا"!� �ـ��
����	�����	�� 

�   ) 11(ل�$�úÆاtS�و

� ــــ����Ãو�ـــــــ�!$ ان�ا"sـــ ى�$Æـــــــ�úا[!$
ـــــــX	ت�اRSـــــــ�	����و�و ـــــ�jوا"pY/0ـــــــ��"$ا�ـــــــ��ا" �ـــــــ	دة�ز ا"!) ــ
  ا"!�������s�7��ا�L	د���	دة�ا"!� �����	�����	����

ة  م 	U�"را  

  

Õ
  ا[!$

5�	�RSا  

�Õ
$!���U�6
��	�!
8  

� ى��!$
j (!"ا  

�pY/0"ا  

��ــــ^��ــــ~ل� 1 ̈�ا" 	�ــــ����ــــ��7�Yــــ�ن�أ�ــــ}	ء�Og+ ــــ̀ ــ ��Oــ
ــــ�IYÁ��X1ــــــ	ذ� د�وا"ــ ـــ$ا ــــ! ~"���وا[ـــ ـ 
ـÁ	��2V�ــــــ+ ¨Yر و

ات   را" Oا
1.92  43. Õ
$!� 7  

ـــ�اف� 2 ـــــــــ ــــــV��2ـــ ــــ���hZـــــــــ ــــ ــــ ـــــــــــ��أن�ا��tSـــ ـــــ}�^��ا" 	�ــــ ــــ ــــ �ــ
 .وا"!$��	ت�و�و"$+	ت

1.87  62.  Õ
$!� 8  

3 2h +Ogء�	أ�}�`�-$Yو��+ �Y����Vأ���	ك�ا"  ��ر 
Õ 42  2.12  . ر$!� 4  

ـــ	ر�ا"ـــــ��'�  4 ـــO+^��ـــــ^��ـــــ~ل�إ�hــ �Å��̈ــ ــــ 44  �1.97�h1ـــــ�2و+)Zـ. Õ
$!� 6  
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ة  م 	U�"را  

  

Õ
  ا[!$

5�	�RSا  

�Õ
$!���U�6
��	�!
8  

� ى��!$
j (!"ا  

�pY/0"ا  

��	�YÁ	ه   روا" f	���وا"��$

ــــــ��tuا"   5 ��	ngÂــــــــ	ر��ــ ــــ$ ــــ�Mا"!�O+ــــــــ��و+U�Oــــ ـــــ����ــــ ن	�ـــ
��ة�tSا  .  

2.64  55.  �ZYO� 2  

��T(Uا" 	�����n�Lا
Ub	Og�^��M%ص�"1!)��ن�  6  58  2.73. �ZYO� 1  

���5Xا" 	����و"$+��"fU	ء�ا", ��واZRS	ظ��1»�	����  7
2h +Ogء�	أ�} 

1.98  52.  Õ
$!�  5  

8  2h +Ogء�	ت�أ�}	�V	ر�����و+ ���	49  2.48  .��0/ف�ا" .  �ZYO�  3  

  M�7"0.51  2.21  ا  Õ
$!�  

ـــ���Lـــــ��ا" �ـــــ	دة�ا"!��s�7ـــــ���	�ـــــ��ا�Lـــــ	د���ـــــ	دة� �ا"ـــــ�	����jان�وا�ــ ���úـــــ^�اtSـــــ�و ل�!ـــــ
�MQ	ا-�ــــ�Õــــ
-ــــ��2.21ا"!� �ــــ�����	��ــــ���	�ــــ��-ــــ	ء���!$ ���jــــ (!�ر���ــــ	���*ــــ(�ان�Vــــiا�ا"�Uــــ��

�M���	�����U"ا�اiV����ZY�^7�+و���X
$!�:  

�2� ة� 	U�"ءت�ا	ر- Pـ�T(U "�Mا" 	���Lـ���nا
ـUb	��M%ـ^�gـOص�"1!)ـ��ن��: " وh�a	) 6(ر
�5�	���Õ
$!����Qو���UYO]2.73(ا(�)Î6ـ�� ز ن،�و g ـ	�"��1ـ	��/��ـ��/�ا
ـ!�	�	ت�أgـOاد�.)58(و ً،�و و

-ــ����ZYOــ�،�وذ"ــ����*ــ(�أن�ا" �ــ	دات���	��ــ�� ���Mــ��Z"ا"$ا�ــ��ا�MــP�jــ (!�را"��fــ��إQــ��أن�Vــiا�
�,��RSا���"	
8�^��T(U"ا�MP�`Uا�   �"�O+$X!1وا"!)��ن��	��	��2hا[�Z1!Iر�	���

�ـــ�2 ة� ر��fpـــ	�-ـــ	ءت�ا"�Uـــ	 ��	ngÂـــ	ر�: " وaـــ�h	) 5(ر ن�ـــ��tuا" 	�ـــ����ـــ�Mا"!�O+ـــ��و+U�Oـــ$
�ـــ�ة�tS�5.  " ا�	ـــ���Õـــ
$!�����6ـــ�P)2.64(�)Îـــ�Mا[UYOـــ���وQـــ ز ن،�و g ـــ	�"��1ـــ	��/��ـــ��/�.)55(و ً،�و و

-ـــ����ZYOـــ�،�وذ"ـــ����*ـــ(�أن�ا
ـــ!�	�	ت�أgـــOاد�ا"��fـــ��إQـــ��أن�Vـــiا��!) ـــP�jـــ�Mا"$ا�ـــ��ا"��Zـــ ���Mر
ا" �ــ	دات���	��ــ���	�ــ�����ــ����ــ��Mــs����tuــ�$��8�5ــ�	م�8�	د���ــ����ــ��ا"!�O+ــ��وng8ــ	ر�

�2h�	��Á�)vþ
�,��ا"\]��Yدي�ا�j� (Y�MQا"!����ا[��RSا  

�2� ة� 	U�"ءت�ا	-�	�fpر� ��ـ~ل�: " وh�a	) 1(ر ̈�ا" 	�ـ����ـ��7�Yـ�ن�أ�ـ}	ء�Og+ ـ`��ـ̂ �O�

ـÁ	��2V�ـ+ ¨Yاتو د�وا"ـ�IYÁ��X1ـ	ذ�ا" ــOا ر! ~"���وا[ـ$ا Pـ�Mا[UYOـ����8/ـة���!$
ـ��Õــ�	��5..  " ر

1.92�)Î6ـــ�� ز ن،�و g ـــ	�"��1ـــ	��/��ـــ��/�ا
ـــ!�	�	ت�أgـــOاد�ا"��fـــ��إQـــ��أن�Vـــiا��!) ـــP�jـــ�M.)55(و ً،�و و
8
ـــ! ~"����Úfـــ�Y�Áـــ���	ـــ�����	دات���	وذ"ـــ����*ـــ(�أن�ا" �ـــ�،��Xـــ
-ـــ���!$ ���Mـــ��Z"را"$ا�ـــ��ا

ات�ا[f|�ــ��"��1ــ��دا�ــ��ا"n	�1ــ��" �oyوذ"ــ��"$-ــ$د�ا" ــ$ا��aن�وا"1ــ$ا��Úوا" ــOا ر�ــ}$�z�Vــ��ا"!ــ� ر
����	tSم�ا	ا��  

�ـــ�2 ة� رPـــ��Mـــ�ن��-ـــ	ءت�ا"�Uـــ	 �ـــ}�^��ا" 	�ـــ��أن�ا��tSـــ���hZـــV��2ـــ�اف�: " وaـــ�h	) 2(ر
ـــ���Uـــــ����8ـــــ/ة���!$
ـــــ��Õـــــ�	��5..  " وا"!$��ــــ	ت�و�و"$+ـــــ	ت �6ـــــ�P1.87�)Îـــــ�Mا[UYOــ ز ن،�و ،�.)55(و

g ـــــ	 ًو -ـــــ��و ���Mـــــ��Z"ا"$ا�ـــــ��ا�MـــــP�jـــــ (!�ـــOاد�ا"��fـــــ��إQـــــ��أن�Vـــــiا� ـــ	��/��ـــــ��/�ا
ـــــ!�	�	ت�أgــ ر�"��1ــ
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� 
ـــ��X،�وذ"ــــ����*ـــ(�أن�ا" �ــــ	دات���	��ـــ���	�ــــ�����ــــ����ـــ��MــــOس�اVـــ�اف�ا" ــــ��2و�	�	Yــــ̀$!�
ش�وا1tSـ�	ت�ا"f 	¬ـ���ا"���1ــ�� 
ـ	"!`�"ـ�ي��sــ�$��5ا" ـ��2و+�7ـ^�ان��O-ــ��ذ"ـ��" 1ـ��ا"ــ$ رو ر

2� "	�  

���7�	���ا�L	د���	دة�: ���	"�U��ا",	"�Tا"!f	��rا[!�1 ��	f�وا����L��ا" �	دة�ا"�
  ا"!� ������	�����	���

�   ) 12(لاtS�و

�وا�ــــ�� �ا"!) ــــ�jوا"pY/0ــــ��"�U1ــــ���و ان�ا"sــــ����Ãو�ــــ�!$ ل�$Æــــ�úا[!$
ــــX	ت�اRSــــ�	����و�و ى ز
���7�	���ا�L	د���	دة�ا"!� ������	�����	�����	f�  .ا" �	دة�ا"�

ة  م 	U�"را  

  Õا[!$

5�	�RSا  

�Õ
$!���U�6
��	�!
8  

  ى��!$

j (!"ا  
�pY/0"ا  

1  ���Zl	�"ا��a O]دة�ا	��1ا" !��
Õ  .74  2.23 و$!� 6  

ـــ���ا" ــــــ	دة��ا[�1$�ــــــ	ت��و+)h11ــــــ	��Uــــــ�� 2 ���ــ
ات  راIY	ذ�ا" Oا

2.15  68. Õ
$!� 7  

3 �Ol	ـــــــI]ـــــــ��ا�(!"���	tuدة�ا"ـــــــ	ـــــ "ـــــــ�ي�ا" ــ
^VاO"ي�ا"$%��ا�(Yو  

2.14  68. Õ
$!� 8  

�n!�8ـ	ر� 4 $�tuـyاع�و�دة��3ـ	ا" �^{!(�ن
2h +Ogدا���  

2.59  83. �ZYO� 3  

�ـــ!�2hZا" ـــ	دة��ـــ�	��Oوا�!�	-ـــ	ت�ودواgـــ�� 5
2h +Ogء�	أ�} .  

2.60  83 �ZYO� 5  

ـــــــــ�� 6 ـــــ��Rو� �fــــ ـــ��واÆــــــــ +ــــــــــ ــــ��ر ـــــ�ى�ا" 	�ـــــــــ ؤ"ــــــــ
�U !��1" 

2.71  91. �ZYO� 1  

�و-hـــ	ت� 7 $�tuـــyو� ن�ـــ���hا" ـــ	دة�ا"!�ـــ	و ن
���$f!]ا�O|f"ا 

2.56  84. �ZYO� 4  

8 �2V ـــ	 ــــــــ ـــــــ^�أngــ ــــــ/��ــــــ ــــــــــ	دة�ا"!��Uـــــــ ــــــــ^�"1 ـــ ر��7ـــــ
  .وY$��	����2$%$ح�ود��

2.65  87. �ZYO� 2  

 M�7"0.79  2.54  ا  �ZYO�  

ـــ���Lـــــ��ا" �ـــــ	دة�ا"!��s�7ـــــ���	�ـــــ��ا�Lـــــ	د���ـــــ	دة� �ا"ـــــ�	����jان�وا�ــ ���úـــــ^�اtSـــــ�و ل�!ـــــ
�MQ	ا-�ــــ�Õــــ
ر-ــــ�����ــــ	���*ــــ(�ان�Vــــiا�ا"�Uــــ���!) ــــ��j�2.54ا"!� �ــــ�����	��ــــ���	�ــــ��-ــــ	ء���!$

�M���	�����U"ا�اiV����ZY�^7�+و��`�ZYO�:  

�ــــ�2 ة� ر-ــــ	ءت�ا"�Uــــ	 +ــــ��واÆــــ��Rو� �fــــ��"�1ــــ�! ��U: " وaــــ�h	) 6(ر Pــــ�M" ؤ"ــــ�ى�ا" 	�ــــ��ر
�5�	���Õ
$!����Qو���UYO]2.71(ا(�)Î6ـ�� ز ن،�و g ـ	�"��1ـ	��/��ـ��/�ا
ـ!�	�	ت�أgـOاد�.)91(و ً،�و و
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YOــ���- ���Mــ��Z"ا"$ا�ــ��ا�MــP�jــ (!��Zــ�،�وذ"ــ����*ــ(�أن�ا" �ــ	دات���	��ــ��را"��fــ��إQــ��أن�Vــiا�
�2h�	ا����U !�]��RÆوا��+   ؤ�	���"��2�Òر

�ــ�2 ة� رPـ��Mــ�ن�-ــ	ءت�ا"�Uــ	 �2VوY$��ــ	���2: " وaــ�h	) 8(ر ر��7ـ^�"1 ــ	دة�ا"!��Uــ/��ــ^�أngــ	

ــــ��Õــــ�	��5" �$%ـــ$ـح�ود�ــــ��$!�����6ــــ�P)2.65(�)Îــــ�Mا[UYOــــ���وQــــ ز ن،�و g ــــ	�"��1ــــ	��/�.)87(و ً،�و و

-ـ����ZYOــ�،�وذ"ــ����*ــ(��ـ��/�ا
ــ!�	�	ت�أgــOاد� ���Mــ��Z"ا"$ا�ــ��ا�MـP�jــ (!�را"��fـ��إQــ��أن�Vــiا�
s]�2Vــــ��5�$ +ـــ�2�Àوc$Yـــ���اngـــ	 ة��ـــ^�ا"!��Uـــ/��ـــ^�ر رأن�ا" �ـــ	دات���	��ـــ���	�ـــ��"ـــ���2�Òا" ـــ� ؤر

%$ح�   وا" ���2����و

�2� ة� 	U�"ءت�ا	ن�-���MPر� "�ي�ا" 	دة�ا"tu	���"!)���ا[I	�OlوY)�ي�: " وh�a	) 2(ر
^VاO�5" ا"$%ـ��ا"ــ�	ـ���Õــ
$!�����L	ــ��ا"ـ�UYO]ا�MـP)2.15(�)Î6ــ�� ز ن،�و g ـ	�"��1ــ	��/�.)68(و ً،�و و

-ـ���!$
ـ�X،�وذ"ـ����*ـ(� ���Mـ��Z"ا"$ا�ـ��ا�MP�j (!���أن�iVا�Qإ��f��"اد�اOgت�أ	�	�!
ر���/�ا
�Pـ�Mا[Iـ	Olة�Pــ�Mا��ـ	"Z��2h	�ــ	� لأن�ا" �ـ	دات���	��ـ���	�ــ��ا"ـ!)P��Zـ�L�Mــ½���8ـ	ن�"1ــ��$

���2���U�b7	ت�ا" �  

�ــ�2 ة� رPــ��Mــ�ن�-ــ	ءت�ا"�Uــ	 ���ــ���ا" ــ	دة��ا[�1$�ــ	ت��و+)h11ــ	��Uــ��اIYــ	ذ�: وaــ�h	) 3(ر
ات� �6ـــ�P)2.14(�)Îــ�Mا[UYOــ����8ـــ/ة���!$
ــ��Õــ�	��5" را" ــOا ز ن،�و g ــ	�"��1ــ	��/��ـــ��/�.)68(و ً،�و و

-ــ���!$
ــ�X،�وذ"ــ����*ــ(�أن� ���Mــ��Z"ا"$ا�ــ��ا�MــP�jــ (!�را
ــ!�	�	ت�أgــOاد�ا"��fــ��إQــ��أن�Vــiا�
  �	دات���	�����	����MPاIY	ذV	�O 1"ار���7^�ان��!��U��2-���ا[�1$�	ت�ا"n	IYÁ���g	ذها" 

	��	�c$Yو��
ا    :ر!a	��rا"�

 ��Xـــــ
ـــ���!$ -ــ ���jـــــ (!Yـــــ���	ـــــ�����	����ــــ ــــ	د���ـــــ	دة�ا"!� �ـ ـــ	��	"sـــــ���UاQـــــ2.26�Mران�ا�Lـ �ا�ــ
-ـ���!$
ـ ���jـ (!��fp���Xـ	�را�L	دV	�g	ن��L��ا" �	دة�ا"!�Z�7ـ��و��ـ��ا" �ـ	دة�ا"��f	���7ـ��

��ZYO���- �����7��	f�  ر�!) �L�j��ا" �	دة�ا"�
 ــــ��x~,"ا��دة�ا"!� �ــــ	ــــ��" �ــــZ1!I]د�ا	ــ UYــــ	ط��ــــ�ن��L8ــ ا"!��s�7ــــ��وا"!�Z�7ــــ��(ر�ــــ��/���	�ــــ��8

UY	�lـــ���$-Uـــ��و�$+ـــ��وذات�دÁ"ـــ��ا�ـــ�	�����ـــ�ن��L8ـــ	د�) وا"��f	���7ـــ�� رإQـــ��و-ـــ$د��~�ـــ��ا
�	د�������	��ـ���	�ـ���ـ^�و-hـ��a|ـ�Oا�ـ}	ء�z�Vـ��ا",~��Z����xإ-�	"���"�ى�ا" �	دات�8

���	�����	���oy  را"!�
 ـ$ـع�aــ��وa	-�^ــ��Á	إ-�ــ���دة�ا"!� �ــ	ــ`��ــ�ن���ــ��	��UYــ	ط�إQــ��و-ــ$د��~�ــ��إ ر�ــ��/���	�ــ��8

���f$+ــ��) 0.213(�ــ^�-	aــ��آ�ــ�Oوذ"ــ���sــ���U) �أa.ــ]- ذ�ــO(ا"ZـOد� ����1ــ$م�0.01ى�fــ���ــ�!$
�oyا"Xــ�gOن،�"�Ø7ــ	�"pــ��kذو�دÁ"ــ��إ�ــ� �- ذ�ــO(ر	���،�وVــiا���*ــ]��ــüن�aـ$ـع��ــ}$�z�Vــ��ا"!ــ�

ق�-$OV+ــ����Yــ��PــU!�8�Mــ	ر�gــ~��I!1ــ'�aــ$ع�ا"ZــOد�
ــ$اء�ذ�ــ�Oأم�أa.ــ]�Pــ�M) أa.ـ] Oــg�5ــX���Áو
 . ���j� (Y	دة�ا"!� ���

 ���دة�ا"!� �ـ	د���ـ	ـ�Lـ�ن�ا�� �ا"�	���j$-$د��~���إ-	��ـ̀ ل��	�Y�ل�ا"�U	a	ت�ا[$-$دة��	tS�و
ك�/ا
ــ!	ذ�(-ــ��ا"���1ــ���ر�ــ^�-	aــ��و·ــ�ن��ا"� �ــ^�آ�ــ���Oــ�T) ا
ــ!	ذ��ــ�	��/  را
ــ!	ذ��ــ�	

ـــ#� ه�0.218(R)�1ــــ ���f$+ــــــــ���ــــــــ� ــــــ���ــــــــ�!$ ر��fــ �ªــــــــ	��	" ��ــــــــ��0.01ى ـــ�gOن،�و·� 	 ر،����1ــــــــ$م�ا"Xـــــ
���/�دا"��إ��	��	�وU!�8�MP�i��Y�Á	ر $nY���"و�tSنا . 
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�
ا    :ر�c$Y	ت�ا"�

��7^�و%��ا"!$�c	ت�ا"!	"����jU
�	����  �^��~ل�

1. ��+ �ا"��ـــــ���	" ـــــ��2و�ـــــ���tuرYـــــ� Oـــــg�^+$ـــــnYـــــ���ـــــ����7و�Z����
ـــــ	ء��8ـــــ�	م���ـــــ قر ؤ
ح��j+Ogا"��� O�����"ت�وا	دل�ا[�1$�	UY��  و��s$��5ا" ����2


	ء���8	م�8�	د�������ـ�����1ـ��cـ��fواIYـ	ذ�ا" ـOار�ا"!�Ê�1ـ(� .2 +��ر �Y��ؤا"������ ر
�   يو8دار

ة�7�Yــــــ�ن�أ�ــــــ}	ء�Og+ ــــــ`��ــــــ .3 O{ــــ 
ــــــ	ء��8ــــــ�	م��ــ ة���ــــــ	م�ر Oـــ ر%ـــ ور ؤ +ــــــ��2Vو ¨Yو^��ــــــ~ل�
ات د�وا"�IYÁ��X1	ذ�ا" Oا 
! ~"���وا[$اÁ	ر�   ر

ـــ	"�� .4 
ـــ +ـــــ��و ـــ���ر ــــ��"!$cـــ ش���ـ 
ــــــ	ء��8ـــــ�	م�8�	د���ــــــ���L ـــــ��و ــــ	م�ر ة���ـ Oـــ ر%ــ ؤر ؤ رو
 ا"���1nواtS	�����s�����tS$��5ا" ��2

5. �2�Àa	ـ2،�وإ�ـV ���Âداء�أدوا ات�ا"~ 	h]ت�وا	V	�Y8ف�و 
	ء����	م�ا[�	 رإ��	ب�ر ز ر ر ؤ
ة���U/ة��MPا[�����71��ا"!�7' $����xد	RSر����ا"!��/ات�ا  


ــ	ء���ــ�	م��	" $ا�ــ��وا"1ـ$ـا��Úوا" ــ$ا�aن�ا[f|�ــ��"��h1ــ2،� .6 +ــ	دة�وÌــ��ر ��Mؤا"��ــ����ــ ز
��2� "	��oy 
	ت�ا"!�	������ا�}	ء���z�Vا"!�	��L�j1�!��	���c	ر� .  

7. �Z"أ�����2h1�-ة�و �,�����MP	ل�3دا�RSا���"	
Â	م��	ء����	
 ر��O+'�ر ���¬ـn	ل�ؤ
ــــ}	ء�z�Vـــــ�� ـــ���Âـ ــــ��ا[�fhــ ـــ$+��2داء�وا"!��fـ ـــ	ذ�ا" ـــــOار�،�وY ــ ا"!f|ـــــ��2وا"!XIـــــ�Õ،�واIYــ

oy   . را"!�
�ـ`�ا"f	-�ـ���ـ^�ا"��ـ��دا�ـ�� .8 	X"ا[ـ�7~ت�ا���	ا"!���
	ء����	م��� ة�ر ر+	دة��� ر ؤز

  اtS	�����و�Z½���ة�ا"!$�OYوا"�Oا�	ت�ا"\]�������sYدا���ا" ��2

ا
	ت�ا[ 0/��   :را"�

 ا��
ا   "�~�����ن�ا" �	دة��ا"!����Z�7وا"!����ا[�
vþ(�رد
 ����1�!"ت�ا	�
ا
��ا"�~�����ن�ا" �	دة��ا"!����s�7و��fcا" Oار��	[�   رد
 ت�	��	t¼"���"و�ت�ا"	Z�s�!"���7وا��	f�ا
��ا"�~�����ن�ا" �	دة��ا"�  رد
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  ا[Oا-�

� Oــ�5ا[ــ� +Ogم��Oــ^��7ــ���ــ�(��، يا�ــ^��f|ــ$ ء�ا"�	¬ــO،���ــ/وت�"ــ�	ن�ا"�ـOـ): م1968(ر ب،�اtSـ̈ـ
 .دار�c	در


ــ	ء��8ـ�	م��ا"0/�$+ـ��Pـ�M-	��ــ���8ـ	م��)�ـ���ــ^�(. 2019. )ا",�Ãـ5،��	"ـ���ــ$اض ؤY ��ــ�2أداء�ر
oـy ا[���1ا"0/�$+ـ����	��ـ��. ر
ـ�$د�8
~������ـ^�و-hـ��a|ـ�Oأ�}ـ	ء�z�Vـ��ا"!�

�،�k+$n"1- 95.،�(33)ا  

ا�aـــ	���ـــ	ل�أ��ــــ�� س�ا",	a$+ــــ����)	g|ـــ��
ــــ$V	ج�Pـــ�M%ــــ$ء�XYـــ$+O): م2021(ر� �ا[ـــ�ا O�ر�أداء��ــــ� ي
�–،�اtS¨ء�ا",	56،�����1ا"0/����)92(أ�L	د���	دة�ا"!� ��،�ا[���1ا"0/�$+�،�ا"��د�


$V	ج����	-. 

دار�: ا" ـ	OVة(،��def��،2ا"U)ـP�Tـ�Mا"�1$ـم�ا"Zfـ����وا"0/�$+ـ�،�ط): م2008(ر-	ء��)�$د�أ�$��~م
 ا"t¼"�O�s	��	ت

MP$ـــ�دار�: ا" �ـــ	دة���ـــ��%ـــ$ء�ا[Uـــ	دئ،�OY-�ـــ���Uـــ��ا"�X1ـــ'�ا�ËSـــ	ط،���ـــ	ن): م2008 (
ـــ�Z�bن�
�،��1ËSا. 

،�أ
ـــ�	ء���ـــ���Mـــ�ان،�و�ا"ـــ�	�#،��aـــ	ة��)�ـــ��
ـــ��� Oh2023. (يا"ـــ� .(���g	Zا"ـــ��jـــ�UXYوا�ـــ��
ـــــ	ء�و�ــــــــــ�gO	ت� 
ـــــ ــــــــ�Oر ̈��ــــــــــ^�و-hــــــــــ��a|ــ +̈ ــــــ�ا"� ــــ���Uــــ ـ ــــــــ��ا[1ـــــ ـــ��Pــــــــــ�M-	��ــ +ـــــــ ؤ3دا ر

   . - �5�،�17ع��1��r��،,7ا"�1$م�ا"0/�$+��وا"���Zf.���	م

^+ ،�YOg	ج�g	��oا"¨ O �"وا 
ـ	ء�أ�ـ�	م�ا"0/��ـ��). 2022. (ي ات��3�ا��ـ��"ـ�ى�ر �ا" ـ� ؤ��!$ ر ى
oy ��1ـــ��.راËS	cـــ��Pـــ�MاtS	��ـــ	ت�ا"ـــ��$د����ـــ^�و-hـــ��a|ـــ�Oأ�ـــ}	ء�z�Vـــ��ا"!ـــ�

r��،���	�!-8و���a	�63ك�"1�1$م�$UY����	-,2،1 .-  123 �1ع  

-ـــ���). 2017(�!ــ$ـم،���*ـــ]�ا��ـــ�� 
ـــ	ء��8ـــ�	م��8�	د���ـــ��رد ة��ـــ	"!�$ال��"ـــ�ى�ر 
ـــ��8دا ؤ�	 ر ر
P�oyــ��M-	��ـــ��ا"ـــ��	م . رو�~��Àــ	���!)ـــ��ن�8داء�ا"ــ$���8�5Zـــ}	ء�z�Vــ��ا"!ـــ�

�،���Zf"1�1$م�ا"0/����وا"���  .58,ا������tSا"��$د

��ــ��ن��Uــ��ا"ــ��O^،�و�ــ����ZX)�ــ���	�ــ� د�وأaــ$ ر��ــ	د��fــ	�داو ،��fــ	�dõا"U)ــP�Tــ�M)2009(و
 .�1�a���U!7$�ا[�O+�: ا" 	OVة(،��3ا"�1$���،طا"�1$م

ك�g»�ــــ��ا" )Xــــ	�56 ـــ��Pــــ�Mا[�71ــــ��, ر�Uــــ	 �ا"!)ــــ��	ت�ا[ــــ�! ���1Uا"\ــــ(�Y$ا-ــــ`�ا" �ــــ	دات�ا"0/�$+ـ Oز�ــــ
�	�Àh-ا$���U
��1����1ا"0/��ـ�� ,ا"�O·���ا"��$د���و�� -OـV ،�35. �ـr. ز�-	��ـ���

 2016،�أ�!$·1�O. ،�ج170. ع

،��Uــــ�ا"V�^��Oـــ� Oـــ�bf]ياúا�ــــ ��Uــــ�االله�آل� ر$1 
ــــ	ء�). 2022. (ل �ا[�$�ــــ	ت�ا"\ـــ(�Y$ا-ــــ`�ر Oؤأ�ـــ ز
��	U"ا����	���������-��1	����O ¬اء�.����X 0/���[$ا-�Àh	: ���	م���	د

r��،�+   12. - �1�،�95ع10,ر"1�1$م��63	���aو3دا
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