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ABSTRACT: 

The study aimed to provide a future vision for the organizational 
development of the external Al-Azhar institutes. The study used the 
forward-looking approach and relied on the Delphi method in its three 
rounds on a sample of (37) experts closely related to the subject of 
organizational development in educational institutions, and among the 
officials of the external Al-Azhar institutes in the administrative and 
technical aspects. In order to determine the requirements for the 
organizational development of the external Al-Azhar institutes, the 
study reached a proposed vision for the organizational development of 
the external Al-Azhar institutes, which consisted of five dimensions: 
(the strategic dimension, the human dimension, the technical 
dimension, the interactive dimension, and the logistical dimension). A 
well-defined plan and policy for organizational development, 
including goals, programs and sub-projects, a schedule, 
implementation practices, follow-up and evaluation, taking into 
account its coverage of the dimensions of organizational development, 
in a way that contributes to achieving the strategic vision of Al-Azhar 
pre-university education within a dynamic and changing global 
framework, and publishing and announcing the activities and efforts of 
organizational development In Al-Azhar external institutes, through 
various and varied means (digital - non-digital), so that it clarifies what 
is being accomplished during each of the periods, and what efforts are 
being made in facing obstacles and challenges, and benefiting from 
that in setting and developing future plans. 

Keywords: Future Vision, Organizational Development, Al-Azhar 
External Institutes 
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-��) 1858(م��s2021ن�@BG،�و��2;�©�%�د�ا
�]ب����Q�RSا�����4%�م�
���و��
��

3�\

�Eا�\
�:%�ادي�و"��wا
-��ا ي�و ث�:6] ��،�. (ل/�
  )2021 _���ا

2�ــ�ل�Iا@ــ��|Qو ــ��MــX%ــ��� ا�ــ �ا4	`�ــ>ات�ا
���4ــ��و
�ــ،ر�ا���4ــ��ا���Q�Fــ�1إ%ـــ�دة�؛Q�
ة�%ـ�م� ��ـ��ا���oـ��ا
ـ-�د D̂/����3م�ا
���n;����4ـ��ا��� �RS����
را م� ـZ�hـo�1ـ�ر�2ـ�ار�1993ر

2ـــــ�1/ د.Lــــ����p: ـــــ�م���Aــــ>�أ �ـــــ�� ـــ��ا
��ـــــ ��ــــ���² رأ"�ــ ٢٠١٤
ــــ����) ١٩٦(ز�nـــــ��
م�;��ـــــ�م�ا
������RSا���رج ���ا
T���،�.  (ز;�������4   )2014ز�

�kCــ��6ــ�¢��ا4و
���Uب�ا ة�%XــL�M)ــ�1وا6ــ �2ــ�د ر���ــ�ت�ا
��y¹ــ��وا4	��ــ¥ة�qــ�Rا
wــ���Qــ  ن

����و�I	��%�ـ��و��>�ـ�،��H	
ا
	`��>،�;�8	���أ��rد���و 	`�>ا2I���º	-�د@��وا
������6وا

ة�%Xـــ�Mا
	`��ــ>�وا
	�Hـــ��ا�ً�� =¥ا@ـــ�ًوا
wــ��Q$ـ�ـض�%���ـــ��ا�	�� ــ �ــ�
 ل�وا
oـــ�;ـــ�nو��2دQــ[،، �ــ[ر;�
��ت�ا
	$�د�وا
	��¥;�داء	� �MNا����4ت�إ�.�(Lأ��ا���/@���;�) ،��-
��ا% �، ��
  ).2022نا

� ــ�hأ�ـ�1ا4ــ�اOrganizational Development �ns  (O D) ¢�ـ��ا
	�ـ���ا
	����ــ�و
ا��y@\ــ��ا4ــ�	S�� �8ــQ�R_�@ــ��ا
����ــ�ت�ا
	�����ــ�،�و2ــ���ــ�n�Tا
	��ــ��1;����ــ[�أو��ــ|ء� �ــ[،�

ا6ـــ�� �	��ـــ�� ���ـــ��وQ/�@ـــ��رو�	ـــ�h�pد�	
fـــ���sـــ�� 	�� �ـــ�� L)ـــ�،�و �Ë3ـــ�ت�ا���4ـــ��وو�4 و
�ـ[،�L)ـ�Qـ��ns �8ـ�7و ـ�	����ـ����UإNـ�Mا�4�Lـ����/	
د�ا
] ـ�� زو�K�-8Q: ���3ـ�ت�وا4ـا ر
����Lوا
�]�2ت�;�ن��L�اد�وا�{��%�ت،�\
���� \�nداL�����L�اد،�وQI-�^ت،�ا��
م�ا��
�;
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ة�ا
ـــ-�اع،�و�� ة�ا
	�ـــ���روأ6ـــ�
� �إدا ر>�ـــ�� ـــ�hا
�ـــا�Rjا
ـــ������ا
wـــ��@	2ـــ��%���ـــ��3_ـــ�ح�إدا
X%���ºـ�Mا
	�Hــ�� 
�ـ��ا���4ــ�� ـs�hـ]ل�Q/ــ��ن�2ـ���Lـ�دة�� �ـ�����ـ>ة،�و¢ــ����ف� را
	����ـ��;� ز ر

���� ����ا
�ا����sأو�ا���kC;_�ات�	�`�>ات�و 	ر،�. (ر �� ���2014 :1( 

�<�T¢وAlejandro (2016)أن�� �Q������	
���ا�	
ات���s>ة�را��
�n�Trوا�RS��zا
�hــ�� ــ�¡�H�	
��ــ���`��ــ>ات�دا�Dــ��Sــ�Rا���4ــ��/	

�\tــ�Pأ3ــ[��3ــ�م�2ــ�X%�1Dــ�Mا
	`��ــ>�ا
	����ــ�،��


�ـــ�،�L)ــــ�@�\ــــW3�n{ــــ�� ���ــــ�yــــ��ا�kC�
�ــــ�ء�Sــــ�Rا�
ات�ًا
	�Hـــ��وا ر��
$)ـــ�1ا���4ــــ��;�ــــ�ء�%XــــQ�Mــــ- ً

`	
���ن،�;/�ـH�@�Eـ�hأن�@/ـ�ث�ا  Asumengوأوzـ��.  ��ـ>�ا4ـ��1را4�	�h@��$ا
�ا���sن�وا��ـ�
& Osae-Larbi (2015)�1ــQ�،��T6ــ��%ــ�	
�ا �ــ�
ن،��أ3ــ[� �ــ}�;�ا@ــ��ا
	�ــ���ا
	����ــ��Sــ�RأواDــ�nا


�ــ��ا
	�����ـ���$
�و%Xــ�M،ا2=ـ>اح��3ـ�ذج��`��ــ>� 8	�$ـ��
	�8ـ��7و�Q$�ــ}�ا
	`��ـ>� ــ�hأ�ـ���n|�ـ|�ا
ا2ـ��ا6l4ــ��،� �n6ـ � ــ��<ـ��UQ�^ـ�ذج��2ــ����
̂�أ�Ôـ��QــL���6ـ�Bا
wــ��ا
�ـ��1 ـ�hأن��Qــ��ا إ

ا�%�MXأQ�RS��(6�6-���1ا
	`��>�و���8Q[�و�Q$�}ه%�Tأن���<��`	

-��ع�ا�hH�@،ـ]ل�s[�3وأ��
Qــ��7ا6ــ	�8ام��3ــ�ذج� �ــ��ا���Qــ���f�4ــ��ا �%�h��Tــ�
��ــ[�%���ــ��ا
	�ــ���ا
	����ــ��ا
	`��ــ>�را	


�hـــ�� ـــ%
�ـــ��ا
	�����ـــ�� ـــs�hـــ]ل�ا%	�ـــ�د�وا"ـــ�ة�أو� _���$

	/ـــ��ن�ا�nsـــ�	
ا6ـــ=>ا�Q_��ت�ا
Rــqــ>�و��`	�
���ــ��ا
)����ــ�،�: 	
���Dــ��%Xــ�Mا
����ــ�ت�ا
tــT���،�و6Iــ=>ا�Q_��ت�ا
6Iــ=>ا�Q_��ت�ا

�����	
�ا /	
  .لو6I=>ا�Q_��ت��I	��%��،�وا6=>ا�Q_��ت�ا

ا�))ـ��Q�Õـw
���ا
	�������RSا
	`�ـ �%Xـ�Mا4ـHT]ت�ا�	
ا���4ـ�ت�;�8	�ـ��و¢��%��ا
ــــ�R ��أ3ا%)ـــــ�� ــــ�S���ºــ ��ــــــ��أ�ـــــ�اL)�،�و��H¡�ــــــ��ا4	�%ــــــ�ر6ـ/Qو���ـــــ����hـــ�� ـــــ ��ـــ�Ö;�RــــــS��ـــــ��
إ%ــــــ�دة�ا

�(/�y×ــQـ��و��$�ـ���¦� �ـ-
. را
	�����ـ�،�و���%ـ�ت�ا
��ـn،�و�Lــ�اد�¦�ـ�،�وا
2ـف�%Xـ�Mأو�ــ[�ا
)�،F���
�ا���4ــــ�ت�أداء�%XـــM،���ـــ���Q)ــــ��6���GIـــ�ت�:@_�;�ــــ��
�	�ـــ���ا
	����ــــ��)%2022�ـــ�ا

ات�%XــM%�ة�ا
	�����ــ��Sــ�Rا4ــ�� ات�و )ــ� Lــ��2ــ� ر� ر �وا
�2ــ��وا
ــ��%��وا
$�%��ــ��Sــ�Rأداء�ا
�ــ� ��ن،ر
ة��Lــ�اد� �ــ�دة�2ــ� و6ــ�ن�;�2ــ�،�و ��ــ[�ا4�Qــ��و�r�	 �h6ــ�ء� ــ �
را
��ــn،�وH�Qــ�ن�ا ز ؤ �Q/�ــX%�nــMؤ

��
k�4ا) .�، ني�yzو �s2023،�ووآ(  

����أ"��أ��1أو �����ا��� ر����ا������4 
ÖـT�� �W{ـ[�دواتز����Tـ
���ا ��ـ��ز��/Qو
���،]	
���Lـ��إNـ�Mا4ـ�	$��@S�hـ�R;]د�ـ�1ر�6\
�ـ��ا
	�����ـ��وا Iـ� �ت�s�n��ÙLـ��ز�أQ���Ô	$�د�;�

�hـ�� ــ� ��	ــ�� ��� ا6ــ��،�وا 	/�3ــ�ت�(ز�Q\ـ6l �nــ���أ �ـ�n،�و�	ــ �د�Qة�،�و ¢B،�وإدا ر��kــ��Qــ� ر ر
 ...�Úــ�) إ�ــ���ــ�ر�اsــ	]ف�I ���3ــ�ت�وا
	/ــ�@�ت� 	�	%I�RــSــ��f
ة�ا ا ــ�nا4ــZl�ة�وا
ور،� ــ��fــ��

ا�))�����Qا�����4Q��w
�ـ��¦�ـ�اQ��w
��kCت�ا
ا6ـ��
Uـ����7،�و ـ���hـ��ŝ	]ف�ا �
رQـ����Fـ}ه�ا
�،�(Lوأ�ـــــ�ا�،�� �TــــU3ــــ�،�وا� �Q8)ــــ�،�و� �Q�Eــــ�"�hــــ�،� ــــ�� ���ــــ��ا��� ء�%Xــــ�Mا���4ــــ���pــــ
را ر ر رز

�hـــــH�@ــــ�،�و��ـــــ���º ���ـــــ������Qروإدا�Qً�ــــ���
ا�)ــــ��ا
	`�ـــــ>ات�ا �hـــــ�� ـــــ�¡H�@ـــــ���;�ـــــ����sا�
�Ûـــــ��ا
���T
���ا ���
�6 
��،�و�����4�%�1%��$;��(Lأ��ا������،�و�/ زوا��� ر   .ر

ا�6 �
  :ر ����Tا

ـــــ���1 
�	��ـ���_�Qـــ=>ا ت�ا���ــــــ��6Iـــ زأ;ــــــ� 2030 - 2�2022�ــــــ�nا�{ــــــ� ��Rي�ــــــ�ز�Üـــــــ�rم�
�ـــــ-ا4ـــــHT]ت
�_ـــــ�ر�وأو�ـــــ[�ا ���ـــــ��ا��� ر�ا4	���ـــــ��;����4ـــــ��� 
	ـــــ�RN،�و2ـــــ�ز�>�����ـــــ��( :�oـــــ�$ ز�

�T
2��nا�{� ��Rا� �� ��1���	�
���_�Q6=>اIي��،�ا�����   )218- 217،�م2030 - 2022ز
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1. ���  : ر HT]ت�Q	�����QÝ;"��ا�����4ا���
- ���T
���ا ����4�%�� ��(�¢ Qو���� ز6��Q���f �أ%�اد�ا�����4ا���  .زر
 .%�م�ا3	��م�ا
���n;	���ا�����4و®�p)��@	��ض�
��]ق -

دة�;�4 .2}��;����	Qت�[HT ���  :ر�����ا���
�kCــ�ت�ا4/��ــ��و����ــ�� -
��)ــ��;� ��ــ��إNــ�Q�Mــ��� ــ�	���
���ــ���Vو ر"��ــ��ا���4ــ��ا��� ر

���� ات�� �������ا4��MX%ظ��$y1،� ��ا��º����	"ب�وا[�
زا  .ر
���Lـ�،�وQـ�L>� ���ــ�ن -Zــ��و )��ــ��و�L�� �h@¥ــ��� ��ــ��/;�hــH
ا
	���ــ��ا4)��ــ��ا4ــ�	�ا ��

1(
. 
����ا -
ة� �ا%�ة�ا �fور��� ���¦���ا�����4ا���Q��w
�]د�ا�
�RS��\
 .ر
- � �
ـــ���أ6ـــــــ� ة��Qــــ ــــ� ــــ�تورfـــ ـــــ��1وI 	/�3ـــ �ــ	
��ـــــــ�� ـــــــ��ا  ـــــــ��ا���4ـــــــ��ا����� �Rـــــ ر�Sــ

��1وI 	/��3ت�	

����ا��RS��\@�y%����ت�ا	H	
�;��3��	6I.  

3. ����� ������4�;��� 
���1:دا�;����	Qت�[HT ز ���ر  :را���
��ــــــ�� - ـــ��ر"��ـــــ��ا���4ــــــ��ا��� 
)ـــ���pــــــ	ا4/� ات�ا
ــــــ�و ـــ�ا�1D;ــــــ�ن�6ــــــ$� ــــ�Mا
	Öــــــ����ا
ــ لإNــ ر

ة�ا4-��� �$�
 .روا
- �،���Tــــ
�ـــ��ا �ا4ـــT=>ك�;ــــ�ن�� �ـــ��اQ$��2ــــ�ت�ا
	�ـــ�و%�MـــNــــ��إ�� ز�"��ـــ��ا���4ـــ��ا��� نر


�و
��ا
��TÖ@��w¦���ا�4)��;��
k�4وا�{)��ا. 
"�ـ� -Qة� �fـ�دةور�|
��ـ�� �%Xـ�Mا���4ـ��ا��� ر� ـ-�در�:�ـ�اف�ا
$xـ��و:دار �ا
	Öـ����ي

��º  .روا
=>ا;�RS�7إدا
ة�:
H=>و�3ـــ��Sـــ�Rا
	�� ـــ�n ـــ�� - �ا
��2ـــ��و:دا ��ـــ��ا
	/ـــ�Q��ـــ[�3/ـــ	
را���yـــ��إNـــ�Mا ل

���   .را�����4ا���
ا6ــــ��sــــ]ل� ــــ�Tر������fــــ�L�h��ــــ��إ%ــــ�اد� �
�ــــ�"\�ن�;�ــــ����Tا
رو2ــــ��;ــــ�أ�إ"ــــ��س�ا

�M� �}ا��n�2� �� ��1���	�
���_�Q6=>اIيا����� ��P��pQ;��3 _�� 	�� ]��م�وا
2030�w- 2022ز
ً ً

��"\ــ�ن�
̂"ــ�âا �ــ��L�،ــ��� ���ــ��ا��� ��Qــ���ا���4ــ��� ر"ــ ز "��ــ���ــ}ا�ا
�ــع� ــ�hا���4ــ��إNــ�Mل
�RuQــــ=>ا �وا
$xـــــــ�Õو6Iـــ ـــــ�Pا
	�ـــــــ���:دار ــــ�ت�ا
wـــــــ����Qو
ــ ا6ـــ �
ة�ا ا6ـــــــ���3ـــــــ�ا�
�ـــــــ� �
�/ـــــــ�Eوا
يا ر ر ر

�Eـــ��"�ـــ(
���ـــ��ا
$��ـــ�ة��

)ـــ}ا�ا���4ـــ�،�o�sـــ�� ـــ��ا�Õw�ـــ��
�kCـــ�ت�ا
wـــ��U�QـــT��¦�ـــ���Qـــع�ا
وا
ف�<ـــkC;�nـــ��وا
	�� ـــ�n �)ـــ��وLـــ�� �����ºـــ�،� ة� �ا%ـــ�ة�Ëـــ� ��ـــ�� �ـــ��@$ـــ�ض�fـــ� وا���4ـــ��ا��� رو ر

ة�ود���Q�1%ا����4 ع�ا�{)�ت�ا
�Õw@	�1ا
	Ö���� �ã��(دا�Q�h �]f�$@���%�[pLر.  
�
�ا �أ�� � �ن"\�ىو�2 �%�د � � �"	$ � ��;�� � h ����� �� �ا����4 h%� 
�نl�4زا

�� ����ة�را��� � ��o� 1(
� h� � ���� �� �ا����4 �أو�;���ع ،�� [6:� ث/�
�ا ��_�;� 6اء� ز�
ا�إ�MNأن� �hأ��1 ����Qا�����4أ��ر ا�[Q��w
��ت�ا�-
�أ��1ا "�1(
و;	���ا����4،�و®�lا ل

���Qت���-
  :)1( ا

                                                

1 (\"��
�ا �أ��ا�� �"	$ � ��;����ن  
�ن�ا4)5(� �l����_�;� 6اء� ��� �ا��� ���� �� �ا����4 h%ر� ز
�ا����4 ��	;� ����ة � ��o� 1(
� h� � ���� �� �ا����4 �:6] ��،�أو�;���ع ث/�
 AL>ا@��s]ل��)��زا
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- �� ��o�s�����r�	 ا�����4و���Qة� ة�ا��RS��\@�yإدا 
����:دا�HQ�8م�	ا6���fر ر

1ا3��
�ا ة�" ����RSأ��h �<åدو
��و�2 �TUل ر  .ر

- ���  ��ا�����4ا����� ��������fاف�ا����4ر������	ن� 8�;�. 
- I� ��2�RS� �ا84	�$� �ا
T�ا<�ت h � 
	�|�|�6I	$�دة� �ا4_	���� �ا
T�ا�� ة �;Ýدا ر�	��م

��� ���ود%�1ا�����4ا����Qر. 
- �1%�
�� [
د�ا�4
���ا ز3��Kا4ا  ��ا���4ر�� �E�"�h اء�6���� �����ا��� ر��� ز

��¦�1���	
 �<�L�	����º� |ود��1%دة�اQو��� �TU3را. 
-  � ���� �� �ا����4 � ��4� ��داء 1��Qو� ��t6�/��
� ���3م �و�د ��fز���� را���

n��� MX%���	�4وا��� ����ا
��2;��ا
�و/Qر� ،�(
����ا
	`}@��ا
�ا����ا6��4 �و���م
�P�2ا6��4 	
 .و�RSا

- ��2� ����	
�;� �	�\�ن��I	��م��
� �ا"	����1�º،ا4)��� � � 1D[	@� ��;� �(�¢�Qو�، 
���Ûت�ا4�	�\�ن�إ
���،�وأ��اف����Qا����4
 .و 	����ت�ا

- ��� �����ا��� ���أداء�ا������4�	
�7�s��TGاد�و�%Ý;م���	�I���fر   .ز

6��،�و�� �MX%ً���ء��
�	
ا���k6��RS��6ا �
  : �ر@�����T �����o�hHا

1. � ـــf�Rـــــــء�ا
$Hـــــــ��:دار ــــ��
�	�ـــــــ���ا
	����ـــــــ��;�6l4ـــــــ��ت�ا
	�����ـــــــ��Sــــ ي ـــــــ���6ـــــــ�Bا
$H��ـــ
  اo��4�؟

2. H
����Fوا
�H$ ��ا
ا��2اD�Zو���� �����ا��� ��������
��ً ر   �؟ز
اء�ا��A>اء� �� .3 �أ��rدرآ ����� ل" ��������
������	
���ا�	
����زا   ؟و 	����Q[را���
4. �� ��������ا4�	 �
ـ�ؤا�	�
������ ��������
������	
���؟ز��ا   را���

ا�6 �
  :رأ��اف�ا

ا6ــ�� �
�ـ�@�1إNــMر�ـ��PLاQ�������ــ�� ــ�	 ��ــ�،�ؤر ���ــ��ا��� ر�
�	�ـــ���ا
	����ـ��
�����ــ��� ز
��
�	
  :وذ
�� s�h]ل����اف�ا
$�%���ا

- �o��4ا� ���ا
	������;�6l4��ت�ا
	��������RSا
$H��:دار�	�
����H$
  .ي���ف���B6ا
��ر -D�Zو���� �����ا��� ��������
�F$�H
��oًو�n��/Qا
ا��2ا
���Hوا ر   .�ز
- n��/Qو��oت ر������ �hو�)���3��  	�� �����ا��� ��������
������	
���ا�	
را   .ا��A>اءز

ا�6 �
  :رأ�����ا

��
�	
��ط�ا�
ا�RS��6ا �
  :رQ	��n\أ�����ا

��ـــــ�� -/	
ـــ��� �ـــــ��أداة�أ6�6ـــ ����ـــــ��;�%	 ـــ��ا��� رأ���ـــــ��ا���4ــ �ـــــ��ا
���4ـــــ�،�وGــــــT��ر ���
ز6ـــــ� ر
��Lــــ��:6ــــ] ��،�وا
�`ــــ��ا
����ــــ�\
��ل�ا��ــــ�7;�6ــــ	L�BCــــ
�h@ــــ�Lا
�;ــــ�nو3�ــــ�nا��4 ــــ��،ا

1
��
 .ا
	�������;����)��إ�MN 8	���;]د�ا
- �R� ا�{ــ��nــ�2� �ــ� ��1���	
��ــ�دات�;ــ�
يإLــ�دة�ا ���ــ���ا
	����ــ��;��rــ�د�ا
	�ــ��ز ز
�����ــ���

��� ����<nز ���ا
]�وا4	����ترا���/	
��¡ ���r�ُ�� �أداء�ا��4 ى،� �hأ�Q�n/��ن� �	
�� �
���4��
�6
��ا�
����ا/Q�RS��
��$
���� �Tر�����ا/Qو�،������	
  .زا
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��ºا��6وأدا �
  :ر ��VWا

�،RSا�TــــــــU6I�VWـــــ� ا6ــــــــ��ا4ـــ �
ــــEرا6ــــــــ	�P �8ا ــــ�KوQــــــــ����2"�ــــ ــــــ��L/ــــ �@	ــــــــ�h�p%���ــ
ــــــ�،� ��ـــــ� ������ــــــــــ>ة� ـــــــــــ�	 ـــــ���1
$=ـ ـــ�R ــــــ ــــــــ�� ¡�uــــــــ oـــ ُو

ٍ ̂�ر ـــ�ت�و ـــــ�nا��4 ــــــــ 3�ــــــ�Rــــــ ـــــــــX%�7ـــــ �ــL��-ـــــ �	ــــــ@
ــــــــــــ�	��ة،� ــــ>ات�ا4ــــ ــــــــ ـــــ��ا
	`�ـــ ــــــــ ــــــــــ�وب� ــ ــــــــــ�Mا
	�Hـــــــــــــــ��وا
	_ـــــ ة�%Xــــــ ــــــــــ� �ـــــ
ـــــــ�¢�Bا ـــــــ;�n	Hــــــــ روQ/���)ـــــــــــــــ�،�;ــــــــ

ـــ ـــــــــ ����،�Q|ا �ـ�ـــــــــــ�	 ــــ�د�وا4_	�ـــــــــــــ��ا4ــ ـــــــ�ت�ا
$ـــــــــ ــــــــــ��"��ــــــ ��ـــ�Q�Rـــــــ ــــــ��Sــــــ ـــــــ��وإ@_�;�ـــــــ ــــــ������;$�%��ــــــ ��ًوا4ـــــــ
�،�����ــــ�	 ـــ�ت�ا4ــــ ات�و�و
�ـــــ ــــــ��ا���yــــــــ�ت�وا4)ــــــــ� ـــــ��ا4ــــــــ�n>�TوQ/�@ــ ا6ـــ ـــ��د رو�Qـــــــ� ]� ـــــ ر

ً
�h�ــــ و�Qــــ

ـــــــــ ــــــــ�وثoــ ـــــ��ا�yـــ ����� /	��ــــــ�ــــــــ�	 � ـــ ــــــــ�@�1ر �ـــQــــــ]ل� ــــــــ�M،� ـــــــــــs�hـــــ ـــ��%Xـــ ������D�2ــــــــ�ـــــــ�	 ;ـــــــــــ�ا�nD ــــ
ـــ�ء� ـــــ�ء�اê�4ــــــــ�é،�و��ـــــ ـــــ�hأ%�ـــ ��1 ـــ ــــــ� د�ا
tــــــــT����وQ/ــ ــــا ـــQ�R/$�ــــــــ¥�ا4ــــ ـــــ��%��Sـــــ ــــ�ت�د�2�ــــــــ�،��ـــ ر ���ــــ ر
ــــ>ات� ـــــــ[��`�ـــــ ـــــــ�� �ــ ــــ}ي�@	2ــ ـــــ=>ا�Ru�Qا
ـــــ ـــ>�6Iــــ ـــــــ�7ا
	$�Hــــــ ــــــم�%Xـــــــــ�3�Mــ �ـــQـــــــــ��w
�ـــــــــ��ا��	
ا���ـــــــــ�7ا

ــــــ>ات ــــــــ�ى�L=ــــ ـــــــ�M ــ �X%�nـــ�ــــــــ��وا4ــــــــــ�	 ــــــــ�Rا�f�yــ �ــــــــــ��Sــ ــــــ�دةر�} ــــــ�� /ــــ ــــــ�،�(. ز� ��ــــ ��ــــ�
ا�yــــــــــ���pو�ا
  )386- 385م،�2021

Fـــــــــــ$
ــــ��أ6ـــــــــــ�ب�د ا6ـــــــ �
ــــــ�� Delphi Technique  روا6ـــــــــــ	�P �8ا ه�أ"ـــــ ــــــ� ر؛�;�%	�ـــــ
�ـــــــــ ـــــــــ�،�L)ــــ ���ــــ�Qـــــــــــــ��و�����	
ـــــــ���1ا ��nا
ــــــ�ـــــ�	 ــــT�اف� ــــــــ ــــــ�RاU6ـــــــــ ــــــ�	�8م�Sـــــــ ــ ــــــ���ـــــ ــــــ�
� �ا
wـــــــ �6ـــــــ

ُ ُ

ـــ>اء� ـــــــــ ــــ�hا��Aــــ ــــــــ ـــــ�� ــــ ـ ـــــــ ــــــــــ�ن� _�%ـــ ـــــــــــ����;ــــــ ـ ـــــــــــ[�ا
	Öــــ 
ـــــ[s�hــــــــ ــــ�h ــــــــ ــــــــ ـــــــ��H�@�،1ــــ ــــــــ ــــــــ�� ـ ـ ــــــــ�ب�%��ـــــــ ُأ6ــــــــ َُّ

ـــــ-�ن� ــــ�hوا4	8-ـ ـــــ�Mأ�Aــــــ>�2ـــــــ�ر� �Hـــ �%Xــ ـــ�Rا�yـــــــ- �ا
ـــــــ-���;�ـــــــ���p ���ــــــ�،�;�ـــــــ���ـــــــ��%��Sـــ لذو ي
���º[HTـــــــ ــــــــــ�� ــــــ ���ـــــــــــــ��و ���{ـــ�Q�ــــــــــ ـــ[�3/ـــ ــــــــ �ــQــــــ�� �����ا
wـــــــ�ـــــــــــ�	 ــــــــ�ا�nDا4ــ ـ �ــــ
ات�وا ـــــــــــ- ـــــــــ�hا
	ــ ِ ـــ ر

�Eــــ ــــ�ل�ا4ـــــــ�اد��Qـــــــ��ه؛�"�ـــ ــــ��ن�ا4_ـــ ــــQ�R/ـــ ا�1�ñوAsـــــــ>اS�1�ºـــ òـــــ �]،�ا6=>�ـــــــ�دا�;ــ�ــــ�	 ر ـــ
ً ً

إن�ا
$Hـــــــ�ة�
ؤ �ــــــ[��HQــــــS�hــــــ��Q�R ــــــ�nأ�Lــــــ�ر�و���	
ــــ��� ى�6�6ــ ـــــ���pر �ـ
ـــ��ا ا6ـــ ــــ�Rد ر� _�%ــــــ�� ــــــ�hا��Aــــــ>اء�Sــ

�ا2=ــــــــ>اح� ـــــ�أي�;�ـــــــ¡��1"ــــــــ ــــ�Rا
ـــ ــــــ�ق�Sـــ ـــ�MاQ$ــ �إNــــ ـــ�،� ــــــــ�hأ�ـــــــ�nا
oــــــــ ا6ــــ �
ــــ��ا fــــ ����Tلأو�ا4ـــــــ ل ر
ـــ3�h	ــــــ��H$Q�~Dــــــ>� ـــ>ا� ـــ ــــ��np\�ـــ ـــ>�ا�{��%ــــــ��أLــ ـــــ�hأن�3	ــــــ��H$Q�~Dـــ 
)ــــــ�،�ا�3]2ــــــ�� ـ����ا6��4ــــــ ًا��yــــــ ً

ل
  )105م،�2018ا
��%�ي،�( ،)193م،�L .)�،��(L2004�د�وا"�����Q�RSا�{��%�

ـــ�R�r،�و2ـــــــ�� ـــــQ�n�T	ــــ ت�rــ ـــ>�Zـــــــ]ث��ــــــ̂ ــــA%�Fــــ ات�أ6ــــــ�ب�د
$ـــ ��ـــــــ��ا6ـــــــ	���Q�1ـــــــQـــ�� رو2ـــ
ـــــF،�وا6ـــــــ��Uدا� ــــ���6ــــــ�ب�د
$ــ ـــ��وا
����ـــ ات�Sـــــــf�Rـــــــء��6ــــــ�BاW�4{�ــــ ـــــ	�� Qــــــ�1إ%ـــــــ�اد��ـــــــ}ه�6Iـ

ً
ر

� ــــ ـــــــ��"ـــــــ �اo��4ــــ �ا
=>;ـــــــــــ ـــــ�ـ�:دار ـــــ�Rا
$Hـــــ ـــــ��Sــــــ ى����Q>@ــــــ ــــــــ�hر ـــــ[� ـــ ــــــ�nإ
�ــــــ oـــــ	
ــــــ�1ا ــ��Qـــــ ـــــــــ�R ـــــــــ لإNــ ي ُي
ؤ

����	
ـــــ��ت�ا ـــ��;�6l4ــــ ـــــ���ا
	����ـــــــ ــــــــ�hوا2ــــــــــ����ــــــــــ��ا
	�ــــ ـــــ�ه� ـ ــ oـــ ــــ�1 ــ��Qـــــ ــــــ��Uدا�إNــــــــــ�R ــــــــ ـــ�،�وا6ـــ ر�ـــــــ
ً

�Pـــــــ��;�`ــــــ��%�Rـــ ــــ��%Xــــ ��ـــــــ�،�وذ
ــ ــــ��ا��� ���ــ 
�����ـــــــ����Fـــ رو��$ـــ �ـــــــ�F) 37(ز�Zـــــــ>اء�وAا���hدا� ــــــ�ـــــــL
ً

ــــــ�� �RNا���4ـــــــــk�ـــــ ــــــــ ــــ�h ـ ــ ــــــ ــــــ�،�و ـــ ــــ��ت�ا
	�����ــــــــ ـــــ��;�6l4ـــــــــــ ــــــــ ـــ���ا
	����ـ ــــــــ ـــــع�ا
	�ــــ ــــــــ ــــــ-���;�fـ ا
ــــــــ
ــــ� ��ـــ ���ـــــــ��ا��� ر� ــز ــــ�� 	���ـــــ ــــ��وا
$��ـــــــ�،� ـــــــ�hأ�ـــــــQ�n/�@ـــ �ـــ �ت�ا
	�ـــــــ���ر�Sـــــــ�Rا
�ـــــــا�Rj:دا

��� �����ا��� ��������
������	
را  .ز

ا�6 �
  :ر -��yóت�ا

1. ����	
   Organization development (OD) :ا
	�����ا

�،��Qــــ��ا،�L)ــــ ًا
	�ــــ��� ــــ-�ر��ــــ رَ َّ َ
، ر �ــــ ِ

ّ ُ����ــــ�ل��Qــــ@�، � �ــــ ُ�وا4$�ــــ
ِ

ْ َ ُ رُ َّ ِا
ــــ-��%�ل
َ َ

ِ
ّ:�

npLأ���� �MNإ���¡��/Qو��(�@���ُ ََ ُْ ََ َ َ َْ
ِ

ُ
ِ

ْ َ َ َ ُ
ه،�ِ ُو� رَ َّ َ


ـ[: �%ّ��	Tـ �،�و�ـ �إNـ��Mـ 
ـ[� ـ��hـٌ�و"ـ��[،�"
ٍ رٍ ْر َْ َ َ

ِ
َّ ََّ

� رِ ــ�hا
�ــ ْ َّ
َ ــ-�ر��3ــ1،�وا�{�ــ��: ،�وا
	��ــ�ø 2023(�1{ــ�1ا�4ــ��FGأ�،�( َّ َ

����Qُــ�ت�@�ــ�ل���Qــ��1:  ِ
ْ َ
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�nــــــ��
ِا
َ �ــــــ: َ ــــ�ت�:دا ـــــ�،�وا
	����ـــ ـــ[�وQـــــــ�;�>ه�
��sــــــ}�Gـــــــ���� ���ـ �ـــCQ�Qَّ رَّ

َّ ْ ًُ ًَ ُ َ َ َُ َ ُ َ َْ
ِ ِ

ُ ُ
ِ

َ ـــــ}���: �ْ ـــــ�اءات�ا
wــــــ��@	8ــ ّ:�ــ

�� ة�و�1���Qأ  �oã]ح�:دا 
k�4را ر   ).ø 2023{�1ا�FG��4ب،�. (ن


ــ��أو�����ــ��ا
	��ــ�1ا
	��ــ�1؛و��ــ�ف�ا���4ــ��;��Ôــ���Lــ�nأو�%���ــ���yــ��: �ا��
�ــ��%� روqــ�Rد
��Dــ�Ëـ�ذات�و�o��%�hــ � ��ــ[�إNـ�M<ــ �n�Qـ ،�وùــ�éء� �ـ/Qـ[�أو�����Q�1ــQء��éـùــ�1،�و��	
ن ـ�hا ٍ

ـ̀�ض� 	� 
%�� ـû��hـ��ص� ���ـ�ن��_ �Rqو�،Rj�hD������%��}ا���D�Ë
%�������RS�1ا
�Rـــu�¡ �n�Tـــr�]ــ
[s�hاد� ـــ�ـــL�� ��ــ�I�n�Tـــ�ر���ـــ>��4|او
ــ���%�ـــ�ل،�و��ـــن �ــ�ن،�و���ـــ�n@	�ــ�و

��2  ) (McLean, 2005 �ف� T=>�ا��أ��û�]�L-�ن�أو�أ����RS�<åف�أو�@	$�%nا
����6أي� 

ع������UQد�و��	Qو����	
  :�و �hأ��)�ا
	�����،$�ت�ا

- "�nــــ�;�n �Tــــ
�%Xــــ�Mذ
ــــ��ا4_)ـــــد�ا�84ــــ�7ا ـــ �ـــــ�	�8م�و ا6l4ــــ��،ي%���ــــ�� 	�� �ــــ����Qـ
ــ�
� �و�دوات�ا4ــــ�	��ة� ــــ�hا
��ــــم�ا
ـــــ������وذ
ــــ��r`ــــ�ض�Q/ــــ��ن�و�Qـــــ����داء� �6ــ

ــــــ�اف�،ا
	����ـــــــــ� ـــــــ�Rا6l4ـــــــــ���و��ـــ ــــ� ��ن�Sــ ـــــــ�ن�أ�ـــــــــ�اف��Lـــــــــ�اد�ا
�ـــــ اLـــــــــ��;ــ	
��ـــــــــ��ا/Qو�
	
¢B،�". (������ا  ).428: 2001رإد

ـ���ا�4�Lـ��" -�Q�MـX%ة� �ـ�
ة،رأي�%�����أو��TGط�
�@[�ا �وا
�fـ�،�و:3	���ـ�، وا��Aـ>ة، زا�4ـ|
�Sــــ�Rإ�ــــ�ر�����Qــــ��
ـــــ-����،ىوا
ــــ�ns،�وا
�]2ــــ�ت�;ــــ�ن��ûــــ��ص،�وا
�	ــــ�D~�ا4��ـــــة��sــــ�

 (McLean, 2005, 431)".  �����أو� _	���أو�أ �،�أو� ����،�أو��RSا
¡��@��ا
Tt��������ء
- "����6ـ 
�����ـ�،�r`�ـض�Q/ـ��ن�أدا�ñـ��وQ_�@ـ�� ���nـ ��	��3م� ����	
ر�)�����nا�4ى�

ــــ�و�FG ــــــ���hــــــ�اف� ـــــ�M _)ــــــد���ــ ـــ��%Xـ ــــ}ا��Fو®ــــــ�n�T ــــــ�	��،�و¢�	�ـــ ;�ــــــ��%�ة�ا
	/��ــــــ�nا
ــ
�kCــــ��ا
wــــ�����ــــ�n¦�ــــ��ا���4ــــ�
،�و%Xــــs��Mــــ}�Sــــ�Rا�yــــ���ن�ا �	
��ــــ��;ــــ�Q�4د�،را�و%Xــــ�Mو�ــــ

�sاف��أ��/Qو�،��
�	�ـ��،���ـ����	�ـ��%Xـ�M@ـر�������%��Sـ�Rا
	�ـ�����ا
	ـ�s]ت�ا6��4ـ
�����
م�ا���
�RX��
����ا�	
 )296: 2007 ���،� (."ا

%ـ���Gــ���Tا��84ــ��وا
A>�3 _�ــ��واW�4{�ـ��ا
wــ���ºــ�ف�إNــQ� �Mـ��ns@ــ	�1 ــs�hـ]ل" -�_ 
����
��Lدة��� �MX%�����4%�ة�ا��ز " (Cummings & Worley, 2009)  

ـــG Rـــــ�Tط" -  أ6�6ــــــ��، و ����ـــــ�ت  $ـــــ����� إ�ـــــ�ر- %XـــــM �ـــــ���U  ـــــ�	�@1،و � ـــــ� ��ـــــu�¡  nــ
���ــ�ت و �ــ��V و%���ــ�ت وا6ــ=>ا�Q_��تQــ�-  و�\t�  hم %ــ ã"ــ�اث �ــ�	�8م ا
ــ�����، ا
��ــ

6ــ�  ��oـ�  ا6ــ	_�;�، Q/ــ�@Q ،E_�@ـ�، ��ــ�@Q ،n/ـ��ن، - ��Qــ� ا
	`��ـ> أ�ــ��ل s�Qـ} و �ر
�ـــ� ;�ـــ�ء ���� ؤر� �$ــــ�ءة، - ا���4ـــ� �داء ز�ـــ�دة ¦�ــــ�ف 
�����ـــ�، ا
XHـــR ىا4ـــ�	 X%Mــــ -  ـــ�	

ات وÖQــ7�T - إ3	���ــ� �L%��ــ�، د�ــ� ر2ــ�  داsــn ا4ــ-��� أ�ــ�yب 2�ــn  ــh @�$ــ} ا
tــT���، ر ا
�R ا4��TUر  � ;	��و1�Ô أو ا����4 
��،����o،�". (را����`
 )38: 2010ا

-  "sـ�	�
���ـ�ت�ا4ـ�	�8 ��	
%�� ـ6I�hـ=>ا�Q_��ت�وا�_ n،ت��/ـ�د��و���TـÖ
ات�وا را4)ـ�
�أ�åــــ>��$ــــ�ءة� �وا���4ــــ��
	�ــــ �Tــــt
نو�دوات�أو��6ــــ�
� �ا4ــــ�	�8 ��4ــــ��%�ة�ا
��ــــ-��ا ي

�Lو���
 .")�،h@21: 2019دود( 

��ـــــ�� ���ـــــ��ا��� ـــ���ا
	����ـــــ��
�����ـــــ��� رو¢�ـــــ�ف�ا
	�ــ ـــ�إز %ـــــ�� ـــــ�h": �;�3ـــــ[��ا�Dــ�_ 
���ف�إ"ـــ�اث��`��ـــ>وا
wـــ���ـــ� ، ـــ�� ����ـــو ��W{ـــ�ا
����ـــ�ت�و�Gـــ���Tا4ـــ�	�@���وا4F®إ@_ـــ���

ــــ-د� �ـ  �RـــــSــــــ��� ���ـــــ��ا��� ــــ��ا���4ـــــ��� ر�� ــ �ـــــ���زLو�،
ً

ــــ�rRـــــ�د��sــــــ���أ6�6ـــــ�� ��ــــــ�� (:،�qـ
ُا

�w�ـ��
��ـ��ا
��ـ��ا
	$ـ�%RX،�ا
�xـ�،�ا	
��ـ��ا
،�ا �Tـt
��ـ��ا
6Iُـ=>اRu�Q،�ا ُ ُ  ـ�hأ�ـQ�n/ــ��ن�) يُ
����� 
���و�$�ءة�ا������4��Lز���   ".را���
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���ا��4 .2 �����ا��� ر����   ز

ت�ا�4دة� - ة�;�ـ�ار�Lـ����p: ـ�م���Aـ>�) 1(رأ�� ��ـ��وا
ـ-�د ���ـ��ا��� D̂/ـ��ا���4ـ��� �hر ـ ر ز
2ــ�1/ د.أ �ــ�� رأ"�ـ��ا
��ــ ��ـ���² ٢٠١٤
ـ����) ١٩٦(ز�Rــqا��ــ�رج��RـSــ����� زم�أن�ا���4ــ���
�ـ��ا
ــT���،�و�ـ-�ر�;ـ�
=>�K�s¦�ــ��" �

��ــ�اف�ا
$xـ����p8ـQـ��w
2ـ�ار� ـ��hــ��²زا���4ـ��ا

�RــSص�%���ــ��ط�وا4اoــ$�ت�و:�ــ�اءات�ا�4ــ- �Tــ
fــ[�إذا�QــL�ت���Lــ��ا$@�hـ�أو� ــ�ـ� و� ز
�ـ�� ـ-�� �����Lا
������ا
wـ�����ـ��;ـ�ن�"� ـ����)\
ر�}ه�ا
]D/��و��3�RSق�QI$���2ت�ا

ـــ���"�RــSو�، ىا
����ــ�� ــ�3�h"�ـــ��و�ــ�ن�"� ـــ��ا
�و
ــ��ا
wـــ��@Öــ��T¦�ـــ��ا�4)ــ�� ـــ�3�h"�ــ��أsـــ�

��ـ��ا4ـ-����Sـ��Rــ�ن�%ـ�م ة�ا��� ا أي�و ��ـ�@sl@�hــ}�
���Lــ��%���ـ��;ـ�ن�اZ�2ـ���$Qد�ار�و�ـ ر زر
]D�TGÝ;�K�s<=
���ا
¡���RX%���DاLا2��nا4��
���ا
T���)."�،اL		�ح�ا�(�4،�وذ   )2014ز�

ا�6 �
  :ر"�ود�ا

ـــ�ود� - ـــ%��"ـ ـــ�دت:  fـ ـــ�د�"ـ ا6ــــ���sـــــ���أ�rـ �
���ـــــ��
�	�ــــ���ا
	����ــــ�ر�ا ز�
�����ــــ���
��ــــــــ ـــــــ[�: (��وqـــــــــRرا��� ��ــQــــ��و ��Lـــــ\
ة�6Iـــــــــ=>ا�Q_���وا ــــ�Eإدا ـــــ�h"�ـــــ ــــ=>اRu�Q،� ـــ ــــــ��6Iـــــ ��ـــ
را ُ

د�ا
tـــT����–ا
ــ����6ت� ة�ا4ـــا ،� ــ�h"�ـــ�Eإدا �Tـــt
��ـــ��ا
ر�ا ر ي ُ–�Eـــ�"�hـــ�،� ـــx�	
��ــ��ا
ُ�ا

�~Dـ�	�
ة�ا
����ـ�ت�وا ة�ا
	ــ-���1وا
)��ـ�nا
	����ــ��–رإدا ��ــ��ا
	$ـ�%RX،� ــ�h"�ـ�Eإدا
ر�ا ُ–�
�Eـــــ�"�hــــ �،�w�ـــــ��
��ــــ��ا
د�ا�4
�ـــــ��وا
�]2ــــ�ت�ا
�� ـــــ�ُا ة�ا
Uـــــ����وا4ــــا رإدا 
�����ـــــ��) ر

��� �����ا��� ر�  .ز
- ���Trود��" :%�MX%���3ا��4ا���ºا��6أدا �
��Pا���P`�;����)37 (�Fر��Zاء�و<Aا���h دا��L

ً

���ـــ�� �RNا���4ـــ���k�ـــ �hـــ�،�و ـــ�����	
زا
ـــ-���;�fـــع�ا
	�ـــ���ا
	����ـــ��;�6l4ـــ��ت�ا
��� ارا����
���وا
$�����RSا  .ر�Rj:دا


���م� :ز ���"�ود� -�FG�\
ا���éا �
ت�د
$�Fا
\]ث��RSا
$-�nا ̂��P��  .م2023/ 2022ر�

وا�ـــ����2 ـــ��
ً

دا
)ـــ�ف�TـــÖ4اhا6ـــ�� ـــ �

�ـــ�،ر�ا�yا���}W�4ـــ�����و�
ً

@�Hـــ�h%ـــ�ض� ،�ا4	��ـــ���ـــ�
ا�6 �
�ا ر /�و �ا
	�RN ر/�
  :%�MXا

أو̂
ً

 :������	
���ا�	
  :6l4��ت�ا
	������;�ا

�ــــــ��
��ــــأoــــــ ــــ���1ــــــ�� _|�ــ �ا
ــــــ�����
ــ ــــ�و ً�واzــــــ��yأن�ا
ــ ر
ً

ـــ�ت� 
�	ــــــ��1�2و ا�)ــــــ��ا4	���ـــ��
د�ا
$�ــ�n(ا�{�@ــ�ة� ة� رإدا ��� )Reactive Managementر �:@_ــ�®�Fأoــ���fــ� ،�وأن�ا
ــ�و

ً
ور ة�(ر رإدا

2ـــــ��	
�:@_ـــــ�®�Fا
	ــــــ��nsوا
ـــــ	/S�1HــــــAnticipative Management ( �Rا ــــ-��;�
ـــــ�و �ــ@�Eر"�ـــــ
و%Xـ�Mا
ـ���1 ـPlanned Change�،�hت�ا84	���h%��$����ا
	`��>�ا�7�84ا
�]�2ت�;�ن�ا4	`�>ا

ــــ�� �ــــــ�ت�ا
	�ـــــــ���ا
	����ـــ���Qـــ�ت�و � $)ـــــــم�و�3��ــــ ��ـــــــ>�"ـــــــH
ـــــ	]ف�ا  Organizationalل:sـ
Developmentو�E@ـــ�yا��nـــ�yـــ�ن�¦�ـــ}ا�ا��	ـــ}ي��;ـــ�ن�ا4)
ا�ب��إ
�ـــ[@� ـــ|ا �إs	ـــ-�

ً
̂�أن� ،)O.D(ر إ


���ا
	�����:Q_�ه�اo��4��6ã	�8ام� -���óا�	  �MX%���l@ ـ}ي�
@ـ	S�1ـ�R ا
	`��ـ>�ا�84ـ�7ا

���$�ءة�%��o��ا����4ت���Lءة�و�$��<åأ�� �	
  )2009ا
�_1،�(ن

�hــ�) 2019(وأ�ـ��دود@ــ����	
و ،��ـ�د� $ــ����1ا
	�ـ���ا�pـ �Õــx�UQ�̂ "ــ�ا3أ�Ôـ�� ��
ً ً

�،
��Q�ح� �W{��� /�دة �Q�����r�ns� �MX%�|[،�وإ�3ـ��Q_�ـ���ـ}ه�ا،و̂ 
	���$ـ�ت�;ـ�ن���ـ�اف��و̂
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����ـ�،�ا�����4وا
�� ��نوا
$�%���،�و��ن�و��ن�ا
H$�ءة�،�و��ن�ا
`�@��وا
���6،و�دوات�	
�Lـ�
�<��`�Changeن���/Q������	
�%���p�r)1،�وا
	�ـ����ـ�Q_�@ـ���Improving%���أ"��1،�وا

Renewal�E@�/Q���Ü،�و�
��s��Ü��Moderation%���ا
  .�%���ا

�أ3ـــ[� ـــ��و�ـــد�ا
��@ـــ�� ـــRothwell & Sullivan (2005)�hات�ا
ـــ���ق�أ�ـــ���وSــ�Rذ
�ـــ�ك�Q ^�;���TـــGب�أن��`	�ا4ـــ�hـــ �BCـــ�L�،ـــ������	
�ا
	�ـــ���ا �)ـــ�ت�ا
��ـــ��"ـــ را
	���$ـــ�ت�و ل و

�ــ�ط�و ــ��ذ
ــ�����ــ�ك�،�rــ�Tن� ���ــ��ا
	�ــ���ا
	����ــ��
ا4ــT=>���;ــ�ن�ا
	���$ـــ�ت،�ا
H\�ــ>� ــ�hا
	
����3ــ�����L)ــ��@�lــ��أن�ا
	�ـــ���ا ��	�ــ��rـــ�n�Tأ��6ــX%��éـــ�M ى����ــ���ــ�W3ـــX%�Vــ�M ـــ�	


�ـ��ا���4ـ��و�ـدة���Lن���ــ/Qـ>�ا���4ـ�ت�و��`	
،���ـ��أن��ــ�"���ºـ�ا
��ـم�ا
ـ������و��8ـ�7
���ºا ��ــ��و2ــ��
��Lو����yن��ـ��ــ/	
���ــ��و�`��>�ـ���Qــ�1ا���4ـ�ت�و($
ر%���ـ�� ��8ــ��و���و�3ـ��

Fا�{

ـ27;��ا��	[� أ�����Egan (2002) ]3;�ن�.%�MXا
	_�@��ا��$�����ً OD،ت��10"�د��%�_ �
دة�Sـــ�Rا
	���$ـــ�ت) أو�ا
�	ـــ�D~�ا4���ـــ�( ــ�hا4	`�ـــ>ات�ا
	��rـــ�� ا
	_�@ـــ�� )S )1ـــRوا
wـــQ�Õ	�\ـــ�n را
ـــا

�������Lا�����4 )2(ا
	������ا4�Z�<��`�)3( ����L��	
ة�ا ��
��fن����y )4(ر��|�|�ا
��/���وا
�$Ë���Lـ��ا���4ـ�ت�وا4ـ ز�ـ�دة� )7(Q/ـ��ن�"ـ�nا4ـHT]ت� )6(�ـ�)��nا
ـ	���1وا
	�ـ��� )5(ن�رو


�ـ����$
ة�ا
	`��ـ>�/ ;ـ�ء�و� )8(ا د%ـ�1ا
	�Hـ�� ـ�� )10(��|�ـ|�ا
��ـ�م�وQ/ـ��ن�ا
����ـ�� )9(رأو�إدا
<��`	
 .ا

�n%�$	
���ا
	������وذ
�� s�h]ل�ا�	
�ا�{ا3 �ا
�ا��sـ��ا
�_�ح� �وQ	��� )�م�ا
zـ�� )�ـ�� ��ـ�،را���
�����ـ��و�ا��3ـ��@�MNـ�	
��ـ�� ـ� ODوا
ـ�n�Tا ر�ا�{ا3ـ �ا
�ا��sـ��وا���

������
  

  
�n��)1 (���( OD���� 
�������ر� ��ا�{ا3 �ا
�ا����sوا���)�،���o�،��
�`
: 2010ا

24(  
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��� ــــ�hا
ــــ�n�Tا
ـــ��;� �ا�{ا3ــــ �ا
�ا��sــــ��Sـــf�Rــــء�@ــــ���Fا
	�ــــ���ا
	����ــــ��أن� @	ـــ
��ــ��
�����ــ�،��وQ	�\ــ�n )�	ــ[� Sــ���Rــ�@�nوQ/ــ��ن�وQ/ــ�@�Eا�{ا3ــ �ا
�ا��sــ��
�����ــ��روا���

�RــــــSـــ�� ــــ�،�وا�{�3ــــــ �ا
tــــــT�: يا�{�3ـــــ �ا
$Hــــــ�(وا4	�\�ــ ��Lــــــ��وا�4�Lـ\
ة�6Iـــــ=>ا�Q_���ا يإدا ة�: ر رإدا
�xـــ�	
د�ا
tـــT���،�وا�{�3ــــ �ا ة�ا
����ــــ�ت�و3I	ـــ�ج،�وا�{�3ــــ �ا
	$ـــ�%RX: را4ـــا ة�ا
	ــــ-���1: رإدا رإدا
�
د�ا�4
�ـــ��وا
�]2ــــ�ت�ا
�� ـــ�: �ــــ��wوا
)��ـــ�nا
	����ــــ�،�وا�{�3ـــ �ا ة�ا
Uـــ����وا4ــــا رإدا ;�ــــ��) ر

��ــ�� �kCــ��ا���
��;ــ�ت�(ر@	اLــ�� ــ��%ا ــ�nا�
 ــ��ا
ــ�����6،�"��ــ���6ــ)2I�1	ــ-�د@�،�ا�yا�
���ــــ�	
،�ا
|�ـــــ��hDوا �ــــ�3
�وا دو �وا4ـــــ نوQI/ــــ�دات��I	��%�ـــــ�،�اL��4ــــ� ن ـــ��) رن وذ
ـــــ��;�ــــ��@/�ــ

  .��HQ،�و���ء،�و��Q¥�ا����4

�MــX%ه� ة�إNــ�Mأن�ا
	�ــ���ا
	����ــ��ا%	�ــ��Ë)ــ روQ_ــ�ر�:�ــ� ®�ــر �ــ�ت� �$ــ-����رأ���Q�
hـــH
م�ا
ـــ����������)ـــ�و��
� �) 1: (�ذات�oـــ���;ـــ� ،را
	ـــ� أ;/ـــ�ث�ا4ـــ���وا
	`}@ـــ��) 2 (ياA84ـــ>


	ــــوqــــ�R ،ر%���ــــ��ا
Uــــ�Tو) �I�،)4	��%�ــــ��3ــــCL�Q�1ــــ�	ك�) 3(ا
�ا��ـــ�،��>�RN:) �،ــــ���o�،��
ا
`ــــ�
2010( Rothwell, et al, 2015)(  

� �ا84 - �	
�	را و¢�ـ�� ـ��hا4�ـ� �ت�ا4�Hـ�ة�
�	$�Hـ>�Sـ�Rا
	�ـ���: Laboratory TrainingيAـ>
ـــ`�>ة� ـــ��و _�%ــــ�ت�oـ �;_�ــــ��ت���ــــ>� ���ـ � �ا84	Aــــ> ��7ا
	ــــ�Q�ــــ>،�و�ــــ��`	
يا
	����ــــ��وا ر

،1�º[%ـــ�$Qــــ���¡ � �Asـــ>ا�1�ºو�	���ــــ ك���Lــــ��ا4ــــ�Tر< �Tن�ـــ ن � ��ــــ� _	�ــــ�� ر رو 8	Aـــ>�ا
	ــــ�
 �hـــ ـــ	���1ا
	_���ـــــ��وا
	`��ـــــ>،�;/�ـــــ�E@ـــــ	�1اs=ـــــ>اع�أ�3ـــــ�ط���@ـــــ�ة� ــ Hـــ�ـس�
	/$�ـــــ¥�ود%ـــــ�1ا
ــ

�ـ��Sــ�R �ـ�خ�@ــ���1%` ��	sك�وا���Ûــ��ا
	�����ـ��ـ>��را
ـ��
 ��ا
	`��ــ>"��@ـQـ�L>�6ــ���nو�ــ	�1ا
ات�وCQـــ��>ه �ـــ�دة�ا�4�Lــــ��أو�ا4)ــــ� �MــــX%�|ــــ��Qـــ��w
� �ا4ــــË$�ن�ا ر،�و%XــــH%�Mــــ���Bـــ��ت�Qــــ� ز ر

�%Xــ�Mا
$�د@ـ��;�ــ��@	اLــ�� ــ� � �اA84ــ> ك�،�Q��ــ|���ــ��ت�ا
	ــ� �Tـ��
ي� 	���ــ�ت�ا
�Ë$ــ�� ر ر
�RــــــSــــ�ا� )�ـــــ�� اDــ � ـــ> � �اA84ــ ــــ}ا�LـــــÝن�ا
	ــــــ� ـــ�،�و
ــ ً%���ـــــ�ت�ا4_�%ـــــ��ود@�� ��Hــــــ�ت�ا4_�%ــ ً ر ير

���$
��ه�%�MXد@�� ���Hت��n%�$Qا4_�%��أو�اU3I�|3[�ر��������	
���ا�	
  .ا
ث�ا���y�4وا
	`}@��ا
�ا���� -/�
�P���6أ;/�ث�: Survey Research and Feedbackا

�nـ�2�hـ>� ـ��`	�
�VWـ�
����}ا�ا�Q�1Qو�،�����	
���ا�	
�ا �Q�RSا�����
را���4وا
	`}@��ا
،���Lأدار�
�H�ت� ��|� .Rensis Likert  ��|�أ;/�ث�ا�TC ��� ���RS���4`�ن��P/Qإ��اف

Lــ��%Xــ�3�Mــ�ق�. �1970إNــ�M%ــ�م�1950أ;/ـ�ث�ا4ــ��� ــ�h%ــ�م� �� ���وأoـ
ً
وا6ــ��^6ــ	�8ا [�و

ـــ�@�1ا
	`}@ــــ�� �ـQو�،��º[HTا���4ــــ��و ــــ� �ــــ���{�ــــ��ا��4 ــــ�ت�"ــــ	H �3ت���t	^6ــــ��ــــH	�لا4
���ــ��	
6̂ــ	�]ع�ا4ــ�Tر��ن،�وQ/$�ــ¥�ا
	�8ــ��7ا4ــT=>ك�
�	/ــ��ن،�و�ــ����Õــ}ه�ا ا
�ا��ــ��

�Hـــ�ت��VـــW3� 6̂ـــ	��tن،�و<ــ�ـن� /ـــ ر;�;/ـــ�ث�ا4ـــ���وا
	`}@ـــ��ا
�ا��ـــ��أو�ا
	�ـــ���ا4�ـــ[�;�

���ــQ���Qlــ]ل�ا4ــs�h��@ــ�ر�ا4ــ����MــN]ع�إ�	6ــI�~Dــ�	ــ�@3�1�Q�1	ــ@�،�;�TــU4ا���Qlا4ــ�Õ��ــ���
���Ql �n>�RSو�،RNا	

�������%�MXا�,Gت��د���ã;]غ�ا4�	 �sات�أ��Ql ���%�1Z�، ى�و ل
ً���ــ�nأ%ـــ�pء�ا4_�%ـــ�� �ــ��
fـــ���sـــ��%�ــ���4�n{ـــ��ا4ـــHT]ت�أو�3�ــ�ط�ا
ـــ���pا
wـــ��

�	6I���¡%��T���
�P��fا6=>ا�Q_���ا
	`}@��ا
�ا����و��7��8Qداء��}ه� �h ]ع،�و
�RـــــSدة���ــــ��;	�ــــ��ا4�ــــQ� ــــ��%�_ �nــــ>����أ%Xــــ�MإNــــ�Mأ6ــــ$�nأن��sــــ��ا
��ــــ�nا
wــــ��وfـــــ�
���ا
	�����،�وأوzـ���Pyـ���	

�H�ت��MX%����%�<�Z�Qا������
ا4�	��ت��%MX،�و<�ن�

	�8ا )�����6س���nyاHT4]ت�ا
�TUر<�����hH�@�Fا��4 �ت� �hأ%�pء� ����� ��وا6
n��
 و�7��8Qا
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ك� -	�CL�Q�1�3 ���%��	�I)�H	
(Ë��Tavistock Sociotechnical Systems : )ا�	���Rا
sــ� nــ��(� �RــS�Rــ���	ا��H	
Sــ�R) �ا�	�ــ��R–ا
	�Hــ�(�و¢ــ�����Uــ}ا�ا4ــ�CL�Q�،�nsــ�	ك�ا

�xـــ- ا�	�ـــ��R(%��ـــ[�%XـــQ�M/��ـــ�nا���4ـــ��%Xـــ�Mأ�Ôـــ���3ـــ�م�Q��( �،ـــ��� �kCـــ��ا���
ر@	$�%ـــ�n ـــ��ا
��h ��Hا
�]�2ت�;�ن��L�اد،�أ ���MX%�������
�R���	�Iم����
�xـ�� و¢�n�Tا	
ا
���م�ا

Lــ� �ن��
��ــ���ــ�ف�ا���4ــ�،�وا/	
 �	ـ�
�� ــ�hا4)�ــ�ت�وا
Öــ���Tت�و�دوات�ا4ــ�	�8 ��
��ــــ��ا
$�%�ــــ�� =ــــ>ا;��ن�و¢�	�ــــ��<ــــ�n ¡��ــــ��%Xــــs��Mــــ�،�;�ــــد�ا
	`}@ــــ��ا
�Hــــ����;ــــ�ن��3

��(
��3
�	`��>�أن�@���ا4	��دة�ا�4��� ��ر�إذا�أ	%I�RS�{sl@ر،�و�]����@_ �أن�.  
�<ـ�ـن�ا
	ــ��Z>��"ــ�ث�%Xــ�M _ــ�ل�ا
	�ــ���Process Consultation (PC) :ر%���ــ��ا
Uــ�Tو -

�ãد�ــ�ر��ــ�ن �ــم� .(1999) را
	����ــ���ــ�%���ــ��ا
Uــ�TوQــ��w
�أ��6ــ��é;ــ�ن�%Xــ�MاL=ــ>اض�وا
�إذا�����ـــ�Pا���4ـــ��"ـــ�nا4ـــHT]ت 
$=ـــ>ة�أ�ـــ�nـــ/Q�n�	ـــ��و6ـــ�
��L�<ـــåأ��n�Tـــr�n/	ل�6ـــ

�%]2ـــ�� ـــ��ا
���ـــ��nـــ����%Xـــ�MإGـــ�Tء (PC) را4ـــHT]ت�;�$ـــ�)�،�و�ـــ����U%���ـــ��ا
Uـــ�Tو
��ــ��
����ـ�nوL)�)ــ�� �kCــ��ا
�ا��sـ��وا���
اك�أ"ــ�اث�ا
����ـ��ا
wــ��Q/ـ�ث�Sـ�Rا ر
����ـ�n;ـÝد ر

�ــ��
)ــ�� ــ�hأ�ـQ�n/ــ��ن�ا
fــ�Lف�و�ـ-	
�%Xــ�Mا
�/ــ�ا
ـ}ي�@/ــ�ده�ا
���ــn،� ــ��ا
	���ــ��ًوا
��د
�ــ���D�2ـ��%Xــ�Mا4ـ��%�ة����ــ��L�nــ��U6Iـ�Tر	
 ــ�h و
ــBC ا
���ـn  ــ� ي%Xـ�Mأن�ا
�]�2ا

ذج�ا
����nوا4��TUر�%�MXا
���2�MX%�nم�ا4��واة وأ��[،���
    .��{���}ا�ا

� �	
��رو �E�"�h �ا"�nا�	�
�R�� �	

�n�Tا
	��RN@�ا
	�����را�L��	
  رA>ز�ذ
��ا

  
�n��)2 (�����	
���ا�	�
�R�� �	
�ا �	
ر �ا"�nا 
��،����o،� (ر�`
  )25 ,2010ا

��� ـــ�hا
ـــ�n�Tا
ـــ��;��أن �اê�4ـــ��é  @	ـــ �ـــ�
نا
	�ـــ���ا
	����ـــ��;ـــ�أ� �ـــ}� �	ـــ-��ا
�Rــqو����م�ا
ــ����
�ــ�ت�أ6�6ــ���و<�)ــ��ذات�%]2ــ��;ــ����Qــ���® �ــ�� �	�ــ�ا�%Xــ�Mأ���Qر ً ً)� � ر
	ــ�

ا�	�ـــ��RاX��4ـــR،�وا�H	
�/ـــ�I�E�ا�ــــF،�وا4ـــ��nsا
�/ـــ�Eا4ـــ���Rوا
	`}@ــــ��ا
�Hـــ���،�ا
،�Zــــ�1)
 �ـــ}ا 6�QـــBC إ%ـــ]ن ،)وا
=>6ـــ�1 ا
	�6ـــq) BCـــR ا
	����ـــ� 
�	�ـــ�� ا
\��3ـــ� ا4�"�ـــ��ـــ�ءت�ا4�"�ـــ��
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nــــ�yــــ� ا�@�/Qـــ[ و ـــ�ء  )��Qـ ـــ��Sــــ�R )١٩٦٠ ( %ــــ�م �ـ ،�L)ــــ�1ا
ــــ�@�� ���Hت،�(�وا4	��\�ـ ي:�ــــ�ر�ا
��ـــ�ـ
sا4ــ�ا������ــ�تو�Qــ	
6ــ��و)�nوا	
��ــ�ء�وا
 و�yــ� ١٩٨٠ %ــ�م  ــh ا�4	ــ�ة،��;��Cــ��ر�ــ|ت� �"�ــ��ا

ة �ن، �pور;ـــ �����ـــ�ت �QـــQ  �
��ـــ� و�2;�ـــ� وا��2ـــ� ن�Qـــ ;/�ـــE ا
	����ـــ�، ا
	�ـــ�� وأ6ـــ��	�
 
ة�;���ـــــ�اف،�ا
)��<ـــــ�nا���4ـــــ�ت %XـــــM ا4���ـــــ� ــــ�؛�:دا �ـــــ�ت�و ـــــ�ا���ns@ـــــ�ة�و ¡�ـ��Qت���ـــــ(Ëر،�و

ة�ا�{دة�ا
�T ���وا
	���1ا
	�����ا4$��/�،�ا����4   .رت�LI=>ا��f،�ا
	��Hن،�إدا

�أ�ــ�اف�ا
	�ـــ���ا
	����ـــ��Q	�\ــS�nـــ���Rـــ��nأن(Arnold, et al 2013, 381)وذ�ــ��
��ـــــ��أ�ـــــ�اف�ا���4ـــــ����Hـــــ�ن�،
�	`�ـــــ>�وأ�åـــــ>��2;��ــــ���L%��ـــــ�،ا���4ــــ��أ�åـــــ>�/Q�MــــX%ة� ـــ� ر�وأ�åـــــ>�2ــ

�ا
����ــ��ا
ــ������إNــ�Mا
	�ــ���وا
	/ــ��ن�و��|�ــ|�وأ�ــ�اف��Lـ�ـاد�داsــ�nا���4ــ�،�و3�ــ�nا�4�Lــ�

���ا����4��L�MNدي�إlQ��w
أن�أ��1) 2019(وأو6I .�� [6��z=>ا�Q_��ت�وا
)��<�nوا
�����ت�ا

ات� ات�و )ــ� Lــ��2ــ� �RــS%�ة���ا4ــ�RــS��ــ(�Qداء���MــX%ــ������	
ر6���GIــ�ت�:@_�;�ــ��
�	�ــ���ا ر ر
��ــــــ[�ا
�ـــــ� ��ن�وا
�2ــــــ��وا
ــــــ��%��وا
$�%��ـــــ��Qــــــ��و�r�	 �h6ـــــ�ء� ــــــ �
ؤSــــــ�Rأداء�ا
��ــــــn،�وH�Qــــــ�ن�ا

ـــــ�hا
	�ــــــ���ا
	����ـــــــ�� 
��،�و��Hـk�ا4ــــــ�nـــــ ــــQ�M/�ـ ة�ا
�ــــــ� ��ن�%Xـــ ـــــ� �ــــــ�دة�2ـ و6ــــــ�ن�;�2ــــــ�،�و را4� ز ؤ
ــــــ��و2I	ــــــــ-�د@�� ���Lــ\
ــــــ��أ3ا%)ــــــــ��ا ـــــ>�;��Lــ ا�)ــــــــ�� 	���ــــــــ�ت�ا
	`��ــ �hــــــــ�� ــــــــ�����	
��ـــــــ�دات�ا
ا

2ــ��"ــ�وث�ا
	`��ــ>ات�SــQــ�،�و�Q� 
��ــ��وا��4�H	
�n،�و��$�ــ�� ا�)��ــ�� ــs�hـــ]ل�وا��Rا4ــ�	
ة�ا
��2ـــ�ت�ا
�� �ـــ��
ـــ�ى��Lـــ�اد� �\U،�وا6ـــ��	�وا4ـــ�Fـــ}ا�
ة�ا6l4ـــ���%Xـــ�Mا
	_�@ـــ��ا ر�Qــ���2ـــ� ر


]�3]ق���¥�$/Qو .  

 ,McLean) :أ��)ــ���6�6ــ��،� ــ�h ــ�hا��ـ-�KDو�	��ـ¥�ا
	�ــ���ا
	����ــ��;�
��@ــ��
2005)  

- 8	
ـــــ�� 	�ــــــ�د�ا ــــ���ا
	����ــــــ��W3{ـ ـــــم�ً��ــــــ��ا
	�ــ ـــــ�Mا
��ـ �%Xـ ل-ــــــ-�ت���	�ــــــ��Sــــــ�Rا4�ــــــ�م��و
�ـــ�،ا
ـــ������و¢ـــ�	��� ـــ�h _ـــ�^ت� 	�ـــ�دة� \ـــn،�6ـــ�ك�ا���4ـــ�،�و�%�ـــ�ل� �_	
�و%�ـــ�1را

،B$ــــــ�
ة�ا ة،�و:دا �TـــــــU6Iــــــ�1،�و��	

��ــــــ�،�و2I	ـــــــ-�د،�واـــــ�ع،�و�å3>و� ر�و%�ــــــ�I�1	�ــ ر
� ��
 .ا

- ،�é��6ف���(

��� ا��$
�Q/��ن�ا�������	
���ا�	
 .ا
	������ �hا
ات،�أو� _�%ـ�ت�ا
��ـn،�أو��Lــ�اد� - را
)ـ�ف� ـ��h)ـد�ا
	`��ــ>��ـ�ا���4ـ��;����)ــ�،�أو�:دا

�� .دا�nsا����4،�و��2@�	��
�n�TCا4_	���أو�� ��أو�ا��4
- �VWـ�
ة�ا
�����ود%�)ـ��و ـ�Tر����،���ـ��أ3ـ[�@�lـ��ا ���ا
	������أ�����ا
=¥ام�:دا�	
ك�ا ر@� ر

Q�� ��%ي��%�-	
����Lا��n\ �����4}ه�ا�{)د�
	/��ن�ا����4اZ�1%�. 
ة�ا
	`��ـــ>،� ـــ��I%=ـــ>اف� - ر@�\ـــ�nا
	�ـــ���ا
	����ـــ��ا6ـــ=>ا�Q_��� ��8ـــ��و���ـــ��ا4ـــ�ى�ãدا

ـــ	_�;��rــــــ��%�� ة�%Xـــــ6I�Mــ ــــ� �ـ
ــــ �ا ـــ��Q	��ــ ����LــCـــــ�Gـــــ��w
�kCـــــ��ا
�@�� ��Hــــــ��ا
رأ@ـــــ��p;ـــــ�ن�ا ً

ف�ا4	`�>ة ���
 .و
- 	
���ا�	�
��é�CD�
 .������%�MXا
���م�ا
�RXHو��|اء�ا4=>ا;���@�- �ا
=>��¥�ا
ً�ــ�	�8م�ا
	�ــ���ا
	����ـــ��W3{ــ�����و�3ــ�� - �;�3ـــ� ~�[؛�L)ــ�ا4	ــ�Z���h;ـــ�
	`��>��Lــ�ـــT�ك����ــ�ً

�ــ��ا
wــ��Qـlـدي� 6ــ�ت�:دا �ــ��1وا4ا2ــ��وا�4ــ�@�>�وا��4
ر2ــ�X%�1Dــ�Mا
	��ــ��1 ــ-��1
	�ــ���ا ر
�	
�L�R�-
ك�ا��
��اS��@�R�o������Qخ��� �MN��3إ��G:�1��
ع�;�L� ������	
 .���ا

����3ت�
$)�1و�����Kا����4ت -
 .إ�MX%�1D�2�VW3�]3ا
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- �RــS��éـ�����6ــ� ة�ا
	�$�}@ـ��ا
wــ��@	�\ــ�nدو ر��ـ�=>���;��ــ�nا
	`��ـ>�أو�L��ــ��ا
	`��ــ>�أو�:دا ر
ب �اC4���وا�1��4وا�4 ردو  .ر

����8
yó$�ظ�%�MXا
	`��>ات - ���r�	 �MNإ����y��;���@. 
- Qـ���Ôإ�RــSات� ر	ـQ�h�pــ�s]ت�وQ/ـ���Cت� ��8ـ��Sــ�R%���ـ�ت�و���<ـ�nا���4ــ��وQ	�� ـ� )ـ�

 .ا
��L��� �n�اد�وا�{��%�ت�وا����4ت�;����)�
- ��Dا�ث�:�/�
�;��é��6أ�n�Trع�L� �]3إ�. 

� ���Z[Zأ��rد �����	
���ا�	
�ا � _�^ت h�p	QوRq:��Lوا�
�s]ل������Qا h اد��L��
�وا4 ك��
�وا �وQI_���ت n��
�ا �و���%�ت ات، �وا4)� ف ر�� �ا
	���1(ر �L��Z (�����Q� �s]ل h 

� �L��\
�و��D�Ëوإ��اءات�ا
	������،ا
�]�2ت�و%����ت�QI-�ل�وا h �]��p	@� ��;�1���	
�وا
�ا�{ا3  
)}ه� �%�ض RX@� ���Lو� ،n>و���� � (:و%����ت �)1996أ"��، ،(McLean, 

د،�(،(2005��
  )2009ا

��2 يا
Tt� ا
��-� �"�/@�E	L�:n�اد� - 1  ��(  RS �Lر ��دة و�$�ء���º، ا����4ت ى �	  زو
�ـ� �)ـ� دا�s)ـ� ا
ـF$�Ë �داء رد �sرو�،�hـ� و ـ�� âأن @]"ـ �� Sـ�H@ Rـh  ���ـ� أي �Qـ

��º ��
�� ��ن I"	$�ظ %MX ر �; ،����
 h  ل[s ع����ـ� "��ـ�1�º، إ�ـ�Q�1؛ و�ºـ�� أن ذ
ـ� ر�
ة ��ة ر  ح MX% ����Q ر:دا  ا��4خ إ@_�د %MX وا
��L� n�اد، %�� وا
H$�ءة و:s]ص ا
^ء ور

�����	
�f و"اL| رأ�  h ا6��4 ، ا ة l�6دي وF$�Ë، رو  ا����4 3_�ح إMN "	��� ر;-
��/Qو� �(Lاد�و ¡�� أ��ا�L�����Q� �
��[،�: وQ	��د�أ�6	
،ا <A84ا� � �	
ي _�%�ت�ا ر

� ،�أدوات�ا
ـــ��Rا
ـــ}ا�F،�ا
	$�Hـــ>،� ��ـــ�دة،�ا
	`}@ـــ��ا
�Hـــ����را
	ـــ�
�ـــ��Q)360ـــ���ا ،�)ر�د
fــــــ���Q�،�6ت����ـــــ

��،�د
�ـــــ�nا l��8ـــــ�7ا4ــــــ �،�Dـــــ�Ë
oــــــ���اQ�،ـــــ�$�Ë
وQـــــ-���1ا

n��
ة�ا
-�اع،�ا
	����h%�1����ا ��1،�إدا
 .را

2 - nــ��
%ــ�� ــL��hــ�اد�داsــ�nا
	��ــ��1@ــ���)�1: و��ــ-��;_��%ــ�ت�ا
��ــ�n: ���%ــ�ت�ا�_ 
�،��<=Tـ�� ـ�����Qأ��اف�����/Q�hـ �nـ��
و���|ـ�ا
	�ـ���ا
	����ـ��%Xـ���Q�Mـ�����%ـ�ت�ا

ــــ]ل� �ا4	�ــــــ�دل�وا
)ـــــــ�دف�:  ( sــ ـــــ���1ا
ـــــــ����1وا
	�ــــــ�و ــــ��ا
	��6ـــــــ��وا
	$ـ ��ــ/Qاد�) ن�ـــــــLــــــ�ن�أ;
�� �ــ �ــم��ــ}ه�ا�{��%ــ��;�دواQ�Fــ�
را�{��%ـ��ا
ا"ــ�ة�وا�{��%ــ�ت�ا84	�$ــ��داsــ�nا
	��ـ��1؛�

ـــ� ـــ�Mأ"ـــــ��hو�ـــــ[،�و�	/�ــــ��ذ
ـــــ��%ـــــ��h��ـــــ���I	�ـ م�;�ـــــ��1و �ـــــ�@�>�ا�{��%ـــــ�،�ا��4�ــــ��%Xــ
�"ــــ�nا
 ¥ا%ــــ�ت�وا��]Lــــ�ت�وا4ــــHT]ت�;ــــ�ن�أL�اد�ــــ�،�و�Qــــ����3ــــ�1 قو�Qــــ���أ�ــــ�اL)��و�ــــ�
��ــ����%�Lــ�دة�� �Zــ��ا
ــ-���;ـ�ن�أLــ�اد�ا�{��%ــ��وQ�1ــZ�hار،�و ـ�ــ�
زQIـ-�ل�وأ6ــ�
� �oــ���ا

$
ار،�;��ء�اyت�ا������n��
�و���%�ت�ا �$
���ا�Q� �
���،�قوQ/��ن�أدا��ñ،��و �hأ�6
ة�ا
ــ-�اع�/ �Qــ���ا
$��ــ�� 
�ــ�،�CQــ��>��I	��%ــ�ت،�ا�	��%ــ�ت�إدا��$
��ــ��1/ راQ�،ا�)ــ�ا4

������
ة�/ 6	���6`���،�ا
	/��ن�ا4ـ�	���
�����ـ��(ا4/�ذاة�6I=>ا�Q_��،�ا
	�s]ت�ا رإدا
����)ا�{دة�ا
�T ��،�إ%�دة������6ا
�����ت	
npL��;��3،�ا
���I�1	��%���وا �� .ر،�ا4

ــ��1ذاQـــ[ - 3 و¢ـــ���Mا
	�ـــ���ا
	����ـــ��إNـــQ�M/ـــ��ن��Gـــ���Tو )ـــ�م�ا
��ـــ�nوا
Ëـــ���D: ا
	��ـ
ات�وا��ـــــــــ� �ت�أو� ـــ�ت،رو�2ــــــــ��م�:دا ـــــــ��ا�4	_ـــــ ���ــ	
ــــ�	�8 �،�وا ــــ�ت�ا
ـــــــــ�����ا4ــــ �و%]2ـــــ

��ــــــ�� ���ــــــ��/Q،�و��6ــــــl4ــــــ-���1اQو�،]��
ـــــ� ـــ�اءات�ا
��ــــــ�nوأ6ـ وQIــــــ-�^ت،�و�ــــــ}
��إ�ـــ
ـــــ��،�و�`��ــــــــ> ــــ	���1ا
	����ـــ ـــ	��1،�وا
ــــ ــــòت،�و�8Qــــــــ��7ا
ـــــ ـــــ��ء
��واL��4ــــ ��Lــــــــ���وأ��3ــــــــ��ا4ـــ\
�ا

�ــ�@��sI	L[ــ�ت�Q2ــ ،�و��	
��!ــ��/ ا
ا
	�ــع�،�وا
	�8ــ�6I�7ــ=>ا��Ru�Q;�ــ��Sــ�Rذ
ــ��ا4ــ���ا
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6ــs�1�ــا��3��7Dــ��ا$4	"ــ�،� �ــ�1،�و
�ــ�،�و�Qــ���ا �
،�وا
�6ــ�
�،�وا� ��C�ــ
رو�8Qــ��7ا ؤ ر
�RX�� .وTU6I�اف�ا4�	

�ــ�ل�ا���4ــ�ت� ــ�hا���4ــ�ت�ا4/��ــ��إNــ�Mا
�و
�ــ��إNــ�Mا���4ــ�ت� ــ��ا3:  ا
���4ــ� ا
	ــ�s]ت - 4	
�nــ��
ا@ــ�� =¥ا@ــ�ة�;�H$�ــ��ا �%Xــ�Mد را
���4ــ�،�Q/	ــ�ج� /=>Lــ�ا
	�ــ���ا
	����ــ��إNــ�Mأن��Qــ ن
4ـــ�،�A_Qـــ>��
��Lـــ�ت،�L$ـــ�F%ـــ-��ا\
��Lـــ�ت،�ود ـــ~��Lـــ�np ـــ����hـــ��ا\
%Aـــ>�ا
��@ـــ�� ـــ�hا

ُ

���أ��RS���4�%�<åو-Qأن��MX%ـ��ا����4ت��¡H�@ـ��w
D�Ë$)ـ�،�و ـ6��hـ�
� �ا و�)�ت��3��ـ��و
�LI=>اfــــــ� ؛�ا
$ــــــ� ــــ �xــــــ�� \ــــــ��nــــــ}ا�ا��4ــQ�MــــــX%%�ة�ا���4ــــــ�ت���ق ــــــ ـــــ�دة��ر � 	�ـ ق،�وا
$ــــــ�

�K-ـــ�
وا@ـــ��ا ��Lـــ�ت�،�و\
� �%Aـــ>�ا �ـــ�RS،�وا
	ـــ�\
��Lـــ�ت،�وا
ـــ��Rا
ـــ}ا��Fا\
را ا4ـــ�Tر��،�/ ر
��دل�ا
�وRN،�و	
ع�ا
�وRN،�وا�	
¢��اT4=>��،�وا �T4روا�RS��\
 .ا4|ج�ا

�،�� ��	 � �� ��� � ه� �� ��	%�;� 1��
���ا
	������;�����ا�	
���3��إ�MNا رو%�� �
h�p	Q� ���	
�ا ����%� ����s� (�F]ت(: ÝLن
�ا n��(
�وا �وا�4د@� ���Tt
�ا د �ا4ا n�T�� �و ر؛

�و �؛ �و��>�� �� �:دا �وا
����6ت ا�3ن�
�وا ������
�ا84	�) : %����ت( ر �ا
	$�%]ت h�p	Q��$
�و �؛ ���ا�4	~�أو�ا��� �_Qو� �Q/��ن��داء MNإ� �( اl4د@� ة�):  8���ت �	 � ������� RS�n\�	Qر

��z@� RN�	
�وا
�n�Tا �ا4��ب،/3� ��º^�� � RS� Q$�ع �وا ة �ا4	� 
�داءات� ��
��Lو� ،������
ر ر
�����	
���ا�	�
  :ا��4 ��ا4	�� ���

  
�n��)3 (�� ��	 �� ����������	
���ا�	
  )315 ,1996أ"��،� (ا

 �� 	�� ���Q	��RS���º[s� �n\و��)�� �hا
�n�Tا
��;��أن�� �n\�@������	
���ا�	
�ا
)����	
اد� �د@��و®T���،�ا��4خ�ا 
��������RSو�f)��ا�RN�y،�و) ر ����	
�RS�]Q����%�n�TUQا

�RS)د:� ا�D،�ا
����6ت�
ا�3ن�وا�

�،�ا���
�ا n����،�6ت���
�ا
�����nاف�وا ���،�� قا ) ر
Q$�ع���4^ت��داء 
���وا�%�������Q���
��L�RS�n\�	Qت����8 ����/	
  .ر

�1�� � �و��	�8م ،n>�T��
� ����
�ا n��/	
�ا MX%� �����	
���ا�	
�ا ����%� م�Qو
� RX��
�ا E/�
�ا �3ذج� �����	
���ا�	
�ا �%�ة�Action Research Model;�ا ~ RS� 1	@� �وا
}ي

Rq� n"ا��2:  [%� �;��ء n��
�ا �ا
K���Uت 1Z) l���
�)ا ns�	
�ا ]��@� ،)<��`	
����1،)ا	
�ا 1Z�
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��ار(	6I(و� ،�H;�TU � ��Ô�;� �����	
�ا ���	
�ا n"ا� � ¥��	Qو� ،��� �:6	��ا �r��;� �-	Qر
� h � 1���	
�;� ��ل	3I� �ا
�ا�h(لوQ/�و �f
�ا
�K���U) ا ��"� � ]�%� �$��� � �  �/;

Diagnosis�n�T
،�وا ���ا
	�����ن�إ�MN ��@_ �أن�@��	
��z �ا"�n%�����ا@�RN�	
  .ا

  
�n��)4 (������	
���ا�	
  ) 2009�،90ا
�_1،�( �ا"�nا

�h%�[�3(N.J. Prentice-Hall. Inc. 1973, 75)   

CD��؛�و��)�� �hا
�n�Tا
��;��أن � ��Z[Z�hأ�|اء� �	Q������	
���ا�	
ر�%�����ا ن
(��� n�%� �%]�2ت �;��ء n\�@� ��¡ � ��و � )� [�لا�{|ء ��fQو� �����	
���ا�	
�ا �2� RS� ل1

�n�TU
� �ا
	`��>�ا7�84 ����%� F��Q� 1Z� ،�(��	/@� �w
�ا د �وا4ا ]Qوادوا� ]Lأ��ا� MX%� روQI$�ق
��ار(	6I�nأ��h �1���	
���l،�وا
	��h �nsأ��nا
	`��>،�وا
،�و�	�\�n)ا
�h �K���Uأ��nا

�����	
���ا�	

�RS�Eا3���ء�%�����ا�\
  . ا�{|ء�ا

��¡ � �2ت� � ���ا
	������%�ة�	
اL��: و�ا�[�اQ� ��f�،���	
ض�أ��اف�ا��
2��nا
�� ��ن،�و���fا
�]�2ت�� h �<��`	
�ا �و ��و � ،���	�
�� [
�ا ���Tt
د�ا�4د@��وا زا4ا ر

� �وا
=>ا;7 �و3I���f	��ء، ،��\
��ان�اL� n\ ة� �و:دا n��
�ا �و���%�ت ��L�اد إ;�ا��1،�(ر;�ن
�، ���). 2020يا��4��	
�����1H/Q��/�yا%	��د:  ¡��� 	����ت�ا
	������إ����MN@/	�ج�ا ؤ�ر

�واU6\��ر� ����داء،�Q� ��
k� � n�/Q� RS� ��L�اد h � �أ�A>�%�د � �Tر�� ،�����	
���ا�	
ا
��Ty�� � Zl�ة �`
� �وا6	�8ام �ا4	�"�، �: ���3ت h � �6I	$�دة/3� �(���Qو� ��L�اد ا
���2ت

��L�ا �ا
���Dة����2ت �Dا$�
� ��L�اد اك �وإد ،�� �وا6	��ا ��داء ���Q� ات ��د � �و�� رد، ر ر ل
��LQ� �دا%�� �kC;��LاQو� � �	��ة، ة -;����	�
� �أ��6�6 ���� � ��داء ~D�	3� �وا�8Qذ ر1���%،
��داء� 1���	
� � ��ر h�"��� ����
�ا  ��_	
�ا MX%� �وI%	��د �وا��4 �ت، 1%�
�وا �×�
ا

��ه�Qو) .�، نوآsي�yzو   )2023،�و�

ـــ���ا
	����ـــــــ��Sـــــــ�Rو ـــــ��وأ�rـــــــ�د�ا
	�ــــ ــــ����Qو
ـــــــ�Pأ���ــ ــــــ�ت�ا
wـــ ا6ـ �
ــــ�hا ــــ�� ـــ ــــ�ك�ا
��@ـــ ر��ـــ
ا6ـــ�� و ¡�ـــ�ا6l4ــ��ت�ا
	�����ـــ�،� �وا
wـــ��2ـــ� Q�P/�ـــ�]� $ـــ-]��وMihaela, et, al. (2011)رد

ً ً

د� ـــا د�ا
tــــT����وا4ــ 6ـــــ���وا4ــــا ا6ــــ���وا��yــــ�ة�ا�4 �
ــ�� ــــ�h"�ـــــ�Eا�4ــــ���Vا ر
��6lــــ���ا
	�����ــ ر ر ر
ا6ــ�����ــ�� ــ�F$Ëا
"ــ�ة�وا���4ــ�ن�و ــ�F$Ëا
ــ�%�1وأ@ــ��pأو
�ــ�ء�ا�4
�ــ �
ً��وا�4د@ــ�،��ــ���Pا ر

�ـ�����P �8ا	ل�ا�4{��ن،�وا6ـ�$��� �ـة�وا
ـS���pـ�Rا���4ـ�� SWOT رأ 

	/�@ـ��3�ـ�ط�ا
��f�
�;����-����Dا4	��	6Iا�6ت� �
�%����� �hا -y�1ا�Q��w
ر s�h]ل� ���{��ا��4 �ت�ا ل
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�ــــــ�ض���$ــــــ�ل�ا
ـــــ�F$�Ëوا �ا
ــــــT�ا���;ـــــ�ن� �"ـــــ ـــ ـــ�ء�� ـــ اoــــــ�nا
	����ـــــ��وا6ــــــ	�3��tت�أو
�ــ	
ر ل ر
ا6ــ �
CDــ�����رو�6ــ�ة،�و2ــ� �Pا ر�;��3 _ــ��
�	�ــ���ا
	����ــ��Qـpـ��hا
	ــ�S�nsــZ[Z�Rــ�� _ــ�^ت�

Rـq  :����Tــt
د�ا � �ا4ـا �ـ��وQــ�;<=
�ـ�ض���$ـ�ل�Sــ�Rا4_	�ـ�،�و�Qــ���ا
ـT�ا<�ت�ا ة� ر��|�ـ|�oــ ر ر ر
���ا�Q�nأ��h � ��
� � �	
ة��I	��م���$���إ��اء�ا �p;��6ا �
د�ا
Tt���،�وأو�Poا ن4ا ر ر ر ور

ة�ا
	`��ـــ>،� ـــs�hـــ]ل�Qـــ�L>�ا�4�Lـــ�� ��Lـــ��إ@_�;�ـــ��
�����ـــ�،�وا4ـــ������Sـــ�RإداZ���ر�Lـــ�^،�و�Qـــ
ً

ــــ�ت�ا
	�����ــــــ�� ��nا���4ــ�ـــ��ا4ا2ــــــ��ا�{�@ــــــ�ة،�وأ�ــــــ�ت�أن� ــــــ�	 ات�ا
] ــــــ��
�	�� ــــــ�n ـــ زوا4)ــــــ� ر
��"�MNاك�و3_�")��إ�إ��MX%ص��s�n�T®ه�و{�������	
���ا�	
��>����	���%�MXو�د�;�ا ~�ا�

�����	
���ا�	
��دة��RSا
  .ا

ا6ـ��� �� �ا��ـ��3��@ــ��
��ـ�ذج�ا
	�ــ���Asumeng & Osae-Larbi (2015)رو2ـ� �Pد
ا6ــ��أ3ــ[�%Xــ�M ــ�ار�ا
�ــT���h%� ــ�� �
را
	����ــ��وا6���Gــ�X%���ºــ�Mا���4ــ�ت�ا
	�����ــ��وأË)ــ�ت�ا

f�4ـ�ا����	
ات�ا
	�ـ���ا �TـU6ـ[�%���ـ��ا��	
�����1Qا6ـ	�8ام�ا
��ـ�ذج����Qر��� ً (OD) �|ـ�|�	

،�و�3ـذج� �ـ�@�	
�/ـ�E:��ا�ـ6I�،�F	$ـ��ر�ا

��،�و<��P3ا
���ذج�ا
�1Q��w �ا��������Rqا��$
يا
ا6ـ��أن����ـ��ا
��ـ�ذج�Q	ـ�اS�nsـ�Rا��ـ-��KD \ـ�nإ�ــ�اك� �
ت�ا را
	`��ـ>�ا
�ـ�م�ا�84ـ7،�وأ;ـ� ز

T4ا�nا"ـ�]ف� 	ـsـ¥،�وا��<=
���;�¡��1اs	L[ـ�ت� \ـ�Q�nـع�%��oـ��اQو�،<��`	
�ر��ن��RS%�����ا
ا6ـــ�� �ا��ـــ��
���ـــذج�ا
�ـــ�م�
�	�ـــ���ا
	����ـــ��ا
ـــ}ي�@ـــ� ~� �
را
	`��ـــ>�;ـــ�ن�ا
��ـــ�ذج،�و2ـــ� �Pا
�CDــ�C	�ن��وNــ��Rــ 6ــ���2��3ــ[����4{ــ��L_ــ�Qن�Qا6ــ��� �
�وا2=>"ــ�Pا را
��ــ�ذج�ا
\]Zــ���sــ� ر ى

ة�%ــ�م� �ـــ�د
ا ــ�nا
	�����ـــ��ذات�ا
ــ-���وا�
��ـــ��1اQ�MــX%�|ـــ��Q�<ــ��`	
رو�ــد� �"�ـــ��Sــ�R%���ـــ��ا
�/ %�MXا
	�3�MX%�<�Z_�ح� "���fQد�د�ا
	`��>�ا�7�84
)�،�وا
\�@�FG	������rم�و�(��nTLل

ا6ــ�� �

�����ــ�ت�أن�Qـ-��� ���ـ�ت� 	���ــ���_|ـء� ـ�h%���ــ��ا
	`��ـ>،�وأوoـ�Pا�hـH�@ر��ـ��
�	
ا �nا
	�������اZl4�ة�%�MXا����4ت،�وأن�H�Qـ�hأن��)د�ا�
�;�1	�ºأن�� _@������	
���ا

��nا����4ت�إ�MN ����ت� 	����/Q�RSر����T4ا�h ء�[��
  . ا

ا��6ا
��PL���RXو س�
�����ت�) م2016(رد �ا�4ا �@� ��6 �� ��� رإ�MNا
	��ف�إ�MNد ر ير ّ

د ة�ا
=>;�ـــ��وا
	��ــ��1أ^ ا را
	�ــ���ا
	����ـــ��Sــ�Rو ر اء�ز ا6ــ�� ـــ����hــ�� ـــ� �
� _	�ـــ��ا ر�3ـــ�،�وQ%ــ ر ن
�ـ�
©�%ـ�د��1
�وا  �ـ��Sـ�L�/ �Rـ��ا4$ـ�%yا����3�\
س�����6�6وا قا�4ا 3ـ�P%��ـ��)345(ر%Qو�،

�hا6ــ�� ــ �
 ـــ�@�ا�و ــ�@�ة) 253(را
ً

 .�hـــ �P3ــ%Q��3��Uا6ـــ�Pــ��ا6ــ��� �
��ــ��أ�ـــ�اف�ا/	
) 40(رو
��Lــــ��ا
	�����ــــ\
ا6ــــ��وqــــ�Rا �
ت̂�ا %ــــ��%Xــــ�M _ــــ� �ــــ�ة� Lر ��ــــ�دة�ا
	`��ــــ>،�ا4_ــــ�ل�ز
��ا
�ا%�ــــ��

ات� �وا
	����ــــ�،� _ــــ�ل�ا4)ــــ� 6ــــ�،�ا4_ــــ�ل�:دار 6ــــ�،�ا4_ــــ�ل�ا
)�&XــــS�Rــــ�Rا�4 ر�I�ا�ــــS�Fــــ�Rا�4 ر ير
ـــ���I	�ـــــــ�م� oـــــــ��ت�أ��)ــــ	
ـــ�� ـــــــ�hا ا6ـــــــ��;�_�%ــــ �
ــــ�Pا ــــ�،�وs��ـــ را
ـــــــ��'��،� _ـــــــ�ل�:3	���ـــ

�	
ات�ا ���ا
�و�rس� اء�ا�4ا 
�ى� �������	
���ا�	
ر�����rت�ا ر ش�ا
���nا6��4��ر ر����tو   .ور

ا6ـــــ�� ��ــــ�Pد رو ط� ر 3ـــــ�ؤ وأ ;ـــــ�ن�sـــــ-��KDا���4ـــــ��ا4	���ـــــ�� ـــــ�s]�وا
	�ـــــ���) 2016(ر
ً

�و�(ـــ�د@��� �:دار �ـــ��� ــ�ا�nsا
	�ـــ���Sــ�Rا���4ـــ�ت�ا
	�����ــ��%Xـــ�Mا4ــ�	 ��يا
	����ــ���;�%	 ى ر
MــــــX%�1Dــــ� �ــ
ـــ��و2I	ــــــ-�د�ا 
��ـــ�&	
ة�ا ــــ�ة�وا
\ــــــ �اL��4ــــــ��،�رo�sــــــ��SــــــË�Rــــــ�nا4	`�ــــــ>ات�اo��4ــ

ـــ�� ا�ــــ[��`��ــــ>ات�وQ/ــــ�@�ت�Q	��ــــ � ¡�ـQ�PــــQ�;ــــ��1'����ــــ����	
����%Xــــ�M �@��ــــ��ا
=>;�ــــ��وا�	
;ــــ�
�QــL�<�Lــ�ص�ا
ــ	���1ا4ــ�	��� ر �pــ
�ــ�@s�1ــ� �L����ºــ�اد�ا4_	�ــ�،�
ــ}ا�أoــ��� ــ�hاQ�RــS�¥ــ��	
يا و

Õـ����	
ـ���ا�	
�ـ�ت�ا��	 �<�L�xـ��sـ-��KDا���4ـ��ا4	���ـ��SـQ�MـQـ]ل�s�hاد�ـ�� ـ�Lو�ــ}ا���،
� �@��ـــ��ا
=>;�ــــ�� ل@	��ـــ �QـــاL��sـــ-��KDا���4ـــ��ا4	���ـــ��Sــــ�R �@��ـــ��ا
=>;�ـــ��وا
	��ـــ�1،�وQ/ـــ�و
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�ـ��Q�Õـw
ا�)�����Qا
	`�ـ>ات�ا �nأ��h ���ñأدا����Q�������	
وا
	����h ���<�`'�1ا����4ت�ا
�Õـ����	
ا� �=>"ـ���
�	�ـ���ا ا6ـ�،�Qـ- �
�ـ��Sـ6�Mـ�n�tا
	�ـ���ا
	����ـ�Õو2ـ� �PاD�%ر ;��@��ـ��ر

ء��KD�-sا�����4ا4	����f�MX%ء���C6ل���Tr�1���	
  .ا
=>;���وا

ا6ــ�� �ا
ــ���x;_�ــب�Smith & Mackinnon (2019)روأوzــ�Pyد ل�أ3ــ[��rــ��ا
	/ــ
��ــ��Sــ�R%ــ�م���Lــ-�د@��،1994إ	2I���6و���ــ
��ــ��إNــ�Mا
ــ��"��ا��Lب�إ�Qــ�1ا
=>"�ــ ��rــدة���ــ

��ــ>ة�%Xــ�Mا
���ــ��kآZــ�ر�;�ــ��Sــ�Rذ
ــ��2I	ــ-�دات��
��،ا
�ــ�
]3ــ��pم�إNــ�Mا4_	�ــ��و<ــ�نا
�و
�ـ�،���
�ــ��éا
ــ}ي�<ــ�ن� ــ�	��ا�Gــ����tو��Hــ�hا
ــ�]د�;�ــ� �ــ��<ـ�ـن�ا
��ــ�م�ا�4L�،�éــ� S�ًــ�Rذ
ــ����3 )ــ��ا�4 ً ر ر

�ــ�l;ــ[،�و
�Hــ[���ــ>�Ö	
�ــ�@�1ا
	�ــ���ا
	����ــ��. ي�و�/��ــ��إNــ��M`��ــ>��ــ}ر%ــ�دل،اQ�8م�	وا2ــ��ا6ــ
)OD (
�/ــــ�E:��ا�ــــ4�Fــــ6Ý��F$Ëــــ=>ا�Q_����`��ــــ>� ــــs�hــــ]ل�اP6ــــ�،�و<�3ــــ ً�ا
��U_ــــ���`��ــــ>ا�را�4

ـــ�ار� �ــ
ـــ���ا 6ـــــ�،��ـــــ��nا4|�ـــــ�� ـــــo�hــ ���
��Lـــــ��ا
	�����ـــــ��\
�_���Sـــــ�Rا رQــــ� اoـــــ�nا
	�ـــــ�وFG،ًر	
�وا
�ـــ�دة�ا��yـــ�س�;ـــ�ن�ا���4ـــ�ن،ا4$	ـــح،�و�2ـــ�دة� �S�Ruـــ�Rا���4ـــ�ن،ز�و ر�و%���ـــ�� ـــ�	��ة�
�	`��ـــ>�ا
	ـــ�

����	
ا��6أن�ا �
�6،�وأ��ت�ا را�4 س�وأ��3��ـ��ر را
	�������ـ�إ6ـ=>ا�Q_����`��ـ>� _�@ـ��
��ـ�ا
�nـ�/	Qأن��MـX%س� ة�ا4ـ�ا 4ا�)��ا
	`��>�ا
��¢��وا4�	��،�و�|��� 2�hـ���k���
ر�RSا
����2ت�ا ر

�(�$3�h%ا@�ة�¥= ���
 l� و.  

�RNا6ـــ��%ـــ� أن�ا
	�ـــ���ا
	����ـــ���Õـــ��Ëـــ���ة��ـــ���yو�����ـــ��Sـــ�M) م2019(رو��Öـــ�Pد
��	

��ــــــــ� ��ن�"�ــــــــ�ة�ا6l4ــــــــ��ت�ا�,$�Ëــــــ �ــــــــ�دة�'$ــــــــ�ءة��داء�ا
ــ �MــــــــSــــــــ>ة���ـــــ�،��Lــــــــ[�أ���ــــــــ��' ز���ـــ

ـــ�ء� �ــ�
X%���ºـــــ�Mا ــــ� �ـــــ�دة� �ـ �ـــــ�دة�إ3	���ـــــ��ا6l4ـــــ���ا
	�����ـــــ��و ر;�6l4ـــــ��ت�Sـــــ��Mـــــ}ا�ا
�ــــ-ـ��و ز ز
�ــــ��أ�rــــ�د�ا
	�ــــ���ا
	����ــــ�/Qــــ�ى� �MــــX%ف��ــــ�	
ا6ــــ��إNــــ�Rا �
�- �Lــــ�اد(رو6Iــــ	��ار؛�و6ــــ��Pا

nـــ��
��ـــ���ـــ}ا�ا
)ـــ�ف�Qـــ�1;�4ـــ�) �ا
	��ـــ����1ـــn- ���%ـــ�ت�ا/	
س�ا�4	�ـــ�ة�;�/��Lـــ��ا��4ـــ�،�و را
��3��Uـ�1إ%ـ�اد�ا6ـQا6ـ�،�و �
�����ا�
ر6I	���VW�4�;��3ا
�F$oا
	/���E�"�RXأ�]3أ'[ �<åء ��

6ـــ��) 56(;�ــ©�%ــ�د� $�دا�ºــ�� ر $ـــ�دة��`�ــZ[Z�Fــ��أ�rـــ�د�qــ�Rا
$ــ�د�ا
�� ـــn،�و���%ــ��ا
��ــn،�وا�4
�@� �h ��6ا �
�P3%����ا%Qو�،n%'ي oـ��Pا
�	ـ�D~�إNـ�MرQـ�ة،�و�	س�ا�4 ']ء�و ���ـ��ا4ـ�ا ر�و و

س� س�ا�4	��ة،� �����T>�إ�MNأن�ا�4ا 
���;��4ا�%��� �;��Z[\
���ا
	������ا�	
���أ��rد�ا/Qر ر ر
ء��Lـــ�اد��{��%ـــ�ت� l̂ـــ�ء��ـــ�	ـــ��ا3_�U36ـــ�،�و 
�Lـــ�اد�ا
�ـــ� ��ن�;��4���را�4	�ـــ�ة�@/ـــ�ث�¦�ـــ���Qـــ

�
�ــn،�و�U3_ـــ���Qــ������%ـــ�ت�ا
��ــ�n@/ـــ�ث��Qــ���;�6l4ـــ���%�ــ�n@/ـــ�ث��Qــ����{��%ـــ�ت�ا
�n6ــ�('%ــ ��ــ��) را�4/Q�RــS�1(�ــ�د��ــ�	%Iــ�،�أي�أن�����	
�إNــ�Mا
	�ــ���ا ل �ــ��@ــlدي�إNــ�Mا
oــ

�����	
���ا�	
�6 أ��rد�ا   .ر�;��4

ا6ــ�� �;�ـــ�ن�ا
�]2ــ��;ـــ�ن�ا
	�ــ���ا
	����ـــ��وأداء�إNــNellitawati (2019) Mرو6ــ��Pد
Pا��4ــ1،�و"��ــ�F$ـــo
� ـــ������ا
	�ــ���ا
	����ـــ��
��ــ�@��Sـــ�Rأداء�ا��4ــ1،�وا6ـــ	�P �8ا4ــ��VWا

Pـ���ـ��F،�و�Q Iــ��ر��%�MـX%�1داء�ا��4ــ�� ��3	�ن�ا"ــ�ا���
�	�ـ���ا
	����ــ��وأs�ـUا6ــ��ا6ـ �
ي�ا ر
�Pأداء�86;�`ـــ�MـــX%�<ـــ����F®ا@_ـــ��<�Zـــ�Q�]ـــ
ا6ـــ��أن�ا
	�ـــ���ا
	����ـــ�� �
ر� ���ـــ�،�وأË)ـــ�ت�3	ـــ�D~�ا ً

ا6ـــ��ا�{�ــــ�ي��وأ�ــــ.ا��4ـــ1 أن�ا
	�ـــ���ا
	����ــــ��@���ـــ��%Aــــ>�ا
=>'�ـــ¥�%Xــــ�Mا�{�3ــــ �) 2020(ر�ت�د
�ــ��1وا
)�%ــ�nا
	����ــ��
���6ــS��éــ�Rا6l4ــ���ا
	�����ــ��%Xــ�Mا%	�ــ�ر�أ3ــ[�@ــ	�1;	`�ــ>�QI_��ــ�ت�وا
̂��ـ��أن�ا
	�ـ���ا
	����ـ�� ��� ـ�hأ�ـQ�n/ـ��ن�أداء�ا6l4ـ��،�و �6ت�:دا ر;���L�fãإ�MNا��4 ر

�MNج�إ�	ـ�،�و%��ـ[�@/�����	
ة�ا6l4ـ���ا ���Qـ��&X%�Bـ2�Mـ� �ـ��أ��اLـ[�وا
wـ��;ـ�و/@�Õw"��(ر� ر
ا�)ــ��ا
	����ــ�ت� ــs�hــ]ل� ــ�Tر'�� �MــX%ــ�������	
LــÝن�ا
	�ــ���ا
	����ــ���ــ��%��ا6l4ــ���ا
ف�%���ـــ��Sـــ�R _ــــ�ل� 
=ـــ¥ام�;��4ـــ�@�>�ا
���4ـــ��ا4	�ـــ�Iـــ�� ���º[&Tـــ �nـــ"�RـــSاف�ا���4ـــ���ـــ����ـــL�)ر

���	
   .ا
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ي�وأ ا6ـ�� `ـ�و رË)ـ�ت�د أ3ـ[�UQـ��رع�و�Qـ>ة�ا
	`��ـ>�Sـ�R 8	�ـ�� _ـ�^ت�ا��yــ�ة،�) 2021(ر
�RـSت���6l4ا�h ��@���
���
�%����L��Qات� �;L��Q��kC����Q	�� �و�د�2 (Ë�MNأدت�إ��w
روا ر
�hـ ���¦�n��
���º�6وأ�6
� �ا �� ����Q�MNت�إ��6l4ا���	8 �M�����
{
را4_�^ت�ا84	�$�،�

	
ة�ا
=>;�ــــ��وا
	��ــــ�S�1ــــ�Q�Rــــ���sــــ]ل�6ــــ����� ا ر/��ــــ��ا
	�ــــ���ا
	����ــــ�،�و�ــــ�
���1 ــــ��h)ــــدو ز
̂�أ�Ôــ��;/��ــ��إNــ�Mد%ــ�1 ــ�h 8	�ــ�� س�ا4ــ-���،�إ ر 8	�ـ��أو�ــ[�ا
����ــ��ا
	�����ــ��داsــ�nا4ــ�ا
�hـــ�� ــــ
ا6l4ـــ��ت�ا4)	�ـــ��;ـــ�
	���S�1ـــ�R ــــ-�،�و ¡�ـــ��<��ـــ�ت�ا
=>;�ـــ��Sــــ�Rا�{� �ـــ�ت�ا84	�$ـــ�،�وذ

ـــ���sـــــ]ل�إGـــــ�Tء�Q/ـــــ�
��ا6ـــــ ��ـــــ��ا
	�ــ/	
ـــ��وا
	��ـــــ��1و<��ـــــ�ت�ا
=>;�ـــــ�� ة�ا
=>;�ــ ا ر=>ا�Ru�Q;ـــــ�ن�و ز
oـــ��Pإ
��ـــ�� .ا
	����ـــ��¦�ـــ�Qـــ��w
ا6ـــ��ا4ـــ��VWا
oـــ$F،�و ـــ�hأ�ـــ�1ا
�	ـــ�D~�ا �
رو2ـــ��ا6ـــ	�P �8ا

ــــ-���،� ــــــs�hــــــ]ل� س�ا4ــ ــــ�Rا4ــــــ�ا ــــ���ا
	����ــــــ��Sــ ��ــــــ��ا
	�ــ/	
ـــ�� ـــ��وfــــــ���sــــــ�� �=>"ـــ ا6ـــ �
را ر
<=
ة�ا ا 
��6I=>ا�Ru�Q;�ن�و�/	
را   .;���وا
	����1و<���ت�ا
=>;��ز

ا6ـ�� �أن�ا
`�ـض� ـ�hا
	�ـ���ا
	����ـ�،� Ririhena & Notanubun (2021)رو��Öـ�Pد
وSــــo�s�Rــــ��ا���4ــــ�ت�ا
	�����ــــ�،��ــــ�إ%ــــ�دة�اs=>ا%)ــــ��و�ــــ��HT)�� ــــs�hــــ]ل�3I$	ــــ�ح�ا
	����ــــ��

��ــ��6Iـ=>ا�Q_��ت�ا
	��و3�Q�MـX%ـ�����	
�ـ��
�����ـ�ن�و _	��ــ�1�º،�وا\

�ـ��اQــ-���و��
�ـ��وا
ـــ��،�وإ%ـــــ�دة�����ـــــ�� أ6ــ ـــ�R:�ـــــ�اءات�ا4ــــT=>���;ـــــ�ن�ا���4ـــــ�ت�;����ـــــ��ÖQــــ������أو� روا�{��%�ــــ��Sــ
ــــ�ن�Sــــــ�Q�R$�ــــــ}� ــــ�S�1ـــــ�Rا4����ــــــ�ت�وا4ـ ــــ�ا ~� ��Qــــــ �ا
	��ــ ــــ���Tو�ـ ا���4ـــــ�ت�ا
	�����ــــــ��
|�ـــــ�دة�أGــ

/	
س�Sــــ�Rا
	`��ــــ>� ��ــــ>�
��ــــ�ا�� ـــ�ء�دو ��>و2�ا��ــــ�� ــــ��إ%�ـ
�Ö�Qــــ�،�و8Q$�ــــ��ا �
ر�Gــــ���Tا ر �ــــ��و
���º 6ــــــ�،�و2ـــــــ� ــــ�S�1ــــــ�Rا�4 ـــــ���ــــــ�)S�1ــــــQ�R/ــــــ��ن�و�ـــــــدة�ا
	��ــ ـــــ�اع� �ــ ر ــــــ�	��ت�%�
�ــــــ�� ــــــI�h;ـ ر

���L��	
  .ا

ا6ــ��"ــ���ن� ة�4ا��ــ��ا
	`��ــ>ات�) 2022(روأ�ــ�ت�د ورأن�ا
	�ــ���ا
	����ــ�Õ@�\ــf�nــ�
�Pyـــــzـــــ��أوw
ـــ���ا
	����ـــــ�Õوا ـــ�د�ا
��ـــــ�ذج�ا
wـــــ����Qو
ـــــ�Pا
	�ـ ت̂،�وQ	�ـ ا
ــــ��¢���Sـــــ��Rـــــ�Õwا4_ـــــ�

ــ ـــــــ�� _ــــــــ�^ت�@�Hــــــ ــــــ�Mا6l4ــــــــ��ت�%� ـ ــــ�	���Sــ ــ ـــــــ��ن�ا4ــ ـــــ���وا
	/ـ ـــــــ�اث�ا
	�ـــ ـــــ��ã"ـ �3I�hــــــــ]ق� ¡�ـــ
�ـــــ�،� روا6l4ـــــ��ت�ا
	�����ـــــ��o�sـــــ��<�4_ـــــ�ل�ا4	��ـــــ��;�
)��ـــــ�nا
	����ـــــÕ،�و�Lـــــ�اد�وا4)ـــــ�م�:دا
�ـــ��
�	�ـــ���ا
	����ـــ�،�وا
ـــ}ي� 
��ــ�،�و��>�ـــ�،�و¢�ـــ��ا
	_�@ـــ��ا
ـــ}ا��Fأ"ـــ��ا4ـــ�ا�ns:دا�H	
روا

��ــــــ�م�;	��ــــــ�
ــــp]�%ـــــQ�h/��ــــــ�n%���ــــــ�ت�@	��ـــــ �ا ــــ���ا���4ــــــ��2�ــــــ�n"ـــــ�وث�ا
	_�@ــــــ�،�Lــ �1ا6l4ـ
�Fـــــ}ا� ــــ�Tف،6Iـــــــ	`]ل(ا
	_�@ــــــ��ا
ــ ــــ���Uب،��و6I	Hـــ ��ـــــــ�دة�،�وا
	�� ـــــــn،و6Iــ
،�)وا
	�Hـــــــ�،�وا

���ا6ـــــ��;��=>"ـــــ�ت�
	�ـــــ �
�)ـــــ��ã"ـــــ�اث�ا
	�ـــــ���ا��4ـــــب،�وs��ـــــ�Pا���Q$�دة� ¡�ـــــ��،�و	6ـــــ�
ر
�_	
ء�اf�RS���3�;��
��6ا4-����ا   .@��ا
}ا�Fرا�4

�F���
ا6ـــــ��%�ــــ�ا ـــ�h) 2022(رو6ــــ��Pد � ــــ�ا�nsا
	�ـــــ���ا
	����ــــ��ا
wـــــ��@�Hــ زإNـــــ�Mأ;ــــ�ـ
��ـــ���ذ
ــــ��أ�ـــ�اف�Qــــ�1/	
6ــــ��،�و ة�ا�4 ��ـــ��ا
	�ــــ���ا
	����ـــ��Sـــ�R:دا�Q��3¦�ـــ��%�ــــ����	6ـــIر ر
ج�;	����ــ�ت��3��ــ��@�Hــ6I�hــ	$�دة� ؛�و /�و
ــ��ا��ــ� 
�	/��ــ�nا
��ــ��F$ــo
�Ëــ��ا4ــ��VWاQو ي

Kــــــ�sــــــ[� ¡�ـــــ�،�و�sا� � ــــ���أ;ــــــ� fــQــــــ�،�و����	

�	�ــــــ���ا� ـــ�ر�ا
$Hــــــ� �/ــــــ�EإNــــــQ�M/�@ــــــ��:�ـــ
ز�ا ي
ة� �ـ�،�و ــ��nsإدا د�Sـ��Rد;�ـ�ت�ا4	8-ـ-��؛�وqـ�R ـ��nsإ%ـ�دة�ا
)��6ـ��:دا راo��4ـ�ة���ـ��و ر ر
��oت�ا4)�ـ��	
��@�Ü�r�1اQ�1Qت،�و^�-QIت�و� 
����ا��4�HQ�ns� و�،�� �T
ا�{دة�ا

�����}ه�ا�4ا�Q���%��("�_3ن���p
�ns .  
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���@�s�h n��/Q�hH]ل�;��
ا�6ت�ا �
 _� إ;�ازر�اh ��% ات|HQ�4ا�n\�Q��2��w
�ا
��Õx%��[ ًأ�6�6Q ،��
�yا��6ا� �
�ا
	��hH����Ô��;RNو را/�
  :�%�MXا

- ������	
���ا
	������Ë�����Õ�ة�����yو��������MS"��ة�ا6l4��ت�ا�	
��RSو¢�)�1أن�ا
�اl4ز��دة ��إ3	���� ������	
�ا �و6I	��ارو6�� ��ء�
�ا MX%� ��º ���ر  ا��6، �أ��Q[�د � �رو�

�RN�%��6ا �)م2019(رد �����أ��ت ،� ا�6 �أن�ا
`�ض� Ririhena & Notanubun (2021)رد
�����	
���ا
	�����،���o�sا����4ت�ا�	
�إ%�دة�اs=>ا%)��و��h  �(��HTا�. 

���ا
	����Q�Õ	��د� -�	
�وأنا
���ذج�ا
��Q��wو
�Pا �sوا�،��<=T �KD�-sذج����
ي�
)}ه�ا
� �وأن ،�$�	8 �MX%� �اZl4�ة ������	
�ا n ا�
�;� 1	�º� �أن  _@� �����	
���ا�	
�ا د(�

�ا����4ت n�/Q� RS� � �hا�T4ر�� �ا
��]ء hH�Q� �وأن ا��6ا����4ت، �د �
�ذ �أË)�ت ر����
Ameng & Osae-Larbi (2015) � �����	
���ا�	
�ا ت̂ �_ � �Q	��د ���� ،� �w
@��hHوا

�وا6l4��ت� � �%� �ا6l4��ت MS� �ا4�	�� �وا
	/��ن ���	
�ا �ã"�اث ��¡ � �3I]ق
��o�s�������	
ا��6ا ت�د ���أ��Lر ة�إ�MN _�^ت� \Mihaela, et, al. (2011) �nر o�|�|ر��

RS� �ا����4 ��;<=
�ا ���ا
T�ا<�ت�Qو� �ا
Tt���،�ا4_	��، د �ا4ا  � �Qرو ت ،ر ا��6زوأ;� ر�د
���ا
	�����) 2020(ا�{��ي��	
���1وا
)�%�nا
	������@	�1;	` أن�ا
�QI�<��RS_���ت�وا ،

ا��6"��ن� ��،�%�MX _�^ت�) 2022(ر"�ن�ر�|ت�د را
)���nا
	����Õ،�و�L�اد�وا4)�م�:دا
���
�H	
 . وا

� � hو�2 ��
�yا��6ا� �
��را6	$�دت�ا;��
�ا ا�6ت �
�������TاQ�RS4/�@�� ر�ا���oو�،
�ا
و���ء ��:��ر ، �ا وQ/�@�ي��� ��}W�4��D[4ا�6ت�ا �
�ا h%� ��
�yا�� ا�6 �
�ا ��	8Qو� ر، ر

� RS� ��;��

�fا� �(��6 Qأن�� ���� ،��� �ا��� ���� �� ������
������	
���ا�	�
� �=>ح � ر- ز ر
ا��6 �
��}ه�ا �Qأن��n �3ا�6ت�%¡���و �
��nاQ��w
���� �hا6l4��ت�ا �����ا��� را������4 ر ر نز

	�:������RS����
����  .ز��م�;	���ا������4

��3�Z
ً

:
���وا
�F$�Hا��2�ا �����ا��� ��������
���H
را    :ز

�،h��Tــ�
�ا �ــ�
�ــد��وNــ�M ــ�hا�
��ــ�� �ــ}�ا ن��ــد�HLــ�ة�إGــ�Tء�ا���4ــ��ا
�@�Öــ��ا��� ر
م�oـ�ر�١٩٥٣/ �ــ١٣٧٢م�،�وSـ�R%ـ�م�١٩١٢روذ
��;�TGÝء�ا�4)��ا
�@��x;�م�د �ن�;�
ـ�دان�%ـ�م�

;�F�� م��ـ��وأن��ـ��>� �6 �
��r�Qـ�� دان�%�MXأن�@��
ز�TGÝء� �)ـ��د@�ـ�F;��@���ا����م�;� ن
�RNــ�	
���ــ�،���ــ��QــS�1ــ�Rا
�ــ�م�ا إGــ�Tء�) م١٩٥٤(ز�3ــ�1ا
	��ــ��L�1ــ[�وLــ���3ــ�1ا
	��ــ��1;����4ــ���

�RـــS�]ــ"�		Lــ�1اQن�و���ــ���ـ|ـة�;$�ـــ�@� �RـــS� �ــ� ي �)ــ��أ س�١٥/  �ـــ��١٣٧٧ــ���ن�٢٤ز م�١٩٥٨ر ـــ�
ـــ��ا
ـــ��� �ـــ��%�ــــ,�@ـ Dـــ�BCا�{�) �ا
ـــ��دات�إ�3;ـــ��%ـــ�hا
ـــ����BCDـــ�ل�%�ـــ��ا
��oـــ�� ر� /�ـــ��أ3ـــ رر

���وأن����>��3ـ�1ا
	��ـ��L�1ـ[�وLـ���3ـ�1ا
	��ـ��1 �
���r�Q� زا
������ا4	/�ة�و2	�MX%�،{kأن�@� ن
���� ���"�Õwو2	���ا�f�y�-ز;�������4 �
��r�Q���%2021�،2701،�.(- زو� .(  

�1���Qإ%�دة�� 3�2� نو®����oو �12ر ��(��T���w
���وا
)��kت�ا ر� م�1961
����) 103(ز
ه� �ـــ��و<ــ�ن� ـــA �hــ>رات�oـــ�و ��²� 2ــ��SـــQ�Rــ� �L"�ـــ���ــ}ي�<ـ�ـن� 
ر،�وا ز ر �وا
wــ��ذ�ــ�ـت�Sــ�Rا4ـــ}��ة�- ر

3���
���"�p@Iس�- ن
��2�F [6:�1ا���� �اه�وأ�ـX%�nـ�MآLـ�ق�HLـ����@ـ�،�وSـ3�R$ـ��
�أن�ا
Ôه�و �/Qب���6̂	��Hل�أ6 ����zـ�ر�رأ��[�آ �ل�o�1ـZ�hو ـ�،]	TـC� � Q$�ع�;��	 Iو�،]	pى� ر

�� ��
�������<�ن� �}�أ��h �<åأ
��%�م�"-���
��@�hوا ��n��
� 3��
وا ْ ِ ز ا4}��ة��p@I"���. (ن
� 3��
�1961�،31
����103ن(  
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�إ%ـ�د) 2(و2ـ��3ـ-�Pا4ـ�دة� 2ــ�1ةن ــ2�hـ�3 ��(��Tـ���ـw
�ــ��وا
)�kـ�ت�ا ر���Qـ���1 ) 103(ز
�ـــ1961
ـــ���� �ـــم�%Xـــ�M"$ـــ�âا
=ـــ>اث�"���ـــ��زم�;ـــ�ن��Q�Õـــw
�ا ىا
)�kـــ��ا
����ـــ��:6ـــ] ���ا
AHـــ>

�nب،�و���ـــ�Tـــ
ا6ـــ	[�وQ_��	ـــ[�وGـــT�ه،�وQ/�ـــ�nأ �3ـــ��ا
�6ـــ�
��:6ـــ] ���إNـــ�M<ـــ�nا ر:6ــ] ,�ود
ا"ــ�� ة�و�$�
ــ��� ـ�hوا
����C3ــ��و �pــyا��Mـ£ �ــ�م�ا
tــT��وQ�MـSه��ــZـ��:6ــ]م�وأ���ر%Xـ�MإË)ــ�ر�" رر

ـــ�Mا
ــــ� 
�ــــ�nا
�ــــ�س�Sـ�B$ــــ�
ـــ>اث�ا
���ــــ�Õا ة�ا
����ــــ��وا
=ـ �pــــyا��Eــــ��ـــ	�1; ر���3وSــــs��Mــــ�ة،���ــــ���ºـ
�ــ� )�،�و���ــX%�nــ�Mر£ــ��Mداب�Q���3و��ــG:� 
� ــ��ا
����ــ�،�وإË)ــ�ر�أZــ��ا
�ــ�ب�Sــ�Q�Mــ� روا
$Hــ� ى
�ــ�� |Qـ�،�و�" �
�ـ��1ا
 �ـ��و:Gــ�����3وا�
�و�s ــ��ا4_	�ـ��و��ـ�اف�ا �ـ�م�ا
��ـم�وا
$�ـQوو و ن

�
ـــT�¢���:6ــــ] ���ا
�ـــ�
6:�1ـــ] ,�وا
ــــ�;�n-ــــ	ـــ��@��Lأى��ـــ
�hا
��®ـــ,�;�84	ـــ-�ن�وأ�ــــ�yب�ا
�MــNإ� �ــ�آن،�و8Qــ��~�%��ــ�ء�%ــ� ��ن� 	$�)ــ�ن�Sــ�Mا
ــ�@�h@_��ــ
��Lــ��ا
�@�Öــ��وا
����ــ��و
`ــ��ا\
نوا
�h@ـ�
ح،��$�@��%�����و%�����و )��ـ��
	���ـ��ا
ـ-���;ـ�ن�ا �

�$�Bو2ة�ا�;���\
و:@��ن�;�-�وا


��ــ�Tر���Sــ�M<ــ�nأ6ــ��ب�ا
Öــ�Tط�وا��yــ�ة،�وا
ــ���7;ــ�ن�h@ــ�
��ــ�ة�وا
ــ��ك،�و���Qــ�n%ــ�
�1ا�
�ا
��ــــ�،�و%ـــ�
�1ا
ـــ����3
��ـــ�Tر���Sــــ�Mا
ـــ�%ة�إNـــ6�Mـــ�n�tالله�;���Hyــــ���
ة�ا �ـــ�
رو:3	ـــ�ج�وا
|�ـــ�دة�وا
�����Lوا
������ ��ا�{� �ـ�ت�وا
)�kـ�ت�ا
����ـ��\
ا;�7ا �
���Zا	;�1	�º�����،���yا����%ووا4

���
��� -��ا
�����،�". (���و�����t:6] ���وا   )2014�،8ر��)

�

�ـ��أGـ��T _�ـ��ا�%� �ا4ـ}< 3���
���L ًو ر ث�:6ـ] ���وأ6ـ���إ
�ـ[� )�ـ��ا�4ـط�/ـنو
��ــث�:6ــ] ���وا
wــ���Q\ــ�nا�{)ــ�ز�ا
$xــ��
��Lــ��وا\
ة�ا �ــ��Sــ�Rا��ــ�رج،�%Aــ>�إدا ���
6ــ� ر;ــ[�أداء� ز ر


��_�ــ�،�و2ــ��3ــ-�Pا4ـــ�دة�)41 (
�ــ�ب�ا
� ــ�hا �1961
ـــ����103ن\�
ـــS�Eــ2�Rــ�3�MNم�%Xــ�Mأ3ــ[�Q	ـــ
ث�:�MX%��� [6و�[��sص��
ة�ا ��� -��ا
�����،�: (رإدا   )2014�،8ر��)

1. �n�(��1و�ـــــ�Ô�1وا6ــــ��(
����ــــ��وا6ــــ	 ��RــــSا6ـــــ�� ��
�h@ــــ�Lا
ز:�ــــ�اف�%Xــــ�Mا
�ــــ]ب�ا ر
�� ��;�1(2�/	
 .زا


	/ـــ�ق� .2[
�ـــ��و%���ـــ��وإ%ـــ�اد��1`
�h@ـــ�Lا
���Qًـــ�nا
�ـــ]ب�ا ً�RـــS�1ـــ(
����ا6��4ـــ �$
ق;ـــ�
 .ا
����ت�وا����4

3. �����
����L:6] ���وا\
�6ن�وا
%�ظ�
��óرج�
TÖ��ا ث� �hا�4��
 .رإ@$�د�ا
ث��Q)��ا�ã@$�د��1إ�MNا���رج .4���
 . �n���Qا4��yûن�
5. 1(���Q�1و��@�% ا�RS��6ا���رج�و ��
�h@�Lا���ا4 ر:��اف�%��MX]ب�� ر  .ز
6. �Z�� .ن�;����رج 	��TG���rط�ا4

�`�ت�ا4/��� .7�;�F [6:�1
��
س��RSا �Q��w
ا���6وا
H	 �ا �
رإ%�اد�ا�V���4ا   .ر

�E1؛�;/�ـــ�Ôأو�ـــ��RـــSن�����ـــ��1أ;�ـــ�ء�ا4ـــ����RـــS��ـــ� �� زو ـــ���hـــ��;ـــ�أ�%)ـــ����@ـــ��Sـــ�Rدو ر
ت�;ـــ�ن� 8	�ـــ�� <ـــ̂Q��2ـــ�ت�و��$QIـــ>م�AQو�ـــ�أت��،]	
6ـــ� ه�و%� ـــ[�و �ـــ��إ
ـــ���1;�ـــاد ��nــ�	Ö@ر ر ز

�و ــــ�Tء�ا���4ــــــ��لا
ــــــ�و 
�=ــــــ>Gã�K�sــ�، ــــ� ـــ��أsــ ـــــ��h)ـــ �ــــــ��ا
ــــــT���� ـ ــــ��و� ـــــ��ت� ــــــ��h)ــ ىا6l4ـ ز
� �ــ�ـ � �)ـــ��أ �أو �ـــ��SـــË�R)ـــ اد;�Pـــ��<�3ـــw
�ـــ��ا
ـــT���،�وا %)���ãـــ�اف��pـــsـــ��و�� يا��� زل ر ز رر

ن�;�Ö_��ــ��6ــ��� �s�Rــ�ص�و�ــ� �)ــ��آ
ــ رsـ� 
	��ــ��1ا
��ــ1964�nر�MــNــ���و/D[
ت�ا رم،�Zــo�1ــ�
BCD ��ار�;���� ر;������4ا��� �12ر اء� 
ر� _��Bا م�;���م�ا
��S�nـ�Rا���4ـ��١٩٩٣
����) أ (91زر
�RــSــ��;���ــ�رج�oــ��ا������ ��ـــ�ة�٢١ز�
م،� ــT	�X%�[ــ6�Mـــ�۱۹۹۳�P ــ�@�۱۳/ �ـــ�1413 ــ�hذي�ا

و%T���h �دة،�Qـ�1ا
ـ���L�Kـ��%Xـ�Mا
	���ـ��;	�ـ��ا���4ـ�،�وا
`ـ�ض� ـ�hإGـ��ñ�T،�و��$�ـ��إGـ�Tء�
�����tــ�،�وا
`ـ ا6ــ��وI 	/�3ـ�ت،�وا
]D/ــ��ا
�ا��sــ��ل�ـ}ه�ا���4ــ��;�
ـ�و �
ر�ض� ¡�ــ��،�و�3ـ�م�ا
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�ا
��Q��w �إGـ�Tء�ا���4ـ��¦�ـ�،� اL������RS}ه�ا
�وQ� _@��w
ط�ا �T
لا
�1��Q��wا
���n¦��،�وا و
��
���وا�4 ا�Rjا
	�������و:دا�
�;����ا4	��  ���L�>رو ��%2021�،2713،�.(ر.(  

�أن�ا4 �ـــ
��ـــ����ـــد�إNـــ�Mلو ـــs�hـــ]ل� ـــ��6ـــ���@�Hـــ�hا �ـــد��وNـــ�M ــــ�hر���ــــ��ا����
ا
ــــ�م� ــــ�ن�;�
ـــــ�دان�%ـ ــــ��;GÝـــــ�Tء�ا�4)ـــــ��ا
ـــــ�@��x;ـــــ�م�د ـ �ا
�ـــــT��h،�وذ
ـ �ـــــ�
را ،�وأن��ـــــ}ه�م١٩١٢ن

� �ــ��وا
)�kــ�ت�ا
wــ���ــ��T)��را���4ــ��Q|ا@ــ���I	�ــ�م�¦�ــ��o�sــ���rــ��oــ�و �إ%ــ�دة���Qــ���1 ز2ــ�3 ن
��� م�،1961
����) 103(ر�12L 
)}ا�اوو�_ ��TGأ� 3��
�ن
ث�:6] ���وأ���6إ
�ـ[� )�ـ��/��ا

ث�:6] ����
����Lوا\
ة�ا ����RSا���رج،�%A>�إدا ���
�6 را�4ط�;[�أداء� ز 
=¥ا@�����Qر��_�U3و�،

	��ــــ��1ا
��ــــ�nا���4ــــ���MــــNــــ���و/D[
ت�ا ت�ا
]D/ــــ��ا
\��3ــــ��م،۱۹۹۳ 6ــــ�� ¦�ــــ��ر�oــــ� ر�Zــــo�1ــــ�

����6���
�yم2014وا�.  

�و RSدا�(���� �� �;}ل �ز�2 ��L� ���� �� ���ا����4�Q1زQ� ����o���_�Qا6=>ا� ��s�
� R� �}ا�� n�2� �� �� 1���	�
ي �2030 - 2022ز ����Lم، �[ "�د	
 و6I=>ا�Q_��ت 6I=>اRu�Q ا

����y�6ت ا����

�o]ح ا
�� � وا ���	
��P�\�Q ا
| �x :��ر ا 	�اد %MX وا E�"� ،���ó

�� �
� ��6I=>ا�Q_�ؤا �� �� 1���	�
ي �RSز R� �}ا�� n�2) :� ��د@� � ���� �أ ����Q� � ر �� ،�)PAESز

� P�\�Qو�
�RSر�6 R� �}ا�� n�2� �� �� 1���	
ي�ا ������]ب�و�n���Qادــــإ%: "ز �� ���ز�ا����4`
�
ً

��L��Zو� و��%��
ً ً

�وا�	��%��، ��y�� 1��@�% �و ،
ً ً

�;ر ا�6 �
�ا ��oا4� 1(��l@� �ا
��RN،�ر�;�� 1���	
�
�%MXُو���� ة ��
�ا 1���
�ا
����ر� <�H$	

���� �ا
����2ا�H	
� �ا
$��ل ��Ë	
�وا ،Rا��;:

ة�%��MXوا��4 �ت، ��
���1 ا4�	��،�وا
	���n"،�1اHT4]ترا |Qوو��w
ات�ا �ر�;�4)�/3�1(�L�Q
���م
�; ا ��
�%� ��	_ � RS� ���Lل ��s�ر�و �وا"=>ام ،<�`	 � F ��@ا����� (".د� ،���T
���ا ز�

��1���	�
���_�Q6=>اI�R� �}ا��n�2� ي��   )م2030 - 2022ز

�1���	
�ا ���	
� [ ��	 � �_ �3�;� ،��_�Q6=>اI� ���ó
� ��CD�
�ا �ا
A>ا ~ P��pQو
ً ً

� ��� �ا��� 
��(ر;�����4�yا�� ا�6 �
�ا �f2��n) ر � �� �� 1���	
�ا � �� � 	� � RX%ي زى
� ،R� �}ا�� RS� ~ �3<A�
� �ا
��م �ا
)�ف n\�Qو "�@� h � n�
� �� �� 1���	
�ا 1@��Qي �أ;��ء�ز h � ]��

��8،�و������ �Qة�و �p"و��`

�6]م�%���ة�و��¢���و�� �s��� [6:ت���
ب�أو�ا�{��T
ا
ً

ر ر
���¢�T
�;� � 8	-�ن ��]ب �إ%�اد �s]ل h � ض، �� ��ع;� Õw�� RS� �ا4����ن �;�ن ا;7 �
را و

�$�� B$�
�;� ��\
�وا -�;� �:@��ن  3��� MNإ� ��_@� ،�����
�وا ��Ö@�
�ا �L��\
�وا @��ن:6] ��

��3�

	�����ا
-���;�ن�ا
�@�hوا� �و )��� �ا�����6I=>ا�Q_���( ."%�����و%���� ،���T
���ا ز�
�R� �}ا��n�2� �� ��1���	�
ي   )214: م2030 - 2022ز

�ا���� ��6I=>ا�Q_��وذ��ت ����أ3[ �
� ��%��
�ا ة�
�;� �
�ا
�و �ا�	��م ءf� RSز
� �ا4-� 	6�
�ا h�pQ� ��L� ،���T
يا �2014ر � �د–م RS� ��FG�\
�ا ��ب
�ا h � ��r��
�ا ]Q

)��	_��
 �ت�����6�6����>ه�)ا4 ���ا
T��������kإ6] ���%����� �	���،�@8	�Kدو ن؛�� ز
�MN�و�	 ،�� [6:� kT
�وا ��Ö@�
�ا م��
�ا RS� �é��6�� �و��ا4��� ،]3k�� �L�>� MX%� ���م
ن;�

��
� -��وا RS� �����
�ا � �̀
�وا h@�
�ا م�%��TGو� ة%�
�ا ��
k� �<�L	;� �
�ا
�و �و�Q=¥م ،1

����Q� RS� �%���� ��� �ا��� �ا����4 �وأن �o�s،]fا�أ�� ���/	
� ��L��
�ا ��
�ا�4 رI%	��دات
����اف� ���/Q� ��_�Q6=>اI� �ا���� �و�����ف ،1
��
�ا �دو ��	8 � � � �ا4-��� لا
�]�2ت

��
�	
�ا�{� � (:ا n�2� �� �� 1���	�
� ��_�Q6=>اI� �ا���� ،���T
���ا ي� ز �ز R2022 - 2030م :
215(  

1. �� ��1���	
 ��ا�� �<�L	
���� �RS��6ا�����4ا���	
يا ز   . ر
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2. n����<�LQ ل��Lو� �	 � رإدار ��� ي �����ا��� �)�ت�ا������4Q� 6���رو   . ز
¢����و��2د@��ذو .3 �Qادر�>�<�LQي ات ر ���Lـ�� 	��ـ¥ة و )��ـ� %���ـ� ر�2Zو%��4ـ�� إ����2ـ� و

���و��2[�ا ة�� oر�¥AQز 
���6ر. 
4. � �ـ��ا
ـT����و����ـ��ا
ــ�و ���
6ــ� ل�Qـ���ا�4ـ���Vو�Gـ���Tا
�];�ــ��;�ـ��@	$ـ�� ـ�� ز ر

��� ���¦���ا�����4ا���Q��w
 .را
5. �MـX%ـ����  �����n>���_Q]ب�ا���4ـ��ا����
��@�s�1 �ت���������%�;�ة�
�yóود�اQر

ا;�7;�¡�1 �
�1
	�|�|�ا(
 .واs	]ف�دو

��� �ــ�@�1إ�	�ــ�م�Iو ــs�hــ]ل� ــ��6ــ���@	ــQــ�،�و�� �ــ��ا��� ر�ــ��ا
ــT����;����4ــ��� ز ز

�%�1ا
ـ�@�h:6ـ] �Fوا
�`ـ��ا
����ـ�،�و��|�ـ|���� �
�MN���@�n\�Q��� ��	%�;����TGو�،�(
�1%�
زا ر
���ا
6ـ���،�وإ�Q"ـ��ا��� ـ��ا
	�����ـ�� ة�� oاز��ب�:6] ���وإ;�T
�وا زا
=>ا;�7;�ن�ا
�و ر ل

1�Ôأو�ـــ��RـــSن�����ـــ��
ــ.  �/ـــث�وا
ـــ�n�Tا
	ـ
zـــ��ا
)��ـــ�nا
	����ـــ��
� �3ـــ��ا
�� ـــ��4_�ـــ��ا@�RN�
��� [6:  

  
�n��)5 (��(
ث�:n�� [6ا/�

� ���3ا
�� ��4_���ا������	
  �ا

)�� ��²������pL� 	H ��2ع��،���T
���ا ز� ة،�ز � �و:دا �	��
�� ��
ة�ا ر،�:دا ر   )2012/ 2011ر

�n�Tـــ
�/ــث�:6ـــ] ��ا
)��ــ�nا
	����ـــ��أن�) 5(و��)ــ�� ــ�hا

� �3ــ��ا
�� ــ��4_�ـــ��ا�
�Rــq|�ــ����ات�  ®ــ��إدا � ــ�hأ ر@	�ــ ر �ــ�،�� �3ــ��(ن ��ــث�:6ــ] ��،� �	�ــ����
ز� �3ــ��ا4ــ��%�ة�
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�x@ـــ�
��Lـــ��:6ــ] ��،�� �3ـــ��ا4ــ��%�ة�
�ـــ�%ة�و:%ــ]م�ا\�
،�وأن�� �3ــ��ا4ـــ��%�ة�)ا4ــ��%�ة�
I� kــ��nــ-��;�ــ	ا84�Rــq��� [ث�:6ــ��ــ�
ات�%� ــ��qــ�Rن ات،�(ر;	�ــ�ث�و�ــ6�n�Tــ�Pإدا ر:%ــ�

� kن،��ـ�Z�ا4��ـ kـ�،��ـ�� �Zن�و:@$ـ�د،����Qـ�nا
�ـ]ب�ا
اLـ�@h،�ا���4ـ��ا������ا4 kن� ن رن
h@ــ�Lا
�ا4��ـــ�Zن�)ا
�ــ]ب�ا kTــ
ة�ا
�� ـــ�� ات؛�Zــ]ث� ¡�ـــ��fــ��h:دا ن،���ـــ��أن�¦�ــ��6ـــ�Pإدا ر ر

�Rـــqو:@$ــ�د�و)kن،��ــ�Zة�)ن�:@$ـــ�د،�ا4ـــ��;��تر%�@ــ��و���Qـــ�nا4��ـــ �fـــ��h:دا ر،�وZــ]ث�أsــ�ـ ى
�ا
�ـــــ]ب�ا
اLـــــ�@�hوqــــــR؛� kTـــــ

	/ــــــ�ق�( نا
�� ـــــ��I�،_�ن��ـــ �ا��ــ kــــ ـــ�{]ت�و�ـ ات�وا
ــ ــــ� ن��ـ ز

�ا4��ــ�Zن�و:@$ــ�د�و�ــ�2ــ��1)وا�4ـ�د^ت،�ا4ــ�� kTــ
ة�ا
�� ــ�� 
ــ�دا��rــ�Q�1وأ"ــ���ــ��2ــ�ن،�و� ر
ة�ا
�. ا
	���2ات ات�ر����@�)�� �hا
�n�Tأن�:دا T��̂	��MX%�nأ@��إدا ���� ر� ��
�������ا��� ر

��%�Lم���أو�أ2.  

��ــ��وذ
ــ�� ــs�hــ]ل�ا
]D/ــ�� ���ــ��ا��� 
�����ــ����Fــ$�H
ا2ــ��ا�
رو��Lــ��@Xــ%�R�fــ�� ز

�ـ��Lا���4ـ��و���	
2ـ�1/ د.�ـ�ار�Lـ����p: ـ�م���Aـ>�أا�����4 �ـ�� رأ"�ـ��ا
��ـ ��ـ���² ) ١٩٦(ز

����
������RSا���رج��3م�ا
���h%��4�;�nم�٢٠١٤ ���ا
T���،�.  (ز������   )2014ز�

أو̂
ً

�����;����رج:    :ز��3م�ا
���RS�nا������4

�   ) 1(ل��و

� ��� �ا��� �ا����4 ����اف(رإ�TGء ��I�اف، ،K�s<=
�ا ، ��
�%�MX )ا �ا%	��د ��"\�ن
�ا h � ;	-�ف
������RSا���رجD̂/����3م ������4�;�n��
���ا
T���،�.  (ز�ا   )2014ز�

��ب�
�����;����رج�إ�TGء�ا����4:ل�وا   ز��

ــ�اف�  . أ ـ ــ :�ــ
�x$
  ا


��ـ�اف�ا
$xـ�� )�K�Q)1 �دة� -��p8ـQـ��w
���ـ��Sـ�Rا��ـ�رج�qـ�Rا���4ـ��ا زا������4
fــــ[�إذا�$@�hأو� ـــ��ـــ� �ــ�ـ�ا
ـــT���،�و�ـــ-�ر�;ـــ�
=>�K�s¦�ـــ��2ــــ�ار� ـــ��hـــ���² �
ز ز

ط�وا4اo$�ت�و:��اءات�ا�4-ص �T
L�ت�����LاQو�RSو��/D[
�%�������RS}ه�ا
�ـ�� ـ-��ا
����ـ�� �����Lا
����ـ��ا
wـ�����ـ��;ـ�ن�"� ـ����)\
ر��3ق�QI$���2ت�ا

ــ���"�RــSو�، ى ــ�3�h"�ــ��و�ــ�ن�"� ــ��ا
�و
ــ��ا
wــ��@Öــ��T¦�ــ��ا�4)ــ�� ــ�3�h"�ــ��أsــ�
��ـ��ا4ـ-���� ة�ا��� ا أي�و ��ـ�@sl@�hـ}�
�����L%�����;�ن�اZ���2�$Qد�ار%�م�و� ر زر

		Lن�ا���RS]D�TGÝ;�K�s<=
���ا
¡���RX%���DاLا2��nا4��
  .�ح�ا�4)�،�وذ

ــ�اف�  . ب ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ أ�ــ
ــ�� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ا���4ـ

���   را���

ا6ـ���) ۲( �دة� - �
ر���ف�ا�4)��إ����MNـ��1ا
�ـ]ب�ا4ـ����ن�;���ـ�رج�وLـ��ا�4ـ���Vا
�RـS�h�pـ	Qـ��w
���ا
ـT����وا ��;����6�
�¦���;������4ا زا
T�%���وا
������ا��4 ل

�ـــ�آن�ا
Hـــ
�ـــ��ا4ـــT���Lو%�ـــم��6ـــ�س�"$ـــ�âا��
 ـــ[�وا
ـــ����ا�%�n�-ـــ/Q�1و��
ات�ا
wـ�� را
�`��ا
������و ��@	$�ع�%��h}ه�ا
��ـم�ا
wـ��Q	�ـ�;�� /	���ºـ�� ـ��ا4�ـ�
ف� ت̂�ا�4ـــ� ات�Sــ�R _ـــ� ��،�أ ـــ��;ــ�£�Rا4�ـــ� ���ــ��ا
�6ـــ����;ــ�� س�;����4ـــ��� رQــ� ز ز رر

/ � ����ـ��وا
���fـ��ت��Lـ	QI�1$ـ�ق�"ـ�
م�ا��
�ـ��ل:G�����3وا ز	���ºـ��;ـ�ن��

�و
ـــ��ا
wـــ��@Öـــ��T¦�ـــ��ا�4)ـــ�،�وذ
ـــ��;��ا%ـــ�ة� ��
ـــ ��;��
k�وا�{)ـــ��ا4ـــ����Tـــ
ا
�¦�ـ��Sـ�Rا
�و
ـ�� ���ـ��;�ـ��@	ـاءم�وا
ـ���1ا��4ـ �%Xـ�Mا
ـT)�دة�� -yó
�n���	
لا زل

  .ا
��TÖ@��w¦���ا��RS��(�4}ا�ا
�Tن

ــ$�ت�. ج ــ ـ ـ اoــ 
  ا�4)��

2ــ��ا�4)ـ��و ��ــ�ه�و) 3( ـ�دة� - � 6ــ�
	[�ن@�ـ 4�	ـ��pت�����ـ[�وQ_)�¥اQـ[� ��6ــLا�ر 
�ــــ��Lاا6ــــ��و �� ــــ�nو ]%ــــ �;� ��
�ــــ[�ا
����ــــ��ا
	�����ــــ�،� ــــ�2�h%ـــ�ت���	Qرو ـــ��

]f$@�h أو����   ز����²
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ــ�Tء�. د ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ إGـ
ــ�� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ا���4ـ

�(
�K�s<=
  وا

fــ[�) 4( ـ�دة� -$@�hأو� ـ��ــ� �Sـ�Rا��ــ�رج�إNـ��Mـ���² �ــ� ز@�ـ�م���ــ �Lـ	��ا�4)ـ��� يز
(�\�@��w
 ـ��hـ}ه�)24(��ا
�ـ�ف�ا
\ـ�S�FGـQI�R$ـ�ق�ا4ـ�Tر�إ
�ـ[�Sـ�Rا4ـ�دة� �hا�{)��ا

RX@�� � ��
  :ا
]D/�،�و%�MXأن�@�h�pا

 ا���رج�RSه���  .ا�16ا�4)��و 
 �����ـــ
�ـــ[،� �	�ـــ�ا� ـــ�hاLا��3ـــ[�و �� �MـــX%�[�	T2ـــ��ا�4)ـــ�� ـــ6ـــ���Q$ـــ-�����4

ً ً ً
ر

ة�ا4ـ- �$�
��� �hاZ����;ـ}ات�ا
�و
ـ��أو�را4/����;�
�و
��ا
��TÖ;��w¦���ا�4)�،�و 
�( ��م� �@�h .  

 �،ـ��ا�4)ـ��¦��TـÖ@ـ��w
 ـ��ا
�و
ـ��ا�"�� �����
���RSوا\
�ا ة� �hاQ$�ق�ا
	��و oن ر
  . إن�و����}ا�QI$�ق

 �،��¦���U6ــã�(�4ــ��@�8ــ�7اw
أ�ــ�اض�ا�4)ــ�،�و�ــ-$��o�sــ��ا4�ا"ــ�nا
	�����ــ��ا
ا���6;��4)�، �
ف�ا$-
���2
��nا �و �ا"�[�ا
	������روأ%�اد�ا
	] �}�ا4	

fــــ[����nــــX%HTــــ�M) 5(�دةوQــــ��Kا4ــــ -$@�hأو� ــــ��ــــ� ز��{�ــــ��;�ــــ�ار� ــــ��hــــ���²
�Sــ�Rا��ـ�رج� �ــ� �ـ�ت�ا
=ــ>U;�K�sــ�n�`Tا�4)ـ������RــS��ـ���
ي 
ز�MــX%ف�2ــ�

�Sــــ�Rا��ــــ�رج� �ــــ� 
���)ـــ����K�s<ــــ=
ط�ا���oـــ��;�ــــ���ا �Tــــ
ي ـــ�ى�QــــاL��ا ز و
�ـــ):  6(�دة�،�وا4ـــا�4ـــ-ص�%���ـــ��Sـــ��Rـــ}ه�ا
]D/ـــ�Q�]3ـــ�;� @ـــ-�ر�ا
=ـــ>�K�sر�

fــ[�$@�hأو� ــ��ــ� 6ــ���Lــ[�;�ــ�ار� ــ��hــ���²	
زا
¡�ــ��U;�Fــ�n�`Tا�4)ــ��أو�ا
ط�و:�ــــ�اءات�ا�4ــــ-ص�%���ــــ��¦�ــــ}ه�ا
]D/ــــ�،�و®�ـــــ�� �Tــــ
ـــ�U$�ء�ا و�rــــ��إ6ـ

�� �
�MX%��B�_4ا���Lا  .ز 

�ا
ـــ��;�� ��� ـــ�hا�{ـــ�و 
��ــ�ـاف�ا
$xـــ��أن� لو�	ـــ��p8ـــQا��ـــ�رج��RـــSـــ����� زا���4ـــ���

ط�وا4اoـــ$�ت�و:�ـــ�اءات�ا�4ـــ-ص�%���ـــ� �Tـــ
�ـــ��ا
ـــT���،�و�ـــ-�ر�إذا�QـــL�ت���Lـــ��ا و� �Sـــ�Rز

���sا�
����ا/D^، ���¡ ف��(
��ـ� ��ºف�وأن�ا ���ـ��ا��� را���4ـ��� �إNـ����Mـ��1ا
�ـ]ب�ا4ـ����ن�ز
���ا ��;����6�
�¦���;������4ا ا���6ا
T�%���وا
������ا��4 �
ز;����رج�و��Lا�V���4ا 
T���لر�،

���ا
ـT����X%ـ�MX%���l@��� �M � ��ا
}ي�@��ن� ه��ز"�ص�� رQـ�و�������nـ[�و ���{ـ[�وGـT���أ�Lـ�
�RS��1(����� ��� ����p�Ôا �إ"�اث��	�ى�و �
�]د�:6] ����
� ���ـ�ه����ـ��إ�2 ـ� ،�%hا

��Lــ��Sــ�2�Rــ �Zا�ــ|�إ�ــ��ع�و� � ��ــ��
	�ــ نا��� �ــ���;ــ�nو2ــ�م�،�Qــ��ا
ــ�]د ر �ــ�@��1ــwز��	;�n�6�Õــ
�ــ�ع�ا
ــ���3،�،ً�و �د@ــ��
)ــ� ًا
ـ���L�1%ــ�;�ÕwTــ
�و�Lــ	��أ;ا;ــ[� �	�\ــ��%���Dــ[�"ــ� ��ن� ���{ــ[�وHLــ�ه�

ً

�����Lوا
�@��Öأ ����;\
��ت�وا4-�در�ا	H4�. 
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�   ) 2(ل��و

� ا�6 �
�ا �ر��3م �واV���4،�(وI 	/��3ت �ا���7 ،���
�وا ��
�ا ط ��� ا�6، �
�ا ل �ة و ر
ا��6 �
�ا  	H
�; )رI 	/��3ت،�ا ��/D̂ �MX%د���	ا%� ��"\�ن
�ا h � �;������4	-�ف n��
��3م�ا

������RSا���رج ���ا
T���،�.  (ز�   )2014ز�

��ب�
ا��6وI 	/��3ت : ا
\�FGا �
  ر��3م�ا

ــ�ة�  .أ  ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ  ـ
ـــ�� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ا6ــ �
را
ــ�� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ;����4ــ

���   را���

ـــZ�Mـــــ]ث�) 7( ــــ�دة� - ـــ�رج�%Xــ ـــ�Rا��ــ �Sـ �ــــ�ـ ـــ�nا�{� ��ـــــ��;��4)ــــ�ـ�� ا6ـــــ��2�ـ �
�ا ي�Qـــــ زن ر
Rــq�،ـ�������ــ�nا"ـ�ا6ــ��(   4�"�ــ��،�ارا4�"�ــ��:;	�ا�Dــ��و�ــ6�n�Tــ	���oــ$ف�د

ا6ــــــ��،:%�اد@ــــــ� ــــ��oــــــ$ف�د 3�ــــــ��،�و�ــــــZ[Z�n�Tــــــ��،�ر�و�ــــــZ[Z�n�Tــ�\
ــــ��ا ا4�"�ــ
ا��6 ف�د$oر.( 

�%Xـــ��Mـــ)�دة� - لو��ــ��<ـــ�n �"�ـــ�� ـــ��hــ}ه�ا4�"ـــ�nا
�ـــ��y¹ن� ـــ�hا
	] �ــ}�
yóـــ-
�ــ
�ن�Sــ�Rا ا4�"�ــ��ا
wــ�����Qــ�،��ا4 �¦�ــ��إNــ�M ــ�	 ىوا
oــ � ــ��hــ}ه�ل ل
ــ-���و

�Sــــ�Rا��ـــ�رج� �"�ــــ��أو�أ�åـــ>�Sــــ�3�Rــــ�ق� .ا4�"�ـــ�� �ـــ� �أن�@	ـــ�h�pا�4)ــــ��� يو�_ــــ ز ز
  .ا4�ا"�nا
	�������ا
\]ث�

̂�،�Zــــ�1@��ـــ��Sــــ�Rا6ــــ	��Hل�) 8( ـــ�دة� - ا6ـــ��;��4)ــــ��;�4�"�ــــ��:;	�ا�Dـــ��أو �
�ــــ�أ�اQ
ً

ر
ــ�ء�%Xـــ���Mــــ �ا�{)ــــ�� �ـــ�ـ�;�ــ �
�MــــX%��Bــــ��ا4_�ـــ�Lا�;�MــــX%��nا"ـــ�ــــ-��زا4	ا84


�و
��ا
��TÖ@��w¦���ا�4)��;  

ط�  .ب  ـــ� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ و�ــ
� ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ــ ��
لا

���
  وا

�Sــ�Rا��ـــ�رج�) 9( ــ�دة� - �ــ� ا�ـــ��é;�@ــ�� �"�ــ��������ــ��;��4)ـــ��� �
ي@��ــ��;�
ــ-��ا ز ر
� ــs�hــ�رج� 
ــ�[�;ــ}ات�ا�4)ــ��،�أو�ا4/�
ــ-��ا
ــ}ي��ــ��;� y¹ــ��
نا
	] �ــ}�ا ن

�ـــ��
�ـــ��âا4Lو� �ـــ�ر�Q/�@ـــ��ا4ــ�		sا�RـــSـــ�ح�_�
�¦�ـــ��;��)ـــ��ىا�4)ــ��،��rـــ��ا ل��ـــ
�� ث�:6] ���;����
  زا

ـــ�7  .ج  ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ا���ـ
�Vــ�� ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ وا�4ــ

ا��6 �
  را

�ا���ــ�7وا�4ــ���V) 2( ــ�� �ا%ــ�ة�"Hــ�1ا4ــ�دة�) 10( ــ�دة� - ن ــ��hــ}ه�ا
]D/ــ�،��Qــ
�¦�ــ��Sــ�Rا���4ــ��ا
�6ــ���� ا6ــ���وI 	/�3ــ�ت�Sــ�Rا�4)ــ�� ���Zــ��
�ــ���1ا��4ــ �
لا ر

���ا
ــــT����،�%ــــ�ا�ا
�`ـــ�ت���ــــ>� ���Lــــ���Lــــ	�1زا�4ـــ�Ë�ة�
)ــــ��;ــــ��\
ا
����ــــ��وا4ــــاد�ا

��;�و
ـ��k�ن�ا�{)ـ��ا4ـ� �����ºو%�د�ا��K-yا84--��
)��;ـ	/ �MX%ق��$QI

���Tــ
�ــ��ا �ا
�`ــ��ا
����ــ��qـــ�R. زا4�ــ��و�ــ�ن�� �ن�أن��Qــ نوSــ����Rــ���"ــال�@	�ــ
م�:6] �����
ات�ا
������وا ��¢�BوI 	/��3ت�������RSا4 �	
ر
`��ا   .ر

�ـــ�n) 11( ـــ�دة� -   ت�I 	/��3. ج�
���ا
ـــT����أ6ـــ���kا 	/�3ـــ�ت�ا ���ـــ��;ـــ�� ز��ـــ���2ـــ�ع�ا���4ـــ��� ز
���ـ��Sـ�Rا��ـ�رج�;��ا"�)ـ��ا84	�$ـ�� ������4�;������
اد�ا
T�%���وا��
ا;	ـ�ا��F(ز

�/ إ%�ادي�/  3�Zـ}ه�)ي(
اق�:��;ـ�� ر،�و���6)��إ��MN}ه�ا�����4،�و�	���y×Q�1أو
��ت�;�� �ــ��éا
��ـم�ا
ـT�%���وا
����ــ��ا4Lـ�@�h ــ�hرا4ـاد،�وQ�oـ��ا
ــ� ر�Lـ�� �


)}ه�ا����4��� ���ع�ز�;��3×	
اق�:��;�� 3���ا
Q��w��n6أو�\
ر�%�ا�ا4�"���ا
����  .زا������4

ــــ�� - ـــــ	8�اج�3	ـــــــ�D~�ا 	/ـــــــ�ن�ا
ـــــــT)�د�Qن�I;	�ا�Dـــــــ��و:%�اد@ـــ �ا6ــ 3�ـــــــ��نو��ـــــــ�\
وا
���ـــ��;���ـــ�رج ��{��ـــ�� ـــاد�I 	/ـــ�ن،�وإ%ـــ�اد�ز
�����ـــ��I;	�ا�Dـــ��و:%�اد@ـــ���

�ــ��¦�ــ}ه�ا���4ــ��و�	�2ــ���ــ��² ���éــ� �ــ��ا
�ــ��y¹ن،�;���Lــ�� ���
ات�ا زا6ــ	�� ر ر
̂%	��د�ـــ��وإ%�د�ºـــ��إNـــ�Mا�4)ــــ�� ���ـــ�� 6ـــ�
)��إNـــ�2�Mـــ�ع�ا���4ــــ��� زا�4)ـــ�،�و�ـــ	�1إ ر
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��]ب���Ô[%ã.  

ــ �. د ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ا
H	ــ
ا��6 �
  را

�ـــ��ا%Xـــ�Mأن�) Q)13ـــ��Kا4ـــ�دة� - |Q��ـــ� ��MNو@	ــــ �Sـــ�Rا��ـــ�رج�;�
H	ــــ �ز �ــــ� ي�4)ـــ��� ز

�و
ـــ���;��
k�ا�{)ـــ��ا4ـــ�nـــ�/	Qـــ�،�و����
ا6ـــ���ا4	���ـــ��;ـــ�4اد�ا
ـــT�%���وا �
را

 	H

����}ه�ا��Q��(�4ا���¦��TÖ@��w
  .ا

� �;��
�ا �ا�{�و h � �لو�	�� ��أن
�/ _���ا �� [6:� ث�];� � �ا84	-� ات ر�;Ý^دا
� م�@�� �ا����4 MX%� � �:دار ̂��اف ز;� مي�@� ���C;� ،��� �ا��� �����ر���� �� �ا����4 ز���2ع

����T
���ا ات�وI 	/��3ت�وإ�oار�ا
T)�داتز;�� ���وا4 V���4�;����@	��ن�،�����ر;�4)�م�ا4	�
م���
�وا �����
�ا ات ���ا4 ����� RS� �وI 	/��3ت B¢ �	
�ا �`
� Rq� �����
�ا �`�
�ا �Q� رأن ر ن

�� [6:�� �
�6 � � � �$	@� � ��و� �وTG���ر�، �����
�ا �`�
�ا â$"� RS� ���T
،�و������ز���ا
�12) 2(��ء��RSا�4دة� � 3��
ر �hا �1961
����103ن�h ���6l����� زم�وا
��wأ��ت�%�MXأن��

� ]	
�6 � h�fر ...."��� �،�����
�ا � �
� �H$
�وا Õ���
�ا �وا
=>اث �����
�ا ة �pyا�� E��;� 1	�ºى ر
 ��Q���3و��G:� �Q�MSب���
  ." ....)�روإË)�ر�أZ��ا

�   ) 3(ل��و

��(���
��x$
�وا ة�ا�4)�(يا
	����1:دار ة،�رإدا 
���)�،�ر _��B:دا� ;	-�ف� )يا�4@��:دار
� � �/D^� MX%� �ا%	��د ��"\�ن
�ا h ا���رج� RS� ���� �� ����4�;� n��
�ا ���ا
T���،�.  (ز��3م ز�

2014(  

��ب�

Eا�\

���)�� :ا��x$
�وا   يا
	����1:دار

ة�ا4  .أ  ة�ا�4)ــ��) 16( ــ�دة� -  �)�رإدا ة� (:ر@�ــم�%Xــ�Mإدا �ا،��ــ��²ا�4)ــ�،�ر _�ــ�B:دا ي4ــ�@��:دار
��(���
(  

��F�I) 17( �دة� -/�
ة�ا�MX%��(�4ا   :ر��B�_ �n�Tإدا
����RSا
�و
��ا
��wأ����L��TGا�4)� .1 ���\�r�BCDز 
ـ��%ـ�م�. ر�"�RS��(�4أو����²ا

�����\���
�BCD CD��(رو�د�
ً

  )ر
��6�Dا�²���B�_4ا�4)� .2 �²���RNا�4)��Q��
�"�RS��(�4ر�أو�أ�2م�و�]ء�ا. 

 ) BCD��
���D�3
ً

(  
�ـــ�� ــ-��ا
����ـــ��Sـــ�Rا
�و
ــ��ا
wـــ��@Öــ��T¦�ـــ��ا�4)ـــ��إن� .3 ة���) � ـــ6�hــ$�pر%ــ ر

  .و��ت�
4. �(���
�   .يا�4@��:دار
  .و���nأو�و�]ء����²ا�4)��
���ا"�nا84	��Õw ��$و��وا� .5
6. 4�;�B¢ ان� k���hـ��ا
	ـ�p%ر���%�Tـ
��%ـ��ا
��ـ��;���ـ��ا ��	sا� ر�)ـ��@_ـ� ي

�p%���"� �n�
�،��Z[Z� /�-@�n"�4ا�n ��Q���%ن،�و.  
7. �،�éا� �BCDا�n>�RS�B�_4%�م�د ���� ��]ب�ا�4)��@8	� را��Zن� �hأو
��ء�أ  ر ر ر

ا6ــ���ا
ـــ\]ث�@�\ـــ�n<ــ�n �"�ـــ��وا"ــ�� ـــ�hأو
�ـــ�ء� �
روSــ�R"ـــ�ل���Q ــ�nا4�ا"ـــ�nا
��������   . رأ 

م�D�3 �ا .8���\ـ��و�
�BCـD ر
��BCD;�%��ل�ا
��RS�BCD"�ل����;ـ[�أو�%ـ�م�و�ـد�
����RSا
�و
��ا
��wأ�4é5G¦���ا�4)��   .ز�



 "رؤية مستقبلية "الخارجية الأزهرية التنظيمي للمعاهد التطوير 
  أحمد عبدالفتاح حمدي الهنداوي / د
 محمود مصطفى أحمد أحمد/ د

 

 

555 

اs	�o�-ت�  .ب 
ة� ر _��Bإدا

  ا�4)�

ه�) 19( ــ�دة� - ة�ا�4)ــ���ـــ�ا
ـــ�����ا4)���ــ��%Xـــ��MــQ�]3lـــ-����ا ـــ ر _�ـــ�Bإدا ر
���)ـ�Q�]ـ��;ـ�����	
�% �h	����rا
����ـ��ا k�4وا����$
���وا لIدا �اNـ�Mر oـ�
ل�

�ا
���ــــ�� ـــ�ع�
��ــــ�	 Q$ـ [
دة�ا
wــــ��@�ــــم�%���ــــ��ا�4)ــــ��TــــÖ4اض�ا�ــــ�Iــــ����/Qى ر

��]ب�R���	�Iو�RS��\
  .وا

RX@�� �MX%ص�  :و�	�MX%�MNو�)[�ا��-
�ــــ��و 	��rــــ�� .1 ر6ـــ�1ا
ــــ�����6ا
�� ــــ��
���)ـــ��
��ــــا�Rjا
$��ــــ��وا�4
�ـــ��و:دا ر

��{�$�Q.  
ـــــ�ن�ا4/� .2 6ـــ ـــــ��1أداء�ا�4 ��ــQـــــ�م� ــــــ���3ــ ــــ]ب�روfـ ـــــ-��nا
�ــــ ــــــ��وQ/ــ �ـــــــ�ن�;��4)ـ

]���Qو  
�����ا��� �ت����L�fIا
lQ��wدي�
��]ب .3Q.  
�ــــ�ت�وا
oــــ�@��وا
wــــ��Qـــ�د�
���)ــــ��وQ	$ــــ�� ــــ��أ��اLــــ[،� .4(
�ا
	A>%ــــ�ت�وا ل2�ـــ

�{]ت�ا�4)ــــ��و�ـــ	�1ا
ــــ-�ف� �ــــ[� �ـــ�ت�"ــــ��ب�sــــ�ص�
ـــ(
و�$ـــ�ض�
)ــــ}ه�ا
$@�h أو���� I�²ه�����ة�و� 
���م�ا
}ي�@I�B�_ �]�pدا���Lزو   .f[ر

5. �Bـــــ�_�;�nـــــ��
ـــ�ن�2ا%ـــــ��ا �ــQـــ�� D̂/ـــــ��دا��sـــــ��
��ـــــ�م�ا
��ـــــ�n;��4)ــ وfـــــ��

��ت� l�ــــ�ت�و ــــ�ا� ـــ�ن�;��4)ــــ��و ــ� ��ن�ا4/��ـ ة،�و���ــــ�ن�و�Qد@ــــ �ا
�ــ و:دا و ر
�ـــ���ن�أو�ا4/��ـــ�ن���ــــ�� I�hا� ـــ¢�B;��4)ـــ��6ــــاء�<ــ�ـ3 زا%ـــ�pء���kـــ[�ا
	ـــ� ر

ا�1�ºو�3ـ�م �ــ�nا
�ـ]ب�وا�ــ�/Qو�nـ��و3 �ـ�ن�ا
]D/ــ��2ا%ـ��2�ــQز �Qــ�د@���1ل
�����Lو�I	��%�ـ��ا
wـ��Qـlدى�ا
ـ���1\
وأو�[�����TGا
�@���Öوا
������fوا
��/D[

�)�اف�ا
��wأ�h �4é5Gأ��)��ا�4)��و�-�ر�¦�}ه�ا����/Q�h�p@���;

]f$@�h أو���� ��²���h ار��ز2.  
ه���I�²): 20( �دة�� -  ���²ا�4)�  .ج  
���)�����²وا"��"��RN�%�n�l �MX%�noو�8	�� ر@� ز���ن

3�ــ��
���)ــ���\
fــ[�و
ــ�²�Tا�4)ـ�ـ�%�ــ��ا6ــ	��Hل�ا4�"�ــ��I%�اد@ــ��وا$@�hأو� ــ

���)ـ��و�ـ�]�����Tـ
�ـ��ا I�hـ�ة� ـL¢�Bا4 زأن�@8	�ر� ��;�ن�ا%�pء�����kا
	ـ� ر

ــــ� ـــ��. 
�ـــــ�n �"�ـ ـــ��²ا�4)ــ 
ـــــ��@	ـــــ�MNو��ـــــ�nا4�"�ـــــ��اs	ـــــ-��oت��ــ�yـــــ}ه�ا���RـــــSو
�P/Q��
�ذ 
)}ه�ا4��MX%���"أن�@�����Ö
 .ا��اف����²ا�4)��و 	��r	[ن;�

�ـ��)  21( �دة� -;<=
@8	�²���Kا�n�;��(�4 ��@	����;�3	��م�ا
������ا
	����ـ��وا
��ــ���Iــ�اف/Q�nــ$H@$ــ��;��4)ــ��;�ــ���	ــ��ا84�;[�
�ا
wــ�� ــ�hا��)ــ��وGIــ���Tا

  : ا�Õé5Gا�4)��و��[��sص
1. 	

������ا�;����	@�� �n>�RS��(�4ة�ا ات� _��Bإدا ر�Q$�}�2�ا ��ر;<=
 .�������وا
ا%ـــ��ا
wـــ��@���ـــ�� .2��
�ـــ��Lـــ��و��
�ا
�ـــ]ب�ا4ـــ�	_�@�hوا4/ـــ
�ن�وإ%ـــ�دة�ا ل2�ـــ

دة�
�=ــ>G�;�K�sـــ�Tء�ا�4)ـــ�� ض�I"�ـــ�م�ا
ـــا �@	�ــ� ة�ا�4)ـــ��و��ـــ�̂� ر _�ــ�Bإدا ر ر
�/D[
 .وأ"��م��}ه�ا

ــــ��ا84	�$ــــــ� .3 ـــــ�R �ا"ــــــ�nا�4)ــ �ـــــnـ�Sـ�
ــــ��%Xــــــ��Mــــــ)�دات�ا 	/�3ــــــ�ت�ا 2ــ	
ــــ[�, ا ��ــQ
�h د�����	%ã����� I�����4��2ع�ا�BCDز  ر

4. 1�ºا ���%�MXإ��Lا¢�B;��4)��وا4 �	
زا2=>اح�3��nو�3ب�ا%�pء�����kا  .ر
5. 1(
����Ö
���I�1داء�;�Q�6ن�ا�4)��و � �MX%���6ا �
�ا ¢��ا�{�او Qر ر ل  .ز
6. �B¢ %�ن�@ــــ�1p ـــ�@��ا�4)ـــ��وا%ـــ�pء���kـــ��ا
	ــــ��ي�<ـــ�nا6ـــ ر%�ـــ��ا�	�ـــ�ع�دو ر

�>�ا
��ــ�n;��4)ــ��و ��2ــ ا6ـ��6ــ �
�, ��T ـ����=>fــ�] ــ�h ــ[HTتر لوا@_ــ�د�ا��yــ
����_Q�4)��و�;�n��
 .ز
)��و��fا���y��� I�7��6�h>�ا

7. �Bـ�� _�ـ���
]D/ـ��ا
�ا��sـ��
���)ـ��ا
wـ��@���Lد@���1و�Qب�و[�
اL|�ا"�����Q
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ة  .رIدا
8. �hــــ � ���ـــ���h%ــــ6�hـــ�>�ا
��ــــ�n;��4)ـــ��ا"ــــ�����Sـــs�R	ــــ�م�ا
�ـــ-��IوQلإ%ـــ�اد�

Iو�،�éا�ــــــ �
ــــ[�را
�ــــــ�م�ا ـــ�é،� ــــــ��Qــــــ��p¡����ا2=>ا"�Qــ ا�ـــ �
ــــ�م�ا
�ــــــ�م�ا رsــــــ��Sــــــs�R	ــ
���Ô���RSاه��@�� � ���
ة�ا�4)�� رو%��B�_ �MX%���(fادا  . ر

6ـــ�ن� .9 �>�ا
��ـــS�nـــ�Rا�4)ـــ��وا"	����Qـــ[� ـــ�hا�4 ���ا
ـــ�����%ـــ6�hـــ �ـــ�	
رإ%ـــ�اد�ا ر
�nـــ>�RـــS��éا�ـــ �ـــ��ã%ـــ�اد�ا
�ـــ]ب�ا4��ـــ�@S�hـــ�R<ـــo�nـــ��دLا6ـــ���و �
روا
H	ـــ �ا ر

�/ـــث�6Iـــ] ����%�ــــ�ل�ر �"�ـــ��������ـــ��وا
6ـــ�
)��إNـــ��M �3ـــ��ا
�� ـــ��4_�ـــ��ا
��/3���Ôk�. 

�ـ�� ــ�hا
�ـ� ��ن�;��4)ــ�� .10 ��hث� ــ��ـ �nـ>�hــ%������ا
$��ــ��ا
ـ�� �ـ�	
زإ%ـ�اد�ا ر
�/ـــث�6Iـــ] ���
��fـــ)��
��ـــث�6Iـــ] ���4_�ـــ��ا�
ة�ا
�� ـــ�� 
ـــ�دا��(
6ـــ� روا ر

�� 
������RSا2�ا��� ر%�MXا
T����ا84	-��;��  .ز
ـــ�� .11 ــــ�pء���kــــ ـــ� Öــــــ�ب�إNــــــ�Mأ%ــ ــــ���ـــ ـــث�6Iــــــ] ���;�ـــ ��ـــ�
ــــ�� ة�ا
�� ــ رإ;ــــــ]غ�Iدا

ض� ـ�� �	ـ��pت� �8
$ـ�ت�Q	�ـ� �hـ ��ـ� I�hـ �h@ـ�L
���)ـ�� ـ�hا4�B¢ �	
را ز ر
F$�Ë
 .وا����1ا

 
  

�. ج ــــــــ�@��:دار يا4ــــــــ
�(���
    

�4
���)ـــ�� ـــ�hذو): 22( ـــ�دة -é5ـــGـــ��أw
ه�ا�{)ـــ��ا �8Q	ـــ� 
���)ـــ�� ـــ�@��إدار� @�ـــ
ُ

ر ي ى�ن
�ــ[�sــ�ص�،ة�وا��Aــ>ةا
H$ــ�ء;� ��ــ�دة�ا
ــ-���y،�و��ــ
 ــ�ت�ا�ن�و¢ــT=>ط��Lــ[� 

RX@���%� l̂� :  
1. ];�nـ��
ا��6وا3	��م�ا ��
�،��وoـ��3	[،وL��3	ـ[،رإ%�اد� ���xا�4)�� نو ـ��2ـ��@�ـ

 .;[� �hا�)|ة
2. �� 
���)��ادا�� [
را6	��Hل�I ����3ت�ا�4د@��وا
Tt����ا  .ز
3. 
ــــ�Rا ــــ|م�
��ـــــ]ب� ـــــs�hــــــ� �ت�Sـ ــ��@�ــ ـــ��ا
ـــــ×ـQ���yـــــ�;�>� ـــ ـــ��وا
Öــــــ�Tط�ا
�%�@ــ ا6ــ ر�

��%��	�Iو. 
4. �RـSـ�����"�،�� ا�Rjا�4
���و:دا�
������6�h%�h>�ا
���RS�nا�h ��(�4اQرإ%�اد�

�éا�ـ �
ا��é،�وsI��s�RS	�م�ا
��م�ا �

���م�ا� رs	�م�ا
�$I�Kو ر  ـ��Qـ��p¡����, ل
���Ô�Trاه��@�� �����	
ة�  .را2=>ا"�Q[�و%�I�B�_ �MX%��(fدا

ـــ}� .5 ــــ���Q$�ــ �ـ �ا�4
�ـــــ��وIدا ـــ��  ـــ��@	��ـــــ��;ــ ة�ا�4)ـــــ��Sـــــ�R<ـــــ�n ــ ات� _�ـــــ�Bإدا ر2ـــــ�ا ر رر
 .;�Ý�اف����²ا�4)�

6. �(���
����sا�

]D/��ا���Lن�;��4)��و�� ���2ا�{|ءات�%�MXا
�� ��ن�:داQر 
�L>�ا�	��"�ت�ا�4)��ا84	�$�� ��ا�{)��ا
��wا�PÛTGا�4)� .7Q���r�	 .  

ـــــ��;��� �ا
ــ ـــــ�و ��� ـــــــ�hا�{ــ ــــ��لو�	ـــــــ ���ـــــــ��Q=¥ا@ـــ 
�����ـــــــ���� ــــ�ن�:دار ـــــ��"��ا
	�Hـــ ز ــ ي
 �MNـ��ـــــ��"�ـــــ�E@	ــــ ه�را��� ة�ا�4)ـــــ���ـــــ�ا
ـــــ�����ا4)���ـــــ��%Xـــــ��MـــــQ�]3lـــــ-����ا ـــــ ر_�ـــــ�Bإدا ر

��ــــــ��/Q�Mـــ �اNـــ oــــــ�
���)ــــــ��Q�]ــــ��;ــــــ ــــ��ا
����ــــــ��ا
	�����ــ �%ــــــ �h	��rــ k�ـــ��وا4ــــــ ــــ��وا
$��ـــ �ــ لIدا ل ر
�ا 	���
Q$�ع� [
م�%�����ا�4)���@��w
دة�اTÖ4اض�ا��Iى 
��]بر�R���	�Iو�RS��\

�����وا.  
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�   ) 4(ل��و

د�ا
Tt����وا�4د@� 
 را4ا��� �����ا��� ر�������� D̂/��� ز �MX%د���	ن�ا%�\"��
;	-�ف� �hا
������RSا���رج ������4�;�n��
���ا
T���،�.  (ز��3م�ا   )2014ز�

د�ا
Tt����وا�4د@�   را4ا

د�ا
Tt���  . أ ـــ��RSأن�%XــــــQ)13 (�Mـــــ��Kا4ـــــ�دة� -  را4ا �ـــــ�ر�ا
�ـــ
ـــ�ن�;� 6ـــ ـــ�L>�ا�4 �ــــــ��Qــ ��MNـر@	ــــ ز
ا6ـــــ��� �
�ـــــ��
���ا"ـــــ�nا�ــــ��;��4)ـــــ��� ¢�Bا
��ـــــم�ا
ـــــT�%���وا
����ـ ر
	ـــــ� ر

ً

�B¢ ــــ� ــــ�ن�
	ـــ 6ـــ ــــــ��
���)ـــــــ�� � ـــــ[�أن�@Lـ 
ــ� ـــ ـــ�د�ا
�ـــــــ]ب،���ـــــــ��@_ــــ رو%ــــ ر ز
ـــ���Mــــ �ا�{)ـــــ�� س�;��4)ــــ��;�ــــ�ء�%Xـ ــ��Qـــــ� �ا
wــ ���Lــــ���sــــ�\
ات�ا ًا4�ــــ� ر ى ر


�و
��ا��TÖ4¦���ا�4�;��
k�4ا�(. 

6ــــ�ن� ـــاد���ــــ>�ا
ـــT�%���وا
����ــــ��): 23( ـــ�دة� - �اs	�ــــ�ر�و���ـــ�ن� � ر@�ـــ ن
��Lة�ا�4)ـ�،�rـT�ط�أن�Q	ـ ا%��ا
��w@ـ�p)�� _�ـ�Bإدا��
���Lر;��4)��و
�ــــــ��Lاد�وــــ}ه�ا4ــــــ ¢��Bــ ــــ��
	ــــــ� �ــــــ��وا
����ــــــ��ا
] ــ;<=
رLــــــ���1ا4ــــــ�l]ت�ا ز

�¦�Õé5Ö4ا��
�¦���;������4اË��4�ة�
)���RSا
�و ا%��ا��4��
  .��ا�4)�ل

�  . ب ــ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ر��ــ
�Lت   ووا4-�


���ــــ�n;����4ــــ�� )13( ــــ�دة� -�h@ــــ�L��
و�ــــ	Q�1/�@ــــ��ا4ــــ�	/��ت�ا�4
�ــــ��
ة� ��ا%��ا�4
���ا4��
������]L[sو��^ت�و� Qا �����;����رج� �hر ر� ًو

ز
ـــ�� $3�ــ�Mـــ �ـــــ��أم�%Xــ $3�ـــــ����MـــــX%�h@ـــــ�LزSـــــ��Rــــ}ـا�ا
ـــــ�Tن�6ـــــاء�أ<ــــ�ـ3ا� 

���
 .    ا�{)�ت�ا4�h@�Lإ

�Lت�) 15( �دة� - �ـ�ت�وا4ـ-�$�
وQ	�n�/ا�{)��ا
��wاGـ�PÛTا�4)ـ��<�Lـ��ا
�Lت�I ـــ�� �ـــ��;ـــ[�وا4ـــ-�yó4ت�اòTـــÖ4ـــ��ا�4)ـــ��واx�زا���oـــ��Gãـــ�Tء�  و
�h�4ا�4)ـــــ�� ـــــé5ـــــGـــــ��اw
��ـــــ���Iـــــ�اف�ا/Qـــــ��و�ºار��$�ء��	ـــ 
ـــــ-��3����وا6ــ
�وا
��w@/	�ج�ا�4)�� �sI������	
���وا �Lت�:دا ىا��)�،�و�}
��ا4-� ر و

���
  .ا

��� ــ�hا�{ــ �ا
ــ��;��أن�و�	ــ �%ــQ�hــ�L>� ���ــ��ا���4ــ��لو l�ا4ــ��ـ�ـ�ا
ــT�����ــ ل�� ز
ــــ��أ3ــــــ[�� ــــ�،���ــ ���ــــــ��
��ــــــاد�ا
ــــــT�%���وا
����ــ ¢�Bز� ـــــ� ــــ�ن�
	ـ 6ــ ـــــ�� � 
ــــــ[�أن�@Lــــــ��
���)ـ� ر@_ــــــ ر ز


�و
ــ��اÖ4ــ��T¦�ــ���;��
k�ــ �ا�{)ــ��ا4ــ���MــX%س�;��4)ــ��;�ــ�ء� �ا
wــ��Qــ� ���Lــ���sــ�\
ات�ا ًا4�ـ� ر ى ر
�ـ�،�،��ا�4)� Iة� ز ��ا
ـ}ي�@/	ـ�ج�إNـ�I�M	�ـ�م�;�^6ـ	���ب�
����o�ـ�ا4	��ـ¥ة�وا
wـ��Qـ�o�1%ـ ر

������ـــ��1أدا�ñـــ��و /�6ــQو����� �ـــ�Q�nـــ��ا���4ـــ��Lــ�� ��@ـــ	�1"ـــ� � ـــ��. روQــ��Q�Eــ�"�hـــ��أ3ـــ[� ـــ��
$3�ــــ���MـــX%ــــ��
�ذ Lــــ�@�hأو�@�ـــ��
�ــــ��ا
ـــT����ا4ــــ�	/��ت�ا�4
�ـــ�� �ــــ��@�ـــ�م��L�]$ـــ��%��ـــ	ن@ ز

��Lإ
���،�و
���Q�hHا�{)�ت�Q	�n�/ا�{)�ت�ا4��x��Lت�ا����TGã��oء�  ��ت�وا4-�$�
و<���Lا
����Lت�I ــــ��
ـــ-��3 �ــــ��;ــــ[�وا4ــــ-�yó4ت�اòTــــÖ4زا�4)ـــ��وا �ا���yــــ��إNــــ�Mد%ــــ�1و ز،�� ــــ��ا
ــــ}ي���ــــ|
���   .را
T�ا��� ��h)�ت� 8	�$��و��������Qا�����4ا���
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�   )5(ل��و

� أ"��م�%� �  ة�ا������4 ز�ãدا ���ر ���ا
T���،�  (ر����ا���   )2014ز�

��ب�
   �أ"��م�%� �:ا
�ا�rا

  QI$���2ت  . أ

�و
ــــ��ا
wــــ��): 24( ـــ�دة� -�;��
k�وا�{)ــــ��ا4ــــ����Tــــ
�ـــ�ـ�ا I�2ــــ��;ــــ�ن��$Qــــ>م�اAQز

�RــS���hــ �nــ>�MــX%ا ــ�ت�¥=
I�h�pــ	Qــ��/D[
�4é5¦�ــ��ا�4)ــ��Sــ�Rا�ــ�ر��ــ}ه�ا @Öــ
و�و2ـــ��ا
��ـــ�n¦�ـــ�،�أا
`��ـــ���ــ}ه�QI$��2ـــ�،�و ـــ�ة�6ـــ���3[،�وا"ـــال�ا�ــ�اءات�

ا6ـ���
���ا"nـ�ا
	����ـ�،�و%ـ�د� �
ات�ا zـ����Lـ��ا4�ـ�Qـ��"[ �h�pـ	Qر���� ر
�، ط�ا
�_ـ�ح�
�nـ� �ـ� �وا
���ـ��و�ـ� 
��n ¡��،�وا
¡��@�ت�ا
ـ-`��K-yرا� و ى

ا���6;��4)� �
���%�MX"ـ��ب�ا
�ـ�ف�, روا�����ا I�F6����ت� Q� � زو��او ل

��ة��sI>ة�$
 .� ��h}ه�ا
]D/����13دة�sI�،� �� �%�ه�ا

��Sـــ��Rـــ}ه�ا
]D/ـــ��) 25( ـــ�دة� - ط�ا�4ـــ-ص�%���ـــ �Tـــ
ا%ـــ��وا�
�ا و�ـــ�� ي
�h��7ء� ـــــ	6ـــــI��ـــــ� I��� ات�@�ـــــ� �pـــــ
�%�ـــــ��2I	ـــــ�اء�و ــــ زو�_ـ ر ور �ــــــr�Üز

�hأو� ــــــ��ـــــ� I�²ــــ� ــــ�ار�@ـــــ-�ر� ـــــ��hـ �ــ�
دة�¦�ـــــ}ه�ا
]D/ـــــ�� ط�ا
ـــــا �Tـــــ
زا ر و
�� �
�MX%��B�_4ا���Lا ���r�]f  ز@$

���  :أن�@	��� ���6

- �F [6:� h@�
���ا
T�����h �]�H�Qد%�1ا �
2ة�وL�ص�����3��LQ� ��� زا�����4ا��� ر
��@�p2� �و1% ،,�6
�ا ]��{ � �TGو� ،1
��
�ا ��ع;� Õw�� RS� �وا4����ن �����
�ا � �̀
وا

1��
�إ ]� ��;������	
�ا �ا
���م n��و3 ،�(�$3� �]د
�ا  �2�RSادر�>� ~��8Qو� �و
}ا�ا4����ن، ،
�T
���ا �� ���زÝLن/Qو� ���
�6 � 
	lدى� �و��%�)� �ا����4 ��	
�<���� �ا�	�� � ,���� ر��

�(Lأ��ا. 

��ـ�،�;��Cـ���ـT�ف��2ـ�ع�ا���4ـ�� - �ـ��%Xـ�Mا���4ـ��ا��� �/ـث�:6ـ] ����ـT�ف�إدا
ر _�ـ��ا ر
���L�����%�����  . ز�

- ����$
�وا �� �Iدا ه �ا  ���-Q� ]3l�� MX%� �ا4)���� ����
�ا �� �ا�4)� ة �إدا B�_ ر رر
k�4دة�لواTÖ4اض�ا��I����/Q�MNا� o�
��(���Q�];�������	
ل�% �h	����rا
������ا


��]ب�R���	�Iو�RS��\
�ا
�����وا 	���
Q$�ع� [
م�%�����ا�4)���@��w
ىا  .ر

- ��p@أ�]
�،]��> ��Pو ����;_��²��� 3ا�4)��و _��Bإدا و
��h ��(� �nا�����4ا��� ر  �@��ر
Gأ� �w
�ا �ا�{)� ه �	8Q� إدار

ُ
ر �ذوي h � �(���
� 4é5� �وا��A>ةى  �ت�،ا
H$�ءة� � ]�L� �و¢T=>ط

�y��-
�ا ���دة
�وا ،�(���
� �� �و:دا ��
�ا�4 Rjا�
�ا h%� l̂� � �و�� ر، ات�ن �2�ا {�$�Qر�
���;�Ý�اف����²ا�4)� �ا�4
���وIدا  ��;����	@�� �n>�RS��(�4ة�ا ر _��Bإدا  .رر

�وا - ��ت$�
�ا
��wا�PÛTGا��L�>��(�4ا �ا����TGã��oء� ���xاQ��(�4	�n�/ا�{)� �Lت و4-�
��w
���Iاف�ا ���/Qو���ºار��$�ء��	وا6����3��-
�� Iت��L �;[�وا4-� ��yó4ت�اòTÖ4زوا و
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�وا
��w@/	�ج�ا�4)�� �sI������	
���وا �Lت�:دا ىا�4é5Gا�h ��(�4ا��)�،�و�}
��ا4-� ر و
���
$3��ت�ا����T
���ا ��n�/	��4از،�و�;�n���
�h@�L4����   .ز�����

  
��� ���ا��� ��������
���H
��zا
ا��2اQ���
�	
�ا روا�{�او ز   ل

�3�Zً� :��� 
�������ا������H
  : را
ا��2ا
�   )6(ل��و

 �Õéا� �

���م�ا���� ر;��ن���rد�ا
�]ب�������MSا4�ا"�n;������4ا��� ث�(�م�2022/ �م�2021ر/�
 _���ا

�،�� [6:2022.(  
3��  ا4�"���:%�اد@�  "���I;	�ا��Dا4��\
��  ا4�"���ا�T
  ا�4)�  ا
�و
�  م  ا
�`�  اVW�4  ا4}�   ا


E  ا
\�G,  ل�و�\

E  ا
\�G,  ل�وا
��دسا��� Bا
�ا�rا�\

E  ا
\�G,  ل�و  ا�\
          ا

دار�  Q ¥ا��3 .1
ث  ��M�L  اد®,  32  39  54  42  37  70  31  50  62  100  160  40  ا
�]م��
  ىا3_��¥  ا

2. -
 �لا  �f�2
�� Iى   ز

30  29  28  28  25  99  22  33  34  50  51  52  Õ��%  M�L��  �-   ¥��_3ىا  

3. �_��
��Q  ا�
�� ى� ىL�G��و   -�   �
�,  أد®,  15  18  19  40  63  66  70  82  80  95  146  91  ز

� �Qىأو
�� ى�   ز

71  62  59  55  50  45   ---   ---   ---   ---   ---   ---   ---  M�L��  
��- 
�$8   

  ىا3_��¥

� �Zنأ
�� ى�   ز

 ---   ---   ---   ---   ---   ---  160  455  105   ---   ---   ---   ---  M�L��  
��- 
�$8   

  ىا3_��¥

�h� رد
�� ى�   ز

55  50  45  40  35  30  45  40  35   ---   ---   ---   ---  M�L��  
��- 
�$8   

  ىا3_��¥

دار�
م��
  ��M�L  ---   ---   ---   ---   17  20  20  20  22  23  25  30  35  ا

��- 
�$8   

  ىا3_��¥

ب� .4��
�����Lأ  

ث� ر;
EC;ا¥�
�I��L�اف� 2l	�  ا �1Qر  

  
  

  

  

  

��Dا�	;I���"�4"���:%�اد@�  ا�ا4  ��3�\
  ا4�"���ا
  ا�4)�  ا
�و
�  م


E  ا
\�G,  ل�و�\

E  ا
\�G,  ل�و  ا
��دس  ا��� B  ا
�ا�r  ا�\

E  ا
\�G,  ل�و  ا�\
  ا
���T
  ا
�`�  اVW�4  ا4}�   ا

��  ا
��اق   .5 ��n�� ىأ ز ث  ��M�L  أد®,  10  20  30  50  50  50  ---   ---   ---   ---   ---   ---   ر��
  ---   ا

���;�>وت   زأ

���ن   .6
  
���%��ر   زأ

  

  

�	2l اف���I��2�1وQ  

, �yا����   ---    -� ��M�Lاد®,�%��Õ  54  51  62  154  146  178  89  89  91  61  55  84  ز�
7.   ���Gأ�3و  

, [6I��(�4172  280  369  618  758  746  161  202  164  480  523  496  ا  Õ��%�,®ادM�L�� �-    ---  

, [6Iن��L��
  ا
  

�Õéا� �
���ا
T����;�ا@�� �hا
��م�ا ��h �Õx$
�1"�@\��
���اف�اfر ز
ً

  �م2023/ �م�2022
8.   ��Ö��  

  :6] ��ا
$]ح�
  

�Õéا� �
���ا
T����;�ا@�� �hا
��م�ا ��h �Õx$
�1"�@\��
���اف�اfر ز
ً

  �م2023/ �م�2022

  ور ���3   .9
�, [6I�|��4ا

  ;�6l���ا
)]ل
�Õéا� �
���ا
T����;�ا@�� �hا
��م�ا ��h �Õx$
�1"�@\��
���اف�اfر ز

ً
  �م2023/ �م�2022

10.   �@¥�
ا��Õé  أ<�د@����6)��   � �
���ا
T����;�ا@�� �hا
��م�ا ��h �Õx$
�1"�@\��
���اف�اfر ز
ً

  �م2023/ �م�2022
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11. �;�_]د�
��6دار�   ر �

n ��
  ا
�]م�ا
�"�1f�Õéا� �
���ا
T����;�ا@�� �hا
��م�ا ��h �Õx$
ر@\��
���اف�ا ز

ً
  �م2023/ �م�2022

  ;��ن .12
�Õx�Ö�
ا4��|�ا

م��
����Lوا\�
  
�Õéا� �
���ا
T����;�ا@�� �hا
��م�ا ��h �Õx$
�1"�@\��
���اف�اfر ز

ً
  �م2023/ �م�2022

����  16  30  5606  5824  4301  

  :و��)�� ���6���أن

- �Qـ��w
�ا ��ـ��ل%ـ�د�ا
ـ�و �ـ��ا��� رUـT��¦�ـ��ا���4ـ��� ا
ـ����Pـ�nأو�أ���ـ2l �P	ــ�(ز ) ز6ـاء� ـ��
�ات�qـــ�16�Rـــ ع�SـــZ�Rـــ]ث�2ـــ� ر�دو
ـــ��Q	ـــ �) 9(ز ��ـــ��وqـــ�Rدو��Lة�إ �ـــ�;� لدو ،�Q ¥ا��3ا
ــــ- �ل(رل

��ــــ�،�ا
��_ــــ���Lـب�أـــ�ن�ــــ�Tد،�أو��ــــ�ا،���3_�>@ــــ�،��ـــ ة�أ6ــــ��،�) 6(،��و�)،�����Öــــ�،�;�ـ �ــــ�;� ردو ل
���و ة�أو ��رودو
��وا"�ة�; ،�و�ـ� ـ��^�@6��Uـ � ـ����2ـ���و�Mqدو
ـ����ـ>�إ6ـ] ��)ور ��Rq)��3ر

�8ــــ[� �Qو��ـــ� ر� �:6ــــ] ���وا
wــــ��@ــــ-�n%ـــ�د���إNــــ�Mز ̂� ــــ��%ــــ�د�ا
ـــ�و  ���ــــ��(دو
ــــ���) 57(لو
�،�F [6ــ:� و
Hــ�h ــ�� ]"�ــ��ان��Qــ���%ــ�اد�،� (oic-oci.org) ت55اريخ المنظم55ةنا
	�ــ�و

��]ب�ا دة�^��1pQأ%�اد� �����و̂ �����ن�ا4/	��را
ا;���� �����ا��� ر������4  .ز

��ــ - �ــ��
���ا�ــ|��رإ��ــ��RN%ــ�د�ا���4ــ��ا���Lدة�ًو ��ــ|ا�6ــاء�<ـ�ـن�ا4��ــ|�) 30 (¦�ــ��qــ�Rا4�ــ
�Pـ/Qـ��f،�أو�و�	2l اف���I�h ��L ر@�1pا4�ا"�nا
\]�Z،�أو�p�r)�،�أو� `��� 2l	�،�أو�

 .م2023/ 2022:��اف�s]ل�ا
��م�

��ــــــ��إ��ـــــ��RN%ــــــ�د�ا�4 - �ـــــ��
���ا"ــــــnر��ـــــ��ا���LًوRـــــqو) 12 (؛��،��Dـــــ�ا	ـــ�ا�ا;  �)ــــــ�ا�) 18( �)ـــ
3��) 14(إ%�اد@�،�و��Zا��(� . 

�ـــ7،�) 7(@�ــ�� -Lــ����%�K-8ــQــ��وا"ــ�ا��3�Zــ7،�و �)ــ���L�Fأد®ــ�K-8ــQــ���3�Zــ����� 
3���Q_���;�ن���Õé8-8Qد®�Fوا
����) 6(و�Z����� . 

- ���
���Hا�R�L����(� )9 ( �����  �{4ا4}� ،�و�) 11(@� . 

��ـــ��Sــ�Rا4�ا"ـــ�nا84	�$ــ�� - ���ــ��ا��� رإ��ــ��RN%ـــ�د�ا
�ــ]ب�;����4ـــ��� �ـــ�) 15731(. �ـــز
��ً�
��
 .و��

ـــ؛� - �ــــــ���
���ا"ـــــــ��nــــLـــــــ]ب�و�
ـــــ�د�ا ـــ��RN%ــ ـــ�) 5606(ًإ��ـــ �ـــ
�ـــــــ���
�;�4�"�ـــــــ��:;	�ا�Dـــــــ�،��و��
��) 5824((و
����
��) 4301(�;�4�"���:%�اد@��،�و��و��
����
3���;�4�"�و���\
 .���ا

�@ـــ��pن� - �ــ� I�1ــ���	�
يأ�Aــ>�دو
ــ��¦�ــ��%ـــ�د��ــ]ب�qــ�Rدو
ـــ��ا�3وGــ���،�و��ــ��¦�ــ�� ��ـــ|ان� ز
)6083 (����Ö;�،�$�	84ا�n"ا�4�RS���
���و��
�ـ�ت�% 38.66ً��
 �hإ���ل�%ـ�د��ـ]ب�و��

��� �����ا��� را������4  .ز

�ـ��¦�ـ���ـ]ب�Sـ�Rا4�"�ـ�� -@�̂ �I;	�ا�Dـ�،�و�ـ}
�� �)ـ��أن�<�nا�����4;�و
ـ���3_�>@ـ�� نأ�Zـ
�� ى� 
��اقز�;�n�� ���،�و �)��أ��Lب�إ .ر�;_�

�ـــــ�� -Q)3 (ــــــ��(� �Rـــــqـــ��و Lــــــ���Iـــــ�اف� 2l	ــ ث�ا
�¥ا;CـــــEر ���ـــــ��Qـــــ�1 ـــ�،�ر;ـــــ ��ـــ��Lب�إ�;_�ـــــ
���;�>وتو �)�ي� ���%��رو ،�زأ ���نزأ�;��. 

ـــــ�� - ـــــ��و��ــــــــ�� �)ـــ ــــــ��ب�أ ��ـــ ـ ـــــــ�@�hأ���ــــــــ���6ـ ـــ�� �)ـ ـــــ�و��@�ـــــ ـــ�،�و �)ــــــــ��<ـــــــ�ـ;ى �ـــ �ل�;�Ö_��ـــــ
 .;�G�`L�	�ن
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�ـــ�� -Q)6 (ـــ�م��

��ـــ�اف�"ـــ�@\��;�ا@ـــ�� ـــ�hا�P�p؛� �)ـــ�ي�2023/ 2022 ���ـــ��أ3ـــRـــqم�و
), [6Iن��L��
و�;� ���3،�ا4��6l�;�, [6I�|���ا
)]ل ;��Ö�H،�و) �ا
$]ح�:6] ��،�وا

�¥@�،�وأ<�د@����6)�� و��;� nـ ��
��6دار�ا
�]م�ا 
� �;tـ�_]دش،�ور ��Õـx�Ö�
��Lـ��ا4��ـ|�ا\

م��
  .�;��tنوا

��ـــث،�و ���ـــ�) 10(@�ـــ��%ـــ�د� -
�ـــد�;��@�ـــ��ا ��ـــ��4ـــ���ـــLو�Vس�ا�4ـــ��  ���ـــ��) 4(ر�Qـــ�
�����ا
��د@��;�-�،�و%�د� د�;�������4� ����4���L) 3(زو����  ����ـ- �Vس� �ـ�� �Qر

�$$8 .  

ـ ـ 
\ـ�Z
ً

���ــــ��: � �ــــ�ت�ا
	�ــــ���ا
	����ــــ��
�����ــــ�����	 � ات�ا��Aــــ>اء�"ــــ زQــــ- ل ر
���   .را���

ـــــــ-��� ـــ�Fا
ــ �ــــــ�Zـــ>اء�و %ـــــــــ�� ـــــــــ�hا��Aــــــ�_ �Mـــــــ ــــX%�Fـ ـــــــ�ب�د
$ـــــ ات�أ6ــ ـــ	�� ــــــ[�ا6ــــــ ��ـــQ�1ــــــــQر
ـــــــ�� ���ــــــــ ــــ��� ــــــــ �RNا���4ـــk�ـــــــــــ ــــــــ�h ــــ ـــــــــــ�،�و ـــــــ ــــــــ��ت�ا
	�����ــــ ــــــــ��;�6l4ـــــــ ـــــ���ا
	����ـــــــ ـــــــ�ل�ا
	�ــــــــــ ز;�_ــــــــ

ـــــ�،� �ــــــ��وا
$��ــ ـــــا�Rj:دا ــــــ�Rا
�ــ ��ــــــ��Sـ را��� ــــ�ر ـــ�ت���Qـــ ـــــQ�1/�@ـــــــ���1 ـــــــ�hا
$kـــ أ6ـــــــ�Q}ة�: وا
ـــــــ}@Q�hـ
�>�Rــــــ �Sــــ ـــــ��7ا
=>;ــــــــــ ة�وا
	�8ـــــ ي:دا ــــــــ-����ر ــــ�ت�ا4ــ ــــ��;��{� �ــــــ ـــ�ت�ا
=>;�ـــــــ ـــــــ��–�ـــــــ �ــــ ــــــــ�دات�:دا ��ــ
ر�ا

ـــــــ�� ���ــ ـــ�ع�ا���4ـــــــــ��� ــــــ��;��ــــــ ��ـــــــــ��–زوا
$��ــ ���ـــــــــ��ا��� ـــــ��� �;����4ـــ ــــ ر� ���ـــــ ز �%Xـــــــــ�R(ن ــــ� ن"�oـــــ
اه ــــــــ��	 ـــــــ��ا
ـــــــ �ــــــــ رد ــــــــث�–) ر ��ـــــــ
ـــــ��ا ــــــــ ــــــ��;�_�ــ ــ ��ـــــــ ــــــــــ��ا��� 
�����ـــــ� ـــــــ�اف�:دار �RN:�ــــــــk�ـــــــــ ر� ــــــ ي

ــــــ] ��،� ــــ��
�:6ـــــــ ـــ���ا
	����ـــــــــ ـــــــــ ـــ�ت�ا
	�ـ ــــ�� 	���ــــــــــ ــــــــــQ�n/�@ـــــــــ ـــــــ�hأ�ـــ ـــــــــــ�� ــــــ ـــــــ��وذ
ــ ���ــــــ ــــــ��� ز����ـــــــ
ـــــــ� ��ـــــ ـــــــ]ل�. را��� ــــــــــs�hـــــ ـــــــــ�اد��1 ــ ـــ>اء�وأ%ـــ ــــــــ�hا��Aـــــــــ ـــ�� ــــ ا6ـــــــــ �
ــــــــ��ا ــــــــ�ت�%��ــــ ـــــ���kLــــ ـــــ fــQ�hــــــ رو��Hــــــ

RN�	
�ا   :لا�{�و

�   ) 7(ل��و

ا�6 �
  ر%����ا

  ا
$kـــ�  م
�1Qات� را6	��

�(�����  
�1Qات� را6	��

  ا6=>داد��
�2�$
  ا

1  
�Sــ�R<��ـــ�ت�ا
=>;�ـــ��;��{� �ـــ�ت� ة�وا
	�8ـــ��7ا
=>;ـــ يأ6ــ�Q}ة�:دا ر

  ا4-���
14  12  2  

2  ���� ���ع�ا������4;����$
���وا ���دات�:دا
زا   -   13  13  ر
3  ���� �;������4ا��� ر ��� اه(ن 	��
���ا �%�RXد �o�"ر ر   -   5  5  )ن
ث�:6] ���  4��
����;�_���ا 
�������ا���� ر:��اف�:دار   -   7  7  ي

RN���:  39  37  2  

�ا
ـ��;��أن�%ـ�د� ��� ـ�hا�{ـ�و ا6ــ��اء� ـ�hا��Aـ>) 37(ل@	ـ �
�ـ�Fا
ـ-���;�fـع�ا�Zرو

�ـــ�،�yـــ�ر�ا��Lات�و� ر�و ـــ�hا
$kـــ�ت�ا4	�%ـــ��ا
wـــ��QـــQ�1/�@ـــ���؛�2ـــ��2ـــ� ا�ا
��@ـــ�� ـــ�hا
	ـــ-

ْ

RــS�<ــ����n�Tــr6=>�ــ�د�¦�ــ��I�hــH�@ــ��w
�ــ�ا�nDا4)�ــ�،�وا
���ـــ��وا ز�ا
	�ــ���ا
	����ــ��
�����ــ���
��ــــ� ات�أ6ــــ�ب�د
$ــــs�Fــــ]ل�ا
$ــــ-n. را��� ��ــــ��ا6ــــ	���Q�1ــــQــــ�م�رو2ــــ���
ا�ــــ��éا
\ــــ��FG ــــ�hا �
ر�ا
��éا�ــــ �

ـــــ��;�\�;ـــــ���`}@ـــــ��2023- 2022را��nــــ>�Pـــــ�،�<�3ـــــ�
ـــ��و 		� ت� 		��rــ م،�%Aـــــ>�Z[Zـــــ���ــــ̂

F���/�

)�،�وذ
��%�RXا���;��

��ا}ó
  :را����
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���وRN–أ�  �ا�{

�MــNدا�إ��Uا6ــ�MــNــ���و
ة�ا�{ Qــ�1;�ــ�ء�ا6ــ	��
ً

�ر �ا
=>;ــ ى�ا
	���>@ــ��Sــ�Rا
$Hــ��:دار يا
ــ� ي ؤ
ــــ��وا
�H$ـــــــ�Fا ـــــ��ا
�Hــ  ــــــ�ت�ا
ا2ــ�ــــ��ت�ا
	�����ــــــ�،�و  ـــــ��;�6l4ـــ ـــ���ا
	����ـ �ا
	�ــــ لo��4ــــــ��"ــــــ

ُ

��� �����ا��� ��������
ر ��Ô،�ز�pـ�ف� ¡�ـ��و ـ(
�ـ� ��������$ـ��;� �RـSة� ،�و2ـ��أوzـ6I�Pyـ	��
ً

ر
ـــــ��nــــــ|ءا� ـــــــ�h;/ــــــ��r�Eـــــــان ـــ���Q\ــ وأ�Ôـــ

ً
ـــــ�:  ��ـ ���ـــــــ��ا��� ـــــ��� را
	�ــــــ���ا
	����ـــــــ��
�����ـ �ـــــــ�� "ز ؤر

�����̂���ـــ�اض�" ــ�	 اء�ا��Aــ>اء،�وأ�Ôــ��
ــ��hــ�	�8م�إ ة�أ���ــ��و6ـــ����آ ،���ــ��أوzــ6I�Pyــ	��
ُ

ر ر
�RــS\�ــ���	ــ>اء�وا4A�ó
���3ــ�ت�ا
��ــ-���
ة؛�ا
	���ــ��;ــ���Üا �/ــ�Eا
���ــ�،�وQــ6I�P��pــ	��
را

ــــ��ا
��ــــــ6I /nــــــ1( ـــ��و�)ــ ــــ��ا
�Ë$�ـــ �ــ �

��) ا
A>@ــــــ��:
H=>وGــــــF/ %ــــــ�د�6ــــــ�ات�ا��Aــــــ>ة/ را
ــــــ�)
��Qل�[s�noا	
ت�د
$�يا ̂����.  

�hــ�� ــ@��
��ــ[� _�%ــ�� ــ6��hــ���kا$4	"ــ��
�ــ��دة�ا��Aــ>اء،� 	ــ����pاQ�1ــQو2ــ��
ت��ـ}ه��6ـ���k"ـ ����،�ودا����ا4ـ�	 �
ى�و���Lر�ا
6I�hH�@��w=>��د�¦����RS;��ء�ا �
لا ر ؤ  ـ��: ؤ

����ـ�زأ��1ا4	����ت�و�
��ت�ا
] ـ��
�	�ـ ���ـ��ا��� ر�ا
	����ـ��
�����ـ��� وذ
ـ��Sـ�r��Rـ�د�،�ز

�ـ��	
��ــ[�ا
ــ����6ت�: (اQــ��وL��\
ة�6Iـ=>ا�Q_���وا ��ــ��6Iــ=>اRu�Q،� ــ�h"�ــ�Eإدا
را ��ــ��–ُ
ُ�ا

����Tــt
د�ا ة�ا4ــا ،� ــ�h"�ــ�Eإدا �Tــt
را ر ة�ا
����ــ�ت�وا
�	ــ�D~�–ي �xــ�،� ــ�h"�ــ�Eإدا	
��ــ��ا
ر�ا ُ–�
������	
ة�ا
	-���1وا
)���nا ����ا
	$�%�E�"�h �،RXإدا
را ُ–���
ة�ُ�ا ���E�"�h �،�wإدا�
ر�ا

� ��
د�ا�4
���وا
�]�2ت�ا ���وا4ا�U
���؟) را �����ا��� ��������
ر   ز

ــــ�د��� �ـــــــ�
©�%ـــ
ـــــ���وNـــــــ�Mا 
ــات�ا�{ ـــــ��ا6ـــــــ	�� ـــ��) 37(رو®�ـــــــ��Q_��ــ ـــــQ�1$�¢`)ــــ ة،�Qــ را6ـــــــ	��
�Lــ��;ــ�ن�6Iــ	_�;�ت�اU4ــ�T¦��� ــ�3�h"�ــ��	
ات،�وا روQــ-�Ö$)�،� ــs�hــ]ل��3ــ�م�ا�yــ|م�وا
	Hــ�ا

��U6ة�وا ،�و��2ا"	ت�ا6	�� �s�3"���أ�h ��6ا �
ع�اf �h%ت���	ا;��w
ر�د�6I	_�;�ت�ا ىر
MNو���
"��- ا�{	$ ��3��U6ا���Ô�
��3�ا�

ً
�����ا
wـ��- �ات�ا4ـ�	 اء�وا
	ـ- ��hـ ��@��
ر�%�MXا ر

�RــSــ�� )�ـــ���Ôــ>اء�أAـــ�رأى�ا���� ���ــ��ا��� را
	�ــ���ا
	����ـــ��
�����ــ��� ت�:��;ـــ�ت�ز ر،�و2ــ��أ�ــ�

�n-@�1أي� ¡�����w
اء�ا4)���ا �����إ�MNا
��@�� ��L��hر�و�����ا4�	 �
�%��o��ا دة�" را
ا ؤر ل

 .إ�MN"��:���ع


��ا
\���3- ب  �ا�{


ـــ���وNــــ�M ــــ�hأ�Lــــ�ر�� ــــ��Qـــ��1�"ــــ[�Sــــ�Rا�{ �"ــــ اء�ا��Aــــ>اء� ـــ�ة�أsــــ� لQـــ�1ا6ــــ	�]ع�آ ى ر
ة، �6Iــ	�� � /ـــ�و �إNـــ�MاQ$ــ�ق�Sــ�Rا
ـــ�أي�"ــ oــ�
ات،� روQــ- ر ل ل 
ـــ��رة�ا�{ ��ــ��Q/��ـــ�nا6ــ	��Lر�

����pـ	ـ�،� ��` �]�ة��ـ �%���ـ�،�QـQ�1ـ-���1ا6ـ	�� ر�و�MNو6I���Ö-Q	_�;�ت�ا
wـ��Qـ�1ا�yـ- ل

�ــ��Lا�ــ��ا4 رأ6ــ���k@_ــ�ب�%���ــ�� ــ�h"�ــ�Eد fــ��%] ــ��)�fــ��$�–� 	6ــ���–���ــ>ة�(ُ;�،) (
� "ـ��Sــ��Ô�R@ــ��<ــ�n /ـ	$ ���kــ1،�وأ6ــ�ñا رأ ـ�م�6Iــ	_�;��ا
wــ��Q	$ـ�� ــ��آ ة�ر �6Iــ	�� ر ــ�h /ــ�و ر

�ــــــ�،�. Q��ـــــ��L�Pـــــ��ا�y��ـــــ��
A�óــــــ>اءk4ا�����وQـــــ�1"ـــــ��ب�HQــــــ�ار�6Iـــــ	_�;�ت�%ـــــ�h<ــــــ6�nـــــlال�وGـــــ�
ة،�وQـ�1"ـ��ب� ات�6Iـ	�� �ـ�%�h ة� ��%�n>�MX%���Lا�ا4 	� ��@�/	
�،F®��y�76ا�روا4	 ر ر ى

�ـ�Lـ�،�وZ[\
�ـ��
�ـ�nا6ـ	_�;�� ـ6I�hـ	_�;�ت�ا ا4	�76ا�y����h%�F®����إ%��ء�د
ً

�ـ��ر���
�
6̂ـــــ	_�;�� �L�،ت�ـــــH�
�ـــــ��) ���ـــــ>ة( �
ـــ	_�;��)3(ر���ـــــ,�ا �ــــــ��)  	6ـــــ��(،�و6Iــ �
ـــ,�ا ،�)2(ر���ــ

��;�_	6Iو)�$��f (��� �
ة�<�ـ:�F)1(ر���,�ا �ـ�%�nـ�
�F®��ـy6ـ�7ا��ا4	 ر،�و�H}ا�@�ـ  × 3: ن
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ة�وQـ�1ا%	�ــ. %ـ�د�ا��Aــ>اء÷ " fــ��$�" HQـ�ار� × 1" +  	6ــ���"HQـ�ار� × 2" + ���ــ>ة�" HQـ�ار� �ــ��
ر�ر�ا
��;�_	6I�76	4�|���Q�MX%�n-/Q��w
ة�ا ���
  ).å��L>% 80(ر:@_�;���أو���@�ة�ا
	�@����Rqا


\�- ج�\

��ا �ا�{

ــــ�ق� ــــ�nإNـــــــQI�R$ـــ oـــ	
ت�أ6ـــــــ�ب�د
$ـــــــF؛�ا ـــ̂ ــــ�� ـــــــ��hــــ 
\ـــ�\

ـــــــ��اــــ��ا6ـــــــ����PLا�{ و2ـــ
�ـــــــ��Lا ���ـــــG�Rـــــــ� ـــQ�1ـــــــ-�nإNــ ات�ا
wـــــــ��
ــــ �ـــــــ��
ـــــ��@	��ـــــــ��;� ـــ>اء،�وo�sـــــــ����Lــ Sـــــــ�R) %80(ر;ـــــــ�ن�ا��Aــــ

ــــــــ�L)��أLــــــــــ�اد�ا
���ــــــــــ� ات�ا
wــــــــــ��أfــ ــــــ� �ــــ�
ــــ��ا
\��3ــــــــــ��وا 
ـــــــــ	_�;�ت� .را�{ ــــــــ�D~�ا6ـــــــ ـــــــ�ض�3	ــ ـــــــ�h%ـــ و��Hـــ
RN�	
�ا/�
ت�أ�6ب�د
$�Fا
\]�MX%��Zا ̂������Q�<A%اء�<Aا��:  

1. ��� �����ا��� ��������
�Ru�Q6=>اI����
را ز ُ  

Rـــــ ـــــ=>اS�Ru�Qــــــ ـــــ��6Iــــــ ��ــــــ
ـــ�nا ــــــــ� ُ@	�\ــــــــ ـــــــــم�¦�ـــ �ــQـــــــــــ��w
ـــــ��7ا ــــــ��ا
	�8ــــــ ــــــ� %���ـــــ ة�ا���4ـــــ �رإدا
ـــــــــ� ��ـــــ ـــــ��ا��� ���ــــــــ ر� ـــــ�	$��@hز ـــ��وا4ـــــــــ ـــــــــ ��ــ ـــــــ��ا��� �kCـــــــ
ــــ�Rا ــــــــ ـــــ>�Sــ ــــ�ت�ا
	`��ـــــــــ ــــــ	_�;��4	���ــــــــــ ،�ر�
]6ــــــــ

ـــــ�اءات� ــــــ���:�ــــ �n،�و�Qـــ�ــــ��ا4ـــــــــ�	 �ـــــ �
ــــ�� ـــــــ����Lـــــ ــــــ��وا
	�$�}@ــ �ـــ ــــــ���T:دا ــــG��nـــ ��ـــــــــ[�و��Q ـــــQؤو ر
ـــــــ]ل� ـــــــ=>ا�Ru�Q ـــــــــــs�hـــــ ــــــ��6Iـــــ ��ـــــ
ــــــــــ��ا �n،�و��)ـ�ــــ�	 ـــــ ـــــ��ا4ـــ ــــــــ��ذ
ــــــ ��ــــ/	
��� �pـــــــ ــــــــــ�ت�ا
ــــ ُوا
����ـ ور

ــــــــــ�� ���ـ ـــ	�8ام�ا���4ـــــــــــ��� ــــــــــ�ص�زا6ــــــــ ــــــ�Tف�ا
$ـ ـــــــ�Rا�Uـــــ ــــــ��Sــــ ـــــــــ�ت�ا4	�"ـــــ ــــ��
��Lـــــــــــ��: ���3ــ ��ـــــــ ا���
ُ

ر
ـــــT=>���و 	��rــــــــ�� ـــــ�� ـــ �ـــ ـــــ�ء�ر ـــــ>�;�ـــ ــــــA%���ñ�pـــ 
ــــــــ�ى�أ%ــ�n �Tــــــــ
ـــ��ا
$Hــــــــ��ا ــــــ���،�و���Qـــــ ـــــ �ا84ــ ؤوQ_�ــ

��{�$�Q) .FG[�H
  )613- 612م،�2022،�ا

ـــــ�� ــــد��2ــــــ�ع�ا���4ـ ــــ|ـ��)ــ ��ــــــ[�3/ــــــ�د%ــــــ�1و��|�ـ	�
ــــ�� ـــــ�R /�و
ــ ــــ��Sـ ا6ــ �
ـــ}ه�ا روQــــــ����Fـــ
ــــ ـــــ�Q�Rـــــــــ���ا���4ـــــ ���ــــــــ��Sــــ ـــــــ��ز� ـــــ�ت�ا
] ــ ـــــ�1ا4	���ــــ oـــــــــ��وQ/��ــــــــ�nأ�ــــ �Eــــ ــــ�h"�ـــــ ــــ�،� ـــــ ��ــــ ز��ا��� ر ر

ـــــ}ه� ��ــ ــــ�R ـــــــ�	 ��ـــــــ��6Iـــــــ=>اX%�Ru�Qـــ
ـــ��;	$��ـــــــ�nا ـــــ�،�وا4	���ــــ ـــ���ا
	����ـــــــ��
)ـــــــ}ه�ا���4ــ ى
�	�ــــ ُ

L�،ــــــ� ــــــــ�Fا���4ــــ ـــــــ���ــ �ــــ/Qا���ــــــــــ�����_�Q6ــــــــــ=>اIدة؛�Tـــــــــ ــــــ�اL)��اÖ4ـ ــــــــ�hأ�ـــــ ــــ�� ــ ــــــــ�م�L�ُــــــــــ]�;ـــــــ �I	�ـــ
ــــ�	/���; ـــــــ��و �ا��)ــــــــ ���ــــــ�Qــــ��و ـــــــــ��1% ��ـــــــــ ــــ��@ــــ ـــM;�ــــــــ ــــــــ X%���ºـ ـــــ� ـــ>ات�ر2ــــــــ ــــــــ ــــــ��ا
	`�ــ ات�� ا��ـــــــ ـــــــــ روا
	�ــــ

�% ـــــ��اU4ــــــ�� ـــــ� ـــــــ�ى� ]ء ــــــ��أ�ـــــــ�اف ـــــــ�h"�ــــــ�E،�را
���4ـ ـــــ��وإ��اءا�ºــــــ���ا���ـ 
�`�@ـــــــ�ت��و%�����ºــ
ـــــ�اف�و ـــــ� 6Iــــــ=>ا�Q_����ـ ــــ�،�"�ـــــــ�Eإن�%ــــــ�م�إsـــــــ�pع�6��6ــــــ�ت�ا���ـــــــ��
)ـــــــ}ه�ا���4ـ ��ــkC;�RـــــــS�

ــــاء� ــــــــــ��6ــــــــ ــــ}��(
�	/��ـــــــــــ�nوا4�ا��ــ ــــ���Q$�ــــــــ ـــ�ء�أو��rــــــــ ـــــــــ�nأو�أ�Zـــــــــ ــــــ�)2�ــ ــــــــــ�ب�ا
	`}@ــــــ ـــــــ���Mــ ــــlدي�إNـــــ ��@ـــــــ
�(Lا��������ا����/Q�h ����	
��ار،�و��
	��RN%�م�ا
 .ا
�ا����
�����8ن�و�R�G�oا

ات� ـــــــ	�� ــــ��ا6ــــ ��ــــــ�Q�<ـــــ ـــــــ��دة�ا��Aــــــــــ>اء�%Aـــــ ـــــــ	_�;�ت�ا
ـــ ـــ�ر؛�أË)ــــــــــ�ت�ا6ــــ ــــــــ}ا�:�ـــــــ ـــــ��Rــ روSـــــ
��ـــــــــ��،� ���ـــــــــ��ا��� ـــــ��� 
�����ــــ�Ru�Qـــــ=>ا ـــــــ��6Iــــ ��ــ
�ا ـــــــ ت�د
$ـــــــــ�F"ــ ـــــــ��hـــــــــ̂ ـــــــ�M ــ ـــ���وNــ 
ــــــرا�{ ز ُ ل

ــــــ� ـــ�ر�وا4�=>"ـــــ ــــ�L��hـــــــ ــــــــ�� ـــــــ ــــــ����pا
��@ــ ـــــــــ�� 	ــــ ــــ=>اRu�Q،�وا
wــ ــــ��6Iــــــ ��ـــــــ
ـــــــــ|�ا ــــــــ�ت�
	�|�ـ ُت���	���ــ

ــــــ��;ــــــــــ�ن� �ــــ ــــG�Pــــــــــ� �HQ�ا ـــR%)77,9 - % 42,4(رQ�او"ـــــ ـــ�ت���Lــــــــــ��@Xـــــــ ــــــــ��Pــــــــــ}ه�ا4	���ـــــــ : ،�و2ــــــــــ���Q\�ــ
ـــ��( ا�ºــــ �Qـــــ�� ��ـــــــ��و 	��rــ ـــــ��ا��� ���ــ ـــ��ا���4ـــــــ��� ـــkC;�Rــــ ــــ����Sــــ ا6ـــــــ��ا
$ـــــــ�ص�وا84ـــ ر �ا��ـــــــ��ود ر ز ر
ــــة�و-  �ــــ
ــــــ��
	/�@ــــــــ��3�ــــــــ�ط�ا ـــ��ا
�ا��sــ �kCـــــ�
ـــ��� ���إ�ـــــــ�ـاء� ـــــ ـــــ	��ا ــــ�nر�ا6ـــ 3�ــــــــ�ط�ا
ــــــــ���pداsــــ

��ـــــــــ�� ���ـــــــــ��ا��� ـــــ��� را���4ــــ ــــــ��- ز ـــــ[�%���ـــ ��ــــQ�Rـــ ـــــ��Sــــــ ــ ة�ا�4)ــ ــــــــ��4_�ـــــــــ�Bإدا ـــــــ�%�1ا
$xـ ــــ�L>�ا
ــ ر�Qـــــ
�R� ـــ� ـــــــ�nا�{ـــــــ 2�ـــ� �ــــــــــ� ــ���1 
�	��ــــــــ�Ru�Qــــــ=>ا ــــــــ[�6Iــــ �ــ	
��ــــــــــ��ا/Q�ـــــــ يا
	�8ــــــــــ�3�7/ـــ ــــــ��- ز � �ا��ــــ

ــــــــ��7 ــــــ��
�	�8ـــــ ــــــ��ا
����ـــــــ ـ ــــــــــ�ر�اW�4{�ـــــ ــــ�Rإ�ـــ ـــ��Sــــــــ ــ ــــــ ��ــ ــــــــ��ا��� ���ـــــ ــــــــ��� ـــــــ��ن�;����4ــــ ر�sــــــــــــ�7ا
	/ــــــ ز
�Ru�Qـــ=>ا ـــــ=>ا6I - ���_�Qــــــ ــــــ��6Iـــــ ات�ا���ــــ ـــــــ�د ـــــ}�أGــــــــــ���Tو �ــ ــــــــ�ر� xــــــــــ��واzــــــــــ��
	�$�ــــ ــــ��إ�ـ رQ/�@ــــــ ز

ـــ�� ��ـــــــ ـــــــــ��ا��� ـــــــــ� ��R;����4ـ ـــــ�nا�{ـ 2�ـــــ� ــــــــ� �ــ ــــــــ���1 ر
�	��ــ ــــــــ��وQ/��ــــــــــn- يز oــ ـــــــــ�ت�ا
$kــــــــــ�ت�ر� �ا"	���ـ
ـــــ� (ا4ـــــــــ�	$��ة �)ــــ �sـــــــ��و ـــــ�ت�ا
��ـــــــــn)رداsـــــــــ�nا���4ــ ـــــ��fـــــــــ��hأو
�ــــ �ــــ ����ـــــــــ[�%���ـــــــــ�ت�-  ر�وا%	Q�
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��_�Qـــــ=>ا ـــــ��6Iــــــ ــــ}�ا���ــــــ ــــــ� ��Q R$�ـــــــ ـــــــــ�nا�{ـــــ 2�ــ� ــــ� �ــــــــ ــــــــــ���1 ي
�	��ـ ـــــــ��
� ز ــــــ�� ���ــــ �	`��ــــــــــــ>���W{�ـــــ
��ـــــــ�سو
	/ـــــــ��ن�وا�
�BCــــ �ــــــــ�7
ـــL� -;ـــــــ�م��	�Iـــــ��� ــــــ�اف�6Iـــــــ=>ا�Q_���و:��ا�Dـــــــ�=>��ــ Nــــــــ�Rإ ��ــ

�6ت �;����رج�%���ر �� �� �<�n �)��أ 	� �RX%��� ي��@  ).زى

ــــ�، 
ـــــــــ��ا
\��3ــــــــ�Rا�{ ـــ>اء�Sــــــ ـــــ����"ـــــــــهو�ـــــــــ�ءت�ا6ـــــــــ	_�;�ت�ا
ـــــــــ��دة�ا��Aــــــ � ــــ � ـــــــــ�hل�"ـــــــــ
Lاء�وأ ات �ــــــ�ررآ ــــ	�� ��ـــــــ��ا6ــ�Qـــــــ]ل�sرMـــــــNـــــــ���و
ـــــ>ة،�؛��ا�{ �ــــــ�����ــLا�ـــــــ��  ــــEر;� �Q�او"ـــــــ�P"�ـــ

��F®��6ـــــــــ�7"ـــــــــ�ـــــــــ��أ%Xـــــــــ�R،)3,00 -  2,67(;ـــــــــ�ن� 	Lا ���ــــG�Rـــــــــ� ـ اء�%Xــــ ـــــــ}ه�� ــــــ-���Pــ ـــــ��"ـــ ر���ــــ
�hـــــــــ ـــــــــ�1 %).80( ـــ 2ــــ ة� ـــــ� �ــــــــ�
ـــــ	��7ء�ا ر;�6ــــــــ ـــــــ�R) 4(ر ــــ��Qــــــــــــ�X%�Kــــــ ــــــــ��ن�"وا
wـــــــــ ــــ�7ا
	/ـــــ ـــــ���sـــــــــ ــــــ  �ا��ــ

ـــــــــ�� ــــــ�ر�اW�4{�ـ ـــ�Rإ�ـــــ ��ـــــــــــ��Sـــــــ ���ــــــــــ��ا��� ــــ��� ر;����4ــــــ ـــ=>اRu�Qز ـــــ�6I�7ـــــــ ــــــ��
�	�8ــــــ ــــــــ�E"ا
����ــــ ،�"�ـــ
��ـــــــ�� ���ـــــــ��ا��� ـــــ�7ا
	/ــــــ��ن�;����4ـــــــ��� �ا4�ا��ـــــــ�����ــ ــــ رأ�ــــــ�ر�ا
ـــــــ���ÜإNـــــــ�Rأ���ــــــ��أن��Qـــ ز ن
��(Lـــــــــ�ا ـــــ�ن�أ�ــــ ـــــــــ�n;ــــــــ ــ �ا4	�� ــ ـــــــــاز ــــــ��ا
	ــــ ��ـــــــ/Q�ـــــــــ ــــــ��3/ــــ ���)ـــــــQ� ر �pــــــ ـــ�hا
ـــــــ ــــــــ ي،�و ــ ــــــ�n�Tدو نrـــــــ ي و ر

ــــــ� �R،���ـــــــ�� ــــ�nا�{ـ 2�ـــ� ـــ� �ــــ ــــــ���1 
�	��ـ���_�Qـــ=>ا ــــــ�اف�6Iــــ يو��ـ ـــــ�ت�ز ــــــ	_�;�ت�إfــــــــIأË)ــ �6��Lـ
�Üـــــــ ـــــــ�ت�rــــ ــــــــــ�Rا4	���ـــــ ـــــــــ��Sــ ــــــ��(�ا4	�\�ـــ ـــــ���Tا���4ــــــ ــــــــ�RأGـــــــ ــــ Sر��ن��Tــــــــــ��ا4ــــــــــــ 
��Lــ�|Lاـــــ ـ ـــــــــ�@�1ا�yـــــ �ـــQ

ــــــــ� ��ـ ���ـــــــــ��ا��� ر� �ـــــــــ��4 زLو
ً

ـــــ�	��ت� ــــــــ]ن�داء��ـــــــــ�^ت�و ــــ ــــ=>ا�Q_��،�وGـــــــــT��وإ%ـ ــــــ��6Iـــــ �;����ـــ
�nــــ 
�ـــــــ�FــــــــــGو<=H
ــــــ��%Xــــــــــ�Rا42ـــــــــــ��: ـــــ=>ا�Q_���و:��ا�Dـــــ ـــ ـــــ�اف�6Iــ ــــــــ�ز���ــــــ ــــــــــ�ات�إ3_ــ ـــ�D~�و �lـ 3	ـــــــ

�;����رج �� ي �)��أ 
  ���أدى،�)ز��("�������

\�%�RXأL�اد�ا�\

��ا  .�RSا�{


\ــــــــ��\
ـــــ��ا 
ـــــــــو�ــــــــ�ءت�ا6ــــــــ	_�;�S�1�ºــــــــ�Rا�{ ـــــــ��ل�"ــ 
ــــــ[�Sــــــــ�Rا�{ oــــــــ�nإ
�ـــ	
� ــــــــ��Qــــــــ�1ا
ـــــــ�، ��ــ ���ــــــــ��ا��� ــــ��� 
�����ـــــ�Ru�Qــــ=>ا ــــــ��6Iــــ ��ـــ
ــــ��;� ـــــــ�ت� 	���ــــ �ــ��	 �h�3ــــــــ�� ــــــــ�\
را ز ُ����ــــــــ���ـــــــــ

RN�	
�ا   :ل ��z;��{�و

�   ) 8(ل��و
�ا4ا6	_�;�ت�ا
��دة�ا��A>اء ���ل�" �����ا��� ��������
�Ru�Q6=>اI����
�;���ر	����ت�ا4	�� ز ُ  

��Lا���ا4  رد

��6 ���>ة	  �$��f ة م ــــ� �ـ�
 را

  %  ك  %  ك  %  ك

 76	  
F®��"  

����G
��Lا  ا4

� ى �	
��Lا  ا
=>CQ   ا4

1  

ـــــ�ص� ــــ��ا
$ـــــ ــــ ا6ــ ـــــــ��ود ر �ا��ـــ
ــــــ�� ــــــ��ا���4ــ ــــkC;�Rـ ــ ـــــ����Sــ وا84ــ

� ـــ��ا��� ���ــ ر� �ـــــ��و 	��rـــــ��ز
��ºا �Qر.  

5 ���>ة 94,6 2,92 2,7 1 2,7 1 94,6 35  

2  

ـــــ��� ــ ـــــ ــــ�اء� ــ ــــــ ــ ���إ�ــ ـــــــ	��ا ــ را6ــــ
ــــــ�� ـــ ـــ��
	/�@ــ ــــــ ــــــ��ا
�ا��sــ ـــ ــ kC��

���pـ
�ـة�و3�ـ�ط�ا
3��ط�ا
ـــــــ�� ���ـــــــ ــــــ��� ــــــ ــــــ�nا���4ــ ــ زداsــــــ

���   .را���

3 ���>ة 97,3 2,97 -  -  2,7 1 97,3 36  

3  

�Bــــــ��4_�ــــــx$
ـــ�L>�ا
ــــــ�%�1ا Qـــ
��ـ[�%���ـ��Q�RـS��(�4ة�ا رإدا

ــــ ـــــــ ــ ــــ��ا
	�8ـ ــــــ ــ ـ ��ــ/Q�ــــ ـــــــ ــ �3�7/ــ

�	��ــــ��1�Ru�Q6ـــ=>اI�]ـــ�	
ا

R� �}ا��n�2� �� ي�   .ز

5 ���>ة 94,6 2,94 -  -  5,4 2 94,6 35  
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��Lا���ا4  رد

��6 ���>ة	  �$��f ة م ــــ� �ـ�
 را

  %  ك  %  ك  %  ك

 76	  
F®��"  

����G
��Lا  ا4

� ى �	
��Lا  ا
=>CQ   ا4

4  

ــــــ�7 ـــــــ�����ـــ �ــ ـــ��ا
�و را4�ا��ـــــ
���ـــــ�� زا
	/ـــــ��ن�;����4ـــــ���
� ـــــ��ا
	ــــــاز ��ـ/	
��ــــــ�� نا��� ر
��(Lــــــ�ا ــــــ ــ ــــ�ن�أ�ـــ ــــــ ــ ـــ�n;ـــــ ــــ ـــــــ ا4	�� ـــ
���_�Qا<= ــــ ــــــ ــ ــــــ�اف�6Iـــــ ــ ـــــــ و��ــ
�nـــــ ــــــ ــ 2�ـــــ� ـــــــ� ـــــــ ــ �ــ ــــ���1 ــ ــ ــــــ ــ ي
�	��ــ ز

R� �}ا�.  

5 ���>ة 94,6 2,92 2,7 1 2,7 1 94,6 35  

5  

ـــــــ�� ــــــ��واzــ ــــ�ر� xـــ ـــ ـــــــ��إ�ــ زQ/�@ـ
ات� ــ�د ـــــ ـــــــ���Tو �ــ ــــــ}�أGــ ر
	�$�ـــ

�	��ــ��1���_�Q6ـ=>اIا���ـ��
�R� ــــــــ� ــ ــــــ�nا�{ــــــ ــــــ ــ 2�ــ� ـــ� ــ ــــ ــ ـــ �ــ ي� ز

���   .ر;������4ا���

8 ���>ة 91,9 2,92 -  -  8,1 3 91,9 34  

6  

ــــ�ت� ـــــــ�nا"	���ــــــ ــــــ��وQ/��ـــ رoــــ
ـــ�	$��ة� ــــــ�ت�ا4ـــــ ـــــ�n(ا
$kــ ـ داsــ

�)ـــ� �sــــ��) را���4ـــ��و� ��روا%	
�
  .�ت�ا
���h�fnأو

1 ���>ة 100 3 -  -  -  -  100 37  

7  

ــــــ}� ــــــ ــ ــــــ�ت��Q$�ــ ـــــــ ــ ــــ[�%���ـ ــ ــــــ ــ ��ــQ

�	��ــ��1���_�Q6ـ=>اIا���ـ��
�R� ــــــــ� ــ ــــــ�nا�{ــــــ ــــــ ــ 2�ــ� ـــ� ــ ــــ ــ ـــ �ــ ي� ز
ـــــــ>� ــ ــــــ��
�	`��ـ ــ ــــــ�� ���ــ ــ ���W{�ــ
��ــــــــ�س��
�BCــــــ ــــــ��ن�و
ــ وا
	/ــ

7�L.  

3 ���>ة 97,3 2,97 -  -  2,7 1 97,3 36  

8  

ـــــ�م�;=>��ـــــــ����ـــــــ�اف� �I	�ــ
�Rـــــ Nــــ��إ�Dا�و:����_�Q6ــــ=>اI

6ــ�ت�% ���ــ��@ �ــ��%Xــ�Rر ��
� ـــــ� �ــ ــــــ��أ �<ـــــــ�n �)ـ ي ـــــــ�	 زى

  .;����رج

1 ���>ة 100 3 -  -  -  -  100 37  

9  

ــــــ�� ـــــــ ــ 
��Lــ�|Lاــــــ ــــــ ــ ــــــ�@�1ا�yــ ــــــ ــ �ــQ
ا�T4ر��ن��RSأ���TGا���4ـ��
ــ�� ــــــ ــ �ــLــ��و ــــــ ــ ��ــ ــــــــ��ا��� ــ ــ ��� �

ً
ر ز

ـــــــ�	��ت��داء� ــ �4ــــــــــ�^ت�و ــ
��_�Q6=>اI������;.  

8 ���>ة 91,9 2,92 -  -  8,1 3 91,9 34  

10  

�GـT��وإ%ــ]ن�3	ـ�D~�و �lــ�ات
���_�Q6ــ=>اIإ3_ــ�ز���ــ�اف�
ـــــــ�� ــــــ ــ ــــــ�Rا42ـ ــ ــــــ ـــــ��%Xــ ــ ــــ ــ ـ و:��ا�Dــ
� �ــ� 
�ـ�n �)ـ��أ�FـGو<=H
ي: ز

 .;����رج

8 ���>ة 91,9 2,92 -  -  8,1 3 91,9 34  

���أن�  ــــ �ا
ـــــــــ��;��@	ــــ ــــــ	_�;�تل ــــــــs�hــــــــ]ل�ا�{ــــــــ�و ــــ�hا
ـــــــــ��دةا6ــ ا6ــــــــ�� ــــ �
 ر�%��ـــــــــ��ا
���ــــــــ��ا�� ـــــ��� 
�����ــ�Ru�Qــــــ=>ا ��ــــــــ��6Iـ
�ا4	���ــــــــ�ت�ا4	���ـــــــ��;� ــــ ــ زا��Aـــــــ>اء�"ـ ُ ��ـــــــ�؛��ــــــــ�ءت�ل ر�

ـــــــــــ>ة،�; ــــــــــ�����ــ �ــLاـــ��  ـــــــ �ــ ـــــــــPر� ـــــــــ�ن�وQ�او"ـــ ـــــ��®�F;ــــ ـــــــ�� ،)3,00 -  2,92 ( 	6ــــــــــــ�7"ــــــــ �ــــــk � �ــــــ وGــــــ
ـــ� �ــــــLا��
ـــــــ��،�)91,9 – 100 ( ــــ�����Qــ ـــــ}ي���xـــــ ـــــ��ا
ــــ ـ ـــــــ>اء� ـــ �ـــــــــ��ا��AــLاـــــ��  ـــ�Q�Rــــ ـــ�ت،��%Xــــــ ا4	���ــــــ

ـــــــ�� ـــ��@	اLــــــــ�� ـ ـــــ��;�ـــــ ��ـــ ــــــ��ا��� ���ــ 
�����ــــــــ����Ru�Q6ــــــــ=>اIــــ�� ��ــــ
ــــ|�ا ��ــــــــ[�و��|�ــــQ�n�tــــ ـــ رSــــــــ6�Rـ ز ُ

Qــــ=>ا ــــــ[�6Iـــــ �ـــ	
ــــــ��ا ا6ــــ ــــ�� ـــــــــ��د ــــــــ��@	$ـــــ ــــــــ�،�و�ــــــــــ� ـ  ـ����
�Ruن،�(ر� ــــــــ� ـــــ��وآsـ ــــــــ�R) 2022و /�ــــ Sــ
ـــــ� 4ا��ـــ�n�ــــــ� ـــ��ا
ــ ـــــL�>�<�Lـــــ Qُـــ ات ُ ـــ ـــــR ا
���4ــــــــ� را
	�ـــــ ـــــــ=>اRu�Q،  _ــــــــ�ل Sـــ ــــ�6I�7ـ ــــ�n ا
	�8ــــ وا
��ــــ

ـــــــــ7 ــــــــ���sــ ــــــ� وLـــ ��Öـــــ  Mـــــــــ ـــــX% Bــ ــــــ�ف %���ـــــــــــ�، أ6ــــــ ــــــ� إNـــــــــــ�º Mـــــ ــــــ� �� ���Qـــــ ا1�º �ـــــ ـــــــR ر4)ـــــــــــ� ا
	$�Hـــــــــــ>� Sــــ
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،Ru�Q6ـــــــــ=>اI ــــ� ـــــ�ت وQ/�@ـــــ ــــــــn، أو
�ــــ ـــ� ا
��ـ fــــــ ـــ�ت وو اzـــــــــ��yو /ـــــــــ�دة %� ـــــــــ� 6��6ــــــ ــــn وو 
���ـــــ 
ـــ� �ــLـــــ� و� ��
ا6ـــــ�� 6Iـــــ=>ا�Q_�� ؤ  ـــــ�،�و�	$ـــــ�� ـــــ��د����
SـــــAdesh Ram lal ,2020( �R( ر

����Tــــــــt
ــــــ��وا
	�����ـــــــ��وا �ـ ـــــ[�:دا ��Qــ��	 �<�Lــــــ ــــ��6Iـــــــ=>ا�Ru�QوQـ ��ـــ
ــــــ�nا ــــ�� 	��rـــــــ��وQ$��ـ رأ���ـــ
ـــــ� ـــــ��ت�ا
	�����ـــــــ ة�ا6l4ـــــــ �RNإداk�ـــــــــ ــــــ�Eإن� ـــ ـــــــ�	��ت،�"�ــــــ ـــ ــــــ��ا4ــ ـــــL�>�Rــــــ ــــــــ��%Xـــــــ ���ــــ	
ـــــــــــ} روا @�hا
ـ

�و��$ــــــــ}و ـــ ن@��8ـــــ ـــ=>ا�Q_��ت sــــــــ]ل  ــــــــh نو��ا2�ــــــــ ن ـــــــ��واzــــــــ��yو /ــــــــ�دة، ا6ـــــ �ـ ُإدا اد �ــــــــ1 ر  ور
ـــــ>، ـــ�ت�ا
	`��ــ ـــــ�6I�7ــــــ=>اRu�Q %���ـــ ــــ�	����{ـــــــدة�ا
	�8ــ ��ـــــــ��1ا4ــ	
 ا6l4ـــــــ��ت SـــــــR  ــــــ��أ���ـــــــ��ا

�pـــــ ـــــــــ��
	/ـــــــــــ��ن �داء،  �8$ـــــ ة وذ
ــ ـــ� ــــــ�دات ر2ـــــــ ��ـــــ
ــــM ا
	�����ـــــــــــ� ا ـــــــــ�X% 7ــــــ ــــــ=>اRu�Q ا
	�8ــ  6Iـــــ
  .ا
$��ل

2. 4�;� �Tt
����ا
يا ُ��� �����ا��� ر������   ز

�nsـــــ�ا ـــــــــ ــــــ�� ـ ــــــــ����"ـــــــــ ــ ــــــــ��������ـــــ ـــــــــــ�Rأي� �� ـــــــ �Sــــ �Tــــ ــــــــ ـــــ-��ا
tـــ ــــــــ ـــــــ�م�;�
��ــ داد��I	�ــــــــ يا ز
ــــ��¦�ــــــــ�،�وQــــــــlـدي� ــــ��وا�4��Lـــــــــ��وا
����ــــ ات�ا
$H��ــــ ات�وا4)ــــــــ� �ــــــــ�
�ــــــــ�Fو���ـــــــــ�;�Q�@ـــــــ}ي� ر:;ــــــــ�اع�ا
ـ ر

ة د رإدا ــــT��� را4ــــــــا ــــ�h�p ا
tـــــ ـــــ�� ـــــــــG��hـــــــــ���Tا
wــــــــ��Q	ـــــ ــــــ�م(ا
��@ــــ ـــ��D،�ا4)ـــ 6ـــــــــ�ت�) ا
Ëــــــ روا��4
ـــــ� ــــ�Rأ�rــــــــ�د�Q	�\ــــــــS�nـــــــRا84	�$ــ ـــ�n: ،�و�ــــــــT	�X%�nـــ ــــــ��ا
	�����ــــــــ�،�وا
��ـــــ �ــــــــ�@��ا"	���ــــــــ�ت�ا��4 ـQ

�Rــــــــ�� ـــ��و ـــــــــ�دي�وا�	�ـ ـــ����Q�nــــــ ـــــ�خ�%�ــــــ ـــــ�� �ــــ د�ا
tـــــــــT����¦�ـــــــــ�،�وk��ºــــ ـــا ـــــ��ا4ــــــ � �و���Qــــ ـــــــQ�Rـــــــــ� ر%Xــ ر
ــــــــ � رع�"ـ ــــــ��º[HT،�و ـــــــ�اL)��و�º����Qـــــــــ��و"ـــــــــ�n ـــ ��ـــــــــ��أ�ــ/Qو����Tـــــــــt
د�ا ـــــا ز ]Dـــــــــ1،�وQ/$�ـــــــــ¥�ا4ــــ ر

ـــــ�����Q_ـــــــ ـــــ�ء�
ــ ء�و3I	�ــ ـــــ̂ ــــn،�ا
��ــــــ�nوا
ــ ــــ×S��yـــــــ�R �ـــــــ�ن�ا
��ـــ �ه�ا���4ـــــــ�،�وQــــــ�L>�ا
ـــــــ�] ��وا
ـــ
�(
�F$�Ë
��ار�ا	6Iن�و� ��<�LQو) .F6 �yنرا� �s412م،�2023 ،و�وآ(  

ة و�ºــــــــــــ�ف د رإدا ــــا ـــــــــــT��� را4ــــــــ ــــ�ء ا
tـ ��ــــــــ
ـــة  ــــــــ ـــــــــn 2ـ ـــ� %�ـــ ��ـــــــــ��ـــــــــ���] " ــــــــ��Qـــ  ��lــــ
ً

ـــ�  ــــــــ 
�ـ�%
ً

 
ــــ� 
ــــــ��Lة و ــــ�د ـــــــــM رو2ــــــ ــــX% nـ 
��ت Q/�ــــــ l�ــــــــ ــــــــ�ت و ــ ��ــQــــــ�ل و ـــ� �%�ــــ ــــــ� داsــــــــــ�nا���4ـــــــ ��ــــ/Qو � ـــ��ؤر ��ـــــــ

�����ــــ�	 ـــــــ�اL)� ا4ــــــ ـــــــــ� 6Iــــــــــ=>ا�Q_��،�و�ـــــــــــ	1 وأ�ــــ ـــــــــh ذ
ـ ـــــs 7ــــــــــ]ل  ــ ـــــــ�م ر�ــــــ د�  )ـــ ــــا ــــــــ�ت�ا4ـــــــ ا��ـــ رو و
���Tــــــــ ـــــ�اف ا
tــ ــــــ�اض ;���ـــــ ـــــــــ�D~ و��ــــ �ــــــــــ� وا
�	ـ�Qــــ�،�و ء ا4���ــــــ ــــ�ء و̂ ــــــ� ��ن وا3	�ــــــ ــــــ� ا
�ــــ 
�����ــــ 

ـــ ا
wــــــــ� ـــــ� ن����ـــــ ��ـــ/Qــــــــ�،�و�¦ Mــــــ �ــــــــ�ت أ%Xــ ــــ� رد �Qــــــــ�ح ا
�fــــ Iــــــــ� روL ح رو ـــ� ��ن،� ا��4�ــــــــ� وا
ـــــــ�ـ 
��ـــــ
ــــ�ة �ــــــــ�ت 
��ا
	�ــــــــ� و �ا%ــــ$�
ـــــ� 
yóــــــــ� وا ـــــR  ¡�ـــ ـــء Sـــ ـــــــf nـــــ ا ـ�
ـــــــ�� ا ـــــ�ج�أي� ���ـ ـــــ�،�وQ/	ـــ �ـــ�ا4	/

ـــ��وإ ���º�3ـــــــ� ــــء�وا�2)ــــ ــــــf�Rـــ ـــــT����Sـ د�ا
tــ ــــ�4ا ـــ�ر�6Iـــــــ=>ا�Q_���ا���oـــــــ��;ـــ ـــــ�Mاs	�ــــ ـــ�FG، (.رإNــ  ا
	�_ــــ
  )208م،�2022

ات� ـــــــ	�� ــــ��ا6ــــ ��ــــــ�Q�<ـــــ ـــــــ��دة�ا��Aــــــــــ>اء�%Aـــــ ـــــــ	_�;�ت�ا
ـــ ـــ�ر؛�أË)ــــــــــ�ت�ا6ــــ ــــــــ}ا�:�ـــــــ ـــــ��Rــ روSـــــ
ـــــــــ ـــــــ�F"ـــ ت�د
$ـــــ ـــ̂ ــــــــ��hـــــــــ ــــ�M ــــ ــــــ���وNــــــــ 
ـــــــــــــ�،�ا�{ ��ـــــ ــــ��ا��� ���ــــــــ ـــــ��� ـــــ �;����4ــ �Tـــــــــ ـــ��ا
tـــ ��ـــــــــ
ر�ا ز ي ُل

د� ــــا ـــــــــ ة�ا4ــ ــــــــ��إدا 
�ــــــ��Lــــــــــ�� ��ــــ/	
ــــــ�ت� ــــــــ�ت���	���ــــــــ ــــــــــ�ر�وا4�=>"ــــــ ــــــــ�L��hــــ ــــــــ�� ــــــ ــــــــــ����pا
��@ــــــ ر 	ــــ ر
ـــــــــ�ن� ـــــ��;ــ �ــــــ ــــــــ� �HQ�ا ـــــــــT����¦�ـــــــــــ�،�وا
wـــــــــــ��Q�او"ـــــــــــG�Pـــ ـــــ}ه�%)87,9 - % 55,3(را
tــ ـــ���Q\�ـــــــــــ��Pــــــ ،�و2ــــــــ

Rــــــــــ ـــــــ��@Xــ ــــــ�ت���Lـــــ ــــــــــ�R: (ا4	���ــــــ ـــــــــ��Sــ ـــــ��%���ـــ ــــــــــ	�8ام� �W{�ـــــــ � �ا6ــ ـــــــــ� ـــــــ���رQـــ ـــــ��ا���4ـــــ ــــــ�� ���ـــــــ ز���ــــــ
ــــ� �¦�ــــــ ـــــ�ز�:دار ـــــ��وا�{)ـــــ ��ــــ يا��� ــــ ر ـــــــ�ل"ــــــ ــــ��ا4ــــــــــHT]ت�و ���{��ـــ ـــــــ|ـ-  �Q/�@ــــــ ــــــــ>ا ~�ا
 �د%ــــــــــ�1و��|�ــ Aــ

ـــــــــ� ��tــــــ �	
ــــــء� را ــــــــf�Rـــــــــ ـــــــــ��Sـــــــ ـــ �¦�ـــ ــــ�ز�:دار ــــــــ ــــــــ��وا�{)ـــ ��ـــــــ ــــــــــ��ا��� ���ـــــ ـــــــ��� ـــ��ا���4ــــــــ ــــــــ ـــــــــ�ى� ���ــــ ي�
ــــــ ر ز
��tـــــــ�� �	
ــــــ-� - را"	���ـــــــ��1�ºا ��Lـــــــ���QـZ�|ـــــــ�|�	
ــــــ����1;ــــــــ�ا ~� ��ــ ــــ��;����4ـــــــ��ا��� ــــ	���1ا
	����ـــ را
ــــ

ـــــ� 
�	�Hــــــــــ� ����ا4  ـــــ�ـــ��وا4ــــــــــ�	 
�ـــــــ�yـــ�ت�ا� د 	���ـــــــ ــــــT���� ر
��ــــــــــا ــــــ=>اك - ا
tــــ ــــ�I�<�Lــــ ـــــــــ��Qــــــ �����4ـ
� ��ـــــــــ��وأ%ـــــــــ�pء�ا�{)ـــــــــ�ز�:دار ���ـــــــــ��ا��� ـــــ��� يا���4ــــ ر ـــــــ�ز ــــــــ�ت�ا
���4ــ ���3ـ
2ا%ـــــــــ��ا�RـــــــــS  -ـــــــ�� ����Qــ
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�ـــــــــ ــــــــ��3/ــ �¦�ـــ ــــــــ�ز�:دار ـــــــ��وا�{)ـــ ��ــــ ــــــ��ا��� ���ـــــ ـــــــ��� ــــــ��ا���4ــــ 
ـــــــــــ�ي�� ���ـــــ���
k�ـــــ ــــ �;�4ــ �Tـــــــــــ
يا ر ز ر
4��
�ــــــــ��ا ���
ــــــ� 6ــ ��ـــــــ��/Qز ــــــ��ر اL|�ا4�� ــــــــ��- �ــyــــــــ��;����Tــــــــt
د�ا ـــ��1أداء�ا4ــــــــا �ـــــQ�~Dـــــــ�	ــــ3�7 ــ �ــ ر� ر

�ـــــــ�� ���
6ــــــــ� ��ـــــــ��/	
ـــــ�ت�ا4	��ـــــــ¥ة� 6ــ � ــــــــ�hا��4 ز
)ـــــــ�1;�ـــــــ����ـــــــ| ر ر ات�- ز ــــ�ا ر�ا%	�ـــــــ�د�أ6ـــــــ�ب�ا�{ــــ
ــــــــــ�� ـــ��وا��4�ـ ــــــــاL|�ا�4د@ــــــــ ــ ــــ�ت�وا�yــ ـــــــ��
�=>�2ـــــــ �أ6�6ـــــ ــــــــ ــــــــ��
��ـــ ا
�Ë$�ـــ

ً
ـــــــ�ة�;��3ــــــــــــ�ت�- ن ـــــــ�L>��2%ــــ ـــ �Qــ

د� ـــــا ة�ا4ـــ ــــ� ���%ــــــــs�hــــــــ-��KDإدا ــــــ���ــــ رإ
H=>و�3ــ ـــــــ��ر ��ـ ���ــــــــ��ا��� را
tــــــــT����داsــــــــ�nا���4ــــــــ��� ز
�(� �sرو.(  

ــــ�، 
ـــــــــ��ا
\��3ــــــــ�Rا�{ ـــ>اء�Sــــــ ـــــ����"ـــــــــهو�ـــــــــ�ءت�ا6ـــــــــ	_�;�ت�ا
ـــــــــ��دة�ا��Aــــــ � ــــ � ـــــــــ�hل�"ـــــــــ
اء�وأ�Lــــــ�ر ات رآ ــــ	�� ��ـــــــ��ا6ــ�Qـــــــ]ل�sرMـــــــNـــــــ���و
ـــــ>ة،�؛��ا�{ �ــــــ�����ــLا�ـــــــ��  ــــEر;� �Q�او"ـــــــ�P"�ـــ

��F®��6ـــــــــ�7"ـــــــــا،)3,00 -  2,69(;ـــــــــ�ن� 	 ���ــــG�Rـــــــــ� اء�%Xـــــ ـــــــ}ه�� ــــــ-���Pــ ـــــ��"ـــ �ـــــــــ��أ%Xـــــــــ�Rر���ــــL
�hـــــ 2ـــــــــ�1 %).80( ـــ ة� �ـــــــــ��
ـــــ	��7ء�ا ر;�6ــــ ــــ�R) 2(ر ـــــ�X%�Kـــــ ـــ|"وا
wـــــــــ��Qــــ ـــــ�1و��|�ــــــ ـــــــ�Aـــــــــ>ا ~�ا
 د%ــــ ��tــ �	
� را

�1�ºــــ� ــــــــ ــــــــــء�ا"	���ــ ـــــf�Rــــ ـ ـــــــ��Sــــــــ �¦�ـــــــ ــــ�ز�:دار ــــــــ ــــــــ��وا�{)ــ ��ــــــ ــــ��ا��� ــــــــ ���ــ ـــــــــــ��� ــــــــ��ا���4ـــ ـــــــ�ى� ���ــــــ ي
ـــــــ ر ز
��tـــــــــ� �	
ــــــ��"را ـــ� ��ن�;����4ــــ 
��ـــــــ� ـــ�ن�:دار ـــ ــــ[�ا
	�Hــــ ��ــــــQة� ـــ� ـــ�ر�ا
ــــــــــ���ÜإNــــــــــf�Rـــــــ ـــــــ�Eأ�ـــــــ ي،�"�ـــ ور

ـــ�،�و��
	ــــــــ� ��ــــ ـــ��أ���ــــــــ��د%ـــــــ�1و��|�ــــــــ|را��� ــــ}ا��Q�RN�F)ــــ ــــــ���;ــــــ�ـا ~�ا
ــــــــ	���1ا
ـــ ــــــ�ى� ���ـــــــ��ا���4ــ 
ــ�
ــــــــ�� ــــــــــ�،���ــــ ��tــ �	
ــــــ��1�ºا ــ ـــــــء�ا"	���ــــ ــــf�Rـــــ ــــــــ��Sــــــــ �¦�ــــ ـــــــ�ز�:دار ـــــ��وا�{)ـــــ ��ـــــــ ـــ��ا��� ���ــــــــ ر� ر ـــــــــ�ت�يز أË)ـــ

I_�;�ت�	6  

�Üــــــــــ ــــــــ��r��Lـــ ـــ�تإfـــــ ــــــــ�Rا4	���ــــــــــ ــــــ��Sـــــ ة�(�ا4	�\�ـــــــ ـــ�ت�إدا ــــــــ ــــــ�ن�%���ــ ـــــ��ق�;ـــــــ ــــــ ــــ���Iــ ��ـــــــــ/Qر
ـــ��و�Q$�ــــــــ} ــــــ�����8Qــــ ــــT����;����4ــ د�ا
tـــ ا4ـــــــا

ً
ـــــ��ر ��ـــــــ�ع�ا���4ـــ
���_�Q6ــــــــ=>اIـــــ�� ��ـــــــ��;����ــ�Qا�و

ً ً

���ــــــ�،�وQــــــ-��1 ـــــ� ز� �xـQـــــ� أ��3ــــــ� و 
ـ��L � [�ــــ ــــ>ا ~�ا
ــ ــــ� ;�ــــــ� ا4)��ــــــ� 
Aــ ـــQ h|�ــ �$ــــــ�ءة�ا���ـــــــ��  ـــ
ـــــ� ���ــــ ��ـــــــــ�ع�ا���4ـــــــــ���
���_�Q6ـــــــــ=>اIـــــ��أدى،�)ز ــــ�اد�ا
���ـــــــــ����")ـــــــــ��
  �ــــ ـــــــ��%Xـــــــــ�RأLـــــ 
ــSـــــــــ�Rا�{

�\
�\
  .ا


\ــــــــ��\
ــــــ��ا 
ــــــــــو�ــــــــ�ءت�ا6ــــــــ	_�;�S�1�ºــــــــ�Rا�{ ـــــــ�� ل�"ـ 
ـــــــ[�Sــــــــ�Rا�{ oــــــــ�nإ
�ـــ	
 ــــــــ��Qـــــــــ�1ا
ـــ�، ��ــــــــ ـــــــــ��ا��� ���ــ �;����4ـــــــــــ��� �Tــــــــ ��ـــــــــــ��ا
tـــ
ــــــ��;� ــــ ــــــ�ت� 	���ـ �ـــــ��	 �hـــــــ ـــ�� ــــ را
\��3ــــــــ ز ي ُ�ـــــــــ ــــــــ���ــ ���ـــ

RN�	
�ا   :ل ��z;��{�و

�   )9(ل��و
��� �����ا��� ������4�;� �Tt
����ا
�;����ا4	����ت�ا4	�� ر�ا6	_�;�ت�ا
��دة�ا��A>اء�" ز ي   ُل

��Lا���ا4  رد

��6 ���>ة	  �$��f ة م ــ� ــ �ـ�
 را

  %  ك  %  ك  %  ك

	 �76
F®��"  

����G
��Lا  ا4

� ى �	
��Lا  ا
=>CQ   ا4

1  

�RــــSـــ�� ا6ــــ	�8ام� �W{�ــــ��%���ـ
����� � � �����ا������4 �Qز ر
�¦�ــ�� ��ــ��وا�{)ــ�ز�:دار يا��� ر
ـــــــــHT]ت� ــ ــ��ا4ـــــ ــــــ ــ �Q/�@ــــــ ــــ ــ ــــــ ــ ل"ــ

���  و ���{

7 ���>ة 91,9 2,92 -  -  8,1 3 91,9 34  

2  

ــ|� ـــــ�1و��|�ــــــ ــــ	���1د%ـــ ـــ ;ــــــــ�ا ~�ا
ــ

ـــــ�ى� ���ـــــ��ا���4ـــــ����Fــــ}ا�
ا
ــــــ�ز� ـ ــــــ��وا�{)ــ ��ــ ���ــــــــ��ا��� ر� ز
ـــــــء� ــ ــــــ ــ ــــ ــــــf�Rــ ــ ــــــ ــ ��Sــــــ ــــ ــــــ ــ ــــــ ــ �¦�ــ ي:دار

��t� �	
  .را"	�����1�ºا

4 ���>ة 97,3 2,97 -  -  2,7 1 97,3 36  
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��Lا���ا4  رد

��6 ���>ة	  �$��f ة م ــ� ــ �ـ�
 را

  %  ك  %  ك  %  ك

	 �76
F®��"  

����G
��Lا  ا4

� ى �	
��Lا  ا
=>CQ   ا4

3  

��Lـــــ��Z�|ـــــ�|�	
ـــ�ا ~� Qـــــ-���1;ــ
ــــــ�� ــ ــ��;����4ــ ـــــــ	���1ا
	����ــــــــ ا
ـــ
ــــــ�� ــ ــــــ ـــ�� ــ ــــــ ــ ـــ���
�	�Hـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ��ــ را���
ـــــــ�� ــ ــــــ ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ــ 
�ــ�yــ�ت�ا� ــــ ــ ــــــ ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ـــ ا4	���ــ

t
د�ا ا��
������  .T���روا4�	

5 ���>ة 94,6 2,94 -  -  5,4 2 94,6 35  

4  

ــ�� ــــــ ــ ــــــ=>اك�����4ــــــ ـــــــ ــــــ�I�<�Lـــ ــ ــــــ Qــ
ــــــ�� ــ ��ـ ــ��ا��� ـــــ ���ــ ـــــــ��� را���4ــ ز
�Rـــــــ �Sــ ـــــ�ز�:دار ــ يوأ%ــــــــ�pء�ا�{)ــ

��4��
����3ت�ا
2ا%��ا  

5 ���>ة 94,6 2,92 2,7 1 2,7 1 94,6 35  

5  

���
k�4ــــــــــ�;� �Tــــــ ــ ــــــ��ا
ــ ــ ر���Qــ
���ــ�� ز
ــ�ي�� ���ــ��ا���4ــ���

��ــ��وا�{)ــ�ز�: �¦�ــ��را��� يدار
ـــ�� �ــــــ ���
ــــــ� 6ـــ ــــــ�� ـ ��ــ/Q�ــــ ـــ ز3/ــ ر

��4��
  .ا

7 ���>ة 91,9 2,92 -  -  8,1 3 91,9 34  

6  

د� �ـــ��1أداء�ا4ـــاQ�~Dـــ�	ر�ـــ3�7 ر
�1(
�� ��اL|�ا4y��;����Tt
ا
ـــــ�ت� ــــ 6ــ ـــــhـ�ا��4 ــ � ــ ــــ| ـــ����ــــــ ر;�ـــــــ ز

�� ���
�6 ����/	
زا4	��¥ة�   .ر

1 ���>ة 100 3 -  -  -  -  100 37  

7  

ات� ـــ�ا ــــــ�ب�ا�{ـــــــ ــ ــــــــ�د�أ6ــ را%	�ــ
�
ـــــــ�� ــــ ��ا
�Ë$�ــ ـــ ــــــ ــ �أ6�6ــ ــــ ــــــ ــ �ـ

ً
ن

ــــــ�� ــ ـــاL|�ا�4د@ــ ـــــ ــــــ�ت�وا�yــ ــ 
�=>�2ــ
��  .وا��4

1 ���>ة 100 3 -  -  -  -  100 37  

8  

�L>��2%�ة�;���3ت�إ
H=>و���3Q
ة� ر�ـــــــ� ���%ـــــــs�hـــــــ-��KDإدا
د�ا
tـT����داsـ�nا���4ـ�� را4ا

�(� �sو���� �����ا��� ر� ر   .ز

1 ���>ة 100 3 -  -  -  -  100 37  

9  

��ــ���Iــ��ق�;ــ�ن�%���ـــ�ت�/Q
د ة�ا4ـا رإدا �ا
tـT����;����4ـ��ر

�� ـــ ــــــ ��ــ�Qــــــ}ا�و ـــ ـــ��و�Q$�ــ ــــــ ���8Qــ
ً ً ً

ــ�ع� ��ــ
���_�Q6ــــ=>اIـــ������;
����   .زا������4

7 ���>ة 91,9 2,92 -  -  8,1 3 91,9 34  

10  

�xــــــ� Qــــــ-��1Qــــ� و 
ــــــ� أ��3ــ��L 

A>ا ~ � [�
 Q|�� ;�� ا4)��� ا

hـــــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ـــ ــــــ�ءة  ــ ـــــــ ــ ــــــ ــ ــــــ���$ــــ ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ �ا���ــ
��ــــ�ع�ا���4ـــــ��
���_�Q6ــــ=>اI

����  .ز�

7 ���>ة 91,9 2,92 -  -  8,1 3 91,9 34  

���أن� ــ ـــــــ��;��@	ـــــــ �ا
ــ ــــــ�و ــــــ]ل�ا�{ـــ ــــــs�hـــ ـــــ	_�;�تل ـــ ـــ�hا
ـــــــــ��دةا6ــــ ا6ـــــــــ�� ــــــ �
ــــــ��ا  ر�%��ـــ
ـــ�ءت� ــــ�؛��ــــــــ ��ــــــ ـــ��ا��� ���ـــــــ ـــــ��� �;����4ـــــ �Tــــ ـــــــ��ا
tــــــ ��ـــ
ـــ��;� ــــــــ�ت�ا4	���ـــــــ �ا4	���ــ ــــ ـــ>اء�"ــــــ را��Aـــــــ ز ي ُل

ـــــــــــ>ة،�; ــــــــــ�����ــ �ــLاـــ��  ـــــــ �ــ ـــــــــPر� ـــــــــ�ن�وQ�او"ـــ ـــــ��®�F;ــــ ـــــــ�� ،)3,00 -  2,92 ( 	6ــــــــــــ�7"ــــــــ �ــــــk � �ــــــ وGــــــ
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�ـــــــــ�Lا��
ـــــ�،�)91,9 – 100 ( ـــــــ��� ــــ ــــ�����Qــ ـــــ}ي���xـــــ ـــــــ>اء�ا
ــــ �ـــــــــ��ا��AــLاـــــ��  ـــ�Q�Rــــ ـــ�ت،��%Xــــــ ا4	���ــــــ
ـــ��@	اLـــــــــ�� ــــ��;�ـــــ ��ـــــ ــــ��ا��� ���ــــ ــــــT����;����4ـــــــــ��� د�ا
tــ ــــــا ة�ا4ـــ ــــ��إدا 
�ــــ��Lـــــــــ����/Q�n�tـــــــ رSــــــــ6�Rـ ز ر ر

ا6ـــــــ�� ـــــ�� ـــــــ��د ـــــ��@	$ــ ـــــ� ــ  ـــــــ�،�و�ــ����
�Ru�Q6ـــــــ=>اI�]ـــــــ�	
ــــ��ا SـــــــX% 2022�،259 -260 (�RـــــــR،(ر ـــ
ــــ�Q�nــــــ���;ــــــ�ا ~ ـــد� ــــــ�hأ�ــ ــــX%�nــــــQ�RــــــL�p��ا�{)ـــ ة�ا
��ــ ــــ�
	����1ورfـــــ� د�ا
tــــــT����;ــ ـــا ر����Qــــــ��ا4ـــ

����(Tــــــ ـــ���ــ 
��ـــــــ��ا
wــــ�H	
ـــــ��وا �ــ ات�:دا ــــــ ــــــ�ث�ا
	�ـ ــــــ���"ــ ��ـ�ــــ� �R،�و ا� ـــ�nا�{ـــ 2�ــــ� �ـــــــ� ر� رز ي
��ـــــ��/Q�Rــــ ـــ�� ـــــ�hدا��Lـــــ���Lـــــ�اد�Sـــــ�Rا�yـــــ�ص�%Xـ ــــ���nا
wـــــ��Q|�ــ ــــ��ا
ـ ـــ�RN،�وQـــــL�>�<�Lـ ُ%ـــــ-���3ا�yــ ُ

�
� � ــــــــ� ـــــ�اد�وا
	ــ ـــ�ا ~�:%ـــــ ـــــــ��;ـــــــ �ـــ	$Q�Eـــــــ ـــ��ا4ــــــــــ�	�ا �،�"�ـــ ـــــــ��ا4)��ـــــــ ـــــ�ا�nsرا
	���ـــ ــــــ�
� �وا4ـــــ 6ــــ
�nــــ ـــ��2�ــــــ ���ـــــــ ــــ��� ــــــــ�دات�ا���4ــــــ ـــــــ�اد��2ــ ــــــــ�م�;Ý%ـــ ــــ���I	�ــ ـــــ�2�Rــــــ ـــ���LإNـــــ ـــ�،�;�fãـــــــ ـــ زا
����ــــــــــ��ا��y@\ــــ
ـــــــ��Qــــــــا�))�1 ـــــ�hا4ــــــــHT]ت�ا
wـ ــ ـــــ�� ـ ـــــــ[�ا
��@ـــ ــــــ	~�%�ـ ـــــ�،� �ــــــــ��@Öــ ���د@ـــ
ــــــ��وا �ــ ــــ� )�1:دا 
��4�1)ــــرQــــــــ

  .أ��Zء��fI]ع�;	���ا4)�م

3. ��� �����ا��� ������4�;��x�	
����ا
را ز ُ  

RS nË م��	

����ا ا (Ëرو �  Õ��� ����	
�; ،���2�

1 ل
�و ^;� <�ن ا��
 أن�Q	_ـ[ ا
ــــ}ه  ــــــ6I hــــــ	$�دة 3/ــــــ ���ــــــ� �ــ	
ـــR ا ـــــ� Sـــ ـــــ�^ت، <�Lـ ــــ� SــــــR ;�ــــــ� ا4_ـ �ــــــ�،�و��Qــــــ  ا4_ــــــ�^ت ذ
ــ  ر:دا


��ــ��H	
 ــ�ت ا��y@\ــ� ا����
ا وQIــ-�ل  دو
ً
��ــ>ا ر� RــS nــ��
�ــ� ي:دار ا �� آ
�ــ� راo��4ــ�،�;�%	

h  ت��
¢�)ـ� @_ـ  ا
�w ا��y@\� رة:دا آ�Q ���-ـ
 nـ��
، ا د ي:دار 
	�ـ� �6�6ـ�� روأ"ـ��ا4ـا 
nــــ>��(
ـــR ا ف  ــــ� ا
	�� ــــS nـ  واL��4ــــ�� ا
ــــ��¢� Q	ــــ-��;ــــ�
	`�> ا
wــــ� ا
���4ــــ� وا4ــــ�	_�ات وا
�ــــ�
�ــ� 6Iــ=>ا�Q_�� �6ــ�yó إ"ــ�ى أ�Ôــ� إNــfã�; Mــ��L ا�yــ�دة، 
�	`�ــ  ر
�)��<ــ�n:دا MــX% ت�� ا
ــ-�
��>و2
، �)ــ�  ــh و �	_�Qــ[�:
H=>و�3ــ� ا
�ـــ-� ����ــ�  ــ� وا
	�Hــ� �)ــ�  ــh �ا��ــ�ا  و��ـــ� ىأsــ�

M��� �@��
2�1��nا�{� �6l  R��ت ���L ;�� ا6l4��ت  h ا���	
 إMN ا/	
ة لا  ، ا
}��� ر
�دا
o
�� يإدار أداء أnpL إMN لوا�Q%��:3_�ز ا��� �ت و�و6 ���/	
 �(Lءة أ��ا�$H; npـLأ .

)|�
��ا%،|� 2022�،868(  

���ا
�6ــــــ���،�و ¡�ــــــ�و�lQــــــ� �ـــــــ�	
�ــــــ�� ــــــ-��" :ر�ا
��@ــــــ�� ــــــ�hا
Zــــــ���Dوا 
�	���ـــــــ��2030ؤر�
���xا
����6ت�وا
A>ا ~�ا
�ا%��،�;���@lدي�"ا4�	�ا �Q�RSار���	6I���2و�
�ا /	
ل�%���MX|�|�ا

�L�������ا
`�@�ت�ا4�/Qو�n��
ا،إ��MN��¢��و�Q>ة�ا��
�����tQإ��ر��RS��- �M��ا%����و��
�3ن�ا
���p2ــــ�RــــS��ــــ��

�3=>3ــــP،�و��|�ــــ|�6IــــU\��ر،�إNــــ�Mا�h�8ام�� ــــ	ـــ �ا
��2ــــ�،�وfــــ��ن�6Iـ ل
�	/ــــ
�ا
��2ــ�،�
ــ��pن�أن����ــ���Lــ�اد،� �Tــ
�ــ���ــ|ءا� ــ�hإ�ــ�ر�أ�Aــ>،��ــ�ا ���ا
��2ــ��;�%	 لا
	/ــ ًل ر

�2�
�إNــ�Mا��ـــ� �ت�ا ة�%Xــ�Mا
oـــ �ـــ�
�ا ل;�ــL�hــ��L��1ـــ�اد���åــ>�ا"	���ـــ�،�@���ــ رن �ــ�،�و
ـــ����1ً
ة����>ة�و6I	$�دة� ¡�� ع� �hا��� �ت�وا6	�8ا )��;-�

�	�� �n ���}ا�ا�� [
ات�ا را4)� ز  .ر

)�،�����
��� -��ا   )246- 2021�،245ر��)


��ــ��ا��4 ـــ�ت�وQIــ-�^ت�Sـــ��Rــ���>�و�Q$�ـــ}��HQـــ���Ë	
و�3ــ�ا�
����ـــ��ا4=¥ا@ــ�ة�
ً

:����pLر��oأ���L؛��� �12ر )�م�ا��4 ��:دا ��ار�
���ا ��²���<Aر �م��� �1981
ـ����183ز�
���ـ���ـ}ا�ا4��ـ|�Q��-و 8-ـ����T
���ا ��ار�;��
���Zود%�1ا�8Qذ�ا	
ز;�TGÝء� ��|�ا��4 �ت�وا

RN�	
�����ت�ا
	�������ا	
  )2007�،47 أ;���sب،: (
$��p	[�و%�MXا

- ��	H4وا���Z	
ة�ا  .رإدا
ة�ا��4 �ت�و:"-�ء -  .رإدا
ة�ا - 6��ترإدا�y�. 
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- �TÖ
ة�ا  .رإدا
��ار -
ة�د%�1ا�8Qذ�ا   رإدا

���ا
ـــT����إNـــQ�R_��ـــ�� �ـــ�ار�;ـــ��
�Zـــ��ود%ـــ�1ا8Qـــ�ذ�ا	
ز����و��ـــ�ف� ��ــ|ـ�ا��4 ـــ�ت�وا
�nـ��/Qو�n�}ـ[،�و�ـ�� �s�hـ[�أو� ـ�sدا�hاء� ـ���6ـ ����3ت�وا��4 �ت�ا
�8Q��wم�أ��اف��
را ز

���3ـ�ت�وQ/ـ�@<���و�

]6=>�ـ�د�¦�ـ��Sـ�Rا8Qــ�ذ�و��Qـ��1وL)�6ـ��Pـ}ه�ا��4 ــ�ت�وا� ̂�;ــ�و ل�ـ�@�)��أو
�ـــ�� ة�� ة�ا��4 ـــ�ت�و:"ـــ-�ء�;ـــÝدا ات�ا
��ـــ��ة�Sـــ�Rا
2ـــ�Pا6��4ـــ ،�وQ	�\ـــ�nأ���ـــ��إدا �ـــ�ا
زا ر ر ر

RX@����L) :،ب��s�  )2007�،47 أ;

���3ـــ�ت�وا��4 ـــ�ت�ا��4�ـــ��
)ـــ��و��ـــ��@/�ـــ�� -
ا
	�ـــ�ف� �ـــ� ��%Xـــ�Mا"	���ـــ�ت�ا�{)ـــ�� ـــ�hا
�(fا�أ�. 

���3ـــ� -
ت�ا��4�ـــ��
ó{)ـــ��Sــf�Rـــء��3ـــ�ذج�إ"ــ-ـ�Q���Dــ-��1
)ـــ}ا�ا
`ـــ�ض� ـــ�� �ا%ـــ�ة���ــ��ا
����}ه�ا
���ذج�;-$�� �	��ة�و ـ��إ%ـ�اد�ا
	����ـ�ت�ا
wـ��HQ$ـ���n$�ـ��ا6ـ�U$�ء��ـ}ه��Q


A>ا ~� ���� /�دة���� . زا
���ذج��
- $�Ö-ـQو������	
����و6] �����Q)��ا�y��h ����	�
�����%� -yا�� L�3ت����
ل �ا����ا )��ر

�;�و ����3ت�أو̂
ة���E@�/Q}ه�ا �f�� ل  .ور
- ����Q�� ���¦ت�� ����3ت�وا��4
����2ت�:"-����Dا
@��w	�h�|8Q�1ا
Q-���1ا
�{]ت�وا

���
ع�إ��
����2ت�و"$�)��;��������)�nا
 .�}ه�ا
�{]ت�وا
ــــ�ات�إ"ـــــ-����D@ــــــ	�1 - ــــ�nإNـــــ�l �Mــ oــ	
�%���ـــــ��¦�ـــــ�ف�ا ���3ـــــ�ت�ا
wــــــ��@ـــــ	�1ا�yــــــ-
لQ/��ـــــ�nا

	%I�(}ط�ا��TÖ;�K	8@����L���ات�ا6��4 ��ا
 .ر��د�%������RSا�8Qذ�ا
�/ــث�:"ــ-����Dا4	���ــ��;Öــ�Tط�ا�{)ــ��و%Xــs��Mــ�Kا4	���ــ�� ¡�ــ�� -
ا6ــ�ت�وا �
رإ%ــ�اد�ا

�RـــX%ا�{)ـــ��أو�� �ا
�� �ـــ��6ـــاء�%Xـــ�M ـــ�	 �ـــ

ـــ��و ـــ��@$�ـــ��Sـــ�R _ـــ�^ت��8Qـــ��7ا���
ى;� ى
F �
�ا  .ىا4�	

���و �� �ت�دو - ��Qرإ%�اد� ���3ـ�ت�ا4	ـL�ة�وا4ـ�{���ر
�ـ���"ـ�اث�ا����%�TG�hط�ا�{)ـ���
 .��RS}ا�ا4_�ل

�2	�ت� -	�
������������3ت�وا��4 �ت�ا��4
�;� �sة�ا�{)�ت���Lا .ا4/�دةى 
�ــــ�� ـــــ�hاs	ــــ-��oت�ا�{)ـــــ�� -U@�F��-ــــ�م�إ"ـــــ��
ـــ�� �ــ����3ــــ�ت��
�ـــــ�Fا�	
6Iــــ	��اد�ا4ــــ�	���

� �RSت�� ����3ت�وا��4
ا���º;�3	��م�و��
��%��وا
���2ا��4�	�نو���L�Q�n$Hا  .ر�

ـــ�� 
��ــ�H	
�Ëـــــ��ا
$�ـــــ�ل�	
ـــد� ـــــs�hـــــ]ل�ا � ــــ��ا
ـــــ}ي�@	��ـــــ �ا6ـــــU\��ر��ـــــ}ه�ا�{)ـ

)ـــ�،�وإ%ـــ�دة������tـــ��ا6��4ـــ �	
�ـــ�@�1ا
Aـــ>ا ~�اQـــ�،�و�����	
ا��4 ـــ�ت�وQIـــ-�^ت�;�6l4ـــ��ت�ا

ُ
ر

ا6ـــ�،�; �

`ــــ�س�را
��ـــ��Sـــ�Rا4ــــاد�ا
	�����ـــ��ا84	�$ــــ�،�و _ـــ�^ت�ا�Vا��ــــ��ا�4ـــ��� �MـــNإ��Lــــ�fã�
اLـــ��أLــ�np;ـــ�ن� 8��ـــ�ت�ا6l4ـــ��ت�ا
	�����ـــ��و 	���ـــ�ت�Qـــ����/Qت،�و[HTا4ـــ�nات�"ـــ ر )ــ�
ــــ	�8ام�آ
�ــــــ��
�oــــــ�� ــــ�،�وا6ــ ����@ــQ�<ـــــ ات���ـ fــــــ�� �ــــــ�د ـــــL�>�Mــــــ��ا4ــــــ�	��ت،�و �ا
��ــــــX%�nـ ر6ــــــ و ق

��Lـ�ل�Sـ�Rا ة�ا
	�����ـ��;ـ�و �ا
��ـ�nو:%ـ]ن�%¡�ـ�،�و�2ـ�م�:دا را"	����ت�6 ر �ـ��1ق	
��ـ[�وا	

��
��
���ا ����أ��اف�ا
	�����ا4�	�ا ���RSإ��/Q�/3���r�	4روا.  

�MNو���
ات�ا�{ ����ا6	���Q�<A%اء�<Aدة�ا����
رو��RS}ا�:��ر؛�أË)�ت�ا6	_�;�ت�ا
��ــ�،� 	ـــ����pا
��@ـــ�� ـــ�L��hـــ�ر� ���ـــ��ا��� �xـــ��;����4ـــ���	
��ــ��ا
�ا ر ــ��hـــ^ت�د
$ـــ�F"ـــ ز ُ ل
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����ا��4 �ت�وQI-�^ت��RSإ��اءات�ا
���n¦��،�وا4�=>"�ت����HQ���
��L����/	
��ت���	
ـــ�ن� �ـــــ��;ــ ـــ��Q�او"ـــــG�Pـــــ� �HQ�ا ـــR%)88,7 - % 48,2(روا
wــ ـــ�ت���Lـــــ��@Xــ : ،�و2ـــــ���Q\�ـــــ��Pـــــ}ه�ا4	���ــ

)�Eــ/�
���ــ��ا��y@\ــ��وا�4ــ-�ت�:
H=>و�3ــ��sــ]ل�%�ــ���I	��%ــ�ت�ا4�)ــ��	
�Ëــ��;ــ�ا ~�اQ
ـــ��ا��� ا�)��ـــــ� ـــــHT]ت�ا���4ــ �n�ــــ ُ��ـــــ��و6ـ ُ ��ـــــ��%Xـــــ�M- ر ــــ��ا��� �;����4ـ � �ا�{)ـــــ�ز�:دار ر�Qـــــ� ير

��ـــــــ�دة�:
H=>و�3ـــــــ��
�ا ــــ ��tـــــــ��"ـــ �Qات� ــــs�hـــــــ]ل�دو ���ـــــــ�ت�ا
��2;ـــــــ��وا4	��rـــــــ��إ
H=>و�3ـــــــ�� ـــQل ر ر
ً

 -�
�nـــــ��

��ـــــ��Sــــــ�3�Rـــــ�1و%���ـــــ�ت�وإ�ــــــ�اءات�ا�H	
�Ëـــــ��ا
$�ـــــ�ل�
��ــــــ�	/��Zت�ا	
�ــــــ��(ا ر:دا

��ـــــ��) وا
$��ـــــ� ـــ��ا��� ا;�7 - ر;����4ـــ �Zــــــ��ا
ـــــ�ـQ�RـــــX%��%��ـــ���ــــــ ــــ��ا
wـــ 
H=>و�3ـ:�nDــــ� ¢ــــــ��ا
6ــ�Qو
ُ

ا�no ��ا6l4��ت�ا4_	���ـ��;�
�و
ـ�� �ـ��ا�4)ـ��	
ُ��ـ����ا��ـ� �ت�ا
	�����ـ��;�ـ���ـ�)�1- وا

�h@��$	�4ب�ا{��RS -ـ����� ���وا���4ـ��� ���� �_;���;<=
ا�noا
����2;�ن�<���ت�ا	
ز���|�|�ا ز
�ــ���	
��ــ��Sـــ�Rد%ـــ�1ا ���ــ��¦�ـــ��را���	
�ـــ��- �ت�ا
����ـــ��وا
����ـــ��وا;<=
6ـــ�ت�ا ر�GـــT��وإ%ــ]ن�ا��4

FGو<=H
:�noا	
ا��2ا �RX%���� �����ا��� را4	��¥ة�;�������4   ).ز

اء�وأ�Lــ�ر� � ـ����"ـه� ـ�hآ 
ـ��ا
\��3ـ�،�"ـرو�ـ�ءت�ا6ـ	_�;�ت�ا
ـ��دة�ا��Aـ>اء�Sـ�Rا�{ ل
�ـــــ�Lا�ـــــ��  ـــM؛�;� ـــ���وNــ 
ــات�ا�{ ــــ��ا6ـــــ	�� ��ـ�Qـــــ]ل�sر ��ـــــ>ة،�"�ـــــQ�E�او"ـــــ�P;ـــــ�ن� 	6ـــــ�7ر��

��F®��3,00 -  2,63("ــ(�hــ �RـــX%ــ��أ�Lا ���اء�%XـــG�Rــ� ;�6ـــ	��7ء�%). 80(ر،���ــ��"ـــ-���Pــ}ه��
�12 ة� ���
را ،�"ُ�ـ����ا��ـ� �ت�ا
	�����ـ��;�ـ���ـ�)S�1ـ��Rـ}ب�ا4ـ�	$��@h"وا
wـ��Qـ�X%�Kـ�R) 5(ر

����6I	$�دة� �hأ�6/	
���Üإ�������RNا4=¥ا@�ة�
�~�ا��� �ت�"��Eأ��ر�ا �Qو������ �
و
� �ــــ�ـ ��VWا4ــــ���TــــG�RــــS�1(�ـــ���ــــ ��{ــــ}ب�ا4ــــ�	$��@�h;�ـ ـــ�Rا
ــــ���1ا
	�����ــــ���sــــ� يا
	�����ــــ��Sـ زى ُ

�RـS\�ـ���	ـ�ت�ا4�
F [6:�1،�����أË)�ت�6I	_�;�ت�إ�Ü�r��L�fا4	����
ا
�F�6;�ن�أ;��ء�ا
���3ــ�ت�:
H=>و�3ـــ��;����4ــ��ا���(
ا%ـــ��ا�
��ـــ��وأ��3ــ��ا���y@ـــ��ا6��4ـــ���Qــ�L>�ا
ـــ�%�1ا
$xــ��

ُ
ر

� �ا6��4ــ � �ــ�@�1ا
	ــ�Qــ[�وQاءا�وإ��nــ��
�xــ��ا
Aــ>ا ~�:
H=>و�3ــ��ا
wــ���ــ�)S�1ــCQ�Rــ��>�اQــ�،�و(
ر
ُ

س� ب�ا4ـــ�ا ��ـــ�،�و6Iــــ	$�دة� ــــQ�h_ــــ� ���ــــ��ا��� �Ë$)ـــ��;����4ــــ���	
ر ر ر Sــــ�R) �ا
�و
�ــــ�- ا4/��ــــ��(ز
�Ëــ��ا
$�ــ�ل�
ــ���1ا��4	
�ا
��2ــ��وSــ�Rا ��ــ�ل _ـ�ل�ا
	/ــ ���ــ��ا��� ر ــ�ت�;����4ــ��� ،� �ــ��)ز

�\
�\

��ا  .أدى�
��")��%�RXأL�اد�ا
������RSا�{

�h�3ـ�� ـ�\

ـ��اoـ�nإ
�ـ[�Sـ�Rا�{	
� ـ��Qـ�1ا 
\ـ��"ـ�\

ـ��الو��ءت�ا6	�RS�1�º�;�_ا�{
RN�	
�ا ��z;��{�و �������،��� �����ا��� ������4�;��x�	
����ا
�;���ل 	����ت� 	�� ر ز ُ:  

�   )10ل��و

��� �����ا��� ������4�;��x�	
����ا
�;����ا4	����ت�ا4	�� ر�ا6	_�;�ت�ا
��دة�ا��A>اء�" ز ُ   ل
��Lا���ا4  رد

�6 ���>ة	 
 ة

�$��f ة م ــ� �ـــ�
 را

  %  ك  %  ك  %  ك

�76	 
F®��"  

����G  

��Lا  ا4
� ى �	
��Lا  ا4

 CQ<=
  ا

1  

ــ�� ــــــ ــ��ا��y@\ـــ ــــــ ���ــ	
ـــــ�ا ~�ا ــــ ـــــــ��;ـ ــ �ËـQ

H=>و�3ـــــــ��sــــــ]ل�%�ـــــــ��وا�4ــــــ-�ت�:

�/ـ�E ــHT]ت�
�I	��%ـ�ت�ا4�)ـ��
���ا�) �n�����و6 ُا�����4ا��� ُ   .ر

5 ���>ة 97,3 2,97 -  -  2,7 1 97,3 36  
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��Lا���ا4  رد

�6 ���>ة	 
ة م ��f$� ة ــ� �ـــ�
 را

  %  ك  %  ك  %  ك

�76	 
F®��"  

����G  

��Lا  ا4
� ى �	
��Lا  ا
=>CQ   ا4

2  

ــــــــ�� ــ ـــ �;����4ــ ــــ�ز�:دار ـــــــ ــ � �ا�{)ــ ـــــ� ــــــ ــ يQــ ر
ــ�� ــــــ ــ ـــــ�ت�ا
��2;ــ ���ـــــــQ�Mـــــ ـــــ ـــــ��%Xــ ـــــ ��ــ را���
ات� روا4	��rــ��إ
H=>و�3ــ�� ــs�hــ]ل�دو

ً

���دة�:
H=>و��3
�ا "���t� �Qل   .ر

1 ���>ة 100 3 -  -  -  -  100 37  

3  

ـــ�	/��Zت� ــــــ ــ ـــــــ�ل�
��ــ ــ ــ ـــــ��ا
$�ــ �Ëـــــــ	
ا
ـــــــ�ت� ـــ ـــ�1و%���ــ ــــــ ــــ�3�Rــ ـــــــ��Sـــــــ 
��ــــ�H	
ا

�nـــ �ــــ��وا
$��ــــ�(وإ�ــــ�اءات�ا
��ـ ) ر:دا
���   .ر;������4ا���

34 91,9 3 
8,
7 ���>ة 91,9 2,92 -  -  1  

4  

ــــ�� ــــ ـــــ��ا
wــ ـــ 
H=>و�3ــ:�nDــــــ� ــ ¢ـــــــــ��ا
6ــ�Q
ا;�7 ـــ� ـــــــ ــ ـــ ــــــــ��ا
ــ ــ ـــــ �ZــQ�Rــ ـــــ ـــــــ ــــــ��%��%Xـــ ـــــــ ــ و�ـ

ُ

اoـــ�n ـــ��ا6l4ـــ��ت�ا4_	��	
�ـــ��وا
���ا�4)� ��

�و�;.  

6 ���>ة 94,6 2,92 2,7 1 2,7 1 94,6 35  

5  

���ــــــ� ــــ ـــ�
� ��ــ ــــــ ـــــــ�hأ6ــ ــــــ	$�دة� ــــ 6Iـــــ
�~�ا��� �ت�ا
	�������Sـ�Rا
ـ���1 �Qوو
�h@��$	�{ـ}ب�ا4ــ�� ىا
	�����ـ���sـ�
� �ــــــ� ��VWا4ــــــ���Tــــ ــــ���ــــــ�)S�1ــــــG�Rــ ي;�ــ ز ُ

F [6:�1
��
  .ا
�F�6;�ن�أ;��ء�ا

34 91,9 3 8,
7 ���>ة 91,9 2,92 -  -  1  

6  

اoـــــ�nا
��2ــــــ��;ـــــ�ن�<��ــــــ�ت�	
��|�ـــــ|�ا
ــــــــ�� ــ ــ��وا���4ـ ـــــــ �ــ ــــــ��� ــ ـــ��;_� �ـــ ــــــ زا
=>;�ــ
ـــــــ1ـ� ــ ــــــ ـــ�Rد%ـــ ــــــ ــ ـــــ��Sـــــــ ــ ــــــ ــ ��ـــ ـــــــ��ا��� ــ ــــــ ــ ���ـ ر� ز
ــــــــ�� ــ ــــــ ــــــ��وا
����ــ ــ ــــــ ــ ـــــــ�ت�ا
����ــ ــ ـــــــ �ــ���	
ا

��¦�����	
  .وا

1 ���>ة 100 3 -  -  -  -  100 37  

7  
ــ�� ــــــ �ــ;<=
ــــ�ت�ا 6ــــــ ــــــ]ن�ا��4 ــــــT��وإ%ــــ ــ رGــ
ــ�� ��ـــ ���ـــــ��ا��� را4	��ــــ¥ة�;����4ـــــ��� ز

=H
:�noا	
ا��2ا �RX%FGو<.  
34 91,9 3 8,

1 
7 ���>ة 91,9 2,92 -  -   

8  
���3ـــ�ت�
ا%ـــ��ا�
Qـــ�L>�ا
ـــ�%�1ا
$xـــ��
ــ�� ــــــ ــ ـــ ��ــ ــــــ��ا��� ــــــ ــــ��;����4ــ ــــــ ــ ر:
H=>و�3ــ

�(
���وأ����3ا���y@��ا6��4
ُ

.  
1 ���>ة 100 3 -  -  -  -  100 37  

9  

ــ���ـــ�)�1 ــ>ا ~�:
H=>و�3ـــ��ا
wـ �xـــ��ا
AـQ
ُ

�ـــــ�@�1Qـــــ[�وQاءا�وإ��nـــــ��
ــCQ�Rـــــ��>�ا Sــ

� �ا6��4ــ � �Ë$)ــ��;����4ـــ��را
	ــ�	

��� �����ا��� ر�   .ز

34 91,9 3 
8,
7 ���>ة 91,9 2,92 -  -  1  

1
0  

س� ـــــــ�ا ب�ا4ـــــ ـــ� ــــــ ـــــhـ�Q_ـــ ــ ــــــ	$�دة� ــــ ــــ ر6Iــ ر
�) �ا
�و
�ــ�- ا4/��ــ��( لSــ�R _ــ�ل�ا
	/ـــ

�Ëــــ��ا
$�ـــ�ل�
ــــ���1	
ا
��2ـــ��وSـــ�Rا
ــ�� ــــــ ــ ـــــــ ــ ـ ���ــ ـــــــــ��� ــ ــــــ ــ ـــــــ�ت�;����4ــ ــــــ ــ زا��4 ــــــ

���   .را���

1 ���>ة 100 3 -  -  -  -  100 37  
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�ا
ـــ�� ا6ـــ�� ـــ�hا
ـــ��دة�ا��Aـــ>اء�ل ـــs�hـــ]ل�ا�{ـــ�و �
���أن�ا6ـــ	_�;�ت�%��ـــ��ا ر;��@	ـــ
�ـ�����ـ>ة،�Lا ��� ���؛���ءت�;� �����ا��� ������4�;��x�	
����ا
�;����ا4	����ت�ا4	�� ر" ر ز ُ ل

�F®��"�76���)3,00 -  2,92(وQ�او"�P;�ن� 	Lا��
���k � �Gي�)100 – 91,9(،�و{
،�� ��ا
�RـــX%ـــ>اء�Aـــ��ا���Lا
��ـــ����xـــ�����Qـــ�� �HQـــ���ËQـــ���
��Lـــ����/Q�n�t6ـــ�RـــS�،ـــ�ت��Qـــ��ا4	��

�ـــ[�	
��ـــ��;�ـــ��@	اLـــ�� ـــ��ا ���ـــ��ا��� را��4 ـــ�ت�وQIـــ-�^ت�Sـــ�Rإ�ـــ�اءات�ا
��ـــ�n;����4ـــ��� ز
ا6ــ��  ــ�،�و�ــ� ــ��@	$ــ�� ــ��د����
�Ru�Q6ــ=>اIر)�،RــX%2022�،259 -201 (ــ��ا4=¥ا@ــ�ة������RــS


��ـــ��ا��4 ـــ�ت�وQIـــ-�HQـــ���Ë	
���2�ـــ�nا�{ـــ� �S�RـــQ�R/ـــ�@�Eو�Qـــ� �ــ�ـ ��1���	
ي�^ت�;ـــ� ز
�nــــ ــــ�،�وQ/ـــــ��ن�أداء�ا
��ـــــ�nداsـ ����@ـ	
ـــ�R ـــــ���º[HTا �ـــــ�pء�%Xــ
�ـــــ��وا
$��ـــــ�،�وا را
����ـــــ�ت�:دا
�RــS��%��ــ
���ــ����@ــ�ة�UQــ��1;�
H$ــ�ءة�وا
$�%��ــ��واQ� �
ا6l4ــ��ت�ا
	�����ــ�،� ــs�hــ]ل�أ6ــ�

��ــ�،�"�ــ�Eإ�Ôــ�"�Qــ��وإ�����	
�ــ�@�1ا��ــ� �ت�اQ�RــSــ��� 3ــ��:دا � ــ�hا4� ��ــ��ا4ــ|/Q�RــX%�nر����ــ و ي

�ـــــــ���داء���Lن���ـــــــ/Qو�، ــــــ�ن�:دار ـــ�،�و�ـــــــ}
��ا
	$ـــــــ��Üو
	�Hـ ـــ��1وا4	��rــــ يا
	�8ـــــــ��7وا
	��ــــ

��ار
  .وا�8Qذ�ا

4. ��� �����ا��� ������4�;�RX%�$	
����ا
را ز ُ  

�nــــ ــــــ�،�و 2ــــــــــ��<ـــــــ ــــــــ��ت�ا
	�����ــــ ــــــــ6l4�;�nــ ــــ��ا
��ــ ــــــ	��L�1ــــــ ـــــــــ��@ــــ ــــــــاء�ا
wـ ـــــ����ــ إن�����ـــــ
ــــ��%ا ــــــــQ�nـــــــــZl��و�Ë$ــــــــ�، ــــ�،�<�)ــــ ـــ ��ــــــــ��¦�ـQ�4ا���
k�ــــــ ـــــــ��أو�ا4ــ ــــب��دا�ñــــــــ�،�وا�y��ـ ــــ�Pا��4ــــ �وا
2ــــ

�nــــــ��(�
�Fــــــ���¡
ــــQ�1ـــــlـZ��Sــــــ�Rا
ــــــ�n�Tا ـــــ��%ــــــ�r�hــــــp)��ا
ــــــ��Ü،�و ــــــZ�hــ ـــــ���Dو��Q¥�ـ Sــــــ�Q�Rد@ــــــ��ا
Ëـ
ــــــــ�د�ا4ـــــــــË$�ن،� ـــــــ�Z���rـ ـــ��@	ــ ــــــــ�nا
	����ــــــ ـــــ��أن�ا
)��ـ ــــn،�ذ
ــــ ــــــــ�ه�ا��4 ـــــــــ����ـــــ ـــــــQ�R	�tـ ــــــ��اNــ ا
	����ـــ

ـــــ��L�اد� ـــ�دات�;ـــــ ��ـــــــ
ـــــــ��ا 
��ت،�و%]2ـــk�ــــــــ ــــــ-]"��ت�وا4ــ ـــ����ت�وا
ــــ ـــــــ��ا
ـــــــ ¢ـــ Qو�،nـــــــ �ا
��ـــ ــــ� ـــ زوLـــ ق
�nــــ ــــ��%ـــــــ�د��Lــــــ�اد�Sـــــــ�R<ـــ ة�ا
���ــــــ�،�وQ/�@ـــ ــــ�ãدا ـــــ�م�ا
��2;ـــــــ��%Xـــــــ��Rداء،�و%]2ــــــ���2ـــــــ��م�;ـــ رو�3ـ

م�;[�  )2001�،128د@�ب،�. (2��1"� �ا
�TÖط�ا
}ي�@

ـــ��
�Lـــــــ�اد� د@ــــــ�د�ا
	8ـــــــ-�Kا4?ـــ ـــــ�1ا6l4ــــــ��ت،�وا ـــ�R@{ــ ـــ��أدى�ا
��ــــــ�ا4ـــــــ�p�د�Sـــ زو2ـــ
ة���Qـــ���1ـــ}ه�ا
�]2ـــ�ت�%Xـــ�Rأ6ـــ�B%���ـــ��و%���ـــ��وا
6ـــ� �ـــ�دة�����ـــ��ا
��ـــn،�وfـــ� �RـــN؛�إnDر وز

�Ë$ـــ��>��é�ة�Sـــ�Rا
��ـــ�nا6l4ـــ �ـــ��Q|ا@ـــ�ت�أ���ـــ��:داLـــ�����hة،�و ـــ ر 	�ـــ ُ��ـــ�n�Tا
	��ـــ��1–ر

���ºأ"ــ��أ�ــ�1أ%�ــ�� �%ـــ��h��ــ���ــ�n�HTا
)��ــ�nا
	����ــ��و ـــ��–ي:دار ي�و�=ــ>��1ا
	��ــ��1:دار
��ــ�Qـ��وoو�hـ[� ــ��U@�̂ ���ــ�،�وQو����Tــ��و®ـ�
د� � ـا �hـ�� ــ�$�Ë
Ëـ���DوI"	���ــ�ت�ا�
ر�1

�nــــ��
3ــــ��SـــQ�Rــــ-���[�;�ــــ��@8ــــ�م�أ�ـــ�اف�ا6l4ــــ��،�"�ــــ�E@ـــZl��X%ــــ�R@{ــــ�1ا و;ـــ��أن�@	�	ــــ��;�4�
F$�Ë
�1;�
���fا� 27- %2021�،18اج�و�;�hأ"��،�. (رو3%�	[،�و%�RXأداء�ا
�� ��ن�و��(  

���ــــ���ــــ�ا ـــ�ع�ا���4ــــ��� ـــ�،�و��ـــــ�ء�زو¢�ــــ���2ـ ���ـ ة�ا���4ــــ��� 
��%ــــ�hإداk�ز�{)ـــــ��ا4ــــ ر
�����Qـ����ـ�اف،�/	
����L>�ا
�nD�6ا�4د@��وا
Tt����ا6��4Qو�،�(
���%�$
���اف�ا
�� ��وا

)}ا���é�L��	
�ا 2��nا�{� ��Rدا�nsو�sرج�ا4_	��،�و�}
��ا
�و� �� ��1���	
��2ا ��@�/Qرو ي ز

1���	
ع� �hا�
اق،�(. ا �
  )2009�،65ز%���ا

���ـ��Sـ�R:�ـ�اف�%Xـ�Rا
	��ـ��1;����4ـ�� زو2ـ��QـQ�1/�@ـ��اs	ـ-��oت��2ـ�ع�ا���4ـ���
ـــ��ا��ـــــ� �ت�ا
	�����ــــــ�� �)ــــــ�،� ـــــ��و"�اQـــــ[�ا
$�%�ـــــ�،�وQ/ــــــ��ن�3%�ــ �sد�و[����ـــــ��داsـــــ�nا
ـــــ ر� ز
�ــــ��Lا��
�ـــ�� �
�RــــX%��Bا4_�ـــ�RــــX%�]ــــ��;ـــoض�ا���ـــ��ا����اءات�%ــــ�8ــــ�ذ�إ�ـــQا�RـــNإ��Lـــ�fã�;ز

Eــــــ�،�و�/ــــــ���%�Vــــ�� ــــ}�و�Qــــــ���ا�4ــ ــــ��ا
	�$�ــ 2ــــــ�ت�%�ــ� �hــــ�7 ــــــ ـــــ>ض�ا���ــ ا6ــــــ�� ــــــ��2ــــــ����=ـ ر�ود
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��داء،�وإ ــ�اد�ا
"ــ�ات�ا
$�%�ــ��;�"	�����ºــ�� Lــ�� ــ�	 ا6ـ��،�وQ/ــ��ن�Asــ>ة�ا
�ــ� ��ن�و �
ىا ر ر
د ��،�(. ر �hا4ا ة�� زإدا   )1994ر

2ـــ�1 � �ـــ�3
�ا رو�ـــ-�و ن �1961
ـــ����103ر��(��Tـــ���ـــw
�ـــ��وا
)�kـــ�ت�ا ����زم�rـــ�Tن��Qـــ
ــ�Mا
	��ـــــ��1 ـــــ�hا
�ـــــ�"�	�ن�ا
$��ـــــ��أGـــــ ة�و:�ـــــ�اف�%Xـــ ــــ��Sـــــ�R:دا ة�%� ـــــ��Q/ـــــ�دت� )���ـ ر�PÛTإدا ر

���ــ�،�وا6ـ	��ت�%Xــ�Mذ
ـ��"wــ��Õ`�ـ>� ــ�	ا��� ة�ا
�� ــ��
�����ـ��� �ـ��و<�3ــ��Pـ���Õ:دا زو:دا ر ر
ة� ��|�ـ��%ــ�م� ة�%� ــ��إNـ�Mإدا را
	����ـ�� ـ�hإدا �ــ��1993م،�وSـ�R%ـ�م�1980ر زم�oــ�ر�2ـ�ار��ـ���²

ة�ا���4ـــ��@	ـــ�h�p ـــ��@XـــR) 35(ر2ــ�1 Dـــ�BC: رrـــ�Tن���ـــ�@�nا
)��ـــ�nا
	����ـــ��ãدا � ر��ـــ�@�n ـــ�	 ى
ة� ��|�ــ��إNــ�2�Mــ�ع Dــ�BCإدا �hرا���4ــ�� ــ �ا
	��ــ��1وا��ــ� �ت�. ر kTــ
ة�Z[Zــ��و�ــ]ء� 
ــ�دا�nن��ــ ر

ة� ��|�ـ� �ـ�� ـ�@��إدا روا�����4;� ة� ��|�ـ��
�ـ�n. ر ة�%� ـ��إNـ�Mإدا ات� ـ�hإدا ر��ـ�@�r�nـ�Ü:دا ر ر
�ــــ�ت،�وا��4 ــــn،�وا
D�6ــــn،� ـــ�hا	H4ــــ]ب،�وا�
%�@ـــ��ا ،�و ر
	��ـــ�I�1;	ـــ�ا��Fو:%ـــ�ادي�وا
\ـــ�3 ي

�ا����_�ن k�3ت�و��/	 Iب�و[�
�ا kT
�� ��
ة�ا ا��6،�و:دا �
نوا
H	 �ا ن ر ��،�(. ر ة�� زإدا ر
1994(  

ـــ�1 2ــــــــ ���ـــــ �ا
	�ــــــ ــــ�3 رو�	ـــــــــــ�
��2ـــــــ ـــــ����) 103(ن ــــــــــ��1961
ــــــ �ـ ــــــــ���1 ــــــ�دة���Qـــ ز�rـــــــــــ�Tن�إ%ـــــ
ــــــــ�ت� ـــــــ�h�pوا
)�kــــ ـــــــــــاب�Q	ـــــ ـــــ	��أ;ـ ــــــــ6�hـــــــ ــــــــــ��T)�،� ــــ ـــ���ــ ــــــــ �) 101(ا
wـ ـــــــــ�ب��و �ـــ
ــــــ	�Kا ـــ�دة،�@8ــــــ ـــــ ل ــــ

�ــــــــــ�ب�
�ا ــــــــ�و ـــــ�،�و��Uـ �ـــــ �
�Mــــ ــــــــX%��Bـــــ ــــــ��1ا4_�ـ ـــــ���Q�FGــــ ــ ــــــــ�ب�ا
\ــ �ـ
�ا ــــــ�و ـــ�،�و��Uــــ ـــــــ�م�ا
�� ــــــ ل;��"�ــ زل
�K	ث�:6ــــــــــ] ��،�و�8ــــــــــ��ــــــــــ
ـــــــ��وا ��Lـــ\
ة�ا ــــــــ] ���وإدا ــــــث�:6ــ �/ــــ
ــــــــ��ا ـــــــ��1 _�ــ ــــ��Q�Eـــ 
ــــــ�\
را


ــــــــ��ا �ـــــــــ�،�أ ـ ـــ����1 �ـــــــــ��� ـــــــ�ب�ا
�اrـــــــــ��;��Uــــــ �ــ
ـــ� �Bزا ـــــــ�ب�ا��ــــــ �ــ–hــــــــ ـــــــ�1pا4ـــــــــاد� ـ �- )93- 83(�@ــ
ــــ�،� ــــــ��¦�ــــــ ا6ــــ �
ـــ�ة�ا ـــــــ�،�و ـــــــ ــــ�ـض� ¡�ـــ ــــ�،�وا
`ـــــ ـــــــ�Eأ3ا%)ــــــ ــــــ�h"�ـــ ـــ�� ــــ ���ـــــــ ــــــ��� ـــ ـــــــ�sــــــــــ�ص�;����4ـ رL)ـــ ز
ــــــــ�م� ـــــــ�ص�;��"�ـــــ ــــــــ�sــــــ ـــ ـــــــــــ��دس�L)ــ ـــــــ�ب�ا
ــ �ــــــ
ــــــ��ا ــــ�،�أ ـــــــ ــــــ�ق�;�ـــــــــــــ�	�����ºا84	�$ـــــــــ 
	/ـــــــIط� ـــــــ� وو�ــــــ

ـــــــ ا%ــــــــ�Eا
�ا%�ــ�
ـــــــ�وا��Lوا ـــــ}ا�ا
ـ ـــــــ����ـــ �ا
	�ـ �ــــــــ�3
ــــــ��>@�� ــــ}��ة�ا
	$ــ ــــــ��ا4ــــ zــQـــــ�،�و 
�ـــ��	3Iن��
ـــــ[� ـــــ�ت�ا
	��rــــــــ��
ــ ـــــ�،�وا
)�kـــ �ــ ـــ�دة���Qــــــــ���1 ـــــ�Mإ%ـــــ ــــ�� ���ـــــــ�ة�و�� �	ــــــــ[(زإNــ ــــــ�h;�¡�ــــ ـــR) و ــ ــــ��@Xـــــ : ��Lــــ

)�،���T
���ا   )1994ز�

- �̂ 
Hـ¡�S�1ـ�Rا
2ـ3�P$ـ�[��h@ـ�
���@H� �ا����_�ن�"������>ا� �h%�ـم�ا �
������	
زأن�ا
��fا
�Ô�RSر��ن��T4ا���ن�ا
����nو:3	�ج� ���@/� )o�h �1$��ا4� ��l@د�ن[�
  .��pا

- �hـــــ}ا�<ـــــ�ن� ـــــ
ـــ�،� ـــ��_�ن�Sـــــ�R:3	ـــــ�ج�����)ـــــ�1وا�Gـــــ|ا
)�1%ـــــ�hا4_	�ــ Q�Qــــ �%Xـــــ�M%ـــــ�م� ـــــ�Tر���ا��ــ
���t�ا4ـ�nا ـ�
�ـ�pء�%Xـ�Mا
،� �hأ��nا �sت����6l4وا��� ا�|�;�ن��y�1ا���/Q� ر �p
ىا زي و

�1�º���	_ �h%_�ن���ا��� 
��و%|����
  .ل
- ��D[4ا�nD�6
���ا ���_@�F�
�P2
�ا
�MX%�]������wا
	_�@�،�وا4اء ��;���Cو��ن�%-�ه�ز�"�ن�ا

�]-D�-8;$�ظ�	ا"��  .  

�ـ�� -��Q�h[� ـ�ـم�3$ـ�أن�@/�nـ���� 
����RSا�{� ��ت�����2و�����و̂��	
��� -�ر��\�>� �hا ز�<�ن��

��� �- �  .ر<�ن��
�[� ـ�hا -C-3ـ�{s�@�1أن��� �n>�MX%ض��$@�n;�،��3�

ـ�6:���3]م�@_���;�ن�%�م�ا
�@�hو%�م�ا

م�ا
����3اQ-�ل�ا
�$��و3I	$�ع���rل��-QI�]	��6و�،h@�
  .وا
��²ا
H$�ح�ا
�����é،�و¢����ا
H\�>ون�Sـ�2��Rـ�ر�:6ـ] ��� - �Q1،�و
��
��²ا �Q�RS�1��%� ���دو �
ر� ر رز

ا�1	� ��L��1،�و���;�{s�@أن��RS�]��%.  
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�12 ��� رو�o��2ر�2�ار�����² �ـ�ار�2010
��م�) 359(ز
;�6ـ	/�اث����ـ�nم،�و�8ـ	�Kا
ة�ا
���ــــ��وا
6ـــــ�,� �:دا ـــ��6ــــاء�%Xــــ�M ــــ�	 ���ــ ر����Qــــ��
ــــ��pن��ــــدة�ا
	��ــــ��1;����4ــــ��� ىز

���ـ�( ة�ا4���ــ�ة) ز;��4ـ����� ���ـ�(رو�ـ}ا�:دا وQ/�@ـ��اs	ــ-��oت��ـ}ا�ا
)��ـS�nــ�R) ز;����4ـ���
� �و�ـــ�r�n�HTـــ�Üا
ó{ــــ�ن�ا
�ا%�ـــ�،�
ـــ}ا� ��ـــ���ــــ}ا�را4ـــ�	��ت�ا
ـــ\]ث�و�ـــ}
�� ـــ��@8ــــ�Kا
	ـــ�

� ــ�h"�ــ�Eا6ــ	/�اث����ــ����Q�nــ�� �ــ� �ــ�ار�3��ــ��3%�ــ��Sــ�R _ــ�ل�fــ��ن��ــدة�ا
	��ــ���1
يا ز
�]Q�����ا
�����وا
�6,�وا
	�$�}@�،�وQ/�@��اs	�o�-ت��ـ}ا�ا
)��ـS�nـ�R ـ�	 ر;�4�	��ت�:دا

R� �}ا��n�2� �� ��1���	

��pن��دة�ا���_�Qا6=>ا���s��fث،�و�}ا�و[\
���ا ي:دا ز   .ر

ا6ـــ��<ــ�n ــ�hو2ــ ،�(ر��أ�ــ�ت�د %2018�،122�ــ��ا
ــ]ه،�(و�) 2013�،164يا
)�ـــ�او (�RـــX%
ا�ـ � ـ��ا
	`�ـ>ات�	�
2�ـ�nا�{ـ� ��RإNـ�Q�Rـ��� ـ�	���� �ـ� ��1���	
ي"��ـ��ا
)��ـ�nا
	����ـ��;ـ� ز

ــــــــ� ـــــــ�hا4ــــــــــHT]ت؛�أ��)ــ ـــ�G,� ــــــــــ�hا
��@ــــــــــ�� ـــ ــــــــ[���ـــــــ ــــــ�ا��3ــ ـــــ�ة،��3ــــ اo��4ـــــ
ً

ـــــــ�اف�:  ــــــــح���ـــ ــــــ��وfــ �2ــــ
ة،�و�2ـ��QــاL��وsI	ـ-��oت،�و�2ــ���I	�ـ�م 
��ـ��ا��4 ــ�ت�ا4ـ�	S�� �8ــ�R:دا�HQــ�ل�sدÝ;ر�

�MــX%��B�_4ــ��;ــ���� ة�ا4��|�ــ��
�����ــ��� �ــ�،�و�2ــ��%ــ�د��%ــ�pء�ا�4\�ــ�ن�
ــ�دا ات�:دا زا4)ـ� ر ر ر
�� �
  .ز

�MNو���
ات�ا�{ ����ا6	���Q�<A%اء�<Aدة�ا����
رو��RS}ا�:��ر؛�أË)�ت�ا6	_�;�ت�ا
�Fـ$
ـ^ت�د��hــ�ر� ـ�L��hـ�� ـ@��
��ـ�،� 	ـ����pا ���ـ��ا��� ��ـ��ا
	$ـ�%�RX;����4ــ���
�ا ر"ـ ز ُ ل

�Pاو"ــــ�Qــــ��w
ة�ا
	ــــ-���1وا
)��ــــ�nا
	����ــــ��
)ــــ�،�وا 
�ــــ��إدا��Lــــ����/	
روا4�=>"ــــ�ت���	���ــــ�ت�
ــــ�ن� �ـــــ��;ـ ــــ��Pـــــ}ه�ا4	���ـــــ�ت���Lـــــ��@XـــــR%)85,3 - % 50,2(رGـــــ� �HQ�ا ا
	Öـــــ����;ـــــ�ن�: (،�و2ـــــ���Q\�ـ

ã�;��-ــ	ات�ا84 
��ت�ر:داk�ــ}��دوار�وا4ــ�$�Q�RــSــ���� ���ــ��ا��� 
�����ــ���� ر�ــ�اف�:دار ز �- ي
�ـا�3ن  �ا��ـ�
ـا�D ا�
��ـ� 
���ـn ا���4ـ� وا ���ـ��ا��� ر;����4ـ��� ي� rـn�T ز  �ا
	/�@ـ�- ردو
�zا

��ت 
-]"��ت اk� و n��
دوا��� @��h �n ;�� وn�; �$�Ë ا ب زا �pQ�3- �داء� رو  و� �

n��(
ا�)� �ا
	���� ا �RS ات<�`	
���kCا
�ا���s ف Q/�ث ا
�w ا
��� و ا �- �)�� ا
	�� n و را���
��ـ� رأ6ـ�� QIـ-�^ت �2ـات ا3$	ـ�حL;�ـ� وأ ���ـ�دل �ـ�U; ـ�ت  ا4ـ�	��ت SـR ;ـ�ن�ا
�ـ� ��ن ا��4

��ـــــ�م�;��ا��ـــــ�ت�- ا84	�$ـــــ�� ا
	�����ـــــ�
��ـــــ��3/ـــــ�ا ـــ��ا��� ���ــ ـــ� ��ن�;����4ـــــ��� ��ـــــ[�ا
�ــQر� ز

ـــــ��و 	��rـــــ�ت��$
ـــ>�ا 
ـــــ��و��ــ��$
ـــ�ت�ا ـــ��ا
����ــ ���3ـــــ�ت�- � ـــــ���rـــــ��ا
Öـــــ�Tط�
	/�@ــ
�إ�Q"ـــــ��<�Lـــــ��ا

ف� ���و���L(روا��4 �ت�وا��4 ح) رإداf   ).و
�%�pء�وا4�	���L�$��n�;�h@��$و

اء�وأ�Lــ�ر� � ـ����"ـه� ـ�hآ 
ـ��ا
\��3ـ�،�"ـرو�ـ�ءت�ا6ـ	_�;�ت�ا
ـ��دة�ا��Aـ>اء�Sـ�Rا�{ ل

ـــــ���وات�ا�{ ــــ��ا6ـــــ	�� ��ـ�Qـــــ]ل�s6ـــــ�7ر�ـــــ�����ـــــ>ة،�"�ـــــQ�E�او"ـــــ�P;ـــــ�ن� 	Lا�ـــــ��  ـــM؛�;� رNــ

��F®��3,00 -  2,70("ــ(�hــ �RـــX%ــ��أ�Lا ���اء�%XـــG�Rــ� ;�6ـــ	��7ء�%). 80(ر،���ــ��"ـــ-���Pــ}ه��
2ــــ�1 ة� �ـــ��
را 
�����ــــ��"وا
wـــ��Qــــ�X%�Kـــ�R) 1(ر� ات�ا84	ــــ-��;��ãـــ�اف�:دار يا
	Öــــ����;ـــ�ن�:دا ر

�
k�4دوار�وا��{�$�Q�RS���� �����ا��� ر� ،�"��Eأ�ـ�ر�ا
ـ���ÜإNـ�Rأن�� ـ��@	��ـ �Q/�@ـ��"�تز
�RــSــ���� ���ــ��ا��� 
�����ــ���� ات�ا84	ــ-��;��ãــ�اف�ا
$xــ��و:دار رآ
�ــ�ت�
�	Öــ����;ــ�ن�:دا ز ير
�Üـ�r��Lـ�f_�;�ت�إ	6ـIـت��(Ëأ�����،R� �}ا��n�2� �� ��1���	�
�Ru�Q6=>اI�]�	
ي�Q$�}�ا ز

�RــS\�ــ���	ــ�ت�ا4��ــ��1ا
wــ��(ا4	��
CQــ���و�ــد� �ــ�خ�����Qــ��oــ�R،�و���Qــ��و�ــ�Rا
�ـــ� ��ن�د%ــ�1ا
�RـSة��دأة�وا84ـ�������و��{���ا4;��
��6I��L	$�دة� ��s��hء�ا\;���� �����ا��� ر;�������4 ز
�ا
���n;����4ـ�� �Lاد�و�Lى���
���Qا{
��أ�ا
��2;��ا �1�%�Q1،�و���
ات� ات�وا4)� ��
���ا�Qق ر ر

��� �����ا��� ر� 
\�،� ���أد)ز�\

��ا  .ى�
��")��%�RXأL�اد�ا
������RSا�{
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�h�3ـ�� ـ�\

ـ��اoـ�nإ
�ـ[�Sـ�Rا�{	
� ـ��Qـ�1ا 
\ـ��"ـ�\

ـ��الو��ءت�ا6	�RS�1�º�;�_ا�{
RN�	
�ا ��z;��{�و �������،��� �����ا��� ������4�;�RX%�$	
����ا
�;���ل 	����ت� 	�� ر ز ُ:  

�   ) 11(ل��و

�ا4 ���	��لا6	_�;�ت�ا
��دة�ا��A>اء�" �����ا��� ������4�;�RX%�$	
����ا
�;���ر��ت�ا4	�� ز ُ 
��Lا���ا4  رد

��6 ���>ة	  �$��f ة م ــــ� �ـ�
 را

  %  ك  %  ك  %  ك

�76	 
F®��"  

����G  

��Lا  ا4

� ى �	
��Lا  ا4

 CQ<=
  ا

1  

�ن� ـ �ت�
�	Öــ����;ــ ـــ �
ـ��آ Q/�@ـ
ات�ا84	�ã�;��-ـ�اف� ر:دا
ــ� ـ ـ ـ ــ ـ ـ 
�����ــ� ـ��و:دار ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ــ x$
�يا

ــ�Q�R$�ــ}� Sــ���� ���ــ��ا��� ر� ز

�	��ــ��1�Ru�Q6ــ=>اI�]ــ�	
ا

R� �}ا��n�2� �� ي�   .ز

1 ���>ة 100 3 -  -  -  -  100 37  

2  

�ـا�3ن  �ا��ـ�
 وا
�ـا�D ا
ـ� ـ�� 
���ـــn ا���4ــ ;����4ــ

��ــ� ���ــ��ا��� ر�  rــn�T ز
ي   .ردو

7 ���>ة 91,9 2,92 -  -  8,1 3 91,9 34  

3  

�@�/	

-]"��ت ا
ا�z ا 
��
k� تو n��
 وn�; �$�Ë ا

ـ� @��ــ�n ــh ;�ــ� دوا��ـ  زا
ب �pQداء رو�.  

7 ���>ة 91,9 2,92 -  -  8,1 3 91,9 34  

4  

3ـ� Sـ�R ا
	����ـ� ا
)��ـn و �
 Q/�ث ا
�w ا
	`�>ات  ا�)�

ـ��ا
�ا��sـــ� ف ـ �kCـ
 و ا
��� �   . �)� ا
	�� n و را��

1 ���>ة 100 3 -  -  -  -  100 37  

5  

 QIـ-�^ت �2ـات ا3$	ـ�ح
��� رأ��6L;�� وأ ���دل ���U; 

�ت � ��ن ا��4 ـ  SـR ;ـ�ن�ا
�ـ
ــ�	��ت ـ� ا4ــ ـ  ا
	�����ــ

  .ا84	�$�

5 ���>ة 97,3 2,97 -  -  2,7 1 97,3 36  

6  

ـ�� ـ ـ ـ ـ� ��ن�;����4ــ ـ ـ ـ[�ا
�ـــ ــ ـ ��ــQ
���م�
�ا/3���� �����ا��� ر� ز
���r�� ت���r�	 ا���ت�و��;
ــ�ت� ا
Öـــ�Tط�
	/�@ـــ��ا
����ـ

�
��$

��و��>�ا��$
  .ا

1 ���>ة 100 3 -  -  -  -  100 37  
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��Lا���ا4  رد

��6 ���>ة	  �$��f ة م ــــ� �ـ�
 را

  %  ك  %  ك  %  ك

�76	 
F®��"  

����G  

��Lا  ا4

� ى �	
��Lا  ا4

 CQ<=
  ا

7  

ـ�ت� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ���3ـ
ـ��ا ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ــ��<�Lـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ إ�Q"ـ
ف� ���(روا��4 �ت�وا��4 رإدا

���Lو (�h@��$	�4ء�وا�p%�

حf   .و;����L�$��nو

7 ���>ة 91,9 2,92 -  -  8,1 3 91,9 34  

8  
�ـ��1ا
wـ��CQـ���و�ـد�
د%�1ا

R�o������Qخ���   
1 ���>ة 100 3 -  -  -  -  100 37  

9  

�����Qو��Rا
�� ��ن�;������4
ــ��ا�� ـ ــ ��� ــ��ز� ـ ـ��;\��Lــ ــ ��ــ ر�

�ء� ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ�s��hــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ	$�دة� ــ ــ ـ ـ ـ ـ ـ 6Iــ
ـ�دأة� ـ ـ �{���ا4�ــ ـ ـ ـ ــ��;���و�ــ ـ ــ 
ا
ات� ��
���ا�Q�RSة��روا��84

1���
ات�   .روا4)�

7 ���>ة 91,9 2,92 -  -  8,1 3 91,9 34  

10  
�ـ�أ�ا
��2;ـ��ا
}ا�Qـ�� �1�%�Q
�nــ ـ �ا
��ــ ـ� ـ ــ�اد�وLــ ـ ــ�ى��Lـ ـ ق
ـ

��� �����ا��� ر;�������4   .ز
6 ���>ة 94,6 2,92 2,7 1 2,7 1 94,6 35  

ا6ـــ�� ـــ�hا
ـــ��دة�ا��Aـــ>اء� �
���أن�ا6ـــ	_�;�ت�%��ـــ��ا �ا
ـــ��;��@	ـــ ر ـــs�hـــ]ل�ا�{ـــ�و ل
�ــــ��Lا�ــــ��  ��ـــ�؛��ــــ�ءت�;� ���ــــ��ا��� ��ـــ��ا
	$ــــ�%�RX;����4ــــ���
�ا4	���ــــ�ت�ا4	���ــــ��;� ر"ـــ ر ز ُ ل

�F®��6ـــ�7"ـــ�ــــ��)3,00 -  2,92(���ـــ>ة،�وQ�او"ـــ�P;ــــ�ن� 	Lا��
�ـــ��k � �ــــG100 – 91,9(،�و(�،
Qــــ��xــــ}ي���
ة�� ــــ��ا 
�ـــــ��إدا��Lــــ����/Q�n�t6ــــ�RــــS�،ـــ�ت �ـــــ��ا��Aــــ>اء�%Xــــ�Q�Rــــ��ا4	���ــLار���ــــ�� 

�Ru�Q6ـــــ=>اI�]ــــ�	
��ــــ��;�ـــــ��@	اLــــ�� ـــــ��ا ���ـــــ��ا��� را
	ــــ-���1وا
)��ــــ�nا
	����ـــــ��;����4ــــ��� ز
ا��6  �،�و�� ��@	$�� ��د����
%2018�،122���ا
]ه،�(ر (�nـ��(�
��� ر �E�"�hا4�ا����ا
�و

�kCــــ��ا
�ا��sــــ��ا
	����ــــ��
�	��ــــ���1
ـــ�Rا 4ا��ــــ��ا4ــــ�	_�ات�وا
	`�ــــ>ات�Sـ�،R� ا�{ــــ��nــــ�2� ي�ــــ� ز
�ــ-ـ����و�/<�ـــ��و��ـــ��Qـــ��و�����	
��ـــ�،� ـــ�����Qـــ����%Xـــ�Rأ���ـــ��ا
	�ـــ�ف�%Xـــ�Rا4ـــHT]ت�ا روا���

����3ت����Ô�Trوا
	�� �F®�_@:�n �)�،�و6Iـ	$�دة� ـ2I�h=>ا"ـ�ت�
ا
	�����ـ��ا
wـ��ا��4 �ت�وا
�"
�ا �@� ��( ��ا�))�RS�1%��)1و@Q��w
  ..ات�ا
	�������%�hاHT4]ت�ا

5. ��� �����ا��� ������4�;��w���
����ا
را ز ُ  

<A	�� �w���
ة ا��y@\� ا���4�  h �داء�ا ا
�-�� و 	`�>ات Q/�@�ت  ا�)� RS ر
�دا

��ـ��وا��4 ��Qـ�،�H	
ة �3ـ�ذج أ"ـ� %ـA�� hـ> و�ـ 2I	ـ-�د@��وا  ـ�h 4ـ|�~ ا4	�� �ـ� ر:دا

¢ـ� : ـ�اد أ��TG وQ	�� n و��RS���6�6����TGا����4، �%��ل 	
 �ـ��
Uـn�T ا4ـ�دي زوا
ً

  ـ� 
�ــــ��w،�وا
ــــ}ي�Q_ــــ��ت�أ���	ــــ[�Sــــ6I�Rــــ	_�;��ا
ــــ��¢���
��ــــ�	$��@S�hــــ�R ��ــــ�ف�
;ــــ��داء�ا

Q��w
��@�)�،�واQ¥ة�و��	ا��� ��ا4�<�LQ�RS� 6��4ا�P�2	

=¥ام�;�Iل�[s�h �،��	_4ا�� ��$	
�ـ�ت�ا4ـ�	$��@S�hـ�Rا4_	�ـ�،�L)ـ� ـ|�~�  �Gـ���Tا4	�ا�sـ�  ـh و:3	ـ�ج �داء ;ـ�ن ر"��ـ�ت�و

�ذات�ا
�]2ـ�� �)ـ��Sـ�R ا
�]2ـ�ت ذات وا4	$�%�ـ� ىا4	��د
ـ��;�¡�ـ��و�ـ�ن��rـp)��و ـ����ـ�اف��sـ�
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ة�ا�{�ـــــــ ��ــــــ��4	���ـــــــ�1�º،� ـــــــs�hـــــــ]ل�:دا�Q�، ـــــ ـــ�ن�وا
2ـــــــ�Pا6��4ــ ـــ��وSـــــــ�Rا�4ــــ را
)�kـــ
ُ

�ة�
�%�ـــــــ�ل�
����%�RSه� �����Uودو�
���� إ�L�f را
  )187- 2023�،182أ"��،�. (ا

�MNو���
ات�ا�{ ����ا6	���Q�<A%اء�<Aدة�ا����
رو��RS}ا�:��ر؛�أË)�ت�ا6	_�;�ت�ا
��ـ�،� 	ـ����pا
��@ـ�� ـ�L��hــ�ر� ���ـ��ا��� ��ـ��ا
	$ـ�%�RX;����4ــ���
�ا ـ^ت�د
$ـ�F"ـ��hر ـ ز ُ ل


)ــــ�،�وا
wــــ��Q�او"ــــG�Pــــ� �وا4�=>"ــــ�ت���	���ــــ����U�ــــ��
ة�ا
����ــــ�ت�ا 
�ــــ��إدا��Lــــ����/	
رت�
���;�ن� ة�: (،�و�Q��2\�ـ��Pـ}ه�ا4	���ـ�ت���Lـ��@XـR%)69,4 - % 39,8(رHQ�ا ر��|�ـ|�ا
�]2ـ�ت�;ـ�ن�إدا

�RــS�،��U�ـ��
�ـ�ه��Gãـ�Tء��ـ���H 	�� �ــ�� ـ�hا��ـ� �ت�ا �RــSـ�����	ت�ا4_��6ـl4ـ��وا(� �nـ>
د ة�ا
Uـــ����وا4ــــا رإدا ���ــــ��- �ا�4
�ــــ��وا
�]2ـــ�ت�ا
�� ــــ��ر ة�ا���4ــــ��� ��ــــ��ا
	�� ـــ�n;ــــ�ن�إدا/Qز� ر

���-
�ذات�ا  ����RSا
�و�yت�ا���6l4وا���� لا��� ��fـ��"ر 
�ـ�،�� �،nـ�3�،��yر�ـ "�RـSو��>�ـ��
م� [
��@�1ا
�%�1اQز -�hـ%���� �����ا��� ��oاHT4]ت�ا���s��4ا
�������2��wأداء�ا������4 ر� ز ر

�(Lـــــــ��أ�ـــــــ�ا��/Q  -ة� �:دا ــــ��"ــــــــ ��ـــ ــــــ��ا��� ���ـ ــــــ��
��ـــــــ� ��ن�;����4ــــــــ��� ��tـ �Q�~ ا�ــــــ ــــــ�L>�;ــ ر�Qـ ر ز لر
�ــ����Uوأ��rد�ــ���
�ــ����U;����4ــ��- ا�
ز�ا8Qــ�ذ�:�ــ�اءات�ا
] ــ��
=>�ــ����Qــ�
���ا
����ــ�ت�ا

��ــ�� ���ـ��ا��� ر� �ـ���U،� ــ��hــ�ا<�ت�- ز�
�Qـ�L>��3ــ�م� �� ـ�����Fــ�اض��8Qـ��7ا
����ــ�ت�ا
د�ا�4
�ـــــ��;����ـــــ��6ـــــ�¢���ود�2�ــــــ��و%���ـــــ�ت��ـــــ����و ـــا ة�ا4ــ ـــxL�1ـــــ��و%]2ـــــ�ت�%� ـــــ��وإدا رد%ــ �- ر

���_�Qـــــ=>ا ات�6Iـــ �ــــــــ�ا
�ــــــــ����Uا
] ــــــــ��^8Qــــــــ�ذ�ا�
ــــ�ت�ا ���3ــــــــ�ت�وا��4 ــــ
ـــ�nا ر�I	�ــــــــ�م�;	/��ـــــ ز
������
���� ���kCا
�ا����sوا���
��ت�ا
�����2ا��RS��\@�yإ��ر�ا���	
  ).ر;�6	�8ام�ا

اء�وأ�Lــ�ر�و�ـ�ءت�ا6ـ	_�;�ت�ا
ـ��دة�ا��Aـ>ا � ـ����"ـه� ـ�hآ 
ـ��ا
\��3ـ�،�"ـرء�Sـ�Rا�{ ل
�ـــــ�����ـــــ>ة،�"�ـــــQ�E�او"ـــــ�P;ـــــ�ن� 	6ـــــ�7Lا�ـــــ��  ـــM؛�;� ـــ���وNــ 
ــات�ا�{ ــــ��ا6ـــــ	�� ��ـ�Qـــــ]ل�sر ر

��F®��3,00 -  2,68("ــ(�hــ �RـــX%ــ��أ�Lا ���اء�%XـــG�Rــ� ;�6ـــ	��7ء�%). 80(ر،���ــ��"ـــ-���Pــ}ه��
2ــ�1 ة� �ــ��
را ���ــ��رoــ��ا4ــHT]ت�ا��4"وا
wــ��Qــ�X%�Kــ�R) 1(ر ز�sــ��ا
wــ��2ــ�����ــ��أداء�ا���4ــ���

�(Lـ��أ�ـ�ا��/Q�hـ��%ـ�� �ـ��ا4ــ�	���"را���U	
،�"�ـ�Eأ�ـ�ر�ا
ــ���ÜإNـ�Rأن�� ـ��@	��ـ �ا
�oـ��وا
�hـــ��%ـــ�� ���ـــ��ا��� ر
�وfـــ�ع�ا�s��4ـــ��وا
ـــ������6و�I	��%�ـــ��ا
wـــ��2ـــ�����ـــ��أداء�ا���4ـــ��� ز

����أ��اL)�،�����أË)�ت�6I	_�;�ت�إ�Ü�r��L�fا/Q�RS���\�	4ت�ا�����ـ�6I�1ـ	$�دة�(4	��
��ـ�،� ���ـ��ا��� �ـ����U;����4ـ����
ة�ا
����ـ�ت�ا ��[�وإداQ�RS���2�
�ا /	
��ت�ا���Q�h ر ز ر ل
���TـــGـــ}�أ�$�Q�RـــS��-ـــ	ات�ا84 ��ـــ��و:دا ���ـــ��ا��� روQ$��ـــ�nا
ـــ���7وا
	Öـــ����;ـــ�ن�ا���4ـــ��� ر ز

�ــــــ���wوإ��اءاQــــــ[،�وQــــــ�L>�ا
��2;ــــــ��وا4�
�ــــــ���wا
ـــــ�%�1ا�
	��rـــــ��ا4ــــــ�	��ة�
����ــــــ�ت�ا
ــــــ�%�1ا
ا�)��ـ� �RـX%�nـ��
��ـ�� ـ�hأ�ـ�nا
Hـ��T%ـ�hا�42ـ�ت�وا
	/ـ�@�ت�وا ���ـ��ا��� ��������
ر ،�)ز

�\
�\

��ا  . ���أدى�
��")��%�RXأL�اد�ا
������RSا�{

�h�3ـ�� ـ�\

ـ��اoـ�nإ
�ـ[�Sـ�Rا�{	
� ـ��Qـ�1ا 
\ـ��"ـ�\

ـ��الو��ءت�ا6	�RS�1�º�;�_ا�{

����	 RN�	
�ا ��z;��{�و �������،��� �����ا��� ������4�;��w���
����ا
�;���لت� 	�� ر ز ُ:  
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�   )12(ل��و

�ا4 "� �ا��A>اء �ا
��دة �ل�ا6	_�;�ت ���
�;� ���ا4	�� ��ت��	ُ�w���
�����ا �� ز�;�����4

���   را���
��Lا���ا4  رد

��6 ���>ة	  �$��f ة م ــ� �ـــ�
 را

  %  ك  %  ك  %  ك

�76	   

F®��"  

����G  

��Lا  ا4

  ى �	

��Lا  �ا4
 CQ<=
  ا

1  

�nة�<ـــــ ـــ�ن�إدا ر��|�ــــ|�ا
�]2ـــــ�ت�;ــ
�RS�����	_4ت�ا��6l4وا��(� 
�ــــ�ه��Gãـــــ�Tء��ـــــ���H 	�� �ـــــ�� 

���U���
ة�( �hا��� �ت�ا رإدا
ـــــــ�� ــــــ ــ د�ا�4
�ــ ـــــا ــــــ ــ ـــــــ����وا4ــــ ــ ــــــ را
Uــ

� ��
  )وا
�]�2ت�ا

6 ���>ة 94,6 2,92 2,7 1 2,7 1 94,6 35  

2  

ــــ� ـــــــ ��ـــ/Qة� ــــــ�ن�إدا ــــــ ـــــ�n;ــ ــــــ ر�ا
	�� ـــ
ـــــــ�� ��ـــــ ــــــ��ا��� ���ــــــ ـــــــ��� را���4ـــــ ز
�Rـــــــ ـــــ ـــــــ��Sــ ــ ـــ  �ــ�yت�ا���ـــــ ــ ــــ وا6l4ــ

ـــ-��� �ذات�ا
ــ �–�ـــــ���y(لا
ـــــ�و
�n�3–���
� �–��f�� و��>���) ر�

م [
��@�1ا
�%�1اQ�RSز.  

7 ���>ة 91,9 2,92 -  -  8,1 3 91,9 34  

3  

ــــــ�	��� ــــــ ــ ـــ ـــ��ا4ــ ـــــــ ــ ـــــ �ــU	
ــــــــ��وا ــ ـــــــ ا
�oــ
ــ��وا
ـــــ������6 ــ�ع�ا�s��4ـــ 
�وfـــ

أداء�و�I	��%���ا
2��wـ�����ـ��
�hــ��%ـــ�� ���ـــ��ا��� را���4ــ��� ز

�(Lأ��ا����/Q .  

1 ���>ة 100 3 -  -  -  -  100 37  

4  

ــ��
��ـــــ� ��ن� ��tـــ �Q�~ ا�ـــــ;�<�Lـــ رQــ
ـــــــ�� ��ـــ ــــــ��ا��� ــ ���ــ ــــــــ��� ر;����4ــ ز
���U�ــــــ ــــــ ــ ــــــ ــ ـ �ــ�
ة�ا �:دا ــــ ـــــ ـ ــ ــــــ ــ ر"ــــ ل

  .وأ��rد��

7 ���>ة 91,9 2,92 -  -  8,1 3 91,9 34  

5  
����<=
�� [
زا�8Qذ�:��اءات�ا

ــ�
���ا
����ــــ�ت� �ــــ��Q���Uــ�
ا
��� �����ا��� ر;�������4   .ز

1 ���>ة 100 3 -  -  -  -  100 37  

6  

ــ�م� �� ـــ�����Fــــ�اض� Qـــ�L>��3ـ
���U�ـــ��
�8Qـــ��7ا
����ـــ�ت�ا

)����ت��ــ�  ــ��hــ�ا<�ت�و%���ــ
ـــــــ�� ـ ـــــــ�ت�%� ــ ـ ــــــ��و%]2ــ ــ ـــxL�1ــ ـــــ ود%ــ

ـــ� د�ا�4
�ــــ ــــا ة�ا4ـــ روإدا �ـــــــ��) ر���;
��  .6�¢���ود�2

7 ���>ة 91,9 2,92 -  -  8,1 3 91,9 34  

7  

Iــــ�ت� ــــــ ���3ـــ
ــــــــ�nا ــ ـ ــ�م�;	/��ــ ــــ ـــ ــ �	�ــ
�ـــ����Uا
] ـــ���
زوا��4 ــ�ت�ا
���_�Q6ـــــ=>اIات� �ــــ�ا
ر^8Qــــ�ذ�ا
�ــ�ت�ا
���2ــ�����	
;�6ــ	�8ام�ا
ـــــــ�� �kCـــــــ
ـــــ�ر�ا ــ ـــــ ـــــــ�Rإ�ــ ــ ـــــــ��Sـــــ ـــــ ا��y@\ــ

������
����   .را
�ا����sوا���

1 ���>ة 100 3 -  -  -  -  100 37  
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��Lا���ا4  رد

��6 ���>ة	  �$��f ة م ــ� �ـــ�
 را

  %  ك  %  ك  %  ك

�76	   

F®��"  

����G  

��Lا  ا4

  ى �	

��Lا  �ا4
 CQ<=
  ا

8  

�ـ�ت����Q�h$�دة� ـ	6I�1����
ة� ��[�وإداQ�RS���2�
�ا /	
را ل

�ـــ����U;����4ـــ��ا
����ـــ�ت��
ا
��� �����ا��� ر�   .ز

5 ���>ة 97,3 2,97 -  -  2,7 1 97,3 36  

9  

Q$��ــــــ�nا
ــــــ���7وا
	Öــــــ����;ـــــــ�ن�
ـــــــ�� ��ـــــ ــــــ��ا��� ���ــــــ ـــــــ��� را���4ـــــ ز
ــــ�Q�R$�ـــــــ}� ـــ-��Sـــ ات�ا84	ــــ رو:دا
��w�ــــ ــــــ ــ �ــ�
ـــــ�%�1ا ــــــ ــــ���Tا
ـــ ــــ ــــ أGــ

]Qاءا�وإ�.  

1 ���>ة 100 3 -  -  -  -  100 37  

10  

�L>�ا
��2;��وا4	����rا4�	��ة�Q
��
��w�ــــ �ـــــــ�
ــــــ�%�1ا ــ ــــ�ت�ا
ـــ ـــــ ��ــ

�hـ�� ـ�� ���ـ��ا��� ر
�����ـ��� ز
ــــ�ت� أ�ــــــ�nا
Hـــــــ��T%ـــــــ�hا�42ـــ
�Rــــــ ــ ــــــ ــــــnـ�%Xـــ ــ ــــــ ـــــــــ�@�ت�وا
��ــ ــ ــــ وا
	/ــ

���ا�) .  

7 ���>ة 91,9 2,92 -  -  8,1 3 91,9 34  

ا6ـــ�� ـــ�hا
ـــ��دة�ا��Aـــ>اء� �
���أن�ا6ـــ	_�;�ت�%��ـــ��ا �ا
ـــ��;��@	ـــ ر ـــs�hـــ]ل�ا�{ـــ�و ل
�ـــ���w;����4ــ�
��ـــ��ا
�ا4	���ـــ�ت�ا4	���ـــ��;� ُ"ــ �ـــ��لLا�ـــ��  ��ـــ�؛��ـــ�ءت�;� ���ـــ��ا��� ر��� ر ز

�F®��6ـــ�7"ـــ�ــــ��)3,00 -  2,92(���ـــ>ة،�وQ�او"ـــ�P;ــــ�ن� 	Lا��
�ـــ��k � �ــــG100 – 91,9(،�و(�،
ة� 
�ـــــ��إدا��Lــــ����/Q�n�t6ــــ�RــــS�،ـــ�ت �ـــــ��ا��Aــــ>اء�%Xــــ�Q�Rــــ��ا4	���ــLار� ــــ��ا
ــــ}ي���xــــ�����Qــــ�� 

��ـ��;�ـ��@	ا ���ـ��ا��� ������4�;���U���
را
�����ت�ا  ـ�،�ز����
�Ru�Q6ـ=>اI�]ـ�	
Lـ�� ـ��ا
ا6ــــــ� ــــ� ــــــ��@	$ــــــ�� ــــــ��د ن،� (رو�ــ ـــ� ـ ـــ-�$,�وآsــ ـ ـ ا6ــــــ��) 2021�،126و ـ �ــــــ�ت�ا4_	�ــــــ��رSــــــ�Rد��	 

�����ـ���ـدة�ا
����ـ�ت،�و�Qـ/Qـ�،�و�����
ء�ا
`�@�ت�ا
�CDـ���f�RS�،h@��$	�4ت�ا����	وا"
ح�ا
��ـ�nا�{�ـ���Rا
	�ـ�وFG،�و�sـ�� ;kCـ��Qـ�%�1وQ/ـ��âLوأداء������ا
�ـ� ��ن�%ـ��h��ـ�����Qـ��ر

��ــ[�ا�{)ــد�و:�ــ�اءات�و�Gــ���Tا4	�� �ــ�،�;�ــ���ــ�)S�1ــQ�R/ــ��ن�Q،�و��	�ن�ا4ــ��ــ/	
ُ%Xــ�Rا

�yó-4ب�ا�yوأ��h@��$	�4ت�ا��� �����Qت�و���دة�ا84   .ر�

�rًا ���: �ر �����ؤر�	� ���	�
��� �����ا��� ��������
������	
ر�ا   :ز

�	
ــــ��ا
	�ــــــ���ا ا�3]2ـــــ�� ــــــ�hأ���ــ
ً

ـــ>�ا�84ــــــ�7 ــــ��
��6lـــــ��ت�ا
	�����ــــــ��Sــــــ�Rا
	`��ـــ ���ــ
��(Lأ�ــــ�ا�MــــNإ�nـــo	�
وا4�ـــ[�واU4ــــ��� ـــ��ا4	`�ــــ>ات�ا4_	���ــــ��اo��4ـــ�ة�ا4	]"�ــــ��وا4=¥ا@ــــ�ة،�
���ـــ �ـــــ��وا
$��ـــــ�،�SـــــG�Rـــــ����Qــ 
Cـــــ����n�Tـــــ���ا��3ـــــ��:دا���6ـــــ��� $)ـــــم�ا
	�ـــــQدة،�وTـــــÖ4را

 	�� �n;ـ�ن�أ�|اDـ[�و%����Qـ[�و3اQ_ـ[،�وC6�Qـ��
ً

����%Xـ�R ـ��6ـ���%�fـ[� ـ�hأ6ـHL�B��ـ��
�	�ـ
�اo��4ــ�،�وSـــË�Rـــ�nا
	ـــ�ا;�>�وا�{)ـــد�ا4�}و
ـــ�� يا
	����ــ��;�6l4ـــ��ت�ا
	�����ـــ��Sـــ�Rا
$Hـــ��:دار
�RــــــX%ـــــ�،�و��ـــــ�ء�(� �sو��ـــــ- �nـــــsـــــ��دا��� �ـــــ�ء�;ـــــ�داء�ا���4ــــــ���Q I�nأ�ـــــ�hـــــ ����Tــــ ���ا
ـ ً;ـــــ�� ر ز ر ز

��أ�ـــ�1ا4	���ـــ�ت�ا
] ـــ��
�	�ـــ ات�ا��Aـــ>اء�"ـــ زQـــ- ل ��ـــ�؛�ر ���ـــ��ا��� ر��ا
	����ـــ��
�����ـــ��� ز
���ـ�،�وذ
ـ��%Xـ�Rا
�/ـ ���ـ��ا��� ـ���ا
	����ـ��
�����ـ����	�
���������ا4�	 �
��@�1اQ�hH�@ر ز ؤ

RN�	
  :ا
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�����- أ����ا4�	 �
  ؤ��أ��اف�ا

���������ا4�	 �
���� ��@��Fؤ�����ف�ا/Q:  


��%ــ –k�;ــ�ن�ا�{)ــ�ت�ا4ــ����ــÖ	
�hا
	�ــ���ا
	����ــ��
�����ــ��Q/�@ــ���
�ــ�ت�ا
wــ��Qــ�%�1ا
"�ـ��وا
	�� ـ�nوGIـ�{�م�وا
=ـ¥ا ��h{)ـد�ا
�ـ� ��ن�;	�ـ��	
��ـ�،�;�ـ��@H$ـ�nا �����ا��� ر� ز
�ــ�ط�ا
wــ��Q/	ــ�ج�إNــQ�R/ــ��ن�SــL�>�Rــ�� _ــ�^ت�ا
��ــ�n¦�ــ�،���
ا���4ــ�،�وإ@_ــ�د�L)ــ�1 ــT=>ك�

��ــــ��وQ/�@ــــ����;fــــح،�و���Qــــ��ا
ــــ��R¦�ــــ�،� ــــ�hأ�ــــQ�nــــ�L>�و"ــــ�ة�ا
��ــــS�nــــ�Rا
ــــ��/	
�R
R� �}ا��n�2� �� ��1���	�
���_�Q6=>اI��� �
يا ز  .ؤ

ات� – ��ـــــ��3/ـــــ�ا
	�ـــــ ���ـــــ��ا��� ــــ���ا4ـــــ�	���;����4ـــــ��� ��ـــــ[�%���ـــــ�ت�ا4�ا��ـــــ��وا
	�ـQر ر ز
�RـــSــ>ات���`	
ا
)� ــ��SــG��Rــ���Tا4_	���ــ��ا
wــ��QــZl��X%ــ�Mأداء��ــ}ه�ا���4ــ�،�;�ــ��Sــ�Rذ
ــ��ا


��ـــ��ا��4 ـــ�ت�وQIـــ-�^ت�HQت��3ـــ�م���_�Q6ـــ=>اI�RـــSـــ>ات���`	
�و%���ـــ�ت�ا
Öـــ�Tط،�وا
�ـ�ار�
�ـ�ا�nDأ�åـ>� ��6ـ��،��ـ�)S�1ـo�Rـ���ا
�̂ ��،�وا
	`��>ات��RSا
�ـا�D،�و��>�ـ�،�وoـ :دا

ُ ُ ً
ر

ات�ا
�����4اo��4�ة �	
ا����ا
	`�>ات�وا �n�t6�RSه�{�$�Q���r�	 ه،�و����Qو
ُ

 .ر

���ــــ��وا
�ــــ� ��ن�;����4ــــ��� – ��ــــ�دات��
��ــــ��;��rــــ�د�ا
	�ــــ���ا
	����ــــ��زإLــــ�دة�ا ر���ــــ��ا��� ز
)��U�ــ��
���ــ�،�وا
	$�%��ــ�،�وا	
�ــ��وا
$��ــ�،�) 6Iــ=>ا�Q_��،�وا
tــT���،�وا رو 	�����ºــ��:دا

��ـــ�،�و ــــ�� ���ــــ��ا��� �ـــ���ــــ� ���
�	�ـــ���ا
	����ــــ��;����4ـــ��� رو ـــ��%�X%�1�ºـــ�Q�Rــــ��hر ز ؤ
�/Q�1Z�h ا����4،�و���	
��DاL�h �]��/Qأن��hH�@�n���
�،� [
د�و: ���3ت�ا ز@��ا4ا ر

��@�1ا
�%�1ا
$��xا6��4 Qو�،��<�LQ�RX%. 

– �RX��� ــــ�	 ـــ�@Q�1ــــ- �ـQــــ��- ر���%�Bأ6ــــ�RــــX%�1Dــــ��- �2ــــ���� ز�
�	�ــــ���ا
	����ــــ��
�����ــــ���
�ــم�;ـ[��Qــ��Qأن��RـA�Ö@ـ}ي�
��ـ�،�Sـ�R /�و
ــ��
oـ��وQ/�@ـ���3ــ�ق�ا
��ـ�nا
�CDــ���éا را���

�ا
��ـ�n/ ����%ــ�ت–�Lـ�اد� (ا���4ـ�،�Sـ��Q�R ـ�n ـ�	��ت ���)ــ��)�ا
	��ـ����1ـn–قLـ�Qو�،
��¥��Qو���ñدة�أدا��7�f�RS���
�ا4������;$��/3. 

����- ب����ا4�	 �
  ؤ� �����ت�ا

�hـ�د� ــ%�MـX%ـ���� ���ـ��ا��� 
�	�ـ���ا
	����ـ��
�����ــ����������ـ��ا4ـ�	 �
ر�ـ����Uا ز ؤ
�RX%��(/�fا
ا���4��ت����6�6،�Q�hH�@��w
�ا
	�RNوا/�:  

 ،���T
���ا ���
ز�6 م�%�â$"�MXا
=ـ>اث�ر�Q��w
�ا <AH
ى�<3[�ا
)���kا
������:6] ���ا
�Eب،�"�ـ�Tـ
��	ـ[�وGـT�ه،�و"�ـ�nأ �3ـ��ا
�6ـ�
��:6ـ] ���إNـ�M<ـ�nا�Q[�و	ا6 ر:�F [6ود

	
6ـــــ� ـــء� �ـــــ��Sـــــf�Rــ;<=
�4ـــــ-��وا
�ـــــ�
6:�1ــــ] Q� �s�Fـــــ[�ا �ـــــ� ر2ــــ�م�و��ـــــ�م�ا
	��ـــــ���1 يز ِ
ّ ُ َّ�]

��kTـÖ	
�ا ���،�L)ـ����ـ��1د@xـ�،�@ـ�%�1و¢�ـ|�oه� �� ��������ـ��
)ـ��sـ- ��	%�;�،��4��
زا ّ ُ ر
�����
����L:6] ���وا\
�;�1��� |Qو�،];[�
���Ö@�
 .وا�������وا

 ،ـ��rا�
ة�ا
ـ-��%���ا ة�ا
	�Hــ��را
\ـ � ـf�hـ� �ـ�  ـ��ا
	��ـ���1�� �RـX%�]ـf�$Qر�و ـ�� وز ي
���ـــــ	
ـــ��ا4	��ـــــ¥ة�%�ـــــ��ا
��ـــــ��Sـــــ�Q�Rـــــ��� ــــ�� ـــــ�	_�ا���ºا
����ـــــ��وا ¦�ــ �_Q�h$�دة� ـــــ	6ـــــIر��و

�h@د �ــ��ا
ــT���،� ــ| ��Rــu��s�hــ����@ــ�ة� ــ�%و 6lــ�����ºا
	�����ــ�،�Sــ6�Rــ�n�tإ%ــ�اد�3 ز
ا�)ـــ��ا
	`�ــ>ات�ا4ـــ�	��ة�وا
	�Hــ�� ـــ��ا4ــ�	_�ات،�� ـــ�� �hـــ¡��1 ــH�Qات�و�$ــ�ءات� ر;�ــ�

� �ــ�� 	��ـ¥ة�@�ــ��Qــ��������ــ�� �s�<�L��L%ــ�nو�ــ�د�نا
ـ}ي�@	��ــ �Qــ ر
�	�ــ���ا
	����ــ��دو
���L. 
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 ������	
��n�Trا
��@�� �hاHT4]ت�ا
�FG�����w ¡���ا
���1ا �� ��1���	
ي��n�Tr%�م،�وا ز
ة� �وا
	�� ــــ�nوا
	Öــــ����;ــــ�ن�:دا ة�ا
	�ــــ�و �ــــ�� ــــf�hــــ�ÖQــــ�������Qت�[HTــــ �Rــــqــــ�ص؛�sر نر و

�
��ــــ}ه�ا4ـــHT]ت،�LــــÝن�ا ــ��<ـــ�ن� ــــ�	 ا�)��ــــ��ىوأ%ـــ�pء�ا4_	�ــــ��ا
	����ـــ�،�وأ@ــ �RــــX%�nـــ�
ا� ك��Lـــ[�<�Lـــ��ا4ــ�	��ت،�و���ـــ �ا
	�ـــ���ا
	����ـــ��دو �Tـــ��FGــ�و���Rـــ�����nــ �%�ـــ��	@

ً
ر ر

ــــ��Sــــــ�Rا�{ا3ــــــ � ــــ}ه�ا4ــــــHT]ت،�وo�sـ �� ـــــ��Sــــــ�Rا
	`�ــــــ �%Xــــــ�Mا
H\�ـــــ>� ــــــ��hــ
ً

)�،��_�Q6ــــــ=>اI
��U�ــــــ��
ـــ�،�وا ���ــــــ�،�وا
	$�%��ــ	
ــــ��@ــــــ���BHإ@_�;ـــــ��%Xــــــ��Rـــــدة�ا��� ــــــ��) وا
tـــــT���،�وا ;�ـ

ً

�����	
 .��ا4�� �ا

 ـــ� ـ ـ ���ـــ�Qـــ�� ـ ـ ـ ــ�����W{�ــ ـ ـ ـ ـــ���ا
	����ـــ ـ ـ ـ ــ��ا
	�ــ ــ ـ ـ ــــــ>�ا�84ــــــــS�7ــــــــ�Rأ���ــ ــــــ��3/ــــــــ�ا
	`��ــ �)ــ �،
ُ

� ـــــ�	 ــــــ�R ـــ ـــــ�،�%Xــ ـــــ��ا
	�����ـــ ــــــ�اد(ىا��4 ـــ �ا
��ــــــــL� /nــ ـــــn/ قLــــــــ� �)ا
	��ــــــــ����1ـــ ـــ ل،�وا
	/ـــــ
ـــ�اد� ـــ��6ــــــ�ك��Lــــ ا6ـــ ـــــ�nا
	����ــــــ��ا
ــــــ�ا%1،�ود ر:@_ــــــ�®S�Fــــــ�R%���ــــــ�ت�QIــــــ-�ل�وSــــــ�Rا
)��ـ

ــــــــ��ا
��ـــــــــــ ــــ��;kCــ ــــــ�Kو �ا2�ــــــ ــــ��ا4ـــــــــــ�	_�ات� ــــــــــ�hأ�ــــــــــL�n/ــــ ـــــــ�� ــــــ ــــــ>�وا
	�Hـــ ـــــ��ا
	`��ــــ 2ـــــQو�n
��4��
 .ا

 ،ــ� ـ ـ ـ ــ ��ـ ـــ��ا��� ـ ــ ــــ���ا���4ــ ـ ـ ـ ــ��;	�ـ ــ ـ ـ ـ ���ـ ــ�دات�� ـ ــ ـ ـ ��ـ
ــ�م�ا ـ ــ ـ را�	�ــ ــــــ� �ت�ز ـــــ�1و��|�ــــــــ|�ا��ــ �ود%ـــ
�hـــ[� ــــــــ 
ــــ{�Qـــ�� ��،� ــــــــs�hـــــــ]ل� ـــــ �Tــــ ــــــ] �FواU3ـــ ـــــ�
6:�1ــ ـــــ�ء�ا
�ــ �ـــــــ� )���;�ـــQـــ�� را
	�����ـــــــ��ا
wـــــ

ــــــــــ� ـــــ�h;�¡�ـ ــــــــ�	ا��،�و ــــــ ــــــــــ�ء�;�ـــ �ـQ I�ــــــ ــــ�	��ة�3/ـــــ ــــــــد� ـــــــ ـــــ=: ر�)ـــ ــــ��6Iـــــــ ــــ�اد�ا���ـــــــ >ا�Q_���إ%ـــــــ
�R� ـــــــــ� ـــــــ�nا�{ـــــــ 2�ــــــــ� ــــــ� ــــــــ �ـ ـــــــــ���1 ي
�	��ــــــ ـــــــ[�2030- 2022ز �ـــــــــ	
ـــــــ��ا ــــــQ�h�p/�@ــــــــ ــــــــ ــــ��Q	ـ ـــــــــ م،�وا
wــ

ــــــ�� ���ــ ـــــ=>ا�Ru�Qو�ــــــــ�ا ~�ا
	�ــــــــ���;����4ــــــــ��� ��ــــــــ��- ز6Iـــ ـــ��ا��� ـــــ����Lــــــــ��ا���4ـــــ �وا
wــــــــ��–ر�;�ـــ
�M��ــــــ ـــ�،��ــ ــــ���yوا�	��%�ـــــ %ــــــــ�@����1ــــ ـــ�،�و ���LـــــZ%���و�ــ��و�ــــــــ �ــــــ`
ــــــ�nا
�ــــــــ]ب� ـــ�اد�و���Qــ ــــ ــــ إ%ـ

ً ً ً ً ً
ر


ـــــ���ا 4�1اoــــ(��lــــــــــ>�;�ـــــــــ��@ـــــــــ�H$	
ــــــــ�Mا ة�%Xـ ــــــ� �ـــ
ــــــــ����1ا ـــ��
ــ ـــ�RN،�و���ــــــ ـــ�
	����1ا
�ــــــ ـــــ��;ــــــ ا6ـــــ ر� ُر

�Mــــــــ ة�%Xــ ـــــ� �ـــــ
ـــــ�ت،�وا ــــــــ��ا��4 ـــــ 
��ــ�H	
ــــــ�ل� �Ëــــــــــ��ا
$�ــــ	
ـــــــــ��:;ــــــــــ�ا�R،�وا را
���ــــــــــ��ا
��2ـ
ــــــــ�م� ��ــ
ـــــ�ا ــــ��Qــــــــــ��L)3�1/ـــــ ات�ا
wــــــ ــــــــ� ـــــ���1;�4)ــ �ـــــ |Q،�و��	�ـــــــ ـــــــــ	���1ا4ـــ ـــــــ�nا4ــــــــــHT]ت،�وا
ـ ر"ـــ و

�sوا"=>ام���،<�`	 �F ��@د���
�%���	_ �RSل���L�  .ر;�و

 ــــ�ا �R� ــ� ــ�nا�{ــ 2�ــ� ــ� �ــ ــ���1 
�	��ــ�Ru�Qــ=>ا �ــــ[�6Iــ	
ي�ــــ��ق�ا ��sــــ��� ــــ�1ا4	/ــــ�ة�ز
ـــــــــ�	�ا �� ــــــ��ا4ـــــ ـــــــ-��2030
�	���ـــــــ ـــــــــ�� ـــــــ ؤ�ـــــ ـــــــ�	�ا ��و ــــ��ا4ــــــ ــــــ��
�	���ــــــــــ ــــــــــ�ة�ا
���ــــــــ رم،�و���ـــ

ـــــ�ر�2030 ــــــــ ـــــــ��
];	�ــ �ــــــــ��	
ـــــــ��ا ���ــــــــ
ـــــ�h�pا ــــــــ ــــــ�n@ــ ـــــ ــــــــــ�م� 	�� ــــ ــــــــد��3ـــــ ــــــــــ¥�;�ـــــــ ـــ��Q	��ـــــ ــــــــ م،�وا
wــــ
ـــ ـــــــــ ـــ�ت�I;	�ــــ ــــــــ ــــــ��و 8��ــــ ـــــ ـــــــ�ت�ا�4�Lـــــ �ــــــــ���Q�7ـ��ــــــ�،�و�ـــــــــــــــ ــــــــ ـــــــــ�@�ت�وا�4�Lـ ــــ�اف�وا
	/ـــــــ ــــــــ �ر�;���ـــ

ـــ� ـــ�� ـــــــ�h;�¡�ــــ 
�ــــــــ�ت،�وا
wــــ��hــــــ ـــــ�� ـ ــــــ��وذ
ـــــــ�� ـــــــs�hـــــــ]ل�ا
��@ــ k��ºـــــــ��;kCـــــــ�� /$ــــــــ|ة�: ا
���ـ
�،���¢�TـــــــU
�kCــــــ��ا
ـــــ��ا ـــ�ج�ا�4�Sـــــــ�R ــــــs�hــــــ]ل�k��ºـ 
	ــــــ��ن�وإ3	ــــــ�ج�ا�4�Lــــــ�،�و���ــــــ�3:�1	ـــ
ـــ�ت� ــــــــ ــــــــــ��و 8��ـــــ ـــــــ�ت�ا�4�Lـــــ �ـــــــــ���Q�7ــــــ ــــــــ �ـ ــــــــــ�،�و ــــــ��ا
	/	�ـــــ ��Öــــــــــ
ـــــــــ��وا ـــــ ���ـ�	
���وا ��\Uـــــ ــــــــ ر6Iــ ر


��تI;	��ر�;��و. 

����- ج����ا4�	 �
  ؤ�أ��rد�ا


�	�ـــــ���ا
	����ــــ��
�����ـــــ��������ـــ��ا4ــــ�	 �ـ �
fــــ���ا
ـــــ���ق�ا
�ــــ�م���rـــــ�د�اQ�hــــH�@ؤ
RN�	
���� s�h]ل�ا
�n�Tا �����ا��� ر�   :ز
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�n��)6 (���������ا4�	 �
���ؤأ��rد�ا �����ا��� ��������
������	
���ا�	�
ر                           ز

��"\ �hإ%(
  )ن��اد�ا

��ــــ��أ�rــــ�د�ا
	�ــــ���ا
	����ــــ��/	
���أ3ــــ[� ــــ�hا4)ــــ�1  ــــs�hــــ]ل�ا
ــــ�n�Tا
ــــ��;�؛�@	ــــ
ـــ�� ��ــــ ـــــ��ا��� ���ــ ر
�����ـــــــ��� �ـــــــ���U(ز�
���ـــــــ�،�وا
	$�%��ـــــــ�،�وا	
ــــــ=>ا�Q_��،�وا
tـــــــT���،�وا ) 6Iـ


��%ــ�Q�h$�ــ}��Qـــ��k�ــ��أدوار�ا�{)ـــ�ت�ا4ــ@�/Q�RــA�Ö@�]3ــÝLـــ�؛���$
�ــ��وا ��ــ�� 	�����ºــ��:دا/Qرو
"ـ�ا���ºا
	�����ـ��ا84	�$ـ�� ا�ºـ��و ���ـ��;Ýدا ��2ـ�ع�ا���4ـ��� وا4	����ت�6اء�%�MX ـ�	 ر ز <ـ�n(ى

ـــ��@8ــــــ-[ ���ــــــ��)��Lـــ ــــ��� �ا���4ــ ��ــــــث�:6ــــــ] ��،�أو�%Xــــــ�M ــــــ�	
� _�ــــــ��ا ز،�أو�%Xــــــ�M ــــــ�	 ى ى
ـــ	/�اث� 
ـــــ��;�¡�ـــــ�،�وا6ــ��Lـــــ-�ل�Qات�اــــ}ه��دوار�و��Q �)ـــــ�،�وQـــــ�L>��2ـــــ ��ـــــ�،� ـــــ��وfـــــح��ـ را���

ــــ�ات� ـــــ�م�وا
ـــــــ-]"��ت،�ا
"ــ �ا4)ــ ـــــ���ا
	����ـــــــ�،�وQـــــــ�L>�ا��4 ـــــــ�ت�ا
] ـــــــ��"ـــــــ لا
] ـــــــ��
�	�ــ ز ز
�ـــــ��6ـــــ�����و ��6ـــــ����{��ـــــ����ـــــ�اف�ذات����;���Ô�pـــــ��و ـــــ�º��ــــ�د�و 	�� %�ـــــ��¦�ـــــ}ه���rـ	
وا
ـــ�ت�ا4	��د
ــــــ��وا4	�ا�sــــــ��;ــــــ�ن� 8	�ــــــ��ا
"ــــــ�ات� ــــ��
��]2ـــ ـــ�nا
	����ــ fــــــ���ا
)��ـــQ2ــــــ�،�و[�
ا

�ـ�،�و�ـ�{���ا
	������،�وQ/�@��إ���ات�ا4	/ ����1ا
�	ـ�D~�و:3_ـ�Qت���
زاءات�ا
�%�1ا
$��xوآ

ــ�ى�<�Lــ��ا4ــ�Tر��ن�FGــ�و�	

�	�ــ���. ا
��ــ�nا�{�ــ���Rوا�������ــ��ا4ــ�	 �
ؤو��Hــ�h%ــ�ض�أ�rــ�د�ا

F���/�
���،�وذ
��%�RXا �����ا��� ��������
������	
را   :ز
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�����و
��: لا ��������
�Ru�Q6=>اI����
زا ُ���   ر���ا���

���ـــ�� ��ــ��إدsــ�ل���ــ�@]ت�����ـــ����دLــ��%Xــ6��6�Mــ�ت�ا���4ــ���
زو�	ــ��h�pــ}ا�ا
ـــــ�T	L�]�oـــــــ����@ـــــــ�ة� ـــــ[�وأGــ ��ــــــ�،�;�ـــــــ��@�Hـــــــ¡��1 ــــــ�hا
	�ـــــــ���ا
	����ـــــــ�،�وا%	�ـــــــ�ر�إ��اءاQـ را���
ات�;�ــ��@ــ���BHإ@_�;ــ��%Xــ�Mأداء��ــ}ه� ف،�وا
ــ	��hH ــ��h\�ــ>� ــ�hا4)ــ� ^�Uــ��ب�ا
H\�ــ>� ــ�hا�4ــ�

ً
ر ر

����ذ
�� s�h]ل�ا4	����ت����Qا����4،/Q�hH��و�:   

- ��ºا �Q���r�	 و���� �����ا��� ا��6ا
$�ص�وا��84����kC;�RSا������4 ر �ا����ود ر ز   .ر
ة�و3��ط�ا
���pدا�nsا�����4 -�
3��ط�ا��@�/	
����sا�
���kCا�
���إ��اء� ��� را6	��ا

��� �����ا��� ر�   .ز
ة�ا4 - �ــــ[�رQـــ�L>�ا
ـــ�%�1ا
$xـــ��4_�ـــ�Bإدا	
��ـــ��ا/Q���ـــ[�%���ـــ��ا
	�8ـــ�3�7/ـــQ�RــــSـــ��(�

R� �}ا��n�2� �� ��1���	�
�Ru�Q6=>اIي   .ز
- �nـــ ��	ا4� ��ـــ��ا
	ـــاز/	
��ـــ�� ���ـــ��ا��� �ـــ�����ـــ�7ا
	/ـــ��ن�;����4ـــ��� نا4�ا��ـــ��ا
�و ر ز ر

R� �}ا��n�2� �� ��1���	�
���_�Q6=>اIو���اف���(Lي;�ن�أ��ا   .ز
- {�$�	
��zوا��x إ��ر���@�/Qز�n�2� �� ��1���	�
���_�Q6=>اIات�ا����� ي�أ���TGو ��د ز ر

���   .را�{� ��R;������4ا���
ــــ�ت�ا
$kـــــ�ت�ا4ـــــ�	$��ة� - �)ـــــ�(رoـــــ��وQ/��ـــــ�nا"	���ـ �sا���4ـــــ��و�nـــــsردا (�hـــــ�fـــــ��� ��روا%	

n��
  .أو
��ت�ا
2�ـ�nا�{ـ� �W����R{�ـ�� ���ـ�� -� �ـ� 
�	��ـ���1���_�Q6ـ=>اIا���ـ���{�$�Qت�����%�]��Qي ز

�`	�
7�Lس�����
�BC
  .�>�وا
	/��ن�و
- � 6ـ�ت�%���ـ��@ �ـ��%Xـ�R ـ�	 �� �RـNـ��إ�Dا�و:����_�Q6ـ=>اIم�;=>�������اف���	�Iى ر

�;����رج �� ي<�n �)��أ   .ز
�ــــــ���4ــــــ�^ت� -Lــــــ��و�� ـــ��ا��� ���ـــ ــــ��ا4ــــــ�Tر��ن�Sــــــ�RأGــــــ���Tا���4ــــــ��� 
��Lــ�|Lا�ــــــ�@�1ا�yــــــQ

ً
ر ز

��_�Q6=>اI������;ت��داء��� .و �	
ـــ�Rا42ــــــ��GـــــT��وإ - ــــ��%Xـــ ــــ�اف�6Iــــــ=>ا�Q_���و:��ا�Dـ ــــ�ز���ـ ـــ�ات�إ3_ــ %ــــــ]ن�3	ـــــ�D~�و �lـــ

�;����رج �� 
��n �)��أ�FGو<=H
ي:   .ز

FG�\
����ا
���: ا �����ا��� ������4�;� �Tt
����ا
را ز ي ُ  

�MـــX%ـــ����
��ـــ��و¢�	�ـــ���ـــ}ا�ا ���ـــ��ا��� ا��ـــ�ت�ا
�ـــ� ��ن�Sـــ�Rا���4ـــ��� ر�ـــ�7 )ـــ�م�و ز ور
�
��ـــ��أ%Xـــ�M;���ـــ�اف�وا
`�@ـــ�ت�وا/Qو�،���Tـــ
�ـــ��ا �
�1�ñـــ��	ـــ�1وا3�ñ ز	ـــ�D~�ا4���ـــ�،�و��|�ـــ|�و̂

�ـــــ�ت�Sــــf�Rـــــء�$�
ح�ا��4�ـــــ��
ــــ���1،�و �ا%ـــــ�ة�ا
	�ــــ�
���وا Lـــــ��ا
ــــ� �Qــــ�ح�و Iـــــ��وf�
�ــــ�ت�ا ود ر ر ر
د�ا
tــT����Sــf�Rــء� �ــ�،�"�ــ�E@	��ــ �� ــ��اs	�ــ�ر�6Iــ=>ا�Q_���ا���oــ��;ــ�4ا�ات�ا4	/ ر:3_ــ� ز

��� ����ذ
�� s�h]ل�ا4	����ت�����Qوإ ����º�3روا��2ا�����4ا���/Q�hH��و�، :  

�¦�ـــ�� - ��ـــ��وا�{)ـــ�ز�:دار ���ـــ��ا��� � � ���ـــ��ا���4ـــ��� يا6ـــ	�8ام� �W{�ـــ��%���ـــ��SـــQ�Rـــ� ر ز ر
����Q/�@��اHT4]ت�و ���{   ل"

�¦�ـ�� - ��ـ��وا�{)ـ�ز�:دار �����ا��� 
�ى� �����ا������4��Fا�{
يد%�1و��|�|�;�ا ~�ا
	���1ا ر ز
S��t� �	
ء�ا"	�����1�ºاf�Rر.  
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��ـــ���
�	�Hـــ�� ـــ��ا4	���ــــ�ت� - ��Lـــ��ا
ـــ	���1ا
	����ــــ��;����4ـــ��ا���Z�|ـــ�|�	
رQـــ-���1;ـــ�ا ~�
���Tt
د�ا ا��
������
���وا4�	�yرا�.  

����3ت� -
2ا%��ا�RS� ����وأ%�pء�ا�{)�ز�:دار �����ا��� �I�<�L=>اك�������4ا������4Qي ر ز
��4��
  ا

- � �Tــ
�¦�ــ��3/ــ�ر���Qــ��ا ��ــ��وا�{)ــ�ز�:دار ���ــ��ا��� 
ــ�ي�� ���ــ��ا���4ــ������
k�ي;�4ــ ر ز
��4��
���ا ���
�6 ����/Qز   .ر

�6ت�ا4	��ـ¥ة� - � �hا��4 |�����;�1(
�� ��اL|�ا4y��;����Tt
د�ا ��1أداء�ا4ا�Q�~D�	3�7ر� ر زر
�� ���
�6 ����/	
ز   .ر

- 
�أ��6�6 ��
���$�Ë
ات�ا ا%	��د�أ�6ب�ا�{�ا
ً

ن اL|�ا�4د@��وا��4��رy��2ت�وا�<=�.  
د�ا
tـــT����داsـــ�nا���4ـــ�� - ة�ا4ـــا رQــ�L>��2%ـــ�ة�;��3ـــ�ت�إ
H=>و�3ـــ���ـــ� ���%ـــs�hـــ-��KDإدا ر

�(� �sو���� �����ا��� ر� ر   .ز
ـــ�� - ��ــ�Qـــــ}ا�و�$�Qــــ��و د�ا
tـــــT����;����4ـــــ�����8Qـ ة�ا4ـــــا ـــ�ن�%���ـــــ�ت�إدا ��ـــــ���Iـــــ��ق�;ــ/Q

ً ً ً
ر ر

���ع�ا���4
���_�Q6=>اI������;����   .ز���
- ���_�Q6ـ=>اIـ�ءة�ا���ـ��$��hـ�� ـ�|Q���;����(4ا�� [�

A>ا ~�ا��
��L����3أ��x�Q�1و��-Q

���� ���ع�ا������4
  .ز

E
�\
����ا
���: ا �����ا��� ������4�;��x�	
����ا
را ز ُ  

� ـــــــ ــــــــ�Rا
	�ـــ ــــ��ا��y@\ـــــــــ��Sـ ــ 
��ــــ�H	
ـــــــ[�ا �ــ��Qـــــــــ}ي�
�ا ــــــ�و ـــــــ��إNــــــــــ�Rا
ـــ ��ــ
ـــ}ا�ا رو¢ـــــــــ�����Uــــــ ر
�ا��4 ـــــ��ي:دار �;����4ــــــ ـــــــــ�n:دار ـــــ-����ا
��ــ ـــ ــــ��
ـــ ـــــــــ	$�دة� ¡�ـــــــ ــــــ�6I�1ــ ــ ــــــــــ����Rـــ �AـÖ@ـــ�� ـــــــ�،�وا
wــــــــ يoــــ

ــــ�n ــــــ�� �ــــــ��Sــــــ�Rا
	�� ــ ـــــ�n:دا ـــ���
�)��<ـ د��6�6ـــ ــــ�1ا4ــــــا �ــــــ��أ"ــــــ��أ�ــ ����ــــــ�،�;�%	 ���ــــــ��ا��� ر� ر ر ر ز
ـــ�دة،�وا
	`�ــــــــ � ــــ���ا�yـــــ ــــــ��¢��واL��4ــــ ــــــ�
	`�>�ا
ــ ـــــــ��ا
wــــــــ��Q	ــــــــ-��;ــ ف�وا4ــــــــ�	_�ات�ا
���4ـ ـــــ� وا
�ـــ

��>و2�ا���،�
����ذ
�� s�h]ل�ا4	����ت���MX%��QاHT4]ت�ا/Q�hH��و:  

���ــــ��ا��y@\ــــ��وا�4ــــ-�ت�:
H=>و�3ــــ��sــــ]ل�%�ــــ���I	��%ــــ�ت�ا4�)ــــ�� -	
�Ëــــ��;ــــ�ا ~�اQ
���ا�) �n�����و6 �/HT �E]ت�ا�����4ا���
ُ ُ   .ر

���ـ�ت�ا
��2;ـ��وا4	��rـ��إ
H=>و�3ـ�� ـs�hـ]ل� -Q�MـX%ـ���� �;����4ـ��ا��� � �ا�{)ـ�ز�:دار Qـ�
ً

ر ير
ا ���دة�:
H=>و��3ردو
�ا "���t� �Qلت�   .ر

- �nــ��

��ــ��Sــ�3�Rــ�1و%���ــ�ت�وإ�ــ�اءات�ا�H	
�Ëـ��ا
$�ــ�ل�
��ــ�	/��Zت�ا	
�ــ��(ا ر:دا
���$
���) وا   .ر;������4ا���

اoـــــ�n ـــــ��ا6l4ـــــ��ت� -	
ا;�7وا �Zـــــ��ا
ــــ�Q�RـــــX%��%��ــــ���ـــــw

H=>و�3ـــــ��ا:�nD6ـــــ�
¢ــــ��ا�Qو
ُ

���ا�4)� ��
  .ا4_	�����;�
�و
�6Iــــ	$�د - ـــ���1ا
	�����ــــ���sــــ� �~�ا��ــــ� �ت�ا
	�����ــــ��Sــــ�Rا
ـ ىة� ــــ�hأ6ــــ�
� ��ــــ����وQــــ� و

F [6:�1
��
�ا
�F�6;�ن�أ;��ء�ا �� ��VW�4ا��TG�RS�1(�����;�h@��$	�4ي�{}ب�ا ز ُ.  
��ـ��Sـ�Rد%ـ�1 - ���ـ��ا��� ���وا���4ـ��� ���� �_;���;<=
ا�noا
����2;�ن�<���ت�ا	
ر��|�|�ا ز ز

������
��ت�ا���	
�����¦��ا	
  .وا
������وا
- �nـــoا	
ا2ـــ��ا �RـــX%ـــ���� ���ـــ��ا��� �ـــ��ا4	��ـــ¥ة�;����4ـــ���;<=
6ـــ�ت�ا رGـــT��وإ%ـــ]ن�ا��4 ز ر

FGو<=H
:.  
���3ــــــ�ت�:
H=>و�3ــــــ�� -
ا%ــــــ��ا�
ــــ�L>�ا
ــــــ�%�1ا
$xــــــ�� ــــ��ا���y@ــــــ��
Qــ ــــ��وأ��3ــ ��ــ ر�����ــــــ��ا���

�(
���ا6��4
ُ

.  
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�xــ��ا
Aــ>ا ~�:
H=>و�3ـــ��ا
wــ���ـــ�)S�1ــCQ�Rــ��> -Q
ُ

� �ا6��4ـــ � �ـــ�@�1ا
	ــ�Qــ[�وQاءا�وإ��nـــ��
ر�ا
��� �����ا��� ������4�;��($�Ë	
ر   .ز

س� - ب�ا4ــ�ا ر6Iــ	$�دة� ــQ�h_ــ� �Ëــ��) �ا
�و
�ــ�- ا4/��ــ��(ر	
�ا
��2ــ��وSــ�Rا لSــ�R _ــ�ل�ا
	/ــ
��� �����ا��� را
$��ل�
���1ا��4 �ت�;�������4   .ز

�rا�
����ا
�����: ا ������4�;�RX%�$	
����ا
زا ُ���   را���

�hــ[� ــ��U@ــ�،�و ــ���� ���ــ��ا��� ��ــ�� �ا��ــ��ا
)��ــ�nا
	����ــ��
�����ــ���
رو�	ــ��h�pــ}ا�ا ز
�;ــــ��أن� ���ــــ�،�و̂Qو����Tــــ��و®ــــ�
د� � Ëــــ���DوI"	���ــــ�ت�ا
�Ë$�ــــ�� ــــ�h ــــا�
��ــــ��1Qــــ��وoرو
�nـــــ�2� ــــ� �ـ 
�	��ـــــ���1�Ru�Q6ـــــ=>اI�]ـــــ�	
��ـــــ��ا/Q�RـــــS�1(�ـــــ-���[�;�ـــــ���ـــــQ�RـــــS3ـــــ�� ي@	�	ـــــ��;�4� ز ُ و

 �R،�"�ــــ�E@ــــZl��ا
)��ــــ�nا
	����ــــ��%Xــــ�R@{ــــ�1ا
��ــــ�nو3%�	ــــ[،�و%Xــــ�Rأداء�ا
�ــــ� ��ن�;	�ــــ��ا�{ــــ�
��Qت��������ذ
�� s�h]ل�ا4	��/Q�hH��و�،F$�Ë
�1;�
���fا�   : را�����4و��

���ـــ�� - 
�����ـــ���� ات�ا84	ــ-��;��ãــ�ـاف�ا
$xــ��و:دار زQ/�@ــ��آ
�ـــ�ت�
�	Öــ����;ـــ�ن�:دا ير
	
�����Q�RS$�}�ا 2��nا�{� �Rرا���� �� ��1���	�
�Ru�Q6=>اI�]ي�   .ز

ا�3ن  �ا��� -�
ا�D ا�

���n ا����4 وا ��� �����ا��� ر;�������4 ي n�Tr ز   .ردو
- �@�/	

��ت 
-]"��ت ا
ا�z اk� و n��
دوا��ـ� @��h �n ;�� وn�; �$�Ë ا ب زا �pـQرو 

  .�داء
3ـ� - ا�)ـ� ا
	����ـ� ا
)��ـn و � �RـS ـ>ات�`	
�kCـ��ا
�ا��sـ� ف ثQ/ـ� ا
wـ� ا
��ـ� و ا  و را���

n ��	
  . �)� ا
��� رأQI ��6-�^ت �2ات ا3$	�ح -L;�� وأ ���دل ���U; ت�  ا4�	��ت RS ;�ن�ا
�� ��ن ا��4

������	
  .ا84	�$� ا
ـــ�ت� ــــــ���rــــــ�� - ��ـــــ�م�;��ا��ــــــ�ت�و 	��rــ
��ـــــ��3/ــــــ�ا ـــ��ا��� ���ـــ ـــ� ��ن�;����4ـــــ��� ��ـــــ[�ا
�ـــQر ز


�ا
�TÖط�
	/�@��ا
�����ت���$

��و��>�ا��$
  .ا

ف� - ـــ� ـــ�ت�وا�4ـــ ���3ــــــ�ت�وا��4 ـــ
ــــ��<�Lــــــ��ا �ــــــ��و��Lــــــ�(رإ�Q"ــ ـــ�n) رإدا ــــ�pء�وا4ــــــ�	$��@�h;�ـــ 
�%ــ
حf   .و�$����Lو

- R�o������Qد� ��خ����1ا
CQ��w���و�
  د%�1ا

- �����ــــ��;\��Lــــ��6Iــــ	$�دة� ــــ�s��hــــ�ء�ا
ــــ��; ���ــــ��ا��� ر���Qــــ��و�ــــ�Rا
�ــــ� ��ن�;����4ــــ��� ز
ات�
���1و��{���ا4��دأة�وا ات�وا4)� ��
���ا�Q�RSة��ر��84   .ر

- ��� �����ا��� ������4�;�n��
�ا �Lاد�و�Lى���
���Qا{
��أ�ا
��2;��ا �1�%�Qر ز   .ق

B ا�������
���: ا �����ا��� ������4�;��w���
����ا
را ز ُ  

nـ ��Q�RـNـ��إ��
¢ـ� : ـ�اد أGـ��T و¢ـ�����Uـ}ا�ا 	
���ـ��ا��� ا4ـ�دي زوا ر��ـ�،�ز
�����ـ���
n�TU
���w،�وا
}ي�Q_��ت�أ���	ـ[�Sـ6I�Rـ	_�;��ا
ـ��¢���
��ـ�	$��@�h ���ف  � �
;��داء�ا

�2ـــــ�Pا6��4ـــــ �SـــــQ�Rـــــ�L>�ا��� ـــــ��ا4	��ـــــ¥ة�	

=ـــــ¥ام�;�Iـــــ]ل�s�hـــــ �،F [6:�1ـــــ
 ـــــ�hأ;�ـــــ�ء�ا
�ـــــ�
��ــــــ��ذ
ــــــ�� ــــــs�hـــــــ]ل�/Q�hـــــــH��و�،h@��$	�ـــــ �ــــــ�ت�ا4ـ� ــــ��"��ــــــ�ت�و �ــــــ�@�)�،�وا
wــــــ��Q	$ــــــ�� ـــQرو

  :����Qا4	����ت
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�ـ�ه��Gãـ�Tء��ـ���H 	�� �ـ�� - �RـSـ�����	ت�ا4_��6l4وا��(� �n>ة� ر��|�|�ا
�]�2ت�;�ن�إدا
���U���
د�ا�4
���وا
�]�2ت�ا
�� �( �hا��� �ت�ا ���وا4ا�U
ة�ا رإدا   )ر

�ذات� -  �ــ��Sــ�Rا
ــ�و�yت�ا���6ـl4ــ��وا�� ���ــ��ا��� ة�ا���4ـ��� ��ـ��ا
	�� ــ�n;ــ�ن�إدا/Qل ر ز ر
���-
3����y�–�n(ا�–���
� �–��f�� م) ر� [
��@�1ا
�%�1اQ�RS���<زو��.  

ــــ�����ـــــ��أداء� - �ـــــ��ا4ـــــ�	���
�وfـــــ�ع�ا�s��4ـــــ��وا
ـــــ������6و�I	��%�ـــــ��ا
wـــــ��2ـU	
ا
�oـــــ��وا
�(Lأ��ا����/Q�h%���� �����ا��� را������4   . ز

- ���U���
ة�ا �:دا "���� �����ا��� 
��� ��ن�;�������4���t� �Q�~ ا�;�<�LQر ر ز   .وأ��rد��لر
- ��� �����ا��� ������4�;���U���

���ا
�����ت�ا��Q����<=
�� [
را�8Qذ�:��اءات�ا ز   .ز
- ���U�ــــ �ــ�
ـــ�ت�ا ــــ��7ا
����ـــ ــــ�L>��3ــــــ�م� �� ــــــ�����Fــــــ�اض��8Qــ ـــ�ت�(Qــ ــــ�ا<�ت�و%���ـــ  ــــــ��hــ

��
د�ا�4 ة�ا4ا ر�����ود��xL�1%و%]�2ت�%� ��وإدا ���6�¢���ود�2��) ر���;.  
ات�6Iــــ=>ا�I���_�Q	�ــــ�م�;	/��ــــ�nا - �ــــ�ا
�ــــ����Uا
] ــــ��^8Qــــ�ذ�ا�
���3ــــ�ت�وا��4 ــــ�ت�ا
ر ز

������
���� ���kCا
�ا����sوا���
��ت�ا
�����2ا��RS��\@�yإ��ر�ا���	
  .ر;�6	�8ام�ا
- ���U�ـــــ��
ـــ�ت�ا ة�ا
����ــ ـــ[�وإدا ��ــQ�RــــS�2ـــــ���
�ا �ــــ�ت�ا
	/ـــــ���Q�h$�دة� ـــــ	6ـــــI�1ر���ــــ� ل

��� �����ا��� ر;�������4   .ز
- 
ات�ا84	�Q�RS��-$�}�أ�n��$Q���TGا ����و:دا �����ا��� ر���7وا
	Ö����;�ن�ا������4 ر ز

]Qاءا�وإ���w���
  .ا
�%�1ا
- �hـ�� ـ�� ���ـ��ا��� 
�����ـ�����w�ـ��
�L>�ا
��2;��وا4	��rـ��ا4ـ�	��ة�
����ـ�ت�ا
ـ�%�1اQر ز

���ا�) �RX%�n��
 .أ��nا
�h%��THا�4�2ت�وا
	/�@�ت�وا

��ت��Q$�}�- د�o�����%� �`	
�����و6��nا����ا4�	 �
  ؤا

���
�	�ــــــ�������ــــــ��ا4ــــــ�	 �
ــــ[��Q$�ــــــ}�ا ا�ــQأن��hــــــH�@ـــ�� ــــ�Üا
ــــــ-���ت�ا
wـــ �ــــــ���rــQؤ

�ـــــ����Lـــــ����/Qـــ��أ ـــــ�م� �ــD�%�n�Tـــ ��ـــــ�،�و��
	ـــــ�H�@�RNـــــ�hأن��ــ ���ـــــ��ا��� ا
	����ـــــ��
�����ـــــ���

ً
ر ز

F��@�� ت����-
  :6I	$�دة� ¡��،�و �hأ���1}ه�ا

��Lـــ�اد�داsـــ����n%ـــ�ت�ا
��ـــn،�و�ـــ�ن����%ـــ�ت�ا
��ـــ�nو®�ــpـ)���2ـــ�� �ا%ـــ�ة�ا
	_ـــ��BG;ـــ�ن -
��ـــ�،�� ـــ��ا
ـــ}ي�@	��ـــ � ���ـــ��ا��� را
ـــ��Ü،�;����4ـــ��� ���Lـــ��ز\
�Qـــ���ا
$)ـــ�1وا
H$ـــ�ءة�ا

�،1(pــ�r�1ــ(L�MــX%�1�º ر
ــ�ى�<�Lــ��ا4ــ�Tر��ن�Sــ�Rإ�ــ�اءات�ا
��ــ�n;	�ــ��ا���4ــ�،�و���Qــ��2ــ�
�Tـr�Ü��اoــ�nوا
	$�%ــ�n ـ���rــp)�1ا
ــ	
��ـ��ا/Qاد،�و�ــLـ��;ــ�ن����$	
�L�nــ�ل،�و%ــ�م�ا

<@�F	��hHا�{���� �hا
���nوI;	��ر����y���kC;�RSوI�nË�RS 	\�ل�
�TU�¢��ت�ا����4،�
ــــ��sI	L[ـــــــ�ت� ــــ�n:@_ـــــــ�®�F ـــ ـــــ>ام�وا
	$�%ـــ ــــ�E ـــــــ%�T��I"=ــ ـــــ��وا4ـــــــ��واة،�و�ـــ و �ا%ـــــــ�ة�ا
��ا
ــ

��L��\
 .ا
- 
��ــ�� �kCــ��ا
�ا��sــ��وا���
���3ــ�ت�وا��4 ــ�ت�ا
��ــ��أو�%ــ�م�ر3�ـ�Kا ���ــ��ا��� ر�����ــ��� ز

ات�ا4	8ــ}ة،�و��
	ــ��RN@_ــ �ا
��ــX%�nــ�M;�ــ�ء��2%ــ�ة�;��3ــ�ت� �ــ�ا
رد2��ــ�،� �ــ��@ــZl��X%ــ�Mد2ــ��ا
ات� ر 	�� �ــ��و /�Zـــ��;�6ـــ	��ار�
�ــ�n ـــ���ـــ� 	��ـــ��;	�ــ��ا���4ـــ��;�ـــ���ــ���� ـــ�hا8Qـــ�ذ�2ــ�ـا

���و�RSا
�P2ا6��4 �D�o.  
��%ــــ��2ــــ��1وأ�ــــ�اف��Lــــ�اد�و���%ــــ�ت�ا
��ــــ -Qـــــ�������
�ــــ��1ا
	�����ــــ��
�n%ــــ���hــــ�اف�وا

����tا4�� ـ��
)ـ�1 �	
���،��و���hHا
	`� �%�RXذ
�� s�h]ل�Q���¥�ا
A>ا ~�ا �����ا��� ر� ر ز
�nـــoا	
�ـــ��1ا4ـــT=>���;ــ�ن�<�Lـــ��ا
�ــ� ��ن�Sـــ�Rا
%Xــ�Q�Rـــ��û�hــ-��ت� 	��6ــHـ�،�و���Qــ��ا
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����<ـــ�n ـــ���ـــ�إ@_ـــ�®�F ¡�ـــ�،�وQ_�ـــ �ا
ـــ�� � �يوSـــ�Rا�4ـــ� ]ت،�وQ/ـــ� ��ـــ[�وا
	ـــ�	
رت،� ـــ��ا
�ا
�F�6ا4��1 �� ��وة�ا�y�����RSإ��ر�ا4_	����
��6وا ���éوا��4$�
يا ز  .ر

- ���_�Q6ـ=>اIة�_$�
���º 
�ن�%�hإداk�4وا���� �����ا��� اك�ا
�� ��ن�;�������4 ر���2إد ر ز ر
2�ــ� �ـ� 
�	��ــ���1���_�Q6ـ=>اIدة�;����ــ��TـÖ4ــ��ا
�yا��ـ��وا��

ــ��ا�yي;ـ�ن�ا� �nا�{ــ� �R،�ز

ـــــ��>��� ـــــ�Q/���)ــــــ��وQ$ـ ـــــ=>ا�Q_���وQــــــ���)3�1/ـ �ا
$_ــــــة�6Iـ ���1;�ــــــ�	�%ــــ ى �ــــــ��@	��ــــــ �Qــ
�RـــX%ـــ�������
�ـــ�ت�ا�yـــ]ل�ا�s�hـــ�� ـــ
�ـــ�@�1:�ـــ�اءات�ا4�=>"ـــ��
yóـــ�� ¡�ـــ��و6ـــ���،�وذQو
ة� �:دا �ـــ��%Aـــ>�ا�4ـــ-�ت�:
H=>و�3ـــ��%Xـــ�R ـــ�	 �ا���4ـــ�،�وإ�ـــ�اء�ا�	��%ـــ�ت�دو ر ـــ�	 ى رى


	���ا4�� ��
 .����ا
��ـ�� - ���ـ��ا��� �ـ[�وQـ�%�1أGـ���Tا
	�ـ���ا
	����ـ��
�����ـ���Qـ��w
ر��ـد�ا
UـT�¢��ت�ا ز

3��ــ�� ��ــ�� �/Qــ��و����Qت�و��¢�TــU
�Aــ�Rا
��ــX%�nــ�M �ا��ــ��اÖ@�1ــZ�hا _ــ[،�و ــ�ـ}�;�$�Qوو
���ا
	���������اf[�ا4��ة�	
����ا/Q�1%�@���;.  

- � ــــ��� ات�ا
�ــــــ� ��ن�;����4ــ ات�و2ـــــ� زfـــــ��� )ــــــ� ر ��ــــــ��Sــــــ�Q�R$�ـــــ}�أ�rــــــ�د�ا
	�ــــــ���ر ر��ـــــ��ا���
ـــQ�M/�@ـــــ��وQ/��ـــــI�n"	���ـــــ�ت� ا
	����ـــــ��ا4�=>"ـــــ��و 	�����ºـــــ�،�و ـــــZ�hـــــ�1@_ـــــ �ا
��ـــــX%�nــ
�ــ�@�1ا
	`}@ــ��ا
�ا��ــ��
	�$�ــ}���Qــ�،�و�t� �Q�~ ا�ة�;ــ ��ــ��Sــo�Rــ���Qــ� ��ن،�و��
��tــ�� �	
را رر

��	� �n�Tr.  
- 
�ا �ــ�� ــ�3�h"�ـــ�،�و 6lــ��ت�ا
ـــ�و لfــ���ا
	Öــ����;ـــ�ن�� ���ـــ��ز �ــ��¦�ـــ��ا���4ــ���Qــ��wز

�Aــــ�Rا
��ــــX%�nــــ�Mا
	Öــــ����Ö@�1ــــZ�h6ــــ�،�و ــــ	
�ــــ��
)ــــ�ف�اLو���ñ�TــــG2ــــ���ا��ــــ��أو�ا4	 را���
�1%�
ا4�	���;�ن� 8	������اف��ا���� �،����4��MS[Q�RS�1(اHT4]ت�ا84	�$�،�و�L��ا

�"<=����ا4 �
����ا/Q�nأ��h ��w���
  .ؤا
��ـ��rـL��Üـ�اد�;���4  ��و ـ� - ���ـ��ا��� ر�ــ���  �ãـ�ـاءات�ا
	�ـ���ا
	����ـ��وأGـ�T	[، ز

1���ـ �Q$�ـ}��ـ}ه�:�ـ�اءات�و�GـU6���Tـn�T ;ـ�ن ؤ�U3_ـ��ر
ُ

 إfـ����L%�ـ��1،�و��Hـh أ%�ـ�ء 
 �`	
�Ru،�وإ�ـ�اء� s]ل  �MX% hذ
� ا �Q�n�Tr���������ا4�	 �
را
���Q�MX%�n$�}��}ه�ا ؤ

��ـــ�دات،�"wـــH�@�Õـــ�h ��2ـــ�Tت� ـــ�	��ة�;ـــ�ن�<�Lـــ��ا4ـــ�Tر��ن�;Aـــ>ا ~
�ا
	�ـــ���ا
	����ـــ��وا
��{�$�Qة،�و�@�}ر�ا���L�� �����1وا4$����1و2
 .لا
	���� ��h`��>�ا

��ـ��;�ـ��@ـ��1% - ���ـ��ا��� �ـ���1داء�;����4ـ���Qو���t6�/��
�n ��	 د���3م�ر���fو� ز
��t6ـ�/��
�Aـ�Rا
��ـX%�nـQ�Rـ�L>��3ـ�م�Ö@�1ـZ�hو ـ�،�(Lأ��ا����/Qو���ñدة�أدا�ا
�ا��sـ���

ـــ�اد� �ـــــ�7ا�yـــــاL|�ا4�� ـــــ��
�Lـــ �RـــــX%��%��ــــ���ـــــ ــــ��¦�ـــــ�،�;�ــ ــــ��
��Lـــــ����ـــــ�اف�ا���4ـ ��ـ روا��� ر
�Pاء�<�3ـ��ــدة�) إ@_�;�ـ��أو�6ـ����(و6ــاء�<�3ـ�P)  �د@ـ��أو� ���ـ�(وا�{��%ـ�ت�6ـ ى;�ـ�	

ء� ��@�>�وا��yzو /�دةf�RS�،��� �����ا��� ر�داء�;�������4  .ز
د�ا�4د@��ا84 - ��ـ��ر���2ا4ا ���ـ��ا��� ر--��
Aـ>ا ~�وأGـ���Tا
	�ـ���ا
	����ـ��;����4ـ��� ز

���L��6،�و���hHا
	`� �%�RXذ
�� ـs�hـ]ل�ا
��ـX%�nـ�Mوfـ��	
����RSا��
�nË�RS��o�sا
�nـ��$Qـ�،�و�
��ـ��دو  ـ��ا���4ـ��ا����� ���د�ا�4
�ـ�،�و�ـ� �ـ�دة�ا4ـا �MـNدي�إlQ�6��6ت�

ً
ر ر ز

ا
ـ��ا
ـ-���ت�وا
��ا�2ـ�nا
T�ا���ا4_	�����ا�����2و��4�% ات�ا84	�$�،�وإ ز�
�U{���ا4��د ر
�RـSـ���ºا<Asـ��و�º�3�� إ�h$�دة� ـ	6ـ[
� ��ا6l4ـ��ت�ا84	�$ـ�� نأ �م�ا�{)د�ا
}ا��Q،�وا
	��و

��� �L>�: ���3ت�ا�4د@��
�������ا���Qر. 
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ا�6 �
��oت�اQر:  

ــــ oــــــــ��Pإ
��ــــQــــ�� ـــ�D~�ا
wــــ ــــــ�،�وا
�	ـــــ 
�ــ�yــــ��ا� ا6ــــ �
ــــــ�ف� ــــــــ�hا ــــــ�ر�رSــــــــ�Rإ�ــــــــ�ر�ا
)ــ ـــــ�Rإ�ــ �،�وSـــ
oــــــــ��ت�ا
wــــــــ��	
ــــــ�دا� ــــــــ�hا ـــــ�@�1%ــ �ـــQ�hــــــــH�@ــــــــ>اء؛�Aا���hا6ــــــــ�� ــــــــ �
ــــ-��KD%��ــــــــ��ا ــــــ�1وsــــ @{ــ

ً
ر

ــــــــ��%Xــــــــــ�Rا
�/ــــــــــ� ��ــــــــــ�،�وذ
ــ ���ــــــــــ��ا��� ـــــــ��;����4ــــــــــ��� ـــــــ�hأن��ــــــــــ�)S�1ــــــــــ�Rا
	�ــــــــــ���ا
	����ـــ ر@�Hــ ز
ُ

F��:  

�1
�	�ـــ���ا
	����ـــ�،� -
��ـــ�����ـــ��و6��6ـــ��واzـــ��yا�4ـــ� ���ـــ��ا��� ة�ا���4ـــ��� �xـــ��إداQر ز ر
�����pــــ	ــــ}� �$�	
6ــــ�ت�ا �ا
| xــــ��و �� %�ت�ا
$�%�ــــ�،�وا�{ــــ�و �Tــــ>ا ~�وا4ــــA
ر�ــــ�اف،�وا ل و

��ــــ��/Q�RــــS�1(�ــــ�،�;�ــــ���ــــ����	
�ــــ�1،� ــــ�� �ا%ــــ�ة��`����ــــ����rــــ�د�ا
	�ــــ���ا	
ُوا4	��rــــ��وا

<�`	 �F ��@د���
2��nا�{� ��RS�Rإ��ر�%�� �� ��1���	�
���_�Q6=>اI��� �
يا ز  .ؤ
ـــــ�ا - ــــــــــ�إ�ــــــ ــــــــــ�"\�ن�3/ـ �ـ
ـــــــ�م�ا ــــ[�ا�	�ــــ ��ـــــــQـــــــــ�� ـــــــ�،���xــ ��ــــ���Qـــ�� %�ت�%���ــــــــ �Tــــــــ ــــــث�و ـــ ء�;/ـــــ

ُ
و

ـــــــ�� ��ـــــ ـــــ��ا��� ���ـــــــ ـــــ��� ــــــ��;����4ـــــــ ــــــ���ا
	����ــــــ ــــــــــ�p@��ا
	�ــــــ ر;�ـ ــــــ=>ا�Q_��،�وا
tــــــــــــT���،�(ز 6Iــــــ
��U���
����،�وا
	$�%���،�وا	
���وا
$���) وا   .روا"	�������º:دا

ـــــ�ر� - ــــــ��;�:Zــــــ ��ـــــ ـــــ��ا��� ���ــــــ ــــــ��� ـــــــ��
�����ـــــ ���ا
	����ـــ�	
ـــــــــ� ـــــــــ�ن�;ــ ـــــــــ��ا���4ــ ـــL�>�Rــ ـــــــ��و�ــــــــ ر���Qـــ ز
ــــــ� ــــــــ ـــــــــ��ا
ـــــ ــــــــ ــــــــــ���ا
	����ـــ ــــــــ ــــــــــ�د�ا
	�ـ ــــــــــ�p@��وأ�rــــــــــ ــــ ــــ ــــــــــ�م�;�ـ ـــــــــ�م��I	�ــــــــــ ـــــ ـــ ـــــ�M%ــ ـــــــــ ــــــــ��%Xــــــ ــــــــ �ـــQ<=4ا�����

)��U�ـــــــ �ــــــــ�
ـــــــــــ�،�وا ــــ�،�وا
	$�%��ـــــ ـــــــــ ���ــ	
ـــــــــــT���،�وا ــــــــــ=>ا�Q_��،�وا
tــــ ـــــــــ�)6Iـــــ ـــــ���)3�1/ـــــــ ــــــــ ،�وQــ
����TGوأ���ºاءا��ãل���$
  .ا
	�$�}�ا

ــــــ�� - ���ــــــــ ـــــ��� ــــ��;����4ـــــــــ ـــ ـــــ ـــ���ا
	����ـ ــــــــ ــــــد�ا
	�ـــ ــــــــ���Tو�)ــــــــ ـــــــ}�أGـــــ ــــــــــ�	��ة�
	�$�ـــــــ ـــــــ��ا4ــــ زا4	��rــــــ
ــــــ�،�
Uــــــــ� ��ـ �ــــــــ�@�1ا
	`}@ــــــــ��را���Qت،�و[HTـــ�ت�و ــــــــ �ـــــ�%�hــــــ ــــــ��@ا�))ــــــــ�� ــ ـــــ�� ــ ���KوQ/�@ـــ

ـــ}ه�ا�{)ــــــــد� _ـــــــ�ـد� ـــــــ-����ـــــ Q�̂ـ 4ا�)��ــــــــ�،�<ـــــFــ����/�y×ــــــــ	
ـــــ�اءات�ا ــــــ�ذ�:�ـــ ا
�ا��ـــــــ��وا8Qــ
د����rة�ا��4ل%   .وآ �ل�و

��ــــــــــ�،�%Aـــــــــــ>� - ــــــــ��ا��� ���ــ ــــ��;����4ـــــــــــ��� ــــــ���ا
	����ــــــ ــــد�ا
	�ــــ ـــــــــ���Tو�)ـــــــ ـــــ]ن�أGـ ــــــــT��وإ%ـــــ رGــ ز
ــــ�� ــــ��nD 	�ــــــ�دة�و 	�%ــ ��2ــــــ���–ر��2ــــــ��(و6ــ ه�sـــــــ]ل�)ر�ــــــ>� ــــ��@ــــــ	�1إ3_ــــــ� zــــــ�� ــQ�Eز،�;/�ــــــ

ـــــ�ت�وا
	/ـــــــــــ�@�ت،� �ــــــ��
ـــــ��ا ـــ ا�)ـــ �Rــــــــ ـــــــ��Sـــ ــــ��h)ــــ ــــ}ل� ـــــــ �ـــــــ@�� ــــــــــ ـــــ>ات،�و ـ ــــــ�hا
$=ــــــ ــــــ>ة� ـــــ ـــL�n=ـــــ ُ<ــــــــ

��������ا����7ا4�	�Qو��fو�RS��
 .و6I	$�دة� �hذ
- �1�ºـــــ>ا ��ــــــــــ��وAsـــــ ���ـــــــــ��ا��� ـــــ��� ات�ا
�ـــــــــ� ��ن�;����4ـــــ ــــ� ــــــ��Q�M ـــــــــ�nو�Qــــــــــع� )ــــــ را
	���ـــــــــ��%Xــــ ز ر

ــــــ�@�1ا �ــــQو�،nــــ �ا
��ـــــ ـــــL�nــــــــــ� ــــ���1قداsــــ �وا
	$ــــــ ح�ا
	�ـــــــــ�و ـــــ��دة�ر ـــ ـــــــ�6ــ ـــ[�3/ــ ��ـــــــ	
ـــــ�%�1وا ن
ــــ و
ـــــــ�ن� ــــ�ت�;ـــ ـــــ�ت�وا4]"�ــــــ ــــ�ر�وا��4 ـــــ اء�و��Lــــــ ���Tــــــــ ـــــ¡�1،�و ��2ـ ــــــــ��;�ـــــ ـــــــ��ا4	��د
ــ �ـــ\
ـــــ|�ا رو��|�ــــ

1(
�� [
��@�1ا
	`}@��ا
�ا����اQو�،FGو����n�Trء��p%ز�. 

  

  

  

  

  



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة ،  يوليو ،)2( ، الجزء)199: (العدد

 

 

590 

  ا4�ا��

  :ا4�ا���ا
�����: أو̂
ا�42ـ�ت�ا
wـ��). -3�،) .2020���h;"�ـ��;ـ�h /�ـ�ي;�ا��1،�"��م�ا
�@�hا
���� /��،�ا��4�إ

س�ا
	��ـــ���6��1ـــS��éـــ�L�/ �Rـــ�� 6ـــ���Sـــ�Rا
	�ـــ���ا
	����ـــ��;�ـــ�ا ة�ا�4 ا�ـــ[�:داQر ر ر
ا6ــ�ت�%���ــ��Sــ�Rا
=>;�ــ��و%�ــ�1ا
ــ�$B. ُ��ــب�ا
ــT�r���2ــ������%�ــ�ن ،�)120(120،�رد

��ن�ا
��ب،�;<=
  .246- 219را;���ا
�ـ�،��2ـ�ع� H	ـ �Lـ����p.أ���ـ�� �ا�|ـ�ا��4 ـ�ت). 2007. (أ;���sب،�%�RX"ـ����xإ;ـ�ا��1 ز��

ة،� ة�ا
�� ـ��
�	��ـ��1و:دا �ـ�ـ،�:دا ر: ـ�م���Aـ>��ـ���² ر � �" ز ة�ا
	ــ� رإدا  / 2006،�"ر
  .م2007

�R�	L���/ ������،���"ـ��). 1996.(أ�����	
ة�ا����4ت�ا �ا
�� ـ�–رإدا �ـ�� ��oـ�ة�
�oـ ل�ر . ؤ
����ة�
ف�،�ا   .ردار�ا��4

�ـ��w �داء ;	/ـ��ن و%]2	ـ[ oIـ����R ا
ـ}<�ء). 2023. ("ـ�Õx إ"ـ��ن �ـ�،أ"�
 و�Qـ�� ا
��� اRN�4 �داء�	
��ب  ـ�@���ت %XـM ;ـ�Tـ
  _�ـ� .ا
ـ-��� �ـ��ل ;�/��Lـ� وا
���fـ� ا

�x; ��م 6��
 ��;<=
����3 ا
214- 6180��،� ;�x ،��� ��)11 (6،�وا
�����f ا  
�ـ� ة�� زإدا �ـ�و ـT�). 1994. (ر ���Dـ�Ëو� زع�ا
)��<ـ�nا
	�����ـ��و�ـ�و ة�ا
�� ـ��
�	��ـ��1.ل ر�:دا

�� ��²��� 	H �،ة زو:دا   .ر
h�"�
��ا%� P;�Z� � ،B¢ �ا
�� �). 2001.(رإد ة �:دا RS� E@�yا�� ns�4ا�{� ���،�. را� ا
�ار

�� ��H6:ر.  
ط،�أ"�ـ��إ;ــ�ا��1 3ـ�ؤ ؤأ  	��ـ�r�1ــ��Tل 	���ـ�ت�ا
	�ــ���ا
	����ـ��;��@��ـ��ا
=>;�ــ��وا
). 2016.(ر

ا6ـــ�� ��ا�3ـــ� �ـــ�. ر6ــ��Cء�%Xـــf�Mـــء�sـــ-��KDا���4ـــ��ا4	���ـــ��د;<=
ة�ا ،�ر _�ـــ��:دا
ة�ا
	������،�10ا
��د� ��3و:دا ��ر،�ا�{�����ا4-����
�=>;���ا4   .282- 177ر

���T
���ا �12). 1994. (ز� ��ار�
�1975�12
����250را � 3���
��@<��$	
ر��Trن�ا4}��ة�ا �103ن
����
����ة،�ا4�� �.م1961
 .ا���r��4 �>@�،�ا

ة �و:دا  � �	��
� � ��
�ا ة �:دا ،�� �� ²��� ���pL�  	H � ���2ع ،���T
���ا ر� ر ر ز / 2011( .ز
2012(���� �	
،� /�f�ات�ا
��م�ا � �:دار �	
ر�ا   .م2012/ 2011ير

� ���2ع ،���T
���ا ����ز� �� �زا����4 ،n�2� �� �� 1���	�
� ��_�Q6=>اI� يا���� �ا�{� ��Mز
  .م2030/ 2022

�� �� ²���  	H � ،���T
���ا ز� �). 2014.(ز 12 ��� �� ر2�ار���² �) ١٩٦(ز ���
�;���م�٢٠١٤ م
�²� ������RSا���رج،�;	� ������4�;�nـ��
را   .م3�٢٠١٤A�L>�٢٠/ �ـ�1436ا4/�م�٢٧ز

���T
��ا �). ت. د. (ز� 12 � 3���
� ��"�p@:� را4}��ة � ) 103( ن ���
1961Tr� �إ%�دة�م، �ن
�(��T���w
���وا
)��kت�ا ��1���Qز .�� ���������ة،� �
   .زا

²�Tــ
��ــ��ا
	�� ــ�n). 2022. (ا
	�_ــ�FG،� ــ�Z��"�ــ�د�ا/Q�RــS����Tــt
د�ا ة�ا4ــا رأZـ�ـ�ا6ــ=>ا�Q_���إدا ر
ا6ـــ�ت�� ��ــــ��و6Iــــ=>ا6I. �،��_�Qـــ=>ا�Ru�Q;����ــــ�ت��%�ـــ�ل ��
��ــــ|م�
�،)7(ر _�ــــ��ا

ا6ـــــ�ت�دو ل ��ـــــ|�;/ـــــث�ود ـــ�،ر �/ـــــ���"�ـــــ��و�� �ـــــ��6ـــــ����ن�ا
�و
�ـــــ��;=>��ــ
      �"ـــــض�ا
201 -234.  
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-�د �@{�$�	
�ا ]	/D ر�و̂ ر �250رر ���
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TU�¢��ت �إ%�اد�)36(ا�3ن ،
�¢ 	

�TÖ��وا�F®��
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	���ـــــ ���ــــQ�2021،ـــــــ�� ــــــ��7وا
	���ــــ ة�ا
	�8ــــ ا ر�و ز

����ة
  .2I	-�د@�،�ا
ـــ�ا�{�ــــــ ــــ�ا���1أ"�ــــــ�،���ــــــ�]ن،�%��ا���yـــ ـ  /ـــــــ�دات�). 2020.(�ي،�@�6ــــــ��ن�ا
ــــــ���،�أ"�ــــــ�،�إ;ــ

ؤ�ــــ��%ــــ-��� ـــ��و ـــ��Q/����ـ ا6ــ را
	�ــــ���ا
	����ــــ��
��6lــــ���ا
	�����ــــ��د  _�ــــ��<��ـــــ��. ر
��¡�;���;<=
 732 - 705،�)202 (2،�ا�{|ء��123،�ا
��د�ا

ن F6،� )ــ��6ــ�د�وآsــ� وا�yــ� د�ا
tــT����Sــ�R ــ�ا). 2023. (ر ة�ا4ــا رإدا رس�ا
	��ــ��1ا
�ــ�م� ــ�hو�)ــ��ر
س �ــــــ��وا
�$ــــــ���،� .ر�3ـــــ�� ــــــ�@�ات�ا4ــــــ�ا;<=
،�ا6l4ــــــ���)31(ا4_�ــــــ��ا
����ـــــ��
���ــــــم�ا

م�و�داب،���

�=>;���وا������
  456- 409ا
�6@� ��6� � ��ل ء�). 2022. ("���ن،f� RS� ��3�;��
�ا �ا4-��� س 
���ا� �����	
���ا�	
را

�� ��H6:���L�/�;�Fا�{
��،� ~�. را
	_�@��ا;<=
م�ا��
 , 46 _���<����ا
=>;����RSا
  326 - 1�،177ع�

��ــــ�،�إ;ــــ�ا��%�1�ــــ��الله�
ات�Asــــ>اء�ا
=>;�ــــ��). 2021. (ا�yــــ��p،�3_ــــ]ء� /�ــــ�،�و�ا رQــــ-
�ـ��;<=
�/ــث�ا
�����Sـ�Rا�ا6ــ�ت�ا4ـ�	 �
ا6ـ��;�6ــ	�8ام�- ر4	���ـ�ت�Q$��ـ�nا ر�د

�ـــــ�� .أ6ـــــ�ب�د
$ـــــ�ي;<=
،�ا6l4ـــــ���)23 (�5$ـــــ���،�وا
ا4_�ـــــ��ا
����ـــــ��
���ـــــم�ا
م�و�داب،���

�=>;���وا������
  422- 383ا

ـــ��@6ـــــ� ـــ�). 2019.(دود@ــــh،�أ"�ــ ة�ا
	`��ــــ>�وا
	�ـــــ���ا
	����ــ �ا
����ـــــ��
�ÖـــــT��. رإدا ر يدار�ا
�ــــ�ز و
دن ¢�،�%��ن،�� 	
روا   .ز

. ا
�]2ـــ��;ـــ�ن�Qـــ-���1ا
�Ë$ــ��و�ـــ��nا
)��ـــ�nا
	����ـــ�). 2001. (د@ــ�ب،�%��ا���yـــ��;ـــ�hأ"�ــ�
ة _ ،��� �ـ��ا�4ـ��%�ــ�ا
�|�|،�)2 (15،�ر�ـ���� �ـ��ا�4ـ��%�ــ�ا
�|�|،�2I	ـ-�د�و:دا

127 -164  
"ـــ��1 /�ـــ� ���ـــ��د
$ـــ�ي�Sــــ�R). م2018. (را
ـــ��%�ي،�Qـــ�����Qاق�و�ـــ�
إoـــ]ح�ا
	��ـــ�S�1ــــ�Rا

�����ــــ�	 ــــــــ ــــــــ�ت�ا4ــــ ا6ــــــــ �
ـــــــ�� .را ــــــــ ــــــــــــ�$�،� _�ـ ــــــ��)18(ا
$�ــــ ــــــــ ــــــــ���داب،�ا�{� �ــ ،�<��ــــــــ
�،���-�U�4132- 105ا  


اQ �ا د،���
ك أ��3ط). 2009.(��درا��
س ي�4@� ي:دار ا 3�� را�4ا�\
دن RS ا
�� � ا  ر�
��Lو
ً

 �����

�H�ت � B�G��34م� – 1 ��3م(  ر(  ���ء ى;��	 و%]2 ̂
 ا
	����� ا
����4 1(6 �� . ر �ا;<=
�ا م��
�ا RS� د��3 �� �را4_�� ��_ � ،5� �%�د ،�3��� ��� ،�

�/�Eا
�����و�
ك�%��دة�ا <�
ا�6ت�ا
����،�ا �
  .262 - 249را
ا@ــ��%ـدة ��ـ�دات�ا
	�����ــ�). 2019.(ز6ـ] �،�أ"�ـ��
�=ـ>ح�
	�ــ���أداء�ا � rـ��Tل�6ــ��Cء� رQــ-

،�7،�ا
ـــ���� _�ـــ��<��ـــ��ا
=>;�ـــ���� �ـــ��ا
�ـــ�¢�. f�Mـــء� ـــ��nsا
	�ـــ���ا
	����ـــ�Xـــ%
  .212 - 2�،179،�ا�{|ء�20ا
��د�

،�;�ـــ �F /�ــــ� ن�. يzـــ�yو ). 2023(وو�آsـــ��Qا6ـــ�� ��ــــ��رد/Q�RـــSـــ�دة�ا�{� ��ــــ����
�ا ر���ــــ��
ـــ�و
�ـــ��;_� �ــــ��ا
�ــــ�¢ ،��� �ــــ��ا
�ـــ�ـ¢�  _�ــــ��<��ــــ��ا
=>;�ــــ�.  	���ــــ�ت�ا
	�ــــ���ا
	����ـ

  .23- 1،�)11(،�ا4_���)34(ا
��د�



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة ،  يوليو ،)2( ، الجزء)199: (العدد

 

 

592 

�x`
�ــ�ا%�hــ�الله�;ــ�. �6Iــ=>ا�Q_��ت–�ا
��ــ�ذج�- ا
	�ــ���ا
	����ــ��ا4$ــ���1). 2009.(ا
�_ــ1،�%
¢�،�5ط� 	

�TÖ��وا�âL�"د@�ز،�دار���
  .ا��H��4ا
������ا

ن �Cـــــ �وآsـــــ�
�h�اق،� /ـــــ و%�ــــ��ا
ـــــ� ـــ��ns). 2009. (ز ���ـــــ��Sـــــf�Rـــــء� ــ ة�ا���4ــــــ��� ــــ��إدا �ــ�Qز ر

H=>و���3Iة� ��)140( 1 _���ا
=>;��،� .ر:دا   .ز،��� ����
�ـ��ا
ـ]ه،� /�ـ��أ;ـ�ا��yـ��%)2018 .(���ـ� ;ـ�
	���1 ي:دار ا
	��ــ��Q 1ــ ي� 2�ـn ز R� ا�{ــ� 

ة  ــ�ns �ام;�6ــ	8 ة.ا
	`��ــ> رإدا TــÖ �<>���ــ�	�ة،�ر ��ــ�ــ���
،�<��ــ��ا
=>;�ــ��;�ــ�ن�;�
��   .ز�� ����

،�6ـــ)�م�و�. %��ا
ـــ-��،�6ـــ��>ة �ــــ�
ة�Q/ــــ��ن��ـــدة�ا��yــــ�ة�). 2022(نا ور�داء�ا
	����ــــ��وfـــ�
�/ـــ�ن�
�ÖـــT��ا
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�ـــ�د�ر _�ـــ�� ��
ر،� ��ــ|ـ�HLـــ��
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��
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�دا������	
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  .674 - 653،�<����ا
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	�ـــــ���ا
	����ــ
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=>;�ــــ��و%�ــــ�1". رد
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�é� �F>�Q���/ �،2022.(%]م .(�����	
�ns���������	
���ا�	
6̂	�8ام�ا ������	� ��� ؤر

��بT
د�ا
Tt����ا
�� ���;��ا�|�ا م�. را4ا��
ا�6ت��RSا��� ���I	��%���وا ر _���د
��3��GIد���
272 - ��%��234،��� ���"�ان،�،�<����ا��� ���I	2،�ا�{|ء�58،�ا.  
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	����ـــــ� ا6ـ ��
اق� ــــ� ــــ��ا
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   . 214 - 186،�،�<�����داب،��� ���ا���4 35 _���<�����داب�وا
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	���¥�:دار ����(
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��ـ�)�ن �داء � ات ا
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$�ـم ;�/��Lـ� ا
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�ـ� 
���ـم ا;<=
ـم،� <��ـ��ا
=>;�ـ�،��� �ـ�) 16 (9وا
�$ـ���،� ا�$
- 1326ا
1364.  

،,$�-  <��ن  /�� % �sا@�1وآ�
ة). 2021. (و%���ا  ;�����4 �داء 
	/��ن ���ns ا
	��¥ رإدا
3�ــ��\
���ـــ� ا ا6ـــ�- ز� ا6ـــ�ت. Q/����ـــ� ر�د �ـــ� رد��Q �،���ـــ�،�،)111(و3$ـــ�;<=
�<��ـــ��ا

��،�� �2|
  136- 93ز� ���ا
ي،���
ــــ��أ ــــ�ن ة�ا
=>;�ــــ��وا
	��ــــ��1و<��ــــ�ت�ا
=>;�ــــ��). 2021.(ر `ــــ�و ا را
	/ــــ�
��6Iــــ=>ا�Ru�Q;ــــ�ن�و ز

س�ا4ــ-��� ��ــ��ا
	�ـــ���ا
	����ــ��Sـــ�Rا4ـــ�ا/	
�/ـــ�Eا
���ــ��Sـــ�Rا
=>;�ـــ�،. ر
 22  _�ـــ��ا
)5(�،Bن����%��� ���،���;<=
م�ا��
���ت�
]داب�وا
  .27- 1،�(����ا

��2 FG��4�1ا}ø ).2023أ� .(��RN�	
��،� 	�ح�%�MXا
�ا;�7ا�Q����>��x�   
https://www.almaany.com/ar/dict/arar/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8

%B1/2023م�n��;12��2/ أ�%�MXا4 s�
ل�1Qا  
   �1���Q����>��x،� 	�ح�%�MXا
�ا;�7ا
	���RN). �ب2023.(ø ��2{�1ا�FG��4ب 

https://www.almaany.com/ar/dict/arar/%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9
�%�MXا412��2/ أ;��2023�nم/%85 s�
ل�1Qا   

F [6ــ:� �%Xــ�Mا42ــ��) org.oci-oic(ت55اريخ المنظم55ة ، ن ���ـ��ا
	�ــ�و sـ�
 �أ;��ــ26nلQــ�1ا
  م2023

���o� h;� ����
��ا%� ،1���
�ا���ص�). 2003.(ا ���ع
�ا � ����ت ���2دات �اQ_���ت ��2س
��	
�ا/3� دي��
�ا ،�����	
�م��ا �ا�6���4د، �� ��� ��_ 15��� �:دا م��
�ا ر،

  .203- 157،�ا
���ض،�)1(
،�أ"���%���ا
$	�ح�"��ي� �=>ح�
���م�ا���t6�/4;�����4). 2013(يا
)��او � -Qر �RS����� ز�

ء� ��@�>�ا�{دةf. ة TÖ �<���<�	��� ر�� ����ة،��� ����
  .ز،�<����ا
=>;���;��ن�;�
���� �). 2014. (ر@��6ن، �� �yا�� �ا����4ت RS� <��`	
�ا ة �وإدا �����	
���ا�	
ا4	����ت�(را

� 	`�>.)وا�4�2ت 1
�%� RS� <��`	
�ا ة �إدا "� ����
�ا RNو�
را�Ql4��ا �ل  ��|�: %��ن،
����Tt
د�ا ���ا4ا�Qو�E/�
  . 13- 1ر� �ح،�- را

  
  

 



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة ،  يوليو ،)2( ، الجزء)199: (العدد

 

 

594 

Arabic References Translated Into English 
Abdel Samad, Samira. And Al-Aqoun, Siham (2022). Improving the quality 

of working life. Rehan Journal for Scientific Publishing, Issue (19), 
Fikr Center for Studies and Development, 98-114. 

Abdel-Aty, Hamada Rushdy. (2022). Introductions to the organizational 
development of school work. Journal of Research in Education and 

Psychology, 37 (1), Faculty of Education, Minia University,         
653- 674. 

Abdel-Razzak, Mohsen Labib, and others. (2009). Developing the 
administration of Al-Azhar institutes in the light of the introduction 
to electronic management, Journal of Education, 1 (140), Al-Azhar 
University. 

Abdulaziz, Jihan Abdulaziz Ragab. (2022). Smart Management Application 
Practices in Some Public Education Schools in the Middle East, 
Educational Journal, (104), Faculty of Education, Sohag University, 
865-904 

Abdullah, Muhammad Abu Al-Hamad (2018). The Development of 
Administrative Organization in Al-Azhar Education, Al-Tagheer 
Mosque. MA in a publication, Faculty of Education for Boys in 
Cairo, Al-Azhar University. 

Abu Khattab, Ali Hosseini Ibrahim. (2007). The Importance of Information 
Centers. Al-Azhar, Sector of the Office of His Eminence the Grand 
Imam, Sheikh of Al-Azhar, General Administration for Organization 
and Administration, “Training Administration”, 

Adly, Omnia Mostafa (2019). Dimensions of organizational development in 
the schools of the first cycle of basic education accredited in the 
governorate of Minya, a field study. Journal of Research in 

Education and Psychology, Volume 34, Part 2, Issue 1, Faculty of 
Education, Minia University, 64-101. 

Ahmed, Ehsan Hosni. (2023). Artificial intelligence and its relationship to 
improving logistical performance and developing financial 
performance by applying it to the directorates of youth and sports in 
North Upper Egypt Governorate, Beni Suef Journal of Physical 
Education and Sports Sciences, 6 (11), Beni Suef University,        
180-214 

Ahmed, Shaker Mohamed Fathy. (1996). Management of educational 
organizations - a contemporary vision of public assets. Dar al-
Ma'arif, Cairo. 



 "رؤية مستقبلية "الخارجية الأزهرية التنظيمي للمعاهد التطوير 
  أحمد عبدالفتاح حمدي الهنداوي / د
 محمود مصطفى أحمد أحمد/ د

 

 

595 

Al Azhar Al-Sharif (1994). Resolution No. 250 of 1975 regarding the 

explanatory memorandum of Law No. 103 of 1961 AD, Amiri Press, 
Cairo, preface. 

Al Harthy, Maha Saud and others. (2023). Human resource management in 
general education schools from the point of view of school 
principals. Arab Journal of Educational and Psychological Sciences, 
(31), Arab Foundation for Education, Science and Arts, 409-456 

Al-Ali, Yousry (2016). The degree of school principals practicing 
organizational development processes in the Jordanian Ministry of 
Education. Journal of Childhood and Education, University of 
Alexandria, 28 (3), 289- 330. 

Al-Azhar administration. (1994). Al-Azhar Organizational Structures and 
Jobs Schedule Project. General Administration of Organization and 
Administration, Sheikh Al-Azhar Office. 

Al-Azhar Al-Sharif, Al-Azhar Institutes Sector, Al-Azhar Pre-University 
Education Strategic Plan 2022/2030 AD. 

Al-Azhar Al-Sharif, Office of the Sheikh of Al-Azhar. (2014). Decision of 

the Sheikh of Al-Azhar No. (196) for the year 2014 CE, regulating 
work in Al-Azhar institutes abroad, on Muharram 27, 1436 AH / 
November 20, 2014 CE. 

Al-Azhar Al-Sharif, Sector of the Office of His Eminence Sheikh Al-Azhar, 
General Administration for Training and Administration. 
(2011/2012) administrative training, lectures for the training year 

2011/2012 

Al-Ghalbi, Taher Mohsen, Saleh, Ahmed Ali. (2010). Organizational 
development is an analytical approach to "concepts and 
relationships, strategies and processes, approaches and techniques". 
Dar Wael for publishing, Amman, Jordan. 

Al-Ghannam, Abdel-Hamid Mohamed El-Sayed Sayed Ahmed. (2020). 
Mutual missions between Al-Azhar and the Maldives. Journal of the 

College of Arts and Humanities, p. 35, College of Arts, Minia 
University, 186-214. 

Al-Hindawi, Ahmed Abdel-Fattah Hamdy (2013). A proposed vision for the 

accounting system in Al-Azhar institutes in the light of quality 

standards. unpublished MA, Faculty of Education for Boys in Cairo, 
Al-Azhar University. 

 

 



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة ،  يوليو ،)2( ، الجزء)199: (العدد

 

 

596 

Al-Hudhaif, Naglaa Muhammad, and Al-Obaid, Ibrahim Abdullah. (2021). 
Education experts' perceptions of the requirements for activating 
future studies in educational research - a study using the Delphi 
method, The Arab Journal of Educational and Psychological 
Sciences, 5 (23), The Arab Foundation for Education, Science and 
Arts, 383-422 

Aliyu, Al-Husseini Hassan Hammad. (2021). Al-Azhar Private Foreign 
Institutes: Establishment and Education Systems in the Period (1384-
1436 AH./1964-2014 AD.): A Historical Study. Journal of the 
College of Arabic Language in Cairo, (39) 1 College of Arabic 
Language in Cairo, Al-Azhar University, 2693-2828 

Al-Kilani, Nisreen Khaled. (2022). The reality of strategic planning in 
government secondary schools, and its relation to higher education, 
educational fields and crises in Jordan, Amman Arab University 
Journal of Research, Educational and Psychological Research 

Series, 7 (2), Amman Arab University, 610-633 

Allam, Muhammad Turki Musa (2022). A future vision for the use of 
organizational development as an input for the development of 
human resources working in youth centers. Journal of Studies in 

Social Work and Human Sciences, No. 58, Part 2, Faculty of Social 
Work, Helwan University, 234-272. 

Al-Naim, Abdul Latif bin Saleh. (2003). Measuring the attitudes of leaders of 
Saudi private sector organizations towards organizational 
development, King Saud University Journal, Issue 15, 
Administrative Sciences (1), Riyadh, 157-203. 

Al-Saadi, Rahim Muhammad. (2018 AD). Education reform in Iraq and the 
application of Delphi technology in future studies, Journal of 
Philosophy, (18), College of Arts, Al-Mustansiriya University,     
105-132 

Al-Saud, Ratib Al-Saud (2009). Patterns of administrative behavior of public 
secondary school principals in Jordan according to Rehns Likert's 
theory (System 1 - System 4) and its relationship to the level of 
organizational loyalty for teachers of their schools. Jordanian 

Journal of Educational Sciences, Volume 5, Number 3, Yarmouk 
University Deanship of Scientific Research and Graduate Studies, 
249- 262 

Al-Tajam, Abdullah bin Abdul Ghani. (2009). Organizational development 

concepts - models - strategies. 5th Edition, Dar Hafez for Publishing 
and Distribution, Kingdom of Saudi Arabia. 



 "رؤية مستقبلية "الخارجية الأزهرية التنظيمي للمعاهد التطوير 
  أحمد عبدالفتاح حمدي الهنداوي / د
 محمود مصطفى أحمد أحمد/ د

 

 

597 

Al-Tijani, Muddassir Hammad Al-Sheikh. (2022). The impact of the human 
resources management strategy on achieving strategic integration in 
business organizations, Al-Qalzum Journal for Security and Strategic 
Studies, (7), Center for Research and Studies of the Red Sea Basin 

Countries and Suleiman International University in Turkey, 201-234 

Arab Republic of Egypt. (2014). Law regulating Al-Azhar and the bodies 
covered by it No. 103 of 1961 and its executive regulations issued by 

Presidential Decree No. 250 of 1975, and its complementary laws. 

Article (2), Series of Egyptian Laws and Legislations (36), prepared 
and reviewed by Osama Anwar, Dar Al-Arabi for Publishing and 
Distribution. 

Arnaout, Ahmed Ibrahim. (2016). The requirements of organizational 
development in the Directorate of Education in North Sinai in the 
light of the characteristics of the learning organization, a field study. 
Journal of Educational Administration, No. 10, Egyptian Society for 
Comparative Education and Educational Administration, 177-282. 

Awaj, Ben Omar and Ben Ahmed, Dalila. (2021). Redesigning the 
organizational structure as a requirement for organizational change .
Al-Riwaq Journal for Social and Human Studies, 7 (1), Ahmed 
Zabana University Relizane Center - Social, Psychological and 
Anthropological Studies Laboratory, 9-28 

Dahawy, Bayoumi Muhammad. and others (2023). An evaluation study of 
the role of university leadership in achieving the requirements of 
organizational development at the University of Arish. Journal of the 

College of Education, Issue (34), Volume (11), Al-Arish University, 
1-23. 

Diab, Abdul Hamid bin Ahmed. (2001). The relationship between job design 
and the form of the organizational structure, King Abdulaziz 

University Journal.Economics and Administration, 15 (2), King 
Abdulaziz University, 127-164 

Dodin, Ahmed Youssef (2019). Change management and organizational 

development. Al-Yazuri Scientific House for Publishing and 
Distribution, Amman, Jordan. 

El-Gendy, Yasmine El-Sayed, Ahmed, Ibrahim Ahmed, Shaalan, Abdel-
Hamid (2020). Determinants of the organizational development of 
the educational institution, an analytical study and a modern vision. 
Journal of the College of Education in Benha, Issue 123, Part 2 
(202), 705-732 

Fahmy, Mohamed Seif El-Din. (2004). Educational planning - its 
foundations, methods and problems. eighth edition, Anglo-Egyptian 
Bookshop, Cairo 



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة ،  يوليو ،)2( ، الجزء)199: (العدد

 

 

598 

Hassanein, Manal Sayed Youssef. (2022). Organizational development of the 
Egyptian Japanese schools in the light of self-renewal in Alexandria 
Governorate. Journal of the College of Education in Educational 

Sciences, Vol. 46, p. 1, 177-326 

Holy Azhar. (D.T). The explanatory memorandum of Law No. (103) of 1961 

AD, regarding the reorganization of Al-Azhar and the bodies it 
includes. Cairo, Al-Azhar Press. 

https://www.almaany.com/ar/dict/arar/%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%
8A%D9%85/ Accessed on April 12, 2023 AD 

Ibrahim, Hossam El-Din El-Sayed Mohamed, El-Maamari, Nasr bin Hamad 
bin Mohamed. (2020). Obstacles facing the school administration in 
organizational development in basic education schools in Al 
Sharqiyah South Governorate in the Sultanate of Oman. Arab Studies 

in Education and Psychology, 120 (120), Association of Arab 
Educators, 219-246. 

Idris, Thabet Abdel-Rahman (2001). Modern entrance in public 

administration. University House, Alexandria. 

Islamic Research Academy. (2022). Statement of collector's data at all levels 
in the country's foreign institutes, academic year 2021 AD / 2022 

AD. 

Lexicon of meanings website. (2023a). The meaning of the word 
development is available at the following link 
https://www.almaany.com/ar/dict/arar/%D8%AA%D8%B7%D9%88
%D9%8A%D8%B1/ Accessed April 12, 2023 AD 

Lexicon of meanings B website (2023b). The meaning of the word 
organization is available at the following link 
https://www.almaany.com/ar/dict/arar/%D8%AA%D9%86%D8%B8
%D9%8A%D9%85/Accessed April 12, 2023 

Maghawry, Hala Amin. (2021). The strategic alliance between the Ministry 
of Education and the Faculties of Education and Organizational 
Development in Egyptian schools. Journal of Scientific Research in 
Education, 22 (5), Girls College of Arts and Educational Sciences, 
Ain Shams University, 1-27. 

Maher, Ahmed (2007). organization development; Primer's Guide, 
Discrimination, E, Change, Change, University, Alexandria. 

Mostafa, Abeer Mohamed Abdel-Dayem, and others. (2021). Analytical 
Study. Educational and Psychological Studies, (111), Faculty of 
Education, Zagazig University, 93-136 



 "رؤية مستقبلية "الخارجية الأزهرية التنظيمي للمعاهد التطوير 
  أحمد عبدالفتاح حمدي الهنداوي / د
 محمود مصطفى أحمد أحمد/ د

 

 

599 

Muhammad, Sabah Syed Abdul-Rahman et al. (2022). Requirements for 
applying the strategic planning approach to the administrative 
performance of technical mentors in educational departments in 
Fayoum Governorate, Fayoum University Educational and 

Psychological Journal, 9 (16) Faculty of Education, Fayoum 
University, 1326-1364 

Organization of Islamic Cooperation, History of the Organization (oic-
oci.org), accessed April 26, 2023 AD 

Salama, Ahmed Zayed Odeh (2019). A proposed vision to develop the 
performance of education leaders in North Sinai in the light of the 
organizational development approach. Journal of the College of 

Education, University of Arish, Year 7, Issue 20, Part 2, 179-212. 

The Egyptian Arabic Republic. (2021). A New Decade for Achievement - 
Egypt's Path 2030 to Promote Sustainable Development, Egypt's 

Human Development Report 2021, Ministry of Planning and 
Economic Development, Cairo. 

The website was accessed on April 12, 2023 AD 

Yassin, Jabbar. (2014). Organizational development and change 
management in government organizations (requirements and 
constraints). The international scientific conference on managing 
change in a changing world, Amman: Center for Research and 
Human Resources Development - Ramah, 1-3 

 المراجع الاجنبية

McLean, G. (2005). Organization development: Principles, processes, 
performance. Berrett-Koehler Publishers 

Arnold, K. A., Connelly, C. E., Leonard, H. S., Lewis, R., Freedman, A. M., 
& Passmore, J. (2013). The Wiley-Blackwell Handbook of the 
Psychology of Leadership, Change, and Organizational 
Development. In Transformational Leadership and Psychological 
Well-being: Effects on Followers and Leaders. (pp. 175-194). John 
Wiley & Sons, Ltd.  

Cummings, T.G. & Worley, C.G. (2009). Organization Development and 
Change. 9th edition. Cincinnati, OH: South-Western. 

Rothwell, W. J., & Sullivan, R. L. (Eds.). (2005). Practicing organization 
development: A guide for consultants (Vol. 27). John Wiley & Sons 

Alejandro ,S.G. (2016).History and Fundaments of Organizational 
Development. Journal of Global Economics. 4(4), 1-5. 



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة ،  يوليو ،)2( ، الجزء)199: (العدد

 

 

600 

Asumeng, M. A., & Osae-Larbi, J. A. (2015). Organization development 
models: a critical review and implications for creating learning 
organizations. Eur J Train Dev Stud, 2, 29-43 

Egan, T. M. (2002). Organization development: An examination of 
definitions and dependent variables. Organization Development 

Journal, 20(2), 59–70. 

Rothwell, W. J., Stavros, J. M., & Sullivan, R. L. (Eds.). (2015). Practicing 

organization development: Leading transformation and change. John 
Wiley & Sons.  

Mihaela, S., Adela, M., Adriana-Elena, T., & Monica, F. (2011). An 
organizational development program in the preschool educational 
institution. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 15, 998-1002.  

Asumeng, M. A., & Osae-Larbi, J. A. (2015). Organization development 
models: a critical review and implications for creating learning 
organizations. Eur J Train Dev Stud, 2, 29-43.  

Ririhena, R. L., & Notanubun, Z. (2021). Organizational Development and 
Change Along with the Reinventing in Education. JURNAL 

PENDIDIKAN PROFESI GURU INDONESIA (JPPGI), 1(1), 21-27.  

Nellitawati, N. (2019). The relationship between organizational development 
and teacher performance?. COUNS-EDU: The International Journal 

of Counseling and Education,, 4(4), 157-162.  

Smith, C., & Mackinnon, M. (2019). Organisation development: The 
argument still stands. Journal of Education (University of KwaZulu-

Natal), (77), 115-137.  

Adesh Ram lal .(2020). Principals’ Experiences Leading Strategic Planning 
in High- Performing Primary Schools in Trinidad and Tobago, Ph.D 
Texas University, Journal of Instructional Pedagogies, (24), Jul 
2020 


