
 
 

 

 

دور تدويل التعليم في تحسين القدرة التنافسية لجامعة 
 الأزهر تصور مقترح

 
 
 
 

 إعداد
 د/ محمد شبل عبد الرحمن القط

 مدرس أصول التربية
كلية التربية بنين بالقاهرة جامعة الأزهر    

 د/أحمد شبل عبد الرحمن القط
 مدرس الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة 

 بالقاهرة جامعة الأزهر كلية التربية بنين
 

 



 
دور تدويل التعليم في تحسين القدرة التنافسية لجامعة الأزهر تصور 

 مقترح

 د/ محمد شبل عبد الرحمن القط

 د/أحمد شبل عبد الرحمن القط

 

 

534 

 دور تدويل التعليم في تحسين القدرة التنافسية لجامعة الأزهر تصور مقترح
 
 2أحمد شبل عبد الرحمن القط، 1محمد شبل عبد الرحمن القط 

 مدرس أصول التربية كلية التربية بنين بالقاهرة جامعة الأزهر1
 التربية بنين بالقاهرة جامعة الأزهرمدرس الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة كلية 2

 Mohamedelkott.208@azhar.edu.eg: البريد الإلكتروني للباحث الرئيس
 ص:لستخالم
هدفت الدراسة إلى التعرف على دور تدويل التعليم في زيادة وتحسين القدرة التنافسية لجامعة      

ليل البيئة الداخلية لتح Swatالأزهر. استخدمت الدراسة المنهج الوصفي،وأسلوب سوات 
والخارجية للجامعة والوقوف على الفرص والتهديدات ونقاط القوة والضعف،واستعرضت 
الدراسة فلسفة تدويل التعليم والقدرة التنافسية، كما أوضحت دور التدويل في تحسين القدرة 

ة إلى بعض التنافسية لجامعة الأزهر، وواقع القدرة التنافسية لجامعة الأزهر، وتوصلت الدراس
النتائج منها، أن القدرة التنافسية لجامعة الأزهر مازالت بحاجة إلى مزيد من الجهد، حيث جاءت 
في مرتبة متأخرة مقارنة ببعض الجامعات العالمية، مما يستدعي ضرورة تحسين قدرتها التنافسية، 

 لتحسين القدرة التنافسية للجامعة،
ا

وتوصلت الدراسة  كما بينت أن تدويل التعليم يعد مدخلً
لوضع تصور مقترح يسهم في تحسين القدرة التنافسية لجامعة الأزهر من خلًل توسيع نطاق 

 .  تدويل التعليم بها 
 .تدويل التعليم، القدرة التنافسية الكلمات المفتاحية:

 
The role of internationalization of education in 

improving the competitiveness ability of Al-Azhar 
University, a proposed vision 

 
Mohamed Shabl Abdel Rahman El-Qat1, Ahmed Shabl Abdel 
Rahman El-Qat2 
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Boys, Cairo - Al-Azhar University 
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A BSTRACT: 
      The study aimed to identify the role of internationalization of 
education in increasing and improving the competitiveness of Al-
Azhar University. The study used the descriptive approach, and the 
Swat method, to analyze the internal and external environment of the 
university and identify opportunities, threats, strengths and 
weaknesses. The study reviewed the philosophy of internationalization 
of education and competitiveness, as well as the role of 
internationalization in improving the competitiveness ability of Al-
Azhar University, and the reality of the competitiveness of Al-Azhar 
University. In some international universities, which necessitates the 
need to improve its competitiveness, it also showed that the 
internationalization of education is an entry point for improving the 
competitiveness ability of the university.   
Keywords: internationalization of education, competitiveness. 
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 المقدمة:

 
الحيهههاة،  وقطاعهههات عديهههدة فهههي مختلهههف جوانههه  شهههملتمهههن التايهههرات، ال ههه   العديهههدشههههد العهههالم     

يعههد تههدويل التعلههيم مههن المؤسسههات فههي دول العههالم، و وأثههرت تلههت التايههرات والتحههوعت فههي العديههد مههن 
ظههرت ب هرية، كمها الالتواصهل والتفاعهل فهي الأة هطة  نتج عنها اعنفتهاح فهيالتايرات، وال    أبرز تلت

العديههههد مههههن التحههههديات ال هههه  أثههههرت فههههي التعلههههيم عسههههيما بعههههد تزايههههد الحههههرا  الههههدولي للطههههلًب وأسههههات ة 
، ص 2015زيهههن العابدين،أحمهههد، أسام،،سهههعيد،منال بتهههدويل التعلهههيم.   يعهههرف الجامعهههات وههههو مههها

متلًكهها مزايها ا يمكهن قياسه، بمهد نجاح أي مؤسسة تعليمية وتفوقها علهى منافسهاها  أن( كما .649
، ومههن ثههم فههون تعههاون والمزايهها تحقيهه  الأرحههاح فههي تسههاعدها متقدمههةمكانههة  تسهههم فههي تحقيهه تنافسههية 
يمكههن أن يسههاهم فههي تحسههين دافعيههة العههاملين وتحسههين أدادهههم وتحقيهه  ا بههدا  لتحقيهه   منسههوحاها

  ميزة تنافسية مؤسسية.

(-Khan, Hana & Malay, Harry, 2009, pp. 769-780.) 

وقد أشارت بعض الدراسات إلى أن تدويل التعليم يسهم بدور كبير في تحسين جودة التعليم وزيادة 
(، كما يسهم في تحسين جودة البرامج وتحسين Palmer,2012.12القدرة التنافسية للمؤسسات  

سية، نوعية المناهج، من خلًل تضمين البعد الدولي في المناهج ال   تسهم في زيادة القدرة التناف
حيث توجد علًقة قوية بينهما فكلما تمكنت الجامعة من تدويل أة طتها وخدماتها زادت قدرتها 

ا كبيرة على المؤسسات التربوية خاصة بعد  التنافسية.
ا
وقد فرضت ه ه التايرات المعاصرة ضاوط

 تزايد حدة التنافسية العالمية من خلًل تحسين جودة برامجها وتقديم أفضل الخدمات، مما
كما ( ,2009,770Khan, Hanaيساعدها على تحسين أدادها مما يمكنها من زيادة قدرتها التنافسية 

ويتم ذلت من الدول،  بينالتبادل العلم  والمعرفي توسيع نطاق  بدور كبير في  التعليم تدويل يسهم
العالي  مؤسسات التعليمقليمية بين إدولية و وشراكات وتحالفات اة اء اتحادات خلًل 

 عن، والجامعات
ا

 وإجراء العديد منالأسات ة والطلًب عبر الدول، بين  اعنتقال حركةتزايد  فضلً
 عن توفير المنصات، الدوليةالبحوث 

ا
ال   ترحط الأة طة التعليمية  ا لكترونيةال بكات و  فضلً

: 2010دي، منظمة التعاون والتنمية في الميدان اعقتصا .والبحثية للجامعات على المستو  الدولي
216( 

ومههن هنهها يتنههم أن عمليههة تههدويل التعلههيم أصههبحت ضههرورية لمواجهههة المنافسههة ال ههديدة، وتحسههين 
القههههدرة التنافسههههية، فالجامعههههات مطالبههههة بمواكبههههة التايههههرات والتحههههوعت المعاصههههرة وتحسههههين جههههودة 

ة قههدرتها تحسههين وزيههادممهها يسهههم فههي تههدويل التعلههيم توسههيع نطههاق اسههتراتيجيات برامجههها مههن خههلًل 
 التنافسية.

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها

أشارت بعض الدراسات إلى تأخر مرتبة الجامعات المصرية عامة وجامعة الأزهر على وج،     
الخصوص حيث تراجعت في بعض التصنيفات العالمية للجامعات، وأشارت إلى وجود بعض 

عف جهود تطوير قدرات البحث الأسباب منها أن هنا  روتينية في بعض الجامعات المصرية وض
ا من 12، 2010دياب، عبد الباسط محمد،العلم  ونقص المخصصات والموارد المادية.  

ا
( وانطلًق

وجود بعض التحديات في الفترة اعخيرة وال   اةعكست على مؤسسات التعليم، ظهرت اعتجاهات 
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ة مصر تحسين جودة نظم نحو تدويل التعليم وادخال البعد الدولي في المناهج، ومنها محاول
التعليم العالي لتحقي  مكانة أفضل في ظل ضاوط ازدياد حدة التنافسية والريادة. وزارة التعليم 

 (14، 2012العالي بمصر،

إع أن الجامعات المصرية مازالت تواج، العديد  وعلى الرغم من أهمية موضو  تدويل التعليم     
لمية بين الجامعات، وال   تفرض توسيع فرص تدويل من التحديات منها ظهور المنافسة العا

إع أن ذلت التعليم بهدف تحسين القدرة التنافسية للجامعة. وعلى الرغم من تلت الأهمية الكبيرة 
في الدراسات في ه ا  يلًحظ وجود نقص، حيث لم يحظ باعهتمام المناس  في الدراسات السابقة

. فمعظم ما تم إجراؤه من دراسات الحالية إجراء الدراسةالمجال رغم أهميت،، مما يستلزم ضرورة 
دور تدويل التعليم كمدخل لتحسين القدرة  إلى ق دون التطر  التدويل بصفة عامة علىركزت 

وخاصة بعد تراجع مرتبة الجامعة في بعض التصنيفات العالمية  .التنافسية لجامعة الأزهر
 للجامعات.

إلى ترتيبت الجامعات ومنها جامعة الأزهر حيث أوضحت  وقد أشارت بعض التقارير والتصنيفات
الباحثيهن  أعداد إجمالي ( من%15 كبهرالنسهبة الأب تحظى جامعة الأزهر من أن  على الرغم أن، 

ومع ،  (%11.4 و (%12.5 عيهن شهمس بنسه  جامعة و القاههرة  ةتلاهها جامعه ،بالجامعات المصرية
كما (. 2019,11متدنية  وزارة التعليم العالي,في مستويات بها دولي ال البحث  معدل ا نتاج جاء ذلت

 THE QS ،1000: 801، 1001(+جاءت مرتبة الجامعة متأخرة في بعض التصنيفات العالمية ؛ 
على مستو  العالم، وال ي يرجع لضعف ( جامعة 500أفضل   نطاق وخروجها منم(، 2021
(، ومؤشر اعست راف %22.7وريات معترف بها  المن ورة في د الأبحاثاعقتباس من ةسبة 
) international outlook  46.8%  ). Times Higher Education. Azhar University-Al الدولي

 Top(  %66.53(، والعلًقات البحثية الدولية  %55.47(، والسمعة الأكاديمية  2020)
Universities. (2015, July 16). .)أعضاء هيئة التدريس “وف  مؤشر  تسجيلها لدرجة   وقلة

( كما لم .International Faculty  QS University Rankings. (2020, October,9)الدوليين" 
ا للتمويل  لتكون ضمن الجامعات المصرية الخمس الأكثرمكانة متقدمة تحق  جامعة الأزهر  منحا

  (2021،53.إسماعيل رج عثمان، الخارجي  

دور تدويل التعليم في تحسين القدرة عن الك ف  حاول تالدراسة ال   ومن هنا كانت ه ه   
لب ل مزيد من الجهد من خلًل توسيع نطاق تدويل جامعة الوحاجة  التنافسية لجامعة الأزهر

 تحسين جودة التعليم بالجامعة علىوال   يمكن أن يكون لها تأثير ومردود إيجابي  التعليم بها ،
 ومن هنا تحاول الدراسة ا جابة على التساؤعت التالية:، وزيادة قدرتها التنافسية

 ؟ فلسفة تدويل التعليمما  -1

 ما واقع القدرة التنافسية لجامعة الأزهر؟ -2

 ما دور تدويل التعليم في زيادة القدرة التنافسية لجامعة الأزهر؟ -3

 ؟ واقع تدويل التعليم بجامعة الأزهر وقدرتها التنافسيةما   -4

                                                 
  اح  البحثصراق المن ورة ال   لها مؤلف دولي م ار  ليتم حساب ه ا المؤشر من خلًل حساب الأو. 
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لتطبيههه  اسهههتراتيجيات تهههدويل التعلهههيم لزيهههادة القهههدرة التنافسهههية لجامعهههة  مههها التصهههور المقتهههرح -5
 الأزهر؟

 ف الدراسة: اأهد

 : إلىهدف الدراسة الحالية ت     

التعهههههرف علهههههى مفههههههوم وفلسهههههفة تهههههدويل التعلهههههيم وأهميتههههه، وأهدافههههه، ومعوقاتههههه، ومتطلبهههههات  -1
 تحقيق،.

 زهر.الك ف عن واقع تدويل التعليم والقدرة التنافسية لجامعة الأ  -2

وضهههههع التصهههههور المقتهههههرح لتطبيههههه  اسهههههتراتيجيات تهههههدويل التعلهههههيم لزيهههههادة القهههههدرة التنافسهههههية  -3
 لجامعة الأزهر.

 الدراسة:  أهمية

 : النظريةالأهمية  -أ

ومتايههرات العصههر، حيههث  ةالحديثهه ةالعالميهه التوجهههاتمواكبتههها  إلههىترجههع أهميههة الدراسههة  -
هههه توجههههها تههههدويل التعلههههيمأصههههبا مجههههال  فههههي مجههههال ا رتقههههاء بنوعيههههة  اليهههه، كثيههههرا يعههههول ع اعالميا

 وجوده التعليم الجامعي

تعد الدراسة الحالية استجابة لما أوصت ب، بعهض الدراسهات السهابقة فهي هه ا المجهال مهن  -
 . تحسين القدرة التنافسية لجامعة الأزهرضرورة 

أوجههههه، الهههههنقص فهههههي الدراسهههههات بعهههههض للدراسهههههة فهههههي محاولتهههههها سهههههد  النظريهههههةترجهههههع الأهميهههههة  -
دور تههدويل التعلههيم فههي يلًحههظ قلههة الدراسههات ال هه  تتعلهه  بقضههية  حيههثا، لقههة بمجالهههالمتع

 زيادة القدرة التنافسية لجامعة الأزهر.

 الأهمية العملية:  -ب

 –من مخططين ومنفه ين –يمكن أن تفيد ه ه الدراسة المسئولين عن التعليم الجامعي  -
مجههال التعلههيم ودعههم الجهههود ال هه  تطبيقههها فههي و  تههدويل التعلههيم فههي التعههرف علههى متطلبههات

 لتطوير التعليم.تب ل 

نتهههههائج تفيهههههد المسهههههئولين عهههههن الجامعهههههة فهههههي  ت هههههملأنهههههها  إلهههههىترجهههههع أهميهههههة الدراسهههههة العمليهههههة  -
 التعرف على واقع القدرة التنافسية للجامعة ودور تدويل التعليم في تحسينها.

العمليهههههة    اء بمسهههههتو قهههههيمكهههههن أن يسههههههم فهههههي اعرت متطلبهههههات تهههههدويل التعلهههههيمكمههههها أن تهههههوفير  -
 .داخل الجامعة التعليمية

 منهج الدراسة: 

جمههههع وتنظههههيم وتصههههنيف  علههههى، الهههه ي يعتمههههد المههههنهج الوصههههفي"سههههتخدم الدراسههههة سههههوف ت
 Swatوأسههلوب سههوات والقههدرة التنافسههية للجامعههة ، بتههدويل التعلههيمالبيانههات والمعلومههات المتعلقههة 
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لوقهههههوف علهههههى الفهههههرص والتهديهههههدات ونقهههههاط القهههههوة لتحليهههههل البيئهههههة الداخليهههههة والخارجيهههههة للجامعهههههة وا
 وضع تصور مقترح لتدويل التعليم وزيادة القدرة التنافسية للجامعة.مع  والضعف

 لدراسة:امصطلحات 

؛ سههيتم فيمهها يلههي عههرض اسههة وتسههاؤعتها وأهههدافها ومنهجهههابعههد أن تههم تنههاول م ههكلة الدر  
 للمفاهيم ا جرائية للدراسة من وجهة نظر الباحث:

 ل التعليمويتد -1

 :ها ما يليتتنو  تعريفات تدويل التعليم حس  الهدف واعستراتيجية ال   تنتهجها المؤسسة ومن

التاييههر ومعطيههات متطلبههات  لتواكهه الجامعههة  تتخهه هاإسههتراتيجية  التههدويل ( أن2011يههر  سههعد  
دوليههة، وتطههوير اعقتصههادي واعجتمههاعي والثقههافي؛ حيههث يعطههى الطههلًب الفرصههة عكتسههاب الخبههرة ال

  .للعمل بفاعلية في العالم المطلوحة  المهارات

ا بأن،   ودعهملتطهوير مناهجهها الدراسهية،  كبيهرة خطهواتمؤسسات التعليم العالي  اتخاذويعرف أيضا
فرص لتحسين مهارات إتقان اللاات الأجنبية  باسكرفيل  وإتاحةبين الحضارات، والسلًم التفاهم 
 )2011وآخرون،

ضهههمين وادمهههاج الأبعهههاد الدوليهههة والثقافيهههة فهههي التهههدريس والبحهههث والخهههدمات الوظيفيهههة ههههو عمليهههة ت
 (Knight, Jane. 2008,19للمؤسسة 

ههههها بأنههههه،" مجموعهههههة السياسهههههات والبهههههرامج ال ههههه  تتبناهههههها الجامعهههههات وتطبقهههههها فهههههي  ويمكهههههن تعريفههههه، اجرائيا
ليههة وذلههت مههن خههلًل بعههض التعلههيم  حههداث نههو  مههن الحههرا  الههدولي بههين نظههم التعلههيم المحليههة والدو 

هههههههاديم  للسههههههههات ة والطههههههههلًب والمنههههههههاهج والبههههههههرامج التعليميههههههههة واعتفاقههههههههات  الآليههههههههات مثههههههههل الحههههههههرا  الأكه
 وال راكات البحثية الدولية."

  :القدرة التنافسية -2

، حيث يختلف اتهاتعريف يعد مصطلم التنافسية من المصطلحات ال   ذاعت وتنوعت
 ،، ويمكن تعريفها كما يأتي:باختلًف المجال ال ي يستخدم في

ات ا مكانيات من معرفة، ومهار كافة  استالًلتعرف التنافسية بأنها قدرة المؤسسة على 
أفضل لقدرات الجامعة البحثية، وإنتاج المعرفة بحيث تسهم في وظيف لتحقي  التقدم المن ود وت

 ,Koh عن الجامعات الأخر .تنمية المجتمع، وإعداد الموارد الب رية على مستو  عال ب كل متميز 
K,2012,4.) 

ا يمكن تعريفها أيضا بأنها كل ش  ء ي ا إيجابيا وتميزهم مخرجاتها خاصة في ميز المؤسسة تمييزا
 (2014،38 الخوالدة،رياض ،عن مخرجات المنافسين من وجهة نظر العملًء أو المستفيدين منها.

من إمكانات الجامعة  تمتلك، ما كل"  بأنها التنافسية القدرة انأن يعرف الباحثويمكن 
دها، موار توظيف تتمثل ه ه القدرة في ال   الجامعات الأخر ، و  عن غيرها من ومميزات تتميز ب،

تأهيل مخرجاتها ل لية مقارنة بالمنافسين،كفاءة وفاعواستخدامها بأكبر وعسيما مواردها الب رية، 
 .والدولي المحليللتنافس على المستو  
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 ابقة الدراسات الس

 تتضمن الدراسات السابقة بعض الدراسات العرحية والأجنبية تم ترتيبها زمنيا تصاعديا وت مل:

 دراسات تناولت تدويل التعليم:-أ

تدويل التعليم  فلسفة الك ف عنإلى هدفت (: 2000دراسة  ط، ،سعيد،محمود،  -1
 وم العالي. تدويل التعلي فرضتالعالي، وك لت التعرف علي العوامل والمبررات ال   

اتجاه قوي لتدويل  ظهور استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وتوصلت إلى عدة نتائج: 
تعدىة التعليم العالي ع يقتصر فقط على عمليات التدري  والتدريس والبحث، بل 

مجموعة من العوامل  كما أن هنا التخطيط لنظم المؤسسات وإدارتها.لمجاعت 
تطوير ب كما أوصت باعهتمام لتدويل للتعليم العالي، اعمليات  فرضتوالمبررات ال   

 العديد من البرامج والم روعات لتدعيم البعد الدولي داخل المناهج والمقررات الدراسية. 
ة تدويل حركفلسفة التعرف على  هدفت الدراسة إلى(: 2006دراسة  محمد، أماةي   -2

الجامعي، وك لت التعرف على ، ومستويات تدويل التعليم التعليم الجامعي، ودواعاها
خبرات  المملكة المتحدة واستراليا( في تدويل التعليم بعض الخبرات الأجنبية مثل 

الجامعي وأخيرا الوصول إلى تصور مقترح  لتدويل التعليم الجامعي المصري في ضوء 
ة خبرات دول   المقارنة. وقد استخدمت الدراسة المنهج المقارن، وتوصلت الدراسة إلى عد

بدور رائد في مجال  تقومعلى مؤسسات التعليم الجامعي أن  ، من الضروري أن نتائج منها:
 اعستفادة من مزايا وإمكانات التكنولوجيا الجديدة للمعلومات واعتصاعت. 

السائدة ( استهدفت الدراسة الك ف عن اعتجاهات العامة Childress,2009دراسة   -3
المنهج الوصفي، وتوصلت الدراسة إلى تنو  على اسة الدر  واعتمدت ،تدويل التعليمفي 

مجاعت تدويل التعليم العالي، حيث ت مل الحرا  الطلًبي واضفاء البعد الدولي في 
 توسيع نطاقوأوصت بضرورة  ،المناهج وتوسيع فرص البحث العلم  الدولي الم تر 

 التفاهم الدولي وتوظيف التكنولوجيا.
تدويل التعليم ل ا طار الفكري إلى التعرف على دفت ه( 2012دراسة  نصار ،علي ،  -4

الك ف عن العلًقة بين العولمة كما حاولت الدراسة العالي، ومقومات،، ومبررات،، 
واقع تدويل التعليم العالي في مصر على  الك ف عنوتدويل التعليم العالي، وك لت 

عاصرة في مجال ضوء تحديات العولمة، با ضافة إلى التعرف على بعض الخبرات الم
المنهج الوصفي، وأسلوب القياس  خدمت ه ه الدراسةتدويل التعليم العالي. وقد است

توفير اعستثمارات وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها ضرورة المقارن، وأسلوب دلفى. 
العمل على وزيادة م اركة القطاعين الحكومي والخاص، اللًزمة لتدويل التعليم العالي 

بتعاث إلى جامعات الدول لفرص المتاحة للطلًب وأعضاء هيئة التدريس للً زيادة ا
اعتفاقات البينية بين الجامعات المصرية وغيرها من كما أوصت بزيادة فرص ، المتقدمة

 .الجامعات الدولية المتقدمة لتقديم برامج تعليمية دولية م تركة
 في ا دارة اعستراتيجية  ( هدفت الدراسة إلى تطبي  نموذجPaul,2014دراسة بول   -5

تطور  ضحت الدراسة أن الجامعات ينبغي أنتدويل مؤسسات التعليم العالي، وأو 
برامجها للتكيف مع الظروف المحيطة ومستجداتها، ويمكن تحقي  ذلت من خلًل 
تدويل التعليم واستراتيجيات، المتنوعة، كما توصلت الدراسة إلى بعض عوامل تدويل 

 تجاه ا يجابي نحو التدويل ووجود الدعم الحقيقي من ا دارة.التعليم منها اع
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( هدفت الدراسة  إلى التعرف على الأسس الفكرية 2017،ثروت ،عبد الحميد دراسة  -6
لتدويل التعليم واعتجاهات الحديثة في، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي للتعرف 

إلى أن تدويل التعليم أصبا على مبررات وفلسفة تدويل التعليم، وتوصلت الدراسة 
ضرورة ملحة، أن التدويل ع يتم في كل المؤسسات الجامعية وع من خلًل استراتيجية 
واحدة، بعض المسارات ا دارية ال   يمكن تطبيقها لتوسيع نطاق تدويل التعليم. 

 وأوصت الدراسة بتطبي  مسارات التدويل المتنوعة وا فادة منها في مصر.
( هدفت الدراسة إلى التعرف على خبرة الوعيات 2019حلم    ،أميمة،مصطفى دراسة  -7

المتحدة الأمريكية في تدويل التعليم واعستفاة منها في تدويل التعليم الجامعي بمصر في 
ضوء ما تسما ب، ظروفها وامكاناتها, واعتمدت الدراسة على المنهج المقارن من خلًل 

إلى بعض النتائج منها ضرورة دعم الحرا   أسلوب دراسة الحالة, وتوصلت الدراسة
الأكاديم  الدولي والعمل على ج ب واستقطاب الطلًب الدوليين.وتعزيز سبل التعاون 

 الأكاديم  بين الجامعات.
( هدفت الدراسة إلى وضع تصور مقترح لتلبيةالوظائف 2021  ،محمد  مطر، دراسة   -8

تمدت الدراسة على المنهج الوصفي المتوقعة لسوق العمل من خلًلتدويل التعليم واع
وتوصلت الدراسة إلى تحديد بعض المتطلبات اللًزمة وال   لها صلة وثيقة بمجاعت او 

 أو تدويل البرامج الأكاديمية( -الدولي –استراتيجيات تدويل التعليم   الحرا  الأكاديم  

 دراسات تناولت القدرة التنافسية:

 (2010عبد الباسط  دياب،دراسة  -1
في تحقيقها القدرة التنافسية ومؤشراتها  فلسفةفت الدراسة إلى التعرف على هد

مكانة  واقع ت الك ف عن خبرات بعض الدول في التنافسية، والك ف عنالجامعات، وك ل
 ووضع تصور مقترح لتحسين القدرة التنافسية للجامعات المصرية. ،الجامعات المصرية

ارن لعرض خبرات بعض الدول. توصلت الدراسة إلى تدةي استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المق
بالجامعات الأجنبية خاصة اّذا ما قورنت الجامعات العرحية وضعف قدرتها التنافسية  مكانة

وتوصلت لوضع تصور مقترح لتحسين القدرة التنافسية للجامعات العرحية. وأوصت بضرورة 
بها  ونظم الدراسة ث خطط الدراسةتحديالعمل على بتطوير سياسات القبول بالجامعات و 

 اء هيئة التدريس.وتطوير كفاءات أعض

 (2014 ، وضيئة،أبو سعدة دراسة  -2
لقدرة التنافسية وخصائصها ومتطلبات ا طار الفكري لهدفت الدراسة إلى التعرف على 

جامعة المنصورة لتحسين قدرتها  قامت بهاالجهود ال   الك ف عن بعض تحقيقها من خلًل 
لمنهج معايير التصنيفات العالمية. استخدمت الدراسة افسية بين الجامعات والتعرف على االتن

الجهود  بعضواستخدمت المقابلة الشخصية كأداة لجمع البيانات. توصلت الدراسة إلى  الوصفي
بمجموعة من ا جراءات اللًزمة لتحسين الدراسة متها جامعة المنصورة وأوصت دالمختلفة ال   ق

علم  وتشجيع ا نفاق على البحث المخصصات العمل على زيادة  التنافسية للجامعة منها:القدرة 
على الم اركة في المؤتمرات والندوات الدولية وتطبي  فكرة الجامعة المنتجة أعضاء هيئة التدريس 

وضرورة اشترا   ات است ارية تتبع الجامعة.دال   تضم وحدات ذات طابع خاص اة اء وح
 .ضرورة توفير مصادر بديلة للتمويلواعد البيانات العالمية. و الجامعة بق
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 (2014 ماهر،حسن،دراسة  -3
هدفت الدراسة إلى الك ف على واقع القدرة التنافسية بالجامعات المصرية ودور تدويل 
التعليم واستراتيجيات، في زيادتها واعرتقاء بها، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي واستعانت 

( عضوا من هيئة التدريس  في بعض الجامعات 225كأداة طبقت على عينة بلغ عددها باعستبانة 
المصرية وتوصلت إلى عدة نتائج منها: أن القدرة التنافسية للجامعات المصرية ما زالت متوسطة 
مقارنة بالجامعات الأجنبية. ضرورة ب ل مزيد من الجهد للًرتقاء بها حيث يسهم في زيادة القدرة 

ا. أوصت الدراسة التنافس ا وعالميا ية للجامعات وتحسين أدادها للحصول على مراكز متقدمة محليا
تشجيع و  توسيع العلًقات والروابط الأكاديمية مع المؤسسات ا قليمية والعالمية. بضرورة

 برامجها وخدماتها البحثية عبر شبكة اعنترنت. وتحسين الجامعات المصرية على تقديم 

 (2015 ، مهالمجدابو ا  دراسة -6

الك ف عن فلسفة حاضنة الأعمال البحثية والتعرف على مفهوم هدفت الدراسة إلى 
القدرة التنافسية وخصائصها ودور حاضنة الأعمال في تنمية القدرة النتافسية للمؤسسة، 
اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي للتعرف على طبيعة الحاضنة البحثية ودورها في تحقي  

التنافسية للجامعة، توصلت الدراسة إلى وضع تصور مقترح للحاضنة البحثية حيث يمكنها  القدرة
ضرورة اعهتمام بتطبي   تنمية قدرة الجامعة التنافسية، كما أوصت الدراسة بعدة توصيات منها:

الحاضنات وتعميماها وة ر ثقافة التنافسية بين الجامعات، ضرورة توفير البنية التحتية اللًزمة 
 مال البحثية يعد مورد متميز للجامعة.أن حاضنة الأعكما  عة اء الحاضنة البحثية.

 (2017 ، سلطانغال (دراسة  -7

 هيئة لأعضاء المهنية التنمية حول  يةلمستقب رؤية وضع وصياغة هدفت الدراسة إلى
 دلفي، وبلأس خلًل من الوصفي المنهج سةاالدر  واستخدمت التنافسية، الميزة تحقي  في التدريس

 فيمن القياديين  الخبراء نم عينة على طبقت وال   ، البيانات لجمع كأداة باعستبانة واستعانت
 فيهيئة التدريس  لأعضاء المهنية التنمية دور  الك ف عن إلى سةاالدر  وتوصلت الكويت، جامعة
 وتطوير لتنافسية،ا الميزة خلًل التأكيد على مفهوم من الكويت جامعة في التنافسية الميزة تحقي 
 المواردالب رية، وتطوير المجتمع، خدمة وتطوير ،العلمية البحوث وتطوير التدريس  ، الأداء

 .المعرفة إنتاج وتطوير التكنولوجيا، مجال وتطوير

 (2020دراسة  هلًل ،-8

هدفت الدراسة إلى التعرف على معايير ومؤشرات التصنيفات الدولية للجامعات ، 
وقوف على واقع القدرة التنافسية للجامعات ومن ثم اقتراح رؤية مستقبلية لرفع با ضافة إلى ال

تلت القدرة التنافسية للجامعات ، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي وأسلوب دلفاي واعتمدت 
على تطبي  استبانة على عينة من الخبراء بالجامعات المصرية بهدف است راف القدرة التنافسية 

ية  وتوصلت الدراسة إلى ضعف القدرة التنافسية للجامعات المصرية وتأخر للجامعات المصر 
 مرتبتها في التصنيفات الدولية، وقدمت الدراسة رؤية مقترحة لتحسين قدرة الجامعات المصرية.

 تعلي  عام على الدراسات السابقة:

 مثل عليمخلًل عرض الدراسات السابقة تبين أن هنا  دراسات عرحية تناولت تدويل التمن 
دراسة  نصار ،علي ، و  (:2006دراسة  محمد، أماةي و  (:2000دراسة  ط، ،سعيد،محمود،
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فلسفة تدويل التعليم العالي، وك لت التعرف علي العوامل والمبررات  وال   عرضت  ( 2012
استهدفت الدراسة وال   ( Childress,2009دراسة  و ال   فرضت تدويل التعليم العالي. 

وال   ( Paul,2014دراسة بول  و  تدويل التعليم.السائدة في تجاهات العامة الك ف عن اع
عبد  دراسة و .  تطبي  نموذج ا دارة اعستراتيجية في  تدويل مؤسسات التعليم العالي تاولت

الأسس الفكرية لتدويل التعليم واعتجاهات الحديثة  وال   تناولت( 2017،ثروت ،الحميد
خبرة الوعيات المتحدة الأمريكية في وال   بينت ( 2019حلم    ،ميمةأمصطفى، دراسة و  .في، 

ء ما تسما ب، ظروفها تدويل التعليم واعستفاة منها في تدويل التعليم الجامعي بمصر في ضو
( هدفت الدراسة إلى وضع تصور مقترح 2021  ،محمد  مطر، دراسة ، و وامكاناتها

 .تدويل التعليم خلًللتلبيةالوظائف المتوقعة لسوق العمل من 

 دراسات تناولت القدرة التنافسية:و 

 وال   تناولت (2014 ، وضيئة،أبو سعدة دراسة و  (2010عبد الباسط  دياب،دراسة 
 (2014 ماهر،حسن،دراسة فلسفة القدرة التنافسية ومؤشراتها في الجامعات، 

صرية ودور تدويل هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع القدرة التنافسية بالجامعات الم
 (2015 ، مهاابو المجد  دراسة . التعليم في زيادتها واعرتقاء بها

الك ف عن طبيعة حاضنة الأعمال البحثية والتعرف على مفهوم هدفت الدراسة إلى 
 التنمية حول  يةلمستقب رؤية بناء وال   تناولت (2017 ، سلطانغال (دراسة  . و القدرة التنافسية 

وتناولت معايير  (2020دراسة  هلًل ،  .التنافسية الميزة تحقي  في التدريس هيئة لأعضاء المهنية
ومؤشرات التصنيفات الدولية للجامعات ، با ضافة إلى الوقوف على واقع القدرة التنافسية 
للجامعات ومن ثم اقتراح رؤية مستقبلية لرفع تلت القدرة التنافسية للجامعات. ومن خلًل تلت 

ين اتفاق معظمها في استخدام المنهج الوصفي وتناول مداخل تدويل التعليم إع أن الدراسات تب
الدراسة الحالية تختلف معها في تدويل التعليم ودوره في زيادة القدرة التنافسية لجامعة الأزهر 

 وهو مجال لم تتعرض ل، الدراسات السابقة.

 تخلًصات منها:من خلًل استقراء الدراسات السابقة يمكن التوصل لعدة اس

فرضهههت وال ههه  التايهههرات السهههريعة والمتلًحقهههة فهههي ظهههل أصهههبا تهههدويل التعلهههيم ضهههرورة ملحهههة  -
 .التكيف مع معطياتهاعلى الجامعات ضرورة 

تنافسههية جيههدة للجامعههات مههن خههلًل ال العديههد مههن المزايههايمكههن أن يحقهه  تههدويل التعلههيم  -
 استراتيجيات، المتنوعة.

ا التنافسهههية يحسهههن مهههن مرتبتهههها ومكانتهههها بهههين الجامعهههات أن امهههتلً  الجامعهههة بعهههض المزايههه -
 ويسهم في زيادة قدرتها على تحقي  تدويل التعليم.

تطههههههور برامجههههههها للتكيههههههف مههههههع الظههههههروف المحيطههههههة ومسههههههتجداتها،  أنالجامعههههههات ينبغههههههي أن  -
 .ويمكن تحقي  ذلت من خلًل تدويل التعليم واستراتيجيات، المتنوعة

السهههههلًم والتفهههههاهم الهههههدولي بهههههين وة هههههر ثقافهههههة فهههههي تحقيههههه   يمكهههههن أن يسههههههم تهههههدويل التعلهههههيم -
 شعوب العالم من خلًل حركة استقطاب الطلًب.

ا لتحسههههههههين نوعيههههههههة وجههههههههودة العمليههههههههة التعليميههههههههة  -  جيههههههههدا
ا

أن تههههههههدويل التعلههههههههيم يمثههههههههل مههههههههدخلً
 بالجامعات.
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أن القهههدرة التنافسهههية للجامعهههات المصهههرية مازالهههت متوسهههطة خاصهههة ا إذا مههها تمهههت مقارنتهههها  -
 .عات الأجنبية وتتطل  ب ل مزيد من الجهد للًرتقاء بهابالجام

تت ههاب، الدراسههات السههابقة مههع الدراسههة الحاليهههة فههي المههنهج وتختلههف الدراسههة الحاليههة فهههي  -
موضههوعها حيههث تتعههرض لعلًقههة تههدويل التعلههيم بزيههادة القههدرة التنافسههية لجامعههة الأزهههر 

 .وهو مجال لم تتعرض ل، الدراسات السابقة

 نظري:الإطار ال

 تدويل التعليم 
ا

 الجامعي فلسفته وأهدافه.أولا

ههها ومطلبههها      اأصهههبا تهههدويل التعلهههيم توجها بتحقيههه  التهههدويل للعديهههد مهههن الهههدول، حيهههث يهههرتبط  ضهههروريا
 عهن كونه،  ة هر ثقافهةمنها  عديدة وحيويةأهداف 

ا
 يمكهن مهن السهلًم والتعهاون الهدولي، فضهلً

ا
مهدخلً

 طههههههههرق (، كمهههههههها ع تقتصههههههههر 65، 2007عجم ،حسههههههههنين،محمد،تحقيهههههههه  القههههههههدرة التنافسية. ال خلًلهههههههه،
تضهههههمين البعهههههد الهههههدولي فهههههي المنهههههاهج الدراسهههههية والحهههههرا  الهههههدولي  علهههههىتهههههدويل التعلهههههيم واسهههههتراتيجيات 
تهههههههدويل التعلهههههههيم ورسهههههههم سياسهههههههات،  محمهههههههد،  نحهههههههو  توجههههههههاتخلههههههه  إلهههههههى  يتجهههههههاوز ذلهههههههتللطهههههههلًب بهههههههل 

 (. 155،2014ماهر،

تدويل التعليم هو تهيئة المجتمع لتحقي  تحالفات  بأن من أهداف كما بينت أحد  الدراسات
وشراكات فعالة مع المجتمع الدولي ودعم سبل التواف  بين المجتمعات وال عوب ويتم ذلت من 

المنا ، م روعات ال راكة العلمية بين الدول خلًل طرق التدويل واستراتيجيات، المتنوعة  ومنها 
 قاسم ، .امج الدراسية متعددة الثقافاتر البالجامعي الدراسية للطلًب في التعليم 

 (15، 2012مجدي،والزهراء، فاطمة،

تدويل التعليم بأن، " عملية  تتضمن إدماج البعد  Jane knighet وتعرف جان كنت
الدولي وبعد التعدد الثقافي في أهداف ووظائف الجامعة وطريقة وصول خدماتها إلى عملًدها سواء 

 (Jane knighet 2008  5, لتعليم العالي أو الجامعي " .على مستو  الدولة أو نظام ا

بأنهه، " عمليههة تهههدف إلههى تمكههين مؤسسههات التعلههيم الجههامعي مههن اعنتقههال مههن  Soderqvistكمهها عرفهه، 
كونها مجرد مؤسسة محلية لتصبا مؤسسة عالمية من خهلًل تضهمين البعهد الهدولي فهي كافهة جوانبهها 

عزيههههز جههههودة عملي هههه  التههههدريس والههههتعلم، إضههههافة إلههههى تنميههههة وأة ههههطتها علههههى نحههههو متكامههههل يسهههههم فههههي ت
 Soderqvist, Minna.( 2007) 29,  الكفايات المطلوحة 

 ومن خلًل تعريفات تدويل التعليم يمكن القول أن، ي مل ما يلي:

 زيادة فرص التعاون الدولي وتعزيز الأمن الوطن  ودعم سبل السلًم العالمي. -
 مية وه ا يسهم في زيادة القدرة التنافسية للمؤسسة.تجويد وتحسين العملية التعلي -
أن من أهداف تدويل التعليم الجامعي: تحقي  التميز في التدريس والبحث، اعستجابة  -

 لمتطلبات عولمة المجتمع واعقتصاد.
تحسههههين نوعيههههة التعلههههيم وادخههههال قضههههايا وموضههههوعات ذات بعههههد دولههههي م ههههتر  فههههي المنههههاهج  -

 والمقررات.
بهههادل أعضهههاء هيئهههة التهههدريس والطهههلًب بهههين الجامعهههات والهههدول أو مههها يعهههرف زيهههادة حركهههة  ت -

 باسم الحرا  الأكاديم  بين الجامعات.
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 تحقي  التكامل بين عناصر العملية التعليمية، وتشجيع فرص التميزوتنويعها. -
 عههههن تلبيههههة متطلبههههات معطيههههات  -

ا
يسههههتجي  التعلههههيم عحتياجههههات الأفههههراد والمؤسسههههة، فضههههلً

 ،. العصر ومتايرات
يهههههههدعم تهههههههدويل التعلهههههههيم إجهههههههراء  البحهههههههوث الم هههههههتركة علهههههههى المسهههههههتو  الهههههههدولي، والتوسهههههههع فهههههههي  -

ال هههههبكات الرقميهههههة ال ههههه  تهههههرحط الأة هههههطة التعليميهههههة والبحثيهههههة للجامعهههههات علهههههى المسهههههتو  
 الدولي 

 مبررات تدويل التعليم: -
 توجد مجموعة من المبررات لتدويل التعليم منها :

في تحقي  واضفاء البعهد الهدولي وتعزيهز المكانهة والسهمعة  تتمثل مبررات أكاديمية وثقافية -
  مبررات ثقافية تتمثهل فهي زيهادة التفهاهم بهين ال هعوب واحتهرام التنهو  الثقهافي.المؤسسية. و 

الخهههدمات التعليميهههة  وفهههرص والسهههعي نحهههو تحقيههه  أبعهههاد البحهههث العلمههه ، وتوسهههيع نطهههاق
 (:2016،30حميد ،ثروت، عبد ال .ومكانتها وتحسين وضع المؤسسات التعليمية

 تنمية الموارد الب رية والتحالفات اعستراتيجية بين الدول المختلفة. -
مبهههررات سياسهههية تتمثهههل فهههي تحقيههه  السهههلًم، حيهههث يعهههد أحهههد أسهههس تهههدويل التعلهههيم وأههههم  -

 أهداف، زيادة التعاون والفهم المتبادل بين الدول.
نافسهههههههية بهههههههين المؤسسهههههههات وزيهههههههادة حهههههههدة الت ظههههههههور مقهههههههدمين جهههههههدد للخهههههههدمات التعليميهههههههة  -

المؤسسههههههههههههات متعههههههههههههددة ، مثههههههههههههل: ال ههههههههههههركات الخاصههههههههههههة فههههههههههههي مجههههههههههههال التعلههههههههههههيم، و التعليميههههههههههههة
 .ال   تقدم فرص التعليم العالي عبر الحدود الجنسيات

ضهههههاوط علهههههى مؤسسهههههات معهههههدعت الطلههههه  علهههههى خهههههدمات التعلهههههيم العهههههالي، وتزايهههههد التزايهههههد  -
التعلهههيم العهههالي الوطنيهههة  عهههداد خريجاهههها للعمهههل فهههي إطهههار دولهههي يتهههواءم مهههع قواعهههد العولمهههة 

 .ومجتمع المعرفة
مبههههررات اقتصههههادية تتمثههههل فههههي اعهتمههههام بتحقيهههه  التنافسههههية الدوليههههة ومواكبههههة متطلبههههات  -

 (.Knight,2004,24سوق العمل والطل  المتزايد على التعليم، و زيادة الحوافز المادية . 
ومههن هنهها يتبههين أن مبههررات تههدويل التعلههيم متنوعههة وتختلههف بههاختلًف كههل مؤسسههة أو دولههة 
حس  مها يتماشه م مهع إمكاناتهها مهن اسهتراتيجيات التهدويل وال ه  تسههم فهي تحسهين القهدرة التنافسهية 

 للمؤسسات التعليمية.

 أهمية تدويل التعليم:

 (:Tankosic.2009,3ارات عديدة منها يحظى تدويل التعليم بأهمية كبيرة ععتب

 توسيع حركة تبادل أعضاء هيئة التدريس بين الجامعات. -
 توفير مصادر جديدة لتمويل الجامعات. -
 تزايد حاجة الجامعات للم اركة بفاعلية في البحوث واعبتكارات العلمية. -
 تعزيز التفاهم والسلًم والتعاون بين الدول. -
 ال   ترحط الأة طة التعليمية.توسيع نطاق ال بكات الرقمية  -
 زيادة الوعي بالقضايا العالمية. -
ظههههور أشههههكال وتقنيهههات جديههههدة متطههههورة لتقهههديم الخههههدمات التعليميهههة والتدريبيههههة، مثههههل:   -

 .التعليم ا لكتروةي، والتعليم من بُعد، والجامعات اعفتراضية

http://www.alukah.net/culture/0/21665/
http://www.alukah.net/culture/0/21665/
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ية المرغوحة في التعلهيم لتنويع مصادر التمويل المتاحة لتحقي  النقلة النوعالحاجة تزايد  -
ع مصهادر التمويهل مهن خهلًل إيجهاد أسهالي  غيهر تقليديهة لىنفهاق علهى يتنو ويمكن  العالي،

مههههههن خههههههلًل البههههههرامج لتعلههههههيم العههههههالي، ويههههههتم ذلههههههت المتطلبههههههات التدريسههههههية والبحثيههههههة بههههههنظم ا
البحثيهههة الم هههتركة، وإة هههاء وحهههدات ذات طهههابع خهههاص لتقهههديم خهههدمات تعليميهههة وححثيهههة 

المجتمههع المههدةي بمقابههل مههادي، والحصههول علههى الههدعم المههالي مههن قطهها  الأعمههال  لقطاعههات
 .الخاص

ويتنم مما سب  أن التدويل ل، أهمية كبيرة منهها تجويهد العمليهة التعليميهة وتحسهين أدادهها 
وتحسهههين خهههدماتها وأة هههطتها ال ههه  تسههههم فهههي تحقيههه  السهههلًم العهههالمي وتوجيههه، البحهههوث نحهههو القضهههايا 

 ين القدرة التنافسية للمؤسسات.الدولية وتحس

 تدويل التعليم: أهداف

بعهههههض الدراسهههههات أههههههداف تهههههدويل التعلهههههيم كمههههها يلهههههي:  وزارة التعلهههههيم العهههههالي بالمملكهههههة  ذكهههههرت
 (IAU,2012,2 (204، 2013(  شيلً تراهير، 4، 2011العرحية السعودية،

 إعداد وتثقيف المواطن العالمي. -
ة مهههن خهههلًل الحصهههول علهههى الرسهههوم مهههن الطهههلًب تزويهههد وتنويهههع دخهههل المؤسسهههات التعليميههه -

 الأجان .
 تعزيز وتحسين القدرة التنافسية للمؤسسة التعليمية. -
 تطوير البرامج والمناهج الدراسية. -
 تحسين نوعية التعليم وك لت نوعية البحوث. -
 فرص التنقل بين الجامعات. وزيادةتعزيز أداء أعضاء هيئة التدريس  -
 لجامعات.بحوث الم تركة بين الدعم ا -

 .Hsuan- FU HO, Ming- Huang Lin, Cheng Yangكمهها دهههدف تههدويل التعلههيم إلههى:  
2015.) 

 توسيع نطاق التعاون بين الجامعات المحلية والدولية. -
 كما يمكن أن يحق  تدويل التعليم العديد من الفوائد على مستو  الفرد والمؤسسة منها

ل علهى فهرص التعلههيم الجيهد ودعهم البحههث _علهى مسهتو  الفهرد يمكههن أن يسهاهم فهي الحصههو 
 الدولي خارج حدود البلد، فضلً عن تعزيز قدرات ومهارات أعضاء هيئة التدريس والطلًب

 يسهم تدويل التعليم في زيادة الوعي بالقضايا العالمية وه ا يسهم في بناء المواطن العالمي. -
افسهههههية وتحسهههههين بهههههرامج تحسهههههين مكانهههههة ومرتبهههههة المؤسسهههههة التعليميهههههة وتنميهههههة قهههههدرتها التن -

 المؤسسة التعليمية وتوفير مصادر جديدة للدخل.
تطههههههههوير أنظمههههههههة وحههههههههرامج الجامعههههههههات ح ههههههههم تههههههههتمكن مههههههههن جهههههههه ب الطههههههههلًب الأجانهههههههه  وتلبيههههههههة  -

 اعحتياجات الوطنية والعالمية.
تزايد الحرا  الأكاديم  للطهلًب، والأسهات ة، والبهرامج التعليميهة عبهر الحهدود، ممها سهاهم  -

هههها علههههى المسههههتو  العههههالمي، وحههههدوث تايههههرات هيكليههههة فههههي فههههي خلهههه  منهههها  تن افسهههه   أكثههههر انفتاحا
 .أسواق العمل وأسالي  البحث العلم 
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أنمههاط وحههرامج للتعلههيم المسههتمر، مثههل: التعلههيم المفتههوح، وتعلههيم  تنويههعالحاجههة إلههى  تزايههد  -
 (Henard:et al ,2012:Minh,2013:133  .الكبار، والتعليم مد  الحياة

ن أن تهههههدويل التعلهههههيم يحقههههه  العديهههههد مهههههن الفوائهههههد للفهههههرد حيهههههث يهههههوفر فهههههرص ومهههههن هنههههها يتبهههههي
 عههن المسههتو  المؤسسهه   حيههث يسهههم 

ا
تعليميههة جيههدة ويرتقههي بقههدرات الأفههراد ويطههور مهههاراتهم ، فضههلً

فهههههي تحسهههههين القهههههدرة التنافسهههههية للمؤسسهههههة وتطهههههوير ال هههههراكات والتحالفهههههات الدوليهههههة وزيهههههادة الهههههوعي 
 بالقضايا العالمية.

 يات تدويل التعليم:استراتيج

تتنو  استراتيجيات تدويل التعليم لتنو  أهداف، ووظائف، المن ودة من، كما تتنو  وف  
 الظروف اعقتصادية واعجتماعية ومنها:

، وبعضها يركز على ب الطلًب الأجان ج بعض الدول على ركز ت الحرا  الطلًبي -
نوعان أساسيان من  هنا ( و Cho:Plamer,2013,293التحالفات وال راكات الدولية 

ا ههههه هو التحاق الطال  للدراسة بمؤسسة تعليم  الحرا  الطلًبي أولهما ههههه والأكثر شيوعا
عالي ببلد آخر للحصول على درجة جامعية كاملة من ه ه المؤسسة. أما النو  الثاةي 

ن الجامعات ههههه فيتمثل في انت ار الروابط واتفاقات التوأمة والبرامج الدراسية الم تركة بي
وقد يكون في انتقال الطال  لقضاء فترة دراسية محددة في بلد آخر كجزء من برنامج، 
الدراس   يعود بعدها عستكمال دراست، والحصول على شهادت، العلمية من جامعت، 

 Andree sursock & Hanne Smidt. (2010,115)    الأصلية . 
محاوعت كثيرة لتعزيز تنقل أعضاء هيئة  حيث أن هنا  حرا  أعضاء هيئة التدريس -

التدريس من خلًل العديد من اعتفاقيات الجامعية ال   توفر فرص التبادل الأكاديم  
إما للتدريس أو البحث، إع أن، في كثير من الأحيان يتر  الأمر للقسام الأكاديمية فيما 

 ,Hans de Wit, Fiona Hunter -.  إذا كانوا يرغبون في اعستفادة من ه ه الفرصة 
Laura Howard, Eva Egron- polak. (2015,211).) 

 تتخ  تلت ال راكات ال راكات الأكاديمية بين مؤسسات التعليم العالي عبر الحدود -
 
ا
المساعدة في إعداد المناهج والبرامج الأكاديمية الجديدة أو تقديم  :، منهامتعددةأشكاع
تقييم  ومج االبر وتنفي  ه ه  اديمية المعتمدة.ك المناهج والبرامج الأمحتو  تطوير 

سات ة والباحثين تبادل الطلًب والأ فضلً عن  ا العملية التعليمية.الن اطات ال   ت مله
ا  .م اريع بحثية ودراساتإجراء الم اركة في و  والمن ورات. إة اء فرو  محلية وأيضا

 ماير ، .مها المؤسسة الخارجيةال   تقد فاها البرامج نفسها يتم تقديملمؤسسات خارجية 
 (17,2006عبد المجيد،,

اسهتراتيجية ة هر ثقافهة التهدويل حيهث وجهود ثقافهة داعمهة لمبهادرات التهدويل ووجهود بيئههة  -
 (Reid: et al .,2010;7-8جامعية تتسم بالطابع الدولي. 

 ويتنهههم ممههها سهههب  تنهههو  اسهههترايجيات تهههدويل التعلهههيم وال ههه  يمكهههن ا فهههادة منهههها فهههي جامعهههة -
الأزهر مما يسهم فهي تحسهين قهدرتها التنافسهية، حيهث يمكهن لجامعهة الأزههر توسهيع نطهاق 

 اجت اب الطلًب الوافدين واضفاء البعد الدولي في المناهج وتدويل البحث العلم .

 :معوقات تدويل التعليم

التنافسههههههههية قههههههههدرة التنميههههههههة تههههههههدويل التعلههههههههيم و اعهتمههههههههام بأهميههههههههة تزايههههههههد علههههههههى الههههههههرغم مههههههههن  -
التعههههاون نطههههاق ، وتوسههههيع العصههههرالتعلههههيم الجههههامعي علههههى مواجهههههة متطلبههههات  مؤسسههههاتلل
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عالميههة التعلههيم الجههامعي، توسههيع نطههاق واعتجههاه نحهو  علههيم الجههامعي؛ الهدولي فههي مجههال الت
ال هه  قههد ، تحههدياتفههون الواقههع ي ههير إلههى أن التعلههيم الجههامعي مهها زال يعههاةي مههن وجههود عههدة 

حههههديات إلههههى بعههههض تلههههت الت( 2006اسههههة  نصههههر، تعرقههههل جهههههود التههههدويل؛ حيههههث أشههههارت در 
  ومنها:

 وضهههعف تلبيهههةالفلسهههفة ال ههه  تقهههوم علاهههها منظومهههة التعلهههيم الجهههامعي فهههي مصهههر  قلههة وضهههوح - 
 التايرات العالمية فرضتهاالسمات والمعطيات ال   

قهههههههدرات منافسهههههههة و مواجههههههههة  علهههههههىمنظمهههههههات التعلهههههههيم الجهههههههامعي الحكوميهههههههة  ضهههههههعف قهههههههدرة -
 .الجامعات الأجنبية

فهههي اسهههتقطاب  خاصهههة، المحلهههي وانحصهههارها فهههي النطهههاقالجامعهههات الحكوميهههة  ف قهههدرةضهههع -
 .، أو مصادر التمويلتدريسالطلًب، أو أعضاء هيئات ال

كمههها يتبهههين أن تهههوفير الهههدعم المهههادي والخطهههط اعسهههتراتيجية لتنفيههه  مسهههارات تهههدويل التعلهههيم 
 ووجود قيادة داعمة من أكبر معوقات تنفي  مسارات التدويل.

اثا  :Competitivenessالتنافسية  القدرة نيا

ا حيث ، التعليم نظم التقدم من خلًل تطوير  لتحقي معظم الدول  تسعى  أصبا لزاما
إعادة النظر في نظم، وضرورة على أي مجتمع يسعى إلى تحقي  التنمية والمنافسة والتميز 

التحوعت العالمية مع ظهور و  (Ramakrishna, S & Venni V,K  -2010,11,  .التعليمية وإصلًحها
أهمية توفير ميزات تنافسية بين الجامعات، حيث يسما ذلت بج ب أفضل العناصر  تأكدت

إحداث تاييرات في  يةالتنافسالقدرة  وتسهمالب رية من أعضاء هيئة تدريس وإداريين وطلًب، 
متقدمة في سباق ح م تتمكن من تحقي  مرتبة للجامعات المادية والمعرفية  البنيةفي  جوهرية

وخاصة بعد ظهور تصنيفات الجامعات العالمية ال   فرضت على كل  التنافس بين الجامعات
ات تنافسية لبناء واستدامة ميزة تنافسية في قطا  التعليم استراتيجيجامعة العمل على صياغة 

 (:Marginson, S,2012,2 .العالي

ل هههه  اةعكسههههت معطياتههههها علههههى قطهههها  ا والتحههههوعتالعديههههد مههههن التحههههديات  العههههالم وقههههد شهههههد 
كالعولمة وتدويل التعليم واقتصاد المعرفة، مما أد  إلى تزايد حاجهة الجامعهات إلهى أن تكهون التعليم 

ا لمواكبههة التنافسهية فههي سهوق التعلههيم المحلهي والعههالمي؛ إذ أصهبحت الجامعههات أمهام تحههدي  أكثهر تطهورا
كمههها أن التنهههافس فهههي مجهههال . ودة أة هههطتهاجههه تطهههوير وتحسهههينجديهههد يفهههرض علاهههها الكفهههاح مهههن أجهههل 

التعلههههيم أصههههبا حقيقههههة واقعههههة، خاصههههة بعههههد زيههههادة عههههدد الجامعههههات والمعاهههههد الأكاديميههههة والعلميههههة 
ا. ا ودوليا   (Lyndon Bird FBCI,2012,17  والبحثية، محليا

 ضهههرورة تطهههوير بهههرامج التعلهههيم العهههالي  تزايهههد ويتنهههم ممههها سهههب 
ا
بعهههد ظههههور تصهههنيفات خاصهههة

كتهههدويل ات تنافسهههية اسهههتراتيجيجامعهههة السهههعي إلهههى صهههياغة الت العالميهههة ال ههه  فرضهههت علهههى الجامعههها
 .لتحقي  ميزة تنافسية بين مؤسسات التعليم العاليالتعليم 

ظههههور التصهههنيفات بعهههد خاصهههة  أحهههد التحهههديات التنافسهههية أصهههبحتويتنهههم ممههها سهههب  أن 
فهههههي مضهههههمار المنافسهههههة الدوليهههههة بهههههين اتخهههههاذ العديهههههد مهههههن ا جهههههراءات للهههههدخول ممههههها أد  إلهههههى  ؛العالميهههههة

 . وفيما يأتي نب ة عن فلسفة التنافسية:الجامعات

 :Competitiveness concept مفهوم التنافسية   -1
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ا دارية  مجاعت وقطاعات كثيرة خاصةفي  التنافسية مصطلم انت ر استخدام  
نافسية على المستو  ؛ فهنا  تحدوثها مستويات حس مفهوم التنافسية  ويتباين، واعقتصادية

الكلي وهي تنافسية الدولة، وتنافسية على المستو  المتوسط وهي تنافسية القطا  أو الن اط، 
كما ي ير مصطلم القدرة التنافسية إلى  .وتنافسية على المستو  الجزئي وهي تنافسية المؤسسة

ت بطريقة أكثر فاعلية، غيرها من الجامعامع  اتنافسا تحق  فاها المجاعت ال   يمكن للجامعة أن 
 طتها ا نتاجية أو التسويقية وح لت تمتلت نقطة قوة تتميز بها الجامعة دون منافساها في أحد أة

أن التنافسية مصطلم يتمتع بالحداثة وع يخضع لنظرية عامة تفسره، با ضافة كما أو الب رية. 
 , .Ejrami , M - .ة، والتميزمثل النمو والتنمي المصطلحات بعضإلى أن، يتداخل ويت ابت مع 

Salehi, N. & Ahmadian, S,2016,23) 

التنافسية، حيث يختلف باختلًف المجال ال ي يستخدم في،،  اتتعريف تنوعتوقد 
 ويمكن تعريفها كما يأتي:

ا مكانيات من معرفة، ومهارات كافة  استالًلتعرف التنافسية بأنها قدرة المؤسسة على 
الأفضل لقدرات الجامعة البحثية، وإنتاج المعرفة  اعستخدامود وتحقي  لتحقي  التقدم المن 

بحيث تسهم في تنمية المجتمع، وإعداد الموارد الب رية على مستو  عال ب كل متميز عن 
 (.Koh, K,2012,4 الجامعات الأخر .

ا أو يميز مخرجاته مايمكن تعريفها أيضا بأنها كل كما ا إيجابيا ا عن يميز المؤسسة تمييزا
مما يترت  علي، تحقي   مخرجات المنافسين من وجهة نظر العملًء أو المستفيدين منها

 (2014،38 الخوالدة،رياض ،.الرضا

عن  وتتميز ب،الجامعة  تمتلك، كل ما"  بأنها التنافسية القدرة أن يعرف الباحثويمكن 
عسيما مواردها الب رية، دها، و الجامعات الأخر ، وتتمثل ه ه القدرة في طبيعة موار  غيرها من

تأهيل مخرجاتها للتنافس على المستو  ل لية مقارنة بالمنافسين،كفاءة وفاعاستالًلها بأكبر و 
 ا قليم  والعالمي.

أن معظم تعريفات التنافسية ترتكز على امتلً  الجامعة خاصية أو أكثر عن كما يتبين 
ا تتميز عن منافساها من الجامعات الأخر ؛ تطبي  تكنولوجيا المعلومات بطريقة تجعله منهاغيرها 

 .واجت اب طلًب وأعضاء هيئة تدريس أجان  وغيرها

 (2014،164)ماهر، أحمد ،أهمية التنافسية للجامعات-2

  يمكن أن تحق  التنافسية العديد من الفوائد منها:

ة المنافسفي تصنيفات الجامعات خاصة في ظل الجامعات  تحقي  مكانة رائدة ومتقدمة -
 في الخدمات التعليمية والبحثية المقدمة.

معطيات لمواكبة  منسوبي الجامعاتتطوير وتدري  وتنمية مهارات  سهم بدور كبير فيت -
، والعمل على تطوير نظم التعليم وحرامج،، في ش م المجاعت التكنولوجية التحوعت

.  لمجتمعبحوث من أجل تحقي  أهداف اال إجراء المزيد منوتشجيع الجامعات على 
 (148، 2014 الحوت،صبري، محمد،

 من وتوظيفها ،"المنظمة وثقافة وقدرات موارد " بين  المواءمة على زيادة القدرةتعمل على  -
 المحيطة بها. البيئة والتكيف مع التميز تحقي  أجل
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 مخرجاتها والخدمات ال   تقدمها.و  تسهم التنافسية في تحسين جودة العملية التعليمية -
التنافس والتميز ى عل ة الجامعةقدر  تسهم في زيادةالتنافسية القدرة ا سب  أن يتنم مم

ا ب كل فضلً عن    في واحدة أو أكثر من وظائفها، الجامعات الأخر  لىع تحقي  التميز محليُا وعالميا
جودة استرتيجيات تدويل التعليم وتحسين أكثر كفاءة وفاعلية ولعل ذلت يتأتى من خلًل 

 خدماتها. 

حيث أجل تحقي  التفوق والتميز، الجامعات في أنحاء العالم من  تنم التنافس بينوي
 كما أنتهتدي بها مؤسسات التعليم العالي الأخر ، اذج  مميزة الجامعات بمثابة نم بعضأصبحت 

تضاهي تلت المؤسسات المتميزة مثل جامعة هارفارد لور برامجها يتطل أصبحت تسعىكل جامعة 
والمدرسين الأكفاء، ويسهم في زيادة المنا  العديد يسهم في ج بالتفوق بدوره وكمبردج، وه ا 

والهبات للمؤسسات التعليمية لمساعدتها في الحفاظ على ميزتها التنافسية ونجاحها في المد  
 .البعيد

 أهداف التنافسية

 تسعى التنافسية لتحقي  العديد من الأهداف منها:

قدر  بأقل ها وأعمالهاة اط  يتحقأن المؤسسة يمكنها  بمعنم الكفاية، حقي عمل على تت -
 الممكنة. التكاليف من

مخرجاتها العملية التعليمية بهدف اعرتقاء بمستو  نوعية جودة و اعرتقاء بالعمل على   -
 ها.خدماتو 

الجامعات المنافسة في  بالوصول إلى مراكز متقدمة عن ستراتيجيتحقي  التميز اع  -
 .والأة طة المجتمعيةلبحثية الخدمات التعليمية وا

 ،"المنظمة وثقافة وقدرات موارد " بين  اعةسجام تحقي  علىالمؤسسية  زيادة القدرة -
 .المتطورة البيئة ظل في والتفوق  التميز تحقي  أجل من وتوظيفها

تحقي  التطوير والتحسين المستمر لأداء مؤسسات التعليم مساعدة المؤسسة على  -
في ش م  التكنولوجية واعبتكارات التطبيقات توظيف يز علىالعالي من خلًل الترك

 (148، 2015 الحوت، صبري، محمد ،.المجاعت

استراتيجيات جديدة يمكن من خلًلها أن تحق  التفوق المن ود، والتميز في سوق  تضع -
 .فر فاها مواصفات الجودة العالميةالعمل، من خلًل تقديم خدمات يتوا

 في ش م القطاعات. توظف التكنولوجيامن خلًل مستمرة  داتإجراء تعديلًت وتجدي -

، مع التفهم عحتياجات التعليمية طرق وأسالي  جديدة لتسوي  الخدماتابتكار   -
المجتمع أو البيئة المحيطة بها ح م تحسن من أدادها من خلًل زيادة ا نتاجية بوبداعات 

أسعار أقل، وله ا ت هد تكنولوجية وإدارية وتقدم جودة أفضل أو منتجات وخدمات ب
 متزايدا

ا
 ( ,:23,2011Vargers ,A.R . منتجاتها إقباع

تطوير وتدري  وتنمية مهارات  علىالجامعات ومما سب  يتبين أن التنافسية تساعد 
العاملين لمواكبة التطورات التكنولوجية، والعمل على تطوير نظم التعليم وحرامج،، وتشجيع 
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كما  .ستدامةمن أجل تحقي  أهداف المجتمع، وتحقي  التنمية الم الجامعات على توجي، البحوث
اكت اف طرق جديدة أكثر الميزة التنافسية من خلًل  المؤسسات التعليمية يمكنها تحقي أن 

فاعلية من تلت المستعملة من قبل المنافسين، حيث يكون بمقدورها تحقي  إبدا  كلي بمجاعت 
ن الجامعات، وكلما امتلكت الجامعة مزايا فريدة زادت قدرتها جديدة ومتنوعة تميزها عن غيرها م
 التنافسية عن غيرها من الجامعات. 

 التنافسية للجامعة: القدرةخصائص -3

  :التنافسية إلى مجموعة من الخصائص الأساسية وهي القدرةتستند 

 (165، 2012 داس  ،وهيبة،

ا لتحقي  التفوق والتميز على إمكاناته من خلًل استالًل لتكنولوجياا تقنيات توظيف -
 .وإدخال أسالي  تكنولوجية متطورة الجامعات الأخر  

زيادة فرصة و هي محاولة لصنع وت كيل المستقبل : فالتنافسية المستقبليةالتوج، نحو  -
الفرص المستقبلية باستثمار الكفاءات العالمي لصنع السوق  الوصول إلىالجامعة في 

 للجامعة.والقدرات التنافسية الب رية 

وخاصة في  بمهارات القرن الحادي والع رين من خلًل تزويده نوعية الخريجتحسين  -
 (.83أبو سعدة وآخرون:،  ،وضيئة محمد ، .مجال تكنولوجيا المعلومات

لموارد المتاحة، وتقاس بكمية المدخلًت المستخدمة  نتاج ا استالًل ويقصد بها: الكفاءة -
 والتكنولوجية العلمية للمعرفة الفعال  التطبي كما ت ملرجات محددة، مخ

. Lombardi, John V,2017,3) 

في تنمية الم اريع وتحقي  التنمية  حيويةتمثل أداة  وهي: الب رية تنمية الموارد -
ا  دهدف إلىاعبتكار ال ي و المستدامة  التحسين المستمر بودخال الأفكار الجديدة دائما

 من اعستمرارية في التنافس.المنتج أوالخدمة المقدمة، مما يض ىعل
 Sasha.Y,2014,309) 
 تدويل التعليمعتمد علاها يتنافسية تتضمن بعض المبادئ ال   الالقدرة أن  الدراسةر  تو 

 ومنها:

ا  حيث يعد ذلت ،تجويد الأداء وتحسين المستويات الأكاديمية وا دارية للجامعات -
ا
هدف

 .وتدويل التعليملكل من التنافسية 

ةسبة عالية من طلًب ج ب و  ،وتحسين جودة مخرجاتهاالطلًب، ج ب أفضل  -
  .الدراسات العليا للدراسة والبحث بها وةسبة عالية من الطلًب الوافدين

 .تحقي  سمعة عالمية من خلًل تميزها في البحث العلم  والتدريس -

 .امتلً  بنية وحيئة جامعية ذات جودة عالية، وداعمة للبحث العلم  والتعليم -

ين وتطوير قدرات الجامعات التنافسية للحفاظ على كوادرها الب رية، ومساعدة تحس  -
 فاها من تطورات. ي الجامعات للًطلً  على مناهج الجامعات المتقدمة وما يجر 

تساعد الجامعات على تطوير وتنمية مهارات العاملين لمواكبة التطورات التكنولوجية   -
 ياجات المجتمع المتاير ومتطلبات،.وتطوير نظم التعليم وحرامج، لتلبية احت
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توجي، البحوث من أجل تحقي  أهداف المجتمع وتحقي  التنمية  نحوالجامعات  تسعى -
 ال املة والمستدامة.

 أن نقل التكنولوجيا وتوظيفها في الجامعات، يسهم في تجويد خدماتها وتطوير برامجها -
تطوير في المهن من أجل مسايرة مستجدات العصر من تقدم علم  وتكنولوجي و 

 .والتخصصات وتاير احتياجات الطلًب باستمرار وتاير مطال  سوق العمل

مؤسسات المجتمع سواء التعليمية، أو غير  الجامعة بينمكانة و  تحسين مرتبة -
 .التعليمية

الأسات ة والطلًب والأبحاث العلمية تبادل إقامة تحالفات تسهم في تزايد حركة  -
 .الم تركة

الحرص على قادة الفكر وا بدا  المتميزين في مجالهم، مع عدد من  امتلً  الجامعة -
 .مخرجات بحثية مبتكرة توفير

 دويل التعليم والقدرة التنافسية للجامعة:العلًقة بين ت
أد  ظهور التحديات المعاصرة والتحوعت السريعة إلى خل  بيئة تنافسية بين 

ورة تطوير نظمها ومواكبة الجامعات، كما فرضت على المؤسسات التعليمية ضر 
معطيات العصر ومتطلبات، لتحقي  مكانة تنافسية متميزة بين الجامعات ويمكن 

 التعرف على دور تدويل التعليم في زيادة القدرة التنافسية للجامعة من خلًل ما يلي:

تحقي  التميز بين الجامعات من خلًل التميز في الأة طة والبرامج الدراسية فتدويل  -
 م يتضمن إضفاء البعد الدولي في المناهج.التعلي

 منا الجامعات المزيد من الحرية ا دارية والمالية لتوسيع نطاق أة طتها. -

تحسين وتجويد العملية التعليمية وزيادة كفاءة أداء الجامعة حيث يسهم التدويل في  -
 تنويع البرامج وزيادة مستو  جودتها.

ستحداث مراكز بحثية متخصصة في مجاعت تشجيع فرص إجراء الأبحاث الدولية مع ا -
 متميزة.

 مواكبة التطورات التكنولوجية وتوظيفها من خلًل تطبيقاتها وتقنياتها المتنوعة. -

 اة اء فرو  تابعة للجامعة ببعض الدول لن ر ثقافتها والتعريف ببرامجها. -

 ج ب أكبر عدد من الطلًب الدوليين وزيادة حركة تبادل الطلًب. -

وكفاءات العنصر الب ري وتنمية مهاراتهم الفكرية وا بداعية والبحثية  تنمية قدرات -
 للتعامل مع التايرات والتقنيات التكنولوجية.

تفعيل البرامج والأة طة ذات البعد الدولي  كساب الخريجين السمات الدولية مع  -
 اعهتمام باللاات الأجنبية.

 البحثية المتنوعة والمتميزة.استقطاب وج ب الطلًب الدوليين من خلًل البرامج  -

 عقد تحالفات وشراكات دولية مع الجامعات العالمية وتحقي  التعاون الدولي. -

 تحسين القدرة التنافسية للجامعة من خلًل -
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 توفير موارد مالية متنوعة للجامعة. -

 تنويع البرامج عستقطاب الطلًب الدوليين. -

 راكة وتوأمة.اة اء فرو  للجامعة خارج الدولة وعقد اتفاقات ش -
 واقع تدويل التعليم والقدرة التنافسية لجامعة الأزهر:

من خلًل استقراء الخطة اعستراتيحية لجامعة الأزهر يتبين أنها تقوم بدور كبير في تدويل 
 أة طتها وخدماتها، منها 

 :ير من الطلًب الأجان  الوافدينتعليم عدد كبالبارو في الجامعة  دور -

بلغ عدد الطلًب بدور بارز في تعليم الطلًب الوافدين، حيث  تقوم جامعة الأزهر
ا وطالبة في العام الدراس   17071الوافدين بجامعة الأهزهر   الخطة م2017/2018طالبا
دراسات . كما بلغ عدد الطلًب الوافدين بمراحل الم(2022-2018اعستراتيجية لجامعة الأزهر 

ا وطالب 1066العليا  . ويمكن توضيا أعداد الطلًب ر مركز ا حصاء والتوثي (ة   جامعة الأزهطالبا
 الوافدين من أنحاء العالم المقيدين بجامعة الأزهر من خلًل الجدول الآتي: 

 (1جدول  

يوضم إجمالي الطلًب الدوليين المقيدين بجامعة الأزهر من مختلف القارات في العام الجامعي 
 م2018-2019

النسبة من إجمالي  الدوليين المقيدين أعداد الطلًب عدد الدول  القارة
الطلًب المقيدين 

 بالجامعة
 إجمالي إناث ذكور 

 1,113 3297 524 2773 48 أفريقيا

 3,987 11808 3735 8073 42 آسيا

 0,112 323 55 277 22 أوروحا

 0,011 32 18 14 3 الأمريكتين

 0,001 3 2 1 1 استراليا

 5,224 15472 4334 11138 116 ا جمالي

 .32،ص 2022-2018لجامعة الأزهر  ستراتيجية: جامعة الأزهر: الخطة اع المصدر

( أن جامعة الأزهر تقوم بتعليم عدد كبير من الطلًب الوافدين من 1يتنم من الجدول  
بما يعادل  15472مختلف دول العالم، حيث بلغ إجمالي الطلًب الوافدين المقيدين بالجامعة 

دور الجامعة في تدويل أعداد الطلًب المقيدين بالجامعة وه ا يؤكد على من إجمالي  5,224
 .خدماتها التعليمية

 تنو  اعتفاقيات العلمية والثقافية بين جامعة الأزهر والمؤسسات العلمية الدولية: -

تسعى جامعة الأزهر إلى  حيثتب ل جامعة الأزهر العديد من الجهود لتدويل التعليم بها 
ت والروابط العلمية مع الهيئات البحثية والجامعات العرحية والأجنبية لتحقي  مو  توثي  العلًقا
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. كما تتعدد اعتفاقيات العلمية بين (1 من الوحدة الفكرية وتنمية اعنتماء بين أبناء العالم ا سلًمي
ا وثلًثين اتفاقية، إضافة إلى ثلًثة  الجامعة والمؤسسات الدولية، حيث بلغ عدد اعتفاقيات خمسا

اتفاقيات تم توقيعها مع جامعة السلطان زين العابدين بماليزيا، ومعهد الدراسات العقدية 
بجامعة موةستر بألمانيا وكلية القانون بقيرقيزنا بدولة كازاخستان. وت مل ه ه اعتفاقيات العديد 

 .(2 ليزيا وغيرهامن الدول منها ايطاليا وفرةسا وألمانيا وأمريكا وكندا واليابان وأندوةسيا وما

واتخاذها العديد من الخطوات لتدويل التعليم ومن حرص جامعة الأزهر يتبين هنا ومن 
على إقامة ال راكات وتبادل الخبرات مع الجامعات والمؤسسات الدولية وه ا يؤكد ذلت حرصها 

 عالمية رسالة الأزهر ال ريف.

وتحسين جودة العملية التعليمية وعلى الرغم من الجهود المب ولة لتطوير جامعة الأزهر 
بكلياتها المختلفة، إع أنها لم تحتل مكانة متميزة في التصنيفات الدولية للجامعات، حيث بين 

للجامعات العالمية، ال ي يقوم بترتي  أفضل ثمانمائة جامعة على مستو   QSتصنيف كيو إس 
-701في المركز التنافس   حيث جاءت  ،ظهور جامعة الأزهر في ه ا التصنيف تأخرالعالم، 

إلى ضرورة مواكبة جامعة الأزهر  التقرير السنوي لجامعة الأزهر. كما أشار (3 م2017عام 750
للتقدم العلم  في مجال الأبحاث العلمية، وخاصة أن جامعة الأزهر تأتي في مرتبة متأخرة في 

حيث لم تظهر في تصنيف الترتي  العالمي للجامعات بل وتتقدم علاها بعض الجامعات المحلية، 
جامعة شناهاي ال ي يعتمد على ترتي  الجامعات حس  إنتاجها العلم ، أو في ترتي  المركز 

التقرير السنوي عن شئون الجامعة العلمية والتعليمية وا دارية جامعة الأزهر:   .CSICد لتقييم الجامعات والمعاه ا سباةي

جامعة الأزهر عن التصنيفات العالمية  تأخر مرتبةوه ا ي ير إلى  (2011-2010,والمالية ومستويات العاملين
للجامعات، على الرغم من مكانتها العريقة وحجمها، مما يدعو إلى ضرورة البحث عن نماذج 

( وحالتالي فون 2018,82 سليم حسن,فضل محمود,. رفي جامعة الأزه تطبيقهاجديدة وإمكانية 
 التايرات العالمية الجديدة وتبن  صيغ حديثة لتدويل التعليم. جامعة الأزهر في حاجة ملحة لمواكبة

وجامعة الأزهر من خلًل يمكن التعرف على الوضع التنافس   للجامعات المصرية ب كل عام كما 
 مايلي: 

حيث جاءت جامعة  ،أشارت بعض التصنيفات إلى تراجع مرتبة الجامعات المصرية 
م، كما أن 2017و2016جامعة في تصنيف عامي  500ضمن أفضل  401القاهرة في المرتبة 

الجامعات المصرية كانت خارج التصنيف، حيث جاءت جامعة عين شمس  واعسكندرية في المرتبة 
، كما تراجعت الجامعات المصرية في تصنيف تايمز البريطاةي (4 جامعة 800ضمن أفضل  701

                                                 
 - محمد بيومي منصور: متطلبات تطبي  نظام معلومات استراتيجي لىدارة بجامعة الأزهر،رسالة دكتوراة،غير 1

.136م،ص 2017من ورة،كلية التربية،جامعة الأزهر،  
  -جامعة الأزهر، الخطة اعستراتيجية لجامعة الأزهر 2018-2022م، مرجع ساب  ، ص 2.44
3-  www.top universities. Com // httpتاريخ اعطلً  2019/11/17م الساعة الثامنة مساء 

 يمكن الرجو  إلى:-1

-Ranking WEB of universities, 2018, at:http://www.webometrics info/en/Africa/Egypt  

 تاريخ اعطلً  2020/3/7م الساعة السابعة صباحا

-. Shanghai Ranking Consultancy : Academic Ranking of World Universities 2017, Shanghai Jiao Tong University, Shanghai, 15 August.  
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. ويمكن التعرف (5 جامعة 008ضمن أفضل 601م، حيث جاءت جامعة القاهرة في المرتبة 2018
 على ترتي  الجامعات المصرية من خلًل الجدول الآتي: 

 ( 2جدول    

 (6 2019عام  عالميا( - محليايوضم ترتي  الجامعات المصرية

  الجامعة 
 
  ترتيبها محليا

ا
 ترتيبها عالميا

 (800-601  1 الجامعة الأمريكية بالقاهرة

 (800-601  2 جامعة بنها

 (800-601  3 جامعة بنم سويف

 (800-601  4 جامعة كفر ال يخ

 (800-601  5 جامعة المنصورة

 (1000-801  6 جامعة قناة السويس

 (1000-801  7 جامعة ا سكندرية

 (1000-801  8 جامعة القاهرة

 (1000-801  9 جامعة الفيوم

 (1000-801  10 جامعة سوهاج

 (1000-801  11 جامعة طنطا

 1001+ 12 جامعة عين شمس

 1001+ 13 جامعة الأزهر

 1001+ 14 جامعة أسيوط

 1001+ 15 جامعة حلوان

 1001+ 16 جامعة المنوفية

 1001+ 17 جامعة المنيا

 1001+ 18 جامعة جنوب الواد 

 1001+ 19 جامعة الزقازي 

                                                 
5 - Times Higher education: World University Rankings 2018, available 

at:https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2018.                                         
 تاريخ الاطلاع 3/10 2020م،الساعة الخامسة صباحا  .
6- https://www.ngmisr.com/education 
 ترتيب الجامعات المصرية عالمياً ومحلياً وفقاً لمؤسسة تايمز لتصنيف الجامعات عالمياً 2020 تاريخ الاطلاع 2020/4/10م الساعة السابعة صباحا.

 

https://www.ngmisr.com/education/%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%b1%d9%8a%d9%83%d9%8a%d8%a9-%d8%a8%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d9%87%d8%b1%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%88%d8%b1%d8%b3%d8%a7
https://www.ngmisr.com/education/%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d8%a8%d9%86%d9%87%d8%a7-%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9-%d8%a8%d9%87%d8%a7-%d9%88%d8%aa%d8%b1%d8%aa%d9%8a%d8%a8-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9
https://www.ngmisr.com/education/%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d8%a8%d9%86%d9%89-%d8%b3%d9%88%d9%8a%d9%81-%d9%85%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85
https://www.ngmisr.com/education/%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d9%83%d9%81%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d9%8a%d8%ae-%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9-%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%83
https://www.ngmisr.com/education/%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%b5%d9%88%d8%b1%d8%a9-%d8%aa%d8%b1%d8%aa%d9%8a
https://www.ngmisr.com/education/%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9%d8%8c-%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d9%82%d9%86%d8%a7%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%88%d9%8a%d8%b3-%d8%a7
https://www.ngmisr.com/education/%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9%d8%8c-%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%83%d9%86%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d8%a7
https://www.ngmisr.com/education/%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d9%87%d8%b1%d8%a9-%d8%aa%d8%b1%d8%aa%d9%8a%d8%a8-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d8%b9%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%8a%d8%a7%d9%8b-%d9%88
https://www.ngmisr.com/education/%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%81%d9%8a%d9%88%d9%85-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9-%d8%a8%d9%87%d8%a7-%d9%88%d8%aa%d8%b1%d8%aa%d9%8a%d8%a8%d9%87%d8%a7-%d8%b9%d8%a7
https://www.ngmisr.com/education/%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d8%b3%d9%88%d9%87%d8%a7%d8%ac-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9-%d8%a8%d9%87%d8%a7-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%88%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d9%88%d8%a7
https://www.ngmisr.com/education/%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d8%b7%d9%86%d8%b7%d8%a7%d8%8c-%d9%86%d8%a8%d8%b0%d8%a9-%d9%85%d8%ae%d8%aa
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ا حيث  ،يتنم من الجدول الساب  أن الجامعات المصرية تأتي في مرتبة متأخرة عالميا
جامعة على مستو  العالم، كما  800( ضمن أفضل 601حصلت ثلًث جامعات على ترتي   

ا، حيث جاءت في المرتبة  يلًحظ تأخر ا 1001مرتبة جامعة الأزهر عالميا (، كما تأخر ترتيبها محليا
وه ا يؤكد على ضرورة مراجعة موقف الجامعة من التطوير عستقطاب  (.13وجاءت في المرتبة 
 الطلًب الوافدين .

م من خلًل 2020كما يمكن التعرف على الوضع التنافس   للجامعات المصرية عام 
 الآتي: الجدول 

 (3جدول  

 (7 م2020عام  عالميا(–  محليا يوضم ترتي  الجامعات المصرية 

  الجامعة 
 
  ترتيبها محليا

ا
 ترتيبها عالميا

 (500-401  1 جامعة أسوان
 (500-401  2 جامعة المنصورة

 (500-401  3 جامعة قناة السويس
 (800-601  4 جامعة بنم سويف
 (800-601  5 جامعة القاهرة

 (800-601  6   جامعة كفر ال يخ
 (1000-801  7 جامعة عين شمس
 (1000-801  8 الجامعة الأمريكية

 (1000-801  9   جامعة بنها
 (1000-801  10 جامعة طنطا
 1001+ 11 جامعة الأزهر

 1001+ 12 جامعة الأسكندرية
 1001+ 13 جامعة أسيوط
 1001+ 14 جامعة الفيوم
 1001+ 15 جامعة حلوان
 1001+ 16 جامعة المنوفية
 1001+ 17 جامعة المنيا

 1001+ 18 جامعة سوهاج
 1001+ 19 جامعة جنوب الواد 

 1001+ 20 جامعة الزقازي 
  17/12/2020تاريخ اعطلً  https://www.ngmisr.com/education- :المصدر
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ا، حيث  يتنم من الجدول الساب  أن بعض الجامعات المصرية تقدمت في مرتبتها عالميا
جامعة على مستو   500( ضمن أفضل 401حصلت جامع   أسوان والمنصورة على ترتي   

ا، حيث جاءت في المرتبة  (، بينما تقدمت 1001العالم، كما يلًحظ تأخر مرتبة جامعة الأزهر عالميا
ا وجاءت في المرتبة   في ترتيبها  (. كما يمكن تفصيل مرتبة جامعة الأزهر من خلًل ما يأتي:11محليا

المرتبة الخامسة أن الجامعة أتت في  2022-2018لجامعة الأزهر  ستراتيجيةبينت الخطة اع  -
مريكية وذلت بعد أن أتت الجامعة الأ  م.2018لعام QS في تصنيف  على مستو  الجمهورية

وعلى  اعسكندريةجامعة القاهرة ثم جامعة عين شمس ثم جامعة  يلاهاولى المرتبة الأ  يف
المرتبة الخامسة  يبعد أن كانت تستقر ف 50المرتبة  يمستو  الدول العرحية تقع الجامعة ف

 .م2015مرتبتين عن عام  م بتقدم2018-2016والثلًثين للفترة 

مستو   بتأخر م2018بعة لعام أما على المستو  المحلى فاحتلت الجامعة المرتبة السا  -
الخطة اعستراتيجية : جامعة الأزهر . 2017-2016 يالمرتبة السادسة عام يحيث كانت ف ،واحد

 (2022-2018للجامعة 
ا لتصنيف  من خلًل  QSكيو اس كما يمكن التعرف على ترتي  الجامعات المصرية وفقا

 الجدول الآتي.
 ( 4جدول  

ا لتصنيف يوضم ترتي  الجامعات المصرية   (QS  2018/2019/2020كيو اس وفقا
 

 العام
 

 الترتي  العالمي الجامعة

2018 
 جامعات( 4 

 490-481 القاهرة
 751-701 عين شمس

 800-751 الأزهر
 1000-801 ا سكندرية

2019 
 جامعات( 5 

 530-521 القاهرة
 750-701 عين شمس

 1000-801 الأزهر
 1000-801 ا سكندرية

 1000-801 سيوطأ

2020 
 جامعات( 4 

 530-521 القاهرة
 1000-801 عين شمس
 1000-801 ا سكندرية
 1000-801 أسيوط

 2020rankings 2018-2020  QSإعداد الباحث باعطلً  على  :المصدر
Available on; university/ rankings/ Top Universities  world https: //www. 

Topuniversties.com/ university  
جامعات فقط، كما جاءت جامعة  4على  2018( اشتمال تقرير 4يتنم من الجدول 

جامعات  5وجود   2019الأزهر في المرتبة الثالثة بين الجامعات المصرية. كما بين تقرير 
عدم  2020. كما بين تقرير 801مع تراجع ترتي  جامعة الأزهر حيث جاءت في المرتبة 
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لأزهر وه ا يبين الحاجة إلى تطويرها وتطبي  النماذج الحديثة للجامعات وجود جامعة ا
بها. كما يمكن التعرف على ترتي  الجامعات المصرية وف  تصنيف تايمز العالمي عام 

 م من خلًل الجدول الآتي.2020
 (5جدول  

ا لتصنيف     م2020العالميتايمز يوضم ترتي  الجامعات المصرية وفقا
 ي  العالميالترت الجامعة
 500-401 أسوان
 500 -401 المنصورة

 600-501 قناة السويس
 800 -601 بن  سويف
 800 -601 القاهرة

 800 -601 كفر ال يخ
 1000-801 عين شمس

 1000-801 بنها
 1000-801 طنطا
 1000+ الأزهر

 1000+ ا سكندرية
 1000+ أسيوط
 1000+ الفيوم
 1000+ حلوان
 1000+ المنوفية
 1000+ المنيا

 1000+ سوهاج
 1000+ جنوب الوادي

 1000+ الزقازي 
 World University Rankings 2020 الباحث باعطلً  علىالمصدر إعداد -

https://www.timeshighereducation.com/world rankings-university 
جامعة  جامعة فقط، كما جاءت 19على  2020( اشتمال تقرير 5يتنم من الجدول 

الأزهر في مرتبة متأخرة بين الجامعات المصرية. والجدير بال كر أن ه ا التصنيف يقوم بتصنيف 
دولة ويعتمد على السمعة الأكاديمية والبحث العلم  وةسبة الطلًب لأعضاء  92جامعة من  1400

 هيئة التدريس وه ا يفسر تأخر بعض الجامعات العريقة مثل جامعة الأزهر.
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 (8 مQS 2021رتي  جامعة الأزهر وف  ( ت6جدول  

ا معيار التصنيف ا عالميا ا عرحيا  محليا
السمعة 
 الأكاديمية

ل  معد 
 اعست هاد

العلًقات 
البحثية 
 الدولية

التأثير 
 ال بكي

أعضاء 
التدريس 
 الدوليين

 معدل التصنيف
1000:80

1 
60:51 5 55.47% 28.07% 66.53% 34.18% - 

ا.QS 2021وف  تصنيف  الأزهر جامعة  ترتييوضم الجدول الساب     ا ومحليا  م عالميا
وت ير مؤشرات التصنيف إلى أن مرتبة الجامعة ومكانتها البحثية ما زالت متواضعة كما يبين 
الجدول انخفاض معدعت المقومات الخاصة ببناء ال راكة البحثية بها، ع سيما ةس  

يين. كما ي ير انخفاض مؤشري العلًقات اعست هاد، وعدم وجود أعضاء هيئة التدريس الدول
ال راكات ضعف محركات  إلى لجامعة على شبكة المعلومات ل والتأثير ال بكي البحثية الدولية،

 بالجامعة ل ا كانت هنا  حاجة لتحسين قدرتها التنافسية. البحثية

ا من حرص الجامعات المصرية وجامعة الأزهر على وج، الخصوص على تحسين 
ا
وانطلًق

التعليم  مجال المتقدمة في الدول  خبرات على لتعرفرتبتها التنافسية وتطوير برامجها فه  تسعى لم
 الحديثة اعتصال آليات باستخدام اتهاجامع في منها اعستفادة وكيفية خاصة في الجامعات
 وأقل وقت بأسر  للمتعلمين المعرفة إيصال أجل من المتعددة والوسائط كالحاسوب وال بكات

  مخلص المتعلمين. أداء وتقييم وقياس التعليمية بكفاءة العملية إدارة تمكن من وحصوره فةتكل
 (198, 2016محمدي,

 المن ود تطورها تحقي  في أساسيتين استراتيجيتينتتبع  الجامعاتومن هنا يتبين أن 
 هاوتخصصات العلمية وأقسامها كلياتها مختلف تطوير في مسار ال ات على اععتماد وأولها

 تعليمية نظم من لددها ما ومواكبة من ممارسات الجامعات المتقدمة اعستفادة  وثاناها ومقرراتها،
 مع توأمة أو تعاون  اتفاقيات خلًل من ذلت ويتم وفاعليتها، نجاحها تعّلم ثبت أنماطو  وأسالي 
 .وهو ما يعرف باستراتيجيات تدويل التعليم متقدمة أخر   جامعات

( 2022 -2018نتائج الدراسات السابقة والخطة اعستراتيجية للجامعة  حليل تاستنادا لو      
  Swatباستخدام مدخل التحليل البيئ  سوات التحليل البيئ  للجامعةتحاول الدراسة تقديم 

ومن ثم تقديم بعض المقترحات  للوقوف على نقاط الفرص والتهديدات ونقاط القوة والضعف
 للتحسين.

 

 

 

                                                 
8-Al-Azhar University. Top Universities (16 July 2020). Retrieved from Top 

Universities website. https.//www.topuniversities.com/universities/al-azhar-

university- 

- QS University Rankings. Arab Region 2021. (2020, October 9). Retrieved from Top 

Universities website. https.//www.topuniversities.com/university-rankings/arab-

region-university-rankings/2021 
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 ة الداخلية للجامعةحليل البيئأوع: ت

 تعزيز مكانة الجامعة محليا وعالميا( 7جدول    -1
 نقاط الضعف نقاط القوة

 دوليا سمعة الجامعة محليا و
ضعف توافر تقرير سنوي عن مؤشرات الأداء 

 لمختلف جوان  العمل

 دوليا ضعف متابعة رضا المجتمع محليا و انت ار خريجي الجامعة محليا ودوليا

قبول الطلًب الوافدين خاصة ارتفا  مؤشر 
 في العلوم ال رعية والعرحية

 ضعف دور المكت  ا علًمي لجامعة الأزهر

استالًل قادة الجامعة الفرص المتاحة 
 للم اركة في الأة طة الدولية

 ضعف اعهتمام بالتسوي  للجامعة دوليا

م اركة الجامعة في المؤتمرات والندوات 
 المحلية والدولية

 

 التوسع المؤسس   وة ر رسالة الوسطية محليا ودوليا(8جدول   -2
 نقاط الضعف نقاط القوة

 إعداد وتأهيل جاليات الدول ا سلًمية
ضعف تناول المقرارات لمجاعت متخصصة 

 وتحديثها باستمرار

تقدم الجامعة منا دراسية ومساعدات 
 دول العالم. للطلًب من مختلف

 زهرضعف دور المكت  ا علًمي لجامعة الأ 

وجود قنوات اتصال بين الجامعة والمؤسسات 
 المحلية والدولية

 قلة اعهتمام باة اء فرو  للجامعة بالخارج

اتجاه الجامعة وقادتها نحو الم اركة الدولية 
 في ة ر رسالتها

 

 

 

 تفعيل نظم الجودة بالخدمات التعليمية(9جدول    -3
 نقاط الضعف نقاط القوة 

رة في العلوم تقديم برامج جديدة وناد
 ال رعية

ضعف اعهتمام بتحديث الوسائل والمعامل 
 باستمرار

 قلة توافر أسالي  تكنولوجية حديثة تنو  البرامج الأكاديمية ال   تقدمها الجامعة

ضعف نظم الريادة العلمية وعدم وجود لوائا  اعهتمام بن ر ثقافة الجودة بالكليات
 تنظم العمل
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المعينة لتحقي   توفير الأجهزة والوسائل
 الجودة التعليمية

 

 أعضاء هيئة التدريس ذوي جدارات علمية ومهنية محليا ودوليا(10جدول   -4

 نقاط الضعف نقاط القوة

استالًل أستاذ الجامعة لوقت المحاضرة 
 .بطريقة مثالية

ضعف استخدام أسالي  تدريس تدعم مهارة 
 التعلم ال اتى

بمراعاة  التزام بعض أعضاء هيئة التدريس
 الفروق الفردية بين الطلًب

ضعف استخدام نظم الريادة العلمية وعدم 
 وجود أليات تنظيم العمل

تنو  أسالي  التدريس المستخدمة في العملية 
 .التعليمية

ضعف عقد ال راكات الدولية لتبادل أعضاء 
 هيئة التدريس

 
 اعهتمام بالبحث العلم  محليا ودوليا(11جدول  -5

 نقاط الضعف لقوةنقاط ا

توافر مراكز ذات طابع خاص تعمل على 
تنمية المجتمع وخدمة البيئة وك ا إجراء 

 الم تركة البحوث العلمية
 ضعف م اركة خبراء من المؤسسات الخارجية

 غياب المنافسة في اقتصاد المعرفة العالمي ت المعرفةنتوقيع بروتوكول تعاون مع ب

بالن ر العلم  إلزام أعضاء هيئة التدريس 
 للترقي كمعيار

عدم تسوي  الجامعة لنتائج البحث العلم  
 لأسات تها

 
عدم تدويل المجلًت العلمية خاصة العلوم 

 ال رعية والعرحية وا ةسانية

 

 تنمية الموارد المادية والب رية(12جدول   -6
 نقاط الضعف نقاط القوة

اتاحة التكنولوجيا ووسائل التعليم 
 لخدمة العملية التعليمية ا لكتروةي

الحاجة إلى زيادة وتنويع المصادر ال اتية 
 للجامعة

تطب  الجامعة خطط مفعلة للتزويد بخدمة 
 ا نترنت

قلة الدعم المالي المخصص للمنا للطلًب 
 الوافدين

ت للطلًب من ادم الجامعة منا ومساعدقت
 مختلف دول العالم

ضعف مساهمة المؤسسات الخارجية في 
 م التبرعات والدعم الماديتقدي

تطب  الجامعة خططا دورية لمراجعة  وتقييم 
 الأداء

 ع يتم تحديث الأجهزة والمعامل باستمرار
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 حليل البيئة الخارجية للجامعة    الفرص       (ثانيا: ت

 البحث العلم  وحقوق الملكية الفكرية(13جدول   -1
 لأخلًقيات المختلفةتعمل الجامعة على تدريس حقوق اعةسان والقيم وا

 حرية البحث العلم  مكفولة وتلتزم الجولة برعاية الباحثين

 امكانية التعاون مع العديد من الجهات البحثية وا نتاجية محليا و اقليميا و دوليا

 تلتزم الدولة بالحفاظ على مصادر الطاقة المتجددة وتشجيع البحث العلم  بها

 والندوات المحلية و الدوليةم اركة الجامعة في المؤتمرات 

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة(14جدول   -2
 تكفل الدولة تنمية كفاءات أعضاء هيئة التدريس

 تسعى الدولة عستقطاب العديد من الخبرات والكفاءات الخارجية للًستفادة منها

 ليةتشجيع أعضاء هيئة التدريس على الم اركة في الأة طة والمؤتمرات الدو 

 توفر الدولة الدورات اللًزمة لصقل قدرات أعضاء هيئة التدريس ومعاوناهم

 تشجع الدولة أعضاء هيئة التدريس على الحرا  الدولي وتوفرالبعثات العلمية

 الطلًب والخريجون (15جدول   -3

 تكفل الدولة رعاية ال باب والن ئو واكت اف المواه 

 تشجيع العمل الجماعي والتطوعي

 مام بتنمية جميع الجوان  العلمية والخلقيةاعهت

 تمكين ال باب من الم اركة في الحياة العامة

تسعى الدولة لتطوير قدرات الطلًب وكفاءات الخريجين بما يتناس  وسوق العمل محليا 
 ودوليا

   التهديدات        ( 
 البحث العلم  واقتصاد المعرفة(16جدول  -1

 ال بين الجامعة والمنظمات البحثيةعدم وجود نظام فعال للًتص

 محدودية دور البحوث في مواجهة الم كلًت المحلية والدولية

 اعفتقار إلى استراتيجية محددة للًبتكار وا بدا  

 تدةي مستو  الجامعة في التصنيف الدولي بين الجامعات

 ضعف مستو  اعستعدادللمنافسة في اقتصاد المعرفة عالميا

 أعضاء هيئة التدريس ومعاوناهم(17جدول  -2
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 ضعف اعهتمام باعستفادة من الخبرات التدريسية الموجودة بالجامعة

 وجود بعض اللوائا التنظيمية المعقدة في عمليات الترقي للدرجات العلمية

 قلة توافر خطة استراتيجية لتدري  أعضاء هيئة التدريس على المستجدات والمتايرات 

 أعضاء هيئة التدريس في الن ر الدولي بين الجامعات تدةي ةسبة م اركة

 الطلًب والخريجون (18جدول  -3

 ضعف مهارات الخريجون بما يتواف  مع سوق العمل محليا ودوليا

 قلة اهتمام الطلًب بالم اركة في الن اطات والأة طة المحلية والدولية

 قلة البيانات اللًزمة لمواكبة سوق العمل محليا ودوليا

 ضي  القواعد اللًزمة لقبول الطلًب بالجامعة

 ضعف مستو  الوضع التنافس   للطلًب بين الجامعات محليا عالميا

 

 تحليل الفجوة(19جدول  

 تحليل الفجوة م الاايات النهائية م

1 
تعزيز مكانة الجامعة محليا 

 وعالميا

 الحاجة إلى متابعة رضا المجتمع محليا وعالميا 1

2 
ى توفير عواما ج ب عستقطاب الطلًب الحاجة إل

 الوافدين

 استالًل مكانة الجامعة كمنبر للدعوة اعسلًمية 3

 الحاجة إلى التوسع في خدمة الطلًب الوافدين 4

2 
التوسع المؤسس   للن ر 

 الدولي

1 
الحاجة إلى تحديث المقررات ذات الصلة بالتخصص 

 اعسلًمي

 عليم والن ر ا لكتروةيالحاجة إلى تطبي  نظام الت 2

3 
الحاجة إلى توفير الدعم المادي والمعنوي لأعضاء 

 هيئة التدريس في عملية الن ر الدولي

3 
أعضاء هيئة التدريس ذوي 
 جدارات علمية محليا ودوليا

1 
الحاجة إلى استخدام أسالي  تكنولوجية حديثة في 

 التدريس

2 
لخبرات اعهتمام باعستفادة من ا الحاجة إلى

 التدريسية الموجودة بالجامعة

3 
بعض اللوائا التنظيمية المعقدة في  الحاجة إلى تايير

 عمليات الترقي للدرجات العلمية
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4 
توافر خطة استراتيجية لتدري  أعضاء  الحاجة إلى

 هيئة التدريس على المستجدات والمتايرات

5 
ةسبة م اركة أعضاء هيئة  الحاجة إلى زيادة

 تدريس في الن ر الدولي بين الجامعاتال

 الطلًب والخريجون  4

1 
مهارات الخريجون بما يتواف  مع  الحاجة إلى زيادة

 سوق العمل محليا ودوليا

2 
هتمام الطلًب بالم اركة في اع  الحاجة إلى زيادة 

 الن اطات والأة طة المحلية والدولية

3 
اكبة سوق البيانات اللًزمة لمو  الحاجة إلى توفير

 العمل محليا ودوليا

4 
القواعد اللًزمة لقبول الطلًب  الحاجة إلى تعديل 

 بالجامعة

5 
مستو  الوضع التنافس   للطلًب بين  الحاجة إلى رفع

 الجامعات محليا عالميا

ويتنم مما سب  أن جامعة الأزهر تمتلت العديد من الفرص ال   تسهم في زيادة مداخل 
ويل التعليم بها، وه ا ينعكس إيجابيا على تحسين وزيادة قدرتها التنافسية بين واستراتيجيات تد

الجامعات ,كما أن الجامعة في حاجة إلى إعادة النظر في مجال ال راكات البحثية وتوسيع علًقاتها 
مع مؤسسات الن ر الدولي باعضافة إلى تبن  رؤية استراتيجية تدعم ج ب الطلًب الوافدين من 

 ول العالم.مختلف د

 نتائج البحث:

لبعض النتائج ال   تمهد الفرص لتدويل  توصلت الدراسة الحاليةمن خلًل العرض الساب  
 التعليم لزيادة القدرة التنافسية ومنها ما يلي:

 أصبا تدويل التعليم الجامعي ضرورة ملحة فرضتها التايرات السريعة والمتلًحقة -
 .للتحوعت العالمية

حيث تسهم  للجامعة القدرة التنافسيةوزيادة ة بين تدويل التعليم علًقة وثيق توجد -
 استرتيجيات تدويل التعليم المتنوعة ومسارات، في زيادة القدرة التنافسية للجامعة.

خطة استراتيجية وتنظيم هادف لتنفي  مسارات، تدويل التعليم بالجامعة إلى  يحتاج   -
 واستراتيجيات،.

ت ومسارات التدويل في مؤسسات التعليم العالي حس  استراتيجيابعض تطبي  يمكن  -
 فرص وإمكانيات كل جامعة على حدة.

والبرامج أن نجاح تطبي  استراتيجيات تدويل التعليم يتطل  العديد من المقومات  -
 عن وجود دعما ماديا

ا
 .و اقتنا  القيادات بأهمية التدويل فضلً
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يم يج  استالًلها، كقدرتها على أن جامعة الأزهر تمتلت بعض الفرص لتدويل التعل -
 .والوافدين خاصة في مجال تعليم العلوم ال رعية والعرحية اجت اب الطلًب الأجان 
 المحور الرابع التصور المقترح

هدف البحث الحالي لوضع تصور مقترح لدور تدويل التعليم في زيادة القدرة التنافسية 
 ها البحث ما يلي:لجامعة الأزهر ومن أهم النتائج ال   توصل إلا

 يعد تدويل التعليم ركيزة أساسية في تحسن القدرة التنافسية للجامعات. -

 ضعف تمويل التعليم الجامعي يقلل من فرص تدويل أة طة الجامعة. -

تدويل البحث العلم  وزيادة الحرا  الطلًبي وتبادل أعضاء هيئة التدريس يحتاج إلى  -
 مزيد من الجهود.

ي تدويل خدماتها يسهم في زيادة قدرتها التنافسية وتحسين زيادة أة طة الجامعة ف -
 مكانتها بين الجامعات.

أن جهود تدويل التعليم مازالت محدودة ومقيدة بسب  قلة وجود استراتيجية واضحة  -
 لتدويل التعليم.

وفي ضوء ما أسفر عن، البحث من نتائج، يمكن التوصل إلى وضع تصور مقترح يسهم في 
التعليم لزيادة القدرة التنافسية للجامعة وتحقي  مكانة متقدمة بين الجامعات  زيادة فرص تدويل

 المنافسة. ويمكن ذلت من خلًل بعض ا جراءات ال   تسهم في تحسين فرص تدويل التعليم.

 فلسفة التصور المقترح:
ا

 أوع

حد تستند  فلسفة التصور المقترح إلى أن زيادة فرص تدويل التعليم الجامعي أصبحت أ
دعائم زيادة قدرة الجامعة التنافسية وأن الجامعة ع يمكنها تحقي  مكانة متقدمة إع من خلًل 
زيادة فرص التعاون الدولي مع الجامعات العالمية.با ضافة إلى زيادة ةسبة الن ر الدولي في جميع 

 التخصصات العلمية ح م تستطيع أن تحظى بميزة تنافسية بين جامعات العالم.

 ا منطلقات التصور المقترح:ثانيا 

 ينطل  التصور المقترح من عدة منطلقات منها:

 أن تدويل التعليم أحد المداخل ال   يمكنها تحسين القدرة التنافسية للجامعة. -

تزايد الطل  على التعليم الجامعي وضعف وقلة مصادر تمويل التعليم الجامعي، حيث  -
 ر تمويل بديلة.يمكن أن يسهم تدويل التعليم في توفير مصاد

رتبة جامعة الأزهر متأخرة في التصنيفات العالمية على مستو  العالم، ويمكن مما زالت  -
 أن يسهم تدويل التعليم في تحسينها.

تمتلت جامعة الأزهر فرص كبيرة لتدويل التعليم منها زيادة القدرة على اجت اب الطلًب  -
 الدوليين وأعضاء هيئة التدريس.

تحديات والتايرات المتلًحقة ال   فرضت على التعليم الجامعي ظهور العديد من ال -
 .مواكبة معطياتها ومتطلباتها
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ا أهداف التصور المقترح:
ا
 ثالث

 دهدف التصور المقترح إلى عدة أهداف منها:

 تحسين جودة ونوعية البرامج التعليمية وتعزيز وتوظيف التقنيات التكنولوجية. -

 وادخال، في أة طة الجامعة المتنوعة.اضفاء البعد الدولي في المناهج  -

زيادة قدرة الجامعة على التنافسية وتحقي  مكانة متقدمة بين الجامعات العالمية  -
 المنافسة.

 وضع استراتيجيات جديدة لدعم فرص تدويل التعليم في خدمات الجامعة وأة طتها. -

فات مع المؤسسات تهيئة البيئة الجامعية لمواكبة التنافسية بين الجامعات وتكوين تحال -
 الأخر .

ا متطلبات تنفي  التصور المقترح  رابعا

لعملية وتسهيل تطبي   لأهمية تدويل التعليم وقيادات داعمة واعية وجود إدارة -
 استراتيجيات،.

وضع الجامعة خطة استراتيجية تتضمن خطوات إجرائية لتطبي  آليات تدويل التعليم  -
 بالجامعة.

 ية وتوفير الدعم المادي اللًزم لتحسين أداءها .تحسين جودة العملية التعليم -

تسهيل إجراءات حرا  الطلًب وأعضاء هيئة التدريس وتوفير تسهيلًت عجت اب أفضل  -
 العناصر.

تفعيل ال راكات البحثية مع العديد من المؤسسات والجامعات المتميزة على مستو   -
 العالم.

العديد من بروتوكلًت التعاون في تحقي  اعتصال الفعال مع الجامعات من خلًل عقد  -
 كل التخصصات.

ا :مكونات التصور المقترح:  خامسا

أبعاد يمكن من خلًلها تحقي  التنافسية لجامعة الأزهر عدة يعتمد التصور المقترح على 
 ويتمثل ذلت فيما يلي:

 الجامعة أهداف وفلسفة-1

 السياسات والت ريعات-2

 تحقي  الريادة الدولية-3

 وارد الب رية والماديةتنمية الم-4

 زيادة فرص التعاون الدولي-5

 ويمكن توضيا ذلت كما يلي:

 فلسفة الجامعة واهدافها: -1
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تعمل كموج، لسياسات التدويل,  وال  حيث تحتاج الجامعة إلى تحديد فلسفة لتدويل التعليم  
المستو   تحقيقها على إلىومن خلًل تلت الفلسفة يمكن اشتقاق الأهداف ال   تطما الجامعة 

 . كما تستند تلت الفلسفة إلى بعض الأسس منها توفير تعليم متنو  للجميع محليا ودوليايالدول
يين  الدولي والمحلي( بناء المواطن الصالم على المستو  با ضافة إلى.لج ب العديد من الطلًب 

معة أن تلب  والقادر على أن يفيد نفس، ومجتع،. كما أن عملية تدويل التعليم تفرض على الجا
جميع احتياجات المجتمع المحلية والدولية, بهدف تحقي  اعستفادة للجميع خاصة ال ين لددهم 

 قدرات ومهارات على مستو  العالم.

كما أن الجامعة علاها أن تضع لنفسها منظومة من الأهداف اعستراتيجية ال   تساعدها على 
هداف واقعية يمكن تحقيقها وقياسها في نفس تحقي  التدويل ب كل فعال ب رط أن تكون تلت الأ 

 الوقت.وأن تؤكد على أهمية اعحترام المتبادل والقيم اعةسانية لتحقي  التضامن الدولي.

وتنفرد جامعة الأزهر في كونها لها رسالة سامية وطبيعة خاصة تختلف عن بقية الجامعات 
سلًمي ونبراسا للعلم لجميع طلًب العالم المصرية والعرحية بخاصة في كونها منبرا للدعوة للدين ا  

ا سلًمي بخاصة وحالتالي فون أهداف الجامعة تتمحور حول رسالتها السامية بجان  اعهتمام 
بتربية المواطن الصالم المخلص لوطن، والقادر على المساهمة ب كل فعال في تحقي  نهضة 

 مجتمع،.

 السياسات والت ريعات: -2

عض بإصدار  ت الخاصة بالتدويل اتخاذ بعض ا جراءات ومنها:تطل  السياسات والت ريعات
وال   يمكن من خلًها وضع قواعد تنظم العمل  الت ريعات الخاصة بودارة وتنظيم البحث العلم 

.كما يمكن إصدار بعض الت ريعات ال   يمكن أن تدعم تدويل التعليم.باعضافة إلى البحث  
كما أن الجامعة في حاجة  ة اء مراكز ة ر دولية  م .إصدار قوانين تحدد وتنظم البحث العل

متخصصة وال   يمكنها استقطاب العديد من الطلًب من ش م دول العالم للدراسة بها .باعضافة 
 إلى التأكيد على أن تتناس  وتتكامل خطط البحث العلم  بالجامعة مع أهدافها واستراتيجياتها.

اساتها التعليمية والت ريعية بما يكفل لها استقطاب وتستطيع جامعة الأزهر أن تطور من سي
العديد من الطلًب الدوليين للدراسة بها ليس فقط على مستو  العالم العربي بل على مستو  
العالم أجمع.وتستطيع الجامعة اة اء العديد من الفرو  التابعة لها بمختلف دول العالم مما يزيد 

 نة الجامعة وريادتها وحالتالي زيادة التنافسية بالنسبة لها.من فرص التعاون الدولي ويحسن من مكا

 تنمية الموارد الب رية والمادية: -3

تحتاج سياسة تدويل التعليم إلى تنمية الموارد الب رية من خلًل اعهتمام بصقل قدرات أعضاء 
في كل المجاعت ويمكن تحقي  ذلت من خلًل ابتعاث هيئة التدريس وتشجيع البحث العلم  

عضاء هيئة التدريس بالخارج للًستفادة من خبرات الدول المتقدمة وتزويدهم بما يستجد من أ
فضلً عن اعرتقاء بأداء جميع خبرات حديثة مع منحهم الحريات الأكاديمية لن ر بحوثهم. 

خص الموارد المادية فيعتبر توفير ال بكات المتخصصة كمطل  رئيس يالعاملين بالجامعة ,وفيما 
خاصة لأعضاء هيئة التدريس بالخارج باعتبارهم  الرحط ال بكي وضمان اعتصال الفعاللتحقي  

.وتطوير المعامل البحثية وتجهيزها بأحدث حلقة الوصل بين الجامعة والدولة الموجودين بها
 . التقنيات الحديثة
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ات أن ويمكن لجامعة الأزهر بما تمتلك، من كفاءات ب رية وأسات ة الجامعة في كافة التخصص
تستفيد من تلت الكفاءات في تطوير الكوادر وقيادات الصف الثاةي لتؤهلهم للعمل وا بدا  
واعبتكار في ش م المجاعت ويساعد على ذلت الموارد المتاحة للجامعة وال   تحتاج لتوظيفها بال كل 

 المناس .

 تحقي  الريادة الدولية: -4

ين المؤسسات البحثية والأكاديمية ودعم التبادل ويمكن أن يتحق  ذلت من خلًل زيادة ال راكة ب
تشجيع أعضاء هيئة و .في كافة التخصصات  بين أعضاء هيئة التدريس للًستفادة من الخبرات

فضلً عن اعهتمام  ز المادية ل لت دعما لهمتوفير الحوافالتدريس على زيادة الن ر الدولي و 
ابي كنو  من التشجيع والتحفيز لأعضاء هيئة با شترا  في البرامج الدولية ذات المردود اعيج

.وتوفير البعثات والمنا الدولية للتعرف على الخبرات الجديدة. اشترا  الجامعة مع التدريس
 المجلًت الدولية لتحقي  أقص م استفادة ممكنة .

وتستطيع جامعة الأزهر أن تنفرد بتحقي  الريادة الدولية خاصة في مجال استقطاب الطلًب 
ين خاصة طلًب الدول العرحية والعالم اعسلًمي وتعليمهم العلوم الدينية والعرحية , ويمكن الوافد

تنفي  ذلت من خلًل الأروقة الدينية .كما أن الجامعة يمكنها أن تزيد من ةسبة ابتعاث أعضاء 
ة هيئة التدريس لن ر تلت العلوم في مختلف رحو  الأرض.با ضافة إلى اة اء بعض الفرو  التابع

 للجامعة بالدول العرحية عستقطاب العديد من الطلًب.

 زيادة فرص التعاون الدولي:  -5

تبادل البعثات  -ا  الحرا  الطلًبيهويمكن للجامعة أن تحق  ذلت من خلًل مجاعت متعددة ومن
الحرم  -ال راكات الفعالة مع المؤسسات والهيئات الدولية والبحثية -لأعضاء هيئة التدريس

( برامج توأمة الجامعات  -الن ر الم تر  للبحوث العلمية –منا حقوق اعمتياز  -لفرعيالجامعي ا
المؤسسات الدولية  تلفويمكن للجامعة زيادة ال راكات واعتفاقيات ال   تعقدها الجامعة مع مخ

,با ضافة إلى اعستفادة من برامج التمويل الدولية المتاحة .عقد شراكات مع المؤسسات البحثية 
.فضلً عن توفير  وتوفير ال بكات اللًزمة لنقل الخبرات والمعارف وتحقي  اعتصال الفعال
تشجيع أعضاء هيئة اععتمادات المالية المناسبة لدعم تلت ال راكات في مختلف التخصصات.

التدريس على الم اركةالدولية خاصة في المؤسسات ال   تهتم بالبحث العلم . با ضافة إلى سعي 
ة لعقد العديد من ال راكات مع دور الن ر ذات البعد الدولي .كما أن أغل  الدراسات الجامع

العلمية رفيعة المستو  ي تر  فاها باحثون ينتمون لأكثر من دولة .وتستطيع الجامعة أن تعقد 
 العديد من برامج التوأمة مع أكثر من جامعة.

كل يمنحها ميزة تنافسية قد تسب  بها وتستطيع جامعة الأزهر أن تحق  فرص التعاون الدولي ب 
غيرها من الجامعات بكونها جامعة عرحية إسلًمية ذات طبيعة خاصة ولها مكانتها المتميزة بين 
جميع الدول العرحية. كما يمكن للجامعة أن ت ار  في العديد من الم روعات الدولية وأن ت ار  

 جهودهم المتميزة في ش م المجاعت. في حل العديد من القضايا الدولية بأفكار علمادها و 
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 سادسا:آليات تنفي  التصور المقترح:

 تدويل التعليم بالجامعة وزيادة قدرتها التنافسية من خلًل:لليات الآ توجد العديد من -
 -زيادة فرص التعاون الدولي ويتم ذلت من خلًل:-أ

لمية وإقامة تحالفات وضع اتفاقيات ال راكة والتوأمة بين جامعة الأزهر والجامعات العا -
 دولية.

 –عقد ال راكات مع المؤسسات ال   تمنا ال هادات الدولية بكافة أنواعها الم تركة  -
 المتتالية( وال   قد توفر فرص عمل لخريجي الجامعة محليا وعالميا. -الثنائية

تفعيل نمط التعليم الثنائيوال ي ت ار  في، شركات القطا  العام والخاص  -
 ليم الجامعي لتلبية حاجات سوق العمل المحلي والدولي.ومؤسسات التع

 تشجيع فرص البحث العلم  الدولي والن ر الدولي بين الجامعات. -

 توفير منصات وقواعد بيانات إلكترونية بين جامعة الأزهر والجامعات الأخر  المنافسة. -

 تنويع برامج الجامعات واستحداث برامج متميزة وإضفاء البعد الدولي بها. -

إة اء حاضنات تكنولوجية وححثية لتدعيم ال راكة بين الجامعات والمؤسسات  -
 اعنتاجية والخدمية محليا ودوليا.

 متابعة البرامج المستحدثة وتقييمهاومحاولة اعستفادة من تطبيقها. -

التوسع في عقد ال راكات البحثية مع الجامعات والهيئات ال   لها مكانة متقدمة في  -
 لية.التصنيفات الدو 

إقامة العديد من الم روعات وحروتوكلًت التعاون الدولي مع الجامعات المتميزة لتدري   -
الطلًب على متطلبات العصر الرقم  والتطور التكنولوجي لتلبية متطلبات سوق العمل 

 في كافة التخصصات.

 توفير قنوات اتصال فعالة لتعزيز الحوار وتدعيم التفاهم والتعاون الدولي. -
 فرص الحرا  الدولي بين الطلًب وأسات ة الجامعات ويتم ذلت من خلًل: تدعيم-ب
 تسهيل إجراءات اجت اب الطلًب من الدول الأخر .-
تشجيع فرص البعثات واستقطاب أفضل العناصر التدريسية من خلًل زيادة فرص  -

 المنا العلمية  جراء البحوث الدولية.
 لًب على الم لركة في البرامج العلمية الدولية.وضع حوافز مادية لتشجيع الباحثين والط -
 تعزيز برامج استقطاب الطلًب الأجان  وتنويع المقررات الدولية. -
تشجيع وتحفيز أعضاء هيئة التدريس للم اركة في الحوث العلمية ووضع مكآفات  -

 وحوافز تشجيعية لهم.
ية في مختلف التخصصات تزويد خريجي التعليم الجامعي بالمهارات والمعارف التكنولوج-

 لمواكبة الوظائف المتوقعة .
إة اء قاعدة بيانات لمتابعة حركة دخول وخروج الطلًب الدوليين للًستفادة منها في زيادة -

 مستو  التدويل.
 اعتجاه لتوسيع نطاق اعتفاقات الدولية للحرا  الطلًبي خاصة مع الدول المتقدمة.-
لأة طة والم روعات البحثية الدولية في التخصصات تشجيع الطلًب على الم اركة في ا-

 الجديدة والمرتبطة بسوق العمل الجديد.
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تطوير المهارات وتعزيز اعبتكار والتعلم مد  الحياة  عداد الطلًب لمواكبة تايرات سوق -
 العمل.

 ويتم ذلت من خلًل: توفير فرص تدويل البرامج والأة طة ذات البعد الدولي-ج

 ج والمقررات الدراسية القضايا الدولية.تضمين المناه -

 تقديم برامج دولية متميزة تستقط  الطلًب الأجان . -

 توسيع نطاق اعتفاقات وعقود ال راكة الدولية بين الجامعات. -

 إة اء فرو  للجامعة ببعض الدول لتعزيز تنافسيتها مع الجامعات الأخر . -

 .تشجيع فرص التعاون مع المؤسسات والهيئات الدولية -

التوسع في برامج تعليم اللاات الأجنبية من خلًل زيادة عدد المقررات الجديدة باللاات  -
 الأجنبية لزيادة فرص اعلتحاق بالوظائف الجديدة محليا وعالميا.

 اعستالًل الأمثل لتكنولوجيا المعلومات في تطوير المقررات وأسالي  وطرق التدريس. -

 ت ومتطلبات سوق العمل المحلية والدولية.الرحط بين المناهج ل   تدرس بالكليا -

تضمين المقررات الجديدة لل كاء اعصطناعي والبرمجيات لمواكبة تايرات العصر  -
 ومتطلبات،.

 اعتجاه لتبن  مقررات ثقافية ودولية لمنا الطلًب فرص أكبر على الحرا  الدولي . -

في تدريس عدة مقررات اعتماد برامج ال راكة الدولية بين مجموعة من الدول للًشترا   -
 في كافة التخصصات ولضمان مواكبة التطورات والتايرات الحديثة.

تضمين المناهج والمقررات القضايا الدولية المعاصرة بحيثت تمل على العديد من  -
 المهارات الحياتية ومفاهيم الأمن القومي والسلًم العالمي.

والجامعات بما يمنا الطلًب الرحط الحقيقي والفعال بين مؤسسات العمل والتدري   -
 الفرصة الحقيقية لتطبي  ما تعلموه وتحويل الخبرات النظرية لتطبي  عملي فعلي.

 توصيات الدراسة:
 في ضوء النتائج والتصور المقترح توص   الدراسة بما يلي:

 تشجيع الباحثين على إجراء البحوث ذات الطابع الدولي. -

 دولة للتعريف ببرامجها وخدماتها.اعهتمام باة اء فرو  للجامعة خارج ال -

 تشجيع الجامعة على تدويل خدماتها وحرامجها عبر الحدود. -

 عقد ال راكات والتحالفات الدولية مع المؤسسات والجامعات الدولية. -

وضع خطة استراتيجية لتطوير القدرة التنافسية للجامعة والعمل على زيادة مزاياها  -
 التنافسية.

ة بين الجامعة والجامعات الطلًب واستقطاب الأسات  توسيع نطاق حركة تبادل -
 الدولية.
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(، 41، المجلهد  مجلهة دراسهات فهي العلهوم ا داريهةحالة في شهركة زيهن للًتصهاعت الخلويهة، 

 38م،ص2014

الخوالهههدة ريهههاض وآخهههرون: دور المسهههؤولية اعجتماعيهههة فهههي تحقيههه  الميهههزة التنافسهههية" دراسهههة ,عبهههدا 
(، 41، المجلهد  العلهوم ا داريهةمجلهة دراسهات فهي حالة في شهركة زيهن للًتصهاعت الخلويهة، 

 38م،ص2014
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( ابريهههههل 3(،    2(، ج 31بهههههالوادي الجديهههههد ، مجلهههههة كليهههههة التربيهههههة ، جامعهههههة أسهههههيوط،مج  

 .649، ص 2015

العههههههالي فههههههي المملكههههههة المتحههههههدة وال ههههههراكة مههههههع (، دليههههههل التعلههههههيم 2011سههههههتيف، باسههههههكرفيل،وآخرون، 
،وحهههدة أوروحههها لل ههئون الدوليهههة  للتعلهههيم العهههالي 9الجامعههات فهههي الخهههارج، سلسههة للبحهههوث/

 بالمملكة المتحدة،يوليو.

طهه، محمههود: اعتجههاه نحههو تههدويل التعلههيم العههالي" العوامههل والملًمهها والمتطلبههات" , مجلههة كليههة ,سههعيد 
 .2000(، يناير 34لعدد  التربية, جامعة الزقازي , ا

 التنافسهية الميهزة تحقيه  فهي التهدريس هيئهة لأعضهاء المهنيهة التنميهة تطهوير :الديحاةي غال  ,سلطان
 كليهة ،مجلهة ونفسهية ترحويهةدراسهات   مجلهة مسهتقبمية، سهةادر  :الكويهت (،( لجامعهة
 31 ص ص ،2117,2 -382. ،ج) 95 ( ، الزقازي ، جامعة التربية
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: تطهوير أداء جامعهة الأزههر فهي ضهوء معهايير 2018محمهود عبهد التهواب ,ن، فضهل مختهار حسه ,سليم
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اب: تطهههوير القههدرة التنافسههية للجامعههات المصهههرية فههي ضههوء خبههرات وتجهههارب عبههد الباسههط محمههد ديهه
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المنعقههد بكليههة التربيههة،    اتجاهههات معاصههرة فههي تطهوير التعلههيم فههي الههوطن العربهي (،بعنهوان 
 .1287(، ص 3م ، مج  2010اير، فبر  7-6جامعة بن  سويف في الفترة من 
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دور تدويل التعليم في تحسين القدرة التنافسية لجامعة الأزهر تصور 

 مقترح

 د/ محمد شبل عبد الرحمن القط

 د/أحمد شبل عبد الرحمن القط

 

 

572 

 

 واعسهتفادة ا لكتروةي لتعليما في والأوروحية الأجنبية الدول  بعض حمد: خبراتممخلص  ,محمدي
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م،ص 2012، بسهههكرة ، الجزائهههر،11، جامعهههة محمهههد خيضهههر،   مجلهههة الباحهههثالسهههورية، 

165. 
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