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س�ا����	�ا����
	���و�	�ا������ ��ا���خ�ا�����������ا�  روا

  0/�.�ء�,"+�ا��*!(ات '&�و%$	�#���ا�"��!ن

1' �3�2+�ا�"��% �+2�ز3   ر

�'"	�ا�7��6ة%�،9�
ة�ا�;(���	�وا��: اه�0/�=دا را��?��   ر

��B�C�DE	�إ�@'�	�0/�ا����	�ا����
	،�دو�	�ا�����FGH ة�ا�;(��	،� ا رو ر   �ز

1Iو);J�K��2)Lا� :ayed.raja965@gmail.com  

_�:�E':  

س�ا����	�ا����
	���و�	�ا������'&� ��ا���خ�ا�����������ا�ا�	�ا�aJ`�3&�وا ر6���bا�� ر

�cdا�ــ��	ا�ـ رو%$ـ	�#�ـ��ا�"��ــ!ن�0ـ/�.ـ�ء�,"ــ+�ا��*!ـ(ات،�و���7iــ6�hـgا�ا�$ـ�ف�ا�ــ�:�'��ا��

�jا����%�/0�	#�jk�K�lm3ت���1وا��3no*��ا�����	��3�lm3�	ا� �ت،�و��7jpا��#�'ـ&�) 183(ر

3!ن�و�hb'�*!(ات� �'�	
ت�ا����H|�إ}�l)ا�y6z/ ا��:x_/ ا���ع(ز'"����ا����	�ا���� �ر،�وأ{

��ا��ـ�خ�ا������ـ����،�وأن�وا
�ذ�ا��7ار�%�ء�'���:Cوا�	ر?�aا���خ�ا��������0/�,"���ا���أن�وا
ً

��،�وأن�وا
�ل�%�ء�'���xCK��",�/0
ً

����ا���خ�ا��������0/�,"��ا��ـ�ا��b%ـ�ء�'�nC"ـ�،�وأن�وا�ـ
ً

ق� ت�ا���ــ�H|�إ}ـــ3�lــ�م�و%ــ�د�bــ�ـ �وا��ــ�خ�ا������ــ��0ــ/�,"ـــ��ا������J%�ــ��%ــ�ء�'�:nـــ��،�?�ــ��أ{ــ ر
ً

���*!ـ(�ا��ـ�ع�أو�ا��:ـ��G��،_xـ��و%ـ�ت� ا�ـ	��"ـ� �ت���3ـ	�ا������0ـ/�ا�ـ���H�xإ��	ىذات�د�� ر
ً

���*!ــ(�ا� �����D"ــ���ق�0ــ/�ا�ــ�� ىbــ� �ا�6zــ�yا�;(�ــ�و ����ذوxــ��y6ــzي ا�ــ	. ي �o�Cــ��ت�ا�� روأ�ــ� : ز

��7�7iCت���خ�ا��������وآ�������ا���/��b���	��� رأ��6	�73��ا�"�2��'&�ا��7�ءات�وا�L(ا'|�ا���

�����ــ�ـ��	
س�ا����ـــ	�ا����ـــ ات�. ر��ـــ�ا ��ب�'$ـــEـــk?ا�lـــm3�	ا��"����ـــ�	ـــ��ا����'ـــo��3��� رCـــ� ر

ــــــ	�ا� ــــــ/�ا�"���ـ ـــــ��0ـ ــــــ`�ا������J%�ــ ــــــ	���Cـ ة�. �"����ـ �ا��
ــــــــ� ــــــ�ح�m3ـــــــL��lـــــــ(ات�,"ـــــــ+�ا�ـــــــ�و ر�n#Kـ ل

س �دة�'ـــ&��L(ا��ـــ��0ـــ/�'�ـــ�ل�ا��ـــ�خ�ا������ـــ�����ـــ�اn. ر�@�ـــ��	ا�ـــ ر�ـــ���y�Jaـــ�ن�'ـــ&�ا��Lـــ(اء���

��.ـ س�ا����	�ا����ـ
	�و 
�h�jا���خ�ا��������دا��y'�اC��%ا�Cت�ا������وا�Ja@ت�وا�"� ر

�$"'�y'�"����	�H@ت�ا��� �pو� .  

����	ا�����nت�ا� :	�� ���،�ا��Gj	�ا�� را����'	�ا��"����	،�ا���خ�ا�������،�ا���خ�ا��   . ر

  

  

  

  

  



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة ،  يوليو ،)2( ، الجزء)199: (العدد

 

 

333 

The Organizational Climate in Kuwaiti Middle Schools from 
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ABSTRACT: 

This study aimed to investigate the organizational climate in Kuwaiti 
middle schools from the teachers' perspectives, considering certain 
variables. The descriptive method was employed, and data was 
collected through a questionnaire. The study was conducted on a 
sample of 183 middle school teachers, selected based on gender, 
specialization, and qualification variables. The results indicated that 
the organizational climate in terms of participation and decision-
making was moderate. Furthermore, the organizational climate related 
to communication was moderate, while the climate concerning 
incentives was high. However, the climate related to technology was 
perceived as low. The study found no statistically significant 
differences in responses based on gender or specialization, but 
differences were noted in relation to qualification in favor of educators 
with a pedagogical qualification. The study's recommendations 
emphasized the importance of conducting meetings and training 
programs to raise awareness about organizational climate and its 
implementation in Kuwaiti middle schools. It also suggested training 
educational personnel in utilizing technology in the teaching process, 
seeking insights from developed countries' experiences in 
organizational climate practices, and forming expert committees to 
address challenges hindering the implementation of a positive 
organizational climate in middle schools. 

Keywords: Educational System, Organizational Climate, School 
Climate, School Environment. 
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  :ا�7�'	

�/0�@3�b'�*!(ا���؛���¡� "	ا��"�����	E�zح�ا���ل�0/�#�"nخ�ا��������ا�� �D$Eا��
ً ً

��C�/و0ــ�،��أدا£�ــ ��Eى'ــ�	ا�ــ�����D6�ــ��b؛����#��ــ�ء�و=�ــ@ص��ــ�ى��bــ�اد��ــ�ا��$�� �"aا�ــ�	ر�ــ
وا�
�©#�Gـ	�وا�¨7ـ	،�و�iـ�$m3�Dـ�l�ـgل�أ�ـ§�¦�'ـ��0ـ/�ا���ـ��¥#�ـ�ز�أ6ـ�اف�ا��zـE	�ا��"����ــ	،�
��ا��zـE	�ا��"����ـ	،���ـ�yx'ـ&��ªـ�C�C�)!2�
ـ����وا��iـE!ن،�وbـ�h'"ـ����D�«j¬ �دة�� �/0�D$Eرو­ ز

  .�aدة�@�$��إ}�lا���دة�ا�®

�yــ�اد�دا�ــb���و�ــzدي�ا��ــ�خ�ا������ــ��ا�n"ــ�ل�إ}ــ��l"�ــ��jp�D"ــ	��دوار�ا��ــ��72ــ�م�¯�ــ
ــــgا� "ــــــ��'z{ـــــ�ا�'$�ـــــ���;(%�ـــــ	��داء�0ـــــ/�6ــــــgه� ���3ـــــ	؛��ـnوا��	�x،�وا�°�ـــــ	ت�ا��"����ـــــ�Eـــــ�zا�

ً ً

ـــ�خ�ا������ــــ�؛�¥�2ـــــ�د� �3�oــــ��ا��ـ�_H�xــــ��Dــــ$n��	ــــ��أ��6ــــ�¨b�،±ـــ/�.ــــ�ء�ذ�ــــ �ت،�و0ـEــــ�zا�
�ت�ا��"����ـ	�,ـ�y�aو��nـ1ا�
�ا�hHا����Eـ�zاف�ا��أ6ـ�h7iC�/0�D$E ��������3�C�l{دي�إzC .

(Srivanstave, 2008)  

�ت�ا�;(���	�������'&�أ��6	�0/�E�z0/�ا��	ت�ا�$��و­"��ا���خ�ا��������'&�ا��.�3
�6ـgا�ا�n$ــ�م�2ــ �ــ	؛�ºن�'�
ــ� �
ـ����ا�"���ــ	�ا�;(���ــ	�وا��ـ�خ�ا������ــ��'ــ&�ا�nـ��D�6ا��Cق ��9jCز

�3ــ�y'ـ��ا��Gjــ	�nوا���	Eـ�zا���aــG"ي��gم�ا�ـ��ـ��7�bــx��ا��ـ��ا�"ــ ���*�ا�bـ��وإذا�ا�ــ�:�م�إدا�
ً
ر


	�C©«�ا�وC©«!(ا��iي،�(ا�   ). 2015�،4و¬�ا¬�

����@3�nCو��$xH�xو���و��¨�yا���خ�ا����������G	�ا�"��yا��ا���	���:��`�'�*!(ا��
ا�?j!ـ(ا�0ـ/���Cـ�¾�ا�ـ��Eك���@ ��ـ¡�2ـzدي�دو

ً ً
Àـ/�وا�ـ���b¿��1nـ�اد�ا�"ـ�'�!ن�'ـ&�#���ـ	��ــ�y�aر

�yــــ �ــــــ	���ــ ــــ�x	�ا�� ــــ���2¨ــــــ�Á�yــ �أن�ا��ــــــ�خ�ا������ــ ـــ� را�7ـــــ��Dوا�"ــــــ�دات،�و'ــــــ&��6ــــــ��J�2ــــــ&�ا�7ـــ ل
�	�xــــ�Á�hـــ���lـــm3��أ,"�د6ـــ�،�وأن�#���$ـــ��0ـــ/�Cـــ�b!(�ا��ـــ�خ�ا�@Hـــb¿��Dــــ�اد�'ـــ&�{ـــ©#��أن� ـــ°�

�6�دbـ	�Ã�Cــ��Âــ�yjا�¨jــ�yأ%ــ�اء��3ــ�hــ���lــm3���ـ	،�و­ــ°� ت�و�Kــ��7ار�وا�"�ــ�yو=#�ــ�ج�را��
)�،1I���Å2017�،9ا� .(  

�)!2�و��ـ©�`�ا��ـ�خ�ا������ـ��ºي�'�zـE	�'ـ&�'ـ��|�'�"ـ�د��و%ـ��'ـ&�ا��nـ�3@ت�وا�"ـ
و��@��ــ�ت،�و��ــ©«���3ـــ�yا����3ــ�ت�و�bــ�اد����ـــ�خ�'�ــ�ن�ا�"�ــ�y؛��ـــ�g±��3ــ�'��2ــ�iC�DـــE!ن�

ـــ�'�!ن ــــ�m3��»zـــــــ�lأداء�ا�"ــــ ـــــ���ـــ ــــ�ن�ا�"�ـــــــÇb�،y#ــ ـــــE!ن�أداء�'�ـــــــ�خ�'�ـــ ــــiC�lــ ــــ��إ}ـــ ـــــ/�ا��ا�ـــ ـــــ�zدي�0ــ �و�ــ
    .(Dalanon et al., 2018, 249)ا�
@ب

���3��ا��ــــ�خ�ا������ــــ��ا���ــــ��m3ــــ�7iC�lــــ�K�hــــ��7ار�وإ�ــــ�اث�ا��
ــــ����0ــــ/�%��ـــــEو­ــــ
���ـــ�خ�ا������ـــ��ا�ـــgي����Cـــ�ا�b��bـــ��ا�ـــ�yjEا�¨mـــ0�lـــ/�b�،ـــ��Êـــ��#��ـــ	�وm3ـــ�lا�� �ت�ا��p�aــIر

�وا�¨7	؛� " �م�وا��"�و�ËIK1،�نnان�ا���� �دة�ا��و����DEkC�	�?ر�����ر��1I'&�أ,"�د����j	�وآ«
�`����ــــ�دة�ا���ــــ �1=#��%�ــــ	،�وا#:nــــ�ض�ا��ــــ�دة،�وI�ــــC0ــــ/��داء،�و�	م�ا�����ــــ�ة،�و3ــــ��زوا�@'jــــ
�ا��ـ�خ�ا������ـ�� س��2%ـ��إ}ـÍ�lـ� 1،�?���أن�?¨!(ا�'ـ&�'ـJa@ت�ا�ـ�اI�داء�ا��º�نا�7;(#	�3�دة�� ر ً

س،�و'ــ&�«ـ2�Dــz«��¬!ـ(�'@HـD،��'ــ�� را�ـgي�2ــzدي�إ}ـ�l#ــ�ع�'ـ&�ا�ــ�*�ط�m3ـ�lا�"ــ�'�!ن�0ـ/��Cــ±�ا�ـ�ا
�2	�إ}�l?¨!(�'&�ا�Ja@ت�Ïدي�0/�ا�zو��،D�£أدا�lm3��j��ً)�،ر��"'2018�،49 - 50.(  

Dـ��j� ك�و Cـ� ا�ـ	�إ ت�د ��ق�أ{�Eا��Fn#�/0زو ر ر ر إ}ـZiblim & Erturk  ( �l (16 , 2020 , ر
%ــــ��3@�ــــ	��ـــ��j	��ــــ!ن�ا��*!ــــ(C�،&2ـــ©« س،�و و!(�ا��ــــ�خ�ا������ــــ��m3ـــi#K�lــــ�اف�ا������ــــ�����ـــ�ا ر

�ـــ	��ـــ�zدي�إ}ــــn:#K�lـــ�ض�0ــــ/��ـــ��?��ت�i#Kــــ�اف� ر��ـــ¡�إن�iCـــE!ن�ا��ــــ�خ�ا������ـــ��0ــــ/�ا��
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�ــ	� ��ـ!ن�ا�"��ــ!ن��ــ�zدي�إ}ـiC�lــE!ن�ا��ـ�خ�ا������ــ������ �ـ�دة�ا��"ــ�و را������ـ�،���oــ	�أن� نز
�ت�ا��b�i	و�y��7Cا��?��E.  

إ}ـــ�lأن�ا��zـــE	�ا��ـــ�����Cـــ���ـــ×�	������Cـــ	�و'�ـــ�خ�)  2017�،601(?�ـــ��أ{ـــ�ر�ا�I�7ـــ�1
�lـm3ة����Eة�'ـ ��bـ	�m3ـ�lا�7jـ�ء،�وإ#�ـ��jCـ�ى��ـ�iا��lـm3ة� ر'��������1n�JC����د�إ��اء�ا�7ـ� ر

���'ــــ�#��%�ــــ	�'�ــــ���2"�$ــــ �ـــ��'�*!ــــ(ات���G»�ــــ��ا��ا���ــــ	�وا�� �2ــــ	�'ـnJBاع�و�ـــ ـــÇ��y�ـ ًا��"�'ـ ا�ر رً'�
ــــ�
  . ًو'���دا

��$aـG"ا������	"­�Eا��	�Ø�jا��*!(ات�ا��y��/0�/Ùo������Cخ��و�Cداد�أ��6	�و%�د�'�
�lــm3ـ�ض�n2���،�'�ـ­�Eا�ـ�/Úـ����Jوا��*!ـ(�ا���	ا�"��ـ�lإ}ـ� لا����ـ�ت�وا���bـE	�ا�ـa�2�ة�وا�ـ���

و�ـ��. اء6ـ��أي�7Cـ�مرا����	�=��اع�وا��
����ا�ـ����E&،�إذ�إن�=�ـ�اع�6ـ��ا�"���ـ	�ا��ـ���J2ـ&�و
y�"ا��	�G��_H�x��`oو�y¨�2خ�ا����������ن�ا��Í .  

�	���¡�و�"��ا����	�ا����
	�'&�أ�D6ا��ا��yا��"����	�0/�دو�	�ا�����،� ر��b�Cا��
�د£�ــــ����kـــ�ع�0ــــ/�j'و�	و�ـــ�اف�ا��أ6ـــ�h�7ــــiC�&ـــ��C�	ـــ��d�'ة��ء�0ـــ/�و�ــــÛ®اد�ا�ـــ�س�¥3ــــ�ا����ـــ
	���ـــ

ا��D،�و�7iCــ�hذوا��ــD،�و��'ــ	���ــ�����2ــ����b"ــ�د�ا�nــ� ا���Dو�ــ� �رص�أ'ــ�م��bــ�اد�وا����ــ�������ــ	�'$ــ ر
�	jـــ������ــ��	�=�ـــ;(ا���C	����ـــ�م�ا��"�ــ��Dا�"ـــ�م�0ـــ/�دو�ــ	�ا����ـــ��6ـــ������ــ	�ا�nـــ�ص�ا��b�،ـــ��Í��ا����ــ

��إ}ــ�lأ��Eو%ــ���Eــn#و����ــ��و��73ــ��وا%����3ــ �'�yا����'ــ�yرaا���ــ��ا�ــ�lــm3ة�ا��"��ــ!ن��3�Eـ�
ً ً ً ً ً

��و �ــ§�¦�'ــ
����ºب�ا�gي���،��������D�«'�و��،Dوا��g��D$7�7iCن�!�� ���ynJ2ا���از���D���#�ا���Dوإ'� ������Ü�Eن� ر
�	�o�xــ��ا��ــCــ��ذا��د2	،�و�niــ0�Ýــ/�ا��xـ��Kو�	�3ــ���%K�	�aا��®ــ�	و���3ــ�،�xت�ا�"ــ�Þ�2ـ¦�'�
�jــ

��������	�b�ة�ا�;(��	،�. (ا�¨7 ا رو   )2003�،24ز

�ــ	����®ـــjE	�و#�ــ�ح�ا��"�ــ��Dا����ــ9 ؤ���و�ـــ	�ا����ــ������2�ــ`�7bــm3�9ـــ�lو.ـ�ـح�ا��
�#ــــ�ت��'=�yـــ�bأ�)!bــــ�C�lـــm3و���،�j���
ـــ�ـ���'���àـــ��وأ�ــــC�lـــm3ــــ�،�و��bا�وأ6�Dا��"�ـــ��	nEـــ�n�
�	��aا��ـ�ادر�ا��ـ�yـ�bء�أ���2�ـ`����#ـ��'ـ���ـm3�hjـ�lا#�7ـ��ٍا��د2	��ـ��'ـ&�'jـ�ن�و�C$!ـáات�وإ#�ـ

�jـــ����� �Cاده�و�إ3ـــ�DـــC�D0ـــ/�'"�ـــ�	ر'�¨�ـــ�	ـــ��B�Cدات����ـــ�)!bـــ�C�lـــm3و�،�xت�ا�"ـــ��ãـــ�¦�'ـــ��iCـــ�2�
��pـ�}�y�2¨ـ�y��،	���);�9ا�
�Å��h��ة��lm3ا��:
��9ا�D��E،�وا����g�nا�� �د��،�C وا�3	�¥دا

ً
ر ر

���
�ح�أي�%$���oä@ح�وا����������أ�
ً

.  

ا�	   :ر'��a	�ا��

�bــE	��2ا%ــ��ا�"ــ��0�Dــ/�ا�"ــ��xا��ــ�2¡�ا�"�2ــ��'ــ&�ا��iــ�2�ت�ا�"���ــ	�ا���2ــ�ة،�وا��
ادت� �ت�إذا�'ـ��أEـ�zا��lـm3ض��nCت��2�iه�ا��g6�y�b�،�­�Eا��/Ú����Jة،�وا��*!(�ا���2�aرا�
��ـــ 
�ـــــ��'���ــــ�������Cــ�Cت��ـــ�2 ًا�7jــــ�ء�'��ـــــ�ا�'ــــ&��n#Kـــــ�ح�وا����2ــــ��وا��
ـــــ���،�وÍــــ6�yـــــgه�ا��iـ ً ً

EـiC�lـm3�yوا�"�ـ��C����Eـ'�lـm3خ�ا������ـ��وا��"ــ�ف�����Gًأ'ــ�ا�ًإ�2���ـ�،�و�ـgا� "ـ����6Kـ�م�����ـ

ــــــ�اف� ــــ	،�إ.ـــــــ�b	�إ}ـــــــ�lأ6ــ ���3ـــn���$bا�ـــ �ـــــــ	�m3ـــــــ�7iC�lـــــــ�hأ6ـــــ �3��ا��Eة،�و­ــــــــ ـــــ	�ا�ـــــــ�� ر0ـــــــ/�¬�2ــ ور
س،�(ا�"�'�!ن � ).2018�،166رآل��

�D$'�س�ا����ــ
	�3ـــ&�أداء�'$ـــ �ا�ـــ�ا �'ـــ��2 رو�C%ــ��ا�"�2ـــ��'ــ&�ا�"��ـــ�ت�ا��ـــ���"ــ� ي ق
�ـــــ ـــ	�و'�Ïــ ـــ�ء�وا�ـــــــ���E: ا�����nـــ ،�?åــــــ(ة��j3ــــ C!ن�=دار ـــــ� ــــ	�وا�ــ يا�j!(و��ا�pـــ �ا�Lـــــــ(ا'|�و �xـــــــ�ر��ت،�
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��ـ	�0ـ/����3ـ	�ا��
ـ����"nا��	ر?�aب�ا�ـ��b	�إ}ـ�l¬�ـ.¥���	��nوا��	د2��ت�ا�#��'=�	�����	�و را���

�9،�. (وا��Ei!ن�2006(.  

��pــ	��ــ!ن�jC K�	ــ�ت�#���H$ــ��إ}ــ�lا�"@ ���7	�ا��ــ��أ{ــEت�ا�ــ�ا�ــ رو�C"ــ�د�ا�ijــ�ث�وا�� ر ر
­ـــ���æو%ـــ�دة ة�ا��ـــ�خ�ا������ـــ��و�داء�ا��� رoـــ� ا�ـــ	�Íـــ�y'ـــ&�ر ر�#ـــ�اC|�ا�ـــ�"��Dا�®ـــ�aدة،�و'�Ïـــ��د

)�، �'y،�2021؛��æ­�3¦،�2021يا�"��Í2019؛��،/m�nخ�) 2012،�ا��ا����أ?�ت�أ��6	�و%ـ�د�'�ـ
�ت�ا��"����	E�zا��yل�دا��"b������C.  

ا�ـــــ	�0ـــــ/�ا���%ـــــ	���Jـــــa`�3ـــــ&�وا�ـــــ��ا��ـــــ�خ� رو0ـــــ/�.ـــــ�ء�'ـــــ���ـــــi�C�hjـــــ�د�'ـــــ��a	�ا��
س�ا����ــــ	�ا��� �ـــ
	�ا�����kــــ	�'ــــ&�و%$ــــ	�#�ـــ��ا�"��ــــ!ن،�و6ــــgا�'ــــ���ــــ�«E���bرا������ـــ��0ــــ/�'ــــ�ا

	�CÊ�	�����&3�	��%=���و�»�i''&��@ل��	ا�   .را��

ا�	 ��	������&3	��CÊ	:رأ���	�ا��%ä��	ا�   ر��"��ا��

�ا��ــ�خ�ا������ــ�� .1 �ر?	�0ــ/�اC:ــ�ذ�ا�7ــ�ار�'ــ&�و%$ـ	�#�ــ��ا�"��ــ!ن�?©�ــ��'iــ�وaا�ــ��ر'ـ��وا�ــ
س�ا����	�ا�� 
	���و�	�ا�����؟ر���ا�� 

س�ا����ـ	� .2 �ا��ـ�خ�ا������ـ����ـ�ا �ل�'ـ&�و%$ـ	�#��ـ�ا�"��ـ!ن�?©�ـ��'iـ�وxـCK��ر'��وا�ـ ر
  ا����
	���و�	�ا�����؟

س�ا����ــ	� .3 �ا��ـ�خ�ا������ــ����ــ�ا ر'ـ��وا�ــ��ا��ــ�ا��b'ـ&�و%$ــ	�#�ــ��ا�"��ـ!ن�?©�ــ��'iــ�و ر
  ا����
	���و�	�ا�����؟

س�'ــــ��وا�ــــ��ا������J%�ــــ��'ــــ&�و%$ــــ	�#�ــــ��ا .4 �ا��ــــ�خ�ا������ــــ����ــــ�ا ر�"��ــــ!ن�?©�ــــ��'iــــ�و ر
  ا����	�ا����
	���و�	�ا�����؟

�(وا�6zـ�y) ���3ـ�–أدèـ�1(وا��:ـx_�) �إ#ـ�ث- رذÍـ�('��'�ى�C©«!(�'�*!(ات�ا���ع� .5 –يB�Cـ�
س�ا����ـــــ	�) ي¬!ــــ(�B�Cـــــ� �ـــــ	�ا��ـــــ�خ�ا������ـــــ����ـــــ�ا ��'��ا�ـــــ	���ا�ـــــ �ـــــ	���3ـــــ	�ا�� ر0ـــــ/�ر ر ر ؤ

  ا����
	���و�	�ا�����؟

ا�	أ6�اف� ��m2/:را��'�h�7iC�	ا�   : ر�6���bا��

س�ا����ـ	�ا����ـ
	���و�ـ	�ا����ـ��0ـ/� .1 �ـ	�ا��ـ�خ�ا������ـ����ـ�ا ��'���را�aJ`�3&�وا ر
�ذ�ا��7ار�'&�و%$	�#���ا�"��!ن:C0/�ا�	ر?�aا���؟," 

س�ا����ـــ	�ا����ـــ
	���و�ـــ	�ا����ـــ��0ـــ/�,"ـــ�� .2 �ـــ	�ا��ـــ�خ�ا������ـــ����ـــ�ا ��'��ر��ـــ�ن�وا�ـــ ر
�ل�'&�و%$xCK#���ا�"��!ن�	؟  

س�ا����ـ	�ا����ـ
	���و�ـ	�ا����ـ��0ــ/� .3 �ـ	�ا��ـ�خ�ا������ـ����ـ�ا ��'��را��"�ـف�m3ـ�lوا�ـ ر
  ؟,"��ا���ا��b'&�و%$	�#���ا�"��!ن

س�ا����ـ	�ا����ـ
	���و�ـ	�ا����ـ��0ـ/� .4 �	�ا��ـ�خ�ا������ـ����ـ�ا ��'���را����ف��lm3وا ر
��'&�و%$	�#���ا�"��!ن�%����Jا����؟," 

ـــ��'ـــــ�ى� .5 ـــ�y) ���3ـــــ�–أدèـــــ�1(وا��:ـــــx_�) �إ#ـــــ�ث- رذÍـــــ�(Cـــــ©«!(�'�*!ـــــ(ات�ا��ـــــ�ع�iC�2ــ وا�6zــ
)� س�) ي¬!ـــ(�B�Cــــ� –يB�Cـــ� �ــــ	�ا��ـــ�خ�ا������ـــ����ــــ�ا ��'��ا�ـــ	���ا�ـــ �ـــ	���3ــــ	�ا�� ر0ـــ/�ر ر ر ؤ

  ا����	�ا����
	���و�	�ا�����؟
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ا�	 ��m2/:رأ��6	�ا��'��6 
�7�j	�أ��Cو�	ات�#��� �j�3ة�ا�'&�3�	ا� 
��hأ��6	�ا���Cز� ر   :ر

ه�3�'�D$'�yو'z«��0/�ا�"���	�ا��"����	أ��6 .1 �j�3� .ر	�ا���خ�ا���������

ة� .2 ا�ــــ�ت�ا��ــــ��أ?ــــ�ت�أ��6ــــ	�ا��ــــ�خ�ا������ــــ��و.ــــ� را�ــــ����	����oــــ�	�ا�"�2ــــ��'ــــ&�ا�� ور
ا�ـ�ت� ـ�ÿد ا��ت������' رإ%�اء�ا�����'&�ا�� ،�(ر �'ـy،�2021؛�­�3ـ�æ¦،�2021يا�"�ـ�Í؛�

2019�،/m�n2012،�ا�(. 

�دة�ا��ا .3��ت�ا�;(���	�إ}ـ�lأ��6ـ	�ا��ـ�خ��C%���ا��6�م�E�zن�0/�ا�!�'�رس�وا�b�a!ن�وا�"
1è� .ا��������=�2

4. ������Cخ��
���و%�د�'��Cو�	ت�ا��"�����E�zا%��ا��Cت�وا��*!(ات�ا�����2�iد�ا���"�
��¯�1è� .إ�2

س�ا����ــ
	���ـــ���ــ�3��nEــ��'ـــ&�#�ــ�JC�|Hــa`�3ـــ&� .5 ا�ــ	�أن��nCــ���ـــ�دة�ا�ــ�ا رJ�2ــ&���� ر
�	� ��'���  . ا���خ�ا��������¯���و'&�«�Dا�"���lm3�y"���هروا


ــ����أ�ــ����j؛�'ــ&� .6Cو�Dا��"�ــ�� ��Eــ'��bـ �3��أêـ�ـ�ب�ا�7ــ�ار�0ــ/�Eأن��ــ�	ا�ــ ىJ�2ـ&���� ر ر
	� ��ا���خ�ا��������دا��yا������"����وا�ë©}�&'ذ�=%�اءات�ا�����:Cر�@ل�ا  . 

ا�	 ا�	��lm3ا���ود��CÊ	:ر��ود�ا��   :ر�ا���xت�ا��

�ل�(وا�ــ��ا��ـ�خ�ا������ــ��0ـ/�أ,"ـ�د�: �.ـ��3	ا��ـ�ود�ا� .1xــCK -ذ�ا�7ــ�ار���ر?	�0ــ/�اC:ـaا�ـ�
–��bا���ا�–��%����Jا���� (	�� �د�C©«!(ا�0/�ا��Gj	�ا��",��)å?أ��6 �j�3�ر� ر

ً
.  

2. 	��aود�ا����1و���3: ا��èأد�_x:C�&'�	
  .'"����ا����	�ا����

3. 	�#�
7: ا���ود�ا������	
س�ا����	�ا���� ك�ا�jJ!(�و����ي��������ر'�ا �j'ر���.  

4. 	�#�ا����: ا���ود�ا��'   .م2023/ 2022را�"�م�ا��

ا�	 �ت�ا���Å
x'ر:  

  :'n$�م�ا���خ�ا�������

�yدا�ـــ�y3ــ�nا������� "Lــ(�ا��ــ�خ�ا������ـــ��3ــ&�ا�"�7ــ�ات�¬!ـــ(�ا�B��Jــ	،�وا�7ــ�D،�وأ�ـــ
�'ـــ&��jـــ�yا��@'�ـــ�Gj��gـــ	�ا�ـــ�"��Dا� �xا��ـــ�y�aـــk2�D،�و'ـــ&�«ـــ	ـــ� را�� �ـــ�	،�و�ـــ��Üjx$ـــ��Cـــ©«!(�ر ر�

��  .(petrie, 2014, 26)وا�D$?����lm3��ìدا��$

و­"ــ�ف�ا��ــ�خ�ا������ــ��ا�n"ــ�ل�إ%�ا�Hــ���©#ــ�
ً

:�	Eــ�z����	ا���ــ�ا��	ــ�Gjــ�����ا��C���'ــ
�ت��!ن���bـاد����3	�ا�����D��Cا�"@��%K��#ا������9jC�2����b�،	
ا��"����	�������	�ا����

2��
ــ	�ا�ـE!(�=%�ا�Hــ	���.ـ�ع�ا�ــ�"��D��ا2ـ	�'ــ&�ا��:
ـ��9وا#»�ــ�ء�وآ��ـ�ت�ا���اoـy،�و'ــ:��hـ�"�ً

ات�ا��Jn!ـ(� �E'ـ�	ـ���C�/0ـ�D$Eـ �����،	�Gjه�ا�g6ات�)!*�'��'� ��y3ا��"���n�2�¡؛���D��7���ر� ن
	j7Cا���D�"اف�ا���أ6�h7iC�l{دي�إzو��،D�î��.  

  



  متوسطة بدولة الكويت واقع المناخ التنظيمي بمدارس المرحلة ال
  في ضوء بعض المتغيرات من وجهة نظر المعلمين

  عايض رجا عايض العازمي/ د

 

 

338 

	7��Eت�ا��ا�   :را��

ا�	�j3��ا�7ـ�در� ة�ا��ـ�خ�oـ��¬	�): 2022(را�»����bد �ـ	��oـ���`x7;ـ(ح�2ـ'� �xـCر ر
��7	�0ـ/�Eت�ا�ـ��ت��د��ـ�o�Cا�g6��Þو���،	�n�������DEkC�	2g�n�Cت���ل�و�hbآ��"nا��"�����ا�

�lـــm3ت��،�وا��ـــ��أ?ـــ	ا����3ـــ���� ­ـــ�E	�ا��#iـــ	��L�Åـــ(ات�ا��"����ـــ	�رoـــ� رأ��6ـــ	�Cـــ�b!(�ا��Gjـــ	�ا���
���2���ر�'ـــ�¨k،�وا�ـــ	ــــ�"'�
ـــ@ب�ا����ـــ	�ا����	b��«Eات�ا�ـــ �­�F'ـــ&�'$ــــ رJـــ��أ3ــــ��ء���6ـــ	�ا��ـــ� ر

�Dدة،�و'ــــ&�«ـــ�aا�®ـــ�	ا����3ـــ�D�"ا�ـــ��|Cـــ�ا#�h7ـــiC�	�Eـــ­ �Cــــ�ث�رijا��cdـــ�'��/{�ïjCـــ¦�ا�ijـــ¡�ا��ـــ
�#ـ�ت�ا��n�Jـ	�(Mixed Methods Research)ا�:��
ـ	��jو'ـ�ج�ا��yـ��iCو���ا�ـgي� "��ـ��m3ـ�l%�ـ

�دة�'ـــــ&�'�!ــــــáات�?@�6ـــــ�،�وC@0ـــــ/��3nــــ� ــــ�؛��@�ـ ــــ	�'"ــ ــــ�ت�ا���Jـ �#ـ�jوا�
ً

ـــ&� �¯��ــــــ��'�nـــــ�دة،���ـــــ��J�2ـــ
hــــ ـــــ�H|�أbـــــــ��yوأ�3ـــ ـــ�l#�ــ �إ}ــــ ــــ��ا�ijـــــــ¡�6ـــــــ�Dلا��oـــــــ� ـــــ�D،�و'���ـــ ­�Fوp@¯�ــ رأ3ـــــــ��ء���6ـــــــ	�ا��ـــــــ�

	��xت�ا�ــــــ��'"ـــــ���ـــ/�� ـــ	�ا�ijـــــ¡�iCــــــ�دت�0ـــ ــــ@ب�،�و��3ـــ ­�Fوا�
ــ ر3ـــــ�د�'ــــــ&�أ3ــــــ��ء���6ـــــ	�ا��ــــــ� ٍ
�yــoا���ا���'"ــ�ت�ا�ــ��x	،�وا�ــ2g&�{ــ�ر�Íا�0ــ/��Kــ����	�m3ــ�lأداة�ا�ijــ¡�'ــ&��ــ@ل�'�ا�ــ����

K�hــ�j
C�)ــL3�/���'ــ��o�Cــ�yإ��ــ��ا�ijــ¡�'ــ&�#�ــ�(Google Form Application)�،|H%��ــ ز،�وأ�ــ�
�Cا7bـــ����3ـــ	�ا�ijـــ¡�m3ـــ�lأ6ـــ�Dا�ـــJa@ت�ا��ــــ��iCـــ�ث���ـــ@�'���"ـــ��0ـــ/�Cـــ�ا��bا��ـــ�خ�ا��"���ــــ��

�y�ak���6 �x'�hbت�و@Jaا���n�oل�و�"nذ(را����� _�	�"'�ة�ا�E�z	�ا�� ��ـ�_ رإدا
،�)ا�
'ــ	�����ــ�خ�ا��"���ــ��ا�n"ــ�ل،�وا�iــ�دة�0ــ/�?�ــ���ــ�دت���3ــ ��ا3ــ��(ز	�ا�ijــ¡�أ6ــ�Dا��7'ــ�ت�ا�@

­ـــــــn� _���æـــــــ�Ýا���ـــــــ�م�����Gjـــــــ	�ا��"����ـــــــ	� ة�ا���ـــــــ`�ا��� ���ـــــــ��ذ�0ـــــــ/�إدا ردو ر ة�ا���ـــــــ`�_ ر رإدا
�'7;ــــ(ح� "Jــــ�F)ا��"���ــــ�����ــــ�ح �xــــC��ـــ��n	�ا�ــــg?��0ــــ/�و.ــــ ـــ�H|��ـ �دة�'ــــ&�ا���ـnــــ��Kــــ���Cر،�و

ة�ا�©'��ــ	�����ــ�خ� �xــ¡�را�ـij���1nEــ�nــ��ا�Jnه�ا�ــ����'ـ&�ا�gــ�n�Cت��ا��"���ـ��ا�n"ــ�ل�L3ــ(�آ��ـ
�	b�.¥�ؤ�	���¨i	��C:���3&�ا��L(ة�0/�ا���ل،�� ا��ت����7	�و �i��&'����9jCث�ود رو'��ا ر ر

¡ij���1Iا�ا���h�j
�H|�ا���#�l{إ.  

ا�	�ا�$�j�ة� ��yÍ'&�أ,"�د�ا���خ�) 2019�،342(ر?���6���bد ��E'�&3�`aJا��l{ىإ
�ا��.ــ��ا��� ��Eا����ــ��و'ــ�	0ــ/�دو�ــ�	ا����'�ــ�	ــ���س��� �و'ــ��2ات�ا�ــ�ا ى���ــ���ــ�ى�'ــ��2 ري

ا������1n�ى�ا�"��!ن،�وC©«!(�أ,"�د�ا���خ�ا���������lm3ا��.��ا��������1n"��ـ!ن،�وا�ـ�:�'��
ا�ـ	�أن� �#ـ�ت،�و?ـ��na#�ـ�H|�ا���jا����#	�0ـ/�%�ـjk�K�lm3ت��1،�وا��3noا���cdا���	ا� را�� ر

� ��Eـن�ى'ــــــ��ا��.ــــــ��ا�ــــــ�������1n"��ــــــ!ن�Íـــــ ��Eوأن�'ــــــ�،�
ىأ,"ــــــ�د�ا��ــــــ�خ�ا������ــــــ��Íــــــ�ن�'���ــــــ
ً

�ا��.��ا��������1n"��!ن ��E'�lm3خ�ا����������د�ا��",º��»أ��وأ#���2%�،�
ى'���
ً

 .  

��æG"ا��	ا� ��b	�) 265- 2019��،264(ر?������o�Cدi'س� 
�h�j'"����'�اCأن��l{رإ
 �	�� ات�ا�� ��ا��7ا�xة��gn�7را� �}/�ر���Bى�ا�"��!ن،�و�خ�ا�����������ا�� ��E'دة��� �/0�D$Eى ز

�h7ــi2�	ــ�� ات�ا�� �ذ�ــ±�إ}ــ�lأن�oــ���ا�7ــ�ا �ــ��،�و­"ــ� رi2ــ�ث�ا���Jــ`�'ــ���jp"ــ	�ا��ــ�خ�ا�� ر ىر
أ6�اف�ا�E�z	����ø�2�y�a,ا�7��H!ن��lm3ا�E�z	�وا�ـ�n�E��Ï'�&2ـ�،�و��$ـ��ذ�ـ±�'ـ&��ـ@ل�

�ـــ�ء�وا��ءو�ـــ!ن،�7�7iC$ـــ��'���3ـــ	�'ـــ&�ا��nاHـــ�،�'�Ïـــ�����Cـــ 
�ـــ	���ـــ�y'ـــ&�ا���
ة�ا��: ؤ	�ا�7ـــ� ر
�y"�ـ���	ـ��"nت�ا�@Jaا�ـ�lـm3ة�0/�ا��"�ف��3�Eا���#�%�l{اف�وا���%��،�إ�}=�	�$'�y�$Eو�

�دل�ا�"��'�تjCو��aIن�و!�'�ة�وا�" �ل��!ن�=داxCK�	��7Cو�،	��j7�Eوا��	���  .  را��

�Dــــ��Jد�ا��ا�ــــ	�%ــــ ـــ�hإ}ــــ) 284 -  2018�،283(رو�ــــ"��د ـــ	�ا��ــــ�خ�ا������ــــ����
�jـ �����lـ
�lإ}ـ�	ا�ـ ��bـ	�ا��B���7ـ	،�و�ـ��o�Cـ���ا��i'�/0ـ�	ـ'�س�ا�¨�#��	�ا�" ة�ا�"�b	����ا ر���3�ت�إدا ر ر
%ــــ	�Cــــ�ا��bأ,"ــــ�د�ا��ـــــ�خ� �0ـــــ/�د �x7ــــ��DEــــk2�	ـــ ا�ـ ـــ�yا�� س�ا�¨�#��ــــ	�ا�"�'ــــ	�'iــ رأن�وا�ــــ��ا�ــــ�ا ر رر
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ة�ا�"� �0ــ/�Cــ�ا��bأ,"ــ�د����3ــ�ت�إدا �xــ�را������ــ��ا�n"ــ�ل،�و ة�ر ا�ــ	��ــ�� رbــ	�و�ــgا�أوoــ��ا�� ور
	b�"ة�ا� ���3�ت�إدا�h�j
C�lm3��3�E ل��"b������Cخ��  .  ر���ء�'�

�1I���Åا��	ا� �H��0ـ/�ا�¨�#��ـ	�ا����'�ـ	�����2ـ	�) 2017(روا�»����bدEخ�ا�ـ��"�ف�ا��
�ت�����H	��ــ!ن�'���ــ�9ا�ــ��x=�ــ�	ــ���ق�ذات�ا� و'Jــ	�'ــ&�و%$ــ	�#�ــ��ا�"��ــ!ن�وiC�2ــ��ا�nــ�

��ـــ¡�أbــ�اد�ا�jم�ا��ا�ــ�:��ــ�����6zــ�yوا��Lــ(ة،�و �ــ���وا��ــ���"ــ� �أ,"ــ�د�ا��ــ�خ�ا�� ا�ــ	��ــ� ى� رل ر
ا�	�'&� ��ا�����'� ��C�1وnoا���cdرا�� ����J	�ا��J'	) 305(ن��"'

ً
ا�	�.  �H|�ا���#� �#��أ��Íرو ز

y'¨ــ�	ا�������ـــ�	ــ�pم��ــ��ك�ا��ا�ــ:Cـــ���� �#�	،�: (رأن�أ¬�ــ��%�ا#ــ��ا��ــ�خ�ا��EـــI=ت��ا�"@�ــ
��H	�0ـ/�) أ#��	�ا�"�ـy،�وا�"�ـ�yا���ـ��/��ا�ÜHوxإ�ـ�	ق�ذات�د��ـ ووjCـ!ن�?ـ�g±�3ـ�م�و%�ـد�bـ�

�y6ـــz���� �ـــ���J�2ـــ&�أن��"ـــ� �وا�ـــ��ا��ـــ�خ�ا�� س�ا�¨�#��ـــ	��ـــ� �ت�7Cـــ���2'"��ـــ��ا�ـــ�ا
ى'���ـــ رل ر
  . ا�"���

���
ا�	�ا�� �	�ا�b�a!ن�ا�;(���!ن�0ـ/�) 2017(رو%�ءت�د ��'�	% �ء�دx7ف�ا���ر¯� ر
س�ا����'�	� ��bـ	�را��اi'�/#�ـ��ا�"��ـ!ن�0ـ�	خ�ا������ـ��'ـ&�و%$ـ���ـ�	��"��oـ��د��ـ�yا��ـ��

	���ا�	�إ}�lا����H|�ا�� �3�ن�و������o�Cا���	�o�%ـ	�ا�ـ�:�ام�ا�ـb�a!ن�ا�;(�ـ��!ن�: را�" رأن�د
��bــــ	�ا�"�oــــ�	�����ــــ�	��3ــــ�ن��"��oــــ��د��ــــ�yا��ــــ�خ�i'�/0ــــ�	ــــ���س�ا����'�ــــ	��� ر0ــــ/�ا�ــــ�ا

��
ا������ــ��Íـ�ـن�'���ــ
ً

�1I('ــ&�و%ــ��#�ــ��ا�"��ــ!ن،�و%ــ�ء�0ــ/�ا��jCــ	��و}ــ�l'�ــ�ل�EــI=��ــ"jا�(�،
%ـــ	�ا�ـــ�:�ام�)ا�ـــ��9jوا��ا�jـــ	(��2ــ��'�ـــ�ل� ���	�H�ق�ذات�د��ـــ	�إ�ــxـ ر،�?�ـــ��jCـــ!ن�و%ـــ�د�bـــ� و

ـــــــ	� �����bـxــــ���ــــــــ ـــ�yا�"��ــــ ــــــ(�ا�6zـــــ ـــــ����*!ــ ـــــــ!ن�jC"ـــ ـــ��ا�"��ـ د��ــــــــ�yا��ــــــــ�خ�ا������ــــــــ��'ــــــــ&�و%$ــــــــ	�#�ـــــ
ً

��س( ����jرا� (�	�%ـ	�ا�ـ�:�ام�د��ـ�yا��ـ�خ�ا������ـ��و3�م�و%�د�3@ ���	�H�xإ�ـ�	رذات�د��ـ
�ا��®�Fو���ات�ا��L(ة )!*����"jC#���ا�"��!ن��	ي'&�و%$ .���ت�ا������%��¯��oو'&��!ن�ا���

ا�ـ	�'ـ��m2ـ/ ���ا�"��ـ!ن�'ـ&�%��ـ���bــ�ت�ا��Lـ(ات�ا��"����ـ	�وأêـ��ب�ا�ــ6z@ت�: را�� ة�Cــ� ر.ـ� ور
lــm3�)!�Eــ%��'nـ��D�6د��ــ�yا��ــ�خ�ا������ــ��وآ��ــ�ت���3ــ��0ــ/�ا��ــ�ان�ا�"���ـ	�'ــ&��bــ	�أ�ــ�y'ــ&�'

 . يا�;(��

��Bـ!ن�� ا#�ـ�yوأو ا�ـ	�إ ز?�ـ���ـ"��د ر ��إ}ـiC�l�2ـ��(ERANIL& ÖZBİLEN, 2017, 100)ر
�ــ�ت�ا�������ـــ	�=�2���ــ	 �س�وا�� �ا�ــ�ا را�"@�ــ	��ــ!ن��ـــ��ك�ا��7ــ�دة���@Àــ/��ـــ��2 ر ت�. ي �روأ{ـــ

�3ــ�ل� ��Eو%ــ�د�'ــ�lإ}ــ�	ا�ــ ٍ#�ــ�H|�ا�� ى �ت�ا��7ــ�دة���@��ـــ	�ر���Eــ!ن�'ــ���	ــ���'ــ&�ا�"@�ــ	�=�2
	����ت�ا�������	�=�2� �س�وا�� �ا��ا ر���2 ر   . ي

��Cـ�j��J#�Bن�و ا�ـ	�?�;(اjCــ� ر?�ـ���ـ"��د  , Kitratporn & Puncreobutr , 2016)ر
س�ا��ا�"ـ	�3(134-138 �س�ا�"@�	��!ن�%�دة�ا����ة�ا�"���	�وا��ـ�خ�ا������ـ�����ـ�ا���l{ر�إ�lـm

�ا��ــ�ود�ا���2@#�2ــ	�ا��j�Jد2ــ	 ��ــ!ن�. لpــ� �1�ــ�è�jCــ�ط�إ�2ــ ا�ــ	�إ}ــ�lو%ــ�د�ا ت�#�ــ�H|�ا�� �يوأ{ــ ر ر ر
س   . ر%�دة�ا����ة�ا�"���	�وا���خ�ا��������0/�ا��ا

� �xر�'�ــــ�ـــ ا�ــــ	�'�ـ ت�د �ر?�ــــ��أ{ــــ ر إ}ــــ�lأن�ا��ــــ�خ�ا������ــــ��دا�ــــ�y) 139-  2015�،138(ر
��	��k#�±ا���دة�وذ��&'�	���3�	% س��lm3د را��ا س،�و'ـ&�ر ��	�دا�ـ�yا�ـ�ا@���D�7دة�ا���Eر

���0ــ/�و.ــ ��$Eذ�ا�7ــ�ار�و­ــ��0ــ/�اC:ــ �Íر�aو­ــ�	ــ����2¥��ــ�	�� �0ــ/�ا��Gjــ	�ا�� ��'�ن«ـ�D ــa"��ا�"ــ ن رن
��ـــ	��ـــ�ى�@���Dدة�ا�7ـــ�����ـــ�}/���b%ـــ��3@�ـــ	����ـــ	��ـــ!ن��ـــ�B،�و	ـــ�� �ت�وا��
ـــ�9ا�����Eرا�ـــ



  متوسطة بدولة الكويت واقع المناخ التنظيمي بمدارس المرحلة ال
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�ت���@�©bخ�ا������������	�ا��"bو�	� ا�7�H��m3�FJ"�Cـ�lا��ءو�ـ!ن�º#ـ���ـ�وة��ـ&�ر'���2ا��
y�?�	�� ���lmiCا����2����D�7ا����7	�ا�FJ"Iذ��lm3�±ا��Gj	�ا�����b�،�#ردو .  

�1è�ـــ	�ا���ــــ ا�ـ 6ـــــ��0ــــ/�ا��ـــــ©«!(�): 2015(رد ر6ـــــ�b�"'��bــــ	�'�ـــــ��ت�ا��ــــ�خ�ا������ــــ��ودو
��'"ــــ	�ا�7�د�ــــ�	�و��C¨ــــ�y'���ــــ%���æــــ­ �C#�ــــ���	ــــ&�و%$ــــ'���ا�ijــــ¡�%��ــــ��ر=�2ــــ�0�1èــــ/�ا����ــــ

س� �3��و'ـــ�Eذ�'ــ�اه�و�7ـــ��أ�ــ��ذ�أو�أ�ـــ� �'"ــ	�ا�7�د�ـــ�	�'ــ&����ـــ	�{ــ$�دة�ا�ــ�?��%���æــ­ �Cر رر
�D6د�3ــــ����) 66('ــــ&�'���ــــ��ا�ijــــ¡����¨ــــ��3�yــــ	�ا�ijــــ¡���*ــــ��% 20وا�ــــI�gــــjE	�) 331(وا�jــــ

��Hــ	��Ïا����*�xــ�� ��¨ــ	�'�7ــ�س�ا��ــ�خ�ا������ــ���Cــ�jت�ا��وا3ــ���æــ­ �Cن 3ــ	�إ}ــ�l) 40(ر ز7bــ�ة�'�
�ت�ا��ا7bــ	���ــ�F'�ــ% 3���ــ	�%ــ�ا،�3���ــ	�'���ــ
	،�(ر��ت�'7��ــ�y'�7ــ�س�����ــ���'�ــ�رج��ــ�

ان��/�) ."�n	،�'"�و'	 �H|�ا��h7iC�¡ijا���خ�) 4�،3�،2�،1�،0(زوB©و�#�&'��#�Íا���ا}/�و�lm3
%ـــ	� �#ـــ��ا��ـــ��ت�ا��77iـــ	���Í�¡ـــ¡���ـــijا��	#�ـــ����3ـــ�	'���ـــ�9'ـــ&�و%$ـــ�	ـــ% را������ـــ���� ر

�0�D6ــــ/�ا�(ل'���ـــ�9ا��ــــ�ل��وEوا��ـــ���ــــ�F­ ر�ــــ�ا��bا��ـــ��7Cــــ�'$��ا���'"ــــ	�3ºـــ��ء���6ــــ	�ا��ــــ�
�1I�­�F(ا��ـــ©«!(�=�2ـــ�0�1èـــ/�ا����ـــ��وا��ــــ�ل�ا�¨ـــ ���أ3ـــ��ء���6ـــ	�ا��ــــ� ر�ـــ�/�ا���'"ـــ	�m3ــــC�lـــ� ر

�%ـ	�.ــ"�`�و6ــ�D) ¯�ـ�ف�ا��ــ©«!(�=�2ـ�0�1èــ/�ا����ـ ر���Gــ���ــ�yxا��ـ��!ن�ا�¨��ــ¡�وا��ا,ـ��m3ــ�lد
�ر?(aا�ــ�lإ}ــ�	ــ"'��ــ�/�ا���'"ــ	�إ}ــK�l#��ــ�ء�(وا��ــ�ل�ا��ا,ــ��) 	�0ــ/����3ــ	�اC:ــ�ذ�ا�7ــ�ار�ــ�/�ا��

1nام�ا����á;�Kا��������و.(  

	7��Eت�ا��ا�   :را��"���lm3�hا��

ا��ت�ا����ا����6���.�ع�ا��ـ�خ�ا������ـ���ـ�اء� ����C�hع�ا��Eن�'&�ا�"�ض�ا�!jk2ر
@2�hjـ���ا�	�وا�"��أو�3@�����ـj"+�ا��*!ـ(ات،�إ.ـ�b	��ـ �ـ�C�Ýـ�ع�ا��ا�ـ�yا��"����ـ	�ا��ـ��ر��

��7	�'ـــ&���ـــ¡�Eت�ا�ـــ�ا�ــ ا�ــ	�'�7nـــ	�'ـــ��ا�� ��7	،�وCـــ©�6�1ـــgه�ا��Eت�ا�ــ�ا�ـــ رر?ــ�ت��ª�3ـــ��ا�� ر ر
�	#�jkـ�K�lـm3د����6�م����.�ع�ا���خ�ا��������و'&���¡�ا��:�ام�ا�ـ��cdا��oـ�1nو��3KـK

�#ـــ�ت،�و��ÏJـــ��C:��ـــ`�0ـــ/��C%$$ـــ��ا�"ـــ�م�'ـــ&���ـــ¡�6á!?�Cـــ�jا����ر?	�0ـــ/�(��m3ـــ�lأ,"ـــ�د�0ـــ/�%�ـــaا�ـــ
�ل�–اC:ـــــ�ذ�ا�7ـــــ�ـار�xـــــCK�–��bـــ�ا �#ــــــ��) �ا������J%�ــــــ�–�ا��ـــ���،��ــــــ»� �روا�ـــــ�j��/�Eــــــ�ن�'ـــــ�ى�'�

�	7��Eت�ا�ـ�ا�ـ ا�ـ	�ا�����ـ	�'ـ&�ا�� �دت�ا��nا�ـ��	ـ'�3�	nxـBو�،���و��3»�ـ$"���'�/0��$b@را�� ر
Kـ��#��,"ـ+�ا�nـ��D�6ا�����ـ	،��� ��و0ـ/��Cـ�و�«��aس���ـ�Eـ�=�D�3�C�/0ء�ل��دة�'�Ïـ��0ـ/���ـnـ��

|H��a	�ا����  .و��D��xCداة�وEnC�/0!(�و'�

�ر�ا����p=ي:  

  :'n$�م�ا���خ�ا������� .1

�H�ة�) b�3)2015�،167ــ��ا�7�øــ���: ا��ــ�خ�ا������ــ�Eا�ــ�	nEــ�nح�ا� ة�3ــ&�ر �و�©#ــ��j3ــ ر
$3��ا�$���yا������'�y�a اد�وا�����bن��!��	�H��ت�ا�7��3&�ا�"@ ��Eا��Dل3&�ا��������� . 

ة�3ـ&��ـxـ�H_�'�!ــáة���Gjـ	�ا�"�ــ��y"�ــlaghari goraya 2015  (�y(وb�3ـ�� �ر�©#ـ��j3ــ
ة����ك���bاد�و�"��'i�دا�'$������اb"�	�وا���Eك ��lm3إ«

ً ً
  .ر

�3ـــ�y�ـــ!ن�nا���FـــJ"ا��ـــ����_H�xا��ـــ�	ـــ���©#ـــ��'���3ـــn��"��&ـــJ�2خ�ا������ـــ���وا��ـــ
��'��6ـــ����Dودواb"$ـــ�Dنا�!ـــáات�ا�°�ـــ�x	�وا�������ـــ	�ا��ـــ��2ـــ�ر?$��ا�"ـــ�Cوا�D$?0ـــ/��ـــ����»zـــCو�،

	�CÊد��",��/0�y¨و����،D�£ت،�: وأدا��xـCKت�و��ا�$���yا�������،�وا���Eك�ا��7�دي،�وا�"@
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ــــ	� ــــ	�ا�$��ـ ــــ�ت،�وا�����ـ ـــ	،�وا��ـــــ�ا��bوا���bـ ح�ا�"���ــ ات،�وا�ـــــ� وواC:ـــــ�ذ�ا�7ـــــ�ا 
ـــــ�ح،�(رBدي�و�ـــ ا�"jــ
2017�،181 .(  

�ت�ا��ـــ��iCـــ�د�رو­"ـــ�ف�ا��ـــ�خ�ا������ـــ��ا��Í��Eوا�ـــ��'ـــ&�ا��7ا3ـــ�	ـــ����©#ـــ��'���3ـــ�
�	Eـ�zا��yدا�ـ�gـ�'@Cل�و��ـ!ن،�و�3ـ ��3ـ	��ـ!ن��bـ�اد�'ـ&�'"��ـ!ن،�وإدا��%Kت��ر�jp"	�ا�"@�ـ
�ــ	�,ــ3�y�aــ�م� را��"����ــ	،�وا�ــ�D$E,ــj?�y�a!ــ(�0ــ/�#�ــ�ح�أو�bــ�yaا�"���ــ	�ا��"����ــ	�وأداء�ا��

س،�( �b��2018�،293ر.( 

ـــــ�خ�ا� �ـــــــ	،�ُ?�ـــــــ��3ـــــــ�ف�ا��ــ ـــــ��ء�ا�� ��ـــــــ�ى�أ3ــ ـــ�ع�ا�"ـــــــ�م�ا���ـــــــ� 
jــــ#Kـــــ���©#ـــــــ�� ر�����ــ ن
�،�ة�ا�"��ـــ روا��ـــ��&�'�*!ـــ(ات�3�2ـــ�ة�?©�ـــ��ب�'"�'�ـــ	�ا�ـــ���2&���"ـــ�'�!ن�'"$ـــD،�و�bـــnE	�=دا

���ـــــ	�إ}ـــــ7�7iC�l$ـــــ ف�ا�"�ـــــy،�و#��3ـــــ	��6ـــــ�اف�ا��ـــــ���ـــــ�l�Eا�� رو�ــــ� ،�2018راHـــــ��ا����jـــــ�ت،�(و
�'ــــ�yأ«�ــــ�ء�و­ــــa!(�ا��ــــ�خ�ا������ــــ��إ}ــــ��lو.ــــ). 146ص"��%�ــــ	�ا��ــــ��iCــــ��9� �ر�ع�ا��ا���ــــ	�وا��

�،�?�ــــ��i2ـــــ�د�$Eــــn#�	ـــــ� ـــ����3ــــ��و#iــــ��ا�� 6�Cـــــ��#iـ��Cا�y�aـ«��0ـــــ/��ــــ��?��و�ــــzـــCـــ�،�وا��ــــ�� ر��3ـ
��Hأدا� ��E'ه�و�. � ��E'ى 2018�،49'"��ر،�(رى.(  

�ــ	�وا��ــ��2ــ�ر?$��: "ًو­"ــ�ف�أ2ــ����©#ــ� �H_�ا��!ــáة�����xــ��وا��ــo�ر'���3ــ	�'ــ&�ا�"�
�'ــــ&��ــــ ��'�@ل�nCــــ��D��@3'ـــ��ا��*!ــــ(ات�ا�������ــــ	�0ــــ/���Gـــ	�ا�"�ــــ�yو'ــــ���bــــ�اد��Êــــ��&،�نا�"ـــ

D�����ا�"�'�!ن�و���?�bدوا�lm3�)!»©ا���lm3���� �7��_H�xه�ا��g6�����Cس،�" (رو �،�2018رآل��ـ
166.( 

اك�ا�"��ـ!ن���Gjـ	�ا�"�ـ�yا�"�'ـ	� �ـ	�إ}ـ�lإد 
��Åا���خ�ا��������0/�ا��x'�)!a ��ر?� ر
�	�و��© �ـ�	،�وا��ـ�خ�ر���� �ت��3ـ��ء�وا��7ـ�دة�ا���x�Áا������و¬!(�ا�����،�و�D������ر«���

س �#�	����ــ�اEـــI=و�	�Eــnوا���	�3ـــ���%Kت���ـــ	��2ـ�ـ�&�%ـــ��ا�"@�ــ �����	jEــ®��ر� ا�
��ـــ�ن،�(ر
2019�،549.( 

/Ùxخ�ا������ـــ��ا�ــ�6ــ��ا��Gjـــ	� Healthy Organizational Climate  ?�ــ��أن�ا��ــ
	Eــــ�z����	ا���ــــ�ا��	�3ــــ���%Kو�	�Eــــnــــ��ا��C�%��ع��jإ{ــــ����ا�nــــ�د�'ــــ&��@�$ــــ�
�Eوا��ــــ�� ــــ�،

���3ـــــ	�3���ــــ	،�وذ�ــــ±�.ــــ�&�أ,"ـــــ�د�bءة�و��د2	�i��،ــــ¡��J�Cــــ��'ـــــ&�ا�"�ــــ�yو=#�ــــ�ز��nJــــxــــ��Kو
ـــــ������C�FG2ـــــــ	�و�ـــــــ/ ات،�وا������J%�ـــــــ�،�وا��ــــــ�ـا�b،�: و'7ـ ��ت،�وا�7ـــــــ�اxـــــ ر#�ـــــــ�9ا��7ـــــــ�دة،�وCKــ

�'�!ن�"����6�م��Kو)"Eوا���ij�2019�،220د،�ا�.(  

�ـ	�3ــ&� �'�áــ!�Cا��ـ���	ا���ـ�ا��_H�xا��ــ�	ـ��'���3ـï" �	ــ� روا��ـ�خ�ا������ـ������ ر
��$aــG" ا��ــ������EــI�	ـ����ــ�	�ا�¨ �،�?�ــ�� "ïــ��#��3ـ	�ا��Gjــ	�ا���£�،�وCــm3��»zــ��lـ��ك�أ3ــ� ًأ��ـ ر ى
ــــــــ/� ــــــــ ــــــ��Eك�0ــ ــــــــ ـــ	���ــــ ـــــــ ا���Dا�����3ــــــــ �xـــــــــ ــــC�lــــــــ ــــــــ ــــ�kE��إ}ــــــ ــــــــ ـــــ��?$�Dو�ــــــ ــــــــ ـــــــ��lــــ ـــــــــ ــــــــm3��»zــ ـ �وCـــــــــ ��'�ـــــــــــ را�"ــــــ ن

س   .  (Smith;Escobedo& Kearney , 2020, 3)را��ا

��ـــ¡�ا��ــ�خ�ا������ـــ���©#ـــ�j "ــ�ـف�ا��	7��Eت�ا�ــ�: و'ــ&��ـــ@ل�ا�ــ��7اء�%��ـــ��ا��"��nـــ
��3	�وا�$��	�وا�"���	��¿�bاد��%K3@ت��nا����EJ"و��	�   . را����ا�"�م�ا�gي� �Eد�ا��

  

  



  متوسطة بدولة الكويت واقع المناخ التنظيمي بمدارس المرحلة ال
  في ضوء بعض المتغيرات من وجهة نظر المعلمين

  عايض رجا عايض العازمي/ د
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  : �ا���خ�ا�������أ��6	 .2

C�	ـــo��#ـــ���i2ـــ�y'�.ـــ�ع�ا��ـــ�خ�ا������ـــ��أ��6ـــ	��Íـــ�اء���	��Eـــiــ�ـأ���ـــ©«�ات�ا�

���Gjـ	�����{�ة�?������أ��6	�z'«�ة�و����	��h�7iC�/0ا6�اف�ا����	�و3@�»�ـj'�)!¬ة�ام��}�j'

	
�iي،�(ا���"E2005�،27ا�(  

�1�©2��  ):��2009�،26�ي،�(وLC(ز�أ��6	�ا���خ�ا��������'&��@ل�'

 Cا�����	

��ا�:$bا�أ6�h�7iت�����H��دا��yا�"��yا��©«!(�0/�ا����Eخ�ا�������9jC� 

 �D���.ــ��ا�"ــ�'�!ن�0ــ/�ا����ــ	�و�niــ��إ'��#ــ �'ــ&� �#�	�و­"ــ�EــI=و�	�Eــnــ�اء�ا��%���bر2ــ� ز
�	�EGHا���	ا���������o���3	��!ن�ا�"�b�	�H0/�'�ا��3�Eو­�	ا�3�ا�������،�(=��y��$ا�

ة  )را�¨7�b	�ا�������	،�=دا

 @��&'خ�ا������������3	�ا����	����*!ـ(ات�����Cأ��6	�ا��nا��h�7iC�/0����6�E'ل�
�yــj��/{����ـBو�	خ�ا����ـ�
ـ����'�ــC�&3ـ��»zــCـ&�أن�J�2ا��ـ���yة��%ــ)!xـ���Hـ	��Ïا��	ـ��kا��
���� #»�ــ��و�ــ� ���3ــ	����pــ	��%ــ�������yــ	�0ــ/�.ــ�ء�'�nا��lــm3��»zــ&�أن�2ــJ�2خ��ر6ــgا�ا��ــ و

��=دار$$%�Cو�	�b� .يا��

 خ�ا���������.�&�ا����y��©«!(ا��Cا�����	��g�n�C�/0=�;(ا���C	�و'��E��C��أ��6	�ا��
�ت�و��ا3��وإ%�اءات��y�3'�"�دة���ت��3�b	�و�����Cا�;(ا�&'���Ï3ع��n�2. 

 ـــ&��ـــ@ل�'�|C��وا��ـــ �=دار ي�C$ــ�ـ�أ��6ـــ	�ا��ـــ�خ�ا������ـــ��,ـــb�y�a"ـــ�ل�0ـــ/����3ـــ	�ا��
ـــ� ر
��اء�وا��6�'ــ����Dو�C%$ــ ����ــ� را��ــ©«!(�0ــ/��داء�=دار �i#�Dــ��ا�ــ�yj7�Eو6ــgا��2ــx�ى�0ــ/�ي

�ت�دا��yا����	�  . وo`�وiC�2��ا�"@

��m2/ ا���خ و�y¨��Cأ��6	��b�	� ����ن،�(را�����������
  ): 2019�،549ا�

 �lـــm3ـــ��}�j'�)ـــ��و¬!ـــ}�j'�y�aـــ,��»zـــ��2ـــ#º�	ـــ� �3�oـــ��ا����ـــ��Dدا�ـــ�yا���D'ـــ&�أ6ـــ��ر "ـــ
	� �3�ل�دا��yا�����  .ر%��

 ��"ءة�ا��n?�lm3��»�2	�   .ر!ن�0/�ا��

 ل��3��g�n�C���
�	�وا�gي��D�2��ا�   .ر�D$b�&'�&J�2ا����ا�"�م�����

 1nداء�ا������ ��E'ن�!EiC�/0ا�"��!ن���3�E ى.  

 	� �	�0/�ا�� 
����وEiC!ن�ا�"����ت�=داCر   .ر

 �FJ"ا��lm3�،y�"0/�ا��	# �ر�و�y�iCا�:���pوا�����K�lm3��خ�ا��������ا����و��ni2ا��
�خ�ا��������ا�gي� "�����lm3=%�اءات�وا����b	�0ـ/�ا�"�ـb�yـÇن�داb"�ـ	�ا�"��ـ!ن�0/�ا��

+n:�2�D6ء�   .وو

 ����1"��!نnا�������ا��. ��E'�	b�"���ى "��'z{�ا�'$� ً ً. 

�� �{ــــ��و¬!ــــ(�'�ــــ���ــــ�C hjــــjــــ©«!(ه�ا�Cس�'ــــ&��ــــ@ل� ـــ	�ا��ــــ�خ�ا������ــــ��0ــــ/�ا�ــــ�ا ر�أ��6ـ
�D�«ــــ�"bن�ودا!�'��{ــــ��m3ــــ�lأداء�ا�"ــــjا��	ــــ� و�$ــــ�Dا�"���ــــ	،�و'ــــ&�«ــــ0�Dــــ/�أداء�ا�� روإ#�ــــ�%�»��Dو ر

�'$ـــ0�Dـــ/�Cــ��G��)!bـــ	��3ـــê�yـــ��	� �،�?�ـــ��أن�ا��ـــ�خ�ا������ـــ���ــ��دو$bا�أ6ــ�h�7ـــiC�/0ـــ��رو#���$ــ
�،1è��2���ــ	�و�ــ°�"$m3�Dــ��lا���ــ��Fb=�2ــÇ��	ــ� رJ�Cــ&�ا�"��ــ!ن�'ــ&�ا��"�'ــ�y'ــ��'ــJa@ت�ا��

�����D�£� ر'�����2���D$En#©��D�«7»�&'و ��D6ا����1nر�	�وو..  
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3. y'خ�ا�������ا�"�ا�  :�ا�z«�ة�0/�ا��

��Ï'�،y''&�ا�"�ا��2�"������� ���G	�: ر�2©«��ا���خ�ا��������ا�� ات�ا�"��!ن��� �xCل ر
�،	Eـــــ�zء�ا��ـــ��	،�و�Áـــــ�x	�أ3ــــ�ـ ـــ	،�وا�"@�ـــــ�ت�ا�������ـــــ	�ا���ـــــ��	�و¬!ــــ(�ا���ــ ا�"�ــــ�yا�"�'ــ

D�ª�3دة���ت� و�(Erturk& Ziblim,2020, 3) .�»zوC©«!(ات�ا��7���E'داء،�و��lm3خ�ا���������ا��
��/�'"��ـــ��Eـــ'�hأو� "�ـــ� �ـــ���J�2ـــ&�أن� "ـــ� ز.ـــ��ا�"ـــ�'�!ن،�ودواbـــ��ا�"�ـــy،�?�ـــ��أن�ا��ـــ�خ�ا�� ر ر
�yـــ'�3�Üjxأو�2ــ�	ــ# �ا�� ��ــ���ار،�و��Jــ&�أن� "ـــ���yن�ا�"�ـــ�س�����jــ	�ا����%ـــ���0�Dــ/�'�ــ وا�ــ�ا ز ر

)�
�ـ�0ـ/���ـ�ة�ا�
ـ@ب�وا�"ـ�'�!نAlqarni, 2020 , 15س� .( رو���7iـ�h'�ـ�خ�����Cـ��%�ـ��0ـ/�ا�ـ�ا
/m2��س،�(����'&�'�ا3�ة�' �  ): 167- 2018�،166رآل��

 ب@
��ا�"��!ن�وا�'�	�� ة�ا�� �'�y=دا"��&Eر�   .ر

 ات �ذ�ا��7ا:C0/�ا�D$?وإ{�ا�D$"��°ة�ا�"��!ن�و��#�E'ر.  

 ت�وا��.�ح�j¨���ت�ا�������	�����Eا��á!�C.  

 �$'����
��6�م���Kات�ا�"��!ن ��رات�و   .ر
 ا�"��!ن��'�y'�  .ا�"�ا�	�0/�ا��"

 	�#�EI=ت���@"����6�م��K.  

 	�Cاgا��	�����	�ا����7�2	�و���C	�ا���  .ا���y��7'&�ا��

 &2á!ة�ا���©b��ز�و'��#=�lm3�á!?);ا�.  

 �ا��ا��h��nح�ا� ���y�"ا��	���Cو . 

�دا���ـــ	��3ا'ـــy: }ـــ�l«ـــ@ث��bـــ�تو��Jـــ&�Cـــx®�`�ا�"�ا'ـــ�yا�ـــz«�ة�0ـــ/�ا��ـــ�خ�ا������ـــ��إ
�/{���m3ــــ�lا��iــــ��ا��ــــ$iــــ�.�C�&ــــJو���،	�xــــ�Á�y،�و�3ا'ــــ	ــــ�% ���y،�و�3ا'ــــ	ــــ�����Cدي�(ر�ا�"jــــ

�ح،�
Bن،183 - 2017�،182و���
 ): 243-  241 ،2016؛�ا��1I@�Jوا�E"�د،�2019�،550؛�ا�

أو�
ً

 :،	�����C�	دا����y'�3اy�aو�� :  

 'ــ&�ا�7ـ�	،�و�ــ/�'���3ـ	ا�������ـ�	ـb���Dوا�"�7ــ�ات�وا����"ـ�ت�ا��ــ�� "��7$ـ��%��ــ��ا�¨7
	�   .را�"�'�!ن�0/�ا��

 �/ه�0ـــ�3�Eو�ــ�D�"��
ــ	��ــ�iا��	وا�"���ــ�	د2ــ�ف�ا� ف�ا�"�ــy،�و�7ــx��¯�ــ��Íــ�yا��ــ� و�ــ� و
	�   .رأداء�0����3/�ا��

 اف��أ6ــــــ�h�7ــــــi���D$ــــ ــــ��lـــــ��ك�ا�"��ــــــ!ن����ــــــ�دة�����ـ 7�Hـــــ��2ــــــm3��»zــ��b�،	ــــــ� ــــ��ا�� �Hـ�ر
	�   .را��

 ا��±���C�	% �و�£�Dرد ��E'و�D�ëو�  .ى"��!ن�و�"

 ق���ــ	�و#
ــ #ـ	�ا�$��ــ�yا������ــ��0ــ/�ا�� ة�و'� %ــ	�ا��?��ــ	�0ــ/�=دا را�$��ـ�yا������ــ�،�د ر ور
D�Ï���	د��jا���	ا�¨7�	% �H�ة��!ن�ا�7�H��وا�"��!ن�ودEت�ا��� .ر={�اف�و#��9ا�"@

�%�ــ	: ً«�#�ـ ���yخ�ا�،�ر�3ا'ـ�6��و�ـ/�'���3ـ	�ا�"�ا'ــ�yا��ـ��Cـz«��0ـ/�ا��ــ �xــ'� ر�����ـ�،�و��ـ� ن

ـــــــ	��iا��	�3ـــــــ���%Kو�	����Eــــ �د2	�وا�ـــxــــ ��ـــKف�و��ـــــــ�ال� ـــــ�y�aا��ــــــ�ـ �ـــــــ	،�و�ــ و�ـــــــ�رج�ا�� ر

��ª�3��»zC���ÏJو������
�	�وا������رج��� ���  .ر�



  متوسطة بدولة الكويت واقع المناخ التنظيمي بمدارس المرحلة ال
  في ضوء بعض المتغيرات من وجهة نظر المعلمين
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344 

،	�x�Á�y'�3ا��¨��»
ً

 y�aن،�و�!�'���bºاد�ا�"��	
jCا���y'ا�"�ا�	و�/�'���3:  

 Dات�ا�"�ــ �3	�ا�"�ـــ3�D: ر�ــ�
�ــ	��ـــ�� ــ����Eـــ��إن�.ـــ"`�ا�ــ� �Cــ��0ـــ/�ا��j%أداء�وا�lــmر
���%��إ#� ��E'�+n:ط�و���jىإ�.  

 Dا�7ــ��+���ـــ	�: �Cــ �ــ��Dوأ�@��ــ�ت�ا����.ــ���ـــ��Dوأ�@��ــ�ت�ا�"��ــ!ن�'ـــ �"���رbـــÇذا�'ــ ر
����lm3داءj���FJ"�2ي�gا���!(�ا���G#©Cو�h�7وا���#g���� �"}�D�î�������GEbً   .ر

 ة�p�%ـ	�ا�:ـ �ـ�دة�=#��%�ـ	،�وm3ــ��lــ��ح�ا���ـ�م���:ـ��pة�'": رد ز��7ــ	��Gـ�D$Eذ�ـ±�0ــ/�
	�%��#=�y�72م�� .ا�"á;�K�FJام���b�i	�ا���

4. _H�xخ�ا���������  :�ا��

ــــ�،�و��C¨ــــــ6�yــــــgه� �H_�ا��ــــــ�خ�ا������ــxد��ــــــ�ــــــiCـــ�� �ت�ا��ـــ�E'ــــــ&�ا�ــــــ��2ــــــ�ا�"��ــــــ%�C
/m2����bت���Eح،�(ا��
Bدي�و�j"182 - 2017�،181ا� :(  

 �_H�xــــ(�3ـــــ&��ــــــ ــــ�� "Lــ ــــ�خ�ا������ــ ــــ	–'�د2ــــــ	�(ا��zــــــE	�إن�ا��ـ ــ��2ــــــ�ر?$��) �¬!ـــــ(�'�د2ــ ?�ــــ
�Dأدا£�ـــ� ��Eو'ـــ�D����6ـــ����Dو�ـــ��?��Cا� ا���Dا���oـــ	،�و�Cـــ� �xـــC�hـــbو���¯�ـــ ��'�ىا�"ـــ ن رن

_H�xا���±����D���Íا �ت���©«!(�إد���"Iا�D$3ا�روإ�.  

 ��ــــ	�'ـــــ&��Kـــــ��7ار�ا�®ـــــ�J��،�ÞEـــــ����.ـــــ %ـ �Bو�	ـــــ���ـــ����2!ـــــ�á����3ـــــ	�« رإن�ا��ـــــ�خ�ا������ــ
  .���*�!(�L3(�ا��'&

 ك���{ـ�ة�0ـ/��ـ��?��ت�ا�"ـ�'�!ن�وأن��6ـj'ة� �xـ���»z2ـ��'�	E�z'�/0خ�ا���������رإن�ا��
�،	Eــ�zي�2®ـ�|�0ـ/�ا�gخ�ا�ــ��وBـ!ن�ا��ـ �ت�ا�������ـ	���ــ�b�xت�وا��ـ�nxـ!ن�ا�ــ��	ـ�ى3@

�تE�zن����±�ا�!�'���������lm3�)!j?�)!»©Cك�ا�" ��2��  .ن'�

 ات�á!ن�ا��!��y3�nخ�ا��������ا���  .ا�°��x	�وا�������	 "�FJا��

 ت��Hــ0�FGــ/��ــ�y�Jaا��ــ�خ�ا������ــ��'ــ&��ــ@ل�'ــ��iCــ�ده�'ــ&�����ــ � ة��$ــ��دو رإن�=دا رر
�6����Cا�����	nE�nل�ا�@��&'�±�g?ت،�و�6��Cا�&'����iC��  .و#��y�"���Dو'

 ��ــ��و��ــ��pــ��@،�وأن����3ــ	�6�'ــ�� �*�Eــ���ــ�إن�ا��ــ�خ�ا������ــ�����ــ	�oــ"j	�ا��jــ�ء�و
ً ً ق

ة�� �x�ث��iCر	"­�. 

�/m2��'�1è��ت�ا���خ�ا��������=�2���D6و'&�أ)�، ��a2015�،148يا� :(  

 	�x�°اف�ا��و�6�	E�zاف�ا��ن�أ6!��y'�  . ا���

 y�"ل�ا�@��D���"��Cن�و!�'��ت�ا�"%�ق�ا��nد2	�و� �nة��� اك�=دا وإد ر   . ر

 ت�B�7"ت�وا��b������	j��3�د�	،�وأ#��	�'��y�3��3ا��  . و%�د�

 ا����
  . ��nدي�وا��7�م�ا���د�D3ا��

 	�x�°ا��	ا6áوا���	�'�  . ا�"�ل�0/�ا�"

 ات �ذ�ا��7ا:C0/�ا�	��ا�"@ �'�!ن�ذو"���	��"nا��	ا���7�7�	ر?�aرا�   . ي

 ءة�nJا�� 
	��gو�Eا��+��nCو�،��æ�zء�ا���jا��	# ي'�  . و

2016�،63(?�����2`�ا�"�'�1 (��H_�ا���خ�ا��������'&�أ$�6x��&'�	3���' : -  

 ��`x�2�ÞE®ت�ا��j¨�� .  
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 	ن�0/�ا����!�'� . ����lm3��»z2ك�ا�"

 	ا����ا����«�GBو�	ا����� 3�ت�ا�"�'�!ن����j
 . ل a!(�إ}�lا#

 ¡'ــ&���ــ�	ــ� ��3ــ	�������%K�	ــ�Gjــ(�3ــ&�ا�L" دات،�و�3ــ�اف،�: ر�ا�¨7�bــ	،�وا�7ــ�D،�وا�"ــ
	�3���%Kات��وا�"�7�،	�?��Eط�ا�� . و�#�

��ــ¡jا�� �H_�ا�ــa;(?	�����ــ�خ�ا������ــ��'ـــ&��أ#ـــ��J�2ــ&�ا�ــ�ىو�ــ�xص�,"ــ+�ا��ـــ@:
� : أ$�6

 ت���Eا�ـــ�FـــJ"ا��ـــ����_H�xت�وا��ــ�nx'ـــ&�ا�ـــ�	ـــ(�3ــ&�'���3ـــL" خ�ا������ـــ���أن�ا��ــ
  . ا��!áة����Gj	�ا��ا���	�0/�ا����	

 	0/�ا�����	7j
�ت�ا����Eاف�وا��ا��7ا#!ن�و�6�y3�nC�	��k#�|�®C�_H�xه�ا��g6 . 

 _H�xه�ا��ــــg6ــــ�yـــ'���C�lــــm3��»z2ــــ��ــ ��3ــــ�'�� "�ــــb��yــــ�اد����7iــــ�hأ6ــــ�اف�ا����ــــ	�'�ــ
�������ك���bاد�إ�2
ً

 . 

 ن�!Eـiدي���z2����j	���b¿اد�'��'�y�3�	�G��)!b�C�/0��ا���خ�ا���������x�3��b�2ا�'$�
ً ً


����ا���'�ت�Cو 

  : ا������� ا���خ أ#��ط .5

%ـــ	�'ـــ& �ـــ	�'�� ر�C%ـــ��3ـــ�ة�أ#�ـــ�ط�':��nـــ	�����ـــ�خ�ا������ـــ������ �ا��ـــ�خ�ا������ـــ��ر
#ـــ	�ا�������ـــ	(ا��nـــ�ح� ��)ا���ـــ�د�ا������ـــ�(إ}ـــ�lا��ـــ�خ�ا������ـــ��ا�*�ـــ�h) وا��$iـــ�.�C�&ـــJو���،

ــــــــ/� ــــــ��m2ـ ـــــــ/،�(��bـــ س،��؛�438 - ��2005�،437ــ �ــــــــ ــــ�ي،�297 – 2018�،296ر��bـ ؛�2018�،167؛�73ــــــ

ــــ�ح،�Bدي�و�؛�2016�،237؛�ا�I@�Jــــ�1وا�ـــــE"�د،�2019�،552؛�ا�
��ــــ�ن،186-  2017�،184ا�"jــــ

Özgenel, 2020, 40 :(  

 ح���nخ�ا��ح�Open Climateا�� س�ا��ـ�����2ـ��أ3ـ��ؤ6���ـ� و،� �Eد��ا���خ�ا���nح�ا��ا ر
�ــــ	،� �و­ــــ�Eد��K;ـــ(ام�دا�ـــ�yا�� �{ـــ�� �'"ـــ��دو ر'"���ـــ	�3���ـــ	���ـــ¡� "�ــــ�yا�"��ـــ� ى ن ًن

��D6¿�3ــ�ل�ا���Íــ	�إ�ــ�D�ª�ــ@��"�7ــ�ات�و�niــ�6 ��ــ	�إ}ــ��lــ�y�$Eإ#�ــ زو­ــ�l�E'ــ���2ا�� �Dر
��ــ	��#ــ	�0ـ/�ا�"�'�ـ	�'ــ��ا�
ـ@ب�و7Cـ�yا�� ����ـ	�� ة�ا�� وm3ـiC�lـE!ن�أدا£�ــD،�وkCـ�DEإدا ر ر
�ع���%ـ�ت�ا�"ـ�'�!ن،�و�ـ�داد�ا�;ـáام�Íـb�yـ�د��Ç#�ـ�ز�jإ{ـ�l{إ�	� ة�ا�� را��nx	�و��l�Eإدا ر

���nــ� �Cــ��وj%م�. ووا�و�kــ��DEــ��ك�ا�7�Hــ��وا�"ــ�'�!ن�0ــ/�6ــgا�ا��ــ�خ�������ــ	،�وC©د2ــ	�ا�$ــ
�ط�و��aف��®ــ �ــ	،�و­ــ�l�Eا�ـــ���2إ}ــC�lــ�b!(��ـــ� وح�ا���nــ�7i���hـــ�hأ6ــ�اف�ا�� و��ــ	�و ر ر

�،yا�"�ـ�lـm3��3�Eا������	�#�EI=ت�����وإ�2�د�%��'&�ا�"@��Jbو���د2'�y�"���	j���'ً ً

�،yا�"�ـــــ�Dـــــ���Cت���ـــ/�Íــــ�y'�ـــــ �ر?	�ا�"ـــــ�'�!ن�0ــaن�و'ـــــ!�'�ـــ�ا��bا����ـــــj	���"ــــ وCــــ�b!(�ا��ــ
��ـــ	���ــ��hbا"nت�ا���xــCK�y�$Eا��ـــ��و�ــ������'ــ	�و��6Kـــ�م��ــ �#ـــ�ت�وا�"��'ــ�ت�ا�@�jز�

�'�!ن"������Eا�. 

 y7�Eخ�ا�ــ�،�و­ـــ�Eد�6ــgا�ا��ــ�خ�ا����ــ	�{ــ��jا���'�ــ	�ا��ـــ��Independent Climate ا��ــ
�	��$Eل�,ـ���3	،�و��C!ـ�3��áـ��%K�D���%��ع��j}وإ�D$�������g�nأ�3 ��'���ا�"�¯��ن���2

�ا��%�د��!ن�� �و"�����Eوإن�نو­�	ـ"nC�'�	ح�ا�"���ـ �C®�	�وا�� و�3�ء�و��7	���3�ل�ا�� و
�D$���ا��ـــــ�خ�ا��nـــ�ـح،��و­ـــــ�Ü�Eا�7�Hـــــ�����"��ــــ!ن���7ـــــ�دة�أ�3ـــــ ��Eـــــ'�lإ}ــــ�yxـــــCــــ����#�Íى
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���ـــــ	�"nق�ا��ـــ6�áـــــgا�ا��ـــــ�ع���#�¨ـــــ ح�ا���nـــــh،�و���!ــ ��ـــــ� وو�7iـــــ�K�hـــــ�7@��	��$ـــــ�Dو­"��ـــــ� ن
���ا�7�Ïـ�.�yت�ا��ـ�� "�ـ�#ـ	�ا��7�د2	�'&�دا�ـ�yا����3ـ س��ـ�
���,ـE$��	�و'� �وHـ��و��ـ ر


�ة�ا�����	�Eوا��	
�Eق�ا��
�رج�#�.  

 خ�ا��%ـ����وm3ــControlled Climate�lا��ـ ل،��îـ�6�Dـgا�ا��ــ�خ��Ç#�ـ�ز�ا�"�ـ0�yــ/�ا�7ـ�م��و
��'ــــــ&�ا���ــــــ�����ــــــ��&�3@�ــــــ�ت�Eـــ ـــــ	،�و���2%ــــــ��'kـــ ��3ـ��%Kت���ع�ا���%ــــــjـــ �ب�إ{ـــEــــــ�

��ـــ�'�!ن،�و�7ـــ�ـم�ا�ــــ���2� ج�3ــــ&�ا%����3ــــ	��ــــ!ن�ا�"ـ �����{ــــ����ــــ¡��� ــــ�Ü�E�ــــjو��%�ــــ��ا�
��3�aــ(ا���ــ!¨?�Dــ��îــ�����Jو��،�
��7ــ	�ا��ــ���2ا6ــ��ًا��7ا3ــ��و�z?ــ��m3ــ�lأن�2ــ�Í�Dــã�yــ��ء��

�y�"ز�ا���'��lm3��xإ#� ��6�م��وKن�º�،�"'ن�!�'���6�م����$�	(لا�"K(�1I�" ���?�،
	�� ��	�و?å(ة���3�ل�ا��Cدة�0/�ا���� �&'� ��'�را�" ز  .ن

 خا��� �/mH�ح�����	�أو�Familiar Climate ا�" �	�ا����g�¯�DEkCا�ا���خ�ا�� و،� �Eد�ا�� ر
�ا���ـ�� ��3ـ	،�دو��%Kت���%ـ�����3ـ	�و��6Kـ�م����%Kت��6��ا�"@�ـá!�C�¡���	��H�نا�"
�ا��ـ�%�����ــ���2 ف�ا�ـ�و �ـ	�وإ#�ـ�ز�ا�"�ـy،�و�7ــ0�yـ/�6ـgه�ا��ـ� رإ}ـ�7iC�lـ�hأ6ـ�اف�ا�� و ر

�ــ	�و6ــ��� �را�� 6��إ}ـــ��lــ��?j!ــ(�و­ــa"��ا����ــ����ــ����ــ�ة�و�Cـــ�)!Eــ �yــ�� ن� "7ــ���'ــ� ر
ز���ـــ�دات�%�2ـــ�ة�وا#:nـــ�ض�ا��.ـــ��3ـــ&��داء�و�7iCـــ6��hـــ�اف،�و�ـــ��Íـــ�ـن� وا����kـــ	��ـــ�
ح�ا�"���ـــ	� �ا�ـــ� ��Eن�'ـــÇـــb����3ــ	�و�ـــ�6��%Kت���ع�ا���%ـــjإ{ـــ�lـــm3��jـxم�'�ــ�و��6Kــ ى ً

�
���'� ��2
ً

 .ن

 � 
	�0ـ/�2ـ�ه�?�ـ���ـ��Parental Climate يا��ـ�خ���ـ��Eا�ـ� ن،�و�6ـ���2?ـ��ا�ـ�m3��2ـ�lأن��Cـ�
��ات�ا��7�د2ــ	��ــ�ى�ا�"ــ�'�!ن،�?�ـــ ��ا�$ـــ ��ب،�'�ــ���72ـــ_�'ــ&�bــ�ص��$ــ� رأ#ــ��2ــzدي�دو ر ُ ر
�ع���%ـــــ�ت�jب�إ{ـــــ�Eــــ��lـــ %ـــــ	��و}ـــــ�lو�ـــ�ـ�m3ــ ���ه�� �ـــ ر�2?ــــ��ا�ـــــ�m3��2ــــ�lأداء�ا�"�ـــــ�yوإ#�ـ ز

�ـ�ت�ا�"�'�!ن،�ذ�±�أن���6Kـ�م����"�ـ�yوإ#�ـ�ز�ا��ا%jـ@"���ت���k2ـ�o�b�Üـ	��@��6ـ�م��
�ـــ!ن�ا�"ـــ�'�!ن،�وا�ـــ�0��2ـــ/�6ـــgا�ا��ـــ�ع�'ـــ&�ا��ـــ�خ�6ـــ��ا�ـــgي�i2ـــ�د�ا�$�ـــ�ت�و��ـــ�م�ا����3ـــ	�
�	�و�� ���ــــ�ت�ا��ـــــ���2ا6ــــ��.ـــــ�"n��� �ا�ــــx�ر��و �أن��2ـــــ� ـــ��i2ــــ�و 6�،�و3ــــ�دة�'ــgــــ�n�k�ور ل ن ل

��Cا�gز�و���#=��",�lm3��?z؛�و�	ر?�a��%	�ا��.��0ـ/�6ـgا�ن��Ën2ا���ل���"�'�!ن�� ر�د
	�3���%Kت��%��ع�ا��j}ز�أو�'&���¡�إ��#=�¡���&'�	����  .ا���خ�

 hخ�ا�*�ـ��C®�ـ	�Closed Climate ا��ـ �����yا�"�ـ�DEـk2�¡ـ�ح���ـ�nخ�ا��و،�و6ـ��#7ـ�+�ا��ـ
��$ـ�م�وا��ا%jـ�ت�ا�����nـ	،�و7Cـb�yـ�ص����
�E,��وا����د�و��$����bاد�ا�"�'�!ن�ا�;áا'

ً ً

@3�	'���إ ��Eـ'�yو�7ـ�	ـ� �أداء�ا�� ��Eـ'�+n:،�و�ـ�	ـ� �ت�ا%����3ـ	�دا�ـ�yا���ى رى ر
ة�وا���%���أو�ا��7ـ�دة�وا��:
ـ�9،�و�ـ�داد� �در��lm3=دا��)!¬� ر.��ا�"�'�!ن،�وا����2��2 نر
ه�ا���ـ�دي�?���ـذج�و�ـ�وة،� ���¦�ا�ـ���2دو�k2���?�،	�®�C �ا�� �ت�و�'���������6�م��Kر و ر

�ـــ	،�و����ـــ��#ـــ�ع�'ـــ&�=�jـــ�ط�و�®ــ�|�3ـــ&�ذ�ـــ±�ا#:nـــ�ض�{ـــ�2� ���ح�ا�"���ـــ	�� ر�0ـــ/�ا�ـــ� و
+"jا����ه�,"�$�Cة� ��yÍ�yj'&�ا�"��!ن�و=دا�&'� ��aداد�ا��Cن�و!�'�ر��ى�ا�"  .ى

ا�	��ـ�ن� إ}ـ�lأن�ا��ـ�خ�ا������ـ��ا�*�ـ�h¬!ـ(�oـÙ/�) Khan, 2019, 328-329(رو�a!(�د
�ا�;ـــáام�ا�"��ــــ!ن،�'�ــــ��2ـــzدي�إ}ــــ�lا ��Eــــ'�y��7ـــC�lدي�إ}ــــzض�ىو�ـــ�#:nـــ�ض��داء�ا�ـــ�ـ���1nوا#:nــــ

	���"n2®ـ�|�. ا�����و'�7�ا�و¬!(�دا�D3'�ـ��ª%�C� ����Eك��������ا�gي���2��h�*خ�ا��ًو���!�áا�� ً ن
�2��1èوا���nح�=���� #	،�Çbن�ا���خ�ا�� �7��B،�و	و¬!(�'$���	��"b�)!¬ا�"��!ن����ت�'�ر3���3@ ر

�ا�;ــáام�ا�"��ـ!ن، ��Eـ'� �êـ���،�و­"ـ� ى�2ـ� زن ���ـ	�ا�"��ـ!نً"bدة���ــ �lدي�إ}ـz2ـ���. ز�'�ـ ���ـ�}/��2ــ�Bنو
���0/����ك�ا��7ـ�دة،����Gـ' ����Bن�أ��� �،�إذا�أ�$��ا���2�n:�'����1"��!ن�nً�داء�ا���� زً و إذا� ً

3�ل�'&� ��E'�lm3� �دة�'?);a	��Eb�،$��ا�"�����ن� ٍأ�$��ا���2 ى ن á;�Kام�و�داء�ا����1n،� و
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�خ�ا�����������b�D»�&'نو!EiC�l{دي�إz2���داء� 0�D$E �D$'��x�3/��"����ا�;áام�ا�"��!ن،�'�
	� �����	�'�aا��	���"nد���2وا��Íر�.  

��� �ــــــ���أن�ا��ـــــ�خ�ا������ــــــ���2ـــــ ��º�h#�ـــــ�ط�ا��ــــــ�خ�ا������ـــــ��ا��Eــــ ر'ــــــ&�ا�"ـــــ�ض�ا�ــ
�ــــ	�وأ6ــــ�اف�ا�"ــــ�'�!ن��ªbــــ�؛�إذ�إ#ــــ�� ــــ0�D$Eــــ/ ب��ــــ!ن�أ6ــــ�اف�ا�� �ر�3ــــ�xا�'$�ــــ�����7iــــ�hا��7ــــ ر ً ً�

�yـ��	ـ�n�?ن�و!�'��	�3@وة��lm3ذ�±،�Çbن�#��9ا��ـ�خ�ا������ـ��z2ـ«��0ـ/�ا�"ـ �����y�"ا�����
Cر
�����ـ��ا�"ـ�'�!ن� ى'�D$En#©��D��@Jaوm3ـi#�lـ��b"ـ�ل،�و���!ـ�áا��ـ�خ�ا��nـ�ح�3ـ&�ا����ـ�ت���ـ� ٍ

)!bـ�ـCج،�و�ï�Cــ��'ــ��ا��©?�ــ��m3ــ�l=#�ــ �ا�� و���iــ	�ا�ــ��Eك�وا����7ــ�y'ــ&�ا�ــ��Eك�=دار �ا�nــ�ص�ي
%ــ�د�#ــ�ع�'ــ&�ا�"@�ــ�ت�ا��ــ��Cــ��9B�ــ!ن�ا�"ــ�'�!ن،�وا�;ــáام�ا�"ــ�'�!ن� وا�@�Hــ	��ä�ــ�اع�وK���ــ�ر،�و
������2أن�ا���خ�ا���nح��á!��2���#��أ?å(�'@ء'	��?�،D�Ï'ب���
���y�aا���D$'����©داء�'$��"bً

��'��ــ	�و��iــ�ك����Cــ�ه��6ــ�اف�ا�®ــ�aدة،�و�bــ�� ــa"��ا�"ــ ���ــ	�����"bنو ����ــ��FIو��nــ	�ر��
� ��'����.ــــ��ا��ــــ�،�و'ــــ&�«ــــj2�Dــــgل�ا�"ــــ�� �"a2®ــــ�|��3ــــ��ا�ــــ����3ــــ	،�'�ــــ��%K�D����ع���%ــــjنوإ{ــــ ر

�ءةn?و�	��3�n��	� �%$��h�7i����D6أ6�اف�ا�� �رx��	� ���ر�  .ىر

  :أ,"�د�ا���خ�ا������� .6

/m2����bخ�ا��������������	EGHد�ا���",���2�iC�&J�2:  

�ــ�ت�و�7ــ: ا�$��ــ�yا������ــ�  - أ @"���/mا��د�ا�;(?�ــ��ا�ــ�ــi2ي�gا�ــ�y�aء�أو�ا�ــ�xُ���ــ��ا��jــ

�ت�أو�ا���ــــــ�ات�ا��GHــــــE	�وا��3�nــــــ	�ا��ــــــ����Eــــــ��ا��7ــــــì�2ـــــ�ـ�$b�،	Eــــ �H�ة�0ــــــ/�ا��zــEا�ـــــ
�yا�$��ــ�y�aو­ــ�،	Eــ�zاف�ا��أ6ـ�h�7ــi���	ــ' 
	�ا�@aـIل�و������:��ــ`���3ــ�
زCـ�


	�وأ�ـــ��ب�اC:ـــ�ذ�ا�7ـــ�ار��Eو#�ـــ�9ا�ـــ�	Eـــ�zا��Dأ#ـــ��ا������ـــ����ـــ��0ـــ/�ا��zـــE	،�?�ـــ
���3ــــ	،���ــــ¡�أ#ــــ��i2ــــ�د�bءة�و����nJــــ$bا�6ــــº�	Eــــ�zا��h�7ــــiC�lــــm3ــــ(ة�!j?ة� ر2ــــz«���ـــxـ�
���D،�و�iـــ�د�����E0ــ/�'ــ�	دوا%�ـــ Kم��ن،�و�ــ��&�3ــ!�'��ت���.ــ�ح���"ـــ����Eز�دوار�وا�ــ
ة،�و��7i2�1ـ�hا�$��ـ�yا������ـ�� �ل��!ن�ا�"�'�!ن�,"�$�Dا�j"+�و'��=داxCKات����ر

�ءة��n?�	����H_�ا��x�����DEk2أن���داء���)�،�EJ2019��،53ا�:(  

 ���ت�وا��®ـ�h�E�ـ!ن�أ6ـ�اف�ا�nـ�د�وأ6ـ�اف�ا��zـE	�'ـ����Eت�وا�ـ���@xن�ا�ـ!�� نا���از
�	�ا��7�دة ��ل���xCKط��
  .رو.�ح��

 �	ـــ�Gjا��*!ـــ(ات�0ـــ/�ا�����ـــ��'ـــ�kا������ـــ�����yدة�ا���ـــ��0ـــ/�ا�$��ـــ�#ـــ	،�'ـــ&��ـــ@ل�إ3ـــ وا��
��ا�E�z	ا��ا���	�و�ªb�y�"ا������	�% � . را��

�ـــ	  - ب  �ت�=دا���Eرا�ـــ:�،yـــ!(�ا�"�ـــ��DـــJiCا��ـــ����دئ�وا��7ا3ـــ��و�"ـــ�ف��©�ëـــ��'���3ـــ	�ا�jـــ
�ت�ا�:��nـ	��3ــ�����E0ـ/�ا�ــ� ��'�ة���iـ¡� ــE;({��¯�ـ��ا�"ــ ����"�bــ	�=داnدة��ـ��ـiنوا� ر

ً

����Dدا�ـــ�yا��zـــE	،�و�ـــ���y�aـــ�Fو�#��ـــ	�و=b�xـــC�/ات�و0ـــ %ـــ�اءات�راC:ـــ�ذ�ا�7ـــ�ا
�	����	�ا��   ): 2016���،16ا�"���x،�(ر=دا

 � �وaــــkذ�ا�7ــــ�ار�و0ــــ/�ا��ـــ��3	�واC:ــــ ـــ/����3ــــ	�oـ ة�0ـ ر#�ــــ�9ا��7ــــ�دة،�و��ــــ��&�����ــــ	�=دا ر
y�"0/�ا��	7@����Kو�+��nت�ا����ر?	،�و���3aه�ا�g6� ��E'،�و	ر?�aىوا� .  
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 	ــ����ا� �bـــ	��'ــ�Íــ��وCا را�"�ا�ــ	�0ــ/�ا�"ــ@وات�وا���bــ�ت�وا�� ،�وiC�2ــ��ا�"�ــ�yوا��©?�ـــ��و
ة�أم����'�	�أو�¬!(�ذ�± �#��ا���اÍ2!(�ذ�±���اء�أ�"'��2�iCز،�و��#=�lm3ر .  

 ءة����7i2ـ�h=�ـ�اع�وا�nJـ�Bن�و!�'����وا��
���،�و����&����3�ت�EiC!ن�أداء�ا�" را���
 . 0/�={�اف

	Eــ�zا��h�7ــiC�lــm3�)ــ!j?�)!»©ــCــ����	Eــ�z'ي�ºا������ــ���yــ��$��b�Dو'ــ&�«ــ��$bا�6ــº�
�ت����ــــ	���"ــــ�'�!ن،�و.ــــ��ن�3ــــ�م�����Eدوار�وا�ــــ���2ــــ�iCى��ــــ'�FــــJ" ــــ��$b�،	��3ــــ�bءة�و��nJــــ
ة،�وBـــــــ!ن�ا�"ـــــــ�'�!ن� ــــ�'�!ن�و=دا �ل��ــــــ!ن�ا�"ـــxـــــــCK�	ـــــــ"�jp�±�gــــ �ت،�و?ــ����E0ـــــــ/�ا�ـــــــ�	دوا%�ــــــ Kر ز

	E�zا��yة�دا��H�Eت�ا���  .و�D$�"èا�j"+،�و?�g±�#�ع�ا�"@

�ت�ا�:��nـــ	،���7ــ��أoــ��ijا:����JC%�ــ��ا�"�ــy  - ج Eــ�zــ�ءا�����2ــ�أ�'ــ&�ا�%������J��ً%�ــ

ـــ�ة� ـــ/���ــ ــــ(�0ــ ــــ���"�ـــــm3�yـــــ�lإ�ـــــ�اث��*�!ـ �������J%�ـb�،�وأ�ـــــ���3�oـــــ��ا��ـــــ�خ�ا������ـــــ���$ـــــ
�	�و'�ا?jـ	�ا�ـ��E�ات� �ت�'ـ&���ـ¡�ا�7jـ�ء�و�Kـ���اEـ�zة�ا�����/0�±�g?ن�و!�'�را�"

�Hــ�ة�3n����ــ�:�ام�ا������J%�ــ�� "ـ�ـد��b�،	ــ�% �mًــ�lا�nــ�د�وا��zــE	�'"ــ��ر0ــ/�ا��Gjــ�ت�ا��

�&��aدي�وا�"ـ��ا��ـ ات�ا�"�ـ0�yـ/�ا�7ـ� ة�'ـ&�.�ـ نو�/�.� ر ور 
ـ��I،�(وi72020�،579ا� .(
���lm3أداء�ا�"�'�!ن�و��$��ذ�±�'&��ـ@ل�'ـ��m2ـ/��%����Jام�ا���ا��:��»z2��ا�I�7ـ1،�(?�

2017�،603 - 604:(  

 ��3��m3ــــiC�lــــE!ن����3ــــ	�oــــ�Eت�ا��ــــ���ــــ��'ــــ�yا�"�bــــ	�وCــــ�b!(�ا�"��'ــــ�Cذ���ا�7ــــ�ار�واC:ــــ
���ات�ا����j	�0/�ا�����ا��   .را��7ا

 	
�iا��	�Gjوا��	E�zأو��!ن�ا��	E�zا��yل���اء�دا��xCK�	���3ن�!EiC.  

 ل����وا��:�_�'&���3ـ�ª�3� ��xi2ا����� �دة��%�� ات�ا�"�'�!ن�و ��ات�و �$'�	���Cن ر ز ر ر
$��1nا�������دة�ا��.� �/0�D$E ا�g6ة،�و �Jا���	�®�C زا�� ر   .Dو

 	�Ø�jات�ا�)!*�����	"­�Eا��	�����K�lm3�	E�zة�ا� ��ر��دة�   .ز

��"��jp:�y"	�ا�"�y  - د b�،D$p�jن�أو�إ�!�'����á!niC�/0ا�"�$'�@'�3��"��y�"ا��	"�jpً�إن� ً

��ة�#��iا��
����وا��i�3���E,�¡2�م�j'@ل،�وا���72��ï�Cد�إ}�lإ��اث�ا���yو=�6 وا��
�ا��nد��© �ن�ا�"��y'¨!(ا����i�ي�ر�°����=��اع،�و{"�Í�����b�،	��6أ����FG�����3ًن�

�D����ــــ�p�yم���ـــ�ًو'��ـــ�دا�أدى�ذ�ـــ±�إ}ـــniC�l!ـــb��áـــ�اد�m3ـــ���C�lـــ��أ�bـــ�ر�%�2ـــ�ة�و=�ـــ$

ـــ�hأ6ــــ�اف�ا��zــــE	�'�ـــــ��C);2ــــ��m3ــــ�lذ�ـــــ±� ـــ/�إ#�ــــ�ح�ا�"�ــــy،�و�7iCــ ا���Dا���'�ــــ	�0ــ رو�ــــ�

�j"ـــ	�iCـــE!ن��داء؛�ºن�ا�"�'ـــ�y ـــa"������7ـــ��وB©#ـــ����2ـــ��'�ـــ��72ــ�ـb�،�Eـــn��ي�«�7ـــ��

�D$p�jن�أو�إ�!�'��'$�á!niC�/0�Dا�" ��دو$��y�"را�)�،��i'و����i'و�،/m32019�،310.(  

�ل  - ه xـــCK�9ت�:#�ــ���"��'ـــ��	Eــ�zا���ــ���2ـــ#º�	Eــ�z0ـــ/�ا����ل��3ـــ�xا�'$�ــxــCK��ــ" �ً ً

ات�و¬!(6ــ���ـــ!ن� �ت�وا�7ــ�ا���Eــ�9وا�ــ
اء�و��bــ�ر�وا�"��'ــ�ت�وا�� Êدل��ر��ــ¡�2ــ�jC�Dــ ر
�)!bــ�C�/ا��ــ©«!(�0ــ���ë©ة�'ــ&�{ــ�H�Eت�ا�ــ��xــCKط��أ%ــ�اء�ا��zــE	�ا�:��nــ	،�?�ــ��أن�أ#�ــ
ات�و�"��ـــ��?nــــ�ءة� ��6	�0ـــ/�اC:ـــ�ذ�ا�7ـــ�اEر�وا�ــــ�را��ـــ�خ�ا������ـــ��ا�@Hـــä��D�ـــ�اع�وK���ـــ
��H�Eخ�ا������ــ��ا�ــ�
�j"ــ	�ا�"�ــ�yوا��ــ��hــ�"�Cا��ــ���y'ــ&�ا�"�ا'ــ��2ــ�ا�"�lــm3ل��xــCK

)�،����#�#�2019�،8.( 
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D$Eت و���xCK ة �x�ر 	��"b /0 &���C خ��Hـ�x، وiC�2ـ� ا������ـ� ا��ـx� �	ـ���"bو
��تxCK �ï"� 	p�E�� ك أن��6 	�o�� 	���أ.��n إ�2

ُ
��ت� �ـ9ء أ'ـ� ا�������، �����خ xـCK

� و3�م�«���"b �ï"� &' 	����6�ك أن ىأ�� # @��
ً

��ت ا�������، ا���خ 0/ xC��b ا�	���ز��¨$�� 
�Þx"ا� ،D������ /و� ±�g� �»zC ا)!¨?

ً
 /0 �2�iC �"jا� ��ænا�� /����%Kخ�ا�������، و� �gا ����

��ت و%ـ�د  "ـ�xـCK 	ـ��"nـ�ا ا�}z'
ً

 �6�'ـ
ً

 lـm3 خ و%ـ�د� ا���ـ�، ��bـ�،�وj3ـ�( %�ـ� ����Cـ� '�ـ
٢٠٠٥�،٢(  

ات  -و  �ذ�ا��7ا:C0/�ا�	ر?�aرا�:  

�y2�ر��ـ��C:ـ�ذ�ا�7ـ�ار����3ـ	�ا���ـ���x72ـ� ا�7ـ�ار اC:ـ�ذ أن 'ـ&��ـ�اn��:'�yHـ	،�وا��ا�ـ
D��Eا� ��
�2 g�� 	3����� &' )!2��3� ا��� ا�"E� �H��lm3 ا�7 �ذ ي=دار:Cا��7ار ا D��E0/ ا� 

��� ا�7ـ�ار، ¯�ـ� �2ـ� أن �2ـ� ا�ـ×��i	�ا��ـ� ا��ا�b�"' y	 ا�"�g6 )!2ه أD6 و'& ا�����، ا���
±�g?و ����C yHا�jا� 	n��:ا� &' �ات ا�"�2ـ� وإ%�اء '�"�دة، ت%$ �وaت ر'ـ&��ـ�3@
 و�Kـ�
	b�"� ا�7ـ�ار، أ«ـ� �2ـ�iCى و�ـ' h�7ـiC ا�7ـ�ار ���xم ��ـ��.ـ�	 ا�"ـn،�وا�	ات �ـ!ن ������ـ � را���ـ

�ذ �yj 3�ة:C1، ا��7ار ا���Ïاد ا��"��Kو � �7iCـ��ab /0 h «�� �"����2إذا أو ا��7ار 3& ��;(ا%
�bا�ا��� أ6 g:Cأ

ُ
 &' ،��س�إ}�î /0 l�ف أن ��2 ا��7ار أن ?�� أ%�$�� h�7iC ���x' ،	ا���� 

أ�ïj2 lm3 F¦ وأ�
ُ

  ).٢٠٠٥�،٢٩٩ وj3��ا����، �x�Á) .،���b	 أو �"�nE	 وأ6�اف 

ات،�أ�ـ��ا�"�ا'ـ�yا�$�ـ	� �ر?	�0ـ/�اC:ـ�ذ�ا�7ـ�اaن����ـ!�'�"���	o�nا��	��Cإ��ر��¡��"
ح�ا�"���ـ	��ـ�D�î،�و�" bـ��ا�ـ� �lدي�إ}ـzـCوا��ـ�� �D6�ـ©�D�ëر ر��ـ�hا#��ـ�£��������Dـ	،�'ـ&��ـ@ل�{ـ"�

�ع،���
ـ����
�E'ـ��ـ$%�yـÍ� ��gـj2�D�2"�$ـ����ا��7ار�دا��yا����	،�'��o�/0� �ء����7�7Í�}ن ن
�lات�إ}ــ �ر?	�0ــ/�اC:ــ�ذ�ا�7ــ�اaدي�ا�ـzــC���'�Jــ&،�?�ــ ��Eــ'�yـ�bأ�lإ}ــ�	ــ�����7Cــ�ء�� Kو�yرا�"�ـ ىر

C�	��k#�©a®2ي�g،�وا�	ا�����yاع�دا��x��7_�ا�C��ذ6:C0/�ا�	ات،�وا��?�� ب�ا��7ا �ر�   .ر

�ت  - ز  ـ ــ�ا��bوا���bـــ ً�إن�Cـــ���bا��ــــ�ا��bا��د2ــــ	�وا�"���ــــ	�وnC"��$ـــ��دا�ــــ�yا��zــــE	�أ'ــــ�ا�:ا��ــ

ــــ�H|�ا��%ـــــ�ـة،� ــــ���داء�ا���!ــــــ�áو�7iCــــــ�hا���ــ ــــ���bا���ــــــ��Fb�ــــــ!ن�ا�"ــــــ�'�!ن؛���"��ـ ��2ــ� ورً.ـــــ�
����|H�$7���ــ���77ــ��'ــ&�#�ــi�Eــ�ت�ا��ــ�� ــb��،�وإ3
ــ�ء�ا�"�'ــ�yا��b��«Eـن�'ــ�#ــ	���ــ��Íـ �7

ً
ر

�ــ/�j®و��،	Eـ�zا��	ـ�%����ـ	�وإ#�"bدة���ـ 
�jـn'�h$ـ�م�ا��ـ�ا��bوا���bـ�ت� ـ0�D$Eــ/�Cزوإن�
����ــ�������Cــ�'��b2ــ�����b	�0ــ/�إ3
ــ�ء�ا���bــ�ت�وا��ــ�ا��b'�ــnaل�وا�ــ�ق�وا�"ــ�xا�ــ��bــ�Cً ً

����� ).9- 2018�،8ا�¨����،�(ًإ�2

�،�Þ6ــ���ــ����وا��ــ�ا�Ï'��bــ��'ــ��6ــ��إ�2ــ��1èو'ــ �ــ�دة��%ــ� �¥�2ــ���2�1è¨ــ0�yــ/�ا�;(��ــ	�وbر ز
�ت�bـ�xـ��ا��ـ��C�lـm3�yـ���"�ـ�b�	�j�Eا�ـ��bا��ـ�ا��ات�و¬!ـ(�ذ�ـ±،�أ'ــ �ر?	�0ـ/�اC:ـ�ذ�ا�7ـ�اaروا�ـ
�د2����"B�7	�'¨ـ�y=#ـgار�أو�ا��ـ�Dx'ـ&�ا��اCـ��nCة��H�Eا��ÜHت�وا���ا�"­�akا���ض�' �"�Cا����

ً
ر

	���و����ا�;( �$aيا�.  

�0ـ/�وا���ا����bاء�ا��د2 ��1Iا�jـgوEـI=��ا��$ـ� �و�C���3��$En#ض��nC�	���"أو�ا��	ل ل
�'�Jـــ&� ��Eــ'�yــ�bأ�h�7ــi���،�%ــ�ت��داء�وأ�Ï7Cـــ �إ}ــ�lأm3ــ�lد �و�ــ	�ا��oـــ�i��±وذ�ــ�،yىا�"�ــ رل
'ــ&�=#�ـــ�ج�أو�7Cـــ��D2ا��ـــ�'�ت،�و�ـــ���ـــ�أ�ا��©?�ــ��m3ـــ�l'ـــE©�	�ا��ـــ�ا��bو7Cـــ�$�2���3ـــ�'��اCـــ���

ح�ا�"� bــ��ا�ــ� 6ــ��ا�ــz«��0ــ/� ودو ر ���.ــ��#iــ��ا�"�ــ�yا�ــgي�ر��D����6ــ�Cا�y2�ن�و�"ــ!�'���ــ	��ــ�ى�ا�"ــ
/Ú���1Iو=#�EI=�y�"ا���%�lm3�y'ه�ا�"�اg6��»�2او��#�،�وأ .  
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��� ���2�hـ���ا��ــ�خ�ا������ـ��'ــ&�أ6ـ�Dا��*!ــ(ات�ا�������ـ	�ا��ــ���2ـEــ&�ا�"ـ�ض�ا�ــ'
،	Eـ�zاف�ا��أ6ـ�h�7iC�/0�D$E �¡���	����"ت�ا���E�zح�ا���#�l{دي�إzC�&'ـ��أ#ـ�� "ـ���?�ـ

�أداء� ��Eـــ'�lـــm3�FJ"2ــ��/{����ـــBن،�و!�'�.ـــ��ا�"ــ �lـــm3��»zك�ا������ــ����ـــ¡�2ــ��Eدات�ا�ـــ�ــi'ى ر
ة� �إ}ـــ��lـــ��?j!ـــ(���ـــ�ى��ـــ� ��'�6ــ�ـ$bا�أ6ـــ�h�7ـــiC�/0ـــ�	ـــ� را�"ـــ�'�!ن��$ـــ�'$D،�?�ـــ��أن�#�ـــ�ح�ا�� نر

y3�b�1وè�����إ�2 �خ�'��'�)!b�C�/0���«��3�bو�	�� ة�ا�� ر=دا ر   .ر

�س�ا���خ�ا��� .7������ : 

�ـــــ	� �H��و'ــــ�ى�'@ء'�ــــ������Eا�ــــ���9ا�ــــ�	ــــb�"'�/خ�ا������ــــ��0ــــ�ـــ�س�ا��ــــ ��ـ��3�Eر ــــ
��ـــ ���7ــــ�س�ا��ــــ�خ�ا������ــــ��?�ــــ��ذ?�6ـ س،�و��3ــــ��b$�ــــ�ك�pــــ� قا�;(���ــــ	�و?ــــgا�ا�"ــــ�'�!ن�0ــــ/�ا�ــــ�ا ر

�،	�p2015�،17(ا�� (  

 دة�ا��"ــــ�	ـــ �ت�ا�������ـnxس�ا�ـــــ�ـــ �ت�: 'ــــ���7��yـnـــــo�/خ�ا������ـــــ��0ــــ���ـــــ¡�i�2ــــ��xا��ــــ
���C�$�����&J�2�	�� :Dا������Dو���،	
�Eت�ا�����E'ا�������،�و��y��$��� . 

 	ت�ا�������ــ�nx1ــ���ـÍا �ــ	� "�Lــ(�oــn	�: ر'ـ���yا��7ــ�س�=د اك��ــ�ى�ا�"ــ�'�!ن�0ـ/�ا�� ر¥د ر
اك��bـ�اد�3ــ&� ��ـ�س�ا��ــ�خ�ا������ـ��3ــ&�7��p$ـ��'ــ&��ـ@ل�'���ــ�9إد�Dة،���ـ¡�2ــ�áرو'!ـ

 . ا����	

 �nxـــــ1ـ���ـــــــ اÍـ ــــ�x	را��7ـــــــ�س�=د ــــ�%�ة�: ت�ا�°�ـــ ـــ�ت�ا�ـــ ـــ��6ـــــــ��ا��@oــــ ـــ(�ا��ـــــــ�خ�ا������ــــ  "�Lــــ
اك�ا�"ـ�'�!ن�0ــ/� ات�3ـ&���pـ�hإد �xه�ا��ــgس�6ـ���ـ�Dــ�اد،�و�ـ�bى���دة��ـ�ـi'ات� �xر��ـ ر ر
�0ـــــ/� �أن�ا��ـــــ�خ�ا������ـــــ��oـــــn	�0ـــــ/�ا�nـــــ�د�أ?åـــــ(�'�ـــــ���Cـــــ� ـــ��2�yـــــ� �ـــــ	،�و0ـــــ/�6ـــــgا�ا�ــ نا�� ى ر

Dا����� .  

�ء�?�ـــ��أ{ـــ�ر�ا�ـــ&���pـــ`�x7ـــ��Kأ�ـــ��ب���2007�،21(و­"ـــ (�	"��aا�ـــ�����'ـــ&���ـــ
�ء�x7ـ��Kذج���و�ـ;(#���'ـ&�أbـ��y#�ـ �H��ºي�'���ـ	،�و#�ـ�ذج����ـEخ�ا�ـ�ن��i�2��#��3	�ا��

&'�yÍس��ت���7 �pرا���� :  

 	"jوا��7ا#!ن�و=%�اءات�ا���	0/�ذ�±��#�����ه����6	�ا����	����Cاد�ا�b��   . ر{"�

 D$��iCو�D�«��@7ى�ا���اد����b�� ��	ر{"� zEو���� . 

 اع�ي�و=��iا���lm3��3�E �����س���bاد���%�د�%��'�Eإ� . 

 ت���3�د�	�������bت�وا�;(�	�����bاد���%�د���  . ر{"�

 د�nوا��	3�2!(���7�س�أداء�ا���� . '�ى�'�.��3	�ا�"

 �6 ��¨kا��&J�2�	��ê�6ة���ت�وا��áا3�ت�?�b@��K�	��6©�س��E�=ى��ر' . 

 د����د�nس�ا��Eإ�	ا��xق�وا��xا��lm3�	�®j'�	��3�nCت���@3� . 

 y�"ء�ا����oء�وأ�� �#�ة�'&�ا��Eوا��D3�س���%�د�ا��E�=ؤ . 

 	� ��h��n���Hا�"��yو������#�Bد��©�����6و�nا�� ر'�ى�{"�  . ر
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�وBـFG"و�ـ���ـ�م� �ـ���ــ�E	�" ن��;(�ـ��
Cخ�ا������ـ��و��7��ـ��آ�ــ����7ـ�س��jp"ـ	�ا��ـ'
ً ً

�ــ�ف�3����	�EــGH �#�ة،�ر'�ــ��ت�E،�وا�ــ	ر?�a،�وا�ــ	0ــ/�ا�¨7ــ�yــ¨��Cو�	ا���ــ�ا��	ــ�Gjا��	7�7ــ��lــm
��داء� ��E��م����6Kو�،���°kت،�وا���xCK�	���"bىو)،��
 ) 2017�،22ا��

وا��ــ���2���ــg?��أن�'7ــ��FG2و'z{ــ�ات�ا��ــ�خ�ا������ــ���ــ2�Dــ�nCK�Dــ�ق��ª�3ــ�،�b$�ــ�ك�
�ت�=#�ـــ�ز�وا�"
ــ�ء�و=���Eـــ��	'ــ&�2ـــ�}/�أ��6ــ�	ـــ����ـــ�اع�ا�ـــgي�Cــ7�7iC�Dـــ��0ـــ/��ــ��y%ـــ�اء�ا��

��$Eـــi2ن�ا��ــ���ا�:��nــ	،�وا�ـــ�Ê�+"jـ�ـ�z2?ـــ��أ��6ــ	�ا���ـــ�س�وا��.ــ��ا�ـــ����1nوا�ــ�فء�وا���ـــ
�£�ــD،�و��L3ــ(ة�إ���ــ�ºداء�ا�m"nــ/�ا�ــgي��2ــ©«��,"�ا'ــ�yأ�ــ� �وا��ــ���"Jــ�Fا#��ــ�£��Dو ��'�ىا�"ــ . ون

)�،/{�j2014�،25ا��(  

Cك����ــ¡�أن��6ــjا�� �{ــ�ة���7ــ�س�ىو�ــ�j'�	ــ�@3��nــ�x@ت�?¨!ــ(ة�و'z{ــ�ات��3�bــ	��$ــ
�، ��aات،�وا�ـــ �د�ـــ	��ــ!ن�ا�"ــ�'�!ن،�واC:ـــ�ذ�ا�7ــ�اjات�ا�� �ىا��ــ�خ�ا������ــ��'�Ïـــ��ا��7ــ�ءات،�وا���ــ ر ر
ا�0ـــ/���ـــ�س�و��C!ـــ�áا��ـــ�خ� ا��ـــ�ر �ت�وا�Lـــ(ا'|،�و¬!(6ـــ���$ـــ��دو���Eا�ـــ��وإ{ـــ�اك�ا�"ـــ�'�!ن�0ـــ/�و.ـــ

ً ً
ز ر

��'��	ا��������ا�gي� "��aGا�" ���ر��   . ن

�ا�	�وإ%�اءا��   :ر'���d	�ا��

ا�	 ا�ـ	�m3ـ�lا�ـ��cdا��oـº�1n#ـ��'ـ&�أIـ��Eا��ـ��càا��ـ��J�2ـ&�'ـ&�:ر'��cdا�� ر�ا��3�ت�ا��
�	
س�ا����ــــ	�ا����ــــ �ــــ	�ا��ـــ�خ�ا������ــــ����ـــ�ا �ر�@�$ـــ��وoــــ`�و�ـــ°��_�ا��ا�ــــ��ا�m"nـــ/��� ر

	�kا����.  

ا�ـــ	 ا�ـــ	�'ـــ&�'"��ـــ��ا:ر'���ـــ��ا�� �'���ـــ��ا�� ر���2ـــ� ����ـــ	�ا����ـــ
	�ا�����kـــ	����
�7ـــ��ن
ك�ا�jJ!(�و����ي �j'ر.  

����nـــoو'�ا�	ـــ� ا�ـــ	�m3ـــ��3�lـــ	���*ـــ��:ر��3ـــ	�ا��ا 'ـــ&�'"��ـــ��ا����ـــ	�) 183(ر�7jpـــ��ا��
�/{�ــــــ �ا��ــ ـــــ�،�و��ìـــــــ�ـ�ا��ــــــــ�و ك�ا�jJ!ـــــــ(�و���ــــــــ�ي�ا��"����ــــــــ	�������ــ �ـــ��'jــــــــ 
�7ـــــ����	
لا����ـــــــ ر

ا�	 �ت���3	�ا��noر'�ا.  

�   ) 1(ل%�و
��أ�bا­ �C��ì�2ز��E��	��"ا���ع(د�ا� -_x:ا��� -y6zا��(  

 ا�®jE	�ا����	 ا���Jار ا��*!(

�Í52.5 96 رذ 
 ا���ع

 47.5 87 إ#�ث

1è51.4 94 أد 
_x:ا�� 

���3 89 48.6 

�B�C68.3 125 ي 
y6zا� 

�B�C�)!¬31.7 58 ي 

 100 183 ا����ع



  متوسطة بدولة الكويت واقع المناخ التنظيمي بمدارس المرحلة ال
  في ضوء بعض المتغيرات من وجهة نظر المعلمين

  عايض رجا عايض العازمي/ د
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� �) 1(ل����2'&�ا���و �Íg'&�ا��	اد�ا�"���bأ�	jEIرأن�'�)L?&أ�	اد�ا�"���bأ�	jEI��&'
�،�GC);ا��lm3��E®ث،���¡���*��ا��#=)52.5%(�،)47.5%.(  

� �ا��:x_��د�1è) 1(لو�����'&�ا���و �IـjE	�أ?L(�'&يأن�jEI	�أ�bاد�ا�"��	�'&�ذو
�ا��:x_�ا�"���،���¡���*��ا�®�lm3��Eا�;(�GC،�'&�أ�bاد�ا�"��	�   ).%48.6(،�)%51.4(يذو

� �أ?Lـ(�'ـ&أن�IـjE	�أ�bـاد�ا�"��ـ	�) 1(ل?�������2'&�ا���و �يا���oـ�!ن�m3ـ6z'�lـB�C�yـ�
�،�GC);ا��lm3��E®ا���*���¡��� �B�C�)!¬�	jEI31.7(،��)%68.3(ي%.(  

ا�ــــ	 س�:رأداة�ا�� �#	�¯�ــــ�ف�ا��"ــــ�ف�m3ــــ�lوا�ــــ��ا��ــــ�خ�ا������ــــ����ـــــ�اjkــــ¡�ا�ــــ��jا��Dـــ� ر�oـ
(ات،�وCــــ�D��ــــ�D��xا����ــــ	�ا����ــــ
	�ا�����kــــ	�'ــــ&�و%$ــــ	�#�ــــ��ا�"��ــــ!ن�0ــــ/�.ــــ�ء�,"ــــ+�ا��*!ــــ

�	�xذات�ا�ــــــ�	7��Eــــ ا�ــــــ�ت�ا�ــ ــــ	�وا�� �و�د��ــــــ�ت�ا�;(���ــ ــــ�ع��päــــــ�ر�ا���ــــــ� �#	�,"ــــــ��ا��%ــjkــــــ�Kر ي
� ���2����G��،	ت��و���#��jا�� �#	�'��#	�'&�%�أ�y�a �،&2ا���ء��وjk�Kءت��ن����.�ع،�و% ل

ات�ا��ـــ��iCــ�د� ���"jــ�� ��و ،��2"�ــ�hا�iــ� è"ــ	�'iـــ�و ـ̈ـ��1I'ــ&�أ را��ــ�ء�ا� لر ر �ــ	�ا��ـــ�خ� ر ��'��روا�ــ
�ر?	�0ــ/�اC:ــ�ذ�ا�7ــ�ارaا�ــ��0ــ/�,"ــ�	ــ�kا�����	
س�ا����ــ	�ا����ــ �را������ـ����ــ�ا ر،�و{ــ��yا�iــ�

ات�ا���oـ	�� �س�ا����ـ	�ا����ـ
	�ا�����kـ	�0ــ/�را�¨ـ��1Iا�"jـ �ـ	�ا��ــ�خ�ا������ـ����ـ�ا ��'��ر�ا�ـ ر
�ا�¨��ـــــ¡�� �ل،�و{ـــــ��yا�iـــــ�xـــــCK��د�ر,"ـــــ�ــــ ات�ا��ـــــ��iCـ ��را�"jـــــ�'���ـــــ	�ا��ـــــ�خ�ا������ــــــ��ر�وا�ـــــ

���ا��ا,ــ س�ا����ـ	�ا����ـ
	�ا�����kــ	�0ـ/�,"ـ��ا��ــ�ا�b،�و{ـ��yا�iـ� ر��ـ�ا ات�ا��ـ��iCــ�د�ر ��را�"jـ
�س�ا����ــ	�ا����ــ
	�ا�����kــ	�0ــ/�,"ــ��ا������J%�ــ �ــ	�ا��ــ�خ�ا������ــ����ــ�ا ��'��روا�ـ �ر ن،�و�Cــ�

�'ــ&� ة��Ç%�ــ�}/�) 10(رÍـi'�yـ�ـ ��#	�'���ــ	،�وأ'ــ�) 40(رj3ــjkة��@�ــ �ة�Cــ�رج�����ــ���رj3ــ �رم�Íــj3�yــ
��
ة��C�¡�i;(اوح�'���!ن�'�nC"	�%�ا�و�" �j"ا��	أ��6�lm3�	7bا��ا�	%  "L(�3&�د

ً
ر %ـ�ت،�) 5(ر رد

ـــ�� ��) 4(و'�nC"ــــ	�و�"
ــ 
ـــــ"��	
%ـــــ�ت،�و'���ـــــ %ـــــ�ت،�و'�:nـــــ�	�و�"
ـــــ��) 3(رد %�ـــــ�ن،�) 2(رد رد
��
و'�:�n	�%�ا�و�"

ً
)1 (��'� �i'�yÍ�lm3ت��% %	�وا��ة�97b،��وC;(اوح�ا�� رد ر إ}�l) 10(�!ن�ر

���ـــــ!ن�) 50( �#	�'���ـــــ	�'ـــــjkـــــ�K�lـــــm3ـــــ(اوح�;C��ـــ %ــــ	����Gــ ـــ�l) 40(رد %ـــــ	�) 200(إ}ــ ـــ�ل�ا�� ـــ	،�وCــ %ــ رد ر
�lـــــm3�	ــــ�n:ا���	ــــ% ����Gـــــ��Cــــ�ل�ا�� ات�ا�iــــ� �را��nC"ــــ	�m3ــــ�lو%ــــ�د�'�ا7bــــ	�'�nC"ـــــ	�m3ــــj3�lــــ رر

FJ"ا�.  

ا�	   :رo�ق�أداة�ا��

� �6��#	�'ــ&��ــ@ل��3.ـ$�:يا�ــx�ق�ا��ــjkـ�Kق��ــo�&'ــ��ا��©?ــ�DـC��&'ــ�	3ــ���'�lــm3�
اء� ــــ�ء�m3ــــــــ�lآ ا�ـــــــ	؛�و�Bـــ ـــــ�yا�� �ص�وا��Lـــــــ(ة�0ــــــــ/�ا��ـــــــ�ل�'iــxـــــــ��K� را��Jiـــــــ!ن�'ـــــــ&�ذو ًر ي
ات� �ات،�وإ.ـــ�b	�و�ــــgف�,"ــــ+�ا�"jــــ �را��Jiـــ!ن�و'@��ــــ���C�Dــــ�Dا��"ـــ���y2ــــj"+�ا�"jــــ ر

	�H��Ïة�ا� �x0/�ا��h�j
����	���o��ijoأ�¡�i�ر. 

� /mا��ـــ �ق�ا�ـــEـــ ـــ �K :@2�ام���"ــــــáــــــ;�Kو�	#�jkــــ 
�jــــــ�h,"ــــــ��JiCــــــ��K�DــC�DــــــCــــــ!ن��Jiت�ا�
��*ـ	�jوا��	�3@
ا�ــ	��Kـ� �#	�m3ـ��3�lـ	�ا��jkـ�Kت�) 50(ر�#�jkــ�Kـ��­�nC��ـ"èو�،�'"��ــ

�ب�Eــ��DــC�،�jCـ�ط��!(�ــ�('"�'ــ�yو��jC��ـ نا %ــ	�ا����ــ	�) ر �وا�� %ــ	�ا����ــ	���ـi'�yــ� را�� رر
/{��ا�� ����و����ط�?�jC Kت�@'�"'�D����#�Íو�	#�jk�@ل�   :ر
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�   ) 2(ل%�و

��ì�2	#�jk�@��	ا�����	% �وا�� �i'�yÍ�	% �ط��!ن�دjC K�y'�ر'" ر  .رر

�ن����K� �وi'ط ر�jC K�y'� ر'"

��و �iلا�  **0.902 ر

1I��ا�¨ �i0.834 را�** 

¡���ا�¨ �i0.913 را�** 

��ا��ا, �i0.887 را�** 

 **� ��E'���30.01ىدال�             

� ���'ـــــ&�ا��ـــــ�و jCـــــ�ط��iـــــ) 2(ل�2ـــــ Kت�@'�%ـــــ	�ا����ـــــ	�رأن�'"ـــــ �#	�'ـــــ��ا��jkـــــ�K� ر�و ر
�#	�'�%jــــ	�و���ــــ	�و�Cاو�ــــ��'ــــ���ــــ!ن�jk) 0.834(�@�ــــ�l)0.913(إ}ــــ�	ط�دا�ــــ�jCــــ ر،�و�Í$ــــ��'"ــــ�'@ت�ا

� ��E'ــــ���3ــــ���H�xىإ�ــــ
ً

)0.01 .(��ijــــoأ�±�gــــBو�،	#�jkــــ�K� jCــــ�ط�'iــــ�و �ــــ�ة�ا�lــــm3ل��2ــــ��ر'�ــــ ر
/mا��ق�ا��E�K�&'�	���3�	% �������C�	#�jk�Kر .  

#jـــ�خ،�:را�ــ	«jــ�ت�أداة�ا�� �?����ـــ�:�ام��7��pــ��'"�'ــ�yأ�nــ��،	#�jkــ�Kت���ب�«jــEــ��DـــCو�
/{��ا��  :لوا����H	�ا���nx	�و�����ذ�±�'&��@ل�ا���و

�   ) 3(ل%�و

/mJا��	#�jk�K� �وiت���j¨ا��y'� .ر'"

	�nxا���	Hا���� 

�iات را� �j"د�ا��ر3 
��nأ��y'�"'

�خj#  و?�
�ط��!ن�jC Kر

��nx#
�7�س��� 

�ت�,"��'"�'�yا�j¨
Ü��×ا�� 
Guttman 

��و �iلا�  0.818 0.806 0.922 10 ر

1I��ا�¨ �i0.820 0.804 0.845 10 را� 

¡���ا�¨ �i0.808 0.786 0.941 10 را� 

��ا��ا, �i0.894 0.869 0.899 10 را� 

� ���'ــــ&�ا��ــــ�و �ـــــ��) 3(ل�2ــــ�	#�jkــــ�K� #jــــ�خ��¨jــــ�ت�'iــــ�و �?��ـــ	�'"�'ــــ�yأ�nــــ رأن����ـ و
و�ــ/��ــ�nC�'�D"ــ	،�?�ــ���Cاو�ــ��'"�'ــ�yا�¨jــ�ت�,"ــ��ا��ـــ×���C )0.856 - 0.928 (�Üاو�ــ��'ــ���ــ!ن

"è	�Guttmanل �� �وiا��lm3ر� �#	،�)0.941 - 0.845(رjk�@���nCت�ا���j¨ا��l{إ�)!a ���'�،�&Jو��
�أن�$�H��#�D��"ا����ا�%��}z'�±ذ�� ��2ً ً   .ن
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�6)!EnCو���«a��ا�	�و'�   :ر#��H|�ا��

��	�3&�ا�zEال��%=�|H��#/m2��'�lm3�_#ي�gا�� �ذ�ا��7ار� :لو:C0/�ا�	ر?�aا������وا'
س�ا����	�ا����
	���و�	�ا�����؟ �ا���خ�ا�����������ا �وi'���©?#���ا�"��!ن��	ر'&�و%$  ر

�#	�ا��ـ�ص�jkـ�K� �'ـ&�'iـ�و ��و ات�ا�iـ� ���	�3ـ&�6ـgا�ا�ـzEال�CـGC�C�Dـ��j3ـ%äر� ل ر ر
�ذ�:C0/�ا�	ر?�aا���"j�ا��7ار���'��E��±ذ���ì�2�/{��ا�� ���	،�وا���وEا�������
  :ل

�   ) 4(ل%�و

�ا���ص� ��و �iات�ا� �j3�lm3�	7bا��ا�	% ��1èوا��jC	�ودEلا�����9ا�� ر ر �ذ�ر:C0/�ا�	ر?�a���
  .ا��7ار

ة م �j"را� 
ا�����9
1è�Eا�� 

�i#Kاف�
j	 يا�"��ر

C�
ا�

 

�	% رد
	7bا��ا 

�ذ�ا� 4:C0/�ا�	ر?�aن����!b�a����	o�nح�ا���C1 1.390 3.0546 �7ار 	
���' 

8 
�Dـــ(ا�� �ـــــ	�#iـــــ��#7ـــــL��yــ رj2ــــ�در�%��ـــــ��'®ـــــ�1è�Eا��

�ذ�ا��7ار:Cت�ا����3�/0�	�� ��7	�دا��yا��Eرا� 
2.9945 1.385 2 

	
���' 

9 
�yات�دا�ـــــــــ ـــ�ا ــــ�ذ�ا�7ــــــ ــ�ا��C:ـــــ ر2ــــــــ��Dا��:
ـــــــــ��9%�ـــــــ

ً

	�  را��
2.9071 1.261 3 

	
���' 

6 
�ــ	 ��ــ!ن�%��ــ��'�¨mــ/�ا�� �وaــkث�#ــ�ع�'ــ&�ا��ــi2ر �ر

�ذ�ا��7ار:C0/�ا 
2.8361 1.247 4 

	
���' 

�ذ�ا��7ار 1:C0/�ا�	ر?�aن����!��"����	o�nح�ا���C 2.8142 1.248 5 	
���' 

5 
�ر?	�0ــــ/�اC:ــــ�ذ�aــــ���� ر2:ــــx_�%ــــ�ء�ºو��ــــ�ء��'ـــ�ـ

	�  را��7ار�دا��yا��
2.7650 1.242 6 

	
���' 

�ذ�ا��7ار 3:Cا�	���3�/0�	� ����� �� ر �D$E=دا 
	 7 1.223 2.7268 نر���' 

10 
ا�ــ	�b"��ـــ	� �ــ	�'ــ&�د ات�دا�ــ�yا�� 
�ــ�hا�7ــ�ا�Cر ر ر

�$"� ��ا
2.5464 1.485 8 

	�n:�' 

�ذ�ا��7ار 2:Cا�	ب����3�/0@
ك�ا� �a 9 1.332 2.3060 ر 	�n:�' 

7 
�	�0ـ/����3ـ�ت� �ت�%����'®�1è�Eا��Íر�a'�y"nCر

ُ

�ذ�ا��7ار:Cا 
2.3005 1.480 10 

	�n:�' 

��1èا�"�م� Eا�����9ا���i1.117 2.725 ر���  	
���' 

� ــــ�و ���'ـــــــ&�ا��ــ ا�ــــــ	�m3ـــــــ�l,"ـــــــ��) 4(ل�2ــــــ ـــ	�ا�� �ت���3ــــ��ـــ�م���ــــــ�� رأن�ا����ـــــــ�9ا�"ــــ
�،���ـــ¡���*ـــ�����ـــ	�ا����ـــ�9ا�mJـــ/�
�ر?	�0ـــ/�اC:ـــ�ذ�ا�7ـــ�ار�%ـــ�ء�'���ـــaا�ــ

ً
وBـــ�#�iاف�) 2.725(

�   ).1.117(ي'"��ر

�ر?	�0ـــ/�اaا�ـــ��
ـــ����وا�ـــ���/�E0ـــ/�.ـــ�ء�ا�ـــ�	ـــ��kه�ا��g6ـــ�)!EـــnC�&ـــJذ�ا�7ــ�ـار�و���C:ـــ
�o	،�و�Jـ&�#��ـا��åJـ(ة���	nx��	
3�'	�و0/�ا����	�ا�����	nx����������D��"ت�ا���E�z��

ً
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س�ا����ـــــــ	� �'ـــــــ�ا ـــــ��2 ـــ�y'ــ 
	�'ـــــــ&��jــــ�Eـــــــ��+�ا�ــــــnC�`"ـــ±،�و.ـــــــ را��iــــــ�2�ت�ا��ـــــــ���Cا%ـــــــ��ذ�ــــ ي
�ر?	�0ـ/�اC:ـ�ذ�ا��7ـار�و�iCـ�y'ـ��C);2ـ��m3ـ�lذ�ــ±�a0ـ/�ا�ـ�+"jا�ـ�	ـj¬ �#ـ��.ـ"`����،	
را����ـ

����E'�&'�
���'��"jا�ا�g6�/0����ء�ا��ا%�	
ً

.  

ت�إ����,"+��د���ت�ا�;(���ـ	�'ـ&�أ#ـ���C%ـ��ا�"�2ـ�� ���أ{'�	7��Eا��	��kا���D3�رو�
�ــــــ ـــ	�و'�Ïـــ ــــ&�أداء�'$ــــــــ�'$�Dا�����nــــــ س�ا����ـــــــــ
	�3ـــــ ــــــ�ا �ا�ــ ـــ��2 ــ �'ــــ ـــــــ� ـــ�ت�ا��ــــــــ���"ــ ـــــ&�ا�"��ــــــ ر'ـــ ي : ق

ـــــ(ا' �ا�Lــ �xـــــ �ت،��ــ����Eء�وا�ــــــــ�ـــ(ة��j3ـــــــ ،�?åــــ C!ن�=دار ــــــ	�وا�ـــــــ� را�j!(و��ا�pـ ���ـــــــ	�و��ــــــــ	�يو ر|�ا���
��ـــ	�0ـــ/����3ـــ	�ا��
ـــ����وا��iـــE!ن"nا��	ر?�aب�ا�ـــ��#ـــ�ت�ا��د2ـــ	�وا���nـــ	���¥.ـــ�b	�إ}ـــ�l¬�ـــ�'= .

)�،9�
�2006(.  

ا�ـــ	� ��H$ـــ��3ـــ&�أن�)  2019�،342(ا�$�jـــ�ة�روn�Cـــ6�hـــgه�ا����kـــ	�'ـــ��د�#��naا��ـــ��?ـــ
�أ,"ـــ�د�ا��ـــ�خ� ��Eا������ـــ�ى'ـــ%�C�/0ـــ���،�و��ÏJـــ��C:��ـــ`�'"$ــــ
�Íــــ�ن�'���ـــ

ً
$$ـــ��ا�"ـــ�م���ــــ¡�إن�

ا�ـــ	�ا�$�jـــ�ة� ر?ـــ�ت�m3ـــC�lـــ©«!(�أ,"ـــ�د�ا��ـــ�خ�ا������ـــ��m3ـــ�lا��.ـــ��ا�ـــ�������1n"��ــــ!ن�) 2019(رد
��ـ�س�وا�ـ��ا��ـ�خ�ا������ـ��'ـ&��ـ@ل�أ,"ـ�ده��lـm3�	ـ���ا�ـ	�ا�� �����Gـ��ر?ـ�ت�ا����Ï���	�روا�"@

ا�ــــــ	�ا�$�jــــــ�ة�� ا�ــــــ	�ا�����ــــــ	�'ــــــ��د �ا�� را��¨�ــــــ	��ــــــ�،�?�ــــــ��C:��ــــــ̀ ـــ/�) 2019(ر ا�"��ــــــ	�وا����ــــــ	�0ـــ
ا�ــــ	�ا�$�jــــ�ة� �و'ــــ��2ات�ا����ــــ	�ا����ــــ
	�) 2019(را��"����ــــ	،���ــــ¡��C¨�ــــ����3ــــ	�د ي0ــــ/�'ــــ��2

	
ا�	�ا�����	�'"����ا����	�ا���� �#����3	�ا��Í����G�ر .  

ات ����hأن�ا�"jـEا�� ر?�������2'&�ا���و �ـm3���xـ�l) 5(،�)1(،�)6(،�)9(،�)8(،�)4(ل
%ـــــ	�'�ا7bــــــ	�'���ــــــ
	،����Gــــــ���ــــــ %ــــــ	�'�ا7bــــــ	�رد ات�ا���oــــــ	����j"ــــــ��m3ــــــ�lد �ــــ ر���x�ــــــ�À/�ا�"jــ ر

ات�ا�j"ــ��'ــ���ــ!ن� ����	��"jــEت�ا��ــ�
?�ــ��). 3.0546 - 2.3005(ر'�:nــ�	���ــ¡��Cاو�ــ��ا����ــ
���xi�C�!ن�   ).1.485 - 1.223(يأن����i#K�Dاف�ا�"��ر

/m2��'�lm3�_#ي�g�1ا�I���	�3&�ا�zEال�ا�¨%=�|H��ل�'&�و%$	�#�:#�xCK�����وا'���
س�ا����	�ا����
	���و�	�ا�����؟ �ا���خ�ا�����������ا �وi'���©?را�"��!ن�   ر

�#	�ا��ـ�ص�jkـ�K� �ا�¨ـ��1I'ـ&�'iـ�و ات�ا�iـ� �j3��GC�C�DCال�zEا�ا�g6�&3�	��%äر� ر ر
�ا���}/���ì�2ذ�± ���	،�وا���وEا�������
���'��Eل���xCK��"j�ل:  
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�   ) 5(ل%�و

�	7bا��ا�	% ��1èودEلرا�����9ا���xC���ا�¨��1Iا���ص�� �iا��lm3ر.  

ة م �j"را� 
ا�����9
1è�Eا�� 

�i#Kاف�
j	 يا�"��ر

C�
ا�

 

�	% رد
	7bا��ا 


	 %�2 3.1093 1.338 1���Cا����E'�yo�!ن�ا�
@ب�وا�"��!ن 1���' 

6 
!ن� �C%ــ�ـ���ـــ�ات��Cاoــyـ�'���nـــ	�,ـــ�y�a'ـــ����E�ـــ

	�� ة�ا�� را�b�a!ن�و=دا  ر
3.1038 1.340 2 	
���' 

��أو���ء��'� 3'����E'�y�a,�	� ر��Cا�yoا�� 
	 3 1.420 3.0765 ر���' 

7 
����ــj	�'ـ��%��ــ�'�yـoا�C�	*ــ��	ـ� ة�ا�� رïjkCـ¦�إدا ر

��ªB�E®' 
3.0328 1.402 4 	
���' 

8 
�yــــــــ ح�ا�"�ـــ �ــــــــــ	�ر ــــ�yا�� ــــــyـ�دا�ـــــــ ـــــــ�Fا���اoـــ و "Jـــ ر

��¯�/�� ا���
3.0219 1.326 5 	
���' 

5 
ــــ! ـــ�y�aإ�2ـــــــــ��1è�ـــــــــ!ن�ا�"��ـــــ ــــ�y,ــــــ ـــــــ�ث�ا���اoـــــ ن�i2ــ

	�  روا�b�a!ن�دا��yا��
2.9727 1.298 6 	
���' 

10 
ــــ/� �ت�ا������J%�ـــــــــ	�0ـــــ»�i�Eـــــ �ـــــــــ	�ا�ــــ �ا�� ـــــــ̀ ر��Cــ

��ªB�E®'����%��'�yoا���ا 
2.9180 1.305 7 	
���' 

2 
!ن�ا�
ــــــــــ@ب� ـــ ـــ��1è�ـــــــ ـــــ�y�aإ�2ــــــ ـــــ�y,ـــــ ــــــــ�ث�ا���اoـــــ i2ـ

	�� ة�ا�� رو=دا  ر
2.4590 1.429 8 	�n:�' 

9 
%��Bــ	�����اoــ�y'ــ �'���ــ�b�	ــ� رC:ــx_�ا�� ر

ً
����ـــ

�ت' ��أ«��ء���ªB�E®'ز 
2.4262 1.546 9 	�n:�' 

4 
�y�a,����ا�"��!ن�¯���%��'�	� ة�ا�� ر��Cا�yoإدا ر

���E' 
2.3770 1.532 10 	�n:�' 

 �iات�ا� �j"��/mJرا�����9ا� 
	  1.201 2.850 ر���' 

� �ل�%ـ�) 5(ل����2'&�ا���وxـCK��ـ",�lـm3�	ا�ـ �ت���3ـ	�ا����ء�رأن�ا�����9ا�"�م���ـ��
�/mJا�����9ا��	�����*���¡���،�
���'

ً
)2.85 (�   ).1.201(يوا#�iاف�'"��ر

��7	���%ــ�د�,"ــ+�ا�z{ـــ�ات�ا��ا�ــ	�m3ـــnC�l"�ــ�yا��ــ�خ�ا������ـــ��0ــ/�,"ـــ��Eا�ـــ�	ــ��kا���)!aــ�
ه� �،�و6ـــ��'ـــ��J�2ـــ&�3ـــ�
�%ـــ	���
ـــ������ـــ¡�إن�'ـــ��Eا6��%ـــ�ء�'���ـــi�ا�ـــ�� ���ل���ÏJـــ��'ـــxـــCKو

ً
ز

ا �$'�	���k��	2���	،�2ـ��ف��ـ��ر�*��ب�ا�"� �ل���ى�,"+��3���oا����'	�ا��"nل�ا��xCKرت�
�yـــ��.ـــ*�ط�ا�"�ــــ#����،D�Ïل���ـــ��ل�ا�n"ــــxـــCK�h�7ـــi���	ـــ�b���ـــ	�ا�o�nــــ	�ا��Cـــ"`�إ.�hjـــ�

�فÍل�و�"b�y�a,ل��xCKوث��0/����7H�3�@¨�C����م�$'�&'�D�¯ط���2������و' ٍا��
ً ً

  .ر

ـــ ا�ــــــ	�%ــ ــــ��o�Cـــــ���إ��ـــــ��د ��7	�'ــEا�ـــــ�	ـــــ��kا���D3�رو�ـــــ�Dـــــ��Jد�ا��ا��ــــــ��) 2018�،283  - 284(
�ا�©'� ��E����yx2�D��	� ���y�"nCا���خ�ا��������دا��yا��ا�ت�إ}�lأن�وا �لأ{ ى ر   .ر
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ا�ــ	� �)  2019�،342(ا�$�jــ�ة�روn�Cـ6�hــgه�ا����kــ	�'ـ��د ��E3ــ&�أن�'ــ����H$ــ�#��naىا��ــ��?ـ
�ـــ��0ــــ/��C%$$ــــ��ا�"ــــ ـــ��C:��ــــ`�'"$ـ �،�و��ÏJـ
أ,"ــــ�د�ا��ــــ�خ�ا������ــــ��Íــــ�ن�'���ــــ

ً
ا�ــــ	� رم���ــــ¡�إن�د

ر?ــ�ت�m3ــC�lــ©«!(�أ,"ــ�د�ا��ــ�خ�ا������ــ��m3ــ�lا��.ــ��ا�ــ�������1n"��ــ!ن�وا�"@�ــ	�) 2019(ا�$�jــ�ة�
��ا���خ�ا��������'&��@ل�أ,"�ده�ا��¨�	���،���س�وا���lm3�	���ا�	�ا�� ��ر?�ت�ا����G�����Ï��ر

ا�ـــ	�ا�$�jـــ�ة� ا�ـــ	�ا�����ـــ	�'ـــ��د ر?�ــ��C:��ـــ`�ا�� ����ـــ	�ا��"����ـــ	،���ـــ¡�0ـــ/�ا�"��ـــ	�وا) 2019(ر
ا�ــــ	�ا�$�jـــ�ة� �#ـــ����3ــــ	�) 2019(ر�C¨�ـــ����3ـــ	�دÍ��ــ �و'ـــ��2ات�ا����ــــ	�ا����ـــ
	����Gــ ي0ــــ/�'ـــ��2

	
ا�	�ا�����	�'"����ا����	�ا����   . را��

ات� ����hأن�ا�"jـــــEا�ـــــ� ���'ـــــ&�ا��ـــــ�و ـــ ر?�ـــــ���2ــ �ـــــ���x) 10(،�)5(،�)8(،�)7(،�)3(،�)6(،�)1(ل
�xـــ���%ـــ	�'�ا7bـــ	�'���ـــ
	،����Gـــ %ـــ	�'�ا7bـــ	�رm3ــ�lد ات�ا���oـــ	����j"ـــ��m3ـــ�lد �ر���ـــ�À/�ا�"jـــ ر

ات�ا�j"ـ��'ـ���ـ!ن� �j"��	���Eت�ا���
?�ـ��أن�). 3.1093 - 2.377(ر'�:�n	����C�¡او���ا����
���xi�C�!ن�   ).1.546 - 1.298(ي���i#K�Dاف�ا�"��ر

/m2��'�lm3�_#ي�gا��¡����	�3&�ا�zEال�ا�¨%=�|H���ا���ا��b'&�و%$	�#���:#����وا'�
س�ا����	�ا����
	���و�	�ا�����؟ا �ا���خ�ا�����������ا �وi'���©?ر�"��!ن�   ر

�#	�ا��ـــ�ص��j"ـــ��jkـــ�K� �ا�¨��ـــ¡�'ـــ&�'iـــ�و ات�ا�iـــ� ���ـــ	�3ـــ&�6ـــgا�ا�ـــzEال�CـــGC�C�Dـــ��j3ـــ%äر� ر ر
�ا���}/���ì�2ذ�± ���	،�وا���وEا�������
���'��E���bلا���ا:  

�   ) 6(ل%�و

�lm3�	7bا��ا�	% ��1èودEرا�����9ا���bا�����ا�¨��¡�ا���ص�� �iرا�  

ة م �j"را� 
ا�����9
1è�Eا�� 

�i#Kاف�
j	 يا�"��ر

C�
ا�

 

�	% رد
	7bا��ا 

4 
� �Íر�a2&� ــــــــgـــــ �ا�ــ ـــــ� �ـــــــ	�أو��ــــــــ�ء��'ــ ـــ�م�ا�� نJCــــ ر ر

	� ��ا��'�yo0/�ا���ا�	����2Ç�ر 
4.6448 0.791 1 

�	"nC�'
 %�ا

7 
ـــ&� ��ـ �ــــ	��nــــ@ت�JCــــ����Dــــ&��j2*ــــ� ن�"7ــــ��ا�� ر

�ا�"�ش�'&�ا�"�'�!ن�¯� 
4.4754 0.965 2 

 '�nC"	%�ا

2 
ــــــ!ن� ـــ	�'��bـــــــ�ت�'���ـــــــj	����"��ـ �ــــ ـــــx_�ا�� رC:ــ

&2á!ا��� 
3.8962 0.992 3 

	"nC�' 

7�ت��°��"�	����"��!ن 5��E'�	�  '�nC"	 4 1.061 3.8525 ر�D��Cا��

10 
ـــ2á&�'ــــــــــ&� ـــــ/������!ـــــــ ــــ�ص�ا�;(Àـــــ ــــ	�bــــــ �ــــــ رkCــــــــــ��Üا��

� ا�"�'�!ن�¯�
3.7322 1.162 5 	"nC�' 

8 
Í�Cــــ1ـ�ا�

ُ
ـــ���ـــــ�ى� ــ�'�!ن�¯�ــ �ـــــ	�ا���!ـــــ2á&�'ـــــ&�ا�"ـــ ر�

�ات�ا��"����	�ا�"��  ر=دا
3.6940 1.116 6 

	"nC�' 

1 
ـــــ@ب� ـــــــــــ°��"�	���
ــــــــ ــــــ�ا���bــ ــ ــــــــ	��ـــــ �ـــــ ــــــــ�م�ا�� ر7Cـــــ

�!ن�nا�� 
3.6120 1.133 7 

	"nC�' 
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ة م �j"را� 
ا�����9
1è�Eا�� 

�i#Kاف�
j	 يا�"��ر

C�
ا�

 

�	% رد
	7bا��ا 

7�ت��°��"�	����b�a!ن 6��E'�	� 
	 8 1.198 3.3115 ر�"7��ا�����' 

9 
����ــ ـــــ&�'!áا#�»�ــــ ـــ�ءا�'ـ �ــــــ	�%ـــ ـــــx_�ا�� C:ـ

ً
Jــــــ���Dر

��¯�&2á!ن�ا���!�  ر=دا
3.0874 1.396 9 

	
���' 

3 
ـــــــــb�a!ن� ــــ°��"�	����ــ ـــ�ا���bــــــ ـــــ ــــــــ	��ــ �ــ ـــــ��Üا�� ر�Cـــــ

&2á!ا��� 
2.9781 1.410 10 

	
���' 

 �iات�ا� �j"��/mJرا�����9ا�  '�nC"	  0.799 3.728 ر

� ���'ــــ&�ا��ــــ�و ا�ــــ	�m3ــــ�l,"ــــ��ا��ــــ�ا��b%ــــ�ء�) 6(ل�2ـــ �ت���3ـــ	�ا����رأن�ا����ــــ�9ا�"ــــ�م���ــــ��
�/mJا�����9ا��	�����*���¡���،�"nC�'

ً
)3.728 (�   ).0.799(يوا#�iاف�'"��ر

�1è�Eــ®��	xــx:ت�ا�� ة�ا��ــ�ا��bوا���bــ ��7	�0ــ/�.ــ�ء�¬ــ�اEا�ــ�	ــ��kا���)!EــnC�&ــJرو��
%ـ	�'�nC"ـ	�0ـ/�,"ـ�� را����م�ا��"�������و�ـ	�ا����ـ����ـ��أ�ـ$0�Dـ/�'�ـ/ء�وا�ـ��ا��ـ�خ�ا������ـ����

�اك�ا�7ــ �#ــ��إد���،�bدة�را��ــ�ا��ــ ز�H!ن�m3ــ�lا��"�ــ���6º�Dــ	�ا��ــ�ا0��bــ/��7iCــ�h'ــ�دود�إ�2ــ��1èو
�ز���ى��3���oا����'	�ا��"����	�#=�	�"bدا.  

C!ن �j"أن�ا��h��Eا�� ر?�������2'&�ا���و ���lm3'�ا7b	�nC�'"	�%�ا،�) 7(،�)4(ل��x�
ات �%ــ	�'�ا7bــ	�'�nC"ــ	،����Gــ��) 1(،�)8(،�)10(،�)5(،�)2(ر���Gــ���ــ���xا�"jــ �ــ���x�ــ�À/�رm3ــ�lد

�	���Eت�ا��ــــ�
%ــــ	�'�ا7bــــ	�'���ــــ
	���ــــ¡��Cاو�ــــ��ا����ــــ ات�ا���oــــ	����j"ــــ��m3ــــ�lد �را�"jــــ ر
ات�ا�j"ــ��'ــ���ــ!ن� ��i�Cــ��x�ــ!ن�). 4.6448 - 2.9781(ر�"jـ  - 0.791(ي?�ــ��أن��ـ�i#K�Dـ�ـاف�ا�"�ــ�ر

1.41.(  

/m2��'�lm3�_#ي�gا�����	�3&�ا�zEال�ا��ا,%=�|H���'&�و%$: #��%����Jا�������وا'�	
س�ا����	�ا����
	���و�	�ا�����؟ �ا���خ�ا�����������ا �وi'���©?ر#���ا�"��!ن�   ر

�#	�ا��ـــ�ص��j"ـــ��jkـــ�K� �ا��ا,ـــ��'ـــ&�'iـــ�و ات�ا�iــ�ـ ���ـــ	�3ـــ&�6ـــgا�ا�ـــzEال�CـــGC�C�Dـــ��j3ـــ%äر� ر ر
�ا���}/���ì�2ذ�± ���	،�وا���وEا�������
���'��E����%����Jلا��:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة ،  يوليو ،)2( ، الجزء)199: (العدد

 

 

359 

�   )7(ل%�و

%	�ا� ��1èودEص��ر�ا�����9ا����ا��ا,��ا�� �iا��lm3�	7bر�ا��%����J���.  

ة م �j"را� 
ا�����9
1è�Eا�� 

�i#Kاف�
j	 يا�"��ر

C�
ا�

 

�	% رد
	7bا��ا 

4 
�yـــ'��bK;(ا.ـــ�	�?" �xـــnم�ا���ـــ	�#�ـــ 
jـــ�hا��Cل ر

�ا����7�2	 �xn����3�E'ل 
3.0383 1.352 1 

�	
���' 

3 
��aــــــ®���ــــ �oــــــ��¯�ــ���ــــ	�'��"ــــــ��إ�J;(و#�ـــــ �ــ Cـــــ���bا��

ً ً ً
ر

�دلjCو��ªB�E®'����%��'���¯�h�"�2��'�yÍ� 
2.9836 1.344 2 

�	
���' 

1 
���ــــ	�0ــــ/� ات�ا��� �ــــ	�ا�"�2ــــ��'ــــ&�ا�ــــ�و ر�"7ــــ��ا�� رر

��'�!ن�¯�"�����%����Jل�ا����' 
2.8962 1.278 3 

�	
���' 

7 
��$'�ة�=�J;(و#�	�0/�,"+�'$ �	�=دا ر��C`�ا�� ر

	�  ر=دا
2.7705 1.372 4 

�	
���' 

6 
��'�ــــــ ــــــــــ±�ا�"ــــــ ـــــــــــ	�ن���2ــ ات�ا�����ـ �ــــــــــ ـــــ	�ا�$ــ ـــــ �ــ ���ر�� ر

&��a"دي�وا���ا�� �7���	j�
 نا��
2.5082 1.068 5 

	�n:�' 

9 
�7Hـــــــ	�b�	3إ#;(#ــــــ��ذات��ــــــ��	Jj{ـــــــ�	ـــــ �ـ رCــــــ���bا��

��ªB�E®'���ت�ا��"����	�����%����K�1
*� 
2.4973 1.240 6 

	�n:�' 

2 
� ـــــــــ̀ ــــــــ	�'@�Hـــــــــــ	������ــ ـــــــــ	���iCـــ ـــــــ	��®�ــ �ــــ ــــ���bا�� رCـــــــ

��¯�	�%����Jت�ا���»�i�Eا� 
2.4372 1.151 7 

	�n:�' 

10 
�	�o�xـــــ���ـــــ�i2�1ــــ ــــ�م�إ�J;(وIـ �ـــــ	�#�ـ رïjkCـــــ¦�ا��

��و��D�ª7'&�ا�:���pا�L�E(ا#�	�ªB�E®' 
2.2896 1.287 8 

	�n:�' 

5 
�yـــ�J'�yـــ'��ـــ	��ـــ���"��3�Dـــ&�,"ـــ��?" ر�ـــ�E"!ن�ا��

�م�ا��"���Dا����7�ي��� 
2.2404 1.265 9 

	�n:�' 

8 
@Jaا�ـــــــ�yن���ـــــــ!B ــــ� �ـــــــ	���bـــــــ!ن�'ـــ ������bر�2ــــــ�ـا ت�ر

ـــــــــــ	� ــــــــ�ة�ا������J%�ــــ ـــــــــــ���%$ـــــــ ــــــــــ���Cا%ــــ ـــ	�ا��ـــــ ــــــــ Hــــ �
را�
��¯�	'�:�Eا� 

2.2022 1.063 10 
	�n:�' 

 �iات�ا� �j"��/mJرا�����9ا�  '�:�n	  1.002 2.586 ر

� �ـ	�) 7(ل����2'&�ا���و ��'��ا�	��lm3وا�ـ �ت���3	�ا����رأن�ا�����9ا�"�م����� ر
س�ا����ــ	�ا����ــ
	���و�ـــ	�ا��� �ــ��0ــ/�,"ـــ��ا������J%�ــ��%ــ�ء�'�:nـــ��،�را��ــ�خ�ا������ــ����ـــ�ا

ً

�/mJا�����9ا��	�����*���¡��)2.586 (�   ).1.002(يوا#�iاف�'"��ر

�1è�Eى�,"ـــ+�'®ـــ�ـــ��	ــ�%����Jات�ا�� ��6ـــgه�ا����kــ	��ـــ�"`�ا'ـــ�@ك�ا�$ـــ رو��Jــ&�3ـــ� و
7�ء��lm3ا����م�ا����7�ي�و'�����'ـ&�j0/�ا��	j¬ا��*�!(�وا���	و'�س�ا����
	�'&�%$	،�و'7 را��ا
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�'����E2¡�ا�ــــ�ــــiب�ا���،�2ــــ��ف��ـــ���ــــ�hj¬�ــــ �ـــ�ت�,"�ــــ�ة�3ــــ&�ا������J%�ــــ��'ـــ&�%$ــــ	�أ�ـــ�ـ �ى ر
��%����Jا���`������	j��  .وا�»���	�ا��
�j	���j®�	�ا����i	�ا��

��7	�0ــــ/�.ــــ�ء��"ــــ�د�ا�"j7ــــ�ت�وا�ــــJa@ت�ا��ــــ���Cا%ــــ��Eا�ــــ�	ــــ��kا���)!EــــnC�&ــــJ�2��?�ــــ
�ـــ	،�و6ــــ� �'ـــ��أ?�Cـــ��,"ـــ+��د��ـــ�ت�ا�;(���ـــ	�ا��ــــ��رnC"�ـــ�yا��ـــ�خ�ا������ـــ��=�2ـــ��1èدا�ـــ�yا��

أ?ــ�ت�و%ــ�د�ا�"�2ــ��'ــ&�ا�ــJa@ت�ا��ــ��iCــ�ث���ــ@�'���"ــ��0ــ/�Cــ�ا��bا��ــ�خ�ا������ــ��ا�n"ــ�ل�
�	�   ).j32022��ا�7�در،�(ردا��yا��

ات� ����hأن�ا�"jـــEا�ـــ� ���'ـــ&�ا��ـــ�و ر?�ـــ���2ـــ %ـــ	�)7(،�)1(،�)3(،�)4(ل ر،��ـــm3���xـــ�lد
�/À�%ـــ	�'�ا7bـــ	�'�:nــــ�	�'�ا7bـــ	�'���ـــ
	،����Gـــ���ـــ���x�ـــ ات�ا���oـــ	����j"ـــ��m3ـــ�lد �را�"jـــ ر

ات�ا�j"ــــ��'ــــ���ــــ!ن� ����	��"jــــEت�ا��ــــ�
?�ــــ��أن��ــــ��D). 3.0383 - 2.2022(ر��ــــ¡��Cاو�ــــ��ا����ــــ
���xi�C�!ن�   ).1.372 - 1.063(ي�i#Kاف�ا�"��ر

�	#�jkـــ�K� �ت�أbــ�ـاد�ا�"��ـــ	�m3ـــi'�lـــ�و���ا��ـــ�}/�ا�ـــ�� ����ـــ���ـــì�2�hjـــ��ا��ـــ�و�Jروا�ـــ� ل ً

��  :إ%�

�   ) 8(ل%�و

�lm3�	7bا��ا� ��E'و�	ا�����	jE®ا���ì�2ى	#�jk�Kد�� .أ,"

 ا�j"� م
�ت�
'���ع�ا����
ات� �j"��	���Eرا��

�iرا� 

� و نا�����9ا�� ز
�iات�ا� �j"ر�  ر

�i#Kاف�
 يا�"��ر

�	jEI
	�����K 

	jCا�� 
�	%   رد

	7bا��ا 


	 3 54.5 1.117 2.725 27.25 ل�و 1���' 

2 1I�
	 2 57.0 1.201 2.850 28.50 ا�¨���' 

3 ¡�� '�nC"	 1 74.6 0.799 3.728 37.28 ا�¨

4 � '�:�n	 4 51.7 1.002 2.586 25.86 ا��ا,

      � ���'ـــ&�ا��ــــ�و �#	��ــــ!ن�) 8(ل�2ـــjkـــ�Kد��%) �C)51.7او�ـــ��Iــــ�K��Eـــ����	�m3ـــ�lأ,"ــــ
ا�ــ	،�و�ـــ/�m3ــ�lا�;(GCــ��ا�j"ــ��ا�¨��ــ¡�ا%)74.6( ��ــ�ص���ا�ـــ��ر،�وذ�ــ±�'ــ&�و%$ــ	�#�ــ����3ــ	�ا��

س�ا����ـــ	�ا����ـــ
	���و�ـــ	�ا����ـــ��0ـــ/�,"ـــ��ا��ـــ�ا0��bـــ/�ا��jCـــ	� �ـــ	�ا��ـــ�خ�ا������ـــ����ـــ�ا �ر'� ر
�ل�و}�D»�،lا�j"��ا�¨��1Iا���ص��xC���ا��ـ�ص�� �ر?	�0ـ/�ل�0/�ا��jC	�ا�¨�#�	،�«�Dا�j"���وaـ��

�ذ�ا��7ار:Cا�%����J�����0/�ا��jC	�ا��ا,"	�و��!(ة�0/�ا��jC	�ا�¨��¨	،�«�Dا�j"��ا��ا,��ا���ص��. 

/m2��'�lm3�_#ي�gا��F'���	�3&�ا�zEال�ا��%=�|H���'�ى�C©«!(�'�*!(ات�ا���ع�: #�'
)�Íث- رذ��)وا�(�y6z ����3–أد)�1èوا��:(�_x �إ# �B�Cي–�B�C�)!¬) ي�	ا� �	���3	�ا�� ر0/�ر ؤ

س�ا����	�ا����
	���و�	�ا���� �	�ا���خ�ا�����������ا ��'���ر��ا   �؟ر

��ــ	�%ä�&3ــ� �ب�ا��jــ�ر�ت��"�®�ــ!ن�'ــ��7�E!ن�وا��ــ�اوEــi��¡ــ��jــ��ا�'��ل�6ــgا�ا�ــzEال�
  :ا�����	���ì�Cذ�±) 11(،�)10(،�)9(
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�   ) 9(ل%�و
�#	����E'�*!(�ا���عjk�K� �وi'�lm3ق� �nرا�   ).183=ن(و

�"j9 ن ا���ع ا����' 
�i#Kاف�

 يا�"��ر
���	�ت 

� ��E'ى
 ا����	

 ا����	

�Í10.95 26.56 96 رذ 
 ل�و

 11.42 28.01 87 إ#�ث
 -.876 .382 

�)!¬
 دا�	

�Í11.83 27.90 96 رذ 
1I� ا�¨

 12.23 29.16 87 إ#�ث
 -.711 .478 

�)!¬
 دا�	

�Í7.40 36.88 96 رذ 
¡�� ا�¨

 8.63 37.74 87 إ#�ث
 -.726 .469 

�)!¬
 دا�	

�Í10.02 25.98 96 رذ 
� ا��ا,

 10.08 25.74 87 إ#�ث
.164 .870 

�)!¬
 دا�	

� ��) 9(ل����2'&�ا���و ��E'���3���H�xإ��	ق�ذات�دا� �bم�و%�د��ى3 ً �!ن�) 0.05(و
�ـ	�ا��ـ�خ�ا������ـ�� ��'����	��lm3وا�ـ���K�/0ث���و=# �Ígا��&'�¡ij�1'������3ا�
ر'��� ر

è"ـــ	 س�ا����ـــ	�ا����ـــ
	���و�ـــ	�ا����ـــ��'ـــ&�و%$ـــ	�#�ــ�ـ�ا�"��ـــ!ن��,"ـــ�د�� ر��ـــ�ا �ر?	�(رa0ـــ/�ا�ـــ
�ذ�ا��7ار:Cل- ا�xCK� -�bا���ا� -��%����Jا���.(  

س� رو��Jـــ&�nCـــE!(�6ــــgه�ا����kـــ	�0ــــ/�و�ـــ�ة�ا��ـــ�ا�ÜHوا�7ــــ�ا#!ن�ا����ـــ	���"�ــــ0�yـــ/�ا�ــــ�ا
س� ف�ا��Ø�jــ	����ــ�ا �#ــ�ت�ا����ــ	�وا��ـ�ـ�'=����aــ���ــ#��أو�=#ــ�ث،��� �Ígـ�ـاء���ــ��	
را����ــ و ر

�أو�إ#ــــــ�ث�'ــــــ&�ا�"� ــــ� �ا�ــــــ�@ف��ــــــ!ن�ذÍــ را����ــــــ
	�دو ات�ن ����ا�7ــــــ�aــــــ��hjــــــ���ر�ــــــ!ن،�2ــــــ��ف��ــــــ
���C�Dـــ©��1��ا�ــ	�'�ــ��%"ــ�yا�ــ�� �و=#ـــ�ث�'ــ&���3ــ	�ا�� �Ígــ&�ا�ــ'�yــÍ��روا�ــ6z@ت�ا��ــ��J���2$ــ ر

��0/�ذ�±�H�xإ��	ق�دا� �bو%�د�� ��ا���خ�ا��������دو��	�وا �ر ���	�¯�ak'
ً

و نؤ   .ل

ا�ـ	�ا��
�ــ�� ق) 2017(روn�Cـ6�hـgه�ا����kـ	�'ـ��د ت��"ـ�م�و%ـ�د�bـ� �وا��ـ��أ{ـ �دا�ــ	�ر
�ـــ	�ا�ـــb�a!ن�ا�;(�ــ�ـ�!ن�0ـــ/� �%ـــ	�'� �د ���*!ـــ(�ا��ـــ®��Fـــ� �ت���3»�ـــ���"ـــ�����0ـــ/�ا�ـــ���H�xرإ�ـــ ر ل ى

ً

���oد���yا���خ�ا��������'&�و%$	�#���ا�"��!ن�"��	���س�ا����'�	���  . را��ا
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�   ) 10(ل%�و
_x:ا���)!*�'��E��	#�jk�K� �وi'�lm3ق� �nرا�   ).183=ن(و

�"jا� _x:9 ن ا�����' 
�i#Kاف�
 يا�"��ر

���	�ت 
� ��E'ى
 ا����	

 ا����	

1è11.53 27.59 94 أد 
 ل�و

���3 89 26.90 10.83 
.415 
.415 

.679 

.678 
�)!¬
 دا�	

1è12.43 28.93 94 أد 
1I� ا�¨

���3 89 28.04 11.60 
.495 
.496 

.621 

.621 
�)!¬
 دا�	

1è8.39 37.86 94 أد 
¡�� ا�¨

���3 89 36.67 7.55 
1.004 
1.007 

.317 

.315 
)!¬�
 دا�	

1è10.79 26.52 94 أد 
� ا��ا,

���3 89 25.17 9.14 
.912 .363 

�)!¬
 دا�	

� ���'ـــ&�ا��ـــ�و ��) 10(ل�2ـــ ��E'ـــ���3ـــ���H�xإ�ـــ�	ق�دا�ـــ ى3ـــ�م�و%ـــ�د�bـــ� ً �ـــ!ن�) 0.05(و
�	���ا��:ـــx_�ا�"��ـــ��0ـــ/��Kـــ�� �ا��:ــxـ_��دèـــ�1وذو ي'���ـــ
�1'��ـــ����3ا�ijـــ¡�'ـــ&�ذو ي

'��س�ا����ــــ	�ا����ـــ
	���و�ــــ	�ا����ـــ��'ــــ&�و%$ـــ	�#�ــــ��m3ـــ�lوا�ـــ �ــــ	�ا��ـــ�خ�ا������ــــ����ـــ�ا �ر� ر
	"è �ذ�ا��7ار(را�"��!ن��,"�د��:C0/�ا�	ر?�aل- ا��xCK� -�bا���ا� -��%����Jا���.(  

ف�و='��#ــــ�ت�ا����ــــ	� �ا��Gjــــ	�ا��"����ــــ	�وا��ــــ� ��7	���ــــ�Eا�ــــ�	ــــ��kا��� وو��Jــــ&�3ــــ� نو
�¯�	�و��Cــــ��9jC��:ــــx_�ا�aــــk'�yــــÍ�y"�ــــ��	وا�7ــــ�ا#!ن�ا����ــــ�ÜHا��ــــ�ا����aــــk��	b�"��ــــ!ن،�إ.ــــ

�	�¯�aــk'�D��������ــ�}/�%ــ�ءت�ا�ــ��Bو�،D¯�ــ�	ــ
�iات�ا����Eا��*!ــ(ات�وا�ــ����aــ��±�gو?ــ�،D�Ïــ'
��0/�ذ�±�H�xإ��	ق�دا� �bو%�د�� دو

ً
و   .ن

�   ) 11(ل%�و

y6zا��)!*�'��E��	#�jk�K� �وi'�lm3ق� �nرا�   ).183=ن(و

�"jا� y6z9'��� ن ا� 
�i#Kاف�

 يا�"��ر
���	�ت 

� ��E'ى
 ا����	

 ا����	

�B�C11.21 30.02 125 ي 
 ل�و

�B�C�)!¬8.45 21.28 58 ي 

5.284 

5.850 
 دا�	 0.0001

�B�C11.43 32.09 125 ي 
1I� ا�¨

�B�C�)!¬9.32 20.76 58 ي 

6.597 

7.106 
 دا�	 0.0001

�B�C7.65 39.10 125 ي 
¡�� ا�¨

�B�C�)!¬7.33 33.36 58 ي 

4.785 

4.863 
 دا�	 0.0001

�B�C10.03 28.69 125 ي 
� ا��ا,

�B�C�)!¬6.80 19.78 58 ي 
 دا�	 0.0001 6.137
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� ـــــ�و ــــ&�ا��ــ ���'ـــ ��) 11(ل�2ـــــــ ��Eـــــ ــــ��'ــ ���3ـــ�H�xــــ ق�دا�ـــــــ	�إ�ـــ ـــ�د�bـــــــ� ىو%ــــ ً �ـــــــ!ن�) 0.05(و
�0ـــــــ/� �ا��:ـــــــx_�¬!ـــــــ(�B�Cــــــ�ـ �و�ذو ــــx_�ا�;(�ــــــ�ـ �ا��:ـــ ي'���ـــــــ
�1'��ـــــــ����3ا�ijـــــــ¡�'ـــــــ&�ذو ي ي ي

K�	س�ا����ــــ �ــــ	�ا��ــــ�خ�ا������ــــ����ـــ�ا ��'��ر�ـــ����	�m3ــــ�lوا�ــــ ���و�ــــ	�ا����ــــ��'ــــ&�ا����ــــ
	ر
è"ـ	 �ر?	�0ـ/�اC:ـ�ذ�ا�7ــ�ار(رو%$ـ	�#�ـ��ا�"��ــ!ن��,"ـ�د��aل- ا�ــ�xـCK� -�bا��ـ�ا� -�،�)�ا������J%�ــ

	��B�C6@ت�z'�lm3ن�!�o�����ا�"��!ن��lm3ا��xق�� �nءت�ا��  .وو%

�ا��©�6ــ�yوjCــ�و�6ــgه�ا����kــ	�'�
�7ــ	� �'ــ�yا��Lــ(ة�ا�ــgي�J���2ــ��ذو"���6ــ يو��Jــ&��3 و
�D�«ــ� �'ــz«��0ــ/��3ــ�hر �ــن��ــ��دوÍ� �j�3ــ�ر�أن�إ3ــ�اد�D6وCــ©�D$��6ا�;(�ـ�ـ��،�#ــ	�,*!(6ــ �7'� ؤا�;(�ــ� ر ي ري

#	�,*!(�ا�;(���!ن �7'�D$���o�/0ق� �nءت�ا����ا���خ�ا��������و�gا�%�ر��ا   .و

ا�	 �ت�ا���o�Cر:  

���ــــ	���bــــ��ا�ــــ��/�����ــــ�خ�ا������ــــ��وآ��ــــ�ت�73ــــ��ا�"�2ــــ��'ــــ&�ا��7ــــ�ءات�وا�Lــــ(ا' .1 ر|�ا���
��������	
س�ا����	�ا����  .ر��7�7iC���ا

�ل .2"nل�ا��xCKات� �$'�lm3�	����"ا���	ا����'��o��3��� �Cر  .ر

ــ��0ـــــ/� .3 ــــ`�ا������J%�ـــ ات����Cـ ��ب�'$ـــــEـــــk?ا�lــــ �3�oـــــ��ا����'ـــــ	�ا��"����ـــــ	�m3ـ��� رCـــــ� ر
 .ا�"���	�ا��"����	

�ر .4aدة�ا�ــــ��ــــ �lــــm3�yذ�زا�"�ــــ�ـــ	�oــــ���واC:ــــ ?	��ــــ!ن��3�oــــ��ا����'ــــ	�ا��"����ــــ	�0ــــ/����3ـ
	
س�ا����	�ا����  .را��7ار�دا��y'�ا

�دة�'ــــ&��L(ا��ـــ��0ـــ/�'�ـــ�ل�ا��ــــ�خ� .5nة��@�ـــ� �ا��
ـــ� ر�n#Kـــ�ح�m3ـــL��lـــ(ات�,"ــــ+�ا�ـــ�و ل
س  .را������������ا


�jــــ�hا��ـــــ�خ� .6Cا%ــــ���Cت�ا��ـــــ���ا�ــــ	�ا�ــــJa@ت�وا�"��ــــ ر�ــــ���y�Jaــــ�ن�'ــــ&�ا��Lـــــ(اء���
�ا��$"'�y'�"����	�H@ت�ا��� �p���. س�ا����	�ا����
	�و و������دا��y'�ا و   . ر

ا�	   :ر'7;(��ت�ا��

س�ا����	�ا����
	���و�ـ	�ا����ـ�� .1 ��ا���خ�ا��������0/�'�ا��'7;(ح���
����وا �xCر ر
  .ل0/�.�ء��L(ات�,"+�ا��و

س�ا����ــــ	�ا����ــــ
	���و .2 ـــ��0ــــ/�'ــــ�ا �ــــ	�ا����ــــ��ر'�
�jــــ�ت��"��ــــ��وا�ــــ��ا��ــــ�خ�ا������ـ
$77��'&�و%$	�#���ا��L(اءiCت�� .وآ��

س�ا����ــ	�ا����ــ
	���و�ــ	�ا����ــ��'ــ&�و%$ــ	� .3 ر'"��ـ�ت�nC"�ــ�yا��ــ�خ�ا������ــ����ــ�ا
 .#���ا�"��!ن�0/�.�ء�,"+�ا��*!(ات

��ا���خ�ا��������و3@�������دة��داء�ا������ى�'"����ا����	�ا����
	���و�ـ	� .4�وا
 .ا�����

ا������ــ��و3@��ــ����اb"�ــ	�=#�ــ�ز��ــ�ى�'"��ــ��ا����ــ	�ا����ــ
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