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��ذج�ا����	��ا�����������ء��	
��ت�ا�	���ا������   ���� !""�$%& ���'   "ؤر

��0ا������12!��0إ.�ا-�+�,��+!��،0���ل�8����56�7أ$:  

-��.�� �-�ة �ا�&%.��،�28���ا�&%.��،�=��	��> ز�?+�أ<�   .ل

BCDا���E$�F2��GHو%&J�K�0L%Mا� :mohamedelmesilhy@icloud.com  

  : ا�?�[2\

CDـــ?��إhـــf�g	ــــ�ف�أ-ـــ+�ا�dــ�ـص�ا�_ـــ��a!�bLــــ��ا�	ـــ���ا����ـــ�؛�وا�_ــــ�� ��dــــ�.��h�ـــiا��Eـــ!Fر-ـــ0ف�ا�

�ــ�ذج�ا����	ــ��ا����ــ�،�وا,ــ�[0م�ا�F!ــ�Eا�ــ��jkا��<ــ�Gdا��!2�5ــ����Jــ��oــa�mn�oــ��"! �ــ��L

ا,ـــ�ت�ذ "Fـــ�ط،��ـــ?�	����2rـــ?��dا����	ـــ��ا����ـــ�،�و� ���pqـــ�،�ر�ـــn�oـــmل�ا,ـــ� �اء�ا�0 Kرات�

ـــ��-ـــــuا�ا���ـــــ�ذج،�tـــــ+� �!ـ� �ا��!ـــــ� ـــL0�ت�ا�_ــــ��f	ــــ�ـ �<ــــ�pv�،�وأ-ـــــ+�ا��!ــ لوأ-ــــ+�ا�Mـــــ%رات���2!ـــــ� ق ل

�xـــ	yل�mـــn�oـــ���z��ـــ�7ا��ـــ'��
�ـــ�ت�ا�	ـــ���ا����ـــ��ا�_ـــ��fـــ?a+��ـــ��f	}'ـــ}�ا��	��gا���ـــ�ف�56ـــ
ُ

��6ــ���ــ. {��ــ�ت،�وا� ��ــ�ت���gــhإ�Eــ!F2ــ\�ا�nو�ــa�8ــ�7ا����	ــ�ت�أن�: �oا���ــ�8��Dـ�ـن��ــ�oأ-

��ذج�ا����	ـ��ا����ـ�؛�و��,ـ�����ـ���ـ�7�.�un����a2-�L�����'�����o���2ا� ���ت�ا��د��Lوا�"

�،�h�ـ	2ـ�+�ا�	ـ�7ا��'��
��ت�ا�	���ا������ا�a��2D،�ا�_���r!����ـ��ت���	ـ0دة���,ـa�م��ـ��"	�

ات،�وا��	2ـــ�+� ��ـــ�،�وb,Kـــ��' ات�ا��0 ر8��ـــ0و ر �ـــ�ذج�. �ـــy�o	ـــ0ر�ة�"�Fـــ�� ا,ـــ��.ـــ�� روأو<ـــ��ا�0 ور

ا����	ـــ�ت�ا����ـــ���ـــ��ا��	2ـــ�+�ا�	ـــ�n��h�<ـــ���ـــ���ـــ���7ـــ}�ا����'ـــ�7ا��ـــ����zا�iـــ�6��hـــdL��oـــ�ء�


F2ـــــ�ت�ا�[�d2ـــــ���p�2ـــــ�ض�.ـــــ���	2�+�ا�	ـــــ���hوا�F!ـــــ�Eا�	�2ـــــ�،�وا� �ـــــ�م�yـــــ��ا:��$ � �ـــــ���ـــــ�����.

��  .ا���

��$��dت����  .�����ا�	���ا�- ا����	��ا�����: 28
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Achieving the productive university model in the light of the data 
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Abstract:  

The current research aims mainly to identify the most important 
opportunities offered by the digital age, through which the model of 
the productive university can be achieved, The descriptive analytical 
approach was used by extrapolating studies related to its subject, 
reviewing the philosophy of the producing university, its components, 
the most important justifications for the transformation towards it, and 
the most important challenges to the transformation towards this 
model, and then to identify the data of the digital age that contribute to 
the promotion of university funding through some mechanisms and 
components. The research concluded with a range of findings, the 
most important of which was that all universities have the material and 
human resources to adopt the model of the productive university, 
especially in light of the enormous data of the digital age, which has 
opened up multiple areas to contribute to the financing of higher 
education, such as training courses, consultancy and distance 
education. The study recommended that the model of producing 
universities in higher education should be adopted, especially in light 
of the current inability of university funding to meet the various 
requirements for the advancement of higher education and scientific 
research, and to engage in genuine partnership. with society. 

Keywords: Producing University - The Digital Age. 
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 :مقدمة
��dـ��'��.ـ���	�0ا��	2�+�ا��:��ة�>,�,������2����ا������2.ـ�6��d��ـ�،�وا�����ـ��ا�
'ـــ�دة�إ���=��ـــ�� �8�ـــ��Lـــ�دي�إhـــ�g"!ـــ?�ن���6�ـــ���6ــ�ـ��ا�	�ـــ�7و�gـــ��56ـــ���زn�<ـــ�،�و��" �ـــ���أ-
�oـ��+pـ��J���Hـ?�ن،�و��Lـ���ـ��ذا"ـ��و'!�ـ�ج�إ��ـ��ا��ـ����� ���أLـ���-ـ��$ـ���ـ�o$ ـ��قr �،�وإ ً

,ـــ�� ��ات�"���ــــ��7ــــ��ر� ���bـــ,K�7ــــ�rأن�أ��ــــ��!ــــ��أrـــ�7،�:�gـــ��56ــــd2�]ا�����-ــــ+��Hــــ?� رأدوا ر
�'���
F2�ت�K,�0ا������ا�������ا����o��%M�	ي��uا�� ���أس�ا��ل�ا� ��ر�����b,Kي  .ر

و��d]Lــــ��56ـــــ�gأ$ـــــ�0أن���,ـــــ?�ت�ا��	2ـــــ�+�ا�	ـــــ���hذات���
F2ـــــ�ت�و$�=ـــــ�ت��ـــــ?���ة�
�ــ����
ـ�'�� mـ��ا�d2�]د�ا� ز�2�ـ�ا ا��	2ـ�+�p�rــ�،�و�ـ��.ــ���u"�ا=ـ��"!ـL0�ت�و<ــ	���ت���d�و"ـ���ــ��ر

� 
p¡2ــ��fــ� ��7"2ــ��ا��,ــ?�ت�وا���,ــ��pvــ��وnــ��<���ــ��ا�ــ0و�Lــ��ا�_ــ�����دات�ا��ــ��6K�%�rل"ــ�
�ا�0و�ــ���ــ��ا�ــ�0ر�ا��CDــ¤£������'ــ�7ا��	2ــ�+،��ــuا�8ـ�ـن��.ــa��0ــuه�ا��,ــ?�ت� نا�����ــ��$�ــ�E"¥ــ�

qو��ـــp¦�=���'ــ�دة�إ p�§ــ��rـــ�ص�ا���ــ����Kـــ��دي�pvــ�،�و-ـــuا��ــL�oـــ�+�إ���ــn�oـــmل�زأن�"��=ــ���!ـــ��
¨��.!����إ���=��،�وا���ر:�����ا��
�'��ا�� ��  .را���ا:��������

-ــــ��ا��	2���ــــ�� ـــ���ــــ��أدوا ر�و�ــــª�0ــــ0aت���,ــــ?�ت�ا��	2ــــ�+�ا�	ــــ����hــــ��nا�"!ــــ����©��iـ
ً ً


��Fــ��أ:»ــ%��ــ�oأي�و�ــ��وا�F!��ـ��ا,ــ���.���ــF	�xا�� �ــ%ات���Kــ��د��Lا�	���ــ��ا�_ــ��=	p¦2ــ���
اد���oأF6�p¬��ا����� �����، ز�¯£®�.����0�ج����آ���ت�ا�?� r�����	�ت�yـ�¥6�7ـ�م�وا�i¥���ـ��. ق

�g56ــ��ــa�m°.�G،�وا�_ــ��"2 ــ�ــa2$�±	ــ�Lــ��ا�_ــ�����ت�ا��ــ� <�oــ��GH�ــ	fو=ــ��ا�²ــ��ص��g56ــ��ــpز��
�6�ــ�دات�ا����ـــ��ا�i¥. ا�ــ?�%ة�ا��	2���ــ���ــ��"2ـــ��ا����	ــ�تKأن��Eــ�ـ�$�ــ!����ــ��ا���$ــ��"��ــ��

�ــ��.�³ـ+�ا�
2ــp�26�±ــ� ��$�ــL�E&�اLــ�0. را�ـ� \�وذ�ــ��.�� � �ذ�ـ��إhــ�gا���ــ��ا�ـ?¥��GHا�ــ?̈� ىو¨	ــ}
ـــt�oــــ+�d"�Lــــ��6ــــ0د�ا�ــــ�ا��Fن��ــــ����K!ــــ�ق�.��,ــــ?�ت� 6ــــ0د�ا�
ــــmب��ــــ��,ــــ�oا��	2ــــ�+�ا�	ــــ�م،�و�ـ

�ــ� "dــ�ع�"d2¥ــ��ا�
��ــ±��ــ��ا��$2ــ��ا����	�ــ��� � را��	2ــ�+�ا�	ــ�r�،�hــ�6�mــ�oا ر
ً

�.�d2¥ــ��أي���$2ــ��
�nىأ.  

�ا�Fــ0ا�7Dا���$ــ��أ�ــ�م�:��ــ%��ــ���o,ــ?�ت�ا��	2ــ�+�ا�	ــ����hــ�� زوا��ا�ــ���ــ��%�أن��ــ�oأ.ــ�

2��26�ـ��L -ـ��ا����ـ�	��ا���- Productive University� ق�و�ـ��ا����	ـ��ا�_ـ��fـ?�gz½.ـ0اع�ا�
ـ�

'ــ�دة�����=�ــ��و2nـ���ــ��در�"��'2�ــ��ذا"�ــ����ـ%�" L0�2ــ��6ــ �o¿�'ــ��fــ?�'��ز�d²ـ�xا��¥ــ���¾�و
�ـــ���� 
�ـــ��� d�pqـــ��و"¥ـــ���¾�ا��
ـــ�'����ـــ���ـــ��ا� 
ـــ�ع�ا�²ـــ�ص،�وإ:�Àـــ0ف�ا�ـــ��pv�BC،��ـــ�ـــpq�����

   .ا�?����و"!?�ن�=�دة�ا��	2�+�وا�?�-������ا�������ا����	���ا�����2

 ��rة 2n� >8�د0����L وا�E!F ا��	2��� ا����± g56 ا����	� �H�ط ا����ر و$��Eإن
��ة، ��ـ% ا�	�r�ـ� و¿���pqـ� ا����ـ� �0nـ� �ـ� ¦p�ر,ـ�� .ـ�ن :�Fـ%ة�b?ـ7 ا�ـ�
	f�gـhـ�0أدى�ذ�ـ��إ r 
�F�د-� �o ًأ,�,�� ً=� ��'2�ـ� ���در "! �� �� ا���$� ���K�د�L ر��ا" ��r�و����6ـ� إ�ـ +a?ـf 


�ـ� �ـ� f {ـ�Áا� ،�h�ا�ـ �ـ0 و"! �ـD�6ا �' ���bـ� ��}'ـ� را,ـ	���©� oـ�، �ـ�$�� و"���ـ� و"
ـ�'� 
�¨ ��6�ـ� وا�����ـ� ��Kـ��د�L را�ـ���=K ـ£� :�ـ}ءÂ�,أ oـ� �p¦��ـ� ر,ـ�	��ا�� oـ� �ـ�$�� ،  ىأnـ�

ات�وا��!��ت �
 أن ا����	ـ�ت ��ـ��$ـ�+�56ـg ا��,ـ?�ت�ا��	2���ـ�، ¿��� ا�_� رو"��ª������ا��
 nـmل �ـo و-ـuا ى>�ـ� إ� ��" FـC. 7§ـ� �ـ� ً�ـ��tا �6ًـ��ا و"ـ�ÀF .ـ7 ا��!ـL0�ت، -ـuه �ـ� "�J�ـ¾
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�'�
��ذج و"p¦��°�� ��F� mحوإ< "�'� �aـ��ا�F ـ�ء "ـ��L0= oـ0ة وا"��-�ت   �ـo و�	ـ7 روK,ـ���ا
��ذج -� ���$a� أ�bFt ا�_� ا����ذج -uه .�ن�  .)1(ا����� ا����	� 

��'ـ7 ُو$�ـ��E	ـ0" mn02ـ�+��ـ	ا��
ً

 "!�'ـ� �6ا�ـ7 �8�ـ���ـf o	2��ـ�؛ �°ـ�م Çي ًأ,�,ـ�� 
�0ى لا�0و �o دو�� Çي 2�+ا��	 أ-��� �0ى و26���" �س :d�ءة�ا��	2�+،. �a��d� 26��؛ و"��'a2� إ

�ـ�Ç ـ��د�ا��� '�، ��Kـ��د�L ى.ـ�� � وLـ} ��Jـ� ا�_ـ� ورا�ـ��" oـ�� �ـiلا� g"ـ� 56ـ�=�ا$�� oـ� 
د�ا��ـ��'�، م ا����'ـ7 نو�ـ0و وا��دLـ�، را�ـ�ا mـ¾ زا�ـ L +�2ـ	=}ا ا���6ـ

ً
 oـ� أداء 6ـ��a� ��,ـ�2(>,( .

�r ــــ�0أ<ــــF!��ا����	ــــ���
��Fــــ��.ــــÉن ـــ� 'ــــ�دة�ا���ــــ��ا�Jdـ �أداة�r�26ــــ��وÊــــ�F��7¥�ªــــ���ــــ�� ي�"¥ــــ� زن
�ـــ���Ëوا�ـــ?��Â£�،�.ـــ�p¦d���ـــ�¿�ة�ا�����ـــ��وا�� ـــ0م��ـــ��أو=ـــM��0ـــ%رات�L06ـــ0ة��=Kدي�و�ـــ���Kو

��ذج�ا����	�ت�ا��������!����	r0".  

�o��02.أي�����،�p�� ��ار�ا����	�ت،�و" a�0�،�و�,���£Â�,<����	�7ا������7'��رإن�ا��
-��ا����ــ��yــ�_®�ا�2Fـ0ان �=aــ0-�؛�����¨ــ���ـ��د 
2ـ±�أن�"Fــuل�ا����	ــ�ت��ـ��ر�Lي�uر،�>�ــ��ا�ــ ى

ـــ�� �p�Jـــــ���ــــ�o$ـــــ?�oأدا¬pـــــ������p¦dــL��ـــــ�د��	ــــ�ن،�. -��56ـــــ��gـــــ� ـــ��7Dا���Jـــــ�،�و6ـــــ0م�ا��ــــ�� را��,ـ ر
��J�Fــ�ة�وإ.0ا6�ــ� وf	�Mـــ%�. لا�	2��ــ��وا�&%.�'ــ�،�و�0nــ��ا����ــ�،�و�ــC�L�oــ?��ذ�ــ��إ��.�LÌــ�د�$2ــ�

�ا�Fـ0ا�7Dا�_ــ��¿�$ـ���ـ����ــ�ل�إ6ـ�دة�ا��°ـ���ــ��و�ـ��ا��	2ـ�+�ا��ــ����zا����	ـ��ا� ز���ـ���ــ�oأ.ـ�
��ـــ��=L0ـــ0ة�26�ـــ�،�وإ6ــ�دة�-�¥�2ـــ��و"�°��ـــ��وrـــ���2	f�Í�ل�<ــ�ـــnدÌ.�،ــ�ـ'�ه
ا�iــ��h،�و"��'2ـــ�،�و"

Í�ا�¥�ادر�. )3("��2ا���o�����F2"�g56�7���ا$���=�ت�ا���	fت�ا�������	��ن�ا��Ìr���26ء��و��
�ــــ�،�و -ــــ+�ا�ــــ?� 2F����ــــ��را�0 ـــ��Lــــ�-Ç�+a2داء�أدوا را�dJــــ�ءات�ا��ــــ��'�،�.���ا<ــــd�ت�ا�
��2ــــ�،�.�ـ

ات�K,ــb�	�ب�و�.ــ0اع��ــ0ى�¿pvmــ�؛���¥��ــ�ا� ��ــ���ــ0�"�g-ــ0ة�56ــ�ــ�7=�	f��ــ�را��ا�ــ��ا�	�5ــ�،�:
��r� '�g56�oا��d�����76ا�� ����ا�������L0i$ �7ا�	��7ا�uي���� �2 ن��د  . ر

ا6ــ��وا�
ـ±�وا�ــ�����6و56ـ�gا�ـ��+��ــ�oا�� ـ0م�ا� ر� �ــ��ا�a�Dـ7،�وا�ــuي���ـ%��ــª�oـ¥�7ا�}
��ر�"2ـ����¥��ـ�ت�.�� ـ0ر�ا�¥ــ�����ـ����ـ�ل�ا��	2ـ�+�وا�ــ�	2+��bــ�+�ا,ـL�+ـ���ـ�و=��ـ��ا��ـ��ت،�إ��أ

��. )4($_ــ®�{ن -ـــ �ـــ���ـــ?��=±�56ـــ�gا����	ــ�ت�أن�f	�ـــ�0ا��°ـــ���ـــ��أدواÌr�،�F,ــ��ـــ��g56ـــ��ـــ?C,É"رو
�ـــ��Lــــ�mءم��ـــ��ا$���=ــــ�ت�و��
F2ـــ�ت�����ــــ��ا�	�rــــ�،�ا���¿ـــ��pvــــ�،�8ـGــ�" ــــ0م�أrـــ���7ــــ��.��pÐ0ــــ�

2
ـــmب�وإ6ـــ0اد-+���¥��ـــ�ا��ــ�ـا¿��ن�<ـــ���iن���B¨ رd���rــ��ا����	ـــ���ـــ+�f	ـــ��0�<ـــ�ة�56ـــ�gا��ــ0
-��إ�ghأy	�o��0ذ��   .رf�7.�،� r	0ى�دو

  

  

                                                
 استدامة لتعزيز دخلكم )اللاربحية( المنتجة الجامعة). 2017.(الحلو، اعتدال محمد؛ والحيلة، آمال عبد المجيد - 1

المؤتمر العلمي الثاني حgول الاسgتدامة . ةالإضافية دراسة تطبيقية على جامعة الأزهر بغز المالية الموارد
 ).7- 6ص ( دير البلح كلية فلسطين التقنية  ،وتعزيز البيئة الإبداعية للقطاع التقني

فكر التربوي الإسلامي وأوجه الإفbادة مهbا فbي صيغ تمويل التعليم المستقاة من ال). 2005. (صبيح، لينا زياد - 2
 .49ص .  الجامعة الإسلامية بغزة- ، كلية التربيةماجستير غير منشورةتمويل التعليم الجامعي الفلسطيني، 

تbصور مقتbرح لبbدائل تمويليbة فbي الجامعbات الbسعودية فbي ). 2018. (الماجد، ابتسام بنت حمد بنbت عبbدالله - 3
). 6(، ع )26(، مbج مجلة الجامعة الإسلامية للدراسgات التربويgة والنفgسيةمنتجة، ضوء فلسفة الجامعة ال

 .25- 3ص ص 
4 - Resnick, M. (2002). Rethinking learning in the digital age.  
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  :��¥��2ا��E!Fوf?�ؤ�"�

ـــd"�7ــــــ�ض�ا��!ــــــL0�ت�ا�	���ــــــ��وا�!2�ــــــ��56ــــــ�gا����	ــــــ�ت�ا�ــــــ?�L½��zــــــ�د��ــــــ��در ��'ـــ"�
ه�ا���¿ــــ��.ــــ�،� ر=L0ــــ0ة���2	2ــــ�+�ا��ــــ���z،�وا�ــــuي�.ــــ�ت��	ــــ���GHــــ���oــــ}�واÒــــ��Ñــــ��ا� �ــــ�م�.ــــÉدوا
ة�F2"�g56���و"! �����
F2�ت�ا�������ا����dJ.��2�ءة�وr�26������ا�i��ـ��وا�ـ?� 7F،��ـ�� روا� 0

Gــ��¥iـــ�7ا�'���6�ـــ�د�ا�¥��ــ56�7ـــ��gــ��در�ا��K�7ـــ�. �ــ.�uـــnــ%را���Mت���L0ه�ا��!ـــuـــ%�-ــM�	fو�Í�
�ا�����Jـــ�ـ��Óا�bــــ?�رع،� �
��ـــ��.ــــ����Lي�uــــ���ا�ــــ	ــــ��ا�	�F
���F,ـــ�ــــ�،�و���Dــــ0ة���اL0=ـــ�����2	fر
،�و"�GfÉا����	��ا������.2dـ?p¦d��Ì:$ـ0ى� ���أس�ا��ل�ا� ��ر�����b,Kص��r�o��%��Jا��À�b'يو ر

�mــ���ــ�o-ــuه�ا�2dــ?�d،�وا,ـ���.���2	L0ــ��0ــ�oا���<ــ��ت،�"�!ــ0د��ــ���2¥�ا�ـ���Íا�2L0Fــ�،�وا

 :�=�����E!F��g56��.ا�?�ال�ا���BCDا����hا

��ذج�ا����	��ا�����؟: 1س��ghإ�   ل���أ-+�ا��dص�ا�_��a!�bL��ا�	���ا��������2!�

��"}��6�d��2ا�§,<�BCDا�ا�?�ال�ا��u-�o6ع��d�'و:  

�!��ا����	��ا�����؟: 1س�   .ل���أ-+��M%رات�ا��!�

  ����	��ا�����؟���>,�Bوا�F�دئ�ا�_���0�b?fإ��p��ا: 2س

��ذج�ا����	��ا�����: 3س���� !"����+a?f��_ا������ا����	ت�ا���
  .���أ-+��	

�ـــــ�ذج�ا����	ـــــ��ا����ـــــ���ـــــ���ـــــ�ء�: 4س�'ـــــ��ا� &%$ـــــ��ا�_ـــــ��fـــــ?a+��ـــــ��"! �ـــــ�� �ـــــ��ا��
ً

ؤ

��ت�ا�	���ا�����؟	�  

E!F0ف�ا�-:  

CD?��إf�gh	�ف�أ-+�ا��dص�ا�_��a!�bLـ��ا�	ـ���ا����ـ ��d�.�E!Fر-0ف�ا���ـ� !����
"Fـــ�ط�.���ــــ�a6�،��ـــn�oــــmل� Kت�ذات��ا,ــــ �ـــ�ذج�ا����	ـــ��ا����ــــ�؛��ـــn�oــــmل�ا,ـــ� �اء�ا�0�ر ر

�!��-uا�ا����ذج�   . لا��	�ف���d?2r�g56ا����	�،�وأ-+�ا�M%رات���2!�

E!Fا�����  :أ-

"��FÖأ-����ا���E!Fـ�oا���=aـ�ت�ا�	���ـ��ا�_ـ��fـ?�gz=�-ـ0ة�إhـ�gإ�Lـ�د��ـ��در�"��'ـ�7 -
�=0L0ة���2	2�+� ة�56ـ���gا=aـ����
F2ـ�ت�ا� ـ� � ـ\�ا� ـ0�o��GH�	ي��uا���z��نا�� ر

� �[ـــ�اط��ـــ��,ـــ�K�oـــ��+pـــ�J�ات�ا�_ـــ��" قا��ا$ـــ�0وا�	ـــ��'o،�وإ:ـــ?�ب�ا�
ـــmب�ا�aـــ� ر
7� .ا�	

�ـ�ذج� -��gـhإ� ��ر�ا��dص�ا��FJ%ة�ا�_��a!�bL��ا�	���ا������أ��م�ا����	ـ�ت���2!ـ��b,لا
  .ا����	��ا�����

��ر�ا�	�rــــ� -�bا,ــــ�gــــhإ��z?ء�-�§ــــ��ا�ـــ�ــــ��7ــــ��أ6ــــ����ا�� أس�ا�ــــ�ل�ا��ــــ�� ي�ا����	�ــــ��و ر
ــــuي�f	ـــــ����GHـــــ���	°ـــــ+� ـــ���hا�ـ ـــ}�ا�ــ ــــ��ا��Áــ ــــ����ا=aـ ¨�Bوا�
ـــــmب؛��2�ـــــ?�06ة��ـ را��ـــــ0

  .ا����	�ت

��oJأن�dL��0ا��E!Fا�i�>��h���zHا� ـ�ار��ـ�oإ�Lـ�د��ـ��در�"��'2�ـ��=L0ـ0ة���2	2ـ�+� -L
��ذج�ا����	��ا������آ����$ � �����! ���  .����.��¥2��ت�ا�[��d2وا�����z،�و



 

 جامعة الأزهر
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 مجلة التربية
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E!Fا��jk��:  

�o�����ا,��ا��mJت�ا��	2� را,�[0م�ا��E!Fا���jkا��<�Gdا��!2��5،�ا�uي��	�®�.0
�gz?ـ��Eـ!Fن�ا�Ìـr�+ـt�o�7و��ا-�ن،�و�ـDد���a���� 
�إd"�gh?�%ات��� لmnل�ا��<¾�t+�ا��<�

ا����ـ��أ�ـ�م�ا����	ــ�ت�إhـ��gـ×�Ñ>د.�ـ�ت�ا���$ـ����2	ـ�ف�56ـ�gأ-ــ+�ا�dـ�ص�ا�_ـ��a!�bLـ��ا�	ـ���
��ذج�ا����	��ا�������ghإ�   . ل��2!�

E!Fت�ا��i©
��:  

  Productive University: ا����	��ا�����

��ar�	�)�،�Ø	Jـ� )5()2018ا�	��ا����pÜÉ. ا�_ـ� �ـ !" ¾D�2ـ�+ و�ـ	ا�� �h�ـ	2ـ�� ا����ـ��وا��
B¨ �¦pـ�ز��ا f	}'ـ} �ـ� ��¥��ـy 7ـ�¥7 ا����ـ� و�0nـ� ا�	�2ـ� وا�F!ـE را��ـ0 oل �ـmـn د  را�ـ�ا
��r��� ث�!Fات�وا� ��b,��8ر �L0��	ا�� �
�H<و ��=���ض � ا�_� �  ا����	� و��adم ر"�	�

7¥�y م�6ـ �ـ�د�>,�,ـ��،��ـ��ا$�dـ�ظ�ا����	ـ��.���adDـ��وpÜ�8ـ�� � رL 2ـ��7ـ�oا�6��د-ـ��56ـ�gا�ـ�ا
��!� �������2	f��?,ر�� .  

	�arــ�� 'ـــ0ان،�(�و̈ د�����ـــ���ـــp :�oـــ��.ÜÉ)6()۲۰۰۸ز$��ـــ0؛�و ر"2ـــ��ا����	ــ��ا�_ـــ��"! ـــ���ـــ�ا
'��½دn�ل�ا�� ���ت�ا�� �0ـ�� ب�ا�	2����ا��� 
�����7إ=�اء�ا�����H<�x	F.��a���ل��mnر ور
�gو56ـــــ��ـــــp�26ــــ0ة�D�d��.ـــ�د� ف�ا�!2�ـــــ���2F2ــــ0،�وf	ــ وذات�����=�ــــ��ا�	���ـــــ��و�ــــ��ن��mء�¦pـــــ���2°ــــ�

ض�"2ــ��>Hــ�
���ــ� �ا���ــ�D¾�>,�,ــ����©���	ــ�،�و��"ـ�ـ56��tــ�gرا�	ــ���2ن�pvــ�،�ªــ�'
��أ��"�	ــ�
�p¦LدÉ".  

ــــــ���	�arـــــــ�� �ـ�C.�)�، ـــ� ــــــ0اد؛�و6�ªـــــ ــــــ��� ـ ـــ�"��F)7() 2018ر.�ــ ــــــ��ا�_ـــــــ��"ـــــ �.pÜÉـــــــ��"2ـــــــ��ا����	ــ
��ــ�� ن.ـ������،�وfـ?���±���2ا�ـ����Kـ��دي�وا�� ـ����وا�ä!Fــ��و���ـ����Óـ���uا����ـ�،�و"�	ـ�و

ة�وا�ـ��iåوا��	2ـ�+�و��%-ــ��را�ـ�����6وا�}: �[�2ـ¾��
�6ـ�ت���Kـ��د�ا�ـ�¿�����ـ7 را6ـ��وا���ـ�
rـ0-��.�ـ��"!��=ـ���ـ8�oـ�ادر���-2ـ�� ر�o6¿�'��"! ���ا�ـ��ا:��.��pـ��و�ـ�ن���,ـ?�ت�>6�ـ�ل،�و

��  .رو�0

ــــ� ـــ��:ـــــ��'��$ � ـــــ��Gـــــ��: و'�Jـــــf�o	�'ـــــ¾�ا����	ـــــ��ا����ـــــ��إ=�اD�ـــــ��.pÜÉـ ـــ�7ا����	ــ 6�ــ
ات�وا ــ�م�.ـــF	H<�xــــ�
��ا����	�ـــ��8��b,ــــ�� ��ت�ا�0�a,ــــ��،�را����ـــ���ــــn�oـــmل�ا� �ــ����ـــ�

��z��ـ�7ا��ـ'��� �.��7�دي�أو�"���aات�=��	��،������?a+����,���0ـ}�ا��.����' ات�ا��0 ُوا�0و ر ر
ـــ��إhــــ���g,ــــ?�� ـــ��56ــــ�gو��adDــــ��>,�,ــــ���و6ــــ0م�"!��aـ ا�iــــ��h،��ــــ��ا��É:�ــــ56�0ــــd$�gــــ�ظ�ا����	ـ

  .ر�!��

 

                                                
 مجلةرؤية معاصرة في تبني مفهوم الجامعة المنتجة في بيئة مجتمع المعرفة، ). 2018. (الكعبي، نعمة شليبة - 5

 .4 ص ،السابع العلمي بالمؤتمر الخاص العددالجامعة،  الاقتصادية للعلوم دادبغ كلية
، تمويggل التعلggيم الجggامعي واتجاهاتggه المعاصggرة). 2008. (حامbbد، محمد عبدالbbسلام ؛ وزيbbدان، همbbام بbbدراوي - 6

 .عالم الكتب: القاهرة
 الجامعbة مفهوم تطبيق في اليرموك جامعة إدارة دور). 2018. (بني مقداد، نعيمة علي؛ وعاشور، محمد علي - 7

 .194 - 159ص ص ) 126(، ع )32( جامعة الكويت، مج - المجلة التربوية العقبات والحلول، المنتجة
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��ت�ا�	���ا�����	�:  

ات�ا���)8() ��2016ــــ�f)�،�h	�arــــ� ــ��a!�bLــــ��ا�	ـــ�ـ��وا�_ــــ��fــــ?a+��ــــ��ر�.pÜÉــــ��ا�aــــ� ـــ��ا�_ــ ��ـ
ُ


ــ�'��ا�ــ�	2+،��ــn�oــmل�ªــ��JFا�	��2ــ�ت�وا�ــ?�!t0�ت�ا������J=�ــ�،�وا�M%���ــ�ت�ا�_ــ��" ــ�م�"
�¨ ف�=0L0ة�و�	���¦p��و"�-��a������Ö2وا��� ز.������0	�   .ر

8ـ��7ــ��"b�!ــ��ªــF¥�ت�: و�ـ��ا�F!ــ�Eا�iــ�f��h	�ـف��	
�ــ�ت�ا�	ــ���ا����ـ��إ=�اD�ــ��.pÜÉــ�
%&�-���ــ���	���ــ��� ���bا,ــ�oــJ�Lت��ــ�ر�ــ��M6ــ%�ا��ا�ــ��وا��ــ��ت،�و>=aـ}ـة�وا�M%���ــ�ت��ــ�oإ�¥�

6�ت�.����?a+����"! ���ا�������ا������2وا�?���ة ة�ا��� ُو���Hوf?�'��ا�	��r،�وإدا و   .ر

ا,�ت�ا�?�. �   :را�0

ا,ـــــ�� �" ـــــL0+�ا,ـــــ&%ا"������ &%$ــــ������'ـــــ�7ا��	2ـــــ�+�)9()2021ا� ��ــــ0ي،�(را,ــــ¦��r0pد
�ا�� �0ـ�،�وا,ـ�[���0ا ب�ا�ـ0و ل���������zا����	ـ�ت�ا�ـ?	�د���Lـn�oـmل�K,ـ�d�دة��ـ�o"�ـ� ر

�g56ــ��Lد�	ــ��ا�ــ?���	ــ��ا�J2�ة�fــ�ç���ا� ا,ــ��ا�ــ��jkا��<ــ�Gdا��!2�5ــ�،�و2nــ���إhــ��gــ� را�0 ور
	�ت�وا�bـ?m�aت�ا�_ـ��و�ـ	¦p���ـ60+�-ـuا� "��¨�����در�ا����'�7وذ����ـn�oـmل�ا�2ـ�ا�ÀDوا�bـ�̈�

ات���,ــ?�ت�ا��	2ــ�+�ا��ــ�����zــ���ــ�ء�K"�ــ�ه،� ��ــ�Ì.�Gــ��¥iا���ــa2'��زوا"�aــ��$ــ�L0��.ــ����"
�pvــ��6���ــ����"[ــ�ج� �.ــ��6���ــ�،�:�ــ��أن��ــ��در�ا����'ــ�7ا�	�ــ� ل�	ــ��L%��!ــ0دة�و-ــ���°ــ�م��	�ــ� ل

�ــ?���ــ��در��ــ�n�o6ــ :�،�Ó را�i¥��ــ�،�وا�
ــmب،�وا����	ــ�ت،�ا����'ــ�7ا�ــ�	�Ø،�وا����'ــ�7ا�²ــ�
ا,ـــ�و8��ـــ��أ-ـــ+�"�<ـــ�� "�ªـــ��0�d ـــ�ت�ا��	2ـــ�+�ا��ـــ���z،�و"�Fـــ��Jrـــ�ة�ا����	ـــ��ا����ـــ�،�: رت�ا�0

ـــــmل�ا��JاÂـــــــ£��ا�F!��ـــــــ�،� ــــــn�oــ د�ا�uا"�ـــــــ����2	2ــــــ�+�ا��ـــــــ�����zـ روا��[
ــــــ���ا�ـــــــ?2�+��}'ـــــــ�دة�ا�ـــــــ�ا
�' ���b,K��°r�!ص،�وا��ع�ا�²�
  .روا���ا:�����ا� 

ا,ـ�� �ـ��$�و�ـ��د�C.ر)�،oL010()62020ـ}�ا�ـ( Eـ!Fا� oـ� 6ـ�� �©���	ـ� ا�uا"�ـ� درا�ـ�ا "�
��'n 7�رج" ،G��¥iع�ا��
د "! �ـ� pvـ0ف ا�	ـ��h؛ ا�&�اLـ�2��0	2ـ�+ ا�
2ـ± ��ا=�a ا�   ����ـ� ر�ـ�ا

��r�د إ�ـ�ـ� ا����	ـ�ت " ـa�0� ا�_ـ� وا�²ـ�0�ت ا�Öـ��¿�ت nـmل �ـo ا�uا"�ـ� 56ـ�gإ�¥���pqـ� .���6
ب�ا�	�����ا��� .��Í ا����� �����ièا����'ـ�7ا��ـ���z،�ر�[�mn�o��،�d2ل�d�,K�دة���oا����

�ـــ�ذج�ا����	ـــ����ا����'ـــ�7ا�ــuا8�Gfـــ�ن��ـــp��.�oــ��"�Fـــ�� ��6ــ���ـــ�o$2ـــ����gـــhا,ـــ��إ لو2nــ���ا�0 ر
ة� ــــ��.ــــــ�� ا,ـ ات�وا�F!ــــ�ـث�ا��	��L0ـــــ�،�:�ــــــ��أو<ـــــ��ا�0 ــــb,K�+L0ـــــ�� ــــ��" ــ را����ـــــ��6ـــــ�o¿�'ـ ر ور

ه�أ�7�rا����ذج �F�6�.ا��������	���©��G¥'��<ذج���  .رd�,K�دة���oا��

�ـــ��ا�C.ا,ـــ�� ,ـــ�ت�"��'ـــHusni, 2020( )11(�7" ($ـــ?��"ر,ـــ¦��r0pد ����oـــ�¾�6ـــJر�ا�
ا,ـــــ��ا�i��ـــــ�،� ـــ�[0ام�¿�' ـــــ��د را��	2ــــ�+��ـــــ��ا��,ـــــ?�ت�ا��	2���ـــــ���,ـــــ�m����ـــــ��إ�0و�Cـــــ?���.�,ــ

                                                
مbbدى ممارسbbة معلمbbة التربيbbة الأسbbرية لكفايbbات الاقتbbصاد المعرفbbي ). 2016. (متbbولي، شbbيماء بهbbيج محمbbود - 8

مجلgة دراسgات تربويggة ،  ضbوء معطيbات العbbصر الرقمbيووعيهbا بالمbستحدثات التكنولوجيbة التعليميbbة فbي
 .419 - 347ص ص ). 3(، ع )22( جامعة حلوان، مج - واجتماعية

استراتيجية مقترحة لتمويل التعليم الجامعي فbي المملكbة العربيbة الbسعودية، ). 2021. (الغامدي، حنان حسن - 9
 .268 - 241 ص ص ،)15(، ع )6(، مج مجلة العلوم التربوية والدراسات الإنسانية

 المجلggة الجامعbbة المنتجbbة نموذجbbا مقترحbbا، - التمويbbل الbbذاتي للتعلbbيم العbbالي). 2020. (عbbز الbbدين، حليمbbة - 10
 .403 - 389ص ص ). 2(، ع)8(مج والإنسانية،  الاجتماعية للعلوم الجزائرية

11 - Husni, H. (2020). Community-Based Education Financing in Islamic Education 
Institutions in Indonesia. International Journal of Economics and Business 

Research, 4(1), 105-118.  
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��?C��0وÌ.����� وة�ا��ن����=����m,2���ن�إnن�دا��, ا,���0 رو"��و���ا�0 وأ��aت�ا������Dأن�. ر
��'�7ا��	2�+������,?�ت�"��?C��	�ـ�ت�ا����ـ��ا�!5ـ�،� ا�&%.����,�m������إ�0و=�g56�0ـ��	�

�ا�
ــــ���Ëوا��Fــــ�دل���F2�ـــــ�� �ــــ�ء�إhــــ�gا��,ـــــ?�ت�ا��	2���ــــ�،�وا��	ــــ�و����.��h�ــ �ا�	ــ ن.ــــ0ا��rا�ــــ�	� ر
���m,�����  .ا$���=�ت�"��'�7ا��	2�+��2��,?�ت�ا��	2�

ا,ــ�� ،�(ر:�ــ��,ــ	��د ���	ــ��ا����ــ�،�و6ـــ�ض��إhــL0!"�gــad��0ـــ�م�ا�)12()2020يا���aـــ�و
� �� &ـ%ح���2!ـ� �ـ��"ـ�� ��©���	�ت�ا������و ��ذج�و����ت�6�a2�،�و�	�M���r%رات�ا��!��ل رل و

�!ـ�ـ�ا����	ــ��ا����ــ� .G D�ــtا��!2�5ــ��ا���Gdا��<ــ�jkا,ــ��ا�ــ� وأ�aـ�ـت�ا���ــ���D. روا,ــ�[���0ا�0

���،�و"��r%�ا�¥�ادر�ا��¿����اFا��o��0iا�����+a?fا��������	��أن�ا����و"! �ـ�،�' ر��-�ة�ا�0

�oـJ�
F2�ت�ا�������ا�?���ة�وا�?�0ا�������m�د،�وأ����L=��0ـ��6���ـ��ا�	�Êـ��Gـ��در��ـ�ة�"��
ــــ��ا����ـــــــ� �ـــــــ�ذج�ا����	ـــ�ــــ�� �!ـــ� ــــ�ت��ـــــــ�oا��!ـــــــ� ات�. لا����	ـــ ـــ�"�%�وا� ـــــــ�ا��ن�وا� ـــــــ�ا ــــ�7ا�0,ــــ ر��ـــ

�ـ�ذج�ا����	ـ��ا����ـ��!ـ��� وا,ـ�b�دا����2ـ���D. �لا�?��,���وا�ـ� �ط�ا�0و��ـ��ا�_ـ��"ـ�2���r0!ـ�
��6ــ���ــ�oا���<ــ��ت�أ-�aــ��إ6ــ�دة�ا��°ــ���ــ��6�2�ــ��إ6ــ0اد�ا�
ــmب��ــ���ــ�ء���أو<ــ��ا�F�$�ــ��.
��اrـــ�uو��ـــ�ات�.ـــ�ن�ا����	ـــ���Àـــ�rا�� �ـــ%�وا�ـــ?��0ات،�و�� ا�� �ـــ%ات�ا�_ـــ��H	Cـــ�a���ـــ��6���ـــ��,ـــ̈�

 .وا����������2ف����g56�L�ه�و��mJ"��ا�	�<�ة

ا,�� =� ���س )13()2020ا� ��0ي،�(رو$�و���د ��'ـ7 �ـ��در "��¨ـ� �Mـ%رات أ-��ـ� رد" 
=ـ� ا����	ـ� 2rـ?�d �ـ�ء �ـ� ا�	ـ��h ا��	2�+  "! �ـ� أ=ـ7 �ـo ا��F	ـ� {��ـ�ت r�26�ـ� را����ـ�،�ود

"F�¿�ـ� �m6ـ� و=ـ�د 6ـo ا�Jـ�¾ �ـ� ذ�ـ�،  ا� ـ�دة �°ـ� و=aـ� �ـo و{��ـ�ت ا�Mـ%رات "2ـ� .ـ�ن را
���نLد�>8 �� �	��0اما,� و"+ .ىا� � أم =] jkا�� Gd>ا�� ،G¿�F" Kر ���Fb,Kداة وÉ: Eـ!F2� .

��: +" �a �F
" ���6�g56 o� 0اء�:mء 6 ن�ـ��2¥ ��ـo ىا� ـ� أم =��	� 28��ت وو ِ
ّ

 H) 36ـ?��� �ـ� 
%  (�F'� "ً o� ����� E!Fا�. ghا,��إ  ا��	2�+ "��'7 ���در "��¨� �M%رات ����D َّنأ رو���2nا�0

�h�	ء �� ا��� �d?2r ��ا���	ات ا����� � dوا� �	y�ا�� �a� o� �°���a=دة و�ن ا� ���Lد�ـ� >8ـ� 
ة. و��"��-ـ�ت�إ�L�.�ـ� )��"dـ�(ى�ـ?�� ��o =�ءت �0 ىا� � أم =��	� ا,ـ��.ـ�� روأو<ـ��ا�0  ور

��F" �d?2r �	��ا����ـ�، ا�� oل �ـmـn ـ7 ا,ـ&%ا"���� و�ـ�'���2� Gfاuـ0 ا�ـ� " �0ـ� �ـ� 56ـg ا�	�
  .و�!��� �26�� �����ت �o ا����	�ت

ا,ـــ�� " �ـــ�oL"��ـــ��=��	ـــ��)Silka, & Glover ()14 2013" (=2ـــ��r؛�و,ـــ�2¥�"روا,ـــ¦��r0pد
“Maine” ،ــ��J'��<ت�ا��!ــ0ة��ـL����.� �ــ��"! �ــ�d�:�0ــL0!"ــ��	��ــ��.ــ�ن�ا��� � iا�ــ��ا:��ا��

�ــ�0�ج�K� �Jــ�oأن�L¥ــ�L�¾ــ�ث،�و:�ــ!F2ل���ــ��أ6 نوا����ــ��إذا�.ــ0أ�ا�
�rــ�ن��	ــ��.HÌــ��ء�=ــ0و ل
ا:��.�ن�ا����	��وا������إذا�"+�" rm�nK�\�2�ت����ا�?2
�،�و��ذا�,ـ�!0ث��ـ��8��ـ��وا���

�ا����2¥�a?d�،�و�ـ��ا�ـuي�L!�ـ�ج�إhـf�g ��ـ%�إذا�8ـ�ن�ا�&%:�ـ�� �$�{:%&"��a��°�"�+�L��_لا���ا:��ا�

                                                
. تحليليbة دراسbة :وإقليميbة عالميbة تجbارب وتوجهbات المنتجbة الجامعbات). 2020. (الهرباوي، فاطمة فbايز - 12

   .135 - 117، ص ص )46(، ع )4(مج مجلة العلوم التربوية والنفسية، 
استراتيجية مقترحة لتمويل التعليم الجامعي في المملكة العربية الbسعودية، ). 2021. (الغامدي، حنان حسن - 13

 .268 - 241، ص ص )15(، ع )6(، مج مجلة العلوم التربوية والدراسات الإنسانية
 

14 - Glover, R. W., & Silka, L. (2013). Choice, power and perspective: The neglected 
question of who initiates engaged campus-community partnerships. Gateways: 

International Journal of Community Research and Engagement, 6, 38-56.  
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ا,ــ��إhـــ�gأن�,ــ�ال �ـــ�oا�ــuي�FLـــ0أ�: ر.��ــ?�واة�.ــ�ن�"���ـــ�0ا�	�rــ��و�ـــ��ن�"
a �Fــ�،�و"�<ـــ��2ا�0
.�Gــ
	fــ�����ــ��-ــuه�>,ــ§�2،�وأن�ا�ــ��ا:��ا�F!��ــ��.ــ�ن�ا����	ــ��وا���=�gــ±�56ــ��Lــ��ا:�؟���

�=L0ـ0ة 56ـ�gا�ـ��+��ـ�oأن�. ق�r<���©���	�ت�.!��E"��¾�ا�	�rـ��>,�,ـ���ا�²�<ـ��pvـ��.
ـ�
ا�ــF	dL�x&ــ%ض�أن�ا�ــ��ا:��.ــ�ن�ا����	ــ��وا����ــ��"�bــ����xــ��ا����dــ��>,�,ــ����©���	ــ�ت�

�ا�	�rــــ��وا��pــــ�ض�pvــــ��و�ـــ��"���ــــ�0ا�	 ر�rــــ��إ��أن�-ـــuه�ا�ــــ��ا:���ــــd"�0ـــ��r�À<ــــ��=L0ــــ0ة���
ـــ�
ات��ــ�� رn�<ــ���ــ����ــ�ل�ا�ــ��ا:��ا�F!��ــ��.ــ�ن�ا����	ــ�ت�وا����ــ��ا�!5ــ����ــ��Lــ�دي�إhــK�g.�¥ــ�

�r�	ل�"����0ا����.  

ا,ــ�� ���tــ����"رأ�ـ��د �ا����	ــ���ــ��)Luthango, 2012()15" (ن.ـ�او ر�arـ��r0إhــ�g.�ـ�ن�دو
�”�Ø�2�rـ�”�و56ـ�gو=ـ��ا��²ـ�ص�ا�ـ��ا:��.ـ�ن�ا����	ـ��وا����ـ�،�و���ـ���"���ـ���[�Mـ%ا����ـ�

��ـ��=�ـ�ب�أ�r' �ــ�؛��bـ?2���ا�ـ��ء�56ـ�gا�ـ�	���ت�وا��!ـL0�ت�وا�	�Dــ0ات� ن�ـ����L0ـ��:�ـ±�"ـ�و
�%M�]ا,��أن�� �”�Ø�2�r“ر��oا���ا:��.�ن�ا����	��وا�����،�و����Öا�0 ط���2	ـ�و ن�L! ��ا��� و

��ـــ��ا����ـــ��ا�!5ـــ��ا��ـــ��Ñè.ـــ�ن�ا��� ة��ـــ����ـــ�ل�ا��	ـــ�و ن�	ـــ��وا����ـــ��ا�!5ـــ��وأن��©���	ـــ��دو ر
��D�ـ��ا�_ـ���Lا=aaـ��ا����ـ����	ـ0د���L!ـø£®��ـ�oا��!ـL0�ت�� ا,ـ��أن�. ل½�L�د�$2ـ� رو��Öـ��ا�0

�:�Fـــ%ة�داnــــ�7ا�ــــ?��ق� 
2ــــ6�±�2�ـــ��"!ــــ��Lــــ���ل"! �ـــ��ا�ــــ��ا:��ا�i � �ـــ��.ــــ�ن�ا����	ـــ��وا���
�ا���ــ��.ـــ�ن�ا��,ــ¤£���©���	ــ�ت،�:�ـــ ا,ـــ��.�¥�rــÉة�>.!ـــ�ث�ا�_ــ��fـــ?�gzإhــ�gا��	ـــ�و ن��أو<ــ��ا�0 ر

��  .ا����	��وا���

�ـ�ة�ا��	2ــ�+�ا�	ــ����hــ���	°ــ+��	���a. ��ا�_ــ��"ــ+���6ــ�ت�ا�ـ?�ا,ــ رو'Fbـ�ن��ــn�oــmل�ا�0
�o6ـ�Eـ!Fا,ـ��=±�ا������،�d2�]ت�ا��F2
ا�02Fان�����o¥��2ا����'7،�و��}ه�dL��o6�ء�.���

��=L0ـ0ة���2 ,�ـم�56ـ�gا�
ـmب،�أو�ا�ـ?��zق¿ـ� ر�'ـ�7إ�ـ��6ـ�o¿�'ـ��ا���	�ـ�ت�>-2�ـ�،�أو�rـ�ض�
�h�	2�+�ا�	0ة���2L0=�7'���!��"! ����ªا:��$ � ������ا������وا���8�ت�½�L�د����در�" .  

ـ̈ـــــ�� �
"�gــــــhإ�gz?ــــــf��ــــــpÜ�8�� .�?ت�ا�ــــــ�ــــ ا,ــ ــــ��ا�i���ــــــ��6ــــــ�oا�0 ا,ــ �ــــــ��"[�2ــــــ¾�ا�0�C.ر ر
��أ�ـــ�م�ا����	ــ�ت��ـــ��إ�Lــ�د��ــ��در�"��'ـــL0=�7ــ0ة�أ�ـــ�م��	
�ــ�ت�ا�	ــ���ا����ـــ��ا�a�2Dــ��وا���$ــ

ـــ�ت�وا��ـــــ��ت�ا�[�d2ــــ����ــــ���ــــ?a+��ـــــ�� �ــــ��وا�M%���ـ%&���ر�ªــــF¥�ت���bــــ%�ا,ـــــM6ت��ــــ	��2ــــ��ا��"ُ

  ."! �����d?2rا����	��ا�����

  : >,�Bا��°�'���©���	��ا�����������ء��	
��ت�ا�	���ا�����

 :ا����	��ا�����: لا��E!F>و


F2ـ�ت�ا�	ــ���و��"�b�,ــ±��Lا=ـ��ا���BــJ	2��ــ�����	fــ���ــ���وا�ـ�����z��2ــ�+�ا��ـ	��
�ا�	�ـ�7و�
�6ـ�ت�>6�ـ�ل�����=�ـ��وا��ـ��د�ا�	�rـ� وإ�ـ��و�ـ�� .)16(ق�[�=�"�������
F2ـ�ت�,ـ�

��ـــ�oأ=ــــ�7 �ا�����Jـــ���Óا�a�Dـــr�7 ـــ�0.ـــ0أت���,ـــ?�ت�ا��	2ـــ�+�ا�	ـــ�b"��hـــ?�.���ـــ��ا��
ـــ� را��
ـــ� ر
ــــ0أت�$�:ـــــ� ــــ��ا�Fـــــ��GHوا�[�Mـــــ%ات�وا��ـــــ�pv�jùـــــ0ف�ا�ـــــ?�-����ـــــ��"!ـــــ?�ن��[�=�pqـــــ��Frـ ��ـ ر�ا��
ـــــ�

=�ـ��yـ��F:�7¥ـ%� �0ة����"��'a2ـ��56ـ�gا����'ـ�7ا�i¥ـ���Gوا�ـ��Àا�²��	��،�����2���� mا�����را��� ز

                                                
15 - Brown-Luthango, M. (2013). Community-university engagement: The Philippi 

CityLab in Cape Town and the challenge of collaboration across 
boundaries. Higher Education, 65(3), 309-324.  

واقع التعليم الجامعي في ضوء اقتصاد المعرفة ومبررات التحول نحو الجامعة ). 2020. (رجب، إسراء محمد - 16
 .34 - 16، ص ص )44( كلية التربة بقنا، ع - مجلة العلوم التربويةالمنتجة، 
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ـــuا��L	a2ـــــ��"�ـــــ��tÉ.ـــــ��� �%ات��ـــــ�����ا��ـــــ��ا�i¥��ـــــ�،�وÇن�ا����	ـــــ�ت�ا�i¥���ـــــ��fـــــ?�gz=�-ـــــ0ة� و-ــ
��D�¥�7ا�'���ا�a���7D	���������78ا�� �
ة�"��اr��وا�� ��.��- ر��pÐ0��وا�!��g56��°rأداء�دو ر ر

�أ:»ــ%�"ــ�tÉ%ا��ــ��$�:ــ��ا�� ـــ0م� -ـــ��ا�� 2�ــ0ي�إhــ�gدو ��ــ�oدو ر�ــ��ªــ_®�ا��ــ��ت،�r ــ�0.ــ0أت�"�!ــ� ر ل
ــــ�-mت�ا�
��2ـــــ��و" ــــــ0م� ــــ�ت�����ـــــ��"[ـــــ�ج�ا�ـ �إhـــــ�g=��	ـ ــــ���ـــــ��¿�' aـــــ�����!ــــ�ـ �ـــــ���Ëأي�أpÜـ�=Kل

ات�ا�	2��ــــ��و"�ــــ����yــــ��8 س�:ــــ���uا�Öــــ��¿�ت�رb,Kـــ�� ر�7ا��
ــــ�'��و���ــــ�ج��ــــ��>6�ــــ�ل،�و"�ــــ�
�o��0'{'و��arأ-0ا� �2���ا��	2�����و"! �����78�o��F,��إ�Lادا��������	}	2��� rا��ا���=���ز�

���  .r	���p¦��ا���°�

 :��adم�ا����	��ا�����: أو�

ن�(�	�ف� �nوا-�،�وآ 0Lة���	�����ا����	��ا�������g56أpÜ��<� ��=0)17()2013�،36ز
ــــ�،� ـــ���ــــــ��ا�CF§ـــــ��ا�!�
ــــــ��pvــ ــــ��وأ:»ــــــ%�"d�26�ــ �!ـــــ��أ:»ــــــ%�إ�L�.�ـ�gـــ��56ــــــ >دوار�ا����8ـــــ��إhــــــ�gا����	ــ
ة�وا�M²ـ%ة� رو���ر:��8�����r,?�ت�ا������ا�[��u�d�"�����d2.�ا��a��و"
�'�-�،�و" L0+�ا�ـ��

��?��g56أ�g56��2-����'��yات�و�8ادر�%Mn�o���J2��  .ى���"

،�F,��ـ�،�(ى"ـ� و�����ء��Ø	Jـ�م �أن)18()2018ا�ad� ـ��ا����ـ�	��ـ7 ا���6�gـhـ��%�إ� 
د-ـ� ز'ـ�دة 56ـg ا����	ـ�  إhـ�gا����	ـ� �L°ـ� � أن 56ـg إhـ�gا����ـ�، " ـa�0� ا�_ـ� ا�²ـ�0�ت �ـo ر��ا

g56ـ �ـpÜـ�:� أª ،ـ�' ا�	�2ـ��و�0nـ�� ا��	2ـ�+�وا�F!ـE �ـ� �©���	ـ� >,�,ـ�� ا��,ـ��� إن إذ ر"��
'ـ�ا�� >6�ـ�ل وأن ا����ـ�، ,ـa� ا�_ـ� ر�� �� �Hـ?���� ��,ـ��¦p� "ـ60�+ إ� �ـ� �ـ� ا����	ـ�ت ر"
،���'� ا���8�ت o6 "[�2¾ ا����	� أن�أ-0اف :�� ا�	2  g56 "��± ا�_� >6��ل ق,� �� را����

�ـ�ح "! �ـ�  �ـ� ا����ـ� ا����	ـ� .ـ�ن ىLـ� �ـo و-�ـ�ك ���nـ%ة، .��Öـ?�F أHـ�
¦p��ا�[�d2ـ� �ـo ر>
 f	}'ـ} �ـ� ��¥��ـy 7ـ�¥7 ا����ـ� و�0nـ� وا�F!ـ�Eا�	�2ـ� ا��	2ـ�+ D¾و�ـ� "! ـ� ا�_ـ� ا����	ـ�

�p¦� د mnل �o ز��ا ات ���r�� را��ا ��b,��8ـ� رL0��	ـ�ث�ا��!Fوا� �
 � ا�_ـ� ����=�ـ� و>Hـ�
ض  �aـ�م و�Jـo إ�Lاداpqـ��>,�,ـ��، ا�6��د-ـ��56ـL g 2ـ7 ��ـ� 6ـ�م؛ yـ�¥7 ا����	ـ� و�adـ�م ر"�	ـ�
، ا�adـ�م 6ـy o	�ـ0ة نو"¥ـ� ) "ـ��ن ( أن �Lـ± >,�,ـ�� ا����	ـ�  rـÌن����ـ�ع و�ـ��u يا���ـ�ر
�ـ�ذج ا����ـ� ا����	ـ�� ا��	2ـ�+ و�ـ� ا����	ـ� �ـo ا���°ـ�ة ا�ـ�mث ا�aـ�م .ـ�ن نا���ـاز L! ـ� ن�ـ� 

��0n���2و	ا��E!Fوا� ��  .ا���

ــــ�ف� 'ــــــ0ان،�(و�ــــــ��-ــــــuا�ا�ــــــ?��ق��	ــ ــــ�)19()۲۰۰۸ز$��ــــــ0؛�و ـــ��"2ــــــ��: �ا����	ــــــ��ا����ــ .pÜÉـــ
ب�ا�	2��ـ��ا����	� د��������mn�oل�����a��.ـF	H<�xـ�
����ـ�7إ=ـ�اء�ا���ـ� ر�ا�_��"! ����ا ر

ف�ا�!2�ــ�� '��½دnــ�ل�ا�� ��ــ�ت�ا�� �0ــ��ذات�����=�ــ��ا�	���ــ��و�ــ��ن��mء�¦pــ���2°ــ� وا�ــ�� رو
ض�-ــــــuه�>Hــــــ�
���ــــــ�� ــــ��و56ــــــ�gا�	ــــــ���2ن�pvــــــ�،�ªــــــ�'
��أن���"�	ــــــ� ر�2F2ــــــ0،�وf	ــــــ�د�.��d�Dــــــ0ة�p�26ــ

,<�¾D�ا���ــــ¾D�ه�ا���ــــuــــa���ــــp¦LدÉ"�g56ــــ��tــــ�،�و��"ــــ�	��,ــــ����©��. ��ــــar�6��ــــ��C.)ـــ��� ــــ0اد؛� .�ـ

                                                
الbbدواعي : صbbيغة الجامعbbة المنتجbbة بالجامعbbات المbbصرية ). 2013. ( محمد ضbbياء الbbدين؛ وآخbbرانزاهbbر، - 17

 - 31، ص ص )1(، ع )1( الجمعيbة المbصرية لأصbول التربيbة، مbج- مجلة المعرفة التربويgة، والمتطلبات
80.  

مجتمbع المعرفbة، رؤية معاصرة فbي تبنbي مفهbوم الجامعbة المنتجbة فbي بيئbة ). 2018. (الكعبي، نعمة شليبة - 18
 .4 ص ،السابع العلمي بالمؤتمر الخاص العدد، ةالجامع الاقتصادية للعلوم بغداد كلية مجلة

، تمويgل التعلggيم الجggامعي واتجاهاتggه المعاصggرة). 2008. (حامbد، محمد عبدالbbسلام ؛ وزيbbدان، همbbام بbbدراوي - 19
 .عالم الكتب: القاهرة



 
  تحقيق نموذج الجامعة المنتجة في ضوء معطيات العصر الرقمي   

 "رؤية مقترحة "
  محمد المصيلحي محمد إبراهيم سالم/ د.أ

   كمال كامل علي أحمد/ أ

 

 

180 

�، ــ��"2ــــ��ا����	ــــ��ا�_ــــ��"ــــ�"��F.ــــ������،�وfــــ?���±���2ا�ــــ����Kــــ��دي�)20() 2018رو6�ªــــ� �.pÜÉــ
2¾��
�6�ت���Kـ��د�ا�ـ�¿�����ـ7�]����� : نوا�� ����وا���ä!Fو�������u���Óا�����،�و"�	�و

ا6ـــ ة�وا�ـــ��iåوا��	2ـــ�+�و��%-ــــ��6ـــ�o¿�'ـــ��"! �ــــ��ا�ـــ��ا:��.��pـــ��و�ــــ�ن�را�ـــ�����6وا�} ر��وا���ــــ�
�� ���"!��=����8�oادر���-��2و�0.��-0r ر��,?�ت�>6��ل،�و  .ر


� ا��n�ر �	7و�Hت أ�	��ا�� g56 B¨ �d� �'�¿ +� ��7&%ة وا��	2�+ را��0	g56ـ �2ـn 
�ا�	���ـ�، �ـ� �¥��ـ����'ـ���©���	ـ� ��ـ� �ـ� ا�¥���ـ� �	�p¦rـ� ���را,ـb �ـ� ُ�ـ?a+ �ـ+ :�ـ� قا�ـ?��" 

د-ـ� $�=�pqـ��ا�&�اLـ0ة،�$�ـ�Eإن�>,ـ���±�ا�_ـ��"Fb	aـ��ا����	ـ�ت�ا�i���ـ����ـ%� �� 
�ـ� ا����ـ� ر��ا
 .روا��
� ا�F �ء 8��o����rأ=7

�ـ����ûFÖLـ���ـ��Ìr�،�F,ـ��ـ��gء�56ـ�ـ�م� و��ـadـ��ا����ـ��	��ت�ا�_ـ�� ا���ـ	��ا���g56ـ
د "! ــ� .ـــ�7إن�ا�adــ�م��L	ـــ0ى�ذ�ـــ��إhــ�gا����	ـــ�ت�ا��'�دLـــ�،�r!ـــ?±،� إ�ـــ�r�� ����ـــ� ر�ـــ�ا

'ـ� �.0ا6�ـ� �2�	�rـ� و����ـ� <ـ�H	� وا�F!��ـ�،�و=��	ـ��ا�ـ��8�ت�pÜ�8ـ��=��	ـ� �¥�.Kا�_ـ� رو 
�F�f ت�=�$ ���  .ا�	��r و���ء������ ا�	�� و��
F2�ت روا��
� ا���

����t :��	��ا�����أ-0اف�ا�� :  

� !"�ghا������إ��	��ا���gz?f��-�:0اف�ذ-<�o���2�=��)�،±C?i�0ا�F62006�،م
����5L)21()121ص�r��a���  :�و'��oJإ=

1. �oـــ���ـــ	��" ـــ�م�.ـــ��ا����ل��ـــmـــn�oـــ���ـــ����=	ـــ�7ا����	ـــ��.���.ـــ��.Cـــ��ا�M²ـــ%ة��2

���[��rÇ��d2اد�ا����ـ��و��,ـ?�"�،�� �.ـ�7�Hأ�o���L"�د��0دة،�و�	أدوار���

د�إ��f���r?�[0م���!?�ن�ا�	�2���ا��	2 ���ر��ا�.  

�d	���ـــ�� .2Kـــ��و�r�	ـــ��ا�d2�]ا���د-ـــ�	yÉ.�±ـــ��
��ـــ��ا�²çـــ����ا��¥��2ـــ���ـــ0ى�ا��"
� $���وا��?���؛�r���	2�+�ا��ـ����zإ6ـ0اد���ـ�از ��6���و>�mn���وا���=Kنو و

  . ا�i��ة�ا������ا�?	�0ة

ا� �ــــ�م�.�[�2ـــــ¾�أ�ــــ�اع�ا�F!ـــــ�ث��ــــ��ªـــــ_®�ا� 
�6ــــ�ت؛�pvـــــ0ف�ا��rــــ�ء�.�$���=ـــــ�ت� .3
2
F�"�،�وpq�§��ا���خ�ا��E!F2��+Dmا�	���2ا��
�G �Fا�uي��?a+����ا������و��

��	�  . ز'�دة�ا�	�2��ت�����=���دا�o��78�7nا����	��وا��,?�ت�ا���

ــــ�+� .4 ات�ا�_ـــــ��"ـ ــــ�ث�ا��
F� �ـــــ��وK.�¥ـــــ� ���=�ـــــ��وا�F!ـ���
را� �ـــــ�م�.bـــــ?�'��>Hـــــ�
�6�ــ�د�.�����	ــ�؛���
a �Fــ���ــ��ا��ا�ــ��ا�	�5ــ�،�وإ�Lــ�د�ا�Fــ�7L0ا�!5ــK�oــ���0ــ.��

�Ø�=<وا��������=   .ر�g56ا�M²%ة�ا�²�

                                                
 الجامعة مفهوم تطبيق في اليرموك جامعة إدارة دور). 2018. (ليبني مقداد، نعيمة علي؛ وعاشور، محمد ع - 20

 .194 - 159ص ص ) 126(، ع )32( جامعة الكويت، مج - المجلة التربوية العقبات والحلول، المنتجة
فلbسفة الجامعbة  تطويــbـر التعلbيم الجbامعي الأزهــbـري فbي ضbوء). 2006.(عبد الحسيب، جمbال رجbب محمد - 21

.  جامعة الأزهر-كلية التربية دكتوراه غير منشورة، .هيئة التدريس نحو تطبيقها  أعضاءالمنتجة واتجاهات
  .121ص 
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5. �0�d�?ــــCــــ�؛��Lد�ا���ــــpq��إ"�$ــــ��¿��ــــ�ت�و:dــــ�ءات�ا����	ــــ��ا��ــــ��'��و��اa rــــ��وإ�¥�
�F,�����Lد���0D.�6�7ا�"��� �و��,?���  .��p��أ�rاد�ا���

6. ��F"�2ـــ��ا�ـــ�	ا��Eـــ!Fب،�وا�mـــ
2����Lـد�.ـــ�ن��6ـــ0اد�>8ــ��ـــ�tا�&ـــ%ا.��ا����ـــ� !"
'ـ�دة�ا�dJـ�ءة� ز.��	�2��ت�����=���دا�7nا��,?�ت����K�د��Lو�ا����	��،�و
=�ــــــ���¥ــــــ��7ــــــ�oا��,ــــــ?�ت�ا��	2���ــــــ��ا����	�ــــــ�،�وا��,ــــــ?�ت� ــــ��وا�²� را�0ا2n�ــ

  .���K�د��Lا����	����g56$�0,�اء

� '��ا�F!�ث�)22()2018ا��=0،�(ىو���-uا�ا�?��ق�"� �"�gh0ف�إpqا��������	��و�أن�ا��
��و>Hــ�
�،�وا�²ـ�0�ت�ا����	�ــ�،�ا�_ـ��" ــ�م�pvــ��"�ـ�ه�����	aــ�،�و"�<ـ�a2��إhــ�gا��ــا��Fن�ا�	2��ـ

�أ:»ـ%�. p�r�����أي��¥�ن -ـ��ا�� 2�ـ0ي،�إhـ�gدو �ا����	ـ���ـ�oدو اء�ذ�ـ��إhـ�g"!ـ� ر:���0pqف��ـ�oو ر لر
�ــ��aا�� �،�و"! �ــ��ا�����ــ��ا�ــ�����2وf	�Mــ%�ا����	ــ��ا����ــ���ــ�0 ر"ــ�tÉ%ا��ــ��$�:ــ��ا�� ــ0م�ا�ــ?̈�

��o���6ـ��'�دة�ا��d�����76ا�����،��mn�oل��� ��a �F
ز�	}'}�"��'�7ا����	�ت،�ا�uي��	���"
�>,�Â£��ا�uي�"�د��Lا����	�   .را��Ö�¿�ت����r���ا�0و

����t :ا�������	��ا����!��   :ل�M%رات�ا��!�

ــــ�م� ــــ�'���� ــــ ــــــ0اث�ا��
ــــ ــــ��إ$ـ ــ ـــــ�gا����	ــ ـــ��"dــــــــ�ض�56ــ ــــــ%ات�ا�_ـــــ ـــL0�ت�وا�� �ـ "�	ـــــــ0د�ا��!ـــــ
ـــ��ا� ــــــــ ـــــــــــ�����.��2�adDــــ ـــــــــ��ا�ــــ ــــــ�ت�ا�����ــــــ ــــــــــ����
F2ـــــــــ ـــــــــ��و"! �ـــــ ــــ��"F2�ــــــ ــــــــ ــــــ?�-����ـــ ـــــــــ�،�وا�ـــــــــ ـــــــ��pvــــــ ��¿ــــــــ

7F �?ــــــــ��وا�ــــــــ��iـــ��ا� ــــــ��. وا���ا<ــــــــ���2ـــــ ��ـــ�2	f�Í�ــــــــ�.�uـــ ــــــuه�ا�� �ــــــــ%ات��Mــــــــ%رات���nـــــ وf	�Mــــــــ%�-ــ
وح�ا�	ــــــ���وا�_ــــــ��8ــــــ�ـن��ــــــp��.�oــــــ��ا����	ــــــ��ا����ـــــــ�،� 
F�	ــــــ��و���F,ـــــــ�و����ــــــaــــــ����Dــــــ0ة���اL0=ر

ــــ��%� ،�(وfـــــــ ـــــ�و ـــ%ر)23()2020يا���aــــــ ــــــ6�gـــــــــــ0ة��Mــــــــ ــــــ��إhـــــ ــــ��ا����ـــــ �إhـــــــــــ�gا����	ـــــــ ـــ� و'�Jـــــــــــ�o،�لات���2!ــــــــ
�5L����rرات�%Mه�ا�u-���$ :  

ــ� ـ ــ ـ ـ ـ ة�ا������J=�ـ ــــ� ـ ـ ـ ــــــــ��: را��ــ ـــــــ?�رع��ـ ــــ�b��7¥ــ ــــ�ت�ا�	��2ـــــــــ�ت�وK"ـــــــــ���ت�yـــــ ـــــ��ت�"����J=�ـــــ ا�bــــ
ـــ�xأ�!ـــــ�ء�ا�	ـــــ��+،�8��ـــــ��أو��'ــــــ��. =��ـــــ��=�ا�ـــــ±�ا�i�ـــــ�ة ــــ��0ـــــ�oا�}�ـــــ�ن�r ـــــ�،��ـــــ��y	ــ و��ـــــ6�u ـ

ـــــ��� ـــــ�ت�وK"ــــــــ ـــــ�ت�ا�	��2ــــــــ ــ ــــــــ����J"�g=�ــــــ �إhـــــ ـــــــ� ـــــــــــ�oلا��<ــــــ ــــــــــ�ت��ــ ــــــــ��.ـــ ـــــــــ�،�إ��أ�ـــــ r�-�ــــ ـــــــــ�د� رت���ــــ
ــــــ��وا�	ــــــــ����� �ا��d2¥ـ ــــــ?� �ا�Cـ ــــ��ا��<ــــــ�ـ ��ر��ــــ�bـــــــ,Kـــ��أن� 
ـــــــ�ق�وا,ــــ��gـــ��ا��ـــــــ�م�56ــــــــ ــــ%ف�.ــــ را�	&ـــ ل
ــــــ��ا�� ـــــــــــ0م� ��ــــــــــ2����r0ـــــ ر ـــــــ� ــــــ�ت�وK"ــــــــــ���ت��ــــ ـــــــ�ت�ا�	��2ـــــ ـــــ����J"�g=�ــــ ط�إhـــــ ــــــ%�ا�ـــــــــــ�� يو��ــــ و و

�!��>و��'�ت�ا�	����،�و��,����أ-0اف�ا�������ا�?�0ا��.  

ــ� ــ ـ ـ ـ ــ ـــــــــ�7ا�	: ا�	��ــ ــــ%ات�"��ــ ــــــــــ���ا�� �ـــــــ ــــــــ����rـ ـــــــــ�0ا�_ـــ ـــــــــ�����ا��L0ــ ـــــــــ�م�ا�	ــ ــــــــــ��ت�ا��°ــ ــــــــ+�,ـ ـــــ��أ-ـــ ��ــــــ
���ــــــ ـــــ���ــــ ـــــــ0ة�ا�_ـــــ ـــــــ��ا��ا$ـــ ــــ��ا�¥���ـــ ـــ��ا� �'ــــــ �!ـــــــ� ــــ� ـــــ0ا6��ت�ا��!ــــــ �6،�و"ـــــ ــــ��ا�bــــــــــ?� لا������J=�ــــــ ر

ـــــ�oأ-ــــــــ+��°�-�-ــــــــ�� ــــــ0ات�و�ـــ ـــــ��ا�	���ــــــــ��: =��ـــــــ��ا�¥2�ــــــــ�ت�و>r¥ــــــــ�ر�وا�	� ـ ــــ�اق�ا����ـــ �>,ــــ ر"
ـــــــ�
'�دة�ا�� وس�>��ال،�و زو,����aو$�'��ا�� �ل�ر �ا�	����،�ؤ   ق��r?������ا�?�
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). 6(، ع )26(، مbج لنفgسيةمجلة الجامعة الإسلامية للدراسgات التربويgة واضوء فلسفة الجامعة المنتجة، 
 .25- 3ص ص 

. تحليليbة دراسbة :وإقليميbة عالميbة تجbارب وتوجهbات المنتجbة الجامعbات). 2020. (الهرباوي، فاطمة فbايز - 23
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ــــ?�� ـ ـ ـ ـ ة�: ا����rــ ـــــ� �ا���ــــــ ��ــــ� ــــ���ــــــ ــــــــ���ـــــــ �ــaا�� ـــــ� ـــــ���	�ـــــ ــــ?��وا��ــــــــــ�دة�وا����ــــــ ــــF!��ا���rــــــ ر� ــــــــــ�0أ<ـــــــ نر
ـــــــ?¦�J2pن؛��ـــــــــ��أو=ـــــــــ±� �و=ـــــــــuب�ا�ــ ــــــ��ا�ـــــــــ?� ـــــــ�!J+��ـــ ــــــ�،�pvـــــــــ0ف�ا�ــ ـــــ��وا�	���ـــ ـــــ��و��2���ــــ قا�!2�ــــ
ــــــــ�ع� ــــ�'���
ـ ـــــــ�،�و"!ـــــــــ�EL0و"
ـــــ ـــــــ�°+�ا��	2���ــ ـــ��ا�ــ ــــ��-�¥2ــــــ ــــ�دة�ا��°ـــــــــ���ـــــ ـــــــ���zHا� ــــــــ�ـار�إ6ـــــ ـــــــ�g<ــ 56ــ

ـــــــ�ن�ا��	 ـــــ�د�.ـ ــــــ��Br$ـــ �"�ــ ـــ� ـــــ�0.ـــــ ـــــــ�،�و�ـــ �ا�	��ـ ـــــ�����2وا��
ــــــــ� ــــــ��L%�ا��ــــــــ�دة�ا�ـــ ـــ�ء��	ــ ـــ���ـــــ ــــــ�+��ـــــ ز2ــ ر
ــــــ�+� �ا��	2ـــ ـــــــ�oا�
ــــــــmب�و" �,ــــــــ+�,ــــــــ� ــــ���ن��ـ ــــ� 
�ب�ا��dــــ ـــــ�ت�ا�����ــــــــ��6���ــــــــ���ــــــــ��ا,ــــ قا����	ـــ

,�ن�أو������L0ا�M²%ات   .را�	��h،�أو�=uب�:F�ر�ا�F�$��ن�وا�0

ــ� ــ������	�ـــ 2 ��ـــــ�،�.ـــــ0أ�bLـــــ?�ب�إhـــــy�g	ـــــ�xا�
ـــــmب�ا�ـــــ����ـــــ����6: دواËـــ�Lي�u2ـــــ�+�ا�ـــــ	ـــ��ا�� �ــ
�+ar ــــ�ص�ا�	�ـــــــ�7ا���$ـــــــ��أم��؟�و:�ـــــــ¾�,ـــــــ�[a�0+��	ـــــــ� ــ�+�<ـــــــd.��2ـــ ـــuا�ا��	2ـــــ ـــ��إذا�8ــــــ�ـن��aــــ رو�ـــ
ـــــــــ��ع� ـــــ?�gz<ــ ـــــ ـــــــ�م�و̈ ـــــــ0ى�2L&ـــ ــــ�gأي��ـــ ات،�وإhــــــ ــــ� ـــ��ا��
ــــــ ــــــــ���7ا:Fـــــــ ـــــــ0ى�ا�
�'ــ ـــــــــ�gا�ـــ اpq+�56ـ ـــــــ� رو�aـــ ر
�oـــــــــ0ة��ـــــــــLــــ0اد�ا�&�ا ات�وإ�¥���ــــــــ�ت�ا�ـــــــــ�F�ب؛�r�6Çــــ ـــــ���ـــــــــ0 ــــ����rــــ ات�ا�
��2ــــ ���bــــــ را� ــــــــ�ان�.��,ـــ ر

ـــــــ��ا ــــــــ����2Fــــ ـــ��و���.ـــ ــــــ�ة�-�2Dــــــــ ــــــــ��7ـــــ ��ـــLم��ـــــــــ ـــ8�7ـــــــــــ6�7ــ �ا�	�ــــــــ ـــــــ?� ـــــ��ا�ـــــــــــ����a+��ــــ ق�ـــــــــــ�F�ب�ا����ــــــ
 .����"��0pqد�ا����	�ت

ـــ7 ـ ــ ـ ـ ـ ــــــــ�g: ا����'ـ ــــ��ف�إhـــ ـــــ��"ــــــ �����6ــــــ ـــــ� ــــــ�7أnـــــ ــــــ+�و"��'ــــ ـــ��در�د6ـــــ ـــ�د��ـــــــ ـــــ�ت�إ�Lـــــــ ـــ�gا����	ــــــ ــ يإن�56ـــــ
�+L0ــــ ــــ?�
���" ـــ ـــ®�fــ ـــــ��ا�	��ــــــ���02و�ــــــ�؛�$_ـــ �ـ ـــــ�oا��ا ـــــ���ا�ــــــuي�"�2 ــــــ�ه�ا����	ــــــ�ت��ـ زا�ــــــ60+�ا��,ـ

ـــــــــ� ــــــ�0�ت�ا��	2���ـ ـــــــ�،�ا�²ــــ ــــــــ�ت�ا�	���ــــ ـــ��Brا����	ــ ـــــ ــــــــ�ـ7،�و"�ـــ ـــــ�¥�7أrـ ـــــــ?��0ة�yــــــ �وا�²ـــــــــــ�0�ت�ا�ـــ
م،�:�ــــــــــ��إن� mــــ ــــــــ60+�ا�ــــــ ــــــــ��r%�ا�ــ ــــ��ا��ــ �.2L0ــــــ ـــــ� ـــــ	��ا����	ــــــــــ�ت��!ــــــــــ��إ�Lــــــــــ�د�¿ـــــ ــ ــــــ��,ـــ زو��ــــــــــ�ء�26�ــــ ق
ــــــ��ا����rــــــــ?��� ـــــ����! �ـ ـــــ��ا����ـــ ــــ�م�ا����	ــ ــــad��gــــ ــــ��إhـــ ـــ��ا�� L0�2ــــ ـــــad��oــــــــ�م�ا����	ــــ ��ــ ـــ� لا��!ــــ

ات �ا�	��7و��ا:���F����o��0��?<��6�ت�وا.�¥� ر���,�  .ق

� %���� �-uا �)McCulloch, 2009()24" (�����8ش" و�� ��Jrة �أن ghإ�–�±��
�ا�
�2p¦?ا�Student As consumer  - �%و�����D{=��d�>�"�0	���	�����.�±��
ً:��<�¾��	���mا�

� �ا�	�<�، �h�	ا�� �ا��	2�+ ���ا�� ±,���� ��Jrة ghإ� �ا��!� ±�L� � -ل.7 �ا��&%ك ���ج�Co-
production  -?م���ad���-ء��،�،�وm��%«:أ� ة �$�L�E 0م�ا,�	� ة�ا�	���، ر���o��0أدب��دا ر

�g56�+2	2���ا���6���� �¿�]�L�o�ة،��L°��إ�ghا�
mب�وا�!���'�oو��%-+�� �	�,Kا�u-نو��� ر
��'�
"� g56و� ،�a �F
�و" �-��Hو� �r�	ا�� �إ���ج g56� {:�"� ����f	�و �?,��� ��� �2�	�� +pÜنأ

  .���aةا��	2��ن�.����o���0د�"[�'���r��ن


�'��ا�	�m�ت�ا��	�و����.�ن�ا�
��ـ±� و��o-���.0أ��L°��إ�Jr�ghة�ا�
��±�ا����������çb:
ع�إ6ـــ�دة�<ــــ����� ���ن�½��ـــ�ج�ا�	�rـــ�،�و�ـــ��ذ�ـــ�،�إذا�8��ــــ��-ـــuه�ا�Jdـــ�ة�"�	2ـــ��.�ـــ��Lد�وو>8ـــ
�ـ�م���¿ـ�ر�ا�ـuي��ـ?�-+�.ـ��ا�
��ـ±�-K�o��0'{ء��mLإ�±��r�،��,�,أ� �
�ق¿F�	��ا����	��.

�Ë�ــ����ن�وا�
ــmب�ا� �ــ�م�.ــÉ:»%��ــ���oــ�د�إ6ــ�دة�. :��ــ����ــ��ا�Jdــ��ا��Lــد�8<�o2ــ±��ــ
�Lا�uو-ــ
ا,��،�و��oJا�u-�ب�إ�ghأy	�o��0ذ���وإ6�دة�"���+��0Fأ�ا���°�+،� أي�(ر"���+����a�ù+�ا�0

�=É�7ا����ـ�،�و'�¥ـ���t.��)را�J2���ا�²�<��وا�	Lد�ـ��>8r�	ج�ا��ـ��d	ـ�7،�ا�uي����mn�o��+�Lإ
ات�f	�و��ـــــ�����d$ـــــ��و���ا<ـــــ����2 �ـــــ�ذ���Óـــــ��ا����	ـــــ�ت��ـــــ��ªـــــF��7¥ـــــ�د��7L0ـــــ0أ�"�°��ـــــ��.ـــــFر�

                                                
24 - McCulloch, A. (2009). The student as co‐producer: Learning from public 

administration about the student–university relationship. Studies in higher 

education, 34(2), 171-183.  



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2021 لسنة  ديسمبر،)3(، الجزء )192: (العدد

 

 

183 

2�ــــــ�اد����Ëــــ��و�.ـــــ0ا ــــ��K,ـــــ�[0ام�ا�iـ ــــ�7أ,�,ـ أس�ا�ـــــ�ل�و�p�Jــــــ��"dJـ ـــ��=�-�-ـــــ���ـــــ�� ض��ــ ر"�	ـــــ� ر
���!F25(ا�(. 

�	yا�����: را��	��دئ�ا��°�'���©��Fوا��B,<: 

�JــL0!"�oـ�0>,ــ�Bوا�Fــ�دئ��ـn�oــmل�ا��	�'dـ�ت�ا�ــ?�. ���adـ�م�ا�Lــ��ا����ـ��	���
 :��g56ا��!��{Gf)26()2014ا��d�2²،�(ا��°�'��ا�_��" �م�p�26����d?2rا����	��ا������ذ:�-��

 ��و"! �ــــ�����ــــn�oـــmل�rـــ����Àـــ�ات�ªــــ�m����6"ـــ��ل�.ـــ���� �ا����	ـــ��ا����ــ�ـ ي"! �ـــ��دو ر
$���=ـــ�ت�ا����ــ���ـــ�oا�¥ـــ�ادر�ا�ــ��ا:��ا����	�ـــ���ــ����,ـــ?�ت�ا����ــ��ا�[�d2ـــ�،�و"F2�ــ��ا

��L�ت�و�ــــــ�mJا�ــــــ�� ��2iــــــ� ــــ��ا��<ـــــ� ة�56ـــــ�gا�F!ــــــ�Eوا�ــــــ��ر:���ــ ,ــــــ��وا� ــــــ�د لا��ـــــ��'��ا�0 ل ر ر
ــــ� ـــ�ت��.0ا6�ـ 
ـــــ��.��	�2�ـــF"ــــ�اء�ا�� ــــ��ا�����ــــــ�� ا����ـــــ��,ــ أم�ا�	�2�ــــــ�ت�ا��0²�ـــــ�،�و"! �ــ

�����  .ا�?�0ا����2

 �ــ�F
�.ــ�ن�ا��°�'ــ��وا�� �نا��°ــ�ة�ا��¥��2ــ����2	2ــ�+،�وا��ــ�از ل،�و�ــ�ن�ا��	2ــ�+�و���ــ�ج���2<ــ�
�gة�56ـ �²�������=���ا�d	��ـ��ا� ـ�دçا��o'�¥"و�،��=����� ��?���r رإ�ghا��	2�+�ا����،�و ى ر

�a	� .�.0اع�وK.�¥�ر�وا���tة�,�اء��uاpq��أم����

 ث�mـ��ا�ــ�	��ا���¾D�ــ�7.ـ�ن�و�ــ��ــ�(ا�ـ����وا��¥�،�)ا��	2ـ�+،�وا�F!ــ�Eا�	�2ـ�،�و�0nــ��ا���
��$�ـــ�،�وا��°ـــ�oـــ���ـــ.��Lوإ��F2ـــ,��n��ـــ.��tÉـــ�L��ـــp���m2ـــ�،�وأن�:ـــ��°��ـــ����¥����ـــpÜأ�g56ـــ��ـــpً��إ��

�nأ���$���oج����� .ىوا�����وا��¥���7.�ن�ا����	�ت�و��,?�ت�>6��ل�و�

 وذ�ــ��� ��ر�وfـ?�'��ا��	2ــ�+�"!�'ـ�7ا����	ـ��إhـ���g:ــ}�����ـ�ج�ا�	��ـ��وا�Jdـ��b2ـ±�ا,ـ
�Lي�
ــــ�0ا�	�rــــــ�، ــــmل�"���ــ ــــ�،��ــــــn�oــ ة�56ــــــ�gا���rــــــ?��6���ــ ��ــــــ�د ـــ� ــــ��-�،�وإ���ــــــ��<ــــــ�����6!�ـــ ر�وHــ ى

�r�	ا���� .وا�?�-������.��ء����

 �oـ��oJ��"! ����0Fأ��m �,K����©���	�ت��mn�oل�"��¨�����در�"��'�7ا����	�ت؛���ـ�
-ــ���ــ��ا����ــ�،�و����aــ�� ��ــ��دو	fو�، ��ر�ا�	ـ�ـ�bــ,Kــ����رأداء�و��adDــ��yــ�¥�7=�ــd.�0	ــ�7"� ي

���=���ا�_��"! ���a��6�0Dة���دL�،����ا�!��g56��°rا�&�ا��pq��y	0د����
�H<ا���و%Mا��o�
�� . ا�	2����وا�� �r���"��ه�ا���

 �،G�mــ���,ــ�>nــ2d.�uــ?��dا����	ــ��ا����ــ����ــ%�ا���!�ــ��ا�_ــ��"��اrــ���ــ��nــ��D\�ا���
ــــ�����	�ــــــ��"!��aــــــ��إhــــــ���g,ــــــ?�� ــــ�دئ�وأ,ــــــ2r�Bــــــ?��dا����	ــــــ��ا����ــ ـــ�،�.ــــــ�L�7ــــــ±�و�Fــ ر�!�ـــ

 .ا�!��g56��°rو��D¾�ا����	���>,�,��

  

  

                                                
25 - Neary, M., & Winn, J. (2009). The student as producer: reinventing the student 

experience in higher education.  
صيغة مقترحة لتفعيل الشراكة المجتمعية للجامعات السعودية في ). 2014. (بدهللالخليفة، عبدالعزيز علي ع - 26

مجلgة رسgالة التربيgة وعلgم ، اًجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية أنموذجb: ضوء فلسفة الجامعة المنتجة 
 .123 - 97، ص ص )46( جامعة الملك سعود، ع - النفس
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�إ�ghا����	��ا�����   :ل"!L0�ت�أ��م�ا��!�

ـــــــ�� ��Lا=ــــ ــــــــ� ــــــــ��ا��!ـــ ـــــــ��إ��أن�ذ�ـــ ــــ��ا����ــــ ــــ�ذج�ا����	ـــــــ ــ �ـــــ��gــــ �إhـــــــ ـــــ� ـــ��ا��!ــــــ ــــــــ+�أ-��ــــــــ ل�ـــ ل ر
��pqد ����5L)27()2015ا��ª���،�(ر�����o���6ا��!L0�ت�أو:�: 

 و��z��2ــ�+�ا��ــ	2�ــ����2nــ��ا�0ا���	dض�ا��ــd]��ــ��.ــ�ن��ــmn0ت�ا ر'°aــ��ذ�ــ��=2�ــ���6ــ�0ا� �
�oــ0ر��ــaــ0ل�ا�	ع���ـd" را��	2ـ�+�ا�	ــ����hــ�oا�
F2ـ��و"ــH�GH0ــ?��Fا�[�=ــ�ت��ـ�p+�وذ�ــ��yــ?�±�ا
� ـــ�ت�,ـــــ� ات��ـــــ0ي�ا�²ـــــ�'��ن�و6ـــــ0م��mء�¦pـــــ����
F2ــ ـــ� �ا�dJ�Lـــــ�ت�وا�aــ ق��$�ـــــ��و"ـــــ��GH0ـــــ?�� ري

¾�Jب�ا����56$?�+J��.م����-K�±�?yوذ���� �nأ���$���o��7�  .يا�	

 �xـــــ	yب��ـــــ���aـــــ,Ì.ذ�ـــــ��� ـــ�ن�ا����	ـــــ��وا� 
ـــــ�ع�ا�²ـــــ�ص�و�ـــــ�0"ـــــ+�"�ـــــ�و ل�ـــــ	¾�ا�	�mـــــ��.ــ
ا,ــ��� ا,ــ�ت�ا�ــ?�. �،�و�ــ�0أدي�ذ�ــ��إhــ�gأن��ــ?�-���ا� 
ــ�ع�ا�²ــ�ص��ــ��"ـ�ـr�%�rــ�ص�د را�0 ر

ــ��nت�و�ــ	��ــ���ــ��ا��' ¨��ا�F!��ــ��ا��� ال��!ــ0ودة،�و�ــ	¾�ا�ــ���2.ــ�ن�ا�ــ�� رو�!��ــ���ــ� ر ز

��6�ــ���=Kو��Lد�ــ���Kــ����و�ــ�mJت��
�6ــ�ت����ــ�ج،��ــ	¾�ا����'ــ�7و��dــ�ق�56ــ��ا���
  .ا��E!Fا�	��،��2	 t�¾���rا��E!Fا�	0����2ي���,?�ت�ا� 
�ع�ا�	�م�وا�²�ص

 �،�ــــp¦r� t�oـــ%��ـــ� fو��pq�ـــ��]"�oـــ�� �ـــ��ا�����ـــ��ا��Fـــ���ـــ+��ـــ?���À©���	ـــ�ت�أن�"
ـــ��رأن�
���=�ـ��وا�ــ���6����ــ��ا����ــ���ـ��و���¨ �"�ــ���hروذ�ـ��Çن�:��ــ%��ــ�oا�ــ�� ي8ــ��ت��ــ��8�ت�:Mــ%

ك��ــ��ا.�¥ــ�ر�أ,ــ���±� ر"
ــ�'��ا������J=�ــ��وا�ــ�!p�r�+Jــ�،�و$_ــ��ا�ــ��8�ت�ا�_ــ��$�و�ــ��أن�fــ��
��0-����0ا�6�ـ0ت�56ـ��Mnـ%ة�ا�²ـ�رج�أ:»ـ%��ـ�oا�6��د-ـ��56ـ��ا��,ـ?�ت����=����J�2وأدوات��

7nا�0ا������� .ا�	2

 ء�-�§ــ��ا�ــ+�أداء�أ6ــ�J!"ن�ا�_ــ����¨�Bو"
ــ�'�ه،�وªــ¥2���ا�Mــ%ا���=�ــ�د�ا�2ـ�ـا�ÀDوا� ــ�ا ر��ــ0
¨�B.�����	ــ�ت،�وا�r ــ�ر��!��ا-ــ�����Jــ%��ــK�o"��-ــ�ت� ��ــ��ا� �0ــ��6Çــ��ء�-�§ــ��ا��ــ0' را��0 ر
�EL0ء�و"!ـــ�ــ�Fـــ��ا�� mت�ا��ب�{��ــ�ــ�،�و��ـــr�	ـــ��ا��
ـــ��.�
ــ�'��أدا¬pـــ+��ــ�����F"ــ��ا���L0iزا�

د�ا����ـــ��ا ة�ا�ـــ�ا ر��6ـــ0ة�ا�	�rـــ��ا���°���ـــ���©���	ـــ�،�و�ـــ0 �ـــ��½=ـــ�اء�ا�F!ـــ�ث�ا��
F� �ـــ��ر mز�
�+p¦rــــ�	و��+pqـــ%اMn��ــــ�F
6�2�ــــ��Hـــ���و"� ــ���	ـــ� �ــ��B¨ ك�p�rــــ��أ6ـــ��ء�-�§ــــ��ا��ـــ0 قا�_ـــ���ـــ�� ر ر

F2ــــ�ت�ا�����ــــ����.�GــــdL����z��2ــــ�+�ا��ــــ	ــــ�7ا��	ي�=uــــ��ا�ــــ�<�+a	�.d�26�ــــ���ــــ���0nــــ����ــــ�

  ا����	���ا�����2

  

  

  

  

  

  

                                                
 :تصور مقترح لجامعة منتجة مصرية في ضوء خبرات بعض الدول). 2015. (الوشاحي، غادة السيد السيد - 27

 .331 - 225ص ص ). 42( جامعة سوهاج، ج – مجلة التربية، جامعة أسيوط أنموذجا
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E!Fا� :GH�ا�����: ا�����	ت�ا���
	�:  

،�8ـ�ـن���2!ــ��ت� �وا�� ــ0م�ا�iــ��ر �ا��ــ�� 
�r�ــ���ــ��ا��
ــ�	Hا�ا '[�ــ��ا��FJــ%ة�دو يا��� ي ر ر ر
ب� �8ـ�7"�ــ� �ا�	ـ��'��oـ���ـ£�ء�آ�nــ��ـ����	
d�"ـ�؛�إذ�ا,ـ�[2\�-ـuا�ا� ـ� رو�Jـ�o"!ـ��ت�ا� ـ� ن ن
� pqـ���ـ��pÜ�L�"ـ��و�ـ0ء�إ¿��mـ��56ـ�gا� ـ� '��وا,ـ�����Mn%ا"ـ��و�ـ0أ�$�:ـ��"ـ����L06.2 ـ��ذر نا��ـ� و ر

o'ــ��	ــ���وا�� ــ0م. ا��ا$ــ�0وا�	ا�ا�uــ}ة�-ــ�Áــ����"Fــ�ط�8� Kل�و�ــ�"Kــ����Gf���2ــ	ر�ا�� �ــ��وا�
��$��2ا�� �ل�$�,������$��ة�ا��ـ��'�،�$�ـ�Eا,ـ�
���6-ـuه:��- �J�F���a$�¿ي�uا�� ��ـ�� وا�

�oــ0ة��ــ 	���JFــ�y�0ــ��أن�"�rــ��ا�iــ�ا=}�و" ــ�ب�ا�ــ?�r�ت�إhــ�g$ــ�0=	ــ�7ا�	ــ��+���'ــ��<ــ �%ة�"
�ـــ��.ــــ�ن�ا��ــــ���"�و-ــــuه�ا�� ��ـــ���ــــ�0و�ـــ0ت�و. K"ـــ���ت ر�ــــd��0ــــ�-�+�=L0ـــ0ة�.�F�6ــــ�ر�أpÜـــ���ــــ��0�

ـــــ�ر� ــــ0L0ة�.ــــــ�ن�>�¥ـ ــــ��"ــــــ0اª�7nــ ��.!�ــــــ2n�E ــــــ��$��ــ ــــ�0ا��d�6ــــــ�7ا�ــــــ��0L0وا�ــــــ?̈� ـــ�g$ــ و>�ــــــ+�إhـــ
�ـــــ�a�ر،�drـــــ�G-ـــــuا�ا�	ـــــ��+�Kن�و�و�u0ام�أو�ا�ـــــ
ـــ��إ�ـــــ��ا�ـــــ��اع�و�K<ـــــ ــــ��ÖLـــــ���p�6ــ ـــ�ت�و�ـ وا�� �rــ

�L0L0i}���ا�	أ,�ار�ا�����ل�½��ك�����-�BC��0L0ج�ا���ـ�0�K�ÀF.ـ�7ا<ـ��ـ�"�	���Lـ�����i��
،��ــr���uــ�ن�أ-ــ+�6�2�ــ�ت�ا�	��ــ��و,ــ�p��ا���ــ�ة� �وا��ــ0اH��7nــ?��GHإhــ�g$ــ�L���0ــ�� را�iــ��ر ي

��� .)28(���ا�	��2�"���أو�ا�� ����ا�	2���.��ا�¡p��ا�	?�J'��وا�0

� ــــ?�،�(ىو�ــــ��-ــــuا�ا�ــــ?��ق�"ــــ� �ــــ�؛��أن�ا�bــــ��ر�ا��,ــــ��7Dا�����ــــ��ا��d�26)29()2013.ــــ��:̈�
ـــ0م� �ـــــ�ذج�=L0ــــ0ة�"[ــ�ـــ��K$���=ــــ�ت�ا��dدLـــــ�،�ودrــــ��ا�ــــ�°+�ا��	2���ـــــ��.�"�ــــ�ه� ,ــــ�56�06ــــF2"�g�ــ
�g56��ûFÖL������د��rا�
mب�إ�ghا��	������7ا�i�,�ب�و�J»%ة،�و-uا��	���أ��،���ا�	�2���ا��	2�
�+aــــ�ا�¿ــــ��d�JLأن��+pت�إذ�26ــــ���ــــ�"Kات�ا,ــــ�[0ام�" ��ـــ�� را�	2�ـــ�ن�أن�Lــــ�F!�ا��� �ــــ�ن��aــــ�
�ا���ـ�7ا��L0ـ��L�0ـ���!ـ��>,ــ���±� لا��	2���ـ��ا�� L0�2ـ���ـ����
F2ـ�ت�ا�&%.�ـ��ا��L0iــ��Çن���ـ�

�ـــ56�0ـــ�gا�����ـــ��	fـــ��ا�_ـــ���L0i. ا���ـــa=ـــ�7و��	f�+ـــa�� نو����ـــ�r��hـــÌن�¿ـــmب�ا�ـــ?� ��7FـــL���0¥ـــ�
�p¬m+����ا��¾ �. ز��=������	2��p+�و لو�ـ��ا���ـ��ا�iـ�r��hـÌن��	°ـ+�ا����	ـ�ت��ـ��أ��'¥ـ��ودو

2
ــmب�.��� ــ0م�وا�bــ×��2���7ــ����À��ــ��وfــ?%&�ا,ــ���M6ــ%�� اpqــ��و��ا��aــ��ا�0 �" ــ0م�دو رأnـ�ـ ر ى
¾"�aأو�ا����%&���%M6����ة�$?�.�pq+�إ�J&%و ا,���وإدا ات�ود��rا��,�م�ا�0 را�0و ر   .ر

  : ��adم�ا�	���ا�����: أو�

5ـ�gا�ـ}��oا�	���ا�������g56ا�d&%ة�ا�_��"2ـ��ا�	ـ���ا�ـ����Ë،�و'
Fـ��6 �أ¿2���?�®
��6�ـ��=Kة��ـ�iد�وا��ـ���K,��و�ـ��ا�ـ?���+J!ـ�Lي�uا�ـ� �r���ا�	��2ـ�ت��ـ��ا�!ـ� را�uي�"¥� . ن

أس� ��2ـ��Lي�u²\�ا�ـçا�ـ�oـ��ا� ـ�ة��ـ�r2ـ�� ����%���adم�ا�	���ا������إ�ghا�	���ا�uي�ا رو̈
�ا�	�ـــ�ل�إhـــ�gا�ـــ²ç\�ا�ـــuي��ـــ?�
��56ـــ�g" ��ـــ�ت�K"ـــ���ت �را�ـــ�ل��Hـــ��ء�ا�ـــ����Hودrـــ��أ=ـــ�

��2ـ��ا�	�rــ��ا�� ��ــ��وا�M%���ــ�Lي�u²\�ا�ــçا�ــ�gــhت،�وإ���2ـ	ــ��. وا��	ــ���ا����ــ���	أن�ا���ـ�:
�ا�ــــ?�:��� ��ــــ�؛�ا��ــــ��ص،�وا��,ــــ���ت،�وا�ــــ��� �ÀFأن�"ــــ��oــــJ�Lت����2ــــ	ل�ا��ــــ¥ªرأن�8ــــ�7أ ر

و"2ــــ��ا�	��2ــــ�ت�Lــــ�+�ا�� ��aــــ��nــــmل�ªــــ��JFا�	��2ــــ�ت�ا�0و��ــــ��.�ا,ــــ
��. وا��!�:ــــ�،�وا�ـــ�ـ�ت
%&Jـــ}ة�إ�a=أ��
�ـــ��rـــ��Àا�	ـــ���ا����ـــ��إ�¥���ـــ��"! �ـــ��)�ا�aـــ�"¾- ا�i�,ـــ±�>hـــ��(و��ـــ��و,ـــ�:�،

                                                
وثggورة المعلومggات دراسggة فggي نظggم المعلومggات وتحggديث ...العggصر الرقمggي). 2002. (سbbالم، محمد صbbلاح - 28

 .14ص. نسانية والاجتماعيةعين للدراسات والبحوث الإ: القاهرة. المجتمع
مجلggggة التربيggggة ، التحbbbbديات و الفbbbbرص: التعلbbbbيم فbbbbي العbbbbصر الرقمbbbbي ). 2013. (بوكريbbbbسة، عائbbbbشة - 29
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�oـــ��7ــــ ـــ��:ــــ+�-�Dـ ¨ـ �Jــــ��oــــa�mn�oــــ��"[ــــ}'�oو"�Lت�وا�_ــــ����ــــ�"mــــ������iت�ا����2ــــ	ت�ا��¥Fــــªز
 .)30(ا�	��2�ت�ا�������ا�?���ة����ا�&�ا�0Lا��
�د

���f	�ف��C.)�،د���ـ��0ـ����"J}ا"ـ���ا�	���ا������.���uا�	���ا�uي)�2018()31!�	��
�BJ	ــ�،�وا�_ــ��"ــ���56ـK�g,ــ�[0ام�ا��ا,ــ��ا������J=�ـ��ا�	��2ــ�ت�وK"ــ���ت��ــ��ا�CF§ـ��ا��	2�
�B¨ ��ت�ا��°����ا��	2�����.�����	����E�$�o>دوار�ا��L0ـ0ة��	�ـ��-�§ـ��ا��ـ0�¥���r�8�g56ر

�ا �6ـــ�ض�ا�!�ـــ� ى�ــ��ا�	ـــ���ا����ـــ�،�وا,ـــ&%ا"����ت�ا��	2ـــ�+�وا�ــ�	2+،�و¿ـــ� ,ـــ�ن،�ق ر��	2��ـــ���02ا
����a+������ء�ا,�[0ام�ا�� ���ت�ا����� "�  .قو¿�

�ا����ـــــ�،� 
�ــــ�ت�ا�	ــــ���ا����ــــ�،��aــــ���ــــ�
©i��آnــــ���ــــ��%�إhــــ�gا��!ــــ�	��gء�56ــــ�لو��ــــ
�ا�adــ�م�:��ــ%ا�.!�ــ�Eأ<ــL���ÀF ــ��BCــ0ى�ا:bــ?±�وا�ــuي� �ــ��:�Fــ%ا��ــ��ا�	 ــ�0ا���ــ£�،�و"
ــ�nر

ً
ز

ة�ا��°�ـ��56ــK�g,ـ�d�دة��ــ�oا,ـ�[0ام�" ت�ا��°ـ�ة�إhــ�gر�ـ0 ر����J=�ــ��ا�	��2ـ�ت�r ــ�،�.ـ�7"
ــ�
'ــ��"ـ���ÀFــa�mn�oـ��"����J=�ــ��ا�	��2ـ�ت��6ــ��ا�أ,�,ـ����ــ��ا�i�ـ�ة�ا�����ــ�� �
pÜ�8ًـ��6�2�ـ��" ً ر
��ــــ��>y	ــــ�د�ا�_ـــــ��fــــ��r<�7ــــ�ـاد�وا��°�ــــ���dــــ?a�،�و�ـــــ���°��إhــــ�gو"�ـــــ%ة�=�g56ـــــ��tت،�و"ــــ��ــــ	���©�

�m$ــــ	�أ��z��2ــــ�+�ا��ــــ	ا����ــــ���ــــ��ا��� �ا�	ــــ�م��ــــ��=��ــــ��=�ا�ـــــ±�لا��!ــــ� لpÜــــ���ــــ+�"�ا:ــــ±�ا��!ــــ�
ــ����hــــ�0"ــــ�ك� ؛�و�ــــ�L�0=ــــ��-ـــuا�إhــــ�gأن�"���ــــ¾�" ��ــــ��ا�	��2ــــ�ت��ـــ��ا��	2ــــ�+�ا�	ــ ىا����ـــ��>nــــ�


���ا�60+�ا��,¤£��ا� 0م���������z��2+�ا��	ا���L0 ��
ُ

.)32(  

�ا����ـ���ـ����,ـ?�ت�ا��	2ـ�+�) 33()2020أ$�0،�(و���,��ق����%����7 لإ�ghأن�ا��!ـ�
ـــ�ت�ا ��ـــــ��إhـــــa=�gـــــ�ز�:�F�ـــــ�"�،�أو�ا�6�ـــــ�د�" ��ــ ـــ�0أ:»ـــــ%��ـــــ���oـــــ�د�"�$�ـــــ2��7ـــــ×�mت�ا�� ر�	ـــــ����h	ــ ُ

�-ـ��,2ـ?���2ـ�oا�� �rـ�� �$Ç�ءة؛�.ـ�7.ـ�ـd:�%�7أ,�ع�وأ:»ـ¥�yت��2��ى"����=����J	����Çداء�ا�	
ــــ�ذج� ـــ��"�Jــــــ�oا���ــ �ا��ــــــ��'��ا�	��2ــــــ�،�وا��!ــــــ��ت�ا������J=�ــــــ��ا�_ـــ ـــ� ىا�	�� ـــــ��وا�Öــــــ? �،�وا� ـــ ُ

��ــــ�ذج�>6�ــــ�ل��2��,ــــ?�،�وا���=aــــ�ت�K,ــــ&%ا"����،�ا��	2��� ل�ــــ��وا�bــــ� �2���ا��L0ــــ0ة�و"!ــــ�

2ـ±���ـ�دة��J�Fـ�ة�L��ـ��a2ـ�؛��:É.��?ـ%�ا��,ـM6��r�ا�ـ������ـ��ا�ـ?��'�ت،� و�6ض�ا� �=�g56ـ

�h�	2�+�ا�	ط�ا��������و��dnا��i:��ا�_��,��,��أ  .و�o6�m�rا��Ö?���.�ن�ا��$0ات،�وا��

r ــ� ا,ــ��ر�" ��ــــ�وو �)Larionova & Karasik, 2019()34 ("ر'���rـــ��؛�و8� ل�rـــÌن�ا��!ـــ�
�ــــ������=�ــــ��yــــ��F:�7¥ــــ%،��ــــ���ــــ�7ا����rــــ?�����ــــ�ذج�أ6�ــــ�ل�=L0ــــ0ة�fــــ?a+��ــــ���ا����ــــ��L[2ــــ��

ُ

،�وrـــ����Àــــ�ات� ــ��أ=Mـــ%��ــــ�دة�ا�� ��ـــ%��ـــ��ا��	2ـــ�+�ا�	ـــ�56��hــــ�g,ـــ���6ا��
ـــ� را�	���ـــ��ا�ـــ��,�،���ـ
2
�L�0و��،��%&���%M6�+�2	ـ�؛�ا��	��ـ±��ـ��ا����
ا,ـ��ا� �06ة��ـ�ات�أ�tـ�ء�د �¥Lر±�ا�� ��%�أن� ن

�إ6ـــ�دة�"¥ـــ�'�oوfـــ�J�8�7ـــ�7 ر �ا�	�ـــ7،�وأ<ـــ��ÀFـــ�oا�ــ�� ي��! �ــ��ا���اrـــ���ـــ����
F2ـــ�ت�,ـ�ـ وق

                                                
سلسلة دراسات . نموذج مملكة البحرين: المواطنة في العصر الرقمي). 2017. (بن شمس، ندى علي حسن - 30

 .21معهد البحرين للتنمية السياسية، ص : ، البحرين2017
الرقمbي  العbصر فbي بنهbا بجامعbة الأكاديميbة البbشرية المbواردمقومbات تنميbة . محمود، ولاء محمbود عبbدالله - 31

 .11، ص )2(، مج )1( جامعة كفر الشيخ، ع - مجلة كلية التربيةالواقع وسيناريوهات المستقبل، "
32  -Rodríguez-Abitia, G., & Bribiesca-Correa, G. (2021). Assessing Digital 

Transformation in Universities. Future Internet, 13(2), 52.    -  
استراتيجية مقترحة لتحويل جامعة المنيا إلى جامعة ذكية في ضوء ). 2020. ( أحمد، محمد فتحي عبدالرحمن-  33

مجلgة جامعgة الفيgوم للعلgوم  نمbوذج الإمbاراتي لجامعbة حمbدان بbن محمد الذكيbة،توجهات التحbول الرقمbي وال
  .628 - 403، الإصدار السادس، ص ص )14(، مج التربوية والنفسية

34  -Larionova, V. A., & Karasik, A. A. (2019). Digital transformation of universities: 
Notes on the global conference EDCrunch URAL on technologies in 
education. University management: practice and analysis.  
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�ا�	���ـ�،�و26�ـ�� ��pqـ���ـ��ا�ـ?��¥��gظ�56ـ�ـdiت�ا��ـ	��ادت�"2ـ��ا�� 
��ا����	�ت�إذا����أ�Hقأ ر
	fة� �إدا �2$�gh=��إ�ت�.!�	��ن�ا��Ìrر ��g56�0ا�� ���ت�ا������ل�	fة� �
������  .ر2�

�0:�L��F,����g56ء��2020 " (��2ـ�"و�� Miller, ()35(��h�ـ	2ـ�+�ا�	ا����ـ����2� ل�أن�ا��!ـ�
�ا�iـــ�م�ا��ـــ����z:¥ـــ7؛���[
ـــ���و"�d�ـــ�uو"�Fـــ���°ـــ�م� �56ـــa=�gـــ�0ا,ـــ&%ا"����56ـــ��gـــ?�� 
ـ�ـ�Lى ي

m�.�!2ــ��ة،��ــ��60 �aا�ــ��+L0ت�ا�� ــ�ــ���7 ��ــ��¥����Óــ����J"ر��' �ــ�ت���!ــ?�ن�ا,ــ���ا��Fرت�ا�
ة�وا$ـ0ة،�.ـ�L�7ـ±�أن� 6��أو��Fـ�د �ا����ـ���ـ��BCـ�� را�
mب�و�	�0ت�ا��[�ج،�:���أن�ا��!� و ل
�yــ�¥�7ا�� ــ�
��G�ــ��ÀFا�� �rــ��وا�ــ��jkا����ــ��ا�ــuي�fــ?�[���0ا����	ــ����! �ــ��ا�	L0ــ�0 رJ�Lــ�

 . ��oأ-0اar��K,&%ا"����

����t :�2	ا����p�0إ���b?���_ا���d?2dا�����ا����	ا������z��ا���+:  

���وأ,ـ�2ب�f	��ـ�7��%�� fا������������	ا������z��2�+�ا��	ا����d?2rو��-�=�o�JL
ة�"�°ـــ�+�ا�	ـــ��mت� ¨�Bوا�	ـــ���2ن�وا�
ــmب�وا�ـــ?�oL0�d،��ـــ���ـــ� رو"d�6ــ�7أ6ـــ��ء�-�§ـــ��ا��ـــ0 ور

"�ن�وا��F%و�� ا¿�ـ��ا�ـ��
	���ـ��ووا��0²�ت�ا�[��d2،�وإ6ـ�دة�-�p¦2¥ـ��إ�J&%و��ـ�؛��2ـ�[2\��ـ�oا�ـ�
6��ل�وا�a�م�ا�	���،��&%"��F.�$���=�ت�ا�?��oL0�dو��,?�ت�ا������ا�[�d2ـ�،��ـn�oـmل�<
�ـــــ56�7ـــــ�g"ـــــ��r%�ا�ÖF�ـــــ��	fـــــ�،�و$�����!Fـــ��أ<ـــــ ـــ��ا�_ــ ــــ���ت�ا�� �0ــ ـــ�ت�وK"ـ ـــ��ا�	��2ــ "����J=�ــ

r�!ل�ا�mـــــn�oـــــ���ـــــpq �ا�[�d2ـــــ��و<ـــــ���إhـــــ�g"! �ـــــ��ا��ـــــ�دة�وإدا ـــ��ا�ـــــ0و ر>,�,ــــ����ــ ـــ��ل ـــ��p�26ــ °ــ
��ار�,�.��p��?!"و.  

�أن�2rـــ?��dا��	2ــــ�+��ـــ��ا�	ــــ���ا����ـــ���aــــ��)36()�2018!�ــــ�د،�(ىو�ـــ��-ـــuا�ا�ــــ?��ق�"ـــ�
����a����J��$���أ-L06ة��{D�82ـ�+�: ر	ت�ا���ـ���ـ����,ـ?���ـ56�0ـH�gـ���ا�� �rـ����J&%و�	f��ـpÜأ

����J"�%M6��r�	ا��ghإ� =���K"ـ��ل�ا����6ـ�،�لا�����z،�و"��r%�ا��,��7Dا���J%ة��a?b��7ا��<�
��ر�ا�� ��ــ�ت�ا�	ـ��'���p�2ـ�ـض�.ـ���	2�+�وإ6ــ0اد�nـ�'��ن�أ:dــ�ء��bت�ا,ـ�ــ	��ا���gأو=ــ±�56ـ��ـ��
�ـ��" ـ�م�2rـ?��dا�	ـ���:��p¬ـ���ـ���ـ���'�g56�oا,b�	�ب�ا�� ���ت�ا��L0iـ��و56ـ�gا�	�ـ�7ا�� ر��د

�r�ــ��ا�ــ�	H�+2ــ����ــ��ا�iــ�� ��ذ=ــ���ــ?�!���t0ــ�oا��	2ــ�+�L¥ـ�ـ��gـــ��نا����ــ��56ــr�	ا��gل�56ــ
�jkا�ا�ــ�uــ��و'�:ــ}�-ــr�	��ـn�oــmل�ا�F!ــ��Eــ��ا�dــ��xا� }'ــ���ــ�oا�	��2ـ�ت�وا�ــ��در�ا��	ــ0دة��2
ا"ـ�� 2���£�ـ�	2+�و"���ـ���0ø²ـçا���rا�ـ0ا�����"�g56ف���J�,Kو�E!F2�+����ا�	����0ا��L0را��

�56ــ�gا�	�rـ��ا�	2��ــ���ـn�oــmل�ا��	2ـ� +�وا��
F�ــ��ل56ـ�gا�ـ�!J+��ــ��>Hـ�
��ا��	2���ــ���©iـ��
�56�dا��.  

  :� ���ت�ا��	2�+�ا���������zا�	���ا�����


�'��.�ا��aـ�����،���ً"���rا�� ���ت�ا�������>�r��������F?��%أ��م�ا��,?�ت�ا��	2�

=aــــ�،� �nت�و�ــــ�7"2ــــ��ا��,ــــ?nــــ��دا���bــــ��ر�ا��ا,ــــ����2 ��ــــ�ت�ا���K�0ــــ	y���رو�[�=�pqــــ����,ــــ�

                                                
35  - Miller, C. E. (2019). Leading Digital Transformation in Higher Education: a 

toolkit for technology leaders. In Technology leadership for innovation in higher 
education (pp. 1-25). IGI Global.  
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��6ـ���ـ�oا� ��ـ�ت،�$ـ��-�و����L�oJ¾�ا����ح��ـ��ا,ـ� mل�-ـuه����gـ�ص�56ـdا�)�، يا�°�dـ%
���Ê ���ت�ا������) 37() 2021   :ر���>

1 - ����ا��� �ا������J=���:ا���6�� �و"���¾ �ا,�[0ام �>�rاد ��0ر ����"� �pv� �و' �0
+�2	fو� �وآ���، �26�r�� '�
�0pvف� �� . �a2�6���d�:و� �aوا,�[0ا�� ��=����J���.��2	�L

%«:É.� �p��� ��¿ �d�,K o�دةDm�� � '� :oJ��ا,�[0ا�a�o� �، وا�� 7F�� ��=����Jا��
�ا�	�o� �،��"�FJ وا��! � �JFا��� ��� �d2�]در�ا��ا��� �و" ��+ �ا�	��2�ت �iو�� د��

�Ë���=K�7>ا���ا���ا�������!�iåت�ا����2	ر:��ا����. 

�وا�����y: ا�� �7Fا����� - 2 ����ا�� �%�ا�� ���.��b?�رع�L .,�.ب�ا���م�m
�ا� +�=��7و¨	�ف
������Digital Natives (�o(ا��� ±��=� 78������=����Jا��� �F6��?��+pÜ0و�أFL�oLuنا�

�إدn�ل� ��� �=uر 7¥�y� ¾�J�L� �� 0�� �ا���7 �-uا �Ìrن �ذ�� �و�� ،+pq��$� ±�ي=�ا
�- ����� �ا�_� � '�
��.� ا,�� �ا�0 ��dا�� ��� ��L0iا�� ��=����Jرا�� ر �Ìrن�. ل �h����و�

¥�y��t�"� �>دوات �-uه 7F "� ��2�6���2�6� ����	rو� �ا�?�2:�� +-�Lا��� g56��ª�F�� 7
��a��76�dا,�[0ا���ا����	����=����J�2د���d�7ا�F "� �¥Lة�أن� ����.�BC2r�،+2	نا�� ور
�� '�¿� �L!0د o���-�\²��7¥r� �aد���dا�� �و$�=� ��ع�ا,�[0ام�ghإ� �ذ�� �=�L� إذا

GÊ��Lأو�إ��Ø2,�7¥�y���=����J�2ا,�[0ا����. 

3- ����ا��� �"�:}ت :ا���-}'� �ب ��	�ف ��� �$� �0L06ة �و�?��ات ا���dة�"ل�ا�[�وف
����ا��	2�����"ا��� ��2��ا�	 �أ¿�اف ��0ى �8�ن �إذا �و�� �ا��	2�+، ±��=� g56� \nÇ�و�� ،

����ا��� �ا�� ���ت ghإ� �ا��<� ���ن�. لإ�¥� �	��� �ا�&%.�'� x	y� �.0أ �ذ�� وو��0د ن
�ا�	�< ����ا��� ��=����Jا��� �ا,�[0ام 7F,و� �ا��!0ي، �-uا �É�yن �2 ��.����
.� �ة

�F,��� .�' �ا�� � x	yت��aأ��E�$ر ���%&��� 7	=�g56�o' رأن�y	�r<�xاد���%���د
�ا�	��2،� E!Fا�� �¿� 7��� ��?CD � �
�HÇ� ±,���� 7¥�y� 7�	f� �����ا�! قو>=a}ة ر
�،�a����6ا�g56اد��r<�x	yة� 0��oة�أ,�ع��%�"�.���=����Jات�ا�� �¥�.K� 0L�0"&�ا rر ر

�ا�	��'r�oL0:É���،o	��0��.0أت�ا���aJ�ء�ا� 
�ق�وا,�����Ö�tmt��ت�ا� ���g56���ن���
�pإ��� �=�!.� ��ا�8� �إذا ��� .��'�?f� ��� ع �ا��� ghت�إ���¥iا�� x	y� ghإ� �أدى�ذ�� وو�0

�o��+ا����g56و�،+a� ���Eiا���س��g56"�<��7ا���aJ�ء���� �إ�ghا��� ز��o��¾�Jا��� ل ل
�y� �
"� 0�� س �ا�0ا ��� ��=����Jا��� �ا,�[0ام رأن �����78ر �É�Hت 0 r� ،0�=� 7¥

�7F��o0ة��L0ا�����=����J�2���'{-�=ك��ن�-��إذا�8��ة���ا6��������
]���.�� 2	��
�!�-��أم�����.��Lت�إ�-�د�ا"��=  . و=����أ¿�اف�ا��°�م�ا��	2���،�و

4 - ����ا��� �-uه: �ا��اء�� �ا,�[0ام� و"[2� ��� �60F�� �أ�tا �ا��	2��ن �$��ة ��� ا��اء��
��L0iا�� ف �أ�ø£®�را�	� À�b"و� �و�d�0ة، �26�r� ة ��.� �ا��ا�	�� �.��i��ة �a
� ر�و ر

�g56� 7�	f� �إذ 2��ن؛	��2�� ��iو�� �Lد�وا���� ����و26 ��?d��و ��6���ا=� ا,�d�دة
�ا��	2+،� g56� +-%�Jd"��'�
�و" +a6إ.0ا� �و"�=�� +pqا �a�� ����و"� �ا��	2+ g56� +-��d!"ر

�ا���� �
?a+������ا:��Fا�� 0م�ا�� ������ا�	��+�وا�� 2��نرو̈	��2���.  

  

                                                
المجلggة الدوليggة للتعلggيم التحbbول الرقمbbي التعليمbbي نمbbوذج تربbbوي جديbbد، ). 2021. (الظفيbbري، فbbايز منbbشر - 37

  .30- 11، ص ص )3(، ع )1(، مجالإلكتروني
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  :�n�D\�ا��	2�+�ا������zا�	���ا�����

�5L�����p��.�o��،\D��²ا��o���6��������ا��	2�+�ا���������zا�	���ا������.�L :  

ــ�� - 1 وf	�ــــ��ا�����ـــ��6�2�ــــ��ا��!�'ـــ�7ا����ــــ����J2ـــ±�وا�!�دtــــ�ت�: Digitizationا�����ـ
ـــ�ت��ــــ�oا��ــــ��ص��،�و)38(وا�2 ــــ�ءات ��6ـ���g56ــــ� �J&%و��ــــ��ل��f	�ــــ��r ــــ��ا�iــــ��

�gـ��أو�56ـ� pq�،�و��oJ"�	2�����>,�س�.�!�'0���7ر�ا�	��2�ت�ا���ح����ª¥�7و روإدا ر
��ـ���������ًو,���"[}'�o" 2�0ي�إª�gh¥�7إ�J&%وGH،�و������ÀF�L��hا��\�ا�� 2�0ي� ً

�m¿K�oJع�mn�o����26ل�" ���ت�ا�i�F,�ت�{���L2 ـ��،�وiـ��ا�����ـ6�7�2�ـ��ا���"
mـــt�oـــ��gــhـــ�،�>و��ث�$2 ـــ�ت�أ,�,ــ��،�pqـــ0ف�����	ـــ��إhـــ�g.�ــ�ء���°��ـــ��ا�F�Jـــ��ا���

ات�إ�J&%و��ـ��=L0ـ0ة� ,ـ�اء�8��ـ�������ـ��أو�(رو"���ـ�7ا�2i ـ��ا�����ـ���ـ��إ�ـ�Ö���rـ��
��6ـــ�ت��ـ�ـ�در�ا�	��2ـــ�ت،�وأ�ــ��ا�2i ـــ��>�nـــ%ة�) �6�r0ــ��>=ـــ��� �.ــK�7¿ـــmع���gــhإ

�ا���$ـ��M6ـ% ��7ا��������ا�ـ��در�>�nـ�br2�ـ��ى��ـ6�0�	fـ�،�و���	ـ��ا��%&����JFـª�
K¿ــــmع�56ــــK�g,ــــ�	����.ــــÉدوات�و" ��ــــ�ت�ا�F!ــــ�Eوا�2FF��=�اr�ــــ�ت�و��%-ــــ���ــــ�oأدوات�

�$mا�.  

2 - �������در ز��L�و أن �2��	Cosmic :À�b" +2ا�¥�. ��2	f 0ودiـ� ا�!2�ـ� ا��� و��2�
ghدر إ�2+ ��	ا�� ����	ا� GdJ'و ��ـ�� gذ�ـ� 56ـ �JFـª 2	تا��ا�0و��ـ� ��ـ��د6ـ��و-ـ���ـ�،

إhـــ�F"�gـــ��=��	ـــ�ت�=L0ـــ0ة�) (Cummins & Sayers, 1997" ز8ـــ�����؛�و,ـــ��L"إ��ـــ��
و�	���ـــ���ـــ��در�.)39(�ــ����6"�!ـــ0ى�>��ـــ��ا�� �r�ــ���ـــn�oـــmل�ªـــ��JFا�ــ�	2+�ا�	���ـــ�

�Jــ�oإ6ــ0اد�ا�
��ــ±�ا� ــ�در�56ـــ�gا�ــ�	2+��ــ��ا�ــ�	2+�ا�ــ���0أ-��ــ��:�Fــ%ة؛�$�ــ�Eإ�ــ��L��
ات�ا�	��2�"�ـــ��ا�_ــــ��ا:bـــ?�ب�ا� 'ـــ0ه�.��aـــ� ر	�rـــ��ا�_ـــ���!L�a=ــــ��.�dـــ?���ـــ���ـــ+�Lــــ�+�"} و

ات�rـ�m.ـ�0 '0ه�upvه�ا�aـ� {"�+�L�G¥و��،�d2�]ا���r�	در�ا��������7��	ا���o����J�ر" و
ّ

ات� ـــــــــــ���ـــ%�ا� ـــ� ر�ـــ�oإ"�$ـــ��ا��ـــ�ل�أ���ـــ����2	ـــ�ف�56ـــ�gا�ـــ��در�ا�[�d2ـــ���2�	��2ـــ�ت�ـــــــ
2�ــ�	fــ�����ــad���"ـــــــ�و ا,ــ���ــــ ّا�0 ُّ ��ــ��mر"�Í�ــ?±�ا�ــ�Hأ�o2+��ــ	در�ا�ــ��ــ���0ا:ــ}��ــ�	fو�،

ً

ة�� !"�g56��u-ا�ا�0aف  .ر�uaا�ا�ad+،�و�0

 ا���J% -��ك Çن ؛��°�اf: Multi-Learning Resources	0د����L�در�ا��	2�+�وا��	2+ - 3
oدر �ـ�ـ� ا�ـ��� ا�M²ـ%ة �ـo "�ـ0رج Mnـ%ات�����6ـ� ا:bـ?�ب �2�ـ�	b" +2ـ�À ا�_ـ� ا��	2�

�7 ا�!?�,�	��.، ghة إ%M²ا�!?�,� ا� �°$m��. ع���,Kو، ghة�ا���ـدة إ%M²ن ا�Ìـr 
� � iا�_�� ا��ûFÖL 0�:Éا�� �p�26 �� اu- م�ات "��ع أن ا� %M²ا� ���"F�¿�� �F"�L ا��	2� ا

ً
ر

وt� ـ�
ً

�F�ªـ�ا 
ً

 �ـo ا�	L0ـ0 �2�ـ�	bL +2ـ�À ا�ـ�	2+ �ـ��در f	ـ0د وأن ا�ـ�	2+ �ـ��در .�	ـ0د 
�2L0Fات�ا�%M²40(ا�(. 

                                                
38  - Coyle, K. (2006). Mass digitization of books. The Journal of Academic 

Librarianship, 32(6), 641-645.  
39  - Cummins, J., & Sayers, D. (1997). Brave new schools: Challenging cultural 

illiteracy through global learning networks. Palgrave Macmillan.  
.  ترجمbة سوسbن مbbستو.توظيggف التقنيgة فgي التgدريس الggصفي النgاجح). 2012. ( بيتلbر، هbوارد؛ وآخbرون- 40

  .45العبيكان للنشر، ص : الرياض
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��وا�� - 4Flexibility  :��2D�aا����=����Jة�ا�� �-uه�ا��� 7�� �.!�=��إ�gh"ر�� o!�
���u.� �و0Fb?Hل ،����ا��	2� �ا��°��� 7¥ª�+�2	ا��� unÉL�®_$� �ا��	2�+ ��� ة �tُ َ ُ رٍ
����r� oJو�� ،� r� �ا��2¥�� ��C.ذ�=� �= ����د BC��،0اL0=����t� +L0 ا�� را���ب

ً ً

�.� ����ا��	2� �=�-��ا��°��� ��� �أي اءه، �و o�JLر�oJ�L� ®_$� ،�d2�]ا�� �pq���¥
�ا,�[0ام� ر �ا��� o�� ÀF>أ� ��uو�� �ا�	��2�ت، ة �t� ��6� �F:ُ��ا

يِّ و ر
�o�� �pv� �F"�L� �و�� �ا�	��2�ت ��=����J"� g56� ��D� ا�� ��L0iا�� ��=����Jا��
�إ�ghا��	2+� ����o��7 �Ö$����ا��	2�+�ا����0 �وFª¥�ت�� �7ا�	��2�ت، ٍ$�,F�ت

�  .)Flexible Learning")41"نا��
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E��ا���E!Fا�:  

��ذج�ا����	��ا�����������ء��	
��ت�ا�	���ا������'��ا� &%$����! ���  :ؤ�ا��
�ـــ�ذج�ا����	ـــ��ا����ـــ���ـــ�o$�ـــ�Eا�adـــ�م��� ل.�ــ�ء�56ـــ��gـــ��"ـــ+���6ـــ���ـــ�oأد.�ـــ�ت�$ـ�ـ
�oـ���ا����ـ���ـ	ا���ـ�Lـ��ا����ـ�،�وأ	��ـ�ذج�ا����وا���d?2dو>-0اف�وا��!L0�ت�ا�_ـ��"�ا=ـ��

'ـ��ا� &%$ـ����! �ـ��$��Eا ؤ��adم�وا���d?2dوا��²�D\�وا� ���ت،��GfÉLا��EL0i{ن��o6ا��
��ذج�ا����	��ا�����������ء��	
��ت�ا�	���ا�������mn�oل�{���ت�{"���: 

 ءات��ـــdJا�� �ـــ56�7ـــ�g"!ـــ?�ن��ـــ?��	fـــ�7ا�_ـــ���ش�ا�	 ��ـــ��و' ات�ا��0 ى"�J�ـــ¾�ا�ـــ0و ر ور ر
ـــــ?�'  ــــ�،�وHـــــــ��� t�rـــــــ��ا�Jdـــــــ��ا�bــ 'ـــ ¨�B.�����	ـــــــ�ت�ر�دا ــــ0 ـــ��ا��ـــ ر��Gـــــــ0ى�أ6ـــــــ��ء�-�§ــــ

¨�Bوا�
ـــــmب�؛�$�ـــــEا�ــــ��'� ر�f	ــــ�0ا�¥ـــــ�ادر�ا��ــــ��'��ا��-2ـــــ���ــــ�oأ6ـــــ��ء�-�§ــــ��ا��ـــــ0
 ..�����	�ت�أ$�0أ-+�ا� ���ت�ا�_���0�b?fإ��p����d?2rا����	��ا�����

 �،ـ�	�r ات�"����J=�ـ�� ��adم�ا����	��ا����ـ��و=ـ�د� t�rـ��"��ـ�،�و�aـ�.�un<�±2
�Lر ر
���uــ��و:ـ��aـ��ا���¨���B-2ـ�،�و¿ـmب�����ــ��oL$�ـf�E	ـ�0ا,ــ&%ا"����ت�ا��� ر-�§ـ��"ــ0

¨�B.�����	ــ�ت�ا�ــ��'��وا���ــ��ا��ــ���aــ+��ــ�oأ-ــ+�K,ـــ&%ا"����ت� ر6Çــ��ء�-�§ــ��ا��ــ0
�إ�ghا����	��ا����� �>�2�� �a�mn�o��oJ��ا��!�L��_لا�  .ل

 ة��i2+��0ى�ا�	0،�وا��	y�o��+�2	ا���,�����.�ا���ا�� :�Eـ��$�ـ �̈
�Jـ��oـn�oـmل�"L
��ـــ������6ـــ���ـــF	�xا�
ـــmب�ا�ـــuي����2	fـــ�ا���.�+L0ـــ "�oـــ���ا����ـــ���ـــ	ت�ا��ـــ�
	�

ا,ـــ�� �ا���ــ��ا�¥ـــ���،�أو�y	ــ��0¥ــ�ن�ا�0 ��2¥ــ�Lر ُ ��ـــ��دو�ــ��أnـ�ـ- ن ى�:ــÉن�L¥ــ� �- ن ر��©iـــ��
ُ�©���	ــ�ت،���2 ــ�Gا�Mـــ%ا���ا��	2���ــ��ا����6ـــ�،�.� �.ــ��7ـــ�دي��ــ?a+��ـــ��f	}'ــ}�ا����'ـــ�7

�z��ا�� . 

 !"ــــ���� �ــــ��ا�ــــ��ا:���ــــ��ا��,ــــ?�ت�ا����	�ــــ���ــــn�oــــmل�" ــــL0+�ا�Mــــ%ا��،�,ــــ�اء�8�
ات� ــــ��ا�
2ـــــ±،�rـــــ�Çو�gh"[ـــــ\�إ6ـــــ0اد�.ـــــ�ا���ودو ر.ـــــ�ا���$ـــــ?±�ا�
2ـــــ±�أو�.ـــــ�ا���"!ـ
��ــ��26��ــ���°�'ــ��"�اa rــ��و,ــ�L��7Dــ��ح�,ـ�ـاء�8��ــ����,ــ?���أي�f	��L0ــ���ــ��' ر"0

أ�ـــ��. ادر�"2ـــ��ا��,ـــ?�ت=aـــ�ت�$¥���ـــ�،�أو��
�6�ـــ��.Mـــ%ا����!ـــ0دة�� �ـــ��ة�56ـــ8�gـــ�
�و����Öــ?��� ا,ــ��ا�ــ?� �ــ��.ـ�ـا�����[�ــ���"��ــ��.�ــ�ء�56ــ�gدr�±2ــ
ق.ــ�ا���"!ــ��ا� ر

و"[�¿ـــ±�.��=¡pـــ��ا��,ـــ?�ت�, �ـــ��ا��,ـــ?�ت�وا�	�-ـــ�0وا����	ـــ�ت�ا�	���ـــ��و>=���ـــ�
�p�r��:ر��� .ا�	����وا�²�<��ذات�ا�	���mو��nK�ص��2


 �' ��b,Kت��ا��0²�+L0 "ا: ر�o��ÀF>أ�E�$ء���Hت����إ�	��أن�"��,��ا��� ر ي��� و

�ا����	ـ�ت ��'��وrـ���ــ� نا�¥�"ـ±�b,Kــ�� ة�. ر ر.!�ــ�E" ـ�م�-ــuه�ا�¥�"ـ±�.� ــL0+�ا�ــ��
ا��d�ــ��وا�M²ـــ%ة�إhـــ�gا��,ــ?�ت�����=�ـــ��ا�[�d2ـــ��وا� 
ـــ�ع�ا�²ــ�ص؛�وrـــ��6 ـــ�د�"Mـــ%م�

،�"!ــــ0د�ا�&�ا�ــــ�ت�8ــــ�7¿ــ�ـف�¿F ــــ���ــــ��-ــــ����	ــــ� ر.ـــ�ن�-ــــuه�ا�¥�"ــــ±�وا��aــــ�ت�>nـــ� ف�ى
��ـ�ت�ا����	ـ��ا��دLـ��وا��ـ��'���¥�Ì.ن��	�?f"±�أو�ا��ا:}�أن��ه�ا�¥ua��oJ�L26��،�و�

�	���©����,�,<�¾D�ض����ا��� �	�L�����.�،�- ر�b?��%�أ��  . ر
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 ��0²����	��ث�ا���!Fت "�=���ا��6ـ�
��ـ�ج، �� oل �ـmـn ـ�ث إ=ـ�اء!Fا�ـ�&%:� ا� 
���=�� ا� 
�6�ت -uه �F��ªة "[0م ا�_���rم 6 �د �و%M" ت .�ن�	��ت و ا���ا��,? 

د ا����	ـ�ت 56ـg "ـ0ر ����=�ـ�،  ا�F!ـE ��ـ��ت "��'ـf 7ـ?a+��ـ� إ�ـ�r��؛ ����ـ� ر�ـ�ا
 .ا����	� ���ا��� ا�	���2د6+

 ه��L�ــ���gــ�؛����2ــ�ف�56ــ���اrــ�uو��ــ�ات�=L0ــ0ة�.ــ�ن�ا����	ــ��وا����Àــ�r�gــ56�7ــ�ا�	
����,a���F�و��mJ"��ا�	�<�ة،�و�t�o+�ا�	��g56�7إ�L�د  .ل��2$

 ��ــ-�r�Lوا�_ـ���،�p�ف�وأ$ــ0 را��[
ـ���ا���ـM2��0ــ%ا���ا��	2���ـ�،��ـ��" ــL0+�أrـ��7ا�	ـ�
��6���ا��	2�+�وا��	2+�وإ:?�ب���r ����+a?fأن��oJ�L��_وا��،�"���¥�را�	���ا������.
�ا��ا$ـــــ�0وا�	ـــــ��'o،�وا�_ـــــ�� ات�ا� ـــــ� ـــ� نا�	2ــــ+�و8�rـــــ���¥��ـــــ�ت�ا��°��ـــــ��ا����	�ـــــ���aــ ر

"  .F�¿���F��ªة�.��$���=�ت�ا����	��ر"�"��Fا

 ـــــــ�� ـــــــ��وا������J=�ــــ 6�ت���J&%و��ـــ ـــــــــ�� ــــ�دة�ا����	�ــــــــــ���2�ـ ــــــ��7ــــــــــ�oا� �ــــــ ـــــــــ60+�ا�¥��ــــ وا�ـ
�%�rـ�،�"ــ�	�����ــ�'��ا����ـ��.
�ـ��HÇـ�
��ا�� mــ��ا����06ات�ا��ا�ـ?�%�rـ�،�و"ـ�	�����ز.

��ـــ��.�ـــ�ء �.C§ـــ�ت�ن��¥��ـــ�ت�ا��دLـــ��وا����aـــ�ات�ا�_ـــ��L!�ـــ�ج�إ��pـــ��ا�M²ـــ%اء�وا��[�ـــ��
2���ا����ا���$���©���	���� rو����	r���� �+2	fر. 

 ��	rا��¥2���ا�0ا�ÀDة�وا��2ا ��ط�ا����0ة���دا�ة��r<�o¥�ر�ا�� ��L0�2و> ��دا ر"!� ر ر
���pÜK��ر�دا�7nا��,?�ت�  .را�&%ا=��و

 �،ا6�ـــــ� ـــ�ت�ا�} ا6ـــــ��وا����ــ ــــ���2¥2�ـــــ�ت�ا�	�2�ـــــ�،�8��} ـــ���ـــــ��ا�Öـــــ��¿�ت�����=�ـ را���,ــ ر
aوا���pq��dــــــــــ�b?�ــــ±�. ــــــ�ت�ا�
ــــــ ـــ��،�و28�ـــ ��ت�ا�0�a,ـــــــ��ـــــــ� ات�وا��ــ ــــــ�� ـــــــ��وb,Kــــ ر�0,ــ

�a2��	و�. 

 � يإ�¥��������م�y	�xا�¥2��ت�ا��°�'ـ��.ـÉدوار�����ـ�،���ـ�7ا��[
ـ���و�ªـ�اف�ا�&%.ـ�
��ـ���ـ28�o�ــ�ت���ات�ا� � س��ـF��oـ28�7�ــ�ت�ا�&%.�ـ�،�و" ـb,K�+L0ـ�� ر56ـy�g	ـ�xا�ـ0ا ر

��	��وا� � �وا��̈� � iنا�  .ق

�D�تا����وا���<��:  

�����Dا�E!F: أو�: 

              �a����o���6ا�����o���Dأ-���o6�E!Fا���d,أ�:  

�ـــ�ذج�ا����	ـــ��ا����ـــ�؛� -�.�uـــn����ـــa2-�L��ت��ـــ�ا� ��ـــ�o2ـــ���ـــ�8ـــ�7ا����	ـــ�ت�"
n�<ـــ���ـــ���ــــ��7	
�ـــ�ت�ا�	ــــ���ا����ـــ��ا�a�2Dــــ�،�ا�_ـــ���r!ــــ����ـــ��ت���	ــــ0دة�

�8�،�h�ـ	2�+�ا�	�7ا��'��ات،�وا��	2ـ�+���,a�م����" ��ـ�،�وb,Kـ��' ات�ا��0 ر�ـ0و ر ر
0	y�o�. 

- �،+D�2��ــــ��ا� ــــ	ا��� 
2ــــ±�"
ــــ�'��ا�!�ــــ��Lــــ��ا����ــــ��	��ــــ�ذج�ا����ىإن�"! �ــــ��
�6��د�وا���دة�ا�����2K�%�L�	���r±�ا�� �'+�و���وأ,�،B¨ �ا��0 رو¿�  .ق
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إن�K,ـــــ���ار��ـــــ��ا�	�ـــــ�7.��ـــــ?��,�ت�ا��	2���ـــــ��ا�i���ـــــ���ـــــ��oـــــ?a+��ـــــ��"! �ـــــ�� -
�
����,F�ق�ا����r?���ا�	����را�� �n0و��ا��،�z� . ل�ا��	2����و��ا���

- �B¨ 
���m�-É"�±2�F,���6Ç�ء�-�§��ا��0�Lا��������	��ذج�ا�����رإن�"! ���
ـــــ�� �̈
ات�ا����	�ــــ�،�وا�	�ـــــ56�7ــــ�gا���Jـــــ�ن�ا����ــــ���aـــــ+���ــــ���ـــــ?a+��ــــ��" ُو�دا ر

��ذج�ا����	��ا�����ghإ�  .��لا�?�!t0�ت�ا����������ا��!�

إªــــ�اك�ا�
ــــmب��ــــ��ا�	�2�ــــ������=�ــــ���©���	ــــ�ت،�و6ــــ0م�=	ــــ�7ا�
��ــــ±���ــــ�د� -
�z��2�+�ا��	�������2°����ا��p¦?�. 

����t :ت�ا���<�:  

         �5L���.��£��L��h�iا��E!Fن�ا�Ìr�� .�?ا���D�ء�ا��������:  

�ــــ�ذج�ا����	ــــ�ت�ا����ــــ���ــــ��ا��	2ـــ�+�ا�	ــــ�n�،�h�<ــــ���ــــ���ــــ��7	
�ــــ�ت��ة�"�Fــــ�� ور�ـــ�
ات�ا��d�ــ�،�ا� ��ــ�،�وb,Kــ��' ات�ا��0 ر	ـ���ا����ــ��ا�a�2Dــ�،��ــn�oــmل�ا��	2ــ�+��ــy�o	ــ0،�وا�ــ0و ر ر

��z��ــــ�7ا��ـــــ'����6�ــــ�؛���ــــ���ــــ?a+��ــــ��f	}'ــــ}�ا���=Kت��ــــ����,ــــ?��ُو"ــــ���+�ا�M%���ــــ�ت�ا��	2�

�h�iا� .  

ـــ£��ا�F!ــــــ�E.ــــــ ــــ�،�و"
ــــــ�'��:�ــــــ���L�ـــ �ــ%&�ـــــ�ات�ا��	2ــــــ�+�M6ــــــ%���ـــــ�ـ�ت�� ة�rــــــ����Àـ ور��
ا,��ا�
��±����ا����	�؛�ا�!��'�ت�ا��	 �06ة���ات�أ�t�ء�د �¥Lأن���'�

2±�ا���L�0و��،���ر2� ن

�إ6ـــ�دة�"¥ـــ�'�oوfـــ�J�8�7ـــ�7 ر �ا�	�ـــ7،�وأ<ـــ��ÀFـــ�oا�ــ�� ي��! �ــ��ا���اrـــ���ـــ����
F2ـــ�ت�,ـ�ـ وق
�ا�	���ـ�،�و26�ـ�� ��pqـ���ـ��ا�ـ?��¥��gظ�56ـ�ـdiت�ا��ـ	��ادت�"2ـ��ا�� 
��ا����	�ت�إذا����أ�Hقأ ر

�ـ56�0ـ�gا�� ��ـ�ت�ا�����ـ�،�وا�_ـ���ـª�oــpÜÉ��rـÌن�ا����	ـ�ت�.!�=ـ��إhـ�	fة� 'ـ����
ــ� �إدا ر�g$2ـ� ر ل
��ذج�ا����	��ا�������ghإ�   .لأن�a?f+����ا��!�

��ذج�ا����	ـ����ghإ� ا,�ت���2<� لوأ�n%ا،��L�£��ا��E!Fا�i�Ì.��h=�اء�ا�}'�o��0ا�0 ر
�z���7ا��'��  .ُا�����،������?mJ���7$����+aت�ا��
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