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��وا	������ت�ا	����� ������و��������دات�ا	�����ا��  "�أس�ا��ل�ا���

��ا&%�$# '�(��ا��*(�ا	 ي���,��)+' ا&�����4ا	��2����3'ذ�0: ر
ً

 

�������ا	��7��8��9ن�  

��: 0�������وA)����ا�@��8،�?���3ا	<="��،������0;B����C&ا�D9ز�.  

GHو=>I	B��$=J	ا :profmohamedabdelsamia@gmail.com:  

C[�\ :  
ـ3�a^�وA`'_)ــ^��ـ,�"��ــ��A�,ــI�$ـ����bــcـ���d3�eــ�ده�ا��gh"�#$�ا&%ـ� ��ـ��")ــ�ء�ا�ـ�*(�ا	�)�ــ'�jى

b�����q:�,_'`Aه�ا	�����ا���������bcا	��lmn�o;���p	�3أس�ا��ل�ا����j���r�،������،�#�s�
ً$�w���o�(A�vo�(xد$���v�r�Aا	�����ا�������	�ى�;��اد�")�ء��cـ4u�bـ�Dو�ـ'ة�ا	�pـ� ً�lmـn�o;��

�b��ـ'�by. 	�3أس���ل�ا���A�lz	ا��@�و})�ء����bc'ة��v�r�Aا	�����ا�������	�ى�أ��اد�ا&�����4ا�)
��ـ|�A�s'�wـ^A�)*�ا�ا�ــq�8:ـ����jـ9 ��ـ|�s'�wـ�ت�ا�ــ�*(�ا	�)�'ـA���	'}9وأن�$�7ــ~�،ى�ـ�

�����إ	I<=و ة������Aت� 'p�b������0�Aو�����	ه�اq:اد��w�3(�إAر0�اوه��,�*�ل� و�ـ,��. ���2ر
����gــــ�Aـــ�ت�وإ��ــــ�ت��39ــــ���39و �3ــــ(�:ــــqه�ا	���ـA�bــــ��،�ــــ���Dــــ��ا2ــــ�aت��ــــ�`��3:ــــqا�ا	�ــــ#�

أس� �bـc���ـ���j���D�����@^�إ�byإ�)�ع�ا	)�س�"hن��2'��@ـ$�����pا&%�$#�أ� '�(�ر����*(�ا	 ى
��ــ���ــ,���ــ(�jــ���ـ�ـن��rــ���o�oــ�ت�أ�'��r`�3ــ��ا��د$ــ����	ا��'�ــ�ت�ا� (��"ــ،لا�ــ�ل�ا�ــ�دة�وأpــ'

bـ�أس�ا�ـ�ل�ا��� ��ــ(��ـ,���ـ���cـ�bا	�pـ���ا��jـ���pــ���،رأp�	ا�اq3^��ـ,�:ـ�aـA�,ــI�$و�ـ���
ة����0ـ���2'ذ�0ـ�� ��ـ|����	ـ�vا	�)��ـ���ـp�bـ'A���	'}9ـ���ـ��A���bـc��8ـ�A�lz	ى�;��اد�ا�	ر

���ـــ��"�&%�ا�ـــ�Aـــ�������ـــ����"�v9ـــxIAـــ��@��وا	�ـــ��8gا	���ـــ��l	I<=وHـــ���ـــ9�����8ـــ,�*�	�ـــ��،�)
w�|ــ��Aــ��d3�eــ��ا�����@��bــ����ــ��و0ــ'د�:ــqه�ا&���4ــ��. �'sــ�ت�ا	�)��ــ��s�bــc��#ــrــ��ا	� رو

��ـ|�:ـqه���ـ��	 ��aaن���9o���bت����3ـ�����)ـ��Aـ'���ا	�aeـ�aت�ا	�e)�'ذ����0,�ا�	زا
�و�ــ|�ا	���ــ�ت�ا	zــ�lأ�ــ�ر�إ	��ــ��،ا	��'sــ�ت ى�و�ــ,��ــ7�A�Dــ(��2'ذ0ــ��اo<=�ــ�د$��	�3ــ�*(�ا	�)�ــ' ً ً

���Dـــ�$�=�:ــqه�ا	�aeـــ�aت�ا	�)ــ'ع�وا	��ـــ|�ا	3ــqان�jـــ�9�ن�"�)ــ�ء�����ـــ�bو	�ــ(��ـــ,�أ:ــ. ا	�ــ#�
�ا&%�$#� '�(�:����9o��r. ى�0��$�|��s'�wت�ا��*(�ا	 زو2+�ا��ن�����3ا	<="���"@�����; ً

��sــ#�،��3�ًــ��A@�ــA�8)'�ــ���ــ,�ا	�aeــ�aت�ا	���3ــ��jــ���9	�ــ��"�)ــ�ء�3Aــ��ا&���4ــ��ا	)�'ذ�0ــ�
�ــ'ا���	��=:ـ���ـ,�ا��oــ�9ت�ا	���3ـ�d(Aـ�د�:ـqه�ا	`�3ــ��"�aeـ�aت����3ـA�Dـ	ــ���'(����،�Dــ����

ـــ�ت ـــqه�ا	`�3ـــــ��أ�ـــــ����9	�I)'	'�0ـــــ��ا	��3ـــــ��Dوا��3'�ــ �،�وا&C��ـــــ���0�����ـــــ��وA)��ـــــ��ا�@��ـــــ8،ً:ــ
�� ـــــ�ت�ا	�ـــــــ� �و�)�ـــ ـــــ� روا�)ـــــــ����وwــ ـــــ��و�3ــــــــ���d9،ق �ا	<="�ــ �،ل�وأpــــــــ' ة�وا	��eـــــــ���ا	<="ــــــــ' ى�و�دا ر

2ـــ� اoــ�ت�ا��� روا	� �;�ـــ��ا	ـــqى�،�وا	<="�ـــ���oـــ����،�وا	ــ�%��ا	)dـــ��9،ى�و�3ـــ�Dا	ـــ)��dا	<="ـــ'،ر
ــــــ���)�@ـــــــ���ـــــــ,�*ـــــــ�ل� ة�")ـــــــ�ء����0ـــــــ�����3ـــــــ���2'ذ�0ـ ــ��bـــــــ� ـــ�8"����ـــــــ�ت�:ـــــــqا�ا	�ـــــــ#�إyـــــ ــ ورد�ــ
�bـــــ��ا&%ـــــ�$#� ��ـــــ|�s'�wـــــ�ت�ا�ـــــ�*(�ا	�)�ـــــ'�ىا	�aeـــــ�aت�ا	ـــــr���"�9)�ـــــ'ذج�اo<=�ـــــ�دى�	

����(���|����	�vا	A .  

���sـ�d`�3ـ�ت�ا�	ـ��ا�����ـ�،:ا���	ـ�دات�اأس�ا�ـ�ل�ا����ـ�،�ا	�����ـ�ت�ا	����ـ�،�ا�ـ�*(��� ر�
��ا&%�$#،�ا&�����4ا	����3 '�(�  .يا	
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Determinants of the Cognitive Structure, its Relation to the 
Cognitive Capital and Digital Applications from the New 

Developmental Approach perspective The Productive Scientific 
Group: A Model Abstract 

Mohamed Abdel Samee Othman 

Department of Social Work and Community Development, Faculty of 
Education, Al-Azhar University. 

Email: profmohamedabdelsamia@gmail.com  

Abstract: 

The new developmental approach, with its various dimensions, is built 

on the cognitive structure that can be achieved and formed. The 

formation of this cognitive structure depends on the basic cognitive 

capital balance. The formation of individuals’ cognitive structure is 

directly proportional to the volume and strength of the basic cognitive 

capital balance, and it the strength of cognitive stricture formation of 

the productive group members, who are responsible for fulfilling the 
ambitions raised by the developmental approach. This approach can 

fulfill its ambitions and prove its feasibility through analyzing this 
directly proportional relationship and transforming it in form of 

electronic digital applications. Henceforth, the problem of the current 
research is confined to analyzing these relationships and proving their 

sequence and succession. The new developmental approach no longer 
aims at convincing people that their society development and growth 

depend on material capital and material structural assets as basic 

elements, as was believed, but the society growth rather depends on 

the potential cognitive capital balance and what can be captured of that 

balance by the individuals who are responsible for fulfilling the 

developmental requirements, as a productive model group who 

acquires a cognitive structure characterized by novelty and electronic 

digital nature through which the group can fulfill the development 

ambitions in its various fields. The research also focused in the 

inevitability of this model group as a group of specialists in particular 

scientific / academic institutions required for fulfilling these ambitions; 

and therefore, this group represents a guiding model of the new 

developmental approach based on the relationships highlighted in the 

research. Perhaps the most important criteria of these specialties are 
diversity and depth, which allow for constructing a good cognitive 

structure which is able to fulfill the ambitions of the new 
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developmental approach. Since the Faculty of Education at Al Azhar 
University is an academic and scientific institution that includes 

diverse scientific specializations and disciplines, this allows it to 
construct such as a model group. This faculty is distinguished by the 

diversity of scientific specializations which are not available at other 
academic institutions, as this faculty includes departments of education 

and information technology, social work and society development, 

curriculum, methods and techniques of teaching, foundations and 

philosophy of education, educational planning and administration, 

comparative studies, educational psychology, metal health and Islamic 

education. Therefore, the current research argues for the necessity of 

constructing a productive model scientific group based on the 

previously mentioned disciplines as a guiding model for fulfilling the 

ambitions of the new developmental approach to achieve the 

requirements of development. This can also present a guiding model 

for the other scientific and academic institutions.  

Keywords: determinants of knowledge structure, knowledge capital, 

digital applications, Modern developmental entrance, the scientific 

community. 
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#  :  ������ا	�

�l�9ـــjــ(�أ:��ــ���ــ���	ــ�دات�وا���ــ�ـات��Aــ'م�ا	���ــ��ا�����ــ���ــ,�*ـــ�ل��ــ�د��ــ,�ا�
�أس�ا�ـــ�ل�ا����ـــ �	Iـــ,�ا���ـــ��;*�ـــ=�:ـــ'�ا	ـــqي�$�7ـــ(�ا	���ـــ��ا	'���ـــ��ا	zـــ¡�،ر"�@��ـــ�8ا����ـــ��و

ـــــ�د:�Aـــــ��ا�����ـــــ��و���	ـــــ��ت�اo�)`ــــ�ء�"��ـــــ�������ـــــ��،�ـــــ� ��$�Iـــــ,�")ـ��أس��ـــــ�ل�����ـــــ ر�و¢��ـــــ=�
s��y�%&ا��£��  . ������A@�ه�أ$��������,�ا	���$��ا	����7ا	�dA�¡zض��bc����9d2ا	'ا��8ا�@

ه� ���ـــ^�إ���ـــ,�*ـــ�ل�oBـــ��dدة��ـــ,��ـــ�aدA�,ـــI�$��رو	�ـــ(�Aـــ����Dا	���ـــ��ا�����ـــ��
�ــ���rhAــ��:ــqه�ا	���ــ��ا�����ــ��و���_�:ــ��A@ــ�ه��ــ�����ــ,�ا	�ــ��$��ا���pــ�ة��D�9ــ¡��ــz	ــ���3اp;

ــــ�$#�و�'ا�0ـــ��ا����ــــ=ات�ا��3ـــ��وا	����ــــ��ا����Aـــ��"��'sــــ�ت�ا	�)��ـــ��و	�ــــ(��7ـــ(��ـــ��$��ا�	
�^�3��|3w�����3ا�������:'����أ	�¡mn�o;ر��aا�"��  " . رأس�ا��ل�ا���

0�����ــ��"�ـــ��Bـــ����C&ــ�ع�وا��0B�D3ـــ����ــ� ��"ـــ�ت��ــ��ا	<ـــ=اث�ا	)+ــ�I	ــ����ــ�دت�ا�	يو
qا�ا�ــaـ�]§�ا:����ــ����rـــ=ا��ـــ,�2�0ــ�vا��aeـــ�aن��ـــ���و2ـــ�ل�:ــ،"رأس�ا�ــ�ل�ا����ـــ�"أ3wــ|���3ـــ^�

0�����ــــ��"ــــ�����daــــ�B3ــــ'م��	ي�$�ــــ��;�ـــ�ـاد�وا&���4ــــ�ت�،اqــــ	ا���ا����ــــ ن�و:ـــ'ـ�jــــ��=�إyــــ�bا�`ــــ'
�ا	dــــ�د�أو�ا&���4ــــ��أو� '����0ــــ�ت�ا�����ــــ��	�)ــــ�ء�و�Aــــ'_��ا	¨Cـــc����aــــ��bــــ9s�ىوا��oـــ�9ت�"�

�9oـ'_,�،ا��`A�,ة�� �������ا��� ر�و:qا�ا�`' ��ªـm¡�	ـ^���$ـ���ـ,�;�gـ�د�ا	���3ـ��ا	zـ¡��ـ�9©�ن
�إyـ��b"ـ�اع� �ـ��ا�ـ��9���ن��ـ,�;��ـاد�وا&���4ـ�ت�وا��oـ�9ت�¬�ـ�ف�ا	'pـ'�=��hـ�ل���dp�^�3ا	

  . �q:�8��0�bcه�ا�9�'_�ت�

�l�9ــــjام��ــــ���e�0�����ــــ�،�" "�@��ــــ�8ا����ــــ�"وا�ــــ�2�89ــــ�ق�اoــــB3ــــ'م��	ا�Dــــ+�����ــــ
�¡�o��*آ��%[�a��^(��®e�Aو

ً
"�و})�ء���bc:ـqا�ا�ـ�a]§�ا&4�$ـ���ـ¯ن�و�cـ�a "�bد�ا�����"��

ــــ<=ا�A@�������ــــــ,�أ0ــــــ(��'ا�rــــــ�� ــــ����واoــ ��0ــــــ�8ا�)+�ــــــ�ت�وا��oــــــ�9ت�أن����ــــــ��ا	)+ــــــ���ــــــ��o��oــ
ــــ(� ـــ��ا	ـــــqي�$�7ــ ـــ���ا	'ا�ــــــ�8ا����ــ ــــ���ا�@��ـــــ8،�و_��dــ ــــ�$�ت�ا	zــــــ¡�$��dـ ـ�ات�و�'ا�0ـــــ��ا	 را	��ـــــ'

���7ــــ(��ــــ,���ــــ( ـــj�Dــــ�9|�	ــــ̂ ا�	ـ ــ� �ــــ��$�7ــــ(�0�sــــ���]%ــــ���ــــ��ا	'ا�ــــ��8وأpــــ���ا���3ــــ�vا،راd2@ــ���
�°���0B،�^(��¡mª���  . �و���q*;�,I�$����A�)7�$"^�أو�ا	

� و3�Aـــ�v:ـــqا�ا��3ـــ�vا����ـــ���2'ذ0ـــ��أo�oـــ������ـــ��أ3wـــ|���3ـــ̂
ً ً

ا	�����ـــ�ت�ا	����ـــ��" 
���0���و��v3�2���r "�bا�<=اح��2'ذج�&I�$���3�������4±���")�ء�:qه�ا	����ت���bcأ�oس����

أس�ا�ــ�ل�ا����ــ��و�ــ�دات�ا	���ـــ��:ــqا�ا	 ر�ــ#��jــ��ا	�ــ�ف�;n�oـــm¡��ــ,�rــ��³ا	���ــ��"ـــ�ن�
ــــ=ات� ــــ�اع�و�'ا�0ــــــــ��ا����ــــ ــــــ��و�"ــــ ــــــ��ا&p�Cــــــــ��"�ــــــــ��$��ا&%�ا�ــ ــــ��ا�����ــ ـــ��وAــــــــ����Dا	���ــــ ا�����ـــــ

�l�9j����|��A������أس�ا��ل�ا��� ���'+(��,����d�9Hأن�������و:'�" "����aد�ا�����"را�@
ة��j´ــــ¡�أن���s	ــــ ـــ��pـــــ' ـــqا��ـ �ـــــ�aد$�ت�ا	�)�'_ــــ��وا	)�ــــ'�ا����ـــــ��وأن�$Jــــ=ز�:ــ�Bـــــ��"ــــ�ن�	د���ر���

�دة������� �ـ�aدي�وذ	ـ��،ر�����Aت��B�')�ـ	ا���"��´�lأن��D���Aا������$ـ����Aـ��h=ا������ـ��ـ
�ا	dـــ�د�وا&���4ــــ��وا��oـــ�9ت '�ن�ذ	ــــ��،ى�cـــ��bــــ9 ادت�ا	���ــــ��ا�����ـــ��	ــــ�ى�ا	dـــ�د��ــــ̄ ز��`�3ــــ��

��|��A�bc�����9jدي�aـ��Bو��0��ـ�°B�')�ـ	ب�ا �و:ـqا�:'ـ�ا�)�3ـ|�;n�oـm¡�،و�ب��,���
���ـ��	�oــ��dدة� ة� �ـ��pـ'����ـ|����ـ��ا	���ـ��ا�����ــ��"ـ�أس�ا�ـ�ل�ا����ـA�,ـ#��ـر	�ـ�ف�ا	� ر
��ــ|�ا	��ــ�م�ا	ــqي���ــ�ف�إ	�ــ^��	��ــ�$#�ا�@��£ــ��±�ـ���ــ�����_ـ�ـ�ا	�ــ��$��ا����Aــ��"ــ�	��'_��وا	

  .  ا�@����ت�
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:�dا�#دة�"�	�    :ر��Dا	�����3ا	'ا

�  �d�Cognitive Structure'م�ا	�����ا�������: أو

�ــ�a]%���ـــ,�ا�ــ�a]%�ت�;o�oــ����ــ��:ــqا�ا	�ـــ#،�" ا	���ــ��ا�����ــ��" �jــ����dــ'م�
���3ـــ�ت�ا�ـــ�*(�ا�ــــ�اد��"����ـــ|�ا	ــــ'°��ا����ـــ��Jـــ=�:ـــqا�ا��dـــ'م��ــــ,�ا�dـــ�:��Dا	���ـــ��	�j�#ـــ�s

(��A����^��7(�ا��*(�ا	   . ي�'

و�ـــ�`(�ا	���ـــ��ا�����ـــ��أsــــ��;oـــ��ا	���ـــ��ا	zـــ¡�$�ــــ'م����3ـــ�����3ـــ��A@��ـــ��و���&4ــــ��
ــــ=�أ:��ـــــ���ـــــ,� ا�أr¼ـ �Aـــــ�ط�وeAـــــ�_,�واoـــــ<=�0ع�	ـــــq	���½ـــــ¡��3Aـــــ�vدو را��3'�ـــــ�ت��ـــــ,�اoـــــ����ل�وا ر

�و�ــ,�:)ــ���ـ¯ن����3ــ�ت�A@��ــ��،ا	���3ـ�ت�ا�����ــ���ـ��إsــ�اث�ا	���ــ=ات�ا�����ـ��	ــ�ى�ا�ـ��9���ن
���0��ا	�)+��Dا��3'��ت��   . )1(و���&����4�"��	����,�")�ء����

�:ــ�م��ــ��sــ(�ا�ــ��Iت �و})ــ�ء�oBــ<=ا�A@��ت�ا	���3ــ��ا	ــ�%���،رو	���3ــ��ا�����ــ��دو
����ــ�ر��ــ��$�ــ'ا���	���3ــ��ا�����ــ��،���oــ<=ا�A@��ت�ا	���3ــ��ا	ــ�%���Ãــ��2ــ'ا�ÂA	���3ــ��ا�����ــ�

��ا	<=ا"����)7��A���d�rو����r�\Ä�a*�,ـ�ر���"���وا	�)+��Dوا	���$��وا	�`��(�و�9�Bق�ا���
����������ا	���ــ��ا�����ــ���ــ �drــ�ءة�و����3ــ��oBــ<=ا�A@��ت�ا	���3ــ��	�3'�ــ'��ت�ا	zــ¡�اoــ ن�ــ��A`ــ'

�#$��   . )2(�����3ا	��'_��وا	

�xrــــ�9ب��D3��ة�ا�ــــ ــ��ا�����ــــ��Ãــــ��ا����ــــ=�ا�ــــ9��(�;r¼ــــ=�Aــــ��h=ا��cــــ��bــــ� رو���Jــــ=�ا	���ــ
�"ـ�����daـ��وا	�)��ــ��ا��3ـ��"ـp�*��daـ�ا����ـ�� ��rـ��أن�ا	���ـ��ا�����ــ��،ي�ـ��ا�@ـ�ل�ا	�)�ـ'

���3ــــ^��ــــ,�*ــــÄ�a\�وأ�gــــ�د��Aــــ�³*3ــــ���³ــــ�$(�ا	ــــ39'ك�ا�ــــ�اد�����ــــ=ه��ــــ,�*ــــ�ل� يو�ــــ��A)�ــــ'
��ــ|�"��ــ�������ــ��0�$ــ�ة��ــ��ا�@ــ�ل�ا�ــ��9�ف��rــ��أ�ــ���2A�bــyــ¡���ــ�ف�إz	4ــ��ا��3'�ــ�ت�ا&���

'�(�ه�"�	������ت�ا	��������وا،ي"��@�ل�ا	 '�Aج�'�  . ر	qي�$�I,�أن�$

���)ـ��Ç'	'`�9ـ	ه�ا�@AB��r�_�0ـ^"و��" "�D�:ـ�dـ��ا�����ـ���ـ,�ا����	ـ'م�ا�dأن���bـc�
�ا&JCـــ=ة�:ا���ــ�ة��2ــ^�jــ��=�إyــ2�bــ'ع��ــ,�ا	)�ــ'�ا����ــ��ا���ــ���2ــ^�jــ���(��cــ2�bــ'��ن��ــ,�ا&JCــ=ة

ــــ��وا&JCــــــ=ة�ا	���3ــــــ��وا�)���ـــــ� �;،ا��د$ـ ــــ' �0ــــــ��ن�وA`ــ �C&ــــ(��ـــــ�8;�ــــــ��ء�ا روyــــــ��bـــــ,�*ــــــ�ل�ا	���dــ
3��ـــ�ف��cــ��bــ�ى�Aــ�ـا"��،"�oــ��eاج�ا���ــ�ات��±�ــ�	��Ç �ا	�2�7ــ��	3���dــ(��ـــ�8ا	�ــ�	�Dا&Cــ� ر�وA`ـــ' ن

��،;���لÇ'	'`�9	ه�ا�@ABى��	ا����ة��D�:�dا��������,�ا������	م�ا'�d����j��	q	3(�و( .   

ــــ®��ــــ,���dــــ'م��A��ــــ��ا�����ــــ��" و�ــــ���	ا "���2ــــ'ذج�sــــ�$#��ــــ,�ا	)�ــــ�ذج�ا��)�ــــ���ــــ
;د	ــ��ا����ــ���cـــ�b" ا&C��ــ���0�����ــ��و�É=:ـــ���ــ,�ا	�3ـ'ـم��0�����ـــ��و�Hــ���2�9و:ــ'��2ـــ'ذج�

oـــ��ا��Ê)ـــ���cـــ�bا	Jـــ=ا:�ن�" ا	Jـــ=ا:�ن� �ا	���ـــ��" رأو�ا��� '�ىو:ــ'ـ��2ــ'ـذج���oـــ���cـــ�r�A�bـــ�vو�ـــ9
����3ــ��د	�ــ(��و:ــ'��j´ــ¡��ــ�م�اoــ����ل�أ$ــ����ـ'ـ�ت�أو���3'�ــ،ا�����ــ� �أن�$`ـ'ـ ن�ت�أو���'	�ــ��دو ن
��ـــــ���cــــ�bا	�ـــــ�%���ا����ـــــ��و�2@ــــ�ز�وا&%ـــــ���ـــــ,�،أو}�:ــــ�ن��� �و�ـــــ'ام�:ـــــqا�ا	)�ــــ'ذج�و�A�0�eـــــ̂

��ـــــ�د��cــــ�bأد	ــــ��واËـــــ%�����ــــ��$ـــــ���3A�Dــــ^�B'_ــــ���ـــــ,�*ــــ�ل��	ـــ�دة�")ـــــ�ء�ا ��ـــــ,�،oBــــ����ب�وإ�ـ
:��ا	�����ا�������ا	A�¡z`'2~�	�ى�ا	¨C\�ا� �a�� ر��'�ت�و_`'   .��9�ف�ن

                                                
)1(  G�����³o'$،'�3	وا��������8ن�;،ي��2'�ا	�d(�ا��� '�  .�87ص�2000ردن�ز�;:���3	����3وا	

)2(  G�����³o'$،'�3	وا���دن�،ي��2'�ا	�d(�ا��� �����8ن�; '�ر�;:���3	����3وا	   .�ص��2000ز

�3�3ـ���ـ���ـ'ء�–������ا	�����ا��������B<=ا����"�	���ـ��ا�����ـ��ا��s+ـ��،ي�sج���'�����و  )3(Aـ��oا ر�د
ة،2+�_��"���0^ '����=�Éاه� '�rد��	�o ر� ر 0�����������3ا	�3'،رBم�،��d(	ا�D3��D9��.  
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_ــ�³ا	���ــ��"ــ�ن�ا��ــ���ت� ــ���(Êa	I3ــ���³ــ,�Aــ���Äــ���2'0ــ��و���j)�ــ'ذج�	ا�اqزو:ــ
ً ً ً

��@Ä��2�byدي�إ�A���¡z	ا،�qف��ـ,�;*ـ������rأ�j�^2���2'ذ�Ñ�^2����0����0�ف�إ�I�A�byن�ا��9
ً ً

%���"��oــ��ب�ا&%����ــ��وا	ــ��Ä(�ا	�Ê)ـــ��ا	'اËــ%��ا	zــ¡��Aـــ'د�إyــ�bا	)�ــ��ÂÄا	zـــ¡��ــc�����9ــA�bـــ�
hــ�C&ـــ39'ك،ا	ــ=�وا�Id��ـــ��ا	�������و:ـــ'�،�واoـــ���xد��ــ�م�ا	�dـــ�Dأو�ا	��ــ^�أوÉB<ـــ=اب،�و}3ـــ'غ�oBــ

��ــ���cـ�bا�`'2ـ�ت�ا	<=ا��rـ��	���3ــ��ا�����ـ��j������cـy���oـ��ا��)�ــ�،�2ـ'ذج�اoـ �،ر�و_ـ���Dا���
  .و�,��ÉB����x9j�D<=اب�ا�Ó¡�ا	���2�b°�DÄ\�ا������

ات�" ��ا	���ـــــ��ا�����ـــــ" و��ـــــ�� ــــ�ذج���)�ـــــ���ـــــ,�أ:ـــــ�Dا	ـــــ�� ــــ���ـــــ,��2ـ ورو�ـــــ��e�Aـــــ®��±�ـ
�ا&%ـــــ�$#�"������Aـــــ^�ا	����ـــــ��� �. يا�)�4Ôـــــ��	�3ـــــ�*(�ا	�)�ـــــ' ق�sـــــ#�أ2)ـــــ��	ـــــ,�Hـــــ9����8أن�Hـــــ9'

ادا���Dا&%ــ�ة� �Õــ��"ــ¯ ��رe$���إ	�ــ^�و	ــ��Ê	)ــ��أن��2ــ'د:�Dإyــ��bــ�9	�� را	)ــ�س�إyــ�É�bــ=��ــ��$���3ــ' و ن
�bـــــcــــ����Ä��	ـــ(���ــــ��وا ـــ��وا	���3ــــ���ــــ,��ــ �	����ــــc�����9ـــــ�bا	'ا��ـ��ـــ ـــ��اoـ ـــ�������ــــ���)���ــ "��ـ

��ة�ا	'ا�ـــ�8ا����ـــ �7xـــoـــ|�ا_�w�,ـــ���ـــ����sـــ����(A�bـــyـــ�دي�إA�¡ـــz	ـــ�د$��ا�=>oB��	�9ـــ|�ا�ـــ��Aر
�Dــ��}Ê"����ــ,�s'�wـ�ت�A)�'_ـ���ـ �إ	�ـ̂ '�aـ��$ـ�� ن�)ـ��ا�ـ��9���ن�	`ـ��j�Gـ=وا�"d2hــ�D�9و_��ـ' ن

اoـــ�ت�ا��3ــ��و�@ـــ�����Dا	�ــ'��Gو	�ـــ(�:ـــqا��ــ��$�7ـــ(�ا	��$ــ��; �ـــ��د� رo�oـــ���	�3ـــ�*(�ا	�)�ــ' ي
�������0�����C&ا.  

��2��:���أس�ا��ل�ا���    (Knowledge Capital)ر���d'م�

�ا	�ــ��_, أس�ا�ــ�ل�ا����ــ��*ــ�ل�ا	��ــ��;*�ــ=��ــ,�ا	�ـ�ـ ن	�ــ��A)ــ����;*ــ�d�"�qــ'م� �،ر
�ـــ�aد��وإن�ا�B�#$�ـــAـــ��و��(���Éـــ=���د$ـــ���ـــ��د�ـــ�3���8ـــ��ا	 �Aـــ��h=�أpـــ' لوذ	ـــ��	+�ـــ' 	+ــــ�:�ة�ر

��Éـــــ=�ا�o'�3ــــــ�� �ـــــ��AـــــA����aـــــp;�=��hـــــ'�\C[�ـــ��Aــــــ لا	�ÊÄـــــ��9ا	zـــــ¡��ـــــ�`3~�*ـــــ�ل��ـــــ��aا����ــ
Intangible Assetsــــــ����	ـــ�ج�ا ـــ��إ2�ــــ �ــــــ�aد$��	�3)+�ـــــــ�ت�،��ــــــ�����3ـــ�Bــــــ�����	ــــــ'_,�ا`A��ـــ �و�ـــ

�أ$ـ��� و_ـ�داد�Aـ��h=�:ـqه�ا	+ـ�:�ة���3ـ��اA@ـ^�ا��ـ�aد�ا�)+�ـ�ت�. لوا���9oت�و	�3@����ت�وا	�و
�B�'أس��ـ�ل�،���د���bcا�����2 �Dـ���9وأ:ـ��(�~�ا������o;�)7�Aـ�س�	��3ـ�ة�ا	�pأ�lzsر�

�����aا	�'������Ú(�ا���aد�ا��3'��ت�وا�������)4(.   

�dــ�ت�إyــ�bأن�:)ـــ�ك��)ــ�aا���ــ����Éــ=��ــ�دي��ــ�����3ــ�ت��2�ـــ�ج	B�DــA��ــ���Dو�ــ,��ــ،�
��ـــ' ���ــــ=���)ـــ'��bـــyإ��a)ـــ�	ا�اqيو�ـــ��=�:ـــ " رأس�ا�ـــ�ل�ا����ــــ�",�أن��ـــ�a]§��و�cـــ�bا	ــــ���DÉـــ،ي

�ا	�ـــ��_,�؛��ـــ¯ن� ��ن�أو��ـــ���Ýن�إ���ـــ,�*ـــ�ل�ا	��ـــ��;*�ـــ=��ـــ,�ا	�ـــ� نو��d'�ــ^�	ـــ�D$`'2ـــ����ـــ� و
�ا��)'_ـــ�� اoـــ��;pـــ' �ـــ��د��aـــae�ا�� اoـــ�ت�وا	�ـــ'ث�;��د$��ـــ��وا	������ـــ��*�3ـــ~��Aـــ� لا	� ر ر ر

��^�ا�)+A�����9ÊÄ �دا�������¡z	ا�)+���وا���}�ح�ر�É=�ا��د$��   . ر����,�أ

ـــ(� 2�ــــ�ج�و&%ـ��bــــc����� ـــ���ار��ــــ� أس��ــــ�ل��oـ �bــــyــــ�ج��ــــ(��)+�ــــ��إ�Aــــ�������daرو}ــــ ر
أس�ا�ـ�ل�ا	���3ـ�ي�  Traditionalر�ـ������Iو�ـ��bـ�	�Dا	�ـ'م�$'0ـ���ـ���)+�ـ�ت�;��ـ�ل��ـ(��ـ,�

Financial Capital��أس�ا�ـ�ل�ا����ـ أسKnowledge Capitalر�و �bـyإ� �ـ̂Ä�@A�,ـI�$�=ا�;*�ـqر�و:ـ�
ات� ات�وا	�ــــ� ـــ� ف�وا��ـ أس�ا�ــــ�ل�ا����ــــ��	d3ــــ�د�ا	ــــqي�jــــ��=�إyــــ�bا��ــــ� را�ــــ�ل�ا����ــــ��	�3)+�ــــ��و ر ر ر

����2�9Hد�� ات�ا&4':�_��	�3'ا ب�وا	���D�3وا&4�ا �@�روا	 ر   .ر

                                                
�ا	��¢ـــo:Gــ����É	ـــo�$�vـــ�ن  )4( أس�ا�ـــ�ل�ا	Idـــ� ة�ا����ـــ��و ي�2+ـــ�Dإدا ر اoـــ�ت�إoـــ<=ا�A@��،ر     ،���0ـــo�8ـــ�"|،ر�د

  .70 ،58ص�
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و�ـــ,�:)ـــ��$�ــــâ§�أن���dـــ'م�ا����ـــ��$�Iــــ,��ـــ��ا��3'�ـــ�ت�ا	zــــ¡�AـــdA�Dـــ�9=:��وإ���ؤ:ــــ��
Aـــ�ة�&%ـــ(��ـــ�`��3أو�ا�d����aـــA�#ـــ�"�lـــ�ذ��ــ�ـار��´ـــe،ـــ�تd_����~ـــ�س�ا�3�2ـــo;ا�qـــ:�bـــcو��،�

��2h"�(Intangible Assets)ـ^�ا�'0ـ'دات��Éـ=�ا�o'�3ـ���s�(Malhotra)ـ#����ـ^�،رأس�ا�ـ�ل�ا����ـ
�ـ�8،�ا	I�A�¡z,�ا�)+����,�ا	��(Knowledge (Assets)أو��'0'دات�ا������ ���2':ـ��و�����Aر�و

����ا�9����¬�%äأ�§&�a�"ء���A ة�ا����������ا��ك�ا	�ـ��ÊÄر�������و� �أن�إدا �$�#�sر�(�؛� ى
��(w'	3¼=وة�ا	ر�،�`�"å	��3�oو���Õ'��,������)5(.   

�"�ش�� ���sن�$��ف�(Laperche)ى ة��ـ,��@�'�ـ���ـ,�ا��ـ� ����ـ��أس�ا��ل�ا��� ر�أن� ر ر
��I3ــــ��ا�)+�ـــــ��A�¡ـــــz	��3ـــــ��ا�	ـــــ��وا�(����ـــــ|���ـــــ،وا��3'�ــــ�ت�ا	Aـــــ���	��8ــــ,�*�����ة��وا	zـــــ¡��ـــــ9

���9��(A)6(.   

�7	��:� '�(�   :Developmental Approachي���d'م�ا��*(�ا	

��yـــــ� ــ�ت�ا	zــــــ¡��ــــــ�0���7x9ــــــ'د�;:ـ ــــ��ا	���3ــــ �jــــــ��=�إyــــــ3A��bــ ــــ�*(�ا	�)�ــــــ' يإن���dــــــ'م�ا�ــ
د�ا���sـ��oـ'اء���د$ـ��أو� 0�������و��`��2ـ�ت�وا�ـ'اBد$��و�a��Bال�'s;�9ن��روا&%`'���	

�ــــ|�ا	�)��ــــــ��	 ��ـــ��^�واxrـــــــ�9ب�ا	�ــــــ��DوAB@�:ـــــــ�ت�gــــــ��_��	rـــــــ�دة��ــــــ��ر_ ز�ـــــــ(��ــــــ'}9	��A^�و
�_�aــــ�	ـــــ�ت�،ا:�@ABو�D��	ـــ� �dــــ�ظ�"ـsB�bـــــc��)ــــ��	ــــ�8وا��ــــ�$#�	�3@��ا	zــــ¡��ــــ�9(����3ـــــ��ا	

�^�   . )7(ا����ة�	���7

byف�إ��Ñ��oا ��:qه�ا	��� '�(�روا��*(�ا	    :ي

��ــــ|�����3ــــ�����_ــــ����� )1(�0�����ــــ��	Bــــ�9ق�H;ــــ���dA���ــــ��ا	��ــــ(��oــــ��م��ــــ
ا�Óـــ¡�	ـــ�ى��ـــ��ب�ا&Cـــ�_@�ن��ـــ����0ـــAB�8@�:ـــ�ت��cـــ�bا*ـــ��ف�A)'�ـــ�ت�:ـــqا�
���'ا�0ــــ��c_'ـــ�اoـــ���)�ـــ�ت�ا�@ـــ�ل�ا	 �"�qـــ¡�و�ـــ¨�����8�4ـــ��;*ــــÓـــ(�ا���	را

�ا	��(� 'o��3ت����ت�;���ل�و�����p�aeAو��@��®�g�����4ë	قا . 

)2( �ــــ|��� ��ـA�bــــــc�����9ــــ ـــ�������ــــــ���ـ ــــ��dدة��ـــــ,�"��ـــ ــــ�ع�وا	��´ــــــ¡�ا	ـــــ£9��	�oــ )ــ
�bـــــyـــــ¡���2ــــ��إz	ــــ��_'�(���ــــ|�ا	���ـــــ��ا	A�,ــــ,��ـــــI�$ي�qـــــ	ــــ39'ك�ا	ــــ�ر�وا`�ì	ّ ُ

�G�'�	وا��c��������bcا�9�'_�ن�ا�A.  

ـــــ�_@�ن� )3( ـــ��£��و�ـــــــــ��ب�ا&Cــــ ـــــ¯ن�ا	ـــــــــ���ب�ا&4ـــــ ــــ���ــــ ـــــ�ت�ا	�)��ــــ ـــــــ�ل����3ــــ ــــــ,�*ــ و�ــ
�و��$ــــ��أd2ــــ��D�9ــــ,��ــــ��Iت�ا	�dــــ��وا	���	ــــ��وا&�4_�ــــ��2+ــــ�ا��ــــ�� '����نjــــ9

ف ��را�9xr'ه��,�����أس�ا��ل�ا��� د��,�*�ل� ات�و�'ا ات�و��� ر�و�� ر ر    . )8(ر

                                                
(5) Yogsh, Malhotra: Knowledge Assets in the Global Economy: Assessment og National Intellectual 

Capital, Journal of Global Information Management, July – Sep. 2000, Vol. 2000, Vol. 8 , No. 3, 
p. 6 .  

(6) Laperch, Blandine, Knowledge Capital and Innovation in Global Corporation, EAEPE 
Conference, November, Bremen, p. 3 .  

)7(  Gw'	��9ــــ	ــ=�ا ــ�ل�;��ــ 0�����ــــ�:إ��ــBــــ����C&ت�،��ــــ�*(�ا�ــ� ــ�ن�–��dــــ�:��Dو�2ــــ�ذج�وsــ ��ــــ���ــIــــ�:�ة���	ا�
   .69- �65ص�ص�،2013 ،���

0�����ـ�:��o������الله  )8(Bـ����C[	:�ة���	��3ا@�"� '����#"�������0Bت��Iب��,�ا�����	ر�و��$��ا،�
������0B����C[	��y��	:�ة،ا�����ا��	����8،�"�o��   .�214ص�،م2012 ،ل�ا�@3��;و،�ا	��د�ا	
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ـــ��ا	�����ـــــ��&%ـــــ(��ـــــ��Iت��ـــــ��ب�ا&Cـــــ�_@�ن� �ا��و	ــ �"2hـــــ̂ ــــ�*(�ا	�)�ـــــ' ـــ�ف�ا�ـ يو��ــ
د�و��`��2ــــ�ت�ا���sــــ��أ�ــــ�(�اoــــ��7xر� ��7xر�ا�ــــ'ا رو��0ــــ��8{ــــ�ت�ا	ــــ���ب�وإ�ــــ��ع�A�0�sــــ^�واoــــ

��,�ا	���	ـ�� '2��j�,$q	ن�وا�@_�C&و�2(����ب�ا�,Iـ�اث�ن��sـ,�*ـ�ل�إ�� ى�ـ,��s	ـ��إyـ�bأ*ـ�
���oـــ�����2"ـــ�	<=ا�Drا����ـــ�"�D:=ـــ�Éـــ�_@�ن�وC&ات�وإ�`��2ـــ�ت��ـــ��ب�ا را	���ـــ=ات�ا��É'}ـــ���ـــ���ـــ�

���أس�ا��ل�ا���    . )9(رو

�"��:ــــ�اف�ا	zــــ¡� �ا	ــــ��®�"2hــــ^�Hــــ��ط�ا0��ــــ�°����ــــa'د�$ــــ�ده�ا	�ــــ��3' ن�rــــ�����jــــ̂
�إ	�����,�*�ل��@�'����,�ا	J=ا� 'p'	ا� ل$�_�و    .)�Â)10و;����Hا	�)�'_��ن

#  : أ:����ا	�

ة�ا�������ا	��j�¡z�:��ا	��	�Dا	�'م �ا	7' '+(��,��#�د�أ:����:qا�ا	��Aر �وا	z¡�،ر
)���,��)�7����	�|�9j�D	،���oا���������ا���	 �وأ���pا	��3ـ�8ا	ـü:q¡�،ز��s#����ت���Iة�;

ة �$ـ�ه��ـ��pـ'A�D���Dاxrـ���^�ا	�ـ'م��و_ـ$������)������ـ�،�و�ـ��$�'pـ(�إ	�ـ^�ا	�3ـ��Dـ,�ر	9�3 ر�
�¡mª���"���A �ا	��³3eا	qي�ا ��د��8ا	���م�وA@�و��D�9����	ا���ات�0�$�ة� �`�را"   . زر

�ــــc���aــــ��b@ــــ�ل��A�Dــــ	��3ــــ��و�	ت�ا�ة�ا�����ــــ���ــــ����0ــــ�8ا�@ــــ� روا�3�2ــــ~�:ــــqه�ا	7ــــ'
ة�ا	���3ــ��و0ــ�،��g)ــ^ ءت�:ــqه�ر�وأpــ���ا	�3eــ�I$�³ــ,��ــ��ا	<=ا0ــ��8ــ,�;*ــoh"�qــ��ب�:ــqه�ا	7ـ'ـ

�)7��)���,���:�����,IA�D	�D�:�dت�و��%[�a�"ة�ا������� وا	���ـ��" رأس�ا�ـ�ل�ا����ـ�"را	7'
��وا	������ت�ا	�������و�É=:���,�ا��a]%�ت�" ا�������  . وا	<=ا�Drا���

�"��*ــــ�q¬�ـــــqه�ا�dــــ�:��Dا	ـــــ�9"��" يoBــــ��7xر�ا	�ـــــ��"وأpــــ�����dـــــ'م� ـــ' �واx2ـــــ���،ن��:ــ
�:ــqا�ا��dــ'م��ــ �	Êــ��(���0ــ�8ا	�aeــ�aت�ا	���3ــ��لA)ـ�و ل��ا	�ـ'ث�ا	���3ــ��و��ــ�د�:ــqا�ا	�)ـ�و

��d3�eا�������@��������(��ت�ا	����8� ��:�����9Hن��,�*�ل� _�دة� �byف�إ����¡z	را ر   . ز

�ــــ��ا&�4ــــ'د�� ىو_h*ــــ�q:ــــqا�ا	�ــــ#�أ:���ــــ^��ــــ,�*ــــ�ل�ا�)�3ــــ|�ا	ــــ�s�|"�9ــــ#���0ــــ�و
���ــــ��ا��@���ــــ�$#�ا	�)��ــــ���ــــ��d3ــــ�ا��qو	ــــ��	e،ــــ�����	ا�D��ــــ$��ــــ�$#�����ــــA�����9ــــj�Dــــ	ــــ����

��ـــ|�:ـــqه�ا	�)��ـــ��	�b£9ـــjي�qـــ	ـــ�9ن�اHå	ـــ��ا�����ـــ���ـــ,�،ا�����ـــ�����	ه�اqـــ:�D���ـــAو_�ـــ'م��
��ـ|�:ـqه�ا	���ـ��ا�����ـ��ا	zـ¡��ـ��9��A����D�9��DÄد���bc������j� �����أس���ل���� ي*�ل� ر

�د�ذ��ا	��³3eو}3'غ��s'�wت�ا	�)����و_ �����ز�A�bc@�و ة������Aت� 'p���ر	���3^�   . ر

أس�ا�ـ�ل� �و	���³�rأ:����ا	�����"ـ�ن������,�IA�#رو�,����D¯ن�أ:����:qا�ا	�
��d3�eا�����(��ت�ا	�@������������	�b£9H�¡z	ا�������ا�����	دات�ا���و����ات�و��  . ا���

#   :أ:�اف�ا	�

�	���"ـ���oB�����	إ"�از�ا�byإ�#أس�ا�ـ�ل�ا����ـ��و�A�0�eـ^�ا	zـ¡��Ñ�ف�:qا�ا	� رن�
��ـ¡��و}p�eـ���ـ��ا�@ـ��ت� ��|�"��ـ�������ـ����"3ـ��	3����ـ|��ـ,�*ـ�ل�")ـ�ء�A�����:�s7(�أ��ر$

�d3ــ�eـ��ا�_'�(��:ــqه�ا	���ـ��ا����ــ��ا	zــ¡�7�Aـ(�أداة�	3ــ�3e\��ــ,�ا��'�ـ�ت�ا	����7ــ��	3�)��ــ��،ا	

                                                
)9(  Gw'	��9	'��:إ���ل�;��=�ا�	ا�)Ú�������(�3	����e�  .�94ص،م2009 ،�������ا&��4ة�	���3،�ا	��:�ة،�ا	

)10(  �I9ــــ	ا�|�dــــ���ــــ�sــــ��:يأ�d_�	�3ــــ��ا&%ــــ��_��وا�ت�ا� ـــ�:��D"�ا�ــــ�*(��ــــ���eAــــ���وA)��ــــ��ا�@���ــــ �–�dـ
�v�	�oأدوات�–أ�–������A��2ذج��،�_ �(Io�34ص�،م2012 ،�دار�ا������ا&�����4،ر��.   



 
  برأس المال المعرفي والتطبيقات الرقمية وعلاقتهامحددات البنية المعرفية 

  محمد عبد السميع عثمان/ د.أ ًالجماعة العلمية نموذجا:   من منظور المدخل التنموي  الحديث

 

 

150 

���(���|��s'�wت�ا	A� �دو 'A�¡z	نا �`�ر�وqr	��7�A(��،ل"B�|��Aو�#$���و�,�،���ا�	3
�\Ä�aــ*�bـcـ�دا�����ـ|�ا��Aـhى�ا	�ـ#�أن��Ú'Aـ�³:ـqه�ا	���ـ��ا�����ـ��$�Iـ,�أن�$ �ـ���Dـ��ا

ً
ر

�������0B����C&ا���� '�(��ا��*(�ا	 ي�������دة���,��)+' ر   . ر

��أس�ا��ل�ا��� ���@�ل�ا	�����ا�������و�ا�oت�ا	�9"��� را&�4'د�وا	�    :ر

أس�	ــ����Êــ���0ـــ 0��ــ�°��*�pـــ��"���ــ��ا	���ــ��"ـــ�ن�B<ــ=اث�	ا��ر'دا��ــ�دة��Úــ�ت��ـــ
ً

ا�ــــ�ل�ا����ــــ��واoــــ�e�ام�و���Aــــ|�ا	���ــــ��ا�����ــــ��"�oــــ�e�ام�ا	�����ــــ�ت�ا	����ــــ���ــــ��ا�@ــــ��ت�
ا�:��ــ�ا��ــ��:ــqا�ا	ــ�hن�����ــ~� �d3ــ�،��Éــ=�أن�:)ــ�ك���ــ��2+�_ــ�ت����3ــ��	��ــ~�دوeــ��ا�_'�(�ا	

ً ً
ر

�إyـــ�b،"+�_ـــ��ا�����ـــ�ا	)""�	�dـــ�a(�إyـــ��b'�ـــ'ع� �ا	��ـــ� �دو أس�ا�ـــ�ل�ا	�ـــ�� ق�و�����ـــ��"�)ـــ�ء� ن ي ر
ــــ~��)ـــ'ان�ا�)��3ــــ�ت�،اA@ـــ�ه�ا	�����ـــ�ت�ا	����ــــ�Aـــ���	���ت�ا	daــــ	ا���ـــ�)�aــــd�د:ـــ��"�	 ر��2'

�#  . ا	)+�_��	�3

   :��`��3ا	�#�وأ��gد:�

ة�إyـــ�b،�وأ:�ا�ـــ^،�و�ـــ,�*ـــ�ل�ا	�ــ�ـض�ا	ـــ�9"|�����ـــ��ا	�ـــ#�وrـــq	��أ:���ـــ^ ر�و��ـــ�
ــ��أ:ـــ�Dا	)+�_ـــ�ت�ا	���3ـــ��ا	zـــ¡�����ــــ~�،ا&�4ـــ'د�ا	ـــ�9"���ا����Aـــ��"�'�ـــ'ع�ا	�ـــ# �وا���7ـــ(��ـ

ــــ'ع� ــــ��ا�����ـــــ�""�	�dـــــ�a(�إyـــــ��b'�ـ �$�Iـــــ,�pــــــ����É" ا	)+�_ـ ــــ�� أس�ا�ـــــ�ل�ا	�ـ ــ�ء� يو�����ــــــ��"�)ـــ ر
��	��   :ا��`���3'�'ع�:qا�ا	�#��,�*�ل�ا	�9xؤ�ت�ا	

1 - �ـــ�����ــــ���@��ــــ�8ا����ــــ��"x)ــــ���Gا&%�0ـــــ��	 �ــــ|��"ــــ�اع��ـــــ���ـ$� ي��ــــ|��Aــــ�م�A)�ــــ'
���d3؟�eا���_'�(���ا�@��ت�ا	������ ة������Aت� 'pر   ر

�����Dا	�����ا�������؟� - 2"�^���و*aÄ�a^�و����أس�ا��ل�ا���  ر���أ:��D`'�2ت�

�ـــ��إ�`��2ــــ��")ــــ�ء����0ــــ��إ0�����ــــ�����3ــــ��7�Aــــ(��2'ذ0ــــ������Aــــ��	�3`'2ــــ�ت�ا�����ــــ�� - 3
ً ً

  وا	������ت�ا	������؟	�����Dا	�����ا�������

#  :ا�)���3ت�ا	)+�_��	�3

s�دت�������w'�'ع�ا	�#�ا	]4'ء�إ�g�by®�ا	)+�_�ت�ا	���3ـ��ا	zـ¡��37ـ~��)��3ـ��
#c�3ـ��،�وا	��A�¡z"�~����8ـ�`��3ا	�ـ#�وأ:ـ�ا���،��_�+2	�qا�ا	���وrـq	��oـ��ق�ا	�ـ�ض�ا	

أس�ا�ـ�ل�ا� ��sـ#�أ���~ـ�:ـqه�ا	)+�_ـ�ت�،���ـ�ر���þت�ا	�����"�ن���دات�ا	�����ا�����ـ��و
� أس�ا��ل�ا����ـ��دو �3(�ا	�����ا	������"�ن�����ات�ا	�����ا�������و��دا����وA���نأ$��� ر

�yا&%ـ��#�إ������byا	������ت�ا	������ا	�Ñ�¡z�ف�إ	����ا	� ����ـ��aا	�ـ�ض��ـ��:ـqا�،قا	��oو�
��ن�����:��_�+2�bc��9ق��	ا:   

)1( :�Äا ���D$��Õ"��را	)+�_��ا�������و   " . ل��ر

)2( ��:�Äا �و أس�ا��ل�ا	��� ���ر��7xoB��_�+2ر� ي   " . �'	<�"ر

0��ـ�ع�"�	��$ـ���ـ,�ا	)+�_ـ�ت�ا	zـ¡�ا��0ـ�ت��ـ��dAـ�9=��ـ��أ3wـ|���3ـ^�B�D3ـ��)ds���	
��	qrو�����3Aا	)+�_�ت�ا	z¡�أHـ��~�	���ـ(��r)�ـ�ة�أو��3sـ��" �@���8ا�����""�أس�ا��ل�ا���

�إyـ��b"ـ�اع�ا	ـqي�$�ـ|����	ـH��vـ�9ن��ـ��ا	�)��ـ���ـ����0ـ��8@����ـ��و�bc�����9��)pا	�3ـ'غ
��d3�eا� .  
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��ـ|���ـ�ة�A)��ـ���9Aـ�ء�ا�)+�ـ�ت�و�"�bـcـ���+��و��`(��"�اع�أs��أ:ـ��D'ا�ـ(�ا�
�3ــــ�³ا��oــــ�9ت�،	�ــــ�e��bــــcا�ــــ����	ــــ���pا�أqــــ	ـــ��وا��3'�ــــ�ت�؛�و �و}p�eــــ���ــــ��Úــــ(��ـــaـ��ا����ـ

ـ�9ن�وا�)+�ـ�ت�أن��xA´ـ��w�lـ��0�A�)ـ�ر��"�ا��ـ���ـ,�أ0ـ`�;�bـcـ'م���Aـ�ة�_���v�	ـ�oـ�ة�وأ$
��ــ|���ــ�ات�A)��ــ���9	�ــ��A'ا�ــ(�. أدا��ــ��و�	ا�bــc���Êــ	ا����ــ��و�bــcــ�د�����B�|ــ_�w�,ــ���ــ	وذ

��"��ء�ا�)+�ـ�ت���ÊÄ�	(�ا���	ا�)`�j���أس�ا��ل�ا��� ��ـ���،را��د$��؛�و:'�;���ا	qي��0(�
�bـــyإ���	ـــ'p ����Aـــ��و و�ــ,�ا و�ــ,��ـــ��Dـــ¯ن��cـــ�bا�)+�ـــ�ت�وا��oـــ�9ت�أن���ـــ��D. �"ـــ�اع�ا	�)+��ـــ¡�ر

��Ñ�	ا���'���ا����ـ|��"ـ�اع�،"�أس���	���ا���Aـ���	�l´9ـx$�lـzsـ'_�ه�؛��Aو� )���ـ̂A�bـcـ(����	وا�
�¡��+(�  . ا	

أس�ا�ـــ�ل�ا����ـــ��؛�0ـــ�ءت��gـــ®�ا	)+�_ـــ�ت� روا���2ـــ���ـــ,�3Aـــ��;:��ـــ��ا	zـــ¡�اxrـــ����9
_�+2���phAم����	�^	�� .�c$)+�_�ت����	ه�اq:�D:وأ:   

1. �D$��Õ���   Cognitive Theory of Karl Mannheimل2+�_��ا�������)����ر

2. � ��ا	�)��aا	���� Network organizationي��7xoB��_�+2ر�

�bــcــ�'ء��	ــ�ء�ا�	)+�_ــ�ت��ــ,�أ0ـ(�إ	3ـ��اAــ'ع��'�� لو�ـ��:ــqا��wــ�ر�$ـ�G�hا	)�ــ�ش�sــ'
ـــ��ا	)+�_ـــــ��ا	zـــــ¡��ــــ�9ت�¬�ـــــ� �ـــــ�������ـــــ��"���ــــ�ات�و�ـــــ�دات�ا	���ـــــ����'���ـ��ـــ�ل�ا����ــــ أس�ا�ــ ر�

أس�ا�ـــ�ل�ا����ـــ��و�"ـــ�اع� �$'Ëـــ§�ا	���ـــ��"ـــ�ن� ي�2+ـــ� 'aـــA�=�9ـــdA�D$�ـــ�A��	qـــrرا�����ـــ��و ي ر
¡��+(����8ا������،ا	@�"����������	qrو� .  

�����D$��Õ:أو   Cognitive Theory of Karl Mannheimل�2+�_��ا�������)����ر

��"ــ^�0ــ�ءت�ا	rــ��$�(����ــ�D$ــ��Õ��� " ;$ــ�$'	'���0وا	�'A'}�ــ�"ل�ــ�ا$�ت�ا	�Id_ــ��;وyــ�b	`ــ�ر
�ـــــ��ا����ــــ�� أى�أن��3ــــ�Dا0��ـــــ�ع�،و�ــــ���ـــــ`3A�~3ــــ��ا	�ـــــ�ا$�ت�ا��ــــ�دئ�ا	�ÊÄـــــ��9	)+�_�ــــ̂ ر��sـــــ#�

_�eـــ��o'oــــ�'	'���0أ$ـــ�ـ��؛���ــــ'� �A7ــــ��ه�" ه�2+�_ــــ��و}����ــــ� را����ـــ��$@ــــ�vأن�$)+ــــ��إ	�ــــ^�"����ـــ� ر ر
�أ �و$��_�+)r'0ـ'دل	"ـ�ن�ا����ـ��وا�����	3(�ا��،ن�$�_ 0��ـ�°��ا	�ـ�B�8'ا�ـ	ـ��واId	ر�أو�"ـ�ن�ا

�أن�$���ــ�v;�ــ`�ل�ا	zــ¡�اeAــ����q:ــqه�ا	���ــ��*ــ�ل� ــ�و$��Ç'	'ــ�o'o���_ ــ#�Aــ��r�'ل؛�و:ــ ر
�	�3ــــ��_� �ا	Idــــ� يا	��ـــ' �إyــــ�bإ$@ــــ�د�–��ــــ,�و�0ــــ��2+ـــ�ـه�–��sــــ#���ــــ�ف�o'oــــ�'	'���0ا����ـــ��،ر

�$ـــ��ا	���ــــ�ت�ا����د	ـــ��"ــــ�ن�ا	Idـــ��وا	��ــــ((Workable criteria)��ـــ�$�=����3ـــ��A���ــــ�D�9ـــ��،�
�أن�Aـــــa(�إyـــــ�bا	�'ا�ـــــ(��Éـــــ=�ا	)+�_ـــــ��ا	zـــــ¡�Aـــــ�����ـــــ��ا����ـــــ� ـــ�و ــA3'�ـــــ�8،لو	ـــــ���o�(�3ـــــ����@Aو�

�$ــ��ا	���ـــ�ت�"ـــ�ن�،�Hــ�GH�9ا���pـــ�A����7ـــ(��ـــA��9ــÊÄ ر�وذ	ــ���ـــ,��w_ـــ|�ا	��Idــ=��ـــ���ـــ�`��3
lzsا$�����و�"�q(��)��	وا��Id	ا������=�É��y�`$اد    .)11(ر�3oh"�����$��Õ'ب�

ÊÄـ��9 �ـ��,��ـ�ة�أ�gـ�د�$��أس�ا�ـ�ل�ا����ـ ����Õـ�$c��Dـ�bأن� ��:qا��wـ�ر�أrـ����ـر�رو ر ل
���ـــ���gـــ�ة�oـــ��ت�7�Aـــ(�،ا���ـــ�ت����3ـــ��2+�_�ـــ̂$��أس�ا�ـــ�ل�ا����ـــ ر�و:ـــqه�;�gـــ�د��ـــ��=�إyـــ�bأن�

'����8"�	�����9وأ2^�$����ـ(�،�وأqr�^2	���Ñـ�ف�إyـ��b"ـ�اعرأ��gدا�	^�و	�(�أ:����أ2^�$ ل�وx2)ـ�و
�c$���rد���g;ه�q:�,����g:   

  

                                                
)11(D$ــ��Õ��� 0ــ��ا	ــ�$�_´¡،�;$ــ�$'	'���0وا	�'A'}�ــ������ــ���ــ��o'oــ�'	'���0ا����ــ�:ل�ـ�ـر �ا	)��ـــ��،ر��0�Aــ����ــ��

��x_'`	ت�ا���Iا���r��، 1980،�309ص�.  
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  . ����9Hا������  - أ 

�ا������  - ب  '�Aر . 

  . �"�اع�  - ج 

   :�����9Hا�����- أ�

0�����ـ�Bت�����	ا�,��)ad(A��0�����������9HوBأن�ا�������bc��D$��Õ����r�$،�
Õــــ���	�8؛�وذgــــ��	ــــ����9اHــــ���Õh"�D9ــــxAـــ���3�0ــــ������0��ــــ�°B�8'�ــــ	ــــ��"��d�Úــــ��وw��A �ــــ��Aــــ����Aا

ً ً
ر

���d3و�bc���9ÊohA،	����3تeا����o��9	ا���dو�'ا���I"��xد$��ا��a��B���%&�a��,��=Jو���
ً

�ــ��dAــ�9=�:��)ــ��أ�2ــ�ط��D�9ــ¡��ــz	ا��0�����ــ��ا���pــ�ة�ÃــB�)'ا�ــ�	أن�ا� ىذ	ــ���ــ¯ن����Õــ�$�D$ـ�ـ
��É=:ــ� �ــ��$�Iــ,��ـaـ(�. oــ����ء��ــ,�ا&JCــ=ات�ا	ــ�9"����و	ــ���Ê@ــ�د�B،ن��I_ــ���ــ��ا�@��ــ�8دو

�ـ���ا0��ـ�°����ـ�)aـ�ـ®����Õـ�$�D،ا�������,���(�ا����ـ��ا	ـqي�$ ر�و_�ـ���h"ـ^�؛�و	ـqا���ـ��
��7ـــ(��ـــ��اoـــ����ء�ا&JCـــ=ات�ا	ـــ�9"��A�~ــ¡���2ـــz	وا��0��ـــ�°Bـــ��Id	ا�	_ �،را	��_�ــ��ا	��$�ـــ���ـــ��Aـــ�

0�������وا	'��8B���3��	�3(�ا����B<=اف�" �ندو �Id	ا�@�ل�ا�����°���0B12(ي(.   

و�ـــ,��ــــ��Dـــ¯ن����Õــــ�$r�$�Dـــ���cــــ�bأن�ا����ـــ��Hــــ�Õ�����9ـــ��xIAــــ�v9أ:����ـــ���ــــ,�*ــــ�ل�
bc��D$��Õ����a$�#�s�������0'Aي�q	ا��a�	,�وا��	ـ,�أن�2+�_ـ��ا����ـ��:ا��DÉ�	أ2ـ^�"ـ��"��Aـ�°

�"�Õhــ��أoــ�س�و��ــ�د���0ــ�8ا	�3ــ'م�إ��أ�Õــ���ــ��ا	'ا�ــ�8اxrــ�9~�و0' ف�لا	�ــ' ود:ــ��"'اoــ���ا	+ـــ�
�ــ�ن�*ــ�ص �ــ���ــ(��D3�	ــ��"ــ�������Õــ�$�Dأن�2+�_ــ��ا����ــ��	ÊــÃ�~9ــ��" . زا� ىو})ــ�ء��cــ�bذ	ــ��$ــ�

��� �ــــــ^�ا�ــــــ��ـــــ0��I�$ــــــ�ا�	3�3ــــــ�Dو�) وا	zــــــ¡�sــــــ�دت��ـ
ً ً

ـــ,�، ــــ��ا&%�pــــــ(��ـــ �"ــــــ(�إن�ا	�3ــــــ�Dا&4�$ــ
D4
ة�2'ع��,�2+�_��ا������ا�� '3"�byي�$�دي�إq	���3وا&%�'_��:'�ا��	13(����^�را��3'��ت�ا(.   

�ا�����- ب� '�Aر�:  

�ا����ــــ��Hــــ�����9ــــ¯ن�ذ	ــــ����$�dــــ�:��*�pــــ���ا	��ــــ' ����Õــــ�$�D"ــــhن��ـــ'ـ ر$ــــ� ن �"ــــ(�إن�،ى
�w��Aـــ��"�	���ـــ�� �ـــ��	�3ـــ����9وAـــ��,��rhAـــ�����Õـــ�$c��DـــH�bـــ����9ا����ـــ��وا ��� ر*�pــ���ا	��ـــ' ز ر

0�����ــــ���rhAــــ�ه�B–أ$ــــ����
ً

ـــ��	���ــــ=�ا	+ــــ– :ــــ��و���=:ــــ��و��ـ '�Aإ�`��2ــــ���bــــc��
ً

0�����ــــ��رBف� و�
�ا������وذ	���,�*�ل�إ��ـ�ء�ا	��ـ(���pـ��ا	��Idـ=����ـ��وإ�ـ�دة� '�A�bc���r�$�^2¯��8��روا�@

�إ��by"�اع� 'p'	أ0(�ا�,�����É��pل .����ذ	�����ذ:�vإ	�^���ر���r,�أ2^���D$��Õ���8�Aو���ا
���:ـ'��ـa�ر�ا�–��ـ��2+ـ�ه�–و0'د�	������3*�رج�إ�wر�ا�@��ـ�8؛��ن�ا�@��ـ�8� ���ـ��ا	ـqي�"�و2ـ̂

2�ـــ�ج�ا����ـــ�þـــ�ل�@�،�	_ ��"ـــ��ا	�ـــ�r��ـــ�����ـــ�e_ �A3ـــ��s���)أن��ـــ�bـــc���ـــr�$ا��ـــ��qـــ:��ر�و	�ـــ(���ـــ ر
�2��0':��وا��a&§�ا	Ä�9�ة������ :��ود '+(��v9sر   .)14(ر

�G�'ــــــ�dــــ�ل�� ـــــ�ة��ــــــ,�*ــ ـــــ9~���0ـ ة�و	Êـ ـــــ' ـــ���ــــــ�Õ����9ــــــ�$I��Dــــــ�ة�أن�ا����ــــــ�����ـ رو�ـــ
�"ـــhن�;$ــــ�$'	'����0ـــ��=�إyـــH�bــــ9|��ـــ,�;�`ــــ�ر���sــــ#�ذ:ــvـ،";$ـــ�$'	'���0وا	�'A'}�ـــ�" ل�إyـــ�bا	�ــــ'

�r=>ـــ�ت��ـــ���������ـــ�ت�؛��ـــ9'ف�$+ـــ(��IdAـــ=�ا&���4ـــ��،&���4ـــ��	�ـــ��ا::B3ـــ��A�=ـــ����Dـــ	ـــ¯ن���
��0�ا�

ً
 .�bـc��D:ـ�دd�"ة� رو_�Iـ,�أن�Aـ����Aأ$�$'	'�0ـ�����0ـ�����)ـ��"�ـ�a&§�أ�ـ��ء�	�ـ�Dا	�ـ�

                                                
اود  )12( �Dرأ�+ــ:� ��3ـــ�Dا0��ــ�ع�ا����ـــ��وإ�ـــ`�	���ا	�ــ�Õ������9ـــ�$�Dأ�2'ذ0ـــ

ً
�o'oـــ�'	'���0ا����ـــ��،�18ا�±�ــ�ج�،

�8،��ا������"�ن�ا�@���8وا������ا	�0���$�	� '�ا�oت�وا	����وا	 ز�����rا	��$��	3�   .�191م،�ص�2011 ،ر

)13(  D$��Õ��� ���o'o'	'���0ا�����:ل��ر����������{'A'�	'���0وا	�11ص�،�;$�$'.  

)14(  D$��Õ���   .�11ص�،����o�80"|،�;$�$'	'���0وا	�'A'}��:ل��ر
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�ا&���4ـ�� _ـ�����0ــ�ت�–��)ـ�ه�–�ــ��ا	�'A'}�ـ��أ. ا	��Idـ=����ـ��$�Éـ�vأن�IdAــ����ـ̂ ؤ��½ــ¡���Iـ��ر
s;�\�Cـــ�اث��ـــ��ا�@��ـــ8 ة��cـــ��bـــ̈ ���ـــ��"�ـــ��:ـــ'�،ر�����ـــ�����)ـــ��	ـــ����Ñا	�ـــ� ��ـــ'�Ñ���Dن���ـــ

����s0'د�'�،�)��;�'2�DÄ��	ا�'��³ا����=������,�ا	 '7   .)15(ن�وإ�$���2

�_ـــ���ـــ¯ن�أ$�	'�0ـــ��ا&���4ـــ��ا�)�@ـــ��Ãـــ ؤو�ـــ,��ـــ��D¯2ـــ^���wـــ��	�3ـــ��ا	�
ً

�bـــcـــ���r�A�¡ـــz	ا�
�ــ|��ــ�a&§�ا	���3ـــ���2���0ــ��وأ:ــ�ا���A�¡ـــz	ــ�ت�ا:�@ABل�،;�`ــ�ر�وqو�ـــ��"ــ�"D$ــ��Õ�� "�0ـــ�ا�

ً

�ا����ـــ���Jــ=�ا	��ـــ�ن�وا�`ـــ�ن�	�3ـــ'غ��É$ــ���"ـــ�اع�و�ـــo�bـــ��(� ر�7rــ=ا��ـــ��ا	��rhـــ���cــ��b'�ـــ'ع��Aـــ'
ً

�إyـــ��b"ـــ�اع ����Õـــ�$�Dأن�ل�rhAـــ�ه��cـــ�bإ�`��2ـــ���Aـــ'_��ا����ـــ���erـــ'ة��cـــ�w�b_ـــ|�ا	'pـــ' ى�؛�$ـــ�
� '����0�����ـــ��–نا�d�7ـــ�ن�jـــ9Bـــ'د���	وا��ـــ,�ا ـــ�Aف�–ر�إذا��ـــ�� 2ـــ��"ـــ�ن�ا��ـــ� ر�أن�$���ـــ'ا�A'ا ز

ً

�`��3ـــــــ��� ى������ــــــ��أ*ــــــ� �d3ــــــ���ــــــ,�أ0ــــــ(��Aـــــــ�$�Dرeـــــــ��ا������0Bىا�)��7ــــــ���ــــــ,�;و�ــــــ�ع� �،ؤ
��Aاq	ا�vÄ'ا�	�3\�ا�������,�اeAو،Õ؛���������0Bات�=��h��_�:���,�ا	Aة��و ر��D	ـ��D�Ñا	�ـ�
0�����ـــ�B��"ا ��ـــ,�ا	ـــ� ـــ��و�cـــ�bا	 �ا	)+ـــ�ة�ا	ــ�ـ����	���3ـــ�ت،ر اء،ز�وA@ــــ�و �،ر�و�dAـــ��0�Dــــ�8�

ات�ا	�Id_ـ��ا	zـ¡�Aـ��,�	����3ـ�������ـ��ا�'�ـ'���� ������ء���8��0�8ا		Bـ¡�. روz	ه�;�`ـ�ر�اqو:ـ
�'	ــ��دا*ــ(�ا�@��ــ�8و�ــ£9��إyــ�����bــ=ه��ــ,��w_ـــ|�:ــ��ء�ا�d�7ــ�ن�Ãــ��ا	zــ¡�A�D$ـــ��Õ3ــ|����3ــ�����$

�)7�A�¡z	ا���{'A'�	ه�–ا�(��–����_ ���ا	 '���وا	°���0B�=���3	�¡mn�o;ك��ر�ا�   .)16(ل

���ـ�aد�ا����ـ�Bأ:��ـ���bـcـ���r�$�D$��Õأن����bc����"�9	ات�ا��rh��و	ـ��Ê–و���=�ا	
ة�وا	�)ــ�����ــ��ا�)+�ــ��أو�ا��oــ��9أو�;�ــ�اد–ا�ــ�دي� ��sــ#�رrــ���cــ�bر��ــ��إsــ�اث�ا	����ــ=�وا	7ــ'
��sــ#�،ا	zــ¡�أ3wــ|����3ــ��ا	���ــ��ا�ــ9����3؛�أي��Éــ=�ا�)xــ��9ن�إyــ��w�bــ����g±�ــ�" ا�d�7ــ�ن"��wــ��

�ـ�aد��ـ���IdAـ=��B�=��hـA�bـc'�'ف��	ا�,��D�±I�$أن��¡mnا �D�3�aا	�Aو������ع�")����Dا	��7oرا
ة��cــ��s�b$ــ��أd2ــ��D�9ــ,�:ــqا�ا	�ــ�h،ا	)ــ�س �ا	�ــ� ر�"��þــ����إyــ�bأ�Õــ�D$�3`ــ' :ــqا��ــ����ــ,�. �=�ن

ن��cــــ�bأن�$�ــــ�9'ا�أd2ــــ�D�9	���ــــ�ت�0�$ــــ�ة��Éــــ=�3Aــــ��ا	zــــ¡�	ــــ�D$)��7ــــ'ا��±�ــــ� �أو�أن�،وأ�Õــــ��Dــــ�در
_ــ��$��Õ'�Éــ� ±���Dــ,�أن�"���ــ�D،ؤ$@�3ـ'ـا�أd2ــ���D�9ــ
��4ن��ــ�8أي�ر �ــ��و�ــI�$�8ــ�,$qــ	ا�D:�ــsو
����wأو�����D�w��Aي���_ ا�ا2������Dوا ��رe$ر    .)17(" و

ه�:cــ�bأ2ــ^و	�ـ(��)�ــ|����Õــ�$r�$�Dـ��� �ــ�eAو� ��ــ|��ـ��2ــ�a'ا�إ	�ــ̂Aــ���±I�$ر�أي����0ـ��
��و	�ـ(�:ـqا�أ$ــ���:ـ'��ـ��jـ�`(��)�ــ|�ا&���4ـ��ا�)�@ـ��اد��ـ���ـ,�*ـ�ل�")���ــ��ا	�7ـ� ¯"

ً
�و�ـ,��ــ�D،ر

�ــ�aد�ا����ــ��rـــ��9(��Bأ:��ـــ���bــcــ��أ$ــ����r�$�D$ـــ��Õ���vـــ�9"|��ــ,�2�0ــ	ــ��ا�rh��ــ¯ن�:ــqا�ا	
�ا	ـqي����&4ـ^�ا�ـ '�(�و	�ـ(�;�gـ�د�ا	ـ�9"���ا	zـ¡�أ�ـ�ر�. �`��3ا	��7ـ��ا&%�	�ـ��ي$�qeه�ا	��(�ا	

��ــ|��"ــ�اع�A�bــyــ����ــ�ف�إ: '�Aــ����9ا����ــ��وHــ#�أن��sــ���<=ا"�ــ���Õأ�bــyــ��=�إ��D$ــ��Õــ������	رإ
¡��+(�2'��"�اع�ا	��:�@Aا�D$��Õ����(����$2)�����32أ¯��D��,7^��ـ,�،و�$�s,�*�ل����	وذ�

�_'�Aــــ����9ا����ــــ��وإ�`��2ــــ��Hــ� ف�،:ــ ـــ���@ــــ�د�ا�ــــ��ك�ا��ــــ� �'�ــــ��³)ـ$���أن�;�ــــ�� ر��sــــ#�$ــــ� ى
�؛�zsـ�l$ــ��Dدا*ـ(�إwــ�ر��0ـ�°��وإ�2ـ��$@ـ�vأن�$��ــ��إyـA�b)+ـ���Dــ(�ذ	ـ��،ا����ـ��وا���Iـ�ة���ــ�

� ��ــ|���ــ�دة��)ـــ̂A .ــ'_��ا����ـــ���Aأن����3ــ���bـــc��D$ــ��Õ����ــr�$ـــ�ر�wا��qــ:���وا	zــ¡���´ـــ¡�–و�ــ
�`ــ�ر�وإHــ��ء�أ�`ــ�ر�0�$ــ�ة��)ــ��ا	�7Iــ=��ــ,�ا��oــ�9ت�وا�)+�ــ"B0ــ�8–�ت��"ــ�اع�و�A����rــ��–�

                                                
)15(  D@2�^w:ع���� .�:ـ�،�ص�د،1996 ،ا������دار�ا������ا&�D3�������4ا0

)16(  Gw'3�9ــــ	ـــ|�ا��'A��ـــ�0��ــــ�ع�ا	)+�_ـــ��وا�)�4Ôـــ��وا	������ــــ�:��2ـــ(��B�D'�0ـــ��و�ـــ��$���3ـــ	دار�،�;$�$'�
_�،ا���'��ت�ا&%�$��7	������3وا	��� �(Io�31ص�،�م1989 ،ر��.  

اود  )17( �D+�����9:رأ��	ا���	ع�ا������وإ�`����  .�190ص�،��D$��Õأ�2'ذ�D3���0ا0
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�80�A���29,�ا&%��وإsم�و��	د���@��byإ��Ä�9	ه�ا�@AB� ة���D�+(A�bc–��)�ه�–ى$� ر�إ�byا	��
�|�	ـ^�oBـ���ار�وا	��ـ'_��و*��ـ��ا��oـg��9ـ�`(�،دا*(�إ�wر�°��0�:qا��	��م�و�"�اع��$�

�	Êـ�x2�~9@ـ���	�ـ�م�ا	ـqي��Ñـ����cـ�bا	��ـ���ة�–��,�و2���0+�ه�– ��م�؛�����`�ر�وا�7(�ا	���3
	�ن _�eـــ������0ـــ��،وا��ـــ� �Aـــ=ات�J*� اء��ـــ(��Iـــ�ة�d2ـــ�ذة�$ـــ�G�h¬�ـــ����ـــ�ع�أو����ـــ� ر�وإ�2ـــ��A'0ـــ��و ي ر

�"�ن�أ��اد:�� �:qا�ا���ع�أو�ا	����Ê�j�¡z	]�����4ا	18(ي( .   

�و	�ـــــ(�:ـــــqه�ا	)��ـــــ��أ$ـــــ���$�rـــــ�����ـــــ��
ً

 "�D$ـــــ��Õ�� "��bـــــc��|ـــــ�wـــــ�ر�ا&�4ـــــ�°��ا	ـــــqي�$
�@ــ�(�� �oـ���ار�وا	��ـ'_��و*��ــ��ا��oـ��9و�ــ,��ـr�$�Dــ���cـ�bأن�:ــqا��wـ�ر�ا&�4ــ�°��oـ�`'
ً �،ن

ف�و�	���ـــ�ت� �;�`ـــ�ر�وا��ـــ� �ـــ��oـــ��^��ن�A`ـــ'� رو	�ــ(�:ـــqا�:ـــ'��ـــ���Ñـــ�ف�إ	�ـــ^�ا�ـــ�*(�ا	�)�ــ' ن ي
	Êــ9~�و�dـــ���cـــ�b;�ـــ�اد�وأن�ا	�ــ�ف�;n�oـــm¡��0ـــ��ا&���4ـــ��أو�ا�@��ــ�8

ً
ا	ـــqي�$'0ـــ��"ـــ^�:ـــ��ء�

�ا&%�ـ��و����=ا��ـ���ـ��ا�'ا�ـ�³ا	�3�dـ��Ãـ��ا	zـ¡�،;��اد ى�و�,����Dـ¯ن����Õـ�$r�$�Dـ���cـ�bأن�ا	�ـ'
� �ذات����wــــ��–�"ــــhي�sــــ�ل��ــــ,�;sــــ'ال�–ن�ـــ�`(�;oــــ�س�	�3'ا�ــــ�³ا	)+�_ــــ����$���ــــ��أن�A`ــــ'

��ا	�dد�ا	ـqي�$ـ����aـ�ر����ـ�a&،��د$��� ��ا���م�;و�������)p;� ل�$`' �،%^��ـ,�*ـ�ل��IdAـ=هن
�h��Aأن����ا	�dـد�،�ا	z¡�$)�7|��±�ـ���Iـ��ا	�dـد�,�ا	��$�ت�ا&������4	����4["(�$��� ن�وا	zـ¡�$`ـ'

ك��ــ��2+���ــ��ا	���ــ��إyــ�bا&%�ــ�ة� �أن�0ــ�ءا���rــ=ا��ــ,�،و��3ــ^. ر���ــ���@ــ�د��ــ�D:�9و�ــ�� ى��¯2ــ^�$ــ�
A�w��Aـــــ ـــ,�أن�$�dــــ����Dـــــ��äـــــ%�����wـــــ��3Úــــ~�ا ـــ����$�Iــ ـــ=�وا����ــ ^�"ـــــ�	'0'د�و}��ـــــ����ن�را	��Idـ

���ر��Bن���g�q*�A��0�������	]%��ة�ا	���_��B)19( .  

�ـ��ا&C��ـ��� يو	�(�:qا�ا���b£9j����':�v3إ	�^��±��ج�;*oh"�qـ�	��vا�ـ�*(�ا	�)�ـ'
0�����ـ���s)�ـ��أrـ�����Õــ�$�Dأن�ا	��$ـ�ت�ا&����4ـ��	]���4ــ��ا	zـ¡�$)�7ـ|��±�ــ��ا	�dـد�jـ����D�9ــ��B

�و�ــ�ـن����Õـــ�$j�Dـــ��=�"ـــq	��إyـــ�bو0ـــ'د�2ـــ'��ن��ـــ,�ا����ـــ��؛�،+ـــ�ة����ـــ��	]%�ـــ�ةا	dـــ�د��ـــ,�*ـــ�ل�2
�;�ـــ�اد،أو	��ـــ��ا����ـــ��ا	ـــ��)�� �وا�xIـــ����9ـــ,�*ـــ�ل�Aـــ�ا�Dr،ل�وÃـــ��ا����ـــ��ا�'0ـــ'دة��ـــ����ـــ'

�m¡،ا&JCـــ=ات�ا	ـــ�9"�� �ذات�wـــ�C��8gـــ ����3ـــ��؛�و�����2ـــ��،ن�و�É	�ـــ���ـــ��A`ـــ' 'aا&%ـــ�v�aل���ـــ��$ـــ
�_�aــ	ا،ا����ــ��ا���ــ��³ا��oــ��9وÃــ ��3ــ|�"���3'�ــ�ت�ا�'0ــ'دة�وا�2�eــ���ــ��أA�¡ــz	ــ,�،رI�_و�

�إ	��ـــــ��واoـــــ�e�ا��� ــــ�اد�دا*ـــــ(�ا��oـــــ��9ا	'pـــــ' ــــ��0�8ـــــ�8،ل	�ìـ ـــ¡�$�Iـــــ,�أ$ـــــ���o��Aـــــ�����ـ �وا	zــ
�v،�وا	��3ءات،ا�'�dÚن��,�*�ل�ا	)�واتI	،�وا����	وا�)����ت�ا�،����_'�A���2�`إ��,������

����Õــ. �ـ��إwـ�ر�ا��oـ��9 '_ـ(�:ـqه�ا����ـ��ا	ــ��)���ىو_ـ�A��bــc��)ـ��9أن����ـoا���bـcأن���D$�
ض�ا	'ا�ــ8 ��ــ9����8ا��oــ��9¬�ــ��،را	`��)ــ���ــ��أذ:ــ�ن�;�ــ�اد�إyــ�����bــ��pــ�_���'0ــ'دة��cــ�bأ

�3pا'����da"���	���9��(Aات�����|��A)20( .   

c��Dــ�b"ــq	��r�$ــ���cــ�bأ:��ــ���"ــ�اع�ا	�)+��ــ¡�ا	�ــ��Õ�� "Äــ�$�D" وÉ´ــ¡��ــ,�ا	��ــ�ن�أن�
�_�aـ	ـ��)���وا	ـ�ن��ـ(��ـ,�ا����ـ��ا"�)��dAـ��ؤ:��،و0'د�Hإ�D���sـ#�أن�ا����ـ���Hـ���2�9$ـ

��ا����ـ�cIن��(��ـ,��ـ�"��°���0B�)��d��jـ��=�"ـq	��إyـ�bو0ـ'د�)21(و��H:���,�*�ل�ا	 ،�و2hrـ̂
�أس�ا�ــ�ل�ا����ـــ أس�ا�ــ�ل�ا	،ر2ــ'��ن��ـــ,� ��±��ـــ���ــ,�ا����ـــ��ا	ــ��)���و:ـــ'� ر�$)�7ــ|�;و �ل ي�ـــ��

                                                
)18(  D$��Õ��� ���o'o'	'���0ا�����:ل��ر����������{'A'�	'���0وا	�313ص�،�;$�$'.  

)19(  D$��Õ���   .�312ص�،�ا	�9"|:ل��ر

(20) Grant, R, Prospering in Dynamically" Competitive Environmental Integration, 
Organizational Science, Vol. 1, No, 4, p. 375. 

ة�ا����ــ��وIA)'	'�0ــ��ا��3'�ــ�ت:ي$�oــ��ا	ــ�aو  )21( �ــ8،ر�إدا '��،���0ــo�8ــ�"|،م2007 ،ز�دار�ا	ــ
%�ب�	�3ــ���وا	
  .،28- 27ص�
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Human Capital�\Ä�aـC&ت�وا�daـ	ات�وا ات�و��`�2ـ�ت�وا	�ـ� ر�ا	ـqي�$��7ـ(��ـ��ا����ـ��وا��ـ� ر
�d3ـــ��ا	`��)ـــ���ـــ��;�ـــ�ادeــ'ـ�،ا��ـــ�aدي�إذا��ـــ��و�0ـــ~�2�Bـــ��ط��	ـــ�ط�"��A ر�وا	zـــ¡�	�ـــ��pـــ��3وا

��ة�أo�oــ����ــ 'aــ|�"ــ��ة�����ــ�ة�أو��Éــ=�����ــ�ة�و:ــqا�ا	�ــ��ط�$ 'aة�أو�د*ــ(�"ــ ��ــ|��ــ�Aر ر و
�)22(+�ــــ�ت�ا�)_�aــــ	7ــــ|��ــــ,�ا����ــــ��ا�(���GH7ــــ�	أ�ــــ��ا�،،��أس�ا�ــــ�ل�ا	��cIــــ ـــ'�  Capital)ر�و:ـ

Structural)،ــــ�ـة�ا�)+�ـــــ�Äدا��ــــ��ا	zــــــ¡���Aـــــ���ـــــ ـــ��ا�'0ـــــ'دات�ا�����ـ �وا	zـــــ¡�$ــــــ��D،�وا	ـــــqي�$��7ـــــ(��ــ
��:���(�وأ2+���وإ�0اءات�ا�)+������dظ�¬���sB�9¬���وxrا)����+(�ات�ا�)+���ا	    . )23() ر��

2����:� أس�ا��ل�ا	��� ���ي���7xoB��_�+2ر�  Investment in Human Capital theoryر

��ــــ,�أ:ــــ�Dا	)+�_ــــ�ت�ا����Aــــ��"ــــ�أس�ا�ــــ�ل� ي���Jــــ=�2+�_ــــ��oBــــ��7xر��ــــ��ا	�)ــــ��aا	�ــــ��
��ــ�8ا����ــ�@�� �و�ــ,��ــ��Dــ¯ن�Aــ����Dا	���ــ��ا�����ــ��	Håــ�9ن��jــ��إ�ــ����:��ــ��،را����ـ��و�Aـ'ـ

�7xo�	���o�oا�أ�a(و�� أس�ا��ل�ا	��� ���ي�ر�   .ر

�D�:ـــ�dـــ=��ـــ(�ا�������_ـــ��ا	zـــ¡�أoـــ��~��ـــ q4&ت�ا�ــ'ـ��ا	�ـــ�	�Dا	�ـــ'م��<ـــ=ة��ـــ,�ا	Êـــ�jر
�$��3���وأو0�ت��)�*ـ��0�$ـ�ا�وأو�ـ����ا��ـ�aد$��وo��oـ���،و;�o	��vوا	����(�ا	�)+�����ا	

�d3ــ�����Aــ����ــ���ــ�ن�oــ�Ä�ا�e�0ــ���'	'(IAو .�~%âــAت�–و�ــ��ا�ــ'��;:��ــ��–��ــ��Úــ(�3Aــ��ا	
ات�ا�)+�ـــ�ت��cـــ�bا	�)ـــ��� ه�ا�ـــa�ر�;oـــ�س��ـــ��A)��ـــ���ـــ� ��ـــ���"� �	�3)ــaـ��ا	�ـــ�� 'aـــ�	را ر ي �،ى

ة��cـ�bا	��Idــ=�وإ��ــ�ل�ا	��ــ(� ة�ا	q:)�ــ��ا	�ــ�د �ـ�8"��ــ�ة�ا	��ــ(�وا	�ـ���روا	�)ـ��aا	'�sــ��ا	ــqي�$ ر
�إyـــ �`ـــ�ر�ا	ـــqي�"ـــ�ت�$�7ـــ(�4uـــ��;oـــ�س��ـــ��ا	'pـــ'"B�|ـــ��Aـــ�اع�و"��bـــyإ� ل�ــ,�أ0ـــ(�ا	'pـــ' �bل

ة��cــ�bا�)��ــ��9،ا	�@�$ــ��وا	��ـ'ـ_� و�ــ��د�ــ��8ــ(�ذ	ــ���gــ®���3ــ�ء� . )24(ر�و�ــ,��ــ�Dا	���ــ��وا	�ــ�
�y��oأ�	د�ا�a��Bال� �"�����ة�;���ل�	3 وإدا 3^�،ر������aد�ا����B� '3s25(ل�و(.   

��ــــ�ة�،يو�ــــ,��ــــ�Ú�Dــــ�ت�2+�_ــــ��oBــــ��7xر��ــــ��ا	�)ــــ��aا	�ــــ�� ر���cــــ�bا	ــــ���DÉــــ,��Úــــ'
� �$ــ��،ي:ـ��~�إyـ0�bـqب��x2Bــ�ه�إyـ�bأ:��ـ��ا	�)ـ��aا	�ـ��) 18(ن�ـ�و�ت��ـ��ا	�ـ�A�#ـ�s�,ـ��

أس�ا��ل�ا	��� ي��:��� ات�ا	�dد�A�2'`���shr^،ر ��ا	�ـ���،ر�وإد*�ل������وا	<=��7xoB�bc����rر�
�D�0ـــ� ا���Dوإ2�ــ ـــــ�9ن���ـــــ���$ـــــ��. ر	Aـــــ�ف��¬� أس�ا�ـــــ�ل�ا	�ـــــ�� ي:ـــــqا��ـــــ����ـــــ,��Aـــــ�$�����ـــــ�� ر
ن� �ـــ�aد$���eــــ��Bـــ��و;:��ـــ���	د�ا يا�ـــ' �ــــ�aد$��	ـــ�أس�ا�ــــ�ل�،ر�Bـــ����$ـــ��ا	�}A��	qــــrو�

ن� _�v؛��ــــ̄ ـــ���ــــ,��4ــــ�ة�ا	���	ــــ��وoBــــ��7xر��ــــ���@ــــ�ل�ا	ــــ�%��وا	��3ــــ��Dوا	�ــــ� �وا	)�A@ـ را	�ــــ�� ي
ــ�ث��ــ'	<��ا	zــ¡�أoــ��~��ــ��Hــ���"h"���r)+�_ــ��إ �	ــ3�xA�Dــ' ر2+�_ــ��oBــ��7xر��ــ��ا	�)ــ��aا	�ــ�� ي

��_��g� 'phrاد���;�D���Aة��I26(ل�( .   

                                                
(22) M. Woodhall, human Capital concepts. In G. Psacharopoutos (ED), Economics 

of education: Research and studies, oxford: pergamon.1987,   p 21. 

و  )23( �:ر��d+��,9sا	����ح���bcا	�ا"��،م��w;�، 6 -2 -2010ا��d:�����	�أس�ا��ل�ا�����  
http://www.alukah.net/culture/0/9
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د�ا	���_�:��bcا	�39¡  )24( ة�ا�'ا ر�إدا  .8 ،�7ص�،م1997 ،�ا	�����ا	��2�7،�دار��v_�É	������3وا	���،ر

�ا	�أoــ��ل�ا	Idــ:��ــ����s$)ــ�  )25( �ـــ�����_ــ��ا��ــ�ة�ا	�)��ــ���9	o��3ـــ�9ر�دو� �ت�،ي��aـــA2ــ��"ــ�ن�ا اoــ����� ر�د ر
��Äا&�4ا(At)��Ä�3`'م�ا&�4ا�Aم�'`oا 90��=،(OTA)ر�وأو����	�o ��aد$��،���D9ا	��9x=،ر��B3'م��	���3ا��

=��9x	�3�ة،و�3'م�ا�	�"�v3sد���o�����0�،�Ä�17ص�،م2007 ،�ا&�4ا.  

�e:راو_ــ��sـــ9,  )26(	����Aـــ<=اoـــ��_���ــ�*(�ا�	د�ا _�،ر�ـــ���وA)��ــ��ا�ـــ'ا �(Iــoـــ�ار�ا&����4ـــ�،ر��	م2002 ،�ا،  �
  .69- 65ص�
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�" �'	<�"و���q:�D��Aه�ا	)+�_�� أس�ا�ـ�ل�ا	�ـ�� ��يو�ـ��اA@ـ^�¬�ـ���إyـ�bأن�oBـ��7xر��ـ ر
أس�ا�ـــــ�ل� ��ـــ'	<��	�oــــ��7xر��ـــــ ـــ,��ـــــ��Dــــ¯ن���dـــــ'م��ــ �ـــــ�aدي�و�ـ�B�'3)�ـــــ	ــــ�س�o;ــــ��ا�ـــــ�*(��jر
�$������ر�وا	�Bن���g��+(	ة�ا ���byد�؛��2^�أ��ر�إ�a��Bل��@������j��إ��r�����o=ا� ورا	��� �ي

ات�ا�����ـــ��	d3ــ�د :ـــ��7�Aـــ(�،رإyــ�bا��ـــ� ���أس�–��ــ,�و�0ـــ��2+ـــ�ه�–ر�"�� �ل� ر��ــ�����Iـــ���ـــ,�أ�ـــ̀
�وذ	ــ���s)�ــ��أrــ���cــ�bأن�،و�ــ��ذ:ــ��vــ'	<��إyــ�bأ�gــ���ــ,�:ــqا. ا�ــ�ل�ا	ــqي�$�Iــ,�oBــ��7xر���ــ^

2ـــ��"�ــــ�� �ــــ��ا�@���ـــ�ت�ا	��}�ــــ������DCـــËـــ�ع�وأoت�أ�ر:ـــqا�ا	)ـــ'ع��ــــ,�oBـــ��7xر��ــــ���sـــ|���ــــ�
B�^ـ��sأس�ا�ــ�ل�ا�ـ�دي� ���. رoــ��7xر��ــ أس�ا�ــ�ل�ا	�ــ�� يو�ــ��د�ــ�8ذ	ــ���ــ'	<���ن�$�ـ��"ــhن��2ــ'� ر

�ــــ�aدي��ــــ��ا	�ــــ��aا&%ــــ�$#�إذا�أsـــــ9,��B3)+ــــ�م�	ــــ��9ت�ا���ــــ�ة�	ا�Dــــ,�أ:ــــ�� ن$�Iــــ,�أن�$`ــــ'
�^���)����   .)27(ا	

��o�oض�أ �����bcث��� وو���أ'���o	�d���>'�^�	�أس�ا��ل�ا	��� �،يÃ�:  

1 -B)�ـ'ـ�	ا�ــ�*�ت�ا��د$ــ��إن�ا���وإ�2ــ��"�	�_ــ�دة�،��ـaـ�دي���$�Iــ,�dAــ�9=ه�"�	�_ــ�دة��ــ
��ــ�د�ا	ــqي��ـ�ـن�oــ�Ä�ا��ــ�$��. �ـ��ا&JCــ=ة�ا�����ــ���B��>	'ــ®��ــ� ���ــ�� �وا	ــqي��ـ�ـن�،رو})ــ�ء���3ـ̂ـ

�bــc��G�hــ¡�$ــz	'ا�ــ(�ا��د$ــ��ا�	ــ���ــ,�ا�'�@��bــc���ــ���j¼ــ=وة�إ�2ــ��	ــ�دة�ا_ �"ــhن� ز$��7ــ(��ــ��ا	�ــ' ل
ض�وا	 رأoــ���; �ــ��AB@ــ�ه�2ــ'�،��ــ(ر��ÊÄــ�	ا�v�9ــ	ــ���ــ,����ــ^�$�7ــ(�ا�r����cــ�bا���ــ�ر�أن�ا�

ĺـ أى�أن��ـa�ر�ا	¼ـ=وة�وا	)�ــ'�،��sـ#�ذ:ـ��vــ'	<��إyـ�bا	�Iـ���ـ,�ذ	ـ�،ا	�dـ��أو�ا	� � ر�وذ	ــ��أ2ـ̂
ن�ا�<=ا�Dr	�أس� �eا������ا	�_�دة���)7��_�دة�ا	�'ا�(�ا��د$��"��ر����$ ����)7��$����aدي��Bو ز

�ــ^�وا	��ـــ(��cــoB�bـــ��7xر���ــ^�ا�ــ�ل�ا	�ــ���(Aـــ��@�x2� Äـــ��Ê. ي� ��cـــ��bــ�ض� أ$ــ̂ رو�ـــ��")ــ���ـــ'	<�� ر
د�ا	���_�:��داه ��ا�'ا���ا	�*(�ا	�'���7xoB��@�x2�Gر��_�دة� ر�و0'د�   . )28(ز

2 -� أس�ا�ــ�ل�ا	�ـــ�� ي�$�Iــ,�dAــ�9=�ا	�dــ�وت��ـــ���$ــ�ادات�و��ــ��	�*���ــ�ت��ـــ����ــ�ار� ر
���7�ـــ��;�ـــ�اد�؛��sـــ#��ـــ��9x9ا�ـــ�bـــyد�$�0ـــ�8إ�aـــ��B���ـــ'	<��أن�oـــ��vا	�dـــ�وت�"ـــ�ن�ا	�3ـــ�ان��ـــ
��ـــ�م�"��ـــ�*�ت�ا��د$ـــ����ـــ�:B،ـــ��_���ـــ,��)�3ـــ|��ـــ�م��$�ـــ�ن��	د�ا ��ـــ�م�"ـــ��'ا:Bـــ�ل�dÉر�وإ

2����3��ج�����ا���� ��ا	��$D،ر"���  .)�����r�)29ن�Ä�o�ا�

_ـ�دة�- 3 ��|���_���ـ,��2���0ـ���ـ���ـ(�وsـ�ة��ـ,�وsـ�ات�ا	��ـ(��ـ,��w_ـ|�A�,I�$ز�
أس�ا��ل�ا	���3�ي �byإ� أس�ا��ل�ا	��� ���9Hر �و:'����$AB�8��®��(x@�ه�ا	ـÄ�9���ـ�$���"ـ�ن�،ير

����	�أس�ا��ل�ا�ـ�دي�؛��ـ�	���I:ـ'�ا	ـ�%��dA���Õ'��by3�ان�$��80إ�	ا�����v�o،�8ـ#�$�0ـ�s�
Õأ�byح����:��إ��d7(�ا��$� أس�ا��ل�ا	��� ات�ا	���_��ا��:��3؛�إذ�إن� ات�وا	�� ���3	����dAي��� ر ر ر

��aدي��Bد:�ر� B)�'�و	ا�|������ا	�9(�ا	�����9	d$ي�q	30(زا(.   

                                                
(27) Frity Machilup: issues in the theory of human capital: Education as investment. 

The Pakistan development review vol. xxI, no 1, Spring 1982, p 2. 

(28) Theodore W. Schultz: Investment in human capital, The American Economic 
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�oا   :ر2���ÂÄا	�

��7���3�3	�0å"���,���9ؤ�ت�ا��`��3ا	�A��oا   :رد

���|��A:أوA�byا&%���0إ�G��(A�8ا������و���$a(�إ��by"�اع���@ '�(Aي�م�  

���8ا�����@��\Ä�a*�D:أ� ��:qا�ا	����x2)�و�،�،لو ��A��3ـ̂��Dه�وأ:ـ �و���	qrر�و
����(���|�ا	�	���  . وأ:����ا&%���0إ��by"�اع�ا���

��ـ�8ا����ـ��@��=��j(Knowledge Society)�bـcـ���o�oي�$�ـ'م�أqـ	ـ�8ا���إyـ�bذ	ـ��ا�@
� . )dI"�)31ــ�ءة��ــ����0ــ��8@ــ��ت�ا	�ــ��ط�ا�@��£ــ��Hــ���ا����ــ��وإ2���0ــ��و�d�Ú'Aــ� رو_ــ��Ú���Aــ'

�9ÊÄن� �����3ن� ر�@���8ا������"J=و 2ـ'�. ز���a(�ا������وA'	�ـ�:��وا	ـ£9A����:ا$��أ�A����	أو
�@ــــ�ت�و*ــــ���ت�0�$ــــ�ة،��ــــ�دة��±�ــــ�(��D$�ــــ�A��ـــ���±�ــــ��،�	ــــ����Êــــ���ــــ ــــ�$#�ا	��$�ـA���"ــــ(��ــــ

_ــ��0 �`��ا" رو�A'_�:ــ��وا	�ــ#��ـــ,�wــ� ��ــ|���ـــ��ت�ق��$ـــ�ة��	�oــ��dدة��ــ,��@��ـــ�8ا����ــ��	
ف�ا&%�	�ــ� ��ــ|�اoــ��dدة�����sــ���ــ,��@��ــ�8ا����ــ�،وA)�'_ــ����	�ــ���ــ��ا	+ــ�A�,ــI�$���إ��،�و

�e�ام�ا	������ت�ا	�����oا����8o'��وأن�$��Dذ	���,�*�ل���������0)ـ��:ـqه�،�,�*�ل�ا	
�(�:qه�ا���$�=�A�¡z	ا��Ã��@�  . ا&�����4ا�)

��A)��ت�ا��3'�ـ�ت 's��IA=���GH�7	(�ا���	إ�`����2ـ�،لأ���ا� �و�2ـ'�اoـ�e�ا������،ر�و�Aـ'
ـــ�9ن�. �ـــ���ـــ�lzا�@ـــ��ت�A�bـــyـــ����9و����3ـــ��إgـــ�ت��ـــ�8ا��3'�ـــ�ت��(��و�ـــ��أدى�����ـــ(�:ـــqه�ا	

����e�9��¡z	�9ت�اoءة�ا���dr،�������*و�����@�(�����$��Aو���	0'دة�أدا����������_'�Aو�)32( .  

���8ا�����@���9ÊÄ �\Ä�a*ك���ة��(:ـ=�،رو��r�)`ـ�gـ��oh�أoـ���أ2ـ^�$ �bـc��G�hر�$ـ
�ت�ا	zـــ¡�،�cـــ�b")ـــ�ء�����ـــ���Aا�rـــ¡�aـــAB�0ـــ��ا��3'�ـــ�ت�و'	'(IA�bـــcـــ������ـــ�����Aـــ����"�bـــcو��

�إyـ��bـ�aدر�ا��3'�ـ�ت�gـ�9'	�� ��I,�;�ـ�اد��ـ,�ا	'pـ'$�lzsف�؛� ل����H�)�9ا��3'��ت�وا��� ر
�d3ـ�������$�،و��9eا��D	ـ��	ا�|w���3ن�وا�`�ن�"�ن��)ـ�	ي����	ر�ا�a�*B�|)33( . �,ـ��أن��ـ�r

���ــــ�م�أo�oــــ��"ــــ�أس�ا�ــــ�ل�ا����ــــ:Bــــ�8ا����ــــ��أ$ــــ�����@��\Ä�aأس��ــــ�ل�،*ــــ ر��sــــ#�أpــــ���
2��ج�å	ا� �a����jي�q	ا����	ا���I3�$�¡z	,�ا��3'��ت�ا����	أس��� ���@�'ع���)7��را�)+��ت�$ ر

أ،و�"ـــــــ�اع ��ــــــ��ر�و�ـــــــ ـــــqي�$��7ـــــــ(��ـ ــــ��ا	ــ ــــــ��ا	�Id_ـــــــ�(س���	�ـــــــ��ا	��cIـــ ـــ�ت،ا��I3ـ �ا	'�ـــــــ�Ä|�،�ا	J=�@�ــــ
�3ـــــ��) . وا�ـــــx9)�ات�A����9ـــــ	ـــــ��ا�Äة��� ر:ـــــqا��ـــــ����ـــــ,�أن��@��ـــــ�8ا����ـــــ��$��3ـــــA�vـــــ'ا���إدا

                                                
�"�2ــ���Â;�ــ�D،�ا	��}�ــ���ــ�اءات��3ــ������9�ــ����A_ــ��ا	�)��ــ���Hــ��2�9،�@��ــ�8ا����ــ��وإ�`��2ــ�ت�ا	�)��ــ�  )31(

GÝ��2ة����  .�39ص�،م2003 ،ا�

��ــــ�8ا����ــــ�:يoـــ����cــــ�bا&%ــــ�ج�"Iــــ�  )32(@��bــــyإ� ــــ'�ــ��	��3ــــ�8وا	�ــــ��،ل�ا	 ��ــــ��ا�3ــــ����ــــ��ا	��_ــــ��ا	���ــI��،�
 .�ن�،�ص�م،:ـ1426 ،ا	�_�ض

)33(  D	ــ�o�,ــ���3ن�"ــoــ�8ا����ــ�:ا&%ــ�9ن���@������rـــ��،�8ا����ــ��2ــ�وة��oــ�م�و�@��ــ،�ا	7'ا"ــ~�وا����ــ=ات��ــ
}�ـ�8;و5- 4 ،���ـ�ن،��ـ��9،ا	ـ��39ن��ـ�"'س�	���73ـ���oـ���� ل� �ـ��*d�3ــ��:�وا2+ـ��أ$ـ��،:ــ1430 ،ر��

��ــ�8ا����ــ��:pــ�$|@��bــyإ� ــ'�ــ�$�ت�وا	�:�2ــ�ت.. ل�إ��_��ــ��وا	��ــ���@3ــ��ذوات،ا	� ــ~�،ر�"ــ#���ــ�'A�
اoـ،�)'ان�ا	��ب�وا���aد�ا����� �"ـ��sـ�ود�	3� ر��������9o)ـ' �ص�،م2015 ،�18ا	�ـ�د�،�ت�و;"ـ�ثن

30 -31.  
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ات�ا	zــــ¡�I�A±�ـــــ���ـــــ,�إsــــ�اث����ـــــ=ات�واËــــ%���ـــــ��oBـــــ<=ا�A@��ت� ـــ� ات�وا��ــ ر�@�'�ــــ���ـــــ,�ا	�ــــ� ر
_���,������Õا	��(���bcا	 �ر�دا    . )34(ر�@�$��وا	��'_���,�*�ل���ة���و

�ا	�ÊÄــ��9	�)ــ�ء��@��ــ�8ا����ــ���ــ��*�ــ���9ــ�و ــ�د�ا�ــ�و�Aرو ��±�ــ���ــ��،ر ل�$��7ــ(�;و
ـــ¡ ��ــــــ|�ا���	ــــــoB�vــــــ���اد�	3����ــــــ|�ا	���ـــA��ــــ�اع��ــــــ �و;*ــــــ�q"ــــــ^�rــــــ��9(�	3)�ــــــ'�ا����ــــــ��و�"ــ

ة�B	I<=و�2ـ��ا	zـ¡����ـ(�،ا	�)�'_ـ� �ـ���دا�GH7ـ�	7ـ(�ا���cـ�A�bـ�$�Dا&Cـ���ت�&��4ـ�8ا	�ــ���3ن�ر�و_
�ـــــ��sـــــ�ن�$xـــــ�`(�ا	�7	ـــــ#��ـــــ,�*ـــــ�ل�;��ـــــ�ل�. �ـــــ���`ـــــ�ن�و0ـــــ'د:�D"�	ـــــ����9وا	dIـــــ�ءة�ا��3'}ـــــ��

��ــ �jـ��(�ا	���ــ��;o�oــ���وا	���ــ��ا	xــ�������،رB	I<=و�2ـ��ا	zــ¡���ــ�ف�إyــ�b")ـ�ء��@��ــ����8�ــ��و
�"Ê)�ـ��$��7ـ(�ا	�اgـ�8�ـ��،م�ا��oـ�m¡وا	�����ا	�)+�����وا	�'����"h:����:ـqه�;��ـ�ل�دا*ـ(�ا	)+ـ�

ات�ا	�)�����9	�'ة�ا	��ـ(�"���oـ��9	ـ�ى� ��8ا	�� ����=��r� را	��B�D�3	I<=و�GHا	qي�$�'م�"�و ر ر
�e�ام�ا	)+B�D	I<=و���2ا	����3��dا&%�J���7$=���`�ت�ا��3'��ت�o�"�9ت�oأ���. ;��اد�وا��

�ت�وا��3'�ـــ�ت�¬�ــــ�ف����ـــ��D*ــــ���ت�ا&Cـــ���������ـــ���cــــA�b)��ـــ��pــــ)����IA)'	'�0ـــ��ABـــaـ�
�ت�"���oــــــــ�9�aـــــ ــــــ��ا��3'�ــــــــ�ت�وABــــ ــــــ��،IA)'	'�0ــ ــــ��	�ــــــــ'�wن�ا����ـــ ــــqب�ا	ـــــــــ����ت�ا	����ــــ �و0ــــ

���0'	'(I�   . )35(وا	

�ا	ــ�9"���–و_��3ــ�v")ــ�ء��@��ــ�8ا����ــ�� ��ــ|��ــ�د��ــ,�ا	��ــ���Ä–ر��ــ���ــ'ء�ا�ــ�وA�
� �ــ��إwــ�ر�إ��ــ�ء�ا����ــ�������ــ��و�ــ�� را	�ÊÄــ��9ا	zــ¡�Aــ�و ���ــ��،����cــ�bا	����ــ|�وا	�@�$ــ��وا	)�ــ�ءر

��Êـــoh��ـــ��	 ÊÄـــ7�A��9ـــ(�ا����3ـــ�ت�ا	� ��Äـــ��ر�ـــ��*�bـــy}�ـــ��إ��	ـــ��_��ا�	ـــ��ا��(�زأ�ـــ�ر���A_ـــ��ا	 ر
���8ا�����@�،=������إ�wق��s_�ت�ا	�أي�وا	����±�� :��ا	����ت�ا��د$ـ��إyـ�b،ل�$��7(�;و ���ر�"��

�`ــ�"Bـ�ح��"ــ'اب��dــ�ج�ا����ــ��وا��و_��7ــ(�. ر�و�"ـ�اع�و&%�'_ــ��ا	�ــ#�ا	��3ـ¡�وا	��ـ'ـ_��oـ�(�إ2
�ـــ��ا	�ـــ���ا	`��ـــ(�	3��3ـــ��Dو���Aـــ��0ــ'ـدة�;داء��ـــ����0ـــ���8ا3sـــ^�GH7ـــ�	ـــ�م�*ـــ�ص�،ا���وإ��ـــ�ء�ا:

��ا�ـ9�����ــ�ى�ا&%�ـ�ة�yـ��	ا�D�3��ة�ذا�Aــ��. 	3±�ـ'ض�"ـ�	 رو_��7ـ(�ا	�7	ـ#��ـ��Aــ'�wن�ا	�3ـ�Dو})ـ�ء��ـ�
wـ���	��0ـ�8ا�����_'����ا	�#�وا	��وإ���ـ��،��ـ,�*ـ�ل��ـ¨�8�4ا	�ـ#�;n�oـm¡،�ت�ا�@����ـ�

�ا&Ê7%ـ2�#ـ'��2ـ��إ2�ـ�ج�ا����ـ���ـ��ا	���ـ��. 9H|���¢ـ�G	å"ـ�اع� ـ'�ل�ـ��sـ�ن�$��7ـ(�ا	�اgـ�8�ـ��ا	
ـــــ�aد$� �ـ�Bـــــ��و 0�����ـB،ات� ـــــ�د�ا���ــــــ�دا��cــــــ�bا	�ـــــــ� د�ا	��"3ــــــ��	3�@ـ ر��ــــــ,�*ــــــ�ل��Aــــــ'_��ا�ــــــ'ـا ر

�ــــ��ohAــــ�2��Êــــ'ذج�����ــــ����¢ــــ�Gأpــــ�(�أ�ــــ��ا. ا	�I)'	'�0ــــ��وا�����ــــ��ا	qا�Aــــ���,�Iــــ�����ــــ�C&
��ــ���cــä�bــ%���ا	ــ�$,�j�=�(x9و�ــ�����ــ�8ا	±�ـ'ـض�"�	�3ــ��ا	��}�ــ��و�B<ــ�از�"ــ�	<=اث�ا����ــ��،�)dــ

��ـــ,�*ـــ�ل�dsـ�ـ�ا	���_ـــ�vوا	<=�0ـــ� �ـــ�ح��cـــ�bا	���7ـــ�ت��Hــ���2�9;*ـــ�d2Bو�G¢ــ��	ىا،�Dو��+ـــ��
���   . )q:)36ا�ا�@�ل����دة��,�ا�(+��ت��������3وا	�و	���

��ــ|�A�bــyإ�b£9ـjي�qــ	ـ�8ا����ــ��ا��و	�ـ(��ــ��oـ�|�jــ��=�إyــ�bأ:��ـ��ا	�)ــ�ء�ا����ــ��و�@
��ــــ�8،يs'�wــــ�ت�ا	��ــــ�م��ــــ��ا�@ــــ�ل�ا	�)�ـــ'ـ@�� ��ــــ,��Aــــ' 'aــــ�	$ــــ��ا��	ــــ��"��7"ــــ��ا�jي�qــــ	ر�وا ى

  .ا������وا	�3'غ�إ�É�by$�ت��"�اع�

                                                
و  )34( ق�d�0ــ����ـ��ا&%Iــ���Dـ� ق�ـ�ر ز ��ــ�,�،)���&4ـ���A}'_ــ�(�����3ــ�ت�إ���ــ���@��ـ�8ا����ــ��:و ر�"ـ#���ــ�'

3���D�3وا	�)����"�	��:�ة��g)'ان�	�G¢��	ا��r��3	�9دس�	ا��yو�	ا���Aأ���ل�ا��)��ا	���D�3وا	�ـ#�ا	��3ـ¡��ـ
ع�ا	±����ا	��}��� ���8ا�����آ"و���@��'  .61- �60ص�،ل�ا�@3��;و،م�2011$'	�'�7- 5" ��ق�2

ة�ا������وIA)'	'���0ا��3'��ت:ي$���oا	�aو  )35( ��8،ر�إدا '� .66- �65ص�،2007ز�دار�ا	
%�ب�	����3وا	

)36(  GÝ�2ـ�Bـ�ة���،���ــ��2ـ'�إ���ـ���@��ـ�8ا�،م��A�2003_ــ��ا	�)��ـ���Hـ���2�9ا	��}�ـ��	�3ــ�م�،"�2ـ���Â;�ـ�Dا�
دن �ا	��}��،ر; ���3�B�v¡�	3�وI12- �11ص�،ل�ا�.  
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ÊÄــــj��9ــــ�b£9ا�ــــ�*(�ا و	�ــــ��Éــــ�ا�:ــــqا��"ــــ�اع�:ــــ����
ً ً

���ــــ���ــــ,�*ــــ�ل�رA�bــــyإ� ي	�)�ــــ'
�G�'�	أو�ا��c�ا� '�ة�ا	�Ê{��ا�������	�ى�;��اد�وا&����4ت�o'اء���bcا�9 �7xoىا   .ر

ـــ�� ــــ�اع��ــــــ,�*ــــــ�ل��@��ــــــ�8ا����ـــ �3ــــــ�³ا�)+�ــــــ�ت�–�rــــــ��أpــــــ���:ــــــ�ف��"ــe�����ــــــ:�
��: ة��,�أ0(�اoـ���ا ���)7�$���p�9ت�و;��اد�؛�إذ�أoروا�� �أن�و�ـ��أrـ��ا	��3ـ�ء��cـb . )37(ور

�3��ا����ــ���aـ�Knowledgeو�"ــ�اع��Creativity�bــyإ� ل�����Aــ�ن�"��ـ�ـ����ا	ــ��®�؛���	'pــ'
��ـــ,�ا����ـــ���ـــ��:ـــqا� ة�إyـــ��bـــ�ر��ــ�ـف�و���ـــ' �ـــ�ج�"�	ـــ��$�\aـــeAأي��@ـــ�ل�أو���ل�"ـــ�اع��ـــ ور

�ا	��Idـ= �:)ـ�ك��ـ��$�Iــ,�،ا�@ـ�ل�أو�ا	�eـa\�ا	ـqي�$�ـ�3��8ـ̂ �ا����ـ��	ـ,�$`ـ' ن�و�ـ,��ــ���Dـ�و ن
��|��"�اع���^�إ$�ا�^�أو�A)38(.   

ـــ�� ـــ�اع����ــ ��ـــــ|��"ــA�bـــــcة�� رو�ـــــ,��ـــــ���Dـــــ��أدرrـــــ~�ا�)+�ـــــ�ت�"�Õhـــــ��إن�	ـــــIA�Dـــــ,��ـــــ�د
^���~aaeA،� ��ذات�ا	�ae\�أو�ا�@�ل�ذاA^�–ى��¯ن��É=:���,�ا�)+��ت�;*���)����¡z	ا�

��ــ|�ذ	ــ�–A�bــcة�� ��ــ�د '`�ر�oــ ــ�،ن�_ــ�دة�ا�eــ���wوا	���$ــ�ات�وا	 $�ت�ز�;�ــ��ا	ــqي�$�ــ���Â)ــ^�
��ــ�م�. ا	zـ¡��ــ��Aـ�����ــ��"����ــ���ـ,����ــ^�Aادت�أن� رو}�ــ���w�9ـ¯ن�ا�)+�ــ�ت��ــ��أدرrـ~�أ�Õــ��إن�أ

��ـ'Aـ���"ـ�اع�،رو�����lـ´�xAـ�}��ا�ـ�دي�؛��ـ¯ن����3ـ��أن�	ا���ـ|���ـ��ت����dAـ���ـAا�. �وqــ:��و�ـ
�ــــ�aد��B�D	ـــ����rqـــ��9ق�$ـــ	ـــ��³ـــ'���<=(ا_ ة�ا�`��ـــhة�ا	�اÝ) ز0' �أو�،�ــــ�رأن��"ـــ�اع�$�ــــ�م�0ـــ�

   .)��a�)39ا	���dا����8

��ــ|�،و�ـ,��ــ��Dــ¯ن��"ــ�اع�وإن���ــن�$�7ــ(��É$ــ���ــ��ذاAــ^���jــ��أ$ــ����وoــ���3	 �إ��أ2ـ̂ـ
ً

��|�ا	���:����	�b��A��_'�(Aت������byإ� 'p'	�9ن��,�*�ل�اHå	���:���	لا .  

oــ��3 �$�7ــ(��É$ـ��و ��ـ,��sــ#�أ2ـ̂ ووÃـ��ذات�ا	��$ـ�ت�ا	zــ¡��Ñـ�ف�إ	��ــ��ا�ـ�*(�ا	�)�ــ' �ي
���ـ���ي��)+�ـ��أو���oـ��9أو�دو	ـ��sة� ���م�"�þ"�اع�7�$(���:B���pا�أqI:و��sآن�وا���ور

�Gا��3'�ـ�����ـ�aد��cــ�bا&2�4ـ�vا����ــ�B�^ــ����ــ���jي�qـ	ـ�8ا����ــ��ا���ـ��Úــ(��@)40( .�Â�و�ــ��2ــ
��|��"�اع�A�bcدر����	؛��2^�ا������م�"�أس�ا��ل�ا���:Bدة��_   . ز�,�ذ	��

���D���Aا	�����ا������ر�:����2��^���وأ:���   :أس�ا��ل�ا���

���ـــ�D�9ـــ¡��ـــz	)ـــ�ء�وا�`'2ـــ�ت�ا�	ـــ���ا��(��vـــ@$��أس�ا�ـــ�ل�ا����ـــ رو�)ـــ��ا&%ـــ�$#��ـــ,�
  . �وqr	��أ:�Dأ��gده�وأ:���^�،A@�9�ه

ـــ��*3ــــــ|�أ�ــــــ�A���3)��ــــــ����9ــــــ9��ا��� ـــ�ة�ا	�ÊÄــــــ��9�ـــ أس�ا�ــــــ�ل�ا����ــــــ��ا	���ـــ رو_�7ــــــ(�
�3ـــ��³)+�ــــ�ت�ا�@��ـــ8e�،���¡ــــz	ــــ��اo'�3ا�� �3ــــp;�³ـــ'e��,ـــ��bــــcــــ��"���ـــ��أ��	�s�8ـــ���ل�ــــ'�$

ً

د�ا	������ ���ا�'ا��,���Aأن���,I�$ر،��Câ	س�،�وا����(�ا�o2~�أ���¡z	ا� ن�و;دوات�وا��eز

                                                
�ود$�dــ��0ــ�ن  )37( ك�دود0ــ9' ن�ــ� �`ــ�ر:ر"B�،�ــ�o�³wــ���vــ�_ 3��3ــ��Dوا	���7ــ�،�،ز��0�Aــ��	� ي���oــ��9:)ــ�او

  .�29ص�،م2014 ،ا	��:�ة

ــ�  )38( �ـــ���ـــ��ن�ا��rـــ��ا	�)��ـــ��¡m	o��3ـــ�9ت�d�2:Bـــ�ن�sـــ�9ن���ـ�����`ـــ�ر�و�"ـــ�اع�ا�ـــ9"B� �ـــ�aد$��ر�دو�
ات،لوا	�و ا�s��o	��دو	����� ر�د ة�ا	�����eود��Dا	��ار،ر   .�4ص�،م�2016أ���9É،ر�"¯دا

�ود$�d���0ن  )39( ك�دود90' ن�� �`�ر:ر"B�،|"�o�80���،�25ص�.  

��ي  )40( ��wب�ا��o<=:ز��s�ي� '+(��,���y��	ا�D�3�������ع�ا	��`�ر�"B���3،ر��2'ذج���'��ت����	�s��oا ر�د
B3ـــ'م��	ـــ���ةاoد$�����0ــــ���aــــ��3ــــ(�ا�ـــ�<=ك،���ــــ�aد$��،�"�oــــ�e�ام�أoــــ3'ب�ا	�Bــــ�ث���@3ــــ��;"

  .129- �128ص�،�م0�2016'ان�،�14ا	��د�،�����02ا	��3�ة�
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��¡mـــªا����ر��gـــ�ة�)41(;�ــ�ـ���3�ـــ �ـــ��ا�)+�ـــ�ت�$��3ـــ�vا�ـــ���أس�ا�ـــ�ل�ا����ـــ و�؛�و	ـــqا��ـــ¯ن�")ـــ�ء� ر
�ــــ��أو	'_�Aـــ^�،*�ـــ'ات�G�hــــ$���@�Aــــ<=اoþ�"ــــ�ء��	ــــ(،ا��	ا���ا����ــــ���ـــ �$ــــ��دو��و}�ــــ�ن�،ر�وذ	ـــ��"

�¡mـــــــª�Aـــــ�ت�0�$ـــــــ�ة� ــــ'_��ا�)�@ـــــــ�ت�ا	��$�ـــــــ��وإ$@ـــــــ�د��)�@ــ ــــ���Aـــ ات�ا	�Id_ـــــــ���ـــ ��7xـــــــoBرأ:��ـــــــ��
��D���Dا	�Ê{��ا	�)������9,�*�ل��D���Aاo<=ا�A@��ت�ا��)���9ن�وا�'0ـ'دات�ا	zـ¡�. ا�)���9ن�

�D�Ñ�	.  

��7�Aــــ(�أ�ــــ�(�oBــــ<=ا�A@��ت�ا	zــــ¡�$�Iــــ,�و	�ــــ(�ا�)��ــــ��9�ــــ���@ــــ� يت�ا	��ــــ(�ا	�)�ــــ'
��ا	qي�$'0^�إ�byأ�ـ�(�;oـ�	��vا	zـ¡�$�Iـ,�أن�������2"�أس�ا��ل�ا���oBل��*�,����¬�q*;
�bــــcأ��bــــc���ــــ���j� �ــــ�aد$���ــــ,�*ــــ�ل���ــــ(�A)�ــــ'�B� ��ــــ|����	�ــــ̂�يjــــ9��d���±�ــــ���Hــــ�9ن�"

�bc���	اء�أ��ن�ذ'o�,I���~و���aءة�وأ��dr¡m�oدي�أو�ا���d	ا� '�  .يا�9

��ـــــ�د��ü3ـــــ�lا	�����ـــــ�ت��B� �ـــــ|�0ـــــ�وا�:ـــــ�دوAـــــ,�أن�I�$��ن�Éـــــ=�أن�:ـــــqه�ا�)��ـــــ��9
��ــ���cـــ�b،ا	����ــ��j���ـــ���� ��`ــ' �	�ــ��دو ن�و�ــ,��ـــ��Dــ¯ن�:ــqه��oـــ<=ا�A@���ا	����ــ�����0ـــ�و ن ى

���@�Aا=>oBه�q:)�ء��	س��ohr���2و=>I	�������	ت�ا������  .ا	

B�Dــــ(��ــــ,�أ:ــــ�	ا�'0ــــ'دات�ا�����ــــ���ــــ,�أ0ــــ(�و�Dــــ���Aن�hــــ�	ا�اqــــ:��oــــ<=ا�A@��ت��ــــ
��±�ــ�� 'aــ�	ــ|���ــ�دة�ا��Aــ��و:�_����bــc��)ــ��	وا���aـ�C¨��7ر�. ى�xــo�	���@�Aــ<=اoو�ــ�8إ�Dــ�

�ا������ 'p;ل����oا�bc������9ن��drء������������v9sوأ:������،ل��A42(�و(.  

اrــ�� أس�ا�ــ�ل�ا����ــ����cــ�bأ(Drucker)رو�ــ�b:ــqا��wــ�ر�أrــ��د ر2ــ^�	`ــA�Gــ0�e��)aــ�ت�
2ـ������ـ�� ��ـ'ا�"������ـ,�ا	dIـ�ءة��ـ��ا�)+�ـ�ت�؛��¯2ـ^�$���ـ���cـ�bا	�ـ���3ن�أن�$ '�وإ�byأ���bcـ9 ي
�bــــc��Dــــ��sو�Dــــ�_,���ـــ����*���rـــ��ر���	h93ــــ|�"�ــــ��وأن�$�'�ـــ'ا�"����ــــ=�و�0ـــ�ت�2+ــــ�:����Dـــ��$

�þـ����إyـ�����bـ=�و�0ـ�ت�2+ـ�:�D"�	ـ�`(��"�،��Aدل�ا������وا��3'��ت�"`(����$�ـ�ح��ـ,�إ�`�2ـ�ت
��ـــ�د��cـــ�bا�'0ـــ'دات�ا�����ـــ���ـــ�����"ـــ(�ا	�ceـــ���ـــ,�ا	����ـــ(�ا	�)+���ـــ���B�^�3ـــ��v3ـــ�jي�qـــ	ا

��$��3��  .)43(ا	

� ة�ا�ـــ�aدر�و;pـــ' أس�ا�ـــ�ل�ا����ـــ����ـــ���ـــ�*��0':�_ـــ���ـــ��إدا ة� لو�ـــ,��ـــ��Dـــ¯ن�إدا ر ر ر
ً ً

��cــ�bأ،ا�����ــ���ــ,�*ــ�ل��ــ�*�3ن ��ــ��;و�jــ��9ل�oا�)+�ــ��أو�ا����_ــ�دة�Aــ'�wن�ا����ــ���ــ زن�
2���bc����0أ��ي�ا	��������Ä'ا�	دة�ا�_ �byز$�دي�إ .�bـc���أس�ا�ـ�ل�ا����ـ �bـyـ��إ+(���GH7ـ�	رأ�ـ��ا

��ــــ|��'اÄــــ��Aــــ�����3ــــ��+��ـــ�اد�ا	zــــ¡�$�Iــــ,�"�� �ــــ�aد$��	�3)+�ــــ��أو�	�ìـ�B� لأ2ــــ^�أsــــ��;pــــ'
��ــ�م�"�&2�4ــ�vا	�����ــ�G	ـــ^��وذ	ـــ���ــ,،ا��ــ�aد$���cــ�bا��ــ�اد�ا	'�ــ~:Bــ¡��"ـــ�اع�و´�A�|ــ_�w�

أس�ا�ـــ�ل�o¯rinnovation as Business Strategyــ<=ا�A@���أ��ـــ�ل� ة��`'2ـــ�ت� ر��ـــ,�أ0ـــ(�إدا ر
��ـــ|���ـــ�ة�A)��ـــ���9،ا����ـــ��"�ـــ��$�ـــ��)^��ـــ,��ـــ�|_'9	å"ـــ�اع���)44(�واoـــ�e�ام�ا	�I)'	'�0ـــ��	

r� �ــ)����A��Ôــ�Gا���ـــ�دا��cــA�b`ــ'_,����0ـــ�ت�يو}p�eــ��إذا�Aــ�D;*ـــoh"�qــ�	��vا�ــ�*(�ا	�)�ـــ'
ً

                                                
ــ��ا	��¢ـــــ�Gا	���ـــــ��	3�)��ـــــ��ا	����7ـــــ�  )41( �`ـــــ�ر�أو�2Bـــــ���ر�:ا	���_ـــ"B�"G¢ـــــ��	�3ـــــ¡�ا�	ـــــ#�ا̂�:ا	� �$�AـــــAوا��ـــــ^�و�

  .�357ص�،�م2018 – 2017 ،�"�=وت،�ا	��Idا	��¢G،�ا	�aدر��,����9o"وآ���^

(42) Intellectual Capital: An Interview with Thomas Stewart, Business Strategy 
Review, 2002. Vol, 13. Issue2. p 30. 

(43) Peter Drucker: Knowledge - worke productivity: the Biggest Challenge, 
California Management Review, Vol, 41 , No 2 ; winter 1999, p 92. 

ة�ا����ــ���ــ����oــ�9ت�ا	��3ــ��D:ا	��yــ��ا	ــ��}�´¡  )44( �ــ^�r@ــ�ء��ــ,�إدا��(Â�و �و���oــ أس�ا�ــ�ل�ا	Idــ� ة� ر�إدا ر ير
�y��	)'���،ا	<="���ا	ث�ا'  .�39ص�،م�2011$'	�'�،��22�د�،��@��3"
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ـــ��وا��ــــــ��¬�ــــــqه�ا����3ــــــ�ت ـــ��وا0�����ـــ ــــ�$#�ا	���ـــــــ¡�،���3ـــ ــ�	�"��2���ـــــ ـــoB�bـ ة��cـــ ��ــــــ�د ر�وA`ـــــــ' ن
��d3�eت�ا���ا�@� �*;����qى�ى�	I<=و7�A���r�GH(��2'ذI�$��0,�أن�$

ً
 .  

ÊÄـــ�9 �ـــ�����ـــ���`'2ـــ�ت���أس�ا�ـــ�ل�ا����ـــ ��7ـــ(��`'2ـــ�ت�Aرو أس�ا�ـــ:�Ãـــ�،ر �ر� ي�ل�ا	�ـــ��
Human Capital،�¡ــ��+(�أس�ا�ــ�ل�ا	��cIـــ��أو�ا	 أس�ا�ــ�ل�ا	��ـــ�ء�،Structural Capitalر�و ر�و

Customers Capital )45( . دا*ــــ(�ا�)+�ــــ��� �ــــ��أو	{ـــ��ا	ــــ3��j�,$qـــ'� أس�ا�ــــ�ل�ا	�ـــ�� ن$��7ـــ(� ي ر
ا�أو�ا�<=اsــــ�ت�أو���3'�ــــ�ت��Aــــ�م�3sــــ'�����	ــــ��و���Iــــ�ة�7�Aــــ(�ا	<ــــ=ا�Drا �أ�`ــــ� ـ̀ــ' 3�رو_� 	ــــ��´¡�ن

_ـــ�� . )46(	����3ــ���ـــ��ا�)+�ـــ�� �`�"Bات��"�ا��ـــ��و �ـــ��,�ا	�ـــ�A�¡ـــz	ــ���3ن�ا�	رو�ـــ��(�����ـــ��ا ر
ب�وا&JCــــ=ات�ا�����ــــ�� �ــــ��,�ا	<ــــ=ا�Drا����ـــ��ا	)ــــ���ÂAــــ,�ا	�@ــــ�A�¡ــــz	ــــ���3ن�ا�	ــــ=ات�اJ*و�D�Ñ�ـــ	ر

��ا	��ـ�م�،ا	�9"���� �����¬���ا	���3'$�¡z	ات�ا ات�ا	����3ن�ا	z¡����(�ا	�� ن�و��� ر �3��gـ�����Dـ=ا�ر
����ـــ� �و	�3)+�ـــ��ا	zـــ¡�3��jـــ' �و��)'_ـــ�ت�ا	�ـــ���3ن�ا	zـــ¡��IAـــ,��ـــ����ـــ'	��D	��3ـــ(�،ن�ـــ,�و���ـــ�D	ـــ̂

��s'ا	ا�|_�d	ح�ا    . )47(و"�

�bــــcــــ'اء��o� �ــــ�ح�ا	�ÊÄــــ�m¡�	)@ــــ�ح��±�ــــ�ج�ا	��ــــ(�ا	�)�ـــ'ـdــــ�|�$�7ــــ(�ا�oــــ(��ــــ(��ــــ���	يو
¡mــ�oــ�دي�أو�ا��d	ا� '�أس�ا�ــ�ل�ا	��cIــ��أو�ا	�)+�،ىا�ــ9 zــ¡�ا�ــ2�9��ر�و_��7ــ(���ــ¡��ــ��ا	�)ــ�ء�ا	

ات�ا	�)+���ــ��	�3)+�ــ��ا	zــ¡�ü3Aــ¡�����3ــ�ت�ا�ــ9��d�$,،ي	ــ�أس�ا�ــ�ل�ا	�ــ�� ��ــ,�،ر�و_ــ��Dا	�ــ�
ف�وا�'0'دات�ا	�Id_��ا	��`���3ا���37ـ���ـ���'ا�ـ��ا	���2ـ�ت�و2+ـ�Dا��3'�ـ�ت� ر*�ل����0�Aا���

ـــ�اءات�B*<ــــ=اع�و�sــــ' oــــ�ت�قوoBــــ<=ا�A@��ت�وا	���7ــــ��ا	�)+���ــــ��و}ـ ����bــــyــــ���إ�	�³وا�	hــــ�ر�ا	
�����,$��d��ـ��أي��)+�ـ�� . )�d�)48�ة���'د�"�	�bc��8d(ا�)+���وا�9��أس�ا��ل�ا	��cIـ �³	h�رو_

�p�(�������,�،ـ��إ0ـ�اء����3ـ�ت�ا�)+�ـ���¬�D���7ـ(�أو	�ـ���ـ��ا	ـ)+�Dا	zـ¡���´ـ¡�ا	��_�ـ��ا	zـ¡�$ـ$�
�ت،ا��3'�ــ�ت(�aـــAB�،ات أس�ا�ـــ�ل�ا&،�وا�0�eـــ�ت،ر�pـــ)�8ا	�ـــ�ا �و_��7ـــ(�����2ـــ���ـــ��،)رCـــ���ت�و

	��ت�وا�ـــ�9ء�ت�ا	zـــ¡���ـــ�ف�أ�ـــ��ء�ا�)+�ـــ��وا	���ـــ�ت� ا	��`ـــ(�ا	ـــqي�$�ـــa��"ـــ^�ÊA�Aـــ�vا�ـــ�9
ُ

و
D�±أ�ـــــ�اد�ا�)+�ـــــ��،"�ــــ�Dاء�و�ــــ� ��ـــــ,��@�ـــــ'ع�وآ �`ــــ'A�¡ـــــz	���7ـــــ��ا	ا��ـــ(�ا	�7	ـــــ#��ــــ ر��ـــــ��sــــ�ن�$��7ــ ن

�D49(و���د��(.   

                                                
(45) Nancy Vargas and M, Begona Lloria: Performance and Intellectual capital: 

How Enable Drive Value Creation in Organizations, knowledge and Process 
Management, vol. 24. Number 2, published online 9 March 2017 in Wiley. 
p.116. 

)46(  ,9��D_�I	ة�ا����ـ�:"��������ا �ا	،ر���ـ�س�وإدا ��ا	ـ9)'yـ�و	�3ـ¡�ا�	ا���Aـ'اني�ا�ـ�(�g�8ـgة�ا����ـ��:�ا ر�إدا
�G�'$���2د ;��2'���ا	��	�Dا	��¢�����0�Gا	�_�  .�5ص�،م�2004إ"�_(�28- 12ر

)47(  �Çا أس�ا��ل�ا	Idـ�:ر��lm�Êد ���ي���7xoBر� أس�ا�ـ�ل�،ر � ��sـ'yـ�و	ـ��ا���ت�ا�3 ��ـ�,����	�ـ ر�"ـ#���ـ�' ل ر
�ــــ�aد$�ت�ا&%�$7ــــ��B���ل�ا	��}�ــــ���ــــ �ت�;��ــــ ــ���)+�ــــ �ــ� ـــ� �دjــــJ�9=�14- 13)��ــــ��*ــــ�ل�$ــــ'���Gوا�،يا	Idـ

�،م2011c��'"�,"���Ê9s�����0�،=��9x	و�3'م�ا��_ �@���aد$��وا	�B3'م��	³3،ر�����3ا�	�10ص�،�ا. 

(48) Isfenti Sadalia, Nisrul Irawati: "The influence of intellectual capital on 
competitive dvantage on Universities in Medan city, advances in Economics, 
Business and Management Research, Vol. 64,1st Economics and Business 
International Conference 2017, p.600. 

�وأ�ـ�ه��ـ��pـ����Éإoـ<=ا�A@����)+�ـ�ت�;��ـ�ل�:����ا	�D_�Iأ�sـ��sـ�9ن  )49( أس�ا�ـ�ل�ا	Idـ� ي�A)��ـ�� اoـ��(ر رد
اء��ـــ��ا� ة�;��ـــ�ل�"�ـــ�D9،))+�ـــ�ت�ا	��)�ــ��ا�ـــ���(a	ìدو_ـــ�ر���ا�2ــ���cـــ���b)ـــ���ــ,�ا�ـــ� �ـــ��إدا�=��ر���0ــ9

ة�;���ل _�،رإدا   .�47ص�،م2014 ،�ا	��,،�������0�ن،ر�����3ا	�3'م��دا
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A��ـــــ��$��7ــــــ(��ــــــ أس��ــــــ�ل�ا&���4ــــــ��ا�)�@ـ ف�وا�'0ــــــ'دات�ا	�Id_ــــــ��رو	�ــــــ(� ـــــ��ا��ــــــ� ر��0ـ
�أ�ـــ��،ا	��`�3ـــ��ا���37ـــ���ـــ���'ا�ـــ��ا	���2ـــ�ت�و2+ـــ�Dا��3'�ـــ�ت�وoBـــ<=ا�A@���وا	���7ـــ��ا	�)+���ـــ�

�,$��d��ـــ��ا	���ـــ��ا��@ـــ9�ة��ـــ�����ـــ�ت�ا��oـــ���9ـــ�8ا	��ـــ�ء�وا�ـــ9�,�Iـــ�ء��ـــ���	رأس��ـــ�ل�ا
���^����bc�ى�،)50(A�³�'����ا	���ء�ا	qي�$ �bc��)ة�ا�)+����,�*�ل�ا&�����4ر�و��� ر��

D����É ����0ت��������وs����3اA�bc����¬��@��و��bcو�ء�ا������)ا	qي�$����Ê�ى���9�A،را�(
���A�0ـــ̂ـs��3ـــ��اA���ـــ���� �و�ـــ��I�Aـــ�ن�ا	���ـــ(�ا	ــــqي�،را	���ـــ(�"�	����ـــ(��ـــ�8ا�)+�ـــ��")ــــ�ء��cـــ��bـــ�

�:qوأ*ــــــ�Dـــــ���s=>اء������ــــــ��و�� ــــ� ــــ���ــــــ�ى�ا:��ــــــ�م�ا�)+�ــــــ��"ــ ــــ�$�DرI�jـ ��ــــــ�ر��)ــــــ���Aــ�Bـــ�ن� ��gـــ
�و�ـــ���ـــ��ر��rا	��ـــ�ء�وا	����ـــ(����ـــ�D"�ـــ��I�jـــ��،�)�@ـــ�ت�0�$ـــ�ة�وzsـــ���lـــ�$(�ا�'0ـــ'د��±�ـــ�

Dدل�ا��3'�ـ�ت����ـ��x"و�������������dpو���	أ�������Dإ��اك����������،)�)51�ى����م�ا�(+���
����|��A�bc����+(ة�ا� ��dظ�"�	���(�$����Ê�ى���sBن�¯��D��,رو��^���$���� 'dA�^	قات�

��أس���	�ـــ��ا����ـــ ��ا�	3�)��ـــ���ـــ �a�3)+�ـــ���ـــ	ـــ���9�	�"� �؛��sـــ#�إن�ا	��ـــ�ء��jـــ�و را�)��ـــ9' ر ن ن
����0�eو������@�(���_'�A���3��g�|3��$�����،�,I�$ء����	ت���8ا����	ا�D���Aو�,�:)���¯ن��

�¡m���(��9ن��'�����ا	A�,����+52(ا�)( .   

�و	�ـ(�:ـqه�;�gــ�د�����0ـ���ــ ي�`(�����3ـ�ت�أo�oــ����±�ـ�ج�وأoــ�	��vا�ـ�*(�ا	�)�ــ'
أس�ا�ــــ�ل�ا����ــــ��وا	�����ــــ�ت�ا	����ــــ���ــــ��إ2@ــــ�ح� ر�ــــ,�*ــــ�ل�oBــــ��dدة��ــــ,��@��ــــ�8ا����ــــ��و

�(��9{'	���;��اد�وا&����4ت�وا�)+��ت�و�8��0ا���9oت���ا	qي�$ '�(�  . ىا	��(�ا	

Aع�أن�$�ـــ�م������ـــ��اoـــ ـ̀ــ' ـــ�دات�ا	���ـــ��نو�ـــ�bا&�A�Cـــ��	�ـــ(�ا	�ـــ#�$��D3ـــ����:ـــ
� �ودو �ا�ــ�*(�ا	�)�ـــ' را�����ــ���ــ������bـــ��"ــ�أس�ا�ــ�ل�ا����ـــ�bوا	�����ــ�ت�ا	����ــ���ـــ,��)+ــ' ى ر
�������DA�lz	���7اا&�����4ا�)�@��r)�'ذج�وذ	���,�*�ل��9��bc���"�0Bؤ�ت�ا��`��3ا	�

�(Aم���A�byا&%���0إ����(x"�8ا��������@�������#�s�,���	¡�وذ���	ا�|����9�e�م�ا	j� ى'
�d3�eا���_'�(�  .و_�|�B"�اع���bا�@��ت�ا	

�^aــــــÄ�a*و�bـــــ�أس�ا�ــــــ�ل�ا��� ــــ����:ــــــ��D`'2ـــــ�ت� 3ـAــــــ�ا�و�(dAــــ#��ـــــ�م� ر�rـــــ��أن�ا	�ــ
ً

�����ا	������ت�ا	�����sا�������و�����	ا�D����"�^���sـ#���ـن�ذ	ـ��$�7ـ(�:ـ�����ـ�,�،و���
:ــــ�����37ــــ��	p�(�3ـــ�ـ�وا�`'2ــــ�ت�;o�oــــ���;:ــــ�اف�ا	zــــ�l$ــــ�a'ا�إ	��ــــ��:ــــqا�ا	� ���رــــ#�وذ	ــــ��"��

��،ى�)+'�ــ��ا�ـــ�*(�ا	�)�ـــ'� �ا�ـــ�*(�ا	�)�ـــ' ى�و�ـــ,��ـــ���Dـــ��rhAــ���ـــo�bـــ��ق�ا	�ـــ#�أن��)+ـــ' ر
�أس�ا�ــــ�ل�ا����ــــ �ا	)+ــــ��إyــــA�2'`��bــــ^�ا�����ــــ��ا�ــــ9���ة��ــــ,� رد�	ــــ��	ــــ^�دو �وrــــq	���A�2'`ــــ^�،ن

������_��وا��)����و�	<�ام�"�	 ��ـ|�B"ـ�اع��ـ�bا�@ـ�ل�را���A�'ـت�ا	������ا	���lz`(�إA@�:ـ��2
'�(�  .ىا	

  

                                                
(50) Wen-Ying Wang and Chlngfu Chang: Intellectual Capital and performance In causal models " 

Evidence from the information technology Industry In Taiwan, journal of Intellectual Capital, 

vol. 6, No. 2, 2005, p 225. 

)51(  �Çا أس�ا��ل�ا	Idـ�:ر��lm�Êد ���ي���7xoBر� أس�ا�ـ�ل�،ر � ��sـ'yـ�و	ـ��ا���ت�ا�3 ��ـ�,����	�ـ ر�"ـ#���ـ�' ل ر
��aد$�ت�ا&%��7$�B������)+��ت�;���ل�ا	��}����� �Id	�11ص�،يا.  

(
52

) 
Vanzy

l
,   Charlene  Rowena:   Intellectual  Capita!  and   marketing  strategy intersect for 

increased sustainable 
c

ompetitive advantage, Master,s Thesis, faculty of management, 

University )f Johannesburg, 2006, p.
 
86
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^A�a3e� :اo<=ا�A@���ا	�#�و�9

  :ا&�����4ا	�����3ا�)�@���2'ذ�0

أس�ا�ــــ�ل�ا����ــــ�b"�`'2ــــ�ت� �$ــــ�����ــــ��A��ــــ��³)ــــ�$�Dــــ	ــــ#�رإن��ــــ��أ2�½ــــ�lإ	�ــــ^�ا	�
أس�ا�ــ،ا	���ــ��ا�����ــ� ��ــ,�*ــ�ل� ��3ــ�vا�ــ�*(�ا	�)�ــ'A��	qــrر�و �ل�ا����ــ�bو�)+'�ــ��ا	���ــ��ى

_ــ���ــ����3	�`ــ'_,�،�وأ:��ــ��ا	�����ــ�ت�ا	����ــ�،ا�����ــ� ة�ر ؤ�إ�2ــ��اA@�ــ~��É$ــ��ا	�ــ#�إyــ�b"3ــ' ر
د�"�	xــ�9ؤ�ت� �d3ــ���ـ,�*ـ�ل����0ـ�����3ــ���)�@ـ��وذ	ـ���rـ��وeـ�9ت�ا�o��3	�bـ�ر�2ـ'ذج����

�lــــ½�ـــ��qــــ,��ــــ(�oــــ�|��2'ذ0ــــ��اo<=�ــــ�د$��و�ــــ|�ا	)�ــــ��ÂÄا	zــــ�lأ2 �eـA�7ــــ��إ	��ــــ��ا	�ــــ#�وذ	ــــ��ا	�
2��Ä@^�و:���b��# - :اxo)�دا�إ�g�by�$,�أ��o�oن�*3\�إ	����ا	�

�وا��ـــ��"����3ـــ�ت��"ـــ�اع - 1 �،نأ:��ـــ��")ـــ�ء����0ـــ�����3ـــ��ا0�����ـــ���)�@ـــ��A`ـــ' ن�وA`ـــ'
�Hو=>I	��#$��ة���bcا	 �دة�،ر��د������������"�byدا�إ�(xoا������	ت�ا�������وا	

q���3ت�ا	�7�A���r���7(��2'ذI�$��0,�أن�$� .ى�"^����rأ��2~�ا	

ات� - 2 رأن�����ـــ��:ـــqه�ا	���ـــ��ا�����ـــ��	�ـــqه�ا&���4ـــ��ا	���3ـــ���cـــ�g�bـــ®�;oـــ��وا��ـــ�
ف�وا�'0ــ'دات�ا	�Id_ـــ��ا	��`�3ـــ��ا���37ـــ���ـــ��b'ا�ـــ�� را	���3ــ��	�ـــ(�أ:��ـــ���0�Aـــ��ا��ـــ�

�����+(� .ا	����2ت�و�D+2	3��3'��ت�وoB<=ا�A@��ت�وا	�����7ا	

,$qــــ(�:ـــــــــ ـــــــ�ن�و	�ـــــ ـــ��A@�ـــــــــ�8"ــ ــــــ��3���9ــــــ ــــــــ,�Aـــــــــ�ار�����rـــــــــ,�*ـــــــــ�ل���oـــ �ا	��ـــــــــ�$,�$�Iـ
ا	�aeـ�aت�ا	���3ــ��ا��)'�ــ���ــ��آن�واsــ��و_�Iــ,�أن��ـ�`(��2'ذ0ــ�������ــ���ــ,�*ــ�ل����0ــ��

�و��&4�ـــ^��ـــ�`3�^�،���3ـــ����aeـــ���aـــ9����8ا&�4ـــ�8"ـــ�ن�;�gـــ�د�ا	zـــ�lأ�ـــ�ر�إ	��ـــ��:ـــqا�ا	�ـــ#
���7 .ا	�

�A@�ـA�8)'�ـ���ــ,�ا	�aeـ�aت�ا	���3ـ��jــ���9و2+ـ�ا��ن���3ـ��ا	<="�ـ��o��rــ��3���9ـ�
	���"�)�ء���3Aا&�����4ا	�h�����3ن�ا	�'���pا&��_�:'4	�qا�ا	�#�و��<=I�$�lmn�o;�^sـ,�أن�
�ـــ�b")ـــ�ء�:ـــqه�ا&���4ـــ��و��ـــ��	����3ـــ�ت�ا	ـــ�9"���ا	zـــ�lأoـــ�dت��±�ـــ��2�ـــ��ÂÄ:ـــqا�ا	�ـــ#��\C[�Aـــ

A��3ـ̂ـAــ��3���9ــ���،وo��r`�3ــ��	ه�اqــ,�أن��ــ�`(�:ــI�$�#ــ�s���$ــ�د�=>o�2'ذ0ــ��ا��aــae�
ــــ� ـــ����aeــــــ��a	`ــــــ(���3ــــــ�ت�،	`ــــــ(�ا��oــــــ�9ت�وا��اrــــــ��ا	���3ــــــ��"�&���4ــ ــ�ا����3ـــ ���rــــ ن�وأن�A`ــــــ'

�وذ	ـــ���ـــ,��)�3ـــ|�أن�:ـــqه�ا	`�3ــــ��d(Aـــ�د�"�aeـــ�aت����3ـــ����)'�ـــ���ـــ���9"�`ــــ'_,�،ا&���4ـــ�
 .:qه�ا&�����4ا���ر�إ	����¬�qه�ا&�����4

'	'(I�0�����ـــــ��،�0ـــــ��ا	��3ـــــ��sDـــــ#�Aـــــ��D:ـــــqه�ا	`�3ـــــ��أ�ـــــ��3�����9ـــــ��	Bـــــ����C&وا�
��،وA)��ـــــ��ا�@��ـــــ8 ــــ� �ا	�ــ ر�وا�)ـــــ����وwـــــ� ة�وا	��eــــــ���،ق ـــ�،�و�دا ــــ�9م�;pـــــ'	���	3<="�ــ ر�و;�ـ

2ـــــ� اoـــــ�ت�ا��� روا	� ــــ��9،ر ــــ�%��ا	)dـ ــــ'ا���:ـــــqا�ا	�)ــــــ'ع��ـــــ�b:ــــــqه�،�و�3ــــــ�Dا	ـــــ)��dوا	ــ �ــ$����sـــــ#�
�����ـــ������ـــ���cـــ��bو�ـــI�$�Dـــ,�")ـــ�ء��2ـــ'ذج�&���4ـــ��،ا	�aeــaـ�ت�	��=:ـــ���ـــ,���3ـــ�ت�ا&���4ـــ�

��ـــ���cـــ�bا	�����ـــ�ت�ا	����ـــ���	I<=و�2ـــ�����lـــz	ـــ��ا�����ـــ��ا���	ا� �)ـــ'ع��jـــ���bـــ�زأس��ـــ�ل���� ر
��8��0�bا�@��ت� '�(��$#�ا	� .ىوا	
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  وا��ا80 ا��aدر�

�او
ً

  :ا��ا�80ا	��}��: 

�I9ــــــ	ا�|�dــــ ـــــ��ا&%ــــــ��_��وا	�_�dــــــ�:يأ�sــــــ���ــ ـــ�ت�ا��3ـ ـــ���eAــــــ���وA)��ــــــ��ا�@���ـــ  �ا�ــــــ�*(��ـــ
"�D�:ــ�d�–v�	ــ�oــ�–�أدوات�–�أ�����A�2ــ�ذج��،�_ �(Iــoدار�ا����ــ��ا&����4ــ�،ر���، 

  .م2012

اودر �D+أ�2'ذ�0:رأ��D$��Õ������9�	ا���	ع�ا������وإ�`�������D3ا0
ً

�o'oـ�'	'�18،���0ا�±��ج�،
اoــ�ت�وا	�ــ���،ا����ــ��0�	�ــ��ا����ــ��"ــ�ن�ا�@��ــ�8وا����ــ��ا	�$��ــ� ر���rــ��ا	�ــ�$��	3�

��8وا	  .�م2011 ،ز'

Gw'	��9ــــ	'�ــــ�:إ��ـــ�ل�;��ــــ=�ا�	ـــ(�اÚ�� ،�����ــــ��ا&�4ــــ�ة�	�3ــــ��،�ا	�ــــ�:�ة،�ا	��eــــ���	3�)��ــــ���ــــ
  .م2009

Gw'	��9ـ	ـ�:إ���ل�;��=�ا�����0Bـ����C&ت�،��ـ�*(�ا���ـ��–��dـ�:��Dو�2ـ�ذج�وsـ�Iـ�:�ة���	ا�
  .2013 ،��ن����

�`ــــــ�ر�أو:ا	���_ــــــ��ا	��¢ــــــ�Gا	���ــــــ��	3�)��ــــــ��ا	����7ــــــ�"B2ــــــ���ر��B�"Gــــ ــــ#�ا	��3ــــــ¡�ا	��¢ــ �وا��ــــــ^�:ا	�ــ
�$�A^�وآ���^Aو"G¢��	ا��Id	��9اo���,در���a	م2018 – 2017 ،�"�=وت،،�ا. 

D	ـــ� ــــ���3ن�"ـــــ,�oــ ��ـــــ�8ا����ـــــ�:ا&%ـــــ�9ن�oـ@���ـــ ــــ�وة��oـــــ�م�و�@��ــــــ�8،�ا	7'ا"ـــــ~�وا����ـــــ=ات��ــ �2ـ
}�ـــ�8;5- 4 ،���ــ�ن،��ــr���،��9ــ��ا	ـــ��39ن��ــ�"'س�	���73ــ���oـــ����،ا����ــ�  ،لور�

��ـــ�8ا����ـــ��:���ـــ��*d�3ـــ��pـــ�$|:�وا2+ـــ��أ$ـــ��،:ــــ1430@��bـــyإ� ـــ'�.. ل�إ��_��ـــ��وا	
ــــ�$�ت�وا	�:�2ــــ�ت��ــــ���@3ــــ��ذوات،ا	� ــــ~��)ــــ'ان�ا	�ــــ�ب�وا��ــــ�aد�،ر�"ــــ#���ــــ�'A�

ا�oت�و;"�ث،ا����� �"��s�ود�	3� '(�����9oر���  .م2015 ،�18ا	��د�،ن

��ا	��}�´¡y��	ا:� �Id	أس�ا��ل�ا ة� ي�إدا ر ة�ا����ـ���ـ����oـ�9ت�ر �^�r@ـ�ء��ـ,�إدا��(Aو�^oرو���
�y��	ا�D�3�� .م�2011$'	�'�،��22�د�،��@��3"'ث�ا	<="���ا	)'���،ا	

ـــ9,��D_ـــ�I	ة�ا����ـــ�:"ـــ������ـــ��ا �ا	�اgـــ�g�8)ــ'ـان،ر���ـــ�س�وإدا ��ا	ـــ9)'yـــ�و	�3ـــ¡�ا�	ا���Aي�ا�ـــ�:�
د$���2'� ;��2'���ا	��	�Dا	��¢�����0�Gا	�_�ة�ا������ رإدا  .م�2004إ"�_(��G12 -28ر

GÝ��2Bة���2'�إ���ـ���@��ـ�8،م��A�2003_��ا	�)��������2�9Hا	��}���	��3م�،"��D�;�Â��2ا��
دن،ا����� �ا	��}��،ر�; ���3�B�v¡�	3�وIل�ا�. 

ـــ��،يsـــــ�ج���ـــــ'��ـــــ���و ـــ��ا��s+ــ ـــ��ا�����ــــــ���B<=ا�ـــــ���"�	���ـــــ��ا�����ــ اoــــــ��–����ـــــ��ا	���ــ ر�د
ـــــ ــــــ���ــــ �3�3ــــــــ���ــÂـــــ ــــــ��"���0ــــ ة،'ء�2+�_ــ ــــــ�' اه��Éــــــــ=���ـــ ـــــ' �ــــrد��	ـــــ� oـــ ر� ر ــــ'م�،ر ���3ــــــــ��ا	�3ـــــ

������0B،��d(	ا�D3��D9��.  

و �:ر��d+��,9sا	��  .م���w;�، 6 -2 -2010ا��d:�����	�أس�ا��ل�ا���

��ي ��wب�ا��o<=:ز��s�ي� '+(��,���y��	ا�D�3�������ع�ا	��`�ر�"Bر��2'ذج���'��ت�،��oا ر�د
�ـ�B3ــ'م��	ـ����3ـ��ا	�sـ���ةoد$�����0ــ���a،�3ـ(�ا�ــ�<=ك��،�"�oـ�e�ام�أoــ3'ب�ا	

��aد$�������0ا	��3�ة��Bث�� .�م0�2016'ان�،�14ا	��د�،��3@�2;"
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د�ا	�ــ��_�:راو_ــ��sــ9, ��eــ���وA)��ــ��ا�ــ'ا	����Aــ<=اoر��ــ�*(�ا،�_ �(Iــoــ�ار�ا&����4ــ�،ر��	ا�، 
 .م2002

��ــــ�8ا����ــــ�:يoـــ����cــــ�bا&%ــــ�ج�"Iــــ�@��bــــyإ� ـــ'��،ل�ا	I���8��3ــــ	ــــ�����	_ــــ��ا��	ــــ��ا�3ـــ����ــــ��ا�
 .:ـ1426 ،�ا	�_�ض،وا	���

�ا	��¢�É���o:G	�o�$�vن �Id	أس�ا��ل�ا ة�ا������و ي��D+2إدا ر ا�oت�إo<=ا�A@��،ر  .ر�د

�"�@3ــ��ا	�ــ�:�ة�	]C��ــ��:oــ������ــ��الله 0�����ــ��"ــ#���ــ�'Bت��Iــ���ب��ــ,�ا�ــ�	ر�و��$ــ��ا
0�����ـ�B،�0Bـ����C[	��yـ��	ـ�:�ة،����ـ��ا���ـ��ا�	ـ��8ـ��،�"�o���ا�@3ــ��،�ا	�ـ�د�ا	

  .م2012 ،ل;و

D@2�^w:�����4&ع�ا������دار�ا������ا��� .�D3��، 199ا0

ـــ��ا	Iـــــ�_�Dأ�sـــــ��sـــــ�9ن �وأ�ــــ�ـه��ـــــ��pـــــ����Éإoـــــ<=ا�A@����)+�ـــــ�ت�:��ــ ــــ�ل�ا	Idـــــ� أس�ا�ـ ي�A)��ـــــ�� ر
اء��ـ��ا�)+�ـ�ت�ا	��)�ـ��ا�ـa)(;���ل� ا����o�ا���bc����2)���,�ا�� رد �،)���	ìدو_ـ�ر

ة�;��ــ�ل ة�;��ــ�ل�"�ــ�D9إدا �ــ��إدا�=��ر��0ــ9 _ــ�،ر �،����0ــ���ـــ�ن،ر���3ــ��ا	�3ـ'ـم��دا
 .م2014 ،ا	��,

د�ا	���_�:��bcا	�39¡ ة�ا�'ا ر�إدا  .م�1997ا	�����ا	��2�7،،�دار��v_�É	������3وا	���،ر

�Çا أس�ا�ـ�ل�ا	�Idـ:ر��lm�Êد ���ي���7xoBر� ��ـ�,����	�ـ�ت�ا�3،ر �ر�"ـ#���ـ�' ��sـ'yـ�و	ـ��ا��ل
�ـــ�aد$�ت�ا&%�$7ـــ��B���ـــ���)+�ـــ�ت�;��ـــ�ل�ا	��}�ـــ���ـــ� يأس�ا�ـــ�ل�ا	Idـــ� �وا�)��ـــ��،ر

�G�'ـــــ ــــJ�9=�14- 13*ـــــــ�ل�$ــ ـــــ'م�،����0ـــــــ��sــــــــ���Ê9"ـــــــ,�"ـــــــ'��cــــــــ�،م�2011دjــــ ـــ��ا	�3ـــ ���3ــــ
=��9x	و�3'م�ا��_ �@���aد$��وا	�B³3،ر�	ا�. 

�Çا أس�ا�ـ�ل�ا	�Idـ:ر��lm�Êد ���ي���7xoBر� ��ـ�,�،ر �ر�"ـ#���ـ�' ��sـ'yـ�و	ـ��ا��ل���	�ـ�ت�ا�3
��aد$�ت�ا&%��7$�B������)+��ت�;���ل�ا	��}����� �Id	يأس�ا��ل�ا  .ر

و ق�d�0ــــ����ــــ��ا&%Iــــ���Dــــ� ق�ــــ�ر ز ـــ�(�����3ــــ�ت�إ���ــــ���@��ــــ�8ا����ــــ��:و ــــ#�،)���&4ــــ���A}'_ـ"�
3��3ـ��Dوا	�)��ـ��"�	�ــ�:�ة�	�G¢ـ��	ـ��اr��3	ـ�9دس�	ا��yـ�و	ا���Aـ�,�أ��ـ�ل�ا�ـ��� ر��ـ�'

ع�ا	±�ــــــ���ا	��}�ــــــ�� (�g)ــــــ'ان ــــ¡��ــــــ���ــــــ�� ـــ�ق�2ــــــ'��@��ــــــ�8"وا	��3ــــــ��Dوا	�ــــــ#�ا	��3ــ آ�ـــ
 .ل�ا�@3��;و،م�2011$'	�'�7- 5" ا�����

D$��Õ��� ���o'o'	'���0ا�����:ل��ر����������{'A'�	���0وا'	'$�$;�. 

�ود$�dـــ��0ــ�ن ك�دود0ــ9' ن�ــ� �`ـــ�ر:ر"B�،�ــ�o�³wـــ���vــ�_ 3��3ـــ��D،ز��0�Aــ��	� ي���oـــ��9:)ــ�او
 .م2014 ،،�ا	��:�ةوا	����7

ـــ��وإ�`��2ـــــ�ت�ا	�)��ــــ� ـــ��ا	�)��ـــــ���Hــــ���2�9ا	��}�ـــــ�،�@��ــــ�8ا����ـ �،��ـــــ�اءات��3ــــ������9�ـــــ����A_ـ
GÝ��2ة���� .م�D�;�Â��2�"، 2003ا�

�ــ�����_ـــ��ا��ــ�ة�ا	�)��ـــ���9	o��3ــ�9:��ــ����s$)ـــ�� �ا	�أoــ��ل�ا	Idـــ� ي�دو 2ــ��"ـــ�ن�،ر اoـــ����� ر�د ر
�ت�ا&�4اÄــــ���aــــA)اAtم(' اoــــ̀ ـــ�	����0ــــ9��=،�3�A�(OTA)`ــــ'م�ا&�4اÄــــ��ر�وأو oـ ��ــــ�D9،ر�

�ــــ�aد$��و�3ـــــ'م�ا	xــــ��9=،ا	xــــ��9=�B3ــــ'م��	�3ـــــ�ة،���3ــــ��ا�	�"�v3ــــsــــ���دo���0ــــ���،�
�Äم2007 ،ا&�4ا. 
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