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ح������ 	
������موإ���ء�ا������ت�ا���  �'&�ا�"ن�ا�
	$��ا��"#"ة� �


�د#��وا 	)����ا�.�- ��'&��
	��'&�ا ,+*��()  

01�2�&3��456�7 ��  

�	2 �ا <=>��،�?����ا <=>���>� ;�2	ة،�8�����9 ز)�75أ@-   .ل

Eو�=>F )�"#=G ا :prof_salem_h@hotmail.com     

  : ملخص
��-ات�W-$�ـ��UVـS��T	R�9+ـ��K;ـ��Qـ�4ا PـOب�ا�Mـ	$�Lن�JK+ـ�� ���ـ0��$	
 �X�Yا������ت�ا�

)ـــ�7 � -Z6[ـــ\�@ـــ"ر�ا ;ــ�� 	
�ا ��ـــ�0ا�ـــ ر'ــ&��ـــ- ن ي �gـــ�.ن�f�Vـــ��7ا�����ـــ�ت�وeـــ���1972 ـــ49���5ق

jـ�hiا�����ــ���ــ*����ا�ـ�دة�29ا�ـ�دة� �>35ر�gــ�.ن���kـLن�Zــ-اب� Sـ
-ص�kــ���0�F��ــ�hر��Fــ	

�p"�ـ��ا���ـ�oو���Vـ�� -qا�����ـ�� ـ��hiـj �rـj�Zـ����j	<ـ��qis ـ��ا���Vو�oـ��p"���ا�� -qtن رن

�p"�ــ��ا���ــ�oو���Vــ��ا qisــ��وذ ــv-#�wــ�u ا qisــ� -qء�ا ��1ــ�ت� ــ�Oــ�ن�وLــ��k�4�*ــV�w yــ�نو

�ا �ــ-ـع�'ـــ&�ا��ـــ�Tو�eـــ�ء����ـــ��>ـــ"أ  .ا �ـــ�م� ����zـــ�ت��M"�ـــ��ا���ـــ�oو���Vـــ��ا qisـــ�� رأ��2ــ��ا ـــ"و

��"p�|�ا	�6{���.ة����qis ا�����Vو�o�ا����o>�������ت�>
ـ������ـ�� ا����~&��M"���ا��

��2'ــ& $�rا �ــ-$3&� رو�ـ��w y	ا�ــ|�ا �sـ-ث�>������ــ�ت�وأ#ـ*��)�ــ�م�ا�����ــ�ت�>ـ"و ر����ـ�ت�ا ــ"

&'��6��ا ����\�وا �;L<�&3ن�ا�M	L�$ن�وLeن�ا -��j�Yا� ��ا -از�;�� ن  -�ا ��ـ�0؛�وا ��ـ�0ق

$��ـ� "Vات� �ا ���0'&�دو -��4���+JK-ب��	ات�ا ���0ا� ��ر�3&�إ��5ب�� رر  ـ���sا �ـ�L�Wن�'ـ&� ق

ـــ���9ـــــ	اء�ا �sــــــ-ث�ذات�ا ��jـــــ"ة ـــ	ا�Qj>���ــ ـــ�ت� ا���ـــــ�o؛�و�ـــــ�w yا ��ــــــ3��0ـــــ&�Vـــــ-p�=LKـــ  ;��Pـــ

������و��k�7��4-د�ا ��j"ة��K)�&3	اد�وا����oوا �qisت�?�Sت�ا��qis وا�o�   .ا��

 ���6�  .�ا����oوا �qis،�ا�"ن�ا��"#"ة،����ا����ا����.. ا ���1ت�ا��
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Productive universities as scientific formerly  Instructive in new 
cities  For lot of Egyptian governorates to achieve its  Needs for 

the scope uprising of modern   Communities for specifications of 
governorates 
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Foundation education at AL Azhar university in Cairo. 

Email: prof_salem_h@hotmail.com    

Abstract: 

The Egyptian universities remained a long time ago to extract 

graduated students for working at the field of Egyptian labor until the 

issuance of the law number 49. for the year 1972 accordance with 

universities organization related to article 29. for appointment of vices 

of university presidents including of article 35 repeated which 

mentioned: formation of council for Affairs of society services 

environment development  headed by university vice of university for 

society services environment development it includes appointment of 
faculties vices which society services environment  development  that  

defines the importance of vital role for universities  to serve society 
services environment development It is according to that it began in 

academic productive  to service serve Society  services  environment 
development through  foundation  of Serve society  services in 

universities  in  generally and research cities In universities  the 
universities  play the role in raining to achieve the Mental  psychical  

among  graduated  it  defines  available  Jobs  in labor Market  it aims 

to gain labor skills  which need at the labor market  Through training  

courses for some unemployed  peoples in the society It aims to offer 

search patterns (maps) for making researches which  Benefits for 

society sectors and different environment and so it led To the benefits 

of individuals and society and the whole data .  

Keywords: Productive university, New cities, Achieving  of society 
And environment some specification of governorates and new cities 
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��";�:   

�ـــ��            �j �ـــ�-ات�و��ـــV�yـــ-�&�ا ـــ	s��hijـــ"�ا �ـــ�ح�ا i5ـــ��\���رtـــ�"ت��ـــ
	���ـــ6�yـــ-ا�&��ـــ
	
�ـــ-اء �ـــ� 	
 ي�+ـــ*�������ـــ��vـــt���Mـــ���9�Xـــ�����ـــ��&�ا���ـــ�ة�ا�ـــ
	$��'ـــ&�ا���ـــ�oا�ـــ

$��أو�ا ������وا �����ـ��و�L=2ـ�� 
�د#��أو��9������أو��دا&�و)ـ"�f6ـ�Eا ��ـ��7ا��ـ��~. ر()
 >,+*���Ls=ة�'ـ&���9ـ�oا���fKـ�ت�ا�ـ
	$���p@ـ��'ـ&���ـ�ل�إ�ـ��ء�ا�����ـ�ت�ا�ـ
	$��و���98ـ�

� 	
  .يوا��7f���X��t��@�Mا����fKت�'&�ا����oا�

�������و ;ـ"����ـ�Xا "و ـ��>��Zـ�rإ�ـ��ء�2ـyة�ا�����ـ�ت��3ـ&�PVـ-$	���fـ�7ا�����ـ�ت�ا ;��jـ��'ـ&�
�ـ��>�ـ���ـ�5#	�ا �Lــ=ات�ا���@ـ	ة�'ـ&�ا ��ـ��7ا��ــ��~&�و�VـL5ن�9ـ-دة�ا ����ــ��ا ���� ا���fKـ�ت

�ا �� 7 ا�;"���وا [\�L5�V�&3��0��kن�9-دة�ا�ـ"Opت�ا �����ـ��وPV-$	2ـ��>�ـ�� ل'&����7fدو
د2ـــ�ر �ـــ��ا ;ـــ"م�و( ��و�eــ���ـــ��5"3���2ـــ&��V;�ـــ��ا ,+ــ*��ا�����ـــ��ا�ـــ5�	ة�'ـــ&���fـــ�7 ز#�;ــ

��$	
  . ا����fKت�ا�

�2ـــyا�ا Pــ-$	�وا �-$ـــ"�K;ـــ"�إ�ــ���X'ـــ&�ا�ـــ"ن�ا��"#ــ"ة����9ـــ�ت�9"#ـــ"ة��ـــ-اء���������و'ــ&�إWـــ�ر
�ا "و ــ�� 16-��ــ��أو ل�p@ــ��أو�أ���9ــ��وeــ"ت�'ــ&��ـ-ـب����@ــ	�#-ا�ــ�rا��Lــ=ات�ا���@ـ	ـة�و�Vــ�و

�أن�kـــ5�2�7ـــyة� �ـــOp�4 ـــ��إZ�ـــ�ح ر �ـــ��وeـــ�ت��ـــ�4ا ـــ*	;�;�يا ,+ـــ*��ا�����ـــ��ا [ـــ\�kـــ5~&�  و
ل�ا ��ـــ�0و(�9+ـــ�د�ا ���ـــ\�وا ����ـــ\�'ـــ&��-ا�sـــ���Vـــ�wا ,+ـــ*��pـــO ا�����ــ�ت�'ـــ&��Vـــ�wا�ـــ"ن��ـــ4

إ6��9ــ�ت�2ــyة�ا�ــ"ن�ا��"#ــ"ة��ــp�4ــOل��ــ"Opت�����ــ�� وا�ــ��ر���ا��ــ�دة�و(@ــ����'ــ&��s�Vــ�
  .و����������k@	ة�

ا���ا��� �ـ���3ـ&�>�ـ�ن�و�V"#ـ"��ـ��#�Fـ�4أن�V;"�ـ��2ـyة�ا�����ـ�ت��ـ��k�4ـ��7 ر��������و�0��kا "
ع�ا "و ــ��وا ���ـ��ا�ــ5"ا����ــ��5 و�eـ{����ـ\ و"��3ـ&��ـ�5#	ة�ا ,+ــ*��ا�����ـ��'ــ&�إWـ�ر��ـ�	

2020 – 2030  �oــــ�ـ�\��ـــــ�ـــ��# وأ#ـــــ*���s�Vـــــ��إ6��9ـــــ�ت�ا qisـــــ�ت�ا [ـــــ\�إ�ـــــ��JK�X+ـــــ���ـــــp�4ـــــOل��ــ

�y2��jة�ا �qisت�وا�"نp �	
  .ا��"#"ة�'&����fK����7fت��

�0وإ�9+ــــ�د�ا�����ــــ�ت�ا��"#ــــ"ة�'ــــ&�������وا -ا)ــــ�oأن��2ــــ�ك��s�Pــــ�ت�#�sUــــ&�LK-V=2ــــ���Z�ــــ�ح���ــــ
��ij\�'ـ&� ا�"ن�ا��"#"ة ��2م�و روأ�2���ا���خ�ا ����\�وا���~&��#����Eوا yي�>�wt�O ��دو ر

�'ــ&��V;�ــ�� ا ,+ــ*��ا �����ــ� يوا ����ــ��و�ــ"ي�إ�ــ��م��Vــ�wا�����ــ�ت�'ــ&�(�ــ��م�ا��ــ�د�وا���ــ-
wـــ�V�42ـــ"اف�ا�.�- ـــ���ـــ) ��Kـــ��؛�>�¢¡ـــ����ا�ـــ&��V"#ـــ"�أو -$ـــ�ت�ا ��ـــ�0ا���~ـــ&�ا ,+ـــ*��ا��

��;ــVــ�E?�\ــ\�وا ���ــ�����Kــ��tــ.ن� وا ��ــ�0ا  را�ــ��ر���ا�����ــ��ا��ــ�دة�'ــ&�إ)��ــ��ا ,+ــ*��و
� 	
  . يا -�4Wا�

��ا ا���ا��� ���'&�ا 5£ا Lن�ا  :ر5k.و¢ت�ا " � �Lنر#�5k�"#"�V�4F.و¢ت�ا ":   

)  1 (Xــــــــــ�� ــــــــــ\�إ�ـــــ ـــــ
	$��وا [ـــــ ـــــ ــــــــــ�ت�ا�ـــــ ـــــ��ا���fKـــــ ـــــــــ&��gــــــــــ ــــ"ة�'ــــــ ــــــــ ــــــــ"ن�ا��"#ـــ ـــــــ
���jا�ـــــــ ــــــــ��pــــــــ ��������������������������� �ـــــــ
)��+,F�#�\] ����9ت�9"#"ة�وا��+¦������ا ,+*��ا���;�V�&'م������'&��w�Vا���fKـ�ت�

���و����eر����
j�
pن��,+�؟'&�¡-ء�L -q5ا��o  

ــــ*�) 2  ( ـــــ&��V;�ــــــــــ��ا ,+ــــــ ــــــ"ة�'ـــــ ــــــ"ن�ا��"#ــــ ــــــــ&�ا�ــــ ـــــــــ"ة�'ـ ــــ�ت�ا��"#ـ ـــــ��ر���ا�����ــــــ ـــــــ��4ـــــ ��������������������������� ��ـــــــــ��#�Fـــ
��wا������ت�؟ �\����  ا�.�- �� �"و ��ا�
	Op�4���$ل�ا ��Fن�ا ���\�وا 

ا�ـــ��ا��� �ــ��و'ـــ&� ة�ا�ـــ&�أن�ا " ر������وV�ــ"ر��tـــ� �ر $;ــ�ت�ا��ـــ"ودة�¢�#�F,+ـــ���Vـــ�و لإWـــ�ر�2ـــyة�ا - ر
�o��9ــــ�=L�ــــ�9���0jـــــ5 ـــ-�#�ــــ�ج� �sــــ-ث��"#ــــ"ة�و �ـK�}ــــ�s� ح� ر�9-اZــــ2�rــــyا�ا�-¡ـــ-ـع�ا�Pــــ	 و
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اة���ـــــ"دة ـــ�4ا�ـــــ"ن� رود�ـــــ- ذ ـــــ�wأن��ـــــ
	�¦+ـــــ���ـــــ"د��Lsـــــ=��ـــــ�4ا���fKـــــ�ت�وأ#ـــــ*���ـــــ"د��Lsـــــ=��ــ
� ـ�ج� �ـ�و�#�	�©�Kة� لا��"#"ة�	ـF� ـ��>�ـ�ن�ا Op�4��7ـا�ـ��ا��� �ـ���ـ���7ـ"ود�#ـ را���و ـ�� �"

�#1ـ-ـ ا�ــ�ت�أpــ	 �ــJK�o+ــ�� "-نVــ	ك�ا  ي ���ـــ�� ر �أtــ��0وأو�ــ�oو$ــ�7إ9	اjــ��'ــ&�K<ــ=ة� زJK+ــ��ا �ــ�و ل
  .�Ls=ة�

ا���ا��� ������O����gو9-اp�rZـ
���jا���fKـ�ت�ا [ـ\� �ا " ر�����و��eء������5K-ف���ªVو ل
oـــــ;V ����"ـــــ#"�Vـــــ��� Op�4ـــــ��4ـــــF�#�\ـــــ��ا�ـــــ"ن�ا��"#ـــــ"ة�وا [ـــــ+JKة�yا9ـــــ"�2ـــــ-V�4دة��ـــــ���ـــــ��(�ـــــ


�������� ا������ت�ا��"#"ة��3&<�	
������"��5k�4أن�F�#������gح�	W�w y�؛�و���¡ رأ
�@�p���
  .�����w�V���";Vا������ت��Op�4ل�ا ���7و�ا ����7¦+�� وا����fKت�y2ة�>

�ـ-ـ�أ�ــ	� ��$	
�ــ�o'ــ&�ا ��ــ��7ا��ــ��~&�'ــ&���9ــfK����oــ�ت�ا "و ــ��ا�ــ-�و2ــ�م������إن�ا  ي6ــ*�ر
� �;�ـــ��ا ,+ـــ*��ا�����ـــ���3ـــ&�أ�ـــ�����hـــ��ن 1ــ- � �و�6ـــ- ر يا ��ـــ��7>ـــ
������ـــ��أ�ـــ	�¡ـــ	 ي و

اق�؛���ـ�� ��5k"� �,+-ض �ـ���7و� ر>� ���Usا�������'&��o��9ا���¢ت�ا�����Vـ��gـ��01و��ـ- ي
�ا�"ن�ا��"#"ة�)���&3����j	FV|ات�وا����و�L�ª5=ة� أن�ذ ��5��w"��3&�أن -1Vن.  

ـ �ا 	ijـــ���5ا [ـــ\�kـــ�ª5"�������و�ـ ا�ـــ����Kـــ��#3ـــ&�ا��ــ�و �ا " ر-ف��ªVـــ�و ر ��J+ـــ��وR+ـــ"ف�ل
&3#�������;�;� :  

�$	
 �5-ات�Lp8=ة�ا �"#"�إ����X'&�ا  :��.ة�ا�"ن�ا��"#"ة�'&����gا����fKت�ا�
�أ2ـ"اف���s#�ــ��أ�2�ـ��إ�ـ���ªب�ا |$ـ�دات�ا ـ���Z�15ا�<¬ا#ـ"ة�وأ#ــ*��ا��"#ـ"ة� �;�ـ��ـ�4ا�ـ"ن�

� إ�ـــــ��ء��+ـــــ*����	ا�Zـــــ� ـــ��>ـــــ� �f	� �ـــــ"و $��و�p@ــ ـــ	ة�و�-ا�sـــــ�� ��Lـــــ=ات�ا��ــــ*ـ� ة����@ــ ل�Pـــــ- ر ر
�و�p@ــ��أ#ــ*��و�Zــ�4)ــ"�د��pــ��ا�ــ&� ا�;"�ــ��وtــ��sا�;"�ــ��و�ــ��Vــ7 اق��Pــ- رJK+ــ���ــ���4ــ	ان� ر

L�k�r�P=ات�ا#*��'&�(���ءات�ا ��	ا���Zو'&� ا �
	�ا 	)�\�وا yي�#L�k�r�P=اتV�� ��s�ا-�
  .��Z�7f-ا�&�ا����ة�ا���@	ة�

��$	
ا������g�&3#����Kا�"ن�ا��"#"ة�'&����gا����fKت�ا� 5�	ض�ا "kر�������و..  

1 -�=GF ة�ا	ا ;�2��fK���<ا��"#"ة���$ ي"#���ا ��@���(دا $ـ� ..ر �رإ�ـ����X"#�ـ��ا ��@ـ���(دا
� $����ـ��#�sUـ&�أن�#1ـ- �و®ـ&��"#�ـ��6*ـ� =GF ة�ا	ا ;�2��fKق�����PZ�&'نا��"#"ة� و®ـ&�  ري


ـــــــ ـــ��7ــــ ــــــــ£�V	�د�ــــــــ ـــOل��ـــ ــ ـــــــ
ـ	$���ـــــــــــp�4ــــــ ــــــــ��ا�ــ ـ ـــ��ا��1-�ــ ــــ�ق�أ���ــــــــ ـــــ�oا �Pـــــــ ع�وا�ــــــ ���������������� 	�و�ــــــــــ�	
ــــــ-W¯\�'ــــــــ&� ــــ
�د�ا ــ ــــ��()ــــ س��ــــــــ�م�13و���Vــــ ـــــ��2015ر��ــــــــ� �2ــــــــyة�ا ��@ـــ ���������������� ن�؛�و�ــــــــ-ف�1Vــــــــ-

ــــــــ&� ــــــ��؛�وkــــــــــ��3��0ــ ات�(���9ــــ ـــــ��5 ات�ا 	ijــــــــــ���5وا ـــــ ا ـــــــــ- ــــــ��وا ـ �ــــ�j	 ــــــــ�ن�وا ــــ	ا� �G=�ــ ـــ ر�;ـــ ر ���������������� ز
ــــ�� ــــــ&��ـــــــ��6�5إ��9 �ـــ ـــــ�ر�دو�ـــــــ&�وV;ـــــــ�م��3ـ ــــ�ت�و�Pــ �170±¬2ـــoـــــــ;V�&ــــــ"ان�و®ـــــــ ــــ��Kـ ���������������� ��3ــــــــ&��أ ـــ

��K�5ــــ�ت�³ـــــ��ب�60ــــ�W�Zة�و	ــــ�ن����@ـــــs��&�0أ#ــــ*���3ـــــ����������������� �ـــــ��7ــــ�4)�ـــــ�rا ;ــــ�2	ة�وkـــــ�
�h´-5 ا��$	W�4���+J إ� ض�و$��4Fا -@- لو�	�|� ��£�V	ات�و�"#������   . ر

$��ا�ـــ&� ���أ�+ـــ��6ـــ*�

�jـــp�7ة�ا�"#�ـــ��ا��"#ـــ"ة�أن��ـــ�4أ2ـــyـة��ـــ2�4ـــ	ــ�ـــ�7ذVن���ـــ��Gـــر��������و$
$��و�ــ��4ــK�7ــµن�ذ ــ��wــ�L=�ا�ــ&�أن��ــ��R+�� 9ــ�رد ــS<�oــ
���jا�ــ"ن�(���9ــ��ا��ــ*��Vــ=ة�وLs�ر

ـــ�4ا ـــــ�15ن� ا 	ijــــ��5 $ـــــ��و�ــــ������Z�1ـــــ-ع��ـ ��Vــــ��و�����kــــ���و16-��ـــــ��و����ر®ــــ&�إ)ـــــ
�د#��و
�9ل� ��ت�ا ـ¶���Mوا ـ�	?�ت�ا LsFـ=ة�و��sPeـ��ا��ـ�ل�Kـµن� را�"L�Zن�و و(���ل�وأ·��ب�ا��	
-Z-1����+��1�  .��4(����ء�وا����Lن�وأ·��ب�رءوس��8-ال�ا LsF=ة�وا ¶���M ن
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حV;ــ2�oــyة�ا�"#�ــ��داpــ�0ا��ــ.. �"#�ــ��ا ���ــLن�ا��"#ــ"ة�- 2   ــ�\��Pــ	 $ــ�����fKــ���̧	 و"ود�(دا . ر
$�Sــــ��و�ـــ����F؛و¦+ــــ���ــــ&��Kـــ�دق �Vــــ���و������jا	ـــtـــ�75ا�ــــ&��ــــ"ة�;�Vــــ¬� روL���\¯Fــــ��و�ــــ&�

ة�وا��P;ـ�� �\�ا ��ـ� ��ا ���Lن�و�̧	j6"ا�&��w y�ات�و	�V£��|�	ـ|��;ـ�'&�رو��	ـ��و��+JK=> ا
ض�و��P;ــ��أ�	$ــ��و�	�ـ|ـ��ــ���&��ــ� �\� ض� ���ــ� روإ�ــ�1ن��ــ���&�و�ــ�w yأ و�ــ"ة�أ>ــ	اج� ر

$ـ��ا��"#ـ"ة®&�>
���������"#�����s�kا�&�6ـ"��Lsـ=2�t;��و �و�ـ�4ر��"#�ـ��ا ��@ـ���8دا
$ــــــ�� ــــ��ا ��@ـــــ���(دا ــــ=ا��"#�ــ ــــ���s��Lـ ـــــLن�ا��"#ـــــ"ة�ªVـــــS<�75ــــــ
�k��jـ ـــ��ا ���ـ ر�ـــــ�K�7"#�ــ

أس��� �ـ��vـ���Mو�ـ��1+���ـ�4 ا��"#"ة�و �yا $ـ��و ��V���6و���
�د#��و���إ)
j�
SKر ر
ـــــــ�ل� 9ـــــــــ�ل�(��ــ ــــــ"L�Zن�و ــــرا�ـــ ـــ�ء�و(�	$ـــــ ـــــ=ة�و(���ــــــ ´�oوا ـــــــــ�	?�ت�ا LsFــــ ــــــ�� ر�ء�وأ·ـــــــــ��ب�ا�ـــ

  . وا����Lن�

ة�ا��"#ــــ"ة� - 3 -
  �2ــــyة�ا�"#�ــــ��ا��"#ــــ"ة�®ــــ&�وا6ــــ"ة��ــــ�4ا�ــــ"ن�ا ��gــــ��ا�ــــ&�q�2ــــ��..ر�"#�ــــ��ا��ــــ
ي �)ــ	ار��9�-ـ را����ـ�ت�ا ��	ا�Zــ��ا��"#ـ"ة�و)ــ"�Vـ�7>��ؤ2ــ��>ـ
"و �و®ـ&�V;ــ��2017�oــ�م� ر

��
�ا�"#�ــ���3ــ&���9ــo. 'ــ&�)�ــfK����rــ��ا ")���ــ��>��Zــ��r"#�ــ���9ــ ــ-�Vــ"��ت�يوMا��
�ـ;	ار� ـ�5��,+��و®ــ&�kـ��P���0;ـ�� -9ـ���ª5وp"��ـ��و���9ــ��)�=LK-ـ�ـ��  O ا��زوا�	اKـ

ة�و�ـ��w y	ا�|ـ�>���ـ������ـ��و�"#�ـ���sWـ -
��رإ)����ـ��و���9ـ��أ��2ـ���g�Vـ�������ـ��ا��ـ
iZ«�و���-�ــ���ـ�4ا ــ�-ا�ºWا ���ــ��وtــ�1sت� و@ـ����ت ��و?ــ-W�9ــ��'ــ&��ـ"ة���ــ�- -�FVر

  . t	ب� @	ف�@¼&�و���ة

�و2ـــyة�ا�"#�ـــ��ا��"#ـــ"ة�ªVـــ�g�75ـــ"ة�pـــ
����j,+ـــ��أ�+ـــ���"#�ـــ���ـــ�����6و¦+ـــ��ا �"#ـــ"��ـــ�4         
ـــــ�ا ـــــــ
����ت� ــــــ��7ا��ــ ــــــ� �-ا�&�ا �sPـــــــ��وا ��ـ ـــــ=�>ـ ـــــ��وإ2�ـــــــ�م��Lsــ ��ا �F- -�9ــWوا��ـــــــ��&~�

س�ا ��ــــ��7(��¸ــــ�\ $ــــ�� را <=JK+�ـــ��و�ــــ"ا ��iZ«�وإ�ــــ��ء�(�ـــ-ـاق�ا  روإ2�ــــ�م��Lsـــ=�>ــــ� 1- ر
�ا �sـــ�دة� ��ـــL��5ن�وR+ـــ2�7ـــyة�ا�"#�ـــ��أ#ـــ*��>�µـــ��ء ��ت�()ـــ
�د#����ـــyب� رودو وا�ـــ�	

��وا�Mـــ*	ةjـــ�م�>���ـــ"ا�9ـــ�ل�(��ـــ�ل�و$6Oـــ½�أ#ـــ*���ـــ"ي�(2 وا�±¬2ـــ�ت� را�ـــ��ª5	$�4و
  . �6ت��Ls=ة��3&���5

�V2000;ــ2�oـyة�ا�"#�ــ��'ـ&�PZــ�ق����fKـ��ا ��ــ-م�و)ـ"�إ�ــ����Xــ�م�.. �"#�ـ��ا ��ــ-م�ا��"#ـ"ة�- 4
5���SV�&'�7ـ��6ـ"ة�FVـ"س�ا ـ�15ن و��4أ72k����F����ا ��3��0&�إ���ء��"#���Kأ2"ا��

ـــــ�7إ�ــــــ��ء�ا �"#ــــــ"��ــــــ�4ا�Mــــــ"�� ت�وا�	اKــــــ��و(�ــــــ�1ن�وا�Mــــــ"��ت�ا ــــــ¾����و �ــــــyا�K;ــــــ"�Vـ
w y�م����و(2 ا�������i�����#"��\¿K'&�ا�;�م�(و ل�>� |   . ر

�و®&��PZ�&'�o;Vق����fKـ��>¯ـ\�y21986ة�ا�"#���إ������Xم�.. �"#���>¯\��-$��ا��"#"ة�- 5  
�$-�و®&��"#���9"#"ة���s�kا�&�6ـ"��Lsـ=��"#�ـ��ا ��ـ-م�ا��"#ـ"ة��6ـ{�V	�Lـ¬�(2�ـ�م� 

E��15 ب�اy���<  ـ"��ت�M��<ـ�م��2)�w yـ�و��fK����<�E��15 د�6م�ا زو6����SV"ة�(
=Lا���و� ��وا |Kا	روا� ���Z�15 ت�ا��"Mا���4ا�y2� .  

#�ـــ��kـــ���sا�ـــ&�6ـــ"��ـــ���ـــ"#�[\�ا ��ــ-ـم�ا��"#ـــ"ة�و�"#�ـــ��>¯ـــ\�2ـــyة�ا�".. �"#�ــ��ا���ـــ��ا��"#ـــ"ة�- 6  
�$-�2����ت�؛�و)"�إ������Xم� )���g�&'���SV��+م� 1986ا��"#"ة�(�ا���و¦+��إ2

�وا ��ــ��7 >�¢�ــ�1ن�وا�	اKــ��وا�Mــ"��ت�وا�"#�ــ��R+ــ�7>ــ� �-ا�&�ا <=JK+�ــ��و�	Kــ��ا ــ�6��5
ا�ـــ�� �����������K¿ـــ\�����ــ����ـــ�0ا ��ــ-ـم�ا��"#ــ"ة�وe¯ـــ\��ـــ-$�.. را��ــ��~&�و�ـــ�2�w yـــ�ك�إ2�ــ�م�>� |

ا��"#ــ"ة�إ¢�أ�+ــ��R+ــ�K=> �<�7ــ��وا ــfZ��6��5ــ	ا� -ا9ــ"��ــ�7�Lsــ=��ــ�8�4ــ�ر�'ــ&�>�W,+ــ��و �ــyا�
Ek.V  � ��8�4ر�ا��}�s وا���K=> اج�(�����9 ���6��5وا-K)�w �4ذFأ�����?���Z-�	 .  
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  :��.ة�ا ����7ا����~&�>��"ن�ا��"#"ة 

����7ا����~&          �<��+Áإ����r;ا�"ن�ا��"#"ة���X�و�7V�0�� �eإ���ء��"ة�����9ت�¦+�� إ2
�وZ�ــــ"�'ـــ&� إ¢�أن�أ2ـــ"اف�)�ــــ�م ��6ــــ{�Zـــ	 �ـــ���ــــ��4"#�ـــ��ا�ــــ&�أpــ	ـpة�ا�����ــــ�ت�إyي2ـــ �"#�ــــ��ي

$��ا��"#"ة� ���\���oأ2ـ"اف�)�ـ�م�2ـyة�را ��@����دا#�w �4ا������ت������98وذ��=Ls�د�"�
ــــــ� �\ ـــ�م�ا �ـ ــــ��5����وا ـــــــ���6��5 ا�"#�ـــــــ���6ـــــــ{�(2�ــــ ـــ��ذات�(2ـــــــ"اف�ا ـــ ـــ"�'ـــــــ&�ا�"#�ــــ -ا9ــــ �<

�ــ��j �ا "و ــ��ا�ــ
	$��¦+ــ���p@ــ��أZــ���gــ"�ا ,+ــ*��ا�����ــ� روا <=JK+�ــ��و28ــ��7ــ2�4ــyا�V-ا9ــ"�
�ا [ـــ\�tـــ�"R+���ــ
ـ	�و�ـــ�� �ـــ���ـــ�4 �(و�ـــ��Q يا GFـــ= �ا ـــ�	 ة�(K	$;�ـــ��ودو ة�'ـــ&�ا ;ـــ� ق�Z�1ـــ��>ـــ�ر ل ر ز

�@�pا9"�¦+��و-�Op�4ل�ا ����7ا����~&���� ـ���ـV�4ـ.�L=�'ـ&�ا��-اZـ�r أ@��2��sك�إ2��م�>� 
�����Op�4ل�Sا���$	
��yVة�وا OPب�وا ���7وا ����7ا�������ا�).  

��ـــ��K;ــ"�إ�ـــ����Xــ"ة����9ـــ�ت�أ���9ـــ��®ــ&�ا�����ـــ��ا��	$ــ��و�ا�����ـــ���8	�F$ـــ�����و�eــ�ء��      
دtـ�#	� و����9 -�V=L2�����9و���Z��8ا "و ���وا���������#"�F وا�������ا���Z�P#=G ا� =>�K-?ر ي

��Z�P#=G ـ�����9ـ�ت�أ��2ـ��؛� ا�� �ـ-ف�UVـ�.�6ـ-ا�&�أ�w yـ�ا "و �ـ��و�	
رو�2ـ�ك�أ#ـ*�����9ـ���ـ
�ـ���9�4ـ�ت�ا ��ـ��7ا �ـ��&�#£�ـ"��ـ��ذ�	Zـ�ة��ـ�4أ��2ـ��ا ��ـ��7>
ـ������ـ�� LsFـ=و2ـyا�ا �ـ"د�ا 

�@�p���
ـ̧�\�ودو�ـ&�وإ)ـ
�دي�و�ـ���&��ـ� �\� وا����~&�> ����yة�ا�"#������4;ـ�0 ����w وذ
  . وV	�K¿\�أ#*��

 ��������9�Xا ���Lن�ا "و ���وأ#ـ*�����9ـ��ا ���ـLن���28ـ�و'&��"#���ا ���Lن�ا��"#"ة�إ        
Qــ�- وذ ــ��wــ�� �ــyة�ا�"#�ــ���ــ�4أ��2ــ���ــ�����6وV	JK+�ــ�� 1-�+ــ���3ــ&��ــ��06ا �sــ	�(>ــ���ا�

��ـــ��أن�ا ��ـــ��7ا��ـــ��~&���Gـــ=��ـــ��4-ا�ـــ�0ا��ـــyب�و�p@ـــ���ـــp�4ـــOل�ا�����ـــ�ت�ا "و �ـــ��و�ـــ��
ـــ&�أن��"#�ـــــ���ـــــ�4أ�ـــــ�yVة�وWـــــOب��ـــــ
	$Lن�وأZ�9ـــــ��rـــــV �4ـــــ*�� U9ـــــ��5ت���ـــــ"دة�>��¡ـــــ���Kا�ــ

�Lـــ¬ة�����ـــ��وإ)����ـــ�� ا ���ـــLن� �ـــ����$ $�Âا��ـــ"#{�وا���@ـــ	���ـــ��أ�+ـــ���"#�ـــ��6ـــ*� ر�;ـــ�0'ـــ&�ا ـــ� ر
��$	
  .و�

ة�ا "و �ــ�� ���ـ-ـم�وا �F- -�9ــ��>;ــ	ار� -
ة�ا��"#ــ"ة�إ�ــ�����9�Xــ��ا��ــ -
ر�����و'ــ&��"#�ــ��ا��ــ  ر
ي �Ãــ��'ــ&�ا �"#ـــ"��ــ�4ا ��1ـــ�ت��2020ــ�م�ر�9�ــ-UV)�ـــ\�و	ا �  ر�و®ـــ&����9ــ��أ��2ــ��kـــ�5#	�ا Pـ-ـ

ة�(@ـــ�����6ـــ{�أ�+ـــ� -
�ـــ��\��ـــ���9�oـــ��ا��ـــV�&ـــ��و®ـــ�-� را������ـــ��ا ����ـــ��ا �F- -�9ـــ��ا�
��+JKم����$��و��5#	ة� �,+*��ا�������ا�
	$��و(   .ر�"���Zو6*�

$ـــــ��ا��"#ــــ"ة�و�"#�ـــــ��ا ���ــــLن�ا��"#ـــــ"ة�و�"#�ـــــ�������وا -ا)ــــ�oأZـــــ��>ــــ� �f	��"#�ـــــ��ا �� ر@ــــ���(دا
ة -
$��وا�"�Zــــ�� را��ــــ �وZ�ــــ"�أو9ــــ��kــــ��>���"#ــــ"ة��ــــ�4ا �ــــ-ا�&�ا ����ــــ��وا��ــــ*� را��"#ــــ"ة�Zــــ	 ي

�ا 	)�ـ\� $�����@ـ	ة��ªـ��¦+��ا�ـ&�6ــ"� روا Pـ- روذ ـ��wـ�� �ـyة�ا�ـ"ن��ــp�4ـ
���jو�ـ��ت�6ـ*�
�=Ls�.  

Kا ��-م�ا��"#"ة����#"��&'�w y������9ا ��-م�ا��"#"ة�وأ#*�������9أ����������2و�Xإ����";
�و'ـ&��"#�ــ���2019"#�ـ��>¯ــ\��ـ-$��ا��"#ـ"ة�إ�ــ�����9�Xـ��>¯ــ\��ـ-$��ا �F- -�9ـ���ــ�م�و'ـ&�

ا#ـــ���ـــ�م�ا���ـــ�� �؛�و?��ـــ�����9ـــ�ت�Vـــ��ÄÃا ـــ�2019�ÄÃرا��"#ـــ"ة�إ�ـــ�����9�Xـــ��ا �ـــ-�hkو���9ـــ��د
�ا 	)�ـــ\�'ــــ&�ا���ـــ�ة�ا ا ���ـــ\ �وZ�ــــ"�أن�. �ـــ
	$��وا ����ــــ��روا �F- ـــ-Å&�وا Pــــ-  يوا -ا)ـــ�oأ�Zــــ��Zـــ	

$ــ��ا��"#ـــ"ة�#.pــ���y¼ـــ&���Lــ¬�ا�ـــ&�6ــ"��Lsـــ=��ــ�4>ـــ�Æ&�ا�ـــ"ن  را ��ــ��7ا��ـــ��~&�'ــ&�ا ��@ـــ���8دا
���¸ـــ�\�وإ)ـــ
�دي�ودو�ــــ&�ogـــ�W�4ة�ا�"#�ـــ���ـــyـــ�ة�و�ذ ـــ�w��ـــ��ذ�ـــ	��ـــs(�4ـــ�0#	9ـــ��oــــ��  -?yرا�ـــ 

�L¬�وإ2��م��Ls=���4ا ;��دة�ا �� 	
�� يوإدار ��5����ا�
	$��¦+yة�ا�"#���ي .  
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������ا������ت�ا�
	$��ا�����'&�ا���ر���'&�ا ,+*��()������وا��   ..ردو

)ــ�7@ــ"ر�ا ;ـــ             � -Zر� �gـــ�.ن���kـــLن�g�29ــ�.ن�f�Vـــ��7ا�����ــ�ت�وeـــ��ا�ــ�دة��1972 ـــ49���5ن
hiــj �p"�ــ��ا���ــ35�oا�����ــ���ــ*����ا�ــ�دة� رZــ-اب� -qــt�h��0��ــ�Fــ�kص�-
�>Sــ ن��Fــ	 ر

��qis ا�����Vـ*��4 وV�w yـ�ـ��وqis ـ��ا���Vو�oـ��p"�ـ��ا�� -qا�����ـ�� ـ��hiـj �rj�Z����j	<ن ر
�p"�ـــ� ��kـــLن�و�ـــOء�ا ��1ـــ�ت -qــــ�م�ن ـــ���ا  ر�ا���ـــ�oو���Vــــ��ا qisـــ��؛�وذ ـــs#�wـــLن�>-¡ــ-ـح�ا ـــ"و

-�Z��+R�� -q5�<م�ا������ت���;  ��qis ا�����Vو�o�  .p"���ا��

��2ا��ـــ-ط�¦+ــ��'ــ&�p"�ـــ��ا���ــ�oو���Vـــ��         ر��و�eــ�ء����ــ��3�Kـــ&�ا�����ــ�ت�و?���R+ــ��ا ;�ـــ�م�>ــ"و
��qis ا ����K���*�g�	�yZ����2�rZ��4"ة�9-ا�*#�   :#3&روy2ا�ا "و

2ــ��'ــ&�SV	ــ$t�Tــ�sب�وا�ــ"���ــ�W- �rــ�����ــ�O>ــ� ��7 - 1 8��¸ــ�\�وا �ــ�م�وا ــ-W¯\�2ــ-�دو� را ــ"و ������ ر
��sو���&È- ا ���7وا�w ل�ذOp�4�����eو���������"p�&'ة� 
��وا -اÈ&� "وSرا�

4W-ا ـــ �rـــ��'ـــ&�ا ـــ���K� س�>ـــ��وأV;�ـــ��و�Vـــ- ق�و2ـــyا�#�Pـــ���rـــ�م�>� Sـــ
��ا ـــyي�د ر

��ا ����
S��SV�"�g	����9ا ��eو���������"p����2ر?��أ"�����1��و���9<� .  

�����ـ������ــ�� - 2 قإ�ـ��ء��	ا�ـ|�p"�ــ��ا���ـ�oو���Vــ��ا qisـ��>������ـ�ت��ــ*����أ�ـ� ��rوWـ	ـ
��;�  .�(2"اف�ا�.�- ������4.ة�y2ة�ا�	ا�|� 


�ت�و�2����تإ���ء��	ا�|� ��s-ث�ا ������>�������ت���"د - 3
S  .ة�ا 

4 - � $�rا �ـ-3$&� ��sــ��إ6��9ـ�ت��ــ- ��2ا��ــ-ط�¦+ـ�� ���ــ�����0ـ��ا ــ" ق)�ـ�م�ا�����ــ�ت�>ـ"و ر ر
  .ا ���0


ـــ
ـ�ت�وا ��1ــــ�ت�- 5S�ــــ��ا S��&ــــ�ت�ا ���ــــ��'ــــ�ا ة�SVــــ
���ا �"#ــــ"��ــــ�4>�ــــ-ث�ا " ر�¡ــــ	 ور
���"M� �=L���0jا��59 اة�¦+�را����oو��q���Vا Op�4���qisل�ا �s-ث�و -  .روا "�

�0�
������K#3&�ا��-ا�rZا �4��É��g��;<�5ا    ..ل���و��ªZو

ـــ���وا ���ــــ���ــــp�4ــــOل�?���R+ــــ��®ــــ&�إ�ــــ"اد�و1Vــــ-$�4ا 1ــــ-ادر- 1 �ـ�� ¢tــــ�wأن�و��Yــــ��ا�����ــــ��(
ـــــ�7 ��Kــــــــ���ـــــــ�4ا ��ـــ 9ـــــــ�� ـــــ3��7ــــــــ&�د ��ـــــــ�� Sـــــــ	ـ$���7و2ــSت�ا��

ــــــــSــــــ��'ـــــــ&�ا  را OP>�ـ ر

�
�ا ��� ــ��ا�ا�Sــ eـــ��وا -ا��ــ�ق� ���ــ�0'ـــ&��ــ- ؛�و2ــyة�ا -��Yـــ��ا������ــ��ا ���ـــ��ر"
�ــــ���'ــــ&��إ�ــــ"اد�ا PــــOب�Vــــ��7ــــp�4ــــOل�ا �"#ــــ"��ــــ��4ــــ"Opت�ا ��ــــ��7ا������ــــ�� و(

ة� �ـــ���وا�Pـــ-���ـــ�ء� �ــــ-�4Wر(Zـــ������V�oـــ�� 	
ي�6ـــ{�p8ـــ�yدا�jـــ��>1ـــ9�0"#ـــ"�و�ـــ
��؛�و�3ــ&��ــ���0ا��ــ�ل�أ9ــ�0ا ,+ــ-ض�>ــ��وا���ــ�ظ��3ــ&�أ��ــ��أ��Zــ وا ��ــ��0ــ�4أ�9ــ��و�ــ4

���ــ�6�0 �ــ���3ــ&�p8ــ�y>1ــ9�0"#ــ"��ــp�4ــOل�ا �ــ
	�ا 	)�ــ\� رKــ� ����7ا��ــ��~&�ا�Pــ-
ا�ــــ�� ـــ&�وا ��ــــ�ت����98ـــــ�� را���@ــــ	��ــــ-اء�'ــــ&�ا����ــــ�0ا " و�p@ـــــ������ــــ�0ا����ــــ�8�rـ

ة��ــــــ�5#	ة�2ــــــyا ــــ"Opت� �ا �ـــــ
	�و�-ا�sــــــ�رو98�ـــــ|ة�ا�Pـــــ-ـ ــــ��'ــــــ&�?�Kــــــ��ا�ــ ?ــــــ9�0"#ــــــ"��Kـ
���-�  .ا �������>� ���1ت�ا��������ا�

اR+ـ��وPVــ-$	�            ا�ـ���و�;	 ر�و�ـK�w yـ� P-$	�ا��ـ��~&�#�Pــ�V�rـ"#{�و�VـL5ن�ا ــ���rا " ر
�>iـــ5	��3ـــ&� ا ��ـــ0 -
sـــ�ت�ا ��1ـــ�ت� ªـــ5��W)�0ـــOع�وا��ـــF�<�\وا �¯ـــ\�وا ���ـــ� ل(دار ي

��ـــ5-ا�72ا ���ــــ\�?�ـــ ا���-�ـــ�ت�و2ـــyا اق�و�9ـــ"� �PـــOب�6[ـــ\�#1ـــ- ن���ـــ5��7'ـــ&�إ�ـــ"اد� ر
��7وqieـــ�+�7 �ـــ�5#	ا� ��ـــ
	�ا��ـــ��&�و�ـــ��4ـــ7���ـــ5��P-ا�(�ـــ��م�'ـــ&�p"�ـــ��و���Vـــ����ـــ

�7+,W   .وو
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�و2ـ�م�9ـ"ا- 2 'ـ&� ي���.ة��	ا�|�p"���ا����oو�����Vا ��qis>�������ت�وأ#*��>� ���1ت�أ�	��6ـ-
p�&م�ا�����ـ�ت�'ـ���ـ-�#sـLن�أ��2ـ��إSVـ�ذ�ا ��ـ�7وا ��ـ�0ا�ــ�7f)ـ*���إ�ـK�oـ����� "�ـ��ا��

ــــــ�� ــــــ&�ا ,+ـــــــ*��ا�����ـ ـــ��م�'ـ ـــــ-W¯\�ا��ـــــــ�د� ��ــــ ـــــ&�ا ��ـــــــ�0ا ــ ــــ��ر���ا�����ـــــــ��'ــ و�ـــــــ�����ـــ
. �وأ#*��'&����ر���ا "و ��PV�4����";V����K-$	�وV�"#"�وإ@Oح�و�L=�ذ ـ�w و()�����

ـــ&��ـــــ��0 ـــ���6 �ـــــ��PSVـــــQ و�3ــ ــــ���و��Vـــــ�����yـــــ�ت�ا��ـــــ�ل�أ#ـــــ*���K "و ــ �ا 	$ـ ـــ-$	�)ـــــ	 ي Pــ
��3ـــ&��ـــ" 	
��ـــOث��ـــ�-ات�و�ـــ��4ـــ3�K�7ـــ&�ا�����ـــ�ت�(�ـــ��م�>����ـــ"�وا ��ـــ��7ـــ�oىيا�ـــ

7fوأن�����@�p�� ا "و� �وG#���2=ز�دو ر�OWب�ا������ت��y2�4ة�ا ;	 ا ��PV�&'�7-$	�ي
Vــــ
��s'ــــ&��وا�ــــ��ر���ا��ــــ�دة��ــــ�4أ9ـــ��0ــــ
	2��Zــــyة�ا qisــــ�ت�?ـــEـ� ىو�Vـــ"#{�2ــــyة�ا ;ــــ	

ــــــ��PZـــــ�ق�ا Uــــــ�T�5ا���~ـــــ&���V�&�4وا ��ـــــ3��0ــــــWــــ�ء� �ـــــ-ـ �ـZ)ــــــ=ز�G#ــــــ�� ـــــ��و�2ــــــ��Z-1و��
��ة�و�+* د�2 روإ   .ز


ـ
�ت�ا ")�;ـ��- 3S�3ـ&�إ���ء��	ا�|� ��s-ث�>�������ت� ���Op�4��0ل���f-���ا ��ـ�7وا 
�ا ����ـــ��ا�ـــ|�ا�ــ��ر���'ـــ&�ا Pـــ-$	�وا ,+ــ*�� ����ـــ�o?ـــ2�0ــyا�>�¢¡ـــ���Kا�ـــ&�أن�2ــyة�ا�	

� ـــ���sا�ــ�OFت�ا�����ـــ��وا ���sـــ��و2ـــyا��ـــ��#�ـــ"ث �'ـــ&�ل�ــ-ف�kـــ5��7'ـــ&�إ#�ـــ�د��6ـــ-
��ت� ـــ"��ـــــ�4ا�ـــــ�	 ـــ��7j>ـــــLن�ا�����ــــ�ت�وا �"#ــ �)ــ �ـــــ�و �Kـــ�� �ا�;"�ـ وا �"#ــــ"��ـــــ�4ا ـــــ"و ن ل

������� �1t)���s ��ت�ا ��ت�و�2ـ��Zـ	لا��������#��د��6- � ىو ;����j'&�2ـyة�ا�ـ�	
ـــــ"�ا ــــــ��وZ�ــ �����ـ ــــ- ــــ�ت�ا�����ـــــــ��p.Vـــــــ�6�yـــ �ـــ���Kـــــ�� sـــــــ�دل�وذو�j�Kـــــــ"ة�وا)��ــ�� ل �ـــــــ�و ن

�+ROF���wذ ـ�hiـث�>������ـ�ت�؛�و ـ-�s ـ|�ا�ا	م��� �ـ����ـ"دة��-� �"#"5k�0<�;��&'ر�
��;�>ـــK�0;ــK�Qـــ�¢�	 �'ـــ&�ا "و ـــ��دو ��ت�ا GFـــ= ن�#�ـــ"�ا�ـــ&�ا Pـــ-$	�وا �ـــ"#{�'ــ&�ا�ـــ�	 ي و

4F ءا� � ��دي�و��Zوا��s6�4W- ا�r6�&'ة�"jا ����-PV����4و���رW-ر.  

$�rا �ــ-3$&� ��sــ��إ6��9ــ�ت- 4 ��2ا��ــ-ط�¦+ــ��V�ــ�ة����Vــ�����0ــ�ت�ا ــ" ر)�ــ�م�ا�����ــ�ت�>ــ"و  ر
��ــ��Sــ�ت�ا���ــ�� ���ـ�0>��� �Oا ��ــ��0ــ�4ا ��� ـ��ا ــ� ز�ـ- �>��sPـ��ا��ــ�ل�¢tــ�wأن� ..ق

ات�����ــ�( �ــ�ق�>� ��1ــ�ت�ا������ــ��¢�#Sــ*s ���oــ���� و�ــ��ت�MÌــ
�������ــ�� رsــ�
�$-Z�� ات�ا �sp�9ت�'&�إ "� �&3F ع�ا-���� �o*S#��s �����F رو � ر لا �����و��7��4#��و

ا�ــ��>� ��1ـ��ا [ـ\�إ �ـ��¦+ــ��وK;ـ�� ات�ا " sـ�pـ�4أ��	أن�#�ـ�rـ �P را V�9ـ��>ــ.ي�ر ر���ـ-ع�د
�ا�ــ��و$ــ�i��k�7ــ��'ــ&�و��Yــ������ــ��¢�#-اKــ �ــ��>ــ�0و´�ــ���E رtــ6�01[ــ\�#Sــ	ج��ــ�4د��

و ـ�7#�ـ"���ـ��+JK �O��L=ا�y2ا��rZ�9؛�وا���p)�rZ	�V�-2-ا�st�"9ب�SVـ	ج�'ـ&�ا�����ـ�
�$�rا �ـــ-3$&� ���ـــ ـــ�ج������ـــ���ـــp�4ـــOل�ا ـــ"�Vن�L� ر#��ـــ��>ـــ��؛�و?�ـــ��ا��ـــ�  ل(و

� �E��� وا��Vا "(�r��ا �ـ�L�Wن�6[ـ\�kـ5��"ر>� ���0ا yي�#��  ق�"���yp.#�Oة���4�ـ-
�ا ���0 -�  .ق����ا "و ��وا����oو

ك��ـ��ذ�	Vـ�             �ا�;"�ـ��ا [ـ\�Vـ" $�rا �ـ-$3&�أ�ـ	�)ـ��7j'ـ&���fـ�7ا ـ"و روا��;�;��أن�ا ـ"  لر
ـــ�©�	�#�Pـــــ�rا �ـــــ�وب�ا ��1ـــــ�0>ـــــLن� �ـــــs(�4ـــــ�K�0ـــــ�hi?ـــــ���0ـــــ�0#ـــــ
���uzـــــ�5ن���ـــــLن�Kــ

ات� $�rا MÍــ
���و�s�Wــ��ا ��ــ0 را ;ــ" ة�ا ـــ" ا)��ــ��و¡ــ	 ر�و�ــ�2�4ـــ��9ــ�ءت�أ��2ــ��و ور و
اVــ��و��- ــ��ا�ــ&� ا �ــ-$3&�6[ــ\ "(�oــ���ر#ــ��7ــOp�4 ــ���V-$ــ�0ا�Mــ	$��Tــ���4ــ#�¢�0-اKــ

5��0�o�Pأن�� ���
MÍ و��- ��ا��Vا "(�o���;Kا- ���K�uÎ�#ر .  

ا�ـ�ت�ا ���ـ���ـp�4ـOل�p	P$ـ��>���ـ��- 5 ات��-¡-��ت�ا " ��pرا ���0'&�إ tـ�wأن�إ�ـ��ء���¢..ر
�>ــ� �"#ــ"�ا�-¡ــ-��ت� نp	P$ــ��>���ــ��أ�ـ	ـ�2ــ�م�>ــ�0إZــ��#�ــ�ج����ــ"��Lsــ=���ــ�4#;-�ــ- 
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�ا 6�sــ{��ــ�6�Z�4ــ��و�ــ�6�Z�4ــ� ات�و��ــ- -اKــ���ــ�o)ــ"V�\ــ��ا [ــ���s لا �ــ�� ر � �#1ــ- نأpــ	 ي
�ا ��ــ�0و�ــ�6�Z�4ــ� R+����ــ�0او������ــ���ــ�OFت�'ــ&��ـ-ـ قأ���2+ــ��و¡ــ	 � ور ن�� �ــ��أن�#1ــ-

� ــ���s(�ــ- �ــ��أ��2ــ���6-$ــ��'ــ&� ��gــ���ا�ــ�OFت�أو�¢#�ــ�د��6ـ-ـ ر�Vــ�و ل 'ــ&�ا���ــ�o ل
����ـــــ��ا qisـــــ�ت��ـــــ�g�4ـــــ*SV�}ـــــ�ت��6ـــــfKـــــ�ت�او�ا���qis ـــــ��ا�g�&ـــ ا ـــــ���s�1ــــ�0أو�'ــ

ا��ــــــ� ـــــ�ت�ز ــــ&�'ــــــ&�(@ــــــqi<�0ـ ـــــ-$��او�ا���ــــــ��و®ــ ــــ&�ا ��ــــــ-م�او�>¯ــــــ\��ـ ــــ�OFت�'ــ  رi�Kــــــ��X5ــ
$��ا��"#"ة�أو�'  &�ا ���ـLن�ا��"#ـ"ة�او�'ـ&ر?���OFت�ا ;����j'&��"ن����0ا ��@���(دا

ــ��&�Kــ�¢�	� �eــ=�وLs��"ــ��ا�ــ&�6ــ�";���$ ة�ا��"#ــ"ة�و2ــyة��ــ"ن� �ــ����sWــ��6ــ*� -
را��ــ  ر
�ذات�j�Kــ"ة�و�����ـــ�� ا�ــ�ت�وا �sــ-ث� 1ــ-ـ ;ـــ�ء�ا "Zــ"#"ة�'ــ&�إtد)ــ��و���#ـــ���rــ�Pن# ر

ـــــ� ــــyة�ا�ـــــــ"ن�و�Vـــــــ�w د)�;ــ �وا¡ـــــــ�Lن�'ـــــــ&���sـــــــ�ر�pـــــــ*�2��jـــ ـــــ- ــــt)�wـــــــ�1 ��ت�و(�ــ ر �ـــ
   .ا����fKت

��V�p:   

             ������k�5ت���ا��-ط�>�������ت���£ ��ا "وs�����K���ا ر�����Xا " ��� ر��������
��ـــ����Kـــــ��#��ــــ ـــ���p@ـ >����fKــــ�ت�ا [ـــــ\�أ�ــــ���X¦+ــــ���ـــــ"ن�و�ــــ���2�5'ــــ&��+ــــ*��ا���ـــــ�oوV;"�ـ

�ا�����ـ��ا���ـ� �ا�����ـ�ت�ا��"#ــ"ة�yة�ا�ــ"ن����ـ�ت���ـ*��� �ــyة'ــ&�2ـ ر9"#ـ"ة�و�ـ��4ــ�7دو
ــــــ� ـــــــ\�أ)���+ــ 2ـــــــــ�وا [ـ �s�µ<ــــــــ������z � ـــــــ"و ـــــyا�ا ـ ـــــــ=ة�وأن�2ـــ ـــــــ�5-ات�ا ــــــــLp)�X5ـ ــــ��pــــــــOل�ا ـ ر�ا "و ــــ ����������������ر


ـ
�� ـ5-S
	��SV�&3	����T$ ـ������ـ���;#�"���7 ��������� ق9 ر�ا ��ـ�0و Fـ2�4ـyا�ا ـ"و
��8ـ	�ا ــyي��PVــV�r-ا9ــ"�ا �"#ــ"��ــ�4(دوار� �ــyة�j�5	�Zــ-ا�&�ا���ــ�ة�ا�����ــ��و�ا ���sــ�إ�ـ"� ــ

�أن� ا�����ــ���Kـــ9�4�ــ��أن �ا ��ـــ�0>ــ��M	L�$ن�ا�ـــL�2£ن� ���ــ�0>ـــ��و�ــ�6�Z�4ـــ��أpـــ	 ي��Vـــ"��ــ- �����������������ق
ك�'ـــ&kــ5��7'ـــ&�p"�ـــ��ا���ـــ�oو���Vـــ��ا qisـــ��و�ـــ�6�Z�4ــ PVـــ-$	�ا���ـــ�oوا qisـــ�� ر���� �ـــ��أن�kـــ��

ـــ��وا ���sــــ�� � ��ــــ�OFت�ا�����ـ � ــــ"Ï+���	ا�ــــ|� ��sــــ-ث�لوإ#�ــــ�د��6ــــ- نو�ــــ9�4�ــــ���� �ــــ��أن�#1ــــ-
ا�gـــ��أن�kـــ5��7'ـــ&�#�F,+ـــ��(�ـــ��م�'ـــ&��+ـــ*���ـــ"اد�?ـــ-ادر�>���ـــ�� ر�ا���ـــ�oوV;"�ـــ��و�ـــ�6�Z�4ـــ��

r$ اR+�7ا �;��ـ��وا MÍــ
��� ر����ـ�ت�ا ـ" -اKـ��)ـ"را �ـ-$3&���ـ�دة�V.�2ـ�g�0ـ��ا�Mـ	$�Lن� 
�jــ�Y- ا�oن� �ــL�Wن�ا �ـــ�L�$	ــM�2ـــ�0ا�.Vإ�ــ�دة�� يا [ـــ\��ــ-ف�#ــ���k�7ـــ,+JK�7+ــ��و�ــ�6�Z�4ـــ��أpــ	

��ق �  6�Z�4���*#وأ��V�9��6���;Kا ���0و� -5gل�قOـp�4م�ا������ت��-;V��5أن���p���
�+R���? oـ��ا ��ـ�0و��ـ��م�'ـ&�PVـ-$	�ا��  ق'&�إ�"اد�p	ا�Qj>���ـ���-اK;ـ���ـ�oإ6��9ـ�ت��-ـ

$ـــــ�� �sـــــ�L�6ن�'ـــــ&�ا �ـــــ-ا�& �1ات�ا �;��ـــــ��و�> ــــ��>�� �;ـــــ" �ـ��oـــــ���ـــــ�Vـــــ��ا �ـــــ-ا�&�ا����K�?�&ر'ـــــ  ر
5��7'&�إ�"اد�?-ادر�k�4أن�F�#�\] وا��

S�أ��¸�\ا ������ا� ا)���و2-�دو ر>�����  ������z ر

�0s(�4ة�� -?yو�ا�������z � 	p8دوار�)�rZ��<ر   . ي

                            -------------------------------------------  
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o9ا	ا�  

��� �  ..�|$"���4ا���-��ت�#�OW��4Fع��3&�ا�	ا�o9ا 

$�rا �ـــ-$3&�'ـــ&�ا��ـــ"��ـــY�4ـــ�2	ة�ا �Ps ـــ��>ـــLن�p	$�ـــ�ت�:يإ�ـــ"ال�>Uـــ3��Xـــ&��Ðـــ�ز- 1 �������������                     ر�أ�ـــ	�ا ـــ"
ــــــــــ��؛ ــــــــ��ا <=>�ـــــ ــــ��?��ـــــــ ـ ــــــــ ــــ�5-د#��؛����ــ ــــــــ ــــــــــ��ا ـــ ـــــــــــ��ا �	�eـــــ ــــــ&�ا���Fــــ ــــــــ ــــــــــ��'ـ ــــ�ت�ا ����ـــــ ــــــــ ���������������������������������ا ��1ـــ

ة�؛�ج� -
   . �2013؛�#��#	��78؛�ع�3ر�����9ا��

2 -r#�5ل����ـــ"��ـــ�5"����ـــ"�أ>ـــ-�ا��ـــOـــ��7ا��ـــ��~&�:>ـــ��sVـــ�ط�>ـــLن��S	9ـــ�ت�ا  ������������                    ر���-)ـــ�ت�(
ة؛ ــــــــ�- ــــــــ ـــــــ=��Uــــــ ــــــــ ـــــــــــ5L��=Lـــــــ ـــــــــ ـــــــ� ����9ــ �ـــــــــــــــ ــــــــــ
	�؛� ــــــــ ـــ�0>�ــــ ــــــــ ـــــــــ �ا ��ــ ـــ- ـــــــــ ــــــــ ــــ�ت��ــ ــــ ــــ ــــــــ روإ6��9ــ ر ��������������������������������ق

2	�؛�?����ا <=>���>�Lن9    . 2017؛�ا ;�2	ة�؛�ز�����8

3 -	e-د>��ـــــ-�?ـــــ� س�وا ��1ـــــ�ت�ا�ـــــ��5"ة�'ــــ&�إ�ـــــ��دة�ا�-ا�Wـــــ��؛�V	�9ـــــ��:ن9ــــ- ـــ"ا                         ر�2ـــــF�#�0ــــ�4 ��ــ
´�o؛�؛����ن��2م��s"�ا �� -   .2003ز؛��U� ����28	�وا 

�ا�����ـ��'ـ&��k|$ـ|:@Oح�ا "����4#"�56¯\- 4 S"ام�أ��-ب�ا��-ـدة�ا ـ������ ���ـ�0دو� ر�إ

�ــ�ء� ــ"ي�ا PــOب�>�ــZ)ــ��e	� �0ا <=>�ــ��اs;��ــ��7 ؛	�؛����ــ���ــ5� �Eــ�	ــ|�ا ��	ا���

   . 2006  �؛�إ>	$�0؛41وا �����؛�ا ;�2	ة�؛�ع�

5 -� ـــ-$3&�>������ـــــ�ت�:6ــــ�5م�ا ــــ"�fZ�4#ــــ\& ي�W�Kــــ��gــــ�E�-�5ا ــــ���و $�rا �ـ �>ــــ	ا��Tا ــــ" ر�دو ������������������������������� ر
ــــــ�ت� ــــــــ ـــــــ�0ا�����ـ ــــــــ�	$��داpــــــــ ـــــــ��ا �ــــــــ ـــــــــ&�ا ���ــــــــ ــــــ�ج؛"'ــــــ ــــــــ ــــــ�75ا |9ــ ــــــــ ــــــــــــــ�ص�>;ـ ـــــــــ��p�Tـ �������������������������������>	Zـــــــ

� ــــ�5- ـــــــــ ــــ-��Eا ـــــــ ــــــــ ـــــــ£�V	�ا ;ـــــــ ـــــــــ ــــــــ-ـان�؛�ا�ــــ ــــــــ ـــ���6ــ ـــــــــ ــــــ��؛����9ـــــــ ــــــــ ــــ �ا �sP;�ــ ــــــــــ- ــــــــ ــــ��ا ��ـ ــــــــ ــ ي?��ـــــ �������������������������������ن
ـــــــــــ�	� ـــــ��oـــــــــ ـــــــــ ــــ�E( ا 	اgــــــ ــــــــ ـــــــ��~&�ا �	�ــــــــ ــــــــ ــــ ـــ��7ا��ـ ـــــــــ ــــــــ&�ا ��ــــــــ ـــــــــ ــــــ"ة�'ـــ ـــــــــ ــــ�ق�9"#ـــــ ــــــــ ــــــ ــــــــــ|) أKــ ــــــــ �������������������������������؛��	�ــ

   .�2007؛ا ;�2	ة�؛1~&�؛�L������9ن��h�t؛��PV�T-$	�ا ����7ا����

�ا �	�eــــــ�- 6 ــــ"و ـــــ��>ـــــــLن��S	9ــــــ�ت�ا ��ـــــــ���7أ��2ـــــــ��ا�-اء:ل���fــــــ��ا ��ــــــ�0ا �	�eـــــــ��؛����9ــــــ��ا ـــ �ـ
�ا ��ــ�0وإ6��9ــ�ت ؛�ا �ــ"وة�ا ;-��ــ���PPSـEـ�ا ªــ����0'ـــ&�) ض�و���)ــ����ــ	( ق��ــ-

��e	� ا���2؛����ن�؛� ¡-ء�8و¡�ع�ا	26-  25ا �=G����2012 .   

ـــــ: --------------------- 7 ـــــــــ���Tا �	�ـــــ ــــــــ�ا Z=Gـ ــــــــ�4ا �Ps ــ ــــ"��ـــ ــــــــ����0وا��ــــــ ـــــ"��7ا ªــ ع��E ــــــ ــــــــ�	 �������������������������������������؛4و؛�ا�ـــ
ــــــ ـــــــــ ـــــــ�ت�ا ��ــــ ـــــــــ ــــــــــLن��S	9ـــ ـــ��>ـــــــــ ـــــــــ ــــ0ا�-اء�ــــــ ـــــــــ �ا ��ــــــ ـــــــ-ـ ــــــــ ـــــــــــ�ت��ـــ $�rوإ6��9ــــــــ ــــــــــ" ق��7وا ــــــــ ������������������������������������؛ر

   . 2010ا��L¬ة�؛�
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