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  السياسة التعليمية في مراحل التعليم قبل الجامعي
  ة ــرة التعليميــوء مدخل الشجــفي ض 

  لمواجهة تحديات ثورة الإنفوميديا
   :مقدمـة

لقد بات في حكم المؤكد أن التفجر المعرفي والثورة العلمية والتقنية قد ألقت 
ية والاقتصادية، ولم تكن والعلمية والاجتماع بظلالها على مختلف مفردات النظم الثقافية

المذهلة من انتقال  النظم التعليمية التي بمنأى عن الوقوع تحت تأثير تلك التحولات
ومن مجتمع يقوم على المعالجة ، الثورة الصناعية إلى ثورة المعلومات والاتصالات

يقوم ومن اقتصاد ، اليدوية للبيانات إلى مجتمع يعتمد على النظم الآلية لتداول المعلومات
ومن نظام تربوي يقوم ، على الموارد إلى اقتصاد يعتمد على القيمة المعرفية المضافة

على أساليب تدور في فلك اختزان الحقائق واسترجاعها إلى نظام تعليمي يعتمد على 
ونظم ، ومعنى ذلك أن السياسة التعليمية لنظم التعليم عامة، البحث والتحليل والإبداع

قد دخلت عصراً أصبحت فيه المعلومات أساس  ي على وجه الخصوصالتعليم قبل الجامع
وأصبحت مؤسسات التعليم قبل الجامعي تضطلع بمسؤولية كبرى ، التحضر والقوة

والحد من مخاطرها والتكيف ، وثورة الإنفوميديا، عصر المعلومات لمواجهة تحديات
  .معها، والوفاء باستحقاقاتها

 كبديل –مية أحد السيناريوهات التي تم طرحها هذا ويمثل مفهوم الشجرة التعلي
، وثورة الإنفوميديا،  وذلك لاستيعاب متغيرات عصر المعلومات–لفلسفة السلم التعليمي 

نظرا لما ينطوي عليه من خيارات وبدائل تمكن الدارس من اختيار التخصصات التي 
 التعلم بعد ومن العودة لممارسة، التحول من تخصص لآخر ومن إمكانية، تروق له

الانقطاع في ضوء ما يطرأ من تغيرات ترتبط بإفرازات العلم ومعطياته وتحدياته أيضا، 
بغض ، والإعلام والاتصالات، والمعلومات والمعارف، فيما يتصل بالتقنية والتكنولوجيا

 تخصصات لم يعد الطالب راغبا فيها أو فيالسن ومرات الرسوب والاستمرار النظر عن 
وهو التعلم ، وفي نهاية المطاف تحقيق أحد أهداف التربية الكبار، ى متابعتهاقادرا عل
على النحو الذي )  هـ١٤٣٧، اللطيف بكر، عبد أبو(والتعلم مدى الحياة ، المستمر

 نام، له حيفالشجرة كائن "  :في توصيفه لدور الشجرة التعليمية بقوله) عمار (أورده
 كبير الحجم، طويل المدى، قوى أساسي لها جذع جذوره الممتدة والقابلة للامتداد،

متماسك، ينطلق من الجذور، وللجذع فروع رئيسة، تتشعب منها أغصان وفروع متعددة 
ومتجددة باستمرار دائمة الخضرة، ومن هذه الفروع تبرز الثمار وتنضج، ويتم قطافها 

 وتسميد ريكل عام، ويتوقف ما تجود به من ثمار على رعايتها طوال العام من 
 ) ٣٠٠ - ٢٢٠، ٢٠١٥، عمار، حامد" (ومكافحة للآفات
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 كـيــلــش وفي هذا السبيل أجريت بعض الدراسات كان من أهمها دراسة
وقد ، "الوسائط المعلوماتية وكيف تغير عالمنا وحياتك" الإنفوميديا عن ثورة ) ٢٠٠٠(

ملة في جعبتها كثيرا استعرضت الدراسة عدد من التحديات التي يحملها العصر الجديد حا
، من تكنولوجيا الوسائط الإعلامية التي تلقي بظلالها على كل شيء في واقعنا المعيش

ومنها بطبيعة الحال واقعنا ، وتستدعي إعادة النظر في كل الممارسات التي نمارسها
وضرورة استجابته وتكيفه مع معطيات عصر الإعلام والتقنية والمعلومات ، التعليمي
  . تهومستجدا

 السياسة مبادئوقد استهدفت التحقق من مدى تنفيذ  ) ه١٤١٩(دراسة حكيم 
وقد انتهت ، التعليمية من وجهة نظر معلمي المرحلة الثانوية بمنطقة مكة المكرمة

وجود عوائق كثيرة تحول دون تنفيذ ، الدراسة إلى مجموعة من النتائج كان من أهمها
  . التعليمية يتم تطبيقها بدرجة متوسطةكما أن السياسة ، السياسة التعليمية

عن السياسة التعليمية في مصر ن وقد استهدفت  )٢٠٠٥ (دراسة أندراوس
وقد انتهت ، الدراسة مراجعة السياسات التعليمية في مصر في مراحلها المتعاقبة

الدراسة إلى أن هناك مشكلة حقيقية تتمثل في وجود فجوة حقيقية بين السياسات التي 
وبين الواقع الفعلي لتلك السياسات المعلن عنها ن والتي ليس لها ، ن تبنيهايعلن ع

  .رصيد من الواقع الفعلي في التطبيق الميداني
  : مشكلة البحث

تتمثل مشكلة البحث الحالي في ضرورة إعادة النظر في السياسة التعليمية التي 
حيث يكون لديها من القدرة ب، تنتظم الممارسات التربوية في مراحل التعليم قبل الجامعي   

ما يمكنها من مجابهة تحديات ثورة عصر المعلومات والاتصالات والمعارف المتناميـة           
أحد المداخل المهمة التي لديها      هذا ويعد مفهوم الشجرة التعليمية    ،  والتكنولوجيا الفائقة 
 ـ   في تقليص الفجوة الحاصلة    في تحقيق طفرة هائلة    القدرة على الإسهام   ة فـي منظوم

التعليم ؛ نتيجة عقود طويلة من تبني سياسة السلم التعليمي التي أثرت بالـسلب فـي                
وتخريج كوادر غير قادرة علـى مجابهـة تحـديات العـصر            ،  مخرجات تلك المنظومة  

   "الإنفوميديا " التكنولوجية والمعلوماتية والمعرفية فيما عرف بثورة 

  : أسئلة البحث
 ؟ي يقوم عليها نظامنا التعليميالتما السياسة التعليمية  :١س

ما تحديات ثورة الإنفوميديا التي تستوجب تغيير السياسة التعليمية التـي يقـوم             :٢س
 ؟نا التعليمي من وجهة نظر الخبراءعليها نظام
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الإنفوميديا من وجهة   ما دور سياسة الشجرة التعليمية في مواجهة تحديات ثورة           :٣س
 ؟نظر الخبراء

   :أهمية البحث
 ت نظر القائمين على السياسات التعليمية وتخطيطها لمراجعـة الأوضـاع          يلف 

وما ،  والسياسات القائمة بما يلبي احتياجات طلاب المراحل التعليمية المختلفة        
                   .تتطلبه المنظومة التعليمية برمتها

              النهوض بمستوى طلاب العلم من خلال تبني مفاهيم جديدة تسهم في تحقيـق
                    .مو الشامل والمتكامل لديهمالن

 تعمل على مواجهة ، توجيه الباحثين إلى تبني مداخل جديدة في بحوثهم العلمية
مستجدات العصر ومتغيراته بآليات ورؤى جديدة تسهم فـي معالجـة أوجـه             

                  القصور

  : أهداف البحث
 عليها النظام التعليميإيضاح طبيعة السياسة التعليمية التي يقوم  .  
           تحديد أهم التحديات التي تفرضها ثورة الإنفوميديا والداعية إلى إعادة النظـر

  . في السياسة التعليمية
                بيان الدور الذي يسهم به تبني مفهوم الشجرة التعليمية فـي القـدرة علـى

مواجهة ثورة الإنفوميديا وحسن التعامل مع متغيرات العصر بآليـات وأدوات           
 ديدة تمكن الجيل الجديد من تحقيق النمو الشامل المتكامل ج

   :حدود البحث
مجموعة من أعضاء هيئة التدريس بكليات تم تطبيق إجراءات هذا البحث على    

 ـ ، ) المنوفية – المنصورة   – العريش   – بورسعيد   – السويس   –الإسماعيلية  ( :التربية ب
  . ٢٠١٥ / ٢٠١٤ وذلك في الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي

  : تحديد مصطلحات البحث
عبـارة عـن     :تتبنى الباحثة تعريف السياسة التعليمية على أنها       :السياسة التعليمية 

بما ينطوي عليـه مـن فلـسفة    ، الإطار العام الذي يحكم مؤسسات التعليم قبل الجامعي  
قيق أهدافه  وقواعد منظمة للعمل يقوم عليها التعليم وتقوده لتح       ،  ومبادئ عامة  ،حاكمة

      .المتوخاة
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وتتيح  سياسة تعليمية تقوم على فلسفة تحافظ على هوية المتعلم         :الشجرة التعليمية 
وفقا ، مع وجود خيارات متعددة لعدد من التخصصات المختلفة، له فرصة التعلم المستمر

القائم علـى    بما يقف على طرفي نقيض مع مفهوم السلم التعليمي        ،  لقدراته واحتياجاته 
    . درجا يصعد عليها المتعلم) ١٧ -١٦ (تسلسل مراحل التعليم الذي يتألف عادة من

حالة التقارب التقني القائم على الطفـرة الحاصـلة فـي الوسـائط              هي :الإنفوميديا
والاتصالات والإلكترونيـات التـي ألقـت       ،  والحواسيب العملاقة ،  المعلوماتية الإعلامية 

العملية التعليميـة التعلميـة وسياسـاتها المختلفـة         بتأثيراتها على مفردات منظومة     
   .والممارسات التربوية المنبثقة عنها

   :منهج البحث
اعتمد البحث الحالي على المنهج الوصفي التحليلي القائم على جمع الحقـائق            
والبيانات وتصنيفها ومعالجتها وتحليلها تحليلا دقيقا لاستخلاص دلالاتها والوصول إلى          

وذلك لملاءمته لطبيعـة البحـث الحـالي        ،  يمات عن الظاهرة محل الدراسة    نتائج وتعم 
والتحقق من قدرتـه     ولتأصيل المفاهيم المرتبطة بموضوع الشجرة التعليمية     ،  وأهدافه

على تجاوز تحديات العصر ومنجزاته العلمية والتقنية والتكنولوجية بما تنطوي عليه من 
  . رة الإنفوميديااتصالات ومعلومات ومعارف فيما يعرف بثو

  : الإطار النظري
  : المراحل–الأهمية : السياسة التعليمية

   :أهمية السياسة التعليمية
 تتضح أهمية السياسة التعليمية من خلال الوظائف التي تقوم بها ومـن أهمهـا    

  : )٨٠ -٦٥، م٢٠٠٠/ هـ١٤٢١ ،الحميد عبد، المجيد عبد(
  .قترحةتشكل أساسا لتقويم الخطط القائمة والم -١
  .تيسير عملية صنع القرارات على المستوى الإداري -٢
  .تقضي على التذبذب وعدم الاتساق والازدواجية -٣
  .توفير نوع من الشعور بالأمن لدى العاملين، ودرجة من الاستقرار النسبي -٤
  .توفير الوقت والجهد والمال على كافة المستويات الإدارية والفنية -٥
كما  وهو من أخطر الوظائف في حال تعرض الدولة للاحتلال. لتعليميتوجيه النظام ا -٦

  :م عندما اعتمد سياسة من مبادئها١٩٠٧ -م١٨٨٣فعل كرومر ما بين عام 
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  .استخدام اللغة الإنجليزية لغة تعليم وإحلالها محل اللغة العربية •
  .تجميد النمو التعليمي •
  .يةتقييد الفرص التعليمية بفرض الرسوم المدرس •

  . خصائص السياسة التعليمية
تتسم السياسة التعليمية بمجموعة من الخصائص التي تمكنهـا مـن تحقيـق      

  :الوظائف التي تؤديها بفاعلية، ومن تلك الخصائص
فالسياسة التعليمية تركز على الأسس الثابتـة      :أنها توجيهية وليست تفصيلية    .١

اسبة لما يواجههم من مواقف الواضحة، التي تتيح للعاملين اتخاذ القرارات المن
ومشكلات، وفي الوقت نفسه تشكل الإطار الذي يوجه تلك القرارات المناسبة،           

  . لتحقيق الأهداف المنشودة
فهي ثابتة ومستقرة لا تتغير بتغير المسئولين، لكونهـا          :أنها ثابتة ومتطورة   .٢

 أمر مقبولة من جانب أطراف العمل التربوي، إضافة إلى ذلك فإن عنصر الزمن
ضروري لتحقيق الأهداف التربوية التي تتعلق بالناشئين، والشباب والكبـار،          
الأمر الذي يتطلب الثبات والاستقرار، ولا يفهم من ذلك الجمود وعدم التطور،            
فهي يلزمها التطوير والتنمية وفق الظروف المتغيرة والمتجددة، وذلك لكـي           

 مع المتغيرات والمستجدات،التي تتمكن السياسة التعليمية من التكيف والتوافق     
  .تحدث، خاصة في عصر الازدهار الثقافي والمكتشفات

إذ لابد أن تكون السياسة التعليمية مسجلة فـي صـورة            :أنها قابلة للتسجيل   .٣
  . وذلك لضمان الالتزام بها ومراجعتها والإضافة إليها، مكتوبة

علـى واقـع المجتمـع      إن اختيار السياسة التعليمية يبنى       أنها قابلة للتطبيق   .٤
واحتياجاته، وإمكاناته المتاحة بشرية ومادية، ولذا فهي تنطلق مـن أهـداف            

  . قابلة للتحقيق
فهي تتكامل مع السياسات الأخرى داخل الدولة، كما أنها متكاملة  :أنها متكاملة .٥

  فيما بينها 
تنبع علمية السياسة التعليمية من كونها اختيرت من بـين عـدة             :أنها علمية  .٦

متها لظروف  ءى التفكير العلمي الذي يراعي ملا     دائل، وذلك الاختيار يعتمد عل    ب
المجتمع ومن ستطبق عليهم، من متعلمين ومعلمين لهم خصائصهم الفرديـة           

  . والاجتماعية



 م٢٠١٥ديسمبر لسنة ) ، الجزء الثاني١٦٦: (مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد

 

 -١٩٨-

فالسياسة التعليمية تنبثق من واقع المجتمع وظروفه، أي أنهـا           :أنها واقعية  -٧
 فيه، وليست مجرد أحلام وأمنيـات لا      انعكاس للواقع الاجتماعي الذي توجد      

، م٢٠٠٠/ هـ١٤٢١ ،الحميد عبد،  المجيد حكيم، عبد  (رصيد لها في الواقع   
٧٥ -٧٠ (  

  :مراحل السياسة التعليمية
تؤكد دراسة ضرورة تنفيذ السياسة التعليمية من خلال القيام بعدة مراحل، ومع 

 فيما بينها، وذلك لضمان سـير       أن المراحل متعددة إلا أنها متداخلة ومتكاملة ومتلائمة       
  :النظام التربوي سيرا مطردا نحو الأفضل، والمراحل هي

وفيها يتم الاختيار بين البدائل الكثيرة  : مرحلة الاختيارات الرئيسة للسياسة التعليمية-١
المتوفرة في الدولة، بحسب أهميتها وأولويتها والوقت الـلازم لتنفيـذها، والجـدوى             

  .المتوقعة منها
أي تحويـل    : مرحلة الاسـتراتيجية   – مرحلة اختيار الطرق العملية اللازمة للتنفيذ        -٢

  .الاختيارات السياسية إلى خطوات عملية منظمة لتبدو أكثر وضوحا وأقرب إدراكًا
  :ويشمل مفهوم الاستراتيجية ثلاثة مبادئ أساسية هي

  .تنظيم العناصر في كل متماسك •
  .وقوعها في الاعتبارأخذ المخاطرة واحتمالات  •
  .العزم على معالجة المشكلات الناتجة عن تلك المصادفة للتحكم فيها •

  :ولابد أن تتصف الاستراتيجية بالصفات التالية
  .الشمول •
  .التكامل •
  .طول المدى نسبيا •
  .الضبط •

  .المرونة• 
عمل علـى   وتسمى بمرحلة الطرق والأساليب، وفيها يتم تسهيل ال       : مرحلة التخطيط  -٣

  .المختصين الذين تناط بهم عملية اتخاذ القرارات
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  :  السياسة التعليميةمبادئتحليل 
  الحاكمة التي تقوم عليها السياسة التعليمية ما يأتيالمبادئلعل من أهم 

عبد الحميد بن ، حكيم، .٨٥-٧٢م، ١٩٩٤/هـ١٤١٤عبد الرحمن  الحقيل، سليمان بن(
   :)١١٩-١٠٣، عبد المجيد

وكما يبدو فإن هذا المبدأ يعني أن رسم السياسة التعليمية ينبغي  :أ الإيمانيالمبد -١
أن ينطلق ابتداء من القناعات الفكرية والأنساق القيمية والأطر المرجعية التي 

   يؤمن بها المجتمع ويعيش عليها
ويؤكد هذا المبدأ ضرورة مراعاة السياسة التعليمية للطبيعة  :المبدأ الإنساني -٢

 الأخذوهو ما يدعو إلى أهمية ، ة للأفراد الذين يعيشون في المجتمعالبشري
 . حيث مراعاة ظروف المتعلمين وأحوالهم، بمدخل الشجرة التعليمية

وليس المقصود بالعدل هنا  :مبدأ العدل وتكافؤ الفرص التعليمية بين المواطنين -٣
ا هناك تفاوت وإنم، التساوي المطلق، وإلا لسار المجتمع كله على وتيرة واحدة

، بين الناس ليصل كل فرد إلى درجة الكمال المقدر له حسب طاقاته وقدراته
وهو ما يدعو ، ومن ثم فلكي تستمر الحياة لابد فيها من التنوع والاختلاف

لضرورة التحول لمدخل الشجرة التعليمية التي تقر اختلاف الأفراد في 
 مختلف عن البعض الآخر استعداداتهم والوقت الذي يستغرقه بعضهم بشكل 

حيث فرص التنمية مهيأة أمام الطلاب للإسهام في تنمية  :المبدأ التنموي -٤
المجتمع الذي يعيشون فيه، ومن ثم الإفادة من هذه التنمية التي قاموا هم 

  .بالمشاركة فيها
ينبغي أن تحرص السياسة التعليمية على إعداد المتعلمين         : مبدأ التربية للعمل   - ٥

 وضرورة إحكام الصلة بين النظريـة والتطبيـق، لكونهمـا ركيـزتين             للعمل
هذا ويعنى  .أساسيتين للخبرة الإنسانية، وهما السبيل لتحقيق التنمية المنشودة

الإشـادة  ،  مدخل الشجرة التعليمية بإحياء مفهوم حب العمل في نفوس الطلاب         
وتقـدم  ، جبأهمية حب العمل وتأكيد دور العنصر البـشري فـي إدارة الإنتـا           

 . المجتمع والارتقاء به من خلاله

كما أن السياسة التعليمية تسعى لتأكيد أن :  مبدأ التربية المتكاملة المستمرة -٥
التربية عملية متكاملة و مستمرة لا تقف عند حد أو عمر معين، فالإنسان في 

وهو أصل راسخ تنطلق منه ، والتعلم مدى الحياة، ظلها مطالب بالتعلم المستمر
كما أنها تقر تكامل التربية داخليا مع مفردات منظومة  .سياسة الشجرة التعليمية



 م٢٠١٥ديسمبر لسنة ) ، الجزء الثاني١٦٦: (مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد

 

 -٢٠٠-

وتتكامل أيضا خارجيا مع النظام العام للمجتمع ، الملية التعليمية الأخرى
 ).٨٥-٧٢ م،١٩٩٤/هـ١٤١٤، سليمان، الحقيل(ومؤسساته 

بالقيم يتعين على السياسة التعليمية أيضا أن تحفل  :مبدأ الأصالة والتجديد -٦
ومن ناحية أخرى تعنى ، الثابتة الراسخة التي يعيش عليها المجتمع من ناحية

صالة بلا جمود أ" بالتجديد ومتابعة كل تقدم يحدث في العالم رافعة شعار 
ولعل سياسة الشجرة التعليمية وما تتبناه من إتاحة الفرصة  ."وانفتاح بلا ذوبان

ومن متابعة كل ، ن تخصص إلى آخرللمتعلمين من حرية الحركة والانتقال م
 جديرة بمراعاة هذا المبدأ ، جديد

 : تحديات ثورة الإنفوميديا
تجابـه المؤسـسات    ،  ثمة قائمة من التحديات الجسام التي أفرزتها ثورة الإنفوميـديا          

  :يمكن استعراض أهمها على النحو الآتي، في مراحل التعليم قبل الجامعي التربوية

   :لوماتية التحديات المع-١
ويصمم ، لقد بات في حكم المؤكد أن استلهام العقل البشري ليبدع ويجيد  

إن  .ويشيد ويقلب موازين القوى مستعينا بالمعلومات هو أحد أهم تحديات هذا العصر
يمثل ثورة جديدة تعتمد فيه العملية الإنتاجية والتوزيعية على العقل البشري  هذا التحدي

ة والهندسية والكيمياء الحيوية والذكاء الاصطناعي وتوليد والإلكترونيات الدقيق
من  % ٩٠إن أكثر من  :ومن أبرز الحقائق والأرقام في هذا المجال ،المعلومات

تكنولوجيا القرن الحادي والعشرين لم تكتشف بعد وهي أضعاف ما تم اكتشافه في القرن 
   .العشرين

وارق مضاعفة تلقي أعباء إلى أن هذه التطورات أنشأت ف)٢٠٠٧(أشار أحمد
إضافية على مؤسسات التعليم بوصفها المراكز الوحيدة القادرة على التعامل مع هذه 

كما أن للبحث العلمي والتقني مردود كبير وعميق على  ،التوجهات العلمية الجديدة
  . المجتمع والأفراد والمؤسسات

  : تحديات أنماط الإنتاج -٢ 
عة نمط الإنتاج في ظل الثورة التقنية ثمة اختلاف واضح ما بين طبي

فنمط الصناعة ، والمعلوماتية و نمط الإنتاج الذي كان سائداً في عصر الثورة الصناعية
أما الثورة ، م بما سمي الحجم الكبير١٩٧٠ – ١٩٠٠تميز في الحقبة ما بين 

لاحقة والذي التكنولوجية الحالية فإنها تتميز بإنتاج الخدمات أو المنتجات السريعة والمت
يسمى بالإنتاج المفصل حسب الطلب، ومن أهم النتائج التي سوف تترتب على الإنتاج 
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الكثيف المعرفي زيادة الطلب الاجتماعي على مؤسسات التعليم العالي والجامعي 
Kevin ،C.&Awazu Yukika،) 2003( ، بل سيصبح التعليم العالي هو الحد الأدنى

ة للعمل، كذلك فإن التسارع في تغير المسار المهني للفرد للحصول على الكفايات المؤهل
يتطلب من مؤسسات التعليم العالي والجامعي مرونة لتلبي حاجاتها مع هذه الأوضاع 

وذلك يتطلب تعليماً غير تقليدي في وسائل وأساليب ، الاقتصادية المتلاحقة السرعة
-٣٢، ٢٠٠٩، البدري(مختلفة وأماكن ومحتوى العملية التعليمية في مراحل التعليم ال

إلى استخدام آليات منها استخدام أنماط جديدة للتعليم ) ٢٠٣(وقد دعى الخطيب  ،)٣٣
الهندسي والتقني لتواكب التطور العالمي في الإنتاج مع تنويع مستويات خريجي البرامج 

  .الهندسية والتقنية لضمان توفير كفاءات مساعدة
  :  تحديات إنتاج المعرفة-٣

شك أن إنتاج الجديد من المعرفة، هو الاستثمار الأكبر للشعوب المتقدمة، إن لا 
الإبداع والابتكار المرتبطان بالبحوث هما السمة المميزة لإنتاج المعرفة ولابد من 

في مؤسسة التعليم العالي في مواجهة المنافسين وينظر » نقاط القوة«استغلال الفرص 
ار والكفاءة في اقتناص الفرص ومواجهة التهديدات إلى نقاط القوة على أنها الاقتد

  .المحتملة
ومن القضايا وثيقة الصلة بإنتاج المعرفة تأتي قضايا استقطاب المعرفة 

، Hussain، (2010) ،Hislopثم إدارة المعرفة ، ومن ثم تطبيقها، وحيازنها ابتداء
Donald2010)لمعرفة حتى تكتمل دائرة إنتاج ا، فخزنها،  ومن ثم إنتاجهاMuniz ،

jore &Loureiro (2010 (  
، في بداية الثورة الصناعية في أوربا أنشئت مؤسسات لاحتضان العلم وتوطينه

كما تم تعميم التربية العملية من جهة ونشر الثقافة بطرق عديدة من جهة أخرى، فكان 
ة في هناك استعداد وجاهزية وعمل استراتيجي محكم نتيجته التميز والإبداع والرياد

المعرفة، أما واقع الدول العربية فهناك اهتمام بالمنشورات العلمية وبراءات الاختراع 
وهي مؤشرات مفيدة لنشاط البحث العلمي والتطوير الثقافي إلا أنها لا تعبر بحد ذاتها 

كما أن الأسواق تكاد تخلو من الابتكارات ، عن النشاط الابتكاري المنتج الداعم للتنمية
وغالب الجامعات العربية ، مما يشير إلى أن إنتاج المعرفة لم يصل إلى التجديدالعربية 

 جامعة تنشط في البحث العلمي المرتبط بالدراسات العليا والترقيات ١٨٤التي تزيد عن 
 عبد(. العلمية، ويتسم البحث العلمي بالطابع التجريدي لا الاحتياجات الاجتماعية إلا نادراً

  . )٢٠٠٧، الجليل
  : التحديات العلمية والتقنية والإعلامية-٤
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ــا   لعــل مــن أهــم ملامــح التحــديات العلميــة والتقنيــة والإعلاميــة م
  : متمثلا فيما يأتي) ،٢٠٠٩ضاحي ،هـ١٤٢٨الصائغ(ذكره 
              من أبرز مستجدات هذه المرحلة التسارع المذهل للثـورة العلميـة والتقنيـة

 وانعكاس هذا على الهياكل المهنية المعلوماتية وتطبيقاتها في البلدان الصناعية
  . للقوى العاملة كماً وكيفاً

             إن من أهم تداعيات ثورة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات انهيـار مفهـوم
حيث تداخلت الأزمنة الثلاثة الماضي والحاضـر والمـستقبل بفـضل           ،  الزمن

م الثبات وتحول مفهوم الوقت من قيد إلى مورد وانهيار مفهو، التقنيات الحديثة
  .أو الاستقرار فالتغير هو الثابت الوحيد في المستقبل

       فالجيل القادم من تكنولوجيـا     ،  حدوث تطورات هائلة في أدوار وسائط الإعلام
والقدرة علـى التقـاط     ،  الإعلام سوف يشكل طفرة من حيث قوة البث وكثافته        

الإعلامية وسوف يشهد المستقبل كثيراً من الاندماجات بين الشركات         ،  الصورة
والتي سوف تحكم عملية التدفق الإعلامـي عبـر الحـدود    ،  الكبرى في العالم  

وسوف تلعب أجهزة الإعلام ووسائل الاتصال دوراً أساسياً في نـشر    ،  الوطنية
 .المعلومات

إن من أهم التوجيهات المستقبلية المتوقعة لتكنولوجيا الإعلام، التحـول مـن           
ن العزلة إلى الاندماج والتكتل، والتحول من الترابط إلى والتحول م، الإعلام إلى الاتصال 

التفكك التنظيمي، والتحول من سيطرة المرسل إلى خيار المتلقي، والتحول نحو مزيد من 
عـلاوة علـى تزايـد     ،  البرامج المتخصصة، وممارسة العمل الإعلامي مـن المنـازل        
  .عف الثقافات المحليةاستخدامات الإنترنت كوسيط إعلامي، وظهور ثقافة عالمية وض

   :تحديات العولمة-٥
 تعد العولمة سمة العصر الذي نعيش فيهِ الآن وهي تمثل انعكاسا لتراكمات 
كمية ونوعية تحققت نتيجة للتطور العلمي و التكنولوجي وسرعة الاتصالات و وسائل 

معية و النقل والانجازات العلمية في مجال شبكات الانترنيت و الأجهزة البصرية و الس
      غيرها التي أنجزها العقل البشريتطور في مجال الإعلام وال
وإنما كيف  هل نقبل هذه الظاهرة أم نرفضها ؟ :لم يعد السؤال المطروح أمام الدول إذا 

التعاطي مع آثارها وتحدياتها بأقل قدرٍ من الخسائر والفوز بأكبر قدر من الفرص 
 ،الإنسان: مة تهدد مستقبل التعليم بأبعادها الأربعةإن مشكلة العول والمكاسب المحتملة ؟

لذا لابد من مراعاة متغيرات العولمة وما تحمله من  ،والبشرية ،والموارد المالية، والآلة
  . وعد ووعيد وفرص ومخاطر
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  : إشكالية سياسة السلم التعليمي في ممارساتنا التربوية
 تطبيق السلم التعليمي التي ثمة مجموعة من الإشكاليات التي أفرزتها سياسة

تشكل تحديا للممارسات التربوية التي تتم داخل مؤسسات التعليم لعل من أهمها أن السلم 
التعليمي في البلاد العربية والإسلامية يساوي بين الطلاب في قدراتهم واستعداداتهم 

ر للفروق بحيث يقضي الجميع سنوات دراسية متساوية ومنهجاً دراسياً موحداً دون النظ
ولابد من معالجة هذه النقطة بحيث يميز أصحاب ، الفردية والقدرات والاهتمامات

وقد أثبتت البحوث والدراسات أن الطفل في سن ، القدرات ويوضعون في فصول عليا
الرابعة والخامسة يمكنه أن يتعلم تعليماً نظامياً فلماذا الانتظار لسن السادسة ؟ إن كثيراً 

 القرى وفي المدن أدخلوا مستمعين ودون تسجيل وأثبتوا قدرات تفوقوا من الأطفال في
   .بها على من هم أكبر منهم سناً فقبلوا مع صغر أعمارهم

ومن المشكلات الاجتماعية الناتجة عن السلم التعليمي أن الشاب يقضي زهرة 
اسة أما شبابه وقوته في حجرات الدراسة فيكون في سن الإنتاج والعطاء متعطلاً بالدر

ة أعظم حيث إن السلم التعليمي هو سبب في تأخر سن الزواج لبالنسبة للفتيات فالمشك
بل إن السلم بصورته الحالية سبب من أسباب العنوسة ، وسن الإنجاب في حياتهن

 وفقدان الفتيات لفرص الزواج في الفترة الحيوية النشطة من حياتهن 
الطالب سنوياً سنجد أن الوقت يضيع من حياة إذا نظرنا للزمن الحقيقي الذي يدرسه 

الطالب أكثر من الذي يدرسه ؛ نتيجة لكثرة أيام العطلات الرسمية وأيام الأعياد 
فإذا أخذنا بنظام اليوم الدراسي الكامل مع مناهج متوازنة لا ترهق الطالب ، والمناسبات

 مفيدة تُغني الطالب ولا تركز على حشوه بالمعلومات وارهاقه بالواجبات في ظل برامج
عن الدروس الخصوصية وبحيث يحسن أحوال المعلمين يمكن أن تخفض سنوات 

 سنة من كليات ٢٠ سنة في الكليات الإنسانية و ١٩الدراسة فيتخرج الطالب وعمره 
  ) ٢٠٠٩، عباس محجوب (مثل الطب والهندسة وغيرها

 : الشجرة التعليمية وتطوير سياسات التعليم قبل الجامعي
ربما كان طرح قضية الشجرة التعليمية مما يثير الفضول لدى المعنيين بالشأن    

على النحو الذي يقودهم لطرح تساؤل وعقد مقاربة حول ما إذا كان ثمة أوجه             التربوي
شبه بين التربية من ناحية والزراعة من ناحية أخرى ؟ فمن الواضح أن لهذا الـسؤال          

، فتـشبيه   )التربة والتربية ( اللغوي بين الكلمتين     أهمية تتعدى التشابه من حيث الجذع     
التربية بالزراعة والمدرسة بالمزرعة يستتبع جملة من التوجهات والرؤى المـستقبلية         



 م٢٠١٥ديسمبر لسنة ) ، الجزء الثاني١٦٦: (مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد

 

 -٢٠٤-

حول النظام التربوي ليس من حيث جزئية السلم التعليمي فحسب، بل تتعداه إلى البيئة              
  .نفسهالتعليمية والمناخ التربوي العام وفروع وتخصصات التعليم 

 -فإذا نظرنا إلى التربية وأمعنا التحليل في منظومة النظام التربـوي وجـدنا        
 أن عملية التربية والتعليم أقرب إلى العملية الزراعية منها إلـى العمليـة         -بدون شك   

الصناعية؛ نظراً للطبيعة الإحيائية التي تجمع بين الفسيلة في المزرعة والتلميـذ فـي              
ن ذو طبيعة إحيائية يحتاج كل منها إلى رعاية وإلى تربية صالحة التربية، فكلا العنصري 

 .ومناخ ملائم حتى ينمو ويستمر حياً

وإذا كان التخطيط التربوي خلال فترتي الستينات والـسبعينات مـن القـرن             
الماضي يهتم بضرورة ربط التعليم باحتياجات المجتمع الاقتصادية والاجتماعية، ويقدم          

 صناعة والنظام التربوي بوصفه مصنعاً مهمته إنتاج العمالة اللازمة          التعليم كما لو أنه   
يتجه خـلال الفتـرة      فإننا نلاحظ أنه  ،  وفقاً لاحتياجات سوق العمل   ) الرأسمال البشري (

لذا ، الأخيرة إلى الاهتمام بنوعية التعليم وبيئته، وبمشاركة الأهالي والمربين في الميدان
 أن نميل في تـشبيهنا للنظـام التربـوي بالمزرعـة        -والحالة هذه    -كان من الأنسب  

 وهو -باعتبار التلميذ ) إحيائي(والتربية بالزراعة منطلقين في هذا التصور من منظور   
 إنساناً قبل كل شيء له شخصيته التي تحمل بعداً          -محور العملية التعليمية في التربية      

وحريته في الاختيـار، وهـذه   وجدانياً، وله مشاعر وأحاسيس، وقبل ذلك يمتلك إرادته    
كلها معطيات إنسانية لا يمكن تعليبها أو تجميدها في عمليات تحويلية داخل المـصانع              

       .)٢٢٠-٢١١، ٢٠٠٠، مدكور(وشركات الأعمال 
فالمنظومة التعليمية الجيدة كالشجرة النامية المثمرة، وليس كالـسلم الجـاف          

ة أو تصور متكامل للكون والإنسان والحياة،       تربتها فلسف . الميت ذي الأطراف المنتهية   
تصور يكون مناسبا لشخصيتنا ويحفظ لنا خصائص تميزنا، كأمــة عريقــة، غيـر           

  .قابلـة للتغـريب أو الاستلاب أو الذوبان في عصر العولمة أو غيره من العصور
أما جذع الشجرة الممتدة جذوره في أعماق هذه التربية، فهو تعلـيم أساسـي      

؛ يمتد من بداية المرحلة الابتدائية إلى نهاية المرحلة الثانوية، يمر منه جميع             وإلزامي
والمرحلة الثانوية في هذا الجذع موحدة وشاملة،       . التلاميذ، ويستوعب جميع الملزمين   

وتتكامل فيها العلوم الإنسانية والفنية والاجتماعية مع العلوم الأساسية والتكنولوجيـة           
  .والتطبيقية

 الشجرة وأغصانها الممتدة بلا نهايات طرفية، فهي تعليم عال، ممتد           أما فروع 
بلا نهاية، تعليم متعدد ومتنوع في أشكاله وبناه، تعليم متشابك ومتفاعل كفروع الشجرة  

  .وأغصانها، يمكن الدخول إليه والخروج منه في نقاط عبور كثيرة ومتنوعة
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در على قراءة الدنيا مـن  أما ثمار هذه الشجرة، فهي مواطن مرن، ومثقف، قا  
حوله، وقادر على مواجهة متغيرات العولمة، وعلى التكيف مع ما هو جديد ومفيد منها، 
وهي كوادر فنية وعلمية متخصصة ومتميزة، يقود أفرادها حركة الحياة وحركة التغير            

       )٢١٥ -١٢٠، ٢٠٠٠، مدكور (في مجراها الصاعد نحو التنمية الشاملة
المرشد الأمين لتعلـيم    ( كتابه   فيتصوره للشجرة التعليمية    وقد عرض عمار    

  :فقال)  والعشرينالحادي القرن فيالبنات والبنين 
 جذور مغروسة في ي الكلالعضوي كيانها فيوتتمثل مقومات الشجرة التعليمية             

 جذعها وساقها وبعض تفرعاتهـا مـع البيئـة          في تربة الثقافة الوطنية، والممتدة      في
فضاء الفسيح للمعرفة الإنسانية ومستقبل نموها، وتظل أجزاء الشجرة جميعا غيـر            وال

منبتة أو منفصلة عن هذه الجذور وأجواء نمو مختلف أجزائها، وساق الـشجرة هـو               
 يتسلق عليها جميع المتعلمين حتى نهايته، دون اسـتبعاد          التي الأساسيمراحل التعليم   

 اسـتمرار   فـي  مادة معينة، أو لرغبـة       فيتعسره   منهم لتجاوزه سنًا معينة، أو ل      لأي
 الثـانوي الدراسة بعد أن تركها زمنًا ما، وينسحب ذلك على مختلف مراحـل التعلـيم               

  .والجامعي
 أن يتـرك   الأساسيوفى هذا التصور يستطيع المتعلم بعد نهاية مرحلة التعليم          

 بالانضمام إلى كتفيي تركه، وقد الذيالتعليم لضرورات خاصة، ليعود بعدها على الموقع 
  . )٢٠١٥أحمد ، عمار( فرع من فروعها ليواصل تعليمه بعد ذلك أي

 جـذورها وجـذعها وتعـدد أغـصانها       فـي والشجرة دائمة الخضرة والنمو     
 بما  أي أغصانها،   فيوفروعها، بما يسمح بتعدد التخصصات وتنوعها، وتطوير وتجدد         

 التعلم بعد فترة من فيحها للراغبين تقدمه من مناهج متجددة، وفى إتاحة الفرص وانفتا
  .انقطاعه

وعلى هذه التصورات الدينامية والمتفاعلة مع الأوضاع المجتمعية وتوجهاتها         
الإنمائية والسياسية، ومع هذه المعرفة الوثقى من التفاعل بين مكونات ومدخلات وإدارة 

نتقال مـن وأجوائهـا      تطوير التعليم، وفى الا    فيالعملية التعليمية، يتم رسم السياسات      
وارتفاعاتها للصاعدين عليها، ولاقتطاف ثمارها، وبذلك تتاح فرص أوسع للتعليم والتعلم 

  . مختلف مراحل حياة الفردفي
 : ملامح ثورة الإنفوميديا وعلاقتها بمفهوم الشجرة التعليمية

 مستقبل :هذا وتنسجم ملامح ثورة الإنفوميديا ومقتضياتها مع ما نادى به تقرير          
 ..التعليم في الوطن العربي من أننا نعيش في ذلك العصر الذي يعد فيه التعلم كنزا كامنا       

وفـي عـصر تـدفق المعلومـات         ..عصر تطوير تكنولوجيا المعلومات والاتـصالات     
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وتسارعها، نحتاج إلى تعليم عال يؤدي إلى تنوع البشر وتمايزهم ومساعدتهم على تلقي 
 .التفكير والتعبير والاتصال والإنتاج وبناء العلاقـات      المعلومات وحسن استخدامها في     

وفي عصر تناقص الموارد من طاقات وخامات، نريد تعليما ينتقل بالأمة من الصناعات             
التقليدية إلى صناعات جديدة، وصناعة معلومات وخدمات، ويعتمد على التكنولوجيا في           

لعمالة العضلية إلـى العمالـة      استنباط طاقات وخامات جديدة، تعليما ينتقل بالأمة من ا        
العقلية، ومن التخصص الضيق إلى المرونة والمعرفة الشاملة، ومن المركزيـة إلـى             
اللامركزية، ومن التنظيم الهرمي إلى التنظيم الشبكي، ومن الاقتصاد المتـأثر بعوامـل       

ز، داخلية فقط إلى الاقتصاد المتأثر بعوامل داخلية وخارجية، ومن النمطية إلى التمـاي            
ومـن  ،  ومن الخيار الواحد إلى الخيارات المتعددة، ومن التركيز الجغرافي إلى الانتشار          

ومن ديمقراطية التمثيل النيابي إلـى  ، الاعتماد على المؤسسات إلى الاعتماد على الذات    
        .ومن التخطيط قصير المدى إلى التخطيط طويل المدى، ديمقراطية المشاركة

قيم العلم، والحرية، والوحدة، والإحسان في العمـل، ويقـيم   نريد تعليماً يرسخ    
ومن ديمقراطية التمثيل الشمولي إلى ديمقراطية       مشاعر العدل والسلام في عقول البشر     

المشاركة الشعبية، ومن التخطيط الجزئي إلى التخطيط الكلي الذي يعمل حـساباً لكـل              
 … عناصر الموقف أو النظام

فة الذي امتازت به ثـورة الانفوميـديا فـي المقولـة            لقد تأكد معنى قوة المعر    
، ورودا في تقريـر اللجنـة   (Knowledge is Power)  إن المعرفة قوة: المشهورة

، ليؤكد أن الحياة فـي القـرن الواحـد          ١٩٩٦الدولية للتربية برئاسة جاك ديلور عام       
 :والعشرين ستعتمد على أربعة أعمدة هي

إن هــذه   ،  تعلم لتعـيش، وتعلـم لتعمـل      تعلم لتكـون، وتعلـم لتعـرف، و    
الأنـواع من التعلم حين تتم بفاعلية وكفــاءة، كفيلـة برعايــة الكنـز الكـامن،               
  .والمواهب الإنسانية الخبيئة، وحسن تنمينها وتوظيفها لخير الفرد والمجتمع والإنسانية

ضتنا،  لذلك كله نريد تعليما في بلادنا يساعدنا على اكتشاف ذواتنا، وإحياء نه      
  . لنكون مرة أخرى أمة متعلمة، ومعلمة لأبنائها وللآخرين
في مجالاتها  (High Teach) نريد تعليما يقدرنا على إنتاج التكنولوجيا الفائقة

وتكنولوجيـا   والتكنولوجيـا النوويـة،    الرئيسية، المتمثلة في تكنولوجيا الإلكترونيات،    
 )والتكنولوجيا الحيوية الفضاء،

ية ليست هي التي تملك أدوات وأجهزة تكنولوجيـة كثيـرة ولا            إن الأمة القو  
 تعرف كيف استخدامها بكفاءة 
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نريد تعليما يقدرنا على مواجهة أزمات عصر العولمة وثوراتـه الرئيـسية،            
الثورة الصناعية الثالثة، وثورة التكتلات الاستراتيجية، وثورة الديمقراطية، وذلك عـن      

عيـة وتربويـة واضحـة، وأهداف محددة، ومـداخل       طريق الانطلاق من فلسفة اجتما    
الكفاءة " إلى جانب   " الحاجة  " و  " للوجود  " ومنهجيات شاملة ومتكاملة، تعمل حسابات      

  )٢١٠ -١٧٠، ٢٠٠٠، مدكور ("الجدوى"و " الفاعليـة " و            " 
تعتمد ثورة الإنفوميديا على المعرفة المتقدمة، وعلـى التنظـيم الـسريع         كما  

والذي يتطلـب ضـرورة الاسـتخدام    ، والمستمر لكّم المعرفة الهائل المتنامي في تدفقه   
 .الأمثل للمعرفة الداهمة

 - أيضا   – أهمية الإعداد العلمي العام والمكين في مرحلة التعليم العالي الأولى يعني             -
ففي ضـوء تغيـر بنيـة المهـن         ) ٥٦"(الاختصاص المتعدد الأوجه    " الأخذ بمفهـوم   

يجب أن يلم الطلاب الذين ينتسبون إلـى الدراسـات العلميـة            ،  عمال بوجه خاص  والأ
والتقانية إلماماً كافيا بالعلوم الاجتماعية والإنسانية، كما يجب أن يلم الطـلاب الـذين              
يدرسون علوما إنسانية واجتماعية إلماما كافيا بالمواد العلمية، ولاسـيما الرياضـيات            

ب من السياسة الجديـدة للتعلـيم العـالي أن تتخـذ مـن         إن ذلك يتطل  . وعلوم الأحياء 
الاستراتيجيات والخطط ما يوفر المرونة والتنوع في فروع الدراسات، والاتجاه بعد ذلك            

  شيئا فشيئا نحو اختصاصات متعددة، ودراسات متنوعة، ذات أهداف مترابطة

   :إجراءات البحث
   :عينة البحث

 :ضاء هيئة التدريس بكليات التربية بـ تمثلت عينة البحث في مجموعة من أع
وقـد تـم   ، ) المنوفيـة – المنصورة – العريش – بورسعيد – السويس –الإسماعيلية  (

  . عضوا) ١٣٠ (حيث بلغ عددهم، اختيارهم بطريقة عشوائية
  : أدوات البحث

  : استبانة تحديات ثورة الإنفوميديا
لى الأدب التربوي المتعلـق      قامت الباحثة بإعداد هذه الاستبانة بعد الاطلاع ع       

وقـد   .والدراسات السابقة الخاصة بموضوع البحث، بموضوع تحديات ثورة الإنفوميديا  
بندا من البنود المستخلصة من تحديات ثورة  )٣٠ (تكونت الأداة في صورتها الأولية من

   .الإنفوميديا من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس
  : تحقق من صلاحية الأداة على ما يأتياعتمدت الباحثة لل :صدق الاستبانة
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وذلك مـن خـلال عـرض       ،  وهو ما يعرف بالصدق المنطقي     :صدق المحكمين  –أ   
وذلك بهدف ، محكما من المختصين في عدد من الجامعات المصرية) ١١ (الاستبانة على

وكذلك تعرف سلامة الصياغة لفقرات     ،  التحقق من مناسبة الاستبانة لما أعدت من أجله       
وهي نسبة مقبولة تشير إلـى      )  %٩١ (وقد بلغت نسبة الاتفاق بين المحكمين     ،  ئمةالقا

   .أن المقياس يتسم بدرجة مقبولة من الصدق المنطقي
ويعبر عنه بمدى قدرة كل فقرة في الأداة على الإسهام في الدرجة  :صدق البناء –ب  

 لاستبانة التي احتوت وقد تم التحقق من هذا النوع من الصدق من خلال تطبيق ا           ،  الكلية
عضو هيئة  ) ٢٢ (مفردة على عينة استطلاعية من أعضاء هيئة التدريس قوامها         )٤٤(

الأمر الذي أدى إلى النظر إلى مستوى دلالة معامل الارتباط لتحديد المفـردات             ،  تدريس
ليـصبح  ،   وتلك التي ينبغي أن تحذف     -وهي ذات صدق البناء المرتفع       -التي ستبقى   
  . مفردة) ٤٢ (الاستبانة في صورتها النهائيةعدد مفردات 

ونلـك  ،  عمدت الباحثة إلى حساب الثبات بطريقة الاتساق الـداخلي         :ثبات الاستبانة 
 حيث بلغ معامل الثبات على مفردات الاستبانة ككـل        ،  "ألفا كرونباخ   " باستخدام معادلة   

  . وهو معامل ثبات مرتفع يمكن الوثوق به، )، ٩٠(
  :قائمة المعايير

كما قامت الباحثة بإعداد قائمة بالمعايير الواجب توافرها في السياسة التعليمية 
  . تحديات ثورة الإنفوميديالمواجهةالمشتقة من مفهوم الشجرة التعليمية ؛ وذلك 
من المعايير المشتقة مـن    ،  معيارا) ٢٦ (وقد تكونت في صورتها المبدئية من     

   .مفهوم الشجرة التعليمية
  : اعتمدت الباحثة للتحقق من صلاحية الأداة على ما يأتي :صدق القائمة

وذلك من خلال عرض القائمـة      ،  وهو ما يعرف بالصدق المنطقي     :صدق المحكمين  
وذلك بهدف التحقق   ،  محكما من المختصين في عدد من الجامعات المصرية       ) ١١ (على

، لفقرات القائمـة وكذلك تعرف سلامة الصياغة ، من مناسبة القائمة لما أعدت من أجله     
وهي نـسبة مقبولـة تـشير إلـى أن     )  %٨٨ (وقد بلغت نسبة الاتفاق بين المحكمين    

   .المقياس يتسم بدرجة مقبولة من الصدق المنطقي
وقد تم التحقق من هذا النوع من الصدق من خلال تطبيق قائمـة    :صدق البناء  –ب   

يير على عينة استطلاعية من     مفردة من مفردات قائمة المعا     )٢٤ (المعايير التي احتوت  
الأمر الذي أدى إلى النظر إلى      ،  عضو هيئة تدريس  ) ١١ (أعضاء هيئة التدريس قوامها   
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وهي ذات صـدق البنـاء    -مستوى دلالة معامل الارتباط لتحديد المفردات التي ستبقى      
ليصبح عدد مفردات قائمة المعايير في صورتها     ،   وتلك التي ينبغي أن تحذف     -المرتفع  

  . مفردة) ١٨ (نهائيةال
ونلك باستخدام ، اهتمت الباحثة بحساب الثبات بطريقة الاتساق الداخلي    :ثبات القائمة  

، )٠ ،٨٩ (حيث بلغ معامل الثبات على مفردات الاستبانة ككل       ،  "ألفا كرونباخ   " معادلة  
  . وهو معامل ثبات مرتفع يمكن الوثوق به

  : خطوات إجراءات البحث
  : هذا البحث وفقا للخطوات الآتيةلقد تمت إجراءات 

حصر مجتمع البحث بالرجوع لإدارات الكليات وذلك للتحقق من وجـود عينـة              -
  . ممثلة لمجتمع البحث

  .تحديد حجم عينة البحث وطريقة اختيارها -
 . تطبيق أداتي البحث على عينة البحث -
 . )  SPSS (جمع أدوات البحث وتفريغ البيانات باستخدام برنامج -
 . ومن ثم تحليلها وتفسيرها، ص النتائج وموازنتها بأسئلة البحثاستخلا -
 . التعليق على نتائج البحث ووضع التوصيات بناء عليها -

  : الأساليب الإحصائية
  : تم استخدام الأساليب والمعالجات الإحصائية الآتية

 . لوصف مجتمع الدراسة وتحديد استجاباتهم التكرارات والنسب المئوية -

ت والانحرافات المعيارية لتحديد الأهمية النسبية لاستجابات أفراد عينة  المتوسطا -
   ..تجاه محاور وأبعاد أداتي البحث البحث

  .معاملات ارتباط سبيرمان لحساب صدق أداتي البحث -
 . لتحديد معاملات ثبات أداتي البحث" ألفا كرونباخ " معامل  -
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  : نتائج البحث
ما السياسة التعليمية    :سؤال الأول من أسئلة البحث    النتائج المتعلقة بال   :أولا

               ؟التي يقوم عليها نظامنا التعليمي
فقد تحققت الباحثة من السياسة التعليمية المتبعة في ، وللإجابة عن هذا السؤال

مراحل التعليم الجامعي من خلال مراجعة الوثائق الموجودة في وزارة التربية والتعليم             
وكـذلك مـن   ، من الفلسفة التي تتبناها وزارة التربية والتعليم في تلك المراحل       للتحقق  

خلال الرجوع مراجعة آراء مجموعة من الخبراء المعنيين بدراسة نظم التعليم وسياساته 
وكذلك من خلال تحليل محتوى عينة عشوائية من المقررات الدراسية لعدد من           ،  المتبعة

     .المواد الدراسية في المرحلتين الابتدائية والإعدادية والثانوية

مـا تحـديات ثـورة       :النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني من أسئلة البحث       :ثانيا
نا التعليمي من    يقوم عليها نظام   الإنفوميديا التي تستوجب تغيير السياسة التعليمية التي      

                  ؟وجهة نظر الخبراء

فقد تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافـات       ،  للإجابة عن هذا السؤال   
ومن ثم ترتيبها تنازليـا وفـق المتوسـط         ،  والنسب المئوية لمفردات الأداة   ،  المعيارية
 : وذلك على النحو الآتي، الحسابي

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريـة ودرجـة الأهميـة         ) ٢(يبين جدول    -١
وعـددها   تحديات العولمـة   :والترتيب لتحديات ثورة الإنفوميديا المرتبطة بمحور     

  : والجدول الآتي يوضح ذلك، تحد) ١١(
  
  
  
  
  
  



 م٢٠١٥سمبر لسنة دي) ، الجزء الثاني١٦٦: (مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد

 

 -٢١١-

  
  
  
  )١(جدول 

رة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الأهمية والترتيب لتحديات ثو
  تحديات العولمة :والمنبثقة من محور الإنفوميديا

المتوسط  تحديات ثورة الإنفوميديا
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الأهمية

  تحديات العولمة: المحور الأول
 تحدي وجود مدارس أجنبية عالميـة       – ١

في داخل البلدان النامية مما يزيد من حدة        
س الوطنية والتفوق المنافسة للتعليم بالمدار

 . عليها

  
٢,٦٠ 

  
٠,٥٠٣ 

  
 كبيرة

  
٤ 

 تحدي انحسار دور المدارس – ٢
والحكومات في دعم المدارس الرسمية 
وعدم قدرتها على زيادة الرسوم لأسباب 

 . اقتصادية وسياسية واجتماعية

 ١ كبيرة ٠,٢٢٤ ٢,٩٥

 تحدي احتمال حدوث عدم توازن بين – ٣
ت الأساسية التخصصات العلمية والتخصصا

 . والإنسانية
 ٢ كبيرة ٠,٣٦٠ ٢,٨٥

 تحدي قيام القطاع الخاص بالاستثمار – ٤
في التعليم ودخوله كمنافس للقطاع العام 

 . للتعليم على أسس تجارية ربحية
 ٣ كبيرة ٠,٤١٠ ٢,٨٠

 تحدي عدم ضمان جودة التعليم المقدم   – ٥
 ٣ متوسطة ٠,٤١٠ ٢,٨٠ . من المدارس الخاصة والأجنبية

 تحدي التباين الكبير بين المؤسسات – ٦
التعليمية في مدى الانتفاع بالتعليم المقدم 

 . لهم
 ٧ ضعيفة ٠,٦٧١ ١,٦٥
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المتوسط  تحديات ثورة الإنفوميديا
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الأهمية

 تحدي ازدهار اختصاصات معينة على – ٧
حساب أخرى وتأثير ذلك على توازن 

 . المعرفة
 ٣ كبيرة ٠,٤١٠ ٢,٨٠

 تحدي إضعاف دور الدولة في تحديـد     – ٨
 ومن أهمهـا الـسياسة      السياسات الرئيسة 

  . الوظيفية
 ٣ كبيرة ٠,٤١٠ ٢,٨٠

 تحدي هجرة العقول البارعة في - ٩
المؤسسات التعليمية بما يعد نزيفاً للكفاءات 
العلمية وعرقلة لمسيرته التنمية وتعميق 
للهوة الحضارية والتقنية بيننا وبين 

 . المجتمعات الأخرى

 ٦ متوسطة ٠,٥٣٣ ١,٩٠

لملائم والظروف  غياب المناخ ا-١٠
المواتية للبحث والدراسة والإبداع ومن ثم 

 . الاستقرار
 ٧ ضعيفة .٦٧١ ١,٦٥

 عدم قدرة مؤسسات التعليم على -١١
تحمل عبء تكييف نفسها مع تلك 
المتغيرات التكنولوجية والتقنية من حيث 

 . أهدافها وبناء محتواها

 ٣ كبيرة ٤١٠. ٢,٨٠

 
المتوسط 

  العام
٢,٢٥ 

الانحراف 
المعياري 

  العام
٠,٤٥٥ 

  كبيرة

: من الجدول السابق يتضح أن درجة أهمية التحديات المنبثقـة مـن محـور             
، وبلـغ  )٢,٩٥ – ١,١٦٥(تحديات العولمة جاءت بمتوسطات حسابية تراوحت ما بين       

تحديات لهذا المحور على    )٧ (وقد حصلت ) ٢,٢٥(المتوسط العام لتحديات هذا المحور      
باستثناء معيارين اثنين حصلا على درجة      ،  )٦٣,٦ (بما يمثل نسبة   ،درجة أهمية كبيرة  

بمـا  ،  ومعيارين اثنين حصلا على درجة ضعيفة     ،  )١٨. ١٨ (بما يعادل نسبة  ،  متوسطة
   .)١٨. ١٨ (يعادل نسبة
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ووفقًا للمحك المعتمد في هذا البحث فإن تحديات ثورة الإنفوميديا المنبثقة من            
 ية كبيرة في ضرورة مواجهتها بسياسة تعليمية جديـدة محور تحديات العولمة ذات أهم    

كالسلم التعليمي وغيـره  ، كبديل للسياسات المتعاقبة التي يتم تبنيها     ) الشجرة التعليمية (
  . من السياسات

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجـة الأهميـة        ) ٢( يبين جدول    - ٢
) ١٥(إنتاج المعرفة وعددها     :طة بمحور والترتيب لتحديات ثورة الإنفوميديا المرتب    

  : والجدول الآتي يوضح ذلك، تحد
  )٢(جدول 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الأهمية والترتيب لتحديات 
  إنتاج المعرفة :والمنبثقة من محور ثورة الإنفوميديا

المتوسط  تحديات ثورة الإنفوميديا
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

رجة د
 الترتيب الأهمية

ــاني  ــور الث ــة  :  المح ــديات مرتبط تح
  : بإنتاج المعرفة

ــل  - ١   ــيم قب ــسات التعل ــة مؤس  حاج
ــات    ــع سياس ــى وض ــامعي إل الج
ــع   ــة لتوق ــتم بطــرح خطــط بديل ته
ــرأ    ــن أن تط ــي يمك ــرات الت التغي

 . على المحتوى المعرفي

  
  

٢,٠٠ 

  
  

٠,٣٢٤ 

  
  

 متوسطة

  
  
٨ 

ــيم قبــل    -٢ ــسات التعل ــة مؤس  حاج
معي للعمــل علــى تنظــيم   الجــا

ــاس   ــى أس ــي عل ــوى المعرف المحت
ــدة   ــصات، ووحـ ــداخل التخصـ تـ

 . المعرفة

 ٢ كبيرة ٠,٤٨٩ ٢,٨٥

ــل  - ٣    ــيم قب ــسات التعل ــة مؤس  حاج
الجــامعي لتـــوافر نظـــام دائـــم  
ــي   ــوى المعرفـ ــصيانة المحتـ لـ

 . والمحافظة عليه

 ١ كبيرة ٠,٢٢٤ ٢,٩٥

ــل   - ٤  ــيم قب ــسات التعل ــة مؤس  حاج
ــى مــس ــين الجــامعي عل اعدة المعلم

لتطــوير معــارفهم بمــا يحفــز    
 . أفكارهم، ويعمل على إثرائها

 ٣ كبيرة ٠,٣٦٦ ٢,٨٥
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المتوسط  تحديات ثورة الإنفوميديا
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

رجة د
 الترتيب الأهمية

ــل    - ٥  ــيم قب ــسات التعل ــة مؤس حاج
ــين   ــساعدة المعلمـ ــامعي لمـ الجـ
ــات التــي     ــب علــى المعوق للتغل
تجـابههم أثنــاء العمـل، وذلــك مــن   

 . خلال تنظيم المعرفة

 ٤ كبيرة ٠,٤١٠ ٢,٨٠

ــسات ا- ٦  ــام مؤس ــل  اهتم ــيم قب لتعل
ــة   ــف المعرفـ ــامعي بتوظيـ الجـ
ــستوى  ــى م ــالمعلمين إل للوصــول ب

 . الإبداع في التدريس

 ٤ كبيرة ٠,٤١٠ ٢,٨٠

ــل    - ٧ ــيم قب ــسات التعل ــل مؤس  عم
ــين   ــز المعلم ــى تحفي ــامعي عل الج
ــراع   ــراءات الاخت ــحاب ب ــا وأص به

 . وتشجيعهم ماديا ومعنويا

 ٥ كبيرة ٠,٤٨٩ ٢,٦٥

ــل  - ٨   ــيم قب ــسات التعل ــل مؤس   عم
الجـــامعي علـــى تـــوفير بيئـــة 
مواتيــة، ومنــاخ يتــسم بالثقــة فــي 
ــدريس    ــة الت ــضاء هيئ ــدرات أع ق

المعرفيــة، ويتــيح لهــم حريــة      
التفكيـــر واســـتقلاليته، وتجريـــب 

 . أفكارهم الجديدة

 ٩ متوسطة ’٥٣٣ ١,٩٠

ــل  - ٩ ــيم قب ــسات التعل ــساعدة مؤس  م
ــق   ــى تطبي ــين عل ــامعي المعلم الج
ــائج  معــارفهم حتــى لــو كانــت النت
ــدف  ــالي بهـ دون المـــستوى العـ

 . تشجيعهم

 ١٠ ضعيفة .٥٨٧ ١,٦٥

ــل - ١٠   ــيم قب  حاجــة مؤســسات التعل
ــنظم   ــرة، وال ــوت الخب ــامعي لبي الج
ــضاء   ــل أع ــة لعم ــرة الداعم الخبي
ــاظ    ــي الاحتف ــسية ف ــة التدري الهيئ

 . بالمعرفة

 ٢ كبيرة .٣٠٨ ٢,٩٠
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المتوسط  تحديات ثورة الإنفوميديا
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

رجة د
 الترتيب الأهمية

ــل  - ١١ ــيم قب ــسات التعل ــام مؤس  اهتم
ــؤتمرات   ــق المـ ــامعي بتوثيـ الجـ
ــل    ــة وورش العم ــدوات العلمي والن
ــوث    ــن بح ــه م ــوي علي ــا تنط بم

 . ودراسات وأوراق عمل

 ٦ كبيرة .٤٤٤ ٢,٧٥

 تحــرص مؤســسات التعلـــيم   - ١٢  
قبــل الجــامعي علــى تــوفير قواعــد 
البيانــات اللازمــة لتخــزين المعرفــة 
بكل صـورها، وتوثيقهـا بمـا يمكـن         
أعضاء الهيئـة التدريـسية بهـا مـن         

 دة منهاالرجوع إليها والإفا

 ٦ كبيرة .٤٤٤ ٢,٧٥

ــل  - ١٣ ــيم قب ــسات التعل ــة مؤس  حاج
ــة   ــضاء الهيئ ــدريب أع ــامعي لت الج
التدريـــسية بهـــا علـــى خـــزن 
ــت   ــترجاعها وقـ ــة واسـ المعرفـ

 . الحاجة إليها

٢,٨٠ 
٤١٠.  
  
 

 ٤ كبيرة

ــل  - ١٤  ــيم قب ــسات التعل ــل مؤس  تعم
الجــامعي علــى تــوفير فــرص    
ــة    ــسات تعليمي ــع مؤس ــاك م احتك

الخبــرات المعرفيــة عالميــة وتبــادل 
 . معها

٤١٠ ٢,٨٠.  
 ٤ كبيرة 

ــام  – ١٥ ــل  اهتم ــيم قب ــسات التعل مؤس
بتكــوين فــرق عمــل مــن الجــامعي 

ــديم  ــة لتقـ ذوي الخبـــرة المعرفيـ
الاستــشارات العلميــة، ونـــشرها   
ــسية   ــات التدري ــضاء الهيئ ــين أع ب

 . وقت الحاجة إليها

 ٧ كبيرة ٠,٥١٠ ٢,٥٥

 
المتوسط 

  العام
٢,٢٤ 

الانحراف 
اري المعي

  العام
٠,٤٢٣ 

  كبيرة



 م٢٠١٥ديسمبر لسنة ) ، الجزء الثاني١٦٦: (مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد

 

 -٢١٦-

المنبثقة من محور إنتاج     من الجدول السابق يتضح أن درجة أهمية التحديات       
، وبلغ المتوسـط    )٢,٩٥ – ١,٦٥(المعرفة جاءت بمتوسطات حسابية تراوحت ما بين        

تحـد علـى    ) ١٢ (وقد حصلت تحديات هذا المحور    ) ٢,٢٤(العام لتحديات هذا المحور     
، درجة متوسطة بينما حصل معياران على ، %)٨٠ ( يمثل نسبةبما، درجة أهمية كبيرة

 ٦,٦(بما يمثل نسبة ، في حين حصل تحد واحد على درجة ضعيفة، ) %١٣(بما نسبته 
(% .  

ووفقًا للمحك المعتمد في هذا البحث فإن تحديات ثورة الإنفوميديا المنبثقة من            
،  لها بسياسات تعليمية جديدةمحور إنتاج المعرفة ذات أهمية كبيرة في ضرورة التصدي

  . تسهم بالوفاء باستحقاقات هذه التحديات من وجهة نظر الخبراء والمحكمين
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجـة الأهميـة        ) ٣( يبين جدول    - ٣

تحديات أنماط الإنتاج وعددها  :والترتيب لتحديات ثورة الإنفوميديا المرتبطة بمحور   
 : والجدول الآتي يوضح ذلك، تحديات) ٩(

  )٣(جدول 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الأهمية والترتيب لتحديات ثورة 

  تحديات أنماط الإنتاج :والمنبثقة من محور الإنفوميديا
المتوسط  تحديات أنماط الإنتاج:    المحور الثالث

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 يبالترت الأهمية

تحدي مؤسسات التعليم قبل الجامعي المنتجة       -١
 ٣ ضعيفة ٠,٢٢٤ ١,٦٥ لما يسمى بإنتاج الخدمات

تحدي مؤسسات التعليم قبل الجامعي المنتجة       -٢
الإنتـاج المفـصل   (للإنتاج السريع المتلاحق    

 ) حسب الطلب
 ٢ متوسطة ٠,٣٢٤ ٢,٠٠

تحدي سرعة تغيير المسار المهني للأفـراد        -٣
التعليم مرونة شديدة   سيتطلب من مؤسسات    

لتغيير برامجها لتلبية الاحتياجات الاجتماعية     
 . والاقتصادية المتلاحقة

 ٢ متوسطة ٠,٣٢٤ ٢,٠٠

الحاجة إلى تعليم غير تقليدي فـي وسـائل          -٤
وأساليب وأماكن ومحتوى العملية التعليميـة      

 . في مراحل التعليم المختلفة
 ١ كبيرة ٠,٤٨٩ ٢,٦٥

ل الجامعي المنتجة   تحدي مؤسسات التعليم قب    -٥
 ٣ ضعيفة ٠,٢٢٤ ٢,٨٥ . للإنتاج كثيف المعرفة
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المتوسط  تحديات أنماط الإنتاج:    المحور الثالث
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 يبالترت الأهمية

 
المتوسط 

  العام
٢,٢٣ 

الانحراف 
المعياري 

  العام
٠,٣١٧ 

  كبيرة

من الجدول السابق يتضح أن درجة أهمية التحديات المنبثقة من محور أنماط            
، وبلـغ  )٢,٨٥ – ١,٦٥(إنتاج المعرفة جاءت بمتوسطات حسابية تراوحت مـا بـين        

تحـد  ( وقد حصلت تحديات هذا المحـور     ) ٢,٢٣(المتوسط العام لتحديات هذا المحور      
 في حين حصل تحديان اثنـان     ،  %)٢٠(بما يمثل نسبة    ،  على درجة أهمية كبيرة    )واحد

كما حصل تحديان اثنـان أيـضا   ،   %)٤٠(بما يمثل نسبة    ،  على درجة أهمية متوسطة   
  . %)٤٠(على درجة أهمية ضعيفة بما يمثل نسبة

ووفقًا للمحك المعتمد في هذا البحث فإن تحديات أنماط إنتاج المعرفة المنبثقة            
تحديات إنتاج المعرفة ذات أهمية متوسطة في ضرورة مواجهتها اعتمـادا            :من محور 

  . )الشجرة التعليمية (على السياسة التعليمية المقترحة في ضوء مفهوم
افات المعيارية ودرجة الأهميـة  المتوسطات الحسابية والانحر ) ٤( يبين جدول    - ٤

التحديات التقنية والإعلامية  :المرتبطة بمحور والترتيب لتحديات ثورة الإنفوميديا
  :تحديات، والجدول الآتي يوضح ذلك) ٨(وعددها 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الأهمية والترتيب ) ٤(جدول 
  التحديات التقنية والإعلامية :قة من محوروالمنبث لتحديات ثورة الإنفوميديا

المتوسط  التحديات التقنية والإعلامية : المحور الرابع
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الأهمية

الترتيب

  تحديات تقنية وإعلامية : المحور الرابع
ــة - ١ ــامعي    حاج ــل الج ــيم قب ــسات التعل مؤس

ــات   ــا المعلومـ ــصلة بتكنولوجيـ ــرامج المتـ للبـ
صالات بمــا يــساعد علــى تــسهيل وســرعة والاتــ

تـــداول المعـــارف بـــين أعـــضاء الهيئـــات  
 التدريسية 

  
  

٢,٩٥ 

  
  

٠,٢٢٤ 

  
  

 كبيرة

  
  
١ 

ــامعي   - ٢ ــل الج ــيم قب ــسات التعل ــة مؤس  حاج
إلى تحقيق درجة عاليـة مـن المرونـة فـي خـزن             
المعرفة واسـترجاعها مـن خـلال توظيـف أحـدث           

 . التقنيات التكنولوجية

 ١ كبيرة ٠,٢٢٤ ٢,٩٥
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المتوسط  التحديات التقنية والإعلامية : المحور الرابع
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الأهمية

الترتيب

ــذهل  - ٣ ــسارع المـ ــة التـ ــة لمواجهـ  الحاجـ
للثـــورة العلميـــة والتقنيـــة المعلوماتيـــة    
ــاس    ــصناعية وانعك ــدان ال ــي البل ــا ف وتطبيقاته
هذا علـى الهياكـل المهنيـة للقـوى العاملـة كمـاً             

 . وكيفاً

 ٢ كبيرة ٠,٣٠٨ ٢,٩٠

ــة  -٤ ــورات المذهلـ ــة التطـ ــة لمواكبـ  الحاجـ
ــلام   ــائل الإع ــا وس ــي تكنولوجي ــسارعة ف  والمت

ــة   ــى منظوم ــا عل ــي بظلاله ــي تلق ــائطه الت ووس
 . التعليم ودورها في نشر المعلومات

 ٣ كبيرة ٠,٣٦٦ ٢,٨٥

ــة    -٥ ــة عالمي ــشوء ثقاف ــة ن ــة لمواجه  الحاج
ــاظم دور     ــة تع ــة نتيج ــة المحلي ــعف الثقاف وض

ــلام  ــا الإع ــائط تكنولوجي ــأثيروس ــى وت ــك عل  ذل
ــل   ــيم قب ــي مراحــل التعل ــستهدف ف ــور الم الجمه

 . الجامعي

 ٥متوسطة ٠,٣٢٤ ٢,٠٠

ــات،   -٦ ــوم الثب ــار مفه ــة انهي ــة لمواجه  الحاج
وانهيـار مفهــوم الــزمن نتيجــة لــسرعة تــداعيات  

 ثورة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 ٣ كبيرة ٠,٣٦٦ ٢,٨٥

المتوسط  
  العام
٢,٧٥ 

الانحراف 
المعياري 

  العام
٠,٣٠٢ 

  كبيرة

 :وميديا المنبثقة من محورمن الجدول السابق يتضح أن درجة أهمية ثورة الإنف
، )٢٠٩٥ – ٢,٠٠(جاءت بمتوسطات حسابية تراوحت ما بين        تحديات تقنية وإعلامية  

 تحديات من تحديات   )٥ (وقد حصلت ) ٢,٧٥(وبلغ المتوسط العام لتحديات هذا المحور       
بينما حصل معيـار    ،   %)٣. ٨٣ (بما يمثل نسبة  ،  هذا المحور على درجة أهمية كبيرة     

  .)%٦، ١٦ (بما يمثل نسبة، رجة متوسطةواحد على د
ووفقًا للمحك المعتمد في هذا البحث فإن ثورة الإنفوميديا المنبثقة من محـور            
تحديات تقنية وإعلامية ذات أهمية كبيرة في ضرورة مجابهتها بسياسة تعليمية مغايرة            

  . لما درجنا عليه في السياسات التعليمية المتعاقبة
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سطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجـة الأهميـة        المتو) ٥( يبين جدول    - ٥
تحديات المعلومات وعـددها     :المرتبطة بمحور  والترتيب لتحديات ثورة الإنفوميديا   

  :تحديات، والجدول الآتي يوضح ذلك) ٥(
  
  
  
  )٥(جدول 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الأهمية والترتيب لتحديات ثورة 
  تحديات ترتبط بالمعلومات :والمنبثقة من محور ميدياالإنفو

المتوسط  تحديات ترتبط بالمعلومات:    المحور الخامس
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الأهمية

 تحديات ترتبط بالمعلومات :  المحور الخامس
 الحاجة إلى ضـرورة تكـريس ثقافـة         -١

جـة  السلام القائم على العدل والقـوة ؛ نتي       
تهديد الأمن الناجم عن توظيف المعلوماتية      

 . في مجال الحروب وانتشار الأسلحة

 ١ كبيرة ٠,٢٢٤ ٢,٩٥

 تحدي الحاجة إلى النفـاذ للمعلومـات        - ٢
 ١ كبيرة ٠,٢٢٤ ٢,٩٥ . وسرعة انتشارها

 الحاجة إلى التربية الوقائية وتحـديات       - ٣
 ٥ متوسطة ٠,٣٢٤ ٢,٠٠ . التكوين الأخلاقي للمتعلمين

 الحاجة إلى الحفاظ على الهوية نتيجة       -٤ 
تدفق روافد المعلومات وصـعوبة الـتحكم       

 . فيها
 ٤ كبيرة ٠,٤٨٩ ٢,٦٥

 الحاجة إلى مواجهة تخمة المعلومـات     - ٥
 ٤ كبيرة ٠,٤٨٩ ٢,٦٥ وزيادتها واختيار المناسب منها   

 
المتوسط 

  العام
٢,٦٤ 

الانحراف 
المعياري 

  العام
٠,٣٥٩ 

  كبيرة

 :الجدول السابق يتضح أن درجة أهمية ثورة الإنفوميديا المنبثقة من محورمن 
وبلغ ،  )٢ ٩٥. –٢,٠٠(جاءت بمتوسطات حسابية تراوحت ما بين        تحديات المعلومات 

هـذا   تحديات من تحديات   )٥ (وقد حصلت ) ٢,٦٤(المتوسط العام لتحديات هذا المحور      
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بينما حصل معيار واحد    ،   %)٣. ٨٣ (بما يمثل نسبة  ،  المحور على درجة أهمية كبيرة    
  . )%٦، ١٦ (بما يمثل نسبة، على درجة متوسطة

ووفقًا للمحك المعتمد في هذا البحث فإن ثورة الإنفوميديا المنبثقة من محـور            
تحديات ترتبط بالمعلومات ذات أهمية كبيرة في ضرورة مجابهتها بـسياسة تعليميـة              

  . تعليمية المتعاقبةمغايرة لما درجنا عليه في السياسات ال
  

ما دور سياسة الشجرة     :النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث من أسئلة البحث       :ثالثا
  ؟الإنفوميديا من وجهة نظر الخبراءالتعليمية في مواجهة تحديات ثورة 

ومـن ثـم    ،  فقد تم استخراج النسب المئوية لمفـردات الأداة       ،  للإجابة عن هذا السؤال   
  : وذلك على النحو الآتي،  المتوسط الحسابيترتيبها تنازليا وفق

أهمية دورها بدرجة كبيرة في مجابهـة         معايير أكد الخبراء والمحكمون    –أ  
تحديات ثورة الإنفوميديا انطلاقا من مفهوم الشجرة التعليمية وتمثلت فيمـا           

  : يأتي
  )٦ (جدول

  التعليميةمعايير مجابهة تحديات ثورة الإنفوميديا انطلاقا من مفهوم الشجرة 
الترتي النسبة معايير مجابهة تحديات ثورة الإنفوميديا م

 ب
ضرورة الانطلاق من سياسة تعليمية تقوم على رؤية وطنيـة تعنـي             ١

التي ،  والأنساق القيمية  ،والأطر المرجعية والقناعات الفكرية   ،  بالهوية
 . )تربة الشجرة (نؤمن بها ونعيش عليها

١ ٩٥ 

بناء الوطن في تعليم إلزامي ينخرط فيه الجميع        ضرورة انتظام جميع أ    ٢
جـذع   (من خلال مدرسة ذكية جاذبة تحقق بهجة التعلم ومتعة المتعلم         

 . )الشجرة
١ ٩٥ 

ضرورة تنوع التخصصات العلمية المختلفة التي تنتمي لمختلف حقول          ٣
 العلم وميادين المعرفة بما يستجيب لميول واتجاهات كـل الدارسـين          

 . )فروع الشجرة(
٢ ٩٤ 

وضع قواعد ناظمة للدراسة تسمح بتمكين الطلاب من التحول          ضرورة ٤
 ٣ ٩٠ . )التنقل بين أفرع الشجرة (من تخصص لآخر إذا دعت الضرورة لذلك

 ضرورة مساعدة الدارسين على الحصول على المعلومات وتحويلها         - ٥
 ٣ ٩٠ العقـل   يقطـره لمعارف ومن ثم الوصول إلى الحكمة أصفى رحيـق          
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الترتي النسبة معايير مجابهة تحديات ثورة الإنفوميديا م
 ب

 . يالبشر
 ضرورة توفير الفرص والإمكانات بما يسمح بالوصول إلى المدرسة          - ٦

 ٤ ٨٥ . المنتجة التي تسهم في تنويع الإنتاج القائم على المعرفة

 ضرورة حوسبة المكتبات لمجابهة زيادة أعداد الطلاب وزيادة كـم           - ٧
ات بما يسهم في توفير الخدمات التعليمية واتخاذ القـرار        ،  المعلومات

 . الصائبة
٤ ٨٥ 

 ضرورة توفير بنية مشتركة للتعاون بين مختلـف المكتبـات فـي             - ٨
بما يسهم في توفير الوقت والجهـد وتجويـد         ،  مراحل التعليم الأخرى  

 أعمال الفهرسة والتصنيف
٤ ٨٥ 

ضرورة توفير الإنترنت للمعلمين والطلاب بما يساعد على تحقيـق           - ٩
والإسهام في سرعة ،  العملية التعليميةأكبر قدر من التفاعل ين أطراف

 الوصول إلى المعلومات
٤ ٨٥ 

 ضرورة توفير الإنترنت بما يساعد علـى تحقيـق النمـو المهنـي            - ١٠
 ٥ ٨٠ . والربط بين مختلف حقول المعرفة، لأعضاء الهيئة التدريسية

 ضرورة توفير بريد الكتروني للطلاب والمعلمين وقواعـد بيانـات           - ١١
 ٥ ٨٠ . ستفيدون منها في استقطاب المعرفة وخزنهامتخصصة ي

والكتـب    ضرورة توفير أقسام للميكـروفيلم للدراسـات الـسابقة         - ١٢
، وبيوت الخبـرة  ،  والمختبرات،  والتخصصات النادرة ونماذج للمحاكاة   

 . الداعمة للحصول على المعرفة وإنتاجها والاحتفاظ بها والنظم الخبيرة
٥ ٨٠ 

يـضطلع  ، ومواد تدريبية في التخصصات كافة    برامج  ضرورة توافر  - ١٣
بها مدربون متخصصون بما يمكنهم من اكتساب المعرفة وتطبيقها بما          

 . تسمح به طبيعة مفهوم الشجرة التعليمية
٦ ٧٥ 

بما يحقـق     ضرورة تحقيق التكامل بين مفردات منظومة التعليم       - ١٤
 ٦ ٧٠ اءالتكامل في شخصية الدارسين والمعلمين على حد سو

 ضرورة تنظيم المحتوى المعرفي على أساس تـداخل التخصـصات           - ١٥
 ٦ ٧٠ . ووحدة المعرفة وفقا لطبيعة مفهوم الشجرة التعليمية

  ٨٣,٣  
 أكـد الخبـراء والمحكمـون       التيمن الجدول السابق يتضح أن عدد المعايير        

وإسهامها في مواجهة   ،  ارتباطها بدرجة كبيرة بمفهوم الشجرة التعليمية وانبثاقها عنها       
وقد تراوحت النسبة المؤيـة لاتفـاق       ،  معيارا) ١٥ (تحديات ثورة الإنفوميديا قد بلغت    
مـن  ) % ٨٣. ٣(بما يمثل ما نسبته     ،  ) ٩٥ - ٧٠ (الخبراء على تلك المعايير ما بين     

ولاشـك أن هـذه      ،معيارا) ١٨ (والبالغ عددها  مجموع المعايير التي عرضتها الباحثة    
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مثل نسبة كبيرة تؤكد ضرورة الاهتمام بتفعيل هذا المفهوم فـي ظـل سياسـة     النسبة ت 
تعليمية جديدة تتجاوز محاذير سلبيات السياسات التعليمية التي تم انتهاجها في العقـود      

  .الماضية
  
  
  
  
   

أهمية دورها بدرجة متوسـطة فـي         معايير أكد الخبراء والمحكمون    -ب  
طلاقا من مفهـوم الـشجرة التعليميـة        مجابهة تحديات ثورة الإنفوميديا ان    

  : وتمثلت فيما يأتي
  معايير مجابهة تحديات ثورة الإنفوميديا انطلاقا من مفهوم الشجرة التعليمية): ٧ (جدول

 الترتيب النسبة معايير مجابهة تحديات ثورة الإنفوميديا م
 التخصصات تداخل أساس على المعرفي المحتوى تنظيم ضرورة -  ١

 . التعليمية الشجرة مفهوم لطبيعة وفقا رفةالمع ووحدة
٧ ٦٠ 

 يمكـن  إعلامية وسائط على السيطرة من الطلاب تمكين ضرورة - ٢
 إعلامية لدعاوى عرضة يكونوا لا حتى، يمكن ما بأسرع إليها النفاذ

 .مضللة دعايات أو مغرضة

٧ ٦٠ 

 بمـا  المختلفة المعرفية التخصصات بين التوازن تحقيق ضرورة - ٣
 التعليمية الشجرة مفهوم طبيعة به محتس

٨ ٥٥ 

  ١٦,٦  

 أكـد الخبـراء والمحكمـون       التيمن الجدول السابق يتضح أن عدد المعايير        
وإسهامها في مواجهة   ،  ارتباطها بدرجة كبيرة بمفهوم الشجرة التعليمية وانبثاقها عنها       

 المئويـة لاتفـاق    وقد تراوحت النـسبة   ،  معايير) ٣ (تحديات ثورة الإنفوميديا قد بلغت    
مـن  ) %١٦,٦(بما يمثل ما نـسبته      ،  ) ٩٥ - ٧٠ (الخبراء على تلك المعايير ما بين     

ولاشـك أن هـذه      ،معيارا) ١٨ (والبالغ عددها  مجموع المعايير التي عرضتها الباحثة    
 إلا – على الرغم من حصولها على درجة متوسطة من وجهة نظر الخبـراء    –المعايير  
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في ظل سياسـة تعليميـة       ،تمام بتفعيل مفهوم الشجرة التعليمية    تؤكد ضرورة الاه   هذا
  . جديدة مغايرة لما درجت عليه سياساتنا التعليمية خلال عقود خلت

  :التوصيات
في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها يمكن التقدم بمجموعة مـن التوصـيات            

   :وهي
عليمية في مختلـف    ضرورة تبني مفهوم الشجرة التعليمية في بناء السياسات الت         .١

                 .مراحل التعليم قبل الجامعي

بمـا   التقنيـة والتكنولوجيـة ؛   تطوير معارف الأفراد في ظل التطورات ضرورة   .٢
           .يساعدهم على تطبيق تلك المعرف وحسن استثمارها

ضرورة إعادة النظر في منطومة المناهج الدراسية بحيث تتواءم مـع الـسياسة      .٣
            .مية القائمة على مفهوم الشجرة التعليميةالتعلي

 ضرورة الاهتمام بإعادة النظر في منظومة التعليم في مراحل التعليم قبل الجامعي .٤
والولاء والانتماء لمنظومة القيم التي ، حيث تنطلق من سياسة تحافظ على الهوية

                    .نؤمن بها ونعيش عليها
ت متعددة الأوجه بما يسهم في اسـتيعاب التـداخل والتـرابط            الاهتمام بتخصصا  .٥

                 .الحادث في علوم العصر وتكاملها

في عقد الدورات التدريبية القائمة على  توسع مراحل التعليم قي الجامعيضرورة  .٦
أحدث المعارف والمستجدات لتحسين مهارات أعضاء هيئة التدريس في مجـال           

   .لمي وخدمة المجتمعالتدريس والبحث الع
  :المقترحات  

   : في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها يمكن التقدم بمجموعة من المقترحات وهي
في تحقيق الجودة الشاملة في مراحل التعليم        دور توظيف مفهوم الشجرة التعليمية     .١

 قبل الجامعي
قيـق التنميـة    في تح  دور الساسة التعليمية القائمة على مفهوم الشجرة التعليمية        .٢

 .المهنية المستدامة لمعلمي المدارس الثانوية
في تنمية المهـارات     دور السياسة التعليمية القائمة على مفهوم الشجرة التعليمية        .٣

 . التدريسية لدى معلمي مراحل التعليم قبل الجامعي
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في تنمية الإبـداعي     دور السياسة التعليمية القائمة على مفهوم الشجرة التعليمية        .٤
 . لدى المسئولين الإداريين بمراحل التعليم قبل الجامعي داريالإ

  
  
  
  
  
  

 : مراجع البحث
 الشجرة والسلم أيهما سيصمد تعليميا ؟: ) هـ١٤٣٧ (اللطيف عبد، بكر أبو ،

   .مارس، ٢٤٥العدد ، مجلة المعرفة السعودية
 دار فرحة ، القاهرة ،السياسة التعليمية في مصر: ) ٢٠٠٥ (أمال، أندراوس

   .نشر والتوزيعلل
 التعليم العالي التكنولوجي بين مشكلات الواقع ): ٢٠٠٩ (كمال حنان ،البدري

  . وحتمية التطوير الدار العالمية
 الجامعات العربية(المؤتمر العربي الأول): ٢٠٠٧ (يوسف سعيد ،أحمد: 

  . تمويل التعليم العالي ومواجهة تحديات العولمة) التحديات والأفاق المستقبلية
 نظام وسياسة التعليم  :)م١٩٩٤/هـ١٤١٤(سليمان بن عبد الرحمن ، لحقيلا

   .)ن. د(، ٧بالمملكة العربية السعودية، ط
 مدى تنفيذ مبادئ  ):م٢٠٠٠/ هـ١٤١٩(عبد الحميد بن عبد المجيد ، حكيم

السياسة التعليمية من وجهة نظر معلمي المرحلة الثانوية العامة بمنطقة مكة 
  . توراه ن جامعة الإمام محمد بن سعودرسالة دك، المكرمة

 عالم الكتب الحديث الإدارة الجامعية دراسات حديثة): ه١٤٢٧( أحمد ،الخطيب، 
 الأردن 

 مجلة الحوار ، العولمة والتطور العلمي والتكنولوجي): ٢٠٠٦ (كامل، الشطري
  . ١٥٦١العدد ، المتمدن
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 ت والرؤى المستقبليةالواقع والتحديا): ٢٠٠٧ (أحمد بن الرحمن عبد ،الصائغ 
التحديات : ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر العربي الأول حول الجامعات العربية

والأفاق المستقبلية الذي تنظمه المنظمة العربية للتنمية الإدارية، والمنعقد في 
  .الرباط المملكة المغربية

 مجلة، عطاؤها سيستمر طيبة شجرة، عمار حامد :)٢٠١٥( مصطفى، رجب 
  . ٢٩٢ العدد، الجديدة افةالثق

 الدار العالمية٢١مستقبل التعليم الجامعي في القرن  ):٢٠٠٩ (حاتم، ضاحي  .  
 مؤتمر استراتيجية التعليم الجامعي العربي ): ٢٠٠٧ (مصطفى، عبد الجليل

أثر العولمة والتخطيط الاستراتيجي على   المنامـة٢١وتحديات القرن الـ 
   .فاعلية الجامعات العربية

 فيالمرشد الأمين لتعليم البنات والبنين ): ٢٠١٥ (صفاء أحمد، مار، حامدع 
  .مكتبة الأسرة ،القاهرة ، والعشرينالحاديالقرن 

 نـدوة استراتيجية التعليم الجامعي العربي ): ٢٠٠٧ (الحميد مازن عبد، كاظم
 مملكة البحرين العولمة واستراتيجيات –المنامـة ، ٢١وتحديات القرن الـ 

  .عليم العالي المستقبليةالت
 الوسائط المعلوماتية وكيف " الإنفوميديا عن ثورة ): ٢٠٠٠ (فـرانـك ،شكيل

يناير ، عالم المعرفة، الكويت، ترجمة حسام الدين زكريا، "تغير عالمنا وحياتك
  ٢٥٣العدد ، ٢٠٠٠

 الطريق إلى ، التعليم العالي في الوطن العربي ):٢٠٠٠ (مدكور، علي أحمد
  .دار الفكر العربي، القاهرة، لالمستقب

 دار الخريجي  التعليم العالي قضايا ورؤى ):ه١٤٢٤ (محمد شحات ،الخطيب  
 -أنموذجا السودان التعليمي النظام مشكلات): ٢٠٠٩ (عباس، محجوب ،

                       .٦ -٢٦ في، سودوانيل جريدة

 ي مدارس مشروع مستوى الطلبة ف):  هـ١٤٣٠ (محمد بن عبد االله، المنيع
مجلة المعرفة  – ،أقل من مستوى الطلبة في بعض المدارس الأخرى» تطوير«

 .١٧٥العدد  ،السعودية
  المراجع الأجنبية :ثانيا
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 ملاحق البحث

  )١(ملحق 
  /السيد الأستاذ الدكتور

  ....تحية طيبة وبعد
تقوم الباحثة بدراسة بعنوان السياسة التعليمية في مراحل التعليم قبل الجامعي           

ويهدف البحث إلى الكشف عن التحديات التي تواجه ، في ضوء تحديات ثورة الإنفوميديا
والدور الذي يمكن أن يؤديـه       ،أنظمة التعليم وما تنتهجه من سياسات تعليمية مختلفة       

ومن أجل تحقيق ذلك قامـت      ،  مفهوم الشجرة التعليمية في سبيل مواجهة تلك التحديات       
ة من محـاور ثـورة   الباحثة بإعداد استبانة تنطوي على مجموعة من التحديات المنبثق   

الإنفوميديا، وترجو الباحثة من حضراتكم التكرم بتحديد درجة جدية هذه التحديات مـن            
  . في الخلية المناسبة أمام كل تحد) √ (وجهة نظركم، وذلك بوضع علامة

  
  وتفضلوا سيادتكم بقبول وافر الاحترام والتقدير

 الباحثة           
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المتوسط  ياتحديات ثورة الإنفوميد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الأهمية

  تحديات العولمة: المحور الأول
 تحدي وجود مدارس أجنبية عالمية في       – ١

داخل البلدان النامية مما يزيـد مـن حـدة          
المنافسة للتعليم بالمدارس الوطنية والتفوق     

 . عليها

  
٢,٦٠ 

  
٠,٥٠٣ 

  
 كبيرة

  
٤ 

المدارس  تحدي انحسار دور – ٢
والحكومات في دعم المدارس الرسمية وعدم 
قدرتها على زيادة الرسوم لأسباب اقتصادية 

 . وسياسية واجتماعية
 ١ كبيرة ٠,٢٢٤ ٢,٩٥

 تحدي احتمال حدوث عدم توازن بين – ٣
التخصصات العلمية والتخصصات الأساسية 

 . والإنسانية
 ٢ كبيرة ٠,٣٦٠ ٢,٨٥

 بالاستثمار  تحدي قيام القطاع الخاص– ٤
في التعليم ودخوله كمنافس للقطاع العام 

 . للتعليم على أسس تجارية ربحية
 ٣ كبيرة ٠,٤١٠ ٢,٨٠

 تحدي عدم ضمان جودة التعليم المقدم       – ٥
 ٣ متوسطة ٠,٤١٠ ٢,٨٠ . من المدارس الخاصة والأجنبية

 تحدي التباين الكبير بين المؤسسات – ٦
تعليم المقدم التعليمية في مدى الانتفاع بال

 . لهم
 ٧ ضعيفة ٠,٦٧١ ١,٦٥

 تحدي ازدهار اختصاصات معينة على – ٧
حساب أخرى وتأثير ذلك على توازن 

 . المعرفة
 ٣ كبيرة ٠,٤١٠ ٢,٨٠

 تحدي إضعاف دور الدولة في تحديـد        – ٨
السياسات الرئيسة ومن أهمهـا الـسياسة        

    . الوظيفية
 ٣ كبيرة ٠,٤١٠ ٢,٨٠
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المتوسط  ياتحديات ثورة الإنفوميد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الأهمية

ول البارعة في  تحدي هجرة العق-٩
المؤسسات التعليمية بما يعد نزيفاً للكفاءات 
العلمية وعرقلة لمسيرته التنمية وتعميق 
للهوة الحضارية والتقنية بيننا وبين 

 .  المجتمعات الأخرى

 ٦ متوسطة ٠,٥٣٣ ١,٩٠

 غياب المناخ الملائم والظروف -١٠
المواتية للبحث والدراسة والإبداع ومن ثم 

 . الاستقرار
 ٧ ضعيفة .٦٧١ ١,٦٥

 عدم قدرة مؤسسات التعليم على تحمل -١١
عبء تكييف نفسها مع تلك المتغيرات 
التكنولوجية والتقنية من حيث أهدافها وبناء 

 . محتواها
 ٣ كبيرة ٤١٠. ٢,٨٠

المتوسط  
  العام
٢,٢٥ 

الانحراف 
المعياري 

  العام
٠,٤٥٥ 

 كبيرة
  
 

  
المتوسط  

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

جة در
 الترتيب الأهمية

ــاني  ــور الث ــة  :  المح ــديات مرتبط تح
  : بإنتاج المعرفة

ــل  - ١   ــيم قب ــسات التعل ــة مؤس  حاج
ــات    ــع سياس ــى وض ــامعي إل الج
ــع  ــة لتوق تهــتم بطــرح خطــط بديل
ــرأ    ــن أن تط ــي يمك ــرات الت التغي

 . على المحتوى المعرفي

  
  

٢,٠٠ 

  
  

٠,٣٢٤ 

  
  

 متوسطة

  
  
٨ 



 م٢٠١٥ديسمبر لسنة ) ، الجزء الثاني١٦٦: (مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد

 

 -٢٣٠-

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

جة در
 الترتيب الأهمية

ــل    -٢ ــيم قب ــسات التعل ــة مؤس  حاج
عي للعمــل علــى تنظــيم   الجــام

ــاس   ــى أس ــي عل ــوى المعرف المحت
ــدة   ــصات، ووحـ ــداخل التخصـ تـ

 . المعرفة

 ٢ كبيرة ٠,٤٨٩ ٢,٨٥

ــل  - ٣    ــيم قب ــة مؤســسات التعل  حاج
الجــامعي لتــوافر نظــام دائــم    
ــي   ــوى المعرفـ ــصيانة المحتـ لـ

 . والمحافظة عليه
 ١ كبيرة ٠,٢٢٤ ٢,٩٥

ــل   - ٤  ــيم قب ــسات التعل ــة مؤس  حاج
عدة المعلمــين الجــامعي علــى مــسا

لتطــوير معــارفهم بمــا يحفــز    
 . أفكارهم، ويعمل على إثرائها

 ٣ كبيرة ٠,٣٦٦ ٢,٨٥

ــل    - ٥  ــيم قب ــسات التعل ــة مؤس حاج
ــين  ــساعدة المعلمـ ــامعي لمـ الجـ
ــي     ــات الت ــى المعوق ــب عل للتغل
تجابههم أثنـاء العمـل، وذلـك مـن         

 . خلال تنظيم المعرفة

 ٤ كبيرة ٠,٤١٠ ٢,٨٠

ــسات ال- ٦  ــام مؤس ــل  اهتم ــيم قب تعل
ــة   ــف المعرفـ ــامعي بتوظيـ الجـ
للوصــول بــالمعلمين إلــى  مــستوى 

 . الإبداع في التدريس
 ٤ كبيرة ٠,٤١٠ ٢,٨٠

ــل    - ٧ ــيم قب ــسات التعل ــل مؤس  عم
ــين   ــز المعلم ــى تحفي ــامعي عل الج
ــراع   ــراءات الاخت ــحاب ب ــا وأص به

 . وتشجيعهم ماديا ومعنويا
 ٥ كبيرة ٠,٤٨٩ ٢,٦٥
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المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

جة در
 الترتيب الأهمية

ــل  - ٨   ــيم قب ــسات التعل ــل مؤس   عم
الجـــامعي علـــى تـــوفير بيئـــة 
مواتيــة، ومنــاخ يتــسم بالثقــة فــي 
ــدريس    ــة الت ــضاء هيئ ــدرات أع ق

ــم حريــة       ــيح له ــة، ويت المعرفي
التفكيــر واســتقلاليته، وتجريــب    

 . أفكارهم الجديدة

 ٩ متوسطة ’٥٣٣ ١,٩٠

ــل  - ٩ ــيم قب ــسات التعل ــساعدة مؤس  م
ــق   ــى تطبي ــين عل ــامعي المعلم الج
معــارفهم حتــى لــو كانــت النتــائج 
دون المـــستوى العـــالي بهـــدف 

 . تشجيعهم

 ١٠ ضعيفة .٥٨٧ ١,٦٥

ــل - ١٠   ــيم قب  حاجــة مؤســسات التعل
ــنظم   ــرة، وال ــوت الخب ــامعي لبي الج
ــضاء   ــل أع ــة لعم ــرة الداعم الخبي
ــاظ   ــي الاحتف ــسية ف ــة التدري الهيئ

 . بالمعرفة
 ٢ كبيرة .٣٠٨ ٢,٩٠

ــل  - ١١ ــيم قب ــسات التعل ــام مؤس  اهتم
ــؤتمرات   ــق المـ ــامعي بتوثيـ الجـ
ــل   ــة وورش العم ــدوات العلمي والن
ــوث   ــن بح ــه م ــوي علي ــا تنط بم

 . ودراسات وأوراق عمل

 ٦ كبيرة .٤٤٤ ٢,٧٥

 تحــرص مؤســسات التعلــيم   - ١٢  
قبـل الجـامعي علـى تـوفير قواعــد     
البيانــات اللازمــة لتخــزين المعرفــة 
بكل صـورها، وتوثيقهـا بمـا يمكـن         
أعضاء الهيئـة التدريـسية بهـا مـن         

 دة منهاالرجوع إليها والإفا

 ٦ كبيرة .٤٤٤ ٢,٧٥
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المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

جة در
 الترتيب الأهمية

ــل  - ١٣ ــيم قب ــسات التعل ــة مؤس  حاج
ــة   ــضاء الهيئ ــدريب أع ــامعي لت الج
التدريـــسية بهـــا علـــى خـــزن 
ــت   ــترجاعها وقـ ــة واسـ المعرفـ

 . الحاجة إليها

٢,٨٠ 
٤١٠.  
  
 

 ٤ كبيرة

ــل - ١٤   ــيم قب ــل مؤســسات التعل  تعم
ــوفير فــرص     ــامعي علــى ت الج
ــة    ــسات تعليمي ــع مؤس ــاك م احتك

 الخبــرات المعرفيــة عالميــة وتبــادل
 . معها

٢,٨٠ 
٤١٠.  
 

 ٤ كبيرة

مؤسسات التعليم قبل اهتمام  – ١٥
بتكوين فرق عمـل مـن      الجامعي  

ــديم  ــة لتق ــرة المعرفي ذوي الخب
الاستشارات العلمية، ونشرها بين    
أعضاء الهيئات التدريسية وقـت     

 . الحاجة إليها

 ٧ كبيرة ٠,٥١٠ ٢,٥٥

المتوسط  
  العام
٢,٢٤ 

الانحراف 
ياري المع

  العام
٠,٤٢٣ 

  كبيرة

  
المتوسط  تحديات أنماط الإنتاج:    المحور الثالث

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الأهمية
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ــل  -١ ــيم قب تحــدي مؤســسات التعل
الجامعي المنتجة لمـا يـسمى بإنتـاج        

   الخدمات
١,٦٥ 

  
٠,٢٢٤ 

  
 ضعيفة

  
٣ 

ــل  -٢ ــيم قب تحــدي مؤســسات التعل
 الــسريع الجــامعي المنتجــة للإنتــاج

 ) الإنتاج المفصل حسب الطلب(المتلاحق 
 ٢ متوسطة ٠,٣٢٤ ٢,٠٠

تحدي سرعة تغيير المسار المهني      -٣
للأفراد سيتطلب من مؤسسات التعلـيم      
مرونة شديدة لتغيير برامجهـا لتلبيـة       
الاحتياجات الاجتماعيـة والاقتـصادية     

  . المتلاحقة
 

 ٢ متوسطة ٠,٣٢٤ ٢,٠٠

دي فـي   الحاجة إلى تعليم غير تقلي     -٤
وسائل وأسـاليب وأمـاكن ومحتـوى       
العملية التعليمية في مراحـل التعلـيم       

 . المختلفة
 ١ كبيرة ٠,٤٨٩ ٢,٦٥

ــل  -٥ ــيم قب تحــدي مؤســسات التعل
 ٣ ضعيفة ٠,٢٢٤ ٢,٨٥ . الجامعي المنتجة للإنتاج كثيف المعرفة

المتوسط  
  العام
٢,٢٣ 

الانحراف 
المعياري 

  العام
٠,٣١٧ 

  كبيرة

   
المتوسط  التحديات التقنية والإعلامية : المحور الرابع

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
الترتيب الأهمية
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  تحديات تقنية وإعلامية : المحور الرابع
ــل الجــامعي  حاجــة - ١ ــيم قب مؤســسات التعل

ــا المعلومــات     ــصلة بتكنولوجي ــرامج المت للب
والاتــصالات بمــا يــساعد علــى تــسهيل     

ــض    ــين أع ــارف ب ــداول المع ــرعة ت اء وس
 الهيئات التدريسية 

 ١ كبيرة ٠,٢٢٤ ٢,٩٥

ــل الجــامعي - ٢ ــيم قب  حاجــة مؤســسات التعل
إلـى تحقيـق درجـة عاليـة مـن المرونـة فـي        
ــلال     ــن خ ــترجاعها م ــة واس ــزن المعرف خ

 . توظيف أحدث التقنيات التكنولوجية
 ١ كبيرة ٠,٢٢٤ ٢,٩٥

 الحاجــة لمواجهــة التــسارع المــذهل    - ٣
ــة   ــة والتقنيـ ــورة العلميـ ــة للثـ المعلوماتيـ

ــاس  ــصناعية وانعك ــدان ال ــي البل وتطبيقاتهــا ف
ــة   ــوى العامل ــة للق ــل المهني ــى الهياك هــذا عل

 . كماً وكيفاً

 ٢ كبيرة ٠,٣٠٨ ٢,٩٠

 الحاجــة لمواكبــة التطــورات المذهلــة    -٤
ــا وســائل الإعــلام   ــي تكنولوجي ــسارعة ف والمت
ووسائطه التـي تلقـي بظلالهـا علـى منظومـة           

 . لمعلوماتالتعليم ودورها في نشر ا
 ٣ كبيرة ٠,٣٦٦ ٢,٨٥

وضـعف   الحاجة لمواجهة نشوء ثقافة عالمية       -٥
الثقافة المحلية نتيجة تعاظم دور وسائط تكنولوجيـا        
الإعلام وتأثير ذلك على الجمهور المـستهدف فـي         

 . مراحل التعليم قبل الجامعي

 ٥متوسطة ٠,٣٢٤ ٢,٠٠

ار  الحاجة لمواجهة انهيار مفهوم الثبات، وانهي      -٦
مفهوم الزمن نتيجة لسرعة تداعيات ثورة تكنولوجيا   

 المعلومات والاتصالات
 ٣ كبيرة ٠,٣٦٦ ٢,٨٥

 
المتوسط 

  العام
٢,٧٥ 

الانحراف 
  المعياري

  العام
٠,٣٠٢ 

  كبيرة
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المتوسط  تحديات ترتبط بالمعلومات:    المحور الخامس
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الأهمية

 تحديات ترتبط بالمعلومات : حور الخامس الم
 الحاجة إلى ضرورة تكريس ثقافة السلام       -١ 

القائم على العدل والقوة ؛ نتيجة تهديد الأمـن      
الناجم عن توظيف المعلوماتيـة فـي مجـال         

 . الحروب وانتشار الأسلحة

  
٢,٩٥ 

  
٠,٢٢٤ 

  
 كبيرة

  
١ 

 تحدي الحاجة إلـى النفـاذ للمعلومـات         - ٢
 ١ كبيرة ٠,٢٢٤ ٢,٩٥ . اوسرعة انتشاره

 الحاجة إلى التربية الوقائيـة وتحـديات        - ٣
 ٥ متوسطة ٠,٣٢٤ ٢,٠٠ . التكوين الأخلاقي للمتعلمين

 الحاجة إلى الحفاظ على الهويـة نتيجـة     -٤ 
 ٤ كبيرة ٠,٤٨٩ ٢,٦٥ . تدفق روافد المعلومات وصعوبة التحكم فيها

 الحاجة إلى مواجهة تخمـة المعلومـات        - ٥
 ٤ كبيرة ٠,٤٨٩ ٢,٦٥ دتها واختيار المناسب منها وزيا

المتوسط  
  العام
٢,٦٤ 

الانحراف 
المعياري 

  العام
٠,٣٥٩ 

  كبيرة
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  ) ٢ (ملحق

  قائمة معايير مجابهة تحديات ثورة الإنفوميديا
  انطلاقا من مفهوم الشجرة التعليمية

 الترتيب النسبة معايير مجابهة تحديات ثورة الإنفوميديا م
ضرورة الانطلاق من سياسة تعليمية تقوم على رؤية وطنيـة           - ١

والأنساق  ،والأطر المرجعية والقناعات الفكرية   ،  تعني بالهوية 
 . )تربة الشجرة (التي نؤمن بها ونعيش عليها، القيمية

  

ضرورة انتظام جميع أبناء الوطن في تعليم إلزامي ينخرط فيه           - ٢
حقق بهجة التعلم ومتعة الجميع من خلال مدرسة ذكية جاذبة ت      

 . )جذع الشجرة (المتعلم

  

ضرورة تنوع التخصصات العلميـة المختلفـة التـي تنتمـي            - ٣
لمختلف حقول العلم وميادين المعرفة بمـا يـستجيب لميـول        

 . )فروع الشجرة (واتجاهات كل الدارسين

  

وضع قواعد ناظمة للدراسة تسمح بتمكين الطلاب من  ضرورة - ٤
التنقل بين  (ص لآخر إذا دعت الضرورة لذلك     التحول من تخص  

 . )أفرع الشجرة

  

 المعلومـات  علـى  الحصول على الدارسين مساعدة ضرورة -  ٥
 رحيق أصفى الحكمة إلى الوصول ثم ومن لمعارف وتحويلها

 . البشري العقل يقطره

  

 إلـى  بالوصول يسمح بما والإمكانات الفرص توفير ضرورة  - ٦
 علـى  القـائم  الإنتاج تنويع في تسهم التي المنتجة المدرسة
 . المعرفة

  

 وزيادة الطلاب أعداد زيادة لمجابهة المكتبات حوسبة ضرورة  - ٧
 واتخاذ التعليمية الخدمات توفير في يسهم بما،  المعلومات كم

 . الصائبة القرارات
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 الترتيب النسبة معايير مجابهة تحديات ثورة الإنفوميديا م
 في المكتبات مختلف بين للتعاون مشتركة بنية توفير ضرورة  - ٨

 والجهـد  الوقـت  توفير في يسهم بما،  لأخرىا التعليم مراحل
 والتصنيف الفهرسة أعمال وتجويد

  

 علـى  يـساعد  بما والطلاب للمعلمين الإنترنت توفير ضرورة - ٩
، التعليميـة  العمليـة  أطراف ين التفاعل من قدر أكبر تحقيق

  المعلومات إلى الوصول سرعة في والإسهام

  

 
١٠ 

 المهني النمو تحقيق على يساعد بما الإنترنت توفير ضرورة  -
 . المعرفة حقول مختلف بين والربط، التدريسية الهيئة لأعضاء

  

 وقواعـد  والمعلمـين  للطلاب الكتروني بريد توفير ضرورة  - ١١
 المعرفـة  اسـتقطاب  فـي  منهـا  يستفيدون متخصصة بيانات

  .وخزنها

  

والكتـب   ضرورة توفير أقسام للميكروفيلم للدراسات السابقة      - ١٢
وبيـوت  ،  والمختبرات،  لتخصصات النادرة ونماذج للمحاكاة   وا

الداعمـة للحـصول علـى المعرفـة         والنظم الخبيرة ،  الخبرة
 . وإنتاجها والاحتفاظ بها

  

، كافـة  التخصصات في تدريبية ومواد برامج توافر ضرورة  - ١٣
 اكتـساب  مـن  يمكـنهم  بما متخصصون مدربون بها يضطلع
 ـ تسمح بما وتطبيقها المعرفة  الـشجرة  مفهـوم  طبيعـة  هب
 . التعليمية

  

 يحقق بما التعليم منظومة مفردات بين التكامل تحقيق ضرورة - ١٤
  سواء حد على والمعلمين الدارسين شخصية في التكامل

  

 تـداخل  أسـاس  علـى  المعرفـي  المحتـوى  تنظيم ضرورة  - ١٥
 الـشجرة  مفهـوم  لطبيعـة  وفقا المعرفة ووحدة التخصصات

 . التعليمية

  

 تـداخل  أسـاس  علـى  المعرفـي  المحتـوى  تنظيم ضرورة  - ١٦
 الـشجرة  مفهـوم  لطبيعـة  وفقا المعرفة ووحدة التخصصات

 . التعليمية

  

 يمكن إعلامية وسائط على السيطرة من الطلاب تمكين ضرورة - ١٧
 لـدعاوى  عرضة يكونوا لا حتى،  يمكن ما بأسرع إليها النفاذ

 .مضللة دعايات أو مغرضة إعلامية
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 الترتيب النسبة معايير مجابهة تحديات ثورة الإنفوميديا م
 بما المختلفة المعرفية التخصصات بين التوازن تحقيق ضرورة - ١٨

 التعليمية الشجرة مفهوم طبيعة به تسمح
  

  
 
 
  


