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Requirements for applying green education at Al-Azhar 
University In view of some foreign models 
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Abstract : 

Green education is one of the modern concepts that express a type of 
education that serves the environmental field, and most countries of 

the world have paid attention to it. The study aimed to identify the 

most important requirements that must be met for the application of 

green education at Al-Azhar University in the light of some foreign 

models. Teaching at  Al-Azhar University, made up of (302) from the 

original community of (1315) faculty members in the Faculties of 

Education, Agriculture, Engineering, Science, and Human Studies, Al-

Azhar University in Cairo. The results of the study, in the light of 

some foreign models and also from the point of view of the study 
sample, revealed a set of important requirements that must be met for 

the application of green education at the university, which were 

classified into regulatory legislative requirements, material 

requirements, human requirements, and requirements related to the 

three functions of the university: teaching, research. Scientific, and 

community service, and the study proved that the degree of importance 

of these requirements is very great, and the study recommended the 

need to take the necessary procedures and measures to achieve the 

transition to green education at Al-Azhar University, through a set of 

application mechanisms for the transition to a green university.                                                                                               

Keywords: requirements, green education, foreign models, green 

universities, green school.  
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��gــ#م�ا����ـ���ا��ـ�� ���ـ���&ـ%��ــ��ا����Hـ��
���pAـ�،�وا�ـ.�%�0aـ#ـ�ل���������ا���ـk���mـ�دو
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ــــــ������ روا]��

�&ـــ%�ا,��ــ�ده�&ـــ%�أka�s~ـــ��ا�������ـــ���eـــ� ا���
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�@����·7qات�ا]������وا�^ي�,<+�&%�د.h��7I,�م� �
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�ـ�،�وذ�ــ��&ـ%�$ـ#ء�!�ــ � زا�vـ�uاrـ����H+0ـ+�أ�ـ������ــ�ت�����ـ��ا����ـ����ــ���
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�ا��ـ�ـــ+�ا Hـــ�#

ُ
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�ـــ�،�واvـــ�	� �ا����3ـــ�ت�&ـــ%��0<�ـــ���ـــ^ه��vـــ78ا��	���و¥9�Zـــ������ـــ��� وا6��aـــ���ـــ_�دو
ً

ز ر
̈����ا����ــ����ــ���
���ــ��ا�78
�ــ������ــ���,ــqن�«ــ�@�,ــ�م� 6ــ���2019#9ــ��ت��ــ رم�ا��#9ــ���

ا�vت(��9�23
ــ�؛�وا)6( � ا]�+ا��a ر�b£����ا�+ س�ا]ـ4��x�yـ# لا]����ـ��
#ا6ـ��ا����3ـ�ت�وا]ـ+ا ر
اvـــــ��ا���f3ـــــ������ـــــ�ف�,{ـــــ|������ـــــ�ت�����ـــــ��ا����ـــــ�� )����<ـــــ�ت�ا����ـــــ����ـــــ�� ر�ـــــ�ءت�ا�+

ا$ــ�%� �ــ��&ــ%�$ــ#ء�!�ــ �ا���ــ�ذج������ــ�،�و�ــ_��ــ��ــ.�,+ة�ا]ــ.q�#pن�و و��ــ���
	���ــ��� ز
Æ�23ت�وا�v��.#ذج��ـ.�<���ا��ا].�<�����&%�ا�#6#ف�,{|��^ه�ا]�����ت،�و�������^ا�ا���

������y���x����ا].�+ا���   .2030ؤ&%����ا���H+0ت�ا���]���ا]���9ة،�و�0<�<����

���Ç���pv��_,��
����%&��vا   : رو&%�$#ء����0����v+دت������uا�+

�����؟1������� �Fgر�ا��oيـ�����  

2 -�  ا����ذج��������&%�������ا����������؟����أ�

  ـ����������ت�������ا�����������&%�$#ء��^ه�ا����ذج��������؟�3

����_�و������kaا]qy�Zن�؟- 4 ������	
���������أ�����������ت�������ا����� ز����د   ر

5����	
��������؟ـ�������Çت�ا]<0����478<���������ت�������ا�����   ز��

�vا   :رأ�+اف�ا�+

DbÇ���>0��|'إ�����f3ا��vا   :رst+ف�ا�+

1������������ �Fgر�ا��o��|},يـ�ا����ف�.  

2�����  .ـ�ا����ف�,{|�أ��ا����ذج��������&%�������ا�����

3�����  . ـ�ا�#6#ف�,{|�������ت�������ا�����������&%�$#ء��^ه�ا����ذج��

4��uــــFــــ ,ــــ_� ـــــ�ا�� �ــــ���ــــ_�و��ــــ��kaــــ�� �����ــــ�ت�����ــــ�   أ���ــــ� �رد زا����ــــ����ــــ���
	���ــــ���
  .               ا]qy�Zن

5�� ������	
������   .زـ�و$��!� ����Çت�ا]<0����478<���ا�����

�vا   :رأ�����ا�+

_���s~��أ���vا   :را�v�+ت��^ه�ا�+

ــــ����ــــــــ��1 ــــــ��wا��ـــ ـــ xــــ ـــ��ا]ـــــــ.�+ا���ر ،�وا�dـــــــb�cــــــ.~s+ف��0<�ـــــــ��)2030(���ــــــ�yؤإvــــــ78ا��	���ا�����ـــ
���,����أ���v�v&%��0<���ا�������ا].�+ا�� ���,�
  .ر�vG+ا���ا���¢���
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̈���ات�ا�+و����ا]��دة��_�أ���ا]��خ،�وآ�����2 ̈����ا]��خـ��wا������s³,<+�ا] � )27cop  (ي� ا̂�
�7I�r#a�%&��y�
�Ì�u2022,<+�&%�«�م�ا�.  

اvــــ�ت�ا���¥�ـــــ��3 ــــ��6ـــــ��ا�+ ه�رـ ـــ�ت�ودو را�dــــ����cو�ـــــ��m#$ـــــ#ع�����ــــ��ا����ـــــ����ــــ���&ـــــ%�ا����3ــ
  .ا�Ái��,�gداة����#��y�6G�#0a�lد�����

�ــ��و9ـــ��E%�ا�<ــ�ار�&ـــ4�% اvـــ��ا���f3ــ��6ـــ+���gــ+�ا]ـــ.q�#pن�,ــ_�����ـــ��� زـــ�iــ^���rـــ¼ن��aــ���Bا�+ ر
�ـ�ة�ا����3ـ�ت�ا23ـ� �اء�9ــ+H<��ز�0<�ـ�������ـ�ت�����ـ��ا����ـ�����ـ�،�و¥���ــ�'%�د�#��ـ��&ـ%�

�pAا��.  

��vا   :ر4+ود�ا�+

اvــ��,{ــ|��H+0ـ+������ــ�ت�����ــ��ا����ـ����ــ���
	���ــ��:ـــ�4ــ+ود��#$ــ#,��1 ر�ا�6ـ�yت�ا�+
�s~��و�+ى�أ����   .ز�

2��aت:ـ�4+ود�������;�|},��vا ا�vت�: ( ر�ا�y�6ت�ا�+ ا,�،�ا�+ wا���#م،�ا��،�v+ا����،��
را�78 ر
���a�.E� (ة����>��
��� �������  .ز

3�x�u!ـ�4+ود�:�@� ا����r+9����,�|},��v_�ا]qy�Zن��_�أ,ـ��ء���pـ��ا��ـ+ ر�ا�y�6ت�ا�+ ر

��<���ة��� ���������>
  .ز
������ت�ا�.�

��vا   : ر��fÍ�yت�ا�+

������  :ا�����

 "�%Î#ــــ�#�Fا��� ي�hــــ.�|�إ'ـــ|�ا�����ــــ��ا]ـــ.�+ا��،�و�#ا�iــــ��ا���ـــ# �ا�ـــ̂ �yا��ــــ�ر�ــ#ـ�ا����ـــ� ي
�Bـــ�v�%ـــ&�lدة���ـــ�gـــ�vGـــ�،�وpA�����>H+9�7ـــqHـــ����ـــ�rـــ�ءة�,���ـــ��وgF
�,��9ـــ��ا�����ـــ��ا�������ـــ��

و�	�#,��
�ا���
�¢����_����ن،�و�6�o،�وb£��ـ�،�و�ـ+��ت،����ا�qi78¡�,{ـ|�ا�����ـ��ا�������ـ��
ــــ��
��gــــــ#م�ا����ــــــ����ــــــ�� ـــ�ت�ا]����ــ vـــ (  "ر
���<��ـــــــ�ت،�وا�����<ـــــــ�ت،�و�vــــــ78ا��	��ت،�وا]��

�،   .)2018�،22ياf3��+او

��Bا��دي� :�
laÁوx��lgx��b�_Fإ ,��������b������eH+4و«��������+��+ى�ا��f3ة،�و�ـ̈
_x ـــ���ـــــ_��ـــــ�ل��0ـــــ# �ــ 6��ـــــ��و¥�¢�ـــــ��
	���ـــــ��� رإ'ــــ|�����ـــــ���ـــــ.�+ا��� ز 
ـــــ��7Iا���: ر�Æـــــ����� ل�و

ا���¢�ــ���ـــ_���ـــ�ن،�و6�oــ�،�وbـــ£�7q،�و�ـــ+��ت،�وا�eــ�i�H�DEـــ�w,{ـــ|�ا�����ــ��ا�������ـــ���ـــ_��ـــ�ل�
Ðا]�ـــ���x#ــــ����ـــp�stـــ+ف�sÑــــ�؛�pA�����>H+yاء�ا�ـــ��ــــ�ت�ا23ـــv ر�،�و�Eــــ��u،�وا�����<ـــ�ت،�وا]��

��H��ـ+�ا�<ـH+0ف�و��uـF�vـ|�ا},�stا +6�wxw�bاء،�و��ا23��B��#ن���q	x��ن�وq�#p.اد�و��rرأ ٍ
���4�%&��iر�u[وا�،��B�>ت�ا���¢���ا��Fu[وا.  

��>
ا�vت�ا�.�   : را�+

ا��v��v��ن�1   ):2021(رـــ�د

اvــــ��إ'ــــ|�ا���ــــ�ف�,{ــــ|��vــــ@�ا��x�kــــ������Zــــ�������Æــــ����ــــ����ــــ+��mrــــ^ه�ا ر�+
�Æـــــ��Zوا��#9ـــــ��]����ـــــ�ت�ا���،��rـــ��ا�����<�ـــــ��وأ�ـــــ+ا ��ــ#�#�Fس�ا�� را���6ـــــ�cوا����xـــــ��
�ـــــ+ا
�Æــ��Zــ���ــ.�<������<478ــ�����x �رH+ــ�،�و�<ــsÑ�oــ+ى���cا���6ــ���ــ���ات�ا����ــ� ؤ���xwــ���wــ� ر
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ات�ا����ـــ����ـــ���ا��6 اvـــ��ا]ـــ����ر���xwــ���wـــ� س،�واvـــ��m�+Zا�+ ه�ا]ـــ+ا ر�ـــ��cـــ+ى�oــ�ب��ـــ̂ ر

ـــ��������,{ـــ|�إvـــ78ا��	���ا�ـــ.��Aت�ا23�ـــ.�،�i�ـــ��اvـــ�vG�m�+Zـــ���78F����aو�aـــ���Dgا�#9ـــ

�mـــ·�
��ـــ��ا�����<�ـــ��#�#�Fس�ا�� ��oــــ}،�) 100(ر
����<�ـــ��,{ـــ|�,��ـــ��,ـــu#ا����Bـــ_�oــــ�ب��ـــ+ا
ة�ا���Zـ�xw����Æـ���wـ ا��v,_�$�ـ روأ�gvت���B��aا�+ ات�ا����ـ����ـ���ا���6ـc،�و�#��ـ��ور ر�

ق�ا��gدHــــ��
ــــqن�ا��ـــــ�ب� 
���H�gــــ�ت���78Fو�aـــــ�،�و��ا,ــــ�ة�ا�gــــ��%Õاء،�وا�ـــ#ـ��ــــ��ا23ــــ��#�#�Fوا��
�Æــــ��Zــــ���ــــ.�<������<478ــــ�����x ـــ��إ'ـــــ|�و$ــــ��ر اvـ �7
pAــــ����g,��ــــ�،�و��ــــ�myا�+qr#ؤو�ــــ ���xwـــــ�wر

����ا#�#�Fس�ا�� ات�ا�����������ا����c�6+ى��oب��+ا ر���   .�����<��ر

2� #���xو��vا وـــ�د   :) (Willa Louw 2021ر

ـــــ�mfأن� Ùـ ـــــqن�ا]¨vــــــ.�ت�ا�������ــــــ�،�و 
ـ� ــــ��
�ــــــــ�ء�ا�3ــــــ.ــ# اvــ ــــ^ه�ا�+ وواvــــــ~��mr+sــ ر ر
� اvـ��،�وأ§���kـ��إ'ـ|�ا]�0ـ# �ا]�ـ���Ðا�+��y��%&��s~>x�o�%&�7qFgا���+��bأن��{	Hىا�����3ت� ر

اvــ���ا]#�ــ#دة �رأو§،�i�ـ��§���kــ��إ'ــ|�ا]ــ#اد�ا�+ ن�,{ــ|�أsÚــ��;��rــ���<ــ���yو�ــy<���&ــ%���ــ���Ðا�<ــ�
�m�9ــــ�،�و�ـــ#ـ��f3ـــ��اvا +
اvـــ��ا]ـــ����ا�#9ـــ��Dgـــ.������ راf3ـــ�دي�وا��ـــx�u_،�واvـــ��m�+Zا�+ ر

ة�و$ـــ���s³ــ��أ�ــ�ـ���ــ.ـ�ـ+ام،�و�ـ�ـ�ـ�ـ<ــ��lـــ_��ــ�ل�ا��kــ��: إ�ــ��Û	�ــ#,���ـ_�ا��ـ�ـ�Bــ����ــ�� ور$ــ�
ا�
�]�ـ��7qHا]��<ـ��
�¨vـ.�ت�ا����ــ� «ـ�دات�]eـ���ـ̂ـ ��ــ_�أ�ـ��ا��ـ+ء�&ـ%�إ,�ــ�ء�إ ر�ا��ـ�'%���ـ� ى

ا].�|������b��.v¨��À�y��ـ���ـ.�+ا��،�i�ـ���#9ـ��mإ'ـ|��	�#,ـ���ـ_�ا��#9ـ��ت��ـ_�أ���ـ��

��v+ا���ا]¨v.��ا����������stاء������Ð����|'إ�����f3ا��Ð��[ا��x#0����g�i�|},�¡qi78ا�.  

3�+��	���vا   ):2020(رـ�د

aـــ�� اvـــ ــــ%�د ــــ��kaــــــ�م�رو(ــ ـــــ��،�r#اBــــــ+ه،�وأدوا�ــــــe��lــ ــــ#م�ا����ــــــ����ـ x�kــــــ�����و�ــــــ�g��mــ
ــــ� ـــ�،�و�HÇــــــ�د،�وا]�ــــــ�yت�ا�������ــــــ���eــ ـــwة�ا��#�4ـــ ــــ�،�و���ـــ ،�و�g�iــــــ��Edmodo: ا��7I	ــــــ��ا�^�iــ

�mfـــــ ،�Ü�ــــــــ��أوÙـــ ـــــ�ء���ـــــــ# ــــــqن�وأو��ـــ ـــــ+������ــــــــ�ب�وا]���ـ ر�#���gـــــــ��&ــــــــ%�ا�����ـــــــ��ا������ــــــــ��وr#اBــ
ــــH�c�Fـــــ_�أن�� �@�ا�dـ #اiـــــ}�ا��pAـــــ��ا�������ـــــ��&ـــــ%�ا����ـــــ����ــــــ�ـ��و�0ـ<ــــــ��رإvـــــ78ا��	��ت�ا��ـــــ+

�,{ـــــ|��داءات�: ( أ�ــ+اrـــــ��lـeـــــ�Bا�<ــــ��ا�ـ�ـ�ـــــ���ــــ_��ــــ�ل�ا]#ا6ــــ�،�ا�ــــ����78rGاÞــــcÝ،�ا�ــــ���

�vـــ�Z+ام��@� ,�ت،�ا��ـــ+ �uـــ|�ا]ـــ},�Bا�<ـــ���,{ـــ|�ا]��rـــ.�،�ا�ـــ���Bا�<ـــ��راf3<�<�ـــ�،�ا�ـــ��� و

uـــــ ــــ��اf3ــــــ���
ـــــــ+اÕ%����ـ ــــ�F )wت������ــــــ��x�kaـــ ـــ��ا23ـــــــ��اء�)��xـــ vــــ ـــ��,�$ـــــــ�g[�mــــــ#م�ا]+ ر،�Ü�ـــ
ب�ا���¥�ــ��وا���]�ــ���eـ�و�#ا9ـ�st�g،�وأ�ــ�ا �أ���xــ��ا������ــ�،�( :  ر��	ــ� لا���
ــ�ن،�أa+وAaــ.��،�دو

دن� ـــــ+ة،�� ات�ا���¥�ــــــ��ا]�0ـ ر�ــــــ�y،�ا]��Fــــــ��ا���¥�ــــــ��ا�ــــــ.�#د�H،���ــــــ� 
¼Eــــــ�uء�) ر�mــــــ�ا���cــــــdا�
س�ا23ـ��اء،��ـ�� xــ����¥#xـ����ـr�>���uـ��ا����ــ����ـ���&ـ%�ا]¨vـ.�ت�ا�������ــ��را]ـ+ا �رH+ؤ�<ـ

�x�y[ا .  

ا�u���vف�4   ):2020(رــ�د

اvـــ��bـــ�Y�2£وا6ـــ��ا����ـــ��ا�àgـــ�cا]ـــwدوج،�و�H+0ـــ+�أ�ـــ�a<ـــ�ط�          رواvــ~��mr+sـــ^ه�ا�+
�ـu#دة،�ا�<#ة�وvGـ��gدة��s³ـ�،�وأ�ـ�a<ـ�ط�ا�ـ����ا�dـsáa��h�cـ��و�b#6ـ�l,ـ_��0<�ـ��أ�+اrـ�lا]

ـــ��ا�iـــــ�uف�ا�gــــ�ص�ا]��4ـــــ�� ـــ��lـــــ_�أ�ـ ـــ��و�7q�Áاstــــ��,��ـ ـــ�ع�ا]	����ــ ���ا�#6ــــ#ف�,{ـــــ|��و$ـ وiــــ̂
و�#ا����ا���H+0ت،�وذ�ـ���ـ_�أ�ـ��و$ـ��إvـ78ا��	����<478ـ�����ـ#��xا����ـ��ا�àgـ�cا]wـدوج�&ـ%�
�ــــ�y؛����xwــــ������wــــ�ت��aG<ــــ�ل����6ــــ�yد���ــــ��،�و�ــــ_��ــــ��H+0ــــ+��vــــ78ا��	��ت�ا��+�Hــــ��

اvـ��ا]ــ����ا�#9ـ�Dgوأvــ�#ب�ا��0ـــ����ا���nـc،�و�ــ_�أ�ـــ�§���ـ ر�ر��Eـ.}�
�s³ــ�،�واvـ��m�+Zا�+
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ة�و$ـــ����ـــ�������ــ��ا�àgـــ�cا]ـــwدوج�&ــ%��ـــxw�����yـــ������wـــ�ت� ورا���ــــ���Bا��ــــ��D#9ـــ��mإ�sáــ��$ـــ�
xــــ�� ؤ�aG<ــــ�ل����6ــــ�yد���ــــ���
�ــــ���Hــــ��_��4�ــــ��ا]¨vــــ.�ت�إ��ــــ�l&ــــ%�$ـــ#ـء�ر;ــــ��wBو9ــــ����²ر

vـــ����ا ،�وإ
ـــ�از�a<ـــ�ط�ا�<ــــ#ة�وا�ـــ����وا�gــــ�ص�وا��0ـــ+�Hت�&ــــ%�رو �yدوج�ا]ــــwا]ـــ�cــــàgا��ي����ـــ�
�ا��càgا]wدوج�&%���y،�و�H+0+�ا��+ا78v���Bا��	����������cnا������0ا����l�,��gvء����أ#$
ة�و$ـــ����ــ��إvـــ78ا��	��� وروا���ــ�ر��Eــ.}��s³ـــ�،�i�ــ���#9ــ��mإ'ـــ|��	�#,ــ���#9ـــ��ت��s³ــ��$ــ�

  .�ا��càgا]wدوج�&%���y،�و�_����������wxw�bت��aG<�ل����y�6د��������#��xا�����
 

5�cdgyا���vا   ): 2020(رـــ�د

ـــ+�mrإ'ـــــ|و ـــ���<478ـــــ����78
�ـــــ���ـــــ_�أ�ـــــ��
pAـــــ���ـــــ��اء�
�����3ـــــ�ت،�و6ـــــ+��ــ xــ �رH+ؤ��<ـــــ
�Âــــ�� اvـــ��,{ــــ|�أ اvــــ��ا]ـــ����ا�#9ــــ�Dgا����0{ـــ%���0<�ــــ���ـــ+��r،�وا«ــــ����mا�+ راvـــ��m�+Zا�+ ر ر

���ــــــ�و �ا]¨vــــــ.�ت�ر�0ــــــ�و ــــ��ا23ـــــ�ـ�اء،�وأ���ــــــ��اgf3ــــــ�ظ�,�sáــــــ�،�ودو ��s³�ــــــ����gــــــ#م�ا��pAــ ر��و ل ل

pAــ���ــ��اء� نوا�ــ��uب�&ــ%�اgf3ــ�ظ�,�sáــ�،�وvــ����0<�ــ��ا����3ــ��]�ــ�دئ�vGــ�+ا���ا�dــ���cــ# ّ .

ــــ�،� ــــ��
pAــــــ���ــــــ��اء،�و�rــــــ.�s~g،�وأ�ــــــ+ا��r،�وأ���~sــ ــــ��g��DEــــــ#م�ا�78
�ــــــ���ــــــ_�أ�ــ �ا�eــ ــــ�و ل
�A�ــــــ����ــ
säو���د�،�st�x#�.اء�. �و������pA
���ب�ا���]�����78
����_�أ �ا�����0��C��e!� �ا��	� رو���و ل

و�	�¥ـ��ا�#§Hـ�ت�ا]�0ـ+ة�����Fxـ�،�) 
��a��xـ�(
�����3ـ�ت�ا���]�ـ�،�و�s³ـ���	�¥ـ��ا]��Fـ��ا]�0ـ+ة�
xـ���<478ـ����78
�ـ�� �ا��ا!ـ��r<ـ+م�ر xـ��ا]<478ـ�،�وأ�ـ���ا]0ـ# ؤ�_�أ���vGـ��gدة��s³ـ��&ـ%�
�ـ�ء�ا�� ر ؤ
xــــ��ا]<478ـــ��,{ــــ|�vــــ�������ــــ�� ؤ�ـــ_�أ�ــــ��
pAــــ���ـــ��اء�
�����3ــــ�ت�ا]ـــyـ��x،�وا«ـــ������mــــ��ا��
78
�ـــ���ـــ_�أ�ـــ��
pAــــ����
ات،�و6ـــ��وا�	��ـــ�ت�oـــ�ب�ا����3ـــ�ت�ا]ـــ��x�yا]����ـــ�� ف،�و��ـــ� ر��ـــ� ر

  .���اء

ا��v,�+�ا6����3 ــ�د   :)2018( ر�ـ

��<8ـــــ7ح�����gـــــ��دو #yـــ���ـــــ ــــــ�Ûو$ــ ـــ��إ�ـ اvـــ ــــ��mـــــ^ه�ا�ــ+ ــ رو�ـــ+rـ ر �ا����ـــــ��ا�3ـــــ���%�&ـــــ%�ر
�ا]�<+�ــــــ� ــــ_��Iــــــ7ات�!�ــــــ �ا�ــــــ+و . ل�#ا��ــــــ���0ــــــ+�Hت�ا�#�ــــــ���Bا23ــــــ��اء�&ــــــ%�$ــــــ#ء��rــــــ�دة��ــ

اvــ����gـ#م��6Gــyــ�د���ـ��،�وأ����ــl،�وأ�+اrـl،�و�������ــl،�و�B�yـi�،ly�ــ�� Ùـ�mfا�+ رو و
�ا]�<+�ــــ� ـــ+�Hت�ا�#�ــــ���Bا23ــــ��اء�
ــــ������� لiــــ�mgu,ــــ_��Iــــ7ات�!�ــــ �ا�ــــ+و &ــــ%��#ا��ــــ���0ـ

ـــ��� ــــــ���Bا23ـــــــ��اء،�ا�3ــــ �ا'ـــــــ|�ا�#�ـ ـــ# ـــــ%��#ا��ـــــــ���0ـــــــ+�Hت�ا��0ــــ ا6ـــــــ��ا����ـــــــ��ا�3ـــــــ���%�&ــ ل%،�و و
xـ���<478ـ��stـ+ف�إ'ـ|�د�ــ�� اvــ��ا]s³ــ��ا�g9#ــ�Dا����0{ـ%،�و�#9ـ��mإ'ـ|�و$ـ��ر ؤواZ�vــ+�ــ�mا�+ ر
�7q�ـــــZـــــ��ا]0{ـــــ%،�و���	ـــ�اك�ا] ـــ���%�وإ«ــ ـــ�ت�ا�#�ـــــ���Bا23ـــــ��اء�&ـــــ%�
ــــ�ـا���ا����ـــــ��ا�3ــ �����ــ

اvـــ���&ـــ%� ا����3ــ�ت�ا]ـــ�x�y،�وإ,ـــ+اد�ا��ــ�ب�����ـــ��&ـــ%��	ــ�ل��6Gـــ�yد���ـــ��،�را�Iــ7ا���ا�+
�_x#,ـ_���ـ���ـr�،ا�����ـ�� د�ـ�ر�وa�ـ#�ا�<ـ# Gدي�وا�����ـ�،�و�0<�ـ���y�6ـG� ى]#ا����ا��ـ+�# ز ر
ـــ���ــــــ.ـ�ر� �ـــ ���,�
ــــ�� xـــــ���ــــــ��yا���¥�ـ #���ــــ �ا����ــــــ�ت�&ـــــ%� ر«ـــــ�����F#�ـــــ���Bا23ــــــ��اء�
ـ�ــــــ_�!�ــ ر

�@����ـ��إ78vا��æ%��������أ,ـ��ء��ـ�   . ر��pا��ـ+

ا0���v�#د�7   ):2018(رـــ�د

��6����������0
qن�ا������ا�3ـ���%�و�6Gـ�yد���ـ���&ـ%����vا رو�+�mrإ'|�إ��اء�د
$ــــ#ء�ا�����ــــ��ا]ــــ.�+ا��،�و�ــــ�ذ�ــــ���ــــ_��ــــ�ل���ا��ــــ�������0ــــ���çد
�ــــ�ت�ا�dــــ����cو�ــــE�mــــÁuة�

ه،�و��g#�ــl،�وا]gــ����ذات�ا��� 6ــ��و�B�yـyـl،�وأ����ــl،�و�7Iرا�ــl،�ر�6Gــ�yد���ــ���و��ــ#
�0aـ#��6Gــ�yد���ــ��،�iـ^����ــ����0ــ�� ات�و��ــ#د�ا��0ــ# لوأ�ـ��<#���ــl،�و�������ــl،�و��ـ�د ر
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�����ـــ����ــ.��و���oـــ����aــ���vG�ا���6ــ��
ـــqن�ا����ــ��ا�3ـــ���%�و�6Gــ�yد���ــ�ـ�،�و6ــ+��ـــ
أvــــ�gت��aــــ���Bا��0ــــ�C,ــــ_�ا��0ــــ�Cوbــــ.�ؤ§��lوأ�+اrــــl،�وا�dــــ���c�eــــ��&ــــ%�ا]ــــ����ا�#9ــــDg،�و6ــــ+�

  .������o�+H+0ا�����6
qن�ا������ا����3%�و�y�6Gد������&%�$#ء�ا�������ا].�+ا��

8�+�0���vا   :)2017(رـــ�د

اvــ��إ'ــ|�و$ــ��إoــ�ر��gــ����0H�cــ+د�أ�ــ����ــ�6G�Àـyـ�د���ــ��،� ه�ا�+ رو�ــ+��mrــ̂
�ا����ـ��&ـ0��%< 
ـ+و�cم�ا���������G����k�� ����m$�,���i،�ر��د���ـ�y�6ـGـ#م��gـ����

ة��fÍـ�،� وروأ�<�mا�ـ�#ء�,{ـ|�!�ـ �ا��0ـ+�Hت�ا]	����ـ��&ـ%��ـ��yوا�dـ��c	�ـ���ـ_�����<ـ�l$ـ�
ــــ��x�y&ـــــ%��0<�ـــــ����gـــــ#م��6Gـــــ�yد���ـــــ��،� �ا����3ـــــ�ت�ا]ـ ا��<478ـــــ���ـــــ+و #yـــــ��mو$ـــــ��ر�ـــــ ر

�ا�����3ت�ا ا��<���478+و #y��m�+6ا����0{%،�و�Dg9#ا]�����ا���vا روا�m�+Z�vا�+ ر ]ـ��x�yر
�،cا����ــ�Cوا��0ــ�،@� ر&ـ%��0<�ــ����gــ#م��6Gـ�yد���ــ����ــ_��ـ�ل�و���gBــ��ا���eــ��و(ـ%�ا��ــ+

  .و�+���ا]	���

�ــ��cÝèbــ��9�# #���vا يـــ�د   : Jui-Che-Tu ( 2017 ) ر

اvـ��xw�bـg��wـ����4��Hـ��ا��pAـ���ـ_��ـ�ل�ا��ـ.#���x�ـ���,Iـ�7 روا��mr+s~v^ه�ا�+
�m�+Z�vء،�وا��»��ma78a#,���_�إ�	إ'|���m�9#و��،���f3ا��vا +
��a���v§�
�%Õ#را]����ا��

ا���ـــ����Bـــ_�أ���ـــ��أ���ـــ��ا��ـــ.#���x�ـــ���,Iـــ�7إa78aـــ��m«ـــ��ء،�i�ـــ���#9ـــ��mإ'ـــ|��	�#,ـــ���ـــ_�
�x�o<ـ�����b��ـ���0<ـ��ا]��vـ}����¨vـ.�ت�ا�������ـ�،�و��¥��ـ��H+>ة�� ورا��#��9ت�أ�����$�

�ا���� #vت������4�
  .ق

ــ�د10 ـ    Aithal P. S.  :(2016) ا��vأ�eHلرـ

�%Õ#ود�ــــ��ا�ــــ�،اvـــــ���bــــــ���xا��pAـــــ��ا23ــــ�ـ�اء�و,�s~6ــــ��
ــــ������ ه�ا�+ رواs~vـــــ+��mrـــــ̂
vـ�ت�9ـ+pA�����>Hـ��&ـ%�,���ـ��ا����ـ�،�واvـ�Z+ام��دوات�وا��<��ـ�ت����ـ��إ'ـ|���ـ}� ����càرو��

�ـ ا��vا]����ر���ا]���DEوا]�+ات�ا�yـ+H<ـ�����ـpAـ��rــ�D,�ـ����ا�ـ�+ ر@�وا���ـ��،�واZ�vـ+��mا�+
��s³���B#,���_�ا�����	إ'|���m�9#و��،Dg9#ة�,{ـ|�: ا� ��ـ�ل�ا�<�د�ـ��6ـ�د�� رأH�la	}�أن���ـ# ن

ات�ا���¢�ـ�،�و�0<�ـ����bـ��أ�ـ����HاÕــ|� د�ا������ـ��وrـ���	�#,ـ���ـ_�ا]�ـ�د ر�rـ�و4��Hـ��ا]#ـا ر
ات�&ــــ%�ا� ��ــــ��واvـــ��+اد�ا]����ــــqن،�i�ــــ��را�gـــ�ص�وا��0ــــ+�Hت��ــــ_��ـــ�ل�ا��kــــ��&ــــ%�ا���ـــ##�#�F�

�إ'ـــ|�ا��pAـــ�� ل�#9ـــ��mإ'ـــ|��	�#,ـــ���#9ـــ��ت�أ���ـــ��و$ـــ����ـــ��اvـــ78ا��	�����اÕـــ%�rـــ�ص�ا��0ـــ#
�cـــــàــــ_��ــــ�ل������إ'ـــــ|�ا��pAــــ��ا23ــــ��اء،�واvــــ�+ا����6ـــــ�ع�ا����ــــ� ـــ# ـــ+�Hت�ا��0ـ ِا23ــــ��اء،�و�0ـ

ّ ل
���������ا���¢���ا23��اء�ا].�+ ���،�و�����Áا���ب���#9##�#�Fا��لا�� .  

�>
ا�vت�ا�.�  :ر�����b,{|�ا�+

� اvــــ�ت�ا�ــــ.�
<��ا�dـــ�cأ��xــــ�m,{ــــ|�ا]ــــ.�# �ا���4ــــ�r�C�ــــ��vــــ���,ـــ+دا��ــــ_�ا�+ ى��ـــ�و رل
��r+ــ�ت�4ــ.}��ــvا . را]0{ــ%�وا���Âــ�Dو���ïــ�c&ــ%��	ــ�ل�ا����ــ����ــ��،�و6ــ+���#,ــ��mــ^ه�ا�+

ة���Frـــl،�و�g�iـــ�����s~�3ـــ�،�i�ـــ اvـــ�ت�&ـــ%�
�ـــ# ه�ا�+ رو6ـــ+�اvـــ��gد�ا���4ـــ��Cـــ_��ـــ̂ ��vـــ�,+��l&ـــ%�ر
���� �kر�ا���o��H+>ي�.  
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ــــ_� ـــــ���ــ ـــــ��Zص��	�#,ـ اvــــــ�ت�ا�ــــــ.�
<��اvـ +����
ــــ.� ــــ�ل�ا��ــــــ�ض�ا�ــ ـــ_��ــــــ_��ــ روx�Fـــ
Dbð�;ت�������vG :  

 ــــــ���6ــــــ�������أ ـــ�ت�,�¥�ــــــ��وأ�ــــــ� اvـــ ــــ.�
<��وا�dــــــa#���cــــــ��mــــــ_�د اvــــــ�ت�ا�ــ ى�Hــــــ��ñòــــــ_�ا�+ ر ر

	���ـــ����lو�����ـــ�ت�����<ــــ���ــــ���اvـــ�ت�ا�dــــ����cو�ـــ��m#$ــــ#ع�ا����ـــ� ز�ــــ�،���ــــ��را�+

اvـ��اf3ـ�����aـ#,���_�اf3+ا��  .رH��Dg,{|�ا�+
 ـ���ــ��s³�r�،lــ����ا����ـ����ــ���;ـ��4ـ.}�و اvـ�ت�ا���¥�ــ��و�����ـ��&ـ%���ــ�و ٌّ��#,ـ�mا�+ ل ر

�،lـــ+ه،�وأدوا�ــــBا#rو�،lــــ�#�g��Cـــ_��4ـــ����ــــ����]ـــ�ñÍ�yا����ـــ� �ا��9Áـــ���ا��kــــ� ي��ـــ�و ل
�@�ا�dــــH�c�Fـــ_�أن��#اiــــ}�ا� �pAـــ��ا�������ــــ��&ـــ%�ا����ــــ����ـــ����eــــ��روإvـــ78ا��	��ت�ا��ـــ+

اvـــ���	��ـــ+� اvـــ��و$ــــ��mإvـــ78ا��	����<478ـــ�����ــــ#��xا����ـــ��ا�àgــــ�c)2020(رد ر،�و�s³ــــ��د
اvـــ���ـــ�uف �)2020(را]ـــwدوج�&ـــ%�$ـــ#ء������ـــ�ت��6Gــyـ�د���ـــ����eـــ��د ل،�و�s³ـــ���ـــ����ـــ�و

اvــــ ا�ــــe��lــــ��د ����wــــxwو�#9ــــ��إ'ــــ|�,ــــ+ة������ــــ�ت�����cا���6ــــ���ــــ���را����ــــ� ��vــــ����ن�ر
�ا����ـــ��ا�3ـــ���%�&ـــ%��#ا��ـــ���0ــــ+�Hت�)2021( ا�����gــــ��دو #yـــ��mـــ��و$ـــ�vا ر،�و�s³ـــ��د ر ر

اvــ��,�ــ+�ا���3ــ�� +iاء���ا23ــ��Bاء،�)2018(را�#�ــ���ا23ــ��Ðا]�ــ��mــ�����و�ــvا ر،�و�s³ــ��د
ــــ�دي� �اf3ــ ة�و$ــــــ���ــــــ����أ�ــــــ����ــــــ.�+ام�v���Hــــــ}��ــــــ�������ــــــ�ت�ا�<ــــــ� ـــــ� نود,ــــــ�mإ'ــــــ|�$ـ ور

��vا اvـ���ـ+�mrإ'ـ|�xw�bـg��wـ����4��Hـ��Willa  Louw (2021(روا����e��_x�uد ر،�و���s³د
��vا +iء���»��ma78a�7إI,�������x#.ل�ا�����_���pAرا��Jui-Che-Tu (2017).  

 �C4ـ+ود�ا��0ـ�Cـ���ـ_��4ـ����اvـ�ت�ا�ـ.�
<��ا���¥�ـ��و� ا��vا���f3ـ��,ـ_�ا�+ ر��q¡ت�ا�+ ر
���a��[ا )�� �������اvـ��!�ـ �،�وا]#$ـ#,��،�وا��ـ+ف�ا�ـ�AB)ز اvـ�،�وB��a	�ـ�،�ود ر@���+ ر

اvــ���ــ.�<����<ـــ+م�. ا��#��ــ�ت�ا]��9ــ�ة اvـــ�ت�ا�ــ.�
<��&ــ%�;#sÚــ��د رi�ــ��ا���gــ�m,ــ_�ا�+ ر
�lـــــ>����� ى�rــــ.��������gـــــ��,ــــ_�ا����ـــــ����ـــــ����ــــ_��4ـــــ�Cأ�+اrـــــl،�و�B�yــــly،�و�ـــــ+و

�>
ا�vت�ا�.�  . ر
������3،�و������ت�����<l،�و�#��	�ل�������ض���lا�+
 +ا��msÑ�ubر��vا ��_���x��b�C�4ا����pAا23ـ��اء�Aithal P. S. (2016)را��vا��������f3د

�،vــ�ت�9ــ+pA�����>Hــ��&ــ%�,���ــ��ا����ــ� ����cــàو���،cــnا����%Õ#ود�ــ��ا�ــ�،رو,�s~6ــ��
ــ������
�cd��,�%&��pA�����>H+yوا]�+ات�ا��DE��[ا����{��واZ�v+ام��دوات�وا��<���ت������إ'|�

�@�وا����ـ�،�وإ �ـ�( ن�ا���gــ����mـ��&ــ%�ا����ـ�،�وا���ــ+�ا]�ـ��DEرا��ـ+ وا��wــ�DE،�) ز����ــ���
�r+s~.[ا��pgوا�.  

 �Cـ���ـ_��4ــ����اvـ�ت�ا�ــ.�
<��ا���¥�ـ��و� اvـ��ا���f3ـ��أHــ����ـ����kـ�ا�+ رbـ�msÑ�uا�+ ر
� ��oــ�ر�ا��kــ� ��bــ�msÑ�u&ــ%�!�ــ ���ــ+اف،�و�Âــ ��0ــ�و ياvــ�Z+ام�ا]ــ����ا�#9ــi�،Dg�ــ ر

$#[����� . #ع�ا�����
 ـــ�ت�ا���¥�ـــ��vا +����rـــ+�إ$ـــ��b�cـــôr�،�>
اvـــ�ت�ا�ـــ.� اvـــ��ا���f3ـــ���ـــ_�ا�+ رأ�ـــ���#6ـــ��ا�+ ر ر

،�وا�ـــ^ي�H�eـــ���#��ـــ��6#��ـــ����¥#xـــ��&ـــ%��ـــ�� يوا]ـــ��x�yا�<���ـــ��Eـــ.����&ـــ%��ـــ^ا�ا]	ـــ�ل�ا�f3ـــ#
�yـــ���ـــــ xــ ة�2030ؤر ــــ�ت�ا�eـــــ# ـــ��0aـــــ#�vGـــــ�+ا���ا���¢�ـــــ�،�واv���Eـــــ�ت�����<ـ ــــ��,�]�ــ ر،�و�#��ـ

،�و�ـ#�ا� �ـ� ي��y,���ا��ا!���واk���|},��.��23#���ا������و¥9�Zـ��ا����ـ��ا�3ـ���%�� ز
�>
�v��vا �إ���lأي�د �������{a��ر  .ق
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ا�o� �vر +��� �kرا��   ي

،��و ��ـ_��ـ�ل����ـ���0ـ�و �kر�ا���oض���,�_F�Hل ������ـ��: ري ��oـ�ر�ا�Fgـ� ي��Hـ�و ل
DEـــ�e،�وا���ـــ�ذج�: ��ـــ�ـــ�ض�!�ـــ �ا���hَ ُ

ِ
ْ َCـــ��e،�وا���ـــ����hُـــ�ض�: �����ـــ��&ـــ%�����ـــ��ا����ـــ�

%'����;��sÚ��¥و�،��������&%�$#ء�!� �ا����ذج�� ������	
������ز������ت�������ا����� ِ :  

� ��و لا]#0 �����: ر������� �Fgر�ا��oي�:  

��ــ^ا�ا]0ــ# ر���������Hــ�و �����<ــi�l�ـــ��ى��gـ#ـم�ا����ــ����ــ��،�و�B�yـyـl،�وأ�+اrــl،�و�ــ+و: ل
%}H :  

  : ��g#م�ا����������: أو§�

�hــ+���gــ#م�ا����ــ����ــ����ــ_�ا]gــ����ا]��ــ��ا�dــ�cا�iــ.��m«ــ��ة�,�]�ــ��&ــ%�Çوaــ��
ات�&ـــــــ%�ا�<��,ـــــــ�ت�ا23ـــــــ��اء�و¥9�Zـــــــ�� ��eـــــ� ــــ���ا��ــــــ#ـم�9ــــــ#ب�vGــ ر��qــــــ7ة؛�kaـــــــ�ا����#�ـــــــ�lا��ـــ ً

�وا]�k�ـ� ت�وا���pــ�ت�
�Á��ـ��ا,��ـ�د��6Gــ�yد�لا]¨vـ.�ت�ا�������ـ�،�و��ـ�داة�ا��+Hــ+��ـ_�ا�ـ+و
���uـEـ�ت�و�v �ا]�� �4ـ# ر�����iـ���4�Æـ�ة،�و¥ـ���²��ـ_��bـ+د�����g�ـ�lإ§�أن�أs÷�²ـ��Hـ+و ل ر ّ ّ

�����  : ا��pA�����>H+y،�و����!� ��د
��ت�ا�����cdو��g��m#م�ا�����

� 
¼,ــ+اد�ا�gـ�د�" أن�ا����ــ����ـ����ــ# vــ�#��ى�4ـH�Cـ����fÍــ�ة،�ا����ـ��ا�ــ^ي� sـ�
�ـــ����<�ـــ�م� ات�وا�ـــ�gyت�ا�� ز�ــ_��ـــ�ل��rـــ�ا]ــ�u;��ا��ABـــ.��&ـــ%�ا��ــ���ا]��9ـــ�،�و�ـــ#�7qrا]�ــ� ر

��pAا����H��4ة�و��f3ن�اq.0������e����_�أ   ).Stohr,2012,11(" ر
+و
  

� �xىو�+��	�������#�ا������ا�^ي��vG�Äà���À�$#��%&�+,�.h+ا���: أن�ا�����
x}�ا ات�رو�r��ـ�،�و�ـ.�%���ـ+ vـ�ت�,���ـ�؛�sÑـ+ف�xw�bـ�wا]�ـ� 
EÁـ���uو�����iر�uر��ـ�ب�,{ـ|�ا]ـ ر

ة�&ــ%���ــ�� ��ــ��ا]��ــ##�#�Fد،�و�#��ــ��ا�� را����f3ــ��ا�dــ���cــ.���ــ��vGــ�Z+ام�ا�ــ���À�fù�ــ#ا ر
����,�ــــ��و����ــــ��ا�r�>eــــ��ا�x�Fgــــ�،�G��iر�uــــ�ر،�وا]ــــ��
Gــــ+اع�و
ات�� ـــ�ء���ــــ� ر
pAــــ���g0ــــwة����ـ

( ��,��9ـ��ا�����ـ��ا�������ـ��وrـ����ـ�9�7qHـ+pA�����>Hـ�����������������وا��#ا��9ا���gل�
qن����ـ
�،+��	�2020�،181.(    

  ��yxنو 
laÁوا�����bوآ���c�6ا�����������؛�أي�: " �ا�����#�#�F���
� w�[ا�زا�����
�§�y0<ـــ��ا�ـــH�،ـــ���ـــ��ا��������ــ��أ��ـــ�ء�ا����دوات�وا��<��ـــ�ت�ا��6çـــ���ـــF����cـــ����bـــ�#ب�vأ�lــaإ

�À�y��C�0اv¨�������3ـ.���،ma78a���F�»ل����_����a78وFن�إ�q���[ن�ا���ب�واq
��x #rر
ات�ا�����ـ�؛� �^ا
ـ��&ـ%�ا�ـ+و� �oـ���y،�و����ف�ا��<���ت�ا��6�uF�v��9ا�r�À��xو�،��F�»ر ق

�������b��6ا����&%��#ا+Z�vإ,�دة�ا���� )"�، �yf3و,�+�ا]#'|،�وا�،�b2012�،9يا���.(  

�lـــ �و,�rـ ـــ# ـــlل;ـ ـــ_�: " 
aÁـ ـــ+��ت���78Fو�aــــ��!·�ــــ��vGــــ�·��ء�,ــ �&ــــ%�ا23ـ ـــ^ر �ا�3ـ يا��0ــــ# ل
ـــــ_�!�ـــــــ+،� ــــ��,ــ 
���gـــــــ��ا����ـــ�ــــ� ـــ��،�و�<�ـــــــ����Yاiـــــــ�wا����ـــ ــ اvــ ـــــ}�ا�+ ق،�وا��Fــ ُاvـــــــ�Z+ام�ا�ـــــــ# ر ر
ـــ�7,{ــــ|��ـــــ#دة� ـــ���Iiـ ��ــــ���lــ ـــ# ـــ��اeH+f3ـــــ����ــــ���Hـ نوvGــــ��gدة�!ــــ�r���uــــ�ل��ـــــ_��<��ــــ�ت�ا����ـ

qـــ
�Æuوا��#ا9ـــ��ا]��«ـــ��وا��ـــ�،ات��
ـــ+اع�ا����ــ� 
�ـــ��hـــ.��&ـــ%�����ـــ����ـــ��،رن�ا����ـــ}�وا]��ـــ
�qن�ا������ا��<��+ي وو�uF�vGف�وا���+�,_�ر ُ" ( Call,2017,15-16).  
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�>
�hــ.�|�إ'ــ|�و�xــ��ñòــ_��ــ�ل�ا����gxــ�ت�ا�ــ.� �yــ,�ي�أن�ا����ــ����ــ�����bـ�
�xدة�ا�#Õ%�ا���nـc،�و�ـ ���fú،�و ��
ة�ا���H�gت� ز�g ��������ا����6،�وإدا ق �7�ـ#��gـ�,{%،�رqr#

ن� ��uـــh�ووإ����aـــ�ت�B�r<ـــ��ا�3ـــ#دة�&ـــ%�
pAـــ�����b��ـــ��úـــ���fآ��ـــ��و��ذ
ـــ���������ـــqن،�H	���ــــ
� #�uا�ـ� �&%�ا�^��ب�إ'|�ا�����3،�و�£����,{ـ|�ا�iـ.�ب�ا]��rـ��
ـ+و #�²�xو�،ر
�����ا���� ن ن

�ا��+Hـــ+��ــ_�ا�g#اBـــ+�ا]�دHـــ���ــ_��ـــ�ل�ا]ـــ.�����&ــ%���«ـــ�+�اvـــ~�sكH+و�<ـــ�،��òــ��
�ا���6ـــ��
ـــ�ءة�وا��ـــــ����Fو²ـ�ـــــــ���،�rــــ���,ــــ_�اvــــ�Z+ام� ــــــ#ب�و�$ـــ ـــwة�اf3ــ�vـ ا��ــــ����,ــــــ_�اZ�vــــــ+ام�أ��ـــ
ا��<��ـــ�ت�ا�������ـــ��
��x<ـــ��vـــ�����
�¢�ـــ��وا�6ــــ�yد�H،�و�ـــ#qei�7qrـــ��7ـــ_�ا�#6ـــ�mوا��3ـــ+،�و����ــــ��


��ــــ�ر�وF�vGــــ�uف�,ــــ_�x�oــــ��اvــــ�Z+ام�وB�vـــــــ�����b��ــــ��4+Gــــ+اع�و
ات�� eHــــــــ�،�!��ــــ+ة�ر��ـــ�
�ا�qeFـــ��7ـــ_� ن�
�]�ـــ��وgx<ـــ+و ��uـــhـــ��ا��ـــ�ب��	��cـــdا��<��ـــ+ي�ا��ــــ��ا����ـــ� ــــ_�وvــ�Bـــ ن����ــ��,ــ و
��x#ـــ �@�,�]ـــــ��ا78rا$ــــ���0Hــــ�;�Dا�#ا6ــــ�،�
�û$ــــ���rإ'ــــ|���ــ ����ــــ�6�À�y,ــــ�ت�ا��ــــ+ ر��qiــــ¡�،�و¥ــــ̂

�&%�������ا�<��ا���¢�.b��>x��
������yو��،��uEات�و�   .����+ى�ا���برا]����Ðوا]<�

��a�� :�����  : ��YB�yا�����

  �laأ�%)�،YB�y23ا� ��
������  ).e,2014�،267��ن،�: (�H�q¡�ا�����

�ــــ�Í��l��ــــ�،�أHـــــ��;�aــــ�mا]�ا4ــــ��ا����xــــ�؛��4ــــi�H�Cــــ�w,{ــــ|�ا�ــــ�����ــــ+ى�ا�f3ــــ�ة،� -#����büــــ�

����k�7ا��q²و�����kا��� .و�u����	�§ت�ا�����
�;�rـــ� - �ــــ���lــــ+و#��ا�
���pAــــ��!ـــ.�}���ــــ+§ت�vGــــ~�sك�ل��bـــ� ر،���9ــــ��ا�dــــ��cـــــــ��fÍأ$ـــ�ـا

ُ

 .ا]���rý���gاد��
�ا]ـ.�واة�
ـqن� - wو��ـ�،���#p.ـ�ء،�وا]ـg�iGو�،À��.ا��+ا�ـ�،�وا]ـ.�واة،�وا��ـ�زh.��+�,{|�6ـ�

�>g4+ة�ا��_���gZxو�،%Õ����G� .اq.��3ن،�و0x<��ا���4
- >�H+ـــ�ة،�وا� ــــ.�ن،�و4��Hــــــ��ا��pAــــــ��H<ــــــ#م�,{ــــــ|���ــــــ�دئ�اvــــــ�+ا���ا�f3ـــ ���rــــــ���Eــ ر�ا�oــــــ�،�و

د�ا������ــ��واvــ�+ا�~�s،�وا��ـyـ+ي�aý�ــ�ط���aــ�ج�وvGــ~�sك�q²ــ�7 �ا]ــ#ا روإ9ــ���4،�و9ــ# ن
 .ا].�+ام

ABـــــ.�،��eــــــ� - ��H��ـــــ>
�ــqن�ا��3ـــــ.qن،�وا���gZـــــ���ـــــ_�4ــــــ+ة�: ر sـــــ� q·bـــــ�7ا]�ـــــ�خ،�وا]ـــــ.�واة�
ــــ
�>gا�...þ3إ. 

ـــ��اf3ــــ�'%�و��ــــ��ا]ـــــ.�<��،�ا84ــــ7ام�Ç�ــــ�H :_x<ــــ#م�
v78ــــ��Ìا�<ــــ���eــــ� - ����Íـ ن���ــــ_���H�ــــ#
د��   . روا784ام�G���ف�وا���#ع،�وا784ام�ا����pAو�#ا

�e��� :�����  :أ�+اف�ا�����

�h��ّ+�ا������������_�ا����ذج�ا]��ـ��]#ا�iـ��ا]�·qـ7ات�ا���]�ـ��ا]ـ.�	+ة�ا�dـ�����cـ}�         

ا� ,ــــ+ة�أ�ــ+اف�hــ.�|�ا����ـــ�� )aSegur,172020,-18( را�����ــ�����ــ��
�g,��ــ�،�و6ـــ+�ذiــ��vــ�	#
   : ���DbÇ�%&��e �����إ'|��0<�<��

د�ا�������   .رـ�����gZا]��o�Zا���¢���,_��gi�wxw�b��x�oءة�اZ�v+ام�ا]#ا

�pAا����H��4و���ا��� #v����ن�������ت���q
�Æ¥قـ�ا��.  

F���
�%Õ#ل�ا����_��càgا������ا23��اءـ�������ا���}�ا]�����D,{|�ا�����#�#� .  
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ـــــ�دة� xــــ ـــــ#��ـــ.�ـــ+ام،�و د�ا�ـ�ـ�ـ�ـ�ـــ�ــــ��,ـــــ{|�0aـــ ــــــ#ا ة�ا]ــ ــــــ�wإدا ــxwـ زــــ��0ـ<ـ�ــــ��ا�ـ�ـ��ـ�ــــــ��ا�ـ�ــــ.ـ�ــــ+ا�ـ�،�وbـ�ـ ر ر
�pAر�ا�.�����,{|�ا����Ç�_��+f3د،�وا��<�����_�ا��+ر،�وا   .رiـgـ�ءة�ا�vـZـــ+ام�ا]#ا

�) rـH¡q<ـ�ـــ�،�وا�ــ��ـ�,ـ�ـــــ�،�و,ـ<ـ��ـــــ�(�وا]����ــــ_�و����~sــــ�ـــ��0ــ.�ــ_�fúـــ��ا��ـــــ�بH+ــ_��ــ�ل��<ـــ�
��fú��pA
   .  

�������ا����������: را!��   : ى�+و

��«ــــ��ق�أن�ا����ـــــ� ـــ� س�وا����3ــــ�ت�r#اBـــــ+�,+Hــــ+ة؛��4ــــH�Cــ ّ�����ــــ����ــــ���
�]ـــــ+ا ى ر
��ــــ_���ــــ�ن،�وbــــ£�7q،�و�ــــ�yدر�6�oــــ��
ــــ��7Iا���ا���¢�ــــ�،�وا����ــــ��ا����0ــــ��ا23ـــ��اء���ـــ��� sــــ�

��ــــ��اء،�و�ــــ+��ت،�
�û$ــــ���rإ'ــــ|�اvــــ�Z+ام�ا��<��ــــ�ت�وا�����<ــــ�ت�و�vــــ78ا��	��ت�ا�dــــst�cــــ�
�ا�r�>eــــ��ا23ـــ��اء،�i�ــــ��أaــــH�l�Fـــ_�ا��ــــ�ب��ــــ_� wــــ�bت��yـــyZــــ�0+اث��vوا�،�Ðا]�ــــ���x#ـــ��
ِ

ّ َ ُ ز
�>0H���
�cا]#��6ا�������%&��sÑن�qg��[7ات�أداء�ا]��م�اI�ب��.�iوا��ا�.�7q&%�ا���������>r�

�ا����rـــ.��،�و��Fـــqن�ا��ـــ�ب��ـــ_�stا xـــ�دة�6ـــ+ xـــ�دة��ـــ#دة�ا�����ـــ�ت�ا�������ـــ�،�و ،�وstا ر�<ـــ+ زر ز
اvـ��&ـ%�
pAـ��úـ��f،�وا,��ـ�د��<��ـ�ت��78«ــ�+�اvـ~�sك�ا���6ـ��ا��ـ����,ـ_�اvـ�Z+ام�أ��ــwة� را�+

������ـ��
��x<ـ��vـ�����اv�f3#ب�و�$�ءة�وا������Fوr�،��7q²ـ���,ـ_�اvـ�Z+ام�ا��<��ـ�ت�ا�
m6#ا��3+�وا��%&��Hد�y�6وا�،��¢�
) .(Shannaq,2012,190-192.  

ـــ+�أن�r#اBـــــ+ه����eـــــ��&ـــــ%�       ��	��ــ ـــqن�Hـــــ� ـــ|�4ــ x}�,{ـــــ|�اvـــــ�Z+ام�ا]ـــــ.�0+��ت�ى,{ــ ـــ+ را��ــ

����v��>x����_�ا������4ا���¢����ـ���ـ#�7qrا�#6ـ�mوا��3ـ+،�و�ـ#�7qrا��pAـ��ا]�B�ـ������#�#�Fا��

uا��ــ��iر�uــ�ك�ا���6ــ�����s~ــvام��<��ــ�ت��78«ــ�+�ا+Zــ�vــ�،�وا��ــ��ا��������ــ�ب�&ــ%�ا��������
ــــ�����#����ـــــ�� �7
pAـqr#�7ـــــ�،�و�ـــــq²ـــــ��و��Fــــ�ءة�وا�� ـــ����,ـــــ_�اvـــــ�Z+ام�أ��ــــwـة�اv�f3ـــــ#ب�و�$ـ ا��ــ
د̈ي�ا'ـ|��gZـ� ��#ـا��� ات�ا��<��ـ�����ـ�ب���ـ��Hـ �ا�������ا���������و������ا�<+,+���eH+4ر

���vـ_��ـ� �7
pAـ��را�����&%�ا]+qr#ـ#م�ا��ـ�ب،�و�ـ�ن�,qـ
ح�ا���ـ��ا�3�ـ�Õ%�ا]e�ـ�� ول����gـ��ر
�,ــ_�sÑــ.����²ــ�Eــ�ض�gZaــ�ل،�واgo���fــúن�q.0ــ��lــ���,�ــ�Hــ���ــ���ــ_�ا���ــ#ث؛���������fــú
�sÑ�.iة�وإ��ا���ب�,{|�ا�<��دة�ا].��{x +��_,���r�،��vا �ا�+�	B��aن�q.0و��،�v را]+ ر ر

,�wi�H�laýذ�ا�<�ار؛��Zة�ا� �xدة��<��ا���ب�
gaÁـ.�،�واvـ��+اد��]�0و�ـ��ر��� ����،ز{|�ا����
��Ðــــ���ا]�ــــ�v#4ــــ��ا]��0ــــ�،�وpA���
¥ــــ�Æا����ــــ}� ــ���ــــ_�ا��qFgــــ7،�و ر�aG<ــــ�ل�إ'ــــ|�ا]ــــ.�#�xت�ا����ــ

�vـــــ�Z+ام�أدوات��xـــــ���}�ا��<ــــ#ـvأ��x#و��ـــــ�،DـــــE78وF���ــــ�د�ا����ـــــ� اvـــــ��،�وا,��ـ روا��Fـــــ}�ا�+

�أ �ا��6��ـــ�،�و���gـــ��دوx#ـــ��را��<ـــx�o�_ـــ��,ـــ��ـــ��ا��������ـــ%�ا��&�s~iـــ�ا»�wـــxw�bو�، رو��ـــ�ء���ـــ#
ــــ.�ت�ا]	��ـــــــ� �و�¨vـــ ـــ¡ ـــ��وا]�ــــ vــــ ـــــD،�وا��#ا9ـــــــ��
ـــــــqن�ا]+ ��Gـــــــ�yل���78FوEــ ل��ـــــــ#���xـــــــ.�#  .رى

  ).182ــ�2020�،181	��+،�(

DE�eا��   :!� �ا����ذج��������&%�������ا����������: را]#0

ــــ�ذج����9ـــــــ�ة��ــــــ�� �a�ـــ ا�ا]0ـــــــ# �hــــــ�ض��ـــــــ̂
ً ــــ��ا����3ـــــــ��ر ����ـــــــ��&ـــــــ%�����ـــ�� ل �ا�ـــــــ+و

ه�ا���ـــ�ذج ����ـــ��وا���Aـــ�	_�ا��#��+Hـــ��ا]ـــ��g�y: ا23ـــ��اء�أو�ا����ـــ����ـــ��،�و�ـــ_�أ�ـــ��ـــ̂

�Fـ+ا� �UI Green Metric Rankingوr<ـ��]<�ـ�س2022ّ�و'ـ|�,�]�ــ���ـ.��� �gxـ � ز،�و����ـ���#�ـ.# ر ن

ـــ�س� ـــ��]<�ــ ـــــ+ة�،�و����ـــــ���2022ـــــ�مSTARS) (ا]ـــــ��g�yا��23ـــــ.��وr<ــ 
	ـ�wــــــxwـــــ+�ا�ـ�ـ ��ا]�ـــــ��,ـ�ـ
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 UI Green,�]�ــ��وrـ<ـــ���ـ�ـ<ـ�ـــ�س) 38(
ـ��ـ�ـ�ـ�ـFـــ��ا�ـ�ـ�¥ـ�ـــ��ا�ــ.�ـ#دHــ��ا]ــyـ�ــgـ���و�ـــ�Û,ـ�¥ـ�ـــ��وا�ـــ�
Metric Ranking�،DbÁH�������ب��_�أ���vـ+ة�أ��������  :و6+���ا����ر��^ه�ا����ذج��

ٍ%�ا���+ان�ا]�<+���و�7q²ا]�<+���,{|�v�+4#اءــ�أ��sÚ,�����_�ا�����3ت�ا23��اء�&
ّ.  

،�وا]ـ��g�yوr<ـ��UI Green Metric Rankingـــ�bـxw����u	ـ���ـ_�ا����3ـ�ت�ا]ـ��g�yوr<ـ��]<�ـ�س�
�ا����STARS) (]<��س�   . ى������و�<���و��vG����y+ا���������ت�وا�����3ت�,{|��.�#

  . ��8�G�C�4�_���g��Z¡ام�
����7qHا�������ا].�+ا��ــ��7Iز�ga@�ا��	�¥��&%�
�pAت

vـ���stا���¢�ـ��
ـ���²��ـ_�و4ـ+ة�ا��ـ+ف ه�ا����3ـ�ت�و��� ���ـ̂ رــ������Z&%�إ78vا��	��ت�ا��0ـ# ( ل
���������اء(.  

����yـــ%��ـــ&�lا�+Zـــ�vا�ي�Hـــ� ــــ��<ـــ#م�
�ـــ��qن�وا4ـــ+�,{ـــ|��6ـــ���ـــ_�ا]<ـــ�AH@�ا23ـــ��اء،�وا�ـــ̂ ٍـ
  .ا�����3ت�ا23��اء

FHُــ������	
ٍ���!�����!����&%�إ��aج�a�#ذج�������3���اء��0H^ى���sÑوx�F_�������أ!��د���
ً ُ

ِ
��   .ز�


��ن��^ه�ا�����3ت            �%}H����rُو:  

1��_	�A���  : �sÑ#��+اWageningen Universityـ��������وا

������وا����A	_�ـ�أ�_,���Zx   :ر�a^ة���

�]�ـ��&ـ%��ـyـ����ا����3ـ�ت�ا23ــ��اء���0ـ������ـ��وا���Aــ�	_�sÑ#��ـ+ا�ا]���ـ���و'ــ|�,
UI Green Metric Rankingــ�#ات�vــ��Â ،�i�ــ��أsÚــ������ــ��2019،2020،2021�،2022ر�&ــ%�آ�ــ��أ

ّاBـــ+ة�,�]�ـــ�،�و�<ـــ+م����b�ـــ��,ـــ�'%�ا�3ـــ#دة،�و�bـــ+�����ـــ��وا���Aـــ�	_� َ ً ً &ـــ%��#��ـــ+ا�����ـــ��) WUR(ر
ا,ــــ�،�و wـــــ�§ت�ا�	ـــــ��&ـــــ%���e0
راBــــ+ة�و,�]�ـــــ�؛�ôrـــــv¨��cـــــ.�������ــــ�� 
%،�وا��pAـــــ��رyا�·ـــــ^اء�ا�ـــــ

��ـ_�ا]��rــ��وا����ــ��]#ا��ـ���0ــ+�Hت�vGـ�+ا��؛��4ــ��C<ــ+م� ىا]�Aـ��u،�و����ــ��أ,{ـ|��ــ.�#
��ــ�،�و�ــ^ه�#�#�
ا,�ــ�� ��ــ��وا����,�ــ��bــ.�,+�&ــ%�
�ــ�ء�أka�ــ��²^ا�Bــ��ز#�#�Fــ��و�x ���
ر�4ـ#ـ§�ا ر

ً

�bـ.��&ـ4�%��Hـ��ا�����ـ�،�و4ــ�m�y&ـ%�,ـ�م� ة�ا��ـ+و���xــ_��3ـ#دWu �,{ـ|�«ـ��دة�۲۰۱۸لا�f3ـ#

�����3ــ��إ'ـــ|���bــ��ا��ـــ�ب���ــ0�y#ا�����ـــqن��وÂــDـ���,��ــ�د،��4ـــs �Cــ+ف�ا����ـــ� ر0�Gــ�د��و

��ـــ.�+ا�� ��4ــــ#H+ــــ�،�و�<ــــ����	ت�ا]�H+ــــ��ا��0ــــ�� Eu). لaٍـــ��qfن�,�]�ــــ�،�و�80ــــqr7ن�&ــــ%��#ا
Grants European commission,2020,9).  

�A���  :	_�sÑ#��+ا�ب�ــ�أ!��د�ا������3ا23��اء�
	�����وا

 UI Greenا��4ـ�mا����3ــ��ا]���ــ���و'ــ%�&ــ%�ا��ــ����yا��ـ�������Í��cــ�ت�ا23ــ��اء�
Metric Rankingـ�'%�����2022ـ�م���,ـ��)۹300(؛��4ـ4�Cـ�m�y,{ـ|�إ #��،���yـ��&ـ%�ا��ـ�>aز�

&ـــ%�) ۱۸۰۰(&ـــ%�ا���6ـــ��وا��·�qـــ�7ا]�ـــ�¸%،�و) 1825(&ـــ%��oـــ�ر�ا]¨vـــ�����Í��cÝـــ�،�) 1325(: ;���ـــ�'%
ــــ|�ا]ـــــــ�ء،�و)۱۰۰۰(رة�ا��H�gـــــــ�ت،�وإدا ـــ%�ا��<ـــــــ�،�و) 1600(�&ـــــــ%�اgf3ـــــــ�ظ�,{ـــ ــــــ��) ۱75۰(&ــــ &ـــــــ%�ا����ـ

؛�و(ـــ%�Gray Waterوا��0ــ�Cا����ــc،�وأ�ـــ��ــ��H�qـــ¡��ــ^ه�ا����3ــ���ـــ#�اvــ�Z+ام�ا]�ـــ�ه�ا����دHــ��
�,{ـ|� $ـ��،��4ـ�0��Cـ# ف�� �yت�وا]ـ����f3وأ4#اض�ا��v�·[ام�ا+Z�v,_�ا��	يا]��ه�ا���� ر ر

،���7qei_�ا]# ا�Hـ��إ,ـ�دة�اvـ�Z+ا����&ـ%�ا�ـ� ياد�ا���#��xا�v�7I��b�cd��دا�����oـ��������ـ�ت،��ـ̂
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���
i�ـ��bـ.�Z+م�أka�ـ���H7Iــ+���0ـ�ج�إ'ـ|�i��ـ�ت�أ6ــ���ـ_�ا]�ـ�ه،�rـ���,ــ_�اvـ�Z+ام���ـ�ه�ا���ــ�

�7q&ـــــ%��#ا6ـــــ�����ــــــ+دة��ـــــ_�ا����3ـــــ���yـــــ+§��ـــــ_���ـــــ�ه�ا�ــــــ
ـــ��وا���Aــــــ�	_�.  ـــ�د�����ــ و���eــــــ��أ!�ــ

bÇ�%&اء���ا23D :  

https://www.wur.nl/en/Research Results/Themes/Biodiversity.htmodiversity)(  

1_	�A���
#ا������{�F[ــــ�ا :  

vـــ����&ـــ%� �l6ـــ�oإ��ا��<��ـــ��،�۲۰۱۲أ�iـــ#¥��10رو�ـــ ��ـــ_��	�#,ـــ���ـــ_�ا��ـــ�ب�ذو ي�و��xـــ# ن
l�����_و��،�����Í����!ا�����rا]�ا�  :�ا��DbÁH�����.ABا23��اء؛�sÑ+ف��vG�wxw�b+ا���ود,

 ا� ر¥ـــ6�Æـــ.��ـــ+��ت�ا]�اrـــ��
�����3ـــ��
6Áـــ.�م�ا����ـــ��وا��0ـــ�Cا����ـــc،��4ـــs �Cـــ+ف��ـــ̂
x}�ا�ـــ+ا�{%� اه�وا��ــ+ #�i+�7وا�ــq�.ــ�vــ���Bا]� �إ'ــ|��0<�ــ��vGــ�+ا����ــ_��ـــ�ل� را���ــ�و رر ن

 . ACTو

 %'ا�+و� .إ�uEء����fúý��yب�ا]��fÍy&%��	�ل��vG+ا��؛�����دل�ا]��#��ت�وا�+,

 ���ر�����
 . �wxw�bإ78vا��	����vG+ا��،�و���r����>0ر�ا�+ا,�����

)www.wur.nl/en/show/greenoffice-wageningen-1.htm( 

2_	�A���
	�����وا�%&�>eا��%Õ#ـــ�ا�:  

��uـ�+ا��،�وآ��ـ��إ,ـ�دة�: و�vG�wـxw�bـ�&%�و>eـ�7ا�q·ا���wـxwب؛�����������g�>e����,ش� رإ����6و
�xــ�ت���� ا��ـ+وg44ـ��و#�gــ�ت��g4ــ.��،�وإ��6ـ���uا���6ـ��ا�� لH�gـ�ت�و��o�ــ�،�وaـ+وات�4ــ#

��o�uـ��
�c�.ـh��7ـ��qr#ـ�+ا��،�و�ـv§�
�%Õ#ـ�،�وا�ـpAـ��,{ـ|�ا��kr�0[ـ��ا���ý��x؛���78و��>�v#�

��ــ�ر���ـ�ـ��واgf3ــ�ظ�G� 
ــ��,ــ_�bــ.�ؤ§ت�ا��ــ�ب�4ــ#��لا23ــ��اء�دا�ــ��اf3ــ�م�ا�3ــ���%؛���

�pA722013.(. ,{|�ا��.  Denise J&.Georgios D, .Karolina B, .y BRem( .  

  : �ـــ���oر�ا]¨�cÝ�vوا������ا������0ا�+ا,��3

DbÁH����   :رو�u����^ا�ا]#0

 ـــ����vـــ��وا��x �ـــ���ـــ_�: ؤ�ا�� w�bــ�+ا���وvG_���ـــ�دئ��ــ������0ـــv xـــ��و ز���àــ�cا����3ـــ��ر رؤ
�و�yZــ�yت�دا�ـ��ا����3ــ���ـ�ل���ـ#د����rــ�����·�qـ0a�7ـ#�vGــ�+ا��،�واvـ�0+اث�
�ـا��

¥ــ�Æا]��rــ��واI23ــ7ة�ا���e0ــ��ا]#�ــ#دة�
�����3ــ� 
�Áــ+اف�ا����ــ�،� ر��iـ�w,{ــ|�vGــ�+ا��،�و
cا����ـــــ�Cوا��0ـــــ�@�  .روxw�bـــwـ��
ـــــ+اع�ا]ـــــ78uك������rـــــ��
ـــــqن�ا��ـــــ�ب�وأ,ـــــ��ء���pـــــ��ا��ـــــ+

)www.greenoffice.masstrisht.nl(.  
 ���0وا������ا�����	78ا��vاف��+��:   

ـــــ� ـــــ��،�وا�dـــــــi���cــــــwـ�,{ـــــــ|��ــ ــــ���%���ــ ��ا����3ـــــــ��أ�+اrــــــــ��إvـــــــ78ا��	���دا,�ـــــــ���fÍـــــــ�م�ا�3ـــ
ً

���Ç��B��#ا� :  

�%Î ـــــ�إEــــ�uء���ــــ��yواvــــ������ــــ�دل�ا]��#�ــــ�ت�
ــــqن�ا����3ــــ��وأúــــ�fب�ا]ــــ��fÍyوا]	��ــــ��ا23ــــ� رـ
��vG+ا��,+� .  

�ا���C0ا�����cوا�����.>
¥�Æ,����ت��vG+ا���   .رــ�
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���ا23��اء�&%�ا�����3ــ��AvÁ@��4$��ت� �u������,ردا���ا������3دا .  

ــ�G,���د�,{|���6�oا���xح�
+§��_�ا�����6ا�����B�¥��F_���ل����a#4�o��F�»�@AvÁا��#اء،�
ــــ_�إ��ـــــ�'%�ا��H�gـــــ�ت،�واvـــــ�Z+ام�ا��H�gـــــ�ت� ـــ���ـ ���ا��<��ــ واvـــــ�Z+ام�أ6ـــــ������ـــــ�ه�وا�·ـــــ�ز،�وiـــــ̂

ا,�� wت�ا��¥#yا��%&��x#�را�� .  

��,Gـ��ــ�Hد�,{|�ا]�ـ�ه�ا����د�Gray Waterم���ـ�0vGـ��وأ4ـ#اض�v�·[ام�ا+Zـ�vـ��,ـ_�ا	ا�����
��<�����ـ+ر�ا]�ــ�ه�H�Cـ0ـ�
�,ـ{|�ا���7qeFـ_�ا]ـ#اد�ا���#xـ�؛� $��،�وا��0��cdـ# ف�� �y[يوا ر   . ر

www.greenoffice.masstrisht.nl)(.  

2� �gx � #.�#�������ز�ـ� ر   :�&%��i+اThompson Rivers Universityن

���Zx,_�ا�����3   :رـ��a^ة���


#§Hــ��;#�#���ـــ��ا��a��H7Iــ��
�Fــ+ا،�و(ــ%��¨vــ.�����b��ـــ��� gxـ�ـ � ز�<ــ������ــ���#�ــ.# ر ن
��ــ_�أ�ــ�ا����3ــ�ت�ا�H+�Fــ��ا�dــ�41970�c#��ــ�،��vÁــ.�m,ــ�م� gxــ� � زم،�و�bــ+�����ــ���#�ــ.# ر ن ّ

yـ7ة،�و6ــ+�4ـq�ـ�+ا���&ـ%�ا�ـ.�#ات��vGـ7ا�&ـ%��0<�ــ��q�i4ـ���	a�mـ�ت�,���ــ��4<<ـ� ر��m,{ـ|�د
؛��4ــ4�Cــ�m�y,{ــ|�ا]���ــ��)STARS(&ــ%��¨«ــ�ات��داء�ا��ABــ.����kــ�م����ــ��و�<�ــ��vGــ�+ا���

ة�ا]�ـ�ه،�وvGـ�e��ر�) 1124(��ـ_�
ـqن���2022ـ�م�) ا����ـqن�( ا��23.�� ر�¨vـ.�،�&ـ%��¨«ـ�ات�إدا
����cـــــ ــــــ�ت،�rـــــــ���,ـــــــ_���àــ ة�ا��H�gـ ـــــ��اء،�وإدا ـــ��DEا23ــ ــــ�uاء�را]ـــــــ.�+ام،�و�ـــــــ.���4ا]�ــــ رvـــــــ�ت�ا�ـــ

          .ا].�+ام

     https://www.kesan.org/universities/thompson-rivers-university)(  

��ــــ^ه�ا����3ــــ��ا]ـــــ.�+ا���&ــــ%��0<�ـــــ����#aــــ�ت�kaـــــ�م���<ــــ�طٌو�r�ــــ��H{ــــ%�,ـــــ�ض� ق��gـــــ#
)(STARS:  

��.v¨[ود�ا+f3أ�ـ��ا :  

ـــ+ا،�وxــ�ـ�ــــ���ــ.�H�l�4<ــ��اf3ــ�م�ا�3ــ���%�ا�ــ�AB@�&ــ%��#6ــ��� 
ــFـ�ـ�@Â#ـــ���;�Dـــr� wــiي� )
rــ+اaـــ� ) 178,6

ً
 ��x#ـ���{a�� rTRU Communityـ+ا��aإ$ـ�����rـ_��6ـ��«ـ���i) 90(وإ9ـ�ح�إ'|�

Trustــــــ�م�f3ا� ـــــ# ـــــ�#ات��6د�ــــــ�،�و�0xـ ـــــ�ل�,ــــــv��uـ ــــ�م�ا�3ــــــ���%��ـ ــــ.���4اf3ــ ي�؛����ــــــ��ف�إ'ــــــ|��ــ
ــــ_��àـــ��Ä·ـــ�ض�ا�ـــ���،�وا�ـ) 27(ا�3ــ���%�ا�ــ�ـAB@�,{ـــ|� ــــ+�6ــ�ـ�ــــ��,ـ ــb�Dـ�ــــ�دل��ــــ��Hـxwـ �ـ

ً
)1,6 (� ن�ـ�ـ�ــــ#

��s +ــــ��أن��ــــ�i�،�Âـــ� 
�ــــ��&ــــ%�ذ�ــــ��H+4<ــــ��ا��ــــ.����ا�������ــــ�،�) 40(6ـــــ+م��ــ�،�Bــــ+اf3ــــ_�ا���aــــ+اrً

  .    ���o}�1200وx�F_�أن�b.�#,}�ا]	���ت�ا�.����Fا�����eدا���ا�f3م�ا�%����3

)  https://www.findcourse.com/ar/highereducation/university/4044(  

�����ب��ـ����v��v� �gx � ز��#�.# ر   :ن

�ا]ــ.�+ا���إ'ــ|�ا���iÁــ+�,{ــ|�ا���qــ¡�وا��xــ�دة�&ــ%��0<�ــ�� نstــ+ف�v��vــ������ــ���#�ــ.#
ه�ا�ـــ.���vت�ا���iÁـــ+�,{ــــ|� �@�وا��0ـــ�Cا����ـــc،�و�+�ــــ��ا]	��ـــ�،�و�ـــ_��ـــ̂ رvGـــ�+ا���&ـــ%�ا��ـــ+

����,�ـــــــــ�������Íـــــــــ�G����#p.ا]ــــــــSocial Responsibilityت�yـــــــــyZـــــ+ا���ا�� ـــــــ���ــــ  ،��ـ
:Interdisciplinary ـ�ت����	وا]�،����·uـ��ا��ـ�ب،�وا�#4ـ+ات�ا��ـpـ�،�و����Hـ6��7ـ.�م��;�دI,

vــــــ�� ����rــــــ�،�و��ـــــ#ـع�ا]�� را]��0ــــــ�؛��4ــــــ�CإsÚــــــ��أvــــــ�س���vÁــــــA@��	��ــــــ��EــــــÆu،�وإH	ــــــ�د��4ــــــ# لٍ ٌ
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��Experiential Learningا�����<�ـ�� �uـ|�ا]ـ},�Bا�<ـ��ات؛��4ـ�Cإن�
�ـ�ء�ر�وا�ـ��� ر،��و¥�ـ�ء�ا�<ـ+
ة�ا]��0ـ��وا���]�ـ�����ـ�ب�0aـ#�ا�<�ـ�دة�&ـ%� �ا�<ـ+ ات�ا���ب�&ـ%����ـ��ا��yZـ�yت�vـ�#0 ر6+ لر

  .�	�ل��vG+ا��

)                https://www.findcourse.com/ar/highereducation/university/4044(  

�cا�����C0وا������Hج�ـ��;�د) Acadimic ( Ac:  

vـــــ���� ات����b��ـــــ�� 
ـــــ�ا���ودو��s +ـــــ���ـــــsÚÁ
�ا]ـــــ.�+ا��� gxـــــ� � ـــ¡�����ـــــ���#�ـــــ.# ر���qـ رر ز ن
ـــ���ــــــ_��prـــــــqن�rـــــ�ـ,��qن؛�(ـــــــ% ه�ا�pgــــ ��ــــــ̂ ـــــ# ـــــ��sÑــــــ�،�و���ــ ـــ�+ا���وstــ ــــ���Ð: ن�bــــــ�6��3ـــــــ��vG��Hـــ ا]�ـــ

Curriculum0ـــ�ث�
ات�ا]ـــ.�+ا���ا�dـــ��c<ـــ+����Research،�و� ر�،��4ـــ��H�Cـــ��إ��ـــ�'%�,ـــ+د�ا�ـــ+و
ة���iــ�w,{ــ|�vGــ�+ا���و����g��ــ�) 168(�s³ــ��) 885(ا]¨vــ.�� و�<ــ#م�!�ــ �;��ــ�ت�ا����3ــ��. ردو

ات���yZــsár��yــ��,{ـ|��ــ+ى�واvــ���eــ��;��ــ�� �@��<ــ� 
ــ�ا�����9ــ��
�§vــ�+ا��،�و�ـ+�H+ـ>�
ر ر
: Çداب،�و;��ــــ��ا���ــــ#م،�و�ــــ_�أ�ــــ�ا�Iــــ7ا���ا�dــــ��c<ــــ+����ا����3ــــ��&ــــ%��	ــــ�ل�vGــــ�+ا���ا���¢�ــــ�

rس�&ـــــ%�ا�3·�ا#x د�ر
�aــــ����ا���ــــ��# ـــ#ا x#س�&ـــــ%�,�ــــ#م�ا]ــ اvــــ�ت�ا���¢�ـــــ�،�
�aــــ����ا���ــــ��# ـــ��وا�+ ر�ـ رر
�s +ــــ��،_xــــ�Fن����q	xــــ�ج��ــــ��aــــ+ف�إ'ــــ|�إs �7&ــــ%�ا���ــــ#م�ا���¢�ــــ�،�وq�.ــــ�ا������ــــ�،�و¥�aــــ����ا]�
ات����ـــ+دة�ا��yZـــ�yت،�و���rــ��واvـــ���&ـــ%��	ــ�ل�ا���ــ#ـم�ا���¢�ـــ�،�و¥�aــ����ا]��ـــ.��7q&ـــ%� ر��ــ�

ة،�و sــ+ف� ة��6Gــ�yد��Hا]ــ.�+ا��،�ر�6Gــ�yد�ا���nــ�cو�دا ��Iــ7ة�
ــ�ûداs +ــ�اد��ــrأ��xــ�Z��|رإ'ــ
�������r���,_�إ��اء��<���]0#������ا���¢���������sÑ_���ل��a���vGت���78Fو���aا]#
��Ðـــ� �وا]�ــ �vGـــــ�+ا������~sـــــ����ـــــ#��xا]�0ـــــ# ش�,�ـــــ��4ــــ#ـ ـــ|�«ـــــ�a78a���Fـــــm،�وا�<�ـــــ�م�
ــــ#ـ ى,{ــ ل ر

�4ـ#ا�����wrـH+>و��،��vا �@؛�) ��0ـ��vGـ�+ا��� ( ق���ـ_��ـ�ل�9ـ�+ورا�+ رý,ـ��ء���pـ��ا��ـ+
�6���vG��H+ا���ا���¢�� 
0#ث�����و�H+>��|},����£ل���.  

) https://reports.aashe.org/institutions/thompson-rivers-university                                   (  
 

  : Engagement (EN(�ـ�ا]�uر��iد

ـــــ%�6ــــــ��vG��Hــــــ�+ا��،� ـــ�����ــــــ�uر��i&ـ ـــــ¡�ا��ــــــ�ب�وا]	��ـــ �4ــــــb�Cــــــ.�|�ا����3ــــــ����qg0ـ
�&ـــ%�د�ــ��vGــ�+ا���دا�ــ��ا]+�Hـــ��ا�����3ــ��و&ــ%�ا]	��ــ��ا]0{ـــ%،��iوإ«ــ�ا��gــ�>eو��s~�,#و�ــ

��^ه�ا�q�pr�_���pgن�q��,�rن�(% ،�Campus Engagementا]�uر��i&%�ا]+���Hا�����3ـ�: نو���#
�ـ�ـاءات�ا�dــ��c<ــ#م�Public Engagementوا]ـ�uر��iا����ــ����،�و¥ــ��gy,��ــ��H�Fــ_��H+0ـ+�أ�ــ

DbÇ�#0,{|�ا��������	ا]��iر�u[ل�ا�	ا������3&%����sÑ:  

�cÝــÞا ات�ا]���ــ����Zــ��7qاf3ــ�م�ا�3ــ���%�و� ا ة�ا��pAــ��وا�ــ# ا �#;ــ#§ت�«ــ�ا���iــ��و �
رـــ�,<ــ+� ر زر زو
l
  .ا]����0

ة�ـ�ا] ة���bو�aـ�����ـ+دة� �3#دة�ا��ـ#اء�&ـ%�;�ـ��#Â@،) ا]�B+ة�ا].�+�Hة�( ر�uر��i&%����د رو(ـ%���ـ�د
ه�ا]�Bـــ+ة�ا]ـــ.�+�Hة��ـــ#���Fـــqن�ا��#ا9ـــ��o�2015ـــ�اف��ـــ�bـــ�����Fu&ـــ%��a#Hـــ# ،�وا�·ـــ�ض��ـــ_��ـــ̂

ــــــçدوات� ـــــ^�أوvــــــــ���ــ ـــــ�،�و���gـــ ـــ��ا��ا��ـــ ــــ�ت،�وا��·^Hـــــ ــــ�دل�ا]��#�ــــ ـــــ�اف،�و��ــــ ا�ــــــــ�������uــــــــ+د��oـــ
ات�ا�����f3ا]���<��
	#دة�ا��#اءوا]��	   .ر�ت�وا]��د
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� �vGـ�+ا���,{ـ|�ا]ــ.�# wـ�bـ�م�ا�3ـ���%،�أو�f3ـ�+ا���اvا�ىــ�د,ـ�ا�ـ.���vت�ا����ـ��ا�dـ��cـ+, ز
  .ا]0{%

�ا���ـــ�ل�و����ـــ�ت� xـــ�������Íـــ�،�وG«ـــ78اك�&ــ%�,ـــ�#��xا�0ـــ�د�4<ـــ# قـــ��ـــ����Yا����ـــ�ت�ا��	� ر
  . ا����

(https://reports.aashe.org/institutions/thompson-rivers-university)                                        

��ـ�ا������ت�ا23��اء�   : Operations (OP(�ـ

ـــــ�ت��r,�ــــــ��(ــــــ% ��ــــــ_�bــــــ.��prـ ـــ#اء،�وا]�ــــــ�خ،�وا]�ــــــ�DE،�وا���6ــــــ���وا�·ــــــ^اء�وا���ـــــــ�م،�: نو���ــــــ# ا��ـــ
��B�vا��<��ا].�+ا��،�وا]�g�Zت،�وا]�ء اcÝÞ،�وا��uاء�ا].�+ام،�و وو� ��#د�. ر�À�$#��_F�xو

ات�ا�+p�rــ���ــ�ل�ا����3ــ��&ــ%�ا]	ــ�§ت�ا�ــ.�
<���ــ_��ــ�ل�����6ــ��
ــ¼ ز��اء��ــ�د�§����aــ�ت�ا�·ــ� ٍ
ـــــ��� ـــ|��ــــــ.��4ت�)2019�،2020�،2021(ا�ــــــ.�#ات�ا���eــــــ��ا]�$ـ ،�وا«ــــــ���ل�اf3ــــــ�م�ا�3ــــــ���%�,{ـــ

xـــ+� wـــ���ــ_��ــ�ل���¥��Fك�ا���6ــ��ا��s~ــvــ7ة،�و��«ـــ�+�اqeiــ���Bــ��،�و�ـــ.��0ت���vاء�وا��و�ــ
�Hـــــ��ا���6ـــــ��ا�u�ـــــ.��،���ــــ��DEا����3ـــــ��
�ـــــ�yدر�ا���6ــــ��ا��g�kـــــ��وا]�	ـــــ+دة�ا]ـــــ.��+ة��ــــ_��


�����3ـــــ�،�واvــــ�Z+ام�وvـــــ���Bا��<ـــــ��ا]ـــــ.�+ام��%
yف�ا�ـــــ�yء���0ـــــ��]���3ـــــ����ــــ�ه�ا�ـــــ�uــــEوإ
¥�ت� �uــــ��وا]ــــg�kــــ��ا����oçاء�ا]ــــ.�+ام���uــــ�ت،�وا�ــــ����aG��x�gات�9ــــ ا��ت،�وا�ــــ.�� و;��ــــ+ ر ر

،�وsÑــ��أka�ــ��9ــ�ف�9ــ
%��ــ.�+ ا��،�نا�ــ��fù،�وا�8ــ¡ام�ا����3ــ��
��ــ�ء���ــ�gZ���DEــ���ا��F¥ــ#
و��ا,ــ�ة���ــ�دئ�vGــ�+ا���&ــ%�;ــ����ا4ــ��ا����gــ^؛�gZiــ ��aG<ــ�§ت�أ��ــ�ء�ا���ــ�ء،�واvـــ�Z+ام�
َ�#اد�أ,�+��+و���x،�و�gـ �اvـ~�sك�ا���6ـ�،�وxw�bـ�wا���ـ#ع�ا���nـc،�وإ,ـ�دة��ـ+و��xا��H�gـ�ت��ــ_� ُ

ٍ
�H��9د����ـ�  �ـ�ل�اvـ�ـ�ـ+ال�

yـــ���ــ���ــ��دا�ـــ��ا����3ــ��!ــ.�ل�6H+��>ــ��ا�����ا�<��Y�Zــ�ت،�وا�ـــ�H�gا����yـــg���eH+4ــ����
   .�_�ا���H�gت�ا��23ة�
��x<��آ���

(https://reports.aashe.org/institutions/thompson-rivers-university)                                       

ة��    :Planning & Administration (PA(رو��ـ��ا���Æ��Zو�دا

ــ��cÝ,{ــــ|�vGــــ�+ا��؛��ــــ_��ــــ�ل�����3ــــ�� �4ــــ��C<ــــ#م�ا����3ــــ��
¼$ــــ�gء�ا��ــــ�!��ا]¨vــ
�¥ ��xو را�3#اa}��دا ا���.���وا���Zـ�v���Æـ�+ا����ـ_��ـ�ل� وذ����_���ل. ���
�§�v+ا��ر

BــA@�ا����3ــ�������ــ��ا����0ــ���fÍــ�م�ا�3ــ���% ،�ر��Fـ}�vGــ�+ا���
�����3ــ��وا�ــ^ي��HأvــB�a�lــ}�
���ا�f3م�ا�%����3 �u[��x د̈ي�ا]�F}�و����Bأ�����v�v���e&%��«�اف�,{|�ا������ت�ا��3 xرو ر

q.ــــــ�،�و�0ـــــــ ـــ+ات�ا���6ـــــــ��ا]�	ـــــــ+دة،�و��ا�6ـــــــ��ا]���<ـــــــ��
����6ـ ن�giـــــــ�ءة�ا]�ـــــــ+ات؛�و���iـــــــ}���ــــ
ــــــ�+ا��،� ــــــ����ـــــــ�����vGـ ــــ|��0�ـ ة�,{ـــ ـــــ+ ـــــ%��ـــــــ�yدر�ا���#xـــــــ�،�وا�<ــ ـــ�،�وا���ــــــ#ـع�&ــ راvـــــــ�Z+ام�ا���6ــــ

,�ت��vG+ا�� �u[��x#�ر�وا����e�vGوو.  

(https://reports.aashe.org/institutions/thompson-rivers-university)  
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3�Hا���¥���ا�.�#د��F��[�
�wxwا]���,�+�ا��������  :�ـــ�

اBــ+ة�,�¥�ـ��&ــ%� ��Hــ��ا���¥�ـ��ا�ـ.�#دF��[�

�+�Hــ���ـ+ة��wـxwـ��ا]�ــ��,�ـ+�ا������ر�bـ+� ّ

ا���g��yت�ا���]��؛��C�4ا�m��4ا]������و'|�,�¥���
ً


qن�أr���ا�����3ت�&%�150ــ101وا]������

0ــــ.}��ـــ����y«ــــ�·��ي�ا�ـــ+و'%���ــــ�م�،�و�و'ـــ|�,�¥�ــــ��&ـــ%��¨«ــــ��ا��ــــ2022����yـــــ2021ا��ـــ��

DEـــــ��H7Iا� QS  ــــ|�ا��ــــ#ا'%،�و�و'ــــ|�,�¥�ــــ��وا]���ــــ�},�Cــــ��eــ����ــــ�م�) 38(���ــــ�م�ا� �&ــــ%�2022,�]�ــ
��4ـ4�Cـ�m�y,{ـ|�إ��ــ�'%�ingUI Green Metric Rankا��ـ����yا��ـ�������Í��cـ�ت�ا23ـ��اء

ـــ�'%)8660( ــــ��iـ���ـ ,ـ ـــ+اد�وا�ـ�ـ�ـ�ـــ��ا�ـ�ـ0ـ�ـ�ــــ�،�و rـــD) 5137(: ز�a<ـــ���rــــ�Dا�ـ�ـــyـ�����ـــ# ـ ) 5361(�,ــ
ة�ا���H�gت،�و) ۰56۱(&%�ا�����6وا��·��7qا]��¸%،�و ) 1425(�&ـ%�اgf3ـ�ظ�,{ـ|�ا]ـ�ء،�و)900(ر&%�إدا

  .ا���C0ا����c&%�ا������و) 756۱(&%�ا��<�،�و

             (https://www.kau.edu.sa/Pages-282186.aspx)  

wxwا]���,�+�ا���������_,���Zx   :رأ�ـ��a^ة���

�0�ـــ������ـــ��ا]�ـــ��,�ـــ+�ا��xwـــ�wاvـــ��¨vـــ@�ا]��Fـــ��ا���¥�ـــ��ا�ـــ.�#د��Hا]�ـــ��,�ـــ+�
wxwـ^ه�ا����3ـ��&ـ%�,ـ�م�, ا����@AـvÁـ��أ�1967/ �ــ�1387و;�ن��������s~gyـ
�ـ+E���rـ��u, ��ـ�م�

�Hا���¥���ا�.�#د��F��[ا���'%�&%�ا]��<��ا�·�¥����_�ا� . ا�����

�&ـــــ%�,ــــ�م� ا�ــــ��cÝو لو¥ــــ+أت�ا����3ــــ��,���ــــ��ا�+ ـــــ�1388( ر 
���rــــ�ح�
�aـــــ����) م��1968ـــــ�ـ
ا���v,+اد��H!�+د������6ـ_�ا��ـ�ب�وا�����ـ�ت و&ـ%�ا��ـ�م�ا��ـ�'%�, ���oـ�) 30(���oـ�،�و) 68(را�+

�;��ــ��&ــ%�ا����3ــ�����«ــ�ة�ا0��rــ ة�( ل�mأو و&ــ%�ا��ــ�م�ا�ــ^ي���Hــ�lأEــ�m¢u) ر;��ــ���6Gــ�yد�و�دا
��a�.Eداب�وا���#م��Ç����; .اء�ا]#��6&%�,�م� �) �ـ�1391( زرو�Â+�أن�9+ر��6ار��	�@�ا�#�



ـ^����ــ_�����ـ��أ���ــ��إ'ـ|��4#��ــ��mوا����3ـ��إ'ــ|�ا�+و�ـ��و�0#�ــ�،�mـ��&ــ%�ا�#6ــsÑ�oـ��,ــ+د���x
،�و��0ــ�����aــ�����qـــ¡ة�
ــqن��¨vــ.�ت�ا����ـــ��ا��ــ�'%�&ــ%�ا]��Fـــ�, ���oــ��و���oـــ�) 77095(ا�ــ�ا�_�

�Cن�4ــq�yــgن���qــ���������ــ��ا]�ــ��,�ــ+�ا��xwــ4�wــ��qن��
ــ�lا���ــ����, �ــ��cÝ�ــ��]ــ���<�ــ>�o
ً

اvـ���وا��r�>eـ��, ������vأ4+�������ـ�ب�وÇ�ـ��������ـ�ت د�
��rـ��ا]�اrـ��ا�+ wـ���ـ�s³رو;ـ��� و
�x؛�23+�ـ��ا��ـ�ب�وا�����ـ�ت�وا������F[4+ث�ا��<���ت�اÁ
$���وا����sár78و�7q�i����Fة��	�wة�

� ����ـــ��ا]�ـــ��,�ـــ+�ا��xwــwـ��ـــ_�أ
ــ�ـ�m0ـــ��,<ـــ#د�أ9ـــ��Â �أ �@،�و&ـــ%�²ـــ�# زوأ,ـــ��ء���pـــ��ا��ـــ+ ر نر
�ا]0{ــــ%�و����6ــــ�4�cــــ��C<ــــ+م�
ــــ�ا������b��ــــ��û,ــــ+اد� ـــ|�ا]ــــ.�# ـــ��ا��ــــ�'%�,{ـ ى�¨vــــ.�ت�ا����ـ

v   . ��ا]�_�ا]����g��Z�� ����ÄÝا]�����ت�ا���������ا]�	+دة����	���راx�23	qن�]��

 )            ( https://www.kau.edu.sa/Pages-282186.aspx  

�s~��v �������ا]���,�+�ا����wxwو��x رب��ـ�ر   :ؤ

����ــــ�����qــــ¡ة�,�]�ــــ��
�vــــ�+ا���� ـــ%�أن���ــــ# ـــ��ا]�ــــ��,�ــــ+�ا��xwــــ�w&ـ xــــ������ـ ن���eــــ��ر ؤ
اBــ+ة�&ــ%�إ,ــ+اد�6ــ�دة���vــ�+ا����ــ_�و«ــ�ا���i	����ــ� اBــ+ة�&ــ%�ا����ــ����ــ��،�و � ر،�وأن���ــ# ر ن

�ـ�ل�د�ــ��,���ـ�ت�vGــ�+ا���&ـ%�اf3ــ�م�ا�3ـ���%،�وxw�bــ�wا��0ـ#ث�ا23ــ��اء�]#ا��ـ��ا��0ــ+�Hت�
ــــ��~��s&ـــــ%�ا��!ــــــ%� vـ ـــ���c،�و���eـــــ�� ـــ%�وا��ــ ـــ��ا]0{ـــ ــــ�yد�H،�&ـــــ%�ا]	��ــ ــــ�،�وا���¢�ـــــ�،�و�6Gـ ����,�ـGر
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ـــ ـــ��اf3ـــــ�م�ا�3ـــــ���%�
ـــــ�]	����,Iـــــ��7�qــ ات�vGـــــ�+ا���دا�ــ ـــ��د�ـــــ����ـــــ�د اBـــــ+،��ــ �cو¥0"ـــــ�cـــــ����b�¡ر ر
����gا�������	ا]��iا�uوا��،l�    . رو��

 )               (https://www.kau.edu.sa/Home.aspx?lng=ar  

wxwا]���,�+�ا���������  :ج�ـ��أ�+اف�

د،�و����ــــ ـــ�دة�giــــ�ءة�ا]ــــ#ا xـ ـــ�wإ'ــــ|� رstــــ+ف�����ــــ��ا]�ــــ��,�ــــ+�ا��xwـ ـــ�دئ�ا�78«ــــ�+،�ز ����ـ
ـــ�ت� ــــ����ــــــ��7qHا����3ـــ ــــ.qن�ا����ــــــ��ا����0ــــــ��وا23ــــــ+��ت،�واvــــــ�+ا�~��sوrــ واf3ـــــ+��ــــــ_�ا��ــــــ+ر،�و�0ــ
ا23ــــ��اء،�و��ــــ#��x�ــــ+��ت��<��ــــ��ا]��#�ــــ�ت�و����<�stــــ�،�و��Fــــqن�أ,ــــ��ء�اf3ــــ�م�ا�3ــــ���%��ــــ_�

ات��+ ر��xــ��را]ــ�uر��iا����gــ��وا]ــ.���ة�,{ــ|����ــ��ا]ــ.�#�xت�&ــ%��	ــ�ل�vGــ�+ا��،�وإ��6ــ��دو
�lــ�،�rــ���,ــ_�ا���ــ�ف�,{ــ|�ا]ــ�u;��ا���¢�ــ��ا]��9ــ�ة�ا�dــ��c#ا ى��iــ�w,{ــ|�vGــ�+ا���أو�ا]�0ـ#ـ
�ـــــــ�ت��Z[ـــــــ�ءة�اgiـــــــ��rـــ�؛��� ــــ+��ت�ا�������ــــ ا]	��ـــــــ��ا�ـــــــ.�#دي،�وxw�bـــــــ�wا����ـــــــ��وا�ـــــــ����وا23ـــ


���رGاع�و+

wg0���pAة�ودا,�������x#،�و�����ا�����.  

  
<��أن�v��vــ������ــ��ا]�ـــ��,�ــ+�ا��xwــwـ�stــ+ف�إ'ـــ|�و�xــ��ñòــ_��ـــ�ل���ــ+اف�ا�ـــ.�
�@،�وا��0ـ�Cا����ــc،�و�+�ـ��ا]	��ـ�،�i�ـ��stــ+ف� را���qـ¡�وا��xـ�دة�&ـ%��0<�ـ��vGــ�+ا���&ـ%�ا��ـ+

��xا]��������F����ا].�+ا���          .2030ؤإ'|��0<���ر

 )                                                      (https://www.kau.edu.sa/Home.aspx?lng=ar  

wxwا]���,�+�ا�������	
��x�uج�ـ�ا������9ا��:  

� ـــ# ـــ xـــــ}�,ـــــ{|�vGـ�ـ+ا�ـــــ�؛��4ـــــH�Cـ�ـ�ـ<ـ ــــ���ـــــ_��ــــــ�ل�ا�ـ�ـ+ ـــ�Dا�3ـ��ـ�ـ نHــــ���ـ�Áـ�ـــــ���ـ#�ـgــ ر
�@�ا]ـ�uر��i&ـ%�
�aــ���� ات��bـ�ـ�ـ�ـ�ــ��وأ;�دH��ـ�،�وx�Fـ_��3��ــ��ا]ـ#�qgن�وأ,ـ��ء���pـ��ا��ــ+ ردو ر

G��.��� #g�#[ا��y0H����.[ا�x}�أ���ء�ا�����,��sá،�و�_���ل����wiا����� ن�v+ا������+ ر
��xــ���s³ــ� ��ـــ��ا���6ــ��ا]�	ــ+دة،�و�«ــ�اف�ا���nــc،�وا]ـــ.p#����: ( ر,{ــ|�!�ــ �ا�Iــ7ا���ا��+#�#�F�

ة�ا��H�gــــ�ت ة�ا���¢�ـــ�،�وإدا ،�وq·bـــ�7ا]�ــــ�خ،�و�دا ����,�ـــ����ـــ�u;�ت،�و��4Gــــ�س�اf3ــ�ـارGر ر ،�..).ي
�Âــ���#$ــ#,�ت� ��xــ�،�H<ــ#م���Fــ}�vGــ�+ا���
����iÁــ+�,{ــ|�أ ات�ا��+ ه�ا�ــ+و رو¥�û$ــ���rإ'ــ|��ـ̂ـ ر ر

�vGـ�+ا��،��eـ� �@�: ل4ـ# را���6ـ�،�وا]�ـ�ه،�وا�·ـ^اء،�وا�ـ�fù،�وxـ���ـ��qن�أ,ـ��ء���pـ��ا��ــ+
ض� �,ــــ�H+ــــ>��،�i�ــــ��Hــــ� ـــ��bــــ£����ا]ـــ#ـ�qgن�وا��ــــ�ب�,{ــــ|�اf3ــــ�# وIZiــــ7اء�&ــــ%�اf3ــــ+ث،�وxـ ر

د�ا��ـــ�x�u،�وbـــu���6ـــ.����<+H��ـــ� ة�ا]ـــ#ا ر�i	�ـــ.�ت��#��sáـــ�����ـــ#�qgن�ا�3ـــ+د��ـــ_��ـــ�ل�إدا ر ٍ
ـــ�ه�ا]��ــــÁة�&ـــــ%� ـــ�+ا���و�xـــــ��_�aــــfÍ��ÀB�yــــ+��ــــ_�ا��H�gـــــ�ت؛�و�	�ــــ}�ا]�ـ 
�����ــــ����vـ��yــــyZ�
9ــ+�4ــ#اv§�wrــ�Z+ام�;ــ#ب�أو�6ــ+ح��6
ــ��û,ــ�دة�vGــ�Z+ام،�و�g�iــ��,<ــ+�4ــ+ث� �ــ�ت،�و��ٍ ِ ٍ ٍ ٍ ر ز

ات�ا��<��ا].�+ام،�و�7qr#���ÀB�yaا���6ـ��&ـ%�ٍ��ل��_�ا���H�gت،�و�# ��Z
ر,���ا]#�qgن�ا�3+د�
ا��v،�وا]7I�Zات،�وا�78��cdاوح����
ـqن�إgoـ�ء��aـ#ار�وا]�ـ+ات�إ'ـ|�9ـ�#د� �ا�+ #ygرا]���}،�وا� ل
� xـــ+����ــــ��ا]ــــ#�qgن�
ــــ+�������#�ــــ�ت�4ــــ# wلا�ـــ+رج،�وإ²ــــ�ق�ا�#«ــــ�ح�,{ــــ|�أ��²ــــ��ا�ــــ+��ن،�و� و ِ ِ

َ َّ

ل،�وvــــــ����ا�ــــــ��fùاvـــــ�Z+ام��ــــــ�yدر�ا ــــ+��ــــــ_�ا��H�gـــــ�ت،�وا�ــــــ�uاء�ا]ـــــ.¨ ــــ�ه�واf3ـ ـــ��وا]�ــ و���6ــ
�sÑ�0ق���G���g�iا���و+�vGات� 
���r�$ûإ'|�د,�ا�������3+و�،��rروا���.  

���ــــ.<qن���vــــ�+ا���&ــــ%�اf3ــــ�م�� 
�,��ــــ��@� �أ,ــــ��ء���pــــ��ا��ــــ+ ك�ا]#�gــــ# �uرو�ـــ ر َر ن
c�Hأ;ـــ�ـد��ــــ+���ــــ.����vــــ�+ا���
�ــــ��6ــــ.#H�Cـــــ%�ا�3ــــ���%؛��4ــــ&��xــــ��»� ،�و�ــــ�uر;# ن،�أو�إدار ي
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� rــ���ــ.�# ش�,�ــ�،���ــ��hــ.��&ــ%� ات،�أو�أEــ��u،�أو�و ات�vGــ�+ا��،�vــ#اء�;�aــ�mدو ى��ــ�د ر رر ر
 . ا�#Õ%�ا������cn<����,��ء�&%�ا�f3م�ا����3%،�و�.��!�7q�i���u&%�ا�v+ا���ا�f3م�ا%����3


��ـــ�ء�ا����9ــــ�: ل�وx�Fـــ_�ا�<ـــ#�
�����3ــــ��إن�����ــــ��ا]�ـــ��,�ــــ+�ا��xwـــst�wــــ���x�uا��ـــ�
��xـــــ��&ـــــ%� ات��+ �@،��ـــــ_��ـــــ�ل�,<ـــــ+�دو 
ـــــ�،�أو�أ,ـــــ��ء���pـــــ���ـــــ+�oن،�أو�qg�#ا��ـــــ#aـــــ#اء�;ـــــ�vر رر َ

x_�,{ـ|��#,�ـ��
ـ�!%�أ,ـ��ء�ا]	��ـ��ا�3ـ���%�وq²ـ�7 �d4ـa#�H�Äـ#ا�6ـ�د����Áا��،�و�+�vG§ت��	ر�
  . ا����3%،�وa#�x#ا�أداة����vG��r�>���u+ا���&%�ا�f3م�ا%����3

)282190-AR-0-Content//sa.edu.kau.www://https(  

��wxwا]���,�+�ا�������	
���.v¨[ا���ا+�vGا������0و�Äàد�ـ�ا��:  

��إ'ــــ|�اvــــ�+ا������sáaــــ�؛����<��ــــ���ــــ_�ا����aــــ�ت� ـــ�wداB�ــــ bــــ.�|�����ــــ��ا]�ــــ��,�ــــ+�ا��xwـ

	�aــ}�إ,ـــ�، �دة��ــ+و��xا��H�gــ�ت،�
�û$ـــ���rإ'ــ|�ا�g#اBــ+�ا��ـــu·�����ا]���eــ��&ــ%�اgZaـــ�ض�نا��F¥ــ#


�ــ���oــ�ت����	ء���uــEــ%�إ&���ــ�����ا]�اrــ�،�و�ــ_��ــ�ل�rــ��ءات�ا��ا4ــ��ا]ــ��i78uا�dــb�cــ.�
x#6ـ��ودا,�ـ�،�
�û$ـ���rإ'ـ|�bــ£��7qاf3ـ�م�ا�3ـ���%،�وG,��ـ�د�,{ــ|�ا��#اrـ^�ا�q�Fـ7ة�ا]�g#4ـ��&ــ%�

ــــ�ء�ا]�ـــــ ���ـــــ��أ0aـ�xـــــ��ا��ـــــ�� ا�
���ا4ـــــ�؛��� ـــ�D«ـــــ�# ـــ|�vـــــ�#ع�ا�s³ـــــ�ر،�و���ــ ؤ���DE�ـــــ��hـــــ.�,+�,{ــ ر
د� 
pAـ��úـ��f،�و�0ـ�r'�,{ـ|�ا]ــ#ا��sá�²�uاء��ـ��ا23ـ�DEا]�ـ���r#ـ���ـ�i�،lـ����ـ,�gوا���،%Î را23ـ� ر

  .ا�������

�إ'ــ|�����ــ�� لو¥�vـ�<�اء��ــ��vــ�����Hــqن�أن�����ــ��ا]�ــ��,�ـ+�ا��xwــ�wاvــ���,�mا��0ــ#
�: رAB.��و(%���اء��_���ل�أ!��د� ل��oر�ا]¨�cÝ�vا�^ي������Hإvـ78ا��	���واÙـ��f&ـ%�ا��0ـ#

xــــــ�دة� ــــ��DE�ــــــ��اء،�و ــــ�uء���ـ ز0aـــــ#�ا����ــــــ����ــــ�ـ�،�و,���ــــــ�ت�اf3ــــ�ـم�ا�3ــــــ���%�ا�dــــــb�cـــــu���إEــ
�ـ.��� ة�ا���H�gت،�و��«�+�ا]��ه�وا���6ـ�،�وأHـ���ا�����ـ��ا��+ راZ�v+ام�ا]�yدر�ا]�	+دة،�وإدا ر

���ــ���وأ����ــ�l&ــ%��0<�ــ���ــ_��ــ�ل�إ��4ــ��ا]�ــ���Ðا3 �ا��0ــ# ات���g�>eــ��4ــ# ل2ــ��اء،�ودو ل ر
��y�6Gد������و�vG+ا���ا���¢�� #4�cا�����C07ا�ا��q�ا��،�وأ+�vGل.  

)                                                  https://www.kau.edu.sa/Content-994-AR-111745(  

Cــ��eا�� �ــ��&ــ%�$ــ#ء������ــ�ت�����ــ��ا�: را]0ــ# ز���ــ����ــ���
	���ــ���
�����  ا����ذج��

�ــــــ�o�c<ـــــــ�mا����ـــــــ� ـــ+�ا��ـــــــ�ض�ا�ـــــــ.�
���ـــــــ�� �ا����3ـــــــ�ت������ـــــــ��ا23ـــــــ��اء�ا�dـ !�ــــ
�ذي�ا�ــــ���yإ'ــــ|����ــــ���ــــ_������ــــ�ت�����ــــ�� ي��ــــ��،���ــــ�Yا���4ــــs³��Cــــ��و�ــــ_��دب�ا�78
ـــ#ـ

DbÇ�#0ا���|},���$�,�_F�H�cdوا��،�� ������	
������  : زا�����

xــــــ�،�1 ��ــــــ�ط�
ــــــ���#ا)%�ا�ــــــ.����v،�وا�<��a#aــــــ�،�و�دا رـــــــ������ــــــ�ت�ذات�ا ر
��xوا�����v،�وا]��دئ�وا�<�   :ؤو�y�6Gد�H،�وا��

 ــ��ا]ــ.�+ا�����ـ��ا���r�>ــ��ءم��ــ���Hــ���
�ـ�� وا�dــ�c(ز9ـ�����²ا�ــ.����vا�������ــ������3ــ���
����� ).����_�ا�����



  متطلبات تطبيق التعليم الأخضر بجامعة الأزهر 
  ض النماذج الأجنبيةفي ضوء بع

 باهي عبد الله باهي والي/ أ
 محمد عبد الرؤوف عطية السيد/ د.أ

  محمد محمد أحمد عبد الخالق/ د
 

 

596 

 ـــ������ـــ���ا�����3ـــ��أ��ÀBن�ا��ــ#ـاq��ــــ���ـــ��ـــ�§ت�ا�����	ـــ��ا]����vGــــ�+ا���ا���¢�ـــ��&ـــ%�
 .وا�����e0وا23+���

 ��¢ا���ا���+�vGو����	ا23������3+���ا]�@AB �{B�����>�.��{y0+اث����vرا. 
 Y�Z[ا������3ا�@AB �{B�a�lvأ�H�،�����3�
������{�F[ء�ا�uEرإ. 
 و4ـــــ+ة�أو���3ـــــ��&ـــــ%�;ـــــ��;��ـــــ�����Fuـــــb)���3�
�) �ـــــ���!�ـــــ������Fـــــ}���ـــــ���x#ـــــ��و�<ـــــ��g��

��x ة�دو #y
�vت�ا23��اء� را]�� ر  .ر
 %����3ا����	ء�ا]��ن�أ,q
 .�vG��r�>��wxw�b+ا���
 DE78وF���x#>وا����	�7Iل�ا��<����وا��	7اء�ا������3&%��I��  .ر�r��wxw�bدة��_�دو
 ـــpAــ�ظ�,{ـــ|�ا��gf3ـــ�ل�ا	�
�ا����3ـــ���ـــ�uا;�ت��ــ.���ة��ـــ����pـــ�ت�ا]	��ــ��ا]���ـــ�� �����gــ̂

د��  .رو�#ا
 ت�ا����3ــــ����� 
ــــqن��¨«ــــ�ات����ــــ��) �;�دH��ــــ��وا���e0ــــ��وا23+��ــــ�(وxw�bـــwـ����rــــ.����ــــ.¨

 ).�e� :STARS & UI Green Metric( و�<���و��vG����y+ا���&%�ا�����3ت�ا���]���
 ������vت�ا����� �����x#�ت��������.�+ا������v��v�Y�yZر�. 
 �6��s~��v ��xا������3و ر���qن�ر 
�¢���دا,������g�.�gا����������ؤ��H�. 
 ة+H+�3ذ�ا�<�ار�ا����3%�,{|�ا��<���ت�ا�Zل�وا��y�Gت�����د�,��ا,�. 

���ط�
�������ا�����0،�و�Z��7qا�f3م�ا2%����3   :رـ�������ت�ذات�ا

 وا].�+ام«���������دئ����ا����ء��� «�����Í�����0ا������ا���|},. 
 y�
�DE����+xا������3 wو����.�uا�����6ا���H���_ة��+��.����g�kaء��¥��iدر��. 
 ـ��eاء����ءات����r�|'م�ا����3%�إ�f3ا��x#0� ) :ـ��،�و�ـ.��0ت�vاء�وا��ـ.��4ت��ـ�

 ).����B،����ات�آ���
 ���6 ����ا]����Fا�# 
���#از���[�,��v��g
دة� w�����6 ����F���4رإ�� يو  .ر
 qH�����sár��>0ة���  .���7_�وا�.����ا].�+ا��ر�#�������7qrو�7I�Zات����#
 ��Bـ��#
����vG+ا���ا]������ �u���x#.bو����#�
رإ�uEء��#��6إ�78Fو������Í��DE��ص�

 .ا�����3
 ������vت�ا���� �����������@� ر��#��xإ����aت��6,�ت�ا��+  .ا].�+ام/ر
 ��iا�uــ��
,�ت� �uـ^��ــ�gــ�ت�ا�+و�ــ��ا]���ـ�(و��pو����3ــ��ا��) �ــ������xــ�دة��ــ+و,û�%ــ�ت�&ــH�g

 .ا�f3م�ا�%����3
 �%����3م�ا�f3ا����
�r#���B�vة�������6ا���F¥���دا���أ  . واZ�v+ام�أدوات�و
 �����3�
�%
yف�ا��yء�����0]��������3ه�ا��uEإ. 
 ا��<ــــــ��ا]ـــــ.�+ام�دا�ــــــ��ا����3ــــــ����Bـــ� ــــ�(اvـــــ�Z+ام�وvـــ ا]��iــــــ�ت�ا���F¥�ــــــ��أو�9ــــــe� :��x�gـ

  ).�����aGت

3[�
���ط� د�ا����x�uرـ�������ت�ذات�ا �@،�ا���ب،�(ر#ا رأ,��ء�����pا��+
  ):ا]#�qgن�

 ���ـ����إ'ـ|�ا����ـ� و�g�iـ��) ا���nـ�cوا���6ـ�c(ل����ـ��وÕـ%���ـ.#�DÂا����3ـ��
�Á��ـ���ا��0ـ#
l>����. 

 D;^ا��������@�وا���ب��_��#�����<���ت�ا�����  .ر��qFن�أ,��ء�����pا��+
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 ��u��������3دا���ا���,#�����,� �r�Y�yZق���>x#.bاء�و��ا���ا23+�vG��r�>�. 
 �����Í�����0ات�ا������ا�� +>���������������0�fùت�ا��v ��[�
ر�#,���ا���ب�  .ر
 s +����,ا+
ات�� ����ا23��اء�،�و�wxw�bا�<+#�#�Fا������3,{|�ا���DÂ#.���{x ر�+  .ر
 �����3�
�  .يإ,+اد���.<qن����v+ا���ا���¢���&%�;��6.�أ;�د�c�Hوإدار
 ا��+�v�����,وا�.����ا]�����ا�+ا��fùا������3,_�ا��DÂ#.�[����x ات��+ رإ����6دو  .ر
 ا��"إ,+اد��+�vا�����3" أد���ا����	اد���rأ����	
��9��. 
 ن��¨«ـــ��q��ـــ�+ا��"�ـــvGـــ��,{ـــ|��0<�ـــ���ا�� "�DÂ#.ـــ�م�;ـــ����ـــ�[�Dg��#ـــ%�ا��#9ـــ���ا�ـــ&

st�yyZو��{v���H���
  .ا������3

�vت�ا23��اءرـ�������ت�ذات�ا4 ��[�
  :وub��: ر���ط�

�@�ا����3%) أ( �vت�ا]������!�����ت�ا��+ را]��   :ر
 ا].�+ام������
������ت�������ا���������H7ا����;�دIأ�+اف�ا��Æ¥ر. 
 �����ا��o����vا����x�kوا]���g����وا�����<���������  .ر���qن�ا]����Ðا�+
 د��وا,��،��vا  .�ا������ا�^;Dر���v#4ا]����Ðا�+
 ���������������v������.� +�� �o����#ر�  .ق
 �pA�����>H+yا�� .ا��#��v&%�اZ�v+ام��<���ت�ا�����
 ���ا����������ا]���9ة�&%�ا���DE78وF���xت�ا��<#ـ�>��������#�. 
 ���uــــــEــــــ�ت�وأ��ـــ�ت�ا����ــــــ��) إ�78Fو�aــــــ�(����ــــــ��ا��ــــــ�ب�
#ا ـــ�������ـــ ــــ�,����ـــ �ــــــ��_��gــ

����. 
 �yZ���¢ا���ا���+�vG���uEن�&%�أqiر�u[ل�ا�.�������ب�ا��ت��_�أ,��  .ر�Yد
 ا��+�v§�
,�ت�ا���Zج�ا��9�23 �u[������¡q�ة�ا��wB���H+>و�. 
 ـــ����Hت�و¥ـــ�ا���أ;�د�yـــyZــ�0+اث��vـــ�(اg��Z[ا4ـــ��ا�����3ـــ��ا�[�
ذات�9ـــ���
������ـــ��) 

 .ا].�+ا��
 ��3ت�ا���»�%&����ت�ا23��اء�ا]�u���[�,��g�yر��iأ,��ء��	����ا����

ً
.  

�vت�ا]������
����C0ا����c) ب(   :را]��

 ا].�+ا������0#ث�ا���

ý���e0و�#�xت����x���vر. 
 ������gت������ 
��Y�yZد�،@� 
0ـ#ث��vG+ا���,�ـ+��ـ����6أ,��ء�����pا��+�¡q��ر�  .ر
 ���������>0��%&ا���+�vG�_,���e0ت�ا���, �u[ا��B��aر���e�vوا����� .ت�ا�����
 ـ�wـــiء����uــــEاء"إ��ـــ+م�" ا��0ــــ#ث�ا23ــــ ـــ�ت�,���ــــ���Zــ vـ ر��x#0ــــ��
0ـــــ#ث�vGــــ�+ا���إ'ــــ|����

 .ا�����3
 ��H��6ــ� 
ــqن�ا����3ــ�ت�أو�
���ــ��ا��yZــ�yت�ا�dــ����cــ�و���iر�uا]ــ�دي����0ـ#ـث�ا��ــ�لا�ــ+,

 .ا�����������ا].�+ام
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�vت�ا]������
Z+���ا]	����) ج�(   :را]��

 6�����iا�uا�l
ا�cÝÞا]����0  . ر��ع��,��ل���Z��7qا�f3م�ا����3%�و�
 ط��>a�Y�yZ�"ط�uة�&%�ا��¡q�� "ر;�ت�ا23+��ـ���uـ����@� ر,�+������6أ,ـ��ء���pـ��ا��ـ+

 .أو�ا���#,���&%��	�ل��vG+ا��
 ���	[م�ا+Zت���	��[����x#0ا���و�+�vGل���أ,��x#.����Hد�x  .رإ�uEء��4$��ت�
 +ات�ا� �u�vG�H+>ا].�+ا��ر������uا�����ا����Æ��7ا���وI����,ا. 
 ء�ا�������3ـ�uEن"إq�oادي�ا]#ا#a "اء��ت�ا23�v ��[�
�s~�,#ف��+s~.b�cdرا�.  

��aا]�+ا��vا   رإ��اءات�ا�+

��vا   : ر�����ا�+

�ـ�،� 
	���ـ���������ا��vا�C0�������f3,_�������ت�������ا����� ز]��;��maا�+ ر
�ـــ��أ���ـــ� اvـــــ��ا�ـ�ـ�ـ�ــــ��ا�ــ#9ــــ�Dgرو�Fـــ��u,ـــ_�د ه�ا]����ـــ�ت،�,��ـــr�l<ـــ+�اZ�vـــــ+��mا�ــ+ ر��ـــ̂

��#6ــــ#ف�,{ــــ|�أ�ـــ��ــــ^ه�ا]����ــــ�ت�&ـــ%�$ــــ#ء�!�ــــ �ا���ـــ�ذج������ــــ�،�و¥�ــــ�ن���gــــ#م�ا����0{ـــ%؛�

�����3ـ��lـ>����� �" ل0Hـ�و،�و�#ـ��ـ����ىا����������،�وأ�+اlr،�و�lyB�y،�و�+و #yـf3لا

اvــ�،���H+0ــ+����oــ����ــ��ا�kــ���ة�,{ــ|����#�ــ�ت�����ــ��
���f3ــ��ا� ر�ا��ــ����kــ���ة��#$ــ#ع�ا�+
9ــ���gو�����0ــ� 
%،�" (ووا���ــ�ف�,{ــ|�ا���6ــ�ت�ا]�+ا��ــ��&ــ%�4ــ+و+��sوx�.وا�·��ــ}،�وا�ـــ�،'r4ــ�

  ). ١٤٣٠�،١٠٥وا�.�+،�وا�����ن،

��vا   : ر�	����و,����ا�+

اvــــــ���ــــــ ـــ¼ن��	��ــــــ��ا�+ اvــــــ��ا���f3ــــــ�،�rــ ــــ+اف�و�ــــــ����uا�+ ر
�ـــــ�ء�,{ــــــ|��#$ـــــ#ـع�وأ�ـ �ر
�@� 
ـــ���������ـــ����ـــ_�أ,ـــ��ء���pـــ��ا��ـــ+� #yـــ�Z[را ا,ـــ�،�وا���+vـــ�،�ن wـــ�،�وا��
ر
���ـــ�ت�ا�78
�ــــ�ـ�
��<ـــــ���ة� ـــ��� ����ــ���a�.ـــــEـــــ�ت��vا زوا���ــــ#م،�وا�+ �ا�����ـــــ��ا]g��Zـــــ��رst�� أvـــــ��ذ،�( ر
ـــــ+

س ��ــــ������ــــ��9ــــ+���r)رأvــــ��ذ��ــــ.�,+،��ــــ+#���aــــ���vـــ|�ا 
�ــــ��،�و6ــــ+�ا,��ــــ+�ا���4ــــ�C,{ـ�s³ــــ�
ي���Hــ��) 23٪(
�ــ.���) 302(,ــ+د��� �@،�) �x�>�)1315ــ���ــ_�ا]	��ــ���9ـــ{%�ا�ــ̂ ر,ــ�#���pــ���ـــ+

�� �ا��ـ�'%��Hـqن��ـ���YB�yـ��ا����ــ��. م٢٠٢٢/ ٢٠٢١�ـ�ل�ا��ـ�م�ا�3ـ���%�رو�ـ�ا���ـ� لوا�3ـ+و
�����(7q·���{.4ات�������
���ا������،�ا�����،��	�ل���G��م�   ):را��3@،�ا�+

�   ) 1(ل�+و

  ��YB�y��ñÙ#Hا����

��y2£ت�ا���ار  ا�.�Fا�� �x#p[ا��.���ا  

�i60.3 182  ذ٪  

Ä"aا��3@ ٪39.7 120 أ  

%'����  302 100٪ 

���ا������   ٪30.1 91  أ��vذ  را�+
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��y2£ت�ا���ار  ا�.�Fا�� �x#p[ا��.���ا  

  ٪32.8 99 أ��vذ��.�,+

س  ٪37.1 112 ر�+

%'����  302 100٪ 

��
 ٪32.1 97 ا�78

 ٪20.9 63 ا���#م

�v+16.2 49  ا���٪ 

w20.5 62  را,�ا�٪ 

��a�.Eت���vا  ٪10.3 31  را�+

  ا�����

%'����  302 100٪ 

  ٪3.0 9 ي�_���ل�ا������دار

@�  ٪39.1 118  ر�_���ل�ا��+

cا�����C049 148  �_���ل�ا��٪  

 ٪8.9 27  �_���ل��+���ا]	���

�	�ل���G��م�
�����������
  

%'���� 302  100٪  

��vا   : رأداة�ا�+

+Z�vإ,+اد�ا�
¼,+اد��،�و6+���C4�6م�ا����cdوا����a78وF����a���vG��vا ر��mا�+
�اvـــ�ت�و�د
�ـــ�ت�ا�dـــi���cـــ�w,{ـــ|�ا����ـــ� �وr<ـــ�ات�vGـــ�����a!�ـــ+���ا��ـــ��ا��0ـــ#ث�وا�+ ر�0ـــ�و ر

اvــ� ه�ا�+ ة�إ'ــ|�أن�ا���4ــ6�Cــ+�. ر��ــ��،�وا����3ــ�ت�ا23ــ��اء؛�وذ�ــ����¥��ــ��sÑــ̂ رو�	ــ+ر��«ــ�
���vا���y�

�ت�ا]�0����r��;�_,<�ة��6م��	�vG4+دت��C�4�،��·[ا���u��
��vا ر��aا�+

�ـ��cÝ!�ـ�د�Likertوr<ـ��]<�ـ�س���Fـ�ت����� )��gــــ�$ــ�� ـــ�$ـ����gـــ q�iـ7ة��ـ+ا�ـــــــ�q�iـ7ة�ـــــــ���#vـ���ــــ
�ـــ���0ـــ+دة��8ـــ7اوح��ـــ��
ـــqن�)�ـــ+ا ،�و6ـــ+�ا�4ـــ#ت�vGـــ�����a&ـــ%�)٥ - ١(ر،�و6ـــ+�أ,�ـــ�D;ـــ��ا�4�ـــ�ل�د

��stا]�+�Bــ��,{ــ|� ة،�و�Âــ+) 53(ر9ـ# ��stا��B�s³ــ��ر,�ــ� ات�vGــ�����a&ــ%�9ــ# ر���F0��ــ��أ9ـ��m0,�ــ� ر
،�و(%) 57( �0����Âو ,��,{|�أ ة��# ر,�� ر   : زر

 و�� لا]#0 ة) 13(������ت��k��������ub���،�و�x+رج���l�0: ر  .ر,��
 DE�eا�� ة) 13(������ت���د�H،�و�x+رج���l�0: را]#0  . ر,��
 C��eا�� ة) �������l�0��)11ت�!�x�u،�و�x+رج: را]#0  . ر,��
 �!ا��ا� �إ'|������أ!��د� : را]#0.>�xا������3،�و��B��#
 : ������ت��������
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�@،�و�x+رج���l�0: لا���+��و                        *   ات) 8(را��+   . ر,��

  *                        DE�eا���+�ا� :�l�0رج��+�xو�،cا�����C0ات) 6(ا��   .ر,��

           *              C��eا���+�ا� :�l�0رج��+�x،�و���	ات) 6(�+���ا]   . ر,��

��vا   :ر9+ق��أداة�ا�+

��aـ���vGــ���,{ــ|����0<ـ���ــ_�9ــ+ق�$�,��G��ــ�yص�واI23ــ7ة��F0�ـ���ــ_�) 26(�ــ ىذو
aـــــــ�،� ة�وا���Zــــــ��Æوا�78
�ــــــ��ا]<� �ا�78
�ــــــ�،�و�دا ـــ%��	ــــــ�ل�أ9ــــــ# �@�&ـــ ــــ��ء���pــــــ��ا��ــــــ+ ر�ــــــ_�أ,ــ ر لر

�vGـ�����a ى��وا���yyZت�� #4�st��#fÍو��säا �إ
+اء�آs³��{�o�+6و�،����F0�
ل��<��م� ر ِ
ُ

�_,��uFا��C�4�_���stا ��،رو,�� ������	
���������������]�����ت�ا����� زد �وiـ^���ر
�ا�dـــ���cـــ+رج���0ـــl،�و�ـــ+ى�و$ــ#ـح�ا�g<ـــ�ة�وvـــ����9ـــ���s~²؛��ـــ_��4ـــ��Cــ�ـا
�Æ;ـــ� ر�r<ـــ�ة�
ـــ�]#0

aـــــv����lــــ��،�و¥�ـــــ�ء�,{ـــــ|�وذ�ــــ��
��ـــــ+��Hا�g<ــــ�ات �Hــــ�����rـــ�،�أو�إ$ـــــ� ـــ�7ا]��vـــــ}��s³ـ ً�أو�4ـــــ^ف�q²ـ و
�ـ��ا�dـ�cا�gـ�� 
ـ¼��اء�ا���ـ+�Hت�ا���C6ـ�م�ا���4ـ�، زا���+�Hت�وا]<478ـ�ت�ا�dـ�cأ
ـ+ا���ا]F0�ـ# ن

ـــ�ق�,�sáـــــ��أ4iــــ��7ــــ_� 
�·ــــE�mـــــ.���g�Gـ�cــــdن�وا�qـــ ،��ـــــ_��bــــ+��H!�ـــــ �)�sá�,)90٪ــــ������²ــــ��ا]F0�ــ
ات�أ�� ��stا���B�s³را�g<�ات�و4^ف�,�� #9�|},��a���vGت��>�vا�Äd4�،ر   .ى

ا,��ـ+�ا���4ـ�C&ـ%�4ــ.�ب�ا�ـy+ق�,{ـ|�x�o<ــ��ا�ـy+ق�ا�ـ^ا��Dbــ_��ـ�ل�4ـ.�ب�����ــ��و  
ة�وإ��ـــ�'%� �ا�ـــ^ي�����ـــ��cـــl،�وiـــ^���
ـــqن�;ـــ��,�ـــ� ة�وإ��ـــ�'%�ا]0ـــ# 
ـــqن�;ـــ��,�ـــ�� ��ـــ�ط�
v7qـــ# را ر رر ن

�وإ���'%��a���vG،�و��ءت�ا 
qن�ا]�0و���^iو�،�a���vGا������ر� 
��3+او���i��Bل����:  

�   )2(ل�+و

���ا���������#0 �ا�^ي������l��cوا�+ ات�ا]#0 ة��_�,�� ���أ�����;��,�� ���ط�
qن�د Gر������ت� رر ر ر ر   ر

ت ������ �����ub 

����k��  
  ا�����3 
#���B ������ ������ت  !�x�u ������ت  ��د�H ������ت

  م
  �����ت

���ط Gر  
  م

  �����ت

���ط Gر  
  م

  �����ت

���ط Gر  
  م

  �����ت

���ط Gر  
  م

  �����ت

���ط Gر  

1 0.779**  14 0.882**  27 0.884**  38  0.830**  48  0.906**  

2 0.841**  15 0.916**  28 0.887**  39  0.856**  49  0.893**  

3 0.838**  16 0.901**  29 0.891**  40  0.829**  50  0.931**  

4 0.823**  17 0.900**  30 0.881**  41  0.852**  51  0.868**  

5 0.843**  18 0.918**  31 0.884**  42  0.869**  52  0.887**  

6 0.863**  19 0.910**  32 0.870**  43  0.880**  53  0.856**  

7 0.856**  20 0.905**  33 0.913**  44  0.877**  54  0.907**  

8 0.876**  21 0.911**  34 0.896**  45  0.900**  55  0.891**  

9 0.870**  22 0.940**  35 0.859**  46  0.863**  56  0.730**  
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ت ������ �����ub 

����k��  
  ا�����3 
#���B ������ ������ت  !�x�u ������ت  ��د�H ������ت

10 0.833**  23 0.797**  36  0.892**  47  0.908**  57  0.821**  

111  0.871**  24  0.825**  37  0.884**  

12  0.886**  25  0.830**  

13  0.838**  26  0.902**  
  

    

  

���ط�دا���,�+�**  G����������6أن��cà�b0.01ر   

�ا�ـــ.�
��أن� اvـــ������gـــ��ل�Hــ��ñòـــ_�ا�3ــ+و �ا�+ ��ـــ_��0ــ�و ��ــ�ط�;ـــ���0ــ# ر���ــ����ـــ���ت�ا رر ر
ــــ���Bذات�د§�ـــــ��,{ـــــ|�9ـــــ+ق��داة�ا]ـــــ.�Z+���&ـــــ%� ـــ�،�و�bـــــ+��ـــــ^ه�ا���ـ اvــ ّو���vـــــ���²ýـــــ�اض�ا�+ ر

�vا   .را�+

�   )3(ل�+و

��a���vG�%'�������إ ���ط�ا]�0و ر�q�Hن�ا   ر

  

  را]�0و
�a���vG�%'���  إ

����k��������ub0.954  ������ت�** 

���H0.958  ����ت���د** 

�x�u!0.935  ������ت�** 

 **0.960  ������ت��������
#����Bا�����3

�a���vG�%'���  1  إ
 

���ط�دا���,�+�**  G����������6أن��cà�b0.01ر    

���oــــ���oدHــــ���ــــ��إ��ــــ�'%�) 3(ل�Hــــ��ñòــــ_�ا�3ــــ+و ًأن����ــــ��أ!�ــــ�د�vGــــ����������aــــ��ا ً
ر

ــــ���Cاو4ــــــــ6�mــــــــ��ا ــــ����a؛��4ــــ ـــqن�رvGــــ 
ـــــ��aـــــ��� ــــ��إ��ــــــــ�'%�vGـــ ــ ��ــ ** 0.933(ر��ــــــــ�ط���ــــــــ��ا]0ــــــــ�و
ـ ـــ ــ �د§�ـــــ��**)0.973ـــ ـــ��6ـــــ��دا�ـــــ��,�ـــــ+��ـــــ.�# ــــ|�ا�ـــــy+ق�ا��ـــــ�'%�)0.01(ى،�و�����ــ ـــ+�,{ـ ïــ Hــــ�� ،���ـ

  .����a���vو¥�#د��

�vا   :رب�ــ�����ت�أداة�ا�+

�aـــ�خ،�و�xـــ��ñòاvـــ�Z+م�ا���4ـــkaًCــ�ا��ـــ�y#¥��ا�����ـــ���ـــ��qن �iـــ��gـــ������ـــ��أ�>x�oو�
�ا���'%ذ����_   :ل���ل�ا�3+و
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�   )4(ل�+و

��a���vت�����eت�ا������  

��aخ  ا��+د  را]#0 �i��gو������أ�  

 0.967  13  ل�و

DE�e0.977  13  ا� 
C��e0.972  11  ا�  
  0.983  20  ا��ا!�

�a���vG�%'���  0.992  57  إ
  

�
ا�ــ.� � �aــ�خ���eــ�ت�vGــ����g�����aـــ�لو�xــ��ñòــ_�ا�3ــ+و �iــ��gـــ������ــ��أ��؛�و�أن��6
�mــ·�
�C0.992(�4ــ(�mاو4ــ���Cــ�؛��4ــ�gــ�ءت�������aــ���vG� ر،�i�ــ��أن���ــ���ت�ا��eــ�ت�]0ــ�و

ـــ|�) 0.967(
ــــqن� ـــ�H�Fــــ_�����<�ـــــ�،�،���ــــ��hـــــ�7quإ'ــــ|�ا��eـــــ�ت�ا]��gــــ����vـــــ����a،�)0.992(إ'ــ و�ــــ_��ــ
����.Eن���p�oGو� �B��a	��قوا�#�#�����.  

�.��� :���B�y4����3��[ا�{���vأ:  

ــــــــــ��ا� ـــــ����0ــ ـــــ#م��ـــــــ ــــــــــ�������B�yـــــــ ــــwم��4ــ ـــــ ــــــــ����اf3ـــ ـــــ�Z+ام�
�aــــ 
�vـــــــ���B�yـــــــ ـــــ�ت�إ4ـــــ ���aـــــــ
����,�ـ�GSPSS Ver (25) (Statistical Package for the Social Sciences)ام�+Zــ�vا�،�و�ـ

���Ç���B�y4��{���v�:  

�) أ( #v7q
���ط� ن������ا   .�����ف�إ'|�ا�y+ق�ا�^اPerson Correlation  (�a���v���Db(ر

ن�ا��.4�cï.�ب�ا�) ب(  :������gدة��_���ل�ا]��د������Ç) ا]�#�Ævا]���ñ( ز#

)5 ×  × 1) + (��Fار�$��2 × �g) + (��Fار���#3 × ��v) + (��Fار�7q�iة × 4) + (��Fار�7q�iة��+ا 
�+ا��g��$ار��F�( 

ة�� ��,�����cï.ن�ا�� را�#  =ز

  ا�����,+د��أ�rاد�

��vا ��������+ى�,����ا�+ رو6+��0+د��.�# �ا�78gة�ا�H�cd�F_��_�������( ى #o��H+>ل�
��gأم�$ـ���،�gـ��،�أم�$ـ��v#ـ7ة،�أم���q�iـ+ا،�أم���,{|��������ـ_��4ـsÚ#;�Cـ��q�iـ7ة�Ff3ا

�+ا��_���ل�ا�����6ا�������:  

           1ن�ــــ�                                          

�	�vG�    ن=         
���ى�.�#


ــ�ت�إ'ــ|���ــ.���ــ.�#�xت���ــ.�و��xا]ــ��+ى��ــ_��ــ�ل�ا]��د�ــ�����ــ��ــ��ــ������yــ���
�ا���pg:ا������ #o( =ل�� ���ــ�أ�6��6����6�7Iiا]<��س�÷) أ��Bا+
���0.8��y0 = 5÷ ) 1ــ5= (�,+د�

�   : ا���'%���ñÙ#Hذ��ل,{|��+ى�ا]�#��vت�ا�����������و��9أو�
+�H،�وا�3+و
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�   )5(ل�+و
�vا ���������+ى�,����ا�+ ���ا�<���].�# ر��ñÙ#Hد   ىر

������  ا]ـ+ى ى�.�#

�+ا��g��$ _�)1 1.80(إ'|)( 

�g��$ �_�)1.81 (�|'إ)2.60( 

��v#�� �_�)2.61 (�|'إ)3.40( 

 )4.20(إ'|�) 7q�i _�)3.41ة

 )5(إ'|�) 7q�i �_�)4.21ة��+ا

�ا�v) ج(����i�f��[ت�ا��v#�[ا� ات�&b����4�%.�و ؛��A�78}�ا���� يZ+ام��0aGاف�ا]���ر   .ري

��7q.gو����aا]�+ا��vا   :ر��B��aا�+

�vGــ�����aا9�23ـ��
�����ــ�ت�����ــ��ا����ـ����ــ���
	���ــ��1 رــ�ا���ــ���Bا9�23ــ��
A�78ـ}��0ــ�و
#0������ñ��[ا�%}Fا��Æv#�[ا�C�4�_ن��qy�Z[ا��ka��������_�و ر�   ز

  )6(ل�+و
���a���vGو�	�#,��� ���������,{|���0و ر��ñÙ#Hا������وا]�#�Ævا�F{%�ا]���ñود   ر

�����  

,+د�  ا���+  را]0#  م
ات   را����

�	�#ع�
ا]�#��vت�

��f��[ا
ات�ا]#0 ر���� ر

�Æv#�[ا
ñ��[ا�%}Fا�

������  ا�����   ى�.�#

 7q�iة��+ا 4  4.484 58.288 13  ������ت��k��������ub���: ل�و 1

2 DE�eـــ�: ا� ـــ ــ�دHـــ ـــ  7q�iة��+ا 1 4.530 58.887 13  ������ت��ــ

3 C��eـــــ�: ا� ـــ�xـ  7q�iة��+ا 3 4.502 49.523 11 ������ت�
ـــuــ

ـــ@: ل�و ـــ x ــ�ــ+  7q�iة��+ا 4.560 36.477 8 را�

DE�eا� :cا��ـ�ـ��C0ا 4.534 27.202 6ا��+� 7q�iة�

C��eا� :���+�
 ا]	���

 7q�iة��+ا 4.458 26.748 6
4  

  :ا��ا!�

������ت��������

#����Bا�����3 

�ا��ا!�   4.521 90.427 20 ر�	�#ع�ا]#0

2 

 7q�iة��+ا

�a���vG�%'���ــ 4.511 257.126 57  إ   7q�iة��+ا ـــ

�
�ا�.� ��_�ا�3+و ñò�Hت�,��ـ��ال�
�	�v§�ñ��[ا�%}Fا��Æv#�[ـ���ـ_��أن�اvا ر�+
�ـــ�� +
�ـــ�ء���aـــ���vG� را]�Zـــqyن�,{ـــ|�أ���ـــ���0ـــ�و ،��4ـــ���Cاو4ـــ�mا]�#vـــ��ت�"q�iـــ7ة��ـــ+ا" ر
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ــــqن�� ــ���ــــ �و�	�#,�ــ ـــ��DE)4.53(و) 4.484(را]��fــــ���ý��ــــ��ا]0ــــ�و �ا�eـ ر،�و(ــــ%�,{ــــ|�ا�A�78ــــ}�ا]0ــــ#
�ا��ا!ـــــ��ا23ـــــ�ص�
�]����ـــــ�ت�ا] ــــ%�ا]���ـــــ���و'ـــــ|،��ـــــ�ا]0ـــــ# ����ــــــ��را23ـــــ�ص�
�]����ـــــ�ت�ا]�دHـــــ��&ـ

�ا���eـــ�Cا23ـــ�ص�
�]����ـــ�ت�ا��ـــ��x�u&ـــ%�ا]���ـــ�� ر
#�ـــ���Bا����3ـــ��&ـــ%�ا]���ـــ��ا��a�eـــ�،��ـــ�ا]0ـــ#
�ا23ــ�ص�
�]����ـــ�ت�ا��ـــ������uا����k��ـــ��&ــ%�ا]���ـــ��ا��ا!�ـــ��و��qـــ7ة،���������� ��و لا�e��eــ�،��ـــ�ا]0ـــ# ر

  : وا����uا�����DEا���'%��ñÙ#Hذ��

�vGـ���4��aـ.}�ـ�ا������Bا��9�23
A�78}�ا2 ��ـ_��0ـ�و ات�دا�ـ��;ـ���0ـ# ر���� ر ر
�x   : را]�#��vت�ا]����fو�0aGا�rت�ا]���

�ــ�ا������Bا]���<�� �ا�23ص�
ـ�
A�78}أ ��و ات�ا]#0 ل�,�� ر �_�) ������ت��k��������ub���(ر
�x   رو������kaا]qy�Zن،�4.}�ا]�#��vت�ا]����fو�0aGا�rت�ا]���

  

  

  

  

  

  


 أه�����������
 �����ور ا��������� ������

4.521
4.502

4.484

1

2
3

4

4.530

متطل�ات مرت�طةمتطل�ات ماد
ة

بوظائف الجامعة

�ة  �ع#ةمتطل�ات "!  متطل�ات $! 

تنظ#م#ة 
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�   )7(ل�+و

�ا23ـ�ص�
�]����ـ�ت�ا]�#��vت�ا ��و ات�ا]0ـ# �������ـ��,{ـ|�,�ـ� ��xود ل]����fو�0aGا�rت�ا]��� ر ر ر ر
�����kا���������uا�� 

  م
ة   را����

Æv#�[ا  

ñ��[ا�  

  �0aGاف�

  يا]���ر

  ى�.�#

������  

6 
��	�7Iوا��<���،�وا��،�pAل�ا���	7اء�ا������3&%��I�� ر�r��wxw�bدة��_�دو

DE78وF� ��x#>وا��. 
 7q�iة��+ا  0.7956 4.5563

9 ������vت�ا����� �����x#�ا�����+�.������ د�� ر���Y�yZ#ا  7q�iة��+ا  0.8217 4.5298 .ر

1 
��������H#اءم������g.�rا����� ا����������������3 ��v��.ن�ا�q��ز�

���� . 
 7q�iة��+ا 0.8013 4.5265

ا��<���ت�اH+�3+ةا,���د�,����ت��y�Gل�و��9,��ا�<�ار�ا%����3 11  7q�iة��+ا 0.7975 4.5132 .�,{|�

13 
����Hت�و¥�ا���أ;�د�yyZ0+اث���vا)�g��Z[ا��4ا�������3ا�[�
ذات�) 

���9
��������ا].�+ا��. 
 7q�iة��+ا 0.8302 4.4901

8 
r����wxw�b.���ا������3وr<��]¨«�ات���vG����y+ا���&%�ا�����3ت�

 . ا���]��
4.4735 0.7888 �iا+� 7qة�

5 
]�ا����) ��!�������F}������ا]<78ح(���Fubو4+ة�أو�����3&%�;��;����

�x �vت�ا23��اء�دو ًا]�� ر  . ر
 7q�iة��+ا 0.8573 4.4702

7 
�������pت�ا]	����ا]�����
�	�ل�ا�gf3ظ� نإ�uEء�ا������3«�;�ت�����و

د��  . ر,{|�ا����pAو�#ا
 7q�iة��+ا 0.8256 4.4669

10 
���ت�
�¢���دا,������g�.�gا������ؤ���qن�ر#���s~� �v ����و ا��3 ��xر

����. 
 7q�iة��+ا 0.8453 4.4636

4 
� #pu���������3ا�@AB �{B�a�lvأ�H�،������3�
��� ���{�F[ء�ا�uEنإ ر

 . ا���¢��
 7q�iة��+ا 0.8569 4.4603

12 
,�ت�وأ���uEا���Zج�ا��9�23
�§�v+ا� �u[������¡q�ا�� ��wBة��H+>و���

 .ا���¢��
 7q�iة��+ا 0.8126 4.4503

2 
��Bو���%&���¢��� ا��#ا�ÀBا�������3أ������������vG+ا���ا ���qن�

��(ا������3 وا23+� ���e 0�  ).ا���������وا�
 7q�iة��+ا 0.7875 4.4470

  

3  

 

ا���¢�� � #pu��������3ا�@AB �{B�����>�.��{y� نا0�v+اث��  7q�iة��+ا  0.8673 4.4404 .ر

  

�ا�ــ.�
��Hــ��ñòــ_� ات�أ���ــ��4ــ.}�اvــ�	�
�ت�أrــ�اد�ا����ــ���ــ_�ا]�Zــqyن�,{ــ|�لا�3ــ+و ر�,�ــ�
ـ� �ا�23ص�
ـ ��و لا]#0 ��ءت�7q�iة��+ا؛��C�4)ا]�����ت�ا��������uا����k���(ر��
�	�vG��� ً�أن�د ر


ـqن����������C�4�_�� ات�ا]#0 ��,�����3��f��[ت�ا��v#�[ا�m4ر��او �ـ��) 4.5563(و) 4.4404(ر رد
��ت) 5(أ��9_�   .  رد
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ـــ�ا���ــ���Bا]���<ــ�� ـــ�
A�78ــ}ب�ــــــ �ا�eــ��DEا23ــ�ص�
ـ ات�ا]0ــ# ر�,�ـ� �ــ_�و��ــ��kaــ��) �����ـ�ت���دHــ��( ر
�x   را]qy�Zن�4.}�ا]�#��vت�ا]����fو�0aGا�rت�ا]���

�   )8( ل�+و

�ا��DE�eا�23ص� ات�ا]#0 ��,�|},��������� ��xود را]�#��vت�ا]����fو�0aGا�rت�ا]��� ر ر 
�]����ـ�ت�ر
��Hا]�د  

ة  م   ا]�#�Ævا]��ñ  را����
  ي�0aGاف�ا]���ر

  

� ى�.�#
�����  

26  �����3�
�����vو����,�ma78a   ��F�»�7qr#�.  4.6258 0.7791إ
7q�iة�

�+ا 

18 
ة������7qH�����sár��>0_�وا�.���� ر�#�������7qrو�7I�Zات����#

 .ا].�+ا��
4.6060 0.7821 

7q�iة�
�+ا 

17 
���6إ����4 ����ا]����Fا�# 
���#از���[�,��v��g
دة� w�����6 ����Fر� يو ر

.  
4.5927 0.7752 

7q�iة�
�+ا 

22 
أ
����ا�f3م� ��دوات�وا�#��B�vا]#�rة�������6ا���F¥���دا������b

  .ا�%����3
4.5861 0.7631 

7q�iة�
�+ا 

16 
��eاء����ءات����r�|'م�ا����3%�إ�f3�
�����[ �i_�ا ��� �x#0� :

��B،����ات�آ���،��.�( �ت���   ....) �4ت����اء�وا��v،�و�.�0
4.5695 0.7904 

7q�iة�
�+ا 

20 
������vت�ا���� �����������@� ر��#��xإ����aت��6,�ت�ا��+ / ر

  .ا].�+ام
4.5530 0.8000 

7q�iة�
�+ا 

15 
�DE��[ا���>
ة�ا�������3,{|� 
���Äàإدا���.�uا�����6ا���¥�	�����bر

  .ا������3
4.5530 0.8165 

7q�iة�
�+ا 

19 
��� �u�����#�� ����� �Í�� DE78و F��� ا]�6# �_��^rا#a�Y�yZر�

��>x#.bا���و +�vG.  
4.5298 0.7717 

7q�iة�
�+ا 

21 
��xدة��+و�,û��9�23وا����#�f3ت�ا�pا��������iت�«�ا�, �u��^�gو��

�%��� �ا�3 &%�ا�f3م ��Hت� gو������3ا��  
4.5265 0.8339  

7q�iة�
�+ا 

�����$�ءة�ا�������إ�uEء�� 14 �� � �������ذات�وا���ت��DE0.8616 4.4901  .ز�� 
7q�iة�

�+ا 

24 
ام�دا���ا������3 ا��<��ا].�+ ��B�vام�و+Z�vا)�e� :ت���i�[ا

���أو������aG��x�g9ت ¥��Fا�.(  
4.4503 0.8756 

7q�iة�
�+ا 

25 ��� ��Í� ���a#¥�Fا����yا�����0.8341 4.4172  ., 
7q�iة�

�+ا 

�����إ�uEء� 23 �3�
 �%
y�  0.9570 4.3874  .����0]��������3ه�ا��yف�ا
7q�iة�

�+ا 

�
�ا�.� ��_�ا�3+و ñò�Hل����ن�,{|�أ�qy�Z[اد�ا�������_�ا�rت�أ�
�	�v4.}�ا�
ات� �ا��DE�eا�23ص�
ــ�ر,�� �ـ�ءت�q�iـ7ة��ـ+ا؛�)�����ـ�ت���دHـ�(را]#0��
�ـ��vGـ�	� ً�أن�د ر

�,�����3��f��[ت�ا��v#�[ا�m4او���C�4نq
����������C�4�_�� ات�ا]#0 ر� ) 4.3874(ر
����_�أ�9) 4.6258(و� ��ت) 5(رد  . رد
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�ا ات�ا]0ــ# ���Bا]���<ــ��
A�78ــ}�,�ــ� رج�ــــ�ا���ــ �����ــ�ت�( ���eــ�Cا23ــ�ص�
ــــ�ر
�x�u! (ـ�ت�r�0اaGـ��وf��[ـ��ت�اv#�[ن�4.}�اqy�Z[ا��ka�����_�و

�x   را]���
�   )9( ل�+و

�0aGـــــــ��وf��[ــــ��ت�ا ـــــ�ص�ا]�#vـــ ـــ�Cا23ــ �ا���eــــ ـــ# ات�ا]0ــــ ـــ|�,�ـــــــ� �ـــــــ������ـــــــ��,{ــــ ــــ��ود xـــ راrـــــــ�ت�ا]��� ر ر ر
�x�uت�ا�������[�
  

ة  م   را����
ñ��[ا�Æv#�[�0اف�ا]���ر  اaGي  ������   ى�.�#

37 
�st7اI��^�g���������ا����� د,#ة��7Iاء�&%�

�����3�
. 
 7q�iة��+ا  0.7731 4.5728

27 
���.#�DÂا������3
�Á�����ا %Õو����إ'|���� ل��#0

������ .وl>�������g�i) ا����cnوا���c�6( ا�����
 7q�iة��+ا 0.7525 4.5596

31 
� ــــ� ��ــ#�#�Fـــ|�ا�� ــ ــــ��,{ـ ـ ـــ.#�DÂا����3ـ ـ x}���ــ ــ+ ر�ــــ


+ا,����stا +>�� ة w�[اء�ا��را23  .ز
 7q�iة��+ا 0.7585 4.5331

28 
� �@�وا��ـــــ�ب��ـــــ_ ــ+ ـــ��ا��ـــ ــqن�أ,ـــــ��ء���pــ ر��Fـــ

�ا�����������ا�^; ��<���ت ���#�D. 
 7q�iة��+ا 0.7586 4.5298

33 
� ��xــــ��]�ــــ.#�DÂا����3ــــ��,ــــ_ ات��+ ـــ��دو رإ��6ـ ر

 . ا���fùوا�.����ا]�����ا�+ا,������v+ا��
 7q�iة��+ا 0.7365 4.5265

30 
��������������0�fùت�ا��v ��[�
�ا���ب� ر�#,��

���� �Í�� ات�ا������ا�����0  . ر�<+
 7q�iة��+ا 0.7765 4.5099

36 �r�>��wxw�b�� ��������DÂ#.ن���q
 7q�iة��+ا 0.7548 4.5066 .ز��vG+ا���

29 
��r�>���u��������3ا� �,���دا�� �r�Y�yZق�

��>x#.bاء�و��ا23�  .�vG+ا��
 7q�iة��+ا 0.7930 4.4735

34 
ــ�+ا��"إ,ـــ+اد�� ��9ـــ��
	��ـــ��أrـــ�اد�" أد�ـــ��اvـ

 .�	����ا�����3
 7q�iة��+ا  0.7954 4.4404

32 
�إ,+اد���.<qن��� �ا���¢���&%�;��;���ت �v+ا��

����  . ا�3
 7q�iة��+ا 0.7867 4.4371

35 
��»̈ &%�" ا�����,{|���vG���>0+ا��"���qن��

� ��
ا��#���9ا�#���Dg]��م�;����.#�DÂا������3
st�yyZو��{v���H. 

 7q�iة��+ا 0.7780 4.4338

  

�
�ا�.� ��_�ا�3+و ñò�Hن�,لqy�Z[اد�ا�������_�ا�rت�أ�
�	�v4.}�ا�����{|�أ�
ات� ـ�ر,�ـ� ـ �ا���eـ�Cا23ـ�ص�
ـ �ـ�ءت�q�iـ7ة��ــ+ا؛�)�����ــ�ت�!ـ��x�u( را]0ـ#��
�ـ��vGـ�	� ً�أن�د ر

��ـــ_��4ـــ���C��ـــ���ـــ��
ـــqن ات�ا]0ـــ# ر�4ـــ���Cاو4ـــ�mا]�#vـــ��ت�ا]��fـــ���3��ـــ��,�ـــ� ) 4.4338(ر
����_�أ�9) 4.5728(و ��ت) 5(رد   .رد
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�ا��ا!�� #0[�

#����Bا������������3ت��������( رد�ـ��ا������Bا��9�23 :(
���uو�: 

 ا]���<ـــ����Bــــ}ا���ـــ�A�78
�ا��ا!ـــ��ا23ــــ�ص�
ـــــ ��ـــ_�ا]0ــــ# ات�ا���ــــ+��و ر�,�ـــ� ل �����ــــ�ت�( ر
�@� �ـــ_�و��ـــ��kaـــ��ا]�Zـــqyن�4ـــ.}�ا]�#vـــ��ت�ا]��fـــ��) ر�����ـــ��!����ـــ�ت�ا��ـــ+

�x   رو�0aGا�rت�ا]���
�   )10( ل�+و

�ـــ��� xــ��ود را]�#vــ��ت�ا]��fـــ��و�0aGاrـــ�ت�ا]��� �ا��ا!ـــ��ر ��ــ_�ا]0ـــ# ات�ا���ـــ+��و ر���ـــ��,{ــ|�,�ـــ� ل ر
@�   را�23ص�
������ت��������!�����ت�ا��+

  م
ة   را����

�Æv#�[ا  

ñ��[ا  

  �0aGاف

  ي�ا]���ر

  ى�.�#

������  

43 ����� ��� �������ا &%�ا ���78Fو�DEا]���9ة�x#ا��<ـ  7q�iة��+ا  0.7503 4.6159 .�#��������<�ت�

 7q�iة��+ا 0.7224 4.5894  .<���ت�ا������ا���pA�����>H+yا��#��v&%�اZ�v+ام�� 42

41 ������������ ���v�� ����.� +�� �o����#ر�  7q�iة��+ا 0.7224 4.5894  .ق

39 
�ا��o����vا����x�kوا]���g����وا�����<��������� ر���qن�ا]����Ðا�+

�����.  
 7q�iة��+ا 0.7462  4.5795

44 
����������ت�) إ�78Fو��a(أ���������uEا���ب�
#ا���ت�و��,�g��_���

��������   .ا���
 7q�iة��+ا 0.7255 4.5596


������ت�������ا�����������ا].�+ام 38����H7ا����;�دIأ�+اف�ا��Æ¥ا 0.7436 4.5596  .ر+� 7q�iة�

40 ���vا  7q�iة��+ا 0.7592 4.5066  ).ا,���د�ا������ا�^;D(ر���v#4ا]����Ðا�+

45 ���[�,��g�y[اء�ا��ت�ا�����3ت�ا23���»�%&� 7q�iة��+ا �u�. 4.4768 0.7762ر��iأ,��ء��	����ا����

  

�
�ا�ـــ.� �4ـــ.}�اvـــ�	�
�ت�أrــ�اد�ا����ـــ���ـــ_�ا]�Zــqyن�,{ـــ|�أ���ـــ��ل�Hــ��ñòـــ_�ا�3ـــ+و
ات� �ا��ا!��ا�23ص�
ـ�ر,�� ��_�ا]#0 را���+��و �@�( ل �أن�)ر�����ـ�ت������ـ��!����ـ�ت�ا��ـ+

�ــ�� �رد ات�ا]0ــ# �ــ�ءت�q�iــ7ة��ــ+ا؛��4ــ���Cاو4ــ�mا]�#vــ��ت�ا]��fــ���3��ــ��,�ــ���
رvGــ�	� ر ً


qن����������C�4�_�)4.4768 أ�9) 4.6159(و)�_���� ��ت) 5(رد   . رد

ات�ا���ـــ+�ا�eـــ �ا��ا!ـــ��ا23ـــ�ص�را���ـــ���Bا]���<ـــ��
A�78ـــ}�,�ـــ� ر���DEـــ_�ا]0ـــ#

ـــــ)cا����ـــ�C0ـــ���
�Zـــqyن،�4ــــ.}��ـــ_�و��ـــ��kaـــ��ا]) �����ـــ�ت������ـــ��

�x   را]�#��vت�ا]����fو�0aGا�rت�ا]���
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�   )11( ل�+و

�ا��ا!ــ�� ات�ا���ــ+�ا�eــ���DEــ_�ا]0ــ# �ــ������ــ��,{ــ|�,�ــ� xــ��ود را]�#vــ��ت�ا]��fــ��و�0aGاrــ�ت�ا]��� ر ر ر
cا�����C0���
  ا�23ص�
������ت��������

ة  م   ا]�#�Æv  را����

ñ��[ا  

ــــ�ا 0aGــــــــ
  ف

�
  يا]���ر

  ى�.�#

�������  

50 
ـ�� ـ ــ ���
�ت�أو� ــ ــqن�ا����3ــ 
ـ���iر�uــ ــ ــ#ث�ا�� ـ�دي����0ـ ـ ا�ـــ+,�ا]ــ

�6����Hا�����������ا].�+ام  .لا���yyZت�ا������cdو
4.5795 0.7681  

ـ7ة� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ q�i
�+ا 

46 

ý���e0و�#�xت�
0#ث�ا�������ا].�+ا�����x���vر . 

4.5662 0.7430 
ـ7ة� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ q�i

�+ا 

51 
��aـ����Bـ¨���ات�ا����3ـ����b )�rـ�7ا]�ـ�خ،�أq·b�{ـ��&ـ%��6ـ�>x

��¨v.�ت�ا]	����ا]+�7q·b����u���4�%&�DEا]��خ ) را����،�دو
�����
���H��_�������ا����� . 

4.5430 0.7838 
ـ7ة� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ q�i

�+ا 

49 

�wiء����uEاء"إ��ـ�+ا���إ'ـ|�" ا��0#ث�ا23vG0#ث�
��x#0��
�vت�,������Z+م�ا�����3  0.7969 4.5331 .ر���

ـ7ة� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ q�i
�+ا  

 

48 
��B� ,�ت�ا���e0ــ��,ـ_�vGـ�+ا���&ـ%��0<�ــ��اvـ�e��ر��aـ �uوا]ـ

����� .������ت�ا�����
4.5232 0.7676 

ـ7ة� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ q�i
�+ا 

47 
�،@� ــ����6أ,ــ��ء���pــ��ا��ــ+ ـ+��ـ ـ ــ#ث�vGــ�+ا���,�ـ ر���qــ¡�
0ـ

������gت������  .ر
��Y�yZد
4.4570 0.9058 

ـ7ة� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ q�i
�+ا 

�
�ا�ـــ.� ,{ـــ|�أ���ـــ���4ـــ.}�اvـــ�	�
�ت�أrــ�اد�ا����ـــ���ـــ_�ا]�Zــqyن�ل�Hــ��ñòـــ_�ا�3ـــ+و
ات� �ا��ا!ـــ��ا23ـــ�ص�
ـــــ�ر,�ـــ� �ـــ�� )�����ـــ�ت������ـــ��
���0ـــ�Cا����ـــ�c( را���ـــ+�ا�eـــ���DEـــ_�ا]0ـــ# رأن�د

��ــــ_� ات�ا]0ـــ# �ــــ�ءت�q�iـــ7ة��ــــ+ا؛��4ـــ���Cاو4ــــ�mا]�#vـــ��ت�ا]��fــــ���3��ـــ��,�ــــ���
رvGـــ�	� ر ً


qن����������C�4)4.457 أ�9) 4.5795(و)�_���� ��ت) 5(رد   .رد

78
�ا��ا!��ا�23ص�
ــ�ا������Bا]���<�� ات�ا���+�ا���C��e_�ا]#0 ��,�{Aر� ( ر
�ـــــ_�و��ـــــ��kaـــــ��ا]�Zـــــqyن�4ـــــ.}�) �����ـــــ�ت������ـــــ��
Z+�ـــــ��ا]	��ـــــ��

�x   را]�#��vت�ا]����fو�0aGا�rت�ا]���
  

  

  

  



  متطلبات تطبيق التعليم الأخضر بجامعة الأزهر 
  ض النماذج الأجنبيةفي ضوء بع

 باهي عبد الله باهي والي/ أ
 محمد عبد الرؤوف عطية السيد/ د.أ
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�   )12( ل�+و

�ا��ا!ــ�� ات�ا���ــ+�ا���eـ��Cــ_�ا]0ــ# �ــ������ــ��,{ـ|�,�ــ� xـ��ود را]�#vـ��ت�ا]��fــ��و�0aGاrــ�ت�ا]��� ر ر ر
  ا�23ص�
������ت��������
Z+���ا]	���

  م
ة   را����

�Æv#�[ا
ñ��[ا  

�0aGا
ف�
  يا]���ر

� ى�.�#
�����  

54 
����x#0ا���و�+�vGل���أ,��x#.����Hد�x رإ�uEء��4$��ت�

 .]��	�ت��Z+م�ا]	���
 7q�iة��+ا  0.7658 4.5563

52 
Z����pA��7qا�f3م� ة�ا�� ا �#;#§ت�«�ا�����iو �
ر,<+� ز و

ا�cÝÞا]����0
lا%����3   .ر�و�
 7q�iة��+ا 0.7877 4.5497

55 
ـ�� ـ ــ�Æا�����ــ ــ7ا���و��ــ �Iــ ـ�� ات�ا�+ا,�ـــ �uــ ��vGــH+ــ ر�<ــ

 .ا������uا].�+ا��
 7q�iة��+ا 0.8100 4.4934

53 
��pء�����ط�,�+������6أ,�uة�&%�ا��¡q�ط���>a�Y�yZ�
�ل� ـ%��	ـــ ��&ــ ـ ـ��أو�ا���#,�ــ �@����ـــ�uر;�ت�ا23+��ــ را��ـــ+

 .�vG+ا��
 7q�iة��+ا 0.8251 4.4570

57 
�ا�Fr��uE�%&������3ة�ا]	����������_���ل� ر�wxw�bدو

�rا�<#ا. 
 7q�iة��+ا 0.7752 4.4073

56 
�" a#ادي�ا]#اq�oن"إ�uEء�ا�������3ـs~�,#ف��+s~.b�cdا�

�vت�ا23��اء ��[�
 .ر
 7q�iة��+ا 0.8920 4.2848

�
�ا�ـــ.� ���ـــ_�ا]�Zــqyن�,{ـــ|�أ���ـــ���4ـــ.}�اvـــ�	�
�ت�أrــ�اد�ا����ـــل�Hــ��ñòـــ_�ا�3ـــ+و
ات� �ا��ا!��ا�23ص�
ــ�ر,�� را���+�ا���C��e_�ا]#0 ���) ������ت��������
Z+���ا]	����( ُ رأن�د

��ــــ_� ات�ا]0ـــ# �ــــ�ءت�q�iـــ7ة��ــــ+ا؛��4ـــ���Cاو4ــــ�mا]�#vـــ��ت�ا]��fــــ���3��ـــ��,�ــــ���
رvGـــ�	� ر ً


qن����������C�4)4.2848 أ�9) 4.5563(و)�_���� ��ت) 5(رد    .رد

ات�و�Âـــ �و,�ــــ� ر+�s~aGــــ�ء��ــــ_�ا���ــــ���Bا�dــــ�cأ��ــــ�ت�����ـــ��ا�q�Fــــ7ة��ــــ+ا��3��ــــ���0ــــ�و ر
�aــــ���vG 0ـــ#ـ�a� ة�ا��0ــــ# �$ــــ� �ــــ#د�ا�gــــ�ق�q�iــــ�7
ــــqن�أrــــ�اد�ا����ــــ��4ــــ##
لH�Fــــ_��gــــ.�7qذ�ــــ�� ورل


ـv¨���s~gyـ.��أ;�دH��ـ�����0ـ#ث�وا����ـ�،��0<���أ!��د�ا����3ـ��ا23ـ��اء�&ـ%�ا�#6ـ�mا�ـ�ا�_�
�ا����3ــــ�� �رrــــ���,ــــ_�دو ABــــ.����ــــ��دو ه�����ــــ�� ي�&ــــ%��0<�ــــ��ا����ــــ����ــــ���
�,��ــــ� لا]0ـــ#ـ ر ر ر

�lـa#;�_,ـ���ـr�،��¢ا���ا���+�vG���>0��|'�����4إ�|�.b�cdا�����b�ـ��,ـh��x�yـ.�%�ا'ـ|�ا����
%Îــــــ#ـ�#�Fا��� ـــ��ا���ـــــــ# ــــ��وا���ــــــ#ـ��xو�#ا�iــــ ــــ%�vـــــــ���B,��9ـــــــ��ا�����ـــــــ��, را�����ـــ ـــــ��gدة���ـــــــ�l&ـــ وvGــ

�وا�#��B�vا���������, ������q¡ةا���������
�gFءة�,�����وa#ا #�f3ر�ا���
لوا��#��v&%�اZ�v+ام�وا
��rـ��إا���دpA�����>H+9�7ـqHـ����ـ�rو��s~ا�+�vوا��pAظ�,{|�ا���gf3ات�ا ر'%�إi.�ب�ا]����qن����

،��,��yة�,_�ا]�#��ت�ا�+��Âا� و^������������Á
و�#�����7quhإ'|�و�#د�وÕ|��+ى�أ�rاد�ا������
���&%�ا��m6#ا��ا�_ا��#ع��_�ا����� ������	
  . ز�

�ا��DE�eا�23ص�
�]�����ت�ا]�د�Hو6+���ء� �&%�ا]������و'|��_����C�4���؛�را]#0

��ــ�����0ــ���ــ��اء���r#ة�,{ــ|��ــ �ــ����h�ــ+�
��ــ�� رkaــ�ا�ýن�����ــ��ا����ــ����ــ���
	���ــ��� وز

س�وذ�iـ������eـ��&ــ%�ا]�ـ��DEا23ـ��اء�ا�dــ�b�c�ـ��
����6ــ��ا�u�ـ.�� دة�
�gــ� wــ���ـ��6 ر،�و���Fـ�� ور
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ة�،�,�]�ـــ� ��ـــ.��4ت��ـــ��اء�,{ـــ|��aـــ�ق�واvـــ�،�و����ـــ��و�I�Zـــ7ات����ـــ# رو4ـــ�م��ـــ���%�0Hـــ# ي
�ا78rا$ـــ��،� #yـــrة،�وwـــ�	ـــ.����� ل��0<ـــ��sárـــ����ـــ����7qHـــ_�وا�ـــ.����ا]ـــ.�+ا��،�و�6,ـــ�ت��+ ر

yء���0ـــ��]���3ـــ����ـــ�ه�ا�ـــ�uـــEـــ�،�وإ�¥��Fة�����6ـــ��ا��r#ـــ���Bـــ�v 
%،�وو�ـــ#ا��rأدوات�وyف�ا�ـــ�
�7qr#��_,���r�،ت�����aG��x�g9أو����¥��Fت�ا���i�[ا��eا��<��ا].�+ام����B�vام�و+Z�vوا
اvــ�� ر«ــ���Fإa78aــ�m,��ــ��وvــ����،�و���gــ^�ا��ــy���ا��a#¥�Fــ�������Íــ�،�و�ــ^ا�g�Hــ���ــ���aــ���Bد

ة��ــ#r�;�7qrــ������aــ�ت�ا]�دHــ�������ــ��9ــ���ا����ــ�) 2018(يا��q0ــ7 
��ــ�m$ــ��cــdــ��ورا�eH+f3ا�
�����  .و&%��<+�~��sا�����

 

�vا   :  ر�9�Z�vGت�ا��������+

�وا]�ـ+ا�ZH�DEـ�Yا���4ـ�Cإ'ـ|�  ��sا��kـ� �o¼
��vا +����
ي!�+�ا���ض�ا���yg{%�ا�.� ر ر
DbÁH����r��� �	Hإ�_F�H�cd�9ت�ا������وا��Z�vG�_������  :  ز

 �+ـــ���ـــ#�أ4ـــ� 
	���ـــ����lد�����<ـــ#yا]<ـــ���ـــ���ي�زا����ـــ� ا�ــyـ���اeH+f3ـــ�������ـــ��ا�ـــ̂
_x 6��ــــ��و¥�¢�ــــ���ــــ_��ــــ�ل��0ــــ# د̈ي�إ'ــــ|�����ــــ���ــــ.�+ا��� رH��ــــ+��ــــ+ى�ا�f3ــــ�ة،�وxــــ �: ر ل�و


ـــ��7Iا���ا���¢�ــ���ـــ_���ــ�ن،�و6�oـــ�،�وbــ£�7q،�و�ـــ+��ت،�وا�eــ�i�H�DEــwـ�,{ــ|�ا�����ـــ���Æــ����
vــــــــ�ت�ا23ــــــــ��اء ـــ�ت،�وا]�� �را�������ـــــــ���ــــــــ_��ـــــــ�ل���ــــــــ#��xا]�ـــــــ��Ð،�و�Eــــــــ��u،�وا�����<ــــ

�wـــxw�bاء،�و��ا23ــ��Bن���#�ــ�q	xن�و�ــ�q�#p.ــ�اد�و�ــrــ��أp�st�|ــ+ف�إ'ــs ــ�؛�وpA�����>H+yٍا�ــ
���4�%&��iر�u[وا�،��B�>ت�ا���¢���ا��Fu[وا��H��>ا��+H+0ف�و��uF�vا�|},�stا  0ر6+

 ��ــ�������ــ��ا����ــ� اvــ��,ــ_����ــ���ــ_�ا]����ــ�ت�ا�dــ�0��cــ�ج�إ�sáــ������ــ��� زiــ�mguا�+ ر
ـــ%������ــــ�ت��.��Zــــ���yــــ_�ا���ــــ�ذج���ــــ���sÑــــ�،�و�0 <�ــــ��أ!�ــــ�د�ا����3ــــ��ا23ــــ��اء،�و(ـ

�ذي�ا�ـــــــ���yا�#��<ــــــ��sÑـــــــ^ا�ا]#$ــــــ#ـع،� ــــ�ت�ا23ــــــ��اء،�و�ـــــــ_��دب�ا�78
ــــــ# ـــــ�������Íـــ ي�����ـ
�،�x�uــــــــ�،�و�����ــــــــ�ت�!ــــــــHــــــــ�،�و�����ــــــــ�ت���د���kو��������uــــــــbــــــــ|������ــــــــ�ت�},�m��ـــ� وا«ـــــ

 . و������ت��������
#����Bا�����3
 �rأ��kaت����ا��v,{|�������ا�7q�Fة��+ا�]�����ت�����ـ��ا����ـ��ا��m>gو راد�,����ا�+

����	��%&��� ������	
   0ز�����
 ــ�ءت���cــdوا���aــ���vG� ����Aــ}�أ���ـ���0ــ�و اvــ��4ـ#ـ ر����Hـ�mو��ــ�ت�kaــ��أrــ�اد�,��ـ��ا�+ ل ر

�ا�eـ��DEا23ـ�ص�
�]����ـ�ت�ا]�دHـ��&ـ%�ا]���ـ���و'ـ| �ـ�ء�ا]0ـ#�Cا،��4ـ+����7q�iة� +
ر ،��ـ�ر
� �ا��ا!ــ��ا23ــ�ص�
�]����ــ�ت�ا]����ــ��
#�ــ���Bا����3ــ��&ــ%�ا]���ــ��ا��a�eــ�،��ــ�ا]0ــ# را]0ــ# ر
�ا23ــ�ص�
�]����ــ�ت� ��و لا���eـ�Cا23ــ�ص�
�]����ــ�ت�ا��ــ��x�u&ــ%�ا]���ــ��ا�e��eــ�،��ــ�ا]0ــ# ر

  0ا��������uا����k����&%�ا]�����ا��ا!���و��7qة
 ـ��أن�vا 
�����3ـ�����ـ�ت�ا��ـ������uـ_�أ�ـ�ا]رأiـ+ت�,��ـ��ا�+�lـ�������<ـ� xw�bــ�w: ز�ا��

�،DــE78وF���x#ــ��وا��<ــ	�7Iــ�،�وا��<��ــ�،�وا�pAــ�ل�ا��	ــ7اء�ا����3ــ��&ــ%��I�� ر�rــ�دة��ــ_�دو
��v��.ن�ا�ـــq��،�و�ـــ��ـــ���vـــ�ت�ا����ــ� د�����ـــ���ــ.�+ا������#xـــ����� رو�Zــ��Y�yـــ#ا ر

��������H#اءم�و��g.�rا����� �:و�_�أ�ـ�ا]����ـ�ت�ا]�دHـ���ـ��،�زا����������������3
ة���0<ـ��sárـ�� 
�����3ـ�،�و�#ـ�����7qrـ��و�I�Zـ7ات����ـ#�����vو����,�ma78aإ��F�»�7qr#ر�
��ـ�� دة�
v��gـ��,�]�ـ��
ـ���#از wـ���ـ��6 ي��ـ����7qHـ_�وا�ـ.����ا]ـ.�+ا��،�وإ��4ـ�����Fـ�� و ر

�6ـــ� �ا����ـــ����ـــ�������gـــ^�د,ـــ#ة��Iـــ7اء�&ـــ%: و�ـــ_�أ�ـــ�ا]����ـــ�ت�ا��ـــ�x�u. را]��Fـــ��ا�#
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�إ'ــــ|�ا����ـــ����ــــ��� 
�����3ـــ�،�و����ــــ��وÕـــ%���ـــ.#�DÂا����3ــــ��
�Á��ـــ���ا��0ـــ#�stـــ7اI�ل )
�c�6وا���cnا��� (l>�������g�iو .���eا������3ا���B��#
�:و�_�أ��ا]�����ت�ا]������

���78FوEـــــ�Dا]��9ـــــ�ة�&ـــــ%�ا�����ـــــ��ا�������ـــــ�،�و�#��ـــــx#ـــــ������<ـــــ�ت�ا��<ــــــ��#�� ــــ� ق��oـ
�ـــ.������vـــ���������ـــ����ـــ��، 
ـــqن�ا����3ـــ�ت�أو��ور�+���iر�uا]ـــ�دي����0ـــ#ث�ا��ـــ�ا�ـــ+,

�xدHــ�� �6ــ����Hا����ــ����ـ�ـ��ا]ــ.�+ام،�وإEــ�uء��4$ــ��ت� ر
���ــ��ا��yZــ�yت�ا�dــ����cــ�و ل
 .��.#��xأ,��ل��vG+ا���و�����x#0]��	�ت��Z+م�ا]	���

����������Çت�ا]<���������478ا����� ������	
  :ز�

   �اvـــ��ا���f3ـــ���ـــ_�ا9�Z�vـــ�ت،�H�Fـــ_�����ـــ��ا����ـــ� ر&ـــ%�$ـــ#ء��ـــ���#9ـــ��mإ��ـــ�lا�+
���Ç��4ا�[�
�����cdت�ا]<��478وا����Çو¥��ء����yل�����_���� ������	
  :ز�����

��p�s~أ�ـ������4ا�: 

�a#,ــ���ــ��,{ــ|��hّــ+���gــ#م�ا����ــ����ــ���وا����3ــ�ت�ا23ــ��اء��ــ_�ا]gــ����اeH+f3ــ�
�ـــ��,{ــ%�Eـــr�>���uــ��ا����3ـــ�ت� ا�9��Hــ%�&ـــ%�ا��+اHــ��أن��0ـــ�ص�����ــ��� زا����3ــ�ت�ا]ــ�x�y،��ـــ̂
ا23ــ��اء،�وا����ـــ����ــ��،�وا]<�ـــ�س�ا���ïـــ��c�ــ���ا��ـــ�������Í��cــ�ت،�و6ـــ��vG��Hـــ�+ا��،�

ــــ�ت ����,ــــــGـــــــ+وات،�و ̈���ات،�وا��ـــ ــــ�ل�ا]ــــــــــ ــــــ�yد���ـــــــــ�ـ���ــــــــــ_��ــــــ ـــــ�ر���ــــــــــ��،�و�6Gــــ 
��ـــــGو�،
� لوا]�0$ـ�ـات،�و,Iــ�7ا]#ا6ـــ����78Fو�aــ�،�و��ـــ�yت�ا����3ــ�،�وا��#,�ــ��ا��r�>eـــ��
�Á��ــ��ا��0ـــ#

�pAت�ا���Fuت�و��H+0�����  0إ'|����������اء�]#ا

  :ب�ـ�������4,+اد

�ـــ��إ'ـــ|�����ـــ���ـــ��اء،�و�H+0ـــ+� ����ـــ���� ه�ا]��4ـــ��Hـــ���H+0ـــ+�أ!�ـــ�د��0ـــ# ز&ـــ%��ـــ̂ ل
��ــ_��ـــ�ل� �ا�r�>eـــ��ا���¢�ــ��وا�ـــ#Õ%�ا�e<ــ�&%�
�Á��ـــ��ا����3ــ��ا23ـــ��اء،�Eــ�uلأ���ــ���ــ^ا�ا��0ـــ#

�أ!�ـ�د�ا����3ـ�ت�ا23ـ��اء،�وا��#ا9ـ���ـ��ا����3ـ�ت�ا]ـ��x�yا�dـ�cا«ـ�mi78&ـ%� 4��xـ# �>���uEلو ر
ا��ـ�g��yت�ا���]�ـ�������Íـ�ت�ا23ـ��اء،�وا��ـ+ء�&ـ%��vÁـA@�ا]�Fـ}���ـ���
�����3ـ�،�وا��Íـ�ن�

���;���
�l����!وا�#4+ات�ا���.  

ةج   :ر�ـ������4ا]��د

�ـــ��
�0ـــH�C<ـــ#م� ه�ا]��4ـــ��H<8ـــ7ح�ا���4ـــvÁ��CـــA@�ا]�Fــ}���ـــ���
	���ـــ��� زو&ــ%��ـــ̂
�@�وا���ب�&%� ���؛�û«�اك�أ,��ء�����pا��+ ��اء��<�
�ت�وا����,�ت�دا���ا�����ت�و��¼
ر ر

�ا����ــ����ــ���وا����3ـــ�ت�ا23ــ��اء،�وأ�ــ+ا��r،�وأa#ا,�ــ�،�و��qــ¡ات���� �ـــ��ل4ــ#ار��<8ــ7ح�4ــ#
  .أ!��د��

^�gد�ـ������4ا���:  

�إ'ــ|�����ـــ���ـــ��اء��ـــ_��ـــ�ل� ه�ا]��4ـــ��Hـــ���H+0ــ+��!�ـــ�د�ا��ABـــ.�����0ـــ# لو&ــ%��ـــ̂
  :�g�vGدة��_��7Iات�!� �ا�����3ت�ا23��اء�ا]�<+���,{|�ا��0#�ا���'%
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���ا23��اء�ـ�1 �������3�cÝ�v¨[ر�ا�oز�:  

DbÁHا�ا���+��_���ل����^��^�g���_F�H  :  

 �ــ���ــ_��$ــ�ار�ا���¢�ــ�،��ــH�6#ــ�،�وا�pAــ�ظ�,{ــ|�ا��gf3ا��H��6ــ��s~ــ��v xــ��ا����3ــ��و ر�qن�ر ؤ
cnو����ا���#ث�ا���. 

 ������3ا���ا+�vGو��pAن�ا�� ¨u�������3ا�@AB �{B�a�{y0+اث����vوا  .ر
 ا����3ـــ��ا]<8ـــ7ح؛��@AـــB BـــA@�ا����3ـــ��أو�B�aـــ}� �lـــvأ�H�،����3ـــ��
رإEـــ�uء�ا]�Fـــ}���ــ�ـ�� ر

H��>ا��cà�����¢ا����� . 
 � ��+HـــI��lـــ7ة،�و�xــ#ـ'|��ـــ.p#����$ـــ��ن��ـــ#ا�������rـــ�ت����gـــ̂ نا���ـــ�ر�x�rـــ��vGـــ�+ا����Hـــ#

ة� �دا ر��ـــ��7qHو�¨«ـــ�ات�vGـــ�+ا��،��ــــ��إ,ـــ+اد��<�xـــ��,ــــ_�vـــ�7qا��<ـــ+م�&ــــ%���ـــ�Æا���ـــ���ــــ
�����Íا�������.  

 #ـ�H����3ـ���
���!�������Fـ}���ـ��� #������;���
ن���#oـ��نإ�uEء�ا]���wi����أو�و4+ة�

�]�ا����ا���¢�� . 

 �,و w[ر�وا������ت�ا��:ý�
 .ر�7q�£bا�f3م�ا�%����3
 ــ��pAا��� 
ــ��,ــ_�bــ.�ؤ§ت�ا��ــ�ب�4ــ#��ل�ــ#�7qrا�ــ��o�uا23ــ��اء�دا�ــ��اf3ــ�م�ا�3ــ���%���


���ر�����Gو. 
 �^gـــــــ��v�cـــ ـــ��اء�ا�<�B�ـــــــ�،�أو�ا�dــــ ــــ��ا23ــــ ــــ�و��#xـــــــ��ا����3ـــ �د,ـــ ــــ�+و قxـــــــ�دة��yZـــــــ�yت�9ـــ ز

�r#اء�.�<��؛������ات�ا23¡q�	ا������ا������0وا�������. 
 ����3ـ�،�و��ا,ـ�ة��
xـqن� ر��ا,�ة���اrـ��ا����ـ��ا����0ـ��ا�ـ������fùـ�ب�و�;�ـدH��qن�و�دا

�ا��� ,���Hذو ي��_�وا�.���،�و  .ر
 ــــ��ا]0{ــــ%�وا�<�ــــ�ع�ا23ــــ�ص؛������ــــ����	ــــ.�ت�ا]v¨ــــ��و�� زxw�bـــwـ�ا�ــــ�uا;�ت�
ــــqن�����ــــ���

ا]ــ�Fuت� ��
pAــ���ــ��اء�و�0<�ــ��vGــ�+ا��،�وا]ــ�uر��i&ــ%�4ــ������ــ�ت�ا�78
�ــ���ــ_�أ�ــ
 .ا���¢��

 ؛�mـa78a���Fـ�+ا���,{ـ|�«ـ�v§�
ا��#ا��9وا��#�����_���ل�إ�uEء��#��6إ�78Fو�DE��ص�
Î%��ـــــ+,�vGـــــ�+ا��� ر���ــــ�دل�ا]��#�ـــــ�ت�
ــــqن�ا����3ـــــ��وأúـــــ�fب�ا]ــــ��fÍyوا]	��ـــــ��ا23ــــ�


���ر�����Gو.  
٢�����   :�ـ�ا�����

DbÁHا�ا���+��_���ل����^��^�g���_F�H :  

 ���ا����������آ���ت�������ا]�����ت�&%�ا��: 

 c�Hأ;�د�.6���
 .إ�uEء�������3�����Ðا23��اء�
 DE78وF���ا��v،�وا,���د�ا�����  .ر���v#4ا]����Ðوا��F}�ا�+
 ـ���ا�����3ــ�،�وvا ـــ�Dا�ـ�ـــ����Ðا�+ ات�,{ــ|��gــ����رد�ــ��vGـ�ـ+ا�ــــ��ا�ـ�ـ�ـpـ�ــ��rـ را�4ــ#اء�ا]<ـ�

�ا���ـــ#م�ا���¢�ـــ�،�وا��ـــy���ا��a#¥�Fـــ�،�،�ـــ��اء xـــ�دة�ا�ـــ#Õ%��ـــ_��ـــ�ل�ا]�0$ـــ�ات�4ـــ# ل�و ز
��B�[د�ا  .روا�s~vك�ا����6،�وا]#ا
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 ـــــ�������bت��yـــــ�����yـــــ^����ـــــiـــــ�،�و�a78وFات��� �G���ـــــ���yـــــ�
ـــ�w�ـــــ�ص� رإEـــــ�uء���iــ
  . _�و�7q²ا]8¡ا�_�
�gFءة�و�r,���ا78rا$���H�F_��_��������0<���ا��#ا��9ا]8¡ا�

 ــــ�ل�	��Dـــــrــــ��s³دة���gــــ�vG�_ــــF�H�cــــdـــــ��ا���¥�ــــ�،�وا�·���
زxـــ�دة�ا�Iــــ7ا���ا�����<�ــــ��ا]�F#¥ــــ��
DE78وF���x#>ا��. 

 ـــ�� ��ــــ��ا�ــــpA�����>H+yــــ�؛�وذ�ــــ��
¼���4ـ#�#�Fــــ��ا����ا�������Bــــ�v#ام�ا�+Zــــ�vــــ��&ــــ%�اv#ا��
ـــ��;�vـــــ�Z+ام�ا��#ا �6ــ ات�ا�# ر
ـــــ+��H,ـــــ_�ا]<ـــــ� ــــ�،�و��ـــــ#اح�ا�^�iـــــ�ر ،�)ا���
�ـــــm( �ـــــ��ا�^�iـ

ـــــyـ�ت�ا�ـ��ــــــ��������78Fو�aــــــ�� ــــ�x�y،�وا�ـ�ـ�ـ ات�ا�^�iـــــ�،�وا�#vـــــ���Bا�ـــــ.�����وا��ـ روا�ـــــ.�#
،�و����<ـــ�ت�ا��#ا9ـــ���MMSوا�#ـB�vــــ�Æا�ـ�ـ�ـ�ــــ+دة�،Edmodo, Microsoft Teams: �ـeــــ�

���ـ�e��%Õـ�G :imo /viper/Skype /whats Appـ����9ـ�����cـdت،���ا��uـ�7ا�ـI,ا��#ا9ـ���
�{x ا��ـــــــ+ ة،�وiـــــــ̂ اvـــــــ���ا]�ـــــــ# ـــ��ا]�ـــــــ���Ðا�+ ـــ�ÄÝو���oــــ �وا��gـــــــ+H#؛������ ــــ #yرو��ـــــــ�دل�ا�ـــــــ رر ر

@�  .را�<�B�qن�,����sá_�ا���ب�وأ,��ء�����pا��+
 ات� ̈���ات�وا��ـــ+وات،�وا�ــــ+و رEـــ��uا�ـــ#Õ%�ا�e<ـــ�&%�
�Á��ـــ��ا��pAـــ��وvGــــ�+ا����ـــ_��ـــ�ل�ا]ـــ

���������£b�wr4#ا�H+>و��،���x �ب�ا]���qن�
�gf3ـ�ظ�,{ـ|�ا��pAـ��ود,ـ�ا����3ـ�ت�را��+
 .ا23��اء

 c�6ا����������wة�ا�^��i؛�§Z�v+ا����&%�ا�����çا���ك�ا���ب��.  
 c�6ا��������c�vب؛������F#ا��_�اZ�v+ام�ا���� �DE78وFإ���+x�
�7qr#ر�.  
 ــ��اpء�����ـــ,ý�À�.ــb�،�6ـــ� ��ــ��ا]��Fـــ��ا�# 6��ــ��
ـــ���#از ر�ــ#��F��7qrـــ�� ي �@�وا��ـــ�ب�ر ر��ـــ+

�,{ــ|��6,ــ+ة�ا����aــ�ت�وvGـ��gدة��s³ــ��!ــ������u«ــ��أ��ـ�ء�ا]�0$ــ�ات،�و&ــ%��6,ــ�ت� لا�ـ+�#
��#�.!���Hأ�ma78aû�
��yو���،��� �@�و�� را��+  .ر

 اء��ا23����#�#�F���
ة� wو���،��fú���vا ز�#�6�7qr,�ت�د   . ر
 ����yyZ�����x&%�ا����� ات��+ �@�,{|�دو �أ,��ء�����pا��+ #y4ر رر  .�����ا��c�6ل

 ا].�+ام�cا�����C0آ���ت�������ا]�����ت�&%�ا��: 

 �sÑ��9�23ا���e0ت�ا���, �u[ا��x#�ا��،�و�+�vG�0ث�
ý���aا¡q��7qr#و�. 
 ــــــ#,�ت� ـــــ�،�و�H+0ـــــــ+�B�6�ـــــــ��
�#$ـ �vGـــــــ�+ا���دا�ـــــــ��ا����3ــ ــــ# ـــ�����0ــــــ#ـث�4ـــ لvـــــــ����xــــ ر

�x#ا���ذات��و�+�vG. 
 ــ�اء�أ��@�,{ــ|�إ �اf3ــ#ا���wrــ،�ر4ــ�Cأ,ــ��ء���pــ��ا��ــ+H+ـــ>�

0ــ�ث�&ــ%��	ـــ�ل�vGــ�+ا���

s+�0
 .و��#��xأ
 �،ــــ�+ا��vGــــ�ل�	ــــ%��&�s+0ــــ�
�xدHــــ���ــــ+,�ا��ــــ�qe4ن�&ـــ%�bــــ.#��xأ رإEـــ�uء��4$ــــ��ت�
�e0ــــ��

�x  .رو�����x#0]��	�ت��	�
 ا��+�vG��H��6��vا +����e0
�cÝ� .رإ�uEء�و��#�i��xا
 ا���ا��+�vG�%&��yyZ������,ت��vا د�ا�������رو$��
�ا���د ة�ا]#ا ر�¢��،�وإدا  .ر
 ت�H�gا����x+دة�و�+و	ا�����6ا]�����#�#�Fو���x 
�0ث�ا�����6ا��#Á
  .و��G��م�
 0ــ�ث�
�ا�ــ+و'%�وا�ــ�uا;�ت��ــ��ا����3ــ�ت�ا23ــ��اء�وا]¨vــ.�ت�ا�+و��ــ��&ــ%��	ــ�ل�� نا���ـ�و

  .ا23��اء
 �xـــ�F�
4ـــ�ت�وا��0ـــ#ث�ا�dـــi���cـــ�w,{ـــ|��	ـــ�§ت�vGـــ�+ا��� �o�����£ـــbـــ_��6ـــ��و�� ي���ـــ#

ة�ا������وا�����3  .رإدا
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 �����3�
 .ا786اح��#ا���wBد�H،�و,�����&%�
0#ث��vG+ا���

 ����	[آ���ت�������ا]�����ت�&%��+���ا:  

 ا��+�vG��H��6��u6��[������3وات�دا���ا+aات�و���̈  .إ�����6
 ¢ا�����H��ـــ>��
�%Õ#ـــ�دة�ا�ـــxwــ��� ��ــ �4�ـــ�ت��#,�ـــ��دا�ـــ��ا����3ـــ��و��H+ــــ��ر�<ـــxـــ��وا�����


�§�v+ا�� . 
 �����3�
����Õ%���,�ن�,_�
�ا���وأ�vG���uE+ا���G��9ا��#ا��B�vام�و+Z�vا. 
 ـــ�+ا���vG�
ـــ�ا�����#,�ـــ��hـــ.�����ا��ـــ�ب��ـــ_�����ـــ��G«ـــ78اك�&ـــ%�أEـــ���uد,ـــ�H+ـــ>�

�����3�
. 
 �[ـ����#�f3ـ�7اq²ـ��و��#�f3ـ�ت�اpا������� ��3ـ��6ـ����Hن,<+�«�ا;�ت������0ودو����
�����و

 . �vG+ا��
 �säا ; Î%�&ــــ%��3ــــ�ن�vGــــ�+ا���
�����3ــــ�؛���vــــ��gدة��
ــــ رإ«ـــ�ـاك����eــــqن�,ــــ_�ا]	��ــــ��ا23ــــ� ر

���	[�
�6����Hو��Fuت��vG+ا���  .ل#4
 ا��+�vGل��	7ات�&%��I23دل�ا�����   . ى��#x_�«���ت�ا��yل�
������3ت����
  :وub�� :�ـ�ا������ت�ا23��اء�3

 : ��ا23��اء،�و�Z��7qا�f3م�ا����3%أـ�ا������ا����0

DbÁH9%���ا,�ة������Hو��0<���ذ���:  

 در�ا��������y[ب��_�ا�>��
 .ا����ر���DE�����6#ا������3
 �6ة������r#[ة�اw��;��D_�أ���ا����vب�اZ�v+ام�;���  .ا,���د���g#م�ا]��Äàا̂�
 �ب��
��ــ�،�و�ــ#�7qrا�kــ��و¥9�Zــ��,{ــ|�ا��#اrــ^�وا�#ا ة��<ــ� ر$ــ� ��ــ�؛�f3��s~Hـــ��ور ر�ــ�ت�ا�23

@�uأ«���ا��_�. 
 ا���6ـ���_xwـZل؛�����u0#ـ�ا�ـaـ����
��lـ��
��ـ�ات�و��� ـ�cÝآ��ـ�����ـ�uة،�و�#����
��+x wو�

��.�uا� . 
 �DEـ+���ـ��ا]�ـ�xـ�م�ا�3ـ���%؛��8¡وf3دا�ـ��ا�DE��[ا�À�vأ�|},���.�uا�����6ا���H����$و


������6ا���F¥���أ���ء�78rات�ا����. 
 ــ�د���,Gــ�ر�s³ــ�#ع�ا�v�|ــ�د�,{ــ��,Gو�،Äــà�[0ــ�ء�اaــ��أ���,{ــ|�ا��#اrــ^�ا�q�Fــ7ة�ا]�g#4ــ��&ــ%�

%Î  . ر6+ر�����ن،�����h.�,+�&%�ا���g,�����ا�����ا�23
 %،�ودا�ــــــ����	ـــــ ـــ�ـم�ا�ـ ـــ ـــــــ��اf3ـ ــــ��ا�Fــ�ـ�¥ـ�ــــــ��دا�ـ ــــ+ام�ا�ـ��6ـــ ـــ+�ا�vـZـــ �@� �ـ�«ـ�ـــ ر�6,ــــــ�ت�ا��ــــــ+

ا�v،�وi^���ا]� ��ت�&%�أو�6ت�ا�+ روا]+ �7q²�%&��xأو�6ت�ا����ر  .ر��}��دا
 �_ـــ+§��ـــ

���Àـــ#�rة�����6ـــ��ا���F¥�ـــ��دا�ـــ��أ
��ـــ��اf3ـــ�م�ا�3ـــ���%��yام��ـــ+Zـــ�vـــ�د�ا�ا,�

��¥��F��7_�ا�����6ا�Iiم�6+ر�أ+Z�.b�cdا���H+��>ا���À�
�y[ا. 
 �،ة �ـ��ا�f3ـا ان�ا23ـ��اء،�و�vـ<��ا23ـ��اء؛�وذ�ـ��g23ـ �د راZ�v+ام��:ـ��ر�وا�3ـ+ ر ر

ة�,{ــــ|��#ا��ــــ���ـــ_��ــــ�ل�ا�� �6ــــ�د 
�0ــــ���Cـــ#ـ�DEا]�ــــ����yو�ــــ�، ر��kــــ��وا��H7Iــــ+�ا���qZــــ7 ن ي
��,��yث�ا��������وا�  .را��#ا
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 ــــ���
�oــــ�ت����	ء���uــــEــــ%�إ&�ـــ#اء�واvــــ���bــــ.� ا«ــــ���ل�اf3ــــ�م�ا�3ــــ���%�,{ــــ|�rــــ��ءات��ـ
�x��f3ا,��ا wا�� .رr�،�x#6���,_�د,

 ـ�اء،�و�و�ـ.��4ت���،��Bم�ا����3%�,{|��.��0ت����f3ـ+�ا��ـ#اء،�ا�4#اء�اH7Iات��� #rـ�aر
�x#s~ءة�ا��giو. 

 ة�ا������ �a�����.�uا�����6ا���H�Z
دة� w��%����3م�ا�f3ة�دا���ا �a+ة�إ�ام�أ,+Z�vرا  .ور
 

ة�ا���H�gت  : رب�ـ�إدا

 ـــ#اعaـــ��أ�Â  :( رHـــ���ـــ+و��xا��H�gـــ�ت�&ـــ%�اf3ـــ�م�ا�3ـــ���%��ـــ_��ـــ�ل�rـــ�����yـــ_�ا]��ـــ��إ'ـــ|�أ
ـــــ�م،� ــــــ��ا���ـــ ــ�ت�ا��ــــــــ�#��xو¥<�Hــ ــــ�س�ا���vــــــــ����F،�ا]g�Zــــــ ـــــ����F،�و��iــــ ــــ�ت�ا���vـــ ا]g�Zــــ

��6 �x،�ا]�g�Zت�ا�# را]�g�Zت�ا]�+��a،�و,�}�ا]��ه�ا�·�   .ز
 �s~���Á
��ج،�و,���4��ت��#,���wق�وا� �ا���H�gت�ا���e�����yا�# �g���H��9�7دqr#ر�  .ز
 ــ�ت،�وإدH�gا����xـ�دة��ـ+و,û���.،�و�<ـ��ـ��� 
ـ���#����yـ�ت��ـ�ـ�ت���vام�+Zـ�vة�نا را

 .ا���H�gت�ا��23ة
 ـ�eـ���pAـ�ظ�,{ـ|�ا��gfÍـ�ت���r§�7qr#ـ�
��Fـ}�
ـ��(،�و)��o,ـ��,{ـ|�ا�ـ#��qن: (ز�xدة�ا��#,�ـ��

اق  ).رأو
 وإ,ــ�دة��،lا�+Zــ�vــ��وا���ا�<��Hق��ــ_�9ــ��د ق�ا]�ــ�د��ــ+و�xه،�و>ــf}�ا�ــ# راvــ�Z+ام�ا�ــ# ر

��ع،�وإ,�دة��+و��xأ��iس�ا���H�gت �����
¥�ت�ا�<� �u[ت�ا�x�4و��xر�+و  .و
 

 :ج�ـ�ا����6

H	ـــ}�G,��ـــ�د�,{ـــ|�ا���6ـــ��ا�u�ـــ.���i�ـــy+ر��kaـــ��و��	ـــ+د�����F¥ـــ�ء،�وذ�ـــ���ـــ_�
DbÁHل������  :  

 ة�ا������ �a�����.�uا�����6ا���H�Z
دة� w��%����3م�ا�f3ة�ا �a+ة�إ�ام�أ,+Z�vرا  . ور
 ـ+���ـ��ا]�ـ�xـ�م�ا�3ـ���%؛��8¡وf3دا�ـ��ا�DE��[ا�À�vأ�|},���.�uا�����6ا���H����$و�DE


������6ا���F¥���أ���ء�78rات�ا����. 
 �À�

���Àــ#�rة�����6ــ��ا���F¥�ــ��دا�ــ��أ
��ــ��اf3ــ�م�ا�3ــ���%�
ــ+§��ــ_�ا]ـyـ��yام��ــ+Zــ�vا

��¥��F��7_�ا�����6ا�Iiا�أ  . رًا��<��+��Hا�Z�.b�cd+م�6+
 �،ام��$ـــــ�ءة�ا������ــــــ�+Zــــــ�vـــــ_��ـــــ�ل�ا�� ــــ�س�اf3ــــــ�ار ات���4Gـ ــــ�ت�²ــــــ� ي�gZـــــ� �ا����aـ ز

��wة���78Fو���aا]#�rة������6واZ�v+ام��. 
 

  : �_���ل����DbÁHد�ـ��q.0ن��giءة�ا]��ه�

 ـ����ـ�ه����ـ�ر،��ــ����,�ت�
�e0ـ��و�	����ـ���b�ـ��,{ـ|�إ,ـ�دة��ـ+و��xا]�ـ�ه�و �uـ�
وا�<�ـ�م�
�stء�giن�q.0� . 

 �càو���%
yف�ا��yه�ا������xإ,�دة��+و)�Hا������ت) ا]��ه�ا����د�  .يواZ�v+ا����&%�ر
 Zــ�v²�7ـــ.��اq
+ام����ــwـة�ا]ــ#�rة�����ـــ�ه�
ــ+§��ـــ_����ـــwة�ا��<��+Hــ���eـــ��اvــ�Z+ام�9ـــ��

ات�ا]��ه�,�����ا�3#دة �4��x�o�_,�%'Ç.�س،�وأ��wة��+وF0ذات�ا���_H+را�� . 
 ه���ة����r#��7q
��9
�7qا]��ه�
#4+ة���«�+�ا]��ه،�أو�اZ�v+ام���9�+x wو� . 
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 7q
��yا�ـ��a��yوآ���ت��ـ�Æ��د���ات�ا,� ر�و«ـ���ت���ـ+اد�ا�+ا���ـ�������Íـ��]�ـ����ـ+ا
��B�[ا. 

 ا]ـــــ.��0ت�� ـــ� ـــ�؛�����3ـــــ��9ــــ����f3ـ 
�����3ـ�%
yف�ا�ــــ�y�0��7ــــ������3ــــ����ـــــ�ه�ا�ــــqr#ي�ــــ
 .ا23��اء�واf3+ا��Bا]#�#دة�دا���ا�f3م�ا%����3

 %����3م�ا�f3دا���ا�Æ�>����
�  .يG,���د�,{|�ا��
 ��3ـــــ��دا�ـــــ��ا�� «ـــــ�دات�رو$ــــ���#4ـــــ�ت�وإ,�aـــــ�ت��� �وإ �,{ـــــ|�9ـــــ# ��ـــــ����0ــــ#ـ ر��ـــــ��و�� رر ي

�vت�&%�ا����������ا]��ه  .رrý���ا]��
  

�ـ�ا��<��ا].�+ام   :�ـ

 �|�7,{ــq.ت،�وا�ــ��ا را,��ـ�د�ا��<ــ��ا�ــ^ي��h�ــ��
����6ــ��ا��g�kــ�،�وbــ£����اvــ�Z+ام�ا�ــ+
 . �6+ام

 %����3م�ا�f3ت�&%�ا�����aG��x�g9ات� ��vام�+Z�vرا . 
 �%Õـــــ� 
ــــــ+§��ـــــــ_�) و�#¥Aــــــ.�تأ(�ــــــ#�7qrوvــــــ�a��B<ــــــ����ـ�@� ـــــ���qن�وأ,ــــــ��ء���pــــــ��ا��ــــــ+ ر���ــ

#¥�Fا��+�.iأ�DEث��²ز������aا�_����>H������9�23ات�ا ناZ�v+ام�ا�.��  .ر
 %����3م�ا�f3ا�%&�¡q�ة���u����ء���uEّإ. 

 ن�qـ�ــــــــ�ب�وا�ـ�ـ��ــــــــ����Àـ�ــــ.ـ ـــ ــــــ�ت�ا�ـ�ـ#اBـ�ــــــــ��
ـ�ــــــــ.ـ�4ـ�ت��ـ�ـ�vـ�ــــــــ��bـ ا�ــ ــــ����ـ+ ر�ـ#rـ�ــــــــ���ـ#ا6ــــ
 .�&%�ا���<��دا���ا�f3م�ا����3%اZ�v+ا���

�sá�,�{�·ا�����vت�ا]<�478،�و���Ç�^�gد�ـ���#�6ت���:  

ـــ���#6ـ�ت����k��ــ�1 �ـ��!�ـ �ا]�#6ـ�ت�ا��ــ������u:�ـــ xـ��
	���ـ��� ز�6ـ+��#ا�ـ�lا��ـ#ا)%��دا ر
xـ����0<�ـ��أ!�ـ�د�ا����3ـ��ا23ــ��اء،� ��ـ_��ــ�ل�وx�Fـ_�ا��·�ـ}�,�sáـ�روا����k��ـ��واI23ـ7ة��دا

�ا�� �ــ��و����ـــ�ت��ـــ��اء���<+�ــ�����ـــ�دل�اI23ــ7ات�وا�r�>eـــ�ت�4ـــ# �ا�ـــ+و'%�
ــqن�����ـــ��� ل�ــ�و زن
�����æx%��������ا����� �ا��+ رأ!��د�ا��#0   .ل

2�Hد�y�6�7: �ــ���#�6ت�اqr#د̈ي�إ'ـ|�,ـ+م��ـ �4ـ�Cإن�Eـ.���ا���#xـ��ا]yyZـ�������Íـ��6ـ+��ـ
�إ'|����������اء� #0������ ل������aت�وا��	�q¡ات�ا�� �_���ل�إ«�اك�وx�F_�ا��·�}�,���sáز

�_x#ــ�،�و��ـــ����aــ��إ�e0
��� �uــ�،�وإ��6ـــ���ــx#�ــ��&ــ%�ا��pAـــ��ا��H��4ــ�ت��kو���%Î را]	��ــ��ا23ــ� ر
������#�7qrا�+,�ا]�دي ���ا�23 �u[ت�وا�.v¨[ر,��6ت����ا   . ر


�Á�����vG+:�ـ���#�6ت�ا����,��،�و��i#�v،�و�<���3�%&�>eا��%Õ#���6ا���e���C�4ا����
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