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��� س�ا��������ا���������و�������را�
	�ت��دا را�+*�)�ا�(�)'&"%�ا�$�#"!�ا� ��ن�����ا

�", ا,���"�ا�"�" را�-"�دات�ا��  "رد

ا8"!���67ا��$"-�23���،5د��1��23&��الله�  .1أ;1��2&��ا�=$�ح�;�2ي،�إ

����א��������א�دא���وא������وא��א��
�א������،��،���K&�%$��א#ز! ��� �

1ABC  AhmedAlhendawy471.el@azhar.edu.eg :ا��H��IFJ	FGو�D;�&#��5Eا�

L#M$N�ا: 

�ــــ��ا�+ــــ*�)�ا�ــــ(�)'&"ــــ%�ا�$�#ــــ"!�ا� �ـــــ�ن�ا�&3ــــ�DاRSــــ�8Qــــ�ف�      ر�6ا�$�ــــف�U1ــــ�Tا�ـــــ
	�ت��دا

V2ــ�س�ا������ــ��ا����ـــ�� ) �ا�$�]�ــ��وا�$-ـــ��!- �ا�$��"ـــ(- �ا�$�Zــ"!- ا�$M'ـــ"X(،��ـــ��;"ــ�Dر���ــ�ا

,ـــ"�،�وا1$2ـــ�� �U1ـــ�Tا�ـــZ `�ا��_ـــ=5،�وا,ـــ$�Mم�H,ـــ[&����ا�&3ـــDر�ـــ��و��ـــ����ـــ�ا�-"ـــ�دات�ا��

,ـــ"��) 507(��dـــ���ـــ��cداة�)ـــ!�)'&"-�ـــ��U1ـــZ"1�Tـــ���aـــ C�hًـــ�ا��� ر ً)jـــ"aو /Iـــ��( � ي�ـــ��$�#"!�ا��ـــ���

�ــــ&��mا�Zــــ�l%�ا�$�#"2"ــــ���V2ــــ���،�,ــــ��8ج(ا��ــــ�م� �Z	ــــ,H�،ة�وذ�ــــ��p#$�ــــف�U1ــــT؛�)را�-ــــ�8

س�ا������ـــــ��ا����ـــــ� ـــ"!�ا� �ـــــ�ن����ــــ�ا �ـــــ��ا�+ـــــ*�)�ا�ــــ(�)'&"ـــــ%�ا�$�#ــ را�ــــ
	�ت��دا و�-FG;ـــــ�ت�, ر

ا,ــــ��إQـــ1�2y��Tــــ���ــــ��ا�Z$ــــ�vw��،xCــــ��و)�_ــــ#�uا�$t#ـــU1�sــــ�T)#ــــ�pا�ــــ
	�ت، �ــــ��)�ا�ــــ��: را�� رد

�ــ�� ��س�ا������ـ��ا����ــ���ـ�ءت� �ــ��ا�+ـ*�)�ا�ــ(�)'&"ـ%�ا�$�#ــ"!�ا� �ـ�ن����ــ�ا را�ـ
	�ت��دا ر " ر

�ـــ��ا�+ــ*�)�ا�ــ(�)'&"ـــ%�و،�"�$�,ــ'�� �ــ��ا��ا}-ـــ��U1ــFG-��T;ــ�ت�ا�$t#ـــU1�sــ�6ا�ــ
	�ت��دا رد ر

س�ا������ـــ��ا��� �ـــ��را�$�#ـــ"!�ا� �ـــ�ن����ـــ�ا ��{B(FGـــ�s|]�ـــ�د�ا�=1"ـــ��،�و" ��ا}ـــ%" ر�ـــ�،��ـــ�ءت�

�I	ــــ
~�1ــــ��أن و �ــــ���3ــــ�sNا�$�,ــــ�Xا�ــــ� �ا�ــــ
	�ت��دا ن�3ــــ� ز �ــــ�ء��ــــ�6) ا�$M'ــــ"X(]�ــــ��: رر

ًوأ��ــــFا�]�ــــ��،�)ا�$�Zــــ"!(،��ــــ!�]�ــــ��)ا�$��"ــــ(( ،�I#"ــــ(�]�ــــ��ا�)&ــــ��|وQــــT؛�����ــــS��&N�2"ــــ��|]�ــــ�د

�Fة) ا�$�]���وا�$-��!(�|��&(�د����،�و�1م���6ا� �$N���Z1��"C�V;إ����ق�ذات�د ىو��د�} و

)0.05(jــــhc{� ـــــ��� ـــ��ر�� �ــ ـــ�ن��ـــــ��$�#"!�ر)�ا�ـــــ��ا�ــــ
	�ت��دا ـــ*�)�ا�ـــــ(�)'&"ــــ%�ا�$�#ـــــ"!�ا� �ــ ا�+ــ

�ا��ــ�م �ــ�Fيا��ـ���t$�� ا�ــ�*،��ـ�6;ــ�ن�)��ــ�ي؛���ـ� ق�ذات�د��ــ��إ;ــC�V"��را�Zــ�ع،�وا��8ـ�jا�� و�}ـ

�د��ـ�� �$Nـ���ــZ1ــ��) 0.05(ى� �ــ��)�ا�ـ��ار�� ا�+ـ*�)�ا�ــ(�)'&"ـ%�ا�$�#ــ"!�ا� �ــ�ن�ر�ــ
	�ت��دا

�ا��ــ�م �ـFي�ـ��$�#"!�ا��ـ���t$�� �ــ��ا���"="ـ�،�ا��3}�ـ�،�و1ــ�د�ي؛���ـ� ر�1ــ�د�,ـ�Zات�اJ�SـFة،�وا��

�"����Z	$ا�� �;��"�� ات�ا�$� لا��و ر ا,���$-�I!��1دا����ا�$�_ـ"�ت�ر �#$t#ـU1�sـ�Tر،�وا���uvا��

  .س�ا��������ا�����ر�
	�ت�)'&"%�ا�$�#"!�ا� ��ن�����ا

��،�ا�����8ا��������ا����� :ا�d#�2ت�ا�=$�;"�   .را�$�#"!�ا� ��ن،�ا�
	�ت��دا
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Administrative problems facing the application of hybrid 
education in general secondary schools from the point of view 

of school leaders "A field study" 
Mahmoud Mohamed Abdullah, Ibrahim Marei Al-Ateeqi, Ahmed Abdel-Fattah 
Hamdy1 
Management, Planning and Comparative Studies Department, Faculty 
of Education for Boys, Al-Azhar University 
1Corresponding author E-mail: AhmedAlhendawy471.el@azhar.edu.eg 

Abstract: 
     The objective of the current research is to identify the 
administrative problems facing the application of hybrid education in 
public secondary schools in Egypt, in terms of (planning-organization-
guidance-follow-up and evaluation) from the point of view of school 
leaders. (507) a school leader (deputy / principal) in general secondary 
education in Egypt in some educational regions (Cairo, Alexandria, 
Sohag) in order to get acquainted with; The administrative problems 
facing the application of hybrid education in public secondary schools, 
and proposals to overcome these problems. The administrative 
problems facing the application of hybrid education in public 
secondary schools came with an “OK” degree, and the arrangement of 
the sub-dimensions of the administrative problems axis according to 
the weighted average reveals that: the (planning) dimension came in 
the first place; For all dimensions, it is followed by the (guidance) 
dimension, then the (organization) dimension, and finally the (follow-
up and evaluation) dimension in the last place, and there are no 
statistically significant differences at the level of significance (0.05) or 
less to the degree of the existence of administrative problems facing 
the application of hybrid education in secondary education. general; 
Attributable to the variable of gender and academic qualification, 
while there are statistically significant differences at the level of 
significance (0.05) to the degree of administrative problems facing the 
application of hybrid education in general secondary education; 
Attributable to the variable of the number of years of experience, the 
functional degree, the province, and the number of training courses on 
technology. The study ended with a number of recommendations to 
overcome the problems of applying hybrid education in public 
secondary schools. 
Keywords: hybrid education, administrative problems, general 
secondary institutes. 
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���-�:  

�jC�8� �و)�}% �"����Z	(و� �"2#1� ات ��� ��� �ا�"�م �ا����! �8��
¦� �ا�+* �Fاتt$ا�� j�� ر�����6
8� F��c(و� �|,��"��s#�2#���ت 6U1� �1H$�2د �� �ا,2$ا ��� �ا�$�#"2"� ����Z�ا� 6U1� )#§� ر¨ا

�أدوات� ���F��	�� �-$=(� ��#'�ب �����ذ F�ª� �«B�� �, �ا�� uR¬وأ� �ا�$�#"!، 6�� �I�"#-$را�
�67�$N¦� �2�� �وا�$#-�ن =RSا� 6U1� ���®�Z�� 6�� �2$��� �وا�+* ة �ا�$'� �"����Z	$ا�� s"��,روأ

�	2I� ة�أ�F¯aا�&�I����t"_��1�D3ة�وا�+* �V�ات�ا�'�ب� �hا;$"���ت�و����s,�Z](ر�أن� ر
�j�2Iأن���	و�2���
�ا�RSدي�وا�� ات�|,�,"��ا�'#�{����6ا�- نو°�;����,$=�دة����ا��� ر
�p#(ة�و����I��Sا�!v±���;ة��"�ة���� �V��s,�Z(ب�و��_��إذا��&
��ة�����ء�ا�{��_ر}

5EوFG	���!"#�$ة��6²ا��I��S�³ا"Vا�.  

�ا�$�#"2"������و{� �ا��#2"� 6�� �"����Z	$ا�� ~"��(� ة �و° 5EوFG	��� �ا�$�#"! �أ28"� ��� !ªور�
���	2I��� �إ��أ�( �y$N�ا� و�� �§� �Fوس{� j��� �C �ا�'� ��ت �و| �ا�[
�ر�|و{»� j�� 6�� رو��_� ر ز
�;�°��Zا�$�#!� 6²� �, ا,"��}��� �وا�FJا��xا�� �'
E|�!I�-(�6���, �ا�� ���1دو ر�Zt$,Hء ر ر ر

6Qو����|و�)��l#!�و��ن�ا���j1�=$21#"��ا�$�#!�وا��j"�N]��*�� ́�ا�$�#"!�ا�� �ر���������1و�2$
��6U1أ�v¶�Z!�ا�'�ب�}µن� ��|� �ن�وأو�"�ء� �N��6و��ف�اQ�RSة�ا��°��ا �'�S��Z��}ر���(�و و ر
�أن 6�� 5EوFG	��� �وا�$�#"! )���� �و��� �ا�$�#"! �ن�� ��2Iج �I��� *·"#��� ����م 6Qإ� �3I$�ج�|�

�Fوس��¨ا�أ�	��=�������_��'�����!v�I�2;و�!v�I�h ووا;�����R¸�6U1���{�32#ا�'�ب�و
�ا��5E��N(ا�¹��ء�إ����6Qم�ا�$�#"!�ا� ��ن�  )45- 44م،�ص�ص�2020ي��º='Vأ;�2،�و}	

��I�"#-$ا���-��ن�ا�'��6U1��aا��ج�I�!"#�$ا�� ³"_� ����t"_� �1� ة ر�����وا�$�#"!�ا� ��ن�1&�
�� A¾ �ا�$� �ا�$�#"!�ر�6 ��=(� 6Qإ� �ا��_� jأ�� ��� u�FG��� ���ل ��� 5EوFG	��� �ا�$�#! ل�

�)��´�2$I� �و����8 !vw"�� �2"{� �Iد�ا�= ق �وا�= �ا�$�#"2"� �ا�'�ب �;���ت ا67(� �ا�+* �-�وو{��'
j&-$N�ا� 6�� �|�F¯aا,$�Mا�� X2Zا�� �d",� �أ�( �ا;��2$"� ��� �و¾�� �ا� ��ن �ا�$�#"! ن���م . ز

  ).57م،�ص�2020ل�ا��º='V��*�¿2#أ;�2،�و�1د(

ات�ا�$	����Z"��ود�(�x	����Z"��ا�$�#"!� ́�ا�$�#"!�ا� ��ن���2��6U1�)��2$À"��ا�$'� �ر�����و�2$
�À�&�ا�*Áا����A¾ ،�Brunner, 2016, 229 (��2a(را��6�����M$Nا�$=��1ت���	FGو�"�����ا�$�

�ا�$ x���FJ#�� �I¨"=Z$ا�� �� �ا� ��� ��Fًا&a� ا �h�{�I� وأ�( ���6رً ��I�RSا� �ا�$����ت !1�I� �2�� *·"#�
�ن�y��� ��lب �إ�1اد 6�� !8�N¾و� �وFG{Hا°"� �ا���"� د ��#�2ا j��|� ��M$,Hام Æ"]و�� را�$�#!
��"����Z	$ل�ا��dÀأ�jd��ÇU��*·h ��2$y��6��j2وا���Vات�ا���y$N�����j���$�6ا�U1��� ر�hد ر

���I�RSا)�، F����"N380م،�2021يا�.(  

V�� u� �� �}-��������uو�-� �ا�$�#"2"� �ا��#2"� 6�� �"����Z	$ا�� xد�� 6�� �ا�$-��� �ا��و ل�� `
���� �#��dا�� ��H��3,$=�دة �ا��3$ 6Qإ� �±�vف ����Iة �=N#{� �°��� �وا�$�#"! �"�FGا�� ة ا لو ر ز
���� pوذ�� �vw��d(و� �v�aر�
�و� �{
�ا����� �#",�§� �v±وأدوا� �و�V(Hل �ا��#���ت �"����Z	(

��aاÀت��"h�=(#���ت���ل�1-��ا��ا��"����Z	(ت�و��V(Hة� ا �"��وا�$�#"!�وFGة�ا� ا �ن�و�ر ز ور ز
j��� �1ت 
�ا� ��� �Iا���� �vw1� x$�� �hو� �ت�V(Hو�"�،�: ووFG	��� ���ا�&�ا ،�"a¨ا�� �, را��

�u#��ا�$� ع 
�و� �ا�	FGو�"�، `®�Z�ا� �&,�;� س، �ا��ا 6�� ���	FGو�"� ���dRSا� ،�{�ا�� pZ�و ر

�و����hء�� �ا��ا1"��ا�$�#"·*، �وا�$�#"! �"�FGا�� ة ا ���و �ر ����"À�2$�� �ا�$��#�uا�$�#"·* ع ر ز ؤ و

� ��1م 6�� ة ا �ا�� ��أت� D";� �ا�$�#"2"� ���6ا��#2"� �"����Z	$ا�� xد�� 6Qرإ �2019- 2018ز��'(� 6��
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�ا�$�#"2"�� �ا��#2"� 6���"����Z	$ا��x���� �Íا G�ا� ��j&hاS���������6Ëل�8H$�2م ���م�ا�$�#"!
�¾ �(�6Qز}��2ت�إ��"����Z	$ا���"�&���س� ���ا��ا ر�أ���ة�)��#�l�6U1�uب�ا�;#��ا��������و)� و

��{�ا�� pZ�� 6U1� �إ6��° �$3�� u;�(وأ� �"#1�=(� �و�À�Àت �دا�#"� �}��FJIو�d&Àت �أ�"�ف ي��
�pذ��s����6Q�6ا�'�ب،�إU1°��1ت�����2}�!�ا���j"�N]���"��1ت��§À���� ���$��و� V�نا ي

� �"�FGا�� ة ا �و uR¬رأو ات�ز ������'(� ){�8� �ا�$�#"2"� �"#2����� �"����Z	$ا�� xد�� �أن روا�$�#"!
�ال -#��Æ���ا� �نا�'�ب���6ا,$�Mام�ا�$	����Z"��ا�+*�����أ;��أ �وإ)�;�S��v�2"��ا�'�ب�21ز

  )72م،��º='V�2020أ;�2،�و�1دل�ا��6U1) .�،*�¿2#;��,�اء

���«B��%#��6U1�!"#�$وا���"�FGة�ا� ا ر������u#21��2aو ��#'���V��sدر���#���ت�ز{�(������"2"#�
�ا}$$�ح� D";� ة ا �#�� 5EوFG	��� �ا�$�#"! �h��� 6U1� �|و�hت �"2�� 6�� �ا�'#&� �"2�S� ر�$�yدة ز
�وا��2#�ن� �&#'#�� ��V2aر�أ,���* �vÌ#1� �و1H$�2د �وا�$�#"! �"�FGا�� ة ا ��� ���	FGو�"� ��را�&�ا ز

�ا�= )"1�Z�� 5EوFG	��� �ا�$�#"! �����ت 6U1� �VR¹ل��j����وا� �ا�$=�#1"� �"#"M$ا�� �Vل
�ا���ا�=jÎ،�. (FG{Hا°"��و)�}�������Fا�&�Dا�����¹��5Íت�ا�$�#"2"��  )     8م،�2017_�

D3&ا���#d
� :  

���$�#"!�ا� ��ن���6ا���uhا�6Q�RSوأ�(�أ;��|��2ط�ا�6����I�RSا�$�#"!�     ��Íا G�ا���8$�2م�ا��
�ا�$	����Z"��ا� 6U1� �إ�H�6Q$-�دات�ا��$�2ة �{�°Ð�������FGا��!�Zا�� 6��_����jو���� ة ر$'�

� �دو �وا�$#-�ن =RSا� 6U1� �ا�$�#"!�}"(���$�2ا �dI� �وا�¨ي �ا�$-#"�ي �ا�$�#"! 6Qإ� uنا�+*�و�� ن
�وا�+*� �#C�8ا́ت� ���$2$�(�8¨ا�ا��Zع����ا�$�#"!�����2I���ا��و�� ى�ا�1ة���ا��sا�$�#!�|�

�ا��#2 ���دة �{ � �أ��28 �اS��ا��sر�� 6U1� ه́ �a�و) �ا�$�#"·* x$Z�ا� ���دة !�� �و�� �ا�$�#"2"� �"
�ا�$�#"!� �"#1�{� ��دة � 6Qإ� �{�°Ð��� �|� 6U1� ��Fوا;�ة�c(� �دو �وا����ا�"� �� �وا��� �"{زا�� ىر ن
���$�ف�� �ا�2#�$�ن ���ي �ا�$�#! �وأ��2ط �Iد�ا�= �H;$"���ت �{�§� �#��-�� �"{�dا�� �� ووا�

،!8 ا́ت�ا�+*���vÒ��$2$Iأ,#�ب�ا�$�#"!�ا� ��ن�إ��أ�(�ر�v±���$N!�وأ�21 ���	���6U1ا�ª!����ا�2
�)'&"%�ا�$�#"!�ا� ��ن�وا�+*����أ����28 ��º='V(ق�m�[����Iا����hت�وا�
	�ت�ا�+*����

  ):109م،�2020أ;�2،�و�1دل�ا�2#¿�*،�

1. 6Ë���Sا�j&h�!"#�$ة�ا�  .را��6�����aإدا

2. �!"#�$#���VVM�ا́�"�ت�ا � .�j&hاS���6Ë°�~�ا�

3. �"N¾ �m�[��Z1��"hا�-"�دات�ا�$�#"2"��وا�$� ر,"'ة�ا��-�}��ا��  .ر

4. �I�"#-$ا��s"��,Ó�����	N2(س،�و ات�ا��ا ��s�������Fإدا"t$ر�-�و���ا�  .ر

��d&Àت� .5 �1,� �و°�~ �ا�����، �ا������� س ����ا� �"����Z	$ا�� �ا�$3$"� �ا�&�"� ر°�~
���(��1م�V��6��u�FG�|. 

�ا�& .6 ���8��� ~�°�%"&'$�� �Z"��ا� �Iد��وا� ���	FGو�"� �ا�ا}% �,$-&�ل� �"N¾ �ا�$� 5Eر�
 .ا�$�#"!�ا� ��ن

7. �xا�FJا�� و)"�"� �و ،�vÌ2#و��� �ا����� �ا������� س �ا��ا ة �Ðدا م �ا�� 6Ô���Z	$ا�� j"8c$ا�� �#hر ر ر ز
*�Õ���6ا���vÖ�-#(�*+ا���"��  .را�$�
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�ا .8 �h"�س TU1� �و�H$���3ت �ا�$-��! !��� �ا1$�2د �� �ا��j"V3$را,2$ا !aو� 6��ا�� s���S
X-{�s��'#��*ا��  .را��

�ا��#2"�� .9 6�� �"����Z	$ا�� ~"��$�� �ا�$�#"! �1� �ن� �N�ا� s���� ��� �c$�ا� و8H$�2م
��� ,��و�� را�$�#"2"��دا��jا��  .ر

     ���� �ا��Zع �8¨ا 6�� �ا�
	�ت ��� ��1د �_�� ��hم !#�2a� D;�&ا�� j21� ���ل ��� �أ�( �2a
ا�  :ز6UI��2"{��8ا�$�#"!�وا�+*�2I	��إ

1. x���ن�وا��=�1#"��ا�$�#"!�ا� ���", ات�ا�� رh#��و��m�[�67دا  .ر

2. x���ن�أو�ا�,���$Z="¨�ا�$�#"!�ا� � �ن���6ا��VVM$ن���{
 .ر�1م�و��د��

3. �s��y�� �ا}FGا°"� �V{�F��و)�} �ا��$3 ة �Ðدا �و���م �ا�$�#! ة �Ðدا �����Fم{�(� ل_��{� ي ر ر
�I�"#-$ا�� �V=لا�. 

4. Sا� X"'M$ا�� ��ª"�ب� `®�Z�ا� �8¨ه !��2{� �Z"� ا�� `®�Z�ا� �إ�1اد TU1� 2�نC�-ا�� ��� �"�
��"C�vwات�ا� ر)[����s,�Zا;$"���ت�ا�'�ب�و)=	���2a�!8Fأ�(����3��jdÀ����Iد����$&�

ا��* ��ا��Iا���م�ا���j&hأ�8ا}����3دة�����(�� .رو

�ا�$�#"!�ا� ��ن .5_�Z1��"2ن�����%,�Z(�2ن�و��د�°��}��_. 

��دا .6 ��sا��2#�ن�و)�}��Fا��1!�ا�=×*���!�و�$�]��v!ر°�~�دو �(�6���", رة�ا�� ر  .ر

22�ن�ا�$�#"2"�ن��$2V"!�ا��Z®`�ا� �"��Zأو� .7V�ا�����I����2ي�ا���C��ة�اFJ�Sا�h#��)�ا}
�إ�TQا��,�Nت� �ا�¹��ء !$I� s��tا�� 5={� ���� ��[� �و�1 �I�"#-$ا�� �«B&ا�� s,�Z$�� �y���ا

1� ��� j�yI� pذ�� jو��� �VVM$�ن�ا��ا� � �ا�$�#"! jdÀ� 6�� `®�Z�ا� !"2V(� �إ�1دة �"#2
uh�#ا��  .رإ�8ا

ة�|دوار� .8 ة�ا�V="��وa"="��إدا �_��{�ت��I�1ة�و�$�6���1�Zا�$-��!�وا�اh&��و�دا ر��� ر ر
�"N¾ �"�ت�وا���V{�ت�ا�$� �N�روا  .و


	�ت��$�#-�����$�X"'Mوا�$�Z"!�وا�$��"(�وا�$�]��،�وا�$-��!،�وا�$&��،�وا�ا .9��&h. 

�و|دوار،� .10 �وا���م �"�ت �N�ا� ة �وإدا ،�"N¾ �ا�$� �ا���V{�ت ة �إدا �"="a� 6�� و�
	�ت ر ر ر
  .وa"="��)3-"%�ا�$���hت�ا���������c)'&"%�ا�$�#"!�ا� ��ن

6Q�$ا��ABC
d#��ا�&�6��D3ا��Nال�ا����ª�"_��	2I��Z8و���:  

س�ا��������ا���        ���؟ر���وا��h)'&"%����م�ا�$�#"!�ا� ��ن�����ا

  :�����و�$=ع����8¨ا�ا��Nال�ا��ABC|,»#��ا�=1"��ا�$��"�
1. � D";� ��� �� ��دا �ا�
	�ت �وا�$-��!-�ا�$��"(- �ا�$�Z"!- ا�$X"'M(ر�� ا�+*�) �ا�$�]��

,"��؟ س�ا��������ا���������و�������ا�-"�دات�ا�� ر)�ا�(�)'&"%�ا�$�#"!�ا� ��ن�����ا  ر

2. �s#t$#���;FG-�اءات�اس������ ���ا�+*�)�ا�(�ا�$�#"!�ا� ��ن�����ا ر�TU1ا�
	�ت��دا ر
  ا��������ا�����؟
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D3&أ�8اف�ا�:  

�ا�$�#"!�       %"&'(� �)�ا�( �ا�+* �� ��دا �ا�
	�ت TU1� �ا�$�ف 6�� ABC�ا� D3&ا�� ��8ف j�2$Iر
�"(|��"1س�ا��������ا�����،�وا�¨ي�2I	��)3-"-(������ل�|�8اف�ا�=   :را� ��ن�����ا

1 - �D";������ ) �ا�$�]���وا�$-��!- �ا�$��"(- �ا�$�Z"!- ا�$X"'M(را�	
~���1ا�
	�ت��دا
�ا�-"�دات���� �و��� ��� �ا����� �ا������� س ����ا� �ا� ��ن �ا�$�#"! %"&'(� �)�ا�( را�+*

�",  .را��

2 - �%"&'(� �)�ا�( �ا�+* �� ��دا ��TU1ا�
	�ت s#t$ا�� 6�� �1�N�� �ا�+* اءات��� m�[اح�FGhرا
س�ا��������ا�����ا�$�#"  .  ر!�ا� ��ن�����ا

D3&أ28"��ا�:  

�ن��28Zن�ا��&�������6Q�RSا�D3&ز�أ28"��ا�FJ(�����:   

  -  أ�Zا�� s���Sت�:يا�	
���� X&(�وا� D3&ا�� �)�Zو�( ي �ا̈� �ا��°�ع �أ28"� 6�� j�2$�وا�
5�cIوا�¨ي�� س�ا��������ا�����، �ا� ��ن�����ا �)'&"%�ا�$�#"! ���ا�+*�)�ا�( ر�دا �و�uhر 6��

�ا���م����]��mا��-&�ت�وا�
	�ت  .ي¦���ºEا�$�#"!�ا�����

�ا�$'&"-5  - ب s���Sا�$�#"!�:ا� �1� �ن� �N�و�ا� �ا�-ار� 6ËE�_� �� �(� � 6�� �FJIز ي و�وا̈� و
�%"&'(� �)�ا�( �ا�+* �� ��دا �ا�
	�ت TU1� s#t$ا�� jأ�� ��� �ا�-FG;�ت m�&�� �ا���م را����� ي

س�ا��������ا���   ��را�$�#"!�ا� ��ن�����ا

D3&ود�ا��;:  

6UI����6��D3&ود�ا��;�j�2$( :  

�ا��°�1"�  -أ  �: ا�RSود D";� ��� �� ��دا �ا�
	�ت m�[� �TU1؛ D3&ا��V$hرا)X"'M$ا� -�
!"�Z$$�]���وا�$-��!- �ا�$��"(- ا��س�ا��������) �ا را�+*�)�ا�(�)'&"%�ا�$�#"!�ا� ��ن�����ا

�",   را���������و�������ا�-"�دات�ا��

,"��: ��ا�RSود�ا��
  -ب  ����ا�-"�دات�ا�� �Z"1� TU1داة�|� u-&lر)I�� /j"aس�)و ����ا� ر،ـ
 ).507(ا�������،�وا�+*��#�1�³د8!

ـــ� - 1 ـ ـــ�ود�ا���d"ـ ــــ��ا����ـــــ���ـــــ&��m: اRSــ س�ا������ـ �ا�&3ـــــU1�Dـــــ�T]�ـــــh�m"ـــــ�دات�ا�ـــــ�اVـــــ$hرا
��،�,��8ج(ا��3}��ت� �Z	,H�،ة ).را�-�8

D3&ا��` Z�:  

Dم�ا�&3ــــ�M$ً�و}-ـــــ���'&"- �����ا,ــــ�#d
ـــ��ا�ــــ ـــZ `�ا��_ــــ=h�#��5ــــ�ف�U1ـــــ�T]�ــــ�mا�ـــــ
	�ت�- �ـ �ا�ــ
�pـــ#(�TـــU1ف��ـــ��ا�+ـــ*�)�ا�ـــ(�)'&"ـــ%�ا�$�#ـــ"!�ا� �ـــ�ن،�2aـــ��ا,ـــ$�Mم�H,ـــ[&����aـــcداة��#$�ـــ ر�دا

V�ا���م�ا� ���$�#"!�ا�������", يا�
	�ت����و�������ا�-"�دات�ا�� ي   .ر
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D3&ت�ا��R¹'V�:  

���    :Administrative problemsرا�
	�ت��دا

     � ��دار �ا���Zم j'��� 6�� TUy$(� ة، ��دا ~C����� %#�$(� �ا�+* �ا�
	�ت �vÖc�� ى������ف ر
����RSا���� �)$�ا}%� ����C=��و)3-"%�أ�8ا}��أو�أن�;����ا���Zم��دار� ���1ا�-"�م ة �Vhىأو ر

"t$�� ة °� �أي �و��د �Z1أو�أو� j&-$N�ا� Tأو�� �ا�ا�8 uhا��� 6�� �vÌ#1� �dI� �أن ورا��ªب ��Fن

��lت�ا���Zم�Eأ�8اف�)�،�Iا���A2À2005�،11م.(  

�|�8اف� %"-3(� �1� ��I��ا� ���� �ا�+* �ا��I�3$ت ��� �1�2y�� �1� ة �&1� ق����������أو�6² ر
�vÖو��I� �ا�+* XÀ�Z�ر�ا�lإ� �أو��6 �vÌإ�� �2$�I� �ا�+* �إ�lر�ا��2�Zت 6�� ���23،�. (نا���ة ~'�

 )113م،�2011

ا,� �أو�)�6���I�3(�j�2ر�����و�-8�6���vÒ��V¨ه�ا�� ة�وا�+*���� ����C~��دا�%#�$(��#d
ق�أي�� ر
س�ا��������ا�����   .ر)'&"%�ا�$�#"!�ا� ��ن�����ا

 :Hybrid Education ا�$�#"!�ا� ��ن

��������8ذ��pا��Zع����ا�$�#"!�ا�¨ي��x��I}"(�ا�$�#"!���	FGو����5Eا�$�#"!�ا�$-#"�ي�و¾���2$
G{H� j_ا�$�ا� jC�,و� 6U1� )"{���� �وا��2#�ن �ا�'�ب �ن�� j_ا�$�ا� ةCدا� �ا��Nع �V-�� Fا°"�

�و�uhا��2#"��ا�$�#"2"�� أ��jا�$�Vر�اS����وا�$d#=����6ا��2#"��ا�$�#"2"��وا,[&�ال���ء���
�6�� �"�,� �ا}FGا°"� �-�'�� s��'ا�� �vÒ� �I-�م �ا�+* s� �وا�$� �'
E|� ��� �1�2y2�� �I�"#-$را�

U1� �1�N�� ����¨ا �"2"#��� �«B�� ��#'�بإ�yIد ا��* �ا�� j"V3$#�� �ا���م �$N�ا� �نN3(� ر6 . ي
ي،�(  ) 292م،�2020ز��;"�ي�}�

��1� ات �ا��� m�Þو� �, ����� 6��ا�� s���Sا� 6U1� �VRSا� s��'#�� Æ2N¦� ر������أو������8م ر ل
�ا�	��}�� j"#-(� 6�� !�N¦� �ا�¨ي�|� 5EوFG	��� �ا�$�#"! jC�, �و ���VZت ��� �ا�$�#! %�lو

"-3(� s���� 6Qإ� �"�����ا�'� �ا,$=�دة *�ßhأ� %"-3(� ��� �ا��2#�ن ��FJة ��� 6U��ا� �H,$=�دة %
س   )45م،��º='V�2020أ;�2،�.(را�&�"��ا�$3$"���#�2ا

�6�� 5=Vا�� �ا�$�#"! �ن�� ��2Iج �ا�¨ي �ا�$�#! �أ���2 �أ;� )�c�� �"Cا�إ� )=���� �����������و�2	�
�ا º-#$Iم����Zا�� �و�8�6¨ا ��[� ��� u�FG��� %�l� �1� �وا�$�#! �, �%�را��l� �1� �ا��#! s��'�

�uh��� s��'!�ا�	3$I� ا�|,#�ب v̈Òو� س �ا�� ��� ~Vا��jا���� p�¨aو� 5Í��� jd
[� u�FGر��
اف�Àإ� u3(� �'
E|و� �ا���م �وأداء �وا��#���ت ف �ا��� 5-#$�� )�� Æ2N¦� �2�� )��dو�� را�$�#!

�,   .رو)���vÌت�ا��#!�وا��

  Secondary Education:يا�$�#"!�ا�����

�}FGة�����������8ا �#;�ا� �8¨ه j�2(و� 6Ë���Sا� �ا�$�#"! %&Nو�� *���,|� �ا�$�#"! 6U(� �ا�+* �#;�
ا���6ا�$�H��"2Z$1�2"��و�V$hHدZI�D";��I'#%���2ه��8�6¨ه� ر){"��و��#"!���ا�s�#I��lدو
��V�á� ه �&$1��� �#��dا�� �Zlا����3ا��F�Nا�� ��� )Z	2I� �h�'ا�� sا���Sا� �"2�� ��� �#;را�

y$Zو��� �Nن،�.(�و��N;� �y51م،�2002ى�( 

��#;��!8 ;#�����ا�$�#"!����ا��5ا�¨ي�I$#-�ه��2"��ا�'#&��وذ��p]���ا�$"���ز�����أو���8آ�
� -(� �ا�+* �#;�ا� �و6² �أو�ا�$�,'� �Iو��1اد� �"Cا�$�Hف��=V���� �|,���*�ا��#�2$ را�$�#"!
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�)�M(���[�s��'ا��)����ا��������أو�l&"���ا��l��Z&"���ا�$�LVMاS����6Ëا�¨ي�,"�%3$#
�-;����2#�$B,�*+4م،���23�2019ا����ت،�.(ا�(  

�!$(� �وا�+* �ا�$�#"·* !#Nا�� j;ا�� ��� �Fة�|� �ا�$�#"! �#;�� ا,� �ا�� �8¨ه 6�� )�� �V-ر�����و�
�ن�������vÌ{ب��'#�� ,��و�1د�,�Zا±����vث�,�Zات�و�2$��ا��ي�ا��2 يدا���N,���jا�� �15ر

�6Q2"����1م�و)-$18إy�� �ا�=×* �ا����� �و����vw2°�j��Iا�$�#"! �ا���م �ا����� ��6U1ا�$�#"!Vي ي
�v± اف���vÌ#1وإداÀ��2#���و�(�D";����!"#�$وا���"�FGة�ا� ا 1(�وا�+*�)[&��و ر} ر ز   .و

�vÌ#1�%"#�$وا���-��Nا,�ت�ا�   :را��

���°�ع�ا�&D3،�و �;��-��Nا,�ت�ا� �#��äå�����)��6������ُ°�ء����)!�ا�-"�م� ل ���أن��Z8ك�ر
��°1�6UI��2"{و�،D3&ا��sا��������èأو��s���S�u°����v�"28وأ��v�2"hا,�ت�و{�3ث����� ًد ر
ا,�ت� �د TQإ� �2N-�� �|;�ث TQإ� �|�hم ��� �ا���×* sB(FG#�� �و}-� �-��Nا�� ا,�ت �ا�� ر��¨ه ر
�وا�$�#"!� �� ��دا 
	�ت���� u2$8ا� �و{�3ث ا,�ت �د �و �ا� ��ن، !"#�$���� u2$8ا� رو{�3ث ر

،�§��$�6Qا�   :ي����

�أو
ً

���$�#"!�ا� ��ن: �u2$8ا,�ت�ا�+*�ا   :را��

ا,�� �د u{�8ر������)(Clifton:2017�)���� �و��� �وا�$�#"! �ا� ��ن �ا�$�#"! �ن����م�� �� ر�إ�6Qا�-�
ح�l�!(��"=_��2ا�&"���ت�ا���Sو� ا,��ا�Z `�ا�-�ر ,��ا��������وا,$�u��Mا�� ن��6�B»��ا�� ر ر

¾�Aا� ��ن�وأ��ت�ا�-���ت�����1د����|,»��6U1��#ا {��ا�$�y(� ر��2#�ن�;� اء�44ل ر���#!�آ
��Àن�و�¾�Aا� � °�8!���1ا�$� 1ب���ª&"��ا��2#�ن���1c{��Z"� س�ا� �ا��ر �;��ZI�&$ر� ر و ل

�"��I��=V���, ������RSإ�6Qا�$=�����j1ا�'�ب�دا��jا����|�m�&را�.  

� ا,� �د u{�8� �2ZB��(ر���� �ë��ج، 2;#��إQ) م���82018�� x���ا� �ا�$�#! %"&'(� �hوا� �I�3(� T
�إ�1اد� 6�� )Z�� �H,$=�دة �دو �3(� �ا�+* �ا����hت �أ8! 6U1� ��#��hفV2�� *���,|� نا�$�#"! ل

�"����Z	$وا�� �{��y$��2ا�� �#;��-FGح��$'���ا�$�#"!�|,���*�, )��"¨�8¨ه�ا� �V(� �° رو و
,H� u��M$,وا� x���ا� �ا�$�#! ��$'#&�ت �°�ء 6��V2��u��d(و� �ا�&"���ت �2�S� �caداة ���&]

ا,"�� �ا�� ��#�2اد �ا�$�VVMت �"2�� 6�� *���,|� �ا�$�#"! �#;2�� �ا��2#�ن ��� ا,� �ا�� �Z"1ر ر
�أ��28 xC�$Zا�� ��� �1�2y�� 6Qإ� ا,� �ا�� u#_�(و� ة́، ��Sوا� �ا�-�8ة *+�{�3�� س ���ا m�&�ر : ر

"#,� �-�'�� �|���ة �ا,$�Mام �"="	�� �ا��2#�ن m�Þو� �ا�'�ب �و67 �وا�$�ف�°�~ �2
���	FGو�"� �ا��-�}� 6�� �ا�'�ب �N� ,�F$���تª� ,�ت �2�� 6�� u�FG�ì�� ��Fا��ا67ª� روا,$�Mا��!

�أو���#"2"� ���}( ,��8F�{�(� ض �ا�= �ا�$�#"2"� �'
E|� �"'t$�� �VVM�ا� ا́�"�ت ��ا� و°�~
�, �ا�� jت, ردا��d&
�ا� �ا,$�Mام �=#d(� )=�ع �ا�V"���, روا �21#"�ت �)�_#�u, و°�~ �2a

�ا��3}��ت�ا ~#$M�� 6U1� �1 ��� x���ا� �ا�$�#! %&'(� �ا�+* �"a¨ا�� س �ا��ا �أن 6Qإ� ا,� ز�� ر ر
�*+À�6���"و�FG	���!#�$در�ا��Vو���"����Z	$ا���{�-��
E�6���&ª�����I��2ل��6U1ا� ��2�S��ر

�� ��2�Sرأ��3ء�ا.  

� ا,� �د u{�8� �2aر�����)� �ا�2#¿�*، �و�1دل �أ;�2، º='V�2020ا�$) م� �"8��� ف��� TQإ�!"#�
�ا���م� س�ا�$�#"!�ا����� يا� ��ن�و�VC�V(�وا���hف��6U1دوا�67)'&"%�ا�$�#"!�ا� ��ن���2ا ر
�6Qا,��إ �ا�� xC�$��u#_�(و� �ا��_=5، ` Z�ا�D;�&م�ا��M$,وا� �y$N�و���ا �§��3C��� j��6ر� ر
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ا����F�&a� jd
[� ��îا � �	I� !�� 5EوFG	��� �ا�$�#"! �أن 6Qإ�F�
¦�V�� 6�� �ا��ا��hا�$�#"·* رأن
��j�� 6�� �وأ�( �v±وأدوا� �"����Z	$ا�� ��� �#��dا�� �H,$=�دة �و°�~ �ا�$-#"�ي �ا�$�#"! N"�دة

ب�N]ا�� �ت���� ��دة �و �واS�����ت س ����إ�ªق�ا��ا و�� �§� �3C��� �v�&�,� �ا�+* زا�$�ا1"�ت ر ر
�)�ا1"�ت� ���ا��� �"2"#������y$,ا� jÎ{أ�j�2Iن���ا�$�#"!�ا� � Æ&_ا�$�#"!�أ�C�N�� ��دة زو

�§��3Cا́������ر�� G�����"2h
'��ا�$�#!��FJ1ا��VZت�ا�Eا�'�ب���6أ��aر�
2��Æ2N¦�)��§و���
,��و�="������6ا����ا�	��}��ا�'��"��و��������}ص�ا�$�#!�]�"�ا� ر)=�"�jا�$�#"!�دا��jا��

  . �3���1دات�ا����ن�وا��dن���6ا�$�#"!�ا�$-#"�ي

� ا,� �د u{�8� �2ZB��(ر����� ،6U1� �)) م2021أ,�2ء TQإ�V2�� �ا���م �ا�$�#"! *·#��� �أداء��'
�` Z�ام�ا�M$,ا�!(��hو� ،x���ا� s� �ا�$� ��=��م �°�ء 6�� �ا� ��ن �ا�$�#"! �|�¨����م �&aا��ر

� ��1د ��� D3&ا�� �Z"1� u��d(� �hو� )$�"&lو� D3&ا�� ���°�ع )$�,�Z�� ��Î1) 196(ا��_=5،
،�و�$3-"%�أ�8اف�ا�&�u��h�D3اV2���"�FGاء�ا�FJ�����A¾ �$2V"!�ا,[&����ر8"»��)����;�&�

�*·#��� �أداء��'$�� x���ا� s� �ا�$� %"&'(� �)�ا}��$'#&�ت �أ28"� �� �د TU1� ف�$#�� رcaداة ر
���� �"�FGا�� ��FJاء m�[� اء è� �و}-� �ا� ��ن �ا�$�#"! ���Zم� ¨�|� �&aا���V2�� �ا���م را�$�#"!

T²و�V2�� �"�FGا�� �§#"�ت m�&�� A¾ �ا�$� �«"8� ،: (رأ�Î1ء �2Àأ� �ا��dم، �ن&Àن�،�vw�� ،�'Zl�
ة �VZ�ا}�ت�) را3�Hو� �"��NRSا� �وا�$�,'�ت �ا�»��� sNوا��� ات �ا�$	ا �ا,$�Mام رو�!

���وا��sB(FGوا�$&�ر� �و�����Anova-one way�jو)�j"#3ا�$&���Iأ;�دي��y(Hه�T-test) ت(را��"�
�&�خ،�و��hأ,=�ا�&�����1�2y���1�D3ا��xC�$Zأ��28 a��=ا: وأ�FJ���-{ا����� �"��رإن�دFGء�ا�

�%"&'(� �)�ا}��$'#&�ت �أ28"� TU1�V2�� �"�FGا�� �§#"�ت m�&�� A¾ �ا�$� �«"8� �أ�Î1ء ر��
�ا� ��ن� �ا�$�#"! ���Zم� ¨�|� �&aا���V2�� �ا���م �ا�$�#"! *·#��� �أداء��'$�� x���ا� s� را�$�
�أ}د� ��ت�y$,ا� ��$�,'�ت �ن�� �"C�V;إ� ����د �ذات ق {� �و��د ��1م �Fة،&a� �� ��� و��ءت ر

��Z"ا���x���ا�s� �ا��ا}-���TU1أ28"��)�ا}��$'#&�ت�)'&"%�ا�$� �;��"�FGاء�ا�FJ��m�[ر��� ل
�F�t$�� ���Zم�ا�$�#"!�ا� ��ن�����¨�|��&aا���V2�ا��Zع،�(ى�$'���أداء���#·*�ا�$�#"!�ا���م�

s� �$���� �ا�-"�م �اFJ�Sة، �,�Zات ،�"2Iد�§|� �&(�ا� ،�"#dا�� ��-FG;) ر��ع �� �ر !I�-(� !(� �hؤو��
�¨�|��&aا���V2�� ���#·*�ا�$�#"!�ا���م �أداء��'$�� x���ا�s� �)'&"%�ا�$� ر�$�}���F$'#&�ت

)Zة��������ا,$�Mا�(��	=�ءة�و}�1#"��و)3-"%�|�8اف�ا� ��¦��2� .ز���Zم�ا�$�#"!�ا� ��ن�

�ا���م: ً���"� ���$�#"!�ا�������� 
	�ت��دا����u2$8ا,�ت�ا�+*�ا يا�� ر   :ر

� u{�8������� ا,� �(رد ،5ò �RSا� �ا�+*�) م2009ر��23 �"Z=وا�� �� ��دا �ا����hت 6U1� �ا�$�ف TQرإ
ق� {�6U1ف�¾�Aا��I�RS،�وا�$� ع�ا,FGا)"y"�ت�ا�$� 
��j"�=(�6���", ة�ا�� و)�ا�(��دا رو ر ر
���"&'�� j�&(� �"Z=وا�� �� ��دا ���h��2#ت �&N����� ����ا�� �$N�� �Z1� �"C�V;إ� ����د رذات ي

�وا�Z'-��ا j2ا���TU1��,ا �ا�� u-&l�6وóN�ا��_=�5ا�` Z�ا,��ا �ا�� u��M$,ر�$�#"2"�،�وا ر
� �{
¦����}(��{
�ن���Þ �ن�}دا،�ا�����j�2$وا;��وأ�Nو����N��������d�ا,��ا ن��Z"1ا�� ً ً

ر ر
�%l�Z�� ���ث 6�� ع 
�ا� س ���ا �"aو� �و����ن �N2�� ا،I��� ��
�و1 �و���� ع، 
�ا� TU1و رو

ً

6²� �ا: ��#"2"� �-'Z�6Qإ� ا,� �ا�� xC�$�� u#_�(و� ،�"h
�ا� �-'Z�وا� ،���ا�	 �و�	� : ر���ض،
� �=�ر� �Fة&a� �� ��� A¾ �ا�$� �ا,FGا)"y"�ت ع 
�� �"Z=وا�� �� ��دا �ا����hت ��� j§� ق��ءت ر ر ور
�����ا�� �$N�� �Z1� �"C�V;إ� ����د �ذات ق {� ���(� ،�"Z=ا�� �ا����hت äS�V�� X"N[ى و

(a=0.05)TU1� ��Zء��� �ر���h��2#ت��دا I���äS�V���"2"#�$ا�� �-'Z�وا�j2ا�����"&l� F�t$ي�� ي
� ����ا�� �$N�� �Z1� �"C�V;إ� ����د �ذات ق {� ���(� �ا���ض، �-'Zو�� س ىا��ا و �(a=0.05)ر
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�ا��اس� I��� äS�V�� �ا�$�#"2"� �-'Z�وا� j2ا��� ��"&l� F�t$�� TU1� ��Zء� �"Z=ا�� ي��h��2#ت ي
�� .وا�Z'-��ا�
h"�،�و�	��ا�	

{�8��2a��������,ا �ن�;jI�2،�(ر�uدN;2018ا�(�) م�(� ���ا�+* رإ�TQا�$�ف�إ�6Qا�
	�ت��دا
��2a�6U"#3$ا��_=�5ا��` Z�ا�D;�&م�ا��M$,ن�وا�'N#{�6���"��dRSس�ا��������ا �ا��ا Iر�� ي
��, ������_��Sا��Iد��ت�ا�	
���ا,��و§���uا��xC�$Zا�$�#-�� را,$ca����&],H�u��Mداة��#� ر

�$2����=(ه�� �h�5Þ�N;�X,ن�)3.72(ر�2#������_��Sت�ا�	
���،�و�jV;��hا�&���ا�$�#%�
� ه �h� 5Þ�N;� X,�$�� 6U13.25(ر (��-{��"Z=ت�ا��	
���� �ا�$�#% �أ���ا�&�� ،�',�$���� ��ر

� ه �h� 5Þ�N;� X,�$�� 6U1� jV;ت�)3.8(ر�	
2#�� �"#dا�� �� �ا�� u��§و� �',�$�� �� ��ر ر
dRSس�ا �ا��ا ���ا�+*�)�ا�( ر�دا ه�ر �h�5Þ�N;�X,�$2�� ��=(���"��2
�ا� ر��"����6ا��3}��ت

)3.42.( 

� ا,� �د u{�8� �2ZB��(ر������ ،�23�� �الله �&12018 (���� �&�(� �ا�+* �� ��دا �ا�
	�ت �{��� TQرإ
��� ��دا �وا�
	�ت *�� �ا�� �وا�	$�ب ` Z�ا� �8 �V�� �ا�+* �� ��دا �وا�
	�ت �", �ا�� �«B&را� ر ر ر ر

¾�Aوا�
	�ت�ا�+*�)����5�cا�$��"¨ 8��8"»��ا�$� �V��*+ا���� �وا�
	�ت��دا ر�وأو�"�ء�|�� ر ر ر
�ا�$�#"2"�� ة ��دا ��� �&�(� �ا�+* �� ��دا �وا�
	�ت ةI��ا� �أو I��ا� �8 �V�� �ا�+* �� ر�دا ر ر ر

افÀوا�$��"(�و� ,����&],H�u��M$,ا��_=�5وا�` Z�ا�D;�&و�$3-"%�8¨ه�|�8اف�ا)&��ا�
���وا��"ca��Zداة�أو�6QواI��ن�وا�ا,�����ا��2# ر�-��#��caداة����"��S���2ا��#���ت�و�y$��2ا��

�6Qإ� ا,� �ا�� u#_�(و� ،�"C�V;�� �ا���S��ت 6�� �ا�»��� �&Nا��� u��M$,ا� �2a� !vw�� ر��ء
�"=Vوا�� �ا�	$�"� �|����ت 6�� L-�� ���I� �أ�( � �أ��28 ��� xC�$Zا�� ��� �1�2y� ,ت��"��d�ا� وأن

(����Iد��سا �ا��ا;�, ر#õ*�ا;$"���ت�ا��ا jV=ة��1د�ا�$��"¨���6ا�F¯aم�أو�"�ء�, و��åEو�1م�ا
��I��ا�s� �)�j"8cو)� �$N��5E�(و��", ة�ا�� �����دا ر|�� ر ير   .ر

�-��Nا,�ت�ا�   :  را�$�#"�TU1�%ا��

��h�*+ت�ا������ج�]��د����ا �Sا��	2I��-��Nا,�ت�ا� �#��D;�&اء�ا�و������������ل�ا,$- ر
(6Q�$��3ا�Zا��TU1�����2إ���	2I�)"#1ا�8،�و  :��j�2-'��ا�'�ق����D3&#���2ا�

�أو
ً

 :)��
�-����1�6ة��-�ط؛��:�-�ط�ا�[�Nا,�ت�ا� �(�ا�&�D3ا�������6Q�RS!�ا���
]Iأ28"��ر�
�ا�
	�ت� ��� �1�2y�� ��د �و ،�v��S���� TU1� j2وا��� �ا� ��ن، �ا�$�#"! 
	�ت�� ا,� ود ر

� �ا�+* �=#$M�ا� �� ا,�ت�ر�دا �ا�� ��� ا,� �ا�� uvÒ�
�� �ا� ��ن، �ا�$�#"! %"&'(� ر)�ا�( ر
�-����6ا,$�Mام�H,[&�������2��6ا��#���ت�Nا�.  

��H$�ف: ً���"� �و��8:�-�ط ABC�ا� �ا���ف 6�� �-��Nا�� ا,�ت �ا�� �1� 6Q�RSا� D3&ا�� ~#$MIر�
س�ا��� ���ا�+*�)�ا�(�)'&"%�ا��Z#"!�ا� ��ن�����ا را�	
~���1ا�
	�ت��دا �����ا������ر

D3&ا��%&l�D";�،V2��،�V2��ا���م� ���$�#"!�ا�������", ي������Z"1�TU1ا�-"�دات�ا�� ر
�-��Nا,�ت�ا� رو��N��!�����8إ�"(�أ�����Iا�� ً. 

�����
ً

 :6��6Q�RSا�D3&ا���-��Nا,�ت�ا� 6،��
	"�j: رأ}�دت�ا��Q�RSا�D3&ا���#d
)��I�3و1ض��
،�H��م����Z �"��ا� �Zر�ا��lي����M$N .  

  



التي تواجه تطبيق التعليم الهجين بالمدارس الثانوية العامة  المشكلات الإدارية
  "دراسة ميدانية" من وجهة نظر القيادات المدرسية

إبراهيم مرعي  /د.أ، محمود محمد عبد الله/ أ
  .أحمد عبد الفتاح حمدي / د،العتيقي

  
 

 

430 

� �Zر�ا��l6ي�Ë���Sا�j&h�!"#�$ت�ا��N,�2�  :�#$�#"!�ا� ��ن�

�،)-"&'(� �و�$'#&�ت ا́)(، ��و�2 �وأ�8ا}(، �ا� ��ن، �ا�$�#"! ��=��م ؛ �Zر�ا��l�� ي������Z]Iو ل
6UI��2a�pت�)'&"-(،�وذ��hو���:  

 :�=��م�ا�$�#"!�ا� ��ن  -  أ

�أ;"� )"#1� %#'I� D";� �ا� ��ن �ا�$�#! ��2N"�ت �ا�$�#!���������دت �وأ;"��� ،x���ا� �ا�$�#! ��ً ً

�6��~#$MI���ا�$�#!�ا�$�2زج،�أو�ا�$�#!�ا���~،�و�	��ا�$�ف�|,�2ء� ياX"#�S،�وأ;"����أ� ً

�ا�$�#! �أ��2ط ��� X2Zا�� �8¨ا 6�� �ا�$&�� A¾ �ا�$� �-�lأو�� ،!I�-$ا�� �ا���×*،�. (رآ�"� ,��م
  )168م،�2016

� �ا�¨ي ���8ا�$�#"! )�c�� �ا�$-��!����������و¾�ف jC�,و� �������{� �1�2y�� )���� ��� ¦�M$Nم
�xا���� �و�-�م��TU1أ,�س �ا�$�#"!، �"#21�j�N�� ¾�Aوأ��2ط�ا�$�#"!�ا�+* �ا�$� l$��دة�و�را ق
�ن�|,��"�sا�$-#"���Iا�+*���vÌ{�5-$#Iا�$�#!�و�������(����ا��#!�������،�وأ,��"�sا�$�#!��ً

  )Aleks & Chris 2014,22. (ي��	FGو��������5Eأ�

�ا�$-#"�ي�      �ا�$�#"! ��� 5EوFG	��� �ا�$�#"! )"{� x��I� �ا�¨ي �ا�$�#"! ��� �ا��Zع pأو���8ذ�
�ا�'�ب� �ن�� j_ا�$�ا� ةCدا� �ا��Nع �V-�� �FG{Hا°"� j_ا�$�ا� jC�,و� TU1� )"{� و¾��2$
�uhو� ��� ���ء �وا,[&�ال �ا�$�#"2"� �ا��#2"� 6�� �=#d$وا�� ���Sر�ا�V$ا�� jأ�� ��� وا��2#�ن

�-��ا��'�� s��'ا�� �vÒ� �I-�م �ا�+* s� �وا�$� �'
E|� ��� �1�2y2�� �I�"#-$ا�� �ا�$�#"2"� ر#2"�
�j"V3$#�� �ا���م �$N�ا� �نN3(� 6U1� �1�N�� ����¨ا �"2"#��� �«B�� �إ�yIد 6�� �"�,� يا}FGا°"�

ا��*��#'�ب ي���;"�ي،�. (را��   )292م،�2020ز}�

  :أ�8اف�ا�$�#"!�ا� ��ن  -  ب

ا,�ت؛��Z8ك�������1�2y|�8اف�ا�+*�¦�TËNا�$�#!�ا� ��ن�ً����و}-�����أ�Àر�إ�"(�إ;�ى�ا� ر�
j�����-"-3(�TQإ :�،j2ت���6ا���N,��ا�j�6دا�Ô���Z	$ا�� رإ�1اد����h�xدر����TU1اa&��ا�$'�

����À�&�ا�F�ªو�À�&�ا�j1�=$دة�ا��� زو)�1"!�أداء�ا�'�ب��$��"~��N$���3ت�)	����Z"�،�و
�ا�$�#"·*، �ا��$3 �و�� ��#'�ب،�يا��2#�ن 5Íو|دا� 6��ا�� s���Sا� �"2Z(و� �ا�Z=-�ت، j"#-(و�

اl"����6ا�$�#"!�وا�$�#!�ا�¨ا�5h�2Iن،�. (و)3-"%�ا����
  )37م،�l�12015~�ا�

�أ��28 ��� �وا�+* �ا� ��ن !"#�$#�� �أ�8اف ��1ة ���I� �2a����� :ن��dو�� uhو� 6�� �� و)�}��Fا�
tV�1�2ت�ا�y�ار����ا�RS�6اQإ� �}���"��لا�$�#"!،�وا��_� ��دة ز�Fة،�و������ا�$=��j1ا�V=5،�و

� �d(� D"3�� �ا�$�#! �«B���و)'�� �ا�'�ب، �ن�� �وا�$��"( �Àد �و� �ا��1! !I�-(و� نأدوار�ا��#!، ر
�!#�2#�� ���	FGو�"� �v± �V�� ا,"� �ا�� `®�Z�ا� F��و)�} �ا�$�#"2"�، �ا��#2"� �د1! 6U1� ة ر�hد ر ر

�و������� ��1م، j§� �vøI�3(� ����,� !�� �و�� �ا�$2Z"�،�وا�'�ب �ا;$"���ت �و)#&"� �ا�'�ب !#�
���دة� �{ �و �"��NE�� �{�وإ�اء�ا�� �ا�$�#"2"�، j;ا���ي�ا�'�ب��2��6"��ا� �°�ا� رو)3-"%

،�. (ا��2#"��ا�$�#"2"� �VZ���2;14م،�2015را( 

��-�'�� �ا�$�#! TU1��a�و� ،��I�RSا� �"����Z	$ا�� TU1��2$�¦ن���ا�$�#"!�ا� � �}µن !�� �����و��
��6��Fا��2#"��ا�$�#"2"�)=�1"t$وا���I�y$وا���I�y$وا��%��
 .#"�،������ل�ا�[
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ا́ت�ا�$�#"!�ا� ��ن-��ج �2���:  

     �x����5اEوFG	���!"#�$́�ا� �2$I)ن�]�DI�3(�����Nو��j"�Nا��#���ت�ا�-���،�و�����) ا� �
�ن�ا�'�ب����Zت�ا���� اء�واFJ�Sات�و ùدل��&$��j_ا�$�ا��"��dو���إ� و��vÌ2#!�و{�ن�ا�'�ب�ر

�s��'و���2ا��A¾ ا�Íة����°"%��1�hت�ا�$� G��1اد�ا�� �#d
�� 6U1�s#t$و��m�&ا��!�Î�Þرو
�أي� 6�� �وا�$�#! �=#$M�ا� ���Vدر�ا�$�#! �و)�Zع �ا�$�#! �"#21� ���ل 2$ةN�ا����ا�ا� �I¨t$���

�ا��,��XCا�$��دة���6إ�1اد�ا� 6U1� ا)(�وا1$�2ده ���dن�و}-���-� �دة�ا��#2"��و)-#"�jرو�uhوأي
�)-""!�ا�'�ب l#!�و���د����6اU1��� ق|1&�ء��دا �ن�1&��ا���"!،�.  (رN;2008�،32(  

6UI��2a�pت�ا�$�#"2"��وذ��N,����ا́ت� �;��2a�����)�،)��,��Nأن�ا�$�#"!�ا� ��ن��(��1ة��2
2006�،32 :(  

1. ��FGاء�ا�F¯: يا���6اU1�́ �aFGا���	2I�x���ت�ا�$�#"2"��}����2ل�ا�$�#!�ا���Zت�وا��, ر�2
�%"-3(� �vÖcÀ� ��� �ا�+* ��ت�Zا�� ��� �8F�ªو� �"{�وا�� �"C�Z&ا�� j��� �Rú�Zا�� ����FGوا�

 .|�8اف�ا�$�#"2"��ا���ة����21#"��ا�$�#!

��#�2#���ت .2 �وا��_� j���$لا� :�XC�,ا��� ��� �Iا���� ��� j���$ا�� s��'#�� �	2I� D";
� 6U1� ������ ���jV3I� �ا�+* �ا�$�#!�ا�$�#"2"� �و{B»�ت u�FGو����ا�	2&"�) j#���ت�����ا
������8Fا��Vدر�ا�$�#"2"�ªا°"��وFG{H. 

3. 5E�NE�� j1�=$وا�� j_ا�$�ا� �ا�#-�ءات�: ز��دة �ن�� �2�Sا� x���ا� �ا�$�#! 6�� �	2I� D";
�j1�=$ا��F�{�(�!(��2a�m�&ا��!�Î�[ن�ا�'�ب���(�و{�l#!�و��ن�ا��ة�و�������(�À�&�ا

� ��� �ÎIأ�F�ª� �ا�="���Iأو�;+* 2ات(��� j��� �Z�́ا G�ا� 5EوFG	��� ��V(Hل �أدوات ��ل
5EوFG	����IFJا��j����Z�́ا G�ا. 

4. ~"��d$ا�$��"~�: }�1#"��ا�� D";��8 ����)��d"~�ا�$�#!�ا���2I�x	��أن�)���2��5 �Cرا���
hا��� 6�� �وا�
&�dت sB,ا�RSا� �وا,$�Mام �ا��#! uhو� p�¨aو� ���Vدر�ا�$�#! j��|�~

�)&�د����أو�)��"=�� د�و,�����M$��jCا��#���ت�}-�Xدوy��uNBنا�$�#!�و�. 

5. �� �ا�$�#"·*�: وا� �ا��$3 !I�-(و� !"2V(��"#21� ���ل ��� x���ا� ���6ا�$�#! �� ي)�5�cا� و
�!I�-$��ن�ا�2#�$�ن����Iدق�ا�= ا�67ا�=I#�2#!�أن����	2I�D";�!#�$ا��uh�6و��p�¨aوو

¯ac�� �ا�$�#"·* ���ل�يا��$3 ��� �أي �1�2Nأو��� �1�&'�� �dI� �أن �	2"{� jdÀ� ���Fن
���Iا�¨ي��uh2(���6ا��#�$Iأن����I����s��'ا��!#�$Iأت���	2I�p�¨a$��دة�و�ا�XC�,ا��

)&,�Z(�*+��1ا�N��}و. 

6. X&Îوا�� �ا�$�#!�: ا�3$	! �"#21� �أ��Zء �ا�$�#! �"��yIإ� 6U1� x���ا� �ا�$�#! *×&I� D";
�ن�ا�$�#!�و��#��j1�=$$�#!�وا��ا��"'$N¦�6Q�$��}و� ��ؤه�و{ZB(�و{�ن�ا��$3 ي2(�و{ZB(�و{�ن� ز

�ن���و�H$"�ر� �ا��$3 j�3ر�دا���و� �وا�$�yال ��H$-�ل D";� ��� x���FJا�� 6�� يا�3$	!
��"#21� �Ð)�2م �=#$M�ا� �ا;$"���)( ��� �و)$=% )&,�Z(� �ا�+* �ا�$�h"$�ت 6�� �ا�$�;� jCا�&�ا

  .ا�$�#!
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  :#"!�ا� ��ن��$'#&�ت�)'&"%�ا�$�-د

�x���ا� �ا�$�#"! %"&'(� ��$'#&�ت ~"�V(� �	2I� �أ�( TQإ� ا,�ت �ا�� �إ;�ى ت �Àأ� ر������-� ر
  ):183م،��û×�2021,��،�(إ�6UI����6Q) ا� ��ن(

��ì_�ح� - 1 �",�"Nا�� ادة Ð��� *·N¦� ��� �أي ��#�و�� *���"Nار�ا��ا�- �$N�� 6U1� ر�$'#&�ت ي
"{�d&���³ا��ا�L"VM(��1�jV=Z(���وا�$'���وا�+*� '�د� ��Fا��ا���Fو)�{�(��1��ق���(�و ر

�ا�'�h!�ا�=×*���� ض�ا�+*��ü$N´ف���6أ�� �ا�¹��ء���ÆZ2#وا�- ر�$��دة�دو و  .ن

2 - X"'M$أ���28و°�ح�ا��j�6و��ý"(اFG,H�X"'M$ا�� �$N��6U1ي�$'#&�ت�. 

أي��1م� - 3 �وأ6Q�8،�و ،s��lو�،` Zو��،!#������ ر�$'#&�ت�)���d��LMت�ا��2#"��ا�$�#"2"�
��M$#=�و����د�� '� .ق��S���6U1��vا�$�اد�8¨ا�اS��ء�

�ا��d}»�ت� - 4 �و��! �vÒ� �وا����#�ن �v± �وإدا �ا�$�#"2"� �ا��#2"� �و)-��! ��[�$�� LM(� ر�$'#&�ت
��NRSا�F�Nأو�ا�� �'�Sا� 6��xا�FJ���ا́��ت�ا�$��دة� G�H� �°�2ن !���s����6Qإ� واS��اءات

6Qإ� ���RSا� �ا�$'#&�ت �8¨ه A	��� �أي �ا�$�#"2"�، �"#2�#���2a�RSا� !��� �و)'&"% �نZ-(�
V���2ا$y�د���6ا�N=��3ا�{�dر�آ�"�ت���d$� .يوا

س� ���ا 6�� �ا� ��ن �ا�$�#"! %"&'(� ��$'#&�ت �أن 6U1� ا,�ت �ا�� ��� �Iا���� ر������وأ�aت ر
��2"{� j�2$(و� 5EوFG	و��� �ا�$-#"�ي �����$'#&�ت�ا�$�#"! X"#�� �1� ة �&1� �ا���م را�$�#"!

�6UI)،L#M�2015�،289(�،)$ا���،*õ"2017 (،(Dangwal,2017, 130) :  

1. !#�����ا��#!��������jh#�2#"�ت�ا�$�#"2"��و���Àو{�;�D: �$'#&�ت�)$�#%� ��Fدوt��D";ر
�ا��#!� ��� s#'$I� �و8¨ا �6U1�́ا�$�#! �aFGا�� ��� ����Iو��� �ا�$�#"2"� ��#�2#"�ت !2V�� 6Qإ

6Q�$��§��_��Sات�اFJ�Sات�وا ف�وا��� را�N]aب�ا���  :ر
�Àد�وا�$-��!���¨ه�ا��2#"�ت)2V"!�ا� .2  .ر�2#"�ت�ا�$�#"I�D";��"2$2	�����ا�$�]���و�
3. �v±�&#'$ن�و��ات���LC�V�����%=$I��2ا�
%���	FGو����5Eا�$�#"!�ا� �  .رإ�1اد�ا�-
 .)-�I!�ا�FJا��xا�$�#"2"��و�3$�ا�8 .4
ات���	FGو�"��و)-""!�ا�2#�$�ن .5 �&$�Hء��Z�� lر  .ق
6. #�$������Z1ا��j"V3$: !�$'#&�ت�)$�#%� �ا� ��ن }��)$�h~�;�ود�H,$=�دة����ا�$�#"!

��_��Sات�ا �و���yز��8�6¨ا�ا��yل�}-�Xو�	��2I$��إ�6Qا�N]aب�اFJ�Sات�وا��� ا��* را�� ر
�و��ا���� �ا�RS,�ب ات ���� �ا�N]aب �8 �V$I� �وا�+* ���	FGو�"� �«B&ا�� 6�� j2����ر ر

��sا�'� ���$�#"!�ا� ��ن�و)���_��Sت�ا�}��V�6را�Qإ��{�°Ð���ب��6U1ا�
	�ت�ا�+*�)��
ات�و�p�¨aا�-�ا��1ا�+*�)�Z!�ا,$�Mام� را��1!�ا�=×*�وا���uhا�$�ح���ل�ا�$�ض��2#-

��� ,��أو��� ��F,�اء�§���uدا��jا��tل����ا��V(Hرأدوات�  .ر

ات .7 �ا�- �و{�Zء 5EوFG	��� �$3���� %#�$(� ر�$'#&�ت �ا�$�#"!�: ي �$3�� �)�V"=�ت ي)$��د
�أو��6U1ا�
&	��}"����ا�����Iا� �À�&�ا�j1�=$ء�ا��Zا,��وأ� ر�ن�,�اء�دا��1�h�jت�ا��

�وا�¨ي� �وا�$-""! ��S���ا� l� sN;أو�� �أو�ا�$�VVMت �ا�$�V"=�ت sN;� �|��اع ق��
���yل� 6�� �و)'&"-�ت ف �و���yز���� j"V3$ا�� ��� �$N�� 6Qإ� !#�$���� �_����� ر��vف ي ل

�ا�$'#& ��� ��1دا �8¨ا s#'$و�� �8¨ا����ن ��6ا�����NBوا�� ����N3-"%�ا�(� 6���aFG(ت��
�LC�V�S� �����2Cا��$3 �وا��Vر��! �واS��ذ�"��وا�[
��%��!�ا��-����6ا��$3 يا��$3 ي ي
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��ÎIأ� )$2C��� s��y�� �v±�&#'$و�� �ا�$�#"2"� �#;�ا� LC�VM�� )l�&( �وا �و,�2)( را�$�#!
$�H�!"2V$��)$"#��hن�و�¾�Aوا�$�#"!�ا� � �ا�$� ر�' ات���	FGو�"��و)-�����2#�2#"��ق ر&�

��#2ac� .ا�$�#"2"��

)�V��j�2در�ا�$�#"!�وا�$�#!�ا�$�;��: �$'#&�ت�)$�#%���V2در�ا�$�#"!�وا�$�#!���	FGو�"� .8
�و)���أ�6���v�"28)3-"%�|�8اف� ات �ا�- ��Zء� 6�� 6U"2	$ا��VZا��� u�FG��� �	&À� 6U1ر

� �و ات �ا�- �8¨ه �$3�� اء�µ�� �_��Sزا ر �ا�$�#!�ي �وا�N]aب !"#�$#�� �ا�$�#! �دا}�"� �دة
��� �إ�&� �d(��h����hدر�و��ا�V�ز�و|داء�و8¨ه�ا�y��� �$N2�)=�ع� Hو�D3&ات�ا� ر��� ر نر ي
ض�=I� �vÌ#1� �1H$�2د �وإن !#�$2#�� �� �ا�$"� �d(أو�� �و�3$�اه ا��* �ا�� -2#�� �&N����ر نر ر

�vw�� �أ� �وا�	=�: ي�$'#&�ت )&�ط H� %"-3(� ��)�;��ر2a$'#&�ت �و,���� �2
�وا� �Iل
�Cوا�����=#d$ا�1ة�ا������DI�3$وا�� ��}�دة����ا��$3 l��1و���د�Nوا�� يوا��_� ق  .ل

�وا��2#"�ت�ا�$�#"2"� .9 �ا�&"���ت ��hا�1 �ن�c$��ا�$'#�s: �$'#&�ت�)$�#%� �8¨ا ة °�ورو)��
�t��Æ2N¦���D"3��5EوFG	م�����Zن����ا��aFG
�a"="��ا,$=�دة�ا�V;�6�� �������!8Fل

ات� �وا�- xا�FJوا�� �����Zم� D&أو�ا��� �FG�Hاق ��� �I�2RSا�F��و)�} �ا�$�#"2"� xا�FJا�� ر�6
�a�6��F=�ءة����م�ا�$�#"!���	FGو�5Eذ��pا�
%����ا�$�#"!�ا� ��ن��c$$�;��و�3$�ا��8وا��ا

�V(و� �ا���� lو� �v�I�2;� �ا�'#�ب �وا��2#"�ت �ا�&"���ت ��hا�1 �I�3(� !$I� p�¨لو� �Æق
�ن�و;��I�2ا���Zم�c(�6Qدي�إ�I��2��x���FJا��!I�-(ن�و�aFG
2#��  .لا����

�ا�=×* .10 �وا��1! �ا�$3$"� �"�&���� %#�$(� �و|دوات�: �$'#&�ت �وا���ات �|���ة 6�� j�2$(و
���¾Nا�� �وا�' �وا�
&�dت �وا��Sدم sB,ا�RSا� �ن�� 5EوFG	��� ��V(Hل ���Zء� �_��Sقا

�� �}µن ��¨ا �ا��#���ت 6Qإ� �ا��1!�ل�#�_� �أ28"� �#=t¦� �h� �ا�$3$"� �ا�&�"� *·2Vن
�21#"�ت� �أ��Zء �C �ا�'� ~hا��ا� ���ا��� X"'M$وا�� ���"Vا�� 6�� j�2$I� �وا�¨ي ه روا,2$ا ر

��1وا�	=�ءة�ا�'#�{�N���ات� �&$�Hرا�$�#!�أو�. 

11. !"�Z$ة�وا� ���I�3$: ر�$'#&�ت�)$�#%���Ðدا��_��S$'#&�ت�ا�2"��ا��s#'$�8¨ا�ا�j2
و¾
��$N�ا�$�#"!�ا� ��� �ا��Zع ا̈ ��� ��
�ا�� �وا�	=��Iت �وا��ا�&�ت �"�ت �N�وا� �� ��دا و�ت ر

�"Z=وا�$�#"2"��وا���� �ت��دا�y�ار�21#"�)(���6§�}��ا .روا,2$

ا,��)d#=��ا�$�#"!�و��Vدر�ا��j��2$: �$'#&�ت�)$�#%�����1!�ا��دي .12 رو¾
8�j2¨ا�ا�$'#�sد
Vو�� ���FGÀا§�ت s,�Z�ا� �$N�ا� �I�3(ن�يو��� �ا�$�از %-3(� �ا�+* �|� ن�در�ا��1! ى

�N,�2#���Iد�V$hHو)3-"%�|�8اف���Cوا�����=#d$ا�. 

13. 6Ë¾
�وا�[ 5E���-ا�� !1����� %#�$(� �ا���Zم�: �$'#&�ت 6�� �N,��ا� �و��د !1�I� و8¨ا
,�±���v$3-"%�8¨ه�|�8اف�,�اء� �ن�,"�,���vو�''���وأ�8ا}���و��2�c(را�$�#"·*�ا���م�و

�=Z2#��u��§�� �y$ر��ا������أو�ا�.  

س� �ا��ا 6�� )-"&'(� !$I� *+;� �ا�$'#&�ت �8�F¨ه{�(� �ا� ��ن �ا�$�#"! ���yح �¦N$#�م 6Q�$��}ر�����و
�)�Ó� j&-$N�ا� �و�6 �"��;� �C�Nا�� ���8ا���Zم �dI� �,�ف �ا� ��ن �ا�$�#"! �Óن �و}�#1"� ن�	=�ءة

� ��� ��ت� D";� 5EوFG	��� �وا�$�#"! �ا�$-#"�ي �ا�$�#"! �Iا��� �ن�� �2yIم���Z�� ¨�|� ر Îيا� و
)"{��B�Eا�¨ي���"����Z	$ا��V1����û���2$I��2�  .ا�$�#"!�ا� ��ن�
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	�ت�و)�I�3ت�)'&"%�ا�$�#"!�ا� ��ن-ه��:  

س�     �وا��,N"��ا�+*�)�ا�(�)'&"%�ا�$�#"!�ا� ��ن�����ا �"Z=ت�ا��h���ا���� �1�2y�����(ر
  :(Hofmann,2011,22)���أ��28

ك - 1 �
�ا� ة �h� �°�2ن ر_��{� �ا,$�Mا���) ��$�#!- ��#! (ر �"����Z	$ا�� �ا,$�Mام 6U1
�3"R¸. 

 .�-�و���ا�ª&����6ا,$�Mام�ا�$	����Z"��و)��"=�����6ا��2#"��ا�$�#"2"� - 2

�و}��y���"#1ح�ا�$�#"!�ا�$-#"�ي - 3 �$N��6U1�ABن��� .يÀ"�ع�ا�=	ة��cن�ا�$�#"!�ا� �

�ا�$ - 4 اh&��ا��$3��ABو��A¾ �$���ي�$�]���h��"="a"�م�ا��#!� ¾¿�*�ا�¨ي�I-��(ر  .ر�

�)��N3|داء - 5 �$N2���Z"� ا��A¾ يا�$'�ع����6'��-��أ,��"�sا�$�  .ر

��Fا�$=�1#��و)-����2 - 6ª�_�Zن�و�$�]���ا���aر�
ا́م�ا� G�2ن�ا�°��}��_. 

�ا�$�#!�ا� ��ن - 7_�Z1��"2ن�����%,�Z(�2ن�و��د�°���}��_. 

8 - �"=Vة�ا� �_��{�ت��I�1ة���6ا�$-��!�وا�اh&��و�دا ر���  .ر

9 - � .����ة�ا�&�����mا�$�)���Z1ا,$�Mام�ا�	2&"�)

�أ��28 ��� �ا� ��ن �ا�$�#"! %"&'(� �)�ا�( �ا�+* �ا��I�3$ت ��� �1�2y�� ��Z8ك �أن �2a����� 
Kenneth, D. R, 2018, 2541):(  

�ا��Zع� - 1 ا̈ 8� �8{�I�*+ا�� �ا�=��Cة�أو�اS��و s�N[� ABو�� �8{�I� ���ا�+* �]�s�Nا� )(c
Eى و
 .���ا�$�#"!

 ._��{��h"�س����)!���#2(������ل�21#"��ا���x: "�سا�$-""!�وا�- - 2

�ا�$�#"·* - 3 !"2V$���� X&(I :�����S� ���� �ا�$�#"2"� �ا����dت ��� �Iا���� �و°� �	2I� ~"a
ا́)( ��y(و�)(اءا�إ� �d��jdن�أن���&NRSن�8ف�وا;�����|�¨���6ا. 

�ا�y$��2ت - 4 6�� 
��: ��lر�ا��-��6[� ��Fوا�$: )�I�3ت"t$ا�� 6�� �&ª�ا� ���$�#"!��1م� pN2
��aر�
�ا� j��� �ا�$�#! ���ي ات �ا��� ��� �Iا�����)�ا} �و�1م !#�2#�� �&N����� را�$-#"�ي

ة�ا,$�Mام�ا�	2&"�)  .روا�$=��j1وا�$�#!�ا�¨ا��5و���

5 - �"Z-(ت��I�3( :دة����jd��5EوFG	"إ�� -��F�ة�ا�$�#!�أو�)�} ر)�}�����Fم�Ðدا  .E- courseر

6 - ��  .$��X"'M#$�#!�ا� ��نا�M=�ض�ا���67وا�: ر)�I�3ت�إدا

7 - �Iد�V$hت�ا�$1�2"��وا�I�3( :ع�|���ة�=(   . ر)�6��j�2$ا�M=�ض�ا���67���$�#!�ا� ��ن�وا

�%"&'(� �)�ا�( �ا�+* �ا�
	�ت ��� ��1د �_�� ��hم )�µ{� !#�2a� D;�&ا�� ��FJة ���ل �����و��
2#����� %#�$(� �و�
	�ت ���'�ب� %#�$(� �و)�I�3ت 
	�ت�� �أ��28 ��� �ا� ��ن �ن�ا�$�#"!

ة�   : رو�
	�ت�)$�#%���Ðدا
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���'�ب - 1� �ا�$�#-� �اRS-"-�5: ا�
	�ت j_ا�$�ا� !vÖا�-{� 6Qإ� ���#�jإ°�}�� �ا�'�ب ��إ_�
��#��lات�FG=ت���À�
́�وا��ا}�"���["���y#�,�!�أ��م�ا� �aFGا���#hو�!v±اFJ��!1�Iا�¨ي�

� ��Ð°�}��إ�6Q_��{��و_�� !v¶�� � ����"-"-;� ب �y(ض���Sلو;����ا�'�ب� ز ���u�FGر
��sا�'�ب��6U1ا,$�Mام�ا��VZت���	FGو�"�   .رإ�m�[�6Qا�l�Z%�ا��="��و�1م�)�

2#�ن - 2�����ا�$�#-�� ���6§#"�ت�إ�1اد�ا��2#�ن��6U1: ا�
	�ت ��sا��2#�ن ر°�~�#21"��)�
�ا,$�Mام� 6�� �ا��2#�ن ��FJة L-و�� �ا�$�#"2"�، �ا��#2"� 6�� �"����Z	$ا�� ا,$�Mام

�وإ�1اد �"����Z	$ا��m�[� �&ª � 6Qإ� �{�°Ð��� ا,"�، �ا�� ��#�2دة 5EوFG	��� ر�ا��$3 ر ي
��N¾ �$�� ���-I�*+ا,"��ا� را��2#�ن���1�6م�إد��ل�ا�$	����Z"����6ا��دة�ا��   .نر

ة - 3 س،�وH;$"�ج��&¨ل�: را�
	�ت�ا�$�#-����Ðدا )=�ع�)��d"~�إد��ل�ا�$	����Z"����6ا��ا را ر
�;� ��sا��2#�ن �(� 6�� j��l� uh �و ل��� ر �ا�$	����Z"�،�و�1م�)�ا}�و ���j���$ا�� �"="a�

�6Qإ��{�°Ð������$'&"%�ا�$�#"!�ا� ��ن����أ���ة�و�����jإ�	FGو�"�،� زا�&�"��ا�$3$"��ا��
�"=�{��2ا�-'��m�[�6����1ا�l�Z%�ا�  .ر°�~�&À	�����u�FGو

�ا�
	�ت      m�Þو� �وأ�8ا}(، �ا� ��ن، �ا�$�#"! ��=��م )°1� %&,� ��� �ا�$�#-��و{�,$-اء
�v��S�����&,�Z�ا� �#RSا��{ا,��)#�pا�
	�ت��� ل�$'&"-(،��ä�$Iأ28"��د   .ر

ا,��ا�"�ا�"�   :رإ�اءات�ا��

�)�ا�(�)'&"%� �ا�+* �� ��دا �وا��hا�
	�ت �;� �ا�"�ا�"� ا,� �إ�اءات�ا�� �ا,$�اض !$Iر���� لر
س�ا��������ا�����   :6UI��2a, را�$�#"!�ا� ��ن�����ا

  :ا,��ا�"�ا�"�رأ�8اف�ا��  - أ

�ا�
	�ت� �;�ة �� �د �;� ا,� �ا�� �Z"1� اء �آ TU1� �ا�$�ف �إ��û؛ �ا�"�ا�"� ا,� �ا�� ر����±�vف ر ر لر
س�ا��������ا����� ���ا�+*�)�ا�(�)'&"%�ا�$�#"!�ا� ��ن�����ا ر�دا   .ر

ا,��ا�"�ا�"�  -  ب  :رأداة�ا��

���� �ا,[&��� ��1µاد� D;�&ا�� ��hم �ا�"�ا�"� ا,� �ا�� �أ�8اف ���lر�ر������3$-"% ��� ,$=�دة
� ��1د TU1� ���&],H� 1ض� !(� �hو� �-��Nا�� ا,�ت �وا�� �Zرا� �����jI) 35(ي !�� �و�� ،�2	3�ً

�6�� ���&],H� �و°� �و)! �ا�3	2�ن، �ا��Nدة �و��;��ت ��-FG;�ت TU1� ��Zء� ���&],H� ات ر1&�
� �أ]��د؛ ��Þ �أ )�� ABC � �3�� ��� ���d�� �"C�vwا�� �v± ر_� ر ر ���$X"'M(ر� �ا�$�#-� ،�ا�
	�ت

ات�H,[&����)وا�$�Z"!،�وا�$��"(،�وا�$�]���وا�$-��! �&1�6Q�2�³إ�#���hة42(ر،�و ،�و§���u)ر�1&�
�5òت�ا������و}%��-"�س��"	 ة��$� �_�6�����&],Hات� �&1�TU1���ر��� �Fة�(رر&a–��',�$��

–�="�°�.( 

�H,[&���  -  ج �و�&�ت �وا��&�ت: _�ق �ا��Vق �;�Nب !(� ���&],H� �";�_� ����ac$#��pوذ�� ،
6UI��2a:  

1- �  ): _�ق�ا�3	2�ن(يا��Vق�ا���8
� �ا���8 �ا��Vق TU1� �1H$�2د !(� ���&],H� �_�ق �ا�3	2�ن(ي������NRSب �)!�) _�ق D";

�"�،�و��h)!�إ�اء�ا�$���Iت�FGل�ا��y��6ن���VVM$�اء�اFJ�S�1د����ا� TU1� ���&],H� 1ض
(��&N���ن�ا��Z,&��وا�+*�����uا)=�ق�ا��Nدة�ا�3	2�ن���u;او)90 -100.(%  
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2- 6Uق�ا��ا��N�Hق��_:   

��,$�Mام�� pوذ�� ،6Uا��ا�� ��N�Hق �_�ق %�l� �1� ���&],H� �_�ق ��� �ا�3$-% !(�������َّ

�و{�ن� ،6U	ا�� �وا��2yع ���&],H� ���3و �ن�� )&�ط H� j����� �;�Nب 6�� �,F��� )&�ط �ا jر���� ر نر
�H,[&����و���Î�Þا�&��mوذ��������ac$#��pى�) ات�§�j]���}"��2ر��3و �&1�AE�y(و�p,�2ُ ر

ُ ُ

6Q�$ا�� ��2��S��وaط��&( Hت�������u��d{�،�vw"�ل   :ر
�   )1(ل��و

ا,�   ر�;�Nب��N�Hق�ا��ا�Ó�6Uداة�ا��

�|و لا��3 س�ا��������ا�����: ر ���ا�+*�)�ا�(�)'&"%�ا�$�#"!�ا� ��ن�����ا را�
	�ت��دا ر  

�ا�
	�ت�ا�$�#-��: أو
X"'M$��� 

ا�
	�ت�ا�$�#-��: ����"
!"�Z$��� 

ا�
	�ت�ا�$�#-��: �����
)"��$��� 

ا�
	�ت�ا�$�#-�����$�]���: را]��
 وا�$-��!

ة رh!�ا��&� )&�ط ر H�jر���� ة  رh!�ا��&� )&�ط ر H�jةر���� رh!�ا��&� )&�ط ر H�jةر���� رh!�ا��&� )&�ط ر H�jر����  

1 0.69**  1 0.63**  1 0.77**  1 0.72**  

2 0.73**  2 0.63**  2 0.82**  2 0.75**  

3 0.52**  3 0.49**  3 0.77**  3 0.38**  

4 0.57**  4 0.46**  4 0.66**  4 0.65**  

5 0.59**  5 0.58**  5 0.69**  5 0.59**  

6 0.52**  6 0.63**  6 0.40**  6 0.50**  

7 0.58**  7 0.31**  7 0.78**  7 0.44**  

8 0.55**  8 0.63**  8 0.78**  8 0.64**  

9 0.60**  9 0.67**    9 0.69**  

10 0.47**      10 0.46**  

11 0.31**      11 0.58**  

12 0.32**        

13 0.56**        

14 0.35**        

 **�����د �$N���Z1��"C�V;0.01(ىدال�إ(   

�)�� *·$�(� �ا�¨ي �3���� X&((� �H,$�"�ن ات �&1� �"2�� �أن %��Nا�� �اS��و ��� ä�$Iر����� ر ل
��2�� ����د �$N�� �Z1� �"C�V;إ� �دال )&�ط �ا jى� ً �Óداة�) 0.01(ر 6Uا��ا�� ��N�Hق �a�I� و����8

D3&ا�  

�&�خ�: ��&�تا - 3 a��=أ��j�����TU11$�2د�H�!(ب��&�ت��NRSوAlpha Chornbach� ل،�واS��و
 :ا�$�������ä¬�I�6Qت�ا��&�ت���,[&���
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�   )2(ل��و

�&� a��=ا���-�'�ا,�� و��&�ت�و_�ق�أداة�ا��   خر

را��3  |]��د 
�1د�

ات را��&�  
�����jأ�=��

�&�خ��#�&�ت aو  
��� رد

 ا��Vق�
� �$Nى�
 ا��&�ت

�ا�
	�ت�ا�$�#-��: أو
X"'M$��� 

14 0.80 0.89 

ا�
	�ت�ا�$�#-��: ���"�
!"�Z$��� 

9 0.72 0.85 

ا�
	�ت�ا�$�#-��: �����
)"��$��� 

8 0.86 0.93 

ا�
	�ت�ا�$�#-��: را]��
���$�]���وا�$-��! 

11 0.81 0.90 

�%
"&

'
(�)

ا�
�(

�*+
�ا�

��
دا

�
ت�

�	



ا�
ر

��
��

�ا�
��

��
���

س�ا
�ا

���
ن�

��
 �

!�ا
"#�

ا�$
ر

 0.96 0.93 42 إ��6Q�2ا�
	�ت 

 

�=
(

� 

    �)$2"h�ut#�ا,�� ��&�خ���&�ت�أداة�ا�� a��=أ��jأن������%��Nا�� ر����ä�$IاS��و و ،�)0.93(ل
��� �ا��Vق �� �د ut#�� �2aر� 6Q�2)0.96(ءت���� ا,� �ا�� ���3و �ا��&�ت ������ت �أن �2a� ر، ر

�6Q�RSا� D3&ا�� �vw1�=N¦� �أن �	2I�*+ا�� xC�$Zت�ا��&�� �"��dإ��TU1� ��Iل )=��؛�و8¨ا�� ���"2�
��h�Vا�����)yC�$��!2أن�����	2I��2aً.  

  :�y$��2و��Z"1ا�&D3  - د

�ا���م� ا,���h�6"�دات�ا�$�#"!�ا����� ي������I$�3د��y$��2ا�� س(ر �aء�ا��ا �و Iر��� و �ن�) ي����
6²� ���3}��ت �ا��3}��ت�: ��ث �ا�$"�ر�8¨ه �Z1� 67 �ر �hو� �,��8ج، ،�� �Z	,H� وا�-�8ة، ر

��=#$M�ت�ا�«B&#����#"�2()�2_وا����، 3��)� يو�(�6U&h،�و   )و

  :|,��"C�V;��s"��ا����M$N - ه

�"(ù��"C�V;��s"��,|ام��M$,ا�!(���:  

1 - sNات�وا��  .�ا�»���را�$	ا
2 - *õNا��� ن �أو�ا�� 5Þ�NRSا� X,�$�زا� ���jd؛ �ا�3$-% �و��ى �$N�� ä¬�I� 6Q�$ا�� ىواS��و ل

5òت�ا���������6-"�س��"	�y$,ا. 
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�   ) 3(ل��و

��ت�ا���ث�y$,H�������y$,ا�jd��%-3$و��ى�ا�� �$Nى�  

��, ���ا��2 رد  ا�ــــــ�ى ر

�="�° ���1�û+;1.66أي��) 0.66+1( �و  

�',�$� ���1.67�û+;2.33أي�) 0.66 +1.67(�و  

�Fة&a ���2.34�û+;3أي��) 0.66 +2.34(�و���&�-(�  

3 - 5Þ�NRS���1$�,'���ا��Z"اد�ا�����أ}�y$,ا�u]
������I�3$ى�� 3اف�ا��"�ر�Hي. 
ا,������2"���#�32و  - و را��   :ر

���&],H� �ا�$��6Qا���2���xC�$Z"����3و ر������ä¬�IاS��و :ل  

�   )4(ل��و

���&],Hد���[Ó��"��2���xC�$Zا�   

را��3 ا�$�,�X ا�&�� 
5Þ�NRSا 

�X,�$�ا
و نا�� ز  

3اف��H
يا��"�ر  

� �$Nى�
 ا�$�ا��

sB(FGا� 

X"'M$1 �$�,'� 0.30 2.19 30.64 ا�  

!"�Z$3 �$�,'� 0.28 2.15 19.37 ا�  

2   �$�,'� 0.47 2.18 17.44 ا�$��"(  

��
�دا

ت�
�	



ا�

ر
 

�ا�$�]��
 وا�$-��!

23.16 2.11 0.29 �',�$� 4  

 �$�,'� 0.28 2.16 90.60 إ��6Q�2ا�
	�ت

�%�أن�Nا��   :ل����ä�$IاS��و

س�ا������ـــــ�� - �ـــــ��ا�+ــــ*�)�ا�ـــــ(�)'&"ــــ%�ا�$�#ـــــ"!�ا� �ــــ�ن����ـــــ�ا ـــ��ا�ــــ
	�ت��دا �ــــ��)�ا�ــ ر�د ر ر
�ــــــ�� ��ـــــ�ءت� ه�"�$�,ــــــ'��" را����ــــــ���ـ �hــــــ� و ر،��2$�,ــــــ��Xــــــ� ن �)2.16(ز ي،�وا�3ــــــاف���"ــــــ�ر

��؛�)0.28( ا,���TU1و��د�]��mا�
	�ت��دا �ذ��pإ�TQا)=�ق�أ}اد���Z"1ا�� ��¦��hر،�و ر ى
�TـــU1� ي��yI#�ــ!�I$=-ــ� �وا¬ــS��R�2"ـــ��ا�-"ــ�دات�|�ــ�ا�ــ̈ـ ن;"ــ�Dإن�8ــ¨ه�ا�ـــ
	�ت�)dــ� ن

 .و��د�8

��äأن�]�ـ�� - ؛�I$ـ و �3ـ�sNا�$�,ـ�Xا�ـ���� �ا�
	�ت��دا �3���"1نو{�sB(FG|]��د�ا�= ز رر
�ـــ��$X"'M($�#-ـــ��ا�ـــ
	�ت�ا� (�X2$�,ـــ��ـــ��ا�$�ا�ـــ�� رIـــ��5�cـــ�6ا�)&ـــ��|وQـــ��Tـــ��;"ـــ�Dد

ه� ��-ــــ�ا و ر�ــــ� ن �)30.64(،�و�$�,ــــ�X;ــــ�5Þ�N)2.19(ز ،�I#"ــــ(�]�ــــ��)0.30(ي،�وا�3ــــاف���"ــــ�ر
ه�) ا�$��"ــــ(( ��-ــــ�ا و �ــــ��ا�$�ا�ــــ���2$�,ــــ��Xــــ� ـــ��ا����"ــــ���ــــ��;"ــــ�Dد ر�ــــ�6ا�)&ـ نر ،�)2.18(ز
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�5Þ�Nــــ;�Xاف���"ــــ�ر)17.44(و�$�,ـــــــ��)0.47 (ي،�وا�3ــــ �ــــ�6ا�)&ــــ��) ا�$�Zــــ"!(،��ــــ!�Iــــ�5�c]�ـ
ه� ��-ــــــ�ا و ــــ� �ــــــ��ا�$�ا�ــــــ���2$�,ــــــ��Xــ ـــــ�Dد را�����ــــــ���ــــــ��;"ـ نر ،�و�$�,ــــــ�X;ــــــ�5Þ�N)2.15(ز

)19.37 (� �ــ�6ا�)&ــ��ا�ا]�ــ��و|��ــFة�) ا�$�]�ــ��وا�$-ـ��!(،�I#"ــ(�]�ــ��)0.28(يوا�3ـاف���"ــ�ر
ه� ��-ـــــ�ا و �ـــــ��ا�$�ا�ــــ���2$�,ـــــ��Xــــ� ر�ــــ��;"ــــ�Dد نر ،�)23.16(��5Þ،�و�$�,ــــ�X;ـــــN)2.11(ز

�  ).0.29(يوا�3اف���"�ر

ات-ز �&�#���"#"V=$ا,��ا� ر�ا��   :ر

6UI��2a�pوذ��،���&],Hات� �و_~�1&� ر�����2I	���Z(و   :ل

ات� -1 �&1�xC�$س�(ر� ���ا�+*�)�ا�(�)'&"%�ا�$�#"!�ا� ��ن�����ا ��دا را�
	�ت ر
 ):ا��������ا�����

�ا�
	�ت      �;�ة �� �د ف��� �8¨ا�ا��3 ر�Z]Iو ُ ر �ا� ��ن�ل �)'&"%�ا�$�#"! �)�ا�( �ا�+* �� ر��دا
� �وا�$�#-� �ا�����؛ �ا������� س �وا�$-��!( ر����ا �ا�$�]�� �ا�$��"(، ،!"�Z$ا�� ،X"'M$���( ,�TU1

6Q�$��3ا�Zا�:  
 ���&����ا�$�#-�����$X"'M(ا��xC�$Zا�$�#-�� �)#�p):: را�
	�ت��دا لو��¬�äاS��و

xC�$Zا�: 

�   )5(ل��و

ات�]���ا�$��X"'Mا��xC�$Zا�$= �&����"#"V507= ن(ر(  

��ت�y$,H 
ة م را��&�  

�Fة&a �',�$� �="�° 

�X,�$�ا
5Þ�NRSا 

3اف��H
يا��"�ر  

� �$Nى�
 ا��ا}-�

sB(FGا� 

 275 205 27 ا���د

1 

h#��ا�[
¾��ت�وا�-�ا��ن�
ا����2�Z#$�#"!�ا� ��ن�
��"����Z	(�TU1��2$��ا
�ت�V(H#���ت�و��ا.  

% 5 40 54 
�Fة 0.60 2.49&a 3  

 255 220 32 ا���د

2 

ة� رh#��)�ا}�و��C%�_�د
��� �N�ت�ا���Sو��1ا

)$�vÌ��(��2Îت��2#�2#�ن�
� س�;� �ا��ا Iلو�� ري

�ù"�ت�ا��ا��sا)&����1
��Z1)'&"%�ا�$�#"!�

.ا� ��ن  

% 6 43 50 
�Fة 0.61 2.44&a  4  

 51 187 269 ا���د

3 

اءات����T���t��&�ا
�Z1��"�"( �]��mوا�

ا�-"�دات�ا�$�#"2"��
�"N¾ .روا�$�  

% 53 37 10 
1.57 0.67 �="�° 14  

ة�و��د�,"�,�� 4   8 �$�,'� 0.56 2.24 155 320 32 ا���در��
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��ت�y$,H 
ة م را��&�  

�Fة&a �',�$� �="�° 

�X,�$�ا
5Þ�NRSا 

3اف��H
يا��"�ر  

� �$Nى�
 ا��ا}-�

sB(FGا� 

�!"#�$#���R¬2"��وا"#��
.ا� ��ن  

% 6 63 31 

 190 292 25 ا���د

5 

�6Ô���Z	$ا��j"8c$ا���#h
��", ر�#-"�دات�ا��

و)"�"��ا�FJا��xا ��"��رو ر�$�
*�Õ���6ا���vÖ�-#(�*+ا�.  

% 5 58 37 
2.33 0.56 �',�$�  5  

 96 374 37 ا���د

6 

��"�� �(�X'ة�و��د�� ر�� ر
�h��"="a"�م�ا��#!� ل;�
� ي�$2V"!�و{�Zء�ا��$3
�j&h��8¨"=Z(ا�$�#"·*�و

ا��* .ر��ء�ا���م�ا��  

% 7 74 19 
2.12 0.50 �',�$�  9  

 120 101 286 ا���د

7 

���s�������F-�و"t$ا����
س� ر]�h�m"�دات�ا��ا

�s"��,Ó�����	N2(و
�I�"#-$ا�.  

% 56 20 24 
1.67 0.83 �',�$�  12  

 106 349 52 ا���د

8 

��#��À�X'و��د����#h
�j��d���ا��*� ر�#��م�ا��

�j2�3د����م�ا��(
���$�#"!�ا� ��ن.  

% 10 69 21 
2.11 0.55 �',�$� 10  

 170 316 21 ا���د

9 

�j21�X'���-�L)�ا}
ا́�"�ت� �2���-{�#�2,��و�

وا�h"���$'&"%�ا�$�#"!�
.ا� ��ن  

% 4 62 34 
2.29 0.54 �',�$� 7  

 453 47 7 ا���د

10 

��� ر�Xء���اءات��دا
���� �3$#���_��Sلا
�TQا�$�#"!�ا�$-#"�ي�إ

.ا�$�#"!�ا� ��ن  
% 1 9 89 

�Fة 0.37 2.88&a 1  

 436 69 2 ا���د

11 

ز��دة�8H$�2م����&�ء���6
)'&"%�ا�$�#"!�ا� ��ن�

�F�{�$��6ËNا�� ندو
�$'#&�ت���y;(�و)3-"%�

ه́ �2(.  

%   14 86 
�Fة 0.36 2.86&a 2  

 43 304 160 ا���د
12 

�̈ "=Z]�ا́م� G�H�~�°
�X"'M$#���-{و�j2ا��

*�� .را��  % 32 60 8 
1.77 0.59 �',�$�  11  

13 �̈ "=Z$���� د�ا�� زh#��ا��ا   6 �$�,'� 0.50 2.30 163 335 9 ا���در
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��ت�y$,H 
ة م را��&�  

�Fة&a �',�$� �="�° 

�X,�$�ا
5Þ�NRSا 

3اف��H
يا��"�ر  

� �$Nى�
 ا��ا}-�

sB(FGا� 

��h�$ن�وا��ا�$�#"!�ا� �
�Fات�ا�+*���h)�3ث�t$#�

�&-$N�.  
% 2 66 32 

 21 249 237 ا���د
14 

�%#�$(�X'ة�و��د�� ر��
س� ��ت���6ا��ا ة�| ر�µدا ز ر
ث�و|و{»� .ر��ا����ا��dا  % 47 49 4 

1.57 0.57 �="�°  13  

��h؛�X"'M$ا����&�ات�ا�
	�ت�ا�$�#-�� ���)�ا���1&� �%�أن�د�Nا�� ر����ä�$IاS��و ر ل
�و�hع� ;�I� 5Þ�NRSا� X,�$�ا� sN3�� ات �ا��&� sB(FG}و� �و°�"=�، �Fة،&a� �ن�� ��� u;او(ُ ر

� !h � ة را��&� �TU1) 10(ر LZ(� �ا�$�#"!�: " وا�+* ��� �3$#�� �_��Sا� �� ��دا اءات��� ل�Xء ر
���ا�$�ا�����5Þ�N;�X,�$2." $-#"�ي�إ�TQا�$�#"!�ا� ��نا� ) 2.88(ر��6ا�)&��|و�D";����TQد

� �وا�3اف���"�ر �Fة،&a��� يو{� �ن���1)0.37(ر��«N�ى�ا��� �Vhو��د�� TQإ� pذ�� ��¦��hر،�و ى
�)-"-3(� ��$'#&�ت F��و)�} �ا� ��ن �ا�$�#"! %"&'(� �3�� �3$#�� �ا���م �ا����� لا�$�#"! ي

2ZB�س، �ر����ا !h � ة �ا��&� u�hو� ر� �TU1)3(ر LZ(� �وا�+* ، " :��Z1� �"�"( اءات�ا���� T�� �t��&�وا
�"N¾ �وا�$� �ا�$�#"2"� �ا�-"�دات m�[ر".��� �د D";� ��� 1
�و|��Fة؛� �ا�ا]�� �&(�ا� 6�� ر،

�5Þ�N;�X,�$2��) 1.57(ا�$�ا��� ���°�"=�،�وا�3اف���"�ر يو{� ���ذ��p)0.67(رI��2} ر،�و
#(� �ا�Z$hع ~�°� TQا�$�#"2"��إ� �ا��#2"� 6�� ة �ودو �ا� ��ن �ا�$�#"! %"&'(� �"28c�� �ا�-"�دات pر

V��6س�ا��������ا�������   .ر����ا

 !"�Z$ا����&��ا�$��p#(�6Qا�xC�$Z:�ا��xC�$Zا�$�#-��  :ل�و��¬�äاS��و

�   ) 6(ل��و

!"�Z$ات�]���ا� �&����"#"V=$ا��xC�$Zرا�  

��ت�y$,H 
ة م  را��&�

�Fة&a �',�$� �="�° 

�X,�$�ا
5Þ�NRSا 

3ا�Hف�
 يا��"�ر

� �$Nى�
 ا��ا}-�

sB(FGا� 

 53 413 41 ا���د

1 

�ن���%"N�$ا��~�°
د� �ا����#��وا��ا را�-� ي

�¨"=Z(�j=	I��2�ا�$�;��
��", را�S'��ا��
�!"#�$���ا�$�#-��

 .ا� ��ن

% 8 81 10 
2.02 0.43 �',�$� 8 

 93 377 37 ا���د

2 

h#��و°�ح�
�V$�H_�ت�
�"�ت� �N�ووا

Hاد�و�ن�|}��ت��V(
�ن��#$�#"!�, را��2

% 7 74 18 
2.11 0.49 �',�$� 6 
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��ت�y$,H 
ة م  را��&�

�Fة&a �',�$� �="�° 

�X,�$�ا
5Þ�NRSا 

3ا�Hف�
 يا��"�ر

� �$Nى�
 ا��ا}-�

sB(FGا� 

 .ا� ��ن

 374 117 16 ا���د
3 

_��{��°�2ن�و��د�
�_�Z1��"2ن�����%,�Z(

 74 23 3 % .ا�$�#"!�ا� ��ن
�Fة 0.52 2.71&a 1 

 44 427 36 ا���د
4 

��I�3(��#hأو�(�
��2"{��=#$M�ت�ا�l�
ا��

�%#�$Iن����$�#"!�ا� �. % 9 84 7 
2.02 0.40 �',�$� 7 

 117 371 19 ا���د

5 

��"�Sا�s� ر°�~�ا�$�
2#�2#�ن��TU1ا,$�Mام��
�T����yود���"����Z	$ا�

 .ا�$�#"!
% 4 73 23 

2.19 0.48 �',�$� 3 

 100 387 20 ا���د

6 

�X'�Sا���'(�~�°
ا�$�#-�����$�#"!�ا� ��ن�

��, وو}%��'���Xر
 .���ة��N&-�و

% 4 76 20 
2.16 0.46 �',�$� 4 

 30 316 161 ا���د

7 

�%#�$I�����I�3(�~�°
�Tن������$�#"!�ا� �
�º="ا�$�_"~�ا���
ا}"��À��~C���#�
�I¨"=Z$وا����  .رو�دا

% 32 62 6 
1.74 0.56 �',�$� 9 

 119 336 52 ا���د

8 

�jC�,ام�ا���M$,ا��#h
Îت�ا��"��dور���و��

���2�FGأ�8اف�ا�$�#"!�
 .ا� ��ن�إ�6Qوا���h#�2س

% 10 66 23 
2.13 0.57 �',�$� 5 

 169 317 21 ا���د
9 

h#���1د�ا��2#�ن�
�!"#�$����ن��#-"�م�} را��

 33 63 4 % .ا� ��ن
2.29 0.54 �',�$� 2 

    �&1� �)�ا�� �� �د �%�أن�Nا�� �اS��و ��� ä�$Iر ر �&���ا�$�Z"!؛�ل� �ا�$�#-� ات�ا�
	�ت
ات���sN3ا�$�,�Xا�I�5Þ�NRS;�و�hع� �Fة،�و�$�,'�،�و{�sB(FGا��&�&aن�������u;او(��hُ ر

� !h � ة را��&� �TU1) 3(ر LZ(� �ا�$�#"!�: " وا�+*_�Z1� �"2�� �ن�� %,�Z(� �و��د �°�2ن �}��_
�" ا� ��ن 5Þ�N;� X,�$2�� �ا�$�ا�� �� �د D";� ��� TQو|� �&(�ا� �Fة،�) 2.71(ر�6&a� �� رو{�

� ���"�ر �إ�TQ)0.52(يوا�3اف ��Iدي �وا�¨ي �, �ا�� jدا�� %"N�$ا�� ~�°� TQإ� pذ�� ���� �hو� ر، ى
�TQإ�pذ����I��2} �ن��TU1ذ�p،�و} ����ا��2#�ن�ا�� ر)'&"%�ا�$�#"!�ا� ��ن�و��_��و��د�}»� ر

�� ¾N"��أو��دا رF¯aة�|1&�ء�ا�#-�ة��1�TU1)%�ا��2#�ن�,�اء�أ§���uا�$� ���ر ���!vw	2(��ر�وا�+*�
�%"&'$�� �و��1اد %"N�$وا�� X"'M$���� �_��Sا� �"�� �ا�$� ات �ا��و 6�� �FGÀHاك ��� �Fة&aر ر

� !h � ة �ا��&� u�hو� �2ZB�� �ا� ��ن، را�$�#"! �TU1)7(ر LZ(� �وا�+* ، " :�%#�$I� ��� �I�3(� ~�°
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�I¨"=Z$وا�� �� �و�دا ا}"�À�� ~C���#�� �ا���"=5 �ا�$�_"~ 6�� �ا� ��ن !"#�$����ا�)&��"ر 6�� ،
� 5Þ�N;� X,�$2�� �ا�$�ا�� �� �د D";� ��� �و|��Fة؛ ��$�,'�،�) 1.74(را�$�,�� �� رو{�

� ���6و°��ا�$�V_�ت�و���م�و�"="��)0.56(يوا�3اف���"�ر �Vhو��د��TQإ�pذ��F�
¦��hر،�و
س� ����ا� �ا����#�ن ���ى �I¨"=Z$وا�� �� �و�دا ا}"�À�� ~Cا����� 6�� �ا� ��ن !"#�$���� ر��_� ر

����$Z="¨�)'&"%�ا�$�#"!�ا� ��ن��vÒا���� �وا��V2�  .ز����ا������

 )"��$ا����&��ا�$��p#(�6Qا�xC�$Z: ا��xC�$Zا�$�#-��  :لو��¬�äاS��و

�   )7(ل��و

ات�]���ا�$��"( �&����"#"V=$ا��xC�$Zر�ا�  

��ت�y$,H 
ة م را��&�  

�Fة&a �',�$� �="�° 

�X,�$�ا
5Þ�NRSا 

3اف�ا��
يا��"�ر  

� �$Nى�
 ا��ا}-�

sB(FGا� 

 128 289 90 ا���د
1 

اك�ا��2#�ن���Tا)�Mذ�Àإ��#h
�%"&'$�ات�ا�$�#-�� را�-ا

.ا�$�#"!�ا� ��ن  % 18 57 25 
2.07 0.65 �',�$�  6  

 179 174 154 ا���د
2 

�ن�{
h#��و��د��
��, �ن���Tا��VVM$ر�
.�$Z="¨�ا�$�#"!�ا� ��ن  % 30 34 35 

2.05 0.81 �',�$� 7  

 186 221 100 ا���د

3 

��"="a���[�$��6U1�́ �aFGا�
�ABو��A¾ �$���رh"�م�ا��#!�
�*�¿¾ �ا�$� ر�اh&��ا��$3 ي

)��-Iا�¨ى�.  
% 20 44 37 

2.17 0.73 �',�$� 3  

 53 391 63 ا���د

4 

��aر�
�ا� �$N��5E�(ى
�Tن���VVM$2#���"#�=ا�

ات� را���1�Z_�T��`®�Zا�-
�y���و�"��اFG	��.  

% 12 77 10 
1.98 0.48 �',�$�  8  

 162 317 28 ا���د
5 

�&�ت�§�}"�� رh#��و��د�)�
�A¾ �ا�$� l�TU1ن��ر�2#�2# ق

��I�RSا.  % 6 63 32 
2.26 0.55 �',�$� 2  

 326 162 19 ا���د
6 

��"&#$�ا́م� G�H�~�°
�$'#&�ت�)'&"%�ا�$�#"!�

.ا� ��ن  % 4 32 64 
�Fة 0.56 2.61&a 1  

 150 281 76 ا���د
7 

��2�$Z�$�]���ا�ا��#h
2#�2#�ن�����j&hا�����ن�.  % 15 55 30 

2.15 0.65 �',�$�  4  

 201 179 127 ا���د
8 

�T��*×=اف�وا�$��"(�ا�À�
��&��ªن��)'&"%�ا�$�#"!�ا� �

�"�"( �ر �dIو��� .ن  % 25 35 40 
2.15 0.79 �',�$� 5  
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� �اS��و ��� ä�$Iل��h�)"��$ا����&�� �ا�$�#-� ات�ا�
	�ت �&1� ���)�ا�� �د �%�أن�Nرا� ر
�و�hع� ;�I� 5Þ�NRSا� X,�$�ا� sN3�� ات �ا��&� sB(FG}و� �و�$�,'�، �Fة،&a� �ن�� ��� u;او(ُ ر

� !h � ة را��&� �TU1) 6(ر LZ(� �ا�$�#"!�ا� ��ن: " وا�+* ��$'#&�ت�)'&"% �"&#$�� ا́م G�H� ~�° ".�6�
��� �) 2.61(ا�$�ا�����5Þ�N;�X,�$2را�)&��|و�D";����TQد �Fة،�وا�3اف���"�ر&a��� يو{� ر

)0.56(� !h � ة �ا��&� u�hو� �2ZB�� ر، �TU1)10(ر LZ(� �وا�+* �ا�=�#"��: " ، �aر�
�ا� �$N�� 5E�(ى
��y���و�"��اFG	ات��� �ن���6ا���1�Z_�6��`®�Zا�-VVM$2#ة؛�"ر�F�،���6ا�)&��ا������Zو|�

X,�$2����ا�$�ا��� �) �5Þ�N;�)1.98ر���;"�Dد ����$�,'�،�وا�3اف���"�ر يو{�   ).0.48(ر

�TU1������ا��&,�Z�ا��«B&ا�$3$"��وا�� �-��إ�TQ°�~�)�ا}�ا�&�"��Nا��xC�$Zا�� ���� �hىو
V2�س�ا��������ا������  .ر)'&"%�ا�$�#"!�ا� ��ن�����ا

 !��-$$�]���وا��ا���&��ا�$��p#(�6Qا�Z$: ا��xC�$Zا�$�#-��  :�xCلو��¬�äاS��و

�   ) 8(ل��و
ات�]���ا�$�]���وا�$-��! �&����"#"V=$ا��xC�$Zرا�  

��ت�y$,H 
ة م را��&�  

�Fة&a �',�$� �="�° 

�X,�$�ا
5Þ�NRSا 
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1 

ــــــ��!� ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــــــــ�~�ا�$-ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ °ــ
ــــــ�� ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــــــNـ2$�وا�$�]�ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ا�ــ
�$'&"ــ%�8ــ¨ا�ا�Zـ�ـع��ــ��

 .ا�$�#"!
% 11 68 20 

2.09 0.56 �',�$�  3  

 72 387 48 ا���د

2 

ــــــ�� ــ ــ ــ ــ ــــــ�م��2$�]�ـ ــ ـــ ــ ـــــــ��ا�-"ـ ـــ ــ h#ــ
�6ó"Rــ� ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــــــاء�ا�$ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ��ـــ
�Fـ�ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــــــ��N,ــ ــ ــ ــ ــــ�2Îن�;ــ ــــ ــ ــ ـــ �ـ

 .21#"��ا�$�#"!�ا� ��ن
% 9 76 14 

2.05 0.48 �',�$�  7  

 431 70 6 ا���د

3 

_��{���$�]���|�1اد�
ــــــ¨� ــ ــ ــ ــــــ�ـ�ا�$��"ـ ــ ــ ـــــــFة��ــ ــ ــ ا�	&�ـ
ـــــــ"!� ــ ــ ـــــــ%�ا�$�#ـ ــ ــ ــــــ��)'&"ـ ــ ــ Z1ـ

 .ا� ��ن
% 1 14 85 

�Fة 0.40 2.84&a 1  

 123 358 26 ا���د

4 

ـــــــ�م� ــ ــ ــ ــ ــ ــــــ����ـ ــ ــ ــ ــ ــــــ��5E}�1#"ـــ ــ ــ ــ ـــ )ــ
ــــــ��!� ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــ��وا�$-ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ �ـ�hا�
� �Îــــــــ ــ��Æ"RواRSـــ ــ ـــ ــ روا�$ـ

 .وا�t"�ب���ى�ا�'#&�
% 5 71 24 

2.19 0.51 �',�$� 2  

 73 404 30 ا���د

5 

h#ــــــ��8H$2ـــــــ�م��I�3$ـــــــ��
�~�Îـــ�ط�ا�-ـــ�ة�وا�ـــ-�
ــــــ��$�#"!� ــ ــــ%ـ��ــ ــ ــ ــــ��I$�#ـ ـــ ــ }"2ـ

 .ا� ��ن
% 6 80 14 

2.08 0.44 �',�$� 4  

 66 362 79 ا���د

6 

ــــ�ـ�!� ـــ ــــــ!�ا�$-ـ ــــــ�د���ــ ا1$2ــ
�Tـــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــ�ت�U1ـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ و�H$��3ـ
h"ـــ�س�اS���ــــ�sا���ــــ�6

X-{. 
% 16 71 13 

1.97 0.53 �',�$�  10  

ــــــ�� 7 ــ ــ ــ ــ �-ــ�'��Tـــــــ ــ ــ ــ ــ ــــNـع��ـ ــ ــ ــ ــ ــ   6 �$�,'� 0.39 2.05 52 427 28 ا���دا�[ـ
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�A¾ ــــــ� ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــــــ��"�sا�$ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ رأ,ـ
� ــــــNـ$� ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــــــ���2ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ىا� �"Zـ

 .)��N3|داء
% 6 84 10 

 58 420 29 ا���د

8 

�ـــــــ��°ــــــ�~� ر21#"ـــــــ���-�
�F�Iــــــ� ــ ــ ــ ��2ـ�jــــــ ــ ــ ـــــــ��xCا��2ــ ـــ �$ــ
ــــــ�ط� ــ ــ ــــــNـ�ن��-ــ ــ ــ |داء��$3ـ

~�Îا�. 
% 6 83 11 

2.06 0.41 �',�$� 5  

 80 362 65 ا���د
9 

ــــــ�� ــ ــ ـــ ــ ـــــــ���ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ��{��ا�$acـ ــ ــ ــ ــ _ـــ
�X'�¹داء��H��-��'�

���, 16 71 13 % .ا�
2.03 0.53 �',�$�  8  

 56 389 62 ا���د
10 

�ûـــــــ ــ ــ ــ ــ ��Fا�+ـIــــ� ــ ــ ـــ ــ ــ ـــــــ�~�ا��ـ ــ ــ ــ °ــ
ــــــ�jd|داء� ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــــــÀ�Aــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ��	ـ

 �v�N. % 12 77 11فا�
1.99 0.48 �',�$� 9  

 65 280 162 ا���د
11 

ــــــ�� ــ ــ ـــــــ�م����$�]�ــ ــ ــ ـــــــ��ا�-"ـ ــ h#ــ
�jـــــd��وا�$-ــــ��!�ا�ـــNــ2$

 13 55 32 % .���ا�'���sوا��#!
1.81 0.64 �',�$�  11  

�ا �32�ات�ا�
	�ت�ا�$�#-�� ���)�ا���1&� �%�أن�د�Nا�� ر���������ä�$IاS��و ر ر ��؛�ل�h�
�ا�$�]��� ��&�� �ا�$�#-� �ا�
	�ت ات �&1� �)�ا�� �� �د �أن %��Nا�� �اS��و ��� ä�$I� �hر ر ل
�5Þ�NRSا� X,�$�ا� sN3�� ات �ا��&� sB(FG}و� �و�$�,'�، �Fة،&a� �ن�� ��� u;او(� �h� روا�$-��!؛

�!h ة� ر�I;�و�hع�ا��&� ر ُ)3 (TU1�LZ(�*+وا� " :�Z1�¨"��$ة����ا�F��_��{���$�]���|�1اد�ا�	&
�ا� ��ن �ا�$�#"! %"&'( ".� 5Þ�N;� X,�$2�� �ا�$�ا�� �� �د D";� ��� TQو|� �&(�ا� ) 2.84(ر�6

� ���"�ر �وا�3اف �Fة،&a� �� يو{� ����م�)0.40(ر 6�� �ا�'�ب !""-(� �}��_� TQإ� pذ�� ��¦� �hو� ى،
V2�س�ا��������ا������ �6��̈ا��ا   .را�$�#"!�ا� ��ن،�و��_�����|�1اد�ا�	&�Fة��#$��"

�2ZB�������!h ة� ر�و�u�hا��&� 2$���jd: " ،�وا�+*�)TU1�LZ)11(رN�وا�$-��!�ا���[�$���h#��ا�-"�م�
�وا��#! s��'ا�� ��"�X,�$2�� �ا�$�ا�� �� �د D";� ��� 1
�و|��Fة؛� �Iد�RSا� �&(�ا� 6�� ر،

� 5Þ�N;)1.81 (� ���"�ر �وا�3اف ،�',�$���� يو{� �|1&�ء�)0.64(ر �إF¯a�TQة pذ��F�
¦� �2} �و ر،
�� �� 2$ة�ر�داN�ا� �ا�$�]�� )��� s�VI� �ا�¨ي�|�V2�� �ا���م �ا����� �ا�$�#"! �h"�دات ي�ى

س   .ر�2#�2#�ن�وا�'�ب���6ا��ا

�-��Nا��D3&�6°�ء�أ�8اف�ا���xC�$Z�����1�2ا�yض��  :،�وذ�6UI��2a�pو�2	��1

أ;ــ��أ��2ــ��ا�ــ$�#!�ا�ــ¨ي�2Iــ�ج��ــ�ن�ا�$�#ــ"!�ا�ــV=��5ــ�6: ¦�ــف��=�ــ�م�ا�$�#ــ"!�ا� �ــ�ن���cــ( -
ا�ا��Zـــ�م��I$#-ـــ�ºا�'��ـــ�sا��#ـــ!�1ـــ��ا� �ـــ%��FG�Hـــ��uـــ��]�ـــ��و�ـــ8�6ـــ̈lـــ��وا�ـــ$�#!�1ـــ��, ر�

ا�H,ــــ#�ب�Iــــ3$	!� س�وvÒــــ̈ �ــــ�ا��jا�ــــV~��ــــ��ا�ــــ��p� ـــ̈ �ــــ%��FG�Hــــ�u]ــــ
Í���jdــــ�5وaـlر
ــــــ�ت�واداء�ا��ــــــــ�م� ف�وا��#��ـ ـــــ� ــــــ�5ا��ـــ ـــ(��$#-ـ ــــ��Æ2Nــــ ــــ��¦ــــ ــــــ(��2ـــ ��hـــــــ�uا�ــــــــ$�#!�و���dـ�sــــ را�'��ـــ

اف�و)���vÌت�ا��#Àإ�u3(��'
EHو�,  .ر!�وا��



التي تواجه تطبيق التعليم الهجين بالمدارس الثانوية العامة  المشكلات الإدارية
  "دراسة ميدانية" من وجهة نظر القيادات المدرسية

إبراهيم مرعي  /د.أ، محمود محمد عبد الله/ أ
  .أحمد عبد الفتاح حمدي / د،العتيقي
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- �Vـ�ءا���2ـ���ـ��ا�$�#ـ"!��ـ�6ا��ـ��Æ&ن�أ_ـ�)	��2أ28"��ا�$�#"!�ا� ��ن���6أن�ا�$�#"!�ا� �ـ
� �Àـــ"���1ا�+ـــ*�)ـــ!�ا1$�2د8ـــ��وا,ـــ$�Mا�����ـــ�6ا���Iـــ���ـــ��دو لاRSـــ��6Q§��ـــ(�أ;ـــ��أa¯ـــ�Fا�'ـــ ق

��ت H�j��6���_أ,�,"��و����=V� .زا����!����2¦�×*�ا�1H��"��d$�2د�#1"(�

�ـــ��و�3ـــ���Nـــ���ـــ�دة�ا��2#"ـــ��ا�$�#"2"ـــ��و¾�'ـــ��5#2$�#2ـــ�ن�أن�ا�$�#ـــ"!�ا� - ����́ 2$�ـــIن��و �ـــ
ات��$�ــ�دة��ــ��ا�$-Z"ــ�ت�ا�+ـــ*��ــ���Æ2Nــ!��2$�]�ــ��ا�$-ـــ�م��ــ�6ا��2#"ــ��ا�$�#"2"ــ��2aـــ�� ر�"ــ�
ة�U1ــ�Tا�$=	�ــ�Fو�ــ
�ر��aأhــاvÖ!��ــ�6ا�ــV~�و�-#ــ��jــ��ا�d#=ــ��ا��دIــ�� رI[ــ"��Æ#2$�#2ــ�ن�ا�-ــ�

�وا��2#�$ نو�=Î#(�ا���2# �����و�����ا�$=��H�j1$67�2نFGا��2#"��ا�� �'I�)�Óر�. 

���$�#"!�ا� �ـ�ن�ا�ـ
	�ت�ا��S_ـ���ـ��$�X"'Mو�ـ�� -��_��Sا��� رأن����أ8!�ا�
	�ت��دا
��ـ��ا�$�#ــ"!�ا�$-#"ــ�ي�إQـ�Tا�$�#ــ"!�ا� �ــ�ن �ـ��ا��S_ــ���#$3ــ� لأ�28ـ���ــXء���ــاءات��دا , ر

�ــــ�دة�8H$2ــــ�م����&ــــ�ء��ــــ�6)'&"ــــ%�ا�$�#ــــ"!� �ا�ــــ��6ËN$ــــ�}���F$'#&ــــ�ت���y;ـــــ(�زو ـــ�ن�دو نا� �ـ
ه́ 2�ن�U1ـــM(�6'ـــ"�Xا�$�#ـــ"!�ا� �ـــ�ن�, و)3-"ـــ%�)2�ـــCا�-ـــ��jـــ&hـــ���ـــ��"�Sا�X"ـــ'M$ـــ�ب�ا�"ªو

���hـــ���vـــ$!����ـــ
	�ت�Iـــ��ا�mـــ�6أن�]�ـــQـــ�}��إ°Ð��و1ـــ�م�و°ـــ���'ـــ��وا¬ـــZ$���R="ـــ¨ه�
ـــ� �$dــHح� ـــ��$�#"!�ا� �ـــــ�ن�وh#ـــــ��ر �8H$2ـــــ�م��ــ ـــ��دو �إQـــــ�6;#�ــ ��Nوا�"��"ـــــ��و¾ـــــ ن , ر�وا�$=	�ـــــFن

�"�ت� �Nــــ ــــ�ح��H$ـــــ�V_�ت�وا�ــ ـــ��$�Z"!�وا�+ـــــ*��ــــــ��أ�28ـــــ��h#ـــــ��و°ـ ووا�ـــــ
	�ت�ا�$�#-ـــــ���ــ
,ـ�ن��#$�#ـ"!�ا� �ـ�ن �ت��ـ�ن�|}ـاد�ا��2�V(Hـ��, رو=#$M�ت�ا�l�
و�h#ـ��)I�3ـ��أو�ـ(�ا��ـ

��sاS�"ــ���#�2#2ــ�ن�U1ــ�Tا,ــ$�Mام�ا�$	����Z"ــ��, }"2ــ��I$�#ــ%��ــ��$�#"!�ا� �ــ�ن ر°ــ�~�ا�$ــ�
�, ��ــــ�Tا�$�#ــــ"!ود��yــــ� س�;ــــ� �ا�ــــ�ا Iــــ��ــــ��"vÌ��(ــــ�دات�À لو�1ــــ�م�)ــــ�}��Fأد�ــــ��)$ــــ��2Îإ ري ر

س�ا)&��1ـــ�� رآ�"ـــ�ت�)'&"ـــ%�ا�$�#ـــ"!�ا� �ـــ�ن�2aـــ��أ�ـــ(���)��ـــ��إ�ـــاءات��2�Zـــ��2I	ـــ���#2ـــ�ا
�Vـــ��ا�=ـــ{��a�6ـــU1�sـــ#t$#ن��ـــ�6د1ـــ!�ا��2#"ـــ��ا�$�#"2"ـــ��و��, ل��,ـــ$=�دة��ـــ��ا�$�#ـــ"!�ا� �ـــ

���U1ـa�6"="ــ��أداء�ا��#ــ!���2#ــ(�وا�ـ
	�ت�ا�$�#-ــ�����$��"ــ(�Iــ��́�ا �ــaوا�+ــ*��ـ��أ�28ــ��)
�ا�#�ا�ÆCا�$�Z"2"����1ا��}�ء� �Vhو�)N¾ �$�¾¿�*�ا�¨ي�I-�م� �ا�$� اh&��ا��$3��ABرو� ر ر ي
اف�21�6U1#"��)'&"%�ا�$�#"!�ا� ��ن�1ـ�دة�ÀH��2أن�aن���2$'#&�ت�)'&"%�ا�$�#"!�ا� �

و)"�"ــ� �Àـــd#"��و ر�ــ��dIــ�ـ $�#-ـــ���ــ��$-��!�و�ـــ��أ�28ـــ��°ــ�~�21#"ـــ��ا�$-ـــ��!�وا�ـــ
	�ت�ا�, ن
2$�وا�$�]���ا�Z$�2ـ���$'&"ـ%�ا�$�#ـ"!�ا� �ـ�ن��dـ��jـ��ا�'��ـ�sوا��#ـ!�2aـ��أن�21#"ـ��N�ا

a¨$ر�وا����$,Hو�=RS�6اU1��2$�������&��ª�!��-$ا�.  

- �m�[� �و67 �#h� �ا� ��ن �ا�$�#"! %"&'(� �دو �3(� �ا�+* �� �Hدا �ا��-&�ت �أ8! ��� نأن ل ر
Hن��ا� � �=���"�����م�ا�$�#"!� �", ات�ا�� ردا و�1م�)�ا}�, وh#��ا��1!�ا��دي��$'&"-(, ر

u�FG����	&
)=�ع�)d#=��|���ة�وا�FJا��xو�)�Vل�]  .ر���Hة�وا�y�FJ"�ت�وا

�ا�+*� - �وا�-�ا�1 �ا�N"�,�ت !,�� !$v���8و� X"'M$ا�� 6²� �ا� ��ن �ا�$�#"! ة �إدا �21#"�ت رأن
�ا��د��I, �ا� ��ن)�Z!�)'&"%�ا�$�#"!_�Zا����I�3(و��vÌإ�� لو)��I�3|�8اف�ا�اد�ا��_�

��V$�H��I�3$_�ت�, وا��
���ا��ا��sا,$�Mا�����$3-"%�|�8اف�!$v���8و�!"�Z$وا�
�ن��� �ا����hت !"�Z(و� �ا� ��ن �ا�$�#"! �"#21� �, �2I� �I¨ا�� 2#�2#�ن�� �"�ت �N�نوا ر و

�ن} ��� 2#�ن��� F�{�(� ة �و° را����#�ن �ا����C~�ور �I�3(و� �"����Z	$ا�� �ا,$�Mام 6U1�
�ا�$�#"!�ا� ��ن ¨"=Z$�� �� ا}"��وHداÀر� ,���� !v±�1�Nو�� 2#�ن����� !$v���8و� وا�$��"(

�ا� ��ن� �21#"��)'&"%�ا�$�#"! 6U1� افÀH� ة �ا�$�#"!�ا� ��ن�و° ورأ��j)3-"%�أ�8اف
� ����ا��2#�ن�وا�2#�$�نI����2ا$yIة�أن� ,��و° ����ر و�������(��"$!�)��I�3أ�8اف�ور

¾�A, ا�$�#"!�ا� ��ن�و�'$(�وa"="��)Z="¨ه روا�$�]���و��8$�]���ا��2#�ن�أ��Zء�21#"��ا�$�
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�21�F#"��ا�$�#"!�ا� ��ن�وا�$�����ac)�ا}�����H��"2ة�,��N;�2ن�Îن������$�#"!�ا� �
�أو �ا�$�#"!�ا� ��ن�,�اء���ي�ا�2#�$�ن �«B��6�� ���M$N�در�ا�V�وا�, وا�$-��!�, ر���6ا��

��-�ط� �I�3$�� �و�8$�2م �ا� ��ن �ا�$�#"! %"&'$���2�$Z�ا� 2$�وا�$�]��N�و��8ا�$-��!�ا
�s��'ا�� ��� jd��#2$N�ا� �وا�$-��! �وا�$�]�� �8����$�� �ا�-�ة �و�-�ط �vw"N3$�� ~�Îا�

 .وا��#!

- ������ا�+*�)�ا�(�)'&"%�ا�$�#"!�ا� ��ن� ���)�ا���ا�
	�ت��دا رد س�ا��������ا������ر ر�ا
��� ��ه�"�$�,'��" ر��ءت� �h� و ���X,�$2�ر،� ن �)2.16(ز  ).0.28(ي،�وا�3اف���"�ر

��äأن�]�ــ�� - ؛�I$ـ و �ـ���3ــ�sNا�$�,ـ�Xا�ــ� �ا�ــ
	�ت��دا ن�B(FGـ�s|]�ـ�د�ا�=1"ــ����3ـ ز رر
�ـــ��$X"'M(ا�ـــ
	�ت�ا�$�#-ـــ�� (�X2$�,ـــ��ـــ��ا�$�ا�ـــ�� رIـــ��5�cـــ�6ا�)&ـــ��|وQـــ��Tـــ��;"ـــ�Dد

ه��ــــ� ��-ــــ�ا رو ن �)30.64(،�و�$�,ــــ�X;ــــ�5Þ�N)2.19(ز ،�I#"ــــ(�]�ــــ��)0.30(ي،�وا�3ــــاف���"ــــ�ر
ه�) ا�$��"ــــ(( ��-ــــ�ا و �ــــ��ا�$�ا�ــــ���2$�,ــــ��Xــــ� ـــ��ا����"ــــ���ــــ��;"ــــ�Dد ر�ــــ�6ا�)&ـ نر ،�)2.18(ز

�5Þ�Nــــ;�X17.44(و�$�,ــــ(� �ــــ�6ا�)&ــــ��) ا�$�Zــــ"!(،��ــــ!�Iــــ�5�c]�ــــ��)0.47(ي،�وا�3ــــاف���"ــــ�ر
�ــــــ��ا�$�ا�ــــــ�� ه�را�����ــــــ���ــــــ��;"ــــــ�Dد ��-ــــــ�ا و ــــ� ر�2$�,ــــــ��Xــ ن ،�و�$�,ــــــ�X;ــــــ�5Þ�N)2.15(ز

)19.37 (� �ــ�6ا�)&ــ��ا�ا]�ــ��و|��ــFة�) ا�$�]�ــ��وا�$-ـ��!(،�I#"ــ(�]�ــ��)0.28(يوا�3ـاف���"ــ�ر
ه� ��-ـــــ�ا و �ـــــ��ا�$�ا�ــــ���2$�,ـــــ��Xــــ� ر�ــــ��;"ــــ�Dد نر ـــ�5Þ�N)2.11(ز ،�)23.16(،�و�$�,ــــ�X;ــ

�  ).0.29(يوا�3اف���"�ر

�����و���أ��jا�$�TU1�s#tا�
	�ت�� س�ا����� ���ا�+*�)�ا�(�)'&"%�ا�$�#"!�ا� ��ن���2ا يدا ر ر
،�و��6°�ء����)�_�jإ�"��ا�&xC�$�����D3؛�V2�2I	��I�-(!��1د����ا�$�_"�ت���2aا���م�

6UI:  

�ن�ا�$�6U1�s#tا�
	�ت�ا�$�#-�����$X"'M  -  أ[��;FG-ت���"_�(: 

1. "#�$����j2�3د����م�ا��(�j��d���ا��*�  .!�ا� ��نرو°���'����À#���#��م�ا��
��"ــــ��)3$"ــــ(�)	����Z"ــــ(� .2�F�2�ن�U1ــــ�Tا�$�#ــــ"!�ا� �ــــ�ن�و)ــــ�}Cا�-ــــ��jــــ&hــــ���ــــ��"�Sا�X"ــــ'M$ا�

 .دا���21(
س�ا������ــ�� .3 رإ_ـ�ار�ا�-ــ�ا��ن�وا�[ـ
¾��ت�وا�#ــ�ا�ÆCا�+ـ*�)ــ�Z!�)'&"ـ%�ا�$�#ــ"!�ا� �ـ�ن����ــ�ا

��c�ا� �$N�ا�TU1ه�¨"=Z(��2Î(لا������و  .ى
�Àدي��2#�2#�ن�وا�$�# .4 2�ن��a�6"="��ا�$����������jم�ا�$�#"!�ا� ��نر)�}��Fد�"�jإ. 
5. �"a¨ات�ا� �&Nض�وا�س�]��د�§�ف����أ���ة�ا�	2&"�)�وأ���ة�ا�� ���ا��ا ر)�  .رو
6. xا�FJاء�§�}��|���ة�وا�À��"'t$�6ا�$�#"!�و����"����Z	$ا��x�����"�́ا ���L"VM(. 
ــ .7 ة�ا�$�#"2"ــــ��)$ـــ�ـ21�6Q#"ــ ة�أو�Hدا ا �ا�ــــ� �$Nــــ��6ــــU1ــــ��Z�S�j"	
ر�ــــ ر ز ��ــــ��ي ـــ� ن��ا�$'ــــ���)$dـ

�ا��Z®`�و)	����Z"ـ����'(�jت�����yن���1�6ة���VVM$������1�2اy��!ÎI�j21�%�{
  .ا�$�#"!


�ن�ا�$�6U1�s#tا�
	�ت�ا�$�#-�����$�Z"!  - ب[��;FG-ت���"_�(: 
2#�2#��6�ن��6U1ا,$�Mام�ا�$	����Z"����6ا�$�#"! .1��dا��s�  .ر)�}��Fا�$�
2. اك�ا��2#�ن���6ا)�Mذ�ا�-Àنإ�ات�ا�$�#-���$'&"%�ا�$�#"!�ا� �  .را
��ا�x�����1�Z$��jCا�$	����Z"����6ا��2#"��ا�$�#"2"� .3�F�{�(. 
�ن��#$�#"!�ا� ��ن .4, اد�ا��2{Hن����ت��V(ت�و��"� �N�ت�وا�_�V$����I�3(ر  .و
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�Àدي��2#�2#�ن�وا�2#�$�ن��a�6"="��ا�$����������jم�ا�$�#"!�ا� ��ن .5  .ر)�}��Fد�"�jإ
6. �ن�ا��2#�ن�وا�2#�$�نور°�  .ة�و��د��Zhات�ا)�Vل�}�����


�ن�ا�$�6U1�s#tا�
	�ت�ا�$�#-�����$��"(- ج[��;FG-ت���"_�(�:  

�ا�ـN"�,�ت� .1 س�;ـ� �ا�ـ�ا Iن�و�ـ���ـ����,ـ2$ار�)$ـvÌ��(��2Îـ�ت��#�2#2ـ لإ_�ار��s$aدو ري ر
 .ا��ا��sا)&���Z1���1)'&"%�ا�$�#"!�ا� ��ن

ا}"��و� .2À��~Cا������I�3(ن����وا�$��I¨"=Zا�$�#-�����$�#"!�ا� �  .ردا
ات�ا�$�#"2"ــ��)-ــ�م����$�]�ــ��ا�Z$�2ــ���#�2#2ــ�ن�أ�Zــ�ء� .3 ة�)ــ�}���Fــ����ن��ــ��h&ــ��jدا ر°ــ ور

 .)'&"%�ا�$�#"!�ا� ��ن
�2$�]���ا��2#�ن�و)�}��Fا��1!���! .4� ���-I��, �ن���6ا��VVM$ن���{
��F�ن)�}  .ر


cن�ا�$�TU1�s#t - د[��;FG-وا�$-��!)�_"�ت�����[�$���  :ا�
	�ت�ا�$�#-��

��sا�'ـــ�ب�1#"ــ(��ـــ��)ـــ�}���d���F"ــ�ت� .1 �ـــ��رو°ــ����ـــ�م�Uaـــ��6#$-ــ��!�و��$��3ـــ�ت�و)ـــ� زا��
);�yو��)$�  .ر�$'&"-(�و°�2ن�ا,2$ا

���F#$-��!�اS���6���Iا�$�#"!�ا� ��ن .2I�����°����VVM$���Z�S�j"	
�. 
ا .3 �ا�ـــ� �$Nـــ��6ــU1�!ـــ�ن��$�]�ــ��و)-ــ�ـ��S�j"	
ر�ــ ز ات�ا�$�#"2"ـــ���$�]�ـــ��ي ��ت�و�داIــ��رة�وا

س�ا��������ا�����  .رإ�اءات�)Z="¨�ا�$�#"!�ا� ��ن�����ا
ــــ�ات�ا,ـــــ$�Mام�ا�$-ـــــ��!�اS��Iـــــ���ـــــ�6ا�$�#ــــــ"!� .4 ــــ��ä'ــ ــــ��)�¬ـ �ـــــ��ا��#2ـــــ�ن��cد�ـــــ��)'&"-"ـ و)�

 .ا� ��ن
ات�إ�	FGو�"� .5 ا,"��و)���#��3�- h"�����ا��اد�ا�� ر�ا����ا����åا��  .رر
س���2#"��ا�$�#"!�ا� ��نا�$�]���ا .6 اء�ا��ا 2$ة�����j&hا�����ن�و��N���2وا�$Z�ر   .ر
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�"}  :ا�ا���ا��

 �s'h��2;أ���_�،jÎ=ا����س�ا�$�#"!�ا���م�): "2017(أ ��2ا�x���ام�ا�$�#!�ا�M$,ر)-��!�ا
�و1H$�2د ��FاS��دةIء�����°� 6�� �I�1اد�� �#;�"��6ا� ،�$N�������,رF�،�"�FGا�� �"#§� ،

�� �Z	,ر�������.  

!�Z�ا� �&1� 	{� ،5E��Nوا�� �1&�الله �أ;�2 5='V�� �ا�$�#"·*): " 2020. (يا;�2، u#�: ا�$�
���6°�ء�]��mا��2Zذج�ا����"��V2�,����	FGو�"�� ����3)'&"%�ا�� �3$#��jر��� ،�"ل

���"�ط��"�FGا���"#§��#y72(،،�ا���د��(��#y�ا�،)2.(  

� 5='V�� �ا;�2، �أ��ن *·#;� ��1دل �وا�2#¿�*، �1&�الله ��$'&"%�):" 2020(أ;�2 ��-FGح �V(ر
�y$N�ا� و�� �§� �3C��� j�� 6��V2�� �ا���م �ا�$�#"!�ا����� س ��2ا� �ا� ��ن را�$�#"! ي ،��"ر

�"N=Zوا������FGا�="�م��#�#�م�ا���������#y���#y�45- 44،�ص�)7(،�ا���د�)14(،�ا.  

� ���;� ��� !(������ �23�� ،5ò �RS2009(را(" :�j"�=(� 6�� �", �ا�� ة ��دا �)�ا�( �ا�+* را����hت ر
��I�RSا� A¾ �ا�$� �ا,FGا)"y"�ت ع 
ر� �"و ة، �
���F�ª�F�$N���� ر,��� �ا�$�#"!�ر ة ا �و ر، ز

�����FGا�� ة ��دا !Nh� ،�"�FGا�� �"#§� �ا��#"�، ا,�ت �ا�� ��21دة ، �ا�- �ام ������ ،6Qرا��� ر ى
X"'M$وا�.  

���6: ")2018(1����8&�ا��Nم����23ا���دي�, ë��جV2���-FGح��$'���ا�$�#"!�|,���*� �V(ر
x���ا� �ا�$�#! �"°�ء��$'#&�ت ،،F�$N�������,ر������� ،�"�FG#�� �ا��#"� ا,�ت �ا�� ر�§#"�

  .ا�-�8ة

 jI�2; ,� �نN;)2018 ":(�6�� �"��dRSا� �ا������� س �ا��ا I��� �)�ا�( �ا�+* �� �Hدا را�
	�ت ير
�ن'N#{"�،�3ث�وا��ن���'N#{��������#yا,�ت�   ).1(ا���د�) 8(،�ا�y#��ر��

وف� �1&�ا� F����"Nد،�ا� ؤداو �):"2021(يو �ا�$�#"!�ا� ��ن���6ا�2$	�ن�ا�����6#'�ب�ذو يدو ر
��I�RSا� ��8�y(Hت �°�ء 6�� �_��Sا� �"H;$"���ت � �ا�&�;��ن، 
&�ب�� �,��8ج �#y��،

  ).1(،�اS��ء�)1(ا���د�

 � �إ;�Nن �23�� �H): "2019(ا����ت، �°�ء 6�� �ا����"�ا�$�#"! ��#'&��8�y("��1ت s�ªدار�� ،
  .وا��
،�ا�-�8ة

� �_�دق �أ;�2 *×�� �ا�$�#"!�): "2021(,��، �#;�� 6�� x���ا� �ا�$�#"! ��'$�� X"'M$ا�
*���,|"� 8ة،�-���� �"2Z$وا�� ����FGا�� ��#&�3ث �ا��{"�،�ا���aا�-��5V�� �� ��2�� ر،

�#y�40(،�ا���د)1(ا.(  

 � 6U1� �N;� ،���,)2006" :(� ،5EوFG	��� !#�$#�� 6Ë"&'ا�� �ا�$'� X"#�Sا� ا�y#��را�$�#!
،����FG�8ج،�ا���دا��,�������،�"�FG22(�§#"��ا�.(  

�"2;�~l�1�،ن��
�Fة،��21ن"ا�$�#!�ا����xوا�$�#!�ا���dس): " 2016(ا�N�دار�ا�،.  

�,���. 1&�ا���"! �نN; ,j"#�Sا� �أ�Àاق, و1&� 6U1)2008":(�� �ا�$�#"! 6�� �	FGو�5EاS��دة
8"!������و�FJات��1�"�(�=�"(V���� �Z	,H�،ة�I��Sا������Sر،�دار�ا.  
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� �Iا��� A2À� ��): "2005(1&�الله، ��دا ات �ا�-ا �وا)�Mذ �ا�
	�ت j"#3(� ����� 6�� jر��� ،�"ر
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