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�دة�����ل 
�� را�����������������ا������  �#"�!�ا �����ت�ا


0/ن�-���,ا�+���*()��#'����&"�ب��ا $�  

م��;��أ#�ا>;:1أ�45��6�7���5ن��"��ا�123  ز،�����Aأ#,�ا @���?;��أ�5�،��5

��Cا $����������;�،DE�;F�4GHا?�ت� >��#���J>�ة،رI);��ا��   ز��������
1KLا����M5�"(��NGو�PQ����Rا��� :af3017645@gmail.com  

ا?��   :ر��C$dا��

ا?��إkـ�hا�,gـ,ف��iـ�hواgـ�fا����ـ���� 
ـ�دة����ـ�ل�#� ����ـ�ت�ر>��m7ا�� ر��ـ������ـ�ا���Fـ,ادي�

ـــ��E)ـــــ�oا��ـــــ�ا���-ـــــ�� ـــ�
0/ن�،�وR�AEـــــ����,gـــــ�ت���7);ــ ـــ"�ب�ا $ــ ـــ�hا @ـــــ���ـــــ�p�ـــــ*()��#'��ـــــ��&ــ �iــ

ـــE�r)ــــ�oا��ــــ�ا���،�وqــــ�� �إkــــ�hا����ــــ������ــــ����ا�ــــ�uv4ف�،�وا�,tــــ�rإkــــ5�PJ��hــــ�ت��sE;ـ لا�,tــــ,

ا?ـــ��وtـــs;��ا?ـــ��m��D�ـــx|}�ا�ــzـ�����yـــ����#���;xـــ��،�وJ"wـــ ���m240?ـــ{"�i���Fـــ��hـــ�د�رد

ا?ـ��إkـ�F�hـ����أ>�+ـ��أن� ر��sـدة��ـ�p&ـ"�ب�ا $ـ�
0/ن�ا�Pـ�ددi��pRـE�h)ـ�oا�xـ,ادي�،�وt,Eـ)�mا��


ــ��,gــ��� �#�mــJJAE�rــ)���F�"}2.57(ر�?ــ (��;ــ�4Gو��>�;ــ��)ــ��% ) 85.81� �JEر�ــ����2ــ�1أن���ــ��

���uــــ���ــــ���4 �ا�ــــ��, لوا����ــــ���iــــ�hو�ــــ,د��,ا�ــــ��ا�����;ــــ��وان�F�Iــــ�mدو Eــــ,ا��7��0,�ــــ���ــــ�pن

ا?ــــ����)ــــ���ــــ�pا�5�PJــــ�ت�5;ــــ��Mــــ�ء�� �دو�uــــ��و�ــــ��pــــ:�ا5�Pgــــx;��mــــ��ا�� را��,gــــ�ت�ا��ــــAE�1ــــ, ل


ـــــ��,gـــــ��JAEـــــ��� �و�� �ا����ـــــ�Mوا���)ـــــ��#��5�PJـــــ�ت�-ـــــ��ا�LE�Pـــــ���و را�Aـــــ, ل ،�و��>�;ـــــ��) 2.81(ر

�ا��ـــ��NGوا���)ـــ��#���,gـــ�ت�-ـــ��ا�LE�Pـــ��ا��ـــ�G )93.75  (%#�NGـــ�4;� �ـــ��JAEـــ��ر��ـــ���ـــ�ء�ا�Aـــ, ر�

ـــ�� 
ـــــ,g)2.47 (��;�4ــــ ـــ,ا��k%) 82.18(#�>�;ــــــــ��Gــــ ـــ�hا��ـــــ ــــ:�ا��,gــــــــ�ت���iـــــ ــ و�ــــــــ,د���ــــــــ!�: وF�Iــــــــ�mأ>ــ

ع،�و�������7�Jا�*"�ب�ا �ـ����� 
��و���اءات�ا�',������xا�g���أي��*� وا���,��ت��دا ر

ـــ�ف،� 
���)�uــــ���/ــــ��Iـ 
ــــ�دة����ــــ�ل�وا��ــــ� gــــ�m#ـــ�ـا��� 
ــــ�دة����ــــ�ل،�و ��ت� ر�ــــ�p#ـــ�ـا���و�ــــ*� ر ور و

ع،�وg)ـ����(�Fـ�ت�ا���5ـ���ـ�p#ــ�ا����ـ��� ة��iـ�AE�hـE�r(ـ��;���ـ4,
���0�xــ�ت�ا�ـ*� وا�Jـ� ر

��وا���)ـ��#,اgـ�fا����ـ������ـ�����-ـ��ا�LE�Pـ�� ��و 
�دة����ـ�ل،����ـ���ـ�ء�ا�Aـ, ��ت� لو�*� ر رو

��
,g��JAE��� و>,�������12أن������,ا���ا�����;��%) 80.00(#�>�;���4G;��) 240(ر��/���#�

ض�ا�,اgــ�fو
�QـــsE�pـــ4/����ــ ا?ـــ���أ�uــ��JA�Eـــ���iـــ�hأ ��;xــ��ا�� ر,د��iـــ�h&ــ"�ب�ا $ـــ�
0/ن��وEـــ� ر ى

�NGـ�)�
ـ�دة����ـ�ل�ا�0ـ�ل�ا �-��ا�����LE�P/��#�ن�وا�fgا���ا���ا�x#����Jـ,ادي� ,A�ود�>�ا�ا رو ر ر

���,(#� ,����ا ,�4��ا ا��mدو ا?��� ل�)� ى ن ز   .ر

�;5��s�
: ا�()��ت�ا   .�دة�����ل،��ا�"'���،�&"�ب�ا $�
0/ن،�ا �����ترا�������������،�
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Abstract : 

The study aimed to identify the reality of the social return of the 
programs of entrepreneurship clubs in universities to reduce the 
problem of unemployment of young graduates, and to identify the 
obstacles to the effectiveness of these programs in reaching the target 
social return, and to reach proposals for activating these programs. The 
questionnaire included 240 young graduates attending these clubs, and 
the study found results, the most important of which is that the 
questionnaire as a whole was achieved with a strong degree (2.57) and 
a relative importance (85.81%), which means that there is convergence 
and consensus on the existence of social returns, even if they are less 
than expected due to the availability of A group of obstacles that 
prevent it, and then the study sample proposed a number of proposals, 
where the third axis related to proposals came in the first place with a 
strong verification degree (2.81), and with relative importance 
(93.75%). ) with a relative importance (82.18%), and the most 
important obstacles were, respectively: the presence of some 
administrative difficulties and lengthy procedures when setting up any 
project, the poor culture of university youth about entrepreneurship 
programs and projects, the time for entrepreneurship programs and 
training on them is insufficient, the poor ability to bear the costs of 
marketing products The project, and the lack of capabilities available 
for entrepreneurship programs and projects, as the first axis related to 
the reality of the social return came in the last order with a strong 
verification score (240) with a relative importance (80.00%), which 
means that there are social returns accruing to young graduates  

key words: Social return, entrepreneurship, unemployment, young 
graduates, universities. 
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ا?� :أو�� :ر����rإ�hk�*()��ا��  

ا�ــ�h6ا @ــ���MRــ�pا���x;ــ����,�ــ��وا���x;ــ��ا�ــ��4ا���#,�ــ���ــ�ص��ــ�pأ>ــ:�?ــ��ت�
�ا��x�;ــ���ـــ��وا�ــ*r3ا���0ــ�fا���tــ�� ل�ا�ــ*����r(ــ�r�ــ�pا @(,�ـــ�ت�وا�ــ*�,ب�و��tــ��-ــ��ا�ــ�و

����J���ا ��)�JAE��-��u;��ا���Jم�ا�¡*,د��اوا�d@�ق�#����ا��و ل�xRط�£��uو¢�,   .ل

���);ـــ��&ـــ�,�;��ذات�?ـــ��ت��Aـــ�دة����ـــi��rـــxE�h§ـــ;:�- �E"�ـــ���ـــ���o–و��ـــ��ا���x;ـــ��
ـــu£�rــــ�ف�ا&ـــــ"�ع���5ـــــ�ت� 
��وا��,©;ــــ�����ــ �ªوا @ـــــ��
ـــ��وا��ــــ*� د�ا���0ــــ�fا��دRــ ـــ,ا رو��"»ــــ���ــ ر
�pــ���ــ
¬Rــ�د�#�ــ��'��r)*ــ��ا @;ــ�ة��ــ;�,Fــ4/ن�AE7;ــ��و�Jو������;ــ��وا����Rـ�د�ا�ــ,اxw/ن���gـ

��hi��*ات�ا�� �gـ�ر;�xـ��ا��;(��� وإذا�. ،�رF'®ق�ا�hk��ا�r5ا����JE���أى�أن���4Gن�>ـ,��Aـ,
ــــ��ا���x;ــــــ� ���);ـ ات��Gــــــ�4ن�, رIـــــ�ن��Gــــــ�4ن�>ــــــ,��Aــــــ, ـــ�ن�ا���x;ــــــ��ا @J;J;ـــــ��qــــــ�xE�h;ــــــ��gــــــ� ر7ـــ


ــ�� 
s;ــ��و�#�(�����ــ��أو��&ــ��ا�5;��ــ��, را �A�و>ــ�ه�ا���x;ــ��AxEــ�ز��)s»ــ�ت�ا
ً

�,و ن#��2ــ�²أن�E(ــ,
Fـ� ¢ـ���f"ــ�ء�وا�s,ا�ـ��ز��د�ـ��و��,ا ,E�hز�-ـ,�hـ��-ــ;J;J5ـ���ـ*�ر���
�w�pــ��إ���ـJA�R�pو>,ـ��ـ���ـ

�+�xt ,��;�,)@ ت��/��ا��§x�   ) 112: ،�ص2002ا�"�ز�،(و>,�ا�+�ف�ا��ى���h�4إ�;��ا

�pـ���ـRا�ـ��ا���,E�mا�ـ �ا��x�;ـ����,�ـ��و�ـ���#,�ـ���ـ�ص�� ز#;��أن�ا���x;��-��ا��و ل
���7);ـــ�� �دو نا�ــ*Q®ت�ا��ـــAE�1ـــ, �+ـــ,د�ا���x;ـــ��و�ـــ��pـــ:�JAE;ـــ��ا��Jـــ�م�ا�¡ـــ*,د�،�و�ـــ�p>ـــ�ه�ل

  ا�*Q®ت��*()��ا�"'�����,����و�*()��ا�"'�����#/ن�&"�ب�ا $�
0/ن�#,�����ص

��)��"»��ا������ و�*/��#�F�xLت� ¬���5��ءىا �+�ز�اH�2021ـ�م� و�p�0,�ـ���ـ��hـkإ��،
��)��"»ــــ��و5Hـــ�ـ�ء�،�د�ـــــ����4،�(أ>ــــ:�ا�´&ــــ�ات� $�
³ــــ��ا���)ــــ;:�ا��ــــ���kأ>�+ـــــ�� يا �+ــــ�ز��ا���ـــ¬ـ

2021(  667,4 pــ���
��2020أ�ــ���ــ�
���ــ�م��J��643,8#ــ�2021�rــ�م� ا���)ــ;:�ا��ــ��k أ�ــ���ــ�
��uv"4ـG�mدة�#)3ـ�
¬#3.7٪.:uـ�ت�ا @(,�;ـ���ـ�م 471.5 -،���ـ�����ا �pـ���
�#¡ـ4"��2021أ�ـ���ـ�

70,6�rـــ#�J��،�k³ــــ��ا���)ــــ;:�ا��ــــ�
����kإ��ــــ��pــــ�م�450.5٪��ـــ���

ــــ�دة�#)3ــــ�2020�mأ�ــــ���ــــ�¬#�
��uv"4ــG4.6٪.ـــ�ت�����ا �h³ــ
٪��ـــ�5,1�p#¡ــ4"��2021أ�ــ���ـــ�م�� 34 -ا $�tــ��،�و�)ــ¶��ـــ�د���

�r#�J���k��³ا���);:�ا���
����kم30.5إ�������

�دة�#)�2020��uv"4G�m3أ�����¬#�11,5٪.�،  

�،�10.9(٪�����15.4#)¶���ـــ�ل�ا�"ــ'��ـ��#ـ/ن�ا�*ـ"�ب� ,Iث37.6ر٪�ذ�Fو�)¶����ل�.)٪إ�،
́>ـــ���r�ــــ���7ـ� ��hـiن��/(ــt�@ ا�"'��ـ��#ـ/ن�ا�ـ*"�ب�ا�hi�33.3) %23.5�،� ) ٪�إFــ�ث49.8ر٪�ذIـ,

�rـــ#�J�12 %�12ـــ ́>ـــــــ�r��,?ـــ¸�7ـ ��hـــiن��/(ــــــt�@d�)9.5% �،� �) (٪إFـــ�ث33.5ر�ذIـــ, يا �+ـــ�ز�ا���ـــ¬
دة�#���Qــــ�ب� ) 15: م��ص�2022)��"»ـــ��ا����ــــ��و5Hــــ��ء�،�د�ــــ����4 روJ"wـــ���";�Fــــ�ت�ا���ــــ�rا�ـــ,ـا

�،�د�����4 ,x4ا��N¹��5Hل�ا�"'2022ي���� ,'E��J7رم��p�����9.9���2018م��hkم�7.9م�إ���
tـــ�r>ــــ�ا��ا��ــــ�ل��ــــ�م��2020و�ـــ�م�2019 ��(ــــ�rأ�ــــ��Gــــ7.4����4م�إkـــ2021�hوم��iــــ�hا��ــــ,ا��k،�و

��)��"»��ا������و5Hـ��ء�،�د�ـ����4( ¬���و�)ـ¶���ـ�ل�ا�"'��ـ��J"wـ�� ) 20: م��ص2022يا �+�ز�ا
�1ºا«ـــــــ ــــ�rا�� �Gـــــــ���4#¡ـــــــ4"��2.73ر�)�´>ـــ ــــ, ــــ���kا��% 43.1ن��);ـــ ــــــ�pإ��ـــ ـــــ�u:��ـ ــــــ/ن��ــ ���934900')ـ

�ا �ــ�����،�و ��)��"»ــ��ا����ــ��1.147ق $�
³ــ��ا��>ــ�rا �ــ�����و7ــ, �Gــ����4ا �+ــ�ز�ا���ــ¬ ي��);ــ, ن
ــــ�r ) 16: م��ص2022و5Hــــــ��ء�،�د�ــــــ����4 ا�ــــــ��E�mــ ـــ�1أن���ــــــ��ت�#'��ــــــ��ا $ــــــ�
0/ن��� ز�ــــــ����2ـــ

��
,�xE��()*�.  

,�ا�+ــ��ا�"'��ــ����,�ـــ��و�ــ��pــ:�J7ــ�� �ــ�ت�ا��و�ـــ��إkــ��hــ�د��ــ�H�pــ�ـاءات�وا��ــ�ا#/��

ـــ�دة����ـــ�ل���,�ـــ�� >ـــ��Fـــ,ادي�و�ــ�ـا��� رو�'��ـــ��&ـــ"�ب�ا $ـــ�
0/ن�#,�ـــ���ـــ�ص���ـــ�rأ>�+ـــ��وأ#� ز

��f��0ـ�
�دة����ـ�r�ـ�pأ>�;ـ����tـ��-ـ��إwـ�ر�ا �hi�� ,�����
��#,�����ص�����رو�� �����ت�ا ل
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ا?ــــ�ت��و�د#;ـــ�ت�ا ب�ا����;ــــ���ـــ5�F�p;ــــ��وا�� را���tـــ��و>ـــ,ـ��ــــ��أ��Eـــ���ا��0ــــ� �s(�Dــــ��-ــــ��>ــــ�ا�ر
ا���د��p��®ª7ا��4ق�>ـ�ا�ا��,�ـ���ـ�fا?ـ�PاE;0;�ت�ا���x;ـ��ا�ـ��4ا����ا�'�,5ـ���)�و�ـ��-ـ��
>ـ��وأ��>ـ����0Fـ�� ز��0ل�sDE;!�أ��اد�ا���')/ن���tـ��#ـ/ن�&ـ"�ب�ا $ـ�
0/ن�،�و��ـ�r�ـ�pأ#�

��ت� �*�و
�دة�����ل�و�x��5ت��7(�ر�وا   .ر

ا?ـــ��ا�ـــ*;¼�و�d@ـــ:�و� أن�ا��
ـــ�دة�©ـــ�>�ة��ـــ��Rة� ) ٢٠٠٩(ا��(��;ـــ�oر�����J7ـــ��أ�ـــ�ت�د
#��>��ـــــ�م�وا����Rــــ��F§ـــ�ـا�uv;�<Áــــ��ا��§Àــــ�1-ــــ��ا���x;ــــ��ا��ــــ��1ــــ���4إ��uــــ����D)ــــ��ا����0ــــ�ت�،�

ً

ـــــ�ر�،�و�H#ــــــ�اع،� ح��#�Qـ �ر ـــ��،�و
�)Qــــــ, ن�7ــــــu�x�E�Nـــ �ا�sـــــ�ص�و
"ـــــ�در ,Iـــ�ر ج�#��;ـــــ�ل�Rــ وو�d$ـــــ� و نو ن
pــــ ـــ��#'�
Jـــــ���x§�ـــــ���ــ د�ا���5ـــ ــــ,ا ن�ا�ـ رو¢ـــــ4{��� ـــــ:�و ـــ��JAEــــــ���+ــ ¢Ä�F�f@ــ ج�#�ــــــ*� ر�أ�ـــــ�rا $ـــــ� و

،�و
ــ�:�ا���P/ـi��Æــ�hا��uـ,ض�#�
ــ�دة����ـ�ل�-ــ��أو?ـ�ط�ا�ــ*"�ب�.أ>ـ�ا7+:�-ــ��JAE;ـ��ا�ــ���Åوا��xـ,
و>ـ�N&ـ�
���A";ـ�ة�#���f��0،�و¢�����ا�*"�ب�أ���ا�*�ا����Å)����و������;������g�wـ��و5;,
ــ��

ً

،�و�u�Qــــ����ـــ��Eـــ���ا�#��"'��ـــ��،�7
ً

� �ا��xQـــ��وا�Ä�x@ـــ����0ـــ�و ز����ـــ�rا��
ـــ�دي��ـــ*(�rأ5ـــ��ا @)ـــ, ل
  �ـ*()��ا�"'���


ــ�دة����ــ�ل� �-ــ��ا���,
ــu�(��rــ��-ــ��JAE;ــ��ا���x;ـــ��Entrepreneurshipرو�QEــ�pأ>�;ــ��
�u�Áــــ��أ�"{ــــ�m-ــــ�� ـــ��د�Rت��sDxــــ��ªا�ــــ���r،���ــــ��أ�uــــ���ــــ*(�rأ>�;ــــ����ــــ� ىا�ــــ��4ا���-ــــ����gـ

��R��4ـــ���ـــ+�,E�r)*ـــ���ـــu�1أ�ºـــÐ���،���ـــ��أن�ا��,�ـــ��ا�ـــ���kوا?ـــ��Dا���Á?ـــ��;����ـــ�r���0ـــ��ا
دود� �pـــ�ت�?ـــ�¢����ــــJ(5��7,ـــR�f¢ 
ـــ���ـــg�pـــ,ة�>ـــ�ا�ا�ـــx|}��ـــ®وة��iـــ�hذ�ــــ7�oـــÑن�xE§ـــ;:�ا�ـــ*�¬Rر ر

�f¢ وأÒــ@ـ�ب�) ا��
ـــ�ي�(را��sــ�rا����0ـــ��و�ــsAE�p/ـــ���Æ);ــ����)ـــ:�?ـــ�¢��� ��;ــ�fأÒـــ@�ب�ا�ــ*�
�!sDx��d@��،�وأÒ@�ب�ا����rا�  )Wagner, 2017,P:44(ا


ــ�دة����ــ�ل -ــ��ا�,gــ�mا�ــ�ا>�p#�>�;ــ��#��3ــ�� Entrepreneurship ر��ــ�����Rــ�f�0ــ�ل�
ة��>��ــ�م� ��"/ــ��-ــ��ا���Rــ���ــ�pأAFــ�ء�ا��ــ��:،�5;ــ��Mــ4+:��ــ�د��"/ــ���ــ�pا��,ا�ــ�r-ــ��إ�ــ� روg"ــ, ل

و���أو�ا�,��Rت�ا��Aـ�ة����
Q;ـ��أو�-ـ���/� ��ت�ا��3/�ة،�?,اء�-��أو �*�ر#�
�دة�����ل�وا >�ـ��و
�p
�ا��ــــ*� �ا��ــــ��:��ــــ®ل�ا��Jــــ����/ــــ���ــــ�pا�Jــــ� ن�ــــ�pدو �tــــ��x;��.ل لا�ــــ;®دي��J7ــــ����Fــــ�mدو

ات� sEـــــ�ع���ـــــ��ت�ا�"'��ـــــ�،�وا��J)"ــــ�ت�ا��ـــــ�1&ـــــ+���uÕا�ـــــ�و ـــ�pا��Iـــــ,د���gــــ��دي،�وا ر��Rــــ�ة��ــ ر
�ـــ���ـــ:��ـــ*+�>��ا��ـــ��:��xـــ��ا @ـــ�ب�ا����;ـــ��ا���F;ـــ�� 
ـــ��ا����;ـــ��#� را���0 : ،�ص2003ز
ـــ�ان�،�(ر

56  (  

Iــ�ـن�ا��3;/ـــ��ا���;ـــ��-ـــ��ا?ـــ�PاE;0;��ا���x;ـــ����gـــ��د��Rا����0;ـــ���iـــ�h�ـــ�ى�ا��Jـــ��

ـ�دة����ـ�ل � را���1ºÐ>,�©+ـ, 
ـ�دة�. ر و�ا���0ـ�fأن� ك��'ـ, ر×ن�،���ـ���ـ:�ARـ�ث��ـg�p"ـR�،�rـ� رر

>ــ�ا�ا��3;/ـــ��-ــ���?ــ�Pا��R��;0;Eـــ�fإkــ��hـــ�ة�. ا�iAــ����ــ�ل�أ�ــ��#ـــ��¶��>�;ــ�� @;,
ــ����gـــ��د�
�;ـ��. ��r,ا ���fـgا,��hـkإ�f;¡�را����4ا�����E�,<�1ºØL/��ا��,���-��د�f7ا�����R�ـ�pو©ـ����ا��ـ

�;0;Eا�Pـ?�I����xـ� ,Phillips, R., & Pittman      ،�و�����JE��k);ـ���7�r;ـ��ا?ـ��Dام�ا��,©;ـ��ا�
R. (Eds.). ,2014,P:21) 

ــــ��  
ـــــــ�دة����ـــــــ�ل�-ــــــ��hـــــــ�ة��ـــــــ�4,
�ت�و��uـــ ــ:   رو
�QــــــE�pـــــــ�¡;��أ>�;ـــــــ�� ��iـــــ ــــ�4, ى�hا�ـــ
�²ºÜــــ$Ý�1: ا�ºÜــــ$Ýــــ���ــــ��ا�'�ــــ,ح�ا�JAE�Mا�ــــ����/ــــ�ة�5;ــــ,s#ــــ�د�sا��hــــiــــ�دة����ــــ�ل���ــــ,د��
ر

ـــ��وأ>�ا7ــــ��وأ5®�ــــ��ا�Ý$ــــ�;���و������;ـــــ�� وا�(�Fــــ��ا���,gــــ��وJAE;ــــ��ا�ــــ�ات�وÞ(Eــــ��1ـــــ��أ���ـ
����x�E>��،�و�w�²ا����Rد����ح  وا 
�دة�ا����rو� ر� ,ا�ـ�����;ـ��ر
�دة����ـ�ل���ـ,د��iـ�hا�sـ�د�#s: ز



  العائد الاجتماعي لبرامج ريادة الأعمال ببعض الجامعات المصرية 
 في مواجهة مشكلة بطالة شباب الخريجين

  أحمد فتحي حسان عبد الغني/ أ
   حازم عيد أبراهيم/   د محمد أبو الحمد سيد أحمد/د.أ
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���¢ ��5ــــ��وqـــــ�h�ــــ��ر��¬
ــــ�دة�ا�ــــ���r�ــــ��pــــ®ل�أ����ــــ��و�ـــــ*� 
ــــ�دة�-ــــ��أ�,ا�ــــ��وأ �hــــkد́ى�إ ر�7ــــ ر ز
�
 ��ـــ�pا�,©;sـــ��.ر�?ـــ{��� ��ـــ�p:ر،�وا��Aـــ� ر
ـــ�دة����ـــ�ل���ـــ,د��iـــ�hا�sـــ�د�#s,ا�ـــ���+x;ـــ��A�;7ـــ� ر

�ªــــRأ��;�®Jــــ�?ß�#�f���4ــــ��و¢ــــ����Á��;ــــ��4و?ــــsx��KLــــ� �Å"�ا�,©;sــــ��و¢ــــ����rJ�4)ــــ��7;ــــ
ً

�،.ر

ـ��Àx�7ـ�1�,ا>"ـ��: و�xE;��ا�,ا>��وH#�ا��ت��Q7ـ��و;(Jا����,s#د��sا��hiدة�����ل���,د���
ر

�²ÀxE��Rد�
 �f¢ �*��r����:uÕوإ#�ا���:uà<ن��,ا روإ#�ا���M;5��Eأن�ا��p���/�Qا�,>"/ن��4{��� ر و
:�وE'ـ,
���o(Eا�,ا>��وH#ـ�ا��ت��ـ�ا�0Fـ��أن�E"2ـ�²ا�"ـ��/ن�و�ـuÕ�F�4:�وJEـ�R:�ا�{ـ4+;®ت��+ـ

�@Ä�xا���Rد�
>:���p?��ت�ا�x§��ت�ا�� �،�وا�"/��oR،�(را7(�   )42: ،�ص2019يا�*�;��

���²
ـ�دة����ـ�ل��ـ�pو�ـ,د�tـ)���+�ـ��#ـ/ن���ـ�ل�Àا��ـ����t��ا?�ت�ا رو�ms*���gد
�ـ:�ان� 
�دة�����ل�-��دو������و�/ن����ل��F,�ا�E�x��ا�iAـ�����ـ��hk-ـ��E)ـ�oا��و�ـ��،� ��'*Gرا ر

��(��ا�ــ ������)ـــ��-ــ����;ـــ�fا�ـــ�و ل��E(ـــ, اد����ــ�ل�و&ـــ�uÕ�I:�ان�JJARـــ,ا�ا�ـــ�وة�. ن وو¢ـــ�f;'�4ر
>��ان�AEــــ���ــــ�pا��sــــ�وت�����ــــ����وا����x;ــــ���g);�;ــــ��� ا�7ـــ�ـص�ا���ــــ��rا��ــــ�²-ــــ���Jــــ�و رو
ــــ,�7 و
ــــ�ل�-ـــــــ��JAE;ـــــــ��ا���7>;ــــــــ�� اد����ـــ ــــ�,ص�ا?ـــــــ+�م�ر ـــــF��f{ـــــــ*�ر�#Dــــ ــــــ�ا�اkـــــــ�����Jـــــــ�د�ا�,ا?ــ ووF§ـ

ـــــ�D��p)ــــــ��اAFــــــ�ء�ا��ـــــــ��:���gــــــ��د��Rو� ــ�ت��ـ ـــــ��ت�ا��و�;ـــــــ��وا @(,�ــــ ــــ��،�ــــــÝ��fا�,Iـ �����;ــ
اد����ـ�ل��ـx��p')ـ�����Jــ�د� 
ـ�rر,�Eـ��iــ�ل���أس�ا 
ـ�دة����ـ�ل�و���ـ�r&�ـ�Iت� و?;�?ـ�ت� ر ر
>:��t�xـــ�� اد����ــ�ل�#���"ــ� ر-ــ��ان�#��(ــ��JAE�:u;ــ���,ا�ــ�����;ــ�����sEــ��،�و��/ــ�ا���ــ��JRــ�م�ر و

�ا?�?;�� ��د��RرE�����7)���دو�g���;�xا���¬
¬����-)�،�mRا   )12- 11: ،�ص2023روuv4¢;��،�و

ات��ــــ4+:�-ــــ��JAE;ــــ��ا���x;ــــ��ا�ـــــ��4ا���� ـــ� ـــ�دة����ــــ�ل��)���0ــــ�fا#ــــ�ا��ت�وا#�(ـ 
ـ ر��ــــ��JAEــــ�� ر
�oذ�ـ�pـ���ـ�Fـ����ـ��ت�ا�"'��ـ����ـ��Rا¬E�rـ�����,R�������,R� لوE,ا����R�AEت����Eض��+��ا��و

�5ــ�ب�ا�,©ــ����ا��Jد�ــ���ــ�pا�5;ــ�ج�ا��ــ��:��0Rــ�د��®Rــ/ن ن�7ــ�ص���ــR���rــ�ة�و����ــ��hk?ــ�(,
�,ا�+ــ��� �اkـ��Eــ,5��/7)ــ, ,� اد����ــ�ل��ــ�4 ��iــ��و©ـ������x?ــ"���ــ��7�oـ�ن�ر ,�لا�ـ�rا @ــ ن رل و
�r0ـ�د��7ـص���ـRـ��اiة�� ��ت��f?,�(���(#�gو����uâا�Jـ� ر�o(Eا���R�Aت����p®ل�ا���ل�و�*� و

�،�وا�"/��R��) .�،�oRة    )40 - 39: ،�ص2019يا�*�;��

��
��
ـــ�دة����ـــ�ل�و��ا�0+ـــ��وF,ادuâـــ����,�ـــ��و-ـــ��ا ����ـــ�ت�ا�ـــ �hـــi�� �ـــ:��ـــ����ـــ, رو ل ر
ا�E�m,ا���ا����p���Rا���,��ت����A#��(��R�����uا�ـ�� ���uأ>�;��#����3إ��أ��p�ز#,�����ص�

واRــ���>��ــ�م�،�و��uــ���ــ����R)ــ��#�ـــ �ى�زا�s+ــ,م�وE"ــ��pRأwــ��وإ�ــ�اءات�ا��'";ــ��#{"ــ��pRا�s+ـــ,م�و
و�ــ��ا�s»ــ�ت�ا�ـــ��7�uv4#�>�;ــ��ا�s+ــ,ـم��iــ�hا�ــ��;��pRا�Ý$ـــ�1ºÜوا����0ــ��،�و��uـــ���ــ����R)ـــ��

ـ�دة����ـ�ل�#� ����ــ�ت�،� ات��ا��D';';ـ��وا��x§;�;ـ��وا��¡ـJ;4;��وا�{ــ4,
x����;Jـ,ادي� ر#��Jـ� ر
�ــــ��ت���,�ـــ��و�+xــــ��ا $��ـــ��������;ــــ��و�x|�+ـــ��-ــــ��Dوا���pـــ+���ـــ��ا�ــــ�ي��R')ـــ��Eــــ��7�ªا

�xEـــــ���+�ã�x�5ـــــ�����f��0ـــــ�ـــ��#ـــــ�����s�ـــــ��و�xE;ـــــ��ا ـــ��������;ــ ;ــــ��ا���0ـــــ�f،��و�ـــــ��Iــــ�ـن��d$��ــ
�pـ�ة�و�ــt���
ــ��ا,�xة�ا��,�+ـ�ت�ا�� ا́ز >�ـ��-ــ���ـ ?ــ��uvدو رو��uvRـ��و�0ـ���>��ــ���ـ�p�0ـ��ت���� ر ر


ـ�دة����ـ�ل�،���ـ��ا�ـ�ي�5ـ�ا�#��"�5ـ�Mإkـ�A��hو�ـ��ا�,gـ,ف��iـ�hا����ـ������ـ������ـ�ا� ��u�;#ر��

ـــــ�دة����ـــــ�ل�#� ����ـــــ�ت�و��,gـــــ�ت�#),�+ـــــ��ا�R�3ـــــ��ا�ـــــ��7�uv4�ـــــE�p)ـــــ�oا�xـــــ,ادي�وqـــــ�� رFـــــ,ادي�
�إkــ5�PJ��hـــ�ت��sE;ــ�r#ـــ�ا��� ؛��3;ــ��ا�,tـــ, ل�,ا�+ــ��و�®J5ــ��#'��ـــ��&ــ"�ب�ا $ـــ�
0/ن�أو��#ــ�و ل

ا?ــ��-ـــ�� 
��،�و�ــ��pـــ:�J7ــ��AEـــ�دت�gـــª;��ا����
ـــ�دة����ــ�ل��#� ����ـــ�ت�ا�ـــ رFــ,ادي� ا����ـــ��" ر

�دة�����ل���p���@d�*()��ا�"'����#/ن�ا�*"�ب�ا $�
0/ن�������   " ر�����ا���
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��;F�� :��J#�4ا?�ت�ا�   : را��

1 - ��mو�ــــــ�xE2011) ,Brennan &Fickett :(ــــــ,ب�xــــــ���;J
ــــ��-ــــــ��?ــــــ;�ق�أ�7 
ــ,�xــــ�ل�ا�� ر
ــــــ�دة����ــ
� 
ــــ���iــــI�hــــ�rو). SSA(ىا�ـــé@�اء�ا��Qــــ�,�xــــ�دة����ــــ�ل�ا��
 رEــــ:�JEــــ��F�:Rــــ,ذج���xــــ����

�ا�ــ,�12w-ــ��?ــ���. �ا��,ا�ــ��ا���;ــ��و������;ــ�أ��ـ�د ىوEـ:�E'";ــ��ا��xــ,ذج��iــ�hا�ـ�4,
�أ�7
J;ــ��ا�,ا�gــ���xـ,ب�ا�ــé@�اء�ا��Qــ� �ìـ/ن�دو�ــ���ــ�pدو ىوأ ل ا?ــ��إkــ�h. ر رt,Eــ)�mا��

��iــ���hــ���4ــ*��#L»ــ����ا#ــ���)�sD;ــ���ــ5�pــ�ة�ا�Jsـ�ـ��ــ�pأGـــ*'�� رأFــ��Eــ:��ا���ــ,
¢�fا�ــــ�3/�ة�وا��,?ــــ'��و���x>;ــــ��ا�ــــ ���3�ــــ�fو�ــــ,د�ا�"L»ــــ�ت���ــــ����ذ#;ــــ��-ــــ��را�ــــ*�

ا�";� وا�Fا�و �";��و ز�, ر �����F�hi����pا��x,ذج����F�;�#��'"Eت��ـ�p�ـ�yz. ز رE:�ا���,
��kا��و�ox"�0,���ا�� .ر
�دة�����ل�

ا?ــ�� - 2 
ــ�دة�:إkــh) 2016ا�;�ــ��íG(ر>ــ��m7د ?ــ;��-ــ���h)ــ;:� ��ة�ا �Hدا را���ــ�ف��iــ�hدو ر ر ر
F5)ـ��ا�����س،�وا�Qـ*���ـg,���pـ�ت�����ل��'ـ®ب�ا ر,
ـ���ـ�pو�+ـ��F§ـ��gـ�دة�ا�ـ�ا

�ªـــــ ـــ�دة�أRـــــ ـــــ��F§ـــــــــ��ا�Jــــــ ـ ــــ�pو�+ـــ ـــ���ـــــ 
ــــــ,Fــــــ��ا��� ــــ®ب�ا��5)ـــ ـــــــ�ل��'ـــــ ـــــــ�دة����ــ 
ــ ـــ;:� ��)ــــــ
ً

،�.ر
m��D�?ا?ـ��:ا را�x|}�ا�,tـ�ís�ـ��pـ®ل�����ـ�د��iـ��h?ـ{"���F،��وgـ��t,Eـ)�mا��

ــــ�hأن ة�: * إkــ ?ــــــ���ــــــ��h"ـــــــ� ��ـــ�اد�ا �ـــــــ�����;ــــــ��#ــــــ/ن�ا7ــــ ر>xــــــ�ك��,اJ7ــــــ��#� ر ة�دو:"ر ر�Hدا ر

ـــــ��,F5)ــــ��ا�����
ـــــ�دة����ــــ�ل��'ـــــ®ب�ا ?ــــ;��-ـــــ���h)ــــ;:� ��را #�0;ــــuÕ��0��fـــــ��5;ـــــ�M" ر

�íì�4ــ¸�5ــ?,���hــi��m(�و�ــ�ء�LE�Eــ��ا�0ــ��ت�#Aــ��4أ>�;uvــ���ــ�p) �3�ــ52.67�pــ
hkـــ����Iــ��x;ــ��أ7ـــ�اد�ا��§Fو�+ــ��)��;s;�, �0ــ�ل�ا��)�ـــ/ن،�:��0ــ�ل��0ـــ�ل��Gــ*'��ا�ـــ

���0� ،�);�و
)���u��0ل�ا�*�ا���ا
ا?ـــــ�� - 3 ــــ��m7د ــــ�أه��iـــــ�F�hـــــ,����ـــــ�ل� ) 2017ا����;ـــــ��(ر>ـ ا���ـــــ�ف��iـــــ�hأ�ـــــ��Q�Eـــــ/ن�ا�ـ

دن ��hـــــ��-ـــــRد�
ــــ�د��iـــــ�h. را�� ــــ��ا�ـــــx|}�ا�,tـــــ�ís�ـــــ��pـــــ®ل�����ـ ا?ـ رو�ا?ـــــ��m��Dا��
ا?��إ�hkأن� >�xك�ا>��������RÆPا���ى�ا�s»��ا���7�uv4- : ر�?{"���F،��و�m(t,E��gا��

ً ً

�د��ـ�و#�>�;��Q�E/ن�ا��أة،�و ��Áـ�د�) 0.05(ى�,د�أ���ذي��د����إ5���;���xـ���ـ�4,
دن،��ــــ���oو�ـــــ,د�أ�ــــ���"�ـــــ�� ��hـــ ـــ,����ــــ�ل�ا��
�دRــــ��-ــ ـــ���iــــ�F�hــ رQ�Eــــ/ن�ا�ــــ�أه�����0ــ

�Rد�
��دى�وا���F�hi��hk,�����ل�ا���gن��/Qا���. 
4 - �m7ا?ــ�>ــ� أس�ا�ــ�ل����Hــ�����iــE�h,�ــ��) 2018 ?ــ);��ن،�:(  رد را���ــ�ف��iــ��hأ�ـ�ـ�


ــ�دة����ــ�ل� ة�أ��ــ�ل�-ــ���ــ¬ة��ــ�������1: را�'ــ®ب�AFــ,� ا?ــ���;�اF;ــ���iــw�hــ®ب�إدا رد ر
>ـــ� ة����ـــ�ل��3ـــ¬ة�وH?ـــ®�;��.ز� ا?ـــ���iـــw�hـــ®ب�إدا رEـــ:�E'";ـــ��ا�� >ــ�ـ�(ر ز����ـــ���

ا?ـ��ا�ـx|}�ا�,tـís*،�)وا �����ت�H?ـ®�;� �ـ��pـ®ل�����ـ�د��iـ�h: را?ـ��m��Dا��
�m(ــt,Eــ��gو�،�F�"}ــ��ادات��?ــ�,E�hــiــ�ل�����ــ������أس�ا ا?ــ��إkــg�h;ــ�س�أ�ــ�� را�� ر

�mــــtــــ®�;���3ــــ¬ة�،�وأو?Hـــ�ت�����ــــ��وا < 
ــــ�دة����ـــ�ل��-ــــ������ــــ��� زا�'ـــ®ب�AFــــ,� ر
ة� �ªور#ـــ�rا�;ـــ��وا���ـــ�#Hب��7(ـــ�ر��'Jـــ@���?ـــ�ïـــ/ن�?;�?ـــ��وا#� ن�JAE;ـــ��ا��ـــ,از

د>:�و
,�ــــ���iـــF�h§ـــ�م�5ـــ,ا7¬��)�"ــــ��/ن�#A;ـــJAR�Mـــ��ا�x§ـــ�م��w,5ــــ�uÕ:�و
Jـــ�ر��+ــ,ـ
¢�45H.�fس�#����ا���وا��4واة ة�ا�i���§7�Aـ�hا�ـ�Åxا�'),�ـ�����,
ـ�rا�ـ*� ر،��و�� ور

ط��iـ�hا�´?ــ�4ت��ـ��pــ®ل� ط�ا��ـ��sR�1ـ+��ا���,
ــ�rا�ـ*� وا���0
�;ـ��وJE);ـ�rا�ــ*� و

��#/ن�ا ����ـ��وا�´?ـ�4ت� ة����Jا������ت�دو �7,ا���،�و�� ض�#�و �g�:R�JEر ور نو

�أ>ـــ:�ا�ـــ*� �5ـــ, ل��ـــ� 
ـــ¬�ا�ـــ,�ء�و���Fـــ�ء�. ر¢�fا���0
�;ـــ��وا�{ـــ*�ر�;�ى¬����rش���ـــ رو
:u�;#�pR�;s�4�(�. 



  العائد الاجتماعي لبرامج ريادة الأعمال ببعض الجامعات المصرية 
 في مواجهة مشكلة بطالة شباب الخريجين

  أحمد فتحي حسان عبد الغني/ أ
   حازم عيد أبراهيم/   د محمد أبو الحمد سيد أحمد/د.أ
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ا?ـــــــ�� - 5 ـــــ��m7د ــــ�ل�-ـــــــ�h)  2018��«ـــــــ�1º،��(ر>ــ ــــــ�دة����ـــ ـــــ����
ـ 
ــ�§xا��Kـــــــ���?ـــــــR�AE�hـــــــkإ
>ــــ��-ــــ�h. ا�´?ــــ�4ت�ا���);�;ــــ� ?ــــ��ودو ��
ــــ����
ــــ�دة��J;ــــ�دات�ا�§xا��Kــــ���?ــــR�AEرو ر

ـــ�دة����ـــــ�ل 
ـــــ��ا�ـــــ���x;��،وR�AEـــــ����5;��ــــ�ت�ا���.ر
ـ,Fس�ا��� ر
�;ـــــ���J;ـــــ�دات�ا�ــــ� ر

ــــ��,Fس�ا��� 
ـــ�دة����ــــ�ل،��wـــ�ح�#�Fـــ�����PJـــ�ح���'ــــ,
��أداء�g;ـــ�دات�ا�ـــ�ا �hـــ-���ر#�ـــ ر


ـ�دة����ـ�ل �hـ-��;��x�ات�:  ،�وt,Eــ)�mا��?ـ����إkـh.را�xs;ـ��ا�ـ ات�وgــ� ر��AودRـ���+ـ� ر

ـــ�دة����ــ �Kـــ����)�+ــ:�#�?ــ����،�;��x�
ـــ��ا�ــ,Fس�ا��� رg;ــ�دات�ا�ــ�ا و�;s;ـــ��, �ل�ر


�دة�����ل 
�;��-�h��0ل� ات�ا��� رJ;"'E+�،�،�وا�5;�ج�ا�J;�دات���p���/�Qا��و ر  ر
ا?ـ�� - 6 
ـ�دة����ــ�ل� ) 2020ر�ــ�ªن�،�(ر>ـ��m7د 
ـ���s+ــ,م��§xـ��ا�w��hــiا���ـ�ف���hـkرإ


ــــ�دة� ©ــــ����ا ����ــــ��-ــــ��hــــ,ء��s+ــــ,م� 
ــــ�دة����ــــ�ل،�وR�AEــــ���ــــ����Cو رو��)ــــ;:� ور

ــ�دة����ــ�ل�#� ����ــ��،�£uــ�ف�ا��,tــ�rإkــ����hــ�ل�،�وR�AEــ��أ>ــ:� ر��')"ــ�ت���)ــ;:�


ـ�دة����ـ�ل�#�x§,�ـ��ا���)ـ;:�#�0��ـ��sñـ��ا�ـ*;¼� �:;(���r;�sح����PJ�� ,�E�fرو� ر
ا?��ا�x|}�ا�,�Nstا��i;(Aـ��،� ة.ر،�وا?��m��Dا�� �ª#��?ا روأو�mtا�� �E?ـ�KL:ور

�uà('�Rــــ��ا���)ــــ;:�ا��
ــــ�دي���ñـــ¬���
ــــ�دة����ــــ�ل�#� ����ــــ���0+ــــ¬�#7�òـــ��F�ò�Hــــ�ت�ا��ــــ1
�s(�D�و>,��s+,م�����hiار��F,ذج�ا ������: s��²2"E+,م�ا ������ا��
�د�R.وأG*'���ا

©��s+ــ�� ض��ـ�fأ>ـ�اف�ا ����ـ��و وا�0�xـ��وا ����ـ��ا���7;ـ��،�و>ـ�ا�ا��xــ,ذج�����Rـ� ر
?ــــ��Gــــ*��wت�إ���F;ــــ��JAEــــ��g;�ــــ���ــــd���7�ª����ــــ��وا�'ــــ®ب� ����hــــkــــ�ى�إ��Rــــ���Fوإ

ً
ر


ــــ¬Eــــ��و����ل�ا ��
ــــ���ــــ�pاEــــ¬Eو�f��0ــــ�د�ا ����ــــ��وJAEــــ��ا�ــــ*�ا��ñ�ــــ�fا ر���ــــ�p�ــــ,ا

ـ�دة����ـ�ل� ��JA;ـ��: ر#���f��0ا��r;�sE�hiAا�ـ*�ا��ñ�ـ�fا�J'ـ�ع�ا $ـ�ص�-ـ�h�0ـ�ل�

� 
�د��0R�،�Rأن��ـ�h�4ا ����ـ�����s;ـ�rا�ـ*�ر��ñا����0;ـ��وJAE;ـ��ا���ـ�و ن������ ر
'Eو�f��0�";�����F����A#ث�ا��)�;��ا��R�²ـ�:�ا��,tـ�rوا��¡4;��#/ن�ا ������و�/ن�ا


�ه,'Eو�f��0�
�دة�����ل�£�uف��xE��;JAE;��ا  :رإ���h-��u��0ل�
ا?��. - 7 
ـ�دة�،�(ر>��m7د إkـ�hا�,gـ,ف��iـ���s+ـ,م�وأ>ـ�اف�وأ��ـ�د�) 2021ز��A����A,د�

ـــ��JAE;ـــــــ��ا���x;ـــــــ�� �ا�ـــــــ*��óت�-ــــ ــــــ�rدو ـــــ�،�و�sE;ـ �;��ا����0;ـــــــ��وآ�;ـــــــ�ت�u�(�sEــ را�ـــــــ4´ و
�وا���7> ـــ� ــــ�ر�ا�x§ــــ ــــ��JاR�A���N¹ـــــــ���wـــ ــــــ��Dام�ا�ـــــــx|}��?ـــ ـــــ��ا����0;ـــــــ��،�وEـــــــ:�ا?ـ ي;ــ

ا?ـ��ا�ـ4»,�;��ا����0;ــ� ���Nsــt,ا��{|xـ�ا?ـ��وا ر�)� ��)ـ*��óت�#�?ـ��Dام�ا?ــ{"���F ر
ا?ــ�،�و�)ــ��mإkــ��ا���ــ�ف��iــ���s+ــ,م�وأ>ــ�اف�ا�ــ*��óت� ر���ö#ــ���iــ���ــ�4ؤ�ت�ا��

�;��������;��،وأ>�;��ا��و ´4�ر��r;�sE�pا � ����������ـ*��óت�ا�J'ـ�ع�ا $ـ�ص،و
اد� وو��ــــ��0RHــــ�i��Nìــــ��JAE;ــــ���xE;ــــ���)���0ــــ�f،�وأوtــــ�m#�>�;ــــ����PــــÆام�#�Jــــ�R:�ر

>ـ: �;uv:�ا����0;ـ��و��¬
ـ¬�دو ر����ل�#ـ�ا�������0;ـ����x,�ـ��اg®'Fـ���ـ�p�ـ4´ �-ـ�� و
f��0� �r5�*÷®ت�ا

ا?ــ�� - 8 �،�(ر>ــ��m7د ���ا�,) 2023ي�ــ¬ت�ا�ـــ 
ـــ�دة�رإkــ�hا?�Qــ*�ف�ا�ـــ�و ر?ــ;¸���7�Jــ��
���ـــ�ل�-ـــ��ا��®gـــ��#ـــ/ن�ا��D'ـــ;¸�ا�{ـــ*�ر�NIوAEـــ4/ن�F,�;ـــ��ا @;ـــ�ة��)�ـــ�أة�ا��
s;ـــ�،�
�pــــ���ــــــ ا?ــ ����0ــــــ�fا�� ـــs;�،�وE(ــــــ, ــــ�ت�ا�,tـــ ا?ــ ـــــ¸�ا�� ا?ــــــ���iــــــ�F�hـ روا���ــــــ�ت�ا�� ر نر
�f��0ـــــ�ـــ��#��0;ـــــ���xE;ـــــ��ا ـــ�أة�ا��
s;ــ ��ت��xE;ـــــ��ا�ــ ــــ7�uv4/ن��ـــــ�p�ـــــ*� 
ـــــ�ت�ا�ـ �Jوا� و


ــــ��&ــــ+���J#ــــ��iA�ة�ا?ــــ��;�ن���7�A§ــــ�- ا ر�ا��g+);ــــ�،�وذ�ــــ�o�ــــ��pــــ®ل�E'";ــــ��ا?ــــ���
ا�ـــ�ات����ــ�ل�ا��
s;ـــ�ت،�و�ــ���oد�;ـــ�J��r#)ــ���xxJـــ�� ��;ـــ�f) 57(��ــ�د� �pـــ�دة��ــs�ر

��ت��xE;ـــ��ا�ــ�ـأة�ا��
s;ـــ��#� ���;ـــ�،�وا�"ـــ��¶��ـــ�د>:� وا��ـــ��)/ن�وا�ـــ4»,�/ن��ـــ�p�ـــ*�
sEـ�ع) 11( ا?ــ��ا���Rـ���ــ�pا��xـ�����ـ�pأ>�+ــ��ا ر�sـ�دة،�وEـ�mx�ªا�� �Iـ�r�ــ�pر ى��ــ�4,


ــ�دة����ــ�ل،�وAEــ4/ن�F,�;ــ�� ا?ــ��ا��D'ــ;¸�ا�{ــ*�رNI،�و�xE;ــ���7�Jــ�� ر��3/ــ�ات�ا�� ر
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ـــــــ/ن� ـــــ��#ــ ــــ'�ت�ا @ـــــــــ�4#;���ــــ ــــ ــــ�mا��,?ـ ـــــــ�E�Mاو5ـــــ ـــ�،�5;ــ ا?ــــــ ــــ�ي����0ـــــــــ�fا�� ـــ�ة،��ـــــ را @;ــــــ
�ــــ��) 2.592:2.551( روذ�ــــi��oــــ���J;ــــ�س��;Qــــ�ت�ا��®øـــNـ�وا�ــــ�ي��ــــ*/��اkــــ��ا�,اJ7ــــ��#�

��3/�ا��iQ�0,ع�ا��
ـ�دة��"/�ة����iا ا?�،���ـ��أ©+ـ�ت�ا��xـ����أن��xE;ـ���7�Jـ�� رت�ا�� ر
ا�و?;'���¬�;��-��ا��®��g#/ن�ا��D';¸�ا�{ـ*�رNI،�وAEـ4/ن�F,�;ـ�� ����ل�E)���دو

ً ً ً
ر

��45�oوذ���;s
ن�و�;�12(ا @;�ة��)��أة�ا��  ) 1986و�F,ذج�#�ر
ـــ�� - 9 ا?ـــــ ــــــ��m7د ـــــــ��)  2023&ــــــــ��KL،�(ر>ــ �;��������;ـ ــــــ4´ ــــــ�hواgــــــــ�fا�ــ ـــــ�ف��iــ ـــ�hا���ـــ وإkـــــ


ـــ�دة�ا�ـــ >ـــ��-ـــ����¬
ـــ¬��7�Jـــ�� 
��و�دو���ا ����ـــ�ت�ا @ò,�;ـــ��ا�ـــ ر��4ا����iـــ�h�ـــ�4, ر ى
�fـــــــ¢ ,E�:ـــــــEـــــ�ل�،و ــــــ��380ز���ــ رùـــــــ���iـــــــx;��hـ ـــ�Nو ــــ��ء��ـــــــ*�ròإ�÷�PوGــــ ة�ا?�Jـــ و�ا?ـــــــ��� ر

��
��¢�Kوا�+;»ـــ��ا���وFـــ��#� ����ـــ�ت�ا @ò,�;ـــ��ا�ـــ ر�ـــ*,ا�;���ـــ�pأ�ـــ�ªء�>;»ـــ��ا��ـــ�
�s(�D�ا?��إ��kأن�>�xك�� ا 
ـ�دة�ر،�و�m(t,E��gا�� �وا�yï-ـ���>��ـ�م�#�7�Jـ�� ,�gر ر

�;��������;ــ��ا�ـــ��4ا���#� ����ــ�ت�ا @ò,�;ـــ�� ���Fــ��ا�ـــ4´ ,�و���ــ�ل�F{;0ــ��gـــ ر
�
���ا?���p����,�0�#ا��,t;�ت�ا���5�PJ-��&ـ��rò'ـ����ـ�r ا رو��gا�����mا��


ـــــــ�دة� ـــــ¬ا�7�J���ًـــــــ�� �;��������;ــــــ��ا�ـــــــ��4ا�����¬
ـ ?ــــــ�ت�ا�ـــــــ4´ ����rـــــــ;�sEر�ــــــ��:�و� ور
  ���ل�

ا?�:������   :ر�*()��ا��


ـ�دة����ـ�ل� �pـ®��ـ��mو��xEا?�ت� ر���p®ل�ا���ض�ا��4#��و���p®ل�ا?���اض�أد#;�ت�ود ر

ـــ�دة����ـــ�ل���,�ـــ��و�ـــ/ن� 
ـــ��ا�ـــ�E����A�4ـــ�yú�ـــ�ى�أ>�;ـــ��,�xا����روا����ـــ������ـــ�����)�ـــ�ا�

��#,�ـــ���ـــ�ص��iـــ�D��h)ـــ���tـــ��ة�ا�Ý$ـــ ��;��وا����0;ـــ��ي&ــ"�ب�ا $ـــ�
0/ن�#ـــ���f��0ا�ـــ

ـــ�دة����ـــ�ل� � رو�ـــ�ى�اEـــ���+���"�&ـــ�ة�#��D)ـــ���0ـــ��ت�ا���x;ـــ��ا���tـــ�ة��و�إg®'Fـــ���ـــI�pـــ, ن

hدى�و����ـ�����g��,�xت�ا��I�A���:<أ�p�0ـ�د��ا�,©ـ����,وا�5ة�Rـ,7/��وإE�hـi��rـ�����ـu�Áو
ـــ¬�H#ــــ�اع�و�#�(ــــ�ر�-ــــ�hأ��ــــ ـــ����� �ــــ���ــــ*()��ا�"'��ـــــ��و��¬
ـ ،�وذ�ـــــ�o,��+:وا�ــــ�4>���ا����xــــ��-ـ

ات�إ#�ا�;��،���ـ����Rـ�yúأن���ـ�� �gو��
�Q7���;g�o(��E�²ا����
ر#��Ñاد�وuÕ;»���ا����t�xا��*�
�f��0��ا�´?�4ت�ا��?�;��وا��x§;��ت�ا ����;��،���و�´?�4ت�ا ا�E�m,ا����دو ر�t,��ت��� ز


�دة�����ل�#�h�,ا���;�xEو��*G��-�íG��;ـ��وAEـ��Rت��ـ����ـ��و-ـ�h©ـ�rا�7�xـ��4ا�A);ـ��وا����, ا
اد�و�"ــــ��/ن�-ـــ���h;ــــ�fا�0ـــ��ت �ــــ�uâ:�, وا��,�ـــ���J7ـــ����ــــ�ا�����0ـــ�fا�;ــــ,م�#��Aـــ����?ــــ��اkـــ�hر


ــ7��r(ـــ�ر�اkــ�hواgـــ�f�)�ـــ,س,AE�hـــiة�� �£uـــ��, را�Jــ� 
ــ��ا���g"ـــ��ا��ــA�R�²ـــ�و �وا�� ,�نو�ــ�uâ:�ا��ـــ ؤ ر
fــgا�,ا,I�*ــ��ا ��Rــ�ة��)��ــª®ت�وا �ا���Rــ���ــ��5��pــ��ت�وا @)ــ, لو
'�5ــ, �ــ�ت�ا��ــ�²ن ز�rو�

E,ا�ـــ���7ــــ�اد�-ـــ�hا����0ــــ�ت�ا�s(�Dـــ�،���ــــ��5ـــ�ا�#���و�ــــ��إkـــ�hإGــــ*�ء�Fـــ,ادي���
ــــ�دة����ـــ�ل�-ــــ��
�p4و5ــ� أس�ا�ــ�ل�ا��ــ*� 
ــ���?ــ{���ر�,�x0;�ت�ا��;Eا�P5ــ���?ــ����
��ي��A)ــ��ا ����ــ�ت�ا�ــ ر

ا�ـــــE�m,ا�ـــــ��ا ــــ��أن�E)ـــــ�oا�xـــــ,ادي��� �;ـــــ��و�A);ـــــ��،�#;ـ���rا���ـــــ� زu��,Eـــــ��AFـــــ,�?ــــ,ـ ــــ���ـــــ�pق ���Rـ

ــ�دة����ــ�ل�،�و�ــ��Iـ�ـن��d$��ــ�� �fــ��rــ��ا�����ــ-�NــJ;"'وا��� را�ــ��,��ت��iــ�hا�ــ�4,
/ن�ا�x§ــ� ي
ا?����5;ـ�� ت��*()��ا�� ,("E��J7ا�ا�*�ن��<��-��< ر������;��و�|x��xE��-��+;��ا��f��0دو ر ر


�دة�����ل�-���,ا�+��#'����&"�ب�ا $� ا?��ا�����������������ا���F,ادى� رد 
0/نر  

  

  



  العائد الاجتماعي لبرامج ريادة الأعمال ببعض الجامعات المصرية 
 في مواجهة مشكلة بطالة شباب الخريجين

  أحمد فتحي حسان عبد الغني/ أ
   حازم عيد أبراهيم/   د محمد أبو الحمد سيد أحمد/د.أ
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ا?�: را����   :رأ>�اف�ا��


��-ـ��ا @ــ���_ ��
ــ�دة����ـ�ل�#ـ"�!�ا ����ــ�ت�ا�ـ رR�AEـ��واgـ��f)���ـ������ــ�����hـ�ا���Fـ,ادي�
  .��p�*()��ا�"'������ى�ا $�
0/ن


�دة�����ل���p���@d�*()��ا�"'������ى�ا $�
0/ن_    .ر�g,����R�AEت�#�ا���

 _�rـ;�sE�h-�:<�4�5ت���PJ��hkإ�rt,ا�����
��
ـ�دة����ـ�ل�#ـ"�!�ا ����ـ�ت�ا�ـ ر#ـ�ا���Fـ,ادي�
  .-��ا @����p�*()��ا�"'������ى�ا $�
0/ن

ا?�: �����4   :ر��4ؤ�ت�ا��

  .���وا�fgا����������������hا����Rدة�����ل���p���@d�*()��ا�"'������ى�ا $�
0/ن_ 

 _
  .0/ن�����,�gت�ا�������������p���@d��h�*()��ا�"'������ى�ا $�


ـ�دة����ـ�ل�#ـ"�!�ا ����ـ�ت�_  �إkـ5�PJ��hـ�ت��ـ�4>:�-ـ�sE�h;ـ�r#ـ�ا���Fـ,ادي� ,t,و���ا��A�ر ل

���-��ا @����p�*()��ا�"'������ى�ا $�
0/ن���  .ا

ا?�: ً?�د?��   :رأ>�;��ا��

�>�;ـ��ا���)Jــ��#��A;ــ���u£�0ـ���ــ*()��ا�"'��ــ����,�ــ��و�ـ/ن�&ــ"�ب�ا $ــ�
0/ن�#,�ــ�� - 1
�xEات�¬QE�����5�Iص�����t��� ;��ا��f��0ا

2 - � أس�ا�ـ�ل�ا��ـ*� ي�>�;��ا���)Jـ��#��A;ـ��إ�ـ�دة�ا�x§ـ��-ـ�h?;�?ـ�ت�و��ـا���ا?ـ{���ر� ر

ـــــ�دة� �ــــ���أ��وqــــ��Fــــ,ادي�D��ـــــ,ات�xgــــ®ل���pـــــ�دة����ــــ�ل��ــــ
 ��hــــkــــ��إu��,E��pر�ــــ ر

��
��� ����ل��-�hا �����ت�ا
ـــ�p#ــــ�ا���Fــــ,ادي� - 3 ا?ــــ��ا�ــــ*"�ب�ا�ــــ�uv4ف��ـ رgــــ���ــــs�4;���ــــ�p>ــــ�ه�ا�� ـــ�دة����ــــ�ل��ر 
ـ

�, �)�sD;ـ���ـ5�pـ�ة�ا�"'��ــ�� 
��و�ـ���oا�Jــ���,��نو�ـ���oا�ـ4»,�/ن�#� ����ــ�ت�ا�ـ
����Rا�*"�ب �hiر�. 

ا?ـــ��أ>�;uvـــ��u�,Iـــ����ـــ� }��,�ـــ,����ــ����/ـــ���ـــ��p>�;ـــ��-ـــ�hا���0ـــ�fو>ــ,ـ� - 4 رQE{ــ��4ا��

�دة�����ل���p���@d�*()��ا�"'������ى�ا $�
0/ن  .را����������������hا���

ا?ــــ��ا��ا>xــــ���ا�Jــــ���/ن�أو�ا�ــــ4»,�/ن�وا�D''ــــ/ن��وا��x;ــــ/ن�gــــ - 5 ـــ�ت��ا�� ر��sE;ــــ�����Dـ
>���*(�rأ����#/ن�ا�'®ب 
�دة�����ل�وا����r;�sE�hi��rدو ر������;/ن��  .ر

ـــ�P?��h&ــــ�د�#¡���0+ــــ��-ــــ�hو�ــــ�f#ــــ�ا���و�'ــــ¸� - 6 ا?ــــ��ا�Jــــ���/ن��iــــ�hا���ــــ�r-ـ رsE;ــــ��ا��
  .�ا $�
0/ن>�دAF��7,�ا�*"�ب�وا @����pا�"'������ى

�����?:��
�§xت�ا��+�,�ا?��وا   ر��s>;:�ا��

   s� :Social Return+,م�ا��������������  ) أ


���إ��kا����x��ا�,اï@��أو�ا��ر�����üºý�p��� �*/��ا������,3�)Webstwr's  ,1981,P: 139 (
ـــ��:ا����ــــــ������ــــــ��h:،و��7ــــــ��ا�ــــــ"�!�#�Fــــــ��� ف�و�ـــ ـــ��QR{ــــــ4"��ا�xــــــ�س��ــــــ�p��ــــــ� ــــ��Iــــــ�r�ـــ ر#�Fــ

ات�ا?� x�Eـ,ه��ـg�pـ;:�وا�0E>ـ�ت�tـ� @��,و�ـ��JJ5ـ���ـ�F�pـ,�وFـú}�, ر'��,��xE;����ـ�p�+ـ�
ـــ�ة�ا�gــــ��د��Rوا�����;ــــ��وgــــ;:� ع�-ــــ�hا���0ــــ�f�ــــ�pاGــــ*'����Rـ وو�ــــ���o�ــــ��اد�)ــــ��ا�ــــ*�

tـ�دق�،�(و�R����;��JEة�و4AE;/ن���ـ��ت�ا���x;ـ���ـ��pـ®ل�ا��ـ��/��-ـ�hا��3/ـ�ات�ا $�tـ�
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�H) 26: ،�ص2004 ا?ــ��ا��ا>xــ����ــ�ف�ا����ــ������ـــ����ىو�iــ�hا�ــ�4, ر��ا¹ــ�N-ــ��إwــ�ر�ا��

ـــ�دة����ـــ�ل- #�Fـــ�� �R�AEــــ���ـــ�ى�JAE;ـــ��>ـــ�ة�ا��ــــ�ا���- .رR�AEـــ����ـــ�ر�ا�0E�xـــ���ــــ�p#ـــ�ا���

���Lــ*���7ــ�اد�وا5ـــ,ا�+:�.�>ــ�ا7+� ى،�و����7ــ��ا�ــ��ا��ـــ�ا���وا $ــ���ت�ا��ــE�²ــ�E"¸�#�ـــ�4,
��د��Rو������;��g�.  


�دة�����ل  ) ب    ر�s+,م�

�3(Iدة��
اد�،و�hqا�J;�دة��ا����?;��:أ�������
��ا�� ، ( ر�²�7���ر� ,§x��p#1988را(  

yd'�
ـــ��: و�xـــ�����
ـــ��ا��
ـــ�دة���ـــ�w�pـــ���ـــ�;gـــ��ذو(�D�ـــ����üºـــý�p
u��7ـــ��qـــ���h);ـــ��E(ـــ,
��"5���،#ــــ��P7اض��Dــــ���w���;ــــ��و?ــــ;(,�,�;��وا�����;ــــ���ــــ ر �ª+ــــ��ا�ــــ�وا �mــــg,ا��K¢ــــ�QEي و

�;���  ،و��²2ا��,ا���ا

  )��0E�x�). quick،2007ا

ــ�ل 
ــــ�دة����ــ ى�ا��Q/ــــ���ــــ�pا�"ــــ��5/ن،�وJ7ــــ���J('xــــ�uÕ:�ر��ــــ�ف� ؤ�#���
sــــ�ت���/ــــ�ة��ــــ��pــــ®ل�ر

ـــــ��§xات�.ا� 
ـــــ�دة����ـــــ�ل�#��uـــــ����);ـــــ��xE§ـــــ;:�وE¡ـــــ4;���,ا�ـــــ�F��rـــــ�ج�وإDEـــــ�ذ�ا�Jــــ�ـا ـــ�ف� ر��7ــ ر

� ع�إ�gـ��دى��ـ�fا�7�A§ـ���);ـ��وJ#Hـ�ء��);ـ��#ـ���,از 
��Gß*�ء��ـ*� �ªىا� و �ا�')ـ��رو �ـ�F�fـ̧
إ�uـ����);ـ��دQ;��xR;ــ��  �iـp:50 ،2006�،Robin (h (و��7+ـ�) 16:،ص�2019ـ®م�،.(قوgـ;:�ا�ـ4,

�:uÕ5ــ�,�wــ��;JAEــ��;s;ا��,Iــ�رR�íة�ا��ـ��)/ن���ــ�،��(ــ ا�ــ�����ــ�ل�#�sA/ــ�Æوإ?ــ{�� ر�Eـg�:ª;ــ�م� ر
�وأ?ــ��;��ا���ـ�r،�(ــAE�íـ�ث�أ�ــ ��ا��ــ��قوا>ـ�ا7+:��ــ��pـ®ل�ا7(ــ�ر�إ#�ا�;ـ���ــ4+:�-ـ�hا��ùــ�h#'ـ�

�47�x��hi���uÕا �g�0ت�و�x�  .ر?,اء�-�hا����Åاو-��h,دة�ا $���ت�وا


�دة�����ل���í¹ا��H��

)������r����t�s;ـ�ا�:ا����,A�#��"5�tم�,JR�hإ#�ا���Q7�rI�hq
ً

�ـــ�pا��x';ـــ��و¢3/ـــ��ذ�ـــ�oا���ـــ�r�ـــ�4ر�E�;5ـــ��ا�����;ـــ��وا�gـــ��د��Rو�7�J;ـــ��
ً ً ً

��ـــ��JARـــ��7Hـــ�دة�.
�ا���x;ــــ��ا�ــــ��4ا����ا�ــــ�����ــــ�ل� �ا�Ý$ــــ�²ºÜو�)ــــ�ة��iــــ�h�ــــ�4, ى�iــــ�hا�ــــ�4, ��0ــــ7��r(ــــ�ر�. ى

>��و������ 
�دة�����ل��0#����� زH#�ا�;��ا���F��+���r����R�1دي� إkـ�h....و
J,م�5�t"��....... ر
�oدي�-��ذ��xا���Fأ��ه���و¢��و.  


�دة�����ل* �C���  :ر�

���Jـ��ا�ـ"�!�#ـ�ن�ا��
ـ�دR/ن�>ـ:�ا�xـ�س�ا�ـ���pRـ��x}4: �?���اد�وا�;AF�r,�ا��w�Dة - 1
أ��ــ��+:��iــ�hإ#ــ�اع��xــ�����Rــ��أو����ــ����Rــ�ة،�و�xxQــ��J��Gــ��أن�اى��ــ$R���Cــ��
ــــــــ�ا� ـــــــــ�r>ـــ 
ـــــــــــ�دى�5;ــــــــــ�AR�Mــ �rــــــــــ� ــــــ�ا،>,� ـــــ�ا�أو��7
ـــــ ــــــ�أ���ــــــــــ®���Rــــــ را�ــــــــــÝ�����أن�R"ـــــ ر

ً ً ً

�wــــ�D�ـــ��wة�،�وا ع،وا���F�r,�ـــــ���ــــ�pا�Dــ ة���x,�ـــــ��?ــــ,اء��xـــــ��#ــــ�أ�ا�ـــــ*,ع�أو�وا�ــــ*�

ـــ�دة� �fــ�دة��ــ���wــ�D�ز�ــ*3;)��،����7
ــ�دى����ــ����r"ــ��#Qsــ�ة�و��ــ,ال�،وEـ¬ـداد�>ــ�ة�ا

ً ً

�rــ;��ــ��ا���"ــ��-ــ�hا�0xــ�ح�Rــ¬داد�ا ادت�د ع�وF®5ــ��أFــ��I)�ــ�� رأ����5;ــ��7ــ*�rا�ــ*� ز و
ن،(و�?���اد�AF,�ا��w�Dة�  )2010وy �t،وا��

2 - Ksx��#��Jاد�: ا�� ����ل��ÆP���p��:u�Q�E�:+4sF�#��Jام�#�JA;��ا>�ا7+:�و�o(��Rر
�ــ� 
ــ��و�5,g��;�ا�ــ�����ــ�ل�tــ����5$ــ ز،و �ا�ــ�ى��AR)ــ���0R)ــ���Rــ��.ر لوأن�ا��sــ�ؤ

 .#���F?,ف���JARا��0xح�ا��ى��f('�Rا�;��



  العائد الاجتماعي لبرامج ريادة الأعمال ببعض الجامعات المصرية 
 في مواجهة مشكلة بطالة شباب الخريجين

  أحمد فتحي حسان عبد الغني/ أ
   حازم عيد أبراهيم/   د محمد أبو الحمد سيد أحمد/د.أ
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ــــ��أو�: �#ـــــ�اع - 3 ــــ�ة�و�ARـــــ��ا��J);ـ را�ـــــ�����ـــــ�ل�ARـــــ��ا��3;/ـــــ��و�#�(ـــــ�ر�و�7(ـــــ�ر�ا ��Rـ
��"�Qــ�ة���Aـــ4/ن��&ـــ;�ء�ا��Qــ�ار�و-ـــ�hا ة��ــ���4ة��ـــw�pـــ� ,�ق�,gـــsF�mــA"R��4ـــ�M#ـــ ر

�ــــ�ا�0Eــــ�ة��')�ــــ���iــــ�hا5ــــ�ث�ا��xJ;ــــ�ت�وا�,?ــــ���rو�ــــ������4"2ــــ7��²(ــــ�ر��#�ا�;ــــ��
ً

،���t�F. (ا ���Rة  )20،ص2020ىا�*�;��
���ــــ����PــــÆام��ــــ�pإ?ـــ���اد�ا�sــــ�د��"ــــ�ل�اgــــ��²ºÜ+ـــ����Qــــ��pــــ�� �yا���ــــP�� :�rـــÆام� - 4

ا�ـــ�����ـــ�ل�#ـــ�ÆP�Áام�-ـــ�hا���ـــ�r�ـــ��pـــ®ل�. >�ا7ـــ��وuv�;gـــ��وg",�ـــ��وإF��Rـــ��#� �Æـــ/��
رو
�ا>�اف�وg;:�ا����rا��ى�JR,م�#��و��ل��¬
����pا �+����JA;��>�ة��>ـ�اف� ,"gل

�íì�0Rإ�:
,JE�rا����:
,J���r;�د�,� ي،�(وو   )                                        14ص:2014ر��&,
ـــ����ــــ�ف�ا: ا���"ــــ��-ــــ�hا�0xــــ�ح� - 5 �#��ــــ�#�ة��iــــJ;JAE�h+ـ ن��
ــــ�دR/ن�أ>ــــ�ا7+:��;ــــ�ا�و¢��)ــــ,

ً

�Mن�5;ــ/Rــ$�ص�ا��ــ�د���pـ�>:��ــ/��p0ــ�ح��ــxا��hــ��ا���"ـ��-ــ� �-ــ�hد روإ�uـ:�s(�DRــ, ن
©ــــ��0x��7�:+sــــ�ح�-ــــ��hـــــ��:����ــــ�ل��ــــ�KL?ـــــ+®� ́�;��ذاE;ــــ����Áـــــ��+:�و ��ــــ4 JRــــ��,
ً

و ن
�ـــ���"/ـــ�ة� �Gـــg,�E��;�4ـــ��#� رو�ـــ�KL�ـــA�4;®���7ـــ4+,���وا�ـــ��,���أ�ـــ, ر

ً
ادxEـــ�� ر�iـــ�hإ

ن،(   )19ص:2010وy �t،وا��
  ا�*"�ب-   ) ت

�F�#ف�ا�*"�ب���� "�p���x?وا��®�/ن���*��K��$ ن�ا/#���:< ر>:�ا�s»��ا����
��ا���fJE�²ا���
ات�������;ــ��وا�sxــ4;��ا��/ــÆة�,ا���ــ�� و�DE)ــ��#�اRــ��>ــ�ة�, رE{ــR����:4ــ���ــ�pا�ــ��sت�وا�Jــ�

�iـــ�h(�����;ـــ��و��gـــ��د��Rا�ـــ���4ة�-ـــ�hا���0ـــ�fا�s»ـــ�ة�ا����
ـــ��و�uvR�uـــ��#ـــ���®ف��و�ـــ�ع��
،��A�198626:،ص(  

  &"�ب�ا $�
0/ن�  ) ث

ا��iـــ�hا�J;ــــ�م�24- ��19ـــ�ف�#�Fـــ��JRــــ�f�ـــ�#/ن�       �u�7ــــ��ا�ـــ*"�ب�gــــ�د ر�?ــــ��xوqـــ�hا�Psــــ�ة�ا��ـــR�²(ـــ, ن
�hـiا�� �gـ�د ة�������;ـ��و¢ـ�f;'�4ا�ـ*�ر���ا����sـ��-ـ�h&ـ�x��²ـ���hا @;ـ�ة�ا�s(�Dـ��و
(ـ, ر#�دوا نر

����ا��ا&��pRو��ÆPام�ا�,ا��h#,ا�"�uÕ:را ,J@ ���ï�x�²،�. (ق?��ا�º»,�201212: ،�ص(  


�  ) ج�§xت�ا��+�,�  :ا


��ا�¡�4 -1�§F�:  

�rـــ;(AE�hـــiة�� w�"Eـــ��#��´?ـــ�4ت�وأ��>ـــ��gـــ� 
ـــ�ت�ا�§xأ�ـــ��ا��pـــ��ا�¡ـــ��4�ـــ
�§Fر��ـــ�� ر
ً

́��ة�-ـــــu��J#�hـــــ� ـــ�rا�ــــ ـــ�����7ـــــ��ا��,ا�ــ ��#ـــــ��f��0و�ـــــ�ى���sءuÕــــ��-ـــــ�hأداء�د, #�xءاuÕــــ��ا��ا�);ــ >ـــــ .( رو

�ـــ���ـــ�pا�¡ـــ��4 )74،صg�، ) ،1970ـــ��ذ>ـــ����
ـــ�)338:339: ،ص�1988"ـــ�ا�)';�،�§F�hـــ-

���p�ـ�4,
�ت��Gـ�4ق�������;ـ���ـ*��E®Qا�x,�;ـ��ا��ـ�² ,�4��r)ن���#� ,Jا��hkإ�hى������ ل
�fـì رÆ/�Eه����p/�ة��G��pـ�4ق،���7¡ـ������4ـ���h?ـ,اء��´?ـ�4ت�أو�أF§�ـ��أو�����0ـ�ت��ـ��أ

���و�JAE;ـــ��ا�+ـــ�ف،��وا��(��ـــQ���r;ـــ�: (�r��(��ـــi��rـــ�hأدا�uـــ��وqـــhو©ـــ����أ?�?ـــ;�����ـــ��rـــ*
�E,ة�ا��   روا��hi���§7�Aا?���ار�ا�¡��4وادا


��7ـ�ن��(ـG�rـ��4و©;sـ���Lـ�m4�ـJ�4)���ـ�pا�,©ـ�����?�?ـ;���§xر�>�ة�ا��wإ�h-و
r)��h��������4¡(�,  

و�ــــ��pــــ:�7,©ــــ����, �?ــــ;���)¡ــــ���4و�u�Qــــ��DEــــ�م�-ــــ5�F�h;ــــ����;xــــ���ــــ�pا�,©ــــ�����?
��4Gق�ا���s;ـ���ـ�p&ـ���E��uـ��7�ªو�E(��ـÁ�rداء�ا�,©ـ�����?�?ـ;���)¡ـ������4ـ��h،�و>ـ�ة�

ís;©,ا���F�4}��#ا�§�>�ة����ف�.  
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ـ�دة� >�ـ��-ـG�hـ*�� 
�دة����ـ�ل�ودو رو���p®ل���?"���r;(AE�pQ�Rا ������وF,ادى� رر
rو���7ــ��ا��,ا�ــ�íJ4ــG� �ا��ــ��²ــt,#��<���4ــG��+sــ�s���J4,5ــ���iــJAE�h;ــ��ر���ــ�ل���ــx��p§ــ,

ا>�ا7+��ا������J#/ن�اg�4G+��ا��ا�);��ا���r��)�E�²و��F�4}EاJAE;��ا>�ا�h��7��4¡���+7وا��ـ�²
>��اJAE�hk;��ا���r��sوا��(���f��rا���f��0¡��4ا��ـ�،�و و
�Qـ�pا���,
ـi��rـ�h>ـ�ه�ر�uÕف�#�و

�ا $��ـــــ�������� ـــ��7+ـــــ:�دو 
ـــــ��-ـــــ����Aو�ــ�§xرا��pــــ ــــ�hا��'ـــــ,
���ـــــ��pـــــ®ل�Eـــــ,7/��وا�"Aـــــ��Mـ ;ـــــ��-ـ
f¢ �*�  .ر�xª5ت�ا���ل����,
7��r(�ر�و�ا


��ا�x§��ت   -2�§F:  

ا?ــ���;s;ــ��xE§ــ;:�ا�xـــ�س�أو�)24:26،صxg،1999ــ�rR(ىEــ� 
ــ���uÕـــ�:�#��§xرأن�>ــ�ه�ا�
�x§�ـــ�ت�������;ـــ��J;J5ـــ��واïـــ@��و�Aـــ�دة�AEـــ;¸�#�Gßـــ�4ن��ـــI�pـــF���rـــ����ـــ$�ص�،��7
�-��+���r��s�
́���-����I)��و�)���4و E�1�7ة�أو��/���"�&�ة��&�"���s�#��E�;5�r5ا����(�D��

́���-ــ��آ���ــ��وا5®�ـ� 
ــ��. و���5ـ��وÒــ@���و��)ــ��#ـE�rــ����pــQ�Rـ��§x�#��uــ��و5ــ�ة�ا�����;ــ�� ا
اïــــ@�� و>�د7ـــ��ا�uــــ��E(ــــ,
�pا���ــــ�����¡ــــ��4#ــــ,�����s�Rـــu�7�rــــ���7ــــ�اد��ــــ�5�pــــ�ود��Aــــ�دة�و

   �*�p���;�4G���Pا�JAE�r;��ا>�اف�

� �
   :-�p����,+s��hا�x§��ت���Hicks،�1992، (p129 í��R(ى�و

- �rأ�ــ�pــ���ــ��و�ــJ
�'#�:+ªء���ــ$�ص�#"�ــ� أن�ا�x§�ــ��Eــª:�دا��ــ��أ�ــ$�ص�و
ــ��¸�>ـ́ـ
ً

��§x�
�Á�m)+��ا*Gدة�أ�A�أ>�اف���;JAE . 
- �;�  .��أن��h-�C$��rIا�x§������أ>�اف��$

إن�>ـ�ة�ا��sــ��®ت�u�Q�Rـ��أRــ��ªأن��ــ�4_ 
ً

����iـJAE�h;ــ��أ>ــ�اف��ـ*����Pأو���E"'ــ��#�Á>ــ�اف�
�;�$Ýا�.  

 _�u£�����R����r����u�7���́ R�������4¡��4أ����،�وأن�>�ا�ا�G�p�ءا�¬��r)*����§x�إن�ا
ً

. 


ـ�دة����ـ�ل� ا?ـ��Fـ,ادى� ا?��ا @��;��-�hد 
��-�hا���§xة�ا��<�p�دة��s�?��pQ�
رو ر ر
�ا���xـــــ ?ـــــ����ـــــ��pـــــ®ل�ر�ــــ��pـــــ®ل�ا���ـــــ�ف��iـــــw�h";�ــــ��ا�ـــــ�و ����hـــــ-���́ ـــE�²ــــ ،�وا��,ا�ـــــ�rا��ــ ر, ى

د�ا��ــــ0�AR�²+ــــ�،�وE"2ــــ���²ــــ�ªء�g;�ــــ��ا�����;ــــ���ــــ*�����Pــــ�4>:�-ــــ�xE�h;ــــ�� 5ــــ�,����iــــ�hا�ــــ,ا
ً

ر
���4��r)*ا $���ت���:R�JEو�f��0�  .ا

��x��� :�;�|x�ا?��:��Hاءات�ا  : ر�)�

ا?��  ) أ ا?�ت�ا�,st: ر�F,ع�ا�� ا?��ا @��;��اF��k,ع�ا�� ر�1À�¡Eا��   .;�ر

 ���E:�ا?��Dام��x|}�ا��x;���#���������yz،:�ا�x|}�ا��D�4م�  )  ب

ا?ـ��  )  ت �Lـ4;��وqـ���?ـ��;�ن: ر�أدوات�ا�� ا?ـ���iـ�hأداة� را���ـ�ت�ا�� �و�ـ�ت�#���ا5ــ�rر
 ا����;��

1( ��F�"}?ا?��:إ��اد�� �,�,ع�ا�����u£�*�ر��w��:E®ع����iا�����p���Rدوات�ا
��d$��ــ��������;ـــ��#ـــ��ß�#��sــ���7اkـــ���wــ®ع��iـــ���hــ! ي��ـــ�pا�Pــ�اث�ا�x§ـــ�

ـــ�ء� �و�?ــــ��;��ا�s(�Dــــ���"xـ ق���ــــ��و�xE;ــــ��ا���0ــــ�f#ــــ�t����sــــ��و�ــــ���oا�'ــــ�
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�دوات�ا��ـــ��1ـــ�D�4م�-ـــ��ا�"Aـــ�Mا��)Àــــ��1ـــ:�gـــ�م�ا�"Aـــ��M#�ـــ��;:��داة�وgــــ�م�
��;��uا����uÕ ,t��-�m����1�5��+�;QA�#ـ��.رx;����;ت��و��F�;"داة�ا���mx�ªEو

��ا�";�Fـ�ت��و�;ـ��وا��ـE�1ـ:��ـ�p- :ا?��و��0,����ـ����pـ�د��?�?ـ;���Iـ�N�Áرا��
��?�?ــ;��وqــ�� ا?ــ��وا�Aــ�و �(�� ر�®�+ــ���ــ�ض�وAE);ــ�rوsEــ4/��ا�0ــ�ل�ا��ــ*� ر :   ي

� ��و لا�Aــــــ, ــــ�دي�: ر ـــــ�ل�ا��J�ــــــ��#��xــ 
ــــــ�دة����ـ رواgــــــ�fا����ــــــ������ــــــ������ــــــ�ا���
�hi��r��&13وا�NGا���� ,A�ة�،�وا ر��"� ة13و��p�ªEر �: ر�"� ���,gـ�ت�AEـ, لو�xEو ل

�hــi��Mا����ــ� 
ــ�دة����ــ�ل�،�وا&ــ���rا�Aــ, ���7);ــ��#ــ�ا��� ردو ر ��12ن ة�وxEــ�و ل��"ــ� ر

ــ�دة����ـــ�ل��d@ـــ���ـــ�pا�"'��ـــ���ـــ�ى� ر�5�PJــ�ت��¬
ـــ�دة�ا����ـــ������ـــ������ـــ�ا���

 &"�ب�ا $�
0/ن
ا?�� )2   :ر�tق�أداة�ا��

�: tــــــ�ق��داة� - ـــــ�>� ـــــ��ق�ا�§ـ ��uÕا�"��;ــــــ���iـــــــ��Eــــــ:��ــــــ�ض��:  يا�ـ ــــ, رداة�-ــــــ��tــ
�ــ�ـ/ن���QA;�+ــ��و�ـــ�د>:�D��وذ�ـــ��o)���ـــ���ـــ�p) 15( ��0,�ــ���ـــ��p?ـــ��Eة�ا

ات� >��و��ى�?®���ا��;����ا�)3,
��و��LE�Eا��"� ,A�#ة� �"��rIط��"E ر��ى�ا ر رر
�،�و-ـ���ـ,ء� ���uا��QAـ, �Rة� >����fإ����7أو��3;/��أو��5ف�أي��"� ,A���J"wن و رر

ً

pـــ��ا��ا��ـــ���ـــR�3ـــ�ط�ا��"E ر�ا�ـــ�4دة�ا��QAـــ/ن�Eـــ:�5ـــ�4ب�GـــsE���"4ـــ�ق��ـــ�ى�ا
>��و��7ا���د���ا����;�� ,A�ات� را��"�  :ر

  :  �������د����45ب��sE���"4Gق�

  ×  100  

ات�ا��ـ5�1ـ�)i��mـ��Gـ4"�� رE�M;5:�ا�ـ�اء�ا���ـ�R®ت�ا�'),�ـ��وEـ:��#Jـ�ء��iـ��ا��"ـ�
�pــ�ق�أ�ــ���ــsEـ; % 85إ��ــ���xــ��ا�ـ ��uÕا����u;ــ���ــ��iRــ��ووgــ��ر ات�-ــ��tــ, ر�����)�"ــ� ا�"�ــ���ــ�p: ر

��،��;sx�  ا ���rا���"��ا���r�AE�1أ�����E�pو
�r،�ا�"�����pا ���rا

- �N¹����iــــ��ا�ـــ�ـ�ق��5ــــ����N¹ــــ�داة��#ــــ���ــــ�pا0Rــــ�د�- :ا�ــــ��ق��5ــــ ,�ل�و�d@ــــ
E"ـــ�ط�وا��"ـــ�ت��ـــ�داة� ��rـــ�����،�وEـــ:�5ـــ�4ب���ـــ�4ق�ا�ـــ�ا��i را �ـــ�ر�ا��P#;�ـــ��

 :و���J7)���د���ا����;��

 - N¹�� = ) = ا�ـ��ق�ا�ـ�ا��N( ���د����45ب�ا���ق��5ـ
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�:g � ر��و   )1(ل

�N¹����داة) ا��ا��r�����yï,R� )�Nا��"�ت�و����®ت��ا���ق��5   ر��Aو

 را��Aو م
�r����
 ا��"�ت

�����rا���ق�
N¹��5� 

1 
� ��و لا�Aــ, 
ـــ�دة����ـــ�ل�ا��J�ـــ��واgـــ�fا����ـــ���:ر ر���ـــ������ــ�ا���

 #���xدي
0.87 0.93 

2 �NGا���� ,A�
�دة�����ل�: را ���7);��#�ا��� �دو ,AEت��g,��ر ن  0.94 0.89 ل

3 
�pـــ���ـــ@dـــ�دة����ـــ�ل��
 ������ـــ�ا��� ر�5�PJـــ�ت��¬
ـــ�دة�ا����ـــ������ـــ

 ا�"'������ى�&"�ب�ا $�
0/ن
0.87 0.93 

r)ن���داة��®���� 0.93 0.88 ا

gـ:� � ر�ـ�pا �ـ�و ��) ا�ـ�ا��R )�Nـ�yúأن�����ـ�rا�ـ��ق��5ـ���N¹) 1( ل ي�ـ�داة��(ـg�rـ,
  و
�������pQد�����hiداة�-�����fا�";��Fت���pا�;�ان�

�����®���KsF�N'���M;A#��4sx: �"�ت��داة�  )3 ,)Rإن��"�ت����"�ر����12أن�
ً ن

�,���أ�7اد����:�E'ـ�أ��);ـ��ا����x��5/ن�R'"��أ�����p��ة���7��iد���/ن�أو��0
�3/ـــ�ات�-ـــ��ا�Psـــ�ة�ا�t�sـــ)��AEـــ�ث��3/ـــ�ا�-ـــ��ا�§ـــ�>�ة�ا��ـــLJR�1ـــ4+�����"ـــ�ر�و
ـــ�ل�

ً ُ

ا��"ـ�ت��iـ��ا�'�#Jـ��ا�(��)ــ��#ـ/ن�0���Fـ��-ــ��ا��ـات�ا���ـ�دة�ا��ــR�1'"ـ��u�7ـ���iــ��

��Jإ��دة����"�ر���داة��E�M;5ـ:�J;"'E+ـ��،� .�7��KsFاد��wام��D�?ا�:E��gو

�) 15(��ــ�د��iـ� ا?ــ���ــ:�أ�ــ�د�ا�"Aـ��Mا��'";ــ���ــ�ة�أ�ــ� ي�sــ�دة��ــ�p���0ـ�fا�� ر
E"ــــــ�ط� ��rـــــ�4ب�����ــــــ �وEــــــ:�5ـ 
¼�ا��'";ــــــ���و ــــ� ــــ",�/ن��ــــــE�pــ ر��ــــــ���ــــــ��1ºأ?ــ لر

E"ــــ�ط� ��rأن�����ــــ�M5;ــــ�،� ر#�?ــــ��Dام����د�ــــ��#/�?ــــ, #�?ــــ��Dام����د�ــــ��) ر( ن
��iR�����  :ن#/�?,

 

  

�ــــ) = س(�ــــ�د�أ7ـــ�ـاد�ا��;xــــ��،�) = ن(5;ــــ�Mأن� �،�رد ـــ�ت�) = ص(ل�ت�ا��'";ــــ���و �ـ رد
�NGا��'";��ا���  
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�:g � ر��و    )2( ل

�r)ا?��و�?��;�ن�� �أداة��ا�� E"�ط�وا��"�ت���Aو ��r����ن�/"Rر�   رر

� )ر(g;��� را��Aو م ي��4,
 ا�����

1 � 
ــــــ�دة����ـــــ�ل�ا��J�ــــــ��: لا�"�ـــــ���و رواgـــــ�fا����ــــــ������ـــــ������ـــــ�ا���
 #���xدي

0.87 


�دة�����ل�ا�"��� 2 ���7);��#�ا��� �دو ,AEت��g,����NGرا��� ن  0.89 ل


ــ�دة����ـــ�ل� 3 را�"�ــ��ا����ــ5�PJ��Mـــ�ت��¬
ــ�دة�ا����ــ������ـــ������ــ�ا���
 ��p���@dا�"'������ى�&"�ب�ا $�
0/ن

0.87 

 0.88 ا��"�ت�ا����iQ�داة

0.01 

gـــ:� � رو
�ـــ�yú�ـــ�pا �ـــ�و E"ـــ�ط�#ـــ/ن�ا?ـــ��0#�ت) 2(ل �ا��'";Jـــ/ن�رأن�g;�ـــ����ـــ��®ت��
� ,g��F�"}?®���iQا��"�ت�ا��r�����oا��®���و�����F�"}?د�����Áـ�� يxد��);ـ���������pQ�
�و

��;Fا�;�ا?��ا   را��اء�ا��'";��-��ا��

5���;��  ) ث���� ����ا �wق :��<����rة�دا� �"��r)���
,«�ن�.ر�45ب�ا�¡��4ا زو�45ب�ا�,
�ــ� ة�دا�ــ���rــ�>��،�5ــ�4ب�ا�� را�¡ــ��1Þ4(ــ��r"ــ� ة�#�?ــ��Dام�ا��Jــ���Rر 
ــ���(ــ��r"ــ� �;��ر�ا ر


ـــ��( ا��Àgـــ�1 �;��،�) .1(و���) )2 واkـــ��5ـــ���ـــ��( 5)3;ـــE�Mـــ:�ا�'ـــ�ء�ا?ـــ��0#�ت��Gـــ:�( را�Jـــ,ة�ا
��;(���('R��أو���@Ä��ان�ا ���ا���JA( ز�45ب��و وذ��D�?�#�oام�ا���د�ـ��ا����;ـ��) رد

:���JAا�����    رد

JAE��� �����JAE��,?'���    )١,٦٦- ١( ����;��sرد - ١,٦٧ (رد
٢,٣٣(   

��
,g��JAE���   )٣  - ٢,٣٤رد

٥ -��J#�'�� 5١;ـ�Mأن���Iـ� �ا�4A,����I�M;5٢ )  �I٢( ��45ب�ا��"�ر��p45ا

ة�٩,٢٣١ �ا�Aـ�٢���,4و�إذا�Iـ�ن�Iــ��ا��Qــ�ار�ا��,gــ�f  2ا��Qـ�ار�ا���0
Þــ�I���،���1ـ ر�7ــÑن�ا��"ــ�
�� 
ـــ���xـــ���ـــ�4,,x��يدا�ـــ��

ً
ات�دا�ـــ�rأ���د>ـــ��٠,٠١ ��5ـــ�4ب�- ٧.ر����5ـــ�4ب�ا�LE�Pـــ���)�"ـــ�

���<����rة�دا� �"�(���
�R�Jر�>�;��ا�¡�4;��ا��  

ا?��  ) ج   :ر����0ت�ا��
1 - �NG�)�
�دة�����ل�#�0���ت�: ا��0ل�ا >��،�و�ا��J>�ة،�و�:  رF,ادي�   /ن�&��Kز�

2 - � ــ�ل�ا��ــــ*� 
ــــ�دة����ــــ�ل�#ــــ"�!�%) x;�)10ــــ��: يا�0ــ ر�ــــ�pا�'ــــ®ب�ا�Pــــ�ددi��pRــــF�hــــ,ادي�

��و�ــــ�د>:���ـــ��240ا ����ــــ�ت�ا�ـــــ �ــــ����ـــــ��iRــ 
ـــــ�دة����ـــــ�ل�:  ز���wـــــ��و��w"ـــــ���, رFــــ�دي�

>ــــ��� 
ــــ�دة����ــــ�ل�#�0��ــــ��ا�Jــــ�>�ة�200ز#�0��ــــ��� ـــ�دي� ـــ�دي�16ر��sــــ�دة��،�وFـ ��sــــ�دة�،�وFـ
 ���sدة��24�����/ن�&��Kر
�دة�����ل�0#

س�- 2023ا��Psة����R�xR��+&�p:ا��0ل�ا�¬��12 - 3    .م�2023ر�&+����
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���?�E
ً

  :ا����x��ا������وا��,t;�ت�: 

ا?��  ) أ   : را����x��ا�������)�

�:g � ر��و   ) 6(ل

�r)���F�"}?و���F�"}?أ���د���p��r)���;�4¡و�>�;��ا���JAت�ا���� 
��ود �;����ت�ا ر�yï,Rا�� ر   ر

ــــــ,ا�Aـ ــــ ــ ـ ــــ  رــ

��ا����;��أو� �;�����ا را�� ر

��g,�� ا

��� را��
��
 �;��را
�;(�sا� 

��� رد
�JAا�� 

g,ة�
 ا�"��

��;�<�
 ا�¡�4;�

�LE�Pا� 

� وا�fgا������: ل�و
������� 

ة�13  9360= 3×240×ر�"�
7488  

 

2.40  

 
�
,g 

80.00%  

 
3 

NGت: ا����g,��ة�13 ا 
� 2.47 7692 9360= 3×240×ر�"�,g 82.18% 2 

�M�5ت: ا�����PJ�ة�12 ا 
� 2.81 8100 8640= 3×240×ر�"�,g 93.75% 1 

r)����F�"}?�  38ة� 
�  2.57  23480  27360= 3×240×ر�"�,g  85.81%  ــ ـ ــ ــ ــ  ـ

��
,g��� �#�mJJAE�r)���F�"}?��yú�R��#�4ا�� ر#��x§��إ�hkا ��و و��>�;��) 2.57(ل
��ـــ����2ـــ�1أ% ) G)85.81ــ�4;�� �ـــ��وا����ـــ���iـــ�hو�ــ,د��,ا�ـــ��ا�����;ـــ��وان�F�Iـــ�mدو �JEنن���ــ�� ر

ا?�� �دو���uو���p:�ا��x;��m5�Pgا�� ,AE�1ت�ا���g,�����E���4���u,ا�p����,�0���7ا ,���را ل ل
�ـــ�� �و�� �ا����ـــ�Mوا���)ـــ��#��5�PJـــ�ت�-ـــ��ا�LE�Pـــ���و ر��)ـــ���ـــ�pا�5�PJـــ�ت�5;ـــ��Mـــ�ء��ا�Aـــ, ل ر

��
,g��JAE)2.81 (��;�<�4;�،�و��G )93.75  (%��x;�� �Eة��R�5ت����PJ�ىو>,�������12أن�����

ــــ�دة� ة���ــــ��£uــــ��؛��3;ــــ��ا�,tــــ�rإkــــ�hأ7ــــ����rªــــ��ا���ــــ�����ــــ�p#ــــ�ا���Fــــ,ادي� ا?ــــ���ــــ� را�� ر ور

��kا��ــ,ا�hــi5ــ�ت���PJ��u:�وF�Iــ�mأ>ـ:�ا 
ــ�دة�: ���ـ�ل��)ــ را���ـi��rــ�hا��R�0ــ��و�#�(ـ�ر�-ــ��#ــ�ا���
ح��ا5�Eــ��7ــ�ص�أ��ــ�- ���ــ�ل�،�و 
ــ�دة����ــ�ل،�ود�ـــ:�ر و��)�¬
ــ���ــ�pا�ــ*"�ب��®��Aــ�ق�#�ــ�ا��� ر

ـــ���®��ــــــ��،�ا���ــــــ�د� Fــــــ�����;ـــ ـــــ�fا�´?ــــــ�4ت�ا�{ــــــ*�£�u،�ا�'��"ــــــ��#����ــــــ�د��,ا �#ــــــ/ن���;ـ زا���ــــــ�و ن
&ــــ�د�وE,�;ــــ��ا�ــــ*"�ب �ــــ�/ن��D��ــــ,7/����ــــ�اء�وE�،ــــ�دي�x��#��³;Eا�Pــــ;¸��?ــــ'Dـــ�ء�.را�� ��ــــ���ـ

�ا��ـــ��NGوا���)ـــ��#���,gـــ�ت�-ـــ� 
ـــ��را�Aـــ,,gـــ��JAEـــ��� �#�NGـــ��ا��ـــ�LE�Pـــ�4;��) 2.47(ر�ا�Gـــ��;�<�#
ة�ا���ـi���rـu�7®E�hـ��%) 82.18( ا?ـ���ـ� ��;xـ��ا�� رو>,������2ـ�1أن���ـ����,gـ�ت���Rـ�ة��Eـ� ور ى

�mـF�Iو�:uـ�دة����ـ�ل��)ـ�
 رأو�ا @����3���u;��ا�,�rtإ�hkأ������rª7ا��������ـ�p#ـ�ا���Fـ,ادي�
��kا��,ا�hiت����g,��
ـ��و��ـ�اءات�ا�',�ـ���xـ��ا�g�ـ��أي�و�ـ,د�: أ>:�ا ر��ـ!�ا�ـ��,��ت��دا

gـــ�m#ـــ�ا��� 
ـــ�دة����ـــ�ل،�و ��ت� ع،�و�ـــ����7�Jـــ��ا�ـــ*"�ب�ا �ـــ������ـــ�p#ــ�ا���و�ـــ*� و�ــ*� و رو
ة��iــــ�AE�hــــE�r(ــــ��;���ــــ4,
���0�xــــ�ت� 
���)�uــــ���/ــــ��Iـــ�ـف،��ــــ���ا�Jــــ� ر
ــــ�دة����ــــ�ل�وا��ــــ� ر ر

� ع،�و�F�)����(gت�ا����p���5#�ا���و�*� �*�وا 
�دة�����لو   ر�ت�

�ــــ�� ��وا���)ــــ��#,اgــــ�fا����ــــ������ــــ�����-ــــ��ا�LE�Pــــ����/ــــ���#� ��و ر��ــــ���ــــ�ء�ا�Aــــ, ل ر

ـــ��,gــ��JAE)240 )��;�4ـــG80.00(#�>�;ـــ�� (%�hـــiو>ـــ,��ـــ����2ــ�1أن���ـــ���,ا�ـــ��ا�����;ـــ����ـــ,د��

ود�>ـــ ض�ا�,اgـــ�fو
�QـــsE�pـــ4/��و ا?ـــ���أ�uـــ��JA�Eـــ���iـــ�hأ ��;xـــ��ا�� ر&ـــ"�ب�ا $ـــ�
0/ن��وEـــ� ر ر �ا�ى
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ا?ـ�� �(��NGـ�)�
ـ�دة����ـ�ل�ا�0ـ�ل�ا �-ـ��ا�LE�Pـ����/ـ��#ـ�ن�واgـ�fا��ـ�ا���ا��J�ـ��#xـ,ادي� ,A�را ر ر
��kا��ـ,ا�hـiأ>ـ:�ا��,ا�ـ����mـF�Iـ�>:��و§F��+و��p����,(#� ,����ا ,�4��ا ا��mدو ل� ى ن ?ـ�>��m: ز

Õا 
��ا�*"�ب���g��;�,«4��r�AE�hiا �E��-����J�
�دة�����ل�ا 
�دة� ر#�ا��� ر ر د́ي�#�ا���ر Eو�،:u
ـــ�
�p $��ــــــ�� ــــ���fــ ــــ�دة����ـــــ�ل�ا��J�ــــــ��اkـــــ��h>��ــــــ�م�وا @ـــــ�ص��iـــــ�hا�ــــــ*�ر���ا����0;ـــــ���ــ ر
ـ

�دة�����ل�ا��J���ا�*����3ى�ا�*"�ب�ا �����،�و?ـ�>��m#ـ�ا��� را�f��0،�و��w�DE#�ا���


ــ�دة ات��Eــ��ل��ــ���fــ�
p،�و���ــ�r#ــ�ا��� ر
ــ�دة����ــ�ل�ا��J�ــ��-ــ���xE;ــ���+ــ� ر ����ــ�ل��iــ�hر
12w,ء�ا����F��#�   .ر�xE;��ا�*�,

ا?��  ) ب  : رt,E;�ت�ا��

ـــ�دة� - 1 
ــ�دة����ـــ�ل�#���5)ـــ��ا ����;ــ����وkـــ�h؛��3;ـــ��Gــ*���7�Jـــ����� ر�اPgــ�اح��Jـــ� ر

��i
,Aا����
  .ر����ل�وا���
2 - � لDEــــ�;F,I�Cــــ���ــــ�pا�,�ــــ,��ت�ا�"�A;ــــ��#��D)ــــ���gــــ�4م���Iد�R;ــــ����xــــ�و

ا?ــــــ�ت�ا�";
x;ــــــ ــــ�pا�ــــــ4»,�;��ر�,�ــــــ,��ت�ا�� ـــ���ــ 
ــــــ�دة����ــــــ�ل�اg®'Fـــ ــــ�� ر��وأ>�+ــ
�pـ��®ªـ��4ا���7ـ�ا�"J(���;�Aـ4:�ا��)Àـ0E�1ـ�ه�gـ��R�ªوا?ـ�PاE;0;�ت�ا���x;ـ��ا

��Rد�
 �,�"��ا��,���ا�����1Àوا�AF��iA,�ا ������ا��

ــ�دة� - 3 ?ــ�������gــ���iــ�h�ــ*�ر�����A)ــ���Gــ�4ق�ا��E"'ــ��#�ــ�ا��� 
ــ��و ر�و�ــ�fر ر ؤ

ة�ا�xــــ�( ���ـــ�ل� �ا�ــــ*��Iت�وا�J'ــــ�ع�–����)ــــ/ن��ــــ�pا�ـــ*"�ب�ا�ــــ�uv4ف�–دي�رإدا
��ت�ا��
�د���R- �ا��f��0اا���NG–ا $�ص� �*� .و���x��5ت��7(�ر�وا

4 - �oــــ(E�pــــ���Rد��ا?ــــ�����5ــــ�ت�ا�ــــ*"�ب���gــــ �&ــــ��Iء�ا���x;ــــ���-ــــ��د ر��sE;ـــ�rدو ر
 لا�x,ادي�أو��#�و


ـــــ�د - 5 ة����ـــــ�ل�را��¡ـــــ4;��#ـــــ/ن�و5ـــــ�ات�ا��ـــــ�����p��ªـــــ����#� ����ـــــ�ت�وFـــــ,ادي�

ـ�� ���sدو#����P*���
,�,E���7/��#�ا,E�hiت������� �#��f��0�رو ��ن������ا


�دة�����ل�� ��7�J���*G���ر�?��ا. 
6 - ���
ــــ�دة����ــــ�ل��و5ــــ ب�ا��ا�ــــ�ة����;ــــ��و�A);ــــ��-ــــ���0ــــ�ل� &ــــ;��Ns)�0ــــ� ر�ــــ�yzأ ر ر


ـــ�دة����ـــ�ل�#� ����ـــ�ت�ا $�tـــ��وا @(,�;ـــ�؛��3;ـــ�� ?ـــ�ت��xـــ,ادي� ���ر7Áــ�rªا ر
���DR�����-�rI�:uâاد,F���ا�#��
,'Eدي��)�4»,�/ن��*�ن��&  .رو��fد�;�rإ


ــــ�دة����ــــ�ل�#� ����ــــ�ت�#�ــــ���ــــ4+:�-ــــ�� - 7 �/ن�#xــــ,ادي� 
���ــــ� رإGــــ*�ء�و5ــــ�ات�Eــــ� ر ر

ــ���ــ�pا�ــ,���¬�#�f��0ـ�
���)�ــ7�uv4/ن�و�/ـ�>:�#�ــ����ــ,د��iــ�hا راJ�Fـ�ل�أ�ــ��ا��ــ�


�دة�����ل� ���7�J�#ر. 
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fا���  ا

��ا���fا����;��ا : 

��ـ�'�ís) 2002(ا�"�ز�،�&�>�xة�� �-ـ��hـ�4 ىا���x;��وªg;��ا���J�RاF�r�����;w§ـ� ا���0ـ�f:ى
�íìا����:�ا����h-ر��J�7و?;�?�ت���íG��¢�fا�'"����وkـh,ا ?ـ��x,زا��J>�ة��)¡*��وا��,

2002,  

� و
ــــ�ان���ــــ� 
ــــ�دة����ــــ�ل) 2003(ز ـــ;:� ـــ�ا�����)ـ ا: ر#ـ ـــ� ة����ــــ�ل�-ــــ��را�"�ــــ��ا���3ــــ��-ــــ���Jـ رت�إدا
ة�ا����;� ة�وHدا رI);�ت�ا���0 ة�. ر ر���pا���ل�ا�)�Jـ�íا���Nìـ���'ـ,
��أداء�I);ـ�ت�Hدا

Nìت�ا��������ة�-��ا  
��. 5)� روا���0 س�١٣-  ١١ر?,   ) آذار(ر���

ا́د�0F;ـ��و�d@ـ:�،��ARـ�²وا��(��;ـ�o،�و�ـ�ان���Aـ��� tـ�5"�ت�ا��
ـ�دات�-ـ�h). 2009(ا�*;¼�،�7
دن� ـــ��?ــــــ��ت�:ر� ة����ــــــ�ل�،��ـــ دF;ــــــ��-ــــــ��إدا ــــ����Cا�0)ــــــ��� رو�ــ �،ا ����ــــــ���٤،ع٥ر

دF;��،����ن� دن–ر�   ر�

��،�أ�5ـــ��ا#ـــ��p"ـــ��ا�ـــ��p�5،�ا�"/�Rـــ��o،و7ـــ�ء�#¡ـــt�F�mـــ� ،�: ر
ـــ�دة����ـــ�ل�)  2019(  يا�ـــ*�;��
  ا��)��Qا����;��ا��4,د�Q���،�R"��ا��";(�ن��)¡*��

mــــ اRــ �oــــــR���،��;uv4و¢ــــــ� ر#ــــــ, ـــ��gــــــ�/�ة��ــــــ�ا�ر
ــــــ�دة��) 2023(ل ـــــ�:��ــــــ�ل���J�ـــ ر&ــــــ��tـــــــ®ح�:���Eـ
��)¡*��ا��J>�ة�����: ا������²2    2023ى�´?�x<��4او

�p4ــA��:ــ&�<�mــ��#¡ـ/"��،�íGـ�دة����ــ�ل��'ــ®ب� ) 2016(ا�;�ـ�
 ?ـ;��-ــ���h)ــ;:� ��ة�ا �Hدا ردو ر ر ر
��
,F5)��ا�����  I,2016);��ا��P#;��,ر?��������4/��������ا�)�o?�,د�,ا

دن) :2017(���;ــــ��أ�xــــ��wــــ�r;@Ýا� ��hــــ��-ــــRد�
ـــ����:رأ�ــــ��Q�Eــــ/ن�ا�ــــ�أه��iــــ�F�hــــ,����ــــ�ل�ا�� ر?ـ
دن�,���������ن�ا����;�,����4/��   2017رI);������ل��

ان��ــ�دل� 
ــ�دة����ــ�ل�) 2018(و?ــ);��ن،��ر أس�ا�ــ�ل����Hــ�����iــE�h,�ــ��ا�'ــ®ب�AFــ,� رأ�ــ�� : ر
ة�أ��ـــ�ل�-ـــ���ـــ¬ة��ـــ�� ا?ــ���;�اF;ـــ���iـــw�hـــ®ب�إدا رد >ـــ��وH?ـــ®�Nر ر?ـــ�����/ـــ��:ز����1

>���3¬ة�7)4'/ن ���������
 ��د�وا��),م��دا�g���;()#� ز�¡*, ر   ر


ــــ��) :2018(��«ــــ5�،�²ºــــ�p4��«ــــ��1º"ــــ��الله��,Fس�ا��� ر#�Fــــ�����PJــــ�ح���'ــــ,
��أداء�g;ــــ�دات�ا�ــــ�ا
ـــ�ل 
ـــــ�دة����ـــ �hــــــ-��;��x�ــــ ــــ��ا�ـ اة�: را�xs;ـ ر?ـــــ����د��ــــــ, ــ�داب�وا��ــــــ,م�,ر ـــ�ت��ـــ I);ـــــ��ا�"xـــ

�Pا��K�&ن�/���������
,#  


ــــ�دة����ــــ�ل��ــــ��®���'ــــ,
���x§,�ــــ��ا���)ــــ;:�). �w�7) .2020ــــ�, ر�ـــ�ªن��ــــ,ض�ا�0xــــ�ر ��)ــــ;:�
ً

ر
   :.491 -569, )����x�٢ج ó��(0� .�u�#, 31(121);��ا���sñ�����0#. �;#�Pا�*;¼


ــ�ده �;��ا����0;ــ��). 2021. (راF;ــ�, ز��Aــ����Aــ,د� 
ــ�دة����ــ�ل�-ــ��JAE;ــ��ا�ــ4´ � ودو ر ا?ــ��" ر رد

ـ� ."J;"'E;ـ���iـ�hا�ـ*��óت�#ـgÑ);:��ـ4/� ا?ـ�ت�ا���0 �(���
��را�0)ـ��ا�ـ -1 ,(4)45 ,ر

18.:   
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KLــ�, &ـ��A�) .2023 .(ــ�دة����ــ�ل�
 >ــ��-ــ����¬
ــ¬��7�Jــ�� �;��������;ــ��ا�ــ��4ا���ودو را�ــ4´ ر و
�
���ة .#���'";����hiا �����ت�ا @ò,�;��ا   ,را�0)��ا����;���öدا

��
ــ�دة����ــ�ل�-ــ��ا��®gــ��#ــ/ن�ا��D'ـــ;¸�). �A�) .2023ــ�, ي�ـ¬ـت�ا�ــ �ا�,?ــ;¸���7�Jـــ�� را�ــ�و ر
�;s
-62 ,(1)76 ,�0)��ا $����������;ـ� .ا�{*�ر�NIو4AE/ن�F,�;��ا @;�ة��)��أة�ا��

134. doi:   

 -�ís'�ــــــ����gــــــــ��دى�و����ــــــــ��t)2004:(�hـــــــ�دق�،�E,�ــــــــ�در�ا�5ــــــــ���ــــــــ ــــــ���)���ــ 
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