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Developing Al-Azhar University in the light of 
some Global University Rankings criteria 

"A proposed strategy" 
Ragab Khalil Ghaleb Abdel galil(*), Ibrahim Marei Al Ateeqi, 
Ahmed Mohamed Abdel Salam Al Ashkar. 
Department of Administration, Planning and Comparative 
Studies, faculty of Education, Al-Azhar University. 
1Corresponding author E-mail: drragabkhalil@gmail.com 

Abstract 
The research aims at presenting a proposed strategy for the 
development of Al-Azhar University according to some Global 
University Rankings criteria, and to achieve this goal, the research 
uses the descriptive approach, with the use of the SWOT analysis 
method, The research uses the questionnaire for evaluating the impact 
of environmental analysis elements on Al-Azhar University, which 
was applied to a sample of (367) faculty members at Al-Azhar 
University. The results of the research show that the impact degree of 
the elements of the internal environment on Al-Azhar University 
comes at a medium level, whereas the arithmetic average of the total 
strengths is (2.02), whereas the arithmetic average of the total 
weaknesses is (2.23), and that the impact degree of elements of the 
external environment on Al-Azhar University comes at a medium 
level, whereas the arithmetic average of the total available 
opportunities is (2.20), while the arithmetic average of the total 
potential threats is (2.18), According to The SWOT analysis matrix, 
formulated from the elements of strength, weakness, opportunities and 
threats, it could be built four strategic alternatives. According to the 
balance among these alternatives, through the relative weight of each 
of the two sides of each of the four alternatives, it could conclude that 
the strategy of weakness/opportunities (WO) is the most likely 
strategy, as a result, research presents a proposed strategy to overcome 
the weaknesses of the university to take advantage of the opportunities 
in its external environment. 

Keywords: strategy, SWOT Analysis, Al-Azhar University, global 
university rankings, university ranking. 
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����w"_»	-� �د�A�-'"������äا,�ـ-��ت�� ��������w�;���;Bد��X�,ا�S	;("م�و را�-/�Aا��å\�ا�9 ز ز

ّ
ِ َ ُ

�Eـــ�د�«\�وا�Î'ـــ��� ��وا��+«ـــ\�نا���+	;	ـــ��وا�.>ـــ�Oا��+«ـــ\�و2-�ـــ��ا
)�;ـــS،�و¡�¼ ـــ¼�WMـــ�ات�ا���ـــ�و
ـــ��Bــــــ�ن� ــــ�ر�ا��;ــــــ*�F>ــــــ��"_»	ــــــ-� ــــــ�دة�ا,����ـــ ـــ�،��ــــــ��إqــ ــــ��وا�-و�	ـــ ـــ�ت�ا
>+	ــ رBــــــ�ن�ا,����ــــــ��وا��	�Fـــ

�	
�،�����0ا��;�¾�ا�-و��" (ا,�����ت�ا���]	��وL(�9	��وا���� �    ).ز������

�ا��ــــ����ـــ��ا��ــــ��	��ت�ا���
	ـــ��������ــــ�ت؛�F)ـــ-��ــــ���;Bــــــ��âذ�ــــ�wـــ��A1���ـــ�wــــــ�Bــــ��
��;B��â+"�AÐا����	��ت؛���?�"��	���XlW7ي؛�"�ا�-�������� ���Mـ-�ز� �زF)-�أن�������

�".ـــ��
�".ـــ��ًوا,���ـــ:���>+	ـــ�؛�ً/�
	ـــ�،�) 900- 801(�ـــ�ءت��ـــ��ا
�ة��ـــ��ا���ـــ-�Eـــ*��ـــ�w����ـــ��ا�'ـــ�
)301 -400(�،�� -Wــــــ� ة�)600–501(ر����ــــــــ��L(ــ ـــــ�� ـــــــ�ن�)700- 601(ر،�����ــــــــ��ا
Wـــ ــــ��/ـ ،�����ــــ

ــــ*�"�ا�ـــــــ) 800- 701(7ـــــــ;~� ـــ�ـا|	+	�،�و»ـــــــ�â�Yو�ـــــــ��{ـــ ـــ�ت�L(ـــ ــــــ��ا,����ــــ ــــ*���ـ ��ـــــــM�w.ـــ ي-�Mـــــــ�
�اF	ــ��Lــ�ت��2022( ا,��� Academic Ranking of World Universities(��،�»;ــ���9%ــ�ì"ــ_2

�ــــ���ــــ��"ــــ��	��ا��ــــ��;¼� ��ا��ــــ��A؛�) �É�)1000ــــ�*�(THE)ز"�"yـــ�0����ــــ�� ى����ــــ��/pــــ��oــــ:��
��."�
�".ـ��ً،�/�
	�،�وا�%)801 -1000(���W��Î	�O��ءت����ا
- 401(>+	����-�������أ(ـ�ان��ـ��ا

500(�í	©ا�����ـ.���))�\åB�،)601ـ� ���،)501 -600(����r\�د�	�ط�و»� ي،��ـ��{ـ*�"�ا�ـ-�Mـ�
���دن�و��1 � Times Higher Education, Rankings, World(را,�����ت�ا���]	����wا�:��د���و

University Rankings 2023(  

�ا�ـــ�S����ـــQSو�ـــ��"ـــ��	��"�ìـــ��؛��9%ـــ."�
�ـــ���ـــ���ـــYا�ا��ـــ��	�؛�%	ـــ�Oا%�+ـــ�mا �ز��
)1201 -1400 (wــــ*��ــــE�-ــــ�ــــ���	>+����ــــ��ا�ـــــ:��."�
ـــ�ءت��ــــ��ا ـــ�،�WyB;ــــ���ـ 
	ـ�/ً � �	ـــــ��: ً������ــــ��

�ة���ة�)��B)416'ــ��ر،�����ــ��)Lــ�ـ801(�،� -W(،�����ــ��/ــ�ن�7ـــ;~�)560- 551(،�����ــ��ا�'ـــ�
 QS Top universities, QS World) (1200- 1001(����ـــ��أ(ـــ	�ط،�����ـــ��ا
ـــ:�'.*�

University Rankings 2023: Top global universities(�-ــ'��،~� �،�و�ــ��"ـ��	��و ــ��0ــ�"
�»ـــــ¼�
�ــــ�ـ�Bـــــ���ـــــ����»ـــــ¼���ـــــ_2�؛�%	ـــــ�O�ـــــ�ءت��ـــــ��ا �ٍ%+ــــ�m����ـــــ�� ٍ �»ـــــ¼�) 1343(ز
26(ً/�
	ـــــ�،�وا (

�¼«�
  ).Ranking Web of Universities, Africa(ً�>+	��) 9(ًإ�� '	�،�وا

�ا��-�ـ-��ـ�wو �ـ���ـ��ا��ـ��	��ت�ا���
	ـ��������ـ�ت،�و"�ـ� �ق ����S���"�ا�-������� ز
���äا����Wــ:	�� �(ــ.�ب�ا�rــ\�%ــ-ت��ــM�wــ-�wــ���ــ/�;(��oــ�� '	ــ��وا���]	ــ��/+¬�ــ��إ�Lــ�ت��را,���

�X;�� '?�وا����«\؛�أ�Lو�?���ا�� ��:
  :ى/�opا

- ���ـ ��~�B)���ـ�� ز/ـ-م�»���ـ��أ/ـ-اد�أ/ـ��ء��	xـ��ا��ـ- Fـ���B,����ـ�ت�ا���
	ـ�؛�%	ـ�Oر ر�'�
��àــ�م�ا,�ـــ�����Bـــ���ــ�ت�ا,���	+�B�w�-ــ	'
) 379087(م��2020/2021.+ــ��إ�;ــ����ا�!ـــ9ب�ا

�~،��;ــ��ï�åــ\�أن�áــ:.��ا�!��ــ��qً)7463 (0.ــ�،��'�Bــ*� /ــ����	xــ��/ر�ــ�wأ/ــ��ء��	xــ��ا��ــ-
�oــ��~�Mــ-�"ــ�*�إ �~/��q.ــ�) 50(را��ــ- �ا
��(ــ�Hر/ــ����	xــ��ا��ــ- ا��ــ�م�ق،�و�ــ��áــ:.��"�ــ�
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�� ��~/���qــــ�B)400,����ـــ�ت�ا,����	ــــ��ا
ــــ� �	ــــ�â/ــــ�wا,����ــــ�ت�)ر/ــــ����	xــــ��ا��ــــ-�F�،
�	
��+��.��xا������وR%��ء،�.م.ج (ا��� ¼«�
  )6- 5: م2021يع،�ا,��Xز�ا

ـــ*� - 
���ـــ�Bــــــ��	Î<.ـــ�ت�ا� ــــ���F���Rـــ �ــــــ���ــــــ��wــ �ــــ�� �~�B)���ــ ز���Fــــــ�ة�أ/ــــــ��ء��	xــــــ��ا��ــــــ- ر
ــــ�ات� ـــــ�،�(وا
²�Iــ ــــ-�ا
�)pــ �B>ـــــــ�ث�)183: م2021/.ــ��ـــــ© �Lدا ــــــ���ـــــــ©_ن�áـ ر،�و¡�'	ــــــ-���ـــــــ� ر

�oـــــp/�~� ـــ���º">�ـــــ¼�أ/ـــــ��ء��	xــــ��ا��ـــــ- را��+;	ــــ��و"ـــــ-او��X،�إ�ــــ����إ�ـــــ�oأن�(	�(ـــــ��ا,����ـ
��	ÌW���ا»¼�ا�.>Î	���;��أدى�إ���o���ا���ا�S��*Tا,�����ت�
FL)�ز�ا�.>Ô\،�و�N'Fا

���-'�
 ).103: م2016/.-�ا�'�در،�(ا

�؛�%	B�O+��إ�;����أ/-اد�ا
��-������wرج������Xم�M+��ا
�ñWوا�.��Îت� -� �ز�B+	�ت�������
�wــــ ـــ-ا�) 257(م�2020- 2017/+;	ــــــ�،�2ــــــ9ل�ا��&ــــــ�ة��ــ ��+��.xــــــ��.م.ج(ً���ـــ ــــ¼ �»ــ
يع،�ا,�Xــــــ�ز�ا

�Î%�B،�92ل�"+�âا��&�ة،����) �H)����w��،)13871إ�;����)62: م2021ا������وR%��ء،�
ً

�~�وا�X	xـــ��ا
��وFـــ�ً"'� .ـــ���ـــ�wإ�;ـــ����أ%) Î;�)1,85ـــ*� ع،�ا,�Xـــ�ز�.م.ج( ر/ـــ��ء��	xـــ��ا��ـــ-
��+��.xــــ��ا����ــــ��وR%ــــ��ء �»ــــ¼
إ�ــــ����إ�ــــ��oــــ���ا��;ــــ�م���ــــ��أ/ــــ��ء� )32: 2021،�يا

�~� ـــــ- ـــــ��ا��ــ ـــ&�اك�أ/ــــــ��ء��	xـ ة�ا7ـــ ـــــ�ت�ا���
	ــــــ�،�وFــــــ- ��ــــــ�Sا�X	xـ �~����B�ــــــ�و ر�	xــــــ��ا��ــــــ- ر نر
	
7�اف�/�opا��(�|*�ا��+;	���B,�����ت�ا���R���������,�B��)�،ر�(W227: م2021ا�( 

- �Oـــ	؛�%��ـــ���ا�.�	ـــ��ا��>�	ـــ�����l.	ـــ��E+	ـــ�ت�ا,����ـــ��وM+ـــ��ا
�Iـــ��ت�ا
��	ـــ���+�!ـــ� 
(ــــ�� �;
�ا�ـــ�Zا
�W(ـــ.��

.ـــ�á?�وا��)�Xـــ¾ات�وا
��.ــــ�ت�وا�B��+ــــ��
ر���ـــ-���ـــ��ا
ـــ©�9ت�ا

ـــ�º(ــ	;��ا��+	ــ�ت�ML+	;	ــ��ـ �ــ��/pــ�oا��;+	ــ��ا���+	;	ــ��و�áــ©!��ا�!B9	ــ��ا
�I+�ــ��ــ��s_"ــــ�و
ة�ا,����ــــ���ــــ���S!+.ــــ�ت�وا%�	��ــــ�ت�ا��+	ـــــ�ت� را��;+	ــــ��ا���+	;	ــــ�،�وا�ــــ.Hء��ــــ��¡���ـــــ*�إدا

 ).206- 205: م2017ا�W)�ر،�(
�ـ����ـ����اFـ�0 را�'ـ�� أو�ـ� ��ـ� �ـ��و��ـد ا�.>ـO �ـ©�+� "�>ـ-د (ـ.Z �ـ� �ـ�ء و�ـ�

�sــ�"���ــ ��;ــ�� �������ــ�ت،��M�Xــ���ــ��ا��ــ��	��ت�ا���
	ــ� /pــo (ــ+.� زا��;ــ*�دا2ــ*�����ــ��
ï:�-@��ا�.>�w/�O��ا�0Fا,�+*�وا��l+�0/+¬��،�و���wqا�'�ة�و¡�¼ ¼��،�����AX:ï��;B">:�ن�

�ا
>��pوا����« ��:
���ا���B�\ÚÛ��Wن�ا,�����ت�/�opا¼«�  .\ى�
 -?¡ß�~y|�  :�و�����ء����(.T�w�;��Z	����1©�+��ا�.>����Oا�:�ال�ا�

�������ء��� ��������� �!"�w�;���	«ت؟ز���������	
  ����������ا����	��ت�ا���

ZÎÌW و w� ا�:�ال ZB�:ا��~y|��/	��ا��(x+� ا�� �	"ß:  

� ���+���	��ت�ا���
	���������ت؟ .1ÐWا��~)����  
�ــــ���ــــ���ــــ�ء� .2 �ـــ� ������ــــ�� �ة�/pــــ�o�Xــــ�د�"!ـsـــ� �	ــــ��ا
ـ ز�ــــ��/T�Wــــ��ا�.xyــــ��ا�-ا2+	ــــ��وا,�� ر

 �������"��	��ا,�����ت؟
�ــ���ــ���ــ�ء���ــ�������ــ��ا��ــ��	��ت�ا���
	ــ���ــ��R(ــ&�ا"	)	� .3 �ز�ا
'&�%ــ����!ــ� ������ــ��

 �������ت؟
O<.اف�ا�-�  :أ

ـــــ�ء���ــــــ�������ــــــ�� �ـــــ�ـ��ــــــ���ـ �ــــ�� ــــ� ������ــ ـــــ��"!ــ ـــ*�ا�Xــــــ-ف�ا�ــــــ�|y~��+.>ــــــ�Oا,�ــــــ�����ـ زÎ;�Bـــ
�	"ß��	/��-اف�ا��� :ا����	��ت�ا���
	���������ت،�وا�Yي�'<"�w�;B	92�w��Zل�

1. ~)��op/ف��� ���+���	��ت�ا���
	���������تا���ÐWا��.  
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�ـ���ــ�� .2 ��ة�/pـ�o�Xــ�د�"!ـ� ������ـ��sـ�
�	ـ��ا زTـ-�و">+	ـ*�/T�Wـ��ا�.xyـ��ا�-ا2+	ــ��وا,�� ر ر
 .��ء��������"��	��ا,�����ت

�ــ���ــ���ــ�ء���ــ�������ــ��ا��ــ�ـ�	��ت� .3 ��إ�ــ�oا(ــ&�ا"	)	���'&�%ــ����!ــ� ������ـــ�� زا��Tــ� ل
 .ا���
	���������ت

O<.ا���	;� :أ

�p���;	���W�ا(��ا��ا � ��وا��;+	���+-ÐWا���	;���w;�"ر:  

ًإن�����ع�"��	��ا,�����ت���wا
�ا�	�Sا�X7�\r-ت�ا��;��ـ���&¾ا�ـ-ا��ـ��ßوFـ����2ـ�ة؛� .1 ً

�A�-2ــ9ل�"'ــ�wــ�ت��ــ�ا,����oـp/�9ــ��ÐB�?ي��+'ــYـ��?�ا�ــ(�Lدود��ÐFـ�ا��+�ــ_���sا��اÝــ�õوا
ــ
ً

�ا�äـــ��ا��+;	ــ��و] �(Fإ�wـــ-ة�/ــ	�ة� زTــ� �ا���+	;	ــ�،�و�ـــs�wــ�A�ـــYب�ا
¼ ــ-��ـــ�wا�ـــ-/��Aا�)Xـــر
�X(ا��Bم������أي�ا�����ا,����?�وا
)�;�à،�و»���â�Y�s�¼ ¼'��ا��
  .ا

2. �wـــ��";�+�ـــ���ـــ;��A1��ــ�ـ�ــــــ�Bـــ�� ��»ـــ¼�����ـــ����?á-ـــ"�mـــ�Ýـــ\�أوrوا��Oـــ���ـــ©�+��ا�.>ـــ	;�زأ
�����w���	W�ïت،�و������������	
،��'���ت�ا�W)�ح�ـــ����ا����	��ت�ا��� ر��ا�0Fا�'��

�	
 وا�B��د���/����F����wا
.��lة��Bن�ا,�����ت�ا���]	��وا���
�ــ��B'ـ�ـا|�A"ــ��	��ا,����ــ�ت�B;ــ��">�� ــ�� .3 ���ــ����،�و�ــ��"���ــ���ــ�wز".ــ����Mــ�دة�����ــ��

ات�وا
�اMــ��ا
�W(ـ.���+����ـ*���Xـ�،��;ــ�� ر�ـ�w">ـ-��ت،�و�ـ��">���ــ���ـ���w!+.ـ�ت،�وا�'ـ�ا
A/د�o�ة�ا����W:	�������������ا����	��ت�ا�-و�	���دي����ا������Òإ  .ر�ا�'-

O<.ا��UVW�: 

/pــ���ــ�ء�q.	�ــ��ا�.>ــ�Oا,�ــ����و�ــ��ïـــ:��àإ�ــ�o">'	'ــ���ــ�wأ�ــ-اف،�ا/�;ــ-ت���VW	ـــ��
ه��);�/ـــــ���ـــــL�w�ـــــ�اءات�ا�.>Î	ـــــ��ا�rـــــ\�"����ـــــ*���Tـــــ�� را�.>ــــp/�Oـــــ�oا
ـــــ�UVWا��Tـــــ�?��B/�.ـــــ�

�ة�أو�ا
��ــ�ع�ا/�;ــ�دا�/pــ�o�;ــ�Sا,�'ــ�|�Zوا��.	�Fــ�ت�و"ــ��	���Xو���,���ــ��و">+	+Xــ��">+ــ	�9ًا�Ðــ�
ً

�ة�أو�ا
��ـ�ع��>ـ*���إ�ـ�F�oـ�|}�أو�¡�;	;ـ�ت�/ـ�wا�Ðـ� ل��E	��ودM	'�؛�9I�)ºص�د���ºـ��وا��Tـ�
ً ً

�Oا�.>ـــــ)�،?á�.:ــــ�@��)86: م2012ا��ـــــ  SWOT،��ـــــR�S(ـــــ���B��F_(ـــــ+�ب�ا��>+	ـــــ*�ا�.	[ـــــ\�ا��]ـ
Analysis�&ـ)R�H	ـ!Iـ��أدوات�ا��ö«ه�أ%ـ-�أ �.�/�B�،ر�oـp/�¼ـ«���Oـ	ا،�% را"	÷��ا(ـ�I-ا���وا�Fـ©�

ــــــ-ا|*� ات�وا�.ـ ــــــ� ــــــ��"'	ـــــــ	�Aا,�	ـ ـــــ���+;�(ـــــــ:�،��;ـــــــ��ïـــــــ:�/-��ـ �	ــ ــــ��ا�-ا2+	ـــــــ��وا,�� ر">+	ـــــــ*�ا�.xyـــ ر
��;|9
 ).L)Helms & Nixon, 2010: 216-217(&�ا"	)	��وا(�9Iص�L(&�ا"	)	��ا

�Oا,���	���ـ�wو�A"�-Mا(�I-ام��w��*Eا
�UVWا���T?�وأ(+�ب�ا��>+	*�ا�.	[\����ا�.>
�اءات�ا
�VW	��ا����	��L92ل�:  

ـــــــ�+�،� .1 ـــــ��ذات�ا�ـــ ــــ��وا
	-اF	ــــ � ــــــÐWـــــــ�ث�ا� ــــ�ت�وا�.>ــ ا(ـــــ ـــ��وا�- ــــ ـــ�ت�ا�&��B ـــ ــــ-��دB	ــــــ رTـــــ ر
�	ـــ�� روا(ـــ�'�اء���و">+	+Xـــ���+�Mـــ�ف�/pـــqL�oـــ�ر�ا��ـــ�م�
��Fـــ�ت�ا�.xyـــ��ا�-ا2+	ـــ��وا,��

�������ء��������ا����	��ت� R�������� �!"�op/��s�"�-M�\rزا�.  

�ـ��ــ��و .2� ��ة�/pـ�o"!ـ� ������ـ��sـ�
�	ــ��ا زTـ��و">+	ـ*�(ـ;�ت�ا�.xyـ��ا�-ا2+	ـ��وا,�� ر
�ـــ�ء���ـــ�����"ـــ��	��ا,����ـــ�ت،��ــــ�wأ�ـــ*�">-�ـــ-���X�Mـــ��L(ـــ&�ا"	÷��وا(ــــ�9Iص�

�;|9
 .L(&�ا"	)	��ا

�������ء��������"��	��ا,�����ت .3� ��������� .ز�WBء�إ)&�ا"	(	���'&�%����!� 
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O<.ود�ا�-%:  

m+Î;"�p���;	��O<.ود�ا�-%�:  

1. �	/���
��ا�.>º�(��op/�Oت�:ا,�-ود�ا��Mا�)S;�(
�~،�ا�.>�Oا��+«\،�2-���ا �را��-
د�ا
�د�ـــ��وا,�ـــ-��تو"W;	ـــ��ا�.xyـــ� �ــــ���ـــ���ـــ�ء���ـــ�������ــــ��) ر،�ا��ـــ-و *،�ا
ــــ�ا �زB)���ـــ��

 .ARWU, QS, Webometrics, THE, UI GreenMetric, U.S(ا����	��ت�ا���
	���������ت�
News, U-Multirank( 

�ــ�:ا,�ــ-ود�ا
��F	ــ� .2 �ــ��ا�rــ\�"ــ�Aا�2	� �ر�ا�Mــ���ا�.>ــp/�Oــ��o�ــ��E+	ــ�ت�����ــ��  و�ــZ ز
~)�ف ا��+;	�  ���
ا(� �)�;<B *Î;" S	O /+¬�� را  .را�-

3. � ��~�Bــ.���E+	ــ�ت�����ــ��:ا,�ــ-ود�ا�Ìــ© ر�ا�Mــ���ا�.>ــp/�Oــ��o�ــ��أ/ــ��ء��	xــ��ا��ــ-
�� � .ز

O<.ت�ا����!��: 

  :(Global University Rankings)�ت�ا���
	���������ت�ا����	�
ïِ�ــ�ف�ا�ــ.���ا�

ّ �Xــ�ت�و�	xـــ�ت� ">ــ-د�� ��VW	ـــ�ت: ��Í_Bــ��ـــ��	��ت�ا���
	ــ��������ـــ�تُ
�"yــــ�0����ــــ�ت�ا��ــــ���Aو"ــــ��	�º�B��X/�;ــــ�د�/pــــ�oا�'	ــــ�س�ا��«ــــ\�
);�/ــــ��"�oــــ��ــــ:�'+���äــــ-ف�إ

��ة�"'ــ�  ر�>ـ-دة��ـ�wا
�ــ�����وا
�7ـ�ات�و"�ـ-ر��ــ���Tـ : م2014/.ـ-�ا�Öــ�،�(ردو ـ��(ـ�W ����1.ــ��ر
»;ــــ��¡�ـــ�ـف��Í_Bــــ�،�)91

ُ
ـــ�ت�:  أ(ــــ+�ب�/+«ــــ\��ــــ��AÐW'ــــ�م�/pــــ�oأ(ــــ�س��;ــــ��S�+��ــــ�ت�/ــــ�wا,����ـ

(ـــــــ�ن� ع�/pـــــــ�oا�-ا ـــــL�w%ـــــــ��|	�ت�أو�ا(ـــــــ�Ì	��Fت�"ـــــــ� ــــ9ل��);�/ـــــــ���ـ �ا»ــــــ¼�ا�.>Î	ـــــــ���ـــــــ2�wـــ
روا ز
�ú،�و���SMا,������/������mF�&FL�opء��);�/ �ف�رو�(�"Yة�وا
)�;�Sا,����+�������
����wا

��ــــ���Xا��Wــــ��~�Bــــ�ن�ا,����ــــ�ت��2ــــ �ا,����ــــ��وا�²ــــ�ا�}�ا�rــــ\�"'ـــــ-���Xو ى/pــــ��oــــ:�� أ%;ـــــ-�(وى
�،?���ä172: م2012و(�،��Í_B��	|ا�ًو¡��ف�إ� ُ

 :�	+;/ A�� �����';B 0y"��ـ�� ا
�(:�ت�ا,����	ـ� "
�~،�ا�.>ــ�Oا��+«ـــ\: ً��ـــ-رج�WBــ�ء�/pـــ�oأدا�Ïـــ���ــ���)ـــ�ºت �ـــ©�* �M|;ــ� ،�2-�ـــ��ا
)�;ـــS،�را��ـــ-

د�وا,�ـــ-��ت�ا
ـــ:�/-ة،�وذ�ـــ��âـــ���ـــ�ء��);�/ـــ���ـــ�wا
�ـــ�����وا
�7ـــ�ات�ا
.�	ـــ�� را��ـــ-و *،�ا
ـــ�ا
��Eد�;	�ن�op/��/ �
  .ز/R�op%��ءات�و�F�.�)Rت�ا

�'B�:ا(�ت�ا�   :را�-

�mو�ـــــــ�W"�\ــــ ا(ـــــــ�ت�ا�rـــ ــــ��o�ـــــــ��ا�- ا(ـــــــ�ت�ا�ـــــــ:�p/��'Bـــ را�Mـــــــ���ا�.>ـــــــ��Oـــــــ��/��ـــــــ���+- ر
���	
�%ـ-ث�ا����	��ت�ا����oـ��Mـ-م�إ�wـ���ـX��\å�¼ا��:+:*�ا��Zو����û	"�"�A"�-Mت،�و������

��  :/�opا�W>��ا���
ا(ــ�� .1 �"yــ�0ا,����ــ�ت�ا
ــ�� ��"؛���Wــ�ان�)م2012ا%;ــ-�و�äــ��?،�(رد"�SــMــ����ا	ا(ــ��"'� ; رد

�" ������ــــ�ت ا��ــــ��	��ت�ا���
	ــــ� �ــــ���ــــ�ء���ــــ���� �ا(ــــ��ا��Mــــ�ف�/pــــ�oأBــــ ز�ــــ-��mا�- ر
��	
� ����¹،�وأ(.�ب�1	����¹ا����	��ت�ا����
�"�0yا,�����ت�ا"�SMت،�و">-�-�وا�������

�UVWــــــ
ا(ــــــ��/pــــــ�oا ــــ��	��ت،�sــــــ�Aو�ـــــ�Sآ�	ــــــ�ت���!ــــــ� ��أدا�Ïــــــ�،�وا/�;ـــــ-ت�ا�- ـــYه�ا��ــ �ـــ�wر/ـــــ
ا(ـــ��إ�ـــ�o/ـــ-ة�آ�	ـــ�ت���!ـــ� ��أداء�ا,����ـــ�ت�ا
ـــ�� ���ـــ�� را��Tـــ�?�ا��>+	pـــ�،�و"�Tـــ+�mا�-

�ـــــ� �Bأ�wـــــ��«\��ـــــ�ا���	ـــــ�����ا��ـــــ���ن،�"ـــــ��: ز�ــــ�ء���Î%ـــــ���+.ـــــ�Î�-�,ا�Sـــ �ا�ــ
���ا
ـــــ��در�وا
��زو ــ�دة�/ـــ-د�7Rــ&�ا�Eت��ـــ��ا
)ــ9ت��ـــ����I+ـــ��ا���Iــ��ت،�¡ـــ�ü	�Sا�.ــ�%�Îن�/pـــá�oـــ©
B>ـ���A�ýــ���)ــ9ت�دو�	ــ�،�إ/ــ�دة�ا�ÐWــ���ــ���>�� ــ�ت�ا,����ــ��Bــ��+��lن�ا���]	ــ��وFL)+�¾�ــ��

/ــ�� ���B�A,����ـــ�،�و�ـــ�Sر/pــF�&FL�oـــm،�"ــ�����أ(ـــ��	�W���0/ــ��,�ـــYب�ا�!ــ9ب�ا��ا�ـــ-��wو
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ا(ــ�ت� ر2!ـ��Î<B	ــ��7ـ��+���+.>ــ�Oا��+«ـ\��ــ���ــ�ء�ا%�	��ـ�ت�ا
)�;ــ�Sو¡ـ�ü	q�Sــ9ب�ا�-
ا(ـ	�� �ـYه�ا,�!ـ�،� ـ�دة�/ـ-د�ا�.�Îـ�ت�وا
ـ�ñWا�-�w;ـ���ـ	Î<Bـ�ط�'F�oـp/�*	�þـ���+�ـ	+�را� ز

  .إ��oا,��رج
ا(�� .2 �ا»¼�ا,�����ت�ا���]	ـ���ـ��ا��ـ"؛����Wان�)م2014/.-�ا��Ö،�(رد��?á-"�*ت�/�ا���	��

ـــ� "'ـــــ�ء��¹ــ R�*.ــــ �ا��ـــــ��	��ت�" را���
	ـــــ��������ـــــ�ت�و(ـ �ــــ ـــ��ا��Mـــــ�ف�/pـــــ�oأBـ ا(ــ ز�ـــــ-��mا�- ر
Tـــ-�أ(ـــ.�ب� �"yـــ�0ا,����ــ�ت�ا���]	ـــ���¹ــ�،�و"�SــMــ�،�و">-�ـــ-�وا�را���
	ــ��������ـــ�ت�و������
�m+ــــT�"ـــ�،�وp	+<ـــ�?�ا��Tا���UVWـــ
ا(ـــ��/pـــ�oا �ـــYه�ا��ـــ��	��ت�وا/�;ـــ-ت�ا�-�w�¹ـــ��/ـــ�	ر1

ا(ــــ��إ�ــــ��o);�/ــــ� �ــــ�را�- �Bــــ�|}؛�أ�Wا��wــــ�ت��ــــ��: ز��ــــ�ــــ�������	
��ا��ــــ��	��ت�ا���Xأن�أ7ــــ
ـــــ��	� ــــــــ ـــــــــــ��	��،ARWU�،THE�،QS�،WEBOMETRICS: "ـــ ــــــ��"ـــــ ـــــــــ�*��QSوأن���VW	ــــــــــ �أ�ـــــــ

�و��ا/ــ�ة�ا��Wــ�ع�ا�Î'ــ����وR��;ــ�@��������ــ�ت،�وأن� لا��ــ��	��ت��ــ�w%	ــ�Oا��Wــ�ع�وا�ــ©;�
��ــ ��ا»ــ¼�ا,����ــ�ت�ا���]	ــ���ــ��ا��ــ��	��ت�ا���
	ــ����?á-ر"ـ�wــ��/ــ��	ــ�ب���1.	ة�و1��X©ا�ــ��

�: ا��ــ��	��";��ـــ�،����ــ�Sإ�ـــ�o/ــ-ة�/�ا�ـــ*�أ�;Xــ� ر">�ـــ¾�ا��ــ��	��ت��++lـــ��FL)+�¾�ــ�،�Mـــ��
ـــ�د�ا��ـــــ��	��ت�/pــــ�oا��>+	ـــــ*�ا��«ـــــ\� ��ــــ������ـــــ�دة�ا���+ــــ	��Aـــــ��ا��ـــــ��	��ت�ا���
	ــــ�،�ا/�;ــ

�;	��ا����	��ت�ا���
	���������ت_Bع��W�MRب��	،�1�	+;�ت�ا����I;+�. 
ا .3 �ـÚ\��ـ���ـ�ء���ـ�����"��Wـ�ان�) Sidorenko & Gorbatova, 2015((ـ��رد �و»�ـ�ءة�ا���+ـ	�Aا�

�ا��ــــ��	��ت�ا���
	ــــ��" ا��ــــ��	��ت�ا���
	ــــ��������ــــ�ت �ا(ــــ��ا��Mــــ�ف�/pــــ�oأBــــ ز�ــــ-��mا�- ر
(ــ	��/pــ��oــ���Ï،�وT�2ــ��"ــ��	�� �ات�ا,����ــ�ت�ا� و������ــ�ت�و�������ــ�،�و"'	ــ	M�Aــ-  ر

QS-��:¡ي�Yا���	ه�ا���� �.�/�Bر��	ـ) ���B,����ـ�ت�ا� (	��ا��Tـ� �ة�ا���+	�Aا� ا وف�و لو ر ز
�) 100(إ��oا��*� �l�:ï�\å� ق�������B،�92ل�ا�qر� ا(��/��p) 7(ز ر(�Wات،�وا/�;-ت�ا�-

ا(ــــ��إ�ــــ�o/ــــ-ة�آ�	ــــ�ت����¼ ــــ¼���ــــ�����"ــــ��	�� ـــ�?�ا��>+	pــــ�،�و"�Tــــ+�mا�- �QSرا
ــــ�UVWا��Tـ
�ــــ� �Bأ�w،��ـــ�	ـــ) �ز�B,����ـــ�ت�ا� Bــــ�ن�ا�!ـــ9ب�و�(ـــ�"Yة،�ود�ــــ}�ز ـــ�دة�ا,�ـــ�اك��Eــ�ـد�«\�: و

ة���ا/ـــ�ة���!+.ــــ�ت�أÐF;ـــ��ا��ــــ��	���ــــ�� �ورا
ـــ-92ت�ا��+;	ــــ���ـــ��ا�²ــــ�ا�}�ا���+	;	ـــ�،�و�ــــ
�Sــ�م�»�ــ*،��ــÐWــ�ت���>ــ:�ن�ا�	ــ��آ�� �.�/�B��	ــ) را(ــ&�ا"	)	�ت�">ــ-��Oا���+ــ	�Aا��ــ�����ــ��ر و

�	Wq-�ا��	وا��'���A	'ا��op/ا,���ظ�. 
ا(ــــ�� .4 �ــــ-��m" ن">+	ــــ*��'ــــ�ر: �ت�ا���
	ــــ��������ــــ�تا��ــــ��	�"��Wــــ�ان�) Pavel, 2015(رد

��ا��ـــــــ��	��ت�ا���
	ـــــــ��������ـــــــ�ت�Xـــــ ـــــ��">+	ـــــــ*�s9sـــــــ���ـــــــ�wأ7ــ ا(ــ ) ARWU�،THE�،QS(را�-
دة��ـ�� ر��>-�ـ-�أو�ـ��ا�ـ©.��و2Rـ�9ف��ـ�w%	ـ�Oا
�ـ�����وا
�VW	ـ�،�وأ�ـ�*�ا,����ـ�ت�ا�ـ�ا

�ـــ��/pـــ�oا
ـــ:��	-��wوا,����ـــ�ت���s_"،�و�	ـــ*�"ـــ��E)ـــ��و	Î<.ـــ�ت�ا�	;+�ـــ�ا�	;	+�ا�� (�âوذ�ـــ
�mو2+ـــ��،mـــF�&FL���.7ـــ�oـــp/ت���	ا��ـــ���âـــ+"�SـــMا���oـــp/ـــ��%��
�ـــ2�wـــ9ل�ا
�+��ـــ�ت�ا

ا(ـــ��إ�ـــ��o);�/ـــ���ـــ�wا��Wـــ�|}؛�أ�;Xـــ� �ـــYه�ا��ـــ��	��ت�"�»ــ¼ـ�/pـــ�oا,��Fــــ�0: را�-�AـــÐ�أن��
�ــ�د���ــ��ا��.ــ����wــ��"�"yــ��0�ــ�� وا�.>Ôــ\��ــ©�*�».�ــ��وإ�;ــ�ل���Fــ�0ا���+ــ	�Aوا�ــ��+A،�و

�ا��ــ��	��ت��	 ى;ــ�����+ــy"�&B�Zــ��0�ــ��ا,����ــ�ت،�وأن���Ðــ�Aا,����ــ�ت�ا��ــ©� �wا��²ــ�
 .ًو�'���YXه�ا����	��ت�ا���
	��ا��w��?¡_"��s9Îا����ºت�ا
�>-ة،�"+¬���ا
;+���ا
�>-ة

ا(ـ�� .5 "ــ��	������ـ��ا��� ــ��mــ���ـ�ء���ــ�����ا��ــ��	��"��Wــ�ان�) F, Alsharif ,2020(رد
ا(ـــ��">+	+	ـــ: ا���
	ـــ��������ـــ�ت �"yـــ�0����ــــ��" ��"'� ;	ـــ�رد"�SـــMوا�A ا(ـــ��"'ـــ� ر�ــــ-��mا�-

�mــــ�،�و"��ـــــ�	
Fـــــ���B,����ــــ�ت�ا���]	ـــــ��وا��� را��� ــــ��mـــــ��"ــــ��	��ا,����ـــــ�ت�ا���
	ــــ���'�
ا(ــ���ــ��ا�ــ:�ال�ا�ــ�|ß�~y¡ــ? »	ــ���;�ــ�w">'	ــ��Z�ــ�����ا��ــ��	��ت�ا���
	ــ��: ر�ــ©�+��ا�-
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�mا�ا�ــ:�ال�";ــYـ��wــ��/ــB��؟�و��mــ��ا��� ـ����ـ�ت��ــ���ت��������	ــ*�ا��ــ��	ا(ـ��و">+ رد
ــــ�âا��ــــــ��	��ت� ــــ��"+ــ ـــ��ا��� ــــــ��mـ �"yـــــ0ـ�����ــ"�SــــــMـــــ-�وا�-<"�Aــــــs�wــــــ�ت،�و�ـــــ�ـــــ�������	
ا���
و��M�Xــــ�����Bــــ:.��������ــــ�ت�ا���]	ــــ�،�»;ــــ��%ــــ-دت�F'ــــ�ط�ا�'ــــ�ة�وا�ــــ�����¬�ــــ�،�وأ{Xــــ�ت�
�mـــTــ��أو	ـــ�ء�/+W[ــ�،�و	
�ــYه�ا��ـــ��	��ت�ا����wــ��/ـــ�û	l¡أو��mــ��ا��� ـــ�����Sـــ�ا�ا��Wــ�|}�"

ا( �"yـ�0"ـ��	������ـ��ا��� ـm،�وذ�ـ�âرا�-"�����B".�ع�آ�	ـ�ت�/;+	ـ��¡ـ:��AXـ��¡l	�ـ��و"!ـ� 
ادة�وا��1.ــــ��ا�ــــ��د��Mو ــــ�دة� L��ز��B�;ـــ*�/pــــ�W"�o	ــــ��Y�ـــ�����ا��ـــ�ـ�	��ت�ا���
	ــــ���ــــ�S"ـــ�� ر

 .ا��;� *
ا(ـــ�� .6 �Bـــ�ن�" ��Wـــ�ان�) (Muñoz-Suárez, Guadalajara & Osca, 2020رد ن">+	ـــ*��'ـــ�ر

ا(ــــ��»ــــ©��" �����ــــ�ت�وR(ــــ�-ا���ا�.			ــــ���B,����ــــ�تا��ــــ��	��ت�ا���
	ــــ��� ر�ــــ-��mا�-
�m�-Iـــ�،�وا(ــــ�			ـــ�-ا���ا�.)º�Bـــ��Xــــ�ت�وا�&¾ا��ــ�ـد�«\������E��ـــ��ا��M9ـــ��Bـــ�ن��داء� رد

ا(��ا
�UVWا���T?�ا��>+	92�w���pل���ا����أ��*� ) 4(����ـ���ـ��ا��ـ����Aـ��) 500(را�-
��ا��ـ��	��ت�ا���
	ـ��������ـ�ت�Xأ7ـ�wـ�Global University Rankings) GURs) (ARWU, 

QS, THE, Webometrics (�*ـ��_Bـ����F ،�UI GreenMetric����ـ���ـ��ا��ـ����Aـ��) 500(رو�'�
�X;�ا(��إ��w���/�;(��oا���W|}؛�أ و]ـ��وأ�� �ـ��ا�ـ©;��	��: رو�m�+2ا�- ر�	;��W�����ت�أو

 ��UIـ�w"ـ��	��500،�و�	;Wـ��ا,����ـ�ت�ß(ـ	� ��/pـ�oأ��ـ*�GURs ��ـ�p/500ـ�oأ�ـ�*�
GreenMetricـ�ت�ا�'-�;ـ���ا,�����W;	�و]	�،� ر��I!ـ
�"ـ� �íإáـ©����Ï(ر،�"+¬���ا,�����ت��و

��ـــ�500�w،�و�	;Wـــ��ا,����ــ�ت��%ــ-ث�/pــ�oأ�ــ�*���GURsــp/500�wــ�oأ�ــ�*�) �/ــ�م100
".�qــــ���ــــ�	���Bـــــ�ن��داء��Eـــ�ـد�«\�������ـــــ�ت�UI GreenMetric"ــــ��	�� ً،�وأن��Wـــــ�ك�ا ً

ر
Bـــ��Xة�"ـــ�;�ن�وا�&¾ا� �ا(ـــ��Bـــ� ر�º(ـــ�-ا���ا�.			ـــ�،�وأوTـــ�mا�- ��ـــ.���ا
�7ـــ�ات�GURsور

�;�����¡���lا
�Wخ�:
 .ا�.			�����¼ ¼�R(�-ا������ا,�����ت�وا
�'B�:ا(�ت�ا�  :ر¡�'	�0/�م�/�opا�-

ة�إ�ــــ��o);�/ــــ���ــــ�wأو�ــــ��ا�ــــ©.��و2Rــــ�9ف�وR(ــــ���دة�Bــــ�ن� ـــ� ـــ�م،��;�ــــ7L�wـ ر�B�ــــ��/ـ
O<.وا���'B�:ا(�ت�ا�  :�ا,�����/�opا�W>��ا�����را�-

ا(�ت�ا�:�B'��وا�.>�Oا,����  . أ   :رأو���ا�©.���Bن�ا�-
ا(ـــ�ت�ا�ـــ:�B'���ـــ��/ـــ-ة�F'ـــ�ط؛�أ�;	ـــ��ا��ـــ��	��ت�ا���
	ـــ�� را"�ـــ�Zا�.>ـــ�Oا,�ـــ�����ـــ�Sا�-
ــــ:�B'�،�أ�;	ــــــ�� ا(ــــــ�ت�ا�ــ ــــ�?�%	ــــــ�Oا(ــــــ�I-�����;	ــــــ�Sا�- ـــ�ت،�ا(ــــــ�I-ام�ا
ــــــ�UVWا��Tــ ر������ـــ

�»¼���'-م��â+�Bا����	��تا���T*�إ��oآ�	�ت�¡:�/-�ا,�����ت����Z	'<"��. 

ا(�ت�ا�:�B'��وا�.>�Oا,����  . ب   :رأو���9�2Rف��Bن�ا�-
�Oــــ-ف�ا�.>ــــ���Oــــ	ــــ�م؛�%�ــــ-ف�ا�Xــــ��ا����'B�:ا(ــــ�ت�ا�ــــ را�2+ــــ��ا�.>ــــ�Oا,�ــــ����/ــــ�wا�-
�ـــــ���ـــــ���ـــــ�ء���ـــــ�������ـــــ��ا��ـــــ��	��ت� �زا,�ــــ����"'ـــــ-��Aا(ـــــ&�ا"	)	���'&�%ـــــ����!ــــ�ـ ������ـــــ��

ـــ�Sا�.>ـــــ�Oا,�ـــــ����/pـــــ�oأ/ـــــ��ء��	xـــــ��ا���
	ــــ��������ـــــ�ت،��)� ;ـــــ�Sا�.>ـــــO،�%	ـــــ��O'�ـــــ����)�;ـ
�ــــ�،�إ�ــــ����إ�ــــ�oا
�VW	ــــ��ا
ــــ:�I-��؛�%	ــــ�Oا,�;ــــB�Sــــ�ن�ا
ــــ�UVWا��Tــــ�?� ��~�B)���ــــ�� زا��ــــ- ر

�@�[�  أ(+�ب�ا��>+	*�ا�

ا(�ت�ا�:�B'�  . ج   :رأو�����Lدة���wا�-
ا(ــ�ت�ا�ـــ:�B'���	;ـــ���pـــ� �+��ا�.>ـــ�O">-�ــ-�/Wـــ�ان�و�ـــ©: را(ــ���د�ا�.>ـــ�Oا,�ـــ�����ـــ�wا�-

oــــــp/ف���ا�ــــــ�Sذات�ا�ـــــ�+��B;��ــــــ�ع�ا�.>ــــــO،�ا���ــــــ
��ــــــ-اء�إ�ــــــ�oا
ــــــ��در�واR�،ـــ� ا
�VW	ــــــ��: M-Bــ
{|��W*�ا�	و">+�،�	|��%L�0	��)� .ا��+;	�،�و�دوات�ا
:�I-��،�و
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�و� �<
لا ��+.>O: ر �ÐWر�ا��qLي  

];ـ���»öـ��7ـ ���I+�ـ���'	ـ�س�ا����Wـ:	���ـ��ا���+ـ	�Aا��ـ���،�و �ـqت� �رBـ ق 	�/���ـ��ا��ــ���ز
�Rankingsا,�ـــــ�����ـــــ���ـــــ��ï�ـــــ�ف����Bـــــ��	��ت� ــــ©� ن؛�%	ـــــ�O")��ـــــ-���ـــــ��ا
�(ـــــ:�ت�ا
�W	ـــــ���ـ

ًا���+	�Aا������وا�.>�Oا��+«\����و��S"��	���������ت��>-د�"�"y.ـ���Éـ�*�ا,����ـ�ت�(ـ�اء�

ـــــYه� �ــــ� ـــــــYي�M����ºـــــــــ��%ــــــــ� ـــــــ�Aا,�ـــــــــ-ل�ا�ـ 1ـ ـــــــ��أو�MR+	«ــــــــ\�أو�ا��ـــــــــ��«\،�و �ا
>pــ ـــــــ�oا
ــــــــ:�� ل/pـ رى
�و7ــــ�.	��».�ـــ�ة،�و�ــــ:���X�-Iا��-�ــــ-��ــــ�wا��ـــ��	� ل�ت،�إ�ºأ�Íــــ���ــــ��"¼ا�ــــ-��ـــ:�;��و">Ðــــ
�B'.ــــ�

  ).Abreu Pederzini, 2018: 6(ا�!9ب�و��Eد�;	�ن�

ºأو
ً

  ���Xم�"��	��ا,�����ت: 
�A	+ــــ�(ــــ:�ت�ا������	ــــ��"� ـــ� M�õ+ــــ��ا����Bــــ�ت�%ـ ــ �ا��ــــ���دB	ــــ�ت�ذات�ا�ــــ�+����ــ;Bل

�	;	ـ�،�و�ــ�Sذ�ـ��
â،��;�ــ�wأن�¡ـ:�/-���F�ــ���دB	ـ�ت�ا,�-�Îــ��/pـX��oــ�Aا��ـ�����ـ�wا��W%	ــ��ا
����	���)Dembereldorj, 2018: 27.(  

�/�;(���� �.�/�Bت����������	
��ا�.���إ��oا����	��ت�ا���ÐWر� w� ت�) �;
 ��A ا�r\ را
A	ـ	'"���Ïـ�ت أداء �ـ���ـ��ا,��� Zـ���� و�ـ�ات ��
);�/ـ�ت� و��7ـ�A|ـ�اMـ���Í_Bف���>ـ-دة؛����ـ


�(:�ت�ـــ�/�دة����F!�ق�(+!��وا%-ة�ــــ��ـ�á���Wـ:Ì	��و�'ـ��
);�/ـ���ـ©&�»���ـ��w�	�w���Wاً ً

�"yـ�0"� �ض�"��	��ت�ا,����ـ���ـ��7ـ�*��ـ-و/�Aو/�دة�������،�� �W"�0y"�&Bات��7�
لا  leagueز
table) Asher & Savino, 2007: 23-24(ـ��W	�ت���/�;(
�A|ا�M���Í_B�m��،�و����F~�ا�:	�ق�/

اج���wا
�(ـ:�ت،� ��،�%	ـ��Oـ��Aإد 7�ـات�y"�&BـW"�0ـ��
ر�ـ�'"�A		X;ـ��áـ:Ì	��و�'ـ��
);�/ـ���ـ�wا ز
ً ً

ا
�(ـــ:�ت�ذات��داء���ـــ�*�أو�º،�"+¬�ــــ��"+ـــ�âذات��داء��Mــــ*��ـــ��ا��T�Wـــ��ا�rــــ\�"ـــ+<"�A	X+ــــ��
ً

)Valmorbida, Ensslin, & Ensslin, 2016: 7.( 


ــــ:��	-�w؛����ــــ�ف��Í_Bــــ��و��ــــ�ف�ا�ــــ.���"ــــ��	��ت�ا,����ــــ�ت��ــــ2�wــــ9ل�ا�&�»�ــــ¾�/pــــ�oا
�/�;(� w� �!©á��	�ن�/op د�	*����Éب "'-�A إ��ä o-ف   ا
�(:�ت ��دة را
�����ا,��

 ا
ـ���� أ�ـ��ب إ�¬�ـ� �>�ـ�ج "ـ�����ا
�+��ـ�ت�ا�rـ\ /pـo يا�ـ©���	���W!ـ� �ـw إqـ�ر �ـ� ا,����	ـ�
wـ* �ـ�* أ	ـ�م ¡ــ©��%�ات�  �،�»;ــ��¡�ـ)Jarocka, 2012: 1377(روا"Iــ�ذ�ا�'ـ�ا ل�ف��Í_Bـ���ــ-او

�".ــــ��/pــــ�oأ(ــــ�س�ا,�ـــ�ـدة�ا
�(ــــ:	��ا���د�ــــ�،����"�ــــ�;��w�+��ــــ�ت�/ــــ��w);�/ــــ���ــــ�wا��T�Wــــ
Fــ��Bـــ�ن� رو¡ــ:�I-م��ــYه�ا
�+��ــ�ت��ـــM�w.ــ*���ــ��ص�ا��ـــ�د��ن�وا
WX	ــ�ن،�»;ــ��¡�ـــ-�B�Î;Bــ���'�

�\Ô<.ا����ت�ذات�ا�����ا,�����T�2و�،�� ).Dembereldorj, 2018: 27(��(:�ت�ا���+	�Aا���

_(yـ:��/pــ��oـ��"'ــ-م��;�ــ�wا(ـ�9Iص��);�/ــ���ـ�wا
�9ــ�ñاو�ا��T�Wــ��ا�rـ\�"'ــ�م�/+¬�ــ��"
  :ا����	��ت�ا���
	���������ت؛�و��

ـــ���X;ـــ���Bـــ��	��و"�"yـــ�0 - ــــ�(ـــ�اء�%���	ــ���1ـــ��%���	ـــ��ــ ـ و�ــ�د���(ـــ:�ت�و�	xـــ�ت��ــ:�'+��ـ
  .��(:�ت�ا���+	�Aا������وا�.>�Oوا��+«\

��إTـ9ح�أÐF;ـ��ا���+ـ	�Aا��ـ����و¡�¼ ـ¼�s'��ـ��ا,�ـ�دة�ا�X-ف��(�س��ـ�w/;+	ـ��ا��ـ��	���ـ -
�	:��Wا���Z	'<"و��	وا�©���. 

- �Zــ��ن�و�ــ�I
�);�/ـ���ــ�wا
�ــ������ــ��Aا/ــ-اد���و">�	;Xــ���ــM�w.ــ*��);�/ــ���ــ�wا,�²ــ�اء�ا
�W	����ÐFت��X�و. 
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- �wة�/ـ 7�ـة�ا�ـ��د�.
ر"�ا���M-ر��>-د���wا
�+��ـ�ت�(ـ�اء��ـ2�wـ9ل�R%ـ��ءات�ا��(ـ;	��ا
)�
ة�/ـ�wا,�Xـ�ت�ا,����	ـ��ذات�ا�ـ�+�،�أو�ا ر:�ت�ا,����	ـ���Fـ:��Xأو��1ـ��ا
.�7ـ�ة�ا�ـ��د

�	|��'�)Rا(�ت�  .ر�92�wل�ا�-
�0���+	�����إ�qر���wا�©���	� د�	* إT-ار -:%��."�ي��+;�(:�ت��  .ردو

�	F�sً :ت��ا,�����	��"��	;�  . أ
�~� �ا��+;��W:��ا�'� ��/�opا��;� *�وأ/��ء��	xـ��ا��ـ-ÐFر ً�m<.ـTـ�]�ن،�أ��
وا�!ـ9ب�ا

���;	ــ���&¾ا�ـ-ة��ــ��ا���+ــ	�Aا��ـ�_B�
���ــ©�*�؛�%	ــ�B�O"ــ�F�mـ�|}�ا��ــ��	��تا��ـ��	��ت�">Ðــsــ�"�
wــ�ن��ــ�+�I
�وا
�(ــ:�ت�وأ�ـــ��ب�ا
ــ�����ا ات�ا�ــ-و ل».�ــ��/pــM�oــ�ا ،�: ر را�!ــ9ب�وأو�	ــ�ء���ـــ�

��Aن،�/ـــــ���( �(ـــــ�ء�ا,����ـــــ�ت،�ا,�ـــــ �~�وا�.ـــــ�%�Îن،�ر ــــ��ا��ـــــ- ؤأ/ـــــ��ء��	xـ /;ـــــ�ل�وا�ـــــ��W/�،�ر
 ,Shehatta & Mahmood(ا,����ــ�ت�وا�'ــ�دة�ا�ــ:	�(	�ن،�ا,�Xــ�ت�ا
�F>ــ��و�	xــ�ت�ا��;� ــ*�

2016: 1247-1248(�،N���"و �	;�  .��p �	;� ا����	��ت أ

- �oـp/��s"ـ���	ا��ـ����;ÐFأن�أ�op/ت���ؤ(�ء�ا,��� ر��Wك�ا"��ق��Bن�ا��-�-���wا�.�%�Îن�و
 ؛)Thakur, 2007: 90(�ا�2	ــ�ر���(ــ:��ا���+ــ	�Aا��ــ����/;+	ــ��Tــ�SWا�'ــ�ار��ــ-ى�ا�!ــ9ب��ــ�

،�ï��'ـــ-�Mــ�دة�ا���+ـــ	�Aا��ــ�����ـــ���;	ـــ�2008�Sو�2006ًو�'ــ���.>ـــ�Oدو�ــ��"ـــ�Aإ�ـ�ـاؤه��ـــ��/ــ��?�
ــــ9ب� ـــــــ�T�2ـــــ��ا�!ـ �ا��ـــــ��	��ت��ـــــ��ا�2	ـــــ�ر�ا,����ـــــ��ـ ��-I�:ـــــïأن�ا�!ـــــ9ب��Aــــ�� نأF>ـــــ�ء�ا��ـ

ـــ�Bــ��ف�ا�ÐWـ��/ــ�wا
�VW	ــ��ا
ــ:�I-��،�وأن �ا��ــ��	�� ا�ـ-و�	�ن�ــ ��-I�:ــï� نأو�	ـ�ء���ــ� ر
�â�Yــــــــ ـــــ���ــ ـــــــ��A�Ïو�'ـــــ �WBÉ�õـــ �ا�Wـــــــــ ـــــــ-�� ــــ�ت،�و 'ـــ ـــــ�*�ا,����ــــــ ــــ-�أ�ــــ ا���>-�ــــــ ه���	ــــــــــ� ـــ� ـــ �Bً/�.ـــ ن رً ر

))196: 2008, Hazelkorn� �ا(ــ��أ2ــ ى،�»;ــ��أ(ــ��ت��Fــ�|}�د أن��ــB�wــ�ن��ــ��"�»	ــ��أ�� ــ�mر
���9��A>ــ� �ــ���X;ــ���ــ-ا��ــ��ا��ــ_p/���sــM�oـ�ـا �.�/�Bــ��ا�!ــ9ب���را���ا�ــ*�ا�rــ\�ذ» ق�B)���ــ��ًر

  .)�E�،�� )8: 2014, Çokgezenن������Fا,���������ا����	��ت
�ا,�� )�ن� -  Jacob& Hou ,2017 :(ر¡:�AXا����	��ت����إ%-اث�"_ï�º���s:���ن��op/��Bأ��

ا(ــــ��)30 أن�2� ÷ــــ��ا,����ــــ�ت��(ــــ&�ا�	��) Carroll ,2014 :52(ر؛��'ــــ-�أ{Xــــ�ت��Fــــ�|}�د
�أ/SJTUا
ـ�����Wـ�� �/pــ�oأ��ـ ر��>ـ�+� 2� ÷ــ��ا,����ـ�ت�ذات�ا��ـ��	���دáــ
�أو�ن�wـ��oـp

ا(ــ� ".ــ�ط�ا�)ــ��?�Bــ�ن�(ــ;���) Milla, 2012: 18-19 (ر�1ـ��ا
ــ���W،�»;ــ��أ�ــ�دت�د ر�B�ــ�د�ا
��	��"������û	"�� )�ن�ا��W-��نMaclean’s magazineا,������و"���� ��� .ر�و]�ن�

(ــــ�ء�ا,����ـــ�ت�و��(ــــ:�ت�ا���+ـــ	 - �Aا��ــــ��������	ــــ��ؤ�ـــ��Aا(ــــ�I-ام�ا��ـــ��	��ت��ــــM�w.ـــ*�ر
ى�ا
�(:	���©�*�واÝـ�õأو�»ـ_داة� �ؤو¡©�	*�R(&�ا"	)	��و">-�-��و�� �ت�ا
�(:	��وا�

ً؛���1.ـ���ـ��¡ـ©���ا,�!ـR�H(ـ&�ا"	)	��ا
�(ـ:	��إ�ـ�o"�ـ�	��ت�)QA(�'	�س�و�;�ن�ا,�ـ�دة�

�oـــp/أ�w;ـــ-��ـــ�أن�ا���ا�oـــ�|yـــWyB�،\ÚÛ;ـــ��"ـــ�100�Aأو��50أو��20>ـــ-دة،��ـــ©��ة�إ ر��ـــ��q;ـــ�ح�
%ــ-ات��+����ـــ*��ـــ�SوEــ�ـºت�"� د�إ�ـــ�oا�.>ــO،�وا(ـــ�>-اث�و{ـــ�|��و و�	ــ��Mـــ-ر�».�ـــ���ــ�wا
ـــ�ا ر

ا��ــــ��	��و"!ــــ� ��R(ــــ&�ا"	)	�ت�ا
�W(ــــ.�،�»;ــــ���1ــــ�ت�ا
�(ــــ:�ت���ــــ�����ا�2	ــــ�ر�ا�!ــــ9ب�
�،O<.وا��~� ��Bن�ا��- �و�� ��أو���1ت�ا���از�m!/،�وأ�	ا( �ا�- رو/-��mأ���م�ا���� نر ل

��ـــ���»öــــ��و]ـــ�ن�ا���Iـــ��ت،�إ�ـــ����إ�ــــ�
%ـــ-ات�ا د�F>ــــ���)ـــ�ºت�و و�oإ/ـــ�دة�"��	ـــ��ا
ـــ�ا ر
 ).Hazelkorn ,2014 :10-11(ً"�ا�'�����S������ا����	��

�وا��>���ـــ�ت��ـــ�S¡ـــ:�/-� - نا��ـــ��	��ت���(ـــ:�ت�ا���+ـــ	�Aا��ـــ����/Wـــ-�/'ـــ-�ا"��Mـــ�ت�ا���ـــ�و
���	ــ�،�و�ـ���ـ��أ»-"ــ���Fـ
Fـ��ا �'
�|}�إ%ــ-ى�ر��1�ـ���ـ�wا
�(ــ:�ت��ـ2�wـ9ل�R/�;ــ�د�/pـ�oا

�wب��ــ�ا(ــ�ت؛�%	ــM�Oــ�ل��ــ���'ــ ٪��ــ�wا
ــ©�ر»�ن�أ�Íــ�Aأ2ــYوا���ــ�ن�R/�.ــ�ر�"ـــ��	��40را�-
،�»;ـ��Mـ�ل��ـ���'�ـب��ت��(: ���ـ�Sأ�ـ����(ـ:��أ2ـ ى�ا���+	�Aا��ـ����M.ـ*��M�Wـ©��أي�¡�ـ�و ن
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�wـــــ�;�م��34ــــــ ـــــ��د/ــــــ�A/ــــــ�� ����(ــــــ:��W/�Aــــــ-�FRـ ���ـsــــــ����	ــــ©�ر»�ن�أن�ا��ــــــ�� ٪��ــــــ�wا
ــ
ـــ&�ا"	)	�� ـــ�ت�R(ـــ ـــــ*��Eد�;	ــــــ��+�>���ـــ ،�Universitas21: �وا�ــــــ©.��ت�ا,����	ــــــ��ا�-و�	ــــــ���Îـ

Coimbra�،European University Association) 101-100: 2007, Hazelkorn.( 
- �oــp/داء�����ا���+ـ	�Aا��ــ������>ـ:�ن� و�ـ��Aا(ـ�I-ام�ا��ــ��	��ت��ـM�w.ـ*�ا,����ــ�ت�و�ـ:�

(ــ	���ــ��/ــ� د؛�%	ــB�Oــ-أت�ر �ا�ــ�åq\�و"Iــ�	�Nا
ــ�ا وا
ــ:�� ر /����ــ-ف�إ�ــ2013�oم�ى �ًم��ــ© و
ــــ;�wأ�ــــــ�*� ��ــــــ����º'ــــــ*�/ــــــ2�w;ــــــ~�����ــــــ�ت��ــ ـــــ�م�100لد2ــــــ� �/ـ ــــ��B>+ــــــ�  م2020ل�����ــ

)465-464: 2015, Gorbatova& Sidorenko (ـ���ـ��/ـ�م�	F�
ة�ا��;�ـ¾�2005،�وMـ-��mأ ر،��.ـ�د

�F	ـ���ــ���،�ARWUا�rـ\��äـ-ف�إ�ــ�o¡�¼ ـ¼�ا
ــ©X-�ا�.>Ôـ\��ــ��أ
�F	ـ�،��F	)ــ���l	ـ�ب�ا,����ــ�ت�

�����ا
;+���ا���]	��ا�:��د���B'�ة����ا���+	�Aا��ـ�;Î�:¡1.1(و��) ٪��ـ�wا�Wـ�"}�ا
>pـ��L�;ـ�
،�»;ـــ��"ـــ�A"!ـــ� ��و"�W	ـــ��Y);�/ـــ�����W/ـــ���ـــ�wا�ـــ:	�(�ت� ى�áـــ©�ء�����ـــ�ت�/�
	ـــ��ا
ـــ:��

��-Shehatta & Mahmood, 2016: 1249( وR(ـ&�ا"	)	�ت����¼ ــ¼�ا��;�ــ¾��ــ��ا���+ــ	�Aا��ــ�
��ـــــ�wأ�ــــ*�">ـــــ:�ن����Fـــــ��THE'ـــــ-ت�ا,����ــــ��ا�WX-�ـــــ��/ــــ-ة��M�Wـــــ©�ت��ــــ�S،�»;ــــ��/)1250

��	Fو�'-و��	F�.أ��m/د��;WyB�،��-WXت�ا���ا,���CHEو��ARWU�A	+ـ�ت�ا���:)����	�����
�;�¹��� ).Hazelkorn ,2014 :10-11( ا���

�ا�ــــ-و��،�أو�ــــ-ت�ا��ــــ��	��ت�أد�ــــ��%	�د�ــــ� - �ــــ����àáا�'ــــ�ار�وا
�W	ــــ�ن���Bــــ©_ن� ى/pــــ�oا
ــــ:��
Fــــ��ا�-و�	ـــــ��Bــــ�ن�ا,����ـــــ�ت؛��'ــــ-�ا,�ــــ �';+���àــــ��ا,����ـــــ�ت�ر�����mـــ��(ر]!ـــــ Tــــ�]	��وأ�.�F	ــ

â	©ا���� �X;�و��	Fدن�و�'-و �و��F	��و رو ر /;+	�ت�R/�;�د������Bـ�	��ت،�Bـ*�إن���ـ��) ر
ا2ــــ:��ن�(ا,����ــــ�ت� �Eد���و��ــــ��ا�ــــ:	[�ة�وا
;+�ــــ��ا�� ���lWو(ــــ��p	©وا��²ا ــــ*�و¡ــــ��	ــــ) زر رز و

�ـــ��وM!ـــــ ـــ�ت��ـــــ�M���W	ــــ-ت�) و���lW	ـ ا(ـــــ	��ا,����	ــــ���+!ـــــ9ب�B'.ـــــ����AXــــ������ــ را
ـــــ�ñWا�-
�Eـ�ـد�«\،�Bــ*�إن�� ة�ا��ــ��	��ت�»;�ــ������+��ــ�و ���lWو(ــ��	و(ــ ن/�
	ــ�؛�و¡ــ:�I-م�ا�WXــ-�و ر ر ً

ـــــ�*�ا,����ــــــ�ت� ا�����Fــــــ2�0� ÷ـــــــ��أ�ـ ك�";W>ـــــــ�ن�ا��	ــــــ� �;F-ـــ-ا�وا�ــــــ زً��Fºـــ �/pـــــــ�20�oو�150(ر
��ـــ�ا ــــ��9)ا��ــــــ ــــــــ��B;ـــــ ــــــ�*�ً،�و�ـــــــــ���'ـــــــــ-وF	��ï�&ـــــــــ�ف�"+'�|	ـ ـــ��) 500(ت�2� ÷ـــــــــ��أ�ـــ ـــ��/�
	ــــــ ً����ــــــ

)10: 2014, Hazelkorn.( 
- �Oـــــــ	ــــ�؛�% ــــ���)ــــــ�ل�ا���{	ــ ـــــ:�ت��ـــ ــــ:�I-م�ا��ــــــ��	��ت�»ــــــ_داة�M	;ـــــــ���+�-�ــــــ-��ــــــ�wا
�(ـ ¡ــ

�\Úـــ���ـــ©�*�أ(��ـــ	� ����/Wـــ-�إ�ـــ�اء�ا
'ـــ�9Bت��ـــU.S. News�S¡ـــ:�I-م����"ـــ�0ا
>��ـــ�ة�

ا(ـــ��ــــــ�أ�� ـــ��mـــ��ا
;+�ـــ��ا ����25>ـــ-ة�ــــــ�أن�را
�'ـــ-��ن��+�;ـــ*،�»;ـــ��و�ـــ-ت�د و٪��ـــ��wـــ:�

�ا,�ـ�دة،� |yـÚÛ\��+;�+��ـ�ت�%ـ� ا�ا��ـ��	��ت�»;ـ�-ر� �لا���{	��ا��A��+B�'��m;"�w�Yذ» ر و
� ن»;ـ��أ²2ــ��أ%ـ-�ا
�'ــ-��ن��%ـ-ى�ا��{ــ�|���ـ��ا
;+�ــ��ا
�>ـ-ة�أFــ����ـ�*�أن���ــ�

ُ
%�Tــ*�"

  ).�THE-QS) "Hazelkorn, 2014: 8����������X7�op/100دة���wأ��*�
- �� ��ــ:+	�Hا�ـ��ء�/pــ�oا�'ــ������X;ـ���+�ــ��	���ــ���Í�Eـ��¡ــ:�I-م�»)ـ�س�إFــYار�وى��ـ¾ة�أ2ــ

�+Xـ�؛��Îـ*�ا�W'ـ�ش�ا�ـYي��("�Aـ\���1.ـ���ـ���ـ�rوا������/�ÐF�opم�ا���+ـ	�Aا��ـ�s�"�\rًا,��(;��ا�

���".ـــ��BARWUـــ-أ��ـــ����áـــ:��/Wـــ-���"ـــá�Aـــ©
��ـــ�ة؛�و�ـــ�ءت�أ�ـــ�*�����ـــ����áـــ:	���ـــ��ا ل�Éو
�ت���	���)65(©á�،Le Monde'������º�

ً
24����W��2004ـ�ان�W���"ـ�ت��ا�.ـ�س�ا��.�ـ�������

(ـ�ء�ا,����ـ�ت�The Great Misery of French Universitiesا���áـ:	�� اء���ـ��ر ؤ�"ـ�;�wأ ر
�oــp/��.+ــ)��sــ\�"ـ�ـrوا��،���ا
ــ©�9ت�ا�rــ\�"�ا�ــ����(ــ:�ت�ا���+ــ	�Aا��ــ� لوMــ�دة�ا�B�'Wــ�ت�%ــ�

�،�»�ـ0Xأ7ـ���ــ�B�-ـ�،�و��	ـ:á�ـــ�أ%ـ-��MRــ��د��ن�F��� François Orivelـ��ا,����ـ�ت�ا�� �ـ
�oـــــp/��	:ــــá�ـــ�ت�ا�� ة�ا,����ــ را�&�Bــــ� �ن�ا�.ــــ�ر ��wـــــ����áــــ:��ـــــــ��'ـــــ���º>+ــــ*�أ(ـــــ.�ب�/ــــ-م�Mــــ-

ً
ز
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�QS-THE،�أ{Xـ��"ـ��	��2005،�و�ـ��(ـ�²;�Ì) Saroyan& Salmi ,2007 :56(ًا
��Wـ:��دو�	ـ��
Fـ��100��Bأن�أ»��²������ن��������¾�ـ��"�ا���ـ��WB>ـ�� دا�/pـ�oذ�ـâ،�ر���»ـ¼��'� ً�ـ�م�ا�ـ:�ZB،�و ر

����Yا�����Z	'<�+���W�,ء��©áإ�o����إ ��
/	�Aا رد/��  ). Saroyan& Salmi ,2007 :40(ز
�ـــ¼ـا��+��ــــ�MR�Sــــ��دي� - ًأTــــ.>�mا��ــــ��	��ت�¡ــــ:�I-م�»;�7ــــ��/pــــ�oا����Wــــ:	��وا�'ــــ�ة�و ر

؛���+;��"�A"��	��ا
¼ -���wا,�����ت����B+-�أو�����'!W�	�B��Wن�أ�ـ�*� ��50أو�10ل�+-و
ـــــــ���500أو�100أو� ـــــــ����+ـــــــــ�âا�.+ـــــــــ-�أو�ا
W!'ــ ة����BR ـ ـــــــ��د���وا�'ـــــــــ- ادت�ا�ــــــــ:;����MRــ ر�،� ر ز

)109: 2014, Kehm(ـــ9%�ت�أو�Tا�.+ـــ-ان�إ�w-�ـــ-��ـــ�ا,����ـــ�ت��ـــ��ا��mأد2+ـــ�،��؛�و]���ـــ�
�FــYت�¡l	�ــ�ات��ــ��ÐFــ�Aا���+ــ	�Aا��ــ�����ــ-����ا(ــ�)����B+�>ــ-��ت�ا�rــ\����ــ����ا��ــ��	��ت؛�

L�âــــ+"�mــــ+Î;"ــــ�ت�	2ــــ9ل�/;+�wــــ���ــــ��Tــــ9%�ت��ــــ��"�»�ــــ¾�";� ــــ*�ا�.>ــــ�ث،�و2+ــــ�Z»�+ــــ��%
��	�9'�)R�w��- ¼
FR-��ج،�و¡�¼ ¼�ا
�B��:��Wن���(:�ت�ا���+	�Aا�������>+	�،�و"�����ا
�	ــ�،�و�ــ��ا��Mــ�F�mـــ:�� Fــ���+�>ــ-��ت�ا,�� �ر�+;�(ــ:�ت��)9ــ����B�(ــ©�*�أ�ـ�ـ*�وأ»öــ��� و

�-اف�ز �دة�ا
:�ء����%�w	�Oا�����	��و��Z	'<"2014 :105-106(ا����ءة����, Kehm( 
�ــ���ــ:��;��ا,����ــ���ــ�� - ا��- ر�ــ����ــ��R%	ــ�ن،�Mــ-�"'ــ-م��Fــ�|}�"ــ��	��ا,����ــ�ت�"ــ�� رً

 Washingtonا
)�;�Sا
>��pوا����«\��©�*�/�م؛���ـ?�ا���ºـ�ت�ا
�>ـ-ة،�Tـ��m�Wـ�	���
Monthlyـــ��وا�	�;�(
� �	ـــ��/pـــ�oأ(ــ�س�ا,�-�ـــ��ا���Wq	ــ�،��¹ـــ-ف�"'ـــ-��Aد�	ـــ*��ا��+	ــ�ت�

��;Î�:ـ��¡ـ	� ������� �	�ن�ا
�X;�ن��+���ف�/;ـ��إذا�F�Eـ���m(ـ:�ت�ا���+ـ	�Aا��ـ����S	;�,
�Aدو�ـ���oـp/ا,��ـ�ظ��A�Òـ�;��w�Yن�ا�ـ�( ���Fـ�ج�ا,�ـBو"'�م��،AXم��-'
�©�*��	-�ا��;� *�ا

��.	qل��;/_Bم��	وا�'���l���A��/�����:��W
ة�/�opا  ).Thakur ,2007 :88-92(ر�Mد
�،Z.ــ��(ــ��oــp/��:ــy)_"و� ��-I�:ــï�Sــ;�(
ن��ــ�õأن�ا��-�ــ-��ــ�wأ�ــ��ب�ا
ــ������ــ��ا

��+�Iاض���1Éت���ت�ا,�����	��": 

����Aا�!9ب�و/�|���B�A�ä9ـ��	��ت�ا,����	ـ���ـ�wأ�ـ*�";�	ـ��A�Òـ�wا�2	ـ�ر�����ـ����W(ـ.�� -
  .{	�?�	;�����+�B�Z,��ا�0Fا
Î����+�I*�ا,��دة�وا���+���وا
:�'.*�ا��

- �\ÚÛــــy| ��ؤ(ــــ�ء�ا,����ــــ�ت�ا��ـــ�ـ�	��ت�»;�7ــــ ا�ــــ���ا�ــــ:	�(�ت�و �و رïـــ:�I-م��Eـــ�ـد�;	� ر و ن
�	
 .��'-م�%	��A�äا
WX	��و"'		�Aو���A��:)���S>+	��و/�

- �wــ������;ــ�م�ا
&¾ا�ــ-�Bــ����+	�Aا��ــ�R�0Ì:ــ9م��ــ/L�*|ــ�ه�و(ــ�.�Fت�أ�ــ���ا��	ب�ا��ــ��Yــ("ً

/�9	ـــ��"ــ��	��ت�ا,����ـــ�ت��E(ــ	+���/ـــ9م��ا
)�;ــS؛���ـــ:�I-م�ا
�(ــ:�ت���ELــ���xـــ�ت
�	
ًا
)�;B�S>������(:�ت�ا���+	�Aا�������>+	��و/� ً. 

ا��;�ـــ�wأن���;ـــ*�/;ـــ*�ا,����ـــ�ت�و�	xـــ�ت� - ر���Bًـــ:.��إ�ـــ�oا,����ـــ�ت،�"+�ـــ�0ا��ـــ��	��ت�دو
�+'�:
�ا����ا
º�Eت�ا  .وR/�;�د�و

�ا�ـ-و��،��ــ��{ـ*�/ـ-م�و�ــ�د���(ـ:��أو��	xـ���ـ;� - ن��ــ�دة�/�
	ـ�،��ـ�ن�أÐF;ــ��ى/pـ�oا
ـ:��
 .ا����	���;��wا(�I-ا��E��X»	*�����دة��+!9ب�ا�-و�	�ن

ــ���،�¡ـــ:�AXا��ــــ��	��ت��ــــ��">��ــــ¾�ا
�(ـــ:��/pــــ�oا�ــــ:F��à>ــــ�� - ���Bـــ:.��
��ÐWــــ��ا���+ــــ	�Aا��ــ
�داء����و��As�w¡�¼ ¼�ا��:��W	���Bن�ا
�(:�ت�و"!� ;�:
 .ا��>:�ن�ا

	��ت���A"'-م��Xـ��د�	ـ*����ـ�دة��>ـ:B�،0ـ*�¡ـ:�/-����X�����.:���Bت�ا
�F>�،���ن�ا���� -
�X����«ا�7����M*�وإ���وا����X+ �;"�w�;��\rت�ا��:)�
 .���">-�-�ا
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�Î��s
ً

 .�N|��2ا����	��ت: 
  :�ت�ا���
	���������ت����ا��-�-���wا,���|N؛�����Ò��AÐا����	�¡©&�ك�

ــــ�إ�ـــ�oا2&ــ¾ال�/;ـــ*�ا
�(ـــ - ــــ�B!.	���ــ��ــ :�ت�ا,����	ــ��X+;«_Bـــ���ـــ����7ـــ�ات��äــ-ف�ا��ـــ��	��ت�ــ
ة�/ـــ�w/;+	ـــ�� Fـــ��/.ـــ� �'
�ـــYه�ا� Fـــ�،�و�ـــ����Ðـــ�AأÐF;ـــ��ا��ـــ��	�،�"�ــ�ـ رM;	ـــ��B�M+ـــ���+;'� ر ر نر

�	s9s :ـ�ع�و/ـ-د�F�-�-<"�،�	�þ
ا(�ت�ا ر�;�Sا�.	��Fت�إ�����wا
��در�ا���s|'	��أو���wا�-
�7�ات�و�
ةًا
�������WBء�/�opا�.	��Fت�ا��A"�\r�;��X،�">-�-�ا ��I
ان��+;������ا رو   .ز

- �����+�I"�\rوا�������
�ا����	��ت���(:�ت�ا���+	�Aا������I�)�B-ام���w���/�;(ا ن"'�ر
ا��ــ��	��ا��ـــ��«\�(ً/ــ-د����ــ©�*�».�ــ��و�'ــ����ــ*�"ــ��	�؛��ـــ2�w;ــ:���ــ��أ�ــ:�Hا,�ــ�ºت�

THES(ـ-ا�	'�ـ��¡ö«� & �Wuhan ()Asherأو�La Repubblica(ً،�إ�ـ�o/ـ-ة�/ـ©�ات��ـ��ا,�ـ�ºت�
Savino, 2007: 25(. 

- �oــp/ت���ــ�ت��و�	ـ���ــ��ÐFــ�Aا��ـ��	���Eــ�د�«\�������ـ�ت�ا�Mــ��("Rأن��wـ��A1�/pـ�oا�ــ
�0Ì:ا�!ـ9ب��ـ�*'W"���������ا�����Wـ���úوا�W;ـ��را��!ـ�(	�ق�دو���وا%-ة،���ن�ا�¼ �دة�ا�:

ـــــ��- �"��Wـــ:	��ا���+ـــ	�Aا��ـــ�����ـــ�wا
>+	ـــ��إ�ـــ�oا���
	ـــ��ـ ر�MRـــ��دي،�و">ـــ� �ـــ��أFـــ���ـــï�A�ـــ-�ل
� ـــ�أدت�إ�ــــــX}�oـــــــ� ��ــــــ��B+ــــــ-���ــــــ �ـــ ـــ���B,����ــــــ�ت��2ـــ Fـــ ـــ����M�Xــــــ���'� ــــ��������ــــــ�ت�����ـــ ر��E	ــ ى ر ً

ـــ�� ـــــ���Sدو�ـــ ــــ-ة�ذات�qـ ــــ��	��ت�أ�Eد�;	ــــــ���-�ــ Martínez-Gutiérrez, Casal-Buela ,("ــ
1: 2007, Muñoz-Vadillo, & Sánchez-Bermúdez(. 

�ا��ــ��	��ت�ا,����	ــ - ���ــ�w%	ــ��Oــ���'yــ:��F،�و»	ــ��ل�Wــ�ك�ا�9�2ــ�ت��7(ــ���Bــ�ن��ــ-او
��	W;ـ�� ��ـ��ïـ��	و»��F�:y'�ً ن ،�»;ـ���.ـ-و�أن���ـ���ـYه��9�2Rـ�ت�ذات�q.	�ـ��"ا,�ـ�دة"ّ

��	��'sأو���	ا��l�)37: 2006, Savino& Usher .( 
(ـ�ت�دا2ـ*�%'ـ*� - �;
�ـYه�ا��ـ��	��ت��ـ��ا,�!�Bـ�ت�وا� �.M��/����-ى�(ÐW+��m�9ا��wر� ل

�ä ��/pـــ�oإد2ـــ�ل��);�/ـــ����	Wـــ���ـــ�wا
�ـــ�����وا�'�ا/ـــ-�ا,��Tـــ��را���+ــ	�Aا��ـــ����ا�ـــ-و��،�وMـــ-
����ـــ��وا/�;�د�ــــ��(ــــ�اء��ــــ�w)B)IHEـــ�,��دة��ــــ��(ــــ	�ق�ا���+ــــ	�Aا��ـــ����ا�ــــ-و�;Fــــ-د��ــــ:�ر��و¡�،

%	ـــF�O!ـــ�ق�ا��xـــ�ت�ا�rـــ\�ا��ـــ����BYأو��ـــ�w%	ـــF�O!ـــ�ق�R(ـــ�I-ا��ت�ا�rـــ\�ا(ـــ���m�-I¬�ـــ��
)358-357: 2013, Saunders& O’Connell .( 

ـــ�Sذ�ــــــ�â"&¾ا�ــــــ-�"ــــــ��	��ت�ا��%ــــــ-ات�"�»ــــــ¼�ا��ـــــ�ـ - ـــ�oا
�(ــــــ:�ت�X+;«_Bــــــ�،�و�ـــ �	��ت�/ــــــ�دة�/pـــ
ً

�ا��+�م� ��:��op/��	/��Î*�ا��+�م�ا�!.	�	��وا�� ��	�ت�وا�WX-(ـ��و/+ـ�م�ا��;.	ـ�"��(ىا��
�ا��Iـــــ��Nأو�ا
WXــــ��) وا��+ــــ�م�R��;�/	ــــ� ،�ا�!ـــــ�0(ىأو�/pــــ��oــــ:�� �Fــــ�ل�وا�'ــــ�;/�ن�Îــــ*�

âذ��o�ا(�ت�ا��+	��و���إ  ).روا�-
ان،�و�ـــــ�دة� - ـــ�،�وا�2	ـــــ�ر�ا
�7ـــــ�ات�و�و 
�VW	ــ�B�Z+ـــــ�ـــــ�دات�».�ـــــ�ة�"�'�Fت�ا��	ــــ���+�ـــــ���ز"�

���ـــ	�Aا��ــــــ� ـــ����(ـــــ:�ت�ا���+ـــ Fـــ را�.	�Fـــــ�ت�و��M�s	��ــــــ�،�و�ـــــ��إذا�Eـــــ�ـن��ــــــ�wا
;�ـــــM�w	ــــــ�س�و�'�
��+�Iت���M�	)م�و�X����Ò��*���\rا���/�W�
 .ا
�'-ة�وا

|yـ:���+;�+��ـ�ت - ��ـ���ـ��در� ر¡��;-�ا����	��ت�أ ا,�Xـ�ت�ا
ـ:�'+�،��Îـ*��Mا/ـ-�ا�.	�Fـ�ت�: ر
�SــــــMا�
ــــ9ل��ــــــ��در�ا
+�	ــــــ��أو�ا ــــ���ــــــ2�wــ ـــــ\��ــــــ��A�;�Xــ ـــ��ا�rـ ا,����	ــــــ�،�ا�.	�Fــــــ�ت�ا�..+	��&��ـــ
ا(ــــ�ت�R(�'ــــ��|	���+!ــــ9ب�أو��Mــــ�ان�أو�أ�ــــ��ب� ر��L&�وF	ــــ�،�ا�.	�Fــــ�ت�ا
�(ــــ:	�،�ا�-

�A��/;�ل�و��1)2013 :75, Hazelkorn.( 
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�ا�.	�Fـــ�ت�ا��;	ـــ��.ًARWU	�Fـــ�ت�و�'ـــ����ــ*�"ـــ��	�؛�¡ــ:�I-م���I+ــ��ا(ـــ�I-ام��ــ��در�ا� -
ــ��"'ــــ�م� �B);ـــ�Sا�.	�Fــــ�ت�ا��;	ــــ���ــــ�wا,����ــــ���Fــــ:�QS��Xـــ�wا
ــــ��در�ا
���%ــــ���'ــــWyB�،H;ــ


�|ـ���ـF�w'ـ�ط��B� �/pـ�oا(ـ�!9/�ن�QSن�������Bإ�Ì�)R�o	��Fت�|��%L	�ï�،��;-�2;ـ:�
ــــ�ب�/;ــــــ*(�+ــــــ:;��� ]ــ �وأ رأEـــــ�ـد�;	� ـــــ:�I-م)ن ــــ���º¡ـ �أي�ا(ــــــ�!9/�ت،�»;ــــــ��أن�WyB�، ARWU;ــ

،��Scopus¡ــــ:�I-م��M/ــــ-ة�B	�Fــــ�ت��QSـــ��در�ا�.	�Fــــ�ت�
�7ـــ�ـات��ــــ�دة�ا�.>ــــ�ث���I+�ــــ�؛�
��;WyBARWUم�-I�:¡�WoS  

ا(ــ� - � ر¡ــ©����Fـــ�|}�د ا(ـــ��ا��M9ــ��Bـــ�ن�(ــ��mـــM�wـــ�ا|�Aا��ــ��	��ا���
	ـــ��ا��²ـــ� -��mـــ �ىا� ر
)ARWU - QS - THE - NTU - URAP - USNWR(���A1ـ�wأن�Eـ*�ÐFــ�م��إ�ـ�oأFـ��/pـ�oا�ـ

�A|ه�ا�'ـــ�اYـــ�".�qـــ�����(ـــ!��إ�ـــ�o/ـــ�ل�Bـــ�ن� ٍ"ـــ��	���!.ـــ�VW��Z	ـــ����I+�ـــ�،�إ�ºأن��Wـــ�ك�ا
ً ً

ر
)Shehatta & Mahmood, 2016: 1237(. 

ت - �ت�2ــــــ9ل�زBـــــ �ــــ\�Bــــــ ��ا�rــ�ــــ�س�ا,�ــــــ�دة���F�ــــــ���+�-�ـــــ-��ــــــ�wا�Ðــــــ�ا ز�ا��ــــــ��	��ت�»ــــــ_داة��'	ــ ً

ـــ����وا
��Wـــــ:��ا��X|+ــــ��/pـــــ�oز ــــ�دة�/�
ـــــ��ا���ا�F�;Î	�	ــــ�ت�وأوا|ــــ*�ا��ـــــ:�	�	�ت؛��Îــــ*� +ــــ	�Aا��ـ
�~�وا�.ـ�%�Îن�وا�!ـ9ب،����Bـ����إ�ـl¡�o	�ـ��أدوار� ��]�ن��ـ�wأ/ـ��ء��	xـ��ا��ـ-�
را��;� *�وا

S;�(
���/ا,�����ت����ا�
 .���MRد�ا�'�|�op/�Aا
- ��Xــ��ت�"�;ــ*����	ات�ا��ــ���"�ßن،�إ�ºأن���7ــ ���º�ــ-�ÐFــ�م�"ــ��	���ــ��Î���àــ����%rــ

;��Oــــــ ـــــ�Aا�ــــــــ.��؛�%	ــ ـــــ���9
�Ðـــ ـــــYه�ا
�7ــــــــ�ات���ــــــــ���'	�(ــــــــ��7ـــ ـــــــ©�*�"���ــــــــ*��ـــ ــــــ�wأن�ïـ �ــ
ً ً ً

�!©áأ/�� .أدوار�ا���+	�Aا���
ـــــ���à%ــــــ-دت�ا��ــــــ��	��ت� - ــــ¾�ا,�ـ ـــــ���+�;�ــ اFــــــ��؛�Wــــــ�#�I��U+�ـ ً��ــــــ�â�Yا(ــــــ�I-��ا���ــــــ�����وأو ز

�~/��;�ــــ�w"ـــ��	���Xإ�ــــ�oا�ـــ:;��،�ا�.>ــــ��BR�،Oـــ�ر��I+�ـــ� ��ـــ�،�وا��ــــ-�
ا�ــــ��+A،�/رF'ــــ*�ا
B�'ا��،��دا������ا�-و  .ا��;� *،�ا��©�ط�ا��+«\�/�SM���opا�� 0/ر+	���+��{	�،�ا
�ا

- Scopusو��Web of Scienceات��ـــــ���M/ـــــــ-"��ا�.	�Fـــــــ�ت�ا��|yـــــــ:��yن�,�;	ـــــــ�Sا
�7ـــــــ �;ــ�
ا(ـــ�I-ام�: ا�..+	��&��ـــ�،�و >ـــ-ث�ا2ـــ�9ف�واÝـــ��õـــ���Fـــ�|}�ا��ـــ��	��ت��ـــ��ا,�ـــ�ºت�ا����	ـــ�

+�Iان�� ز��- �I��w+��ن��'�/-ة�ا�.	��Fت،�و��د�أو 7�اتر�;+����. 
- �O<.ا���<F��)�)أ��X�����	
�ذ��w�ً)60 -100٪(�âا��ا�õÝأن�ا����	��ت�ا��� ����-M�،ن

�Oا�.>ــ�~yوأن��'ــ������ــ��ا��ــ©�ط��»öــ��/�
ــ���ــ��ا���+ــ	�Aا��ــ��O'ــ��أن�ا�.>ــ	�0%'Ì:ــ�
Fـــ��دو�	ـــ��و�'ـــ��
�ـــ�����»;	ـــ�����ـــ�/	�،�إ�ـــ����إ�ـــ�oو�ـــ�د�/M9ـــ��إ�)�B	ـــ��Bـــ�ن� B�Mً+ـــ���+;'� ً ر

 �Oوا����MR��;Wديا�.>
ـــ�ت�ا�ــــــ©��+���»²ــــــ�� - ات�ا�-و�	ــــــ��l+��Bــــــ��FL)+�¾�ــــــ��وا,����ـــ ة��+;�ــــــ©� را��ــــــ��	��ت��W>ــــــ� ز

 ).Shehatta & Mahmood, 2016: 1248-1249(و�M-م�
- � ـــ��Eـــــ�ـ
)9ت�وا�ــــــ����ودو ــــ����(ــــــ:�ت�ا��ــــــ©��ا��)� ـــ �ا��ــــــ��	��"��)Xــ ر��Ðـــــ�A�ــــــ-او ر ل

ــــ� ـــ�ـد�;	�ن�و�1ــ ــــ©��ك�Bــــــ�ن��Eــ ـــ��وا
�VW	ــــــ�،�ا��ـــــ©�؛��;ــــــ��أsــــــ�ر�ا�ـ � ـــÐWـــــ©_ن�(ــــــ�����9ا���A�
���>-�ـــ-�أ�ـــ-ا�M-B�AXــــ�� لوا(ـــ�)����BـــB�،â�Yـــ�m�Y�Xـــ�دا�».�ـــ�ة��ـــM�w.ـــ*�وا�ـــ��àا,�ـــ-او ً ُ

A�äاءا����Sا
)��~�R(�©� �،�و �دة����7	��إ� زأ»�²،�و">:�ن���VW	�A�ä،�وا��©�و  .رر
ة�ا�!ــــ9ب،��ـــ�دة��Eـــ�ـد�;	�ن،��ـــ�ـد("��ـــ��Z�Ðــــ�Aا��ــــ��	��ت�/pـــ�oأ�;	ــــ��s9sــــ���)ــــ�ºت� -

د 2005 :117-105(»;�7�ات��X;���+�;�¾�ا,�����à) ر���Aا
�ا, Van Dyke.( 
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ًا���  .�����Mا|�A"��	��ت�ا,�����ت: ر
ـــ�ت� ����وا,����ــ ���/ـــــ�w"ـــــ��	��ا,����ـــــ�ت��ـــــ�wا
)ـــــ9ت�وا�ـــــ و"�Wـــ�ـع�ا��	�Fـــــ�ت�ا
ـــــ:�

Eـ�ºت�R/�;ـ�د� ات�ا���+ـ	�Aو�)ـ��~�ا
ـ�ñWو ا ووا��اB!ـ�ت�ا
WX	ـ��إ�ـ�oو ر Crandall , inosaEsp &(ز
6: 2014, Tukibayeva(و�،�wــ���ــö«ــ\��ــ��أåqو��	ــ�م�"ــ��	ــ-�ا��� )50(�wــ���ــö«دو�ــ�،�وأ�)10 (

،�و(ـ�ف�ïـ:���ض�ا�.>ـ��O�ـ��ا��ـ��	��ت�ا���
	ـ��)Hazelkorn ,2014 :4("ـ��	��ت�/�
	ـ��
  .�92�wل�ا����ف�/���ä_©á�opوأ�-ا���Xوا
������ا�W�:¡�\r-�إ�¬��

 Academic Ranking of World Universities\�������ـ�ت�ا���
	ـ��ا��ـ��	���Eـ�د�« .1
)ARWU( 

� �ا����«\،�%ـ�و ��:
ل��wأ�*�������ا��)�ة��Bن�ا,�����ت�ا��Wy	��وا,�����ت�ذات�ا ى
�ــــ�ا�rـ\�/ـ�ف�ا��ـ��	���Shanghai Jiao Tong University�Xـ-�ا���+ـ	�Aا��ـ����B)���ـ��7ـ�XlWي�

����ـ�ت��ـ��ا��ـ����Aـ2�wـ9ل�أدا�Ïـ����Eـد�«\�وا�.>Ôـ\�/pـ�oأ(ـ�س����X;)�B	;����-�ـــ�"ـ��	��ا,
�w-�ــ-��ـــ�ــ�0ا�+q�oــp/ـــ�ء�W[ــ�،�و�Ò��Zا��>'ــ�Sــ	;����wـــ\��;�ــrــ��وا�	ــ��دو�F ًا�.	�Fــ�ت�ا�'�B+ــ���+;'� ً ر
�Aا(ــ�mا�� ــ�0">ــ�oــp/��X�	ــ��"��ت��);�/ــ��ا��ــ��	��áــ© �را�ــ¼�9ء��ــ�I��w+ــ��ا�.+ــ-ان،�Mــ


،�)Academic Ranking of World Universities) ARWU	ـ��ا��ـ��	���Eـ�د�«\�������ـ�ت�ا���
��ــ����F	ـ�ـ� �TLــ-ار��و لو];)ــ�د�{Xــ� ا|ــ���ــ�w�;	ــ�SأF>ــ�ء�2003ر � زم،�Eــ�ن��Wــ�ك�أ»öــ���ــ��w+	ـ�ـ ن

���(ــــ�|*�ا���²ــــ-�) 2000(ا��ــــ��B�،A;�ــــ-ل�%ــــ�ا �w-�ــــ-��ــــ�ا���	ا��ــــ��� �را|ــــ�����	ــــ�،�و"+'ــــ
�7�Fــــ وز ً

،�و"'ـــ-م�اM&�ا%ـــ�ت��+�>ــــ:�ن،� ARWU¡ـــ©	-�Bــــ%) ��L)60&�وáـــ?،�وEــ�ـن�%ـــ�ا���Ô+sــــ\�ا��(ـــ�|*�
�ـــــ��Mـــــ-� ��
(ـــــ�|*�L/ــــ9م�ا و���Bــــ����إ�ـــــ�oإن�ا��-�ــــ-��ـــــ�wا
�(ـــــ:�ت�وا
ÐW;ــــ�ت�ا,����	ـــــ��و و

��(|���Bت�-X©�)ت�أو�ا  ). Cheng& Liu ,2007 :1-2(رأ�7

���%ــــ�ز�أ%ــــ-��ا��ـــ��A؛�و�ــــ��ا
�(ــــ:�ت�ا�rـــ\�ل%ــــ���(ــــ:��) 2000(و >+ـــ*�ا��ــــ��	��%ـــ�ا
�~��¹ـ��/pـ�o�ـ�|¼ة��F]ـ*�أو��	-ا�	ـ���	+ـ-ز�2� )¬�ـ��أو� ،�أو�Fields Medalرأ%ـ-�أ/ـ��ء��	xـ��ا��ـ-

ة�����)+�� �©�
اق�ا �و�w����.«ر�-����/-د� �،��Scienceأو�Natureر �Î%نو ��«\�إ�¬���ا�.ـ��w�Yا�ـ
ات�MThomson Scientific-��ـــ��
ـــ��ً"ـــR�A(�ـــ©�Xد��¹ـــ�Aو�'ـــ�� ر،�و�ـــ-����»;	ـــ��».�ـــ�ة��ـــ�wا
�ـــ©�

�X�
،�و]ـــlï�â�Y!ـــ?�ا��ـــ��	���;	ـــ�Sا,����ـــ�ت�Thomson Scientific(ـــ���ـــ���Mا/ـــ-�B	�Fـــ�ت�ا
�Aـــ��"ــ�;|�M����ــ��Eــ*�B+ـــ-،�و ــ�á�Aــ© �) 500(ىا��²ــ� �"yــ�0أو"�A؛��ــ�Hـــ�0) 100(ل��(ــ:���'ـــy"�"

50(��".ـ���ـ���);ـ�/��ن��ـ�w) 200(إ�ـ�o) 101(و�ـ�w...) 3- 2- 1(�ـ�دي�(�w);�/ـ�ت��ــ��Aـs�،(100 (
)239, 2010,  Vincke, &Bouyssou, Billaut(�،���äا��ß¡?��������ا����	��و��7 لو ��õÝا,�-و

ن�ا��:�\���*���	�ر   .زوا��
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�   ): 1(ل�-و

��	��"�������ARWU  

7�ات ا
�	�ر�
  ا
ن� زا��
  ا��:�\

��دة�
A	+�ا��  

ــــ�ا|¼��F]ـــــ*� ـــ�o�ـ ــــ-د�2� ÷ـــــ��ا
�(ـــــ:��ا�ـــــ�w�Y%ـــــ�+�ا�/pــ إ�;ـــــ����/ـ
  وأو(;���	+-ز

10%  

�~�ا,��Tــــ+�ن�/pــــ�o�ــــ�|¼ة��F]ــــ*� رإ�;ــــ����/ــــ-د�أ/ــــ��ء��	xــــ��ا��ــــ-
��دة��	��x  وأو(;���	+-ز

~� د�äــ21�Aا�.ـ�%�Îن��»öـ��ا(�ــ©�Xدا��¹ـ��Aــ��  را��- ر�"�Iـ���/+;	ــ��»;ـ��أو
Thomson Scientific  

40%  

ة��ـ�� اق�ا
�ــ©� ر/ـ-د��و ��ـM�w.ــ*�أ/ــ��ء�Nature and Scienceر
���~����آ2 ���ت�  �(�Wات5ر�	��xا��-I�

O<.ا�  �:)�
�~����ا ة��M�w.*�أ/��ء��	��xا��- �©�
اق�ا ر/-د��و ر . ر
  �/��op-ار�/�م�وا%-Thomson Scientificًو�'���'�ا/-�B	��Fت�

40%  

�	���FL  
ة�أ/ـــــ9ه��'ـــــ:���� �EYـــــ
ـــ���+;�7ـــــ�ات�ا,�;ــــ:��ا �ــــ��L�;��	ــ را�- ر

*��Eوام�-B�~�   ر/�op/-د�أ/��ء��	��xا��-
10%  

2. �	��" ��:)��Quacquarelli Symonds) QS(  

ــــ�م�Bـــــ����(ــــــ:�QS"ـــــ��	�� �"'ــ �Wـــ  Quacquarelliي�ا��ـــــ��«\�������ــــــ�ت��ـــــ��/;ــــــ*�(ــ
Symonds (QS)  -،��ا|ــــ-ة��ــــ���)ــــ�ل�"'ــــ-��Aا,�ــــ-��ت��'!ــــ�ع�ا���+ــــ	�Aا��ــــ�  ر���(ــــ:��/�
	ــــ��

����W-ن��m:)_"1990/�م�������S	��� - �و�'  Times Higherن����	��ت�ا,�����ت،����B��و
Education) THE (م��/�YW�2004م��/�"r%�2009و�Aـ)�Bـ���Ò	%ف�� THE–QS World،�و�Eـن�ï�ـ

University Rankings2010�،��¹،�و���/�م���T�2���	��"��;�Ò��*Eن����-ر���:)�
ً�ا��F+���ا ً

ت� �R�THE(ـــ�;�ار��ــــ��ا(ـــ�I-ام�ا
�VW	ــــ��ا
��ـــ�دة��ــــM�w.ـــ*،��ــــ��%ـــ�ن�ا/�;ــــ-ت�QSروMـــ-�ا�2ــــ�
��ä��	��"ء��©áة��-�-���	�VW�.  

A1�ـــــ�o"ـــــــ�ـ�	��� و]ــــــــ�� ـــp/�Yـــ ــــ����2ـــــ ـــــــ��QS;ــــ ـــ�ات�ا�Yا"	ـ ـــــ�ده�ا
�ــــــــ�ط�/pــــــــ�oا
�7ـــــ ��ــــــــ�wا/�;ـــ
��ا�:�Wن،�إ�ºاï��F�-�وا%-���wا����	��ت���op/�0+'ا���o�وا(�!9/�ت�ا�:;��،�وا�r\�";	*�إ

�Sــ��0ــW��oــ� Academic Ranking of Worldًا,����	ـ��ا�s9Îــ���»öــ��Mــ�اءة��ــ��ا��ـ���،A�W.ــ��إ
Universities) ARWU(و��Times Higher Education World University Ranking )El Nopy, 

،�وذ�ـ��âــ2�wــ9ل�ا
Wـ���ا,��Tــ��Bـ��/pــ7�oـ.���F�&FRـmـ�ا�rـ\�"ــ�Aا����%Xـ���ــ��/ــ�م�)67 :2018
Fــ��أداء�ا,����ــ�ت��ــ��ا��ــ��A؛���ــ?�/ــ�م�2004 �'
�ة�Xــ��7ــö«�م�2019ر،�وا�rــ\�اTــ.>�mا
ــ�-ر�

ة���Mـــ�Sا�� ـــ�0ا��|yـــÚÛ\�ا,�ـــ�ص� ر";ـــ�m ـــ� ) ���B - com.topuniversities.www –) 149ــــ��	��ت�ز
ة�أو�R(�ــ©�Xد��Bــ��	�� ��ـ�ـة،�»;ــ��"ــ7R�Aــ� ر�+	ــ� �ــ�ة��ــM�w.ــ*�و(ــ�|*�) 94000(�أ»öــ���ــQS�wن

�A���ء�ا��<Fأ�S	;�9م����/L)QS TOPUNIVERSITIES, About us( 
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�   ):2(ل�-و

��"���������	QS   

  ا���T ا
�	�ر
ن� ـــــــ� زا�ــ
  ا��:�\

  ا�:;�����Eد�;	�
�wــ���ــö«اء�أ أEـ�ـد�«\��ــ���)ــ�ل�ا���+ــ	�A) 130,000(را(ــ�!9ع�آ

�~�وا�.>ــــــ��Oــــــ������ــــــ�ت� را��ــــــ�����	;ــــــ�����+ــــــB�Z)ــــــ�دة�ا��ــــــ-
A���ا�  

40%  

  (;���ا���{	�
�wــــ���ــــö«اء�أ �ــــ�د��ــــ�wأ�ــــ��ب��/;ــــ�ل�) 75,000(را(ــــ�!9ع�آ

���Òـ��ا,�ـ� )�ن��»öـ����>-�-�"+�âا
�(ـ:�ت�ا�rـ\ ن�ïـ:�'.+�
ا�و����	� ���Bرً»��ءة�وا  

10%  

ـــ�� ـــــ��ء��	xــــــ ــــــ:.��أ/ــــ áـــ
~�   ا�!9ب/را��-

~�   %20  ر/-د�ا�!9ب��':����/�op/-د�أ/��ء��	��xا��-

ـــــــــ*� ــــــــــ©�Xدات���ــــــ R(�ـــــ
�x	����/  

~�   ر"-

اق�ا�.>Î	ـــ��ا�rـــ\�"��)Xــــ�� �و ــ را��ـــ-د�L�;ـــ�����9(�ـــ©�Xدات��ـ
ـــــــــ9ل� ــــ�I-) 5(ا
�(ــــــــــ:��2ــ ــــ�Wات��B(ـــــــ ــــــــ�ت�(ــــــ ـــــ-ة�B	�Fـــ ام��M/ـــــ
Elsevier’s Scopus�~� ر��'ـ:����/pـ�o/ـ-د�أ/ـ��ء��	xـ��ا��ـ- ً

�:)�
  .���"+�âا

20%  

ـــ�� ـــــ��ء��	xــــــ ــــــ:.��أ/ــــ áـــ
�~�ا�-و�	�ن   را��-

���ـــ� ���Fـــــ�0إ�ــــــ�oا��ــــــ-د�L�;ـــ�~� ــــ- رáـــــ:.��أ/ــــــ��ء��	xــــــ��ا��ــ
~�   رÉ/��ء��	��xا��-

5%  

ـــــــــ9ب� ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ:.��ا�!ــــــ ــ ـــــــــ ــــــــ áــــ
  ا�-و�	�ن

��;�L-د��ا��o�  %5  ���+!9بá:.��ا�!9ب�����0Fإ

3. ��	��"Webometrics  

�%ـــ��mـــ��/ـــ�م�Webometrics"ــ��	��qة�� م��ـــM�w.ـــ*�2004ر�������ـــ�ت�ا���
	ـــ���ـــ���.ـــ�د
�?á�²ا	ــ�س�ا�ـــ:	ــ¼�ا�'«��Cybermetrics Lab  -ــ�ـث�<.+��oــp/���);�/ــ��Î<B	ـــ��"���ــ���+;)+ـــ~�

��Î<B	ـــ���ـــ��،�أ»²ـــ���	xــ)Consejo Superior de Investigaciones Científicas) CSICا��+;	ــ��
و]ـــــ�� ـــ�ن�أ�ـــــÐW��A;ـــــ�ت�ا�.>ـــــ��Oـــــ��أو ـــ¼�ا���ـــــ�د�–رإ(ـــــ.�F	�،�و�ـــــB�wــ �و��ـــــ-ف��ـــــ���(ـــــ�س�إ�ـــــ�o¡�¼ ــ

�Eــــ�د�«\�academic presence�،mــــF�&FL���.7ـــــ�oــــp/2ـــــ9ل���wـــــ:�ت��ــــ)�
">��ــــ¾�Eـــــ*��ــــ�wا
â�Yـ�،�و»ـM-B�A��!©ـáـ~�أ��ï�mـF�&FL���.7ـ�oـp/ـ�د��و�A��-ـ�� ات� نوا��+;ـ�ء��	�ـ� رد/ـ��A.ــ�د


�ا �Tح�لا�����Open Access�oـ�����ا��+;	��وا�Î'��	��ا�rـ\�"��ـ-���ا,����ـ�ت�إ�
��¼ �دة�F'*�ا
�ه)_B�S;�(
 .ا

��2006م��و�Wــــ�Y/ــــXــــ*�(ــــ���أ7ــــEـــ�� ��ــــ��A�;ــــ�Sا�.	�Fــــ�ت�2ــــ9ل�- ر�Tــــ�ر��ــــ�-ر�Bــــ����دو ـ
�w �X©ـــ�9ا�ـــــ �/��ـــــ���ـــــ�����Íـــــ��»ــ �و�ـــــ��oـــــW��wـــــ����و ��	ـــــ�����ـــــ��S	Bـــــ�)�،��	'ـــــ-م�¡l!	ـــــ����E+ـــــ��- ن



  تطوير جامعة الأزهر في ضوء معايير بعض التصنيفات العالمية للجامعات
 "استراتيجية مقترحة"

عي  إبراهيم مر/د.،أرجب خليل غالب عبد الجليل/ أ
  . أحمد محمد عبد السلام الأشقر/ دالعتيقي،

 

 

214 

ه���2ـــ��
�(ـــ:� �–رت�ا���+ـــ	�Aا��ـــ�����ـــ���;	ـــ�SأF>ـــ�ء�ا��ـــ��A؛�%	ـــlï�O!ـــ?�ا��ـــ��	���ـــ��إTـــ-ا
����W���	��"2023 –��ö«31000(�أ (�w���ö«أ�w���	;	+�¡��:)��)200 (دو���)Ranking Web 

of Universities,  Methodology(*�©��-;��و��، \Ú��)أ op/ SMا�
 إذ ������ـ�ت؛ ��R&�وF	� ا
�Fأ A	'� y' ـ�ت ~�أداءو�ا,��� wـ� 2ـ9ل �ـ	Fو�&��Rـ��X�Mا�� oـp/ ��.©ام� ا�ـ-Iـ�)�B�،ـ�	
ا���

7�ات����s9s.  

�   ): 3(ل�-و

�	��"�������Webometrics   

  ا
�-ر  ا
�VW	�  ا���� � ا
�	�ر
ن� زا��
  ا��:�\

� �  ؤا�
���s_"

�>�� �ت�
  ا�� 0

��	� ر/-د�ا�©.��ت�ا,��
)�	/��".!��) ا�©.��ت�ا��
ا

�0ا,����B��T>�ت�ا�� 
�:)�
�B  

Ahrefsو� 
Majestic SEO  

  

50%  

  ا�©���	�

ا�.�%�Îن�
��ö«R

ًا(�©�Xدا�

A�¹  

�op/أ�w;ن���Î%�.210/-د�ا��
A�¹د��X©�)R�O	%�w���Î%�B  

Google 
Scholar 
Profiles  

  

10%  

  ا��;�¾
�\rاق�ا� ر�و

"�X©�)R�Aد�
��¹  

�op/أ�w;اق�� ٪�10ر/-د��و
) %�w�)27	�X©�)R�Oد����

���W)ات��������I"ً)5 (آ2
)2015 -2019(  

Scimago  
  

40%  

4. ���	����	��"Times Higher Education) THE(  

¡��و�Íــ��) ��Times Higher Education) THE�ــ-�أن�أ�Íــ��mــ�	���– �2009ا»�ــ�]���30ــ��
�أ/+WــQuacquarelli Symonds (QS)  -�m ��(ـ:��ـ�S) 2009- 2004(ا�ـYي�ا(ـ�;��(ـ�m(ــ�Wات�

THE�Sـــ���ـــ	M��"ا�mـــ�Mـــ��و�Íأ�Thomson Reuters� �W:ا�ـــ��X�	ـــ���Bـــ��T��,ـــ�ت�اF�	.ي���ـــ�����ا�
�">ـــ�mا(ـــ2010�Aا,�-�ـــ-�������ـــ�ت�ا���
	ـــ�،�و�ـــ����F	ــ�ـ�  THE Worldل�{Xـــ��ا��ـــ��	���و

University Rankings�،ـــ
� ـــ���ـــ��ا
)ـــ�ºت�ا�©;����وا
�7ـــ�ات�و"ـــ�Aا��ـــ©��/ـــl¡�w	�ـــ�ات���
ا�و���7	�� ��Fو"!� رًا
:�I-���وا
�VW	��ا�����،�وا��ä�\r-ف�إ��o��*�ا����	��أ»��öد��Mو"�ا ً

ز
)32: 2011, Rauhvargers(ا/�;ــ-ت��Oــ	؛�%THE� ي�/pــ�M�o/ــ-ة�B	�Fــ�ت�7ــ��+��و����W	ــ��">�ــ�

�wــ���ــö«Éـ��ءات�%Rــ�ت�وF�	.ا��wف��ـºßــ�ت�x��oـp/)1900 (�،Aـ���ا�� و»ــ�â�Y"ــ�Aل����ـ��%ــ�
�wـ���ــö«Éـ��	د�;�E��) R)22000/�;ـ�د�/pـ��oـþـ�õ/ـ��«\��+ــ:;��� ا�Ïـ�A%ــ� ل�B%ـº�،O(ــ�!9ع�آ ر

�ا�M.ــــ�س��ــــ�) 86(ا,����ـــ�ت�ا��ا|ـــ-ة��ــــ��ا��ـــ��A،�ا�ـــ����ا�ــــ�o">+	ـــ*� �) 13.6(ن�+	ـــ� ���ــــ©� ر�+	ـــ� ن
���/pـــــ��oـــــ-ى�2;ـــــ~�(ـــــ�Wات�Bـــــ�ن���ا(ـــــ��Wدا�إ�ـــــ�M�o/ـــــ-ة�B	�Fـــــ�ت��2019و�2015أEــــ�ـد�«\�"ـــــá�Aـــــ©

s Scopus'evierEls) s rankings'About THE, rankings, Times Higher Education(،�Aـ��"ـ;«�
�op/د��;�/R)13 (�	ـ)�)�
�ا��o%ـ-�».�ـ���Xـ�م�ا,����ـ�ت�!l¡ا� �~�: رً��	� ،�)xyBـ��ا�ـ��+A(را��ـ-
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�O(ا�.>ـــ��وا�ـــ-2*�وا�ـــ:;�Aا,%�ـــ(دات��X©ــــ�)R�،)Oا�.>ـــ���s_ـــ��)"ـــ	ة�ا�-و���(،�ا�ÐWـــ نا
�{�ــــ�
��ــ�(،�د2ــ*�ا�ــ��W/��)9ب�وا�.>ــOوا�!ــ�
 F) (, rankings, Times Higher Education'ــ*�ا

World University Rankings 2023: methodology.( 

�   ):4(ل�-و

��	��"��������THE  

ن�  ا���� � ا
�	�ر زا��
  ا��:�\

�W:ا����ا�:;�õþ15  ي�٪  

�~�إ��oا   ٪4.5  �!9برá:.��أ/��ء��	��xا��-

اه�إ�9q�oب�ا�.���� �س ر9q��.:áب�ا�-»��   ٪2.25  ر

~� اه�ا
;�W%��إ��oأ/��ء��	��xا��- رá:.��ا�-»��   ٪6  ر

  

  

�~� xyBـــ��(را��ـــ-
A+�ا��(  

\ÚÛ)�
�اد�أو�ا�-2*�ا�L  2.25٪  

�W:ا����ا�:;�õþ18  ي�٪  

�	��
  ٪6  /�|-ات�ا�.>�Oا

  

�Oـــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ا�.>ـــــ
)�،Aـــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ا,%�ــــــــ

ــــــــــــ-2*،� ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـ ا�ــــــــ
  )ا�:;��

�E�ات����ا
)9ت� �©�
�(ـ��B'�/ـ-ة�B	�Fـ�ت�ر/-د�اX�
د�;	ـ��ا
Elsevier's ScopusO%�B�*���  

6٪  

ــــ©�Xدات� R(�ــــــــ
)O<.ا����s_"(  

��ـــ��آ2ــــــ ات�������ــــــ���ــ (ــــــ�Wات�) 5(ر/ـــــ-د�R(�ــــــ©�Xدات�B;�ـــــ©�
  �BElsevier's Scopusا(!���M/-ة�B	��Fت�) 2019- 2015(

30٪  

  ٪2.5  �نá:.��ا�!9ب�ا�-و�	

�~�ا�-و�	�ن   ٪2.5  رá:.��أ/��ء��	��xا��-

ا�ÐWـ�ة�ا�-و�	ــ��
ــــــ��( ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـ ـــــــ ــــــــ �	xــــــ

�،~� ـــــ- ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ را��ـ
ـــــ9ب،� ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـ ا�!ــ

�B>�ث(  
�oـــ �/pـــــ ــــــ� ــــــ:��ا�rـــــــ\�">�ـ اق�ا�.>Î	ـــــــ���+;�(ــ �و���ـــ� يáـــــــ:.��إ�;ــــ ر

���M*����آ2�op/�-%وا���ك�دو   (�Wات) 5(ر������©�
2.5٪  

��/�Wد2ــ*�ا�ــ�
)����
  )F'*�ا

�oـــ�أ�;ــ����ا�ـــ-2*�ا�.>Ôــ\��+;�(ـــ:���ــ�wا
�(ـــ:�ت���FR�	ــ��إ
�   ~ر/-د�أ/��ء��	��xا��-

2.5٪  

5. �������	��" �	:yFو-Fإ UI GreenMetric  

� ـ*�/ـ�م��16ـ��B�2009أ�mم�ا(�ــ�����	ـ:yFو-Fـ��إ����University of Indonesia) UI (ـــ� ــ
�"ــ��	��ت�ا,����ـ�ت�ا���
	ــ�،� ل»)ـ¼ء��ـ�wا(ــ&�ا"	)	�������ـ��F����Sـ��ا�-و�	ــ��ــــ��ــ�";�ا�دو�	ـ��%ـ� ً ً
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ــــ�ت� ــــــــ��	��ا,����ـــــ ــــ��"ـ ــــ�اء��ـــــ ��ـــــــــIsidro Aguillo�wا���
	ـــــــــ���Îـــــــــ*�ًود/ـــــــــ�m/ـــــــــ-دا��ـــــــــ�wا,�²ـــــ
(Webometrics)و�Angela Yung-Chi Hou�wــ��(HEEACT)و�Alex Usher�wــ��)Educational 
Policy Canada(��	ــ��"ــ��;ÐFــ��أ����-I�:ــ
،�وأ{Xــ�ت��Fــ�|}�ا
M�Wــ©�ت�أن�ا
�ــ�����ا,���	ــ��ا

�.Fـــــ*�ا ـــــ\�".ـــــــYل��Xـــــــ�دا���'+	ــ ـــ�ت��º";ـــــــ�ñWأ�ـــــــ�+	����+ـــــــ�âا,����ـــــــ�ت�ا�rــ �ًا,����ـــ ـــ� ن�sـــــــ�ت�ا���]ــــ
ت�2010وا
ــــ:�/-ة��ــــ������>ـــــ��¡�lــــ��ا
Wــــ�خ�ا��ـــــ��«\،�و�ــــ�� ً�"ـــــ��	���������ــــ�ت�">ـــــUI�mر�أTــــ-

Aا(ــUI GreenMetric World University Rankings�*;©ــï�)95 (ــ���ــ������)ــ��ــ��) 35 دو�ــ��ــــ
 UI GreenMetric World University(دو���ـــ�) 85(���������) 1050(م�"�A"��	��2022اT-ار�

Rankings: Background of The Ranking) (ـ���,��;B�AXـ�����ا�&ـ¾ا��
ً"'"�A		��X;و"ـ��	���Xو�'ـ��

ا�.			ــــ��و�MRــــ��د���وR��;�/	ــــ�،�و ــــ�B�، :�A_���د�ــــ��ا�s9Îــــ��sustainabilityــــ©�R�*E(ــــ�-ا���
���ـ�د��ـ���ـ�ء��âـ�س�"+ـ	M)6 (ان�  UI GreenMetric World University(ز��ـ�������I+�ـ���و

Rankings, About, Methodology(?¡ß�   .ل،�»;������X�Ýا,�-و

�   ):5(ل�-و

��	��"��������IU GreenMetric  

7�ات  ا
�	�ر�
  ا
ن� زا��
  ا��:�\

�	��;�L��%�:
  á:.��ا
:�%�ت�ا
�©����إ��oا

  إ�;�����:�%��ا,��م�ا,�����àا
l!�ة�W��B.�"�ت


	�ه�Bة��!l
  إ�;�����:�%��ا,��م�ا,�����àا

�à���,م�ا�  إ�;����ا
:�%��ا
�©����إ��oإ�;����/-د�(��ن�ا,�

 ا��:.��ا
�X�,����Iد�R(�-ا�������w¾اF	��ا,�����

ـــــ��áCovid-19ــــــ:.��أáـــــــ©!��ا��ــــــ©l	*�وا�ـــــــ�	�2��Fـــــــ9ل���|>ــــــ�� ــــ���w¾اF	ــ ��ـــ
  ا,�����

� �����ي��ا��Zا,��م�ا,���Y���àو����/   رR%�	���ت�ا,����Tو

���wوا�:��9�Zا���  

 ر��ا��Zا�.�	��ا��>�	��ا���	���+!9ب�و��Eد�;	�ن�وا
�{��ن�Lدا �ن

ــــ¾ات� ـــــــــ ا��)�Xــــــ
ــــــــ�� ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ وا�.�	ـــ

  ا��>�	�

 ��Xد�ا
>���op/��Ðوا(�-ا���ا,�	�ة�ا�!.	�	�

15%  

�M�!+ة�����
  ا(�I-ام���X¼ة�ا

  ا�«Y	��W"	�Yا
.�á?�ا,����	��

�à���,م�ا�  /-د����در�ا�!���Mا
�)-دة����ا,�

���l¡و��M�!ا�
  ا
�Wخ

�à���,م�ا��]�ء�إ��oإ�;����/-د�(��ن�ا,�Xام�ا��-I�)ا���  إ�;�

21%  
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7�ات  ا
�	�ر�
  ا
ن� زا��
  ا��:�\

� �W)��M�!ام�ا�-I�)ا���  áً:.��إ��Fج�ا�!���Mا
�)-دة��':����/�opإ�;�

��ا
.�á?�ا,���اءT�W/�����"  

ات�R%�.�س�ا,��ا ���F}����2اF.��ث��1Bيرز  

�à���,م�ا�  إ�;����ا�.�;��ا���]�F	��إ��oإ�;����/-د�(��ن�ا,�

�-	��E��<|��ة�92ل����.
 19- /-د�ا��²ا�}�ا

�ة�/���l¡�opا
�Wخs�
  ا��²ا�}�ا,����	��ا

���F}�إ/�دة�"-و ���I+��ت�ا,�����B  

ق�وا�.�)9	����âا,��م�ا,��� ���F}�"'+	*�ا(�I-ام�ا��Bر�à  

  ���,���ا�����Wت�ا���� �

  ���,���ا�����Wت����1ا���� �

  ���,���ا�����Wت�ا�:���

  ا�����Wت

�Öف�ا���  ا����w��N+I	�ه�ا��

18%  

���F}�ا
>���op/��Ðا
	�هB  

���F}�إ/�دة�"-و ��ا
	�هB  

�ة��+;	�ه��
  ا(�I-ام���X¼ة�ا
  ا
	�ه

��,��
  ا(��9ك�ا
	�ه�ا

10%  

�».�ت�
ا��ت�ا��W �(إ�;����/-د�ا ات�وا�- را�:	� ر إ��oإ�;����(��ن�ا,�ـ�م�) ر
�à���,ا  

��	«��
  2Shuttle service-���ا�W'*�ا

�».�ت�ا���� ��.FR���sت�
  ���ا,��م�ا,���ZEV (�à((	�(��ا

�� �ً�'ــ:����/pــ�oإ�;ــ����/ــ-د�) ZEV(إ�;ــ����/ــ-د���».ــ�ت�.FR��sــ�ت�ا�ــ��

�)�à���,م�ا�  �ن�ا,�

ـــــــــ�|*� ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ و(ـــ
  W'*ا�

�à���,م�ا�ات�إ��oإ�;�����:�%��ا,�   رá:.���:�%��و�Mف�ا�:	�

18%  
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7�ات  ا
�	�ر�
  ا
ن� زا��
  ا��:�\

��àم�ا,�ــ���ات��ــ��ا,�ــ �Fــ��}�ا,����ــ�����ــ-�أو�"'+	ــ*��ــ:�%��وMــ�ف�ا�ــ:	�Bر
��  ��W)ات2(3

�à���,م�ا��».�ت�ا,�������Tا,�
ات�,����ا   ر/-د�ا
.�د

�à���,م�ا��ات�ا
©�ة����ا,�;�  

ات� ات�R(�-ا���إ���o);�ع�ا�-و رá:.��دو   ا
�اد/ ر

O<.ا��* �;"���  á:.��";� *�أB>�ث�R(�-ا���إ��oإ�;�

�R(�-ا�� ات�ا��+;	��%� �©�
ل/-د�ا   ر

  /-د�ا
ÐW;�ت�ا�!B9	��ذات�ا��º�B��M9(�-ا��

  ��R�SM(�-ا����L	�&�وá?�ا�Yي�"-��ه�ا,�����

�  á©!��ا�Î'��	�����ا,��م�ا,����à/-د�

�-	��E��<|���S��*����+���	����,19- /-د�ا��²ا�}�ا  

ـــ�Sا
ـــــ:�-ا���ا�rــــــ\�"ــــــÐW"�A	X;ــــــ��و �2�Sــــــ-��ت�ا
)�;ـــ أو�إ7ــــــ�اك�/ر/ـــــ-د��ــــــ©�
  ا�!9ب��¬��

�A	ـــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ا���+ــــــــ
O<.وا�  

ات�ذات�ا��+��º�B(�-ا��   ر/-د�ا
.�د

18%  

 �É�ًThe Best Globalـ�*�ا,����ـ�ت�/�
	ـ��U.S. News"ـ��	���ـ�	��� .6
Universities Rankings  

�ـI�" �wـY وا�rـ\ ����)�ل�ا����	��ت ا��ا|-ة ا
�(:�ـــ� U.S. Newsأ/+�mWم����2014/�م�
� �	ـ� ا
�>ـ-ة ا���ºـ�ت���'ـ�ا 

ً
 wـ��ــــ�/ـX� ـ-ارTـ��«\� إ�ا���X�	ـ�ت�"ـ���������  The Bestل�و

Global Universities Rankings�Sــ�� ا|ــ-ة��ــ���ـ��Clarivate(ــ:��ن����B�ــ�و ـــ���(ــ:��أ�� �	ــ�� رـ
�)ـــ�ل�ا(ـــ�!9/�ت�ا�ـــ�اي�وا��>+	ــــ*�B;ـــ���ـــ��ذ�ـــ�âا�.>ــــ�Oا��+«ـــ\�و�Eــ�ـد�«\،�و]ـــ�اءات�2R&ــــ�اع�

�Eـــ�ـد�«\��+;�(ــــ:�ت�و(ــــ;�����روا���9ــــ�ت�ا��)� ــــ��ـــــــ�و�Oا�.>ــــ�oـــ ا�ــــYي���»ــــ¼��ــــ©�*�2ــــ�ص�/pـ
+��W
ا(�ت�ا��+	��ا �ا�}�ا�-Bأو���	�ا,�����X(ا��B�op/�~yر�©�*�/�م�و��.  

��(ــ:��¡�+ـ	�A/ــ����) 2000(�"ــ�A"ـ��	��%ـ�ا����ــــ2022/2023 "ـ��	� و�ـ��آ2ـ��إTــ-ار�ــــ
�ة����©�W�)95 (?ـ¡ßـ��<Wا��oـp/�A� �ا����A،�"ـ�Aا�2	ـ� ردو���%� أوº،�أ�ـ�*�: ل

ً
����ـ���ـ��) 250(

ـــ����(ـــــــ:�� ــــ�،�ا
�(ـــــــ:�ت�ا�rـــــــ\��FClarivateـــــــ�|}�ا(ـــــــ�!9ع�ا�ـــــــ:;���ا��ـــــــ��«\�ا�ـــــــYي�")� ــــ ً،�F�s	ـــ


���wا�.>�Oو�ـ���ـ����º'ـ*�/ـ�wا(����mا,áد��-�)1250 (��ة��ـ��آ2ـ Mـ����ـ©� رو (ـ�Wات،�) 5(ر
)U.S. News, Education, How U.S. News Calculated the 2022-2023 Best Global 

Universities Rankings (ء��������	ا�����A� و)13 (�:y| /��/9s�opث���xت� ر��	�ر���  .ز
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�   ): 6(ل�-و

��	��"�������U.S. News  

  ا���� � ا
�	�ر
ن� زا��
  ا��:�\


	ـ��/�O<.ا����ـ��: ً(; �اء��Eـ�د�;	�ن�ا�ـYي�") �Clarivateرا(ـ�!9ع�آ
�	
�/�A:'ل�أو�ا��(
�ا ��:��op/ت���ا,����A		'ى��  

12.5%  

7�ات���
ـــــــــ�  ا�:;�� ـــــــYي�")� ــــــــــ��: ً(ــــــــــ;���ا�.>ــــــــــ�OإM+	;	ـ ـــ�د�;	�ن�ا�ـــ اء��Eـــــــ را(ــــــــــ�!9ع�آ

Clarivateت���ا,����A		'ة���� �ا
)�ل�أو�ا�'ـ:��Aـ��E*ـ�Mـ� ��:��op/ر ى
2���W)�~;2ات�(�m:ات�ا�   )2020- 2016(ر��wا�'�

12.5%  

ات ة��ــ���)ــ9ت�ذات�: را
�ــ©� اق�ا��+;	ــ��ا
�ــ©� �و را��ــ-د�L�;ــ�����ــ ر
���/���s_"�*��/ 

10%  

ة��A)�Bا,�����/-د�ا�: ا���0 �©�
  %2.5  ر���0ا��+;	��ا

�ات;"�
���ا,�����: ا-'�¡�\rا���	+;�ات�ا��;"�
  %2.5  /-د�ا

�X©�)R���s_" :�Mدات �����M9.�(�ت���*�و�;�L-د��17.5  را�%  

�op/أ�w;ات�� �©�
�»��öا(�ـ©�Xدا�10ر/-د�ا��	Î<.اق�ا� �و�w��٪ً ر

)����Xا,��ص�A���ا����  

12.5% 

�oــp/أ�w;ـــ���ــ����,�Bــ��	Î<.اق�ا� �و���اق�10رáــ:.��إ�;ــ� �و�wر٪��ـــ
A���دا����ا��X©�)ا��ö«���	Î<.ًا� �
)����Xو(��Wا��©  

10%  

���ا�ــــــ-ـو ـــ�و ـــ��: �áـــــــ:.��إ�ـــــــ�oا�-و�ـــــــ�- نا���ــــ اق�ا�.>Î	ــــ �و���رáـــــــ:.��إ�;ـــــــ�
اق�ا�.>Î	ــ��ا
ـ©&�»��دو�	ــ�� ًا����وF	ـ��ا�-و�	ــ���+;�(ـ:��إ�ــá�oـ:.���و ر

  �ا�Yي�"��-��	��ا,������+.+-
5%  

7�ات��
ا
: ا�..+	��&���

�~;�,
(�Wات�

)2014 -2018 (
I�)�B-ام�

Web of 
Science  

���ا�ـ-ـو �: نا���ــ�و اق�ا�.>Î	ــ���+;�(ــ:��ا�rــ\�">�ــ� �و���يáــ:.��إ�;ــ� ر
  /������opن��©�ر»�ن�دو�	�ن

5%  

�op/أ�w;اق�� �»��öا(�©�Xدا1ر/-د��و��	Î<.اق�ا� �و�w��٪ً   %5  ر
7�ات���

ــــــ�o  ا��;�¾�ا��+«\ ــــ;�wأ/pــــ ات��ــــــ ـــــــــ©� ـــــــــ���10رáــــــــــ:.��ا
�ـ اق�ا�.>Î	ـ �و�wـــــــ ــــــ��ر٪��ـــ »öــــ
�:)�
ات�ا���X(��"�\rا �©�
را(�©�Xدا�إ��oإ�;����ا ً  

5%  

  U-Multirank"��	��ا,�����ت����-د�����د� .7

]	ـ�� �ــــ���ـ-��Iـ�وف��ـ©_ن����Fـ��ا,����ـ�ت�European Commissionرو��mXا
���	��Rو
ة�إáــ©�ء�"ــ��	��دو�ـ�����ــ-د����ــ�د������ �ـــ�Bــ� ]	ـ���ــ��ا��ــ��	��ت�ا���
	ــ��ـ ورRو �ــ�ت،�و"ــ���oر

����»ـ¼�"!ـ� ��ا���+ـ	�Aا��ـ���wأ/ـ��ء��ـ�A����� �W"Centre for Higher	�â+"�Yا
X;��">����دو
Education) CHE (���ا(ـــ�ت�(	�(ـــ�ت�ا���+ـــ	�Aا��ـــ�  Center for Higherر�ـــ��أ
�F	ـــ�،�و��»ـــ¼�د
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Education Policy Studies) CHEPS (W+ـ�م�وا����ـ�ت�ا�)ا رB)���ـ��"ـ� rW\،�أ�ـ�����»ـ¼�د  ����	ـ�ً
Centre for Science and Technology Studies) CWTS (ـــ-ا�W���-��(B)U�ـــ���ºـــ-ن��ـــ��

Multirank, About, U-Multirank Project.( 

��+���	��ا,�������à�ـ-د��R�ـ�د�2014و��� ��TL-ار��و©áلم�
ُ

U-Multirankـ��	�VW;B�
��
�ا �ى��I+�ــ��";��ــ��/ــ�VW��w	ــ��ا��ــ��	��ت�ا���
	ــ���2ــ ��9ً'ــ-م�"ــ��	���������ــ�ت�و�ــ�؛��ــً

�);+ـ�،�Bــ-��ºــ�wذ�ــâ،��'ـ-م�"ــ��	��ت��F/	ــ��������ــ�ت��ــ���ـ�ء�2;ــ:����ــ����،��ــ�Sا�ــ:;�ح�
ً

�+;:��	-��2�B�w	�ر�ا
������ا�rـ\�ï���²و�Íـ��أ»öـ��أ�;	ـ�،��ـ�Sأ���F	ـ��ا��!.	ـp/�Zـ�oا,����ـ��»�ـ*�
ــــ�ت�(ــــــWyB�،� �W;ــــــ��أو�"Iــــــ���N�ــــــ�ن�ـــــــــ� ـــــ��	��ا,����ــ �ــــــ��A">ــــــ-��O"ــــــ��	��ت�ً�ــــــ��A">ــــــ-��O"ـ

ـــ، �وذ�ــ��âــ2�wــ9ل��M/ــ-ة�B	�Fــ�ت�"��/+	ــ��/pــ7�oــ.���F�&FLــm،�ا���Iــ��ت�Eــ*�sــ9ث�(ــ�Wات�ــ
�Aـــ���wدي���ــ*���(ـــ:�،�و��ــ�»;ــ��ï�º��;ــ-�ÐFـــ�م�ا��ــ��	��ا��'+	ـــ-ي�ا�'ــ�|p/�Aـــ�oا�&�"yــ�0ا��ـــ

w(ـــ:�ت��ـــ��2;ـــ~��);�/ـــ�ت��ـــ�
��	;ـــ�و،�)أ�ـــ���أداء = E(إ�ـــ�o) أ�ـــ�*�أداء = A: ("ـــ��	��ا
ا�.	�Fــــ�ت�: �/pــــ�o/ــــ-د�».�ــــ���ــــ��wــــ��در�ا�.	�Fــــ�ت��U-Multirank�+ــــB�Z;ــــ��در�ا�.	�Fــــ�ت؛�ï��;ــــ-�

ــــ�ت�ا�-و�	ـــــ���²ـــــ�اءات� ـــ-�ا�.	�Fـ ـــ�ت،�و�Mا/ـــــ-�ا�.	�Fـــــ�ت�ا�..+	�1�ا�	ـــــ�،�و�Mا/ــ ا
'-�ـــــ���ـــــ�wا,����ــ
��	�þـ
ا(ـ�ت�ا  CHE Centre for Higher Education, U-Multirank(ر2R&ـ�اع،�إ�ـ����ا�ـ�oا�-

veröffentlicht weltweites Hochschulranking.(  

�   ): 7(ل�-و

��	��"�������U-Multirank  

7�ات ا
�	�ر�
  ا���� �  ا

�oـــــــــ ــــ9ب�إ�ــــ ـــــ:.��ا�!ـــــــــ ــــــ áــ
~�   رأ/��ء��	��xا��-

�~�Bـــــ-وام� ر/ــــ-د�ا�!ــــ9ب���ـــــ*�/ــــ����ــــ�wأ/ـــــ��ء��	xــــ��ا��ــــ-
  )��EFull-Time Equivalent) FTE*�أو�����غ�

ـــــــــ ـــــ��ا��Mــــ ـــــ�ج��ـــــــ �mا��Iـــــــ
  ا
>-د

��ـــــــ�ـا��ــــــــ��ا��Mــــــــ�mا
�	ــــــــ�رI"�w�Yـــ ـــ� )�ن�ا�ـــــ  يáــــــــ:.��ا,�ـــــ
Normative Time  

�~� رأ/ــ��ء��	xــ��ا��ــ-
�oـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــ+�ن�/pــ ــــــــ ـــــ ـــ ا,��Tــــــــــ

اه   را�-»��

اه� �ــ��ا�ــ-»�� �~�ا,��Tـ+�ن�/pــ�oد رáـ:.��أ/ــ��ء��	xــ��ا��ــ- ر ر
)�Xد���ïاه�أو����   ).رد»��

  R"��ل���xy.Bا��;*

��Sا,�/ر"ــ�;�ن�ا��ــ- 0 - �	ــ���ــ��را,�²ــ�ة�ا��;+	ــ��أو�ا
ــ©� ر�
ا(	�   را
�U#�Wا�-

��B&�ة�"- 0 - ���'��w�Y9ب�ا�!+��� �x
را��:.��ا  ن

(�ن���2�wرج�أM:�م�ا,����� - �;��*.M�w��~� را��-  ر

ــــــ���+�(ــــــــ�|*�ا,����	ــــــــ��ا�rــــــــ\�"ــــــــ�Aإ��اؤ�ــــــــ�� - ا��ــــــــ:.��ا
�x ــ
�/�Wا���S�� �	�/ن���B��و  را
ÐW;�ت�ا,��

�~� ــــــ- ـــــــــ را��ـــ
A+�وا��  

�جIل�ا��-��  
ــــ�w�Yأ ـــ-د�ا�ـــ ـــــ���+;+�>'ـــــــ�ن�ا,�ــــ ـــــ:.��ا
�x ــ �Fـــــــ��)�AXا��ــBـــــــ�ا�;"

  WB)�ح
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ــــــــ�� ــــــــ ــــــــ ــــــ:.��ا�.!��ـــــــ ــ ـــــــ ــــــــ áــــــــ
� )�ن���  

�اá18:.��ا�.!������-�X7�ًج�Iا���w��  

ــ�|*� ـــــــــ ـــــ¼ة�وا��(ـــــــ ـــــــــ R�Xــــ
~� -�+���%��
  را

�*���~� -�+���%��
  �1000��qر/-د���X¼ة�وا��(�|*�ا

�~� ـــــــــ- ــــــــ ـــــ��ل�ا��ــــــ ــــــــ ــــ ــــ رأ7ــ
�ة��.
  وا��'� �Aا

�A	ــــ	ا��'�wة��ـــ�áـــ:.��F�<��Rـــ�ت�ا�rـــ\�¡ــــ:�I-م�أ7ـــ����º.��ـــ
ً

  ;�pا��

S;�(
  2-���ا

  

�oـ��á©!��ا
��;-ة����+�Aا
ـ©�ر»���ـ��2-�ـ��ا
)�;ـ�Sإ��.:á
�\Ú,ـــــــــ �ا��üـــ ـــ� ــــــــ©!��ا��!ـــــــــ ــــــــــ©;*�أáــــ ــــــــــ©!�،�و�ــ �áــ���ــــ� ـــــ رإ�;ـــ

  و��Eد�«\

�»�9ا��W/�ن�  ا
:�واة��Bن�ا,��:�ن اه) إ�Fث/رذ�E(ل"�������ص�%��   ر/�opا�-»��

�]��ا���+�Aا�����("  *�©��A+�ا����[�  �/�م"'		�A��دة�")

ات� ـــ-و ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ�دة�ا�ـــــــ ــــ ـــــ ر�ــــــــ
~�   روا��-

~�   ر"'		�A��دة�"'-��Aا��-

{��F�²ا��A	ÐW"  ا�!9ب��� ر"'		ÐW"�A	�Aا��WB�،�{��F�²ء�/�opا(�Ì	�ن� ً  


�+;�ن�Bل���"R  �;+�
  ن"'		�Aا�����Ylا��ا����ا���X�-M�\rا

  "�;�ن�ا,��²ة�ا��;+	�
;;Bـــــ��'+��
(ـــــ��"'	ــــ	�A"ـــــ�;�ن�ا,�²ـــــ�ة�ا��;+	ــــ��وا��T�Wـــــ��ا ر�

  ا��;*

�.��
  "'		�A��دة�2-��ت�ا
��.���+!9ب  ا

  "'		�A��دة�ا
�²�Iات�ا
��%���+!9ب  ا
�²�Iات

  "'		�A��دة�2-��ت�"����W�	��ا
�+���ت��+!9ب  "����W�	��ا
�+���ت

�ات�و1�ف�ا�W-وات  ا�'�/�ت��<
  "'		�M�A/�ت�ا

ـــــــ�� ــــــــ ـــــــــ ــــــــ � ــÐWا��Hـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ر]ــ
Z	.!���B  

ات�ا � ��وا��!.	'	�ر"'		�A"���*�ا�-وÐW�  

ات �X
  ر��²�Iات�ا
ـــــ�� ـــــ�Zا��W	ـ �ا�ـ
ـــــ- �0وا ـــ¼�ا��ـ ات�و��ا»ـــ ـــــ� ــــ�ات�ا
Xـ ر"'	ــــــ	²�I��Aــ ر

  وا����	�

ــــ- �0 ــــــــ ـــــــــ ــــــ�;�ن�ا��ـ ـــــــــ ــ ر"ـــــ
�p;�ا�  

  "'		�Aد�}�ا,��²ة�ا��;+	�

\»M��~�ا� �~�ا��M«\  را��-   ر"'		�A��دة�ا��-

O<.ا�  
�ú وا�-و�	ــ��و�)ــ��~�ا
ـ�ñWا�.>Î	ــ���ــ�wوEــ�ºت�ا��;� *ـ�ا��Wq	ــ��  رد2*�ا�.>�Oا,��

ا�.>ــ�ث�وا
�(ــ:�ت�ا�.>Î	ــ��وا,�;�	ــ�ت�ا,����ــ��وا
ÐW;ــ�ت�
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�2���	<[�  ./���أ�Eد�«\ ى���1ا�

اه �~�  رإ��F�	��ا�-»�� اه�إ��o/-د�أ/��ء��	��xا��- ��ت�ا�-»�� ر/-د�د   FTEرر

ــــــــ�� ات�ا�.>Î	ــــ ــــــــــ©� را
�ــ
)�'+!
�Mم�ا �  )ر

�(ـ���ـ���M/ـ-ة�B	�Fـ�تX�
ات�ا�.>Î	ـ��ا  Web of ر/-ـد�ا
�ـ©�
Science) ��ب�������:���*M��op/�-%وا�����(  

  ��-ل��MR.�س

  

�Hــــ�����(ــــــ Fــ ات�ا,����ــــــ�،��'� ـــــ©� ـــــ©�Xدات�B;�ـ ر/ــــــ-د�R(�ـ ر
�H)��;B�  �)����Xو(��Wا��©

�Aـــــــ\�"ـــــــrاق�ا� �و�Aـــــــ�رأ
  �X©�)Rد���¹

�oــــ ـــ���B,����ــــــ���ــــــ;�wأ/pــ ات�ا��+;	ـــ ــــ©� ٪��ــــــ10�wرáــــــ:.��ا
�ــ
اق�ا�.>Î	ــــ���»öـــــ��ا(�ـــــ© ات�ر�و ر�Xدا��ــــ��ا��ـــــ���Aإ�ـــــ�oا
�ـــــ©� ً

�:�Fم���ل�و���ا��(
�����F~�ا �2�  ى

ــــــــــ\� ــــــــ ــــــــ ــــ��ا�.>Ôــ ــــــــ ــ ــــــ ا����ــــــــ
~�   ر�+�-

�،Oا�.>ــــ�oــــp/�A	+ــــ�ــــ��ا/�;ــــ�د�ا��� اء�(رد رWBــــ�ء�/pــــ�oا(ــــ�Ì	�ن�آ ً

  )ا�!9ب

��ــ�ت�ذات�ا�ــ�+��I
ا
w���B  

�BL-ا/	ــ��و�دا|	ــ��áــ:.�� ��ــ�ت�ا��+;	ــ���ــ��ا��Wــ�I
ن/ــ-د�ا
  �FTE~�رإ��oأ/��ء��	��xا��-

ــــــ-دة� ات����ــــــ ـــــــــــ©� را
�ـ
  ا�����Iت

ــــ�� ات�ا,����ـــــ ــــــ©� ���	ـــــــــ��
�ـــ
ـــــــ�ا|�Aا ــــــ:��ا�'ــ ـــ��¡��ـــ ر�ـــــــــ-ى��ــــــ
  ا
:�©�w����¹�-Xا9�2ف�و"�Wع�ا�����Iت�ا��+;	�

ـــــــ-� ــــــــ ـــ����ــــ ــــــــ ـــ�ت��ــــــــ ـــــ ــــــــ �ـــ رد
اه   را�-»��

ـــ-د� اه�إ�ـــــ�o/ـــ ــــ-»�� �ـــــ�ت��ــــــ����ـــــ-�ا�ـ ــــ+�ن�/pـــــ�oد رáـــــ:.��ا,��Tـ ر
~�   رأ/��ء��	��xا��-

�	WX
ات�ا �©�
ات�ا  را �©�

WX	����*�/���أ�Eد�«\ر/-د�ا  

ــــــــ�� ـــــ©�ا�Eت�ا�.>Î	ـــــــ ــــــــ ا�ــ
  R(&�ا"	)	�

  /-د�ا�©�ا�Eت�R(&�ا"	)	����*��AM�qأ�Eد�«\

� ــــ� ات�ا��Tــــــــ ـــــ©� ل��ـــــــ ر
  ا
���ح

ات� ـــ©� ــــــ���Sـــــ ــــــ�o�;	ــ ـــ�ح�إ�ــ �ا
��ـــــ ـــــــ� ات�ا��Tـ ــــ©� رáــــــــ:.����ــــ لر
�:)�
  ا

  ا������ا�-و����+�²ا�}

�ا�}��¼دو�� -Bد���دات/و�X©ا���«�&©�  

ا(�����ا,��رج"�;�ن��&� -   رات��+-

  á:.��ا�!9ب�ا�-و�	�ن -

�~�ا�-و�	�ن -   رá:.��أ/��ء��	��xا��-

- �	ÌW�أ��l+B�~�  را��-

ـــــــــ�� ــــــــــ���ـــ ا(ــ ـــــــ�ص�ا�- ر�ـــــ
  ا,��رج

ا(ـــــ���ـــــ��ا,�ـــــ�رج� �ـــــ��(ر"'	ـــــ	��Aـــــ�ص�ا�- رWBـــــ�ء�/pـــــ�oا(ـــــ�Ì	�ن� ً

  )ا�!9ب

ـــــ�� ـــــــــ ــــــــ ا����ـــــــ
��  ا�-و

اه� ــــــــــ-»�� ـــــ�ت�ا�ـــــــ ــــــــ �ـــ رد ر
  ا�-و�	�

اه�ا���ñW;"�\r+!9ب�ا�-و�	�ن ��ت�ا�-»�� á:.��د
ُ ر   ر



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة  أبريل،  ،)4( ، الجزء)198: (العدد

 

 

223 


ـــــــ��ا ات�ا�-و�	ــــــ ـــ©� ــــــــ ر�ــ
�«�&©
  ا

�oــــــp/�-ـــــ��وا%ـــــ����w;ــــــ\�"�ـــــ�rـــــ��ا�	Î<.ات�ا� ـــ©� رáـــــ:.��ا
�ــ
��w��*Mا,��رج  

  ا
�ñWا�.>Î	��ا�-و�	�
ـــ:�ت� ـــ���â(ــ ـــ��ذ�ــ �	ـــــ�،�B;ـــــ���ــ ــــ-ات��B>ـــــ�ث�ا,�� رáـــــ:.��/�|ـ

  .ا��;� *�ا������وا,����Tوا�©��Eت

�	ÌW���ا�}�ا�+�lت�B  �	ÌW�أ��l+Bم�-'"�\rا��²ا�}�ا���.:á  

ــــ�ـد�«\�ا ــــــــ �Eـــــــ�AMــــــ� ــــــــ �!ـــــ
��  ا�-و

�	ÌW����Eد�;	�ن����p��%�wا,��:	�ت���.:á  

ـــــ9ب��ــــــــ�� ر"ــــــــ- .�ت�ا�!ـــ
�'!W
  ا

ا��&ـ�ة�"ـ- ��0ـ7�Sـ�»��أو���(ـ:�� �رá:.��ا�!9ب�ا�Yـ��wأ�ـ و
  "'����Sا
W!'��ا�r\�"��-����¹ا,�����

ات�ML+	;	ـــــــ�� ـــــ©� را
�ــ
�«�&©
  ا

ات�ا�.>Î	ـــــ�� ـــ©� ا�rــــــ\�"�ـــــ�;����wـــــ��وا%ـــــ-�/pــــــ�oرáـــــ:.��ا
�ــ
��	F��
��F����S'"��:)���S.���*M~�ا
W!'��ا)����:��op/

50A«�(  

ــــ��در� ـــــ�wا
ـــــ ــــــ-2*��ـــ ا�ــ
�	;	+ML  

��	;	+Mدر�إ����w��?¡_"�\rا���	� رá:.��/�|-ات�ا�.>�ث�ا,��
  )ا���W/�،�ا
ÐW;�ت�ا,���T،�ا,�;�	�ت�ا,�����(

� �ا��ــــــــــ��+� ــــ� نا,�� )ـــــ ن
�'!W
  ���ا

�و{	�ـــ��áـــ:.��ا,�ــــ �ــــ��) ��ــــ-�ا��Iـــ�ج(ل� )�ن�ا�ـــ�w�Yو�ــــ-وا�أو
  ا
W!'��ا���S'"�\r¬���ا,�����

"�{	ــــ��ا,�ــــ� )�ن��ــــ��
�'!W
  ا

�-����'!W
�جá18:.��ا,�� )�ن�ا����+�ن����اIا���wا���X7�ً  

ـــ©�ر»�� ـــــــــ ا
ـــــــ
�	;	+ML  

ات�ML+	;	ـــــــ�� ـــــ©� را
�ــ
ــــــــ©��Eء� ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــــ�Sا�ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ �ــــ

  ا���W/	�ن

�Sـــ�����ات��ـــ�Sا�ــ©��Eء�ا�ـــ��W/	�ن�ا�rــ\�"ـــá�Aــ© رáــ:.��ا
�ــ©�
���'!W
  )�»��op/50A:����(����ن��©�ر»�ن���F�w~�ا

ــــ��در� ـــــ�wا
ـــــ ــــــ-2*��ـــ ا�ــ
�T��,ا  

�	��ا�'�د��������wدر�T�2ـ�� B;ـ���ـ��(ر/�|-ات��B>�ث�ا,��
�	<[�  ��*�/���أ�Eد�«\) ذ��âا
ÐW;�ت����1ا�

ــــــ©&�»�� ات�ا
ـــ ــــــــ©� را
�ـ
ــــــــ©��Eء� ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــــ�Sا�ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ �ــــ

  ا���W/	�ن

�w;ــــ� ات�ا�.>Î	ـــــ��ا�rــــــ\�"�ـ ـــ©� ���ـــــ��وا%ـــــ-�/pــــــ�oرáـــــ:.��ا
�ــ
�Oـــــــ<Bأو�و%ـــــــ-ة��ñ[�ـــــ����د�ـــــــ���+ـــــــ ــــ���S(ـــــــ:��")� ــ ـــ*���.ـــ ر�Mـــ

�B(ــــ�-�Wء�ا
:�ــــ©�	�ت�ا��Xد�ــــ��(و"!ــــ� ���ــــ��ا�'!ــــ�ع�ا,�ــــ�ص�
�]�ñوا
�(:�ت�ا���+	;	�+�(  

دة��ــــ�� ات�ا�ـــ�ا را
�ـــ©� ر
�اءات�2R&�اعB  

ات�ا�.>Î	ـــ��ا�rـــ\�"ـــR�A(�ـــ©�Xد��¹ـــ���ـــ��ا�'�|;ـــ�� رáــ:.��ا
�ـــ©�
Rـــ���²ــــــ�اءات� ���	ـــ
%ــــــ:�M�0/ــــــ-ة�B	�Fــــــ�ت�(2&ــــــ�اع�ا�-و�	ــــــ��ا

PATSTAT(  

ـــ*� ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــ F'ـ
����
  ا

�Sـــ���ـــــــ ا��(ــــــ�|*�ا��+;	ــــ
�	;	+MLت��;ÐW
  ا

��ـ���S(ـ:�ت�T�2ـ�� نá:.��ا��(�|*�ا��+;	��ا
W)ـ¼ة����B�ـ�و
�	��أ2�/ ��(:�ت( ى�ÐW;�ت��2   )ر
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ـــ�اع� ـــــــــ ــــــــ ــــــــ�ـاءات�2R&ـــــ ــــ ــــ Bــــــــ
ـــ�� ــــــــ ـــــــــ ــــــ�A(ا
;�W%ـــ ــــــــ ��ـــــــــ

  )ي��	�ر

ــــــ�� ـــــــ�/�ن�ا��ـــــــــ��+�ن��ـــ ـــ���+;I&ــ ـــــ�اءات�2R&ـــــــــ�اع�ا
;�W%ـــــ /ــــــــ-د�Bــــ
  ����10000��q�����*�ا,

ـــ�اع� ـــــــــ ــــــــ ــــــــ�ـاءات�2R&ـــــ ــــ ــــ Bــــــــ
�«�&©
  ا���W/	��ا

ــــــ�� ـــ���+;I&ــــــــ�/�ن�ا��ــــــــ��+�ن��ــ ــ ــــ�اع�ا
;�W%ــ áـــــــ:.��Bــــــــ�اءات�2R&ــــ
�wـ��*M��op/�-%وا�S�� نا,������وا��A"�\rا��'-م�����B��X��و

�/�W���B+�ن����ا�  

�'ÎÌW
  ا�©��Eت�ا

Spin-off  

2ً�ا���ــــــ*�/ـــــ-د�ا�ــــــ©��Eت�ا
ÎÌW'ــــــ��ا�rــــــ\�أáــــــ©_���äا,����ــــــ���ـــــ�ـ

 �FTE/���أ�Eد�«\�1000

��ــــ�  ـــــ�wا��!ــــ ــــــ-2*��ـــ ا�ــ
��;�:
  )CPD(ا
.\�ا

áـ:.��إ�;ــ����إ�ـ�ادات�ا,����ــ��ا
�_"	ـ���ــ�wأáـ©!�����ــ���)ــ�ل�
�;�:
  را��- �0وا��!� ��ا
.\�ا

ـــ�اع� ـــــــــ ــــــــ ــــــــ�ـاءات�2R&ـــــ ــــ ــــ Bــــــــ
ــــ�� ــــــــ ـــــــــ ــــــــــ�م�(ا
;�W%ـــ ــــــــ Mــــــ رأ

�'+!�(  

ــــــ�� ـــــــ�/�ن�ا��ـــــــــ��+�ن��ـــ ـــ���+;I&ــ ـــــ�اءات�2R&ـــــــــ�اع�ا
;�W%ـــــ /ــــــــ-د�Bــــ
  �ا,����

7��Eت�ا,�� )�ن  
ــــ*�ا,�ــــــ� )�ن���ــــــ*� /ــــــ-د�ا�ــــــ©��Eت�%-�Îــــــ��ا��_(ــــــy~��ــــــM�w.ــ

1000{ �2�  

  

oــ��و%ــ-ات�����	ــ����	Wــ��إ ن���Fــ�0ا��ــ��	��ت�ا
�(ــ:	�،�s;ــ��"ــ��	��ت���/	ــ��"'ــ�ر
��ـYه�ا��ـ��	��ت�وWq	ـ���ـ�w%	ـ�Oا�W!ـ�ق�،ى�B%-ات��;�s+�������(:�ت�أ2ـ� ن�و/ـ�دة��ـ��"�ـ�

�وا�!ـ0و"����ـ*��ـ�Sا��+	ـ�ت�ا
WX	ـ���Îـ �Fـ�ل�وا�'ـ�;/�،�)Asher & Savino, 2007: 23-24(ن*�
ة،�و"ـــ��	��Financial Times"ـــ��	��ت�: �Îـــ* ��²ــــ�ا�}�Business Weekر��Éــــ�*�Bـــ�ا�}�Lدا

�»ـ¼�/pـ�o��اFـ�0"�\rت�ا���	ا���������o��ا����A،�إ�����إ ��:��op/ل��;/�ة� ى���:����إدا ر
�*Î؛���	�ا,�����!©á��wدة��-<���	��"uniRank�A���ا�� ��:��op/ت��	ت�وا��+��ى������

ات�وا
�M�s	ــ�،�و"ــ��	�� رWBــ�ء�/pــ�o"�ا�ــ-���/pــ7�oــ.���F�&FLــ�mو7ــ�.	�����ــ�w%	ــ�O/ــ-د�ا�¼ ــ� ً

ا��ـــ��ا��ـــ��A،�و"ــ�ـ�	����Reuters(ـــ:��  Times Higher Educationرً�������ـــ�ت��»öـــ��ا��Bـــ�
)THE (ن�( �ه�"���و،�������ت��WBء�/B�M�op+	��"�{	��ا,�  theر	��ا���Wع�ا���/��ا�ـYي�"�ـ-

Journal of Black Higher Education، �،�	ـ��ا��ـ��;ÐFأ�wـ�اع��ـF��ـYه��oـp/�¾ا�&�»�ـ�Aـ���Aو�ـ
ً/�opأ(�س�أن���Wك�/-دا�».��ا����º���Ò;�ـ�w">+	+ـ������Bـ�	*،�»;ـ� ً�أن�أ1�ا�ـ��Xأ»öـ��">-�ـ-ا�ً

�<
�Yا�ا�������  .ر��wأÐF;��ا����	��ا������ا��A"�\rذ»

�������ء��������"��	��ا,�����ت�: ��2ً:�� ���������  ز�)�ºت�"!� 
ــــ����ــــــ���دB	ــــــ�ت� ـــــ��Mــــــ�ا|�A"ــــــ��	��ا,����ــــــ�ت�ا�ــــــ:�B'�،�و];�ا��ــ ــــ���ـ �ــــــ2�wــــــ9ل�ا�ÐWــ
ا(ــ�ت�ا�rـــ\�"�Wو�ـــ�m"ـــ��	��ا,����ـــ�ت،��;�ــ�wأن�áـــ:��N+I/ـــ-دا��ـــ�wا
)ـــ�ºت�ا��|yـــ:�� ًوا�- ر

���wـــ\��;�ــrت�وا���	ــ�����ا��ــ���ــ����¬!l¡�\ــrـــ��ا�X��Zــ+Iــ���;Bــ��X�92�wـــ�� ق����ــ��ا��;ــ*�وا���ــ�
��ـــ���w¾ا�äـــ��ا����Wــ:	�،�و�ـــYه�ا
)ـــ�ºت��ـــ� �~،�ا�.>ـــO،�: ز���Fــ��أ�Eد�;	ـــ����'-�ـــ�،�و��ـــ¼ را��ـــ-

د�وا,�-��ت�ا
:�/-ة �ß¡ـ?���Ýـ��õـ-ى�¡l!	ـ��ر2-���ا
)�;S،�ا������ا�-و��،�ا
�ا ل،�وا,�-و
  .�������ا����	��ت��YXه�ا
)�ºت
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�   ): 8(ل�-و

�������ء��������"��	��ا,�����ت� ���������  ز�)�ºت�"!� 

    ~�   ا�.>O  را��-
���-2
S;�(
  ا

ا������
��  ا�-و

د� را
�ا
  وا,�-��ت

1  ARWU � �        

2  QS � �    �    

3  Webometrics  �      �  

4  THE � �  �  �  �  

5  GreenMetric � �  �    �  

6  U.S. News  �    �    

7  U-Multirank  �  �  �  �  �  


�ا�Îــ�á?ا �ــ���ــ���ــ�ء���ــ�������ــ��: ر>ــ� �ز�Fــ�|}�ا��>+	ــ*�ا�.	[ــ\�,����ــ��
ا(��ا
	-اF	�"ا����	��ت�ا���
	���������ت�   "را�-

ºأو
ً

 :���W	/ا(��و   .ر�)�;�Sا�-

ا(ـــ��ا
	-اF	ـــ��ا
�;Îـــ*��ــــ��"'	ـــ	T�W/�Aـــ��ا�.xyـــ��ا�-ا2+	ــــ�� -+��~y|�ر�ـــ���ـــ�ء�ا�Xـــ-ف�ا�ــــ
�ـ���ـ ��ة�/pـ�o����ـ��sـ�
�	ـ��ا زوا,�� ���ـ�ء���ـ�������ـ��ا��ـ��	��ت�ا���
	ـ��������ـ�ت،��ـ�ن�ر

�A��~��B,����ــــ�،�وا�.ــــ����/ــــ-د ا(ــــ���ــــ���E�Aــــ��أ/ــــ��ء��	xــــ��ا��ــــ- ر�)�;ــــ�Sا�- /ــــ���) 5927(ر
�A�Ò�1ن��ــ�أس�ا��;ــ*�وا
��ــ �oــp/�w�-ــ�ا��
�~،�وذ�ــ��â�ــ-�ا(ــ�.��د�ا
�ــ� �wو�1ــ��ا ر�	xــ��ا��ــ- ر ر

)�،��ــ �ا(ــ��)�Bــ�I-ام�،�وMــ-�"ــ�A">-�ــ-���ــ13(A: م2021ز����ــ�� ر�ا��	Wــ��ا
;Î+ــ��
)�;ــ�Sا�-
،�و]�(ــ�I-ام����د�ــ��»���yــSimple random sample�\ÚÛأ(ـ+�ب�ا��	Wــ��ا��ــ©�ا|	��ا�Ìـ:	!��

ا(ـ���.+ـ�� ��ن�".�ن�أن�ا,�ـ-��دáـ
��+�	Wـ��ا��ـ©�ا|	��ا
;Î+ـ��
)�;ـ�Sا�- ر�� /ـ����	xـ��) 361(ر
ة�إ��&�وF	ــ��و �ــR�S(ــ�;� ��B�Oــ�م�ا�.�%ــM�-ــMو�،~� "ــ-

ً
ر �~�زر رM	ــ��/pــ��o�ــ��أ/ــ��ء��	xــ��ا��ــ- ر

ً
و

ف�/+¬�ــ��B>	ــÎ;"�Oــ*� �(ــ~�ا��+;	ــ��ا
��ــ��Zــ��و�ــ� �ــ��ا�rــ\�"ــ�Aا�2	� �رBــ.���E+	ــ�ت�����ــ�� ر ز
س��ــ�w/ــ�م� ���ــ�Xــ���7ــ�W��" ���Wــ����و%rــX7ــ�wا�ــ���ــ-B�،ا(ــ� ر�)�;ــ�Sا�- م،�وMــ-�وTــ*�2022ر

B�*ــ	+<�+��m�ــ\�2ــ�rوا��Oــ\�%ــ�*�/+¬�ـــ��ا�.�%ــrــ��ا�+;��
دا،�B;ـــ��) 367(����ــ*�/ــ-د�ا�ــ�دود�ا
ً

ر
��� -M��W������.:á�*Î;ا(�%) 6.19(ر�   .ر��wإ�;�������S;�(��Aا�-

�	F�sً :�X(|��Fو��	Fا-	
ا(��ا   .رأداة�ا�-

ة�»ــــ_داة���'	ــــ	�Aأsــــ��/T�Wــــ��ا��>+	ــــ*�ا�.	[ــــ\�/pــــ�o����ــــ�� ا(ــــ��R(ــــ�;� را(ــــ��m�-Iا�- ر
�ـ���ـ����ـء���ـ�������ـ��ا��ـ��	��ت�ا���
	ـ��������ـ�ت،�وMـ-�"ـ Rداة��ـ���ـ�ء�ز��Aإ/ـ-اد��ـYه�

ا(ــ�ت�ا�ــ:�B'��ا�rــ\� ا(ــ�،�وqRــ9ع�/pــ��o�ــ��ا��'ــ� ��وا�- -+�� �ر�ــ��أ(ــ���/Wــ��ا,��Fــ�0ا�ÐWــ ر ر ي
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�� �ـــــ�ت��ـــــــ� ــــ:�ت�و�	xـ ة�/ــــــ���w(ـــ ــــ��د ـــــ� ��ا�ـــ ــــ�|�Zوا��'ـ �ـــــــ�،�و��ــــــ��ا��sـــ Rــــ�� ر"�Wو�ــــــ�m����ــ ر ز
Sـــ���	ـــ��ü9ت�ا�Bـــ�'
���ـــ��%���	ـــ�،�و��ـــ��ا�X	xـــ�ت�وا
�(ـــ:�ت�ا�-و�	ـــ�،�وإ�ـــ�اء���ـــ��ا

ا��ـــ��+�ن��B%ـــ-ات��ـــ;�ن�ا,�ـــ�دة�Bـــ.���E+	ـــ�ت�ا,����ـــ�،�وqRـــ9ع�/pـــ�oا,�!ـــ��R(ـــ&�ا"	)	��
م،����Bــ����إ�ـ��o!���ــ��ا
�Mـ��R�S&�وáــ?�ا��(ـ«\�������ــ�،�و��ـ-�"'Wــ�ن�2022- �����2018�ـ��

�wــ���¹ـ���ــ	|��Òة�ا� ا(ـ��"��Fــ�mا�ـ�� رأداة��- ��ـ���+�>+	ــ) 60(ر ����ــ�د��oـp/��;:ا،��'ــ�ر/Wـ� ً�*
�ــــ��%ــــ:��0'	ــــ�س��	�ــــ�ت�ا�09Îــــ?� ،�و]�(ــــ����ء�/	Wــــ��)».�ــــ�ة،����(ــــ!�،��ــــ�	��(را�.	[ــــ\،�و�-

� ا(ــ�،�أ��ــ�wا���Tــ*�إ�ــ�oا�&�"yـــL�0�;ــ�����É�ــ�د�ا��>+	ــ*�ا�.	[ـــ\،�و�ــ���ــ����Ýــ���ا,�ـــ-و لا�- ر
��  :ا���

�   ): 9(ل�-و

����oــp/ة��sــ�
�	ــ��ا �ــ���ــ���ــ�ء�را��Wــ�|}�L�;��	ــ����'	ــ	T�W/�Aــ��ا�.xyــ��ا�-ا2+	ــ��وا,�� �ز�ــ��
  �����������ا����	��ت�ا���
	���������ت

�<
  را
�H)��
ا
 ا,�:��?

�اف�<FR
  يا
�	�ر

��s_ا�����   ا�&�"0y  رد

��  F  2.02  0.37  �!)���  4'�ط�ا�'�ةT�W/
��xy.ا�

  F  2.23  0.36  �!)���  1'�ط�ا����  ا�-ا2+	�

�%��
��  2  ���(!�  0.31  2.20  ا���ص�اT�W/
��xy.ا�

�	�   3  ���(!�  0.39  2.18  ا���-�-ات�ا
>�;+�  را,��

�ـــ�،�أن��);ـــ�ع� ���õـــ�wا��Wـــ�|}�L�;��	ـــ����'	ـــ	T�W/�Aـــ��ا��>+	ـــ*�ا�.	[ـــ\�B)���ـــ�� ز��ـــ
ان�ا��ــــــــ:Ì	���W'ــــــــ�ط�ا�ـــــــ�ـ��� ان�) 2.23(ز���(ــــــــ!�ت��و ــــ!�ت��و ــــ�ع����(ــــ ز�¼ ــــــــ-�/ــــــــ��w);ــــ

ان�ا��ــــ:Ì	�)2.02(ا��ـــ:Ì	���W'ـــ�ط�ا�'ــــ�ة� ) 2.2(��+�ـــ�ص�ا
��%ــــ��ز،�وأن��);ـــ�ع����(ـــ!�ت��و
ان�ا��ـ:Ì	���+��-�ـ-ات�ا
>�;+ـ�� ؛�B;ـ����Ýـ�õأن�ا���ـ�S)2.18(ز�¼ -�/��w);�ع����(!�ت��و

ـــــ��F!ـــــــ�ق� �ـــــــ���'ـــــــ��Sــ Rـــــ�� ـــــ&�ا"	)	��)ا�ـــــــ����وا��ـــــــ�ص(زL(ــــــ&�ا"	÷��,����ــ �ن�ا(ــ ــ ،�و�ـــــــs�wـــــــ��Aـــــ
ه�) WO(ا��ــــ�ص�/ا�ــــ��� ان؛�وMـــــ- �و�oــــp/أ�oـــــp/�m+ــــ�%�Oــــ	ـــــ�؛�%���
ر�ـــــ��R(ــــ&�ا"	)	��ا ز

ــــ���ـــــــ�ا�wqا�ــــــ�����B,����ـــــــ��)4,43( ـــ��إqـــــــ�ر����,�ــ ـــ_¡?��ـــ �ن�L(ـــــــ&�ا"	)	��ا
'&�%ــــــ��"ــــ ـــ ،��ــــــYا��ـــ
�ــــ���ــــ��ا��ــــ��	��ت�¼«��	ــــ�،��ــــ�wأ�ــــ*�">ــــ:�ن�� ر�9(ـــ���دة��ــــ�wا��ــــ�ص�ا
��%ــــ���ــــ����xyBــــ��ا,��

  .ا���
	���������ت
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O��Îا�� �<
���ـ���ـ�ء���ـ�����: را� ��������� �!����%�&'
�ا"	)	��ا &)Rز
  �	��ت�ا���
	���������ت����ا���

�oـp/��%�&'
�،�";T�m	�R��1(&�ا"	)	��ا� R�������SMوا�*	+<"��W/��ز�����ء����أ(�
?¡ß��<Wا�:  

  .ؤر ��R(&�ا"	)	��ا
'&�%�  .أ 

����%�&'
  :ؤ"�;Î*�ر ��R(&�ا"	)	��ا

����ـــ����;�ـــ¾ة�¡�+	;	ـــ��و]>Î	ـــ��و"W;� ـــ���ـــ���ـــ�ء�ا
�ـــ�����وا
�7ــ�ـات���Eد�;	ــــ��"
�"yــ���0'ـــ-م��ــ��ا��ـــ��	��ت�ا���
	ــ��������ـــ�ت،�"�Zـــ	ــ����>'X+�ا�-و�	ــ�،�B;ـــ����
�Xــ�،� رو])�+Xــ��M.+ــ���+!ــ9ب�وا�.ــ�%�Îن�وأ�ــ��ب�ا
ــ��,õ؛��ــ�wدا2ــ*��ــ���و�2

�	�9)L�� �X��Bظ����%R�S�"  

  .ر(����R(&�ا"	)	��ا
'&�%�  .ب 

����%�&'
(����R(&�ا"	)	��ا �*Î;�"ر:  

ــــ�" 
�ــ�Bــــــ��و"¼ ـــــ-ـ�ا�!ــــــ9ب�	;W"ــــــ:�'.*،�و
�ــــــ����{ــــــ�|��ا ات�ا�9 زف�وا
Xــــــ� ر ر
ـــــ�� � ـــــــÐWف�ا� ـــــــ-���Aوإsــــــــــــ�اء�ا
�ــــــــــــ� ـــــــ�دة��ـــــ ـــــــ:��وا�� ـــــ ـــــــــ-اع�وا
��Wـــــ ـــــــــ�ت�BRـــ ر�+�ــ
��ـــــ�Sا,����ـــــ�ت� �ا���اTـــــ*�وا���ـــــ�و ��،�و�ـــــ-��ـــــ:� �;Îـــــ��وا(ـــــ�	'	نوا��!. ر ر
�ا»ـــــ¼�ا�.>Î	ــــــ���>+	ـــــ��و/�
	ــــــ�؛�B;ـــــ���>'ــــــ�Zا
ـــــ�����ا
ــــــ©&�»�،�و"W;	ــــــ��
وا

د�ا
�د�ـــ��������ـــ�،�B;ـــ��ïـــ:��AXـــ��"+.	ـــ��و%ـــ:�wا(ـــ�9lل�F���Lـــ�ت ر�وا
ـــ�ا
�Sــ;�(
ا%�	��ــ�ت�ا
ــ:��	-�B�w)ــ�دة�/�
	ــ�،��ــ)R�Sــ�º��B�(%�	��ــ�ت�ا
ــــــــ:�"�� ـــــــ����(ــ ــــــــ��
�I+ـــ ات�ا��W	ـ ــــــ©� را
��W/ـــــــــ�؛��Bــــــــــ�����ا,�ـــــــــ-��ت�وR(�ــــ

�"�x	�  ".و

  .ا�'	�Aا,��»;���9(&�ا"	)	��ا
'&�%�  .ج 

ــ��ــ��إqـــ�ر� ــ ــــ�ا�'ـــ	�Aا,��»;ـــ��"�.åــ\�R(ـــ&�ا"	)	��ا
'&�%ـــ��ــ (ـــ������ــ ر(ـــ�¬�����>'	ـــ�Zر ��ــ��و ؤ
�	"ß:  

ــــ�(ــF��à>ــ��L%ــ:�ن�:2Rــ9ص�1 .1 ��ــ2�wــ9ل�ا/�.ــ�ر�أن�ا�ــ:��à">ــ��ا��;�ــ¾��ــ��ـــــ��ــ���(ــ�س�ـ
��¬+/��وا"'�ن�ا��;*،�و����.�دئ�أ������¹ا
:+�Aو ��

ُ
.  

�دة�ا
�(ــ:	� .2 ة�ا,����ــ��إ�ــ��o)+ــ~��I�Wــ��0ــ��Aأ/ــ�: ا�'	ــ �ء��ــ�wدا2ــ*�ر%	ــï�Oــ:W-�ادا
�Xـــ���;ــ�9Î/ـــ��E�wــ��ا
ـــ:��	-�w،�و�ـــ©�ر»����Eــ���qـــ�اف��ــ��إ/ـــ-اد�ا�� ـــ�� ؤا,����ــ��و�2 ر

w�;أداء���*��_B��X'	'<";�ن�����	)	(&�ا"R��!�,وا����)� .وا�
��ـــ2�wـــ9ل�ا��;ـــ*�ا
ـــ:�;���+��.ـــ��Bـــ�����lات�ا�ـــ:	�(	��و�MRـــ��د���:ا�	'Ðـــ��R(ـــ&�ا"	)	� .3

��	����Wوا�����	/�;��Rو�op/���M��
ا(��اá������ä�)ا رذات�ا��+�����B�+	�Aا,����à،�ود
âذ���.)�W
�اءات�ا�Lذ��I"وا�،��ä���Iو����أداء�ا,���. 
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(ـ�����،�:ا��;��ن .4 �NـI;ـ���	ـ�؛���äا �اMـ�ذ�I"ºـ�ت�	+�+���	ـ�'�9)R�wـ-��ـ ¼��ñW92ل��ـ�wر�� ر
د؛ ـــ�ا ـــ�I-ام�ا
ـــ �~،�وا(ـــ ـــ��ا��ـــــ- �ا�!ــــــ9ب،�و¡�	ـــــ�ن�أ/ــــــ��ء��	xـــ روM.ـــــ� ر ��ـــــ��إqــــــ�ر�ا
ــــــ:�ء���ل

�oـ��W���ºـ��;B؛�A	+ـ�وا���Oن����ا�����ـ��وا�.>ـ�Î%�.+��� �ا
�(:	�،�وإ9qق��:�%����wا,�
��Eد�;	��A	'ا��S�. 


	ـــ�،�ا��'	ـــ-�ا,���ـــ��: ا
�اء�ـــ��Bـــ�ن��Tـــ����وا
��Tـــ�ة .5��+�� ��+�Tـــ� ر �لإذ��ــy~��ـــ�wا�ـــ� ي و


�ـــ�����ا�-و�	ـــ�،�أو�ا(��ـــ:�خ�2!ـــ�HوF;ـــ�ذج�,����ـــ�ت�/��Bا/ـــ�ة��	ـــ�����Fـــ�،�Bـــ*��)ـــ��0

� ��
�،�وq.	���و%�ل�ا�-و���ا� ���������	T��2ز. 
�åــــ\�: ا��ـــ-رج .6 ه�/pـــ��oـــ-ى� �»ـــ¼���'ـــ-م��ـــ��ا��ــ�ـ�	��ت�ا���
	ـــ���ـــ��AاF)ـــ���Zـــ	إن�">'�Oـــ	ز% ز

�q *،�و >��ج���Xد�».��ة���!� ��º�(�����Eت�ا��;*�دا2ـ*�ا,����ـ�،��;ـ�wا�ـ��اب�أن�
�ا��!ــــــ� ��"ــــــ- )	���ــــــ���)ــــــ �)ــــ�ـ

ً
ر ـــ�ة�"�ــــــ:Ì��B�Aــــــ:����B�º��q�'	ــــــ-،�sــــــ�Aى �ºت��>ـــــ-دة�و��W'ـــ

� .ى�FR'�ل�إ�º�(��oت�أ2
�ا(ــ&�ا"	)	��و�Xـ�د�ا��!ــ� ���&�ا»;ـ��و�ــ:�;�ة�و�>���ـ���VW;B	ــ��/+;	ــ�،�:رR(ـ�;�ا � .7 ن�Eــ�

�W	����+%���-W/أ���ص،�أو��*	%�B��M��"�ºو�،��Ýر ��وا�w/�ZÎÌW"ؤو. 
���	ـــ� .8
Fـــ��ا �'
Fـــ�: را �'
ع�ا,����ـــ�،�و">-�ـــ-�ا��+	ـــ�ت�أو�ر�ـــ2�wـــ9ل�ا �و�Bـــ�ن�أداء�E+	ـــ�ت�و�ـــ

Fـــــ��أداء�ا,����ـــــ�� ع،�و�'� �ع�ذات��داء�ا
�;�ـــــ¾�و¡�;	;ـــــ��/pـــــB�oـــــ�/��ا��+	ـــــ�ت�أو�ا��ـــــ �را��ـــــ و و
�	:��Wل�ا���(������%�(F�m''%�\r؛�ا��	
 .ًا���م���Sأداء�ا,�����ت�ا
>+	��وا���

�-اف�R(&�ا"	)	�  .د �  .ا����lت�و

��ــــ���ـــ��ا,�ــــ¼ء�"ـــ�A">-�ـــ-�ا���lــــ�/�Aـــ��"ـــ
ـــــ�ا(ــــ��Wدا� ًت�L(ـــ&�ا"	)	��وأ�ـــ-ا���Xا���/	ــــ��ـ

�ــ���ــ���ــ�ء���ــ�������ــ��ا��ــ��	��ت�ا���
	ـــ�� �؛��	;ــ�����+ــB�Z;)ــ�ºت�"!ــ� ������ــ�� �زا�ÐWــ ي
ـــ���� (ـ ا(ــــ��ا
	-اF	ــــ��ـــــــ�B;ــــ��ïــــ:��AXــــ��"��;ــــ��و">'	ــــ�Zر ــــ��و ر������ــــ�ت،�و�ــــ���ــــ�ء��Fــــ�|}�ا�- ؤ ر

/�،�%�&'
  :�opا�R?¡ß��<W(&�ا"	)	��ا

 o��و����lت�: ا���+���	;W"و�،*.'�:
�����{�|��ا ات�ا�9 �X
ف�وا ��
�Bز"¼ -�ا�!9ب� ر ر و
�،��Ïا,��دة�و�.�د���:+��S��Z�����à���خ��W��*}����،A��-دة��� �BR-اع�وا
��W:��وا�

�-اف�L(&�ا"	)	��ß،وا��;�¾�����داء��Yه�ا�92�w�����lل��Z	'<"�w�; و��	":  
1. �Zـــ�،�و >'ـــ�ـــ�ت�ا,���	+����	B��	ـــ�)Rـــ��M�!ـــ�0ا�)�Wـــ���;B؛�Sـــ� �وا��� ز"!ـــ� ��ÐFـــ�م�ا�'.ـــ� ل

 .�������ا��;�¾
إ/�دة��	�+��ا��²ا�}�وا�����Iت���Eد�;	��ا,���	���W����;B(ـ��0ـ�Sا
ـ:�)-ات�ا��+;	ـ�� .2

�ا��;* �)��X���<��\rات�ا� �X
ف�وا ��
قوا ر  .ر
ا(ـــ	��ا,� .3 -�ـــ-ة�ا�rــــ\�¡��ـــ~�%��ـــ��ا
)�;ـــ�Sا���+	ـــ��و"9|ــــ�Aرا(ـــ�>-اث���ـــ��ا�²ـــ�ا�}�ا�-

ا"� �!"���ا��;*�و¡:�� را%�	���ت�(�  .ق
ا(ــــ	�؛�B;ــــ�����W(ــــ��0ــــ�Sا����ــــ��ا�� ــــ�دي� .4 ات�ا�- رد�ــــ}�ا���+ــــ	�Aا�� ــــ�دي��ــــ��ا�²ــــ�ا�}�وا
'ـــ�ـ ر

�������. 
�~�وا�!9ب .5 ��Bن�أ/��ء��	��xا��- ر"�������Wخ�¡�+	«\��'�م�/�opا����و  .ن
6. ���A ـــــــ��ا��'ـــــــ�	ـــــــ�ع�">ـــــــ:�ن�/;+Wا���oـــــــp/�-ــــ\�"�»ـــــــ ــــ��ا,�-�Îـــــــ��ا�rـــ �ـــــــ�ت�ا�&��B ـــ�("R�0ـــــ �ا»ــ

�ار;�)Rو�  .لوا�©;�
 �	F�Îا�����lا� :�op/�*;�¡�\r؛�ا��	Î<.ا»¼�ا��
��و��/+	����»_%-�ا� �ز��S»��ءة������� ر

،�� �;Î�)وا�،�	
� ��وا��!.	'	��و�'��
������ا��;�¾�ا���ÐWف�ا� ��
�اء�اsرإ �و ;�'<"�w	�Zًر
���lه�ا�Y��	"ß��	(	"ا�&)Lاف�-��  :��92�wل�
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�~�B;ـــــ��ïـــــ:��AXـــــ��¡�¼ ـــــ¼���FL�	ـــــ��ا�.>Î	ـــــ�� .1 ـــ��ا��ـــــ- ات�ا�.>Î	ـــــ��É/ـــــ��ء��	xــ ر"W;	ــــ��ا�'ـــــ- ر
�������. 

2. �M���
 .ز �دة���-ºت�ا��©��ا��+«\����ا
)9ت�ا���
	��ذات�ا�:;�����Eد�;	��ا
]!���W���B/�،�و¡�¼ ¼� .3  ا�©�ا»����Sا�'!�/�ت�ا
�I+��رد/Î�)R�A;�ر����ا�.>�Oا��+«\�و
¡�ü	�Sا�.>�ث�ا��+;	��ا�.	�	�؛��w;����;B"���ـ*�ا���Iـ��ت�ا
�I+�ـ�،�و >'ـBL�Zـ-اع� .4

 .و���BRر
 ."�����ا
�²�Iات�وا
���*�ا�r\�¡:�/-����/;+	�ت�ا���+	�Aوا���+�Aوا�.>�Oا��+«\ .5
ـــ��ا .6 ــــ�؛�B;ــــــ��ïــــــ:����Aــــــ��"W;	ـــ ــــ�دة���/+	��ــ ــــ�oا�.>ــــــ�Oز"!ــــــ� ��ا
��.ــــــ�ت�ا,����	ــــــ��و ــ ة�/pــ ر�'ــــــ-

 .و9qRع
 ــ�Î��Îـ��ا���lــ:�-ا���و2-�ــ��: ا�
�ــ��/pــ�oا
ـ:��;���ــ��ا��W;	ـ��ا �ة�����ـ�� ز ـ�دة�Mــ- ر ز

،S;�(
�-اف�)L&�ا"	(	��ß"	�ا��Yه�ا�92�w�����lل��Z	'<"�w�; و�: 

ف�ا�ـ�ا1.�ن� .1 ��ا�}�ا���+ـ	��L�A&�وáـ?؛�B;ـ���ـ�;�w"ـ������ـ�ص�¡�+	;	ـ��"�W(ـ�0{ـBوإد�2ل�
���)  .ر���اT+��ا�-ا

��Sا�ـ���lة� .2 را(�'!�ب�M!�ع��/;�ل�وا�ـ�º��/�W(ـ�>-اث�%��ـ�Wت��/;ـ�ل��ـ-/�Aا
ـ©�
�!)��
 وا

3. S;�(
��ا,�!��ا�.>Î	����M:�م�ا��+;	��E�*�B+	�����إ�qر�ا%�	���ت�ا �!". 

�2���²Bا�}�ا���+	�Aو"��	��ا���+	�T�Aب��Yا����MRد .4� .إد��ج��������MRد�
 ــ��ا��lــ�ا��ا��� :��X�-ــ\�"'ــrا�²ــ�ا�}�وا,�ــ-��ت�وا��{ــ�|��ا��oــp/���إ�ــ��ء�ا�.�ــ-�ا�ــ-و

�ا�ـ-و���وا�ـ:;���ا
�;�ـ¾ة �ـYه�ا���lـ���ـ�w،را,����ـ�؛�B;ـ���>'ـ�Zا,�ـ���Zـ	'<"�wو ;�ـ�
�	"ß��	(	"ا�&)Lاف�-�� :92ل�

��	��ا .1�
]!��l���B��Xات�ا ات�ا,����	��و �'
را���ء�ا�.�-�ا�-و���/�opا��²ا�}�وا 
	�ر���. 
2. �x	�ات�ا��+;	��É/��ء� ر �دة���-ºت�ا�.��Îت�وا
É�ñW/��ء�ا�X	��xا
��و��Fوا�¼ �  .ز
�ات�ا��+;	��ا�-و�	� .3;"�
�~��B,���������ا ر �دة���-ºت��©�ر»��أ/��ء��	��xا��-  .ز
4. �����,�B��)ا  .ر�Yب�وا(�'!�ب�أ»��²/-د���wا�!9ب�ا�-و�	�ن��+-
��ــــ��B;ــــ�����W(ــــ��0ــــ��F����Sــــ��ا��+;	ــــ��و���ــــ~�"��XXــــ��F>ـــ�ـ�"!ــــ� ��ا
�Mــــ��L�S&�وáــــ?����� .5

�	
 .ا���
 �:���,ا����l: ا���	ا��>���	ا�.���B���م����ï��à:�����ا
�ا��Tت�ا���
	�،�و ��ا�%��"�ا�

�و ;��wوا,�-��ت�ا
:�/-ة؛�ا�����AX:¡�\r"+.	��ا%�	���ت�ا
:��	-�B�w)�دة�/��	�،
�-اف���Yه�ا�92�w�����lل��Z	'<"�	"ß��	)	(&�ا"L: 

1. ��"'�ء�B;:��ا Rت�و�	+���Bا�!9ب�����/ ة� �إدا ر"��	*�دو ر ر  .ر
ا"ـ�� .2 7ـ�د���Eـد�«\�/pـF�o>ـ���>'ـ��Z+!��ـ�0ا%�	���"ـ��ا���+	;	ـ��و�'ـ���'- Lـ�م�ÐF�*	��"ر ر

 .و�	���
ا(ــــ	��و"¼ ــــ-���B;ــــ�����ــــ?��ــــ�wأ�Xــــ¼ة�وأsــــ�ث؛���>'	ــــW��Zــــ�خ�¡�+	«ــــ\� .3 و"!ــــ� ��ا�'�/ــــ�ت�ا�- ر

0)�W�. 
4. ���"�	
�R%�	���ت�ا,����Tو�'���+;������ا��� 2��ً-��ت�و��ا�Y���;|9��Zو   .ي
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">ـــ:�ن�(ـــ;���ا,����ـــ��و2� )¬�ـــ���ـــ-ى��Xـــ�ت�ا���{	ـــ���¼ ـــ�دة���ـــ-ºت�"�{	ـــ��2� ÷ـــ�� .5
 .ا,�����

�Sــــــ����Sــــــ��"�Aـــــ���ــــــ�� ــــ-و �ذات��ــ ��أن�L(ــــــ&�ا"	)	��ا
'&�%ـــــ���ــــــ�w"�ــــــ�«Yــــ ى�ـــــ-�����Bــ ن
wــ-��ــBº�Aــs�wو�ــ�،Yـ	�Wــ ا����Zــ ��²2ــ�ة�Bــ���!I	L�H(ــ&�ا"	÷�،��ــ�wأ�ــ*�و�ــ�S¡ــ©�	*�� ي�wذو

��Xــ-ا��(ــ����L(ــ&�ا"	)	�،�و">'	ــ�ä���1�Zــ��وأ ر2!ــ��"�W	�Yــ�،��;�ــ��wــX�92�wــ��"��;ــ��ر ــ��و ؤ
ل�/ــ�wا���W	ـY،�و��7ــ�ات�FL)ــ�ز،� ���ــ�;���W�ــ�اءات�ا���W	ـY،�ا
ــ:� ض�ا��اMــS،�"�ـ� و/pـ�oأ ن ر

�
ـــ��â�Yــــ�wأ�ـــــ*�">-�ــــ-�ا �ـــــ���+��W	ــــY،�و"�Mـــــ�Sا
ــــ-ى�ا�¼�åـــــ\�ا��'� �ــــ\،�»ــ ز!+.ـــــ�ت�و�ß	ــــ�ت�ا�9
�ــ�S(ــ.*�و�'&�%ــ�ت�ا��l+ــ�0 وا�ـ���]�ت�وا
��Mــ�ت�ا
>�;+ــ��ا�rــ\�Mــ-�"�ا�ــ��/;+	ـ��ا���W	ــY،�و

��¬+/.  
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O<.ا��S�ا��  

ºأو
ً

 :�	[��ا��Sا��
  .ا

ــــ�	-� .1 ــــ��?،��;�ـــــ��(ـ �"yـــــ�0): م2012(ا%;ـــــ-،�(ـــــ�Xم�ïـــــ~�و�äـ"�SـــــMـــــ����ا	ا(ـــــ��"'� ; رد
�)+ـــ���ـــ:�'.*������ا��ــ��	��ت�ا���
	ـــ��������ـــ�ت،�ا,����ــ�ت�ا
ـــ�� ���ـــ���ـــ�ء���ـــ

،�	[�  ).81(،�ع)19(��}ا�&�B	��ا��
��+��.xـ��ا����ـ��وR%ـ��ء�.م.ج .2 �»ـ¼
ا�!ــ9ب�: ا��ـ©�ة�ا�ـ:�W �): م2021(يع،�ا,�Xـ�ز�ا

� �~��+��+ــــ	�Aا��ــــ����- نا
'	ــــ-و �،)م2020/2021(ر�أ/ــــ��ء��	xــــ��ا��ــــ- �»ــــ¼
ي�ا,�Xــــ�ز�ا
�ة�+��.��xا������وR%��ء،�ا��'�. 

ــــــــ��ء�.م.ج .3 ـــــ��وR%ـــ ــــ��ا����ـــــ ��+��.xـــــــ ــــــــ¼ �»ـــ
: ا��ـــــــــــ©�ة�ا�ـــــــــــ:�W �): م2021(يع،�ا,�Xــــــــــ�ز�ا
����ـــــ�رج�
Xـــــ�م�/+;	ـــــ��/ــــ�م� ة�ا���+ـــــ	�Aا��ـــــ���(م�2020نا
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