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The Reality of The Availability of The Necessary Requirements 
for Developing the Matrix of Powers of School Principals in The 
Kingdom of Saudi Arabia And A Proposed Vision for Activating 

Them in The Light of The Experiences of Some Countries 
Abdul Mohsen bin Mohammed bin Abdullah Al-Suqair 
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Email: amas2368@gmail.com 

ABSTRACT: 
The study aimed to reveal the reality of the availability of the 
necessary requirements for developing the matrix of powers of school 
principals in the Kingdom of Saudi Arabia and to provide a proposed 
vision for its activation in the light of the experiences of some 
countries. To achieve this goal, the study used the descriptive 
approach. And it relied on the questionnaire to collect data, and its 
sample consisted of (148) school administration supervisors in the 
Kingdom of Saudi Arabia, and the results showed that the legislative 
requirements necessary to develop the matrix of powers of school 
principals are available to a moderate degree, from the point of view of 
the sample members who are directors of education offices and school 
administration supervisors The averages of the respondents' responses 
to the phrases of the first dimension: "The legislative requirements 
necessary to develop the matrix of powers of school principals" ranged 
between (2.69 - 3.18). The averages of the respondents’ responses to 
the phrases of the second dimension: “the material requirements 
necessary to develop the matrix of powers of school principals” ranged 
between (2.39 3.01). From the point of view of the sample of school 
administration supervisors. The averages of the respondents' responses 
to the phrases of the third dimension: "the organizational requirements 
necessary to develop the matrix of powers of school principals" ranged 
between (2.66 - 3.57). The philosophy of the proposed concept, 
second: the premises of the proposed concept, third: justifications for 
the proposed concept, fourth: the objectives of the proposed concept, 
fifth: proposed powers, sixth: mechanisms for applying the proposed 
concept (executive procedures). Seventh: Requirements for 
implementing the proposed scenario, eighth: Expected challenges 
when implementing the proposed scenario, Ninth: Evaluation and 
follow-up. 

Keywords: School Leadership, Directors of Education Offices, School 
Administration Supervisors, Evaluation and Follow-Up. 
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����¶��hإ£_�ا���	�¤��،�������Ç	�9`_�أدا��hÆا� 

�����/.�ا��
���ا�
	����ا�5
�د���أ�	ب�إ£_�ا�	�¤
�0�ــــ ــــ.��
��«ـــــ��ا�3ــــــ­����ا��ـــــ��"=ــ ة�/ــ 9��hµ`ــــــ_�ا�!ـــــ�د ــــ��5¯

���ــــــ��اg ���9ـــــ��و��3ــــــ���ـــــ� ر��ZÇـ . ر

)�،��،49،�ص�cg2022دي،��� 	�Y�32ص ،2020 ي؛�ا(  

ة�ا� 

��A/.�ا��
���ا�
	��ـ��ا�ـ5
�د���/ـ.�\ـeا�ا�ـ��5ق،� ا ��ا�«�0د�ا����"!e���0وu�./رو ز
ـــ��ا� 

���ـــــ�؛���ـــــ��إ��أن� 
�ـ�
Zــــ���"; ـــــ�ج�إ£ــــ_��ـــــ����ت���9
ـــــ���ــــ­��ن�[}ـــــ�ح�ا� ة�ا�� رoدا ر

� �وا�¤�ـ� اZـ��ا�!
ـ� ت��ـ���ـ:�د نأ�ـ� ي ر اZـ��ا�ــ���É.�)65،�ص�2017(ر ،�)260م،�ص�2011(ر،�ود
�)73�ـــ��ا�ــــ اZـ اZــــ���
�ــــ�ر�)84م،�ص2014(رود �إ£ــــ_�-ـــــ
�X(Meemar, 2014, p 90)ر،�ود

س �ا�ـــ�ا را�ـــ�����ت�ا����cـــ���ـــ��	 ��ـــ7ن�؛ا�ـــ5
�د�� ا�
	��ـــ� ا��
�ـــ� �/ـــ.ي ن���ـــ������gـــ��"ـــ�از
AhÅ�إ��
���ت�ا��� Ç5وا��A0�����cت�ا�������  .وا�

�) م2022آل�9ـــ�"f،�(و/ـــ.�ا�ـــ��5ق�[�ـــ��5أ�ـــ�ر� ��ـــ����ت��ـــ��	 يأ[ـــ���ـــ:�ا�0ـــ�Aأن�"jـــ� ن
Z��،�9ــ�����ــ#�ا�3�ــ¤ات�ا��ــ��"3 [ــ�؛��  ــ�اءم��ــ#�ا�ــ5 }�ات�ا�^ــ�5 	����X�س�" ــ را�ــ�ا َر �¤\ــ��و

��jYــ(�wــ�ذ�Ð�
cأن��ــ�.Ñ� 5ي��ــeــ�ة،�ا�
�9`ــ_��= 
ــ�z�Xــ ة�ا� 

ــ���Aــ:��	�
ــ��Ò+ــ	 ا ىو ر ز
�ــ��z\ــA،�و��� ــ©¯�Óذ�ــ�wإ���ــ:�+ــ�ل�"��ــ7ن� ـ̀ـ_�ا���ــ�ة�oدا Zــ�،�وا���ــ�ظ�9 ر�!��ــ	�9`ــ_�ا�� ر

�"�������Z 
��Óا�~�����3pو�،����vc"و����و����� ��Zإدا ر���	�ا�� ر ±ر ± ±.  

gــــ��إ£ــــ_�ا� �ــــ��	��ــــ©5�����Vــــ��أ�Öــــ(��ــــ:�أي�و�ــــ]��ــــÂÕ¦؛���ــــ���Z�5و�ـــ��أ�ــــ!;]�ا���
� اZــ��ا��وZــ	 ت�[ ــ���stــ���ــ:�د 
�ــ��ا� 

���ــ�،��3ــ��أ�ــ��
يا� ر ،�)249�،250م،�ص�ص�2018(ر

�ــ	�وا�
�ـ�ـد�v�ـ��اZا 
ــ��) 217م،�ص�2019(رودgا	ت،�و���������"�ـ��	�ا�ــ ة�اZــ �	ا رإ£ـ_�-ــ	 ور
�
��

¤م�¯��������
   .���v]zوا�
�ا�ºtو̄

س�/ـــ.�ا��
�ـــ��ا�
	��ـــ��و/ـــ. �ا�ـــ�ا ر�-ـــ�ء��ـــ��Zـــ!�f" ـــØ×�أ\��ـــ��"�ــ�ـ�	��ـــ����ت��ـــ��	 ي
����
��23(ح�� ���	\��/.�-�ء�)
'�ا�U*(ات�ا� ��"�A��3"د��،�و�
  .را�5

�Zا 
��ا��ÙZرأ:  

س�/ـ.�ا��
�ـ�� .1 �ا�ـ�ا ������ـ����ت��ـ��	��ـ��� �ـ��	��ـ ��g"ـ�ا�	�ا� �
!ـ�ت�ا�� ر���د ز ير
]��0gد����:�و�
��Z؟ا�
	����ا�5 ة�ا�� رv	��Y	o�./دا   ر

2. �:����ا�U*(ات�ا�
�����ا�ـ�~`_�/.�� ُ���أ�	 �����وإ[}
2(ا�وأ2Z(ا���(ز	�zت�ا� ;�ة������ا (
س�/ــــ.�ا��
�ـــــ�� �ا�ــــ�ا ������ــــ����ت��ــــ��	�ـــ��	��ــــ ـــ ��دة��¶hــــ��/ــــ.�"�ــ را��ــــ�����ــــ:�ZDـ ي

  ا�
	����ا�5
�د��؟
������ـ����ت� .3��ا�23(ح�� ���	��ـ ��س�/ـ.�ا��
�ـ��ا�
	��ـ��ر�������ºا�  �ا�ـ�ا ر�ـ��	 ي

  ا�5
�د��؟

�Zا   :رأ\�اف�ا��

س�/ــــ.� .1 �ا�ـــ�ا ������ـــ����ت��ــــ��	��ــــ��� �ـــ��	��ــــ gـــ��"ــــ�ا�	�ا� �
!ـــ�ت�ا�� ر";��ـــ��د ز ير
��Z ة�ا�� را��
���ا�
	����ا�5
�د����:�وv]��0g	��Y	o�./دا   .ر
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2. �:�����./�����
���ـ(ا� 
	ف�9`_�ا�U*(ات�ا�	�zت�ا� ;ـ�ة������ا���ـ2(اZ2ـ(ا�وأ
،�)��وإ[}
س�/ــــ.�ا��
�ــــ�� �ا�ــــ�ا ������ــــ����ت��ــــ��	�روا��ـــ�����ــــ:�ZDــــ ��دة��¶hــــ��/ــــ.�"�ــــ��	��ــــ ي

  .ا�
	����ا�5
�د��
س�/ــــ.�ا��
�ــــ��ا�
	��ـــــ�� .3 �ا�ـــــ�ا ������ــــ����ت��ــــ��	���23ــــ(ح�� �ـــــ��	��ــــ ��ر"3ــــ���A"ــــ ي ر

 .ا�5
�د��

�Zا   :رأ\����ا��

 �ــــــ�����ا�o½7ــــــ(ات� �ــــــ���ــــــ#�اZا ـــeه�ا�� ــــ�اءم�\ـــ ــــ��ا��
�ــــــ��ا�
	��ــــــ��ر" ــ �ــــــ��" �c³\ــــــ�����jــ
�ــــ��ا��
�ــــ�� �2030ؤا�ــــ5
�د��،�وا��ــــ���ــــ�0Y\��ا�} �ــــ#�ا�ــــ5
�دي،��ــــ:�+ــــ�ل�أ\ــــ�اف�ر

��Àا	������وا������!�أ�ا���	�¤u�./��§�

�وا�   .يا��ا���9�
 ���o��;]��gح�oدار
 ـــ��Zا ���-ــ�ـع�"�ـــ��	��ـــ- �ـــªذن�الله�- ر�ـــ:�ا��Çـــ��أن�¯ـــ�A05\ـــeه�ا�� �����ل�وا��ـــ��"^cـــ�و�

ــــ��ا�ــــــ5
�د��� ــــ5
�د���/ـــــ.�إ�ـــــ�اد�ا�� !ـ ــــ��ا�ـ ـــ.�ا��
�ـــــ��ا�
	��ــ س�/ــ ر�ـــــ����ت��ـــــ��	�ا�ـــــ�ا
س�����
�ـ��ا�
	��ـ��ا�ـ5
�د��،� �ا�ـ�ا روا�
	�����ª-�����;~���/.��}�ل������ت��ـ��	 ي

  .وا������Z�./�A05^Zا��T3c/.����ان�ا�!;��ا�

§��/.�\eا�ا�}�ل
 ـــ��Zا �- �الله��ـــªذن- ر�ـــ:�ا��Çـــ��أن�"3ـــ�م�\ـــeه�ا�� ي�أداة��^ـــ�T�UÞوا�ـــ#��ـــ����ت��ـــ��	


�wا������ت"�	���"�f!5¯��
س�����
���ا�
	����ا�5
�د�����	�   .را��ا
 ـــ�� اZـــ ــــeه�ا�� ــــªذن�الله�- ر�ـــــ:�ا��Çــــــ��أن�"3ــــــ�م�\ــ �7ن�- �ـ Ç5ــــــ��9�5ا�ــــــ¯�stــــ� و��

��ــــــ�ت�و[ ــ

�ا��ا "�3ء��©داء����	 Dو� ة�ا� 

��f�3;"�_`9�Aا� �� ا رو��C¿.�ا�3	ار�/.�و ر ير ر  .سز
 ــ��Zا ر�ـ��¯ــ�A05\ــeه�ا��

ُ
ة�ا� 

ــ�9�A`ــ_�وا�ــ#�- �ـªذن�الله-  ا ر�/ــ.�إÀــ�ع�أßــ��ب�ا�3ـ	ار�/ــ.�و ز

A0�����cت�ا�������
س�/.�ا��
���ا�
	����ا�5
�د���� �ا��ا 	�����Z ر���  .ير

 ��Zا ��أن�¯e\�st� ]��9�5ه�ا���Çذن�الله�- ر�:�ا�ª� -ة� ا �7ن�و�ـ�C¿.�ا�3ـ	ار�/ـ.�و Ç5ر�ا�ـ ز و
��
�����A�

ا�ا�  �إÀـ� �ا�23(ح���jـ� ����دة��:�ا�  ZDد����:�+�ل��
رً�ا�
	����ا�5 ن ر

��
س،�و";�f�3أ\�ا����0���ءة�و��9 �ا��ا ��د���� ���	������ت����	 رإ ير ±.  

�Zا   :ر��ود�ا��

ــ�ود�ا��-ــــ���9 .1 �ــــ��: ا��ــ اZــــ��9`ــــ_��
	�ــــ��وا�ــــ#�"ــــ�ا�	�ا� �
!ــــ�ت�ا�� زا� ــــ�	ت�\ــــeه�ا�� ر
� ����������ت��ـ��	���	�س�/ـ.�ا��
�ـ��ا�
	��ـ��ا�ـ5
�د��،�و�ـe��wا� 
ـ	ف�ي� �� را�ـ�ا

���ـ��وإ[}
2ـ(ا�	�zـ�ت�ا� ;ـ�ة�����ـ:�ا���9`ـ_�أ�ـ­��ا�U*ـ(ات�ا�
���ـ��/ـ.�\ـeا�ا�}ـ�ل�/ـ.��ـ
س�/ــــ.�ا��
�ــــ�� �ا�ـــ�ا ������ــــ����ت��ــــ��	���23ــــ(ح�� �ـــ�ـ�	��ـــ ��روأZـــ2(ا���،�و"3ــــ���A"ـــ ي ر

  .ا�
	����ا�5
�د��

��=*(ا   :ت������9أن�\eه�ا�U*(اتلو�y³Zا+ ��ر�\eه�ا��و

�� gD��hµ�Ù°��./��9�c �����9وأو������hµو+��2Zo��0(ا"�}��   .ل"�~��+*(ات���و
��   .ر"^��h¨�j��A5"}�#��7ن�ا�	�¤���وا���	�¤���/.�أ[o��hi�vدا

��Z ة�ا�� �/.��}�ل�oدا 	���وا� ���:�ا�2(ا��Aا��­�رt�\�A��_£إ��c^5¯ر ر ي   .ي
�
{]zذج���c�7¾��"^!#�ا
{]o��½
�����3À�c�ان�ا�
س�/.�ا�!  .رBC�5��Z،�ا�eي����

2. ��	Y³�ـ��: ا���ود�ا�
Zـ���/ـ.�ا�� ة�ا�� ا���c�9�_`9��Z:��ـY	o�./دا را� �	ت�\eه�ا�� ر ر
 .ا�
	����ا�5
�د��



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023سنة ل أبريل،  ،)3( ، الجزء)198: (العدد

 

 

259 



ـــ�c���A�3ــ��: ا��ــ�ود�ا��j[�ـــ� .3 
ة�ا�
��ــ��� اZـــ���ــ���ـــ:�oدا ر�ـــ�
]�\ــeه�ا�� ر
ً

- ا�	�ـــ�ض(

�*(رات�ا� ����،�و���"A)ا�3���g -Aة������

ات�ا�    :ر�ا+ ��ر�\eه�oدا

 د���
  .أ������7���hµ©YCن�ا��fÀ�cا� 

�����/.�ا��
���ا�
	����ا�5
 د���
�ا��
���ا�
	����ا�5 � 5��_`9��hi
� ىا¯�5ع����hi��5و   .ر
 د���
�ا��
���ا�
	����ا�5 س�9`_��5 � ى"­�Aأ�*(��9د��:�ا��ا   .ر

اáــ��Â"ــ�A"�!�ــ: ا��ــ�ود�ا�¤��[�ــ� .4 اáــ��Âا�~ــ���BCــ:�ا�
ــ�م�ا�� ��ا���اZــ��/ــ.�ا��ــ ر�f\ــeه�ا�� ر ر
  .ه1444

�Zا   :ر�����Vت�ا��

	�  : ا� ��

�}��9ــ��ا� ½�7ــ(ات��D}���ــ��ا�;�
ــ���ــ���A�3ا�2(���ــ��" �3ــ����ــ��/ــ.��}ــ�ل�ا� 

ــ��A: ا�ــ����
��� ـ���g� ]oـــ��fـ��و";�3ــ ���
�ـ�دة�� ����،�أو�زوا�

��ـ��ا��ـ��";ــ�ث�/ـ.�[vـ�م�¯

�§ــ���
ـ7ن��3ــ

�©Yي���ــeــ�ــ.����3ــ��ا�} �ــ#�ا/�.Ñــ�� gD�)½�7ــ �ــ�ت�اg�������{ ــZــ(�اÖأ�� ن";��ـــ��و-ــ
� ����jــ�
�	�ف�ا�
ـــ �ا��gــ�د�/ــ.�uــ	 �أ�Öـــ(���ا�!ــ���
��ــ�ت�ا� 3ــ�م�ا��ـــ­�ر ½�7ــ(�و0g ــ����jــ� و��ـــ��،�و̄ ي ن

  ).127م،�ص�1996	�Âá،�"(ا�eي��� §��إ����

ات�ا�=��ــ��ا��ـ���ــ �Aا"!�09ــ��� ;ــ75ن�و"}��ــ��CzــY���وgoــ	اء" �
	�ــ��ا�!��ـ���©[ــ�: إg	ا�tــ�

 ½7(ات������{ Zا�)Öأ�� �j ���hi�
��دة���9¤����Z 
��3دات�ا�������cت�ا������������ا��ن� ر

�	�
��9و� �
!�ت�ا�   ".را�^�5

  : Authoritiesا������ت�

� \ـــــ	 zو�.æـــ� ي9	�0ـــــ���ــ ــــ��أو�ا��ـــــ�fا�ـــــY	Ñ.�/ـــــ.�ا� ـــــ�	: "�©¨hـــــ�) م2015(ز ف�ا�3ـــــ�ة�ا��!�
�ـ
���
ــ����3ــ��أ9ــ­�ء�ا�ZÇــ�����5ــ!3��Bــ��uــ¤�و�	"!>���	ــ�،�و"ــc�
وإ�ــ�ار�zوا�ــ	�/ــ.��ZÇــ���5

ا"� �� ��hÅg"��وأوا�	ه�و�	ا �
­=��A��:��9،�و�	ر� ن   ).39ص" (±

�����ا������ت���Authorities Matrix:  

���	Y³�د�ا �ـ°�Ðأداة��
��ـ��"ـ	"!>�����uـ��Xtو: "�©¨�h) م2019(ر9	����vc���hi+*(اء�ا��ا
�zـ�Uص،�¯
�ــ��9`ــ_�"vcــ�Z�Aــ7(�ا�
�ــ�،�و";��ـ��ا�ــ�����ت��jــ��9ــ­��/ــ.�ا�j�0ــ��ا� �vc§ــ��
ـ̀ـ_�";ــ75ن� ات�دا+ــ��ا��vcــ�؛���ــ���ــ9��9�5 
�ــ���ــ­��ن���9
�ــ��ا"=ــ�ذ�ا�3ــ	اg	ا��	ر�;�ــ��"ــ��

����vc �~����3ا�ا."  

اZـــ���©¨hــ� 
	�0ــ��ا�!��ــ��إg	ا�tــ��/ــ.�\ــeه�ا��pرو �����ا�ــ�����ت�ا����cــ�: ±���ــ ي��ـــ��	
�Aـــ� � ار س��ـــ��3	ار�ا�ـــ� را�ـــ�ا ير Zـــ��) 37617168(ز روا��ـــ��"ـــ­#��ـــ�ا�واèـــ����ـــ�����ت��ـــ��	�ا�� ً ±

ا�وا�èـ�� �ـ��وا���cـ��وا����ـ�،���ـ��أ¨hـ��"	Zـ��Aـ�5 ات�oدا ����0
ـ�د�إ��ـ���"=ـ�ذ�ا�3	ـا���
g	ًو� رً ر ر ± ً

س �ا��ا ���ت�وا������ت����	 Ç57ن�ا������

ر� ي   .و

  



افر المتطلبات اللازمة لتطوير مصفوفة صلاحيات مديري المدارس بالمملكة واقع تو
 العربية السعودية وتصور مقترح لتفعيلها في ضوء خبرات بعض الدول

  عبد المحسن بن محمد بن عبدالله الصقير/ د
 

 

260 

	vc�ر�ا�Àoي:  

�zوا� ل;� س: ر �ا��ا ر�����ت����	   ي

��0م�ا������ت� :  

�أن� �0ـــ�م�ا�ــ�ـ����ت،���ـــ¶��Ahـــ:��ــ	ـ�� �ـــ]�ا��ـــ�\���Aــ�
ى"!���ــ]�و0gـــ�ت�ا�vcـــ	�وا+  ل
�.æ0ـــــ���ـــــ��	
�أ¨hـــــ���	اد�ـــــ���
ـــــ5
��؛��� ــــ�اع�ا�ـــــ5
��ت،�و�ـــــ¶��Ahـــــ:��ـــــ	 ىا�ـــــ�����ت�[ـــــ�ع��ـــــ:�أ[ـ

� \ـ	 zيو /ـ.�ا� ـ�	ف�وإ�ـ�ار�zوا�ـ	�/ـ.��} �ـ#��©¨hـ��ا�3ـ�ة�ا��!�
�ـ��أو�ا��ـ�fا�ـY	Ñ.�) م2015(ز
���ـــ����3ـــــ��أ9ـــــ­�ء�ا�} �ـــــ#����ـــــ 
ــ!3��.Ñـــــ�� gـــــ¤�ا�	ـــ�ة��� ���ـــــ:�ا�3ــjYـــــ�ا�اe"!>�\ـــــ	ـــــ�
ـــــ7ن،�و�

ا"�� �� ��hÅg"��وأوا�	ه�و�	ا �
­=��A0

ر�	��9،������} ن   ).39ص(±

.É���
	���0ا�p) م2011( و�	#��ـ����0ـ���ـ5 �ـ:�+���،Aـ�

ة�ا�  ا 
03ـ��و�"���
ر�©¨hـ��Zـ ز
�ـ��وا��د�ـ�����ـ���=ـ�م�";�3ـz�f\ـ�اف�ا� 

���ـ��ا�	gـ�ة����ـ�ءة�را�� ات�oدا ر��Zا"=�ذ�ا�3ـ	ا ر

���
  ).33ص(و��9

�.éـــــــ�»êـــ��ا� 
	�0ــــpـــــــ�) م2020(وh¨©�" :�، Zـــــــ��ا�
�ـــــــ��oدار ������
ـــ	اد�ا�ـــــــ5 يإ9�ـــــــ�ء��zــــ ر
ة�ا�

�ـ���ª"��ــ���ـ�ر��ــ:� ��ــ�Xا�ـ­½>�9ــ:�oدا="�������[ �t}ـ��ا�ــ���!�،��3ـ Ç5ــ���رو";�ـ و

�Z�5(����vcأ\�اف�ا��f�3; ��º�5¯��]   .)199ص" (وا�	

�إ9�ــ�ء�ا��3ــ�دات� ��ــ� لو"©Z°ــ9��5`ــ_�ذ�ــ���w�ــ:�ا��0ــ�Aأن���0ــ�م�ا�ــ�����ت�� �;ــ� ر ً

�ا�	�gع� ات�دو ����Ahµ/.�إ��ار�ا�3	ا Ç5��#�Z�"ار،�و	3�ت�ا"=�ذ�ا��
Z���e��c �وا�Ó�Z��نا ر و
��

��3دة�ا�

��،�����أن�ا������ت���¯
��ëا�5���
5
��'���"�.æ����،.  

��Z ة�ا�� رأ\����ا������ت��ìدا   :ر

ة� ة����ـــــ���0-ــــــ	 ـــ��	�oدا ـــ��"�Çـــــ��9`ـــــ_�أ\��ـــــ��"�ــ ــــ�e	�أن�D"}�\ـــــ�ت�ا�
���ــ ر�}ـــــ�ر�ا�ـ ور
��
�ـ	ض�[�ـ��05�
 ;ــ75ن��ـ:�+ــ�ل��c;0ـ���¤�ــ�ا��ـ:�ا�ــ�����ت،����ـ�¯
ــ��ا�ـ�����ت�وZــ�"ً

���
�Zــ�����ا0gــ��ا� ½7ــ(ات�وا�ــ ة�ا�� ر��0ــ���ــìدا ��! �ــ	ة�ر لت،�وا�ــ�5\���/ــ.�ا� ��ــ��إ£ــ_��
ــ�
��\ـ��و"��ـ�	��°Ùـ��ا�
�ـ���ـ:�أgـ ����ـ:�"��¤�ر�
�Y��ت�ا����"�ا�00g؛������;5:��:�أدا�hÆ،�و
Zـ����=
ـ�f�ـ�ى� ة�ا�� ر¯�05��و"}����ا����Uت�وا�=	�gت،�وإن�"�!��Z�"�f#��ـ����ت�oدا ر

Zـــــ�،�و ��
ــــ�ء�� ��ــــــ�� �ك�ا�ـــــ�Âíء،�وD[ �ــ �
Yـــــ�7ن�ا
را�
ـــــ�� ــــ�،�ر ��� ــــــ�£.�ا�ـــــ5¿.�[;ــــــ��إ"3ـــــ�ن�ا�
�ــ
و";�3ــz�f\ــ�اف�ا�	¼��ــ��/ــ.�ا���ــ]�ا��tــA،���ــ���
�ــ��9`ــ_�+
ــ�fا�	���ــ��ا�eا"�ــ���ــ�ى��zــ	اد�

�A05�  ).380،�ص2015ا�;3��BC،�(أ[

��h¨©����Z ة�ا�� رو�

���:�ا�����أن�[9���Ç`_�أ[��"�!#�أ\����ا������ت�/.�[}�ح�oدا ر
ة�9`ـــ_�ZDـــ �3����/ـــ.�ا"=ـــ�ذ�"^ـــ��ºا��	�ـــ���
�ـــ�Yر���ا� Zـــ�،���ـــ���}

0ـــ���ـــ�د ر} �
�ـــ���ـــ#�ا�� ر


�ـــ��ا� 

���ـــ�،��
�ــ���ـــ:�gــ�دة�ا�¤�Zـــ��،�و ف�ا�!°Ùــ��ا�� Zـــ�����ــ��� �ـــ��fــ#�uـــ	 ات�ا�� را�3ــ	ا ر ور
م��ــ:�أgــ��ا�ــ�Yر���وا� ;ــ���� 

�ــ7ن،�و"ــ��	��0ــ�Aا�cــ�خ��oــ�اÑ.�ا�ــ��
��B¯اeــ�ا�Aا���ــ� 
ــ¤ زو̄ ز

  ).115م،�ص2021ا�½���ي،�( �ا���وا� ���	�وا� ����cا�5

±و��ـــ�����ـــ�ع��}ـــ����
ـــ�wYأن�ا�ـــ�����ت�¯
ـــ��إgــ	ـاء��9
�ـــ��و�ـــ��¤ا���0ـــ���ـــ���9�5ـــ��	� ًً ± ً

Zــ��/ــ.�ا�jــ�ن�ا�ــeي��
�ــhï�fــ�،��ــ:�+ــ�ل�إ[}ــ�ز��9zــ�ل�ا���
ــ�� Zــ��9`ــ_��oــ�اع���-ــ#�ا�� را�� ر
[ــ��� ;�3ــz�f\ــ�اف�ا�	gــ�ة،�وæــ.�-ــ��ن������ــ��ا�� رZــ���ــ:�higDــ�دات�ا�UÞــ����وإ��ــ����	
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س��ـــ�ل�9`ـــ_� �ا�ـــ�ا ة�ا� 

ـــ���Aـــ����ت�واZـــ
���ـــ��	 ا \�،�وإن��ـــ�ºcو را��ـــ���ـــ��hµـــ�د�اZـــ 3	ا ر ير ز
س؛���ــــ���^ــــ��º�0ــــ�Aا�}ــــ�ل��
 �7ــــ¾�و�oــــ�اع� �ا�ــــ�ا �ــــ���ــــ��
��/ــــ.�ا� 
��ــــ���ــــ#��ــــ��	 رر ي ا��U�ــــ�،�(ؤ

  ).20م،�ص2018

ــ� Zــ ة�ا�� رو��!�
ــــ��ا��ــــ�ل��ــــªن�"�ــــ��	�ا�ــــ�����ت��ــــìدا ��+�ــــ�ة�� ��3ــــ��[;ــــ��"�ــــ��	�ر
ة�ا� 3
���ــ�،�و";ــ75ن�أداhÆـــ���  �ا�ـyـ��ـــ#�ا� ½7ــ(ات�ا�
���ـــ��ا�
��ــ	ة،���ـــ����!�ــ.�ا� ©��ـــ�� رoدا
�A9ــ��ا�Aت،�و"3ـ�������ة�ا�

�ـ��� ;��ـ��و�ــ�ºc\ـeه�ا�ـ ة�"ـ�ا�	��9�cـ��"��ــ���ـ:�oدا ر9`ـ_�-ـ	 ور

Zــ س،�و"ــ��Ù°��)7ــ���Z�cــ!����� �ا�ــ�ا �وا�ــ�دي��ــ��	 را�
cــ� ر ي ��ــ����!�ــ.�. ��ا�ــ�����ت�ا����cــ�ي
��9ا����¯Zo�.Ñ� 5	اع�/.��9
��ت��c#�ا�3ـ	ار،� ات�gD �����9وا� ���c3ا�^�5 ر��ا�!��ا� �� ر

"7ن�ا�
��f���9z�)7�5^ل   . ووا� =`.�9:�ا�	

س��ـ9��9�5`ـ_� �ا�ـ�ا �ا�!����أن�"���	�ا������ت�ا����cـ���ـ��	 رو/.�\eا��Àoر��	 ي ى
�ـــ��ا� [ــ��ا� ���vcـــ�،�وا��ـــ��¯ــ9��9�5`ـــ_�إ�ــ�اث�ا� ½�7ـــ(�ا�	¼ـــ�ب�ؤ";�3ــ�fر Zــ�،�و";�3ـــ�fا�	 و� ر

�Âá ��ءة�zداء�ا����#� س�9`_� ر���،�و";�7¾���دة�ا��ا ر   .ر

�'��ـــ�"��jYــpــ�،�و�ًواZ =��ــ���ــ��Zــ!��fــªن�"�ــ��'�ا�ــ�����ت��
ــ��gــ�\	�ا���	�¤

�وZـ7ن�9`ـ_�ا"=ـ�ذ�ا�3ـ	ار�و�ـ ��yا�	 ؤا������ت��	���� 

ـ��Aو"ـ� �ا�ـY��ت،��Zـ����إذا���ـن�ر
وس،�و�	��ه�دا��t،�و�z�_`9��hðc+��ء�ا���� �أداء�ا�	 �y���ًا�������� �)#�9:��	ب��5 � ؤ ى
"ـــ��9`ـــ_� وس�و�� 
�ـــ���ـــ
	�ا�ـــ��	��;ـــ5:�"ـــ�	ف�ا�ـــ	j��،�!3 5ـــ���ـــhÅـــ�ع�����ـــ�دي�ا�ر�	"�hðـــ���  ؤ

ً

ل،�� Ç5ا�ـ�Ðـ�ادت��3 ـ�،���ـ���!
ـ��cÙ�ÀDـ�ن�/ــ.�[ وا"=ـ�ذ�ا�3	ـار،� �ـ�ا��ــ:�ز¤��'�ً���
ـ��� �ـ�

  .ا������ت

  : أ[�اع�ا������ت

��Âá	ده�� �ا������ت�وأ��j��0،�و�¶�����hأو ر" 
�د���   ):113م،�ص�2010(ر

 ���Z	�ا������
ـ­!>�: ا����
وæ.�ا������^��hð5ا�ÂÕ 3���TUÞ¦�ا��vcم،�وæـ.�وZـ�
��
  .و"7Z�A�vc(�ا�

 ــــــ���Z	�7ــــــ(�ا¼������ـــ��أو�ا�
ــــــ	ف�وæــــــ.�ا��ــــــ���ــــــ5 ��\��ا�ــــــ��TUÞــــــ��: ا�ــــــ 

�Aوا�
	�ـــ
  .وا� �3���

� 	��zد� ي����أو 
­���:�أ[�اع�ا������ت،�وæ.������`.) 197م،�ص2020(ر(ً:  

 ار	3�ا�#c��./ر����Y����f

  .�����ت�" 

 	��!���jY(ار�	3�وا"=�ذ�ا�#c���f

 .�����ت�" 

 ات و7Zن�/.�ا"=�ذ�ا�3	ا 	�
�� ��Y^ZDر ر�����ت�" 

���f��و ؤ ي  .ر


��Ðو�}�ر�ا�3c°ـZ�wـ�ن�ذªـ�،��ـh¶��������A»ñ�"ت�و������إ[���7ن�"^e\�A¼�cه�ا� ل�
���~ـ�£.؛���ـ¦���jYـ(��\ 
7ن�دا+��ا���vc،�������!�.�-ـ!���0واZـ^~����
��وا��
رإ�}����9`_�ا� ً


�hi،�و�5pء�اZ =�ا��0�!À�:9ج�	=". 

  



افر المتطلبات اللازمة لتطوير مصفوفة صلاحيات مديري المدارس بالمملكة واقع تو
 العربية السعودية وتصور مقترح لتفعيلها في ضوء خبرات بعض الدول

  عبد المحسن بن محمد بن عبدالله الصقير/ د
 

 

262 

س �ا��ا را�
�ا���ا��Ç	ة�/.�";���������ت����	   : ي

��ا��ــــــ������hi5ـــــ��/ــــــ.��ــــــ ـــــ.�";��ــ ـــــ�Ç	ة�/ـ �إ[ــــــ��¯
ــــــ�دت�و"!���ــــــ]�ا�
�ا�ــــــ��ا�ـ ل�ــــــ:�ا�3ــــــ�
��7(�ـــــ�ن� "���[ـــــ]�و ا �و ـــ:�ذ�ـــــ��wـــــ��أ�ـــــ�ر��ـــــ����ـــــ� س،�و�ــ �ا�ـــــ�ا ز�ـــــ����ت��ـــــ��	 ر ور ن  ,Leone(ي

Warmimont & Zimmerman, 2009, p. 88- 89(�.ة�/ــ	�Çـ���5ـ°t ��
ـ���9ا�ـ÷ ر،��3ــ���ـ�د�أ ر
.æس�و �ا��ا ر";���������ت����	   :ي

 ـ���ـ��"!��:�ا"}�\�ت�اÙ°��)7ـ̀_�"ـ�� Zـ����
��ـ��¯
ـ7ن�9 
ـ��3��fـ����+�yـ
رب،���ـ��� �
�fـــ
���ـــ�A05/ـــ.�+ Zـــ��،���ــ �ــ�ت�دا+ـــ��ا�!°Ùـــ��ا�� 	�

���ــ��Zـــ
���،�و"	اÑـــ.����ـــ��ا�¯ُ ر و

�
�  . �	ص�¯

�Aذات��gدة��	"

 ��ـــ �ــــ���
�ــــ�ب��ــــ:�أgـ د�ا�� ـ̀ـــ_�"ــــ��7(�ا�ــــ�ا ة�9 زا� !��cــــ�ت�ا�} �
�ــــ���ــــ:�+ــــ�ل�ا�3ــــ� ر ر
ـــ�دئ�ا�
�ا�ــــــ�،�وا ـــ���Çا��ــــــ	ص��ـــــ7ن�ا�«��ــــــ#،�وZــــــ��ا� ��gــــــ�ت�"�!�ـــــ��f!ـــ �ـــــ�5واة،�و"jـــ

  . ا���ب

 ــــــ���c0ـــ��� ـــ(ا���c"�sــ ــــ7ن��*ــ �ـــــ��ا�

�ـ ¤"�.Ñ� 5ــــ �9،�و\ـــــeا��ــ ـ̂ــــ�5 ات�ا� �c3ـــــ��ا� وا� �ـــــ� رر

ـــ�ل��
 �c3ـــ���
�ـــ��ا� 

���ــ���ـــ:�+ـــ�ل�ا� ��uــ�Xا��

��Ðإ�}��ــ��9`ـــ_�ا�c��3ــ��"ـــ �ً

��Zا �ا�� ���ة����0دا+��ا� را� �� ل   . ر

 �fـ�!�"�./�#Z� �س�ا �ا�ـ�ا رZ��Zـ�ت�ا�;�Zـ���³ا�����jـ��/ـ.�ا� 

ـ�A،�و"��ـ7ن��ـ��	 ي

ــ��7(�ا�;�Zـــ���³وا�«ـــ�دة�ة�/ـــ.���Atا�9`ـــ_�د9ـــ� "jـــ� �ـــ���
c}ــ�ح�ا د�ا�� �ــ�\��Aـــ���ا زًو"¤ ر ز ر و

A�

  .ا� 

� )*cYـــــ�391،�ص2014(يوأ-ــــ�ف�ا (� ـــ��	 ��ــــ�Ç	ة�/ـــــ.�";��ــــ���ـــــ����ت��ــ ي�9ا�ــــ��أ+ـــــ	 ى
.æس،�و �ا��ا 	����#g	"س� را��ا   :ير

 <�c�ا�wـ
"�A�ـ�
��AـZ	ي��eـ�0ـ��ا��،�
�ـ
��Z/.�¯ـ7�5(ه�� �ا� !#��:����	�ا�� ر�oدار ي
  . ا������ت،�و�;�د��f�9وا¯�5ع�ا������ت�ا�=������

 �:ـــ ات�اZـــــ =�ام�ا�ـــــ�����ت��jـــــ��"��ــ ـــ ��:��ــــ:��0ـــــ� ـــ¦��ــ ر"��cــــ����c0ـــــ���ـــــ5 �	ة؛���ــ
  .وا� �ار

 �.ة�/ـ �ـ�م�ا�!ـ�د �eوأ+ـ�،BCـ�و
��ا�«��Ñ.�ا� �
"��9`_�ا� ر�� ز �ـ���ـ���ـ:��ـ©[��أن��
�ـ��ر
������cت�ا�������  .�X�u�"�_`9ا�

 ــ�ف����ــ�،�واt�� Zــ����0ــ#� ��ــ�eا�U�ــ��ا��ــ��c"�:ــ�،���ــ¦��ــ ��:��ــ
ة�9`ــ_�ا� �) زا�3ــ� ر ر

ــــ����ا�U�ــــ�،�أو� ���9
hÅــــ�،��ــــ�A"3ـــ�ـ��Aا�
�ــــ�yــــ

�ــــ��� =�hÅــــ��وا� ½
9`ــــ_�ا�
�3ــــ�ت��

  . اZ^!�ا��0

 ح "ـــــ��9`ـــــ_�gـــــeب�ا�
ـــــ��
7ن�إ��ـــــ�،�وإ�}ـــــ�د�ر و�� Zـــــ�،�ر ��

0ـــــ�Aو��
ر�ا�ــــ�ـ�ء�وD[ �ـــــ�ء��
yZ�cا�� ��وا�«��ا�2(���

���!Z�cف�ا� 	v�يو"��7(�ا   .و

ة� رو\ـــeا�إن�دل�9`ـــ_�Ãـــ�Âء��ª[�ـــ���ـــ�ل�9`ـــ_�أن�ا�0ـــ�ف�Zzــ§ـ¦��ـــ:����ـــ���ــــ����ت�oدا
ر� �ا�ــــــ	 ــــ:��ـــــ �Aذ�ـــــ�wدو Zـــــ���\ـــــ��";�3ــــــz�f\ـــــ�اف�ا�	�ـــــ�دة��
vcــــــ�م�ا� 

�§ـــــ���ــــ�ـ��،�و�ــ وا�� ن

ً
ر

��Zو";�3 ��ا����ù�y«	�ا�¤او�����hÅر����jY�����وا�،�h¶ة���g	ا������

  .z�f\�اف�ا� 
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�ا������ت�/.�ا��vcم�ا� 

�§��ا�5
�دي ��"��  :ر�	ا�

س�/ـــ.�ا��
�ــ��ا�
	��ـــ��ا�ـــ5
�د��� �ا�ـــ�ا �إن��9
�ــ��"�ـــ��	��ـــ����ت��ــ��	 ر�}ــ�ر�ا�3ــ�ـ ي ل
BC��;3���0ا�أ��ر����Z�Zأ��  :���`.،�وæ.���)380م،�ص٢٠١٥(�	ت��=���Ð	ا�

أو�
ً

\ـ�������c\�:�"�Aك������ت�واèـ���و�;ـ�دة��ـ��	���1344	�
����ا���ا� 

��A/.��9م�:
Zــ��/ــ.� 
�ــ��ا� 

���ــ��دا+ــ��ا���
�ا� Zــ�،��ــ��"	�ــ]���higــ�دات�ا�UÞــ�����ــ75( را�� ير

  .ذ��wا���]


ـ��و-ـ#�ا��3ــ�د�و�v]zـ��وا� 

��ـ�ت�/ـ.�9ـ�م�:ً��[�ـ��	��1373"� ت�دو ن\ـــ،�وا��ـ��أ�ـ� ��إ£ــ_�ر���ـ
\���ـــ��y5ـــ��"3 ـــ­��� ��ــــ�و �	�ـــ���jـــ� ��Aـــ���
ة�¯ ر�ــــ����ت�ا�ـــ��	،�و��[ـــ]�/ـــ.��ـــ� ن ر

ف 	v�وا .  

���~ـ�
ً

ف�: ة�ا�
ـ� ا ر��	�
ــ��إ�ــ�ار�و ر س�وا�!ــ���û) ًا� 

ـ����A��ـ�(ز �ا�ـ�ا را�ـ�����ت�ا�«��ـ�ة��ـ��	 ي
س�ا��
����	��931�Aد\�� �·�) 1/ 1139(ر������،�وا�
������g�_`9#���ا / 3/ 17ر� �

\ـــــ،�و�ــــ��gــــ�ء�إ�ــــ	ار�\ــــeه�ا�ــــ�����ت��cـــــ�ء�9ـــــ`_�ا� ��ــــ��ت�ا��ــــ��أZــــ�	�h¶9ــــ���3ــــ�ء�1421
ف� �	�ا�
ــ� س��ــ� �ا�ــ�ا ر�ــ��	 زر ا�ــeي�39ــ������cــ��ا�	�ــ�ض�+ــ�ل�ا��2ــ(ة�) ±ا� 

ــ����A��ــ�(ي

Zـــ���/ـــ.�إ[}ــــ�ح�1420/ 10/ 19- �17ـــ:� ة�ا�� ة��©\��ـــ��oدا ا ـــ:�ا�ــــ� ر\ــــ،�وذ�ــــ�wإ���[ـــ���ـ ر ر ز ً


�ــ��ا��
���hiا�	�7ـــ¾ة�Z�Zzـــ����
2(��ـــ��وا� 

ـــ��Aا��ة�ا�2(��ـــ��(2(���ــــ��وا� 

���ـــ�،�و�ـــ ا رو ز
�،A�

  ). \ـ1421وا� 

ــ� ـ ا)
ـ
ً

س�9`ـــ_���gــــ#�:ر �ا�ــــ�ا ة�ا�2(��ـــ��وا� 

ــــ��Aا�ـــ�����ت�ا�«��ــــ�ة��ـــ��	 ا ر��	�
ـــــ��إ�ــــ�ار�و ير ز
�Aــ� � ار س�����
�ــ���ــ��3	ار�ا�ــ� را�ــ�ا ير �·�/ 32155521ز �و9ـــ�د\��ه،ـــ1432/ 2/ 26رق�� ـــ�

��ـ���� ة�ا�2(���،�. (نا�� ـ�ن�و+��5 ا رو   ). \ـ1432ز

Zــ��:ً+��ــ�5 ة�ا�� 
ــ]�9`ــ_�"��ــ7ن�إدا�
��،�ة�ا� 

ــ��A";ــ���ت�ا�ــ3 5! ا 
]�و
ر����cــ��اZــ � ر ر ز
�fــ��9`ــ_�";�3ـــh¶�
¯���½Y^ــ�ـــ�ت�ا�
[ــ��/ــ.��9 و��c;0ــ���¤�ــ�ا��ــ:�ا�ـــ�����ت،�و�c;0ــ���	 ً

ة�ا� 

ـــــ�A،�(أ\ـــــ�ا���0 ا رو ه�ا�	�
ــــــ��"
�ـــــ�Ðا�«0ـــــ�د�ا�!eو�ـــــ��/ـــــ.�\ــــــeا�،�و/ـــــ.�\ـــــe)ه1437ز
س،�Zـــ
����¶hــ�� �ا�ــ�ا ة�ا�2(��ـــ��وا� 

ـ���Aــ�����ت��ــ��	 ا ًا�}ــ�ل��ــ:�+ــ�ل�ا\ �ــ�م�و ر ير ز

����


���ا�2(���ـ��وا� �
  . � �ـ��	�ا�


ـــ���	����ــ�دة�/ــ.�9ــ�د\��/ــ.��ــ س� �ا�ـــ�ا ��ــ����ت��ــ��	 زو���ــ�üا� ^!ــ#��	ا�ــ��"�ــ� ر ي ر
��	ا�9ة���ى��� ��Zوا���ان�ا� 

�§���e0ه�ا�¤��دة��:��0��9،��ـ#�أن�ا�	�
ـ��ندو ر�����g	�ا��

ً�ــــ��" �
ــــc3"�yــــ7ن�ا�ــــ�����ت،�و"3
ــــ�9�Tــــ�د\��وإ�ــــ�ل��ــــ���ــــ5 
¤م�وgــــ�ده�"!
ــــ���ــــ5 }�ات�

�
  .و� �
!�ت�ا�	�

س�ا� 

��Aا�
�م�/.�ا��
���ا�
	����ا�5
�د�� ���ا 	�������cت�ا�������را�   :ي

� ����cا� �	 ق�	 ��دا+��ي�
ة�ا� 

��A/.�ا��
���ا�
	����ا�5
�د���� ���	�ا� ا ر�«�0د�و ز
[ــ��/ــ.� Zــ���9ª��hÆــ��ا�	 ة�ا�� Zــ��،���ــ��إ[ــ��ا[���ــ���ــ:�"�hµ�0gــ��[;ــ��"��ــ7ن�إدا وا�!°Ùــ��ا�� ر ر ر

ً

�ºcــ���Aــ�

�ـ	�ا�  ت���ا�3ــ���
ــ�£.�و �ــ���ـ:�+ــ�ل�"�Zــ�#�[�ـ�ق��ــ�����hµ،��ـ� 
�ـ�ت�oدا�
زا� ر ر
س��¤ �ا��ا ر���	 �ـ�Aي � ار ر��ا��:�ا������ت��ـ��3	ار�ا�ـ� ي ز ً)37617168(�·� ) ه1/4/1437(ر،�و"ـ�
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���}�ـــ�ع�ا�ــ�����ت�ا����cـــ��إ£ـــ_��ة�ا� 

ـــ�A،��ــ����ت��ـــ�دة�و��tـــ�ات�(��ــ�����60��ــ ا رو ز
�،BC�~�ار�ا��oس�   :،�وæ.���� �£.)�ه1437را��ا

�ا��Âáأو�أ� ����Zة��9م�د 
�Ðأو��«��c/.�ا��{�����Y¯را9 ��د�   .ر

 ـــ�م�
س�ا� 

ـــ��Aا� دة�/ـــ.�ا�ـــ�����ا� �vc§ـــ���ـــ�ا Zـــ���ا�ـــ�ا رد�ـــ�sا�}ـــ���Ðوا�V«ـــ�ن�ا�� ر ر
�gا�����c9 -د�� oو���g� �ا��c»و��Ð
�9`_�أ����Ç	�9`_��0��0ـ�،�و"=ـ �T- ر��9ا��}

��©����

��	Y9��5�+��hï7ن��

��9د�ا� �j�����س�ا ً����ا ن   .ر

 �0��
��Zأو�"3 �/.�ا�� �����دة��9د�ا� را9 ��د� ���c9ا�����g+�ل����Zz#�ا�~����لز
���،�و+ــ�ل�Zzــ!�79ن�zو�ــ7ن��ــ:���ا�ــ��ا��ــ اáــz��Âو ��ا�����ــ:���ا�ــ��ا��ــ لzو رل

ة� ا ة��ــــ:�ا�ـــ� اáـــ��Âا�~ـــ��BCو�ــــ�fا�
�د�ـــ��ا�3ـــ	 را�� زر �- ر ل�9ـــ�د�ا��ــــ�ب��ـــ#�9ـــ�د�ا��ـــ�ـ�
  .و���hi��5۔�9`_�أ���9�y")2`_�ذ��wا� ��ج�/.��9د�ا�

�7ن

 D�s��]	ـ��إ��3ف���Zـ�،��ـ�z�y5ـ�ال�ا�«� ر����ف�ا��!�þ.�وا� �c��./�×ñـ�ء�ا��
ا��
��ب 	-�y³5��[]رًإذا���.  

 �sـــــ��]	��eـــــ��c �؛��Âـــــá �ا�� �ــــ:�ا��ـــــ��Tوا��ـــــñ×�/ـــــ.�ا�«ــــ�و را� 
ــــ����ا��Çـــــ]�9`ـــــ_� لز
����

¯���V���f3;�������Âá   .ر��

 ـ���9واZ�:ـ��9ــ�Zـ�،���ــ�����¤ اáـ���Â}��9ــ���ـ:�Àــ�ب�ا�� �ـ:�ا��ــ�م�ا�� ر�ـ�دة� ر ز �ــ�ة�ز
�§�

�أو�¯ ��	"�s��])*�ي������.  

 9ـــــ:��ـــــ�م���hµــــ���ـــــ��ات�ا�����ـــــ��ا� 

���ـــــ��ا��ـــــ����"¤ را9 �ــــ�د��	[ـــــ���sا�ـــــ	��ت�وا�¤�ــــ�
A�

ة�ا�  ا��Âáوا���دا+��ا�c��ق�ا�«½	ا/.�oدا رد   .ر

 ��
�ـ
و�ـ���(ا+ ��ر��:��	�×��
ً

اtـ�ا��
�ـ�Yط- ًأ��cـ���ـ��در�ا�ـ 

�A- ��	�ـ�ة����Àـ�-  �ً ) ر
Zـــ���ـــ:��� ��

ـــ��ر�(�،Aـــ�

ة�ا�  ر�tـــ��Zzـــ��ء�ا��gـــ�دة��ـــ�ى�ا�«0ـــ�ت�ا�= ـــ���/ـــ.�إدا

�c5�ا��3c�ا���	يإ"��م��.  

 �Xtــــ�u��ف��ــــ�¼`.�ا	ــــ���وا�� !ــــ��و¼ــــZا ½�7ــــ(���ا�ــــ#�ا�ê«ــــ	ات�ا�� را9 �ــــ�د�";��ــــ��و̄
��   .را� 

�����وoدا

 ���V�ــــــ	اه��;33ــــــــ���
�ــــــــ ــــــ���ــ ��،��ــــــــ��y5ــ ــــــ�	ا ات�D-ــ ـــــ��goــــــــ� Zـــ ـــ#���ــــــــ�B÷�5ا�� c�ًــــ
ر ز ر

����

   .ا� 

 �#-ـــ��،��ـــ	ة�ا� �	�goـــ� Zـــ�،�و�ـــt��f;ـــ���ـــ�ºc"3ـــ� ة�ا�	-ـــ�����ـــ�B÷�5ا�� ز�ـــgo�ºcـــ� ر ر ز
�h¨©Y(م� ة��� �Aإ���ل�ا�� �go�ºcار��	3��A�

ة�ا�  ز��ا��ة�إدا ز   .ر

 ـ�ت�Z�� �أو�ا�fـtا	ا����Zـ�؛��~ـ tـ��دا+ـ��ا�� áـ��Â/ـ.�ا��ـ��ت�ا��� ر¯

��fا��وام�ا�� ر ر
��Zا��0	�����tأو�ا¨��hر�g¤ء�أو�أg¤اء ��Âáأو�ا[^�Yر�و��ء�دا+��ا�� ر��:�ا�!ë¦�ا�� �����- ر

Zــ�����ــ�g²	اء�و�*(را"ــ��/ــ.� �Aــ�

ة�ا�  �ـ��9ــ:��ــ�م�وا�ــ��أو�gــ¤ء��cــ�،�وإ�ـ
�ر�إدا¤���± ر ر
\9�Aـــ����gـــ�g²	اء� ا��ــ�ـم�[�ـــ�5،�و��ـــ�����^ـــ��y³5ـــ©ذى��
�ـــ�ب،�وإ��Àـــ��أو��ـــ�ء�أ�ـــ�

ً
ر

w�e����vcا�>�ا��­�ا�fو�.  

 يÒ����Uا����0ـ��ا��5ء»V�ـ�� �أو�إ���،Ah¶ـ��	ـ�Zـ�،�و��ـ]�[vـ	�ا�3 ر��:����B÷�5ا��
w�ذ�.Ñ� 5د������gو������./�A�

ة�ا�    .را�= ���/.�إدا

 �:ـــ���ـــZ ر9ـــ�م�ا�ـــ��5ح��ـــ:��ـــY^!��/ـــ.�إ�ـــ�� ����ـــ	ض�+�7ـــ(�أو��
ـــ���ـــ:���ـــ�B÷�5ا�� ٍ
ُ

�hï��Zا ��Zأو�ا�� �������
ر��ا�
��ا�   .ر
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 9`ـ_�ا� ½�!ـ7ن�وا��A5ات�ا��ـ Zـ�،�و�ـ�v]z�fـ��رإ��ار��ـ	ا ر ـ©+	�:��ـ:�ا�
ـ��
7ن�����
��ــeه��ــ:�c �ار�	3�ــ�����ـ�Z �Aـ�

ة�ا�  �7ن�/ــ.�إداuن�ا�ــ� ة��Çـ ±وا� 

��ـ�ت،�وإ�ــ�غ�إدا ر ر ور

��
��3��ا���	gz؛� 	0��y"ا يأ�	ب�   .ر

 �hµ��3د��X
jا���Z ��c»��./��ZاÙ^Z}�ر��!ë¦�ا�� ر"�~���ا��   .ر

 "��5��3إ�9اد����c»��./��Z 
��3��Xد�hµر"�~���ا��jا���Z   .ر	��ë!��A¦�ا��

 ��]���
��ا[�hiء����t�cأو�ا[�hiء�أ��9ل�ا�(��Âá ��c»��./��ZاZ �م�ا�!ë¦�ا�� ر"�~���ا�� ر
�  .أو�ا��A��)2أو�ا� ©\�

 �t   .را� �ا���ا�!��	��#�ا�«�0ت�ا�������jذات�ا�
����/.�ا����ت�ا���

 ــــ���©�ــــ��Z 
�ـــ��Xــــ�¼`.�ا��uــــ��Xtا� 

���ــــ��/ــــ.�ا��j"ر��
ــــ��ا�
�ــــ�!À��hÅـــ­ـ �أ�9ــــ�ل�"
X
j�
���Âá�Zz���
�����ا�Âá،�و�������= �أ��cء�ا�
�م�ا�� را� 

�§��وا�2(��   .ي

 ـــــ��Z��Zــــ��:�و�ــــ���ــــ�5س���hÅــــ�����3ـــــ­����ا�ن�ا©Yــــ(�Aــــ�

ـــ��	�ا�  ا�=�À!ــــ��ا�!��ــــ	ة��ـ
ات 5
�ك�أو�ا�=�����f

  .را��À:�وأ���cأو����� 

 ب���ا���3��Aأداء�� 
�0ي�[3".  

 ــ�رج�ا9 �ــ�د�+�Aــ:�\ــ�����»ñ^ــ�وا� ط�ا�3!ــ� 9
ــ��AhÅــ	�fــ!�c"�:�eــ�ــ�ب�ا��ا� ل�!ــ� ول
��Zا�«½	ا/.   .ر[��ق�ا��

 ــ�ب،�وإ9ــ�دة���وا� ���و�ـ�fا�
�د�ــ��ا���Uــ������ــ ��pــ#�ا��ــ�ب�/ــ.�ا��ــ لا9 �ـ�د�"� ل ز
����


����y5��A0"3 ­���ا�����Vا� p   .ز"�

 ــــ7ن�أ� 3
ـc ـــــ�ب�ا���~�� ـــــ��وا�ـــــ7ن�ا�

�ا� ��ــــ �لا9 �ـــــ�د�"vcـــــ���Aـ لcـــــ�ء��
���ـــــ�ت�ا�«ـــــ�و
�Âá   .را��

 ~ــــ���~��ا��c5ــــ
ات�ا�	Zــــ�ب�� ي�ا�	Zــــ�ب�و�!ــــ�ر�ا�ــــ5:�و� �ــــ	 را�ــــ��5ح��
�ــــ�ب�� �ــــ	 ر
س�ا�ـــ���t�5أو� Zـــ�،�أو�إ���ــ��ا�!cــ7ن�إ£ـــ_�ا�ــ�ا اZــ������ رو�!7ــ(ات�ا�ــ5:����ا�ـــ
��ا�� ر ر

ºtا�
س�¯

��Aا��!7(ات�و��fا� 

���ت�وا� 
��،�وإ�����ا�!�cت�إ£_���ا�
  .را�

 ���ا�ºcت����

ض��#����v]zوا�
�ا�ºtوا�  �
  .رب�ا���ا�¤،�������� 

 ��Zا ة�/.�ا�U���ا�� ا���Zا�3	 
'�ا��اد�ا��!����tا	أو�إ����g�9�T�رإ-�����   .رر

 ــــ����

ـــ���ت�ا�2(���ـــــ��وا�  ـــ ��º	�ــــ¤�ا�Uــ Zــــ��و�ـــــ�fا�ـــــ­�ا�>�: ا9 �ــــ�د��ــ ر�
�ـــــ�ب�����
�Z   . را�
 ��ة�وإ��j[�ت�ا��

 ط����YC�e��c"را9 ��د����¤��������،�Âá ��Z+�رج�و�]�ا��وام�ا�� ر���Âá;�د�/.�ا�� ر
Zــ�� �ــ�fإ��j[ــ�ت�ا�� ر9ــ:����ــ��أ�ــ�م�و�ــ�fا� 

��ــ�ت�وا�ــ­�ا�>�ا�	Zــ����/ــ.�ذ�ــw،�و و

د\��ا�����   .رو��ا

 �_إ£ــــ��Zــــ����3cــــ ر";��ــــ��ا����ــــ�yا�ــــeي���~ــــ��Zــــ
����+�ــــ	ا�9`ــــ_�أي��ــــ:���ــــ�B÷�5ا�� ٍ
ّ ً

��Zأ+	 ى��   .ر

 �	+©ا� ـ�y����ر�اe9� �ا�~ـ�BC،���ـ�����¤�ـ��ل�!� 
��،�وا�ـ�و��ـ�� �zو ر9ـ:�ا+ !ـ�ر�ا�ـ�و لر
��ـــ��+ـــ	ج�أ�ـــ��ا��ـــ�ب��ـــ:��«cـــ��D+ !ـــ�ر،� �ـــ:�ا+ !ـــ�ر�ا�ـــ�دة،�وأ���jـــ� �X�ن9ـــ:�[ـــ ز

��س�ا� �Z���وا�~�[�   .رو"= �������Tدات�ا��ا
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 �T ـــــ�ب،�و"=ـــــ��أو��}��9ـــــ���ـــــ:�ا�yـــــ������Âـــــáا ��ا���رإ9ـــــ�دة�ا� 3ـــــ���A+ـــــ�ل�ا��ـــــ
س�ا   .� �Z���وا�~�[���ر���3دات�ا��ا

 �)7ـ½����اZـ���/ـ.�"=�ـ ات�ا��اد�ا�� 
��ا+ !�ÙZ-#�أ��7ن��


���X:��	اه��:�ا�j"ر ر
��س�ا� �Z���وا�~�[� �0Z،�و"= �������Tدات�ا��ا ��ف�ا�������را�   .ر

 �Z ا�Zت�ا�2(������B÷�5���_`9ا�� را���3م��gª	اء�ا��   .ر

 ���� ��ب�ا�

�Aا�eي�¯��c5�����0م�أ+	]�'���Z،��;������3ـ��[ـ�����9ـ:�ى"= ر�

ــــ��¯½��ــــ��(�T�ـــ�t'��ــــ:�ا��ــــ +�ــــ��Ðــــ��TأZــــ!���9،�وذ�ــــ�w/ــــ.��ــــ�ل�وgــــ�د��ـ

�Z ��
���� 
��Âáا� ��ا����Y^�ا�fو��T�ا���Z/.�ا� = را�U���ا�� ر   .ر

 ���Z� 7ن�ا� 
��ت�/.�ا�	��ا7����Zن�ا�

�7ن���y5ا� = p#�ا��اد�ا�� را9 ��د�"� ز
Zــ���وا�~�[��ـ�،�و/ــ.�ا�	�
ـ���D �ا�tــ �ا�� pـ#�ا�«ــ�او ر��/ـ.����ــ��"ـ�ا�	�ا� =ــ��Tو"� ل ز

�gا�����c9��Âáا 
��0/.�أ��cء�ا�
�م�ا����
 ا��Âáو̄ ر/.���ا���ا�
�م�ا��   .ر

 ــ��
Zــ��) اZــ�����Vــ�c9�Tــ��وgــ�د��«ــ¤�/ــ.�9ــ�د�ا�

�ــ7ن����� ر"=�ــ�'�ا�U�ــ��ا�� ر
Ðp ��©��9ل�¼7(�ا� ـ� ��
jا��AhÅ��:���،����vc�7ن�ا�

را� ��ل�أ[�!�������ا� راtـ�� (ن

B÷ــ���ـــ��ا�	ــ����،�ا�Zo�9ــ��� �ــ��اtا �،A

�9ـــ�ا�- ) إ�ــ�.. را��ــ�Yط،�أ�ــ7ن��ــ��در�ا�ـــ 
����Z �X
jا���Z ±و����ا�� ر �~���� �g�9�A- ر �� �Ç��¤»����5ا�ر� ً.  

 �y� اáــ�Â؛��~ــ��ا� ــ� Zــ��/ــ.�أ�cــ�ء�ا��ــ�م�ا�� را9 �ــ�د��ــ	ا��sا� ��cــ��ا��c0ــ����ــ�B÷�5ا�� ر ر
ات�و�3ــــــ�ءات�� ـــ��رو"!ــــــ�دل�ا�¤�ــــــ� ـــــ��و�
3ــــــ�ت�ا�3cــــــ�ش،���ـــ ش�ا�
�ـ ـــــ��ا� =ــــــ��Tو ور

§ـ

Ah¶�������9��
�!Àب،�وا� ��ج�و���ا���V�ا��Âáو� �ا�� ر��yZ�cا�«�و   .ل

 ����

¯���V���f�3;"أو��،��Z   .را9 ��د��	ا��hi5¯�sف��
��«��ا�Y��ت�ا��

 ـــ�Z gـــ��/ـــ.�. ر";��ـــ��ا�

ـــ�Aا�ـــ	اد�[3
ـــ���ـــ:�ا�� را�ـــeي��ـــ��أداؤه�9ـــ:�+�ـــ�Ðو��ـــ�[7ن�د
�A���Bا�
 �ـ���+ــ	�9ـ��7ن�"3ـ��uـ��داء�اz -�Aــ

،�و��ـ�����¤�ـ��9ـ:�� Zـ��أ+ــ	 ى�إ£ـ_��� ر



ــ�Aأو��
��.é اáـ�Â،�9`ـ_�أ���2("ـ9�y`ـ_�ذ�ـ�wا�2ـ¾ام��ـ�£.�أو�[3ـ��+ـ� روا�ـ��/ـ.�ا�
ـ�م�ا�� ر
�Z ر�«¤������:��Zه�/.�ا�� ُّ.  

 �³ـــ������� �"�sا�	ـــ��eـــ��c �ـــ�ة؛�� 
��³ـــ��� �7ن�"ـــ�)
7ن��«0ـــ�ت�"� را� 
��ـــ���ـــ#��ـــ� ر رZـــ��ر
�hµ�]�jإ��fو���hÅ��5��.  

 �Z 
7ن�/.�ا����
  .ر"�3��Aأداء���g#�ا�

 �Z ��ءة�أداء�ا� 

��Aوا� 

�A/.�ا����A9�������

ب�ا�  ر"�!��fا� }�   .ر

 �	أداؤه�9ــــ:�"3ـــــ����Zــــ��إذا��ــــ �ــــ������ را� ��gــــ���3cــــ��أي��ــــ:��ــــ�¼`.�ا��uــــ�o�Xtدا ر
��Bا�
 ����+	�7��9" �� �ز"�u��داء�اz�A�ا7�Zن/.�"�3   .رن�د

 ـــ���Zــ����ــ����ـــ��A»ñــ#�z\ــ�اف�ا�2(�� �ــ�ق��ــ#�ا�3�ـــ�ع�ا�Uــ�ص��	��9ــ���ـــ	ا��sا��"Dر
���Z	�ت�ا���

  . و��fا��vcم�وا�
�ا�ºtوا� 

 ���

 ��ة��:�ا�3���9ت�ا�������jذات�ا��������ق��#��0gت�� ="D .���½Y^�
�Âá   .را�3��Xا��

 ــــ©ة��j�� ��Ðpـــ�v ]D�Tـــ�ر�ا��ــــ��نا9 �ـــ�د�أZـــ��ء�ا�

�ـــ7ن�ا�ـــ�e:��ـــ5 ;�3 ر�9ـــ:�"ـــ�
�§Z	�ا�Ahï����دة�9`_�[ �yt�¼�A

��:9������hï� ز����3

ً
��) 24(ن�.  
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 �:9���¤�������º��	"10 %ص�	ـ���Ahïـ���[ ـ�اZ ر�:��ـ�¼`.�ا��uـ��Xtا� 

���ـ������
�Âáا   .را� ����cا����c0/.�ا�
�م�ا��

 0ـ
���Z/.���ل�¯
eر�ا� 
�����ـ#��  �ي�ا���vcـ�،�أو��ـ�A"3ـ�Aر"©�7ن���9���ا�����vcا��

�ــــ��ا��
ـــــ�ب�و�ـــــ�v]z�fـــــ������A3ـــــ"�Aـــــ�أو��،�ـــ��ا� 
��ـــــ���
0ـــــ����!��ــــ	ة�ا�
�ـــــ ا�
���ـ

w�ذ�./��
  .ا� !

 �fـــــ��و�ـــــZ ��
tـــــ��� ــــ	اء��9
�ـــــ�ت�ا�ـــــ���[��ا��� ـــ#�ا�ZÇـــــ�5ت�ا�= ـــــ���g²ـ را� 
��ـــــ���ــ ر
���  .ا�7¾ا[���ا�=

 ب�c�أو�ا��3c�ا��c9ا�����ا�T�  . ¯����5ا�

�Aا�¤ا��t/.�ا� =

 ــ��c9ــ��§�vc �ا��Zــ���!ــ��إ��ــ�ل�ا�ــ�ة�ا�;ــ�دة�/ــ.�ا�ــ��� رإ9ــ�دة�"ــ�و�	��0ــ�م�و�ــ�ء�ا��
�gا���.  

 �Z   .را� =
��z�:��Tث�ا� ���X/.�ا��

 ��Âــáا 
����ــ�y5ا���gـ���ـ	ة�وا�ـ�ة�+ـ�ل�ا�
ـ�م�ا���½Y^ـ�ـ�د�ا�7¾ا[�ـ��اcـ���ـ7ن��
��cرا�
  .ا��ا��

 :�¾7� 7ن�ا��

�
  .����ºcا�¤��

 ا�	��'
Zـ�،�أو��ـ:�¯����5) ات��ـ:���ـ�B÷�5ا�� ��Z©���Zء�أ��ßب�o[}ـ� ر�fا�� ز ر
ـــ�f/ــــ.� ،�أو���ــــ:�"��ــــ���Cªــــ�Yء�)
ــــ'�ا�	ا�ـ ر�ــــ�0اء�ا��اgــــ�yا�ــــ����ëÀــــ:�أو��ــــ�ء��zــــ�

��Z ة�ا� 

��A- را�� �gل���9zل- ر���� ���f�5#�ا��A53ا���Âá�c0/.�إدا   .ر��:�

 Âـــáا ��o�ـــ�ر�/ـــ.�أ�cــ�ء�ا��ـــ�م�ا�� رد�ــ��sـــZD�×ñـــ2(ا���و"cـــ�و ��/ـــ.��ـــ���ñوا�ـــ�ة�c9ـــ��ل
�gا���.  

 ــ��/ــ.��ــ�ل�و�ــ�ة�أ�ــ��Z ة��ــ�ة����ــ��أ�ــ�م��	ا"ــ����yــ��Òي��ــ:�ا�
ــ��
7ن����� ر�ــ�ºcإgــ� ز
�g،�و��م�وا���/.���ل�و��ة�أ���z+�ة�أو�z+�ات   .ووا�����أو��c�zء�أو�ا�¤

 ـ��و�دة����ـ.���/��Z 
7ن�������
��Òي��:�ا�����y"ا	ة���ة���م�وا���� �gإ�ºcر� �ـ�د�ز
�·�ا���دة   .ر���+�ل�أZ!�ع��:�"�

BC�~�ا� ��Z:  را�;� ة�ا�� ر)
'�ا�U*(ات�ا�
�����/.��}�ل������ت�oدا   ر

��Z: أو� ة�ا�� �����/.��}�ل������ت�oدا	�zت�ا� ;�ة������ات�/.�ا)*Uرا�   :ر


�����:�����oت�ا� 

����،�و��[]�\�cك�(�����	�zت�ا� ;�ة������ت�ا	و�ت���;�
� ،�و��[ـــ]�[3�ـــ��ا� ;ــــ� ل��9ـــ�ة��ـــ���A9!ـــ�دئ�ا����3	ا�Àــــ�،�و"�Zـــ�#�داtـــ	ة��ـــc#�ا�3ــــ	ار�ا�2(�ـــ� ي


 �7ــ¾�ا� 

�§ـــ��"3	�ــ	ه����ëÀــ��ا�Ðــ
/ــ.�9ـــ�م�" a nation at riskأ�ــ��/ــ.�+�ــ	�"c9ــ����CــY	�ا�}
�jــB،�و�ــ��+
ــ�Tا� 3	�ــ	�إ£ــ_���9ــ���ــ:1983	�z�Aــ�

�،�وا�ــeي�أ�ــ�ر�إ£ــ_�ا���gــ��إ£ــ_�إ�ــ�ح�ا� 

��§�

�#�أدا��hÆو�5 �ا\��ا�  س�و را� ����ت�� ���	�ا��ا   ).Sanko, 2019, p27,30(ر

�jـBـ�ا\ ���ـــ���!7ـــ(ا������	�¤�ـــ��	�zـــ��§�

�/ـــ.�ا�vcـــ�م�ا�  �� Ç5أ�ـــ�ى�ا�ــ�w�eـــ�ًو[^�}ــ�� ً ن و
Aـــ� ــــ�دة�ا� 

ـــ t°ــــــ��5�
 �ــــــ��	�و";ــــــ75ن�gــ ــــe���wــــــ	9]�ا�ــــــ5
��ت�ا� 

���ــــــ��،�ر�Zªــــــ2(ا"�}��� و�ــ

�f!�ــ�ــ��/ــ.�"���	�z�eــ�c��،�Âــá �D"}�\ــ�ت�ا����~ــ��/ــ.��}ــ�ل�اZــ �3����ا"=ــ�ذ�ا�3ـ	ـار�ا�� رأ�ــ	 ز
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�ـ��ا� 

���ـ�،��
�ـ#��=	gـ�ت�ا� ¼!��/.�";�f�3ا�c}�ح،�و ���
ات��=  ر�9د��:�ا�����ت��!�د ً
ر ر

س��ــ���~7(��ـــ:�ا�ــ�����ت،�[^�}ـــ��� �!�ـــ��f!ــ�أ�ا���	�¤�ـــ��/ـــ.� �ا�ـــ�ا را�ــeي�د�ـــ#���� �ــ�ز��ـــ��	 ي
�A�

،�25،�ص�2005ا��«§�،�(ا�    ).46م،�ص�2015ي؛�ا��7(

اZـــ��أ�ـــ	�"�Zـــ�#��ـــ����ت� رو�cــ�ء�9`ـــ_�ذ�ـــw،��ـــ�أ�9ــ�د��ـــ:�ا�

�ـــ�ء�/ـــ.�ا�^ـــ5
����ت�/ــ.�د
س�واZــ �ا���hi/ــ.�ا����ــ�ت�ا� ;ــ�ة� 
��3t�9ــ��أ�ــ�م�"�ــ��	�ا�ــ�ا��Yــ^��Ahi9ــ�c3��،س �ا�ــ�ا ر�ــ��	 ًر ي

�ــــ��أن�¯ــــ�A05إ�}��ــــ��/ــــ¤�	�
�أ[ــــ�����ــــ:�� ���ــــ�،���ــــ���
 3ــــ�و	�zً .�ا� ½�7ــــ(ات�ا�3ــــ��دة�9`ــــ_�ن
ع� 	Yــ�ت،���ــ��د�ــ#��ــ
À�3ــ�ت�وا�����ا��ات�وا� �ــ��	�ا�
ــ���ــ:��!ــ �Ðpوا�cــ���aوD+ !ــ� وا� ــ� ر ر

�)7��

ـ��o)Xح�ا�9�At�3`_�ا�= ����ـÀ2ـ(ك���:� ( "NCLB"ـ�دة�1994/ـ.�9ـ�م��

ـ���gا	م�إ£ـ_��
ـــ 3
ـــــ�9�Tــ"�Aـــــ��"ـــــ���، �ا� 

ـــــ��D�A ـــــ�ا��Bوا�~ـــــ�[� يzو£ـــــ_��ـــــ:��ـــــ�[� �ن ـــ:��ـــــ����ت��ـــــ��	 ي�د��ــ

س،�و/ـــ.�9ـــ�م� ا��ـــ��/ـــ.�ا� 

ـــ�2002�Aرا�ـــ�ا ����ـــ�دة�";�ـــ�Aا�3ـــ�ة�ا� �أدى�إ£ـــ_� رم�"ـــ�Aإ�ـــ�ار��ـــ�[� ز ن
ــ��7(� 
�ـــ�ت�ا� 

���ــــ��/ـــ.��ــــ��و��ـــ��و-ــــ#��
ــg	ــــ:�ا���yــــ
Àـــ�����، ��¼7ـــ(��ــــ5!�jYــــ(�Bـــj�	�z

ُ
ق


�ــــ�ب�/ــــ.�ا�3ـــ	اءة�وا�	��-ــــ��ت،���ــــ��أدى�إ£ـــ_��~7ــــ(��ــــ:�D[ 3ـــ�دات��0ــــeه���� �Zoــــ2(ا"�}���ر�ـــ�
�����o.  

ه���ZـA" �ــ���À�ـ��yــ�c×" نم،�"ــ�Aإ�ـ�ار��ـ�[�2015و/ـ.�9ـ�م� ��ً�ا� ــ�ادا� (ESSA)روا+ ـ

ــــ:� ـــ(ا��ـ ��~7ــ ــ�م�ا� 

ـــــ��A/ـــــ.�ا����ـــــ�ت�ا� ;ـــــ�ة،���ـــــ��أ9�ـــــ�Óا�3ـــــ�[� ــــ�و�ت��oـــــ������vcـــ 
�;ـ�ً ن
ا��ـ��إ£ـ_�ا�� ���س�و�~7(ا��:�ZD �3����9ـ:�ا����jـ��ا� �ا��ا ر�����ت����	 ًر ��ـ�ت�وا�cـ��fÀي

�����

  (Xia, et al., 2017, p. 300) ا� 

����	�zت�ا� ;�ة������س��� �/.�ا��ا ��oدارj�0�را   :ي


ـــــ���ـــــ5 ���ت�÷ ���ـــــ���ـــــ:�أ	�zــــ�ة� Zـــــ��������ـــــ�ت�ا� ;ـ �/ـــــ.�ا�� �ا�j�0ـــــ��oدار ر� jـــــ� ر ي ن
.£� ����.æد��،�و���:  

Zـ�  .أ  Zـ�� :ر�ـ��	�ا�� �ـ������ رو\ـ����~ـ��أ9`ـ_�Zـ
���إدا /ـ.�ا����ـ�ت�ا� ;ـ�ة،�و�ـ:�أ\ـ��0��Aـ��ر

�ــــ��ا� 

���ـــ��/ـــ.�و-ــــ#�z\ـــ�اف�وا�
ــــ��7(�� ـــ����Aو"=�ــــ�>��
ا�ـــ�Yر����ـــ#����ــــ��ا�0 �ـــ7ن����

،�Z �Z���ا�� ���و را�*(ا��sا�;��33�	 ر 

A ؤ �9
��ت�¯

��Aو̄�:���hï�<!"	و����) .Lipsitz, 2019, 
p 45 (  

�������Z�Zz: ���9�5ا���	  .ب �u��و"��:�ا��� ���eرc"ء�و�YC/.�إ�	ا����A9/.�د�	ؤ��9�5ا���
ـــ�،�وا�ــــ�9�5ة�/ــــ.�"�ــــ��	�+�ــــ>� 

���ــــ���ــــ:�+ــــ�ل�ا�ــــ�Yر���/ــــ.�"�ــــ��	�و"�3ــــ��Aا�*ــــ(ا��sا�2(���ـ¯
�:��وأ9ــــــ­�ء�ا�} �ــــــ#�وأßــــــ��ب�ا�ــــــ�����V+ــــــ	 �7ن�وأو��ــــــ�ء��zــــــ�uــــــ���ــــــ#�ا�ــــــ�Z ر";ــــــ75ن�ا�� ر

)Gonzales, & Roberts, 2022, p169(  
�Z  .ج  �Z،� :ر���f5ا�� ����°5	�/.�ا���
t°���5:�+�ل�ا� ا����د��� ��Zدو ر�Çدي����f5ا�� ر ًر ً رً

Zــ��ا�ــ 

�o�Aــ�اÑ.�/ــ.���gــ#�أ[;ــ�ء� رو��� ـ�ح��	�ــ#�o[}ــ�ز�وا���ــ�ح�وا� ;�7ــ¾��!cــ�ء��} �ــ#����
ض�ا��ا�ـــــ#� ـــ.�9`ـــــ_�أ ��ـــــ�9�e`ــc"�_إ£ـــــ�.Ñـــ�ا �ـــــ��ا�ــــ 

�o�Aــ ة�9`ـــــ_�"	�gـــــ��ر ��ـــــ�د Zــــ�؛�� jـــــ� را�� ر ؤر ن

)Wang, Hancock & Müller, 2021, p 186(  
�Z  .د  ة�ا�� ر�}
�Ðإدا 
���ـ��:  ر����
p	Y^ـ�ا��Z��5ـ�ا�eـ��c"ـ�ف�hï�[ÁYـCـ��أ� ر�
ـ��\�Ùـ��ا9 !� ُ

س�ا�
��ــــ���;
�ـــــ�،�وæــــ.�\�Ùــــ���c =!ـــــ��د��3	ا�Àــــ�،�إذ��ــــ �Aا[ =ـــــ�ب��
vــــ�Aأ9ــــ­ـ�ء� ة�ا�ــــ�ا ²ًدا ً ر ر
Zـــــ� ــــ��ا[ =ـــــ�ب�أ9ـــــ­�ء�ا�}ـــــ���Ðا�� ـــ��ا�;
�ـــــ�،�و"ـــــ­�:��9
�ـ Zــ ة�ا�� ر�}
ـــــ�Ðإدا ر �ر ـــ� ن��أن��jــ

Zــ�� ة�ا�� áــ�Â،�وا[ =ــ�ب�أ9ــ­�ء��}
ــ�Ðإدا 
��yــ�ت��!��ــ	�/ــ.�ا+ �ــ�ر�\�Ùــ��ا�vcــ�م�ا��Yــ
ر� ر ر
ا�أ�*ــ(��ــ:�ZDــ �3ل�و�	�ـــ��ا� ــ�	ف�/ــ.��ــ����Vا�vcـــ�م� Zـــ����ــ� رً�ــ:�أgــ���ــ�ºcا�}ــ���Ðا�� ر
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�Âـــá 
�ـــ7ن�ا�ـــ!
'��+ـــ	��ـــ­��ن�"ـــ��7(��	�ـــ���¤�ـــ���ـــ:��t�3 ]Dـــ��. را��¯�A ـــ�� ىو/ـــ.��ـــ��ت�أ+ـــ	
���ا���Uــ�و-ــ Zــ���واZــ �	ا ة�ا�� ر��ن�اZــ 3	ار��}
ــo�Ðدا ر  ,Fisher, Willis, & Ransom .ر

2020,p89)(  
����	�zت�ا� ;�ة������س�/.�ا �ا��ا ر";���ت������ت����	   :ي

�BC�
�Bj،�إ��أ[�����¤ال��	�z�A�

ب�ا�����	���hïا�  ر9`_�ا�	¼�c"�:��Aع�وا+ �ف�ا� }�
�ً�:��Y��ت�"3ـ3t�9�Xـ� س،�و�ـ:�أ\ـ�Aا�
�ا�ـ��ا��ـ��¯
ـ� �ا�ـ�ا 
�ـ���ـ����ت��ـ��	�ق�أ�ـ�م�" ري

س�/ـ.�ا����ـ�ت�ا� ;ـ�ة��ـ��أ�ـ�ر��ـ�� �ا�ـ�ا 
�ـ���ـ����ت��ـ��	�ر"  ;Xia, et al., 2017, p. 299(ي
Hashim, et al., 2021, p. 7(  

 �A\3ــــ�����ت�ا��ــــ��"3ــــ#�9`ــــ_�9ــــ�"�fا�ــــ��	�:�/ــــ.�ا����ــــ�ت�ا� ;ــــ�ة،���ــــ��� Ç5ــــ�د�ا�ــــ
و¯

��Ðا�2(�cي��ـ���ـeـ�ـ:��ـ����ت،�ا��AhÅـ�إ��Zـ���ـ��أو�ـ �����A0ا\ �ـ���X
ر7ـ¾،�و�ـ­

�Âá 
!��z�_`9داء�ا��Zر ً.  

 �.ت�/ـ�����ا�./�A�

ات�ا�  ر�9م�"�ا�	�ا���9�c3ا������j��ى�ا���3دات�ا� 

�����/.�إدا
س �ا��ا س�و"��Z#������ت����	 راZ �3����ا��ا   .ير

 A�

ة�ا�  سر��3و���ا�7�t�3ن�9`_�إدا �ا��ا ر�2Z²(ا"�}��ت�"��Z#������ت����	   .ي

 ــ����cت�ا�������Zــ��و"�!�ـ�fا�ــ س�/ــ.���� �ا�ـ�ا �ا���ــ�ءة��ـ�ى�)
ــ'��ــ��	 ��ر�ـ ر ي ر
��
��ءة�و��9���A0� .  

س��������ت�ا� ;�ة �ا��ا رأ\������Aت����	   :ي

	�zـــ�ت�ا� ;ـــ�ة�����ـــ��/ـــ.�اZ ��cـــ��أن�[cـــ�ه�إ£ـــ_�أن��ـــ����ت�وأدوار��ـــ��	�ا�� ر�ــ	 ���ـــ��ي
ـــ�ت� س�������ــ �ا�ــــ�ا ـــ_��ـــــ�y5ا����ــــ�ت،�إ��أ[ـــــ���ــــ:�أ\ـــــ��Aــــ����ت��ـــــ��	 ر"= 
ــــ�Xو" �ـــــ��¤�9`ـ ي

   (Hashim, et al., 2021, p. 6) :ا� ;�ة

 	+س�أ �ا����ءة�ا� �[���إ�}�د��	ص��9��/.���ا ىا��
��y:�ا�

�7ن�ذو  .ري

 � ــــــ�و 
ــ ����Ðp ـــــ2(ا"�}��ت�ا� ـــــــ� ــــ���وإZـــ اZـــ ــــ���ت�9`ـــــــ_�ا�U�ــــــــ>�ا�� ــ ــــــ	اء�ا� 
ــ نإgـ ر ــــــ#�ر �ــ
  .ا�

�7ن

 ��
��ت�ا�= �ا���Zا�Z�c!������2(اك��#�ا�

�7ن�/.�ا� = ات�ا�� را+ ��ر�ا�3	   .ر

 ــــــ��c9ـــــ�دة�����ا��ـــــ��Tو9ـــــ�د�ا��ــــــ��T/ـــــ.��ـــــ �ـــــ��/ــــــ.�gـــــ�و لإgـــــ	اء�ا� 
ـــــ���ت�ا�� ز
�gا���.  

 �Z ف�ا�� 	u�y5���Âá رإ�À���أو�"3�7(�ا���م�ا��   .ور

 ا�./�Ðp � 
�Zرا���f/.�ا+ ��ر�ا�

�7ن�ا�2(��7ن��   . ر��

 .`;�5ت�ا�} �#�ا�ZÇو���Z   .ر"��7(�و"���#�ا�Y	ا��ت��7ن�ا��

 A

��e\������� �اءم��#�[�ا"�sا� c"و�،�Z ���� ;75ن�ا�!°��Ùا�� رإ�9اد�ا�U�>�ا��  ز
���hi5ا�.  

 ��Z د�ا�� ��ت�ا��ا�=��#p ���Zو"� رإ�9اد�ا�7¾ا[���ا�� ر   .زر
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 ب�����ا�A�  .��Yر���ا�

�7ن�وا�Y	�7نإ�9اد��
��7(�و�Z��Zت�وأدوات�"�3

 ��v]zو�ºtا�
  .ا� ��������ª���ا�

�Aا��e:��!�ر���=������c��Xا�

 7ن�

ا"�yا� 
�AرZ����;"�./ر����Yوا�.  

 ��³� ات�ا� � �ا��و را� =��>��; � ر   .ى

���ــ��دو�ــ����j[ــ���ــ:�	�zــ�ت�ا� ;ــ�ة�����ا� نو���ــ���ــ:�ا� ©��ــ��أ[ــ��9`ــ_�ا�ــ	¼��Aــ:��ــ�
ب�وا�U*ـ(ات��hÅـ�،���ـ��"= 
ـ�X- /ـ.�أ[hi�vـ��ا� 

���ـ�¯5 3��- و���ت 
�ـ��Aا� }ـ�¯�y
�ر�ª[ـ���ـ

��ك����\ �ـــ�م��ـــ:��!ـــ �Yـــ��"^ـــh¨ـــ�،�إ��أ��Uا���hµ�
p	Yـــ ��و̄ ��0��vcـــ رو" �7ـــ¾��ـــ��و��ـــ��9ـــ:�z+ـــ	 ى

��ت�ا� 

�����/.�ا��و��g	ا�. 

��]�� :��Z ة�ا�� را�U*(ات�/.�إ[}
2(ا�/.��}�ل������ت�oدا   ر

�� Ç5و"3ــــ#��ــــ�Aــــ�

ة�ا�  ا áـــــ��Â/ــــ.�إ[}
2ــــ(ا�9`ـــــ_�9ــــ�"�fو ر��ا�vcــــ�م�ا�� ة�)DfE(زر ر،�وæـــــ.�إدا
ات� ــــ���Âـــــ:�+ــــــ�ل�oدا áــ ــــ���¼��و"vcـــــ��Aا�vcـــــ�م�ا�� ـــ�ة�"3ـــــ�م��ــ ــــ��ا� ;ــ ر"�)
ـــــ������jـــــ��ا��
�ــ ر
� 
7¾�ـ��إ£ـ_�ا�3ـ�[�{]oس� 
�د�[�vم�ا��اpو�،��cÀت�و��� Ç5���h¥������ا��� ا نوا�����ت�¼7(�ا�� ر ور ز

ه�/ 
�ـ���9�.1944م�را�eي�"�Aإ�	ا��yـ= c��Ðـ
س��} ��«��#�ا��ا �j9`_�أن���T]ي�e�رم،�وا ن
ات���0ـــ��/ـــ.� ر�ا���ـــ]��ـــ��]�";ــ��ت�و"�ـــ� ة�ا� 

ـــ�A،�و��ــ	 ا رcg!ــ��إ£ـــ_�cgـــ��yــ#��«cـــ���ـــ:�و و ر ز ً

ـــ.�9ــــ�م� hµــــ��/ـ �إ�ــــ�ح�ا� 

ــــ�A،�1988وا�ــــ�Z��5ت�ا� 

���ــــ�؛���ــــ¦��
½ــــ]�ذر ـــ�[� نم��ــــ7ن��ــــ�ر��ـ
ـــ�Bا�ــــ5
��ت�ا� 

���ــــ��ا�; �ا���Uــــ���ــــ�� 

�A،�و�2ـــــ(ك�وا�ــــeي��
�ـ ـــ.�";��ــــ���zــــ� ر
�ــــ��ا��ـــــ�f/ـ

�0ـ�؛� 	u�#ـ��yـZ�c^�������� ����oدا Ç5ا��:�ا���¤���0;cف��:�+�ل��	����ا� 	���Z ��
و� رو ًر

�A�

  ).(�g�×����������Earley, 2019, p232دة��=	�gت�ا� 

ا�أ�*ــ(��ــ:�ا�ــ س��ــ� ��oــ�ح�ا� 

�§ــ��ا�ــ�ا رًو/ــ.�ا�ــ��د�[�ــ��5أ9�ــ��Óــ�[� ر ����/ــ.�ن Ç5و
�Ð
{��_£� ��Z،�و ة��7¾ا[���ا�� ة����ا�������/.�إدا 
�Ðإدا{���Z ����j
��hµا�eا"��،�� رإدا ر ر ر ر
�Ahiـــــ�� ـــــ7ن�أو�إ¨hـــــــ�ء�+ــ ـــ��¯
�ـــــــ7ن�ا�

�ــ س،���ـــــــ��� ـــــــ�£_���0ــــ ـــ���
�ـــــــ�ا ة�ا�����ــــ Zــــــ��oدا ة�ا�� رإدا ر ر ر

ن،�( �وآ+	 وا��¼�7(   ).۲۰۱۸ي

ا1993و/ــ.�9ــ�م� �ا� 

ــ��Aا�ــeي��ــ�د�إÀــ� رًم��ــ�ر��ــ�[� س��^ــ�05��ا[ �3�0ــ��ن ر���9ــ���
�ــ�ا ±

س،�وا�eي��;���:������ت�ا�5
��ت� 
��ا����
ة�ا�; ة�ا�eا"����:�+�ل�[�vم�oدا رإ£_�oدا ر ر
Zـــ�� ة�وا�
ــ��
7ن����� س�إ£ــ_��}ـــ��o�Ðدا ة�ا�ــ�ا �ـــ��وإدا��"���
را� 

���ــ��ا�;
�ــ�،�و�3cـــ��Zــ ر ر ر

)23 -1 Geoffrey, 2013, p. p(  

���Bــ��� او�ــ��أ+ــ	 ىو�ــ:� 
ــ�fزÀ��9أ 	Yــ���ــ����
��ــ��ا�«��ــ�ة��ــ��]�ا����jــ��ا��zًا�ــ�� و
�AZا���
س�ا� 
Öـ(ة،�و�ـ��أ�ـ�ث�[3
ـ��[��9ـ��/ـ.�" ��zد����ت"9 ��ا�ـ5 �	ة��
�ـ�ا��Yـ�
���ر�;ـ ٍ

ّ

�ـ���
vcـ�م�ا� 

�§ـ��/ـ.�إ[}
2ـ(ا،�وا[ 3
ـ]� egـ��
j�\ـاء�	gإ�A2ـ(ا،،��ـ7ن�"ـ
را��vcم�ا� 

�§��/.�إ[}
س��ـ ����ا�ـ5
��ت�ا�;
�ـ��رأ�9اد��!7(ة��ـ:�ا�ـ�ا Ç5ـ��";ـ]��ـh¨���:و)Local Authority (إ£ـ_�أن�

�º!�س��ــــــــ5 3
�""ــــــــ ـــــــ��) Independent" (ر�ــــــــ�ا ـــــــ#��;	�ـ ـــــ5 3
��" � ـ س��ـــ ــــ�ا ��ــــ رhïــــــــ�ف�أن�"jــــــــ� ن
ا"ـy،�وا��ـ��¯
�ـ��/ـ.�إÀـ�ر�[vـ�م� ،�و"��X�uا�

�ـ7ن،�وا�cـ���aوا�	 ��ا�3!�~�� 
���/.�أ���½Y¯و لر

5
��ت�ا����cÀ،�و"=­#��
��5ء�
�����ا��£.��:�ا��و���������أ����0،��#�ا9 ��د\��9`_�ا� ��
��أ��د����j�� )7+�BC�� tا� يو��YCªء���cو  .Ladd & Fiske(؛� )Woods, et al., 2020, p. 114. (ق

2016.(  
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�،#p	ـــZ��jYو[�ـــ��و[�ـــ]�)ـــ�
س�ا�  ر/ـــ.�\ـــeه�ا�!°Ùـــ��ا������c��ـــ��/ـــ.�إ[}
2ـــ(ا،�0uـــ	ت�ا�ـــ�ا
�\ـeا�ا��cـع��ــ:�ا�ـ gـ�ع�gــeو رو���ـ:�إ س�إ£ـ_��ــ���!ـ��ر س�ا� 
�و[�ــ��200ر�ا 
ــ��ا�ـ�ا ر�9ـ�م،�و̄

ُ
Co-

operative schoolsـ��c

س؛���ـ����[ـ]�ا��cـ��ا� �ا�ـ�ا ��ـ����ت��ـ��	 ر�/ـ.�إ[}
2ـ(ا�[��vـ���
ـ¤ ي ز ً

áــــ���Âــــ:�+ــــ�ل� ـــ�خ�ا�� س�æــــ.�";ــــ75ن�ا�cـ ـــeا�ا�cــــ�ع��ــــ:�ا�ــــ�ا ر���j�Vــــ���ــــ:�اZــــ ;�اث��~ــــ��\ـ ر
:�"ـ©�7(�ا�ـ5
��ت�ا�;
�ـ�،�و�ـ �j�o�º[ـ�ت��Òـ�jل�،�وا��ـ���ـ"ا��	�ـ�"ا�ـ��5ح��0ـ���3ـ�ر�أ�*ـ(��ـ:�

س� Zــــ���وا�����ــــ�،�و�ــــ��	¼��Aــــ:�ا[=�ــــ�ض�9zــــ�اد���go��ــــ���
�ــــ�ا �ــــ���ــــ:�ا����0ــــ��ا��
ر�=  ر
س�إ[ �gـــ��/ـــ.��2019/ـــ.�9ــ�م�600ا� 
�و[�ــ��إ£ـــ_��ــ�ا£.� ً،�إ��أ¨hـــ����"ـــ¤ال�æــ.��ـــ��BCأ�Öــ(�أ[ـــ�اع�ا�ــ�ا ر

�5°c��س�ا   .(Swaffield, S., & Major, L., 2019, p1152). رإ[}
2(ا�)
����ا

ع���2016ــ#��ــ��"ــ�Aذ�ــ	ه،���ــ9�Bــ�م��ًو"���ــ� 	Y[�ــ���ــ��*(��ــ��ا��j3ــ]�ا��
À7ــ¾�"وم�أ� �ا
���ــــ�vcم�ا� 

ـــ�A،�و\ـــ��Ö�zـــ(��ـــ�����cـــ��h¨�eـــ��ا��ـــ	ب�" ا� 

�§ـــ��/ـــ.��ـــ���jـــ�ن��Yـــ�ـــ�ح�ا�ì�

ً

ا� 

ـ��A/ـ.�إ[}
2ـ(ا،���ـ��/ـ.�ذ�ـ�wٍا�
�����ا�~�[����:���ـ��"!ëـ����9ـ���ـ:�D"}�\ـ�ت�ا����~ـ��/ـ.�
�Ð°t	ـــ�ــ�ه�ا{"D��Zــ�،�و� �~ـــ س��ــ:�أgـــ��";ــ75ن�ا�� �ــ���ـــ:�ا�ــ�����ت�إ£ــ_�ا�ـــ�ا¤��'�ر"�ــ� ر ٍ

س�إ[}
2(ا�ا�!���9�ûد\�� ع�/.�ا[­��م���g#���ا 	Y�
ر� ��9م�20000و �
;���Z ل���   . م2022ر


2(ا{]ªس�� �/.�ا��ا ��oدارj�0�را   :ي

�/ـ.�ا�� �ا�j�0ــ��oدار ي� jـ� 
ــ���ـ5 ���ت����د�ــ�،�و\ــ���ـ��أ�ــ�ر��ــ��ن÷ 
2(ا��ـ:�أ{]ªــ���ــZر ر
)Lord, et al., 2016,p 4 :(  

ــ��	  .أ  ـــ��: ا�ــ Zــــ�،�و\ــــ���ــــ��V×��ــــ5 =�م�¼��!ـ ة�ا�� �9ــــ:�إدا ل�zو Ç5ـ�وا�ــــ	ا�!��ـــ�	ــــ��ا�ــــ��\ً ر ر ل و
س�ا����"��	\��ا�5
���ا�;
��،�إ��أ[���c��f!أ�­����z�_`9د����ت 
��ا�ً   . ر

ـــ��	  .ب  ـ ـــ�yا�ــ ـ ــ t�] :ـــ�دة� 
ـــــ���ــــــ�ل�¼���ــــــ�،�و�3ــــــ�م���ــ;���ــــ 
ـــــ��ا�ــــــ��	،�و�;ــ(�B¯©ــــ Zــــــ�����[�ــــــ��"ــ ر��
����¼��c9��"������.  

��[�tـ�yا�ـ��	�c9ـ��: ���9�5ا���	  .ج ;���;������Z�~��و\�����9�5�
���	�و[�t!�،�و ر���دة���
��hï��¼��c9���hµ�������ا���	���c9¼��ب�ا���	�و[�t!�،�و��3م��;���;�  .¼����،�و

��eي  .د c �ا�	/.�: ا����	7(��:�ا����ت،��5���3 3~��./��Z ���:��)Öة�أ� ل�9:�إدا Ç5رو\��ا� ر و
��Zأ+	 �أ�­�����t�3إ2Z(ا"�+.��� �j���c��ى���#�وا���و رن ً.  

س�/.�إ[}
2(ا �ا��ا ر";���ت������ت����	   :ي

ب�ا��ــ���ــ	�hïــ��ا� 

ــ��A/ــ.� �إ[ــ��9`ــ_�ا�ــ	¼��Aــ:�"cـ�ـع�وا+ــ �ف�ا� }ــ� ر���cــ�ص��ــ:�ا�3ــ� ل
��إ[}
2ــ(ا،�إ��jYس�)ــ �ا�ــ�ا 
�ــ���ــ����ت��ــ��	�رأ[ــ����ــ¤ال��
ــ���BCــ:��ــY��ت�"3ــ�Xأ�ــ�م�" ي

س�/.�إ[}
2(ا �ا��ا �������ت����	�
�"� �
ر�~�£.،�و�:�أ\�Aا�
�ا���ا����¯ ي   : ق

)(Oplatka and Tamir,2009؛�)Hammersley-Fletcher, et al., 2021, p. 190.(  

 	Yا�����Z	�ت�ا�«�0ت�ا�Z��Z�./��]   .���9`_�ا� 

�Aو-
�Xا�	

 ��
�ـ��Aـ�

�ـ��Ò+ـo�eذن��ـ:�ا�«0ـ�ت�ا�ـY	���9`ـ_�ا�  
ـ5
��goـ	اءات�oداZ�3ـ��
ر¯
�Z �����s*(ا��وا�#p �Yوا����ات�ا�2(�� را�!�د ر   .ر
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 �،Aـــ�

س�وا�«0ـــ�ت�ا�	Zـــ����ا�ـــY	���9`ـــ_�ا�  �ا�ـــ�ا روgـــ�د��}ـــ�ة�"���vcـــ���ـــ7ن��ـــ��	 ي
س�ً[v	ا��!
��ا�«�0ت�ا�Y	���9:�وا�#�ا�Y��ت �ا��ا ��Z،�وا������ر������0	 ر�ا�� ور

��g��jY(.  

 ��س��ـ:��!ـ��ا�«0ـ�ت�ا�ـY	��،���ـ����!ـ �ا��ا را�	�����وا�;�Z!��ا����Yة�9`_����	 ي
��ءة�وا� �ار���Ahµ��������
�س�/.�" �ا��ا رإ��ا�9ت����	   .ي

 ����

س�/.����9�cا��Z��5ت�ا�  �ا��ا 	�����ر-
�Xا��Yر����:��!   .ي

 �] 	��./�X
ةو- ���Zا�3	 ��ا��a��cا����
س�وا�

�7ن�/.�¯ �ا��ا ر����	 ر ر   .ي

 ���UÞ�وا����ة�ا���
��7ن�-½��Àت�ا�   .ن-
�Xا� �از

 �	ـ�����hï�3م��������05ا���Zا������ت�وzدوار�[ ����./��Z 
�ت�[�����yt	�ا��
ر"� ر
�Z   .را��

 ــ� ��ا���cــo�yدا½Yــ�س�ا� 3ــ��7ن� �ا�ــ�ا ف�[ـ�ـاب�و�ــ�9�5ي��ــ��	 ر9ـ¤ـ ر ي 
�ــ�ÐوCا�،�
�Z 9`_���9
���ا����!
Zر ً.  

س�/.�إ[}
2(ا �ا��ا رأ\������Aت����	   :ي

�،Ahµــ���ــ����Z �9ــ�ل��ــ:�ا��	�ــ��/ــ.���� س�/ــ.�إ[}
2ــ(ا���ــ5 � �ا�ــ�ا ��ــ��	 ر�� ــ�ز�دو ٍر ى ي ر
س�/ـ.�إ[}
2ـ(ا �ا�ـ�ا �ـ¤ا�و�� 
ـ���0ـA،�و�ـ:�أ\ـ��Aـ����ت��ـ��	;�� ��\ـeا�ا�ـ�و
gي�e�ا�	�zر ي ً ً : ر

(Swaffield, S., & Major, L., 2019, p1154); (Woods, et al., 2021, p. 75-77).  

 �Z 
��3دات�وا�

�7ن�دا+��ا�����
����e	ا��sا� ���	�ا�c"رإ�9اد�و .  

 ���ÐpوYCz���ا�2(�� ���3ا� �	���f



�7ن������� �
������3 ZD�ºcر�.  

 ــــ�ت�� �[�ــــg �د ـــ� ��ا��ــــ�ب�¼7ــــ(�ا��v cــــ7ن�أو�ا�ــــ�e:��;33ـ��أو��ــــ ر�!ــــ� ن ��"ــــ�Ç	�9`ــــ_�ل
�Z 
��ا���Zر.  

 A�

ة�ا�Y	���9`_�ا�  ���:�oدا+�"� ر"�A��3أداء�ا�

�7ن��;	���دو   .ن

 .`;�5ت�ا�} �#�ا�ZÇو���Z   .ر��39ا�Y	ا��ت��7ن�ا��

 ��Z �g�#��g�./��Zا[�yا����ة�ا�� �وا�� ��zء����7ن�أو�����ا� �ا��
�ر" ر   .ر

 �_3ــــ­�ء�9`ــــ�وا�،�
��Yــــ�ــــ��ا���+z�A3ــــ��ـــ¤�ا�¤
����ــــ:�+ــــ�ل��!ــــ�أ�ا�ــــ�Yر���¯	�ا�
cــــ
�وأ�	اد�ا�} �# ��zء����7ن�وأو�

9
���«��#�ا� ����eوا���  .را�

ــــــ:�ا�vcــــــــ�م� ــــــ¤ء��ـ ــــــ.�إ[}
2ــــــــ(ا�gـ ــــ��/ـ ـــ�م�ا� 

�§ـــ ــــ7ن�أن�ا�vcـــــ ـــــ9��5`ـــــــ_��ــــــــ��Zـــــــ!f،��^!ـــ ٌو"©Z°ــ ً

،�وا�ــeي� �ــ��ذات�ا��ــ�)#�ا���	�ــ¤ 
�و�ــ�،��ــe��w[}ــ��أ[ــ���ــ:�أ�ــ0	�ا��cــ�ذج�oدا��BÀا	ــ���3�يا ر
A9ــــ#��ــــ� � �� 
7ــــ¾{]oــــ��§�

ي�"�gــــ��ا���	�¤�ــــ��/ــــ.�[vــــ�م�ا� 

ــــ�A،���ــــ��� ــــØ×�أن�ا�vcــــ�م�ا� 

¨�h،���ـ�� Çة��ـ س�"� 
������wت�واZـ
��/ـ.�إدا [��وZD �3���،�����ا �9��g�����:�ا�	 و�� رو ر ر

7ن�/.����ع�ا� 

�9�A`_�ا� ����
  .ر���9�5ا�

�~���
ً

��Zا�U*(ات�/.�أ2Z(ا����/.��}�ل������ت�oد:  ة�ا�� را   ر

���ــ���ـــ:�ا� ©��ـــ��9`ــ_�أن�[vـــ�م�ا� 

ـــ��A/ــ.�أZـــ2(ا����� ـــ©�	����ــ��Z��5ا���cÀـــ��وZ��Zـــ��
د�+ـ�ف� ـ�5̄]�/ـ.�) 27�،24م،�ص�ص�2017(را��و��،�و���أو ة�ا� 

���ـ��/ـ.�أZـ2(ا����ا رأن�oدا


�ـ��ا�����ـ���ـ�دئ��zـ	����	�¤�ـ��ا�ـ���Yة،�و�ـ#���ا�ـ��ا�ـ5!
����ت�0uـ	ت�أ��ـات�"cـ�دي�� ¤�	
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�w�eــ�،�و�ــ�

�ــ��ا� �ـــ��وا����ـــ���ـــ:�ا�ــ5 ���ت�oدا ة�ا� 

���ـــ�،�و[3ــ��ا�ـ�ـ����ت�oدا ر/ــ.�oدا ر ر
Zــــ��؛�� ــــ ��:��ــــ:�ا� 
��ــــ���ــــ#��°hµ�Ùــــ�،� 
���ــــ��إ£ــــ_�ا�ــــ5 ���ت�ا�;
�ــــ��وا���oت���ر�ــــ:�ا�ــــ5 �

���«cـ��Yـ¯�Aـ�ل،�و"ــ
���jYـ��)ـ�
ات�ا��ـ��"
/ـ��g�� �Dــ�ت�ا�; ��"3ـ��Â0ا��3ــ��ftروا"=ـ�ذ�ا�3	ـا
ــــ�م� ـــــ.�9ـــ س�/ـ ـــ��۱۹۷۲ر� �3ــــــ��Aا� 

ـــــــ�����Aـــــــ�ا �ـــــ ـــ	��� ــــ�دة��° ــــ ،�وأZـــــــ�	ت�Peter Karmelرم���3ــــ

�#cر���/ــ.��ـــ�Y،�و9ــ�م�ا�ــ���ــ �3ZDس�[^�}ــ��9ــ�م� 
ــ�h¶��BCــ��ا�ــ�ا¯����Y;3�3ــ�ت�9ــ:��ــ �را
ات�ا� 

���ـــ� ±و[vـــ	ا��ـــ��" � ـــ#��ـــ��أZـــ2(ا����Z��Zـــ����ـــ:�ا����3	ا�Àـــ��وZDـــ 3. را�3ـــ	ا ً�B¯اeـــ�ل�ا�


���ـــــ��إ£ـــــ_��oــــ��و 
���ـــــ�ت؛��3ـــــ��ا[ 3
ـــــ]��9
�ـــــ���ـــــc#�ا�3ـــــ	ار�ا� 

�§ـــــ���ـــــ:�ا�ـــــ5
��ت�ا����3ـ�
"3ـــــ�ء��}ــــــ�دة� Dس�و Zـــــ���Zــــــ
���� ;ـــــ75ن�ا�Uــــــ���ت�ا� 

���ـــــ�����ــــــ�ا س�وا�}ــــــ���Ðا�� را�ـــــ�ا ر ر ًر

��Âá ن،�(را� 

��Aا��   ).94- 91م،�ص�ص�٢٠١٤و9!��ا�
�ل،�وآ+	

ن��5\ـــــ�اف�ا ـــ�م�رو�cـــــ�eإ9ـــــ�ن��
!ـــــ� ـــ���
ـــــY!�ب�Zzـــــ2(ا£.�/ـــــ.�9ــ م،�ا�2¾�ـــــ]�2008� 

���ــ
ا��Ahµـــ:� س،�و";ـــ75ن�¯

ـــ�Aا��ـــ�ب�وإ[}ـــ� �ا�ـــ�ا زا����jـــ��Zzـــ2(ا����� �ـــ��	��ـــ����ت��ـــ��	 ر ي

س�2Zz(ا��� ��gدة��9����/.�ا��ا س�ذو ���ا ��ظ���

§��و���	 �Dو�	�ر+�ل�egب�و"�� ير . ي


ــ�2010و/ــ.�9ــ�م� 
Zــ���م،�"©Zــ�Ðا�
0ــ��Zzــ2(ا£.�� �\�Ùــ��" � ــ#�) AITSL(ر�Aوا��3ــ�دة�ا�� ل�ــ©و

س� �ا�ــــ�ا áـــ�Â؛���ــــ��[vــــ�A\ـــeا�ا�
0ــــ���ـــ����ت��ــــ��	 ا£.�9`ـــ_�ا� 

ــــ��Aا�� ر���²ـــ	اف�ا���ــــ� ر ير
�)7��


�7ن�و��


��Aا�

�7ن��:�+�ل�ا�
��7(�ا�2Zz���c0(ا����� �Ðpو̄ ر�©2Z(ا���،�و�e��wا� �

�ëÀ��ا�s��])*�ا) .Simpson, et al., 2022, p. 66.(  

س�"ـــ�Aإ�ــــ�ار��ــــ�� �ا�ــــ�ا رو/ـــ.�إÀــــ�ر�0gــــ�د�ا����jـــ��Zzــــ2(ا����� �Zــــ�#��ـــ����ت��ــــ��	 ي
�AــــZف���	ــــ
�)Local Schools, Local Decisions (ــــ���
ات�ا�; س�ا�;
�ــــ�،�ا�3ــــ	ا رأي�ا�ــــ�ا ر

ا ��س�ا��ـ��¯
�ـ��) LSLD: (رًوا+  ة�9ـ:��¤�ـ���ـ:��oـ���ت�ا��0د�ـ���Zـ �3����ا�ـ�ا روæ.�9!ـ� ر
���ت�/ــ.�و Ç5ت�و�ـــ��

ـــ¤،�و�ــ��"	�ـــ¤ت��}��9ــ���oـــ���ت�9`ـــ_�"�ــ��'�Zـــ�و��ـــ��[�ــ��Zـــ�وث�و

س� �ا��ا رإ-��������	   ).(Gavin, & Stacey, 2022, p. 3ي

س�ا�;
�ـ�� ة�ا�ـY	ا���ا���cÀـ��� ��ـ7ن�ا�ـ�ا رو�­��9:�ذ�ª��wن��!�د  Empowering" ر
Local Schools National Partnership" (ELS)ة��ــ :�ا����jـ��Zzــ2(ا����hµــ�ف�إ£ــ_�ر�¯
ــ���!ــ�د

س �ا��ا ر"��Z#������ت����	 س�/.�������}��ت�������V،ي �ا��ا ��دة��c#�ا�3	ار����	 ر�و ي : ز

ـــــ�،�و�ـــــ���ـــــ�ر�]���
�ا� ـــ� ـــ�،�وا�3ــ ـــ�،�وا�!��ـــــ��ا� ; �ــ Zـــــ������jـــــ��و��������ـــــ��926ىا� ���ــ ر���

ـــ�م� ة�/ــــ.�9ـ ��ــــ�eا�!ــــ�دc"ــــ��c9����ــــ2(اZــــ#�أ[;ــــ�ء�أ��g�.ــــ/��
ة�2012رو�ــــ3 5 رم،�و"ــــ�A"ــــ����Aا�!ـــــ�د

�ـــــ�9�5ة�/ـــــ.��"���أ�ـــــ­��ا�ـــــ5! ات��ـــــ� ـــ	ا س��hÅـــــ��ا"=ـــــ�ذ��ــ ل+
ـــــÙ°��fـــــ��"�����ـــــ�����ـــــ:��
�ـــــ�ا ر ر

A

�Ðpوا�    ).Horwood, et al., 2021, p. 7. (ر� ;75ن�ا� �

س��©Zــ2(ا��� .�ا�ــ�ا �/ــ را�j�0ــ��oدار Zــ���©Zــ2(ا�����ــ:�+�ــ��5:ي �/ــ.�ا�� �ا�j�0ــ��oدار ر�� jـ� ي ن
5 ���ت����د����hÅ���������.æو�، (Berger, Chionh, & Miko, 2022, p1095); (Birch, 2019, 

p98); (Gurr, 2019, p288); (Lipscombe, et al., 2020, p415).  

�ــ�،�و�ــ°�Ð: ا�ــY	ف�ا�
ــ�م  .أ  رو��~ــ��ا�ــY	ف�ا�
ــ�م��cــ�!��أ9`ــ_��ــY	ف�9`ــ_��ــ��ا��uــ�o�Xtدا ً


�ــY	ف�ا�
ــ�م��0ــ�م��;ــ�دة،�وإ[�ــ��\ــ���3ــ�م���	ا��
ٌ ٌ�Ó�ــZ Zــ���ــ:�9
�ــ��و و!ــ���ــ��ا��3ــ�دات����� ر

��e��c"و.  
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ــ��ا�ــY	ف�ا�
ــ�م،�و� ــ�)#�:ا�ــ��	  .ب (� �Zــ�،�و ة�ا�� �9ــ:�إدا ل�zو Ç5وا�ــ�	ا�!��ــ�	ر�\ــ��ا�ــ�� ر ل و
Zـ��وأ\ـ�ا���0و+��0ـ��وأو����hµـ�� �ـ��ا�� �Z،�و�:�أ\ـ��0��Aـ��[3ـ��ر ����� 	+z��3دات��ا��ر� ؤر ى

Zــ�،���ــ���
�} �ـ#�9`ــ_�أZــ�س��cــ Av،�وإ�ــ	اك�أßــ ��
���
�ــ��واZــ ر��ب�ا�ــ����V/ــ.�"�ــ��	�ر ؤ
�¤�[}�ح���g#�ا���ب��ـ:�+ـ�ل���ـ�دة�"�ـ��	�و��اء�ـ��Zoـ2(ا"�}��ت�ا� ���vcـ��¤
¯�_`9���
�

A

�Ðpوا�  �ا� � ¤
روا� 

�����وا� ������3ا����¯   .ز
Zـــ�،�و" �~ـــ��: ا�ـــ��	�ا�ـــ�9�5  .ج  
ـــ���ـــ��	�ا��(� �Zـــ�،�و ر��~ـــ��ا�UÞـــ����ا�~�[�ـــ��/ـــ.�ا�� أ\ـــ�Aر

"���ـــــ��/ـــــ.� 
�ـــــ�ت�ا���cـــــ��ا�	�
Zـــــ�،�و�oـــــ	اف�9`ـــــ_�ا� �ـــــ��9ـــــ:�ا�� �	�دو ـــ� ـــ.�إ9ـــــ�اد�"3ــ و���0ـــــ��/ــ ر رر
�Z   .را��

ـ�05̂��ا� �ا�ـ���ـ7ن�ا��3ـ�دات�: ا��f5  .د  Zـ�؛���ـ���3ـ�م�� ��
���/�ر��~ـ��ا��ـ�f5ا�«0ـ�ز�ا�
ـ
��Z 
��ت�ا���
�7ن،�و"��f�5ا��0م�وا�uروا��.  

��  .ه 	Y³�د�ا ة�ا��ا ر���	�إدا 

�7ن�و\��ا�5: ر��:���Z �������	Y³�د�ا ة�ا��ا �9:�إدا ل�zو Çر ر ر ل و
�Xـــ�u�"�_اف�9`ــ	ـــ�oــ�>،�و�= ���0ـــ��ا��Aة،�و�ــ:�أ\ــ	ــ�م��!��ـــ

ــ��ا�ـــY	ف�ا�(� ��ــ7ن،�و روإدا
����ـ�z�A9\ـ�اف�Zoـ2(ا"�}���	Y³�د�ا ����e	ا��sا��اc"و�	���yوا� �� �7ن،�وا� �uروا+ ��ر�ا�� ر

�Z ��
������

  .رو�g�� �Dت�ا� 
س�/.�أ2Z(ا��� �ا��ا ر";���ت������ت����	   :ي

س�/.�أ2Z(ا��� �ا��ا �������ت����	�
�"� �
ر�:�أ\�Aا�
�ا���ا����¯ ي  ,.Mills, et al: (ق
2021, p. 66(  

 :����ى�ا���	 ����oاع�oدار�
،�ا�eي�� ��Âá¼7(�ا�	 �ا�� يا� o�A�vcدار ن   .ري

 Cz�:��)7~�����Z ���9zل�ا�� د��م��gو ٍا ر "����لز   .وY���وا��0م�ا�	

 A�

ات�ا�  س��:��!��إدا �ا��ا 	�����hï�X
j�����ا��� ر�Ö(ة�ا��0م�oدا ر   .ور

 اع��o�_`9�#»Þ¯������ا���Z   .را�!°��Ùا��د���ا��

 ��Zا ا���Zا�¤د����و�Ö(ة�ا��اد�ا�� را��a��cا��   . ر

س��©2Z(ا��� �ا��ا رأ\������Aت����	   :ي

ة�إ£_�أن���� ��oـ6��،�5ـ��ر"}�ر��]� س�/ـ.�أZـ2(ا�����°ـ5]����ـ5 � �ا�ـ�ا ى��ت��ـ��	 ري

�ت،À�3ف�ا�� +���X
س��©Zـ2(ا���،� "=  �ا�ـ�ا ة�إ£_�أ\ـ��Aـ����ت��ـ��	 ��o�:�����]رإ��أ ير

.£� ����.æو: (Heffernan, & Pierpoint, 2020, pp. 6-7)؛ (Mills, et al., 2021, p. 406)  

 ـ ;��Xس�/.�"���ـ �ا��ا 	������ر�	 �ا�cـ��a،�و";��ـ��[ـ�ا"�sا�ـ 

�Aا�	¼ـ�ب��hÅـ�؛�ي ى�
A


!���ا� ���gت�ا���ب،�و";75ن�[�ا"�sا�  �.. 

 :�¾7� 7ن�ا��

  .��¥���Ahر��!7(��:�ا��	������j©ة�ا�

 �Aـــ��و"�3ــــــ� ــــ�ت��	ا�!ـــ ــــ2(ا�����	�ــــــ��"3	�ــــــ	�اZــــــ =�ام��9
�ــ س�Zzــ �ا�ــــــ�ا ـــ��	 ــــ#��ـــ ر�«��ــ ي
  .ا�

�7ن

 )ـــــ���!7ـــــ�س��;	 �ا�ـــــ�ا ر� � ــــ#��ـــــ��	 ��ـــــ��eـــــ	ا��sا��cـــــ��ا�
ـــــ���
��«ـــــ��وc"ـــــ�>�و�ة�/ـــــ.�"=
�Z �7ن�����uأداء�ا���X
  .ر-

 ـــ�ه� ZـــــAhi،�و";��ـــــ��D"}ــ Zـــــ���ـــــ������ا� =�ـــــ�>�Zoـــــ2(ا"�+.��� �ا�� ـــ��	 ر� � ـــــ#��ــ ر و


�����أ9`_¯�st� ]�f�3;"�A9�������AhiZ   . ر2Zo(ا"�+.���
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 أس�ا��ل�� 

Z���f^~��ر� ���������Z را9 ��د�ا�U�>�ا�� �Zر   .ر���

 ����


�ات�وأ�����¯��:����Z ���[��ا������f

 ��������Z را9 ��د�+�>�ا��   .ر

 0ــــــ�ت�gاك�	ــــــ���ــــــ:�+ــــــ�ل�إ�ــــــZ ـــــ�Ò�Aداء�ا�� 
ــــــ��/ــــــ.�"�ــــــ��	�أدوات�ا� �3ـ��j�ــــــ��ا�را��	

 ��ة����g   .ر+�

 �Z 
7ن�دا+��ا����
ا"�yا� را�������/.�";����ر   . و

ا�Zت�ا��3��5   :را��

ا��Zا�cـ�ح� ـ̀_�� �
!ـ�ت�[}ـ�ح�ا� ��ـ7ن�و�
���"ـ�،�و�ـ��) م2017(ر\��]�د إ£ـ_�ا� 
	ـف�9
Zـــ�������cـــ��ا�	�ـــ�ض،�واZـــ =��]� ة�ا�� س�و�ـــY	o�./دا �ا�ـــ�ا رÀ!3ـــ]�9`ـــ_�c�9ـــ���ـــ:��ـــ��	 ر ر ي
� �[ �t}0ــ��أن��ــ:�أ�ــ	 زأداة�ZDــ^!�[���«�ــ#�ا�!��[ــ�ت�و�ــ�fا�ــ�abcا���ــ��Bا�ــÉ5.،�و�ـ�ـن��ــ:�أ�ــ	 ز

ة،�9ـــــــ�م�"ـــــــ� ـــ��ر�9اtـــــــ�fا� ��ـــــــ7ن،��	�¤�ـــــــ��oدا ة�ا�

�ــــ س،�9ـــــــ�م��9�cـــــــ��oدا ـــــ�ا �ا�ــ ـــــ��	 ر���yــ ر ير

!ـ�ت�� ��Aأن��ـ:�أ\ـ�[�Yف،���ـ���ـ	��ـ��ا� ـ	;��º�5م����ـ ���B÷�� ر��� ��7ن،�و�gد�[�vم� ر

س،�: [}ـــــ�ح�ا� ��ـــــ7ن �ا�ـــــ�ا ة�� 3ـــــ���Aا�ـــــ���A9ـــــ��	 ا س،�ا�2ـــــ¾ام�ا�ـــــ� ــــ�ا �ا�ـ ر�ـــــ�ºcا�~3ـــــ���ـــــ��	 ر ير زي
س �ا��ا 
�د�9:�ا�	�����ا�!��	ة�9`_����	 �Dر   .ي

اZــ������ــ���5 Zــ�ت�وz[�vــ��ا��Ä�cــ��/ــ.�) (Valencia, 2018ر\ــ��]�د رإ£ــ_�";��ــ��ا���
�،�hï�Yــ�ت��^ــg�� ــ��ذات�ا�


���ــ������¯�fÀــ�c��_0ــ��9`ــ���
و��ـ���ــ�س�أ[}
ــ�س�ا��ــ�����ــ:�¯
��]�! س��ــ�س�أ[}
ــ�س،�واZــ =��]�أداة�ZDــ̂ ��ــ�ا ـ̀ـ_�c�9ــ���ــ:��ــ��	 اZــ��9 رو�ــ��À!3ــ]�ا�� ير

Zـــ��ا�ـــ�����ت�وا���3
ـــ���«�ـــ#�ا�!��[ـــ �[ �t}0ـــ��أن���� ر�ت�و�ـــ�fا�ـــ�abcا�=ـــ 
>،�و�ــ�ـن��ـــ:�أ�ـــ	 ز
س ���ى��Àب�ا��ا ���ذات�أ\�������½��/.��
��«���u\	ة�ا�½��ب�ا� �	 رoدا   .رر

�ـــــ	�وا�
�ـــــ�د�v�ـــــ��اZا ـــ��]�د ـــ_�ا� 
ـــــ	ف�9`ـــــ_�وا�ـــــ#�"�!�ـــــ�fا�ـــــ�����ت�) م2019(رو\ــ إ£ــ
�ــ�ت zة� س�ا� 

3ــ���ــªدا زا����cــ���ــ��	ات�ا�ــ�ا ر س�ر ر،�و�ــ��À!3ــ]�9`ــ_�c�9ــ���ــ:��ــ��	ات��ــ�ا

�abcا�ــــ�f!��[ــــ�ت�و�ــــ�ــــ^!�[���«�ــــ#�اZDــــ =��]�أداة�Zــــ�ض،�وا�ا�	�
ــــ���D �ا�tــــ��/ــــ.����cــــ��ا�	
ة� gـــ��"�!�ـــ�fوإZـــ�0م�ا�ـــ�����ت�ا� 

3ـــ���ـــªدا �[ �t}0ـــ��أن�د را���ـــ��Bا�ـــÉ5.،�و�ــ�ـن��ـــ:�أ�ـــ	 ر ز

����9��g س��gءت��� ��ت�ا������c��t�3ات�ا��ا zر ر   .ز

�ا����Bjأ 	gى(Almalki, 2019)س� �ا��ا ات����	 ��"�:9�XY��إ£_�ا�[��\��Zا ر�د ير ر
س�ا�����jـ�� �ا�ـ�ا ��أ�Ö(�اZ �3���،�و������c�9�_`9�[3!À:��ـ��	jY(���
9�Ahµ`_�ا� ر��3 ير
�abcا�ـــ�f!��[ـــ�ت�و�ــ�ــ���«�ــ#�ا
/ــ.�ا��
�ــ��ا�
	��ـــ��ا�ــ5
�د��،�واZــ =��]�أداة�ZDـــ^!�[��وا���3

É5ا�ـ�B�ا�أ�*ــ(��ـ:�ZDـ �3����/ـ.�ا"=ــ�ذ�ا���ـ س��ـ� �ا�ـ�ا رً.،�و��ـن��ـ:�[ �t}0ــ��أن��ـ��ºcـ��	 ر ي
A

�Z،�وإ[}�ز�ا���ب،�وأداء�ا� ة�ا�� ���Zوإدا را�3	ار��Z;�ث�¯½�7(ا�إ�}�����/.�ا�!°��Ùا�� ر ر ً ً.  

�ــ���
اZــ��ا��ــ���Bو� ات�) (Alyami & Floyd, 2019ر��ـ��\ــ��]�د ��رإ£ــ_�اZ �ــ�Yف�"ــ
س�9ـــ: �ا�ـــ�ا ر�ـــ��	 ع�ي 	Yس�/ـــ.��ـــ 9ـــ�،�و"�~
ـــ]�hic�9ـــ��/ـــ.��ـــ�ث��ـــ�ا و�ا���	�¤�ـــ��وا��3ـــ�دة�ا�� رز

�abcا�ــــ�f!��[ــــ�ت�و�ــــ�ــــ���ــــ©داة��«�ــــ#�ا
"�ــــ��	�/ــــ.�ا��
�ــــ��ا�
	��ــــ��ا�ــــ5
�د��،�واZــــ =��]�ا���3
س��¤��ا��:�ا������ت �[ �t}��0أن�\�cك����ºc���gا��ا ًا�Ñ�c.،�و��ن��:�أ�	 ر   .ز
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� اZــــــ��ا��7ــــــ( ــــ��]�د يو\ـ س�إ) م2019(ر Zــــــ���ــــــ��	ات�ا�ــــــ�ا ر£ــــــ_�ا��ــــــ9�XYــــــ:�وا�ــــــ#���� ر
ة�ا�eا"�ــ��/ــ.����cــ���	�ــ�ة،�و"ــ�A"�!�03ــ��9`ــ_� ة�) 102(�ــ��	ة�و) 17(ر�D ــ�ا��B�ــìدا ر�

�ــ���ــ�²دا

A��

ــ�c���A�3ــ��ا�3ــ 
اZــ��ا�ــ�abcا���ــ��Bا�ــÉ5.�وا�ــ�abcا�3ــ�ر. ا�
��ــ��� نواZــ =��]�ا�� . ر
Zــــ�ت��ــــ��	ات�و�. واZـــ =��]�أداة�ZDــــ^!�[���«�ــــ#�ا�!��[ــــ�ت اZــــ��أن�وا�ــــ#���� ر��ــــ]�[ ـــ��stا�� ر

Zــ����ـــ:� ة�ا�� �]�9ــ:�-ـــ
�X"��ــ7ن�oداY،���ـــ���ــ��ــZ� ــ���g س��D �ا�tــ���ـــ�ن��� را�ــ�ا ر ر ر
����
�ة�ا�eا"���� o��Zدا ������ ���ا��	Y³�د�ا��د���وا را������ت�وا��ا ر ز   .ر

�.éــ�»êم2020(و�ـ�م�ا� (��اZــ��\ــ��]�إ£ــ_�ا���ــ�ف�9`ــ_���9
�ــ��ا�ــ ���ت�ا����cــ��ر��
�ا�
��ـــ	،�و�ـــ��À!3ـــ]�9`ـــ_� �/ـــ.�-ـــ�ء�ا���ــ	ـ�ا�2(�ـــ� س�/ـــ.�";�3ـــ�fا� ��ـــ7ن�oدار �ا�ـــ�ا ي�ــ��	 ي ري
س�ا� 

ــــ��Aا�
ــــ�م�/ـــ.��c�3ــــ����ــــ��ا��	�ــــ�،�واZــــ =��]�أداة�ZDــــ^!�[�� ��ــــ�ا رc�9ـــ���ــــ:��ــــ��	 ي

�[ �t}0ـــ��أن�ا�ـــ�����ت�ا�� ��cــــ��ز�«�ـــ#�ا�!��[ـــ�ت�و�ـــ�fا�ـــ�abcا���ـــ��Bا�ـــÉ5.،�و�ــ�ـن��ـــ:�أ�ــ	ـ
س� �ا�ــ�ا ة��ــ��ºcــ��	 gــ��� �Zــ��،�و-ــ	 س���[ــ]��� �ا�ــ�ا ��ــ��	 ر� ;�3ــ�fا� ��ــ7ن�oدار ر ر ير ي وي

�� ر�¤��ا��:�ا������ت،�وا�!
��9:�ا�	�¤���oدا ً.  

��j]ــ�Zــ��Zا � )(Sanko, 2020رو\ــ��]�د يإ£ــ_�اZ �ــ�Yف�ا�
��ــ���ــ7ن�اZــ �3�����ــ��	
اZـــ��9`ــ_ س�وا��3ـــ�د�ا� ���vcــ�،�و�ـــ��À!3ــ]�ا�� را�ــ�ا ��[���c�9�20ـــ���ــ:�ر
ً��ـــ��	ا�/ــ.�و��ـــ����ـــ5

�[ �t}0ــ��وgــ�د� اZــ��و�ــ�fا�ــ�abcا�cـ�ـÑ.،�و�ــ�ن��ــ:�أ�ــ	 �
���ــ�،�واZــ =��]�ا���3
ــ��أداة��	�zز ر
�Z ��
������

ZD��g �3����و�gدة�ا�=	�gت�ا�  ر����9إ�}������7ن�د   .ر

ن� 
�^ــY	�وآ+ــ	��. �\��	Zــ̀ و��ــ��أgــ	 اZــ��) (Hammersley-Fletcher, et al., 2021ى رد
س�/ـــ.��ـــ���ـــ:�إ[}
2ـــ(ا�و"	��ـــ��/ـــ.� �ا�ـــ�ا [ـــ��ا�ــ�ـ����ت�ا����cـــ���ـــ��	 ر\ـــ��]�إ£ـــ_�";
�ـــ��و��3 ير

اZـ��9`ـ_� س،�و���À!3]�ا�� ة�ا�eا"����
��ا ر-�ء���+��oدا ر Zـ��/ـ.�42ر ر��

�ـ��و�ـ��	��� ً21�

2(ا�و{]ªــ���ــZ Zــ��/ــ.�36ر�� ر��

�ــ��و�ــ��	��� Zــ���2(��ــ�،�و"ــ�AاZــ =�ام�ا�ــ�abcا12ً ���ــ��Bر���

�]�ا�c ــ��st. ا�ـÉ5.��ــ:�+ــ�ل��9
�ــ��ا�3ــ���ت��ــ!��ا��vcــ���ـ#�ا�

�ــ7ن�و�!ــ�ر�ا�3ــ�دةYو�ــ���ــ
�Aـــــv]س،�و �ا�ـــــ�ا ـــ�ت��ـــــ7ن�إ[}
2ـــــ(ا�و"	��ـــــ��/ـــــ.��ـــــ����5ا�ـــــ�����ت�ا����cـــــ���ـــــ��	 ر9ـــــ:�ا+ ��ــ ي

�ـ­��/ـ.�"	=c2ـ(ا�و�
�7ن������3[]��!7(ة�/.�إ[}u��
ZD��g �3����ا� ����� ��ـ�،�را��5ء��،�ود
� �]�ا�c ـ��stأ�ـ­��9ـ:�¯ـ�����Y!7ـ(��ـ:���ـ��ا��ا�ـ�Xوا�ـ­½�ط�ا��ـ��� 
ـ	ض��0ـ���ـ��	Yو�����

A0�����cت�ا�������Ahµ�������Z،�و�����5"
�wا� س�/.��}�ل���� را��ا   .ر

ن� دز�وآ+	 وو��م�و 
ـ��ZDـ �3����Woods, et al, 2021) (و�!À��ا��Z\��]�إ£_�";
�ـ ر��
ف�ا��ـــ��"ــــ�Ç	�9`ـــ_�"�ــــ س�/ـــ.�إ[}
2ــــ(ا،�و"ـــ�AاZــــ =�ام�ا�ـــ�abcا� ;
�`ــــ.�ووا�vــ	ـ ة�/ـــ.�ا�ــــ�ا ر��	�oدا ر

اZــ��إ£ــ_�اZــ � ��gت� اZــ�ت�ا�ــ�3��5،�و�ــ��+
ــ�]�ا�� 
ــ��أد��ــ�ت�ا��-ــ�ع�وا��gا	��� را�vcــ	 ر ي
��ــــ:�-ـــــ
�Xا�ـــــ�����ت�)ـــــ�y³5وgـــــ�د��ـــــ�5ء���: أ\�0ــــ� س�/ـــــ.�إ[}
2ـــــ(ا��
ـــــ�[� �ا�ـــــ�ا نأن��ـــــ��	 ري

� ����ــــ:�أ9`ــــ_�ا� vcــــ�o�Aدار ي�ــــ� سرoدا(ر áــــ�Â) رات�ا�ــــY	���9`ــــ_�ا�ــــ�ا ـــ��. ر9`ــــ_�أداhÆــــ�Aا�� ��ـ
س �ا�ــــــ�ا �وgــــــ�د��ــــــ�5ء����ــــــ��	 ة�"}cــــــ��yــــــ�ºcا�ــــــ�����ت�دو ـــ	 ــــــ_�-ـــ ر"��ــــــ
]�إ£ ير ن �]�. وYو�ــــــ

س�وا�ــ�5ء�����
ــV��yــ×�/ــ.�[vـــ�م� �ا�ــ�ا ��ــ7ن�"�Zــ�#��ــ����ت��ــ��	 اZــ��9ــ:�أن�ا� ــ�از را�� ير ن

2(ا{]ª��A�

  .ا� 

�:�اZـــ��\�cـــ7ن�وآ+ـــ	 س�) Heikkinen, et al., 2021(ر\ـــ��]�د وإ£ـــ_�اZـــ =�ص�ا�ـــ�ر

cـــ�ا�cو�����ـــ2(اZس�/ـــ.�أ �ا�ـــ�ا س��ـــ:�و0gـــ��[vــ	ـ��ـــ��	 ب�اZـــ �3����ا�ـــ�ا را�ـــ5 ��دة��ـــ:�"}ـــ� ر ير
�Aس،�و"ـــــ ــــ�ا �ا�ـ ـــ�ت�اZـــــ �3�����ـــــ��	 ـــ����cـــــ]�و��ــ ف�ا��ــ �]�ا�vـــــ	Yــــ ــــ��اZ �ـ روj����gـــــ�،�وا��ـ ي و

اZــ��ا����ــ�،� اZــ��و�ــ�fا�ــراZــ =�ام��ــ�abcد �
) 60(��ــ#��abcا�cــ�Ñ.رواZــ =��]�ا���3
ــ��أداة��
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س �ا��ا ر�:����	 ا��Zإ£_�أن. ي �]�ا��
س�� ـ©�	�: رو+ �ا�ـ�ا 	�������cت�ا�������ر"�!��fا� ي
�=���وا� �3��������z�����gا���gدة�/.���ا�#�ا� 

�A؛�و"�Ç	�"	"°!ـ�ت� ات�ا� � ر�=���Ttا��5 ر

Zـــ�ت��ـــc#�ا�3ـــ	ار�ا�ـــ5 اك�ا� cـــ�ع���� را�Ù�hiـــ��ا�ـــ5!9��3`ـــ_�oد 3��9*ـــ(�ا��ا�ـــ#�ا���cÀـــ�؛���ـــ��ر 
� ـــ��	 Zــــــ�ت�� ��cـــــ­��و� cــــــ�زع�9
hÅـــــ���
ــــــ�����ت�ا����cـــــ���ـــ اZــــــ��أن�\cـــــ�ك���� �]�ا��Yي�ـــــ ر ر

س ـــــــ����Zــــــــ �3���. را�ــــــــ�ا �ـ
ـــــــ�ت��=  ــــ�ث�ا"}�\ـ ـــ�ا�	��ــــ ـــــ��"ـــــ اZـــ ــــــ]�ا�� �: ر��ــــــــ�����ــ ـــــــ��ا�ــــــــ�5 ق"�gـ
��Zا���c0،�وا� ���gا�
�`.�ا�2(�� يا���c��*(ا£.،�و"���gا���   .ر

ا��Z\��]�إ£_�ا� 
	ف�9`_�������) Gavin, & Stacey, 2022(و��Âá� Zو��م�g	ا�7ن� ر��
Zــ�،� �ا�� س�Zzـ2(ا�����}ـ��ت��oــ�ح�/ـ.��ـ���Ahi،�و"�!�03ــ��9`ـ_��ـ5 � �ا�ــ�ا ر�0ـ��Aـ��	 ىر ي

اZــ��9`ــ_� Zــ���©Zــ2(ا���،�واZــ =��]�ا���3
ــ���ــ©داة��«�ــ#�31رو�ــ��À!3ــ]�ا�� ر��

�ــ��و�ــ��	��� ً

س�Zzـــ2(ا����. �ــ��Bا� ;
�`ــ.ا�!��[ــ�ت�و�ــ�fا�ــ�abcا�� �ا�ــ�ا �[ �t}0ــ��"� ــ#��ــ��	 رو�ـ�ـن��ـــ:�أ�ــ	 ي ز
ت�ا�c ـ��stإ£ـ_�أن��ــ:� �/ـ.�ا���vcــ��ا� 

���ـ���©Zـ2(ا���،�وا¯ــ�5ع��ـ����"����ـ��أ�ــ� ��	�ـ¤ ر�ـ�و ي ر

�ت�و�ـ�ا[7ن�p	Yـ^��Aـ�

ات�ا�  س�/ـ.�أZـ2(ا����\�ـ�Zـ:�إدا �ا�ـ�ا 
��ـ�ت��ـ����ت��ـ��	��A\رأ ر ي

ات�أدت 

��ــ�ت�و�ـــ	ا س،�و\ـــ���ــ��أدى�إ£ـــ_�"ـــ��ع�رو̄ �ا�ــ�ا ر�إ£ــ_�"3
�ـــ���ــ�����5ـــ����ت��ـــ��	 ي
س،���7�����Zن�ا���	�:�وا�

�7ن �7ن�دا+��ا��اuر���9ت�ا��.  

ا�Zت�ا��3��5   :را� 

�9�f`_�ا��

اZـــ��ا�����ـــ��واZـــ 
	اض�)
ـــ­��0 اZـــ�ت�ا�ـــ��3��5ا� 

3ـــ������ 
ـــ��ا��gا	ر�ـــ:�+ـــ�ل�� ر
اZـــ�ت�ا��ـــ�� س�/ــــ.�ر��ـــ��Zـــ!f،�� ــــØ×�أن�ا�� �ا�ـــ�ا ر"�cو�ــــ]�"�ـــ��	�ا�ـــ�����ت�ا����cــــ���ـــ��	 ي

ـــ9�#
�ـــــ��ا�!��ـــــ�،�و�ـــــ �Aا� 

�ـــــ9�f`ـــــ_� 
ــÀـــ��ا 
ـــــ��gـــــ�ا�/ـــــ.�-ـــــ�ء��ــ�
±ا��
�ـــــ��ا�
	��ـــــ��ا�ـــــ5
�د����

اZـــ��ا�����ـــ���ـــ:� اZـــ�ت�ا�ـــ���3��5ـــ:���ـــ��أوgـــ��ا�ـــY!��وD+ـــ �ف،�وأوgـــ��اZـــ ��دة�ا�� را�� ر
ا��Zا�� ا�Zت�ا��3��5،�و�e��wأو��g"�7¾�ا�� را�� اZـ�ت�ا�ـ�3��5ر ـ̀.���ـ�ن�. ر�����9ـ:�ا�� و���ـ���

����  .�e��Âí(�wء��:�ا� 

ا�Zت�ا��3��5: أو� ا��Zا�������وا�� ��ق��7ن�ا��"Dو��!Y�ا��gرأو   :ر

 ة� ا�Zت�ا���3��5/.�ا+ ��ر�Y��:���hic�9	o�./دا ا��Zا��������#�)
'�ا�� را"�3]�ا�� ر ر
اZـــ��ا�cـــ�ح� Zـــ��،�وا��ـــ���ـــ:���¶hــــ��د را�� ��À!3ــــ]�9`ـــ_�c�9ـــ���ـــ:�ا�ــــY	�7ن�ا��ـــ) م2017(ر

 .ا�2(���7ن

 �.É5ا�ــ�B�اZــ�ت�ا�ـ��3��5/ـ.�ا+ �ـ�ر�ا�ـ�abcا���ـ اZـ��ا�����ـ���ـ#�)
ـ'�ا�� را"�3ـ]�ا�� ر
ـــ��ا�cــــــ�ح� اZـــ �ــــــ	�وا�
�ــــــ�د�) م2017(روا��ــــــ���ــــــ:���¶hــــــ��دv�ــــــ��اZا اZــــــ��)م2019(رو�ود ر،�ود

� ـــــ���Bj)م2019(يا��7ــــــ( اZــــــ��ا�ـ ــــ��ا�ê«ــــــ�é.�(Almalki, 2019)ر،�ود اZــ ،�)م2020(ر�ود
.`Z	��\��Zا 
�^Y	�وآ+	�:�- رود�Hammersley-Fletcher, et al., 2021).(7ن�c�\��Zا ر�د

�:� ).Heikkinen, et al., 2021(وآ+	

 ــ��
اZــ�ت�ا�ــ��3��5/ــ.�اZــ =�ام�ZDــ^!�[��وا���3 اZــ��ا�����ــ���ــ#�)
ــ'�ا�� را"�3ــ]�ا�� ر
ـــــ��ل ــــــــ اZــــ ــــــ��د ــــــــ ــــ:���¶hــ ــــــــ ـــــ���ــــ ـــــــــ ــــ�،�وا��ــ ـــــــــ اZـــ ــــ��ا�� ـــــــــ ـــــــــ:�c�9ـــ ــــ�ت��ـــــــ ـــــــــ ـــــــــ#�ا�!��[ـــ ــــ©دا"7ن��«�ـــــــ ــــــــ ر�ــــ �ر

��5����Valencia,2018) (�Bj�ا����Zا  ). Almalki, 2019(ر،�ود
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ا�Zت�ا��3��5: ً��[�� ا��Zا�������وا�� رأوD��g+ �ف��7ن�ا��   :ر

 � اZـــ�ت�ا�ـــ��3��5/ـــ.�ا+ �ـــ�ر�hic�9ـــ���ـــ:��ـــ��	 اZـــ��ا�����ـــ��9ـــ:�)
ـــ'�ا�� �ـــ]�ا��
يا+  ر ر
�ــ���
اZــ��ا��ــ���Bو� س،�وا��ــ���ــ:���¶hــ��د را�ــ�ا ا��ــ����[ــ]�) (Alyami, & Floyd, 2019ر

� اZـــ��ا��7ـــ( ع�"�ـــ��	�/ـــ.�ا��
�ـــ��ا�
	��ـــ��ا�ـــ5
�د��،�ود 	Yس�/ـــ.��ـــ يhic�9ـــ���ـــ�ث��ـــ�ا ر ور
ـــــــ	�:�) م2019( ــــ7ن�وآ+ــ اZـــــــــ��\�cـــــ س،�ود ـــــــ�ا ـــــ��	ات�ا�ــ ـــــــ���ـــــــــ:��ــــ ـــــــ]�9`ـــــــــ_�c�9ــ ــــ��À!3ــ را��ــــ ر
)Heikkinen, et al., 2021 (ــ�ا�c
cو�����ـ2(اZس�/ــ.�أ �ا�ـ�ا روا��ــ����[ـ]�hic�9ــ���ـ:��ــ��	 ي

�j����gو.  

 [�
ا�Zت�ا�e���3��5��w/.�اZ =�ام�ا�abc،�وا����ا+  ا��Zا��������#�)
'�ا�� ر�ا�� ر
����
ا��Zا�����Bو� �)(Alyami & Floyd, 2019ر�:���¶��hد ا��Zا��7( ي،�ود ا����) م2019(ر

��j]ــــ�Zـــــ��Zا ،�ود ـــ =��]�ا�ـــــ�abcا�3ــــ�ر راZـ وا��ـــــ����[ــــ]�و�ـــــ�fا�ـــــSanko, 2020) (�abcن
�:�دز�وآ+ـ	 اZـ��و وا�cـ�Ñ.،�ود وا��ـ��اZـ =��]�ا�ـ�abcا� ;
�`ــ.�) (Woods, et al, 2021ر

�:�اZــ��\�cــ7ن�وآ+ــ	 ،�ود را�vcــ	 وا��ــ��اZــ =��]��ــHeikkinen, et al., 2021 (�abc(ي
��Âــá� Zا�7ن�و	ــgـ��Zا اZـ��ا����ــ�،�ود رد وا��ــ��اZــ =��]�) Gavin, & Stacey, 2022(ر

��اZــــ��ا�«cــــ�دي�و���ــــ ��]�ا�ــــ�abcوا��ــــ��اZــــ =) م2022(را�ــــ�abcا���ــــ��Bا� ;
�`ــــ.،�ود
 .نا��3ر

 ـ��
ا�Zت�ا���3��5/ـ.�اZـ =�ام�ZDـ^!�[��وا���3 ا��Zا�������9:�)
'�ا�� �]�ا��
را+  ر
اZــــ��\��	Zــــ`. اZــــ�،�وا��ــــ���ــــ:���¶hــــ��د ـــ��ا�� ر�ــــ©دا"7ن��«�ــــ#�ا�!��[ــــ�ت��ــــ:�c�9ـ 
�^ــــY	�- ر�

�:��وا��ـ��"�ـ]��ـ:�+ـ�ل��9
�ـ��ا�3ــ���ت�(Hammersley-Fletcher, et al., 2021)وآ+ـ	
 .��cc3!��ا�

اZـ�ت�ا�ـ�3��5: ���~� ا��Zا��������:�ا�� ��دة�ا�� Zا��gرأو اZـ ��د�ا�!��ـ���ـ:� :ر

��hiوأ\ـ�ا��0،�و�ـ:��ـ�Aا+ �ـ�ر�ÙZ،�و���¼��أ���ا�����Zا 
��ا��jYاز��	��3��5/.�إ��ت�ا�Zا را�� ر

yــZ�c!;ــ��ا��ا�abc�0،�. �ــ����اZــ��و"ـــ اZــ�ت�ا�ــ��3��5/ـــ.�ا+ �ــ�ر�أداوت�ا�� ر��ـــ��Zــ��9ت�ا�� ر
�ــــ��ا�!��ــــ��و";��ــــ� اZــــ�،���ــــ��أZــــ�0]�/ــــ.�"¤ �
��Àoــــ�ر�ا�¶h+ــــ.����Yــــ ��oــــ����t،�و̄ و�ا��ــــ	 ر ق

اZــ�ت�ا�ــ��3��5/ــ.� اZــ�،���ــ��اZــ ��د�ا�!��ــ���ــ:�[ ــ��stا�� 
�����-ــ�ع�ا���ر�ــ��	اg#�ذات�ا�ــ ر
�\)75�ا��Zا�������و"   .ر��st� ]��Y��cا��

�
ًا) ا�Zت�ا��3��5: ر ا9��Z:�ا�� رأوe\�¾7�"��gه�ا�� را��Zا�������)��Y�����"�7¾ت�ا��:ر
س�/ــــ.�ا��
�ــــ�� �ا�ــــ�ا Zــــ���ــــ����ت��ــــ��	 رأ\ــــ�ا��0؛���ــــ��\ــــ��]�إ£ــــ_�ا� 
ــــ	ف�9`ــــ_�وا�ــــ#���� ير
� ������ــ����ت��ــ��	�يا�
	��ــ��ا�ــ5
�د��،�وا��ــ9�XYــ:�ا� ;ــ���ت�ا��ــ���ــ��"�اgــ��"�ــ��	��ــ

�ا�ـــ�ا ������ـــ����ت��ـــ��	��ـــ��� �ـــ��	��ــ gـــ��"ـ�ـا�	�ا� �
!ـــ�ت�ا�� س،�و";��ـــ��د را�ــ�ا ز ر س،�ير
�����ا������ت���	���"�./��h¶دة���� ZD�:�������ا�����
و"�7¾ت�. وا� 
	ف�9`_�ا�U*(ات�ا�

اZــ��ا����ــ�ة� اZــ�ت�ا�ــ��3��5/ــ.�أ¨hــ��ا�� اZــ��9ــ:�ا�� ر\ــeه�ا�� ر �وا��ــ��- 9`ــ_��ــ��9
ــ�Aا�!��ــ��- ر
ــــ��ا�ــــــ5
�د��،�وا��ــــــ9�XYــــــ:� س�/ــــــ.�ا��
�ــــــ��ا�
	��ــ �ا�ــــــ�ا ������ــــــ����ت��ــــــ��	���ــــــ ر"^cــــــ�و ي ل

س�/ـــ.�ا��
�ـــ��ا�
	��ـــ��ا�ـــ5
�د��،�ا� �
!ـــ �ا�ـــ�ا ������ـــ����ت��ـــ��	��ـــ��� �ـــ��	��ـــ ر�ت�ا�� يز
س�/ـ.�ا��
�ـ��ا�
	��ــ�� �ا�ــ�ا ������ـ����ت��ـ��	��"�ـ��	��ــ روا� ;ـ���ت�ا��ـ��"3ــ9�Xـ��ftدو ي ن
ا� ��اZــ�ت�ا�ــh¨�j���3��5ــ��"3ــ�م�"ـــ اZــ��ا�����ــ��9ــ:�¼7(\ـــ���ــ:�ا�� رًا�ــ5
�د��،���ــ��" �7ــ¾�ا�� ر ر

	��23�ً(�ــــ��� �ــــ� س�/ــــ.�ا��
�ــــ��ا�
	��ــــ��ا�ــــ5
�د����;ــــ���9`ــــ.�� }ــــ�و �ا�ــــ�ا ز��ــــ����ت��ــــ��	 ر ي
س�ا� 

��Aا�
�م ���Z/.���ا ة�ا�� ��oدا��Yرإ��ى�� ر   . ر
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�hµاءا	gوإ��Zا   :ر�bc«���ا��

�Zا ا�Z:ر��abcا�� ا��Zا��abcا����B؛��At����]Òأ\�اف�ا�� ر�اZ =��]�ا��   .ُر

 �Zا ��Z:ر�} �#�ا�� ة�ا�� ر��Y	o�./دا   ).�ا�3���g� -Aة�- ا�	��ض�(�/.�����:��c���3ر

�Zا ���3:ر��c�9ا��	À����!�م�ا�= Zا�"�fـ�!�"�y
�ا�
���cا�
�3cد�ـ��وا��ـ��و"�!ـc9�fـ�����ـ
Ah¶ـــ ــــــــــ�ت�9ـــــــــ 

��ـ�� ��ـــــــ ـــــــــeر��ــــ ـــــــ��أو�� 
ــ ــــ#�ا�!;ــــ ـــــــ	اد��} �ــــــــ ـــــــــ(ة�أ�ــــ ــــــ����Öــ ـــــــــ	دي�إ�ـــــ ــــــــ�ر�ا��ــ " لD+ �ـــ

ـــــ#�أ�ـــــــ	اد�ا�). 99م�،�ص2016ا�
ـــــــ�5ف( ��«��ــ ــــــ��ا���ـــــــ� ة�ا�!��ـ ـــ� لو[vـــــــ	ا��3ــــ ر اZـــــــ�،�ً �
ر
�cـــــــ���
�	�و�Z =�ام�ا��abcا�����Bا�É5.؛��ª[ـ��"ـ�Aا+ �ـ�ر�ا�ـ5 }�!7ن�/ـ.�ا�!;ـ��ا��ـ�£.��vcـ�م�ا��ـ

Zـــــ�ل�ZDـــــ^!�[�ت� �؛���ـــــ��"ـــــ�Aإ��Yـــــ�ـــــ^!�[�150(راZـــــ��) �اh¶أ�9ـــــ����،�
�cـــــ��ا�!;ـــــ���jـــــ�)148 (
��
; 
���������]�!^Zا .  

�Zا   :رأداة�ا��

ــ^!�[� ــ ـ ــــــ: ZDــ gـ �8

ـــــــ	ف�9 
ر�ـــــــ��]�اZـــــــ^!�[��� ّ ُ������ـــــ��	��ـــــــ ــــ��� �ــ �ـــ ــــ�ت�ا�� ز��"ـــــــ�ا�	�ا� �
!ـــ
س�/ــ.�ا��
�ــ��ا�
	��ــ�،�وذ�ــ��wــ:�+ــ�ل�ÀDــ�ع�9`ــ_�zد��ــ�ت�ا�2(���ــ�،� �ا�ــ�ا ر�ــ����ت��ــ��	 ي
��0-	9�A��:و��،�Zا ا�Zت�ا���3��5ا����اZ ��ع�ا�!����"��7(\�،�وا�	"!������-�ع�ا�� روا�� ر

ـــ��و�}��9ـــــ���ـــــ ـــ��9`ـــــ_�ا�ـــــY	ف�ا�

§ــ z��hµو��ــ ة�ر/ـــــ.��ـــــ� ـــ�ل�oدا ـــ.��}ــ ـــ�"eة�ا�= ـــــ�7ن�/ــ ر:�Zzــ
أ¥hــ�A/ــ.�ZDــ^!�[���ــ:���ــ� ات،�و�ــ�ى�ا¯ــ��0��5و��ء�hiــ���5)
ــ�د�: را�2(���ــ���²ــ�اء� را[ �ــ�ء�ا�
!ــ�

�Ahµ�vات،�وإ��اء���� �!

را����"� §��إ��hÅ،�وا��-�ح�وإ��j[���ا���3س،�و����Zا�
½��وا�������
��9ــ�م،�وإ-ــ�����ــ���	jYــ^!�[��)ــZD�_و9`ــ�ات�أو�ا��ــeف�وا� 
ــ�� ر[ــ���Z�cــ!���ــ:�9!ــ� ّو"�j[ــ]�. ً

ة�"!
ـــ���5)
ـــ�د�ا� ���ـــ�)ZD)23ـــ^!�[���ـــ:� 9�ً!ـــ� ً
��: لا�!
ـــ��zو: ر�Yـــpو�،��
p	Y^ـــ�ـــ�ت�ا!
) 7(ا� �

BC�~�ا��
ات،�ا�! ��: ر9!��Ypت�ا��د��،�و�!
ات،�ا�!
��ا�~���) 7(ا� � ا� �
!�ت�ا� ����vc،�: ر9!�
���Ypات) 9(و   .ر9!�

��ة�zو��ـ���ــ:�ZDــ^!�[�: يق�ا�vــ�\	ا�ــ ��� �ــ: �}��9ــ� 9`ـ_ ر"ـ9�Aــ	ض�ا�ــ يا�;��ــ7ن�ذو
�A\9ــ�د�ûــ
،�وذ�ــhï�wــ�ف�ZDــ ��دة��ــ:�+*ــ(اAhµ،�واZــ ��ع�ً�;��ــ�) 14(ا�U*ـ(ة�وD+ ــ��ص،��

�AhÆا �رآ ات�ZDـ^!�[�،�و�ـ�ى�ا[ �ـ�ء��ـ��ل�� �ـ��وا���ـ��ا�

��ـ���
!ـ��½
ر��ى�و-�ح�ا�ـ���¼��ا�

��ا�eي!
ة�� [ـ���Z�cـ!����� 
ـ����أو�o-ـ����أو�ا��ـeف،ر9!� 
ـ�،�وإ�ـ�اء��ـ���	~�"�ً �و"ـ�Aا� 
ـ����و

�]�!^ZD�:����t�h¶�ة�ا ����ا�!����9`_�ا����w�e�5دة�ا�;��7ن،�و��اء�ا ر/.�-�ء�آ   .ر

�ـ:�¼7ـ(�ا�ـ�Yر�7ن�/ـ.�) "�A"�)25���c�9�_`9��]�!^ZD�f�!اZ �������9ا�0ـ��:D¯�5ق�ا��ا+`.
"!ــ�ط�ا�
�cــ��Z�Zzــ�� اZــ�،�و"ــ�AاZـــ =�ام��
��ــ��ا �
ر�� �/ـــ.�)Person Correlation(" ن�Z)7ـ�ـ"ر

.`������st� c�ءت�ا�gو�،�
ة����!
��ا�eي�"�~ �!9��"!�ط�� ر��5ب���ى�ا    :ر
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�   )1(ل�gو

 ��]�!^ZDد��
(Ò�5ق�¯D�st� ])25= ن(  

���: لا�!
��zو 
���ا��p	Y^�ت�ا�!
زا� �
����������ت����	���	��ي� ��

س  را��ا

BC�~�ا��
���: ا�! زا� �
!�ت�ا��د���ا��
� ����������ت����	���	�ي� ��

س  را��ا

ا� �
!�ت�ا� �����vc: ا�!
��ا�~���
����������ت����	��� ���� زا��

س �ا��ا ر���	  ي

�Aر�
ة �!
 را�

����
�
"!�ط Dر 

ا������
��t���o 

�Aر�
ة �!
 را�

����
�
"!�ط Dر 

ا������
��t���o 

�Aر�
ة �!
 را�

����
�
"!�ط Dر 

ا������
��t���o 

1 0.787 0.01 9 0.622 0.01 17 0.856 0.01 

2 0.775 0.01 10 0.718 0.01 18 0.862 0.01 

3 0.905 0.01 11 0.802 0.01 19 0.812 0.01 

4 0.904 0.01 12 0.894 0.01 20 0.828 0.01 

5 0.889 0.01 13 0.853 0.01 21 0.848 0.01 

6 0.928 0.01 14 0.829 0.01 22 0.826 0.01 

7 0.867 0.01 15 0.855 0.01 23 0.875 0.01 

8 0.791 0.01 16 0.814 0.01 

� �) 1(ل� ـØ×��ــ:�ا�«ـ�و ات�ا�!
ـ��zو "!ـ�ط�9!ــ� لأن��
ــ���ت�ا ر 
��"رp	Y^ــ�ــ�ت�ا!
" ا� �
ــــ��"	او�ـــــــ]��ـــــــ���ـــــــ7ن 
�ـــj�ـــــ��ا g ــ ات�ا)0.928 - 0.775: (ر�� "!ـــــــ�ط�9!ـــــــ� ــــ���ت�ا ر،�و�
ـــ ـــ��BCر 
ـــــــ��ا�~ــــ!�


�ــ��"	او�ــ]��ــ���ــ7ن" ا��د�ــ�ا� �
!ــ�ت�"j�ــ��ا g ات�)0.894 - 0.622: (ر�� "!ــ�ط�9!ــ� ر،�و�
ــ���ت�ا ر

�ـــ��"	او�ـــ]��ـــ���ـــ7ن" ا� �
!ـــ�ت�ا� ���vcـــ�" ا�!
ـــ��ا�~��ـــ��j�ـــ��ا g ،�و��[ـــ]�)0.875 - 0.812: (ر��

�ا����ـــ�� ؛���ــ����Çــ��9`ــ_�أن���gـــ#�)0.01(ى��gــ#�\ــeه�ا�3ــ��Aذات�د��ـــ��إ�ــ��c9���tــ���ــ5 �
ات�ا�;� ���g!7(ة��:�ا���ق�ا��ا+`.ر9!� ���# � "�BC�~�ر�ا   .ر

[!ـ�خ"�"ـ�AاZـ =�ام��
��ـ��:�!�ت�ZDـ^!�[� higـ��) α" (وأ��ـ���	 ر��ـ�5ب��!ـ�ت�أ)
ـ�د�ZDـ^!�[��ود


ـ�م�gD ���9ـ�
����t��
�[���*([ـ���sا��¤�ـ���Dـ Z����w�ذ�A"و�،��
j�ا )SPSS (ـ����ـ�ت�ا]��!
�

�� ZD��c�
9
���hÅ:�ا�� ���ا� �£.ل"�Aا��   :ل��9،�و�gءت�ا�������st� c!7ن�ا�«�و

�   )2(ل�gو

[!�خ� 	�������3أ�	����]�!^ZDت��!��st� ]25= ن(و�(  

�]�!^ZD�  أ)
�د
�9د�

ات �!
 را�
����
�
 ا�~!�ت

س�/ـــ.�ا��
�ـــ��ا�
	��ــــ�� �ا�ـــ�ا ������ــ�ـ���ت��ـــ��	��ـــ��� �ـــ��	��ـــ gـــ��"ـــ�ا�	�ا� �
!ـــ�ت�ا�� رد ز ير
 .ا�5
�د��

41 0.966 

�
س: ل�zوا�! �ا��ا ����������ت����	���	��� ���� 
���ا��p	Y^�ت�ا�!
را� �  0.944 7 .يز

BC�~�ا��
س: ا�! �ا��ا ����������ت����	���	��� ���� را� �
!�ت�ا��د���ا��  0.892 7 .يز

 

س: ا�!
��ا�~��� �ا��ا ����������ت����	���	��� ���� را� �
!�ت�ا� �����vcا��  0.948 9 .يز

�]�!^Z�����
j�ا��g  0.947 23 را��
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�   :ا���st� c"��) 2(ل�^!7ن��:�ا�«�و

 3ـ���	����]�! [!ـ�خ"�
���ت��!�ت�أ)
�د�ZDـ̂ ،�)0.948 - 0.892("	او�ـ]��ـ���ـ7ن�" وأ��ـ���	

���:�ا�~!�ت�"	���g ���# � "��]�!^ZDد��
  .رو"e\���Çه�ا�9�A�3`_�أن�أ)

 �ûـ
0.947(�
��ـ��ا�~!ـ�ت�ا�
ـ�م���Zـ^!�[���(��!�[���jــ ،�و"�Çـ��\ـeه�ا���3ـ��9`ـ_�أن�ZDـ̂

���:�ا�~!�ت�"	���g  .ر" � #���

�\)75�ا��Zو���hiY��cو"   :ر[ ��stا��

�ا�ـــeي�[ـــ9�T`ــ_ �ـــ��� �ـــ��	�: "ل[ ــ���go�stـــ��9ـــ:�ا�ــÇ5ال�zو gـــ��"ـــ�ا�	�ا� �
!ـــ�ت�ا�� ز�ـــ��د ر
0gد����:�و�
س�/.�ا��
���ا�
	����ا�5 �ا��ا ����������ت����	�ر� ة�ي ر��[v	��Y	o�./دا

��Z   ".؟را��


ـــ�،�(��
���ا�	"!�ـــ���jـــ���ـــ�،�ُ�
ــ	ض�ا�c ـــ��stا� �ـــ�Ùا��y5ـــ��ات،�وا ر"ـــ��Aـــ�5ب�ا� �ـــ	ا
ان�ا��ــ���³5��0gـ��[vــ	�أ�ـ	اد�ا�
�cــ��9`ــ_� �ــ�،�وzو ��
زوا� �Zـ��ت�ا��ــ����5،�وD[;	ا�ـ�ت�ا� ر

A���fو����� �c"��
(��ات�� �!9�y°"	"�A"�����،�
(��ات�� �!9ً ز ر �� �Z���hµ،�و�gءت�ا������st� cُر
.`�:  

�: ل[ ��stا�!
��zو  .أ  ����������ت����	���	��� ���� 
���ا��p	Y^�ت�ا�!
يا� � ز
س   را��ا

�   ) 3(ل�gو

� ������ــ����ت��ــ��	��ـ��� �ــ��	��ــ 
���ا��p	Y^ــ�ــ�ت�ا!
يا�c ـ��stا� 

3ــ��� ;��ــ��ا� � ز
���Z ة�ا�� س��:�وv]��0g	��Y	o�./دا را��ا ر   )148=ن(ر

���{ ZD��tا�� 

ات م �!
 را�

y
5

ا��
�و

ت
	اا

� 
ا�

ر
 

�ا
g�

��
��9

±
 

��
��9

 ��
Z�

 �
 �­

�=
c�

�ا 
g

��
­

�=
c�

±
 

B÷
�5

��
>�ا

Z
� 

ا�
 

��ر

�

ف�ا
;	ا

]D
ي  

�/
5

ا��
ن�

��
ا

ز
 	�

�ا
ا� 

��
g

د ر
 

y
°")

ا�2
 

 26 30 44 28 20 ت

1 

�ºtـــــ�ا ـ ــــ��	�ا�ــــــــ5 �	��
ــ ا� �ـــ
�Tـــ ــــــ ـــــ���=ــ ــ ـــ�،���ــــ و�v]zــــــــ
� ـــــــ��	 ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ـــــ����ت��ـــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ـــــ ي�ــ
ـــ(� ــــــ ــ �أ�Öـ ـــــــ� س؛�� jـــــ ــــــــ�ا ــ نا�ــ ر

ــــ  ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ ــ��واZـــ ــــــ ــ ـــــ ـ ــ ـــــــ ــ ـ [ــ }����و�	
����


�5 }�ات�ا� �. 

% 13.5 18.9 29.7 20.3 17.6 
2.91 1.28 58.1% ��Z� � 5 

 28 38 45 20 17 ت

2 

ب� ــــــ� ــ ـ ــــــ:�"}ــ ـــ ــــــ ��دة��ــ ـــ رZDــ
�	��ا� ��3ـــ��/ـــ.�"�ـــ� لا�ـــ�و
ـــــــ�� ــ ــــــــ��ا��ـ ـــ�ا�ºtو�v]zــ ا�
ـــــــ
� ي"=ـــــ��Tـــــ����ت��ـــــ��	

س  .را��ا

% 11.5 13.5 30.4 25.7 18.9 
2.73 1.24 54.6% ��Z� � 6 
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���{ ZD��tا�� 

ات م �!
 را�

y
5

ا��
�و

ت
اا

	�
ا� 

ر
 

�ا
g�

��
��9

±
 

��
��9

 ��
Z�

 �
 �­

�=
c�

�ا 
g

��
­

�=
c�

±
 

B÷
�5

��
>�ا

Z
� 

ا�
 

��ر

�

ف�ا
;	ا

]D
ي  

�/
5

ا��
ن�

��
ا

ز
 	�

�ا
ا� 

��
g

د ر
 

y
°")

ا�2
 

 31 39 36 29 13 ت

3 

ـــ	ات�أداء� ــــــ ــ ــــــ�ا�	���Çـــــــ ــــــ ــ ــ " ــ
������ـــ��fــــــ ــــ°�Ð";�3ـــ "3ـ
س� �ا�ـ�ا ر�ـ����ت��ـ��	 ي
��\�Yـــ ــــ ـــــ��"�ــ ــ �5\ــــــــ�اف�ا��ــ

A�

ة�ا�  ا رو  .ز

% 8.8 19.6 24.3 26.4 20.9 
2.69 1.25 53.8% ��Z� � 7 

 17 41 45 27 18 ت

4 

ـــــ2(ا"�}��� ـــــــ ــ ــــــ ــ ـــــ�ا�	�إZـــ ـــــ ـ ــ ــــــ ــ ــ " ــ
� ـــــــ��	 ــ ــ���ـ ــــــ ــــــ����Ù�hiــ ــ يواèــ
ــــــ�� ــ ــــــ�����ـ Zـــ س���� ـــــــ�ا را�ــ ر

� .����ت�ا�����cا�
% 12.2 18.2 30.4 27.7 11.5 

2.92 1.19 58.4% ��Z� � 4 

 18 25 49 29 27 ت

5 

�	�ــــــ� ـــــ ـــ�Ð"�ــ ـــــــ ـــــــ��أZــ ــ ��اء�ـــ
�����ا�ـــ�����ت��ـــ#���ــ
�!ــ�دئ�ا�����ــ��ا�	�ـــ��ة�

A�

 ./.�ا� 
% 18.2 19.6 33.1 16.9 12.2 

3.15 1.25 63.0% ��Z� � 3 

 18 24 50 29 27 ت

6 

ـــــــ ــ ــــــ ــ ــــــ ــ ـــــــ���ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ �������ا�!ـــ�
س� �ا�ـ�ا ر�ـ����ت��ـ��	 ي
ـــــــ�� ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ ــ ــــ�أ�ا���	�¤�ــ ـــ ـــــــ ــ ــــــ ــ ــــــ ــ �!ــ
ــــــــ��5 ــ ـــــــ t°ـــ ــــــ2(ا"�}��� ــ ـــــــ ــ ـ ر�Zªــ

	��� 
�. 

% 18.2 19.6 33.8 16.2 12.2 
3.16 1.25 63.1% ��Z� � 2 

 20 22 44 36 26 ت

7 

ــ�ت�"�gـــ��ا�3ـــ�7�tن� Z��Zـ
������ــــ����ت��9`ــــ_��ــــ
س���3ا9ـــــــ�� �ا�ــــــ�ا ر�ــــــ��	 ي

 .وأ�ÐZا"=�ذ�ا�3	ار
% 17.6 24.3 29.7 14.9 13.5 

3.18 1.27 63.5% ��Z� � 1 


��zو!
Z� ���g�� %59.2 1.25 2.96 لا� �Z>�ا���B÷�5ا�
�م��  ر��

� 
ــ��zو) 3(ل�^!ــ7ن��ـــ:�ا�«ــ�و!

���: "لأن�ا� �Zـــ>�ا��ــ�B÷�5ا�
ـــ�م��p	Y^ـــ�ـــ�ت�ا!
ا� �
س �ا�ــــ�ا ������ـــ����ت��ـــ��	��ـــ��� �ـــ��	��ــــ را�� ��� �Zــــ>��3ـــ#�/ـــ.�ا��Ùــــ��،�و\ـــ)2.96(�
ـــ�û" يز

��Âá��Uت�ا���3س�ا��Ù��:���~��~�3.40 - �2.60:�(ا(�،���Z� ات�� روæ.�ا����Ùا����¯7Y(�إ£_�+��
ُ

� اZـــ�،�و�ـــ�[;	اف��
�ـــ�ر ي9`ــ_�أداة�ا�� ن�Cــ5/��)1.25(ر ،�وæـــ.��ـــ��Ç"�Aـــ��9`ـــ_�أن�%)59.2(ز،�و�ـــ�
س �ا�ـــ�ا ������ـــ����ت��ـــ��	��ـــ��� �ـــ��	��ـــ 
���ا��p	Y^ـــ�ـــ�ت�ا!
را� � gـــ��" يز ر ـــ�ا�	���

Zـــ��� �Zــ�� ة�ا�� ر،�وذ�ـــ��wــ:�و0gـــ��[vــ	�أ�ـــ	اد�ا�
�cــ���ـــ:��ــY	o�./دا و���ــ:��
!��ـــ��أن�. ر
.`������w�ذ�	5��:  

 �hïت����3ا��!
��"�ا�	�)
'�ا� �
{"���
���و� �
!�ت���[�[����=  ًو�gد�أ[���vإدا   .ر

 ــ ـــ���ـــــ:�"ـــــ�ا�	�)
ـــــ'�ا� �
!ـــ ــ���;ــ ــــ�����ت��}0ـــــ�ت�ذات���9ـــــ�،�ا�ـــــeي��ـــ "!ـــــ�ط�ا�ـ �ت�را
��
p	Y^�ا . 
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ات�ا�!
ـــ��zو لو�ــ��"	او�ـــ]�� �Zــ��ت�اZـــ }���ت�أ�ـــ	اد�ا�
�cــ��9`ـــ_�9!ــ� ا� �
!ـــ�ت�: "ر
س �ا�ــ�ا ������ـــ����ت��ــ��	��ــ��� �ـــ��	��ــ 
���ا��p	Y^ــ�را ان�)3.18-2.69(�ـــ���ــ7ن�" يز ز،�و�ـــ©و

ات�/ــ%)C)53.8% -63.5ـ���³5"	او�ــ]��ـ���ــ7ن� ات،�وأدCــ��Óـ�ث�9!ــ� ر؛�و���ــ���`ـ.�أ9`ــ_��ـ�ث�9!ــ� .�ر
س��ـــ:�و0gـــ��[vـــ	� �ا�ـــ�ا ������ـــ����ت��ـــ��	��ـــ��� �ـــ��	��ـــ 
���ا��p	Y^ـــ�ـــ�ت�ا!
ر)
ـــ��ا� � يز

���Z/.�ا��
���ا�
	����ا�5
�د�� ة�ا�� ���y"�jا� 

��Aو�Y	o�./دا ر���	 ر   :ي

 �Aــــــ� ة� رgـــــ�ءت�ا�
!ــــــ� �): "7(ر ـــ��	 ������ــــــ����ت��ـــ�ــــ��ا�3ـــــ�7�tن�9`ــــــ_��ــــــ يZ��Zــــــ�ت�"�gــ
ــــ��وأZــــــ�Ðا"=ــــــ�ذ�ا�3ــــــ	ار س���3ا9ــ ـــــ�B÷�5"را�ــــــ�ا ،�)3.18(،�/ــــــ.�ا�	"!ــــــ��zو£ــــــ_��� �Zــــــ>��ـ

� ن�5C/��)1.27(يو��[;	اف��
��ر ��g"�ا�	�%)63.5(ز،�و��   ).� �Z��(ر،�و��

 �Aـــ �ـ ة� ـــ��ا�
!ــــ� ر�"
hiـ س��!ــــ�أ�ا���	�¤�ـــــ��): "6(ر �ا�ــــ�ا ������ــــ����ت��ـــــ��	�ر��ا�!ـــــ���ــــ ي
	�t°ــــ��5�
 �ـــ� �ــــ�[;	اف�،�و)3.16(،�/ــــ.�ا�	"!ـــ��ا�~�[�ــــ���� �Zـــ>��ــــ�B÷�5"ر�Zªـــ2(ا"�}���

� ن�5C/��)1.25(ي�
��ر ��g%)63.1(ز،�و��   ). � �Z��(ر،�و��

 �Aـــــــ� ة� ـــ�ءت�ا�
!ـــــــ� ر�وgــــ ــــ�دئ�): "5(ر �����ا�ـــــــ�����ت��ـــــــ#��!ـــ���اء�ـــــــ��أZـــــــ�Ð"�ـــــــ��	��ـــــــ
Aـــ�

،�و�ـــ�[;	اف�)3.15(،�/ـــ.�ا�	"!ـــ��ا�~��~ـــ���� �Zـــ>��ـــ�B÷�5"ا�����ـــ��ا�	�ـــ��ة�/ـــ.�ا� 

� ن�5C/��)1.25(ي�
��ر ��g%)63.0(ز،�و��  ). � �Z��(ر،�و��

 �Aـــــ� ة� ــــ� 
]�ا�
!ـ�ــــ رو�ـ ــــ���=ـــــ��Tــــــ����ت�): "1(ر ــــ5 �	��
ـــــ�ا�ºtو�v]zــــــ�،���ـ ا� �ــــــ��	�ا�ـ
[ـــــ��واZـــــ }�����
�ـــــ5 }�ات�ا� 

���ـــــ� �أ�Öـــــ(��	 س؛�� jـــــ� �ا�ـــــ�ا و�ـــــ��	 ن ،�9`ـــــ_�ا�	"!ـــــ��"ري

�B÷�5ــ>��ــZ� ����5ــ��U2.91(ا�(� ن�Cــ5/��)1.28(ي،�و�ــ�[;	اف��
�ــ�ر ،�%)58.1(ز،�و�ــ�
��g  ). � �Z��(رو��

 �ا�[
��ــ�c°��Aــ���ــ ة� ر
!ــ� �ا� ��3ــ��/ــ.�"�ــ��	�ا�
ــ�ا�ºt): "2(ر ب�ا�ــ�و لZDــ ��دة��ــ:�"}ــ� ر
س �ا�ــ�ا رو�v]zــ��ا��ــ��"=ــ��Tــ����ت��ــ��	 �- و�!ــ��z+7ــ(ة- ،�9`ــ_�ا�	"!ــ��ا�ــ�5د��Z"ي

�B÷�5ــــ>��ــــZ� ��)2.73(� ن�Cــــ5/��)1.24(ي،�و�ــــ�[;	اف��
�ــــ�ر gــــ��%)54.6(ز،�و�ــــ� ر،�و��
)��Z� � .( 

 �Aــــ �ــ ة� رو�ــــــ½
]�ا�
!ــــــ� ـــــ����ت�" ــــــ�ا�): "3(ر 	���Çــــــ	ات�أداء�"3ــــــ°�Ð";�3ــــــ��fـــــ�ـ������ـ
Aـــــــ�

ة�ا�  ا ــــ�اف�ا��ـــــــ��"�ـــــــ�Y\��و س��5\ـــ �ا�ـــــــ�ا ر�ـــــــ��	 زر ـــ(ة- ،�ا�	"!ـــــــ��ا�ـــــــ�5)
��"ي �- وz+7ــــ

�B÷�5ــــ>��ــــZ� ��)2.69(� ن�Cــــ5/��)1.25(ي،�و�ــــ�[;	اف��
�ــــ�ر gــــ��%)53.8(ز،�و�ــــ� ر،�و��
)��Z� � .( 
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�: [ ��stا�!
��ا�~�BC .ب ���	��� ���� �زا� �
!�ت�ا��د���ا�� ي���������ت����	
س   را��ا

�   ) 4(ل�gو
س� �ا��ا ����������ت����	���	��� ���� را��st� cا� 

���3 ;����ا� �
!�ت�ا��د���ا�� يز

���Z ة�ا�� ر�:�وY���0g	o�./دا   ) 148=ن(ر
���{ ZD��tا�� 

ات م �!
 را�

y
5

ا��
�و

ت
اا

	�
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ر
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��
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±
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 ��
Z�

 �
 �­

�=
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>�ا

Z
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ا�
ف�

;	ا
]D

ي  

�/
5

ا��
ن�

��
ا

ز
 

�g
د ر

	�
�ا

ا� 
�

 

y
°")

ا�2
 

 27 31 45 26 19 ت
8 

���
�
���� د�ا������ا�� ز"��7(�ا��ا ر
ـــ����ت� ــــــ ــ ـــ ������ــ�ـــــــ ــ ـــــ ـــ��	��ــ ــــــ ــ "�ــــ

س �ا��ا ر���	  18.2 20.9 30.4 17.6 12.8 % .ي
2.86 1.27 57.2% ��Z� � 2 

 49 36 33 17 13 ت
9 

ـــ�ث� ا9 �ـــــ�د��bc«�ـــــ��"���ـــــ���z;ــ
�	ا�� 


�����2Zª(ا"�}�����. % 33.1 24.3 22.3 11.5 8.8 

2.39 1.29 47.7% ���
- 7 

 43 45 27 20 13 ت

10 

�ـــــ�� ــ�ءات�oدا �ـــ�
ر"ـــــ�ا�	��ـــــ�ا�¤��
ـــــــ¾� ــ ــــــ ــ ــ 7�ـــــ����yا� ; ــــــ ــ ــــ ـــ¾ة��©Zــ ــــــ ــ ا� �7ـــــــ
�	�ــــ� ا�Z�cـــــــ!�،��
�ـــــــ�Yر���/ـــــــ.�"�ـــ
� ـــــــ��	 ـــــــ����ت��ـــــــ ــ ������ـــــ�ـــــ ــ ــ ـــ ي�ــ

س  .را��ا

% 8.8 13.5 18.2 30.4 29.1 
2.43 1.28 48.5% �
-�� 6 

 30 33 40 22 23 ت

11 

ـــــ�� 
ـــ��j ــــــ�ة����[ــــــــ�ت�� ـــ�د���9ــ ــ ـ وgــ
ــــــ�،� ــ ــــــ ـــــــ�ت�ا��
��ــ ــ ــــ��ا�

��ــــــ ــــــ ــ �	�ـــ
�	�ــــ� ــ�ت�ا� �ــــ ـــ.��9
�ــــــ ـــــ��/ـــــ �0ــ�u�"و

 .وا� ;75ن�ا�5 �	
% 15.5 14.9 27.0 22.3 20.3 

2.83 1.34 56.6% ��Z� � 4 

 29 33 41 23 22 ت
12 

���	Yـــــ ــــــ ـــــــ��و÷ــ ــ د���د�ـــ ــــــ�ا ـــ ــ ــــ��7(��ــ ر"ــــــــ
ــ¾ة ة�� ;�3ــــــــ7��fــــــ ا ــــــ� ر�"��cــــــــ���5�ــ ز

A�

 19.6 22.3 27.7 15.5 14.9 % .ا� 
2.84 1.32 56.8% ��Z� � 3 

 33 27 46 25 17 ت

13 

�ءة� �ـ��Ð°ات�أداء�"3ـ	ـ�Ç��	ـ�ا�"
���وا��د�ـ��	Y³�د�ا راZ =�ام�ا��ا
ـــ����ت� ـــــــ ــ ������ــ�ـــ ـــــــ ــ ـــــ��	��ــ ــ ـــــ � �ــ

س �ا��ا ر���	  .ي
% 11.5 16.9 31.1 18.2 22.3 

2.77 1.29 55.4% ��Z� � 5 

 25 26 46 24 27 ت
14 

�º�5¯��
"�ا�	���cات�ا"��ل���9
ـــ:� ــ(�9ـــ ــــ�ت�وا� 
!7ــــ ــ�دل�ا�

��ــ �^!ــــ

 16.9 17.6 31.1 16.2 18.2 % .ا�23(��ت
3.01 1.32 60.3% ��Z� � 1 

BC�~�ا��
!
 %54.6 1.30 2.73 ا� �Z>�ا���B÷�5ا�
�م��
��g ر��
��Z� � 

ـــ�BC) 4 (ل� ــــØ×��ــــ:�ا�«ــــ�و 
ــــ��ا�~ـ!
ا� �
!ــــ�ت�ا��د�ــــ��: "أن�ا� �Zــــ>�ا��ــــ�B÷�5ا�
ــــ�م��
س �ا�ــــ�ا ������ـــ����ت��ـــ��	��ـــ��� �ـــ��	��ــــ را�� ،�و\ـــ��� �Zــــ>��3ـــ#�/ـــ.�ا��Ùــــ��)2.73(�
ـــ�û" يز

��Âـá��Uــ�ت�ا��3ــ�س�ا�Ù��:~ـ���ــ�~��3.40 - �2.60ــ:�(ا(�،���ــZ� إ£ــ_�+�ــ�ر���)7Yـ��¯ــ��ــ��اÙ�وæــ.�ا�
ُ

اZـــ��و�ـــ�[;	اف�� �ر9`ـــ_�أداة�ا�� ن�Cـــ5/��)1.30(ي
�ــــ�ر ،�وæــــ.��ـــ��Ç"�Aـــ��9`ــــ_�أن�%)54.6(ز،�و�ـــ�
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��Z� ���g س�" �ا�	��� �ا��ا ����������ت����	���	��� ���� را� �
!�ت�ا��د���ا�� ر ،�يز
��Z ة�ا�� روذ���w:�وv]��0g	�أ�	اد�ا�
�Y��:���c	o�./دا �ذ������w`.. ر ¤
  :ىو���:�أن��

 c�ا����	"���³Z�./ة�e= اءات�ا�	go�0�	���!Zو�����j�3ت�ا���.  

 ���
�ذات�ا� 	+zوا�«�0ت��A�

ة�ا�  ا ��و"z�fZ�cدوار�����7ن�و��j"�./� ��ىا�3 ر ز  .ر

 ــ�� �3t�9ــ �ــــ������ـــ���9��ـــ�؛���ــــ���ـــ���jـــ�
��yـــ
� ����	Yــــ�ءات�)ـــ�ات�و� ً�أن�ا���gـــ���3ـــ� ن ر
�وأ����. � ��e\�)7ا�ا� �
!�ت �
ا��Zا�! يو"= 
e\�Xه�ا�c^�}��9:�د  ).م2016(ر

ات�ا�!
ــ��ا�~ــ�BCو�ــ� ا� �
!ــ�ت�: "ر�"	او�ــ]�� �Zــ��ت�اZــ }���ت�أ�ــ	اد�ا�
�cــ��9`ــ_�9!ــ�
س �ا��ا ����������ت����	���	��� ���� را��د���ا�� ان����³5C)3.01-2.39(����7ن�" يز ز،�و�©و

ات�/ـــ.�)
ـــ��%)60.3- %47.7("	او�ـــ]��ـــ���ـــ7ن� ات،�وأدCـــ��Óـــ�ث�9!ـــ� ر؛�و���ـــ���`ـــ.�أ9`ـــ_��ـــ�ث�9!ـــ� ر
�ا� �
!ـــ�ت�ا� س��ـــ:�و0gــــ��[vــــ	��ــــ��	 �ا�ــــ�ا ������ــــ����ت��ــــ��	��ــــ��� �ــــ��	��ـــ ي�د�ــــ��ا�� ري ز

���Z/.�ا��
���ا�
	����ا�5
�د�� ة�ا�� ر��y"�jا� 

��Aو�Y	o�./دا   :ر

 �Aــــ� ة� ر��ــــ��gــــ�ءت�ا�
!ــــ� "ــــ�ا�	��cــــ�ات�ا"ــــ��ل���9
ــــ��¯ــــ��º�5^!ــــ�دل�ا�

��ــــ�ت�): "14(ر
�)3.01(�ــــ�B÷�5/ـــ.�ا�	"!ــــ��zو£ــــ_��� �Zـــ>�" وا� 
!7ـــ(�9ــــ:�ا�23(�ــــ�ت ي،�و�ــــ�[;	اف��
�ــــ�ر

)1.32(��/5Cن� ��g"�ا�	�%)60.3(ز،�و��   ). � �Z��(ر،�و��

 �Aــــ� ة� ر"
hiــــ��ا�
!ــــ� ������ــــ����ت�): "8(ر�
�ــــ��"�ــــ��	��ــــ�
�ــــ��� د�ا����ــــ��ا�� ز"ــــ��7(�ا�ــــ�ا ر
س �ا�ــ�ا ر�ـ��	 �)2.86(/ــ.�ا�	"!ـ��ا�~�[�ــ���� �Zــ>��ـ�B÷�5" ي ،�)2.86(ي،�و�ــ�[;	اف��
�ــ�ر

��/5Cن� ��g%)57.2(زو��   ). � �Z��(ر،�و��

 �Aـــــ� ة� ـــ�ءت�ا�
!ـــــ� روgـ ة�): "12(ر ا ـــ� ���� ;�3ـــــ7��fـــــ¾ة�"��cـــــ���5�ــ	Yد���د�ــــ��و÷ـــــ ر"ـــــ��7(��ـــــ�ا زر
Aــ�

�)2.84(/ــ.�ا�	"!ــ��ا�~��~ــ���� �Zـــ>��ــ�B÷�5" ا�  ن�)1.32(ي،�و�ــ�[;	اف��
�ــ�ر ز،�و�ـــ�

��/5C)56.8(%��g  ). � �Z��(ر،�و��

 �Aـ� ة� �!

]�ا��رو� ���"ـ�ا�	���Çـ	ات�أداء�): "13(ر	Y³ـ�د�ا �ـ�ءة�اZـ =�ام�ا�ـ�ا��Ð°ر"3ـ
س �ا�ـــ�ا ������ـــ����ت��ـــ��	�روا��د�ـــ��� �ـــ��	��ـــ ،�9`ـــ_�ا�	"!ـــ��ا���UـــZ� ����5ـــ>�"ي

�B÷�5�)2.77(� ن�5C/��)1.29(ي،�و��[;	اف��
��ر ��g%)55.4(ز،�و��  ). � �Z��(ر،�و��

 �Aــــــ� ة� ـــ� 
]�ا�
!ـــ�ر�°�cــــــ���ــــــ �ــــــ��ا� �7ــــــ¾ة��©): "10(ر �ــــــ�ءات�oدا�
Zــــــ����yر"ــــــ�ا�	��ــــــ�ا�¤��
س �ا�ــ�ا ������ــ����ت��ــ��	�را� ;�7ــ¾�ا�Z�cــ!�،��
�ــ�Yر���/ــ.�"�ــ��	��ــ 9`ــ_�ا�	"!ــ��" ي

��Zـــ�5د�7ـــ(ة- ا+z���)Z� ���)2.43ــــ>��ـــ�B÷�5- و�!ـــ ن�)1.28(ي،�و�ـــ�[;	اف��
�ـــ�ر ز،�و�ــــ�
��/5C)48.5(%��g ��(ر،�و���
- .( 

 �A� ة� �!
رو�½
]�ا� ���z;�ث�ا�

�����2Zª(ا"): "9(ر���"���»bcا9 ��د��	��� 
����{� "
��
�)Z� ���)2.39ـ>��ـ�B÷�5- �وz+7ـ)ة-ا�	"!ـ��ا�ـ(�5 ن�)1.29(ي،�و�ـ�[;	اف��
�ـ�ر ز،�و�ـ�

��/5C)47.7(%��g ��(ر،�و���
-(�، 
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����������ت�: [ ��stا�!
��ا�~��� .ج ���	��� ���� زا� �
!�ت�ا� �����vcا��
س �ا��ا ر���	   ي

�   ) 5(ل�gو

vc �ــ�ت�ا!
�ا�c ــ��stا� 

3ــ��� ;��ــ��ا� � ������ــ����ت��ــ��	��ــ��� �ــ��	��ــ ي���ــ��ا�� ز
���Z ة�ا�� س��:�وv]��0g	��Y	o�./دا را��ا ر   ) 148=ن(ر

���{ ZD��tا�� 

ات م �!
 را�

y
5

ا��
�و

ت
اا

	�
ا� 

ر
 

�ا
g�

��
��9

±
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�=
c�

±
 

B÷
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>�ا

Z
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ا�
ف�

;	ا
]D

ي  
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ا��
ن�
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ا
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g
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y
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 15 21 27 43 42 ت
15 

�	���"����\©����

ة�ا� رإ���ن�oدا
� ـــــــ��	 ــ ــــــ�����ت��ــ ـــ �����ا�ــ�ـــــ ــــ ي�ـ

س  10.1 14.2 18.2 29.1 28.4 % .را��ا
 2 �!7(ة 70.3% 1.31 3.51

 12 16 35 45 40 ت
16 

���eــــ��c �اءات�ا	ــــgì�ــــ���أد�	ــــ�ا�"
������ـــــــ ــــــ ــ ــــــ��fـــ ــــــ ــ ـــــ��� �!�ــــ ـــــــ ــ �ــــ زا��

 8.1 10.8 23.6 30.4 27.0 % .ا������ت
 1 �!7(ة 71.5% 1.22 3.57

 14 26 33 38 37 ت
17 

�ـــ¤�¤
 �� نوgـــ�د�\�jـــ��"�vc§ـــ���ـــ	
س �ا��ا ر�����ت����	  9.5 17.6 22.3 25.7 25.0 % .ي

3.39 1.29 67.8% ��Z� � 4 

 9 25 45 40 29 ت
18 

�:�و�gد���cخ�"�vc§��دا9ـ�A� jـ�
������"��Ù°�. % 19.6 27.0 30.4 16.9 6.1 

3.37 1.16 67.4% ��Z� � 5 

 37 38 33 19 21 ت
19 

�ت� 
�ـــj�� �ZD^ــ�Yر 
�ــ��ا�ــ�و�ي" ر
ــــــ�� ــــــ�5ت�ا� 

���ـــ ــ ـــ��وا�ZÇـ ا�2(��ــــــ

��Z ة�ا�� ر�!��ت�+*(ة��ìدا  25.0 25.7 22.3 12.8 14.2 % .ر
2.66 1.36 53.1% ��Z� � 9 

 19 24 47 29 29 ت
20 

"ـ�ا�	��ـ	ا���c"�sـ����c0ـ��� ��3ـ��
Y³�ءات�ا����� ��7(�ا��  12.8 16.2 31.8 19.6 19.6 % .ز	���ا��

3.17 1.28 63.4% ��Z� � 6 

 29 30 39 29 21 ت
21 

ــــــ5 �	� ــ��Aا�ــــــ ـــــــ ــ ــــــــ�ع�أدوات�ا� �3ـ ــ "cــ
ـــــ�� �gـــ ــــــ�ت�+� ــــ�Yر����ــــــــ#�0gــ ر���ــــ

19.6 20.3 26.4 19.6 14.2 % .�
 ��ة 
2.89 1.32 57.7% ��Z� � 8 

 16 19 34 41 38 ت
22 

ـــــ ـــ¤�ا� �ـــــــ�f�5وا� �ا�ــ �ــــ¤
���ـــــــ7ن�¯
ات� س�وoدا ــــ�ا ــــــ ــ ــــــ ــ �ا�ـــــ ــــ��	 ـــــ ـ ــ ــــــ ــ ر�ـــــ ر ي

�0��  10.8 12.8 23.0 27.7 25.7 % .نا� 

�����ا������ ��
 3 �!7(ة 68.9% 1.30 3.45

 26 30 44 21 27 ت
23 

�� =�ــــــــ�>� ــــ� ــــــ�د�[vــــــــ�م�� �ــــ رإ�}ــ
��	Y³�د�ا  17.6 20.3 29.7 14.2 18.2 % .رواZ 3��ب�ا��ا

2.95 1.34 59.1% ��Z� � 7 


��ا�~���!
��g %64.4 1.29 3.22 ا� �Z>�ا���B÷�5ا�
�م�� ر��
��Z� � 

� 
��ا�~��ـ�) 5(ل� Ø×��:�ا�«�و!
ا� �
!ـ�ت�ا� ���vcـ��: "أن�ا� �Z>�ا���B÷�5ا�
�م��
س �ا�ــــ�ا ������ـــ����ت��ـــ��	��ـــ��� �ـــ��	��ــــ را�� ،�و\ـــ��� �Zــــ>��3ـــ#�/ـــ.�ا��Ùــــ��)3.22(�
ـــ�û" يز

وæــ.�ا��Ùــ��ا��ـ��¯ــ7Y(�إ£ــ_�+�ــ�ر�� �Zــ���،�)3.40 - �2.60ــ:�(�ا�á��Uـ��Âا�~��~ـ���ــ:��Ùــ�ت�ا��3ــ�س
ُ
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� اZــ�،�و�ــ�[;	اف��
�ــ�ر ي9`ــ_�أداة�ا�� ن�Cــ5/���
ــ�û،�)1.29(ر ،�وæــ.��ــ��Ç"�Aــ��9`ــ_�%)64.4(زو�ــ�
gـ��أن� س�" ـ�ا�	��� �ا�ـ�ا ������ـ����ت��ـ��	��	��ـ�� ���� را� �
!�ت�ا� �����vcا�� ر يز

Zـ��،�وذ�ـ��wـ:�و0gـ��[vـ	�أ�ـ	اد� �Zـ�� ة�ا�� ر�ا�
�cـ���ـ:��ـY	o�./دا و���ـ:�أن�¯ـ7Y(�\ـeه�. ر
  :ا�c^�}��إ£_�����`.

 �wـــ�ـــ5!�ن��ــ�ى�"ـــ©�7(�ذ�����eــ+zـــ�،��ــ#�9ـــ�م�� �وا� ½7ـــ(�ا�ــ5 �	�/ـــ.�ا����0ــ��oدا را� ;ــ� ل
�����ا������ت���_`9.  

 �A ـ����"ـ�;��،���
��و�2(ا�>��#�ا�«�0ت�ذات�ا���j ����9م�و-#�ا������ت�/.�د��


���ت�أ+	إ��9 -���0#�أ[���vو̄ �
ى��ا������ت�أو�¯ ا��Z. ر رو" �e\�fه�ا�c^�}���#�د

 ).م2017(ا��cح

ات�ا�!
ـ��ا�~��ـ� ا� �
!ــ�ت�: "رو�ـ��"	او�ـ]�� �Zـ��ت�اZـ }���ت�أ�ـ	اد�ا�
�cــ��9`ـ_�9!ـ�
س �ا�ــ�ا ������ـــ����ت��ـــ��	��ـــ��� �ــ�ـ�	��ــ را� ���vcــ��ا�� ان�)3.57-2.66(�ـــ���ـــ7ن�" يز ز،�و�ـــ©و

ات�/ــ.�%)71.5- %53.1(او�ــ]��ـ���ــ7ن�Cـ���³5"	 ات،�وأدCــ��Óـ�ث�9!ــ� ر،�و���ــ���`ـ.�أ9`ــ_��ـ�ث�9!ــ� ر
س��ـــ:�و0gـــ��[vـــ	� �ا�ـــ�ا ������ـــ����ت��ـــ��	��ـــ��� �ـــ��	��ـــ ر)
ـــ��ا� �
!ـــ�ت�ا� ���vcـــ��ا�� يز

���Z/.�ا��
���ا�
	����ا�5
�د�� ة�ا�� ���y"�jا� 

��Aو�Y	o�./دا ر���	 ر   :ي

 �Aـــــ �ــ ة� ـــــ��gـــــــ�ءت�ا�
!ـــــــ� ر��ــ ــــ��� �!�ـــــــ�f"): 16(ر �ـــ ���eـــــــ��ا��c �اءات�ا	ـــــــgì�ــــ�� ــــ�ا�	�أد�ـــ ز"ـــ
�����ا�ـــــ�����ت��)3.57(/ـــــ.�ا�	"!ـــــ��zو£ـــــ_��� �Zـــــ>��ـــــ�B÷�5" �ـــــ ـــ�[;	اف��
�ـــــ�ر ي،�و�ــ

)1.22(��/5Cن� ��g"�ا�	�%)71.5(ز،�و��   ).�!7(ة(ر،�و��

 �Aــ� ة� ر"
hiـ��ا�
!ــ� �): "15(ر �����ا�ــ�����ت��ــ��	�ة�ا�

�ــ���©\��ــ��"�ــ��	��ــ يإ��ــ�ن�oدا ر
سا�ــ �)3.51(/ــ.�ا�	"!ــ��ا�~�[�ــ���� �Zــ>��ــ�B÷�5" ر�ا ن�)1.31(ي،�و�ــ�[;	اف��
�ــ�ر ز،�و�ــ�

��/5C)70.3(%��g   ). �!7(ة(ر،�و��

 �Aـــــ� ة� ــــ�ءت�ا�
!ـــــ� روgـ ات�): "22(ر س�وoدا �ا�ــــــ�ا ــــ���ـــــ7ن��ـــــ��	 ــــ�f�5وا� �ا�ـ �ـــــ¤�ا� �ـ¤
ر¯ ر ي
��0ـــــ� ــ.�ا�	"!ـــــ��ا�~��~ـــــ���� �Zـــــ>��ـــــ�B÷�5"نا� 

���ـــــ��ا��ـــــ���� �ـــــ� 	اف�،�و�ــــــ�[;)3.45(،�/ــــ

� ن�5C/��)1.30(ي�
��ر ��g%)68.9(ز،�و��   ).�!7(ة(ر،�و��

 �Aـ� ة� 
]�ا�
!ــ��رو�ـ ��): "23(ر	Y³ــ�د�ا �� =�ــ�>�واZـ 3��ب�ا�ــ�ا رإ�}ــ�د�[vــ�م�� �ـ� ،�"ر
�B÷�5ــ>��ــZ� ����
�)9)2.95`ــ_�ا�	"!ــ��ا�ــ(�5 ن�Cــ5/��)1.34(ي،�و�ــ�[;	اف��
�ــ�ر ز،�و�ــ�

)59.1(%��g   ).� �Z��(ر،�و��

 �Aـــــ� ة� 
]�ا�
!ــــــ��ــــ���ــــــ ر�°�cـ "cــــــ�ع�أدوات�ا� �3ــــــ��Aا�ـــــ5 �	����ــــــ�Yر����ــــــ#�0gــــــ�ت�): "21(ر

 ��ة����g ،�و�ـ�[;	اف�)Z� ���)2.89>��ـ�B÷�5- و�!��z+7(ة- 9`_�ا�	"!��ا�~����c" ر+�

� ن�5C/��)1.32(ي�
��ر ��g%)57.7(ز،�و��   ).� �Z��(ر،�و��

 �Aــــــــ� ة� ـــ� رو�ــــــــ½
]�ا�
!ـــــ ـــــــ��وا�ZÇــــــــ�5ت�): "19(ر 
�ــــــــ�ت�ا�2(��ـj�� ــــــ�Yر �ZD^ــ ــــ��ا�ــــــــ�و 
�ــــ�ي" ر
Zــ�� ة�ا�� را� 

���ــ���!�ــ�ت�+*ــ(ة��ـــìدا ��� �Zــ>��ـــ�B÷�5- وz+7ــ(ة- ،�ا�	"!ــ��ا� �Zـــ
��"ر

)2.66(� ن�5C/��)1.36(ي،�و��[;	اف��
��ر ��g%)53.1(ز،�و��   ). � �Z��(ر،�و��
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Tي�[ـeـ�ا�BC~ـ��ال�اÇ5�ا�st� ]_ـ:�: "�9`ـ���ا�ــ�~`_�/ـ.��ـ أ�	�jـ��(ُ�ـ��ا�U*ـ(ات�ا�
���ـ��
�ا��ــ���) وإ[}
2ــ(ا�وأZــ2(ا��� ������ــ����ت��ــ��	�ي��ــ:�ZDــ ��دة��¶hــ��/ــ.�"�ــ��	��ــ

س�/.�ا��
���ا�
	����ا�5
�د��؟   " را��ا

�ا�U*ـ(ات�ا�
���ـ��ا����~ـ�،�وZDـ ��دة��¶hـ�� 
	ف�9`ـ_�أ�	ـ 
ز�e\�:9����gìا�ا�Ç5ال،�و�
س�/ــ.�ا��
�ــ��ا�
	��ــ��ا�ــ5
�د��،�و� ;�3ــ�fا�0ــ�ف� �ا�ــ�ا ������ــ����ت��ــ��	�ر/ــ.�"�ــ��	��ــ ي

�ا�U*ـــ(ات�/ـــ.��ـــ���ـــ:�ا����ـــ�ت�ا� ;ـــ�ة�ا�	ا)ـــ اZـــ��أ�ـــ	 اZـــ�،��ـــ�م�ا�!��ـــ���� ز#��ـــ:�أ\ـــ�اف�ا�� ر ر
�w�،�وذ��دو�������وإ[}
2(ا�وأ2Z(ا���،�وا����"= 
���X+ �ف�ا��Avcا� 

�����ا����¯�5د��	�z

اZـ��ا�����ـ� ��ا�~�����BC!;ـ��ا�~��ـ���ـ:�ا����Zـ���hµو�9
��hµـ�،�. ر/.�ا� ����Aأ\ـ� رو�ـ��"ـc"�Aـ�و ل
س� �ا�ـ�ا ���/ـ.��}ـ�ل��ـ����ت��ـ��		Y³ـ�د\ـ��ا 
ـ�ل���ا�\��ا� ��Zz���yا� �7¾ة��Zـ^~�� روأ�	 ر ير ز

�hµ�g	=و�����


���ا� �

��g�_`9�Ðدة�ا�cي��e�ل�ا�
����0ا� ��X�uا��u�"و.  

�	���23ـ(ح�� �ــ� ��اZـ��ا�����ـ��إ£ــ_�)
ـ'�ا�c ـ��stا��ــ��أZـ�0]�/ـ.�و-ــ#�"ـ رو+
ـ�]�ا�� ر
� ������ـــــــ����ت��ـــــــ��	�
ـــــــ�wي�ــــــ"� ـــــ.�ا��
�ـــــــ��ا�
	��ــــــ��ا�ـــــــ5
�د��،�و���ـــــــ���`ـــــــ.�أ�ـــــــ	 س�/ــ زا�ـــــــ�ا ر

st� c�ا �j� ة)*+:  

  ) 6(ل�gو

س�/ـ.� �ا�ـ�ا ������ـ����ت��ـ��	���23ـ(ح�� �ـ��	��ـ ��را��st� cا����أ�0Z]�/ـ.�و-ـ#�"ـ ي ر
  ا��
���ا�
	����ا�5
�د��

�zو لا�;� ��دة��: ر �و ة�ا���	�¤ ز�*(رات�"!��ëا��vcم�ا� 

�§���o�<�cدا ي سر �ا��ا ر����ت����	  .ي

ا�����ت�
ــ�ة� ـ ـ ا� ;ـ
����	�z 

1- ����


�����:�����oت�ا� (�����	�zت�ا� ;�ة������ت�ا	�.  

م،�وا�eي���ـن��ـ��أ�ـ	��ـ���û/ـ.�¯
ـ�����~7ـ(��ـ:�1983/.��9م�" a nation at riskأ���/.�+�	�""3	�	ه� -2
 .ا��Z��5ت�ا� 

�����/.��9د��:�ا�����ت

t°ـ��5�
 �ـ��	�و";ـ75ن�gـ�دة�ا� 

ـ�A،�و�c3ـ���Ahi9ـ©ن�D\ ��م�ا��!7(� -3 ر�����	�¤����Zªـ2(ا"�}���
�
ات�وا� ���	�ا� �! +Dو�a��cوا��Ðp ر¯�A05إ�}������� ½�7(ات�ا�3��دة�9`_�ا� � ر ً. 

 إ[}
2(ا

ه�/.��9م� -1 �إ��ح�ا� 

��Aوا�eي�"�Aإ�	ا ر��[� م،�وا�eي��
��Bا�5
��ت�ا� 

���ـ��ا�;
�ـ��1988ن
fـ�ا�ا������ا� ـ�	ف��ـ:�+ـ�ل��c;0ـ���¤	���Z ��


�A،�و�2(ك�� �������Uا�� ��z����;"�./�ً ر ر

�� ����oدا Ç5ر�:�ا�   .و

�ا� 

��Aا�eي���ر�/.��9م� -2 س��^ـ�05��ا[ �3�0ـ��إ£ـ_�1993ن��[� ا���9ـ���
�ـ�ا رم،�وا�eي��ـ�د�إÀـ� ±ر ً

س 
��ا����
ة�ا�; ة�ا�eا"����:�+�ل�[�vم�oدا رoدا ر  .ر

ع� -3 	Yو�"z2(ا"��د����ت
 .،�وا�eي����أ��ث�[3
��[����9/.�ا��vcم�ا� 

�§��/.�إ[}

ع� -4 	Yــــ�ن"و�ــــj���ــ.��ــــ ه�/ــــ.�" ا� �7ــــ¾�ا� 

�§ــــ��/ــ ـــ�Aإ�ــــ	ا ���ـــــ�vcم�2016روا�ــــeي�"ـ��Yــــ�ــــ�ح�ا�ì�م�
ا� 

�A،�و\������h¨�ec�������)Ö�zا��	ب�ا�
�����ا�~�[����:���ـ��"!ëـ����9ـ���ـ:�D"}�\ـ�ت�

ً



 ��A/.�إ[}
2(اا����~��/.�ا� 

 أ2Z(ا���

  ."©�	�[�vم�ا� 

��A/.�أ2Z(ا���������Z��5ا�����cÀو��Z��Zا��و�� -1

2- ��ــ�،�و[3ـــــ ة�ا� 

���ـــ 
�ــــ��ا���	�¤�ــــ��/ـــــ.�oدا�ر0uــــ	ت�أ�ــــ�ات�/ـــــ.���ا�ــــ��ا�ــــ5!
����ت�"cـــــ�دي�� 
��
�oت����ـ��ا�

�ـ�،�و�ـe���wـ:�ا�ـ5 � �ـ��وا����ـ���ــ:�ا�ـ5 ���ت�oدا را������ت�oدا �ـ��إ£ـ_�ر

��Z  .را�5 ���ت�ا�;
���وا��
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س�/ـ.�9ـ�م� -3 �	ت�[ ���Â03"��c»��stا��3ـ��ft� �3ـ��Aا� 

ـ�����Aـ�اZ۱۹۷۲رأ���ــ رم���3ــ�دة��° ــ	���
Peter Karmel�#cر���/ـ.��ـ�Yو9ـ�م�ا�ـ�����3 ZDس�[^�}���9م� 
���h¶��BCا��ا¯����Y��:9�،ر

����

ات�ا�   .را�3	ا

ـــ��Zzــــ2(ا����� -4 ن��5\ـــــ�اف�ا�2¾�ــــ]�ا����jـ ــ�eإ9ــــ�ن��
!ــــ� س��cــ �ا�ــــ�ا ر �ــــ��	��ــــ����ت��ـــــ��	 ر ي

Y!�ب�2Zz(ا£.�/.��9م�������

 .م2008ا� 

س��ــ:�+ــ�ل�إ�ــ�ار��ــ���
ــ	ف���ZـAـ� -5 �ا�ــ�ا ر"�Zــ�#��ــ����ت��ــ��	  Local Schools, Local(ي
Decisions (��
س�ا�; 
	ف�����ا�����.æرو. 

BC�~�ا� س: را�;� �/.�ا��ا ��oدارj�0�را  ي

�����ت�ا
ــ�ة� ـ ـ ا� ;ـ
����	�z 

1- �Z   .ر���	�ا��

  .���9�5ا���	 -2

3- �Z   .ر���f5ا��

4- �Z ة�ا�� ر�}
�Ðإدا  .ر

 إ[}
2(ا

1- �Z   .ر���	�ا��

  .[��ytا���	 -2

  . ���9�5ا���	 -3

��eي -4c �ا�	ا���. 

 أ2Z(ا���

  .ا�Y	ف�ا�
�م -1

  .ا���	 -2

  .ا���	�ا��9�5 -3

4- ��	Y³�د�ا ة�ا��ا ر���	�إدا  .ر

�ا�~��� س";���ت�": را�;� �ا��ا �������ت����	�
�"� �دو ر;� ي ن  ل

ا�����ت�
ــ�ة� ـ ـ ا� ;ـ
����	�z 

1- �X
­����ت�ا����"�f"�9�_`9�#3ا���	�:�/.�ا�����ت�ا� ;�ة؛��������A\�3ا�2(�7¾�و Ç5د�ا��
و¯
�Âá 
!��z�_`9داء�ا��Z�Ð�
cي�����e�ت،�ا������:��AhÅ�إ�������Zأو�� �����A0��� \را   .ًر

ات�ا� 

��A/.�ا�����ت�/.�اZ �3�����9م�"�ا�	�ا���9�c3ا -2 ر������j��ى�ا���3دات�ا� 

�����/.�إدا
س �ا��ا س�و"��Z#������ت����	 را��ا  .ير

س -3 �ا��ا ة�ا� 

�2Z²�A(ا"�}��ت�"��Z#������ت����	 ر��3و���ا�7�t�3ن�9`_�إدا  .ير

��Zو"�!�ـ�fا�ـ�����ت�ا����cـ -4 س�/.���� �ا��ا 	����'
�ا����ءة���ى�) ��ر� ر ي �ـ�ءة�ر���A0ـ���
��
 .و��9

  

 إ[}
2(ا

 

1- A�

[��/.��Z��Zت�ا�«�0ت�ا�	����Zا�Y	���9`_�ا�    .و-
�Xا�	

ات� -2 
�ــ��ا�!ــ�د��Aـ�

�ـ��Ò+ــo�eذن��ــ:�ا�«0ـ�ت�ا�ــY	���9`ــ_�ا�  
ــ5
��goــ	اءات�oداZ�3ـ��
ر¯ ر
�Z �����s*(ا��وا�#p �Yوا����را�2(��  .ر

س�وا�«0ــ�ت�ا�	Zــ����ا�ــY	���9`ــ_�ا� 

ــ�v]�،Aــ	ا��!
ــ��وgــ�د��}ــ�ة�"���vcــ���ــ7ن��ــ��	 -3 ً�ا�ــ�ا ر ي
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 إ[}
2(ا

��g��jY(س� �ا��ا ��Z،�وا������ر������0	 را�«�0ت�ا�Y	���9:�وا�#�ا�Y��ت�ا��  .ور

4- � س��ـــ:��!ـــ��ا�«0ـــ�ت�ا�ـــY	��؛���ـــ����!ـــ��إ�ـــ�ا�9ت��ـــ��	 �ا�ـــ�ا ــ_��ـــ��	 يا�	���ـــ��ا�ـــ���Yة�9`ـ ري
��ءة�وا� ����Ahµ��������
�س�/.�"  .اررا��ا

5- ����

س�/.����9�cا��Z��5ت�ا�  �ا��ا 	�����ر-
�Xا��Yر����:��!  .ي

ة -6 ���Zا�3	 ��ا��a��cا����
س�وا�

�7ن�/.�¯ �ا��ا 	�����] 	��./�X
ر- رو ر  .ي

7- ���UÞ�وا����ة�ا���
��7ن�-½��Àت�ا�  .ن-
�Xا� �از

8- ï�3م��������05ا���Zا������ت�وzدوار�[ ����./��Z 
�ت�[�����yt	�ا��
ر"� �Zر  .ر�����h	�ا��


�ـZ�Ðـ
!��9`ــ_� -9C��3د�ـ�،�ا�ا�yـ��cا���½Yـ�س�ا� 3ـ��7ن� �ا�ـ�ا ف�[ـ�اب�و�ـ�9�5ي��ـ��	 9ًـ¤ ر ي و
�Z  .ر��9
���ا��

 أ2Z(ا���

1- :����ى�ا���	 ����oاع�oدار�
�وا�eي�� ��Âá¼7(�ا�	 �ا�� يا� o�A�vcدار ن   .ري

YCz�:��)7~�����Z���وا��0م�ا� -2 ���9zل�ا�� د��م��gو ٍا ر "����لز  .و	

3- A�

ات�ا�  س��:��!��إدا �ا��ا 	�����hï�X
j�����ا��� ر�Ö(ة�ا��0م�oدا ر  .ور

���Zا������¯��o�_`9�#»Þاع -4  .را�!°��Ùا��د���ا��

5- ��Zا ا���Zا�¤د����و�Ö(ة�ا��اد�ا�� را��a��cا��  .ر

�ا�	ا)# س: را�;� �ا��ا رأ\������Aت����	  ي

ا�����ت�
ــ�ة� ـ ـ ا� ;ـ
����	�z 

1- �y
س�أ+	ا�� �ا����ءة�ا� �[���إ�}�د��	ص��9��/.���ا ى�:�ا�

�7ن�ذو   .ري

��#�ا�

�7ن -2 
�و ����Ðp ا���Zوإ2Z(ا"�}��ت�ا� � نإg	اء�ا� 
���ت�9`_�ا�U�>�ا�� ر  .ر

3- ��
��ت�ا�= �ا���Zا�Z�c!������2(اك��#�ا�

�7ن�/.�ا� = ات�ا�� را+ ��ر�ا�3	  .ر

4- �T��ا�� ���/.��gو لإg	اء�ا� 
���ت�ا�� ����دة���c9ا����gز��./�T� .و�9د�ا��

5- �Z ف�ا�� 	u�y5���Âá رإ�À���أو�"3�7(�ا���م�ا��  .ور

6- �Z �Ðp/.�ا�� � 
را���f/.�ا+ ��ر�ا�

�7ن�ا�2(��7ن��  . ر

��Zو��5ZÇت�ا�} �#�ا�;`. -7  .ر"��7(�و"���#�ا�Y	ا��ت��7ن�ا��

��e\������� �اءم� -8c"و��Z ���� ;75ن�ا�!°��Ùا�� رإ�9اد�ا�U�>�ا��  .�#�[�ا"�sا� 

�Aا����hi5ز

9- ��Z د�ا�� ��ت�ا��ا�=��#p ���Zو"� رإ�9اد�ا�7¾ا[���ا�� ر  .زر

 .إ�9اد��
��7(�و�Z��Zت�وأدوات�"�3��Aا���ب����Yر���ا�

�7ن�وا�Y	�7ن1 - 10

11 - ��v]zو�ºtا�
 .ا� ��������ª���ا�

�Aا�eي��!�ر���=������c��Xا�

ا"�yا�

�7ن - 12 
�AرZ����;"�./ر����Yوا�. 

���³ا - 13 ات�ا� � �ا��و ر� =��>��; � ر  .ى

  

 

 إ[}
2(ا

1- �Z 
��3دات�وا�

�7ن�دا+��ا�����
����e	ا��sا� ���	�ا�c"رإ�9اد�و .  

2- ���ÐpوYCz���ا�2(�� ���3ا� �	���f



�7ن������� �
������3 ZD�ºcر�. 

3- Ç"���]� ت���g �د �33;��:�e�7ن�أو�ا�v cب�¼7(�ا����ا����و� ر�!� ن �Zل 
��ا���Z�_`9�	ر�. 
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4- A�

ة�ا�Y	���9`_�ا�  ���:�oدا+�"� ر"�A��3أداء�ا�

�7ن��;	���دو  .ن

��Zو��5ZÇت�ا�} �#�ا�;`. -5  .ر��39ا�Y	ا��ت��7ن�ا��

6- ��Z �g�#��g�./��Zا[�yا����ة�ا�� �وا�� ��zء����7ن�أو�����ا� �ا��
�ر" ر  .ر

7- c

�،�وا��­3ء�9`_�ا���Y�ا�����+z�A�3�ا�¤�¤
9
���«��ـ#�¯������:�+�ل��!�أ�ا��Yر���ا�	�
�وأ�	اد�ا�} �# ��zء����7ن�وأو�

 .را� ����eوا�

 

 أ2Z(ا���

�ا�cــــ���aو";��ــــ��[ــــ�ا"�sا�ــــ 

�Aا�	¼ــــ�ب��hÅــــ��� 
!�ــــ�� -1 س�/ــــ.�"���ــــ��X; ـــ�ـ �ا�ــــ�ا ى�	�ــــ���ــــ��	 ري
A

  .ا� ���gت�ا���ب�و";75ن�[�ا"�sا� 



�7ن�ا� �:�¾7�����Ah¥ر��!7(��:�ا��	������j©ة�ا� -2. 

�	�اZ =�ام��9
��ت��	ا�!��و"�A��3ا�

�7ن -3	3"���س�2Zz(ا�����	 �ا��ا ر�«��#����	  .ي

��ـــ��eـــ	ا��sا��cـــ��ا�
ـــ���
��«ـــ��-ـــ
�Xأداء� -4c"ـــ�>�و�ــ���!7ـــ(ة�/ـــ.�"= س��;	�ـ �ا�ـــ�ا ر� � ـــ#��ـــ��	 و
�Z �7ن�����uرا��. 

Zــ���ـــ������ا� =�ــ�>�Zoــ2(ا"�+.،�و";��ـــ� -5 �ا�� ر� � ــ#��ــ��	 ZـــAhi؛�و ر�D"}ــ�ه�Zoــ2(ا"�+.���


�����أ9`_¯�st� ]�f�3;"�A9������ . 

6- �Z أس�ا��ل����� 

Z���f^~��ر� ���������Z را9 ��د�ا�U�>�ا�� ر  .ر

7- ����


�ات�وأ�����¯��:����Z ���[��ا������f

 ��������Z را9 ��د�+�>�ا��  .ر

���Z:�+�ل�إ� -8 �	�أدوات�ا� Ò�A��3داء�ا����"�./���
 ��ةرا��	����g  .ر	اك��0gت�+�

9- �Z 
7ن�دا+��ا����
ا"�yا� را�������/.�";����ر  .و

��دة��:�ا�U*(ات�ا�
�����ا�ـ��3��5/ـ.��cـ�ء� ZD�_£إ��Zا �]�ا��
+�،f!Zرو/.�-�ء����
س�/.�ا��
���ا�
	����ا�5
�د�� �ا��ا ����������ت����	���	��ا�23(ح�� �� ��را�  ي   .ر

������ـ����ت�" :[�st� ] _`9�Tا�Ç5ال�ا�~����ا�eي��ا�23(ح�� ���	��ـ ��ر���ا� 
س�/.�ا��
���ا�
	����ا�5
�د��؟ �ا��ا ر���	   "ي

�ا�23(ح: أو� ��5���ا� 
5����Çدا\��أن�";�f�3"�7¾�ا� 

��A :ر�
�ا�23(ح�إ£_�� ��ر���c^5ا� 

ــــ�،�" �
ــــ�yإد+ــــ�ل�"}��ــــ�ات�/ــــ.��=��j و���

ــــ�X/ــــ.�ا��
�ــــ��ا�
	��ــــ��ا�ــــ5
�د����9
�ــــ���ــــ�� 

ـــ��	��ـــــ����ت� ــــ�y"�ــ ــــ	�ا�ـــــeي�� �
ـ س؛��zـ �ا�ـــــ�ا ر��c9ـــــ	�ا���vcـــــ��ا� 

���ـــــ�،�و+��ـــــ���ـــــ��	 ي
ـــ.�";ــــ75ن���gــــ��c9�#ــــ	�ا���vcــــ��ا� 

���ــــ�� 9
�ــــ��/ـ��س�و";ــــ�h¶�5؛��
�ــــ�5\���� �ا�ــــ�ا ر�ــــ��	 ي

�\	�  .و"��

�ا�23ــ(ح: ً��[�ــ� ��
3ــ�ت�ا� ــ�cــ�� :ر�hÅ
�ا�23ــ(ح�Zzــ�Ðا��ــ���!ëــ¦�9 ��
3ــ�ت�ا� ــ�c�����3�ُــ ر
� ������ــ����ت��ــ��	�
3ــ�ت�� �ــ��	��ــ�cا��wــ
"�	�،�و���0g"ــ��ا�	t°ــ�5،�و���ــ:��ــ ��يا� ــ ر


�3ت���� �£.�cد����:��9ة���
س�/.�ا��
���ا�
	����ا�5   : را��ا

���ا��
���  .أ  ��������j���9ت�ا��و�ـ�2030ؤر��Y�ا�	��:�وا� ­���cا� �� ى��
	�ـ#��ـ:��ـ5 �

ــــ5 ــــ.�ا��
�ـــــ��ا�
	��ـــــ��ا�ـ �ا�ـــــ�9��ëÀـــــ�دا��ـــــ:�zداء�ا��jـــــ���B/ـ ـــ#��	[ـــــ���sا� ;ـــــ� ً�د����3ـــــ��و-ــ ل
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�ـــ��ا��
�ـــ��ا�
	��ـــ��ا�ـــ5
�د��� ات�� ;�3ـــz�f\ـــ�اف�ا�����ـــ���	 ؤا�!ـــ�د 
ـــ��2030رgا	ـــ��ا�h¶و��،
pـــــ#�ا�0ــــــ�م� ـــ��	�zد�ــــــ��ا� ���vcـــــ�،�و"� ـــ��و"�ــ 
ــgا	ــــــ�،�و����jاءات�ا��	ـــــgoو��زا����3ـــــ���
���0ـــــ

���ت�وا�ـــــ�����ت،�و"���	\ـــــ����ـــــ���ــــ­ـ�:�ا� Ç5ار�ووا�ـــــ	3ــــــ�ـــــ��ا"=ـــــ�ذ�ا�
ــــ7ن��9 ��ا��اèـــــ×��ـ��ــــــ
�9�#
���ا"=�ذ�ا�3	ارp	5¯��;]��g� �اؤم��#�ا� �وا�،e��c �ا�!��ا	ه�و�e��c"و.  

ـــ�م  .ب  ــ��Aا�
ـ ـــ��	��ZÇــــ�5ت�ا� 

ــ ــ��A� �ـ ة�ا� 

ــ ا ــ�ت�و ر"�0gــ �ـــ¤ـ�:ز¤
 ��Aــــ�

ة�ا�  ا ر�Zــــ
]�و ز
	��_`9���t�3��0د\��اgل��+�:��w�7ن،�وذ
��
س�و"��7ن�ا� 
��ا�������را���	�¤���/.�ا��اgا

[ـــ�،�وإ9ـــ�دة� �ـــ�دة�ا�	 ووا�ـــ�����ت�ا�����ـــ��/ـــ.����vcـــ��ا� 

ـــ���A}��ـــ#��	ا�
ـــ��و��Ù"ـــ�؛�hïـــ�ف� ز
ة�ا� 

���ª��Aى� ا ر";����أدوار�ا���3دات�ا� 

�����و�����
���ان،�وذ���w:�+�ل���Yر���و ز

ً

���
���ا�� ا��hµ� ���hi5��f�3;ت�ر ؤ�!�د �2030�Aر ة� ر،�وæ.�ا�!�د ات�/.��	) 7(ر ر[����c"�sـ��ا�3ـ�
���	Y³ــ�ا"stـــ� c�ـــ!��9`ـــ_�اZ�;س�وا� 
ـــ��"ر"�ـــ��'�ا�ـــ�����ت��
�ـــ�ا�g�:ـــ��وا�ـــ�ة��ـــ
،�وا��ـــ��¯

��

���ا� 

�����/.�ا���
"�3ء���� 

�A،�و"���	�7Z(�ا� Dف��hi5¯ات� ر�!�د   .ر
ا��Zا������  .ج  �ا����"�cو���hiا�� 
'�ا��و!������
را�U*(ات�ا� ��دة��:�+*(ات�ا��.ل ZD�� لو

�ـــ��ا����~ـــ��/ـــ.�ا� 

ـــ�A،�و�¶hـــ���!ـــ�أ�ا���	�¤�ـــ�،� Zـــ��D"}�\ـــ�ت�oدا hïـــ��/ـــ.���� را� ��3ـــ��و"}� ر ر
�ــ�دة���9
�ــ�� س�ا�ــ�����ت�ا����jــ��ا��ــ��¯ــ�A05/ــ.� �ا�ــ�ا ة��ــ��ºcــ��	 زوا�ــeي���Çــ��9`ــ_�-ــ	 ر ر

ُ ي و
	��9
��ت���oح�وا� ���./���Z�Zzة�������0ا������h¶ق����]Dو��Z   .را��


���وإ�
�����و�����9/.��}�ل�ا� 

����Aة�ا  .د ;��Ð��c �± ± ±��\�:�	Y
�ا���دي�وا� نإن�¯

��Aا�3	
ات� ـــ���ـــــــ��A9ا�3ـــــــ� ـــــ�ت�+��ــــ ــــــZ��Z�yــ ــــــ�س��
 ��cـــــــ��5،��ـــــــ�� ;��ت�ا�«�\	�ـــــــ��" �
ـ ـــــ	�Zzـ رù«ــ
"3ـــ�ء���9�cـــ��و��ـــ�ءة� �ـــ���� را� ��cـــZÇ����5ـــ�5ت�ا� 

ـــ�A،�ود9ـــ�Aا���	�¤�ـــ��وZDـــ �3����oدا ر

����
  .�5ZÇت�و[�vم�ا� 

�A،�و";75ن������vcا� 

�Aو��9
ا��Zا������  .ه  ا��Zا��������:�أن�\�cك�� �
!�ت��c}�ح�:ر[ ��stا�� �]�إ����[ ��stا��
ر����+

ــــ��'�ا�ـــــ�����ت ــــ���ت�� �ــ س،�و";ــ �ا�ـــــ�ا ر"�ـــــ��'�ا�ــــــ�����ت��ــــــ��	 س،�وأن� ي�ــــــ��	 ي را�ــــــ�ا
����Z" �اءم��#��A»ùا� ���ت�ا�
�3ة�9`_��9"�3را������ت�ا���-�����	�ا�� Ç5و�0م�وا�. 

�~���
ً

�ا�23(ح:  ��،�وا�U*(ات��)
��:ر�*(رات�ا�  	vc�ر�ا�Ào�3��5،�و�ت�ا�Zا ي�ÀDع�9`_�ا�� ر
�ا�23(ح��:�أ\��0 ��  :را�
�����ا�
��	ة،�+	ج�ا�!������*(رات��9²اد�ا� 

 y��ـــ�Zzـــ��
gا	��Aـــ�

ة�ا�  ا ر"�ـــ	ض�� ��ـــ��ا� ½�7ـــ(�وا� �ـــ��	�9`ـــ_�و �ـــ��ا�����ـــ�،�ز ر�oدا
�hï����;ا� ½7(ات�ا��A»ù�#ة�" �اءم�����g�y���Zأ��ë!"و.  

 �Z ��
����
�¤�ا����ءة�ا��ا+¤
 ��A�

  .ر��ا��0gا� ;���ت�ا�;
���ا����"�ا�v]��gم�ا� 
 �����،A0�����=ت�ا������س���"^��yZ�c#�ا� �ا��ا 	������À�cت�ا���� Ç5را��0م�وا� ي و

� Ç5توأن�ا��0م�وا������  .��ت�" �ا+���#�ا�
 ـ��� س�����
���ا�
	����ا�5
�د����ـ:�+ـ�ل�"jـ��:�ر �ا��ا ؤ�0Zoم�/.�"���	�أداء����	 ر ي

����
\��ا� ½7(ات�ا�;
���وا�   .ر�5 3!
���"©+�e/.�ا9 !�
 �	��9
�ـــــ��ا� �ـــــ�� ــ�hi9�c؛��ـــــ���Öـــــ( ات�ا� 

���ــــ��/ـــــ.��ـــ ي�ــــ�Yر����ـــــ���ـــــ:��ـــــ���ـــــ
���ـــــ��3	ا ر



�Aا�� 5	������vcا� .  
 �.س�/ــ �ا�ــ�ا ��ــ����ت��ــ��	 �/ــ.�دو ���]�9ــ:��ــYــ���ــ��ــ��3��5ا�ــ�ت�اZا ر[ ــ��stا�� ير ر ر

����


���ا� �
 .د�#�ا�
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�
ًا) س�/.� :رأ\�اف�ا� ��: ر �ا��ا ����������ت����	���	��ا�23(ح�إ£_�"�� ��ر\�ف�ا�  ي ر
.`�����fد��،�و��
  :ا��
���ا�
	����ا�5

 ـــ���ــ���ت�ا��Yـــ'�ا�ــ
(���";�3ــg�fـــ�دة�ا� 

ــ��A/ـــ.�ا��
�ـــ��Zoــ�0م�/ـــ.��ــ �دو ن�";ـــ� ل
ة� �ـ�دة��ـ� �./�A05pو�، �� �7¾������ا���وا� �� 	���abcد��،��:�+�ل���
را�
	����ا�5 ز ر ي

�ـــــــ���
ــــ�اف�ا� ��Ahi/ـــــــ.�";�3ـــــــ�fأ\ـــ ــــ��ن�اZـــــــ �	ا ــــA،�و-ـــ س،�و"�ـــــــ��	�أداhÆـــ �ا�ـــــــ�ا ر�ــــــ��	 ر ي

����

  .ا� 
 ــ���ــ���ــ��ا�����ــ�ت�اZ Zــ���ــ:�وا�ــ#�ا��� ر";ــ75ن��=	gــ�ت�ا�� �"!ــ�و�¼7ــ(�واèــ����ــ�ى�ر

�Z ة�ا�� را���3دات�ا�2(�����ا�

�����ر�و-����0��ى�إدا   .ر
 ة� ا دة�/ـ.��	[ـ���sا�U�ـ��Zoـ2(ا"�}����ـ� را��Yر���/.�";z�f�3\ـ�اف�Zoـ2(ا"�}���ا�ـ�ا زر

���ا��
���ا�
	����ا�5
�د���   .2030ؤا� 

��A-�:�ر
 ــ��وا�} �ــ#�ا�;`ــ.�اZ 
ــ�ل��ــ7ن�ا����;ــ�>�hïــ��hïــ�ف�";ــ75ن�zداء�ر";�3ــ�fا� �ا�ــ��ا�

�Âá   .را��
 �:ــــ ب�"	���ـــــ��إ��ا�9ـــــ�����ـ اtـــــ�ة����ـــــ:�أن�"�~ـــــ��"}ـــــ� ات� ـــ��0u²ـــــ�ر��!ـــــ�د Zــ ر"��ـــــ7ن�ا�� ر ر ر

	+zس� ىا� eاؤ\���:��!��ا��ا   .ر
 ـــ�ـ�;]��hµا 
�ــــ��ا�2(���ــــ�،�و"��gــــ���ــــ�5�
س�/ــــ.���ــــ�دة�ا� �ا�ــــ�ا �ــــ9���¤
�ــــ��أدوار��ــــ��	¤
ر¯ ر ي

��ءة�و��������Z	اف�ا��\z�f�3;"���
9
���ا����  . ا�
 ؛�AhÅـــ�ـــ��إ
س�وا�0ـــ�م�ا��� �ا�ـــ�ا ��ـــ7ن��ـــ����ت��ـــ��	 ر"ـــ��7(�آ��ـــ���9ـــ��� ;�3ـــ�fا� ـــ�از ي ن

�¤���o�A"�3ن¤
 ������

�أداء�ا���3دات�ا�  � 5��:��#�	
  .ى�
ـــ�5 ـــ�ت�ا�ــــ�3��5،�و[ ـــــ��st :�ـــــ����ت��23(�ــــ�: ً+��ـ اZــ ،�وا�� ر���Zــــ ��دة��ـــــ:�Àoــــ�ر�ا�vcــــ	 ي

ا��Zا������،�وا س،�و�ـ���Àع�9`ـ_�را�� �ا�ـ�ا ر�U*(ات�ا�
�����ا����[��Y]�وا�#������ت����	 ي
ة�ا� 

ـ��A/ـ.� ا Zـ��ا�ـ��در��ـ:�و ���ت��ـ��	�ا�� Ç50ـ�م�و�ـ��Avcا�ـ�Bا�	goو��§�vc �ا��را���� زر و
Zــ��/ــ.� ة��ــ��	�ا�� ��ــ:��ــ� ������ــ����ت�¯
ــ¤�را��
�ــ��ا�
	��ــ��ا�ــ5
�د��،����ــ:�ا�2ــ(اح��ــ ر ز

ات،�وذ�ــــ9�w*ــــ(�";�3ــــz�f\ــــ�اف�ا� ف�وا�0ــــ� �ــــ¤�ا�3ــــ�A،�و"��cــــ��ا�
ــــ�¤
 ر	gــــ�ة��ــــ:�+ــــ�ل��cــــ�ء�و̄ ر
.æ،�و���� �~�ث�ا�ا�}��ت�ا:  


��: لا�}�ل�zو�½Y^�ا����وا����� ن�oدا ÇY�����3

ر�����ت��    و

�وا��£.�ا�eي� ��oدار�
�����3

"�����ا�������ا�  يو\��ا�}�ل�ا�eي�¥g²���A h	اءات�ا�	 و
[��وا[ �vم�Çد��� 	����Z ة�ا�� �Z؛���¦�� ��:��:�إدا و���	�ا�� ر ر   :ر

 ����

ة،������;�f3ا�����Vا�  ا��Âáوا����Tو��fا�­	 ���	[���sا���م�ا����
ر¯   .ور
 اه��;33ـــ��	ـــ���ـــ��y5���0ـــ��jأ�ـــ�Xـــ
ات���=  Zـــ��goـــ� ًا��ا�3ـــ��9`ـــ_��ـــ���ºcـــ�B÷�5ا�� ز ر

����

����Vا� �
�. 
 ا�����./��Âá �Zر¯

��fا��وام�ا�� ��tدا+��ا�� رت�ا���  .ر
 �fـــــ��و�ــــــZ �إذن،��ــــــ:�ا�
ـــــ��
7ن����� را��ا�3ـــــ������ـــــ9�A5`ـــــ_�ا� ½�!ــــــ7ن�وا� ـــــ©+	�:��ـــــ�و ن

���Z	�ت�ا���

 .���v]zوا� 
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 �:Àـــــ��ــــ��اZ��Zــــ��:�و�ــــ���ـــــ�5س���hÅــــ�����3ــــ­����ا�ن�ا©Yـــــ(����=�À!ــــ��ا�«0ــــ�ت�ا�= ــــ
5
�ك�ا�c;	ف����f

 .وأ��c،�أو����� 

 7ن�/.�ا��
��

��Xا�j"�hÅ
 .ر���Z©��9ل�إ-����،�وإ9��ؤ\���Aل����j©ة�+�رج�دوام�9
 ���V�ض��ـ#�ا�ــ Zــ����ـ����� 
ــ� ����� ر"=��ـ�X[ـ��ب�ا�

ــ�Aا�ـeي�¯ــ��c5�ـ���0ــ�م�أ+ـ	 ر ى

����

 .ا� 
 �f�5ـ� �ـ7ن����

��Tا��c"}ـ��9ـ:�وgـ�د��«ـ¤�/ـ.�9ـ�د�ا��V����Zا ر"=��'�ا�U���ا��

ن�ا�

�7ن Ç��#و�. 
 � ��Zدا+��ا�c��ق�ا� 

�§�ي";����ا�

�Aأو�oدار  .را�	اد�[3
���:�ا��
 ��9�!Zz���YCzات�و �! +D���9ر";������ا. 
 �Âá�Zz�A

��Z+�ل�ا[3��ع�ا� ��[�vم�ا�

�Aا�!�������g����5ا���
� .ر"
 ده ��/.���ا��j�ف�ا	����9��5��c��./��Âá،�وا�  رÀ	ح�"©7g(�ا�3��Xا��  .ر
 أ�ـ��ا�3ـ�Ðp Zـ��أن�ا��ـ���V"3 ـ��ÂÕذ�ــ�wرإ9�ـ�ء�ا�

ـ��Aـ:�"ـ� أى��ـ��	�ا�� ات�إذا� ر	 ر ر

 .و��fآ�����;�دة
 ــــ¦�"� 6ــــ�����wــــ�ذ�.Ñ� 5ــــ¯�����
ـــ Zــــ��إذا��ــــ�ن���hiــــ���3ــــ­���Zـ ًإ)
ــــ�د�ا����ــــ��yــــ:�ا�� ر

w�ذ�./�A�

ة�ا�   .ر�­° �،�وا� ���f�5#�إدا
 7ن�

��#�ا� 
�و ����Ðp ا���Zوإ2Z(ا"�}��ت�ا� � ��9`_�ا�U�>�ا����
نإg	اء�ا�  ر  .ر

�Âá: }�ل�ا�~�BCا� �	�ا���� �����3

  ر�����ت�� 

��ـــ ا��Ahµــــ:�أgـ ات��zــــ	اد�و�0ــــ� ــ��و�ــــ� Zــ رو\ــــ��ا�}ــــ�ل�ا�ــــeي�¥hــــ ��A �ــــ��	�إ��j[ــــ�ت�ا�� ر ر
� �ـــ#��ـــ5 � �9،�و��ا0gـــ��ا� ;ـــ���ت،�وا�ـــ�5\���/ـــ.� ى"���¶hــ���ـــ:�ا� ��ـــ��Xـــ#�ا� ½7ـــ(ات�ا�^ـــ�5 ر ر

���e+���0،�و";�f�3أ\�ا��0c"�_`9��\�9�5������،داءz.  

 A�

ة�ا�  ا 
��0إ£_�و� ا��Zا��a��cو� ����ا��u��Vت�وا� ����ت�/.��©¨�h،�و رد زر   .ر
 �Z ��ءة����B÷�5ا����#�	����c0ا�����c 
��sا�	��e��c"ر.  
 � ����Ah¥������ا�}��ت�ا�./���c0ا�����c �اض�ا	¼Ò�����

ر"	�����º¼`.�ا���Xt�uا� 

y�   .ر�9��hÅ*(��	ا�¤�ا� �
 ات	�"Çا�� ��دو�
�  .�وgD ���9ت�و������ا��Yر�����hÅر"
 ــ�ب�و��ــ�س��ــ�ى��
���Âــáا ��ا�����ا� ;ــ را+ �ــ�ر�)
ــ'�ا�cــ���aوا9 ��د\ــ���	�ــ#��ــ5 � ى

�\e��c"��
(��hi�
9��.  
 ºtا�
ض��#����v]zوا� �


�7ن�وا���ب،�������� �
  .ر��ºcا���ا�¤��
 ،A0�����+�sا�	��#- �Z،�و 
��ب�ا��\��7ن�/.�ا���� ����T��و"= ر �وإ�	ار�ا�*(ا��sل

ة�ا��\��7ن ا�Ahµو��ا\���Ahð� ���f�5#�إدا ������c �را��5[�ة�   .ر
 �Âá ��ا���
�	�ا���"�./����7ن�وا�U*(ات�ا�2(�� �Y^ZD�:دة���� ZDر   .ر
 �Z ات��

§��ا�� �0�����c"�./�:�¾7� 7ن�ا� ��9�3:�ا��

��دة��:�ا� ZDر   .ر
 7¾�وا��� �ا�¤tا�g�)7��
��	��Zإ�9اد�و"��   .ر�ا��B÷�5���¤ا��
 �Aـ

�إ��j���ت�ا� 

��Aو�­���ه،��;����
*ـ(�ا� ��ا����"^�cو�
اق�ا� لإg	اء�ا�!;�ث�وأو ر

��e0ه�ا����­3 �
أ����:�+�����0#�و-#�� �:9�y����لٍوا   .ر
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  �����ت�� 

�����3} �#�ا�;`.: ا�}�ل�ا�~���

Zــــ����Ò\ــــ�اف�ا�
��ــــ��و\ــــ��ا�}ــــ�ل�ا�ــــeي�¥hــــ ��Aــــ�g²	اءات�ا� 

3ــــ���ــــ	�>�أ\ــــ�اف�ا� ر�
Zـ��و" ـ©�	� 
���ـ:��ZÇـ�5ت�وإ��j[ـ�ت،�وا��ـ��"ـ�Ç	�/ـ.�ا���Ȳـ Zـ�،�و�ـ�� ر�
!°Ùـ��ا��ـ��"3ـ#��hÅـ��ا�� ر

�hï.  

 ـ�����ـ�eا�*ـ(ا��sا�2(��c"��9ـ��و	�ـ̀.؛� ��Zو��5ZÇت�ا�} �#�ا�; ر"���#�ا�Y	ا��ت��7ن�ا��
���

  .وا�

 ــ��،�واZ ��ا�V«ـــ�ن�ا�} �
�ـــ����ـــ��ا�ـــY��ت�ا����Y0ـــ�،�ر¯ــ��ا�3ـــ��9`ـــ_�أ\ـــ�ا���0و+��
�0����e\��و� �)
�hi،�و"�3c"و.  

 ــ�ق��c�ا��ات�وا�ــ�Yر��ت�وا�ـ	��ت�و�9zــ�ل�ا� ���9ــ��دا+ــ ��ــ	ا��sا�¤�ــ� را9 �ـ�د�gــ�او ل
A�

ة�ا�    .را�«½	ا/.�²دا

 A�

س�ا� �)
���� �yا�    .ر� ��º	ا�¤�ا����Uت�ا�2(�����وا� 

��������ب�ا��ا
 ر��Yض��� �
���eا�c"رA0�9�5ت�ا�} �#�ودZÇص�و��Uع�ا���3�ا��.  
 ����ــ�eا�*ــ(ا��sوCzــY���و"��ــ7ن�أ\ــc �ــ�وام��ــ�رج�و�ــ]�ا+��Âــá رZDــ ��دة��ــ:�ا�!ëــ¦�ا��

�h¶دة���� ZD�:��.É�ا.  
 ���]ات����ا �� 
��Xا����gا���÷gª��B	اء�j"ر 
	ـف�) و���f	ا���s;�دة(ز 
ZÒ	�ا���ب��

0{t� ]�X�u�"و�،��g �Uا���Ù°!�ر9`_�ا�� ��د���ا�� oت����Uا��A��3"ز�،�و   .ر
�Zد�Z :ا�23(ح�� ������e(رآ���ت�ا� c �اءات�ا	goا�23(ح� )� ��ر�
 ���";�f�3أ\�اف�ا� 

��������	���"�_`9���

��،�����A�

ة�ا�  ا ������vcو ��دو�
�9`_��}�����9:�����ت�� 
ً

ر ز ر
س�/ــ.�ا��
�ــ��ا�
	��ــ��ا�ــ5
�د��،� �ا�ــ�ا ر�ــ����ت��ــ��	 و���ــ:�"�-ــ��º\ــeه�zدوار��ــ:�+ــ�ل�ي

.`���� :  

ة�ا� 

�A. أ ا ����
~�����

ة�ا� �oدا ردو زر ة�:ر ا �ا�eي�"Çد���و �إ£_�أ\����ا��و ر��e\�)7Yا�ا�;� ز ر ر
t°ــ��5�
 �ــ��	��ــ:� [ــ��واZــ }����� �!�ــ��f!ــ�أ�ا���	�¤�ــ���Zªــ2(ا"�}��� �أ�Öــ(��	 را� 

ــ��A� jــ� و ن

  :+�ل

 �9���
��إ£ـ_�ا���	�¤�ـ��و�ـZ�f:�ا�
�ا�ºtو��v]z،�و" ل
��ت�ا�������ا��ـ��"ـ��A9ا� ;ـ�
���
���ا��   .2030ؤ�����vcر

 �.س�/ــــ �ا�ــــ�ا ������ــــ����ت��ــــ��	�ة�ا� 

ــــ��A"�ــــ��	��ــــ ا ر"!ëــــ��ا��3ــــ�دات�ا�

�ــــ��/ــــ.�و ير ز
-#�2Zo(ا"�}��ت�ا�Z�c!����ا�3���0gو���ا� ½�7(   .وا��
���ا�
	����ا�5
�د��،�و

 A�ـــ�
��ــ�eأ\ـــ�اف��ــ��¼��+�ــ���9ـــ��واèــ���ا�c"0ـــ���ــ:�+���A ت��ـــ��� Ç5و�وا�0ــ�م�وا�ــ
�����ا������ت���	���".  

 ت����������ا����f�!� ���� �����eا��c �اءات�ا	gì���  .زإ�9اد�د��
 ������ـــــ��ا� �7ـــــ¾ة،��
�ـــــ�Yر���/ـــــ.�"�ــــ�ـ�	��ــــ�ـ �ـــــ�ءات�oدا�
رإ�ـــــ	ار�[vـــــ�م�� ;�7ـــــ¾�zداء،��

����{"�_`9�A0
�»Þ س،�و̄ �ا��ا ر�����ت����	 �9
�A0و��fا��st� cا����hi5ي
ُ

.  
 د� ة�ا�ـ�ا ا ���"�،�وا� �ـ��f�5ـ#�و Ç5ـ��و�ـZ �ـ�Bواèـ×��0ـ�م��ـ��	�ا���uو�Xرإ�9اد�و�ـ ر زر و

�0;tا����0/.����� ����	Y³�ا.  
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 ة� ـــ�ت�+*ـــــ(ة��ـــــìدا 
�ـــــ�ت�ا�2(��ـــــ��وا�ZÇـــــ�5ت�ا� 

���ـــــ���!�ــj�� ـــ�Yر �ZD^ــ 
�ـــــ��ا�ـــــ�و�ر" ي ر
��fا	��f�	���Z،�و��A­cأ�­��إ£_�\eا�ا� ًا�� ةر ا ر�U���2Zo(ا"�}�������   .ز

 س �ا��ا رو-#�[�vم���5ء���� �)
��أداء����	  .ي
 ����


���ا� �
��و"�A�vcا��Yر���ا�} �
���/.�+����ا��
�  .و-#�آ���ت��;�دة�� 
 ر����Yــ�ت،�وا�ــ��

س��ــ:�"!ــ�دل�ا� �ا�ــ�ا ر"ــ���9���Aــ�ة����[ــ�ت��	�¤�ــ��� ��ــ7ن��ــ��	 ي

��ات�ا�2(��   .ر/.�ا"=�ذ�ا�3	ا
ة�ا� 

�A. ب 
���ªدا~���Ó�Z��ة�ا �oدا ردو ر ة�:ر �²�B÷�{�oدا �إ£_�أ\����ا��و ر��e\�)7Yا�ا�;� ر ر


�ـــ��ا� 

���ـــ�،�وا�ـــ���ÂÕـــ����/ـــ.��
ـ̀ــ_�ا���ـــ�ظ�9`ـــ_�Zـــ7(�وZـــ����ا� ًا� 

ـــ���Aـــ:�+ـــ�ل��9
0ـــ��9

ات�أ�*(،�وذ���w:�+�ل�����`. ة�ا�

������2(�7¾�9`_��	ا ر";z�f�3\�اف؛��������:�oدا   :ر

 7ن�����¤�ا� ��f�5وا� �ا�¤
��cء�[�vم�ا"��ل��
�ل��05��"���fا�!��[�ت�وا�

���ت؛�� 
ّ ّ

A�

ة�ا�  س�و��y"�jا� 

��ª��A	اف�إدا �ا��ا ر���	 ر   .ي
 � ـــ��	 ������ــــــ����ت��ـــ�ـــ��	��ــــــ �ــــــ��g²ــــــ	اءات�"�ـــ ���ا��	Y³ــــــ�د�ا��د�ــــــ��وا ـــــ�ا ي"ــــــ��7(�ا�ـ ز ر

س�/.�ا��
���ا�
	����ا�5
�د��؛�� ;�f�3ا� سرا��ا 
��ا����5��c �ر7¾ة�ا.  
 �:��A9��د�ا�g���A\ �
�Z،�وإ� ة�ا�� 
 ��7ن��:�+�ل�ا�~ª���3دا��Atخ�ا���cا���Ù�hµر ر ر

��
�AhÆ�Z/.�ا�   .ؤر
 ــــ���v]z�eــــ��c �ـــ��� �ـــ��وا����ــــ��ا�ــــ�5[�ة،�وا"=ـــ�ذ�goــــ	اءات�ا�� ز"3ـــ���Aا�Uــــ���ت�oدا ر

�e\�./��hïا�ا�}�ل ��
  .لوا�
�ا�ºtوا��Z��5ت�ا�
 ¤
������	���ـــ��9`ــــ_�¯ ��س،�واZــــ^!�ال�ا�	���ـــ��ا�ــــ �ا�ـــ�ا ر�ـــ¤�ا�	���ـــ��ا�eا"�ــــ���ـــ�ى��ــــ��	 ر ي

�Z ة�ا�� را�²�st� cدا   .ر
 �#ــ�،��ــ#�و-ــZ 
ــ�ت�/ــ.����cــ���YــY��ت�ا����»����Ðp ��ــ#�أ9ــ­�ء�\�Ùــ��ا� ــ� را� 
ــ�و ر ن

�!Z�cا�� �
  .لا��
 Aـــــــ�

ة�ا�  ــــ���ـــــــ7ن�إدا ــــ��hµـــــــ�ف�� ��Àـــــــ��ا�
��ــ �ــ ــــ�ت�دو ـــ��A�3ـــــــ�ءات�واg ��9ـــ ر"vcـــ ة�ر ر�وإدا

�إ£_�ا�~��3ا� !�د����7ن�Àz�#��g	اف ���
���Z لا��   .ر
 �.ـ��"3ـ#�/ـ��س�ا 
ëـ¦����3ـ­����ا��ـ��"�اgـ��ا�ـ�ا¯����ـ= ��sا�	3ـ�ءات�و[ـ�وات�و�ـ�ر��39

�hµ   .ر[��ق�إدا
 ت�ا�«��ــــ�ة������س���ـــ��� �ا�ــــ��yـــ#�ا�ـــ رإ9ـــ�اد�+�ـــ��� �ـــ��	�ا�j�0ــــ��ا� �vc§ـــ�����ـــ�ا

س �ا��ا ر���	   .ي
 �s*ـــــــ(ا��ا�	�ــــ� ـــــ:���ا�!ـــــــ��ا� ½7ـــــــ(ات�ا�;
�ـــــــ��"�ــ ـــ���ـ ــــ�����¶hــــ س���ـــ �ا�ـــــــ�ا ��³ـــــــ���ــــــ��	 را� � ير

����

�����وا��oو.  
Zـ�. ج 
ـ������~�����e��c �ة�ا �oدا ردو ر 
�ـ��ا� 

���ـ�،�و9
�ـ��� 
ـ7ن�:ر�
�ا� Zـ��æـ.��;ـ� ر�ا�� ر


��،������Zوأن�ا�����3ا�����3�3�¤\�g�_`9©�� �j"ات،�وأن� ��Zأن�"�3م�ا�!�د ن9`_�ا�� ر 

��Aر 
��:�+�ل�go	اءات�ا� ���� �Z،�و���:�إ�­�ح�\eا�ا��و ر" �~�������"�3م����ا��   :ر

 ــ��� �ــ�\�����ــ�����ت�oدا ،�و"¤ �ــ¤��ــ�Yر���أو��ــ�ء��zــ�¤
 Zــ��،�و̄ ���Ð�ــ�{�����Yر¯ــ ور ر
�Z ف�ا�� 	v���!Z�cرا�   .و

 0
�
���ا� 

����،�و"���
�	�ا��� ����
���ا�	+\zا��ت��#�ا�«�0ت�	ء���cـ:�+ـ�ل�����
ºtا�
���Zو����v]z�fوا�  .ر��~
7ن���A0/.�ا�}���Ðا��
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 �Z ات�ا�«���f�3;"�:�­��������9أ\�اف�ا�� را"=�ذ�ا�3	ا  .ر
 � ــــ� ـــ�hi،�و"3ـــــــ���Aا��
ـــ اZـــ ــــ.����cـــــــ��Yا�3ــــــ­����ا� 

���ـــــــ��ود Zــــــ��/ـــ ـــــ#�ا�� ـــــ	اك��} �ــ لإ�ـ ر ر

��
��0إ£_�ا�«��0ا�= � 
��0g،�و���� روا� ����ت�ا��  .ز
 ــــ��ت�� �ا�Aــــ��"3ــــ��§�

�وا�  ات�ا��0د�ــــ��إ£ــــ_�"�ــــ��	�ا�
�ــــ��ا�2(�ــــ� ي�وا�23(�ــــ�ت�وا�!ــــ�د ر

��Z  .رو";75ن�ا�!°��Ùا��
 �_س�إ£ــ Zــ����ــ:�ا�ــ�ا ب�ا��7ــ¾ة�/ــ.�";ــ75ن�ا�!°Ùــ��ا� 

���ــ��وا�� ات�وا� }ــ� ر[3ــ��ا�!ــ�د ر ر ر

�0���; �����
 .ا�«�0ت�ذات�ا�
 ـــــــــ�����Âــــــ áــ ـــ��} �#�ا�� ــــ7ن��ــــــ ـــ ــــــ�ع�ا�
�cـ ـــــــ���Àـــ �ـ ــــ�ت�دو ـــــــ��اg ��9ـــــ ر39ـ

َ Zـــــــــ���ر ر5 }�ات�ا��
����

 .وا� 

�
(�Zً :ح)ا�23� ��اZـ��ا�����ـ��وا�U*ـ(ات�ا�
���ـ��: ر� �
!�ت�"�!��fا�  ر/.�-�ء�[ ��stا��
� ��م�"�ا�	\��� �!��fا�  ا�Z،�ا"Ø×�أن�\�cك��9دا��:�ا� �
!�ت�ا�� را����"9�A	-��0/.�ا�� ز ًر

���
س�/.�ا�� �ا��ا ����������ت����	���	�را�23(ح�� ��   :ا�
	����ا�5
�د����:�أ\��0ي


��. أp	Y^�ت�ا�!
  :ا� �

 �)ــــÖأ�� س؛�� jــــ� �ا�ــــ�ا نا� �ــــ��	�ا�ــــ5 �	��
ــــ�ا�ºtو�v]zــــ�،���ــــ���=ــــ��Tــــ����ت��ــــ��	 ري
����


�5 }�ات�ا� �����{ Zوا��]   .و�	

 ــ����ت���Tـ��"=ــ��ــ��ا�v]zو�ºtــ�ا
�ا� ��3ــ��/ــ.�"�ـ��	�ا� ب�ا�ـ�و لZDـ ��دة��ــ:�"}ــ� ر
س �ا��ا ر���	   .ي

 ـــ��"ـــ���5\ـــ�اف�ا�س� �ا�ـــ�ا ر��Ç��)7ـــ	ات�أداء�"3ـــ°�Ð";�3ـــ��fــ�ـ������ـــ����ت��ـــ��	 ي
A�

ة�ا�  ا ر"��Y\��و   .ز

 A�

�����ا������ت��#��!�دئ�ا�������ا�	���ة�/.�ا� ���	���"�ÐZاء���أ��.  
 �	��ــــ��� �ــــ� س�9`ــــ_�ا�!��[ــــ�ت�وا�

��ــــ�ت�ا�� �ا�ــــ�ا ��ــــ��	 ��ـ̂ـــ�05���ــــ ز"ــــ��7(�آ��ــــ��� ر ي ل

�����Âá   .�� �ا�D�#��y"}�\�ت�ا�
����رzداء�ا��
  : ا� �
!�ت�ا��د��. ب

 	��� 
���z;�ث�ا�

�����2Zª(ا"�}�������9���� ���Z ��
  .را9 ��د��7¾ا[���+�����
 �	��ــ��ا� �7ــ¾ة��©Zــ����yا� ;�7ــ¾�ا�Z�cــ!�،��
�ــ�Yر���/ــ.�"�ــ� �ــ�ءات�oدا�
ر"ــ��7(��ــ�ا�¤��

س �ا��ا ����������ت����	�ر�   .ي
 ات	ـــ�Ç��)7ـــ��"���������وا��د�ـــ��� �ـــ��	��ـــ	Y³ـــ�د�ا �ـــ�ءة�اZـــ =�ام�ا�ـــ�ا��Ð°ر�أداء�"3ـــ

س �ا��ا ر�����ت����	   .ي
 �	��0ـــ��/ــ.��9
�ـــ�ت�ا� �ـــ��u�"ـــ�،�و��

ـــ���	�ـــ��ا�

��ــ�ت�ا����j ــ��7(���9ـــ�ة����[ــ�ت��"

  .وا� ;75ن�ا�5 �	
 � ���³؛��	�#���ـ�ءة��ـ��	 �"�sا�	��	�م�� ����Aو"�� ي"��7(�ا���A9ا��£.�ا�� ر س���ـ��ز را�ـ�ا

����
 .� �ءم��#�D"}�\�ت�ا�
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  :ا� �
!�ت�ا� ����vc. ج

 ـــ��؛�Z ة�ا�� 
�ـــ�ت�ا�2(��ــ��و�	ا�ـ¤ـ�ا�!;ــ���!�ـــ�ت�+*ــ(ة��ــìداj�� �ZD^ــ�Yر 
�ــ��ا�ــ�و�ر" ر ي ر
�� ات�oدا ر� ;75ن�ا��3   .ر

 ة�� 
����g   .ر"p�c#�أدوات�ا� �A��3ا�� 5	�����Yر����#��0gت�+�
 و�<��= �� ��رإ�}�د�[�vم�� ��	Y³�د�ا   .راZ 3��ب�ا��ا
 ��Z ة�ا�� ���/.�oدا ���ا��	Y³�ءات�ا��ر"��7(��	ا�����c0�����c"�s ����3� ��7(�ا�� ر   .ز
 �T�ـــ��ت�ا� =ــــــ ة�و�3ـــــ���}ــ ا ـــ� ــــ�ءات�ا�

��ــــــ��دا+ـــــ��ا�ــ ً�ـــــ�	��j�o[ـــــ�ت�ا��د�ـــــ��وا���ـ

ر ز
�h¶��������f�5� 
���!Z�cت�ا����ة،�وإ�}�د��)*Uوا�.  

 ـــë
¯��
ة��ــ3 5 
�ــ��D[ 3ـــ�ل�[;ــ��ا���	�¤�ــ�،�و";��ـــ���ــ�����hµ،�و"�ـــ��	�رو-ــ#�إدا�
(�¦
�§�vc �وا� 
o��0دارj�\ي.  

�c���ً :ا�23(ح� �����eا� c"��c9��
  :را� ;���ت�ا� ��

�eــ��c"�fــ�
�ا� ;ــ���ت�ا��ــ���ــ��¯ اZــ��ا�����ــ�،��ــªن�أ�ــ	 �]�c9ــ��[ ــ��stا��Yــ���ــ��fزو�ــ ر
� ����������ت����	���	��ا�23(ح�� �� ��يا�  س�/.�ا��
���ا�
	����ا�5
�د��،�" �~��ر را��ا

  :/.�ا� �£.

 ����


���ا� �
�	�و";75ن�ا���"�f�
ة�ا� 

�A؛������ ا �/.�و ��oدار�
را�	�¤���/.�ا� ز   .ي
 ����u��ا���v]zو�ºtا�
�����c9إ�9اد�ا�	Y³�د�ا ة�ا��ا ا ر-
�Xا� ���f�5#�و ر   .ز
 ؛�����أدى�A�

ة�ا�  ا ���B��9o� ر-
�Xا��و ز   .إ£_��9م�و-�ح��g�� �Dت�ا� 

����ر
 � ـــ��	 ــــ����ـــــ ���eــــــــ����~
ـــc �ات�ا ـــــ�دات�ا�

�ـــــــ��وoدا ـــ7ن�ا��3ـــ ــــــ�ل��ــــ 
ــ�ـــــ��ل�ا� ي-ـــــــ
D�X"ــ ر


��ا�
�3ءات�وا��cوات�وgD ���9ت��7ن�ا�«�[!7ن���c9�s ]س؛�����   .را��ا
 ـ��!��
س�و�ـ���ـ���hðـ���ـ:�� ½7ـ(ات�و�ـ5 }ـ�ات��  �ا�ـ�ا ر�ـ�دة�أ9!ـ�ء�ا�
�ـ��9`ـ_��ـ��	 يز

5 ��ـ�ت�zداء¯5��'�+�./�y³5^"ة�	�0د��!�ـgد���c^Zا�./�A0.  
 ت�����س��¤��ا��:�ا� �ا��ا 	����ºc��:��A�

ة�ا�  ا ً"=�ف�� =eي�ا�3	ار�/.�و ر ير   .ز
 �w�ن�ذªس؛�� ���Z/.�ا��ا ر��دة�أ�9اد�ا���ب����2¾ا�:��#�ا�­
�X/.�ا�^Y���ت�ا�� ر ز

����0���Z ����3t�9أ��م��¤او������	�ا��jYر� ��ءة��9���ً�����c����وا�   .رoدا
�
Z�"ً :�
  :ا� �3��Aوا� �)

�ا�23ــــ(ح؛����ــــ���ــــ:�ا� �)
ــــ��ا�ــــ5 �	ة� ��ر��ــــ¦��ــــ �A";�3ــــz�f\ــــ�اف�ا�	gــــ�ة��ــــ:�ا� ــــ
�
����ا� �)����º�-�"�.`و�������،e��c 
�:  

 اء�	ـــ 3 ا� �)
ــــ��ا�3!
�ــــ�؛��
 ©�ــــ���ــــ:�Zــــ����goــــ	اءات،�و"}cــــz�y+�ــــ�ء،��ــــ:�+ــــ�ل�اZـ
��eا� c �ت�ا���
��yc{"ء،�و��+z�:�������
��،fد����jY(��3�� ات�ا�)7½.  

 ــ��c9ــ��t ;��D�º[;	ا�ــ�ت�ا��� 
�ــ�ت�و-ــ!��0،�و"ــ�
را� �)
ــ��ا�2¾ا�cــ�؛��
ــ�5�	ة�9`ــ_�ا�
�gا���.  

 ـ��� �	�ا��و �ـ#�ا� 3ـ� ;��;�0،�و را� �)
��ا����3؛����3س�ا��Ç	ات،�و";����z+�ـ�ء�و"ـ رر
��:9�A�

ة�ا�  ا ر�� 
����0زgا	�ا���e½ �ا�A��3"و�،��
Z����Z	ات�ا�	�Çا��f�3;"ً�ى�.  
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�Zا ��ا�!����إ£_������9ـ:�ا� ��ـ��ت،�وذ�ـc��wـ�ء�9`ـ_�ا�c ـ��stو���ـ���`ـ.� :ر"����ت�ا����"ٍ
  :ذ�	\�

 ــــ����ت��������ة�ا� 

ــــ��A� �ــــ��	��ــــ ا �ا�23ــــ(ح��ــــ:�+ــــ�ل�"�!�3ــــ��/ــــ.�و ��ر"!ëــــ��ا� ــــ ز َ ُْ ر
س�/.�ا��
���ا� �ا��ا ر���	 
	����ا�5
�د��ي .  

 �.س�/ــ �ا�ــ�ا ������ــ����ت��ــ��	�ة�ا� 

ــ��A"�ــ��	��ــ ا رأن�"ــ��A9ا��3ــ�دة�ا�

�ــ��/ــ.�و ير ز
-#�2Zo(ا"�}��ت�ا�Z�c!����ا�3���0gو���ا� ½�7(  .وا��
���ا�
	����ا�5
�د��،�و

 س �ا��ا 	�����
9��رإ9��ء�ا������ت�ا������jوا�  .ي
 ات� ��!�د �0uن���­���Z ر"��7ن�ا�� ر ب�"	�����إ��ا��9رر �{"�� .را�tة����:�أن�"�~
 A0���
س؛��  �اءم��#��A»ùا��0م�ا��� �ا��ا 
��ا�5 �	ة�������ت����	gا	را�  .ي
 ــ�؛���
��0ــ���ــ#�ا�«0ــ�ت�ذات�ا� �����ا�ــ�����ت،�و�رإ�ـ�ار�د��ــ��� ��jــ��و�2ــ(ا�>��ــ



���ت�أ+	 -���0#�أ���أ[���vو̄ �
¯�#cى�  .ر
 ا�!ـــ��	ــــ�م��v]ـــ�د�gة�و ���ــــ5 �	؛���ـــ�	�ا�
��ــــ�ت،�و�
��«hiـــ���!ــــ��ور-ـــ	jYــــ��)ـــ
و� �)

�0����". 

��
ا�Zت��3 5! ا�Zت�ا�5 3!
����"��: ر�23(��ت��� ا��Zا�������ا���3م����� ر"23(ح�ا��   :ر

 A�

���y"�jا�  �����ت����	����	���"��Zا يإg	اء�د   .ر
 اف�ا���\z�f�3;"�./���Z �ا�}���Ðا�� �3�������و"��Zا رإg	اء�د ر  .��Zرر
 س� �ا��ا �������Zت����	 ����_`9�� ����أ�	�ZD �3���ا� ����Zا رإg	اء�د ر ير  .ل
 �§�

س�/.�ا���ان�ا�  �ا��ا 	����y� ا��Z���3س�أ�	�"� رإg	اء�د ر  .ير
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#gا	ا�:  

،�و�ــــــ�ء ـــ	 س�ا�	�
ــــــ��ا�~�[��ــــــ��). م2020. (ي��zـــ ـــ�ا ـــ�ات��ـــ �/ــــــ.�";ــــــ75ن�zداء��t�3ـــ �ا� ��ــــــ7ن�oدار ردو ي ر
�;��<�Y��Ð°�+��v� .�،��]�5Coو����½
ا�Zت�ا�Y	���9وا� �
��w��5242 -  191،�)6(ر�  

��
Z�،f"�9م2022. (آل� .(���U���
ن�ا� 

����،��gة،����3 ÇY
��A�

 
  . و���9�5ا���	�ا�
�م��

،��ëــ¦ \ــ	 zو�Ó���ي�ــ�æ.،��ــ . ا�2(��ــ��ا�
ــ�م،�وا�2(��ــ��ا���Uــ�: ��«ــ�Aا�ــ����Vت�ا�2(���ــ�). م2015. (ز
��: ا��3\	ة	�
��ا�{]z��! �� .  

،��;�ــ� ،��ــ75ن�وا�¤�ــ� نا�!
ــ� س�/ــ.�ا��
�ــ��ا�
	��ــ��). م2017. (ي رأ[�ــ�ذج��23ــ(ح��
�3ــ�دة�ا�eا"�ــ���
�ــ�ا
ة�ا�
	�ــ� اZــ�ت�ا�

ـ�م�ا�2(���ــ��. را�ـ5
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