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��ا���������ز����د�����ى�
	ب�أ���ط����ة�ا#"�و 	�   ر�إدا

'(,�� ى+�*���أم�ا  ��78ا20304�5�6 ا�0/د��ؤو�-�ر

  ?���<�=>�ا�;��:ن

،�*��AاAB'*�،�ا��A5�Bا�'@���ا�0/د�� '(���،�+�*���أم�اDE�/,�،�����5اDEة�ا ى���40دا   .  ر

GHوDEAI���DJ           hsotheemen@uqu.edu.sa : ا

XYZ  : *60\5]�ا

,ـــ�� '�a/ا�ـــ-�*ـــ��a`ـــ_�ه�ا �bـــ/ اء�
ـــ	ب�+�*�ـــ��أم�ا)ـــ' ؤ?ـــ�ف�اYZـــ�Xإhـــ�eا�6ـــ'ف� fـــ�eآ ل ى ر
ـــ2030�7اــــــ�0/د��� jــــــ��وا�B;5ـــــــ��8ــــ ��Bـــــــ#"�اة�ا ـــ�ط�إدا ـــ�7ا5�6ـــــــ�4،�*ــــــ�kأ��ــــ ر�8ــــ �وaـــــــ/�'ا
G،�(ر

mــjDEBوا�،G
�دا���ــ�����ــ�ز���ــ�د����ــ�ى�ا�o)واــ���)'ا �p*ــ�k*ــ60/qــrى،�وsــواAــ_"�. 
jــــ�،� ��Bــــ#"�اة�ا �أ��ـــ�ط�إدا اjــــ���bــــ/ ��t6B:ــــ�Dا5b'Bـــ��ا uــــ�v���w�#ـــbــــ��إق�دا ر ـــ��yــــ' ر لر ي ً و

�دا���������ز����د��� /60*� /b�pqrىو ة�اـ#"�. ل 
�ـ���ـ:ن�أ��ـ�ط�إدا�Za I���	�رو �yا ر
sــــ�o�دا���ـــ�����ــــ�ز���ـــ�د����ـــ�ى�ا Zaـــ�  .ىو*ـــ60/ I�G|ـــ>/
�G*ــــ�yرaـــ�4اjـــ6\�ام�اBــــ�~{�ا

�yــ��*ــ�/�*���wــ�� ـــ_/ا�� �eــf ����Zــ�jــ-�ا�Zoaل�	ــ') 543(�ــ(���*�ــ��أم�ا�sــ�
أ��ــ'ـت�  .ى
�w6ـ��jـ��اــ���)'ا
G،��ــ��4وaــ/�'ا
G،�: ا +ــ��*j/6ــ�o،�وأD�r?ــ��*�� ��رaــ/ا�'����ــ�ط�اـ;	ث� ر

7fjDEاbـ��ا�/اwـ-�أ*ـ�م���ـ�ء�*ـ�~{��. ��4ا ,ـ��ا�ـ��إ 'زa/ا�)��?qه�ا������*ـa�k/+�ـ�ت�ا �oـ�Gؤ
G
ق� fــ�7اــ����. �و/,ـ��5ــ����اــ���)'ا ,/س(ــ#�=>�) اjDEـ7f(وو��'ـت��ــ' /دا���ــ��  ).ر��ــ�

,ــ��ا�ـــ�� 'ـــ�s+ــ�ءت�*'a|�ــ�،�a/ا�)ـــ��?ــqه�ا����ــ��*ـــa�k/+�ــ�ت�ا�oؤ���ــ�ز���ـ�ـد����ــ�ي�ا
ق� �7fدا���������ز���ـ�د��� '��'��a�4  .و<���� �ة�اDEjا����aت�a� �4دا���������ز،�و

ة�اــ#"�و@ــ:ن�دا���ــ�����ــ�ز���ــ�د���،�و@ـــ:ن� 
�ــ�����ــ��*/+Zــ���ــ:ن�أ��ــ�ط�إدا�Za Iــ���	�را ر
�ـــ:ن�rـــ	�*ـــ�yا��oـــ:ن��وaـــ/�'ا
�GواjDEBـــ�mو@ـــ:ن���Zًاـــ����اـــ���)'ا
�Gو@ـــ:ن�ا�ا���ـــ�،�وjـــ�

�دا���ـ��إ��ـ�ز�. ا�ا���� Y6)�ـ-�*ـ60/�G
ىأي�أن�ا/ا��y*�7f���k*�����ا����اـ���)'ا ـ�ى�ُ
�, 's،�و?/�*���6/ا�-�*�kا6/+��اqي�a`_�ه�ا�o  .ؤا

 ��b�6|B��5ت�ا�ة�ا#": ا ,��ا�0/د���،�دا��������Iز����د���،رأ���ط�إدا '�8ـ2030�7ؤ�ا
4�5�6  .ا
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Academic Achievement Motivation Among Umm Al-Qura 
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ABSTRACT : 

The research aimed to identify the views of Umm Al-Qura University 

students about the compatibility of what the Saudi Vision 2030 seeks 

in education, with the practiced classroom management patterns 

represented in (autocratic, democratic, and Permissive), As well as 

with the level of academic motivation of the student. And the detection 

of statistically significant differences due to the variable of the 

academic stage about the patterns of classroom management practice, 

and about the level of academic achievement motivation. And the 

correlation between classroom management styles and the student's 
level of academic achievement motivation. The descriptive 

correlational approach was used by applying questionnaire to random 

sample of (543) students at Umm Al-Qura University. The results 

showed: Availability of the patterns in a medium degree, and the most 

practice the democratic, then the autocratic, then Permissive. This 

result coincided with the directions of the vision that remove obstacles 

to building a curriculum that gives priority to the democratic pattern. 

Differences appeared on the (Permissive) style, in favor of 

(Bachelor's). Academic achievement motivation was high, consistent 

with the directions of the vision, which formulated several strategies 

that support achievement motivation, and no differences appeared on 

motivation. The correlation was positive between styles and 

achievement motivation, and between democrat and motivation, and 

negative between each of the autocrat and the Permissive and 
motivation. That is, reality raises the status of the democratic style to 

achieve a level of achievement motivation for the student, which is 
consistent with the orientation sought by the vision. 

Keywords: Class Management Styles, Academic Achievement 
Motivation, Saudi Vision 2030 in Education. 
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XYZ  :*)�*��ا

4,'A�6���اr�78ل���ي�qَ﴿�'�ـ�kا5ـ��اـ�y�qآ*�/ـا�*ـ��4Aواـ�y�qأوaـ/ا�ا�5ـ�4: ا=������ا ْْ َّ َّ
ِ ِ ِ

ْ ُ ُ َ ََ ُ َّ َْ ُ
ِ

َ َُ
ِ

ْ

+�ت﴾� ٍد َ رَ َ)����5��5س�و?)11:ا��Bد�*�X� �y*�ef م�	0ِ،�وا#	ة�وا
َّ ً َ ِ ِ

ّ َ ُ َ �د���و¢_:Dا،�و¢��ُ
ً ً

...  

ة���6bــــ�� 5',ــــ�دة�وا�6:ــــ¤،�وI?�6ــــ�م��ــــ��£ــــ'�e¥0ــــvــــ����ا ورا5�6ــــ��4أbــــ��د ــــ��4wاــــ�و ل
ي�. ��6��5ــــ�ت�اY*�oــــ��8ــــI�7<ــــo|�ف�*ــــ��k*ــــ�4ا6B)�*ــــ��وا�6�Bــــ� ؤو�ــــ��Za`ــــ��ا=��/*ــــ�ت�ر
q�65|�ـــ�	��و�ـــ��أrـــ�ت�*���ـــ��. ًا�jـــ_'ا����=¦�ـــ�mإ
ـــ�ر�ا5�6ـــ��4اBـــ�7fZ(60اB`ـــ_/د��ـــ� نا�6ـــ�و

ي��jIــ_'ا����Bــ�mZ(60ا5�6ــ�I)2019 (4�6ــ#�دي�وا���6ــ�� أ©ــ���+�ــ��; 2030ؤ fــ�7أن�اــ'
4���ا /60*�ef �4�5�6�D:�t6ا� ى ����*qZو   . ل


',ـ-��bـ�ª ـ�م���
 ��� /�6���ا��A5�Bا�'@���ا�0/د�����«a���,��ا 'را ن �ـ��2030ؤ��و@¬�
��, '���*Y/; 2016ؤو��)��ا®��4�5�6ًا�أj�jـ��*;�mا jـ���?�*ـ��8ـ�7و+ـ/ب�،�رً �ـ��و+�ـ��	��yر*ـ

��ــ�� Jـــ�D°ــ��ªأ�/ا ـــ��و*\56ــ"�*��¯¦ـــ�� jــ���*	*ــ±ـ�ا�o	�ــ��+��ـــ�ة��Yــ/��a:ـــ¤ه�و رoaــ/,'ه،�و ر
�a���ـ��ا?��6*ـ��. و
'���وأ�o ـ��أ����5ـ��إ�²و�v5ـ��b'*ك�DـEa�45���5ـbا'*�m�����rًأو��ا?��6*�� ً

��´�Z5o6*و���´��+�b�k*�sj���� .)2030ؤ,��و��)��ر(  

7hـ���ـ����ـ��أBــ±�;ا5�6ـ��4اµ*6|��5ـ�،�إ����ـ���,ــ�دة�ا����ـ�� �eـf ـ�0/د���,ـ��ا 'ً� �ـ�ت�ا ز ؤ
�GHـــ��ا�*��ـــ��8ـــ�b�7ـــ�ة��*ـــ�4واـــ_�/ب،���ـــ/��ـــ#��k) 1998(إ�ـــ��ا �ـــ·ن�ا5�6ـــ��4ا�ـــ��5��7hـــ�sدوً رً

�إ*�� . ���aــــ�ر�b£ـــ'?��و,'jــــ�4*��ــــ�4*�ــــ��4*ــــ���5Z(60و�¹ــــ�={��ــــ¸����ا�6�Bــــ�kو*ــــ_A	��aو,oــــ/
   293ص

,ـــ��اـــ�0/د���<ـــ�����*|�/*�ـــ��j»�rـــ���5�v��0ـــ��وa'@/,ـــ��aـــ#)�m;ا=¦�*�ـــ� 'ؤ�أ ـــ�دة�ا
ح� ات،�وa`ـــــ��6+ـــــ�	�*ـــــ�yا��©ـــــ¦:ن�ا�oـــــ/b:ن�ا5Z(Bـــــ:ن� fـــــ�eا=��ـــــ�ة��ـــــ' د����Bـــــ� uـــــaو�sا?ـــــ/Bوا ًو

ر
,ــــ���rــــ���ــــ:ن�ا=�'¢ــــ�Gواu?'اHـــGـ�. اY6ـــ�ي�وا���Bــــ��0وbــــ�sا��ــــ�mو��6ــــ�ج ') 2016(ؤوأ��ـــ'ـت�ا

�+�b7¾/����5+����و��v�k������5�6وإ���د�وا�r�k|�ءة�ا�����5ا �eh�4�5�6ا=¦�*¥�7إ  . ر�ا

��+�6�Iط�و�_`�ا?��6*�ت;اZ¬¿��ا#|���ا|� ��5واu|YBة� �7fا »���bر���ن�أ ��, 'ؤا
jـــــ�ت�إ�����ــــ��Àـــــf �7ــــ�eأن) 2014(و�ــــ��أrـــــ��*�Yــــ��اــــ�0/د��،� �¬¿ــــ�����5�vــــ��ذات�*���D:�/ـــــaر�

Z(60B6/+��اا�ÂÃا ��s*�6:¤��78ا�m�#Y6ا�
�7hإ� />/5�7fر   2ص. ل

�اZ¬¿ـ��اــ#|���و?�ـ� ــs،�وا5�Bـ4: ي �ـ#'�o��ـ�; اÄـ�0/د��،����5ــ�� ا?�6ــ��,ــ��ا 'ؤا
,ـ�دة� �eـhـ̀_¿�� ��5ـ�،�ود ـ��إ a��6Å_ـ`a�eـf ���5�6ـ�،�و<ـ»��ا?��6*�ـ���ا���5ـ��ا ـY*�s/ـ�oزا ر

�/,ــ��دا�ــ�mاZ¬¿ــ��ا���5�6ــ�،����6ــ��DEات�اoــ	ب�8ــ�7*/ا+�ــ��*Z5o6ــ�ت�ا=��ــ�ة��Hــ_��oا ر*�ــ�
�*/ا
�ــــ�� Y6ــــ0:ن�أداwـــ����ــــ/�pـــات�ا6\#ـــ#����ــــ�m*��ــــ�،�وذ ًا=���;ـــ�،���Æ£ــــ����إhـــ�eا�Bــــ� ن ر

��6�*���
ً<�=���و*/ا ًً .)��,   ) 2030ؤو��)��ر

اÃـ��Âا�6B:ـ¤،� �رأ*��ا����45�B'ت�إ�����rـ#'�دا ـ8�4ـYa�7|:ـ¤�اoـ	ب��Yـ/�اY6ـ#��mا
وأ 6oـــــ�� ���ـــــ��

ٌ
ات� �أم���ــــ�ـد���� Jـــــa�Dـــــ/�:�Dدو ــــ/اء��دار ر��<ـــــ��o6ــــ/ـ,'ه�وYaـــــ0:ن�أداwـــــ��jـ ي
ش� ���ــ��*ــH��yــ_��oو��ور*�:ــ¤ة،�وا
	 ــ�� fــ��eــ�m+��ــ���5�6ــ-� ��5ــ��اÉBــ��وا�'اwــ��ا�B'8ــ�7

�,/�DE  )�j��2021:ن،� (.ا���mا

ـــ��أن��Hــــ�0ن�اBــــ�45�6ا�Bــــ�6 ,ــــ��اــــ�0/د��; و?Aــــqا���ـ 'ع�ا ؤ��*ــــ�� �5ــــ��*ــــ_' ،�2030و
�m���ــ�ــ/ض���HÆــ�0ن�اـــ�0/دي،�) �b)2016ــ�Xأrــ��اµ,ــ��*«jــf ��0ـــ�eا 'ع�ا ً fـــ�7أن�*ــ_' ؤ و
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ة� fـYa�e)�ــ-�أ?ــ�اف� ـ��وا)ــ�د��|'�?ـ/�ا/jــ���5ا�B��ــ��وا رÌن��Hـ�0ن�اBــ�45�6ا�Bـ��6اY6Bـ̧ـ
�, '   .ؤا

�دا���ـــــ�� ـــ�س�*ــــ60/ ������a��ــ��*ــــ0 ى*ــــ��jــــZ-� '£ـــــ��د ــــ��اYZـــــ�Xا=�ــــ��7hإhــــ�eأن���ـــــ/ ن
jــ�ت�،�"
ــ	ب�ا=¦�*�ــ�"��ــد����ــ�ي�+�ــ�mاــ_�Zب�*ــ��y¿ــ����Iــ�ز�� �اــqي��Y��ــ��*�� رواــ�و ر

ef ��w�0�ا#|�Gا ,��يا�����دار ؤ�?qه�ا�ا�����������y*�Î� �-(YاB	*±�ا���a`_�?��ر
�4�5�6����A5�Bا�'@���ا�0/د��2030  .��78ا

�a²�0ؤvو�XYZ  :*_���5ا

,ـــــــ��اـــــــ�0/د�� 'ـــe; 2030ؤإن�ا ــــــ�a�4|� �5ـــــــ�،��6�vـــــــ�� fـــــــ�e �ـــــــ�ت� fــــ �<ـــــــ������¬¿ـــــــ��5�vـ
ـــ�sا=¦ـــ�*¥�7إhـــI�e �6ـــ�د� fـــ��e|ـــ8��0ـــYa�7ـــ#��mا�5ـــ�4وا�B'�ـــ���ـــ�ر��oاjـــDEا����aت�aـــ���kا

  )�j��2021:ن،�. (�*��ن،�و*Ya�4��y)�-�����ز����د����اB`_/د

s�o���ا�ـ��وأHـ_��6oدا�ـ�mاZ¬¿ـ��ا#ـ| ����ز����د����?/�اYB'ك��Ì��ÂÃ�jداء�ا
����Bا��a�j �����45�Bا���ÏZ,ر �دة�*���' �?��و,#)���5و.  

Ya�s)�)��إ�²إذا�����������/ة�a����،�و?qه��o?�ف�����ز����د�����k�o60��²ا
ª�0vا�����   .ا�ا���� ا)/ة�ا

ة��6�I+�ـ�،� �ـ�� اjـ�ت�ا���5ـ��u�6,ـ�uا)ـ� �را�ا���ـ����Ðـ�ز�اjـ6\�م�8ـr�7;:ـ�D*ـ�yا ر
ـــ�����ــ��ا�����ـــ�،�إذ�أ�ــ�����ـــ���mـــ�ز���ـ�ـد���ن�أ�ــ�م� 5ــ�4اـــ�|�Ñاــ��f �mـــ�eإن�دا���ــ���إ�

505/ك��Y/�ا���mا��Zء�و�� �6�5�kأ�'�د���Ò��@و��_`�r .ـ�ت�Z5o6*�4أ?ـ��b�7أÀ���5 �|وا
�Xـــ�bـــ��, ',ـــ��ؤYa)�ـــ-�ا ,ـــ��8ـــ�7ا5�6ــــ��4;2030اـــ�0/د���ؤأrــــ�ت�ر 'ـ̀ــ_�?��ا aـــ-�*ــــ���(Yaؤ�أن�

6���Za'*��5 �|,��. �(Y)-�ا   )�40،�ص2030ؤو��)��ر

�, '�ـ·ن�I?�6ـ�م���ا���ـ��) �B)1994ـ�ن��*ـ�k*ـ��أ°ـ�ر�إ�ـ��ؤو£�q?�yا�ا��0ق��s?qaا
�/,ــــ�� �tــــ���ــــ6±�اo',ــــ-�8ــــ�7اBــــ�0?���DE���ــــ�ز�ــــ�ى�
Z5ــــ��ا=¦�*�ــــ����ــــ��*ــــ�yأ?ــــ��4?ــــ�اف�ا

ــــ���ــــÓ=�4�*ــــ��ا�6�Bــــ�kواB;ــــ��'ة�*ــــ�yأ+ــــa�m)�*ــــ��ا��5ــــ��8ــــ7��|. �*\56ــــ"�ا�Bــــ�د��yا��6/,ــــ�ا
  18ص

ا�jتا ��دا���ـ�����ـ�ز� رYZ/ث�وا ����#�ÓÔ�[w#�����ـ'اد�ذوÄ��Õأ� يا�����aو ل
�yـ�� ـ���s*���ـ����6:ـ¤ون��®�jوأ� 'o��إ�ehا6#'ف�وا50/ك� /5����4�Öأ�ef ت��rأ���|a'Bقا ن

  )���y*�4?D:�) .�،��Y*2014'اد

)��س�*60/�Ñ¬��(*ت��jا �ىو��*��ا ���*��أ�6]�ه�ا�ا������?qرµ*�دا�����6)��'�
����ا=¦�*��،��ى�
	ب����ز����د���µ*6|�د�j��6اjا �78���ء�وoa/,'�أداة�د�XYZ  .ر?qا�ا

� �ا��م�اqي���Z�5aا�ا�����Ya�78)�-�����ز����د�����ى�اo	ب،��bو لو��'ا�5�و ر ً

�Ya����ا�/ا*�mاB«�'ة��®�ـ�،��/+ـ�ت� �ـ¸�� /;b�Zًا �ـ:ن�*t6:ـ�Dا|ـ'ع����ـد����ن�mـ �|a�'ـ��أ�ـ�µ*
اjــ��*\ــ�*'ة،�وأ�ــ/�jــ�'ة� �rب�ا=¦�*�ــ��	ــ
ــ�ى���ÂــÃا �ر fــ�eدا�ــ����kــ�ز�ا اjــ��)2012(ر ر،�ود

�"j/�   ).2016(ا
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�ــــ:ن�8ــــb�7ــــ:ن����w�#ــــbــــ��إ
�ــــ��ذات�د²�Za �إhــــ�7و+ــــ/د� 	�ــــ��ا اjــــ�ت�أ�ــــ' رa/<ــــ��5د ىر
ــــ�����ـــــ�ز ـــ�دة�ودا���ـ ـــ�د����ـــــ�ى�اأ��ـــــ�ط�ا)�ــ اjـــــ�����ــ �r�،ب	ـــــoرMatula) ـــــ��)١٩٨٦jا ر،�ود

�s,'�)2015.(  

��wـــ|'ت��6ـــ�jـــ�ت�وأjا �وjـــ���أ�ـــ'��ـــ�f �Ýـــ�e ـــ�yأنرا �ـــ:ن�ا)�wـــ��و*'�m6|� ـــ���ـــ�ز�ؤ�ا
�/,ــــ�� �/*ــــ�،�DEــــ�sدا�ــــ�mاt'�ــــ��اــــ#|����ــــ#/<�و fــــ�eًدا�ــــ�mاZ¬¿ــــ��ا�o،�ًدا���ــــ��إ��ــــ�ز�ا

r�jا اMartin ) 1999(�jر�   .)Ann ) 2001ر،�ود

@ـ��*t6:ــ�Dوا�bDEـ��  اjـ�ت�إ ــ�دة� �ر�ــ�Îا �8ــb�7ــ:ن�.ى��t6:ــDات�أ�ـ') دا���ــ�����ـ�ز(ر
ا�0b��jم�أو<� �rت��jا �ر� ��Îا ا��j) 2019(ر 
�ـ���ـ:ن�ر �efد�Za I���	�ة�را ر��ـ���دا

���|#  .����د�����ى�اo	بودا���������زا

�/,ــDEاjــ�ت�أ+',ــ�� fــYZ*�eــ/�:ن�*ــ�yدا�ــ�mاZ¬¿ــ��ا ��ــ�4أن�*��ــ�4ا رو �،�و@�`ــ��أن�ر
اjــ�� �5�k 6ــ�
�ــ����t6:ــ���Dــ��ا)�ــ�دة) دا���ــ�����ــ�ز(راt6B:ــ�Dا�Za إ�²أن�اYZــ�X،�رذا� 	�ــ��ا

,��ا�0/د��� 'ا�jت���aو��?qه�ا�	����78£/ء�*��a`_�ه�ا �7���4��دh��=ؤا   .2030ر

eـــf ـــ�س�أ�'?ـــ����ــ#|���وة�ا �7�ـــ�Æداhا=�ـــ��XــYZرو o|ــ�� fـــ�e*ـــ��jــa�-Z)���ـــ�،�ا?ـــ�46ا ً�
,��ا�0/د��� '��78ا2030�،4�5�6ؤدا���������ز����د�����ي�
��Z5ا=¦�*���و�-�*��a`_�ه�ا

،�اvـــــ�0���*ــــ�k �ـــــ�mاb�Z;ــــ�����*�ـــــ��أم� ًوا�6ــــ#'ت� ��ـــــ��اYZــــf �Xـــــ�7
ــــ	ب�+�*�ـــــ��أم�ا)ــــ' ى
Gvá�Ñ¬w'�ا ،�و Ya���5�دت�*_���5ا�78�XYZا��0ؤ '(لا   : ى

�ـــ���ة�اـــ#"،�و*ـــ�� 	� ��ا���ـــ����Iـــ�ز���ـــ�د����ـــ�ى�
ـــ	ب�+�*�ـــ��أم�ر*ـــ��أ��ـــ�ط�إدا
,��ا�0/د��� '�و�-�*��a`_�ه�ا '(ؤا ا�j؟2030ى �  ر��78ا4�5�6،�واB�ر�y*��r ����ا

Gvã����|�#*��� '|� ���*��/ ��*j��y¿��5ا /Y�aرو:  

ة�اــ#"�ا�B;5ــ��8ــ�7 -1 اــw�0�ة�8ــ�7) �وaــ/�'ا
G،�واــ���)'ا
G،�واjDEBــm(ر*ــ��أ��ــ�ط�إدا
ا�j؟+�*� �،�واB�ر�y*��r ����ا '(ر��أم�ا  ى

�دا���ـ����Iـ�ز -2 ،�واB�رrـ��*ـ�y ��ـ������ـد���ى*��*ـ60/ ى�ـ�ى�
ـ	ب�+�*�ـ��أم�ا)ـ'
ا�j؟ �  را

3- Dـــ:t6B���w�#ـــbـــ��إق�دا ً?ـــ�m?�ـــ�ك��ــ'ـ اjـــ��: "و �ة�" را5b'Bـــ��ا �أ��ـــ�ط���ـــ�دة�إدا رbـــ/ ل
�jا �،�واB�ر�y*��r ����ا '(�78��j+�*���أم�ا ��Bا�"#را  ؟ىر

4- Dــــ:t6B���w�#ـــــbـــــ��إق�دا ـــ�ك��ـــــ' ً?ــــ�m?�ــ اjـــــ�� : "و ��دا���ـــــ��" را5b'Bـــــ��ا �*ـــــ60/ ىbـــــ/ ل
ا�j؟ �،�واB�ر�y*��r ����ا '(ر����ز����د�����ى�
	ب�+�*���أم�ا   ى

ــــــــ#"�اــــــــــw�0�ة� -5 ة�اــ ــــــ�ط�إدا ـــــــ:ن�أ��ـــــ ــــــــ���ـــ 
�ــ�Za ـــــ��ا ـــــــــ�� 	�ــــــ ـــــــــa�m/+ـ ر?ـ �وaـــــــــــ/�'ا
G،�(ر
mـــــjDEBوا�،G
�دا���ـــــ�����ــــ�ز��) واــــ���)'ا �ــــ�ـد����ــــ�ى�
ـــــ	ب�+�*�ـــــ��أم�ىو*ــــ60/

ا�j؟ �،�واB�ر�y*��r ����ا '(را   ى
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 م2023لسنة  أبريل،  ،)2( ، الجزء)198: (العدد
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XYZ  :أ?�اف�ا

e¥0�Gvá�ef �6'ف�  :�ا�XYZا=���7hا

,ــ��اــ�0/د��� -1 'ة�اــ#"�2030ؤa/ا�ــ-�*ــ��a`ــ_�ه�ا ر�8ــ�7ا5�6ــ��4*ــ�kأ��ــ�ط�إدا
ـــ�7 ــــ/�'ا
G،�واـــــــ���)'ا
G،�واjDEBـــــــm(ا�B;5ـــــــ��8ــــ ـــــ�7+�*�ـــــــ��أم�) �وaـــ ـــــw�0�ة�8ــ اــ

Bوا�، '(ا�jىا � .ر�ر�y*��r ����ا
ــــ�0/د��� -2 ,ـــــ��اـ '�دا���ـــــ��2030ؤa/ا�ـــــ-�*ـــــ��a`ـــــ_�ه�ا ى�8ـــــ�7ا5�6ـــــ��4*ـــــ�k*ـــــ60/

ا�����jد������Iز �،�واB�ر�y*��r ����ا '(ر��ى�
	ب�+�*���أم�ا  .ى
²ـــ�� -3��ا ²ـــ���bـــ#����w �ـــ��*ـــ60/�ق�ذات�ا ىا|ـــ' ا5b'Bـــ��: t6B:ـــD) 0‚05(و

ة� �أ��ـــــ�ط���ـــــ�دة�إدا ـــ/ اjـــــ���bــ �را ،�لر ــــ��أم�ا)ـــــ' ـــ�7+�*�ـ jـــــ��8ــ ��Bـــــ#"�اىا ر
�jا � .رواB�ر�y*��r ����ا

²ـــ�� -4��ا ²ـــ���bـــ#����w �ـــ��*ـــ60/�ق�ذات�ا ىا|ـــ' ا5b'Bـــ��: t6B:ـــD) 0‚05(و
�دا���ــــــ�����ــــــ�ز���ــــــ�د����ــــــ�ى�
ــــــ	ب�+�*�ــــــ��أم� �*ــــــ60/ ـــــ/ ـــ���bـ اjـــ �ىا ل ر

�jا �،�واB�ر�y*��r ����ا '(را  .ى
ـــــــ�ط�إدا -5 ــــــ:ن�أ��ــــــ ــــ���ـــــــ ــــــ 
�ـــ�Za Iـــــ�� ـــــــw�0�ة�را�	�ــــــــ ـــــــــــ#"�اــــــ ـــــــــــ/�'ا
G،�(رة�اــ �وaــ

mjDEBوا�،G
�دا���������ز����د�����ى�
ـ	ب�+�*�ـ��) وا���)'ا ىو*60/
�jا �،�واB�ر�y*��r ����ا '(رأم�ا  .ى

XYZ  :أ?����ا

�,'��  :�?����ا

,ـــــ��اـــــ�0/د��� '��ـــــqا�اYZـــــ�X*ـــــ�yاaـــــ#�ل�*/£ـــــ/ ���kـــــZ`a2030ؤ� ل�8ـــــ�7ا5�6ـــــ�4،�و�aـــــ�و
ــــــ/ع��6ـــــــ#�mاaــــــــ�²�# */£ـ

ً
ـــــ�ز� ة�اـــــــ#|���و���ـــ ���5ــــــــ��ا���5�6ـــــــ��و?ـــــــ/�*/£ــــــــ/ع��دا��ــــــ'ا� ر*�Z°ـ ً

�.���د��� ��jو*ـ60/ ��Bا�"#ة�ا �:ن�أ���ط�إدا��@ ى�وq?���¹ا�ا�XYZإ£���� �����5/��� ر ر ر
�, '  . ؤدا���������ز����د����o	ب�ا=¦�*���q?�m��78ه�ا

��(�Zo6  :�?����ا

�6ــ���w?ــqا�اYZــ�Xأن�a|�ــ��ا=¦��yــAــ/م،�و+�*�ــ��أم�����*�ــ�ت�اــ�0/د��� fــ�7و+ــ��ا
� �efو+��ا=Ó#/ص '(  : �X�b���Gvá�-(Ya. ىا

1- �yة�ا=¦�*�ـ��*ـ ر*ـ�yا6B/�ـ�kأن�vـ6��4�0ـ���wاYZـ8�Xـa�7)ـ���4����ـ�ت�*��ا��ـ��Æدا
ـــ�ز���ــــ�د���� �دا���ــــ�����ـ �p*ــــ60/qــــrــــ#|��،�وة�ا ىأ+ــــa�m)�ــــ��4أ��ــــ�ط��دا ر

�*�k*������0Hا�-�ا/aو���Ä	
,��ا�0/د����ى� '  .��78ا20304�5�6ؤ�a`_�ه�ا
jـــــــ�ت�أ ـــــــ¸�ء�?�¿ـــــــ�� -2 ـــــ0:ن�*�� ـــــ60|�د�*ـــــــ6��yـــــــ���wاYZـــــــ�r�X«°ـــــــ'ات�Y6ــ ر�ـــــــ���ــ

,��ا�0/د��� '��=¦�*���و�-�*��a`_�ه�ا���|#ة�ا ��78�Ñ¹دا �6ؤا ر   .2030ر
�ـ���ــ60|�د�*ــ6��yـ���wاYZــ�r�X«°ــ'ات�Y6ــ0:ن�دا���ـ����Iــ�ز���ـ�ـد����ــ�ى� -3

0v	,��ا�0/د���
	ب�ا=¦�*��� ' .2030ؤ�ق�*a��*�k`_�ه�ا
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ة�اــ#|����ــ��vــ�0 ���6ــ���wاYZــ�r�X«°ــ'ات�8ــ�7اr·6ــ��*ــ�y 	�ــ�� -4 رأ��ــ�ط��دا
8ــ�7ا�o	�ــ��ا�t6:ـــY��Dــ/�ا',ــ�دة�اB`ـــ_/دة�Y6)�ــ-����ــ�ز���ــ�ـد����ــ�ى�
ـــ	ب�

,��ا�0/د���ا�4�5�6ا  .2030ؤqي���Z5oaر
�*ــــ60 -5 ���aــــ�و ـــ�ت�أ�ــــ' اjـ لا���6ــــ��Æ+ــــ'اء�د ى �دا���ــــ�����ــــ�ز���ـــ�ـد����ــــ�ى�ر ى/

�|56\*���;Y�D:t6*�k*�،sات��o  .ا

XYZ  :b�ود�ا

Gvá�78�XYZ  :b�m;�6a�ود�?qا�ا

  .يq?�-�Zoa�4aا�ا�78�XYZ+�*���أم�ا)': b�ود�*�����  - 

 -  ����* ��م�: زb�ود��GH�;ا��ÂÃا �  .?ـ1442/1443رq?�-�Zoa�4aا�ا��XYZ	ل�ا|#�mا

اjــ���aــb� :4ـ�ود� ـ_',�  -  �ر��Zoaـ-�?ـqا�اYZــf �Xـ�e ��ـ��*ــ�yاoـ	ب�8ـ����7ــ��اB'اbـ�mا
�6�ــ�اjـــ���ا �,/س: (رو��ــ�0م�ا��6�Bـــ:ن���B'اbــ�mا /اjــ�ت�ا��5ـــ�/ را�Zـــ� �و�ـــ��) را

XYZ  .إ+'اء�ا

XYZ  *#��çoت�ا

Gv��78�m;�6a���j�jت�أ��ço#B�XYZ  :��6'ض�?qا�ا

- "#ة�ا    :"lesClass management sty "رأ���ط�إدا

�GH	�_ـــ�ـــ��) 2009( '��ـــ��اÖ·��8ـــ�7" �ا�ـــ���ـــ60\�*���ا�5�Bـــ/ ,ـــ��واoـــ' ن�jـــ����sدا ق ر
"#ة�و�s¬a'aو�4���aا   9ص". رإدا

��Ö·����wإ+'ا�XYZس���w�6�ُأداء����'�: ًو�¹'����ا ��Bا� ة�*�yا50/ك��دار 'A6*ة��bرو ي ر
���*�ــ��أم�ا)ــ'"دا�ــ�mاــ#"��Ñ¹ �ء�?�¿ــ��ا6ــ� ى*ــ�y�Zــ�mأ ـ̧ـ �ــ:ن�،�"ر���و¹ــ_:�Dإhــ�eأو+ــ��vــ_�

ة�اـــ#"�وÀــ���7Zـــ��إ*ــ��8ـــ�7*�ـــ�ل�ا6ــ#'��ت�واـــ��r/50ت �8�4ــ�7إدا��ـــ��اYBــ�د�oـــ',)�;���v�ًــ�� ر ّ ُ ُ

G
+ــــ��ا�ـــ��و?ــــqا�*ـــ��. ،�أو�اـــ���)'ا
G،�أو�اjDEBـــ�mوaـــ/�'ا ��ــــ��رvـــ_:�Dإ�ـــ��ا®5 � ل�ـــ�46ا=�ـــ#/
7�/اjـ��oأداة�أ ــ�?�hا=�ــ��XــYZ� �ا ة�اــ#"�ا�B"لbــ/ jــ��*ــ�y�Zــ�mأ ــ¸�ء�?�¿ــ��رأ��ــ�ط�إدا ر�

��*�¦=���Ñ¹ �6ا�j"را �  .ر،�واB�ر�y*��r ����ا

 : "Academic achievement motivation"�دا���������ز����د���� -

�G*ــــــ�o�ــــ�� ــــ��) 1992( '��ـ �ــÖ·�"�eــــــf �mــــــ��vو�،�r/5ــــــj�D:;�0ـــــvــــــ'د�|ــــ��دا��5ــــــ��ــــــ�ى�ا ـ�b
����Ya�/Y)�-�?�ف�*�:ن®+/aه،�و    36ص. را�6j'ا

Z�ــــ�و�¹'��ــــ��اÖ·�ـــYً :�yــــ�Xإ+'ا�wــــ�� �*Yــــ�د�*ــ �إhــــ�e*ــــ60/ ـــ/ ـــــ�sوjــــ����5/<ـ�oى�Zــــ��ا ل ر
�ــ�E ²¤از� �ــ��Ya)�)ــ��أ?ــ�اف�*Yــ�دة�8ــ�7��j�0ــbوإ�،�ÂــÃا �رI*�6ــ�ز�8ــ�7*/ا�ــ"�A�vــ�Ñأداءه�ا

,ـــ��اـــ�0/د��� '�ا ـــ����sـــ��*Yـــ/�tؤا +ـــ� �و?ـــqا�*ـــ��vـــ_:�Dإ�ـــ�.�8ـــ�7ا5�6ـــ�20304ر �ا�ـــ���ـــ�46 را
�/ا��ojأداة�أ ����®5 � � �اYZـ�Xا=�ـ�7h?�لا=�#/ �دا���ـ�����ـ�ز"لbـ/ ـ�ي����ـ�د���ى*ـ60/�

��*�¦=���s�oا�j،�و"ا �  .  راB�ر�y*��r ����ا
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,��ا�0/د��� - '  ":  in Education2030 Saudi Vision"��78ا2030�4�5�6ؤ�ا

�ــ��v2030'��ــ��و��)ــ��ا5�6ــ��4Ö·�� "�Gــ¢'�,ــ��و
��ــ����¬ــ�� fــ��eــ	ث�ر�ــ�À�uwــ�7ا��ــ-�ا ؤر
jو��k8ـ�7*��6ـ�m;�6a� ات�ا;	ث،�و����	ث�*�Yو �(@��ا � /Y*ة�و�wا ��, ��;�j/ة�ا�و�G*	ر ر ر ر رر


�/ح�y
 �وا�6#�د�*uد?'�و /�bو   3ص. ي

��Ö·����wإ+'ا�XYZة�: ًو�¹'����ا �jت�أ��ـ�ط��دا ��*�����*��0���7fZ(60*ح�/�
�45bر ر ّ ُِ
��-(Ya�y*دة�/_`Bدة�ا�,'���ز����د�����ى�
	ب�ا�4�5�6ا#|����78ا�o	���اY��D:�t6/�ا

,��ا�0/د���    . ��78ا20304�5�6ؤا=¦�*¥7،���ن�£��yر

XYZ5��,'�� اB|�?��4ا

أو²
ً

 :"#ة�ا   :رأ���ط�إدا

� ل+ـ�ء�8ــð*�7¦ـ�4ا�Bــ��GHأن�اــ����r|�ـ�m*ــ���yـ���ــ���،�o���aــ�،���ـ/�*ــ���،�واB|�ــ/ ِ ِّ ُّ ً َ َّ

���*َّ �ef ��o��ُا�Âñء. ُ َ َّ َ :،��5 ��د
َّ َ�����ا�Âñءَ َّ   .َّ+��Ñ|��ef ��5ا�/ع�أو��5j/ب: َّ

k�¦=ـــ��4ـــ�jòrـــ����: أ*ـــ��أ��ـــ�ط�و���ـــ�ط،�وا
ُ َ َّ

ِ :s?qأو�*ـــ�mـــ5/ب�و°ـــ�jـــ��وأ(,'
ًوأ�ـــ¸��. 

����ا
ُ َ َّ:�bس�أ*'?�4وا��ُا=¦�� ��*�yا ْ َ ُ

 .����ا
ُ َ َّ:�ef �4?�،ء�Âñِا#�"�أو�ا�/ع�أو�اo'از�*�yا

ُ ُ َّ
ِ
ّ َ َ ُ

ِّ

�bوا���� :/�Ä�_�*ن.  

ôــ��Âالله� �ــ� ). أـuـم�?ــqا�اــ����أي�أــuم�?ــqا�اBــs?q: (رو+ــ�ء�8ــ�b��7د�ــ�X�ــ�ل�أ�ــ/��Aــ'�
)�، /��*�y�  ) 968،�ص�2000را

ق� زا����ا<o	��b '���ر ً)1977 (���·�ه�" � fـ�eأ �ـ�ل�ا|ـ'د�وأ��ـ� رHـ0-�*ـ��o���4/ـ ي
5�6aـ-� ـ50/ك�ًو���a� uوا��a?�ت��A���X�Yـ�yاa\ـ�ذه�أj�jـ��5)�ـ�م��6/��ـ�ت�و5Yaـ�	ت��a»¿�ـ��

y,'�áت���'اد���r/5j�ef ة�'°�Z*ا�   .320ص" رًا|'د،���/�H_�ط�*��DE��4ك�آ��

�ا|'د�اH��(0�Bـ0»�� /���ا���� ��� ��5ء�ا�|���Ñ'ف�
ً  Jـ�Dاـ��0��ت� وا6|ـ¸�	ت ل

ف�أو� '�  ).Eriksen & Kress�،2005(وا

� ة� '�ـــ��?ـــ/ار ياــ���� �ـــ�� �5ـــ�ء��دا �8ـــ�7
',ـــ-�أداwـــ��: " �·�ــ�) 2009(ر راـــ50/ك�اA6Bـــ'
m��5  115ص". 

ـــــ-�ا|¿ــــــ�ت� ــــo�*�eـ در،�و
Z)�ــــــ�� fــ ــــ��0°ــــــ' Hــ ــــ�م��/£ــــــ����أ ـــ�y�ــ �*ـــ ـــ�����ــــــ�ط�أو و��',ـــ ر ل
اjــH�mـa��(0|ــ#����5*ــ1910- 1908و8ـ��7 ــ/ام�). 1890( �'a'ا�ــ���ªــÒ��،

ً ً
���y',ــ�����ــ�ط�و
Z)ــ��ر


Z)ـــ�����ـــ�ط( fــ�eأjـــ�س�ا6|'�ـــ��
ً

<ـــ|�ت�اـــ#|�ت�)/��2ـــ�(اـــ#|�ت�)/��1ـــ�(�Iــ'ـاد�: �ـــ:ن) 
�واbــ�ة�*ـــ�yا�Bــ�¯{�ا�ــ���vــ'ف�اــ���� fــ�eأjــ�س�Aaـــ'ار�)��3ــ�( ى،�و¬ــ����0',ــ��اــ����jــ/

��م Ì��_��mأو��� )1443،�"و,�A»����"اj/B/ ��ا=�'ة� (.ر����،�إ*��

ة� �ــ��) 2001(اـ#"� '��ــ��ا�t*ـ�ي�رأ��ـ�ط�إداÖ·��jـ5/ب�أو�ا�B~¦�ــ��ا�ـ���ــ60\�*���"
jـــــ�� �Bا�e¥0ـــــvـــ�� ��ـــــ������jـــــ�s*ـــــ��k?ـــــ�اف�ا�ــ�m#ـــــ|را5�Bـــــ8�4ـــــ��v�7*5ـــــ��*ـــــ�kاZ5oـــــ��دا�ـــــ�mا

��(�(Y6   12ص". 



  أنماط إدارة الصف وعلاقتها بدافعية الإنجاز الأكاديمي لدى طلاب جامعة أم القرى
   في التعليم2030وفق رؤية السعودية  

  هيا صالح العثيمين. د
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ة�" ��',ــــ�����ـــ�ط�ا)��د�ــــ�"a/+ـــ��?ــــqا�اYZــــY��Xــــ/� اjــــ��أ��ــــ�ط��دا روا ��6د?ــــ��8ــــ�7د ر
ـــ���7',ــــــ��. اــــــ#|�� ،�وjــــــ���إhــــــ�e°ــــــ'ح�ا=Óــــــ#�w]�وÀـــ ���',ــــــ�ت�ا|Aــــــ'��دار ت��o6ــــــ/ يoaــــــ/ ر ر

56|��)��س���jت�?qا�اـ���،�وأrـ�ت�\*�D:���*6\�ام�jه،�واD:��y �����¤:�a���ق�ا '|ووا
اjـــ��اـــ_',"� �rـــ�ت�jا �ر*��ـــ�4ا ،�و*\ـــ�*'ة��وأ�ـــ/�jــــ�'ة�)2010(،�وjــــGH�o،� |ـــ�ف�)2004(ر

jـــ�ت��ــ��²*ـــ�y،�و)2019(،��/�|ــ��و Zـــ�ي�)2019(،�وbــ�0م�)2012( ��B���ــ��´�ــ�46Öـــ�7أf �4?Dــ:�ً
ر

7À��0¬w ���إ��7h	ث�أ���ط��#|�ت،�و<�|��  :  رI?��6م�

1- G
  :ا�����وa/�'ا

À�pـــÒ�v�7ـــ��أن�qـــ�ـــ��Abـــ�4ا|ـــ'د�ا/اbـــ�،�Ä��#ـــ�،��)ـــ�`�a²ـــ�5��7ـــ��À�G
�5�ُـــ��أوaـــ/�'ا

�ــ��و�Zoaـ-�µ*��ـb��5ـ�ت�و�|ـ/ذ��ـ'د�وا�vوا*ــ'�وÌـ�����Bـ/�|:ن�8ـ�7اBا�k اـ��o50ا�ـ���6�6ــ��k\ـ̧
4�®5 ���Ä. 

���Y*��|#�)2006 (���·���ـ��ا)�wـ���bـ6��X\ـ����qـ��"��o50ا����اqي������urDEaا
�?'��������=¦�� ��ا�m*���m�_ �4AY6,��0و|��ات�   79ص". را)'ا

mــــ�،�*;ـــــــ ـــ��ء�*\56|ــــ ــــ�Z�ادي،�: ُ��ــــــ'ف�?ــــــqا�اـــــــ�����·jـــ ــــGo50،�وjIـــ ي،�وا�ـــ /a�6r�ـــــــرا
?��rـــ	�ا��',ــ�ت�اB|ــ0'ة�ــ �ا)�wــ�،�و,ــ#/ jــ�r'�6a��aــb�uــ/ ��*�mــ��aــ������r/50ًت�?ــqا�ا ر ل ر ّ

ــــ�yاـــــــ_',"� ــــ�'ة�)2010(،�وjـــــــ�GH�o)2004(*ـــ ـــ�*'ة�وأ�ـــــــ/�jـــ ـــــ�0م�)م2012(،�و*\ــــ ،�)2019(،�وbـــ
ـــــ�ي� ـــــ��و Zـــ �/�|ـــ)2019(eــــــــf ــــــــ/م�(a�sــــــــ�tـــ�7ا ــــــ��8ـــــ ,ــ jــــــــ����aدا ـــــ·ن�*�� ر،��ـــ ـــ�'أي�: ر jIــــــــ�Z�اد��ـــــ


',ــــ-��وا*ــــ'�وا��5�6ــــ�ت،�وا�6ــــ#s،�واZaــــ�ع�أjــــ��r��sــــ'اه�وا)ــــ0'،�yــــ��� �ــــ�ل� ــــ�+/aو�
��Bـ_A	ت�وا�6)�ـ�ات�ا�ـ����aـ'����/�ùـ���\5ـ-�+ـ/�*ـ�*�،y,'ـ�á�mت� �ـ	ـ#�|a�78�m��6وا

ً

�50����'د����ب� �#'�ا=Ó/ف�وا���Z50?��ا   .رآ��

XYZ,���46aدا�ـ�mا#ـ"،�a)ـ/م� fـI�7 6)ـ�د��ـ·ن� �·��ً��',�� �#|��?qا�ا ��jإدا ر*�� ر
�\6j�78ا���ث��'�Yة��/(��5�������Bوا;�Bا����j'ام�ا��o50ا

ً
دا�������Iـ�ز����ـد����ـ�ي�

s�o  .ا

2- G
  :  ا����ا���)'ا

�*ــ6�5��yــ:ن ،�criticاــ_�s،�و: ،�و*���?ــ��Demos: نأ<ـ�5��mــ��د��ــ/�'ا
��G/�ــ�GH،�*�ــ/
  ).2019/ ا=�¸'*G(ا��o50: و*���?�

ــــ���اـــــــ����ا"�·�ـــــــ��) 2000(و,ـــــــ#|��أ�ـــــــ/��Yـــــــ"� ـــ���Gـــــــ��ا)�wـــــــ��*ـــــــ��b�0واjـــ ـــــــqي���oــــ
��4+���ــ�µــ���pا6|� ــ����mــ��qــrت�و	A_ــBا�mــbــ'ار،�و(وjــ:ن��ــ��Gــ_�ر�/ا�8ــ�7اa\ــ�ذ�ا '�5". ؤ

  42ص�

mـــ�،�*;ــــــ ـــ�وGH: ُ��ــــ'ف�?ـــــqا�اـــــ�����·jـــــ��ء�*\56|ـــ ـــــGH�0،�ا�6ــ ي،��Hـ ـــ�ت�. را�ـــــ_�و ا��',ــ
�ا=¦ ـــb�uـــــ/ jـــــ�r'�6a��aــ ��*�mـــــ��aـــــ����لاB|ـــــ0'ة�ـــــ��r/50ت�?ـــــqا�ا ر ّ�yـــ ?��rـــــ	�*ــ ـــ�،�و,ـــــ#/ ً�� ــ ر

،�)2019(،�وbـــ�0م�)م2012(،�و*\ــ�*'ة��وأ�ــ/�jــ�'ة�)2010(،�وjــGH�o،� |ــ�ف�)2004(اــ_',"�
ـa�s)ـ/م� fـ�eأjـ�س�*ـEbI�yـDام�اZ6Bـ�دل�)2019(�/�|��و Z�ي��t,ـ��8ـ�7ا jـ���6دا ر،��·ن�*�� ر

tـ��8ـv�7ـ�0:���أ?��ـ�� �Dا���Bـ��وYa)�ـ-�ي�:ن�ا)�w��و*��/ �6،�وا �Z6ر���mأ�ـ'اد�ا��B/ ـ��ذو
ات�وYa��ـ�� jـ�4اـ��j��0واa\ـ�ذ�ا)ـ'ا ��6ـ�ر�8ـ�7Iاع�و��Ð�k��¦=ص�أ*�م�ا'|رأ?�ا���،��6±�ا ر

�?q�|�aاف�و�?� .  
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��,'���XYZ,���46aدا��mا#ـ"،�a)ـ/م� fـI�7 6)ـ�د��ـ·ن� �·��ً�#|��?qا�ا ��jإدا ر*�� ر
m����واo	ب��Y�ث��'���I �78?��6م�

ً
sدا��������Iز���o  .��د�����ي�ا

3- mjDEBا����  :  ا

mـــj'aأن��k*ا=¦ـــ��GHـــ��Bـــ�4ا¦ð*�7ـــ�ء�8ـــ+َ َّ َ َ) :mـــ�� (�mـــj'aَ j'aًـــ8�mـــjDE��7ـــj'a�،mـــ	،���ـــ/�/ َّ ُّ َّ ََّ

mj'a�����mjDE*� /�|Bوا�،mjDE*ّ ّ ٌُ َّ ل ِ :-�'aو�m��a
َّ َّ.  

�G*'¸ــ��) 2019(�ــ#|��ا=�ــ�·����ــ��ا)�wــ����ــ'اد� ــj�yــ8��6o5ــ" �7لاــ����اــqي����ــ�ز
�4،�وJ6�¹ــ��D|ــ��0*`ــ0)��üــj��aـ���o',)ــ��ا���mــ��ات،�و,EــDك��ــ�4ا=�',ـ��8ــ�7أداء�ا ًاa\ـ�ذ�ا)ــ'ا ر

ة '¸ة� ���ا /_Bأي�وا'ة،����Goا رÐدا ور   327ص. " ر

mـــ ،�أو��:ـــــ�DاB/+�ــــــ�: ُ��ـــــ'ف�?ـــــqا�اـــــ�����·jـــــ��ء�*\56|ـــــــ�،�*;ـــ  .يا�Bـــــm?�0،�أو�ا|/£ــــــ/
�a����?��rـ	�*ـ�yّا��',�ت�اB|0'ة���r/50ت�?qا�ا �ا|'د،�و,#/ /b�ur'�6a��a�j ��*�m�

ً ر ل ر
،�)2019(،�وbــ�0م��)م2012(،�و*\ـ�*'ة��وأ�ــ/�jـ�'ة�)2010(،�وjـGH�o،� |ــ�ف�)2004(اـ_',"�

�/�|ــ��و Zــ�ي�)2019(eــf ـ/ـم�(a�sـــ�t,ــ��8ــ�7ا jــ���6دا ر،��ــ·ن�*��  ــ�م�ا6ــ��8�mــ�7*�',ـــ�ت�: ر
ن�ا��B/ ـــ, ر�*ـــ/ ا��ـــrq'�8ـــv�7ـــ�D:�0°ـــ« وو�5a�²ـــ�sدو

ً ���وYa��ـــ��أ?ـــ�ا����وÀـــ�7رü���أو�ا�ـــ'ار�أjـــ�
ا��ـــrq'�8ـــ�7 ف،�و�5a�²ـــ�sدو ?ـــ��ا',ـــ�دي�وvـــ�D:0و�ـــ-�*ـــ���5�aـــ�� 5®�ـــ��ا�ــ'ـ ��ـــ�دة�f\6aـــ�e ـــ�yدو

ً ر ور
    .اt6j	ل�
���ت���'اد�و6jI|�دة�ا��*��y*��5*����ت

,���46aدا��mا#"،�a)ـ/م� fـI�7 6)ـ�د��ـ ��jإدا ��*���·���,'���XYZر�#|��?qا�ا ر ·ن�ً
s�oإ �oء�اo	ب�b',���78أداء�ا��Y��m�ث��'����78دا��������Iز����د�����ي�ا

ً
.  

ة� ــــ#`�|�ت�أن�?�ــــــ�ك���ــــــ��*;ـــــــ�Æ�7hدا ـــqه�ا6ــ ــــ���ـــ ــــ��أن���²|�ــــــ�Za�4ــ ـــــ��?�ــ ـــ��اb�Z;ـ روr»aـــ
ً ُ

�د��)'ا
�ـــــ��أو� ـــ��أن���ــــ/ اjــــ���²�ـ �aـــــ��5)� ــــ��ا 8�Ñ¹ــــ�7إدا /�?�¿ــــ��ا6ــــ� اــــ#"،�أو�أن� ــــ̧
ً ن ر ر ر

�ــ�/ا���kـــ_:�Dإhــ�eأن�?�ـــ�ك�*ــ5t��yـــf �sــa�eـــ#'����a, ً�أو�*�ــ�0?	�8ـــ�7+��ــb��kـــ/ال,ًأوa/�'ا
�ــ�
� ـــ/ ناــــ50/ك�اــــ���)'ا
8�Gــــb�7ــــ:ن�أ�ــــ���ــــ���6ــــ#'ف��o',)ــــ��vــــ8���o50ــــ�7*/�ــــ"�آ�ــــ'،�و�ــــ����ـ

Xـjـ��jـJ�����r/5ـ�D ـ�yاـ����اـqي����Zـ��. ً*��0?	��8ـ�7*/�ـ"��� �����Ñ¹ /�?�¿ـ��ا6ـ� ر��ـ̧ ر
ة�اـــــ#"�و,ـــــ�46ا=� ـــ�ء�إدا �أ�ـــــ'�*ـــــ��yـــــ	ل�*��/ ـــــ��رأ��ـ نAـــــ�4 �5ـــــ��وaـــــ#/,'ه�8ــــ�7إ
ـــــ�ر���ـــــ��دو

ة� ��   . را��r/50ت�ا#�د

ة�اـــــ#"�?ـــــ/�ذــــ�pاـــــ����ا)ـــــ�در� fــــYa�e)�ـــــ-�ا�ـــــ�ف� رو�²°ــــ�pأن�اـــــ����اB;ــــ�Æ�7hدا

',ـــــــ-��yــــــ ـــــ�� ـ ـــــ�ت�ا�Bد�ـــــــ��وا»ـــــــ_',��اb�6Bــ ــــــb�eـــــــ�ود��*����ــ ــــ���5و@·�ـــــــ5�a�m|ـــــــ��و8ـ ــــ�y0وjـــ �·bـــ

eـــf و�،mـــ6\�ام��*;ـــjI���*ـــ6\�اjا��(��ذـــ���pـــ�yاـــ#�/@�����ـــ�ن�Ya��ـــ��أي����ـــ�ط�اـــ�0
ف�ا�Zo6ـ-�ا|��5ـ� �ـ����J6ـ�D*;ـ��²
Z)ــ���ـ'µ*�mـ����²ـ;*�DـJ6و�� ً ً �Ñ¹أن� .ً رو fـ�e ـ¸/�?�¿ـ��ا6ــ�

ه�*���س�+�� ��ا#"،�و�Z:ـDا� �Z6 ���،sj��B����5�6ا�m��60�ًا����ا�78�sj��BاB/�"�ا ر
ق�ا|'د�ـــ� '|ـــ��وf�¹ـــ�7*ـــ�y*���6ـــ��ا/ا�ـــ�kإ�²أن�اـــ����اـــ���. و�ـــ���|ُ/�'ا
Z��G)ـــ�þا/<ـــ|��ا

��,'�6  .ا

ة�اــ#"�Àــ�7*��/ ـ��اــ#|�ت�و6�I	�ــ�ت�ا|'د�ــ�� ّو,�Aـ�yأن��\5ــ]��ــ·ن�أ��ـ�ط�إدا ّ ر
,ـــ:ن،�و fـــ�eإ�'?ـــ��aـــa�4)ـــ�4�0اÓùــــ#��ت� ���*ـــ�y�Zـــ�m*��/ ـــ��*ـــ���yــــ#��w:ن��دا�اjـــ aّـــ�4د ّ رّ ّر



  أنماط إدارة الصف وعلاقتها بدافعية الإنجاز الأكاديمي لدى طلاب جامعة أم القرى
   في التعليم2030وفق رؤية السعودية  

  هيا صالح العثيمين. د
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Æ��w¬ـــ��0،� ّا)��د�ـــ��إhـــ�e ـــ�ة�*��/ ـــ�ت� ر �ـــ��اYBـــ�د�ّ�;����pـــòن�?ـــqه�اـــ#|�ت��vـــ��qـــّ£ـــ���� ُ ُ ّ

�����ء� 5®��, ���4دا´��r/5jد��Y6aص،�و�ÓÔ����Ä6#'ف�����o5',)��ا��ÂÃ�j�ً ر ّ ّ ّ ّ ّ
 .  

  :دا���������ز����د���: ً�����

ِ*#�ر�<��¾�y*�7دا�k) ا4j: (ّا�ا����+�ء��78��*/س�ا�GH��Bأن� ّ :�Zر�.  

,"�ا�ا��� ��vدت���vـ�ل�ر�Bا�s0ـbـ����'��ـ��*���µ*5)�،�وo*��|,'�v����'����*���µ���،�
ً ً

4��5� 'A|  . يا

�ــــ��*Yـــــ'ك�دا�fـــــ�75ــــ50/ك��HـــــZ`a�،GH�0ـــــ�k*ـــــ�yذات�) 2014(5o��ً)ــــ�� '��ـــــ�� |�|ـــــ��Ö·�
ـ̀_�ط�) 2004( '��ـ���/ا�Yـ��و. ا|'د��Z°Æع��b+ـ��*Yـ�دة ��ـ��*ـ���ـ���kاـÓù]�إhـ�eا)�ـ�م�Ö·�

`_�ط�إ�ehو+���*�����G�/5j*�،�وq?���+/aا�ا.  

�eـf �ÎـYaـ'د�|�دا��5ـ��ـ�ى�ا ��°ـ�/�bو+/د��ef ا������رأ*�� ��5ء�ا�|6��Ñ�ل�ا
اــ50/ك�وa/+�ــ��وZa)ــ�G �5ــ�،�وA���²ــ*�y	�bــ��5aــ�pا�ا���ــ��إ�²*ــ��yــ	ل�D:�·a?ــ��

ّ
�/ا�Yــ�،�(

2004.(  

� ,ــ�� '��ــ���ــ�yاــ#�=>�و@Aــ'او ي*ــ�yو+�ــ��إدا �ــ��) 2018(رÖ·�"Bــ�����Yاــqي� 	�ــ��ا|ــ'د�
�s0ــb�"56ـ\a��ـ�ـ-����ـ��و?ـ�ف�و�(Yaـض�'t �'�60ـ5/ك�*ـj�yـ��6 ـ`aـ��+�bـ����ـ����`�6ـ��إ

"�/B15ص. "ا  

�ــ�� �*ــ�mدا�fــ��7ــj�D:;�0ــ5/ك��Hــ�0ن�) 2004(ً�)ــ	� ــ�yاــ_',"� Murray و '��ـ�Ö·�
��*�Z°ـ'ة�وإ��ـ��Hـ60`���6*ـ�yاـ50/ك�أو��|EـDض� و,/+���Y6)�-�اm*��6،�?ـqا�ا��*ـ��²�m	bـ

  .ذ�pا50/ك� /ده�D:0|6و+

� |�|ـــ�� ة�ا`ــــ_�ط�*ـــ��yــــ	ل�) 2014(ىوaـــ' 
	ق�ا�o�ـــ��واjـــ�;�òــــ�رأن�ا�ا���ــــ��a)ـــ/م�
+���*�kا=�/ا��uا�ا�Ya�78���5',ـ�pاـ50/ك،�وa���ـ���Yـ/�Ya)�ـ-�أ?ـ�اف� �Ó=ا�uا=�/ا�� ر��vو ن

���Bأو�ا��jا �  .ر*����؛�j/اء�������78*��ل�ا

��Ðـــ�ز�*ـــj�yـــ��ق��J6ــ�Dد�|�ـــ��*��r	�ـــ��*ـــ�yأواwـــ�mاـــ�kـــ�ا�jــ/ا�ا و '�ـــ��. يإدار ر�y�qد
*��r	����)	� ـ�y |�|ـ��

ً
�أو�?ـ/�) 2014( �*Yـ�د�*ـI�y*�6ـ�ز�وا6|ـ/ ق�·�ـ���داء�8ـ�7£ـ/ء�*ـ60/ ى

�ـــ��µ �sـــaDEـــ�ح�����ــ/ـع�*ـــ�yا'ôـــ�ªÂوذـــ8�pـــ�7اB/ا�ـــ"�ا�ـــ��6aـــ¸�a�y)�ـــ��4�»ـــ�0
��ا'�Zـــ��8ـــ�7ا
�*Y�د�*I�y*��6ز  .  ى�داء��78£/ء�*60/

��)ـــ#��*�ــ���6ـــ����wداء�ا�ـــ��vـــ_:�Dإhـــ�e*ـــ�ى�Ya)�ـــ-� ���ــ�ز���ــ�ـد����*ـــj�yـــ��ق يa'@ـــ/
�kـــ�ا�8ــــــ�7+��ــــــ ـــ�،�وYa��ـــ ـــــ_8��oــــــ�7اZ¬¿ــــــ�ت�ا���5�6ـــ ��Hـ ــــ��*Yـــــ/ـ ــــ�دة����ــ ــــــÌ�s?ــــــ�اف�*Yــ�oا

ً
ر

�5�6ــ��s?ــ�اف�ا�B'��ـ��ا�ــ��Zo�aــ-�إ*ــ�� Jــ�Dاj»Bـ�0ت�ا�tس�8ــ�7ا ر��ــ�،�وYaــ�د�أ���ــ��اBـ�ا
*�ــــ�²ت�*/ا£ــــ��k*�6ــــ�دة،�*;ــــ�mاA|6:ــــ�Dا�)ــــ�ي�أو�vــــ_��mا�rــــ�0ب�ا�B'�ــــ��وا|�ــــ8�4ــــ�7*�ــــ�ل�

�*�:ن 'A6��2014/ت�و+�|'�،�. (ي�.(  

�Ìداء�*)ــ�ار�ا'�Zــ��8ـــ�7�ــqل�ا=¦�ـــ�"�·�ـــ��) 1990( '�ــ��*��ــ�����ــ�ـد����دا���ــ�����ــ�ز
ة�+��ة /#����jا �را/ا+�Zت�وا��Bم�ا   34ص". ر
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�·�ــــ��*ــــ�ى�اjــــ�6�اد�ا|ـــ'ـد�و*�5ــــ��إhــــ�eاــــ0¥8�7ــــj�7ــــ»�Ya�m)�ــــ-�) "1998(و '�ــــ�� ــــ�س�
?ـــ�ف�*ـــ�،�وا��ـــ�ح�8ـــYa�7)�ـــ-�ذـــ�pا�ــــ�ف�وإa)��ـــ�،�إذ���6:ـــ¤�?ـــqا�ا�ـــ�ف��\ـــ#�w]�وjــــ��ت�

����*�D:���*51ص". و  

�45tــــf �sــــ�eاــــ#�/@�ت�وا�/اwــــ-�Y6)�ـــــ-�ا'�Zــــ��واـــــ�7¥065"أ�ــــ��) 2000( '�ــــ��jــــ�
   21ص". ا���ح���78داء

�·�ـ��) 2023( '��� ;��ن�"�s5ـt6ا'�Zـ��اBـ�60'ة�8ـ�7ا��ـ�ح�وإ��ـ�ز�� �ـ�ل�اـ#���Zوا
�*��yداء /60*�m¸وا=¦���وأ����/  172ص". ي �7fا�)�Zت��A|�ءة�و@·��m��ر�*��y*�yAا

� �·�ـــ���XـــYZرو �5ـــ����Aـــ�yأن���ــ'ـف�8ـــ�7?ـــ�qا ّ ُ� �إhـــ�e*ـــ60/ ـــ�sوjـــ����5/<ـــ/�oىZـــ��ا ل
�ــ�E ²¤از� �ــ��Ya)�)ــ��أ?ــ�اف���j�0ــbوإ�،�ÂــÃا �ر*Yــ�د�*ــI�y*�6ــ�ز�8ــ�7*/ا�ــ"�A�vــ�Ñأداءه�ا

,��ا�0/د��� '�ا /Y*������s�tؤ*Y�دة��78ا     .��78ا20304�5�6ر

�;��
ً

,��ا�0/د���:  '  :��78ا20304�5�6ؤا

�GH��B�4ا¦ð*�78ء��+�, 'ؤأن�ا ُ) :4jا)ا�،�k�¦= :�4أى،�و?/�*���'اه��78ا=�5ـ ى،�*#�ر� ر
َ
ر ؤً ُ

�ــ���/ــ���vــ�eh. و�ــ	ل�ا�ــ/مµ*�،ـ'ـة*�Dــ',��4:ــAدت�?ــqه�اB|ــ'دة�8ــ�7ا)ــ'آن�ا )ــ��<ــ�ق�{ : رو�ــ��وَ ََ َ َ

�4Aـــــــjـــــ:ن�رءو ــــ�ء�ا5ــــــ��آ*�ــــــ:ن�*5Y)ـ ـــ�=�-�6ــــــ���y5اBــــــ�¦��ا=�ـــــ'ـام�إن�°ـــ ــــ���ــــ ,ــ 'jــــــ/��ا ــــ�� ا5ــ
ُ َّ ََّ ُ َُ ََ َ َ

ِ
ّ َُ َ َّ َ

ِ
ُ َ ُ ُ

ِ ِِ
َ ُ َ َ

ِ
ّ ؤ ُّ رَ

ُو* َ�Z,'���Y6��p�ذ �45*���5�v�4/ا�����y*�mدو��� /��\a�²�y,'#(ً ََ ًَ َ َ َ ََ
ِ ِِ ِ نِ َن َ َ َّ َ َ َ َ َ

{)±6|  .) ٢٧: ا

,ـ��اـ�0/د���  '������jـ:ن�2030ؤا´ ة�oaـ/,'�و���aــ��) 2021(ر،�<ــ/ ة� ـZ*�yــ�د �ــ�� Zـ�Ö·�ر ر
,�؛�*ــ�yأ+ــ6�I�m)ــ�ل�*ــ2016°ـ�*a�،�5ــ�4أ
5)�ــ�� ــ�م� �ــ��*�ـ�q?ــqا�ا6ــ�Ä�mــ��5b'*�yــ��رم،��ــ�أ�ا

ـــ��ا)�o ــــ�ت� ـــ5b'*�eــــ��ا�6|�ــــq،�و��²ـــuـال��a|�ــــ�q*ــــ_' �ت�ا���6ــــ��8ــــ����7ـ و� ــــ�اد�وا��6:ــــ¤�إhـ
+ـــ��ا',ـــ�دة� �إhـــ�eد ر*ـــ�60'ا�إhـــ�eأن��ـــ�46إ�aـــ�م�+��ـــ�k*'اbـــ�mاo6ـــ/,'�اـــ_�*�mوا���6ـــ��وا/<ـــ/ ل ً

� ــ�م� ـ̀ـ_/دة�8ـــ����7ـــ��ا)�o ـــ�ت�*ـــ5b�kـــ/ Bـــ20307لاÀو� ي�ا�6�Bـــ�kا=��ـــ/: رم�،�a)ـــ/م� fـــY*�7ـــ�و

�yا�o/ح/  .وI�6#�د�اuBد?'�وا

:ن�إhـــ�eأن���5ـــ�� دت����ـــ�ل�" ا5�6ـــ�4"وو�ـــ��أ°ـــ�ر�اBـــ0« �*ـــ'ة�8ـــ�7اB|ـــ'دة�ا=�Ó<ـــ��32رو
��, '�  ) �j��2019:ن،�. (2030ؤ

,��ا�0/د���£/ء�ا?��6*�ت��ا�XYZا=��ò��7hن78 '�*��Za`��6ا '�ؤ�أ   :،�ا20307h�6ز

�, ا��bا�/اwـ-�أ*ـ�م���ـ�ء�ؤ� ���5ا':ر������5�6-������Ìط��دا ز,�� _��4j�b�mو���ل� �efإ
��Hـــــ�0ن�وjــــــ`�� ق*ـــــ�~{���oــــــ��Gو/,ـــــ��5ــــــ����اـــــ���)'ا
G،�*ــــــ��yـــــ	ل�إ ــــــ	ء�*Zـــــ�دئ�b)ــــــ/

ت�*���� u �������Y�زv_'��¹ت�و�/ا ����<�� َّ G
  . ا����ا���)'ا

�j ���yا���)'ا
����78ا�0/د������ef ���wأjـ�س�أ�	ـEYa�7ـDم��ـ��4و�/ا�ـ��اـ رو*��
� �اـ���)'ا
�²�G) 2014(يjI	م،�و?����ـ�46ا�r·6ـ�� fـ�7*ـ��أ°ـ�ر�إ�ـ��ا�ـ/ار ل�ـ·ن� ��5ـ��اY6ـ/

�k0ـــvوا�k�6ــ�Bــ��8ــ�7ا�
jــ¬��*)/*ــ�ت�ا���)'ا
�ــ��وا��ـــ_'ت�ا;)��ــ��ا���)'ا رvــ�60'�إ�²إذا�أ
,���� �ـــ��j·a¬ـــf ���0ـــ��e/ا�ـــ��ا�6�Bـــ�kوا)ـــ��4ا��5ـــ� �aـــ� �ـــ��ا�|ـــ���Âوا|Aـــ'/Z�ـــ�ق�o�ً ر �ا�ــــ��ي

k�6�B���5��ُا.    



  أنماط إدارة الصف وعلاقتها بدافعية الإنجاز الأكاديمي لدى طلاب جامعة أم القرى
   في التعليم2030وفق رؤية السعودية  

  هيا صالح العثيمين. د

 

 

516 

��|#Z¬¿��ا��,�� �efأن�a/ا�srاZ¬¿ـ��ا���5�6ـ��:������5�6-� '�ـ�ءا�*ـ�y- ؤ�b'<��اً

,�- اZ¬¿ــ��اــ#|�� � ات�ا���5ــ��وا=�ــ̧ ر�اo6ــ/ ــ�s*��6ــ��و fــa�e/ا<ــ�mداwــ�4*ــ�k. ر�o�ا G�ًــ���ــ/ ن
ات� ����5و*�'����وأي�*�60�ات /oaرأي�.  

,ــــ��أ?ــــ�اف�o6ــــ/,'�ا5�6ــــ� 'ت�ا ؤو<ـــ/ـ �¬¿ــــ��ر�mــــ���ــــ�46دا�ــــ���4ا=¦ــــ�*5�v�،7¥ــــ-� �ــــ¸���
�ـ��*ـ��ذa'rـ�µ*ء��+���|#,ـ�� (ا�4�5�6ا ) j��2019ـ�:ن،�(،�و)j��2021ـ�:ن،�(،�و)2030ؤو��)ـ��ر

Gvá�7Àو:  

- �o_ـــــH� /�eـــــf ــــ�د� �¬¿ـــــ��ا5�6ـــــ�a�4|� �5ـــــ����² �6ـ�mــــ ـــ��ا5�6ـــــ�4،�ا=�ـــــ'ص� fـــــ�e+�ـ �¬¿ــ
6 I�eــhا=¦ــ�*¥�7إ�sــ�o�ــ�د� fــ��e|ــ8��0ــYa�7ــ#��mا�5ــjI�4ــDEا����aت�ا�ــ��aــ���kا

Gvاqـــات�.وا�B'�ـــ���ـــ�ر��*�ـــ�ن�و*ـــ��yـــYa�4)�ـــ-�*Zـــ�أ�اـــ�45�6ا �ـــ�k*�ـــ� �eـــf �� �0ـــvر� ر
ُ

m���ا /j�78��(b²���5ح���* 	قاo	ب�ا ً   .ز

ة� - � fــ�eا�5ــ�4وا�Bـــ� ــs،�ا=�ــ'ص� fــ�e*ـــ��a� �0*ــ��yــ	ل�aــ/�:��Dـــ'ص�ا=�ــ#/�oرا ل
ً*ــــ«�'ة����5ــــ��8ــــ�7د�ــــ��k¦5ــــ��ا���6ــــ��وا�B'�ــــ��ا�ــــ��jــــ/ف�5��aــــ��ÓÔــــ#���إ�����ــــ��و

mZ(60Bدة�ا��و��t  <دا��mا�و����78 /ام�ا)�د*�،���o	ب�?�Z°�4ب�ا

- �mــ��eـf ـ�� 	
ات�*�:ــ¤ة،�وا Ñ¹،�ا=�ـ'ص� fـoa�eــ/,'ه� Jـa�Dـ/�:�Dدو /�?�¿ـ��ا6ــ� ر ـ̧ ر
�/,ـ�،�DEش�ا��ـ�mا ���ـ��*ـH��yـ_��oو��ور+����5�6a-� ����5ا��ÉBوا�'اwـ��ا�B'8ـ�7

� fـ�eاــ_��دات�ا��5ـ��8ـ�7*�ـ�²ت�*�:ـ¤ة�a\ـ�م��oــ�ع� *�Yـ���ـ'صو ��6ـ�ث��çـ#/Iل
4�5�6�أم����د���. ا 0Y6:ن�أداj��w/اء��دار�p  .يوذ

ــ�د��� ــ�ز���ـ ,ـــ�� ـــZ5o6*�yـــ�ت�aـــ� �4دا���ـــ����Iـــ�ز�a :���ـــ���5�6ـــ-�����Æـ 'ؤYـــ����ا
�ى�اo	ب،��ÂÃا �,�� �ة�اDEjا��a را ') 2021(��ت��ذr'?ـ����jـ�:ن�ؤوY6)�-�ذ�p<����ا

Gvá�/Y�  : �efا

- Gvاq .ا�45�6ا

- �_` .ا�45�6ا

- D:A|6 .ا|��4وا�m�5Y6وا

- ��5(6��اع�و �م�ا�. 

- m���ا /j�eh�����5د�����إb'Bا�DJ �m�?·6 .قا

 .��ا�4�5�6*�ى�ا=���ة -

- -Zj���*�D�rل�أ�����m#|  .اB_�ر�78��rا�����5ا�����5�6دا��mا

  

  

  

  



 

 جامعة الأزهر
ية بالقاهرةكلية الترب  

 مجلة التربية
 م2023لسنة  أبريل،  ،)2( ، الجزء)198: (العدد
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�jا �)�رد�jت�:  

� اjــــ�ت�ا�ــــ��و�ـــــ"� 5®�ــــ��?ـــــqا�اYZــــ�Xذات�ا�	�ـــــ����/£ــــ/ �،�<ـــــ�|��8ــــY*�7ـــــ�و �را ر
�/,ــ�،�*ــ�kا Z6ــ�ر�DE��8ــ�7اZ¬¿ــ��ا �ــµ*�4ــaــ'از�*ــ���bــ�s0اt6B:ــDات�ا'w¬ــ���0YZ5ــX،�وا�6ــ#'� fــ�7إ

ُ

7h�6Z�ء�*��y��م،�و+�ء� '£������������Ò*u  :ا��m050ا

أو²
ً

ة،�:  �أ���ط��دا /bت��jا رد ��Î�ZاD:t6Bاتلر����  :و 	�

اjـ� - ة�اـ#"��ـ:ن�*��5ـ:ن��ـ�ا*Martin ) 1999 :(�þرد ق�8ـ�7إدا ر?ـ����إhـ�eإ��ـ�ر�ا|ـ' و
,�s �د�ـــ�،�و@ــــ:ن�*��5ــــ:ن�°ــــ�ر�/ا�8ــــ�7�'�ــــ�*��+��ــــ�،� رa\'+ـــ/ا�*ــــ�y+�*�ــــ�ت�a)�5��ــــ���JــــDا*��aــــ�
اjــ� �
Z)�ــ��*ــ�y*��6ــ�kا���wــ�� ــ_/ا�� �eــf ����Zــ�jــ��ا(Z
�رواjــ6\�*��اBــ�~{�ا/<ــ|G،�و

�*ــ�y+��ـــ�k*��5ــ��و*��5ـــ�ت�و�²ـــ��Aaــ�0س��*',�Aـــ� أن�ا�5�Bـــ:ن�: وأ��ــ'ت�ا�6ـــ��w. ناــqي��aـــ/
�m*��6�Ñ¹ا�78��Ò�(56ا �6�إ5j��eh/ب��وa/�'ا
G،�و?qا��5j/ب�����mإ�ehا /5����þ*ا�(را ن

� إhــ�eن*ــ�kاZ5oــ��دا�ــ�mاt'�ــ��اــ#|��،�وأن�ا�5�Bــ:ن�اــ�y�q°ــ�ر�/ا�8ــ�7ا�DJــ�*��ا=¦��ــ�����5ــ/
ا��ـــــ�4دا�ـــــ�mاt'�ـــــ�� ـــ�yآ ر�jـــــ5/ب�اـــــ���)'ا
G،�و?ـــــqا��jـــــ5/ب��ـــــ�k¦ùاZ5oـــــ�� fـــــ�eاZ�6:ـــــ�D ــ

��5�ق�دا��إ�D:t6*�k*���w�#bا=DJÓة�وا�m?»Bا +�ت��' ًا#|��،�و و  .و
اjـ� - 
Z5ــ��): Ann ) 2001رد�kــ#"�*ــ�ا�Z6Bــ��دا�ـ��m'�ــ��ا ق?ــ����إhـ�e*�'�ــ��اoــ'

��� /|��6�ا�78���wو�����²Iس� راB�ا ،�وا6j\�*��ا�B~{�ا/<ـ|G،�و
Z)ـ��اjـ�f ����Zـ�e ��ـ��ر
�w6ـــــ����ـــــ�،�وأ��ـــــ'ت�ا /|�ـــ�7و�²ـــــ���� �6�ا�wـــــ��8ــIـــ�� �jIـــــ�Z�اد���: ر*ـــــ�y*��5ـــــ��ا5b'Bــ قأن�اoـــــ'

�m*��6�ا���)'ا
����78ا 'o6)�5�����k*�m*��65ا��78��Z5o'���ا#"�أ����m ��5،�وأن�اقا
،��5 ���D�rأ�"#ة�ا#|��*�kا��78��Z5o'���ا �ا�������5�jDEأ£�|�����78دا 'oر�أ*��ا  .ق

- � اjــــــ��اBــــــ#' يد j�wــــــ��+�*�ــــــ��): 2007(ر ر?ــــــ����ا�6ــــــ'ف�إhــــــ�eاــــــ����ا)�ــــــ�دي�ــــــ�ى�
�78���w�#bإ��ق�ذات�د² ��78ا=¦�*��،�و*�'���إذا�*����ن�?��ك��' /5*��و�������r�ªÂ'اه�ا ن

�w�0ــ5ـــ����ا)ـــ��دي�ا�ªÂـ��ــ�*5:ن�8ــ�7+�*�ــ����,ـ��ا �t6B:ــDات�ؤر uــ�v�4��j�wــ��+ــ�*� ى�ـ�ى� ر
�eـــf ����Zـــ�jـــ��ا(Z
�ـــ��ا=¦ـــ`�Ñوا6\ـــ#]�واB«?ـــ�mا��5ـــ�،�واjـــ6\�*��اBـــ�~{�ا/<ـــ|G،�وµ*

��Z0ـH)50٪ (�w6ــ��اjـ�،�وأ��ـ'ت�ا �jـ��دة�اـ����ا)�ــ�دي��وa/�'ا
ــG،�و ـــ�م�: ر*ـ�y*��6ــ�kا
,ــــ��ا�ــــ�*5:ن�5ــــ����ا)�ــــ�دي�اــــ ق�ذات�د²ــــ��إbــــ#�8���wــــ�7ر ؤو+ــــ/د��ــــ' ��jــــ���6ء�*t6:ــــ�Dو��w�0

6\#]�#�=>�áداب .ا
اjــ��اð¦�ـــ�� - ة�اـــ#|���اـــw�0�ة�8ـــ�7): 2007(رد ر*ـــ�yأ?ـــ�ا����ا�6ـــ'ف�إhـــ�eأ��ـــ�ط��دا

����a?�ت�ا�5�Bـ:ن��Yـ/�*��ـ��ا5�6ـ�4،�واjـ6\�*������س�ا�78��oj/6Bدو��ا�/,��و 	� راB�ا
yــ��*ــ�(Z
���wــ�� ــ_/ا�� �eــf ����Zــ�jــ��ا(Z
�اBــ�~{�ا/<ــ|G،�و اjــ��اــqي��aــ/ �ن�*��6ــ�kا ر

�ـ�. *�y*����5ا��5b'Bا�78��oj/6Bدوـ��ا�/,ـ�µ*��wـ#|���: أ��ـ'ت��6ـ�ة�ا رأن�أ�rـ�Dأ��ـ�ط��دا
+ـــــــ�� ���mــــــjDEBوا�Go50ـــــــ�ـــــ�� ��ــــــ�،�و,�5ـــــــ��اــــــ����ا +ــ ���G
ـــــ���)'ا ــــ����اـ راــــــw�0�ة��ــــــ�ن�اـــ ر

�oj/6*. 
اjـ��*\ــ�*'ة�وأ�ــ/�jـ�'ة� - ة�اــ#|�����rــ�D?��ـــ��ا�6ــ'ف�إhـ�eأ��ــ�ط��): م2012(رد ردا

ـــ�7ا=�5Óــــ�mو@¬ـــــ��=�ــــ4،�و@�ــــ�ن�*ـــــ�ى� ـــ��و��ـــــ��اtــــ/ث�8ـ س�*��',ــــ��a'@�ـ ر°ــــ�/ ��ــــ�ى�*��5ــــ��*ـــــ�ا
ً

اjـ�� �ا=¦ـ`Ñ،�واB«?ـ�mا��5ـ�،�وjـ�/ات�ا=Ó�*ـ�،�(را�6	ف�?qه����ـ�ط��ـ��6	ف�*t6:ـDات�ا
�j �Bا�k�/*رو .(���Zـ�jـ��ا(Z
�ـ�Dأ��ـ�ط�أن�أr: وأ��ـ'ت�ا�6ـ��w. وا6j\�*��اBـ�~{�ا/<ـ|G،�و



  أنماط إدارة الصف وعلاقتها بدافعية الإنجاز الأكاديمي لدى طلاب جامعة أم القرى
   في التعليم2030وفق رؤية السعودية  

  هيا صالح العثيمين. د
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ة�اــ#|���°ــ�/ ��ــ�ى�ا�5�Bــ:ن�?ــ/�اــ����اــ���)'ا
G،���5ــ��اــ�����وaــ/�'ا
G،�وأ��5ــ�� �دا
ً

ر
jـــ��أ��ــــ�ط� ق�داــــ��إbـــ#�8���wـــ�7*�� ر°ـــ�/ ��?ـــ/�اـــ����اjDEBـــ�r�،mــــ��أ��ـــ'ت� ـــ�م�و+ـــ/د��ـــ' ً و

ً

�t6B:ـــDات� uـــ�v���|ــ#ـة�ا ى�دا jـــ�(ر �Bا�kـــ�ــــ�،�و*/*�Ó=ـــ�/ات�اjو�،Ñ`ـــ:ن���ـــ'ـت�)را=¦ـــb�78ـــ�،
,/س� /����y*�ef ���5أ�#�=>���5�bا�m?»Bا�G
��jا����ا���)'ا ق��78*�� ر'  .رو

ا�ــــــ�7 - 'اjــــــ��ا ود ـــ��): 2013(ر �ـــ�ــــ'ف�إhــــــ�e �ــــــ�Îاــــــ��0ت�اÓùـــــ#ـ���و 	� ?ــــــ����ا�6ــ
��ــــ��ا',�£ـــــ���وا�5ــــ/م����*�ـــــ��DE���Âا ة�اـــــ#|���ــــ�ى�اZ5oـــــ��ا�5�Bــــ:ن�*6\#ـــــ ر�·��ــــ�ط��دا

�ا=¦ـ`�Ñوا6\ـ#]ا�o50ن��ـ��/س� ـ���o50 �ـ�ن،�و 	�ـ�� Dـ:t6���pـاjـ6\�*��اBـ�~{�. يذ
Óù5ــــ#��� DــــJAـــ�س�ا�/ا*ــــ�mا=�Óـــــ��0ا �, ىا/<ــــ|G،�و
Z)ــــ��اjـــــ��6��Zن�إbـــــ�ا?��)�ـ ـــ' ىو��ــ

ة�اـــــ#|��� ـــ/(ر)�ــــ�س�أ��ـــــ�ط��دا ـــ�y)يا�ــــGo50،�اـــــ���)'ا
G،�ا|/£ــ ،�و
Z)ــــ�� fـــــ�e ��ـــــ��*ــ
����ا',�£���وا�5/م��78DE���*���ا�o50ن�ا��Z5oا�5�B:ن�ا�B¦5:ن����Â�#\6ا����DE����5ا

ة�اــــ#|���+ــــ�ء�: أ��ــــ'ت�ا�6ـــ��w. م2010/ 2009�ـــ��/س��5ــــ�م�ا=¦ـــ�*�7¥ رأن�a'a¬ــــ�sأ��ـــ�ط��دا
Gvãـــ�� :�eـــhت�إ �أو�ا�Bـــ�r�،m?�0ـــ��أ°ـــ� ة�اـــ���)'ا
G،��ـــ�4ا�ـــ�Go50وأ�:ـــDا�ا|/£ـــ/ ر��ـــ���دا ير

t6B� uــــ�v���|#ــــة�ا ق�داــــ��إbــــ#�8���wــــ�7أ��ــــ�ط��دا ى ــــ�م�و+ــــ/د��ــــ' ر ً :ــــ�Dا=¦ــــ`�Ñوا6\ــــ#]�و
ة�اـــــ#|���8ـــــ�7 ة�u�v,ـــــ�uاـــــ����اـــــ���)'ا
8�Gـــــ��7دا ــــ¸' اjـــــ���ـ ���ـــــ�،�أو<ـــــ��اµ���m6|� ـــــروا ر ور

�,/�DEات�ا '(Bر*\56"�ا. 
اjــــــ��دbــــــ	ن� - �): 2013(رد ـــ��' ي?ــــــ����ا�6ــــــ'ف�إhــــــ�eأ��ــــــ�ط�ا)�ــــــ�دة�اــــــw�0�ة�ــــــ�ى�*ـــ

�5��5ــــــ:ن�G|��/ــــــ'£ــــــ��ا���ــــــ���ـــ�ت��ــــــuة�و 	� ــــ�������Yـــ س�ا;��/,ــ ــــ6\�*��اBــــــ�~{�و. راBــــــ�ا اjــ
وا;���ــ��)�ـــ�س�ا'ôـــ�ªÂاـــ/��|�G, ا/<ــ|G،�و
Z)ـــ��اjــــ��6��Zن�إbــ�ا?��)�ـــ�س�أ��ـــ�ط�ا)�ـــ�دة

�5��5ـ:ن .�w6ـ��س�ا;��/,ـ�������Yــ�ت�: أ��ـ'ت�ا �اBـ�ا رأن�أ��ـ�ط�ا)�ـ�دة�اـw�0�ة�ـ�ى�*ـ��' ي
�Gvá�/Y�a»��ا 
�ـ��،��y ��|_r���rو+/د� 	)اmjDEB/ ا���)'ا
G/ ا7f,/Y6(ر�uة��Za ر���ا

�5��5:ن�G|��/
'د����:ن����Goا)��دة�ا�7f,/Y6وا���)'ا
�Gو@:ن�*��²ت�ا'£��ا . 
- �u@u���jا ة�اـ#|���ـ�ى�ا�5�Bـ:ن�ا|ـ��y,uw): 2018(رد ر?ـ����ا�6ـ'ف�إhـ�eأ��ـ�ط��دا

�*��6ـ�kا دن،��aــ/ ا��ــ��ا�Zـ��الله�5��5ــ�4ا�6B:ـ¤�*ــ�yو+�ـ����ــ'?8�4ـ��7 ن��ـ�uwة�اA5Bـ�� ر اjــ��ّر �ر
�Ý �د?�2013�4إ�eh �م��k��+�y*2006ا�5�B:ن�ا|��y*�y,uw �م��Z*����5و*���5،�) 214(�وا

���Z�jا��(Z
���B~{�ا7�0B،�و��jا ��ـ�. ر�4aإ+'اء��Ì�m*�°�'#b'اد� ����اµ*��w�6أ��'ت�� :
ق�ًأن�ا����ا���)'ا
�Gأ�rـ����Dـ�ط��اjـ6\�ا*�،���5ـ��اjDEBـ�mو,�5ـ��ا�ـGo50،�*ـ�kو و+ـ/د��ـ'

ذات�د²ــــ��إbــــ#�t6B���w:ـــــ�DاB«?ــــ�mا��5ـــــ��ــــ#�=>�اـــــ��5/م�ا�ــــ��7hو=¦��ـــــ����kــــ�ط،�وأو<ـــــ��
�ÂÃ �Bا�"��ة�ا#|��� �efا ا�y ��jأ�'�ا6j\�ام�ا����ا���)'ا
��78�Gدا ر�ò+'اء�د ر   .ر

����ـــ�
ً

 :�Î�Zـــ��ـــ����دا���ـــ�����ـــ�ز���ــ�ـد����ـــ�ى�اZ5oـــ�،�و 	� اjـــ�ت�bـــ/ لد ر
  :اD:t6Bات

ـــ�ى�
Z5ـــ��): 1990(اjـــ��*��ـــ��رد -��ÂـــÃا ��دا�ـــ��I�kـــ�ز�ا ر?ـــ����ا�6ـــ'ف�إhـــ�7*ـــ60/ ى
�،Ñ`ــــ��8ــــ�7ا=¦ــــZ5oق��ــــ:ن�?ــــ«²ء�ا �p*�'�ــــ��ا|ــــ'qــــrــــ��و��ا'�ـــ�7ا=¦�*�ــــ�ت�ا ��ــــ��8ـDEو��5ــــ�ت�ا

��wــ�7 ��ــ�� ــ_/اf ����Zــ�jــ��ا(Z
�:أ��ـ'ـت�ا�6ــ��w .واjــ6\�*��اBــ�~{�ا/<ــ|G،�و ى�أن�*ــ60/
ــ�ي�اZ5oـ���ÂـÃا ��ر��Iـ�ز�ا /�qــ�ــ:ن�اZ5oـ��ا���wـ�#bـ��إق�دا ر��ــ�ن� ـ��7h*ـ�k ــ�م�و+ـ/د��ــ' و

ً

 .و���ث
اjــ� - ــ�ى�?ــ����ا�6ــ'ف�إhــHwang ) 2002 :(7رد�kــ�وا�Zــ��+�*��ــ��) 60(��/ �ــ��ا�


ً ً

Gأ�',)ــ�mأ<ــ�yــ��*ــ�6|/*
ً اjــ��ا=¦�*��ــ�،�- ُ ���4ا��pا�6ــ'ف� fــ�eأjــ�Zب�*/ا<ــ5qــrو�،Gر�أ*',�ــ

�yــ�� ��ـــ��*ـــ�/�aـــ��و23(وZ�
�
ً

37�
��y? ،�*ـــ�yاـــb�y�qـــ#5/ا�j� +7ـــ���26رZـــ�،�*j/6ــ��أ �ـــ�



 

 جامعة الأزهر
ية بالقاهرةكلية الترب  

 مجلة التربية
 م2023لسنة  أبريل،  ،)2( ، الجزء)198: (العدد
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ــــf 3.5(�mـــــ�e*�ـــــ�ل�a'ا�rـــــ�� ــــ�yأ<ــ ــــ��ء�اZ5oـــــ���*',�ـــــ�ن�*ـ ،�ا�6:ـــــDوا� ـــــ_/ا���w*ـــــ�y���wـــــ���·jـ
اjـــ� �رأ�',)ـــG،�اjـــ6\�م�اb�Zـــj�Xـــ«b/6|*�Iـــ��A5ـــ_"� ـــt6*�y:ـــDات�ا

ً ً
 .�w6ـــ��أن�: أ��ـــ'ت�ا

+�ـــ �Ó=ا��5ـــ��وا�راZ5oـــ���ــ�ـن�ـــ���5��4ـــ���*ـــ�yاـــ�وا��kا
ُ

��Æ£ـــ����إhـــ�eأ?ـــ�اف�ا+��6 �ــــ���،�
ـــ�ت،��rـــــ���ــــ�ـن�jIـــــ�6�6ع�8ـــــ�7 ���',ـــــ��اـــــ�وا��k*�6ـــــ�دة���aI?ــ رو*ـــــ��5Z(60،�و?ـــــ/�*ـــــ���ـــــ� �4دو
س� �ــ��aــ·�:�D*ـــ�µ*�mــ�� ـــ�ة� /ا*ــ�����pــرا6\ــ#]،�?ــ/�ا��ــ#'�اــqي��ـــ�����465\ــ#]،�وذ

 .*�دة�*����
اjــــ� - ��*ــــ��yــــ	ل��Ya��ــــ���/ �ــــ��ا�ا���ــــ��ــــ�ى�اZ5oــــ?ــــ����إhــــSeth ) 2004 :(7رد

�Dــ���:ن�و�:ــ��ــ��ا��6:ــ¤��ــ:ن�اZ5oــ��ا	��yــ*�yــAا���ــ�����ا�6ــ'ف� fــ�eا�/ا*ــ�mاBــ«�'ة�8ــ�7ا
ات� 5ــــ�4 �8ــــ�7إbــــ�ى�*)ــــ' را�ــــ���:ن،�وjIــــDEا����aت�ا|'د�ــــ��اBــــ60\�*��*ــــ�yاZ5oــــ��65|ــــ/ ق

� 5ـ �:ن�ا��Z5oا6B|/�:ن�و�:ـ�Dا6B|ـ/�:ن�8ـ�7ا��5ـ��8ـ�7*)ـ'��� را�|Ñ،�و�4aأ+'اء�*)� �4اـ�|Ñ،�ر
/ا���اÓùــ#ـ���و@¬¿ـــ��اـــ�45�6و��rـــ��ا/�ـــ�� ة�اÓùـــ#���واـــ̧ ر*|DE£ـــ��أ?��ـــ��اـــ�45�6وا)ـــ�
�8ـــ�7اــ�45�6��jـــ6\�ام� ��ـــ�mاZBــqو��ط�ا=�Ó<ــ�� �اــ_' لاB\#ــ#��5ــ45�6،�و*ـــ�b���yــ��أ�ـــ' وى

�yـ��*ـjا �Zـ��8ـ�7اـ����0وhــ75e(ر*)�ـ�س�اjـDEا����aت�ا�ا���ـ��5ـ45�6،�و�a/�ـ�� ��ــ��ا�
�
ً

 .(
�ــــ�أ��ــــµ*��wة�: 'ت��6ــــ� �ــــ���ــــ:ن�اZ5oــــ��ا6B|ــــ/�:ن�و�:ــــ�Dا6B|ــــ/�:ن�8ــــ��7ــــ�m*ــــ�yا)ــــ� رأن�?�ــــ�ك��'

ً
و

45�6�����5ا�[#\Bا���/�و@¬¿��ا�45�6وا  .لاÓù#���وا=¦���اqZBو
ـــ��ا�/jـــــ"� - اjـ �ا�ا���ـــــ����Ðـــــ�ز�ـــــ�ى�
Z5ـــــ��): 2016(رد ى?ـــــ����إhـــــYa�e��ـــــ��*ـــــ60/

د����£�78/ ا�jت�ا��78���5ا=¦�*���� �را ا=¦`�Ñو�ـ/ع�ا�DJـ�*����ـ�د����و�ـ/ع�: ء�*D:t6ات�7Àر
�اY6ــــ#����mــــ�ـد���،�واjــــ6\�*��اBــــ�~{�ا/<ــــ|G،�وا �6ـــــ�ت� ىا6\ــــ#]���ـــ�ـد����و*ــــ60/


Z)�ـ���t5ـ�����wـ�� ـ_/ا�� �eـf �-ـZ

Z5ـ��733(*)��س�ا�ا�������Ðـ�ز��yـ�،�*ـZ�
Zـ��و�
�ً

�د��ـ��اBـ�¦5:ن�8ـ�7 ا�jت�ا��78���5ا=¦�*���� �را اهر /6r�ـأ��ـ'ت��6ـ���w). ر'�ـ�*��7ا�B+ـ�D:60وا
�ـــــ�µ* :ا���ـــــ���ـــ�k*ـــــ�yا �*'a|ــ �*ـــــ60/ ـــ�����56ـــــ/ د��ــ ـــ��8ـــــ�7ا=¦�*�ـــــ��� اjـــــ�ت�ا��5ــ �ىأن�
Z5ـــــ��ا ن ر ر ّ

�t6B:ــ��Dــ/ع�ا�DJــ�*�� uــ�vــ�ز���Ð�ا�ا���ــ�� ق�داــ��إbــ#�8���wــ�7*ــ60/ ى��Ðــ�ز،�*ــ�kو+ــ/د��ــ' ى ً و
اه /6r�ـــــ�ـــــ�kوأو<ـــــ�� fـــــ�7£ـــــ'. ر��ـــــ�د����ـــــ#�=>�
Z5ـــــ��ا �eـــــhــــ�ف�إ ـــ��´�ـ ,»�ــ �a��*ـــــ'ا��D:�/ـــــaرة� ر ر

�m�#ــــــY6ــــ�ى�اZ5oـــــ��*�\|ـــــ���Âا ــــ�ز�ــــــ�ى�
Z5ـــــ���'�ـــــ�*��ا�B+ـــــ�D:60وــ �ا�ا���ـــــ����Ðـ ى*ـــــ60/
�ÂÃا � .را
ة� - اjـ��Bـ/ زد '£ـ�� ــ�y): 2020(ر��?ـ����إhــ�e��ـ�س�دا���ـ�����ـ�ز���ــ�د����و 	�6ـ��

�¤hــ7،�واjــ6\�*��اBــ�~{�اB6ــ#�د�ا�I�40ــ�ــ�ت�Z�
اjــ��ــ�ى� �/<ــ|G،�وا �6ــ�ت�اjــ�����Zرا
�yــــ��*ــــ�� �eــــf ــــ��(Z
Zــــ�١٠٠�
� .�wـــ� �¤hــــ�7ــــ����4: أ��ـــ'ـت�ا�6ـB6ــــ#�د�ا�I�40ــــ�ــــ�ت�Z�
أن�

�8�4ـ�7?ـqا�ا)ـ40،�و?�ـ�ك� 	�ـ��
'د�ـ���اjـ £ـ�� ـ�yد �4�ـ���Ñ¬ردا��������Ðز����د���،�و ر
)�Z+/* (�jا ��:ن�دا���������ز�وا'£�� �yا�� .ردا

�;��
ً

 :/bت��jا لد ��ا���������زر����ة�و 	�  :ر�أ���ط��دا

- ��jا ?��ـ��إ�ehاAـ_"� ـ�yو+ـ/د� 	�ـ���ـ:ن�أداء�
ـ	ب�اـ#"�): ١٩٨٦ (Matulaرد
jــــ� �Bــــ��'�اB� را=�ــــ�دي� ــــ_'�8ــــ�7*�دaـــــ�Gا)ــــ'اءة�وا',�£ــــ��ت�و@ــــ:ن�اــــ�����دار واjــــ6\�*��. ي

���Zـــ�jوا �6ـــ�ت�ا�،G|ـــ>/ة�اBــــ��'� ـــ�م�و+ـــ/د� 	�ـــ��: أ��ـــ'ت�ا�6ــــ��w. اBـــ�~{�ا ر�ـــ:ن���ـــ��إدا
�ــ:ن�اt6B:ــDات�. وأداء�اoــ	ب���w�#ــbــ��إاjــ�/ ا��ــ'(�rًــ��أ�ــ��a�²/+ــ�� 	�ـــ��دا �/ رjــ�/ات�ا

 .و@:ن��m�#Yaا�Z5o)  �د�ا�0/ات�ا����¸�?��ا�Ñ|��78�'��Bا/B�k/  �د��j/ات�ا=ÓـDJة



  أنماط إدارة الصف وعلاقتها بدافعية الإنجاز الأكاديمي لدى طلاب جامعة أم القرى
   في التعليم2030وفق رؤية السعودية  
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اjـ��اـ_',"� - ة�*�o)ــ��?ــ����ا�6ـ'ف�إhــ����7ـ�ط�ا)��د�ـ��اــw�0�ة��ò): 2004(رد ر*ـ�
ة�*�o)ــ��*Aــ�،�و
��Zــ��ا�	�ــ���ــ:ن����ــ�ط�ا)��د�ــ�� �ò*ــ��G|��/ــر*Aــ��اAB'*ــ�،�و fــ��eداء�ا

G|��/ــــــ
Z)ــــــ�� fــــــ�e ��ــــــ��. و�داء�ا����Zــــــ�jــــــ6\�ام�اj��ا �6ــــــ�ت�اBــــــ�~{�ا/<ــــــ|�Gاf�5Y6ــــــ�7
�yـــ��*ـــــ 
Z)�ـــــ���a/�ــ���wـــــ12040( ـــــ_/ا��Ñ¬ـــــw �و �و��|ـــــ��*ـــــ��'�إدار /5t6_ــــ ــــ'دا�*�ـــــ��yـ ر��ـ ي ن ً .(

س�ا)ــ�دة�اــ����ا)�ــ�دي�: �ا�6ــ��wأ��ــ'ت رأن�?��ــa�pــ/ا�'����ــ�ط�ا)��د�ــ��ا;	�ــ���bـXـ���ــ�
+ـ��أ�ـ�r�،mــ�� ���G
+ـ��*j/6ـ��oواـ�����وaـ/�'ا ��+ـ�� ��ـ��واـ����ا=�ـ'� ���G
راـ���)'ا ر ر
�aــــــ«دي�إhــــــ�7 ��داء�اــــــ/��|�Gوأ�ــــــ' a|ــــــ�ع�*ــــــ60/ يZaــــــ:ن�و+ــــــ/د� /ا*ــــــ�mو�ــــــ#�a�[wــــــ«دي�إhــــــ�7ا ي ر

��دا ـــ:ن���ـــــ��يا�\|ــــ�ض�*ـــــ60/ ـــ�ط�داـــــ��إbـــــ#����wو*/+Zـــــ���ــ Zaـ ًء�اـــــ/��|G،�و?��ـــــ�p 	�ـــــ��ا ر
��داء� ـــ�دة�و*ــــــــ60/ �ــــــــ:ن���ـــــــ��ا)�ــــ���Z5 ��داء�اـــــــ/��|G،�وjـــــــ ــــــ60/ يا)�ـــــــ�دة�اـــــــ���)'ا
�Gو*ــ ي

G
�ي�������y*�mا)��دة�ا=�'�و����ا)��دة��وa/�'ا�G|��/ .ا
jـــــــ�ن� - 'اjـــــــ��ا ود ــــــ��ا): 2007(ر ـــــ����eـــــــ�ط�ا)��د�ـ �?ـــــــ����ا�6ـــــــ'ف�إhــ ـــ��' ــــ¸B��5ــــ يB|ـــ

ا��ـ��ا�Zـ��الله�5��5ـ�4ا�6B:ـ¤ ��ـ�uwة�اA5Bـ���y,uwـ�|س�*ـ�yو+�ـ����ـ'�ا�5�Bـ:ن�ا راBـ�ا ا �6ــ�ت�. ر
��=¦ــ�uwة� ــ�م��y,uwــ�|
Z)ــ�� fــ�e+��ــ�kا�5�Bــ:ن�ا����Zــ�jــ6\�ام�اj��اBــ�~{�ا/<ــ|�Gاf�5Y6ــ�7

�Ý �د?2006�4�Z�أن�����ط�ا)��د���اB|: وأ��'ت�ا��w�6). 68(�وا /�5�Bد?��ا�b���r��5¸ن
ـــــ7 ـــــ��a|ــــــ¸��m: ا�6B:ــــــ¤ون�Àـ +ـ ��ــــ�� ـــ��وا�Z6د�ــ ــــ��a|ـــــ¸ـ�a'*�m|�ـــ +ــ ��ر��ــــــ��ا)�ــــــ�دة�اY6/,�5ــــــ�� ر

�ـ:ن���ـ�����w�#ـbـ��إ+���m�¸|a*�\|ـ¸�،�وأن�?�ـ�ك� 	�ـ���/,ـ��ودا �����5jDEً*��oj/6وا ر
�ــ:ن���ــ��ا)�ــ����w�#ــbــ��إ،�و 	�ــ��*j/6ــ��oودا ًا)�ــ�دة�اY6/,�5ــ��وا�6:ــ¤�a'@ــ/ دة�ا�Z6د�ــ��ي

/@'a�¤:�6�:ن�����ا)��دة�ا���5jDEوا���w�#bإ��،�و 	���£��|��و�:�Dدا /@'a�¤:�6يوا  .ًي
- �GH�oــjـ��وjا ــ�ى�): 2010(رد��w�0ــ�ا ي?ـ����ا�6ــ'ف�إhــ�eا�	�ـ���ــ:ن�اـ�����دار

اء�ا��0j»Bا���5�6ـ�� ا���ـ��وD:�·a?ـ�� fـ�eد) اBـ/�|G/ يا|/£ـ// �وaـ/�'ا
G/ اـ���)'ا
G(ر*�
"�oــjــ�������Zaــ�
�G. ���ــ�ز�ــ�ى��jــ�qaة�8ــ�7ا5�6ــ��4اj/6Bــ�� I�G|ــ>/را �6ــ�ت�اBــ�~{�ا

���Z�jI6\�ام�j�� .�w�6�اء�ودا�����: أ��'ت�ا �Bى�ا���w�0رو+/د� 	����:ن�����ا)��دة�ا
�ا���ـــــــ�����ــــــ�ز�ــــــ�ى��jــــــ�qaة�8ـــــــ�kــــــ|a'*ــــ�� �دا���ــ ــــ60/ ـــــ�ك�*ــ ـــــ�ى��jــــــ�qaة،�و?�ــ �7ى���ــــــ�ز�ـ

�ا���ــــ�����ــــ�ز��Î|\دا���ـــ��*ــــ�� ى*«jـــ�0ت�اــــ����ا)�ــــ�دي��وa/�'ا
ــــ�GواBــــ/�|G،�*ــــ60/
/£/| .ي�ى��qa�jة��0j»*�78ت�ا����ا)��دي��وa/�'ا
�Gوا

ا�ــ±� - اjـ�� رد 
��Zـ��ا�	�ــ���ــ:ن����ـ�ط�ا)��د�ــ��اــ;	ث�): 2010(ر�eــh�6ــ'ف�إ?ـ����ا
)G
��Iـــــ�ز�ــــ�ي�ا�5�Bـــــ:ن،�ا �6ـــــ�ت�اBـــــ�~{�ا/<ـــــ|�Gودا���ـــــ��) ا�ـــــ���0/ ا�ـــــGo50/ اــــ���)'ا

/�²ـــ��اBـــf �،�5�0ـــ�e ��ـــ��aـــ�4�G 6ـــ�ا�I�45�6ـــ�س�ا 
Z)ـــ����ـــ�ا����Zـــ�jـــ6\�ام�اj���G
Zaـــ� Iر ر
�t5ــ�����w�4 ــ_/ا? ًا��6ــ� aــ/ا�'����ــ�ط�)��د�ــ��اــ;	ث،�: أ��ـ'ـت�ا�6ــ��w). �*�5ــ�4و*��5ــ�395(ر

�w�0ــــاjــــ�،�و?�ـــــ�ك� 	�ـــــ��إ�²أن�اــــ����ا)�ـــــ�دي�اــــ���)'ا
�G?ـــــ/�ا �س�*Yـــــ�mا ر���ـــــ�mاBــــ�ا ر
��Z�:ن�ا����ا)��دي�اـ���)'ا
�Gودا���ـ����Iـ�ز،�8ـb�7ـ:ن�و+ـ/د� 	�ـ��jـ���Z+/*���
�Za را
ق�داــــ�� ــ�ز�ــــ�ي�ا�5�Bــــ:ن،�و+ــــ/د��ــــ' ي�وا�ــــ����0ودا���ــــ�����ــ /a�6A��ــــو�ــــ:ن���oــــ�Gا)�ــــ�دة�ا ر

ق�8ــ�7دا���ــ�����ــ�ز�ًإbــ#�8���wــ�7دا���ــ����Iــ�ز��ــ:ن�ا=¦`ــ0:ن�ــ#�=>���ــ� وث،� ــ�م�و+ــ/د��ــ'
���5�6�ا /60Bوا�Ñ¹ �6��j/ات�ا D:t6*�y*�m�ي�:ن�ا�5�B:ن�  .ري

- �sـ���',ـjا ة�اـ#"�وا'jـ/ـب�): 2015(رد 
��Zـ��ا�	�ــ���ـ:ن�إدا�eـh�6ــ'ف�إر?ـ����ا
�G|ــــ>/،�ا �6ــــ�ت�اBــــ�~{�ا ;ـــ��*ــــ�yا5�6ــــ��4ا;ـــ��/�;Ãـــ��Â*ــــ�yو+�ــــ����ـــ'�a	*�ــــ�qاــــ���0ا �Bيا ر

f�5Y6
�y*���/�a���� �ef ��(Zا����Z�j6\�ام�اj���7)80 (��,/����ehإ� /�6`���Zjا نا�sjو ر ر
7�/���²أم�اZ/ا�����A0*ة�'wا�������*�Y��ا ;��: أ��'ت�ا��w�6. يu�bاو�;أن�a	�q�*ا���0ا

�،�ÂـــــÃا �اÃــــ��Âوا'jــــ/ب�ا �ن��/+ـــ/ـد� 	�ــــ���ــــ:ن�jـــــ/ء�اo\6ــــ���ا ��ـــــ' ـــ��/ ر*ــــ�yا5�6ــــ��4ا;ـ ر و ي
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�:ن�ا�pqrو�،�ÂÃا �ة�ا#"�وا'j/ب�ا ا�ÂÃ،�وأ�¸���:ن�j/ء�إدا �ر��Bخ�ا#|�Gوا'j/ب�ا ر ًر

�qـــ�*	a�'و+�ــ����ــ�yـــ*��ÂــÃ �Bــ/ب�اj'ة�اـــ#"�وا رواjــ6`���6أن�?�ــ�ك� 	�ـــ�����wــ���ــ:ن�إدا ر
/��;;��*�yا�4�5�6ا�; .يا���0ا

- � /�����jا ند �:ن��)Falokun)2016 ر���	�
��Zـ��ا�þ�6'ف� 5ـ���ط�،�?����إ�ehا
ــــ�ى�ا�5�Bــــ:ن�G|��/ــــــ��ا '£ــ���ــــ���س،�و 	� �اBــــ�ا ـــ������Zــــ��*ــــ��' را)��د�ــــ��ا�ـ �a/�ــــ�� ��ــــ��. و

�yــــ��*ــــjا �ـــ�٦٧(را اjــــ�� fــــ�e*)�ــــ�س�ا'£ــــ��اــــ/��|G،�واjــــ�����Z)ً�*��5ـ �ر،�وا°ــــ��5�6أدوات�ا
G
�Za I�}~ـ�B6\�*��اjد��،�ا��(
���ذات�د: أ��'ت�ا��w�6. ر����ط�ا�Za ²��رو+/د� 	���ا

�yـــA�5ــ:ن،�وأ�ــ�����Bــ�ى�ا�G|��/ــ�ـــ:ن�اــ����ا)�ــ�دي�اــqي����Zــ��اBــ��'،�وا'£ــ��ا���w�#ــbإ
'��Bا�mZ��y*�kZ6Bدي�ا��(�ى�ا�5�B:ن�*��y	ل�ا����ا�G|��/'£��ا�� .ِاZ`6ـ«�

اjـــ�� - و©ــــ���ا�	�ــــ���ــــ:ن�أjــــ���sا)�ــــ�دة�ا=�Ó<ــــ��): Saleem, al et)2017 رد
Iو�،y,'��ــــــB��ـــ�
|G،�واـــــــ� �4 �*�6ـــــــ�ل�5ــــــ��qء�ا�ـــ ـــ¤ام�ا����6ــــــ���5��5ـــــــ:ن،�*ـــــــ�kو+ـــــــ/د�دو رEـــ

�٥٠(اjـــ6\�*��اBـــ�~{�ا/<ـــ|�Gو
Z)ـــ��اjـــ�f ����Zـــ�e ��ـــ�� ـــ_/ا���w*ــــ�y. را����6ـــ��ا6Bـــ#/
�ـ��8ـ�7اj»Bـ��0: أ��'ت�ا��w�6). �*�5ـ٣٠٠4*��'،�و����Dـ�rو�� uـr'Bا�mـ*��يأن�ا)�ـ�دة�?ــ�Gا

� u�v�����jإ�eh. اE¤ام�ا�5�B:نزا�����5�6ا �Bا� �D:�tv�78�'���5دو�Ñ¬w'�ا رو�yA���²إ���ر�ا�و ر ر
��و*\6#�،�و�p56�aا�B'���ا��tـ�،�و?�ـ�ك� 	�ـ��Zr:ـDة��ـ:ن�أjـ���sا)�ـ�دة�ـ�ى� »0*���+ٍ و

������6�5��5:نE¤ام�اIو�،y,'��Bا. 
- ��jا Eـ¤ام�ا����6ـ��?����ا�6'ف� 5ـ�þ*ـ�ى�ا�	�ـ�): Kouni, al et)2018 ردIـ:ن���

�5��5ـــ:ن�و��ـــ��ا)�ـــ�دة�اY6/,�5ـــ� .G
Zaـــ� I�G|ـــ>/aـــ�4ا�Zo6ـــ-� fـــ�e. رaــــ�4اjــــ6\�ام�اBــــ�~{�ا
�yـــ��*ـــــ ـــ�7ا�/�ـــــ�ن) ١٧١( ��ـ ـــ�y*��5ـــــ��ا5b'Bـــــ��ا;��/,ـــــ��8ـ ـــ·داة�=¦�ـــــ�k. *ــ اjـــــjI��*�\6ـــــ�r����Zــ

ات�ا�5�Bــــ:ن� ـــــ�yاEــــ¤ا*��4ا����6ــــ��و��ــــ��ا)�ــــ�دة� أ��ـــ'ـت�. اY6/,�5ــــ�را���Zـــ�ت�aــــ¸�a�yــــ#/
�w�6������ا)��دة�اo�0B'ة� 5®��y*�4: ا /�a��*�� �D:Zr������aام�¤E��ن� نأن�ا�5�B:ن��ـ_�' و

7f,/Y6 .ا����ا
- �G*'¸ـــ��ا=�ــــjا ـــ�ى���wـــــ�ات�): ٢٠١٩(رد��w�0ــــ?ـــ����إhــــ�e*�'�ـــ��اــــ����ا)�ـــ�دي�ا

5��5������6²E¤ام�ا��س������ـ��*Aـ��اAB'*�،�و 	���6 ق��:ن�راBـ�ا '|و��ت،�وا�y �"_Aا
Zaـــ�
jIً .Gـــ��6��ت��Zaـــ���ـــ/ع�ا5�6ـــ�4،�وjـــ�/ات�ا=JÓـــDة I�G|ـــ>/
Z)ـــ��. راjـــ6\�*��اBـــ�~{�ا

�t5ـــ�����wـــ�7 ��ــــ�� ـــ_/اf ����Zـــ�jــــ��) �*��5ــــ�٣٠٠(اA*ـــ�������س�ا;��/,ـــ�� ر*ـــ�y*��5ـــ�ت�اBــــ�ا
س: أ��ــ'ـت�ا�6ـــ��w. اAB'*ـــ� ـــ�ى���wـــ�ات�اBـــ�ا��w�0ـــ�?ـــ/�اـــ����رأن�اـــ����ا)�ـــ�دي�ا ي�ا;ـــ��/

� ــــ60/ ��ـــ�mــــ �*j/6ـــــــ�،���5ــــــ��اjDEBــ ��ــــــ60/�G
ـــــ/�'ا ـــk،���5ـــــــ���وaـ �*'a|ـــ ــــ60/ ��ــ�G
ىاــــــ���)'ا ى ى
Î|\ـــــ�ط�. *ـــــ����ـــ�� س�ا;��/,ــ jـــــ����wـــــ�ات�اBـــــ�ا ��*� ـــ/ ق�داـــــ��إbـــــ#�b���wــ ــــ���ـــــ' روa�²/+ـ ر ل ً و

ـــ6	ف��ـــــ/ع�ا5�6ـــــ��4وjـــــ�/ات�ا=JÓـــــDة ��²ــ uــــ ــــ¤ام�ا����6ـــــ��ـــــ�ى�. ىا;	�ـــــ�،��vـ EـIـــــ��+ ر+ـــــ�ءت�د
Bا����6ـuام�اI��+ ��6��ت�ا�5�Bــ�ت� 5ــ�þ. ر���5ت�£��yدj�78ا���w�#bإ��ق�دا ًو��'ت��' و

�6�²	ف��/ع�ا�4�5�6و�j/ات�ا=DJÓة u�v������6E¤ام�اIد�ـ��. ىأ ��د�'
ـ�p 	�ـ����?�pqـr
ً

Eــــــ¤ام�ا����6ـــــ�Iو@ـــــ:ن��،G
�ـــــ:ن�اـــــ����اــــــ���)'ا .�G
ــــ�� Aـــــ���0�ــــــ:ن�اـــــ�����وaــــــ/�'ا و 	�ــ
Eـ¤ام�ا����6ــ�وIو�،mـjDEBــ�. اjا �ر�ــ�k*ـ60/اه�*ــ��yـ	ل�vـ�k�¦ùا)�ــ�دات�: رو*ـa�y/<ـ��ت�ا

�;��bد������أ���ط���ÒZa�ef ٍ. 
اjـــ��bـــ�0م� - ,ـــ��): 2019(رد ر?ـــ����إhـــ�e*�'�ـــ��
��Zـــ��ا�	�ـــ���ـــ:ن���ـــ��ا)�ـــ�دة��دا

��y*���ي�G¢'�Y��ـ��8ـ�5��7ـ��ا�5ـ/م��و@�6- أم�اZ/ا7- ودا���������ز��ى�اB/�|:ن����*���ا



  أنماط إدارة الصف وعلاقتها بدافعية الإنجاز الأكاديمي لدى طلاب جامعة أم القرى
   في التعليم2030وفق رؤية السعودية  

  هيا صالح العثيمين. د
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ـــــ/ ــــ�����0و��5ــــــــــ��ا=�)ـــــ ـــ��و�Hــــــ ـــــ��ا)�ــــــــــ�دة�. قI+��6 �ـــــــ و
��Zــــــــــ��rــــــــــ	�*ــــــــــ���yـــــ
ً

ـــــــ�( / �وa/�'ا
�ـــ
��ـــ�m*ـــ�yدا���ـــ�����ـــ�ز�) ا|/£ـــ/,�/ ا���)'ا
�ــ����Z50ـــ��ــ��أو�ا�����Xـــ�b�y�4*ـــ��8ـــ�7 	�ـــ

�ef ����Z�jا��(Z

�Gو�Za I�G|>/�أ��ـ'ت�).�*/�ـ"47(ر�ى�اB/�|:ن،�ا6j\�*��ا�B~{�ا
�w�6��*���*�� �ef: ا /�aد���aا��+��|��£��+ ���'�»a���Öد���أ��'ت�أ��(نأن�+�������kط�ا ً ر

دا���ـ�����ــ�ز�ـ�ى�اBــ/�|:ن،�����ـ�4اBــ/�|:ن�اYZBـ/�:ن��ــ�4دا���ـ��إ��ــ�ز�*j/6ـ�o،�وZaــ:ن�
�5�6��m-� �/ا*�mأ�'��, ىأن�*'د�ذ���²�p/د��D:t6Bا)��دة��دا @ـ��اt6B:ـ�Dوا���bDEإ �. ر ردة�

��jا �5�k �6 .ى��D:t6ات�أ�') دا���������ز(را
ا�ــ±� - اjـ�� رد ,ــ����ــ�ل�): 2021(ر 
��Zـ��ا�	�ــ���ــ:ن�ا)�ــ�دة��دا�yــ_"� ــAر?ــ����ا

�*ـــ2�y+�*�ــ��ا�5Zــ�ة� ز �*ــ�m*/ ــ�� fـــ�e) 43(ن���ا���ــ�����ـــ�ز،�و�ــ��أ+',ــ�� fـــ�e ��ــ���6aــ/
����ط�ا)��د���ودا���������ز،�وا �6ـ�ت� fـ�e*\56"����5ت�ا=¦�*�����6j\�ام�*)���jن�

7f�5Y6�ـ:ن����ـ�ط�: أ��'ت�ا��w�6. ا�B~{�ا/<|�Gا���w�#ـbـ��ا
�ـ��دا�Za ً �م�و+/د� 	�ـ��ا ر
  .2ا)��د����· ��د?��ا;	���ودا���������ز��ى� ��ل�+�*���/�¬��7f ��Âا�5Z�ة�

�(��0ا�jت�ا �  ر�s�(�v �م� �7fا

�ة�ودا���������ز،��ـ��أ�ـ�ر�ا?��6م�ر��Z:ن�*�yا �0�)��أن�*/£/ع�أ���ط��دارا�jت�ا
�ــــ/DE�4�ــــــqا�. يا���ــــ��*ــــ�yاZــــ�b;:ن�8ــــ�7ا�Bـــــ�ل�ا��ــــ:ن�?ـــــ«²ء�اZــــ�b;:ن�8ــــ�a�7ـــــ�و�yــــ��Zaـــ�ك� و?�ـ

�ـــ:ن��yـــ��Zaـــ�ك��?�pqـــrــ/ـع،�و£/B�7أ��ـــ'�اhا=�ـــ��XـــYZاjـــ�ت�اـــ�0�)��و@ـــ:ن�ا �اa|ـــ�ق�أو+ـــ��را
�b	*�yAف���	وا�6Gvá�78��6:  

  :  *��X�b�y?�اف

اjـــ�� - ة�اــw�0�ة�8ـــ�7اZ¬¿ــ��اــ#|��،�*ــ�kد راa|ــ-�اYZــ�Xا=�ــ�8�7hـــYa�7��ــ��أ��ــ�ط��دا ر
Ann) 2001(���¦ðا��7و��j�ي�)2007(،�وا 'b�78:ن�). )2018،�و@2013(�u@u(و،�وا

"#ا�jت�إYa�7h����أ���
���اw�0�ة���رج��¬¿��ا � . ر?�����)���ا
اjـ��*��ــ��اa|ـ-�اYZـ�Xا=�ـ - ــ�s*ـ�kد�o�دا���ــ�����ـ�ز�ـ�ى�ا ر�8�7hــYa�7��ـ��*ـ60/ ى

ــــــــ"�)1990( ة�)2016(،�وا�/jـــ ـــــــ/ ـــــــ��). 2020(ز،�وBــــ اjــــ ـــــــ����د ـــ:ن�?ــــ ـــــb�7ــــــــ  Hwangر8ــــــ
2004 (s (Seth ،�و)2002(�o .  ا�6'ف� ��7f/ ���دا���������ز��ى��:�Dا

- w�0ــة�اــ#|���ا �ة�و�ــ-�*t6:ــ�Dر�اa|ــ-�اYZــ�Xا=�ــ�8�7hــYa�7��ــ��*ــ60/,�ت�أ��ــ�ط��دا
� اjـــــ��اBــــ#' ـــ�*��*ـــــ�kد ي�ــــ/ع�ا�DJــ اð¦�ـــــ��،�)م2012(،�*\ـــــ�*'ة�وأ�ـــــ/�jـــــ�'ة�)2007(ر

)2007(�u@u��،)2018.( 
�دا���ـــــ�����ـــــ�ز�و�ــــ-�*t6:ـــــ��Dـــــ/ع� - ىاa|ــــ-�اYZـــــ�Xا=�ـــــ�8�7hــــYa�7��ـــــ��*ـــــ60/,�ت�*ــــ60/

�"j/�ا��jا  ).2016(را�k*��*��DJد
ة�ودا� - ــــ�ط��دا ــــ�7اـــــ'@���ـــــ:ن�أ��ـ ��ـــــ�����ـــــ�ز���ــــ�ـد����ـــــ�ى�راa|ـــــ-�اYZـــــ�Xا=�ـــــ�8�7hـ

ــــ�� اjــــــ ــــــــ�kد ـــــــ�s*ــ ـــ�oـــــــ�s)١٩٨٦ (Matulaرا ـــــــ��). 2015(،�و�',ـــ ــــ�����)�ـــ ــــb�7ــــــــــ:ن�?ــــــ ـ 8ـــــ
ة�ودا���������ز����د�����ى�اB/�|:ن �:ن�أ���ط��دا��@'ا�jت�إ�7hا �را  .ر

  

}~�Bا�X�b�y*: 

- �7hــــ� اjــــــ�8ــــــ�7اjــــــ6\�ام�اa|ــــــ-�اYZــــــ�Xا=�ــ Zaــــــ�
�G*ــــــ�kد I�G|ـــــ راBــــــ�~{�ا/<ـ ــــ�GH�oر �وjــ
)2010(�±�ا  ).2019(،�و�0bم�)2010(ر،�و
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����  : *�X�b�yا

اjــ - ،�)Hwang)2002 ��راa|ــ-�اYZــ�Xا=�ــ�8�7hــ�7ا���ــ��ا�6B;5ــ���Z5oــ��ا=¦�*�ــ��*ــ�kد
ة�)2016(،�ا�/jـ"�)2004 (Seth،�)1990(،�*��ـ��)م2012(*\ـ�*'ة�وأ�ـ/�jـ�'ة� ز،�Bـ/

�ـ��
ـ	ب�*ـ�y*ـ60/,�ت����5�vـ��*\56|ـ). 2020(�ا�6ــ�ا G،�(��8ـb�7ـ:ن�+ـ�ءت� ��ـ�ت�*;5
اjـــــــ��اð¦�ــــــــ��) ي*j/6ـــــــ�،��ــــــــ��/ ). 2015(،�و�',ــــــــ�s)١٩٨٦ (Matula،��)2007(ر8ــــــــ�7د

اء�ا5�6ــــ��4أو� �ـــ��*�6;5ــــ��8ـــ�7*��/ ـــ��*ـــ�yأjــــ�qaة�ا5�6ـــ��4أو�*ـــ��اjـــ�ت����ـــ�� �� رود ر
اjـ�� �rر*/�|�ـ�� Martin)1999(ن�	ـbد�،)2013(،�uـ@u�،�)2004(،�اــ_',"�)2018(�

jـــــــــــ�ن� 'ـــــــ�GH�o)2007(وا ــــــــ±ـ�)2010(،�وjــــ ا�ــ ــــــــــ±�)2010(ر،� ا�ــ �،)2001 (Ann ،)2021(ر،�
� '#B2007(يا(���¦ð ).م2012(،�*\�*'ة�وأ�/��j'ة�)2007(،�ا

  

�(��0�jت�ا   :ر*�X�b�yأو+��6jI|�دة�*�yا�ا

اjـ�ت� - �اjـ�ت�اـ�0�)�،�وÀـ6a�7|ـ-�*ــ�kأ��Z5ــ��?ــqه�ا �5اjـ��ا*6ـ�اد� �ر�DJ6�v?ـqه�ا ر ر
�5)ـ��¬�Ñ*ـ�b�yـ�XاBـ�~{�اBـ�m��60و?ـ/�اBـ�~{���Zaـ�
G،�وrـqا���jـ���6 I�G|ـ>/ر�ا

اjــــــ�ت�8ـــــ�7ا���ــــــ��ا�6B;5ـــــ��8ــــــ�7 �ـــ·دوات�=¦�ـــــــ�kا���Zــــــ�ت،�أ�ــــــ¸��6a|ـــــ-�*ــــــ�k �ـــــ�Îا رrــ

��Z5ا=¦�*���y*�� /��*. 

�اYZــــ�Xو8ــــ�7 - �*Yـــ�و jــــ�ت�اــــ�0�)�� �ـــ���aــــ�و راjـــ6|�د�اYZــــ�Xا=�ـــ��7h*ــــ����yـــ��ا�ا ل ر
k+ا'*�y*���Äد�  .رDEjI°�د�����و

  

�¤:�a�X�b�y*7h��=ا�XYZ  :ا

ــــ�Xا=�ـــــ�8�7hـــــ�a�7ـــــ�و - ة�اـــــ#|���اـــــw�0�ةلaـــــ#�ر�اYZـ �دا���ـــــ��،�ور�أ��ـــــ�ط��دا ى*ـــــ60/
s�
ة�و@ـ:ن�دا���ـ�����ـ�ز��ا=¦�*�ـ�،�و����ز����د�����ى� راـ'@���ـ:ن�أ��ـ�ط��دا

s�oـa�4'ـد�8ـ����7د�����ى�ا����وا��#6<���Z¬¿��ا�4�5�6ا=¦�*¥�7ا�0/دي،�وا
�jا ��0�)�رأي�*�yا .ت�ا

ة�اـــ#|���اـــw�0�ةلا�|ـــ'اد�اYZـــ�Xا=�ـــ�8�7hـــ�a�7ـــ�و - �pر�أ��ـــ�ط��داqـــr8ـــ�7ا=¦�*�ـــ�،�و�
sـــ�
�دا���ـــ�����ـــ�ز���ــ�ـد����ـــ�ى� ة��ا=¦�*�ـــ�،�وى*ـــ60/ را�	�ـــ���ـــ:ن�أ��ـــ�ط��دا

�sـــــ ـــــ�oـــــ�د����ــــــــــ�ى�ا ـــــ�����ــــــــــ�ز���ـــــ ـــ:ن�دا���ـــــ ـــــــ��و@ـــــــ ,ـــ ـــــ�*¥�7اــــــــــ�0/دي�و�ــــــــــ-�ر ؤا=¦ـــــ
�0�)�وا. ��78ا20304�5�6ا�0/د��ا�jت�ا �a�4'د��78أي�*�yا���  .ر

�aوإ+'اءا�XYZ  :*�~¦���ا

�XــــYZأ �6ــــ��Y6)�ــــ-�أ?ــــ�اف�ا
ُ

ـــ�ت� ��tــــ�ت�+�ــــ�kا���Zـ�G
Zaــــ� I�G|ــــ>/ر fــــ�eاBــــ�~{�ا
ـــ�¯{�"��·�ــــ��)Z )2011ــــ�س�وbــــ�+��4اYZــــX،�واــــqي�و<ــــ|��و�+��ــــ�� ــــ�yأjــــ¿�5 أbــــ��أ�ــــ/اع�ا�Bـ

،�و?ـــ�m?ـــqه�)*t6:ـــ�D*ـــm(60،�و*t6:ـــa�Dـــ� �y�D)kُا/<ـــ|��،�و¹ـــ60\�م�8ـــ�7��ـــ�س�ا�	�ـــ���ـــ:ن�*t6:ـــ
�Z�jأم���Z+/*���	�  171ص". ُا

�–ي�k�6�*�m�_vا�XYZ*ـ�yاoـ	ب�ا��6�Bـ:ن�8ـ��7�ـ�0م����د���ـ�����*�ـ��أم�ا)ـ'
XـYZ،�و��ـ'ا��6ـqر�اjـ6\�ام�أjـ5/ب�ا=�ـ#'�اـ_�*8�mـ�7+�ـ�kا���Zـ�ت�ا=�Ó<ــ��- و�ـ��إ+'ـاء�ا

ا �Z6 ة�ا�����ا��jا=�� ���ر ���ا/���وا=¦���وا6rI�4a��(��،�|5�6|�ء� ���ـ�� ـ_/ا���wرµ*ت�
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اjــ� �اjــ��و Aــ��w�6��Ñــ�� fــ�e*��6ــ�kا �ر ــ��o�0*�;5ــ���6�Bــ�kا و¢�ــ��Hــ_'�jIــ�f ����Zــ�e. ر
�5ـــÝ،����ـــ��ا�ـــ_/ا��wاm�5ـــY65�وÀـــ�7 ��ـــ��*	�wـــ��)543 (� ـــ�د�jIـــ��6��ت�اBـــ60/��ة�ا=¦ـــ�?uة�
Y6)�-�أ?�اف� XYZ  .ا

���Ya�4a��� ��jا �ات�وا`�s0اB¿/,ـ��t6�5:ـ�Dر��#�w]�أ�'اد� ����ا ر�0bب�اA6'ا
ا��j(ا���/�'ا�78 ���4) را��5b'Bا � ��=¦�و�<©/*�/?���rر   :أد��ه) 1(ل

�   ):1(ل+�و
k¹ /aز� ��jا �ا�s0b��jا��5b'Bا �رأ�'اد� ����ا   )  543=ن(   ر
ا��j  م � ا`��Z0اB¿/,�  را��5b'Bا

,/س  1 /��� 70.4 ر

ا�jت� ��5  2  29.6 رد

 100.0  ا��Bـــ/ع

�-��اـــ�0 اjـــ�� )H)70.4٪ـــ��Z0أن�ل�/©ـــ>�ا=¦ـــ�و �
ـــ	ب�*ــــ�yر*ـــ�yإ+�ــــ��7hأ�ـــ'اد� ��ـــ��ا
,/س /اjــ�����ــ� �را5b'Bــ��ا اjــ�)٪ 29.6(�¬��ــ��Hــ��Z0, ر �
ــ	ب�*ــ�yر�*ــ�yإ+�ــ��7hأ�ــ'اد� ��ــ��ا�

��5�ا�jت�ا �  .ر*'��5bا

اjــ��
ــ	 �,/س ب�*���6ـــ:ن�8ــ7رو?ــqا��ــ�ل� fـــ�eأن����Zــ�� ��ـــ��ا /،�وÀـــ�7ر*'5bـــ��ا�Zــ�
�8ــ�7 ,/س�ل����ـ��
��Zــ���bــ�Xأن�Hـ�s0ا)Zــ/ /اjــ�ت�ر*'5bـ��ا�Zــ� ��8ــ�7ا �Hـ�s0ا)Zــ/ رa|ــ/ ل ق

,/سا���5،�و@�ò��7h�6ن� �د�
	ب� /��Z� �د�
	ب�ر*'��5bا ا�jت�ا���5ق��|/ �   .ر*'��5bا

XYZ  :أداة�ا
/ع�إhــ��eــ/ :ن�*ــ�y*ــ#�در�ا5�B/*ــ�ت�Æ ــ�اد�?ــqا�اYZــX،�وYa)�ــ-�أ?�ا�ــ�،�5oaــ�sا'+ــ

Gvá���?:  
- �,/��;اjـ�ت�اـ�0�)��واBـ/اد�ا���5ـ�،� :اB#�در�ا �
	ع� fـ�eا6Aـ�sواB'ا+ـ�kواI�4aر

XYZ��5#��/£/ع�ا  .وا5�B/*�ت�ا6B/�'ة�ذات�ا
-  ���qا�اo��،XYZـ�����ـ��ا=¦/ا�ـ�sا5�6B)ـ�� :اB#�در��وÄ��>������Z�j�4إ �اد�اa

�ــــ�،�واÄـــــ���� �eــــf و ــــ���،XــــYZ?ـــــ�،�وaــــ��a�4و�ــــ��8ــــ�7اjـــــ¿��5ا وز�ــــ����¬ــــ�� 5®�ــــ��*�Yو ر ُ

XYZ .ا
tـ'ض�Ya)�ـ-��XـYZ*;����Z�jI��5و��5�jأ�k�¦=���j�jا���Zـ�ت�ا5�6B)ـ����/£ـ/ع�ا

ّ

أ?�ا��،�a�4aـ#������ot6ـ����Gـ��*D:t6اaـ��و*�a��oـ�،�و*ـ��yـ�4 '£ـ��� fـ�7 ـ�د�*ـ�yا�AYBـ:ن�
ا��4،�وا �6ـــــ ـــ' ـــ�د��ــ ــــa�²��Z0)ـــــ�m ـــــ�yر	DEj°ــ ــــ-� 5®�ـــــ���`ـ ـــ��اa|ـ ات�ا�ــ �a/�ـــــ��. ٪85ر�� fـــــ�7ا�Zـــــ�

Gvá�y*�G ��µ :�78����Z�jI°����5ا

- �XYZا��j(اD:t6Bات�ا���/�'ا����ا=�Ó<�� �����ا � ).را��5b'Bا
ة�اــ#"�8ــ�7ا=¦ــ�*ـ�ــــ�،� - jــ�ت�أ��ــ�ط�إدا ��*�kــ�روا ��yر ز�ـ)ـــ'ة،�*/ ــ��) a)45ـ̧ـ

 ).،�وا���)'ا
G،�وا�7fjDEوa/�'ا
��7f )G	���أ���ط�
- s�
 .�ـ)'ـة) ��y�¸a)16ا=¦ــ�*ـ�ــ�،�دا���������ز����د�����ى�

�4� � رو?/�*/©>���=¦�و   :أد��ه) 2(ل
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�4� � ر+�و   ):2(ل
�XYZ�ا �*�Yو /b�XYZر��Z�r'aا����Z�jا ة�ا#"(ل   )دا���������ز����د��� /رأ���ط�إدا

 �د�  ا�4jا��Bل  م
  15  ة�ا#"��وa/�'ا
Gر����إدا  1  ا|)'ات

2  G
ة�ا#"�ا���)'ا   15  ر����إدا

3  7fjDEة�ا#"�ا   15  ر����إدا

  16  دا���������ز����د���  

 7h��+�  61  ا��B/ع

اjـ�� fـ��7)'ـات�أداة� �اa�78��j)ـ��'�*j/6ـ�oت�اjـ��6��ت�أ�ـ'اد� ��ـ��ا �را �6�ت�ا ر
ا��jو�-�*)��س� �ت�ا;	)G"را ��� �6ـ�د�A�çـf �4ـ�eاj/6Bـ�oت�ا=�ـ�0���� fـ�r�،�eـ��aـI�4"ر

7h�6  :ا6#`�"�ا
�ا|DEة�  /
m��Z5=(ل�ef ����=ا–þH60/,�ت÷ ) �ا=����دBد�ا�   

)              3 -1 ( ÷3 = 2 ÷ 3 = 66‚0    
���r60/,�ت�Bا� /�a�pq@�4نو� � ر?/�*/©>���=¦�و   :أد��ه) 3(ل

�4� � ر+�و   ): 3(ل
��6��ت�أ�'jت�ا�oj/6*�'��(a�jا �ا��7f ��j)'ات�أداة�ا �راد� ����ا   ر

�+ � *�\|¸� *a'* �oj/6|��  را

<�'Bا��j/6B1,00- 1,66 1,67- 2,33 2,34 - 3,00  ا 

�Xــ�b�،ــ'ات��داة(|�7fــ�ا��Zــ�خ�r·65ــ��*ــvI�yــ�0ق�ا 'Aوaــ�4اjــ6\�ام�*��دــ��أ|ــ��
�ـــ4 � ��*ـــm،�وا=¦ـــ�و������Zـــ�jI� رaـــ�4اjـــ6\'اج�*��*ـــ�mا;Zـــ�ت� fـــ�e*ـــ60/ ل ،��Zـــ:ن�*��*ــــ�m)4 (ى

���Z�j	  :����r?/�*/©>�أد��ها;�Zت�

�4� � ر+�و   ): 4(ل
���jا �  ر*��*�mا;�Zت�Ìداة�ا

�jا ��أداة�ا ر*�Yو ات ر �Z�  ر �د�ا
�m*��*
  ا;�Zت

��و /YBلا ���*���أم�ا)': ر�"#ة�ا ى����إدا  0.863 45 ر

ة�ا#"��وa/�'ا
G: لا�Z���و   0.811  15 ر����إدا

ة�ا#"�ا���)'ا
GH�; :Gا�Z��ا   0.871 15 ر����إدا

X�;ة�ا#"�ا7fjDE: ا�Z��ا  0.787 15 ر����إدا

GH�;�ا /YBرا :'( 0.845 16  ىدا���������ز����د�����ى�
	ب�+�*���أم�ا

�jا �+��ا�Ì���5داة�ا �را   0.921 61  ر
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|a'*�7fA�0�-،�أن�*��*�mا;�Zت�ا�ا �ل���w�6��y*�<*6ا=¦�و��Z0`���kه�داةqـ?�eـf و@��ء��،
� �ا;Zـــ�ت�6YBــ/ ىا����ــ���ـــòن�*ـــ60/ ��ـــ��*	�wـــ��*ـــ�yو+�ــ����ـــ'�اYZــXـ�ا��5ـــ�،���Aـــ�yأداة�اYZـــ�Xى

ً

��Ä� /�/  . قI ��6د� ����w�6��efوا

���w�#b���¦=��Bا  

�Zـ�خ 'A��òـ��. و��Æ£����إ�eh*ـ��jـZ-�اjـ6\�ا*��6)�ـ:ن�أداة�اYZـ�X*;ـ�mا�Z6ـ�ر�أ|ـ��
Y65)ـــ-�*ـــ�yأ?ــــ�اف�اYZـــ�b�،Xـــa�Xـــ�5Ya�4ـــ�mا���Zـــ�ت�ا�ــــ��aـــ�4اjـــ���w�#ـــbإ�s�6\�ام�أjـــ�

5�5ـــ/م����w�#ـــbـــ���*u�=ـــ�*��ا�'�اjـــ��ا�B�ا��ـــ�،�و�5�5Yaـــ����jـــ6\�ام� �ر+��ـــ���ـــ	ل� �ـــ�mا
ـ����6�²ـ#�ر��uو,'*ـ�،��wـ�#bـ�ت�إ���Z��B��� ��6+I=¦ـ��ا

ً
(SPSS)ـ6\�ام�*��/ ـ��jـ�4اaـ���r�،

b��s��j��y*7h�6#���w؛�و@�Y6����ا6j\�م�ا
ُ

: 

1- XYZ�����ا���/<"�ا5�B/*�ت��و��,/¿Bا�s0`ات�وا  .راA6'ا

2- ���ـــــــ��6 �اjــ ـــــــ60/ ـــــــ�e*ــ ــــ'ف� fــ ــ ,ـــــــــ���65ـــ ���Bـــــ�ت�ا ــــــ�oت�ا=�ـــــــــ�0����وY�I'ا�ــــ ىاj/6Bـــ ر
G¢�0�=ا��j/ .اYZB/�:ن،�و@��ن�*�ى�ا�_��� �yا

ق ����5ت�ا60B)�5،) ت(ا��Z6ر� -3 '|�:ن�*�oj/6ت�و�y �"_A5د²��ا���w�#b��
D:t6*�s0b�������6��ت�اjا) ��jا � ).را��5b'Bا

4- mــــ�ط *��*ــــZa ة�اــــ#"�اــــw�0�ة�A5ــــ_"� ــــ�y،�ن�:jDــــ/ را را�	�ــــ���ــــ:ن�أ��ــــ�ط�إدا
)7fـــــ �دا���ــــــ�����ــــــ�ز���ـــــ�ـد����ــــــ�ى�) �وaــــــ/�'ا
G،�واــــــ���)'ا
G،�واjDEـ ىو*ــــــ60/

s�o .ا

ا��jا�B�ا���  ������ت�ا�m�5Yaر  

ة�اــــ#"�اــــw�0�ة� ـــ'ض�و*���ــــ_��  - ًأو�² ــ�ط�إدا ــ>�أ��ــ ــ��a/©ـ ــ���wا�ــ ــ/�'ا
G،�(را�6ــ �وaــ
7fjDE�دا�����ا���ز�
	ب�ا=¦�*���)وا���)'ا
G،�وا   :ى،�و*60/

�4� � ر+�و    ):5( ل

ة� ���ــــ��إدا اjــــ��bــــ/ �,ــــ��j²ــــ��6��ت�أ�ــــ'اد� ��ــــ��ا ���Bا�ــــ�ت�ا'Y�Iو����ر��وjــــ�ط�ا=�ــــ�0 ر لر
G
  ا#"��وa/�'ا

��6��تjI  

��|a'*  �oj/6*  �¸|\�*  ة�   ا#"��وa/�'ا
Gر����إدا

%  %  %  

�j/6Bا  

G¢�0�=ا  

  Y�²'افا

  يا���Bر

  

�+ �  را

�a`�ــ��و�ــ-�����ــ�� و�ـ�D:0ا�YB£ــ'ة��o',)ــ��ر ُ

 وا���5�6ت
56.5 36.1 7.4 2.49 0.634 ��|a'* 

�Z�_ *�k �6�ُ 45.4 38.9 15.7 2.30 0.727 �oj/6أداء�
	ب�ا

uـــــــ ــــــــ��*/ا+�ـــــــــ��5�ُــ ـــــ�ç¦/ء�إ�ـــــــــ�� �ـ ــــــــ���ــــ م�اZ5oـ
'(B�78ا��ÂÃا �ر*_A	ت�DE�vض�ا6)�م�ا   ر

39.8 39.8 20.4 2.19 0.755 �oj/6*  
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�Z�_
��Z5ا��_���*� ع�ا/ا+�Zت�دو ن�/ ز ُ 35.2 46.3 18.5 2.17 0.717 �oj/6* 

�*|ـــــــ'دات� ـــــ��bـــــــ/ ـــ��ا�B'�ــ ـــــ���a�eــــ ــــ'ص� fــ ل�Yــ
�Z�_�ى�
��Z5ا� '(Bرا  

34.3 48.1 17.6 2.17 0.704 �oj/6*  

�* *��و<� �b���#Óù �40ر��  *�oj/6 0.663 2.17 14.8 53.7 31.5 ز

ــــــ���5 ـــــj/����5�#ــــ ات�اY6ـــــ ـــ� ر�ـــــــــ60\�م�Z6�Iـــــــ
��*�s�oo�05'ة� ��a�efوب�ا 0.738 2.16 20.4 43.5 36.1 �oj/6*  

�Z�_�Y'ص�أداء�
��Z5ا�s�0.798 2.13 25.9 35.2 38.9 ُ�'ا �oj/6* 

ــــــ ـــــ_��AYa��Zــــ �Z5oــــــــــ��اـــــ��ـــــــــ#� ـــــــ/ـا���اaـ ��£ــ
�Z���s�o  .ً*Y�دة�5t*��Z°��5��a-�أ*�م�ا

31.5 46.3 22.2 2.09 0.730 �oj/6* 

�kـــ_��*ــــ���B�5)ــــ��وا
ــــ'ح�*/£ـــ/ �ت�� ل�\Eـــ¤
�Z�_
��Z5ا 

28.7 51.9 19.4 2.09 0.691 �oj/6*  

'*���t�#���Z�_
��Z5ا�k*��;��b�40�� 35.2 34.3 30.5 2.05 0.813 �oj/6* 

�*'ا  أ���دو ن�|'ض�   *�oj/6 0.690 1.99 24.1 52.8 23.1 �ة�'أي�
��Z5ا_��Zر

��jا ��sدا��mا)� ��ا�o *�oj/6 0.741 1.95 29.6 45.4 25.0 ر�`6)��أداء�ا

�mو6��²|� ـ��Z�_ـ
Z5ـ��ا�yا+��6 ��� ـ� u���
ً ل

4��*  
29.7 33.3 37.0 1.93 0.817 �oj/6*  

ات ��*�y*��Z�_��Zا�
�ى����� *�oj/6 0.736 1.67 49.1 35.2 15.7 ر�60\"�

  *�oj/6 0.730 2.10  ا��j/6Bا��م

�اـــ�0�-�أن اjـــ��اj/6Bـــ��اfAـــj²�7ـــ��6��تل�/©ـــ>�ا=¦ـــ�و ��ر� ��ـــ��ا jـــ����ـــ��ل�bـــ/ ر*��
ة�ا#"��وa/�'ا
�78�Gا=¦�*�� �،�+�ء�رإدا�،�oj/6*��+ ����Ý5ر�G¢�0b��j/6�)10‚2( ,اف�'Yوا�

�   ).0‚730(ي*���ر

kــــ��*ـــــ����ا �6a|ــــ-�?ـــــqه�ا '*�Gو،)م2012(،�و*\ــــ�*'ة�وأ�ــــ/ـ�jــــ�'ة�)j)2007ــــ��اð¦�ـــــ��رد ا=�ـــــ̧
)٢٠١٩(،�oj/6*��+ �jت�ا�����وa/�'ا
�7f �Gد ��*���®���5#b���ر�ا وا�a��*�k*��|56/<��5. ر

��wـــــ���6ـــــ��اjـــــ��اـــــ_',"�إ +ــــــ��)2004(رد ــــ�����وaــــ/ـ�'ا
f �Gـــــ�7د jـــــ�ت�اـ ــــ���5#®�ـــــ��*�� ر�ا�ـــــ��bــ ر
�¸|\�*.  

���r�k��+أن���w�6�+��*�oj/6*�أ��'ت�ا �jت�ا�����وa/�'ا
�7f ��5#b�Gد ر� ������.ر
jــــ�� �a`�ــــ��و�ــــ-�����ــــ��وا��5�6ـــ�ت"ر ـــ�ا�*�� و�ــــ�D:0ا�YB£ــــ'ة��o',)ـــ��ر +ــــ��" ُ رbــــf ��5#ــــ�7د

�*'a|�ــ���Ý5ـــ��G¢�0ـــbـــ��j/6�)49‚2(�Ñ¹ ر،�و�ــj�mـــ»�sذـــ���pـــ/د�إhــb�7ـــ'ص�أ ـــ¸�ء�?�¿ـــ��ا6ـــ�
�, 6)����������Ìوا5/اw±��دا  .ر��=¦�*��� �7fا

�*ـــ�yو+�ـــ����ـــ'�،�����وaـــ/�'ا
8�Gـــ�7ا=¦�*�ـــ�وvـــ_:�D?ـــqه�ا����ـــ�� ـــ_��m ـــ�م�إhـــ�7أن�اـــ
"#ة�ا �Ñ¹أ���ء�إدا �6+��*'�y*���|a��mZ ¸/�?�¿��ا ��س� ����²���Ä	
ر ر ر ر ُ.  



  أنماط إدارة الصف وعلاقتها بدافعية الإنجاز الأكاديمي لدى طلاب جامعة أم القرى
   في التعليم2030وفق رؤية السعودية  

  هيا صالح العثيمين. د
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�4� � ر+�و    ): 6( ل

ة� ���ـــــ��إدا اjــــ��bـــ/ـ �,ــــ��j²ـــــ��6��ت�أ�ــــ'اد� ��ــــ��ا ���Bا�ــــ�ت�ا'Y�Iو����ر�وjــــ�ط�ا=�ــــ�0 ر لر
��  �)'ا
Gا#"�ا

��6��تjI  

��|a'*  �oj/6*  �¸|\�*  G
ة�ا#"�ا���)'ا   ر����إدا

%  %  %  

�j/6Bا

G¢�0�=ا

  Y�I'اف

  يا���Bر

  

�+ �  را


Z5ــــ��اــــ_���Zاــــb�y�q))ــــ/ا�a)ــــ�م�أ��ــــ�ء��k¦ùُ�ــــ
G|# ا�45�6ا

47.2 41.7 11.1 2.36 0.676 ��|a'* 

�y�4*ـــ��ـــ� �4
Z5ـــ��اـــ_�f ��Zـــ�eاjـــ�;��ر�*ـــ��ـــ��
 رات*��

43.5 42.6 13.9 2.30 0.701 �oj/6* 

�Z�_��Z5oا�m*��6*�/���-�(Ya�ef ص�'Y� 43.5 40.7 15.8 2.28 0.721 �oj/6*  


Z5ــــ���kــــ���6|ــــ-� �5ــــ��*ــــ*�s0ــــbــــ'ة�£�YBا�D:0ـــ�
������k*�-0�����@و��Z�_ ا

44.4 37.1 18.5 2.26 0.753 �oj/6* 

�Z�_�¬���و@:ن�
��Z5ا��|ح��   *�oj/6 0.709 2.24 15.8 44.4 39.8 و0v/د�ر

ــــــ_��اــــــــ#|���*ــــــــ_� '�
Z5ــــــــ�� �EYــــــــDم�أ��ــــــــ�ء�ا��B�ــ
�Z�_ *�oj/6 0.740 2.22 18.6 40.7 40.7 ا

4�أ� �y �D:Z�65��,'b��Z�_
��Z5ا�Goر�� ُ 36.1 48.1 15.7 2.20 0.694 �oj/6*  

Y�ُ�د���Z5oا_���Z*/£/ �ت��5)��اB/£ـ/¾�7
  وا��B�_�ت�ا��Zءة

38.9 41.7 19.4 2.19 0.742 �oj/6* 

ات�اY6ـــj/����5�#ــ���5���6ـــ�� ر�ــ60\�م�Z6�Iــ�
4�
��Z5ا_���Zوا?��6*�´�   ل*�/

35.2 48.1 16.7 2.19 0.699 �oj/6* 

�� /£/����Z�_  *�oj/6 0.721 2.18 18.5 45.4 36.1 ُ�)/م�
��Z5ا

�5ـــ_A	ت�ا�ـــ���ـــ���mـــbـــ�د���Æب�	ـــoك�ا ر�ـــ_� ُ

(B�78ا��ÂÃا � ر'رDE�vض�ا6)�م�ا
34.3 47.2 18.5 2.16 0.713 �oj/6* 

ـــ��اـــــــ_�Z6*��Zـــــــ�د�²�¬�ـــــــ��و@ـــــــ:ن� 
Z5ــــ�kـــــ��5*ـــــــ a/ا<ــ
ً

�Z������(*��� ًاo	ب��¸/ا
35.2 45.4 19.4 2.16 0.726 �oj/6*  

 *Óù �40�� 31.5 49.1 19.4 2.12 0.707 �oj/6#���*'���و*«�'ة

4�ا+��� �yأدا� ���qtv��Z�_ر�)�م���Z5oا ُ 28.7 50.0 21.3 2.07 0.706 �oj/6* 

4�ا´ �(
��Z5ا_���Zو�)���ef ت��Z+ا/ع�ا ر�/
ً

ز ُ 30.6 30.6 38.8 1.92 0.833 �oj/6*  

  �*oj/6 0.723 2.19  ا��j/6Bا��م
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�اـــ�0�-�أن اjـــ��اj/6Bـــ��اfAـــj²�7ـــ��6��تل�/©ـــ>�ا=¦ـــ�و ��ر� ��ـــ��ا jـــ����ـــ��ل�bـــ/ ر*��
"#ة�ا �،�+�ء�ا���)'ا
�78�Gا=¦�*�� رإدا�،�oj/6*��+ ����Ý5ر�G¢�0b��j/6�)19‚2( ,اف�'Yوا�

�   ). 0‚723(ي*���ر

اjــ��� jــ�ت�اــ����اــ���)'ا
�G)2013(دbــ	ن�ر6a|ــ-�?ــqه�ا����ــ��*ــ�kد ر�ا�ــ��bــ���5#®�ــ��*��
�oj/6*��+ ا��jاð¦���وا�a��*�k*��|56/<��5إ������w�6. ر �7fد ا��j*\�*'ة�وأ�/��و�،)2007(رد رد

+��*'b�X�b��|a#�5،�)2004(وا_',"�،�)م�j)2012'ة� �jت�ا����ا���)'ا
�ef �Gد ر�*��   . ر

���r�k��+أن���w�6�+��*�oj/6أ��'ت�ا �jت�ا����ا���)'ا
�ef ��5#b�Gد ر*�� ������.ر
��j 
��Z5ا_���Zاb�y�q))ـ/ا�a)ـ�م�أ��ـ�ء�اـ�45�6اـ#|G"ر �ا�*���k¦ù�ُ "ـ��+ رbـf ��5#ـ�7د

���|a'*��Ý5��G¢�0b��j/6�)36‚2(7ـhـد�إ/���pـ�*���ـ��اY6|:ـ¤�8ـ�7 ��5ـ��اـ45�6،�،�و�ـj�mـ»�sذ
45�65����D:;�0vدا�����6Ö·ل����د�������B�45�6و��<���78اBوا©��� ���ا� /�a��*�� ���  .نا

ة�اـ#"�و�D:_vاb�Z;��إ�7hأن� �ـ��8�،�²ـ�7ا=¦�*�ـ�اـ���)'ا
Gر����إداÄ	
�*ـ�yو+�ـ����ـ'�
�Ñ¹أ���ء�إدا �6+��*'�y*���|a��mZ ¸/�?�¿��ا ��س� ر��� ر ر ر ُm#|  .ة�ا

�4� � ر+�و    ): 7( ل

ــــــ�� ــــــــ اjـــــــ �ــــــــــ��ا ــــــــ ــــــــــ'اد� ��ـــ ـــــــــ ـــ��6��ت�أ�ــ ــــــــ ـــ ــــــ��j²ـــــــ ــــــــ ,ـــــــ ���Bـــــــ�ت�ا ـــ ـــــ ـــــــ�0����وY�I'ا�ــــــ ــــــــ ـــــــ�ط�ا=�ــــــ ــــــــ ر�وjــــــ   ر
7fjDEة�ا#"�ا �����إدا /bر   ل

��6��تjI  

��|a'*  �oj/6*  �¸|\�*  7fjDEة�ا#"�ا   ر����إدا

%  %  %  

�j/6Bا

G¢�0�=ا  

  Y�I'اف

  يا���Bر

  

�+ �  را

yل� ــــ ــــ�s*ــــ0«�o�ذاaـــ�ـ�j²ــــ�;��ر�*ــــ��و���ــــ�mا
ات ��*�y*����  ر

41.7 44.4 13.9 2.28 0.695 �oj/6* 

�k*ت��_���B�5)��وا�78
'ح�*/£/ �ت��kj/6�
�Z�_
��Z5ا�k¦ù�ُ 38.9 46.3 14.8 2.24 0.695 �oj/6* 

��bــــــ�دي�8ــــــ�7اB/ا�ــــــ"�ا�ــــــ��5o6aــــــb�sــــــuم� ن��ــــــ/
��jا � ردا��mا)� ��ا

43.5 37.0 19.4 2.24 0.760 �oj/6*  

m����Z�_ق�ا|'د����:ن�
��Z5ا '| *�oj/6 0.735 2.10 22.2 45.4 32.4 و�*	���bا

G|#ات�أ���ء�ا�45�6ا   *�oj/6 0.723 2.02 25.0 48.1 26.9 ر��0'ع��78اa\�ذ��'ا

���
Z5ـ��اـ_��AYa�²��Zـ��أي�£ـ/ا�kا<��5*ـ/a
�Z��ً 

25.0 51.9 23.1 2.02 0.697 �oj/6* 

/a�78��,'b��Z�_  *�oj/6 0.779 1.99 30.6 39.8 29.6 ز�k¹ا/ا+�Zت���±�
��Z5ا

�t|ـ�m ــu�v�y,ـ�uأداء�
Z5ــ��اـ_���Zأ��ــ�ء�اــ�45�6
G|# ا

25.9 45.4 28.7 1.97 0.742 �oj/6* 



  أنماط إدارة الصف وعلاقتها بدافعية الإنجاز الأكاديمي لدى طلاب جامعة أم القرى
   في التعليم2030وفق رؤية السعودية  

  هيا صالح العثيمين. د

 

 

530 

��6��تjI  

��|a'*  �oj/6*  �¸|\�*  7fjDEة�ا#"�ا   ر����إدا

%  %  %  

�j/6Bا

G¢�0�=ا  

  Y�I'اف

  يا���Bر

  

�+ �  را

���ü*/ا�:ن��ة�و�-�'£�YBا�D:0�ُ 26.9 43.5 29.6 1.97 0.755 �oj/6* 

���6?ـــ�mا)�ـــ�م��Yـــ�m*ـــ_A	ت�اZ5oـــ��ا�ـــ���ـــ��
ÂÃا � ر���78اB)'رDE�vض�ا6)�م�ا

29.6 33.3 37.0 1.93 0.817 �oj/6*  

���6?ـــ�m*ـــ60/,�ت�
Z5ـــ��اـــ_�8��ZـــYa�7ــــ�4�5�#
�ÂÃا � را

28.7 35.2 36.1 1.93 0.805 �oj/6* 

  *Óù �40�� 26.9 38.0 35.2 1.92 0.787 �oj/6#���ودودة�و�/£/,�

-Z0*���o\a� ات�Ya#����5دو �Z6ا�� ن��'  *�oj/6 0.771 1.85 38.0 38.9 23.1 ري

�mــ�45�6دا�ــ
Z5ــ��اــ_�f ��Zـb�eــ�0ب�ا�mـ*���ُ
��jا � را)� ��ا

20.4 42.6 37.0 1.83 0.743 �oj/6* 

��Z�_ــــــــــــــــــ��ا ـــــ�ت�
Z5ــ ـــــــ��وا+Zـــــ ـــــ�m ــــــــــ�y*�6 �ـــ �t|ـــــ
4�ا´  زوإ���

16.7 40.7 42.6 1.74 0.728 �oj/6* 

  �*oj/6 0.749 2.00  ا��j/6Bا��م
  

�0�-�أن�ا ��6��تل�/©>�ا=¦�وj²�7fAا��j ����ا�ا��j/6Bا ��ر /bة�ل� ������jإدا ر*�� ر
�،�+ــ�ء�اـ#"�اjDEBـ8�mــ�7ا=¦�*�ـ��،�oـj/6*ـ��+ ���5ــ�Ýر�G¢�0ـbــ��j/6�)00‚2( ,� يوا�Y'ـاف�*��ــ�ر

)749‚0.(  

اjــ�� jــ�ت�،�)2004(،�واــ_',"�)2007(اð¦�ــ��ر�6a|ــ-�?ــqه�ا����ــ��*ــ�kد را�ــ��bـ#ـ���5®�ــ��*��
+ــ��*j/6ــ�oاjDEBــmاــ���� اjــ��وا�56|ــ��*ــ�k*ــ��a/<ـ5ـ��إ�ــ�. ر� fــ�7د '*�Gر��6ــ���wد ،�)٢٠١٩(ا=�ـ̧ـ

�jن� '�jت�ا����) 2007(ووا ��*���®���5#b���+��*�\|¸�اmjDEBر�ا   . ر� �7fد

D:_vو�����ة�ا#"�ا�78�mjDEBا=¦�*���إ�7hأن��?qه�ا ����²،ر����إداÄ	
�*�yو+�����'�
�ُm#|ة�ا �Ñ¹أ���ء�إدا �6+��*'�y*���|a��mZ ¸/�?�¿��ا ��س� ر�� ر ر   .ر

jــ��و8ــ�7£ــ/ء��6ـــ ��Bـــ��ا, �ا;	�ـــ��اــ�0�)���ـــòن����ــ�ط��دا ر���wا=¦ــ�او ر *ـــ�y�Zــ�m ـــ¸/�ل
Gvá�s¬aDE��=¦�*��،�+�ءت� �7fا�m#|ة�ا �Ñ¹أ���ء�إدا �6ر?�¿��ا   :ر

�Ý5��G¢�0b��j/6���،G
ة�ا#"�ا���)'ا �). 2‚19(ر����إدا ��4). 0‚723(يوا�Y'اف�*���ر
�G
ة�اـــ#"��وaــ/ـ�'ا �ر��ـــ��إداÝ5ـــ��G¢�0ـــbـــ��j/6�) 10‚2( ,� ���ـــ���ـــ4). 0‚730(يوا�Yــ'ـاف�*��ـــ�ر

mjDEBا�"#ة�ا �رإدا�،�Ý5��G¢�0b��j/6�)00‚2 .(�   ).0‚749(يوا�Y'اف�*���ر

+ــ�� ����اــ���)'ا
8�Gـ�7ا=¦�*�ــ�إhــ�7أن�اـvـ_:�D�ــ��4اj/6Bـ��ا=�ــ�G¢�0إhـ�eأن� ��س� ر��ـ� ر ُ

ة�اــ#" �Ñ¹أ��ــ�ء�إدا رأJrــ�D*ــ�y�Zــ�m ــ¸/�?�¿ـــ��ا6ــ� ة�اــ#"�� ،ر ��ـــ4وaــ/�'ا
G،�ر�ـــ���4ــ��إدا
mjDEBا�"#ة�ا   .ر����إدا



 

 جامعة الأزهر
ية بالقاهرةكلية الترب  

 مجلة التربية
 م2023لسنة  أبريل،  ،)2( ، الجزء)198: (العدد

 

 

531 

Dـــ��Za�eـــhإ�  �*�ـــ��ـــ�jI�4ـــ��6��� ـــ�yاj/6Bـــ��ا=�ـــG¢�0، ي�rـــ��vـــ_:�D�ـــ�Y�I�4ـــ'اف�ا��Bـــ�ر
jـ�ت��:ـÒ���Dـ��أن�� ��Bا� اjـ��bـ/ �اء� ��ـ��ا رآ ر �ـ����aـ'لرÖــ60)'ة،�إ�²أ*ُeـhإ�mـ��aـ���Öــ6)'ار��أjI�

ة�اــ#" اــ#"�اــ���)'ا
G،أ�rــ�D*ــ���kــ��� ة�اــ#"��ــ��4وaــ/�'ا
G،�ر�ــ���4ــ��إدا ر���ــ��إدا
mjDEBا.  

�*ــــ�yو+�ـــ����ــــ'�،����اــــ���)'ا
8�Gـــ�7ا=¦�*�ـــ�vـــ_:�D?ـــqه�ا����ــــ�� ـــ_��m ـــ�م�إhــــ�7أن�اـــ 
m#|ة�ا �Ñ¹أ���ء�إدا �6+��أ�y*�DJr��mZ ¸/�?�¿��ا ��س� ������Ä	
ر ر ر ر ُ.  

,ـ��اـ�0/د��� 'اbـ��ا�/اwـ-�أ*ـ�ا�ـ�2030ؤو?qه�ا������a�k*������a/+�ـ�ت�ا �م���ـ�ء�ز�إ
G
اjـــــ�� .*ـــــ�~{���oـــــ��Gو/,ـــــ��5ـــــ����اـــــ���)'ا �p*ـــــ�kدqـــــ�،�واð¦�ـــــ��)Ann) 2001رو*6|(ـــــ��

ــــــــ�'ة�)2007( ـــــــــ/�jـــ ــــــــ�*'ة�وأ�ــ ــــ�'ة�)م2012(،�و*\ـــ ـــــ/�jـــــــ ــــ�*'ة�وأ�ــــــ ـــــ�u)م2012(،�و*\ـــــــ ،�)2018(،�و@u@ــــــ
�G*' �). 2004(،�واـــــــ_',"�)٢٠١٩(وا=�ــــــ̧ ـــــ��اBــــــ#' اjــ ــــ�kد يوا�56|ــــــ��*ـــ ـــ��أ��ــــــ'ـت�) 2007(ر ا�ــــ

اjــــــ��'ا
j،Gــــــ��دة�اــــــ�����وaــــــ/� ــــ��أ��ــــــ'ت�د ـــ�ن�،�و)2013(دbــــــ	ن�ر��rــ jـــ 'ـــ��دة�) 2007(وا jـــ
7f,/Y6  . ا����ا

�4� � ر+�و    ):8( ل

ـــــــ�� ــــــــ اjـــــ �ـــ��ا ــــــــ ـــ'اد� ��ـــــــــ ـــــــــ ــــــ��6��ت�أ�ــــــــ ــــــــ ـــ ــــــــــ��j²ـــ ــــــــ ,ــ ���Bـــ�ت�ا ـــــــــ ـــ ــــ�0����وY�I'ا�ـــــ ــــــــ ـــ�ط�ا=�ــــــــ ــــ ـــــ ر��وjــــــــ   ر
s�o�دا���������ز����د�����ى�ا /bل 

��6��تjI  

��|a'*  �oj/6*  �¸|\�*  �Z�o  دا���������ز����د�����ى�

%  %  %  

�j/6Bا

G¢�0�=ا

  Y�I'اف

  يا���Bر

  

�+ �  را

�Ñ|�� /j ���y�q5*	 �Gا �k*�0 �ة�Bدل�ا�Zaنأ ر ز
'(Bرا 

63.9 32.4 3.7 2.60 0.563 ��|a'* 

ــ�7 اjـــ���ا5oB/@ــــ��8ــ ���ــــ��Ìداء�وا+Zــــ��Gvا�mرأ �ـــ
'(Bرا 

54.6 38.0 7.4 2.47 0.633 ��|a'*  

Gــ 	* �kــ*� زأ�vـ�و �8ــb�7ـmـ�*ــ_A	ت�a/ا+��ــ��أ��ــ�ء�ن
'(Bت�ا�Z+رأداء�وا  

60.2 25.0  14.8 2.45 0.741 ��|a'*  

�Gـــ 	* �kـــ*�m��5ــ�m زأjــ�k�o6ا��6ـــ�ر�
',)ــ��أ�ـــ̧
'(Bا�Ñ|ا��/j ���y�qرا  ر

51.9 39.8 8.3 2.44 0.645 ��|a'*  

+�ت�8ــ�7 ات�اB)ــ'(رأbـ#f �mــ�eأ fــ�eاــ� را�Z6ــ� / ر
�@/5oBت�ا�Z+ا/ )ا

52.8 36.1 11.1 2.42 0.685 ��|a'*  

'(Bر�ا��q6jا� '
رأ�y0bا���6ر� ق
ُ

 51.9 37.0 11.1 2.41 0.684 ��|a'*  

اjـــ�� رأ5tvـــf �sـــ�eا�)Zـــ�ت�ا�ـــ��aـــ#�د���Òأ��ـــ�ء�د
���mا=¦�د��� '(Bرا 

53.7 31.5 14.8 2.39 0.734 ��|a'*  
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��6��تjI  

��|a'*  �oj/6*  �¸|\�*  �Z�o  دا���������ز����د�����ى�

%  %  %  

�j/6Bا

G¢�0�=ا

  Y�I'اف

  يا���Bر

  

�+ �  را

���أن�أ5�vــ�4اuB,ــ��8ــ�7*�ــ�ل�ا�5ــ�4 وأ�Yaــ�m*ــ0«
'(B�78ا��j راqي���  .ر

47.2 43.5 9.3 2.38 0.652 ��|a'*  

�y�qــــ*	 ــــ�Gا �yـــ ــ�ء�ا�ــــ��a)ــــ�k*ـ زا��6ــــ�� ــــo���yــ
'(Bا�Ñ|ا��/j ر��  ر

50.0 37.0 13.0 2.37 0.705 ��|a'*  

��78*/ا�"�+���ة '(Bا�y*��6�5�v���*���|6j0.715 2.35 13.9 37.0 49.1 را ��|a'*  

G|��/�°¬¿���*|��ا��7fZ(60Bا '(B�78�45ا�vًأ ً
*�oj/6 0.665 2.31 11.1 46.3 42.6 .ر

ــ���/+ــــ��إhــــ�e*ــــ�y �ـــmـ�أ��ــــ�ء� ـــ����Dــ أ�ــــqل�+�ــــ��Zr:ـ
'(Bا��jا رد  ر

40.7 49.1 10.2 2.31 0.648 �oj/6*

اjــ�� �5ــ_A	ت�ا�ــ��aــ/ا+��Éأ��ــ�ء�د� رأ+ــ��5bــ/ ل
'(Bرا 

37.1 50.9 12.0 2.25 0.657 �oj/6*

'(Bا�Ñ|ا��/j ���y�q*	 �Gا �y*�D�rرأ 'ف�أ ر *�oj/6 0.635 2.23 11.1 54.6 34.3 ز

'(Bا�Ñ|ا��/j ���y�q*	 �Gا �ef � /|aرأ ر ز *�oj/6 0.638 2.20 12.0 55.6 32.4 ق

'(Bا��jا رأ+��أ���Òأ�D�rإ��ا ���78د ر
ً

  36.1 46.3 17.6 2.19 0.712 �oj/6*

  *'a|�� 0.670 2.36  ا��j/6Bا��م

�اــ�0�-�أن اjــ��اj/6Bــ��اfAــj²�7ــ��6��تل�/©ــ>�ا=¦ــ�و ��دا���ــ�����ــ�ز��bــر� ��ــ��ا ل/
�sـــ�o+ـــ��*'a|�ـــ�،��،�+ـــ�ء�8ـــ�7ا=¦�*�ــ���ـ�ـد����ـــ�ى�ا ���5ـــ�Ýر�G¢�0ـــbــ��j/6�)36‚2( ,ــ'ـاف�Yوا�

�   ). 0‚670(ي*���ر

اjـــ�� دا���ـــ����ا�ـــ��bـــ���5#®�ـــ��،)2016(ا�/jـــ"�،�و)1990(*��ـــ��ر6a|ـــ-�?ـــqه�ا����ـــ��*ـــ�kد
�s�o+��*'a|������ز����د�����ى�ا   .ر �7fد

ات�*)�ــ�س6ـــ���wأن�+��ــ�kأ��ــ'ت�ا��rــ�� +ـــ���دا���ــ�����ـــ�ز���ـ�ـد���ر Zـــ� ر�bـــf ��5#ــ�7د
��|a'*.���6ات�ا �Z�`ـh��Z0ـ7،�و: " ر������ �ا�ا���°ـ¬¿��*��6ـ�� أ8�45�vـ�7اB)ـ'

ً ً
أ�ـqل�+�ـ��Zr:ـ�D" ر

،�و اjـ��اB)ـ' ر������/+��إ�m� �y*�ehأ���ء�د اjـ��" ر �5ـ_A	ت�ا�ـ��aـ/ا+��Éأ��ـ�ء�د� رأ+ـ��5bـ/ ل
،�و ،�و" راB)ـ' jـ/ا��|ـ�ÑاB)ـ' ���y�qـ*	 ـ�Gا �yـ*�Dـ�rرأ ـ'ف�أ ر jــ/ا�" ز ���y�qـ*	 ـ�Gا �yـ¤� ـ:�aرأ ز

،�و اjـ��اB)ـ'" ر�|ـ�ÑاB)ـ' رأ+ــ��أ�Òـ��أ�rــ�Dإ�ـ�ا ��8ــ�7د ر
ً

"��oـj/6*ــ��+ �j/6ــ���ر،�bــf ��5#ـ�7د
،�و�ـــ�m?ـــqا��)ـــ/د�Æ ــــ�دة�I?�6ـــ�م���«°ـــ'ات����ـــ�ز�ا�ــــ��)2‚19 (و@ــــ:ن) b)31‚2ـــa�G¢�0ـــ'اوح��ـــ:ن�

��µ�¸6a�(��0ات�ا �Z�  .  ر�ا

ــsوvــ_:�Dاb�Z;ــ��إhــ�7أن�o�*ــ�yو+�ــ����ــ'�،8ــ�7ا=¦�*�ــ� �دا���ــ�����ــ�ز���ــ�د����ــ�ى�ا
ــــــ�0/د��� ,ـــــــــ��اـــ ـــa�k/+�ــــــــ�ت�ر ــ �p*ــــqـــــ ـــــــ�،�*����6ـــــــــ���ــــ �ــــــــ��*'a|�ــÄ	
ـــــ�ة�2030ؤ ـــ���� ــــ ـــ��<ــــــ �ا�ــــــ

�ى�اo	ب��ÂÃا �  .راDEjا����aت�a� �4دا��������Iز�ا
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�����
ً

-Bا��w�6�ق� 'ض�و*���_��ا '|ات�ا �Z6�����oZa'و   :ر
�4� � ر+�و    ):9( ل

ق��ــ:ن�اj/6Bــ�oت�ا=�ــ�0����j²ــ��6��ت�أ�ــ'اد�) T-Test ت(�ا�Z6ــ�ر� و�65ــ'ف� fــ�eد²²ت�ا|ــ'
�t6B:ـــــ�Dا5b'Bـــــ�� jـــــ��8ـــــ�7ا=¦�*�ـــــ��و�vــــuـ ��Bـــــ#"�اة�ا �أ��ـــــ�ط���ـــــ�دة�إدا اjـــــ��bـــــ/ �ى ��ـــــ��ا رل ر ر

��jا �  را

��� ا
�5b'Bا 

��jا � را
��j/6Bا
G¢�0�=ا 

�Iاف�'Y
 يا���Bر

�·oÓ=ا
 يا���Bر

+�ت� رد
  ا=�',�

  )ت(�����
� ى*60/
�²�  ا

,/س /��� 02937. 25600. 2.1316 ر
G
 �وa/�'ا

ا�jت� ��5  04864. 27513. 2.0333  رد
106 1.781 .078 

,/س /��� 04298. 37469. 2.1930 ر
G
 ا���)'ا

ا�jت� ��5  06195. 35042. 2.1813  رد
106 .151 .880 

,/س /��� 03487. 30402. 2.0421 ر
7fjDE ا

ا�jت� ��5  06292. 35595. 1.9063 رد
106 2.014 .047 

 ��ـــ ���ـــــــ��ا)�ـــــــ�دة�0.05داـــــــ�� �ــــ ــــ/ اjـــــــ��،�ـــــــ#�=>�) اjDEـــــــ7f(ل�bـــ �ــــــ�Dا5b'Bـــــــ��ا �t6B:ـ uـــــــ�vر ى
,/س( /��� ).ر

اjـــ��� fـــ���7ـــ��ا)�ـــ�دة� ��أ�ـــ���/+ـــ��aـــ·�:t6B�D:ـــ�Dا5b'Bـــ��ا *>�*ـــ�yا=¦ـــ�و ر�6ــ jDEـــ7fا(ل(�،
�Dـ�r�7أfـjDE�اـ����ا نو?ـqه�ا����ـ��a\56ـ"�*ـ�kا6/��ـ�ت�اo�B)�ـ��ا�ـ����Zـ��E|aـDض�أن���ـ/ ً

اjــ�� �
��Zـ��ا�kـ*��Zـj��*�Dــ�rـ��6أj اjـ�ت�ا��5ـ�،�Ìن�*�� �ر°ـ�/ ��واjـ6\�ا*��8ـ5b'*�7ــ��ا ر ر ً ً

,/س /��Z  .رq?�78ه�ا��5b'*�y ��5b'Bا

/�?�¿ــــ��ا6ـــــ� ـــ��دا�ـــــ�mإ�²أ�ــــ���ـــــ���'+ــــ�kذـــــ�pإhــــ�7أن� ــــ̧ـ Y6)�ــــ-��?ـــــ�اف�ا���5�6ـ�Ñ¹ر
�ا;)������وا �oءه� /60*�k� �y*س�/, /��Z��5b'*�78�sا�oىا#"،���Ñ�56اY6j)�ق�ا ر ر

  .*��b�0أ�y*�DJrا=�',�

�4� � ر+�و    ): 10( ل
ق��ــ:ن�اj/6Bــ�oت�ا=�ــ�0����j²ــ��6��ت�أ�ــ'اد�) T-Test ت(ا�Z6ــ�ر� و�65ــ'ف� fــ�eد²²ت�ا|ــ'

/60*� /b��jا �ل ����ا �t6B:ـ�Dا5b'Bـ��ر ى�دا���ـ����Iـ�ز���ـ�د����ـ�ى�
ـ	ب�ا=¦�*�ـ��وu�vـ ى
��jا � را

 
�5b'Bا 

��jا � را
��j/6Bا
G¢�0�=ا 

Y�I'ا
ف�
 يا���Bر

�·oÓ=ا
 يا���Bر

+�ت� رد
  ا=�',�

�����
  )ت(

� ى*60/
�²�  ا

,/س /����دا����� 04055. 35346. 2.3232 ر ى*60/
ا�jت ����ز����د���  06035. 34138. 2.4492  ��5 رد

106 1.709 .090 

��w�#bإ��ق�ذات�د² '���+/a�²و .  
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�yـA�,دا���������ز���ـ�د���،�و� /60*�7f ���jا �ىأي�أ����D:t6B�D:�·a��+/��²ا��5b'Bا ر
�sا=¦�*r�78�7¥	�ا65b'B:ن�وا?��6*���oa|�ع�و¾�7ا ��6��ت�أ�'اد�ا�����إ�7hاjب�ا �(aع��+ رإ ر ر

�· ��د�ا��jا �  .ر�ا�����Y6)�-�أ?�ا���ا

,/س� /اjــ�ت�ا��5ــ��أو�*'5bــ��ا�Zــ� �ــj�sـ/ـاء�8ــ5b'*�7ــ��ا�oرو?ــqه�ا����ــ��aــ� �4أن�ا ر
m���6*دا�����إ���ز�أ��د����� /60*����  .ى����b'ص�وا?��6م��Y6)�-�أ?�ا���و

�;��
ً

-�w�0ة�ا#"�ا �:ن�أ���ط�إدا���	�ة�ر� 'ض�و*���_��ا���w�6ا���a/©>�ا
)7fjDE�دا�����ا���ز�
	ب�ا=¦�*��) �وa/�'ا
G،�وا���)'ا
G،�وا   :ىو*60/

�4� � ر+�و    ): 11( ل
ة�اـــــ#"�اــــــw�0�ة� ـــ7f(را�	�ـــــ���ــــــ:ن�أ��ــــــ�ط�إدا ــــ���)'ا
G،�واjDEـــ � )�وaــــــ/�'ا
G،�واـ ــــ60/ ىو*ــ

  دا�����ا���ز�
	ب�ا=¦�*���

��
�Za I���	�  را
ة� ر�����دا
G
  �وa/�'ا

ة� ر�����دا
  ���)'ا
Gا

ة� ر�����دا
7fjDE  ا

ة� ر����إدا
"#  ا

�دا�����إ���ز� ى*60/

	ب�ا=¦�*��  

.157 .275** -.005- .203* 
**��� ��  )0.05(�دا�� ���*          )0.01(�دا

Gvá�   :ل��y*�<*6ا=¦�و

- � ــــ60/ ة�اــــــ���)'ا
�Gو*ــ ــــ���دا �ــــــ:ن���ــ���w�#ــــ ــــ��اbــ ـــ��وداــ 
�ــــــ��*/+Zـــ�Za ىو+ــــــ/د� 	�ــــــ��ا ر ًر

�t5ــ�����ـــ��دا���ــ����Iــ�ز��Xــ�b�،ب�ا=¦�*�ـــ�	ــ
ـــ�ى�)0‚275(,���w�#ـــbــ��إًوÀــ�7���ـــ��دا

�د²ـ�� اjــ��اـ_',"� 6a|ــ-�?ـqه�ا����ـ�). 0.01(ى �ـ��*ـ60/ ،��ا�ـ��أ��ــ'ت�)2004(ر*ـ�kد
��داء� ــــ���)'ا
�Gو*ـــــ60/ ـــ:ن���ـــــ��ا)�ـــــ�دة�اـ �ــ���w�#ـــــbـــــ��إـــ�ط�دا Zaــ يأن�?��ـــــ�p 	�ـــــ��ا ً ر

G|��/ـــــ '*�G. اـــــ ــــــــ̧ ــــــ��) ٢٠١٩(ا=�ــ ـــــ�p 	�ــــ ـــــ����اــــــــــw�0��أن�?��ـــــ ــ���ــــــــــ:ن�اـــــ ـــــــ�ط�*/+Zــــــــ Zaـــ را
Eــــــ¤ام�ا����6ــــــ�Iو@ــــــ:ن��،G
jــــــ�ن�. اــــــ���)'ا 'اjــــــ��ا ـــــ�kد وو*ـ ـــــ�0م�)2007(ر ،�)2019(،�وbـ

�GH�oـــjي�أو�)2010(و /a�6A��ـــ�ـــ:ن���oـــ�Gا)�ـــ�دة�ا��Zر،�ا�ـــ��أrـــ�ت� fـــ�7+ـــ/د� 	�ـــ��jـــ�
اjــ��. ًاjDEBـ�mأو��5®��ــ��*�ـ��ودا���ــ�����ـ�ز ا�ــ��) Kouni, al et,)2018  روا�56|ــ��*ـ�kد

���ــــ��ا)�ــــ�دة�اBــــo�0'ة� ن��ــــ�E¤ام�����aــــ��Zr:ــــ�D �ــــ�*���aــــ/ نأ��ــــ'ت�أن�ا�5�Bــــ:ن��ـــــ_�' و
4�®5 .  

�دا���ـــ�� - ة�اــ#ـ"�و*ـــ60/ �ـــ:ن�أ��ـــ�ط�إدا���w�#ـــbـــ��إ
�ـــ��*/+Zـــ��ودا�Za ىو+ـــ/د� 	�ـــ��ا ر ًر

Zaـــ�ط� I�mـــ��*��*ـــ���ـــ��t5��Xـــ�b�،ب�ا=¦�*�ـــ�	ـــ
وÀـــ�7���ـــ��داـــ��, )0‚203(ر���ـــ�ز�ـــ�ى�
�w�#bـ��ًإ�د² و+ـ/د� 	�ـ��) Falokun) 2016*ـ6a �k|ـ-�?ـqه�ا����ـ�). 0.05(ى�� ���*ـ60/

ــــ�ى��G|��/ــــ�ـــــ:ن�اــــ����ا)�ــــ�دي�اــــqي����Zــــ��اBــــ��'،�وا'£ــــ��ا���w�#ــــbــــ��إ
�ــــ��دا�Za ًا ر
ٍو+ـ/د� 	�ـ��Zr:ـDة��ـ:ن�أjـ���sا)�ـ�دة�ـ�ى�اBـ��',Saleem, al, et.) 2017(، �،yو .ا�5�Bـ:ن

Eــ¤ام�ا����6ــI�5��5ــ:نوا�ــ±�.�� اjــ�� ر�وا�56|ــ��*ــ�k*ــ��a/<ــ��5إ�ــ��د *ــ�y ــ�م�) 2021(ر
�:ن�����ط�ا)��د����· ��د?��ا;	���ودا���ـ�����ـ�ز����w�#bإ��
���دا�Za ًو+/د� 	���ا ر

ا�ــ��أ��ـ'ـت�أن�+��ــ����kــ�ط�) 2019(وbــ�0م�. 2ــ�ى� �ــ�ل�+�*�ــ��/�¬ــ�f ��Âــ�7ا�5Zــ�ة�
/�aد���a��+ ���'�»aد�����(نا   .�*���*�� �efدا���������ز��ى�اB/�|:نر
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�D:;�0ـــــ#"��ـــــة�ا اك�اZ5oـــــ���ـــــ·ن���ـــــ��إدا ــــ�eو¾ـــــ�7وإد ــــ�� fـ رو �/*ـــــ����ـــــqه�ا����6ـــــ�ن�r»aـ ر ً

�دا���ــــ�����ــــ�ز���ـــ�ـد��� ــــ����4*ــــ60/��k�4و,'�ــــ�ا´ ى
��ــــ�´��4و�ــــ� وأ�ــــ¸�m?ــــqه����ــــ�ط�?ــــ/�. ر
��ا �ــ�د�وا6|ـ/�+I�4ـ�?�D:;�0ي��ــqـراـ����اــ���)'ا
�Gا ,ــ��ق 'ؤاÃــ��Âواـqي�a� �ــ��a/+�ـ�ت�ا

 .2030ا�0/د���

XYZ  :���w�6وa/<��ت�و*)�bDEت�ا
 ��aá��w�6��ا '(اء�
	ب�+�*���أم�ا ىأ��'ت�آ   :ر

ة�اـ#"�اـ;	ث� - +ـ��*j/6ـ�o،�) �وaـ/�'ا
G،�واـ���)'ا
G،�واjDEـ7f(رa/ا�'�أ���ط�إدا ��ر
�G
��jا����ا���)'ا ��*��?D�rـ4)2.19(رإ�²أن���ن�أ��،�G
،��ـ�4اjDEـ�7f)2.10(��وa/ـ�'ا

,��ا�0/د���). 2.00( 'ا��bا�/اw-�أ*�م�2030ؤa/ا�)��?qه�ا������*a�k/+��ت�ا ز�ا���إ
G
��ـــ�ء�*ـــ�~{���oــــ��Gو/,ـــ��5ـــ����اــــ���)'ا .�Dــــ:t6B���w�#ـــbــــ��إق�ذات�د² وو��ـــ'ت��ـــ'

�"#ة�ا ا�����ef ���jإدا �را��5b'Bا ,/س(،�#�=>�)ا7fjDE(ر /��� .)ر
ــ����sــ��*'a|�ــ�� -�o,ــ��اــ�0/د���)2.36(دا���ــ�����ــ�ز�ــ�ي�ا ؤ،�*6/ا�)ــ��*ــa�k/+�ــ�ت�ر

ــــ�ى�اoـــ	ب2030��ÂـــÃا �وــــ�4. ر�ا�ـــ��<ـــ���� ــــ�ة�اjـــDEا����aت�aـــ� �4دا���ــــ����Iـــ�ز�ا
ا�ef ���jدا��������Iز��ي�
	ب�ا=¦�*�� �ق�دا��إ�D:t6B���w�#bا��5b'Bا '��'��aر ً  .و

- �Za �رو+ـــــ�ت� 	�ـــــ��ا ــــ60/ ة�اــــ#ـ"�و@ـــــ:ن�*ـ ــــ�ط�إدا ــ:ن�أ��ـ �ـــ���w�#ـــــbـــــ��إى
�ـــــ��*/+Zـــــ��ودا ر ً

�ـــ:ن���ـــ�����w�#ـــbـــ��ا
�ـــ��*/+Zـــ��ودا�Za ًدا���ـــ�����ـــ�ز�ـــ�ى�
ـــ	ب�ا=¦�*�ـــ�،�و 	�ـــ��ا ر
�دا���������ز�ـ�ى�
Z5ـ��ا=¦�*�ـ�،�8ـb�7ـ:ن�و+ـ/د� 	�ـ�� ة�ا���)'ا
�Gو@:ن�*60/ ى�دا ر

ة�اــ#ـ"��وaـــ/�'ا
�Gوا �ـــ:ن���oـــ�Gإدا��ZjDEBــ�mو@ـــ:ن�دا���ـــ�����ـــ�ز���ـــ�د����ـــ�ى�رjــ�
sــــ�oY6)�ــــ-�. ا�G
ـــ�y*���ــــ��اــــ����اــــ���)'ا ـــqه�ا����ــــ��أن�ا/ا�ــــf���kــــ�7*ـ ُوأ��ـــ'ـت�?ـ

,ـ��اــ�0/د��� 'ـs،�*6/ا�)ــ��*ـ�kا6/+ــ��اـqي�a`ــ_�ه�ا�o�دا���ــ����Iـ�ز�ــ�ى�ا ؤ*ـ60/ ى
20304�5�6  .��78ا

XYZ�0�)���//��Âا� _�q�mي�ا)'ار��ا=���m��78ُ\6*�7hا���w�6ا '(ى�78+�*���أم�ا
����Gvãص،�وا=¦�*��ت�ا�0/د��� _��m �م،�:  

,ـ�،�*ــ��yــ	ل� - ',ـ�� fــ�7*/اZrـ��a/+�ــ�ت�ا ����دا´ u�6,ـ�u�ــ��Ñ¹ �ء�?�¿ـ��ا6ــ� ؤد ـ�4أ ـ̧ـ ر ر ر
ة�<ـــــ"� jـــــ�ت�إدا ��*�mـــــ��|a�eــــf �� �0ـــــvـــــ�������aــــ_'��)��ـــــ��Hر vر
ُ

�fــــ�7*ـــــ�y*���ـــــ��اـــــ����
G
  .ا���)'ا

- �¤:|Yaيدا��������a�����5�v��¿¬Z|� �����5ز����د�����',/oaل�	��y*ب�	o .�ا
,ـ��اـ�0/د��� - ��6 ����ي�*`�G¢/0ا=¦�*���ا��aه�Ya)�ـ-�ر+I��� »0Bا�����aؤ �8ـ2030�7و

�� 	*ــGـ�jDEـــ��ا5�6ـــ�4 ,ـــ��و�/اwـــ�?��)oـــ�ع�ر�*ـــ��yـــ	ل�u�v,ـــ�uاـــ�و 'ؤ�اــ/ـ¾�7�6/+�ـــ�ت�ا
  .ا�4�5�6ا=¦�*7¥

XYZ  :�إ+'اء��7hGváا=���)DEح�ا
ة�ا#"��78ا=¦�*��ت�ا�0/د�� - ا��jأ���ط�إدا رد   . ر
اjــ��ا�/اwــ- - ة�اــ���)'ا
8�Gـــ�7رد ـــ�����دا�Ñ¹ /�?�¿ـــ��ا6ــ� jــ�� ــ̧ ��*�yــ��*ـــYaـــ���ر�ا ر ر

� _����mص،�وا=¦�*��ت�ا�0/د��� _��m �م '(  .ى+�*���أم�ا
- ��jا ���دا���������ز����د�����ى�
��Z5ا=¦�*��ت�ا�0/د��ى*60/رد��  . ر�و*)�



  أنماط إدارة الصف وعلاقتها بدافعية الإنجاز الأكاديمي لدى طلاب جامعة أم القرى
   في التعليم2030وفق رؤية السعودية  

  هيا صالح العثيمين. د
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k+ا'Bا  

4,'A  .ا)'ان�ا

/��*�y��:Dوت. �0ن�ا�'ب) . �Y*)2000��. را :'_` .دار�<�در��Zo5 ��وا
�4ة�� �ـــــ�ل�ا�و�ـــــ�). 2000(أ�ـــــ/��Yـــــ"،� Zـــــ��اـــــ�0 ,�،�. رإدا ��Aـــــj��،ردار�ا=¦�*�ـــــ��ا=¦��ـــــ�ة

'#*. 

،���ـــــ�ة� ــــ����و@Aــــ'ـاو �ـــــ). 2018(ي�ـــــ�yاـــــ#�=>،�jـ�ة�اـــــ#"�ـــــ�ي�ا�ا���ـــــ����Ðـــــ�ز�و 	� ر���ـــــòدا
� ار–يأjــــــ�qaة�ا5�6ــــــ��4ا;ــــــ��/ ـــ��8ــــــ�7 �ــــــ����Î/,ــــــ�ت�و�²ــــــ��أد اjــــــ��*��ا��ـــ رد ـــ���. - ر رjـــ

'wاu¦=ار،�ا �ÂÃ،�+�*���أد �Bا�Ñ|�ر*�+a�D:60\#]� �45ا  .ر

ا��ـــ��ا�Zـــ��). 2018(��u@ــ�Y*�،uـــ�� ��ـــ�uwة�اA5Bـــ���y,uwـــ�|ة�اـــ#|���ـــ�ى�ا�5�Bــ:ن�ا رأ��ـــ�ط��دا ر
ــــ دنّالله�5��5ـــــ�4ا�6B:ـــــ¤�*ـ اjـــــ�ت�. ر�yو+�ـــــ����ــــ'ـ?8�4ـــــ��7 �رjـــــ���*�+ـــــD:60،����5ـــــ��ا ر

د��� دن: را���5،�ا=¦�*����   .ر�

��ــ��اZ���ــ��وا',�£ــ���). 2019(�/�|ــ�،�+ــ��'�و Zــ�ي،�<ــ�=>�DE���ــ�ط�ا)��د�ــ��ــ�ى�أjــ�qaة�ا
�ـــــ����ا���ــــــ����Iــــــ�ز�ـــــ�ى�a	*�ــــــ�qا5b'Bــــــ��ا;��/,ـــــ��ــــ���*�+ــــــD:60،�+�*�ــــــ��. و 	� رjــ

��5��<�ي�*  .ا=¦uاw': ر'@�ح�و

�7��A5�Bــــــ��ا�'@�ـــــــ��). 2016(ا=�'¢ــــــG،�أ*ــــــ�mواu?'اHــــــG،�<ــــــ�=>�hـــ� �*)EـــــــDح��8ــــــ�7ا5�6ــــــ��4ا�ـــ رaــــــ#/
�ا�ــ' ب� �ــ�Îدو ىاـ�0/د���8ــ�7£ــ/ء��aـ� ل �ــ�،�ا�ــ�د. رµ���ــ�،�+�*�ـ��DE: *�5ـ����5ــ��ا

 .300- 205،�أ�',m،�ص)1(106

��Âــــ�0م،���¬ـــــ�b)2019 .(دا�eـــــf ه� ,ــــ��ودو ر��ــــ��ا)�ـــــ�دة��دا ���ــــ�����ـــــ�ز�ــــ�ى�اB/�ـــــ"�8ـــــ�7ر
ــــ� ة�ا��/*�ــ ــــ�40ا�5ــــــ/م�I+��6 �ــــــ�،�+�*�ــــــ��أم�اZــــــ/ا7. ر�دا : رjــــــ���*�+ــــــD:60،���ــ

'wاu¦=ا. 

س�ا;��/,ـــ�������ـــ��*Aـــ��). ٢٠١٩(ا=�ـــ¸'*G،��ــ/ـف� ـــ�ى���wـــ�ات�اBـــ�ا��w�0ـــراـــ����ا)�ـــ�دي�ا
��ــــ�،. اAB'*ـــ�،�و 	�6ـــ���ــــ�²E¤ام�ا����6ـــ���5��5ــــ�تDE?ــــ'،�*�5ـــ����5ـــ��ا ز�+�*�ـــ���

�/،�ص) ل،�ا=¦uء��و١٨٣: ا��د/374- �315  

ن� ���،�*�+�ة،�وأ�'�oÓ=2002(وا .(G|#،� ��ن. ا�m �|6ا '_ .قدار�ا

س�ا;��/,ـ��������Yـ�ت��ـuة،�). 2013(دb	ن،�D:�jة� �اBـ�ا رأ���ط�ا)��دة�اw�0�ة��ى�*��' ي
�5��5ــــ:ن�G|��/ــــ'£ــــ��ا���ـــ���?ــــ'،�رjــــ���*�+ــــD:60،��5. و 	� ��ــــ�،�+�*�ــــ���DEز�ــــ��ا

 .�o05:ن: �uة

�uـــــــ ــــــ��ا�u,ــــــــ ـــــ��). 2016(اــــــــــــــ���Z �،mـــــــــ ــــــــ ,ـ 'ــــــ�7ا ؤأي�8ـــــــــ ـــــ�- 2030ر ــــــــ ـــــــ���)��ــ ــــــــــ'اءة��5�5Yaــــــــ ــــــ��. ��ـــــ را�ـــــــــ
http://alroaya2030.blogspot.com  

�Gــــ±،�د¢ــــ�,ــــ:ن����*�ــــ��). 2021(را �ــــ����ا���ــــ�����ــــ�ز�ــــ�ى�ا��ــــ�ل�Iدا�,ــــ��و 	� را)�ــــ�دة��دا ر
اjـ��*��ا�-  2- ا�5Zـ�ة *�5ــ��. �2ـ�� fـ�e ��ـ��*ـ�y �ـ�ل�+�*�ـ��/�¬ـ�f ��Âـ�7ا�5Zـ�ة�ر�د

��5�*�،�,'_د�ا ة�اB/ا را�����6وÆدا  201- 184،�ص1،� �د�8ر
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�7اـــ����ا)�ـــ�دي��5ـــ��',�yو 	�6ـــ����ا���ـــ����Iـــ�ز�ـــ�ى�*��5ـــ��ا5b'Bـــ��). 2010(را�ـــ±،�°ـــ'
�6�ا�wــــ�I -��50ــــB8ــــ�7و�²ــــ��ا�G 6ــــ�ا�I�45�6ــــ�اjــــ��*��ا��ــــ��8ــــ�7ا jــــ���*�+ــــD:60،�.رد ر�

ي /6�*���*�+�، /�DEر��40 �45ا�|�Ñا  .����o�0: ي

���jق،�أ �:Dوت. */j/ �� �45ا�|Ñ). 1977(زر :��@'� .ا��0j»Bا

ا�ـــ7،���<ـــ'� 'ة�اـــ#|���ــــ�ى�). 2013(وا را�	�ـــ���ـــ:ن� �ــــ�Îاـــ��0ت�اÓùـــ#���وأ��ـــ�ط��دا
��ــــ��ا',�£ــــ���وا�5ــــ/م����*�ــــDE. ��اــــ�o50ن��ــــ��/ساZ5oــــ��ا�5�Bــــ:ن�8ــــa�7\#ــــ���Âا

7hـ��ة��78*���5ا�Yaد�ا=¦�*�ـ�ت�ا�'@�ـ��YZ5ـ/ث�8ـ�7ا5�6ـ��4ا /_`*��jا رد ،�33. *ـ�. ر
دن،�ص: ،�آذار�1. ع   172- 137. ر�

�jن،�ع� 'س�*�yو+�����'�ا�5�B:ن�ا|ـ��y,uw). 2007(وا �اB�ا '��B��5¸|Bد���ا��(ر����ط�ا ي
B�45��5اا����ا�Z�االله� ��A5Bة�اuw����/رDE��6:¤?�4ا������*�+D:60،�. ي�6:¤�و 	��jر

��ء uدن: را=¦�*���ا��°���،�ا  .ر�

�)ــ�� �،4Zــ�ت�). 2000(رjــ��
ــ�ى���ÂــÃا ��ــ���ــ�ا�����kــ�ز�ا�رأjــ���sا��B*5ــ��اــ/�ا��ــ��و 	�
دن ��78�k�6�B��0#',�. ر���5ت�اBا=¦�*���ا�،���DEاه،�����5ا /6rد���jر  .ر

���(� �،4�jـ�ت�).د. ب(رZ�
ـ�ى���ÂـÃا �ر 	����� ���5اqات�وا|'ع����ـد�����ـ�ا�����kـ�ز�ا
�ا=¦�*��� �/,��وا�|��0،�ا��د�. ن�����5¦5/DE   168- 134،�ص23*���5اYZ/ث�ا

�sــ`, �Ñ¹ا=���;ــ�). 2014(ز�ـ�6/ت،�إ��ــ�ن�و+�|ــ'،� *Z6Aــ��: ا�Zoــ��Iوhــ�e. راjــDEا����aت�ا6ـ�
ن '°����°' .وا

�ـــ���ـــ�Ìداء�اـــ/��|�G*ـــ�yو+�ـــ����ـــ'�ا�ـــ�*5:ن�). 2004(ل�اـــ_',"�،�
ـــ	����ـــ�ط�ا)��د�ـــ��و 	�
�*'ABا��A*ة� �*ò�,�. ر ��*�+D:60،���40ا�5/م��دا�jر  .ا',�ض: ر

�y0ـــY*�،GH	�_ـــة�ا���أ). 2009(ا س��G �دة��0¿ا#|�� رط��دا �6�وك�ا)� Z6ط��ردا. *�ـــ�
�،�,/�DEة�ا ��*�+��78�D:60دا�jر �/,�،�+�*���*«�aرDEة�ا �و�دا ر���40</  .ل

�mـــ��+�y��ـــEـــ¤ام�ا)��ـــ���jـــ�6ذ�) 1998(ا�ــ�GH،� ـــ	ء�اIـــ¤ات�:�*�y��6 �ــ��*ـــ+I��� واBـــ0«
 .�32*���5آداب�ا��0B#',�،�ا��د�.ا=¦�*7¥

ـــZ )2011 .(�mــــــ�س،�jــــــ�*�Gوbــــــ�+�Y*�،4ــــــ�� ــــ/م�وjIــــــ���sوا�5Y6ـــ *ــــــ�~{�اYZــــــ�Xا��5ــــــ��اB|�ــ
���6A . t�اد:  +�*���د��eh, .وا

Zــــ�ت�). 2023( ;�ــــ�ن،�bــــ��0ء��
ا��6ــــ'��DEAوHــــ�Gو 	�6ــــ���ــــ�Î�Zاt6B:ــــDات�ا�|ــــ���0ــــ�ى�
ـــ�،� ــــ�د�. ا=¦�*�ــــ� ��ـDE?ــــ'،�4،�+ــــuء�198*�5ــــ��ا )ــــ�?'ة،�+�*�ــــ�������ــــ��DEز،���5ــــ��ا

m,'� .أ

س�اj/6Bــ8��oــ7). 2007(اð¦�ــ�،� fــ�7 ة�اــ#|���اــw�0�ة�8ــ�7اBــ�ا رأ��ــ�ط��دا �دوــ��ا�/,ــ��و�ر
4�5�6����a?�ت�ا�5�B:ن��Y/�*����ا�����	  .،D:60+�*���jة�ر �و��دا ر����40<ـ/ ل

�,/�DE�/,��و�ا�|��0،�+�*��� ��ن�ا�'@��،�اDEدن: ����5ا�5/م�ا  .ر�

�y�b'�/). 1998( �س،� Z��اDE .دار�ا|A'،� ��ن. ي �45ا�|�Ñا
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ـــ��اــــ45�6:ا�ا���ــــ��). 2014( |�|ــــ�،�+��ــــ�ي� ـــ��8ــــ�7 ��5ـ ?ـ �ــــ��ودو�ف،�*�5ــــ��. ر�أ?�� ر*�5ــــ��*�ــــ�
  239- 213ص/ ،�د���AY*����5 17DJ�0،�ا��د

�ــ�). Z )2001ــ��اــ'�y�b/ ا�t*ــ�ي��aــ�j ة�ا|ــ#�mو*�� ــ��Æدا��|اك�ا5�Bــ�4�jــ���sا رإد ر . ر
'(�/,��وا��o\6،�+�*���أم�اDEة�ا ��*�+D:60،����40دا�jى ر  .  ر

;ــ��*ــ�y). 2015(�',ـs،�أ*ــ�ل��;اÃـ��Â*ــ�yو+�ــ����ـ'ـ�a	*�ـ�qاــ���0ا �ة�اــ#"�وا'jــ/ب�ا رإدا ر
� �*�Yــ��ا��ــ���ــ�اw'ة�*ــ����A0–يا5�6ــ��4ا;ــ��/ اjــ��*��ا��ــ��8ــ����7/,ــ���bــuاو ي�د . - ر

�yـــــ���5ــــ��ا�5ـــــ/م�I+��6 �ـــــ��وHIـــــ����0،��ـــــ�40ا�5ــــ/م�I+��6 �ـــــ�،�+�*�ـــــ��ا�'¢ــــGـ�
7 .*��ي،�أم�اZ/ا

،7Àا �y@و�����H�،الuز��، اjـ��*��ا��ـ��). 2014(ر�*�#/ �ا���ـ����Ðـ�ز�د��ر 	�����Z6�I�-5ر�
�5ـــــ� ــــ��و �����ــ� ,ــــــ��*ـــــ�yا5�6ــــــ��4ا;ـــــ��/ /��Zــــ�qا5b'Bـــــ��ا رـــــ�ى�a	*�ــ ي *�5ــــــ��ا�5ــــــ/م�. ر

  407- 399،�ص�����0H�16وI+��6 ��،� �د�

ــ�ى�
Z5ــ��اــ#"�ا��°ــ'�8ــ�7*���ــ��). ) .1992�oــ�*j/��،Gــ"�G|#ــ.  �ــ�نا�ا���ــ��5ــ�45�6ا
ا�jت،��ا��د  .217- 193،�ص�2،�*�5��20ر*���5د

،� fـــــــ�7 ���5u�6,ـــــــ�uاBـــــــ�0¾�7: ا=5Óــــــ���ا�'¢ــــــGـ�وا���)'ا
�ـــــــ�). 2014(يا�ــــــ/ارZ(60ــــ��*ــــــ ,ـــ ؤ�Yــــــ/�ر
ـــ� ــــــــ ــــــــــ���ا�'@�ــــــ �ا=5Óـــــــ ـــــــ�و ــــــــــ� ــــــــــ�و ـــــــ�Ñا�6ـــــــ ـــ ـــــ�ر�*�5ـــــــ ــــــــ ــــــــــ�7أ�oــــ ـــ ــــ��8ــــ ـــــــــ لا���)'ا
�ــــ ــــــ��. ن ـــــــــ را�ــ

org.fordemocracyarabs.www://https 

D:0ــ¬a�،ــ�Yـــ�). 2004. (�/ا�>�Ó=ــ��ا��DE�وa�(�Zoaــ��8ـــ�7*�ــ�ل�ا �ــ/DE،�دار�)1ط. (ي 5ــ�4اـــ�|�Ñا
�k¹وا�Zo �،� ��ن /6ّاD:0Bة�5`_'�وا دن: ز  .ر�

�þ|o#ــــ�ن،�*ــــ�B)1994 .(�5ــــ��(�اÃــــ��Âو¢�ــــ�Îاt6B:ــــDات�ا ��اY6ــــ#��mا را�	�ــــ���ــــ:ن�*ــــ60/ ى
+Iو�����|�Iا�����و�اه،�����5. ��6 ����ى�
��Z5ا���5b'B �اد��وا /6rد���jر ر

���DE . t�اد: ا

�Ñ¬+'ــ+�G*ــ�jة،�أ°ــ/اق� اjــ��). 2020(زBـ/ �'£ــ�� ــ�yا��ردا���ــ�����ــ�ز���ـ�ـد����و� 	�6ــ��
�¤hــ7B6ــ#�د�ا�I�40ــ�ــ�ت�Z�
��ــ���Z5ــ�ت- +�*�ــ�� tــ�اد- ــ�ى�DE*�5ــ��ا�5ــ/م�. ��5ــ��ا

��5�B���0،�ا|�س31 (1�د�،�ا�31ا  .662- 635،�ص�) آذار/ر�*�

ـــــ�ى�اoـــــ	ب). �Y*)2014ـــــ�،�أbـــــ	م��m�#ـــــY6ــــ��8ـــــ�7ا *�5ـــــ�Ñأ�ــــ/ـ���ـــــ��. اZ¬¿ـــــ��اـــــ#|���وأ�'?ـ
���5�6�s6A*�،4�5�65ا�:ن�ا. 

,�). 2006(*Z �،��Y��اB)#/د� دن: ّ� ��ن*��Z6Aا�k�6�Bا�'¢G. را)��دة��دا  .ر�

�دا�). �b�7f �،���*)1990�ا��� ��ـ����=¦�*�ـ�ت�ى*60/DEZـ�ت���5ـ�ت�ا�o��ÂـÃا �ر�����kز�ا
���،�+�*���<	ح�ا��y. ا�'ا���DE��*�+D:60،�����5ا�j'. 

ــــ/�jــــــ�'ة�،�*�Yــــــ/د� س�). م2012(*\ــــــ�*'ة،��rــــــ�ل�وأ�ــ ة�اــــــ#|���ــــــ�ى�*��5ــــــ��*ــــــ�ا رأ��ــــــ�ط��دا ر
ة�8ـــ�7*�5ـــ��+�*�ــــ�. *��',ـــ��a'@�ـــ��و��ـــ��اtــــ/ث�8ـــ�7ا=�5Óـــ�mو@¬ــــ��=�ـــ4 اjـــ��*`ــــ_/ رد �ر

?ــ' . ub,ــ'ان،�ص/��/��ـ/ـ30 (1،�ا�ــ�د�14ا5�Bــ��, �ــuة�،�5jــ��50ا�5ــ/م��Hــ����0- ز�
253 -280. 
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��ــ-� �، راBـ#' � ).2007(ي ��r�ªÂـ���ــ'اه�ا�ــ�*5/ j�wـ��+�*�ــ����ــ ــ�ى���w�0ــناــ����ا)�ـ�دي�ا ر
اjــــ�ت�. 8ـــ�7ا=¦�*�ـــ� �ة�8ـــ�7*�5ـــ��ا=¦�*�ـــ���jــــ	*��،��ـــuة،�5jـــ��50ا اjـــ��*`ــــ_/ رد رر

�B�����0اH���515د��� 661- 632،�����'،�ص�1،�ا

�I�6ــــ#�دي�وا���6ــــ�� ,ــــ��). 2019(ن*���ــــ��ا�6ــــ�و ات�ر ؤ*ــــ�mZ(60ا5�6ــــ��4وoaــــ/,'�ا�Bــــ� . 2030ر
107�  ).أ6r/@'(ل�ا��د�ا��°'،���y,'_vو

k*�¦=ا�GH��B�4ا¦ð* . -G¢' �G¢' �4¦ð*� .��� com.nyalmaa.www://httpsرا

،�jـــــ��� ن���ـــــ��0أ�ـــــ/اع). 2009(يا�ـــــ/ار ــــ�ج�أن��v'�ـــــ���ـــــa�G\6ـــــ�ر���oــــــ�p: واBـــــ��' �ــــــ�m*ـــــ��6Yaـ
�¬��ا� /ة�����05ت�وا��w'Bت. ا)��دي��Z6A*. 

��,   sa.gov.2030vision.www://httpsرا����. 2030ؤو��)��ر
�ـــ���ـــ�����ا)�ـــ�دي�اـــw�0��دا�). 2010(وjـــGH�o،� |ـــ�ف����ـــ�����ـــ�ز�ـــ�ي��',ـــ-�ا��ـــ�mو 	�

jــ� �Bع�ا رــ�ي�Bــ��'�اj»Bــ��0ا���5�6ــ��8ــ�7£ـــ/ء�*ــ_' اjــ��*��ا��ــ����«jـــ�0ت�. و رد
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