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�ا���دات�
	�د����� �����������ت�ا����د���ردو �ن�ا����  ر! ���

��  )2030( ا'�&%� ؤو#"�ر

  ا�&������01�.��2��3�45ا�-/�.�ا����-

ة�وا��8>�;�ا�:��9�678 ي�<دا   �����Eا'���D،�	&���ا�:�B�C�،���9ا��&�م�ا�:����9،�ر

FG9و:%�H���9Iا� :BALJABR@hotmail.com  

6Z[�:  

ر�ا���دات�
	�د���ـ���������ـ�ت�ا�ـ���د���!ـ �ا�����ـ�d�eف�ا��bc0ا��a_ �إ_\�ا���-ف�1[\�دو

�ـــ��ا'�&%ـــ�� �ـــ9ات�ا�g��aـــ��و#ـــ"�رh�'ا�iـــ.�) 2030(ؤ�ـــ��bـــc0ـــ��ا�j�1�4ـــk�l�و�،�� �ن�ا��ـــ��ر��ـــ�

����E���pت���oد���nـ ��) 370( ��rs.�أ ����t�d��u1ر ����Eـ��Eـ�ة�–���Eـ��/vـ-�ا�0ـ��.�(ر

–������xـــ�ود�ا�ـــaـــ��ا����E�–اء-�4��8ا�g/�0ـــ��ا'ـــj|}�ا��3ـــ�Fvا��c&�[ـــ �،�واoـــ�)����Eـــ��zـــ

�e3ـ��ـ��Cو�،bـc0ـ�اف�ا�dأ�"�c����}���7���4��C�~ا����k�0�oH�\]1ا���1دا��bc0&����|j�
ً ً

���"أن�: ا�c0ـــ��b&���ــــ���ـــ.�ا��jــــ����أ�d{ـــ� �ن�ا��ــــ���ـــ~��&�ــــ�دات�
	�د���ـــ����ــــ���jا��� را�ــــ�و ر

Eـــ��اoـــ" �������ـــ�ت�ا�ـــ���د�� �ا���ـــ~�)�-��vـــ�(�����Dر/ـــ1�e7[ـــ\�ا'-�0ـــ��
و_ـــ\��� ر،�وان�ا�ـــ�و

ــــ��اoـــــــ�����D) ا��vـــــــ~( Eـــ ـــ\�د ــــ�ت�ا�ـــــــ���د���1[ــــ ����������ـــ �ن�ا��ـــــــ��ــــ� ــــ�دات�
	�د���ـــــــ����ـــ ر�&�ـــ ر

�ا����ـــ�� ق�ذات�د��ـــ��إ/ـــj1�����7ـــ���ـــ��� Eـــ�د�#ـــ- ى���oـــ>�،�و و اء�أ#ـــ-د�j�1ـــ��) 0.05(و ر!ـــ �آ

���، �ــ�9ا�jـ�ع��ـ�2��7ا�ــ�	�h�'ـ���oHــ�l���k�0ـ�eو# ��cـ�و را�c0ـ�b/ـ� ر ق�ذات�ل و�jـ������Eـ��#ــ-

�ا����ــ�� �oHـــ���k�0) 0.05(ىد��ــ��إ/ـــj1�����7ـــ���ـــ��� ��cـــ�و اء�أ#ـــ-د�j�1ـــ��ا�c0ــ�b/ـــ� ر!ـــ �آ ل ر

�ــ9ات�h�'ــ��ٍ،�وأو3ــ�4ا�g/�0ــ����ــ�د��ــ.�)�ا�����ــ��ا'�jــ����{ــ�–1ــ�د�oــ�jات�ا�IZــ9ة�(�lــ�eو#

�}�dأ�����k�.3&�4إ�������ة�ا�������ـ.�#����ـ��: ا�����3ت�! ���ء���� ���ـ��ور�- را�Iـ9ا���ا���

ة�ا�:ـــــــ�ام� ـــــ��-ار،��ــــــ- ��������rsـــــــ�ت�ا�ــــــ���د���و�>��-dــــــ����oـ ـــ��ا��ــــــ� را'��ــــــ���1ــــــ�uء�t�dـــ ور

rs   .را����������#��1�C�9ة���&���ت����E��#�l���&��lا��kا����jا'�~���u1ء���t�dا���

��/��v'ت�ا��&lد����:ا��	
���ا'�&%��،�ا���دات� ��،�)2030(ؤ�ر �ن�ا���� .ر��
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Abstract: 
The present research aimed to investigate the role of academic leaders 
at Saudi universities in dealing with modern variables, in the light of 
Vision 2030, for the localization of training. The research sample 
consisted of (370) faculty members from four Saudi universities 
(Hafar Al Batin University – University of Jeddah – Northern Border 
University – Shaqra University). The researcher adopted the analytical 
descriptive approach as the research methodology, and data was 
collected using a questionnaires designed by the researcher. The study 
obtained several findings, including the following: "The organizational 
role of academic leaders in the localization of training at Saudi 
universities" ranked first with a (high) degree; "The technical role of 
academic leaders in the localization of training at Saudi universities" 
ranked second with a (moderate) degree; there are statistically 
significant differences at the significance level of (0.05) among sample 
members' opinions on the questionnaire's as a whole, as regards the 
gender variable, in the favor of males; and no statistically significant 
differences at the significance level of (0.05) were found among 
sample members' opinions on the questionnaire's as a whole, as 
regards the variables (years of experience – university of affiliation). 
The researcher presented a number of recommendations, include the 
following: the necessity of ensuring the effectiveness of training 
programs provided to faculty members at Saudi universities and 
continuously improving them; the necessity of universities' 
commitment to providing integrated information databases on all 
aspects of professional growth for faculty members. 
 
Keywords: academic leaders, Vision 2030, localization of training. 
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����:  

�#�ـــــ��و�1���EHـــــ��و�CHـــــ�7د��،�gــــ�ة�ا��aـــــ��ت�ا�D#ـــــ����	ا�!ــــ � �ــــx{��ا��ـــــ���B�>ـــــ�
ً
ر

ــــ�م���bـــ�م،�/�ـــا�أo�oـــ���!ــــ �dـــ�ا�ا�� و�ـــ�دي�ا�����ـــ�ت���ـــ����&%ـــ���ــــ.��Cـــ�دات�أ	�د���ـــ��دو
ً ً

ر
ــــ9ات� �ـh���.ـــــ���ـــــ��Eـــــ��dـــــ����eـــــ	د���ـــــ��!ـــــ �ا�����ـــــ�ت�ا�ـــــ���د����ـــــ����-ف�1[ـــــ\��	Hـــــ�دات��ا�

��j%��،-7ـــــ �ـــــــ9ات�ا��ــh���iـــــ�~��ـــــــ ���1&¢¡ـــــــ�؛�������ـ ــــ��و£�#�ـــــــ��وا�1���Eـــــــ��و�>�0{ــــــ��وا��ـــــــ� ر��Eــ
د�dر Hم�و��إ_\�ا�� زوا���3   .ل

�ا���ا��eا��~����Cـ¦�1&¢¡ـ��Dkـ�ح�ا'��jـ�ت�وا'�oـ��ت زو§���ا���دة��.�أ�-
ُ

�oـ����- 
�ــــ9ات���-#�ـــــ��و- ا���&���ــــ���ª¡ـــــ�h§ـــــ���ت�وc��.ه��ــــ�}xــــ�ا#{�؛�وذ�ـــــ¬�'ــــ��§ـــــdـــــ"�أ�c�� 1&��ـــــ��!ــــ

�9ات،�����أن��Dkح�ا���&�ـ��hات�وا�� 
�-�ا��ي��v-ض�/���������-ة��&¬�ا��>��،��E���j%�رو
�ــــ��ا�g��aــــ�،� ـــ�����Cــــ¦�1[ــــ ���ا�0ــــ����Cدا¯¡ــــ���®�d�Dــــ�ت�<دا �ــــ��!ــــ �ا'�oــــ��ت�ا���&���ـ ر<دا ر

�a°�jب�ا���'���ا� �Dوا����� �ا'���Dات�<دا روا���-ف�1[\�أ�- ر   )364.،�ص12022[ ،�. (ز

���!ـ �ا�����ــ�ت� �ن�ا��ــ��ا��0�ـ9ا�!ــ �ا��ـ�م���ـ� �ــ���ـ�دي�دو روDkـ��أن�ا��ـ�دات�<دا ر
ً ً

ر
�ـــــــ�� ـــ��ا'ـــــــ���ا���و#ــــــ"�ر ـــ��ا'{�jـــ �ــــــ"�أdـــــــ�اف�ا����jــــc���¬إن�2030ؤا�ــــــ���د��،�وذ�ـــــــ�bـــــــ�/�،

����ـ����1ا�>ـ®ب�ا��ـ�����ن� را���دات�
	�د�����! �ا������ت�ا����د���§�&�E�Bـ�ا�أن�ا��ـ�
ً

�Bــdــ��و���/
ً

�B}1&�ــ��!ــ �أ�1ــ���v0®�إ_ــ\�ا��ــ��ب�ا��ا���ــ��eــ�� �ا�ــ��.���cــ�o�B}Eــ� ا'�vµــ�
ً ق ن

���!ــــــ � ــــ�،�و����ـــــ7-�ا��ـــــ� dـ ــــ�ء¯¡�Bو�>� ����-#ـــــ��iــــــ.��vـ ــــ��وا'ـــــ��0&��،���ـــــ��أن�ا��ـــــ� را����aـ رر
�e�xــــــ����ــــــ����eــــــ;،��ـــــــــــ�ة�# ف�ا����ـ ــــ� ـــ�ت�ا�ــــــ���د���1[ــــــ\�ا�:�و�ــــــ����'�&��ــــــ�ت�وا'�ــ را�����ـــ

9�h��&����&�vا���o   .ات�ا��g��aرا'��

�ـــ�� �ا���&ــ��B!ـــ �ر ؤو�-�ــ¶��lـــ� ��'�&%ــ��ا��-·�ـــ��ا�ـــ���د���1[ــ\�£®£ـــ���Dـــ��ت�) 2030(ن
�ا���ــe،�#��{ــ�ف��ـــ.�: ر��ــ��� ات�oــ� اoــ��،�و§�¶�ـ¶ـ�ا���&ـــ��Bا��ــ�_ ،�و�{ــ� ق�cــ��ن�ا'jــ�¸}�ا�� ر ر

��� �ن�ا���ا���9ا���&�����k�\]1>�ق�1ـ���~�و§ـ�i��ºا�jـ�س�1[ـ\����cـ���1&{ـB،�2030ؤر�c���d�
�Bا��ـ���  & Bataeineh(ىو�Dـ��أن�§ـ�e�x�7ـ�v�5ت�ا�����ـ�ت�أ#ـ��euـ���~����Eـ��1[ـ\��ـ���

Aga, 2022.(  

�ـــ�� �ـــ"�رc�� ـــ!�eـــg���ـــ��� �Eـــ��ت�c�ـــ��ckـــ��ا'�&%ـــ��ا��-·�ـــ��ا�ـــ���د���ا��ـــ�م�D��ؤو ر
�ــــ.�2030 ،�وا�Cــــ�7د��¶دdــــ-،�و ـــ\��lــــ��.����Dــــ�i/�ــــ� �ــــ��d�kــــ��E��uــــ�ة�¯¡ــــ�ف�إ_ـ وم�وnــــ �ر يؤ

Bا���&ـــ��eـــgـــ�ح،�و�����!ـــ �/�ـــ�ة�
�ـــ�Bوا�ـــ��xب�#{ـــ�� ى�ا�-��ـــ�ة�
o�oـــ���ckــ�ـ�ا��cــ�ـ�ت�ا�%Iـــ9
،�و�B}��-7j1!ـ �ا��ـ�7ي���cـ���ت�ا���aـ-�وا'ـ��e0،�واC®<kـ���ـ.� ���ckا��>� ا'c-ك�
و

ً
ر ل

�،�t�uــ���ــEذ��k�Bــ�ع�ا���&ــ�<C� �ــ��ا�0C�gــ��§ــ�Á\�ا'�&%ــ��ا��-·�ــ��ا�ــ���د����ــ�ن��lــ� dـ�ه�ا�-
ً ً

ن ؤ
�g�o®����o�oة�ا��� ���ـ�������ـ���Âـ�iا����jـ��ا'ـ���ا���!ـ �ا'�&%ـ�،�و�ـ.�رو ي�ر�وا�a-اك�ا���jـ�

#��
��3ة�	1[\��B�&دات�ا�����Cأداء�����D�و�i#   )230.،�ص2018ا����7ي،�. (رÃ®ل�

 :مشكلة البحث
ة� ا��{�ــــــ��!ــــــ �إدا ــــ��و
	�د���ــــــ��!ـــــ �ا'�oــــــ��ت�ا'v&�8ـــــ��دو ـــ�دات�ا���&���ـ ر�ـــــ�م�ا��ـــ ً رً

��<xـG
ه،���ــ��و���Eـ����8&ـ¦� ������8&ـ¦�3ـ� روا���&�ـ�ت،�و��ـ��eـ.�أ�d{ــ���ـ�����&ـ"�����ـ� ر
ــــ�دات�ا���&���ـــــــ�� ��ـــــــ�ن��&�ـــ ــــ.�jdـــــــ����%ـــــــ.�ا�ـــــــ� �ن؛�و�ـــ�ــــــ� ــــ��1�B[ـــــــ\�ا��ـ ���ا�ـــ ـــــ¬�ا��ـــــــ� ـ ل!ـــــــ �ذ�ـ ر
�9ات�ا���g��a! �ا���&���ا���&���ـ��وا��ـ~�h�'ا�iت����o�'ا�¦��%�� !���o�/ا� ًو
	�د�����دو رً
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&�ــ9ات�وا��h�&���}ــ�-����Bــ����Bــdــ.�أ���� �ن�ا��ــ��ر0ــ�ت�ا�ــ�-���sوا'ــ���-ة؛�و��ــ�k�eــ�ذج��ــ�
�ا���دات�ا���&�����و
	�د�����! ��dا�ا��7د   .را���jذج�ا'�%.��j�oHد�إ�¢¡��! ������Eدو

ة� ��Dــ�ل��78ــ��7و���ــ��ا�ــ� �ــ��واoــ���/ــ� روا���ــ��
	ــ�د��~�dــ��Çــ����6Zــ��ر ل ؤ
�ـ�9!ـ ���oـ���،�وا���ـ��
	ـ�د��hات�ا'�-#�ـ��وا�ـ�&����ت�1[\�§�¶�¶�ا�� ـ-�إ_ـ\�ا'{ـ��vا�ـ�ي���~�ر

ات� ــــ�_ ،�#ـــــÈن��{ـــــ� ـــ�دة�ا��ـــــ�دة،�و·���ـ ـــ\�Eــ ��ـــــ���ـــــ�£�o�9ـــــ&É~�1[ــ �lـــــ�oـــــ�دة�ا�����ـــــ���را'>&�·ـــــ��� ن
ات�ا'��ـ����1 ة�وا��oH�;�<8:9ا��Ê �و�>��-������1��E�e�1��tوا��8ذ�ا�-ا را���ا�e3ا'��� ز

��eÃدا�B�aام�وا��:�Hو�F§ا��ا�B��jوا�����   ).Dinh et al., 2021(ور����v�� n�B¡Ë�oت��-

�ــ"�ا��ــ�دة�و��1Hــ�د�c��\ــ-ص�ا�����ــ�ت���'�&%ــ��ا��-·�ــ��ا�ــ���د���1[ــ/�eــµ� و!ــ
����������ـــ�ت،�/�ــ���bـــ�� �ن�ا��ــ���ا'�ــ~��ـــ.�Ãــ®ل��ـــ� ر
	ـ�ـد��~�وÃــ��3�7!ـــ ��Dــ�ل�ا��>ـــ� ر

ً

�rsوا��ـ�دات�
	�د���ـ��dـ �#��اoـ:9ا�����D�5ـ�xه�ا�����ـ�ت،�را��>��-�ا'�~��1ـ�uء�t�dـ��ا��ـ�
ً ً

��1و§�ـ�د�و�jـ�ع�ا'ـ�7در�ا'�-#�ـ��وoـ{���� ات�ا���jـ��وا��&��ـ��ا'�ـ�� رو��3�7Ã!ـ �µـ�eا��>ـ� ر
ً

��d-xGو��او�{�،�و�cـ�4§�ـ��
دوار�
	�د���ـ��وا��gc0ـ��و�1���EHـ��ا��ـ~��Î05ـ ��{ـ�Bا��ـ�م�Í¡ـ��
�rsوا��ـــ�دات�
	�د���ـــ��ر�jـــ� #�1ــuـ�ء�t�dـــ��ا��ـــ�
ً

�ـــ"�ا�-�ـــ�دة�رc�ـــ�ء��������ـــ��و� H� ر��{�ـــ��!ـــ
ً

  ا��g/�0)182.،�ص2016ا'>&"،�.(�{�

�ا��ــــ�دات�ا���&���ــــ��و
	�د���ــــ��!ــــ � اoــــ�ت�/��gــــ��دو روCــــ����jو�ــــ1�4ــــ�ة�أ�cــــ�ث�ود ر
���/�ـــــ�b§ـــــ���Bdا'ـــــ�xر��� �ن�ا��ـــــ��ــــ� ـــ\��ـ �ـــــ9ات�ا�g��aـــــ���ـــــ.�Ãـــــ®ل���1Hـــــ�د�1[ــh�'ر��ا�0ـــــ��ا

oــ�ت�ا����ــ�ة،�ا����vــ���&�ــ�دات�ا���&���ــ�� �ن�1[ــ\��>�0ــ"�ا'�-#ــ��وا'��vµة�ا'ــ� ر!ــ �§�¶�ــ¶�Cــ� ر
اoـ��و�Ð0ـ�9وآÃـ-�.� روإ�ـ���B¡Íا�ـ�Ñ �وا'�-#ـ��ا����ـ�ة،�و���jـ�j}��B¡Ëـ�؛�أ�ـ��د ً)Wepner et al., 

ـــ�ت�) 2015 oـــــ ــــــ�ة���� ــــ®ل�1ـ ــــ.�Ãــــ �ــــــــ9ات��ـــh�'ـــــــ�ت�!ــــــــ ���ا�0ـــــــ��ا�&lـــ�اء�ا� ��1ـــــ ـــ����jو�ـــــــ�4دو ر#ــــ ر
��9ا������Eوا#����¡ª��،اءات-Eوإ��� ���ا'ـ��.(ر��ـ� وا'����ـ��و/ـ�eا'ـx%®ت�) ر��ـ��!ـ �ذ�ـ¬�ا��ـ�

 Ê��9ا:oا� ��j���eوا���� Ñإ��ا��ck�\]1ر.  

و�ــ�iذ�ــ¬،�#ــÈن�jdــ�ك���ــ�Õا'��Cــ�ت�ا��ــ~��%�jــ¦�ا��1ــ�د�ا��ــ�دات�
	�د���ــ��1[ــ\�
ت� �ـــ9ات�ا�g��aـــ�؛�#%�ـــ��أzـــ�h�'ا�iـــ��eن�ا�����ـــ�ت��ـــ.�ا�����ـــ������ـــ�����eÃ%ـــ �ن�ا��ـــ��ر�ـــ� ر

�oا �ا���دة�! ������1ا�>®ب���/����Eت�)2021(�ا�-�FGرد ر،����d�.�uه�ا'���Cت���¦�دو
�1ت� -xر���!ـــ �ا'ـــ�xة��&�ـــ��ـــ�o
�i��ºد���ـــ��!ـــ �§ـــ�	
�ا��ـــ�دات� �ا���ـــe،�و�ـــ�¦�دو وoـــ� ر ق
�1ت� -xر���!ــــ �ا'ــــ�xة��&�ــــ��ــــ�o
�i��ºد���ــــ��!ــــ �§ــــ�	
وا��gc0ـــ�،�و�ــــ�¦��5ــــ��"�ا��ــــ�دات�

�&Ë0¡ـ��ا���gc0،�و��¦����5"�eـ�d��و��� �ا������eـ� �oت���o���iد�������	
ر�ا���دات� ق
�rs-ــــ��ا�ــــoا ���>�0ــــ"��ــــ��eÃ) 2020(ر!ــــ ���Cــــ�iا���ــــe؛�أ�ــــ��د ت�إ_ــــ\����Cــــ�ت�أÃــــ- ـــ��أzــــ� ى#ـ ر

���وا����µ¦؛�و���d�.�uه�ا'���Cت�ا���7·�ت�ا'-�0>�������ا��e3ـC�i>�1ـ�ت� �ن�ا����ر��
�ن،�وا�ـ��7·�ت�ا'-�0>ـ���>��0ـ��ا�Iـ9ا��،�ا����µ¦�و��xر�Ë¡��! ��>��-�ا'�j¸}�و�D�-Zا���� ر�

�d-��<����E�aوا��،eا���� �oت��E���/���¡Ëو�®ء��،{¸�j'���1ا�kقو.  

ة��ــ.�Ãــ®ل�ا'C�jــ��xا�ــ����،��Iــ9ز�أ��dــ��§ــ�&�;� زو!ــ ��ــ�ء�ا�Dvــ�ة�ا��gc0ــ��ا�0ــ�ر
��ا���دات�
	�د�������������ت�ا�ـc�ا��ي���%.�أن�� ���د���!ـ �ا�����ـ�eرا��uء�1[\�ا��و

�ــــ�� �ــــ9ات�ا�g��aــــ����0ـــــ���-h'ا�iؤ�ــــ ً)2030(�،�� �ن�ا��ـــــ��ـــ�م��ــــ� ر،�وذ�ــــ¬��ــــ.�Ãـــــ®ل��>�0ــــ"��v{ـ
ـــــ �ا�����ـــــــ�ت� ���j1ـــــــ7-ا�أo�oـــــــ���!ــ ــــ��>��iأن���Dـــــــ�eا��ـــــــ� ـــــ.�§ـــ �ـــــــ�دات�
	�د���ـــــــ��nـــــــ ��ــ��#

ً ً
ر
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ـــ��eــــ.� �ا���ـ ���ــــ��ا��ــــ~��&Éــــ~�ا/���Eــــ�ت�oــــ� قا�ــــ���د��،�و§ــــ��>���iــــ��¬�و�ــــ�iا�Z>ــــ;�ا��� ر
�ــ��ا'�&%ــ���E-8ــ�ت �ا�g/�0ــ����ــ���ــ�Ö¡���ــ.�IÃــ9ة�2030ؤ�ا�����ــ�ت���ــ�������ــ���Âــ�iر ى،���ــ���ــ-

ا� ض�ا��اCــ�i!ــ �ا���&ــ��Bا��ـــ�_ ��������ــ�ت�ا�ــ���د���أن�dــ�ه�ا��ــ�دات��ـــ�دي�دو ر�1ً&�ــ��1[ــ\�أ ر
oـــــ�ت� ة��c&�ـــــ��و���jـــــ�؛���%��ـــــ¦���� رأo�oـــــ���!ـــــ �إ1ـــــ�اد�و���dـــــ�eا�ـــــ����ن��������ـــــ�ت��ـــــ�7

ّ ر ً

�ـــ9hا���iـــ��B�1&{ـــ��&lxا��ـــ�_ �ا'��3ـــ-،�و��%ـــ.�إ�ـــ-از��ـــ�Bـــ�ع�ا���&ـــ�<C� ـــ!��tـــz�jـــ��وا�� رات�ا�>�
�ا�ـــ-���rا��ــ�_  ���: (لا�c0ــ��bـــ.�Ãــ®ل�ا��ـــ��ؤ �ن�ا��ـــ����!ـــ ��ـــ� �ا��ـــ�دات�
	�د���ـــ ر�ـــ��دو ر

��   ؟)2030( ا'�&%� ؤ��������ت�ا����د���و#"�ر

  : أسئلة البحث

 � !د�������	Hدات����ا� �����������ت�ا����د��؟ر���
�roا��j-�����و �ن�ا���� ر��

 ت�ا����د��؟����������� �ن�ا������دات�
	�د��������&��~���jا��� ر���ا��و  ر

 �~��ا�� �����������ت�ا����د��؟) ا��v~(ر���ا��و �ن�ا���� ر�&��دات�
	�د��������

 ��������� �ن�ا��ــــــــ��ـــــ ��ــــــــ� �ا��ــــــــ�دات�
	�د���ــــــــ��!ــ ــــ��-�دو ـــ�Bا���3ــــــــ��ت���>ـــ ر�ـــــــ��أdـــــ �ــــــــ�ت�ر
�وا'��اFG؟ -�jا��.� ��Hيا����د���! ���ء�   ر

  :أهداف البحث
�ا��ــ�دات�H	�د���ــ���!ــ � رÖ¡ــ�ف�ا�c0ــ�bا�aــ�_ �إ_ــ\�ا���ــ-ف�1[ــ\�
oــ�rا��j-�ــ���ــ�و
ــــ�دات� ـــــx¦�1ـــــــ.�
دوار�ا������jـــــــ��وا��jvـــــــ���&�ـــ ـــــ�ت�ا�ـــــــ���د���وا�%ــ ����������ــ �ن�ا��ـــــــ��ر�ـــــــ�

�����������ت�ا����د �ن�ا�������و���¬�����1�Bد��.�ا�����3ت�وا':9/�ت�ر
	�د��������
��� �ن�ا��ـــــــ��ـــــ��!ـــــــ ��ـــــــ� �ا��ـــــــ�دات�
	�د���ــ ـــــ��ا�c0ـــــــ���b>ـــــــ��-�دو ـــ\��ـــــــ��3���oـــــــ�eإ��ــ ــــ�ء�1[ــــ ر�jـــ ر

��  ).2030( ا'�&%� ؤ��������ت�ا����د���و#"�ر

  :أهمية البحث
ــــ��ا��ـــــ�دات�
	�د���ـــــ��c�ا�ـــــ�ي�� ـــ���ـــــ.�أ��dــــ��ا�ـــــ�و اoــــ��ا����aــ ر�05ــــ�iأ��dـــــ��ا�� ر

��������� -���ـ�ء�) 2030(ؤ��ت�ا����د���و#� ®����&Ãدا��� �ن��1&���ا��������E���§�~روا�� ر
ً

�ن�و��%ــ.�إ�ــ-از�ا��dــ��D�-ــZ0ــ��ا�&<&��e0ــ�ت�ا���ــ&<���iــ���ــk ز��E-8ــ�ت�ا���&ــ��Bا��ــ��Á �وا'�ا
 ]�����#��oا   :را��

  :الأهمية النظرية: ًأولا

�ن�ا -�C�rsـ���ــ����1ا�c0ــ�bا�aـ�_ �!ــ ���dHــ�م����&�ـ���ــ� ����1ـ�uء�t�dــ��ا��ــ� ر��ــ� ر
ـــــ�� �ــــ �ــــــــ"�رc�ــــ�ت� ـــــ����>&0ـــــ ـــ�ت�ا�ـــــــــ���د�����/ـــ ــــــ����cـــــــــ��ن�) 2030(ؤ�������ـــــ ا'��&ــ

 .��E-8ت�ا���&���ا���&����

- �eــــ ــــ�����&ــــــ"����ــ ــــ�����k#��ــ ــــ�#��إ_ــــــ\��Ùــــــ�Bا'�-#ــــــ��<Gــ �ــــــ�Á\�ا�c0ــــــ�bا�aــــــ�_ �إ_ــــــ\�إ�ــ
�rsو§�-ــ��v�%��B}vــ���>ــ��-��1&�ــ� �ن�را��ــ�دات�
	�د���ــ��وأ1ــ�uء�t�dــ��ا��ــ���ا��ــ�

 ��������ت�ا����د��

  :الأهمية التطبيقية: ًثانيا

ة� - رCــــ��§ـــــ���k�Bdـــــ����ا�c0ـــــ�bا�aــــ�_ �!ـــــ ��ـــــ-ح�ا���3ـــــ��ت�ا'o�jــــ��0ا��ـــــ~��¶�ـــــ���ـــــ.�Cـــــ�
�����������ت �ن��1&���ا���� .را���دات�
	�د�������������ت�ا����د���1[\���
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 .������ت�ا����د�������k�Bd��§��Cا��bc0ا�D���k�B���§� !� _�a{��1[\���8&¦�ا -

�ن��&��ــ-ف�1[ـ\�أdــC����Bـ�ت��1&�ــ�� -� وCـ���ـ���Bdا�c0ــ�bا�aـ�_ �!ــ ��vـ�4ا0�kــ�ه�ا'ـ��
�¡ª���a1[\�ا��eت�ا����د���وا�������������� �ن�ا����  .ر��

  :مصطلحات البحث

 د�����	
  :ا���دات�

�ـــ� ��3�jـــ��إدا �&hxا�ـــ��.��ــ�rs ��9ا��ـــ�دات�
	�د���ــ��إ_ـــ\�أ1ـــ�uء�t�dــ��ا��ـــ�xر§ــ �نر
��ــ�eا�����ــ�،�و�ــ��إ_ـــ\�ذ�ــ¬� ك،�وا����ــ�،�و �xوا����ــ��ا'ـــ�،Bــ��ــ��rا� �eــgــ�����oو ر ر  ,Hill(ر

2022.(  

�ــ���{ـــ�B"ُو�ــ�����7�ــ�دات�
	�د���ــ��أÛ¡ــ���j'ا�rs ر�1��Dــ���ـــ.�أ1ــ�uء�t�dــ��ا��ــ�
 !��&g��'ا������������ ؤ�oء�
��Cم: ر��Cدة�
��1ل�<دا �®ء�ا�l&��ت،�و ر��1اء�ا�l&��ت،�و . "و

  )215.،�ص2019/-ب،�(

Bــــ¡Ûا��ــــ��1[ــــ\�أ-Eــــ��إoا و§�ــــ-#{�Bا��
ً

����&�ــــ��: ر �rsا�ــــ��.����ــــ� نأ1ــــ�uء�t�dــــ��ا��ــــ� ر
�ــــ�،�وا��ـــ�م���{ــــ�م� ات�<دا �داÃـــ�eا�����ــــ�،�و�ـــ��¬�ا�8ــــ�ذ�ا�ـــ-ا را��8>ـــ�;�وا����Eــــ��<دار ر ي

~�&1�bc·و�rs ���.����o�o
�B}��}���k�D�������������#ا-zوإ��� رإدا   . ر

 ن�ا��������   :ر�

��k����� �ن�ا����ر��-ف��� �1ت�ا��>��-���ا��~�§�>�Fا'����oا���&�����"ُ -x'وأ/��ا
����ـ�اÃ&{����&�0ـ�� oـ��	�/ـ�ة��ـ� ¯¡ـ���ـ�xن�ا��jـ��ا'�ـ~،��ـ.�Ãـ®ل�ا'� ®����! �ا��8ذ�C-ا�oرا ر ر

��-xا����¡¯�C���وا�F�-ua،�". (ا/����Eت�#-�"�ا����e#¢¡��و·���g�oر�   )515.،�ص2021يا�0&�

�ن�vµن�أو�ا'ـــ��vµا'ـــ��iـــ��و�ـــ�#�Bا�ـــ�ي��ـــ���� �����kـــ��ا��ـــ� �ن�ا��ـــ��ر��ـــ����ـــ-ف��ـــ� ر
�ن�#-xن�أو�ا'ــ�· �ــ���cــ�4إzــ-اف�ا'ــ��/�eف��1ــ را'��c&ــ�ن�!ــ �µــ-  ,Rahman & Ilham(و

2017.(  

ـــــ�م� ــــ���cــــــ�ث�داÃــــــ�eا�����ــــــ�ت�ا�ــــــ���د���و�ـ ���ــ ـــــ���� اoــــــ����kــــــ���1&�ـ رو§�-#ــــــ��ا�� ر
�	
ــــ��ا��ــــــ�دات� ش�ا���ــــــo���eــــــ��8ام�ا��oــــــ��zÞ���eـــــ-اف�1&¢¡ــ ��0ت�و رد���ــــــ�،�و§ــــــ�e�xا��ــــــ� ور

�"�ا������jوا���م��]�����تcة���   .را��%���E���jا���g��aوا'�>�
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  :الإطار النظري للبحث

  القيادات الأكاديمية بالجامعات السعودية: ًأولا

أهميlllة تطlllوير أداء القيlllادات الأكاديميlllة بالجامعlllات الlllسعودية وفlllق رؤيlllة 
)2030:(  

ـــ�ء��������ـــ�ت،�� H� ا��{�ـــ��!ـــ ـــ"�ا��ـــ�دات�
	�د���ـــ���������ـــ�ت�ا�ـــ���د���دوc�ر
ً ً

ر
�iـ��eا�����ـ�ت��&����ـ�eÃدا��� �ن�ا�������\]1�eل�ا���®Ã�.��¬وذ��،�d-��<��\]1�eروا���
�ــ9ات�ا��ــ7-،�وذ�ــ¬��&�ــ�م�و�>ــ��-�h§�iــ�،�وا���ا#ــ"��ــ��	ــ��eــ��dــ��/ــ����bــ.��%�E���jــ����

�ا���ـ�eوذ�ـ¬���>ــ��-�ا�����ـ�ت،� قو�cـ��ن�ا'E-8ـ�ت�ا������ـ���ـ.�ا�ــ�0xب�ا�ـ���دي�إ_ـ\�oـ�
���   ).2030(ؤا������jا'{���jا'���ا���و#"�ر

��uن�1ـ����.1��B��jا����e! �	&��ـ�،�إذ����ـ1�e[ـ\���%ـ ����~�
	�د�����و���sا�
ً
و

ــــ����jـــــ�g�9ا��rs،�و�ـــــ�# ـــ��1ــــ��u!ـــــ �t�dــــ��ا��ــــ� ��rsـــــ.�</ــــ��س���kــ رt�dــــ��ا��ــــ� �®�ـــــ��ر ز�و·ــــ�ن�
ــــc��B-�ـــــ�،�و��%�ــــــ���B¡ª'�-#ــــــ�� اà¡ــ ـــ�اء�آ ��rsــــــ.�إ�ــ ة،�و��%ـــــ�ن���Eــــــ�iأ1ـــــ�uء�t�dــــــ��ا��ـــــ� رو<دا ر ر
ـــ"��{ـــ�Bا��jـــ��1&��ــــ��cــــ������B¡¯ـــ���اداoوا�B¡¯ا ���ــــ��و#ـــ���ـــ� 
Gـــx>��ا����iـــs �ـــ�،�و�� ًا�® ر ر ز

ً ز
ة�
	ــ�ـد����ن�ا����dــــ���:�ا�ـــ�ا�!ـــ �ا'��jــــ�ت� ـــ�د&���� ًو�{�jـــ�،�و�&ـــ�áا��ــــ� ً رً 
	�د���ـــ��ا'��3ــــ-ة�ر

��-xد�ا�� �ن�أداء�ا'�ا�c��1اد�وÞ��a°�jا���&�oه�ا�� ر���0�1   )671.،�ص2013ا���â~،�. (ر

�ا���ـدة�!ـ � ���>ـ��-��ـ��� ـ-vا���ـ�د�ا��rs ���ا'�~���u1ء���t�dا��ـ� ىو���sا��� ي ر ر
®Ã�Bــ�ق�ا�ـ�ي��ــ�<jا��bــ.�/�ـ�� ���ا�:�9ـ� ي�Dـ�ل�ا���&ــ��Bا��ـ�_ ؛�و��jــ�ع��-ـا���ا��ــ� ���ر ر�ـ���ــ�

�eــــ �Eــــــ�،��gــ �Ãــــــ�ت�C�<k� ـــ ــــ��!ـــ ــــ��B����j{ــ ـــ~��ــ ���ــــــ��ا��ـــ ـــ�ت�ا��� را'�&ــــــj}#�،Bــــــ�ك�ا�Iــــــ9ا���وا�����vـــ ر
��ـــــ.� ـــ- �أÃــ ـــ� ـــ�9ذ�ـــــ¬؛�وjdـــــ�ك�3ــ �ــãـــــ��ا'�78ـــــ�7،�وd��'ــــ�،�وا ات�ا������ـ ىا'ـــــ���-ات،�وا�ـــــ�و ر ر
���s؛�و��j}'ا��o ش�ا����eو�����Dت�ا'�� ��c&���و! �k>�ق�ا������ت،���egو �l���� را��� رر ن

��ـــ.��ــــ� ـــ��أkــــ������ــــ����ــــ�د��ـ ،���ـ ���ا�:�9ــــ� ـــ��!ــــ ��Dــــ�ل�ا��ــــ� ات�ا�g��aـ ����ــــ.�ا��Zــــ� ين�ا��ــــ� ر ر ر
���أ�äـ�9�1�v&�ـ�� ،�/�ـ�bأkـ����Dـ��eـ.�ا��ـ� 
Ãـ-��� را'���ات��C�v����&�Dـ��1[ـ\�أ�kـ�ط�ا��ـ� ىر

ً

)Desimone, 2011, 68-69.(  

���أ ·ـ;��ـ� ـ;��-�0>ـ���v%ـ-ة�#�rـ����� �ن�ا��ـ��ا1��o[\�أن��ـ� رو�����ا�� ر ر ر
ً

1ـ�uء�
���ـــ��ا'c&�ـــ�،�و�%jـــ��أ�ـــ���uـــ-�0;���ـــ�د��ـــ.�ا'jـــ�¸}� د�ا��� ��1����rsـــ�د�1[ـــ\�ا'ـــ�ا t�dـــ��ا��ـــ�

ً
ر ر ر

��� ب��ــــ� ���ــــ��ا��ــــ~�����ــــ���Û�l¡ــــ��أ�äــــ�9#�1&�ــــ���kــــ-ا�����1دdــــ��1[ــــ\��ــــ�#��9�Dــــ� رو
oــــ�����ا��� ر ر
ً

�ـــــ����ـــــ�����ت����1ـــــ���ـــــ.�ا��1�v&�ـــــ��وا�ـــــ��B1ا'z�0ـــــ-؛�و�ـــــ��¬����rs �#ـــــÈن�ر�1ــــ�uء�t�dـــــ��ا��ـــــ�
���أ1ـــــ�uء�t�dـــــ�� 
�gــــ���eـــــ��;�jن�ا�ـــــ�ـــ�����5ـــــ����0&���ــــ���ـــــ.�ا'�78ـــــ7 �����ــ �ن�ا��ـــــ��ر�ــــ� ر

���������rsت�ا���م   .را���

  للتعليم العالي بالمملكة العربية السعودية) 2030(رؤية 
�Bا���&ــ�� �#�ــ.�ا'��ــ��أن��lــ� نا���&ــ�d�Bــ��ا����1ــ��
o�oــ���ا��ــ~�§���ــ��1&¢¡ــ��ا�ــ�و ل

�� ������&��ç����B~ء�آÃ-؛�#����&���d�Bا���1ة�) 2030 (ؤ����B�¡¯�����dر ل�Ë¡�ف�إ_ ���م�ا��و
  .��l#��ا'��Dت،�#Èذا��4aèو�4��Cا���1ة،��i��E�4aèا'��Dت�ا'-�%¶�1&¢¡�

ــــ��ا'�&%ـــــ�� �ـ ــــ ��®éـــــ �) 2030(ؤوأ�ـــــ�ت�ر �ا'�&%ـــــ��ا��-·�ـــــ��ا�ـــــ���د���!ـ ـــ �أ��dـــــ��دو ر1[ــ
�#�ت�و·�jء�ا�x-ا	�ت�وا��gات�وا� �uaرا�� Áا��ـ�م�وا��ـ���Bـ��ا���&ـ����j��-ا�ـ�و_ ���>ـ��� ن�ـ�و
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�iا��ــــــ�_ ��ــــــ�Bــــــ�ت�ا���&ــــــ�E-8ـــــ"���اء�ــــــ����c�ات�و ــــــ"�ا'�ــــــ�ة�ا���j#ــــــ����و�>ــــــ��-�ا'{ــــــ�cر��ـــــ���
��Ãــــ���E�rـــ�ت�oـــ��د���1[ــــ � ��&{ـــ�ف�ا'5ــــ�xد�وdـــ��أن��lـــ� �ا���ــــ��e&�3ـــ� ن��>&0ـــ�ت�oـــ� ل ق

�euـــ�.�أ#ـــــ ـــ��eــ ـــ��o��oـــــ�ت��>ـــــ��-�ا) 200(
Cــ ـــ��دو��ـــــ�،���Eــ ���&ـــــ��Bا��ـــــ�_ �!ـــــ �ا'�&%ـــــ�����Eــ
�) ه1434- 1430(ا��-·���ا�ـ���د���!ـ �Ã>ـ��ا����jـ��ا���oـ�� نckـ���vkHـ�ح�1[ـ �ا��ـ���Bوا���ـ�و

� �"�ا�-��دة�وا���j#����ا���'��،���Eـ��ا�����ـ�ت�ا�ـ���د�������Cـ�iا��C�vـ�ت�§�ـ�وc��� _نا��و
�ـ�،��¶ا�ـ��/�Eـ���ـ-ا���	&�ــ�ت�وzـ-ا����ـ�iا�����ـ�ت�ا���'�ـ��!ـ ��Dـ��ت�أ	�د���ـ��و·�gcـ�،�وإد را

�دو��ــــ�� اoــــ�ت�ا��&�ــــ��ا�:���9ــــ���ــــÃ�elxــــ�ص�����vــــ�eا��C�vــــ�ت�§�ــــ�و نا�:��9ــــ����1ــــ��و·ــــ-ا���ا�� ر
،�(وzــ-ا���أ	�د���ـــ��و��أ�ـــ��1&��ـــ���ــ�iا�����ـــ�ت�ا���'�ـــ��ا�-ا�ـــ�ة،�§��ــ1�e[ـــ ��>��-dـــ� يا��ـــ��-

2017�،127(�g/�0ا� .  

�ـ�� �t�dــ��ا��ــ���k�rـ0���0�7�ــ9ا�وا����dــ��ا���&ــ��Bا��ــ�_ �و1ـ�u) 2030(ؤ#ـ��أ1>ــ�4ر
ً ً ً

�ـــ���Eاkـــ��و�k�lـــ�ت��{�ـــ��!ـــ �إ1ـــ�اد� ،�و3�Ãـــ��ا���&ـــ��Bا��ـــ��Á �/�ـــ�b��jو�ـــ�4ا�- �ـــ��9ـــ��0ãؤ ق
��}&�D�� !��¡Ûإ�����، �ا'�~�ا'{�ر �l'أو�ا'�-! �و���¬�ا�~�ë78ا��� �l'و��4#¢¡��ا�j�و�B&�'يا ن ن

����jـــ��أن�	ـــ�ـن����0ـــ��!ـــ �ا�:�9 أ�ـــ-ت��ـــ�����ا��ـــ�
ً

�ـــ��1[ــــ �	�#ـــ��ا���اkـــ��ا'�-#�ـــ��وا���Eا�kــــ��ر
��   .روا'{���jوا'{�

الllسمات الواجllب توافرهllا فllي القيllادات الأكاديميllة بالجامعllات الllسعودية وفllق رؤيllة 
)2030:(  

eــــــgــــــ���� ات�ا�Zºــــــ���7و<دا ـــــ� ر���ــــــ���ــــــ.�ا�ــــــ�®ك�ا���ــــــ���&ـ ـــــ\�ا��05ــــــ��: ر ة�1[ـ را�ــــــ�
�ــ��و<�{ــ�م�وا��ــ�£vcوا���،e0�9،�و�-��ــ��
و���ــ�ت،�وا'�c#�ــ��1[ــ\�ا�%vــ�ءات�وا�oــx-اف�ا'ــ��

�ــ�{�B!ــ �ا'lــ�ن�ا'o�jـــ�� ات�Ãìــ-�.�و وا����aــ��واoــ�>�ب�ا�%vــ�ءات�ا'���ــ�ة،�وا��ــ�xف�Cــ� ر
�ـــــ9،��hة�ا�� ة�ا�ـــــ7-اع،�وإدا ة،�/ـــــ�eا�Z®#ـــــ�ت�وإدا ـــ�رج�<دا رو�lـــــ��.�C®1ـــــ�ت��Eـــــ�ة�داÃـــــ�eوÃــ ر ر

�ــ�9ا�C�jــ��و<�ــ�ا�Þ���، Ñــ�%vــ&�ب�ا��oــ����Ã
ات�و ر#��إ_ــ\�أkــ���Dــ��ا�ــ�®ك�ا����ــ���ــ.�ا'{ــ�
ة�وأdــــ�ا#{�� ا ـــ� �ــــ��oHــــ:9ا������D&ـ ة�ا��8>ــــ�;�ا'�0ــــ~�1[ــــ\�ا�- را���د�ــــ��وا��ــــg����-��7ــــ��e{ــــ� زر ؤ
ة� ة��1���EHت،�وا��8ذ�ا�ـ-ار،�و·jـ�ء�وإدا ة�<�jCع،�وH��7ل،�وا��Õ��v،�وإدا را'�cدة،�و�{� ر ر

��jة�ا�� �ا���e،�وا'{� ر#-   )263.،�ص2018،�ا����7ي. (ق

�Bـــــ ــــــــ��Í¡ــــgا�� ــــ��B}1و�8&ــــــــ� ــ ن�أ�0ــ ن��vcــــــــ¶ ــــ�دة��ــــــــ�£- ــC�Bــــ �dــــــ ن#��ــــــــ�دة�
	ـــــــ�ـد���� ون و
،�و�0ــــ�ل�dـــ��ء�ا�ـــ�دة�E{ــــ�ا��®oـــ���ع�إ_ـــ\��ــــx%®ت� �إ_ـــ\�أداء���vـــ� ً��ـــ1�B}���º[ـــ\�ا��3ــــ� ق ل
��ـــــ�ى�ا���ـــــ�� ــــ� �ـــــ"�أdـــــ�ا#{�Bا�3�Zـــــ�؛�و�Î05ـــــ �أن��lـc��\1[ـــــ�B¡¯�1ــــ�� نو�ـــــ1�x-�أ�0ـــــ��B}1و�ـ

ـــ���ـــ���rvjوا�1�jـــ��: �ـــ���ت�ا�{��ـــ��و�ª¡ـــ�
	ــ�ـد��~���ـــ�Õاgـــ�،�وا���v&ات�ا� را�0ـــ7�9ة،�وا'{ـــ�
ـــ.�ا�ــــــ7ـ-ا�1ت� ــــ���ــــ ـــــ�،�وH§ـــــــ��م����>ــــــ���iا���[ـــــــ �ا�5ـــــــx;،�وا�aــ ــg1-�ا��xــــــ��bـــــ 
�C®Ãــــــ�،�و·ــ

�F§وا���¶�¶�ا��ا�،.�-Ãìن��  ).Ünsar, 2014(ا��اÃ&��،�و��%

�ا���ـــــ��
	ـــــ�د��~�ZÇـــــ��7أ�C®Ãـــــ��و�ـــــ�� ًو�Î05ـــــ �أن��lـــــ� ً ً-ا�أ�C®Ãـــــ�ن k�l�ًـــــ��ZÇــــ7ـ��: ً

ـــــ�eا�ــــــ�7ق�وا��Ðاdـــــــ�� ـــــ��ت�أ�C®Ãــــــ�،��gـ ـــ�د��~�oـ ــــ�iأن����&ــــــ¬�ا���ــــــ��
	ــــ ــــ.�ا'��Cــ ـــ�،��ــ ًأ�C®Ãـــ

ــــ�،�وأن��Dـــ���dــــ�ه�ا�ــــ���ت���oـــ��-ار؛�و�:ــــ9ح�k�Eــــ��ا'ـــ��-�
é®Ãــــ �أن���8ــــ��gة���� روا��ـــ�ا
vµا'ـ��iـ�� é®Ã
ات�أ��C®Ã،�و��0ukH�îC�jط� 
	�د��~�C-ا�����ن�را�vµـ��ا'ـ�o�cن،�و��
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� �ن�و���C��sـ.��l¡Ëjـ�oو نB¡¯����&o�\]1،�و1�i�ºs[\�ا���ا�e3ا'��vح�£H�Fï�j��Dه���ن�ا'- ؤ
���C®Ã
  ).Tu et al., 2017(ا��ا��1

�¡ªد�������������ت�ا����د��،�و��	
: و����د�ا����ت�ا��ا��E��ا#-��d! �ا���دات�
ات�ا�a%��ـــ��ا�-zـــ��ة�!ـــ �ا��Cـــ�4ا'o�jـــ�،��gـــ�eا�8ـــ�: ا�ـــ���ت�وا�Zـــ�6��7ا�Zºـــ��7 رذ�ا�ـــ-ا

ة�!ـــ �ا��ـــ�£�1�9[ـــ\�ا�v-�ـــ"�و·jـــ�ء� ـــ��ا�j0ـــ�ء�ا�C�jـــ�،�وا�ـــ�jوا��،�¡òـــ�و/�e0ـــCت�®%xر�ا'ـــ��xـــ�oروا
�����ا� �lأن����D�#�،e9ات�ا���IÃت�ا��&����و®d�'وا�،Fp�Dخ�إ��jد���Dوإ������Dت�إ��C®1ن

9�
	ــ�ـد��~�/�3ــــ®�1[ـــ\�zــــ{�دة�ا'�Eـــ��
ً

�ô0&ـــ��Bـــ�ل�ا���&ــــ�D�� ـــ9ة�!ــــIÃــــ��5،�و���ــــ��cات���jــــo�
ن�ا���jv،�و
Ã®ق�#���Dأن������iا���ـ���ـ�ÃÞ®ص�و��د�ـ�� �xة�ا� وأدáG،�و����9I8��iة�! �إدا ر

�����cة أ�����1دة�. (نا'{�م�1[\�أ#�euو�E،�وا������0���eأ�ا���ا���وا'��واة���i	�eا�v-�"�دو
�،~�õ�'2022وا (  

��ــــ.��ــــ�ا#-��Cــــ�دات�أ	�د���ــــ���ــــ�o��¡Öــــ��ت����jــــ��'�اE{ــــ���cــــ���ت�و1&�ــــ��#kÈــــ����ــــ�
�ـــ9ات�ا��%�E���jــــ�،�hا���eـــgـــ�رج��Zـــ�;��������ـــ���ـــ.�ا�cـــ�����eـــ	ـــ��!ـــ �&g��'ـــ��ا�E �Zـــ��ا�t�0را�
ــــ�ت�ا�t�0ـــــــ�� ـــــ\���>&0ـــ ـــ��و�CHــــــ�7د��،�إ�ـــــــ�#��إ_ــ �ـــــــ9ات��1���EHــــhوا���eا���ـــــــ� ـــــ� ــــ�ت�oــ قو��>&0ــ

وoــ�ن�وأoــ& �ــ"�
dــ�اف�ا������jــ��ؤا��اÃ&�ــ��!ــ ��C®1ــ���ــ�iا'-c�ن���uــ���ــ�د��C�;ــ�kب�و�
��E �Zت�ا����cا����}Eرو��ا . 

  توطين التدريب بالجامعات السعودية: ًثانيا

  : أهداف التدريب التربوي بالجامعات السعودية

��������ـــ�ت�ا�ــ���د���#�ª¡ــ� ���ا�:�9ـ�ـ ي���ــ�د�أdــ�اف�ا��ــ� ات�ا��ا��ـــ��: ر ر�>ــ��-�ا�ــ�
#ـ���dو§�¶�¶dـ��1[\�ا��v%-�وا��70-�وا�� �ن��.�ا'ـ�xر���!ـ �/-�ـ��ا'�-#ـ��وvµ�'ن�ا�%����e�&cر

�Bــــــ�ا¯¡B،�و§�¶�ــــــ¶�ا� ـــ�دا¯¡�BوCــــــ� �إ�¢¡ــــــ���ــــــ.�Ãــــــ®ل�اËE¡ـــ ـــ&� ف�ا��ــــــ~�Cــــــ�����3ـــ ر��¶�ــــــ���ــــــ.�ا'�ــــــ� نر
ـ���ـ���j��iــ��ا�ـ��Bا��ـ~��>��ـ��ا�����ــ��v��� �ن�ا��ــ~��lـ�vµـ�دة��ـ�ى�ا'�ـE�'ـ�ت�اd�D�Hنو

ة��Ët��� !��¡à�j¡��ا� -uـ�دةور�D�'ـ��ا�E���j%ا���iـ��ـ�o�jات���ـ���� . ر�اÃ&��،�و§����Õ���eا'{�
ن،�( -Ã65 - 64.،�ص2023و���1ن�وآ(  

ح�ا'���jـــــــ�� ــــــ- ــــ�iا�ـ #ـــ ��uـــــــ�ت�ا�ـــــــ���د���أ�ـــــــ�������� ���ا�:�9ـــــــ� ــــــ�اف�ا��ـــــــ� ــــ.�أdـ وو�ـــ ر ًر ي
ــــ���������ــــــ��ا��ــــــ~� ف�ا'�c>ـ �ن��ــــــ���-vµــــــ�ب،�و§�-�ــــــ¦�ا'ـــــ��hوا��Bـــــ¡Ûا �ن�وvÃــــــ�Õدوvµو�&�ـــــ� ر

�Í¡ــــ�،�و ز���&ــــ� ـــ�ت��CHـــــ�7د���و�1���EHــــ��ا�ــــ����ة�!ـــــ �ا'��Dــــi،�و���jـــــ��ن ـــC®�&��Bـ �ـــــ�دة�#{�{ـ
�1ــــ�ل��ــــ.� �ن���ــــ�_ �
�1ــــ�ل�وا��µــــ��¦�ا'ــــ��0&����ــــ.�Ãــــ®ل�إ�Dــــ�د�Cــــ�دة�1[ــــ\��ــــ���vµٍا'ــــ� ى
� �ن��������ــ�ت�1[ــ\�أداء�
�1ــ�ل�وا��µــ��¦�ا����aــ����/ــ�.��ــ���vµــ�ءة،�و�ــ���1ة�ا'ــ�v%ىا�

.%��) .�،B�d72.،�ص2012ا�-ا(  

�ـ�� �ـ��ا�{�د#ـ��وا��ـ~�§ـ�Á\�إ_ـ\��¶ ���أ/��ا�-	��¶�ا�{����!ـ �
Gـx>��<دا وو�9I��sا��� ر ر
�،eد�ـ��ا���ـ��� #�iا�%�vءة�و�cـ��ن��ـ- ��¡Û�z�.��~ات�ا�� ف�وا'{� �ن���'�&���ت�وا'��vµ�'قا ر ر ر

��ـ��� �lـ�oـ�"،���ـ��zـ&�ب�oات�<��ا�1ــ���� �����1ـ��ب�ا'{ـ� ات�ا'�ـ�� نو��ا�0ـ��ا��>ـ� ر ر 0�ــ�9ر
�ــH�9�d�Dــ�ت�وا�ــ�&�ك�h§و�Fv�µا�ــ��Bـ¡àن�أدا��ــ�دة�ا�kــ��B}Eو�cــ� #ــv��iــ�ءة�
#ـ-اد�و ز
£ـ-�!ــ � ر
�������وoـ�&��#���ـ������Dـ��و�cـ��ن��vـ�ءة�ا'��jـ�� ����#�،eu#ö��eت�ا����C®1ن���cر��

�ن�#¢¡�vµ�'ي،�. (وا��z-544.،�ص2018ا�(  
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 أو�
ً

 :��  :ر
�dاف�<دا

���ا��ـــــ�دات ــــ�دات�رÖ¡ـــــ�ف��ــــــ� ـــ��ا��ــ 
	�د���ــــــ��!ـــــ �ا�����ــــــ�ت�ا�ـــــ���د���إ_ــــــ\�إ/��ــ�
0�ـ��ا��/ـ�ات���Bـd ر
	�د�������{�م�و/�ود��B¡¯��/®3وأ����kا����e! �ا�������و��C®1أدوا
�B}&�dـــــ��د���ـــــ��أ1[ـــــ\،�و�	ـــــ��¦�أµو�ehxد���ـــــ���ـــــ�	
ـــ��!ـــــ �ا�����ـــــ�،�و���dـــــ�eا��ـــــ�دات� �ــ ر<دا

ات�وا'���Dات�ا'��& �ا���ـe،�وإ1ـ�اد�ر'�ا���0ا��>� ق�����Z>��ا�������&�و���و��>&�0ت��oـ
ا��ـــ�دات�
	�د���ـــ���&����ـــDj��eــــ�ح��ـــ�iا��cـــ���ت�ا�-اjdـــ��وا'���Cــــ��ا��ـــ~���اE{{ـــ��ا�����ــــ�،�

ات�ا���د�ــ��ا�g��aــ� �ــ��ا�g��aــ�،�و�ــ��¬�إ�ــ���B¡Íا'{ــ� رو§�ــ-�o����B}vــ�����<دا آل�/�ــ�د،�. (ر
  )111.،�ص2022


dـــــ�اف�<�.�uـــــ��ـــــ�ءة���ـــــ��v��iـــــ# ��������ـــــ�ت�ا�ـــــ���د��� ���ا�:�9ـــــ� �ـــــ���&�ـــــ� ردا ر ير
� �Ã�i>��اo:9ا���B�&��&����D�-ـ�0;��ـ�� ق������jا���&��b�/�.��Bا'�Ã®ت�وا���&��ت،�و و
ة� �ـ��و�vـ���Õا�ـ7®/����������ـ�ت،�وإ�ـ�اد�ا�l&�ـ�ت��ـ�دوات�<دا kـ��<دا را���e،�و�ـ��ن�ا'- ر و

ات�!ــ ��Dــ��ت، ة�ا�����ــ�ت�1[ــ\�ا���ا3ــ��eــ�iا'��Dــ�iو��0ــ~�را�g��aــ��'�ا�0ــ��ا��>ــ� #ــC�iــ� ر�و ر
ــــ9ا����-#ــــــE�iـــــ�ـدة�ا�jــــــ�ا��� ــــ��ت�وا�Iــ ـــــ�د�ا'�oــ ـــ�ت�ا'����ــــــ��وا��ــــــ���Bوا��1ـ ا�ــــــ�،�ود1ــــــ�Bآ��ـــ ر��0د
Eــ����j#ــ���� �ــ���&�jــ���CHــ�7دي،�و�cــ��ن�د �ا���ــ��v%����eــ�ت�ا�® روا'E-8ــ�ت،�ود1ــo�Bــ� ز ق

ات�
#-اد�و�& �C�-��<�و�،��E��k>ت�÷x5'راB¡¯�E���/���0ا) .�،��  )50.،�ص2020

 ��k�£
ً


�dاف�<E-ا���: :  

ات� د�ا'��/���.�Ã®ل�اh�o®ل�ا'{� ر§��~�
�dاف�<E-ا�����8�oHام�
���eg&��ا ر
ات�
#ــ-اد،� ات�وCــ� 
#ــ-اد،�و�5ــ���ذ�ــ¬��ــ.�ا���ا#ــ"�ا'ــ���-�وا'��ا3ــ��eــ�ن��{ــ���¡øرا��ــ~��%�ــ� ر

��t��� !9ات�ا'���-ة��hوا'�>&�0ت�ا�����ة�وا���،eا���)Al-Sulaiti, 2021.(  

� �6!ـــــ �dـــــ-م�ا�ــــــ�jا�ـــــ�eـــــ�&�أو�� ��Dــــــ�و ـــ� ���ا�:�9ــ ىو�ـــــ.�
dـــــ�اف�<E-ا��ـــــ���&�ـــــ� زي ر
&����1H�eد�1[\�ا��ا#��.،�و�1�C�"&Ãة��&��&��Bوا��>��-�ا'���-��ـ.�Ãـ®ل���� _�aا����&��ا�

��ــ���ــ��ــ"�zــ-ا���/c�و�،e1ــ�ت�ا���ــ�<��Bــ.�ر·ــ;�ا���&ــ���eا���ــ� قن�ا���&ــ��Bا���ــ~�وoـ�ـ
�eا���ــــ� ـــ��oــــ� �1�jCـ #ــــ��iــــ��� قÃــــ®ل��ــــ�����dا�l&�ــــ�ت�وا'��dــــ��!ــــ �د#ــــ�ú�i&ــــ��ا����jــــ�،�و ى ر
�ـــ���%�ـــ����ـــ.�Ã®�{ـــ��ا�>��ـــ������ـــ��/ ر��E-8ـــ�ت�ا���&ـــ��Bا���ـــ~��ـــ.�Ãـــ®ل�Ã&ـــ"���tـــ����

ا�1[\�<��اع�! ���778 ��Cد �l������aات�ا���&���ا� ا'{�
ً
ر   )27.،�ص2020��،�. (نر

 �g��£
ً


�dاف��7�CHد��: : 

��������ــ�ت�ا�ــ���د���/�ــ�bأkــ��Ö¡ــ�ف� ���ا�:�9ــ� ي���ــ�د�
dــ�اف��CHــ�7د����&�ــ� ر
�ن��ـــ.�أداء�vµن�ا'ـــ��إ_ـــ\��v8ـــ��Õا��v&lـــ��1ـــ.��-�ـــ"�أداء�ا���ـــv%��eـــ�ءة�وEـــ�دة����1ـــ�،�و��%ـــ

������ــ��و�ــ��C"��ــ���v8ــ��Õــ.�ا���&�ــ��<zــ-ا#���1&ــ¢¡B،�و�� �ن��ــ.�نأ�1ــ��{��Bــ�وvµن�ا'ـ�ـ�%ــ
�eـ�&�ا��%��jـ�û ،�وsـ����1!ـ �ا�� ة�1[ـ\�ا�����ـ��eـ��iـ���Dات�
�1ـ�ل�وا��>ـ� �را��%�¦�وا� ر
ة��ــــــ�ى� �ـــــ�دة�ا�ـــــ� ــــ���1ة�!ــــــ � ــــ���ـــــ���Bd!ـــــ ��cــــــ��ن�ا'E-8ـــــ�ت،�وا'ـ dـــــ����ــ ـــ�ء�و�%-ا ر�ـــــ.�
Ã>ــ ز ر

���	�oــ �ن�1[ــ\�ا��ــ�xف�ا'ــx%®ت�و���Cــ�ت�
داء�و��cو�ــ��/&{ــ�،�وsــ���8م�ا��ــ�vµرا'ــ���&�
ـــ�ت� �ـــــ�دة�Eــــــ�دة�ا'E-8ـــ �ـــــ�دة�ا�jــــــ�#�r#��ـــــ����ــــــ�B¡ªو ــــ���ـــــ�دي�إ_ــــــ � ــــ����ــ �ن��&:�C9ـvµـــــ��ا'ــــــ��vcز�� ز

  )21.،�ص2021ا����g~،�. (ا���&����
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�Bdــ����bــ�ج،�/�ــ�k>ــ�ءة�vــ�دة��� � ���ا�:�9ــ� 
dــ�اف��CHــ�7د����&�ــ��e�xز��ــ��§ــ ير
�ÕـvÃـ�ج�و�k>ـ�ءة�vـ�دة��� ة�ا�vـ-د�!ـ � �ـ�دة��{ـ� ����.�Ã®ل� زا��� ر ز �ـ�دة�ا'��0ـ�ت�ر زا��lـ���¦،�و

� ¯¡��ا'ــ���-ة�1[ــ\�إ1ــ�دة�ا��ـــ�از �'ــx%®ت�ا'�oــ���و§�¶�ــ¶�Cــ� ·ــ�ح،�وإ�Dــ�د�ا�a&ــ� 
�Bنو§��ــ� رل ر
  ).Othman, 2019(و��ا3&��ا���م�

���إ_ــــ\��cــــ��ن�ا'�zــــ-ات��CHــــ�7د���/�ــــj��bــــ��dH��7ــــ�م�j1ــــ�� ر��ــــ��Ö¡ــــ�ف�ا��ــــ�
#ــz���iــ- ���ـــ��1[ــ\��cـــ��ن�و ر�ــ�B��7ا�Iــ9ا���ا��� �ر زات�ا���ـــ�E��k>�eــ��وا������jـــ�،�و�ــ.�أ�ــ-ـ

����ـــــ���[ــــ � ،�2020/�ـــــ�ر،�(را'�zــــ-ات�ا��ــــ~�§ـــــ�Á\�ا'��jــــ��إ_ــــ\��Ë��j¡ـــــ���ــــ.�Ãـــــ®ل�Gــــ�xط�ا��ــــ�
  ):8.ص

 - ��E��kHن�: ز��دة���c��\_دي�إ��o�،ن�vµ�'ات���ى�ا �ات�وا� �ن�و3�eا'{��c�ر ر
��دة�إB¡Ë�E��k،�و·����_ �����-����kا'����oو� �"�أ�dا#{�زأدا�B¡àوc. 

ة�ا�vــ-د��ــ�eأÃ>ــ�ؤه�ا��ــ~���%ــ.�: �v8ــ��Õا��lــ���¦ -  �ــ�دة��{ــ� ر#�ــ.�Ãــ®ل��cــ��ن�و ز
 .ا���Cع�#¢¡��و�����e¬�ا����0-�! �ا'�اد�و�ìت

�e: ا���v8¦��.�/�ة�<z-اف - ����E�elxب�� ة�ا�������وا'� رإذ�أن�ا'�µ¦�ذا�ا'{� ر
س�ا�-����Cا��ا����1[\��1&  .�رأÃ>�ؤه�و��%.�أن����

 - ��-xد�ا�� 0�ـ�9!ـ �: را��®���ا'{����j&��ا��elx��Bd��§ة� �����ا'�%- ات�ا��� ر#���و ر ر
ـــ.��-�ــــ"�<Cـــــ®ل��ـــــ.� �ن��ـــــ.�أÃ>ــــ�ر�
�1ـــــ�ل�ا��ـــــ~��¶او��Û¡ــــ�،�وذ�ـــــ¬�1ــvµـــ��ا'ـــــ� /���ـ

إ���3ت�ا����eا��~���cث����������0��ã¦�ا�%�vءة
ً

. 

جامعات السعودية وفlق رؤيlة  الدور التنظيمي للقيادات الأكاديمية لتوطين التدريب بال
)2030(  

�����������ت�ا�ـ���د��� �ن�ا����������}�������j�ا� س�ا���دات�
	�د�����دو ر��� ر
ً ً ً

ر ُ

ات� �ط�ا��ة�ا��v�o®���¡Í��3�Zدة��ª¡��! �ا���aة�ا'{�jـ�،�و���jـ���{ـ�k�-��<�ل�®Ã�.��¬روذ�
�#ــ£�i��ºــ�ت�وا�ــ7-ا�1ت،�و�ــ��¬�§ــ� 
ة� زH�ــ��7ت�وإدا �ــ�دة�ا�-0ãــ��!ــ �ا���ــ-ف�ر �ــ�9و�hز��ا��

�نoو   .ؤ�\]1	�b��/��d����e! �ا���aة�ا'{��j،�و§�¶�¶�ا��®�Cت���iا'-

�eــــ�دات�ا���ــــ��ــــ"�أdــــ�اف�ا���&ــــ��Bا��ــــ��Á �ا�ــــ���دي��Î05ــــ �1[ــــ\�ا�c��eــــEو�ــــ.�أ
ا¯¡�Bا'{�jــ����vــE���/����Fــ�ت�ا��ــ~��5ــ��xأ£jــ�ء��Cــ��{��Bــ�داء�أ�1ــ� �ــ�دة��{ــ� را'��ا3ــ1�e[ــ\� �{B،�ز

�Bـــ�ل��ــــ��Dـــ�#��إ_ـــ\�أي���Þ���¬ـــ��!ـــ �ذ�ـــEذ��k� ���<دار ���و�ـــ��¬�ا��ـــ� �ن�ا��ـــ��و�sـــ���ـــ�
ً

ي ر ر
�e��xـ�ص�!ــ �ا��>ـ��-�ا�ــZا��Bــd ا¯¡�Bودو 
o�oـ��،�و·���ــ�_ ��Î05ـ �§�¶�ــ¶�و�ـ�C�B�1ـ��B}vـ��µر�� ر

،�.('��B¡¯��oا������� 9�  ا��g/�0)564.،�ص2019يا'>

و§�ــ��ا��ــ�دات�
	�د���ــ���Ùــ-�
oــ
ُ

�ــ�9و<3ــ®ح،�و�ــ�م��hس�!ــ ��1&�ــ��ا��>ــ��-�وا���
��¡Ëــــ��o ـــ �أداء� ــ��Dkــــ�ح�ا'�oــــ��ت�!ـ رCــــ�دة���oــــ��ت�ا���&ــــ��Bا��ــــ�_ ��ــــ�دوار���Cد�ــــ�����Cــــ¦�1&¢¡ــ
�ا���ـ���ـ�d®��ـ�E�elxـ�،�وأن���ـ�ا#-�#�ـ���1��Dـ�� �أن��lـ� ر -uـ�ا#{�،�#�ـ.�ا�ـdـ"�أ�c�و

ً ن ي و
��،��o�'ن�! �ا�ة��.�ا��v7ت�ا��~�����ه�1.�ا����& �ا��ـ�دة�1ـ��®�أo�oـ���!ـ ��cـ��ن�إدا رlـ�

ً ً ن
ــ��!ــــ ��kــــ�م�ا���&ـــ��Bا��ــــ�_ ،�و�ــــ��أ£�ــــ�4 ��>��-dـــ��ود�D{ــ ر يوأداء�ا'�oـــ��ت،��ــــ��¬��ــــ.�ا�ـــuـ- و
�B¡¯�1ـ�ف�إ_ـ\��ـ��¡Öة� ا��ـ��eـ- �ا���&��ـ~�أن��>ـ��-�ا��ـ�دة�!ـ �ا�����ـ�ت��ـ���Bـ���Ãـ� را��>� ور ر

ً



 

 جامعة الأزهر
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339 

ــــ � ــــــــ�دة�!ـــــــ �ـــــــــــ���&�ـــ ات�ا���د�ـــــــــــ��ا�® ــــــــ� ـــــ��-�ا'{ـــ ـــــــــ\��>ــــــ ز1[ــ ـــــــ�ح،�.(ا'ـــــــــــ��e0ر ـــــــ�دي�و·>ــــ ،�2022ا��0ــــ
   ا��g/�0)236.ص

��ـــ�����Iـــ�9ا���ـــ��
	ـــ�د��~��ـــ�1���tـــ.���jـــ��Bا���ـــ�e!ـــ �	&��ـــ�،�إذ����ـــ1�e[ـــ\���%ـــ�ن�
ً

ـ��g�9ا���ـ���ـ�،�و�ـ��¬��ـ�# ���ـ��ا�® Ã�.���&�1�.��rs®ل���#��9ا�9Iا���ا��� ز��t�d��u1ا��� ر ر
ــــ�uء� ـــــ�iأ1ـــ ة،�و��%ـــــــ�ن���Eــ �®�ـــــــ��و<دا ـــــ��و·ـــــــ�ن� ر��jـ اà¡ـــــــc��B-�ـــــــ�،�ز ��rsـــــــ.�أ�ـــــــ�أ�آ رt�dــــــ��ا��ـــــــ� ر

ــ"�cــ������B¡¯ــ���اداoوا�B¡¯ا ���ــ��و#ــ���ــ� 
Gــx>��ا����iــs �ــ�،�و�� �ــ����Bd'�-#ــ��ا�® رو�¶ ر ز
ً

ز و
��j}1&����و����jا��B}�
ً ً

).�،~�â�  ا��g/�0)671.،�ص2013ا�

�ن��ـــ�B!ـــــ ��ــــــ� �ـــــ~��{ــ��j�� ــــ��دو �أن�ا��ـــــ�دات�
	�د���ـــــ���{ـ ــــ.�ا�ــــ�ـ ـــ0"���%ـ ــــ��oــ رو��ـ ل
�� ���ـــــ��!ــــــ �را��ـــــ� �9
oـــــ�����ا����ـــ\��ـــــ�# ــــ�ت�ا�ـــــ���د��،�/�ـــــ�bأÛ¡ـــــ���ـــــ�م������ـــــ1�e[ــ ر��������ـ

ــــ�ن�ا�����ــــــ�ت� ــــ��¬��ـــــ�ـم����jــــــ��Bا��®Cــــــ���ــ 0ــــــ���/���Eــــــ�ت�ا��aــــــ�ة�ا'{�jــــــ�،�و�ــ�ـــ�ت� ا�����ـــ
ً

ـــ�� �ا���ـــــ��eـــــ.�IÃـــــ9ات��{�jـــــ����ـــــ�م����jـــــ���B-ا�D{ــ قوا�>ــــ�ع�ا�Zـــــ�ص�'�-#ـــــ��ا/���Eـــــ�ت�oـــــ�
���ــــ����vـــــÍ�F¡ــــ�ه�ا'�>& ـــ��وE���/Hـــــ�ت�ا'�د�ــــ��ا��ـــــ~��ـــــ��Bرا��� د�ا'���ـ ر0ـــــ�ت،�و�ــــ��¬���ـــــ�B�jا'ـــــ�ا

����  .را�8�oا�{��! �ا�9Iا���ا���

الlدور التقنlي للقيlادات الأكاديميlة لتllوطين التlدريب بالجامعlات الlسعودية وفlق رؤيllة 
)2030(  

�ــــ�� �ــــ"�رc�� ـــ!�eــــg���ـــ��� �Eــــ��ت�c�ــــ��ckـــ��ا'�&%ــــ��ا��-·�ـــ��ا�ــــ���د���ا��ـــ�م�D��ؤ ر
�ــــ.�)2030( ،�وا�Cــــ�7د��¶دdــــ-،�و �ــــ��d�kــــ��E��uــــ�ة�¯¡ــــ�ف�إ_ــــ\��lــــ��.����Dــــ�i/�ـــ�ـ و�وnــــ �ر يؤ

�!ــــــ �/�ـــــ�ة�
�ـــــ�Bوا�ــــــ��xب،� ــــ�eا���&ــــــ��Bا�-��ـــــ�ة�
o�oـــــ���ckــــــ��ا��cــــ�ـ�ت�ا�%Iـــــ9 ى��ـــــ�ح،�و��gـ
�Bــــ�ع�ا���&ــــ�<C� �ـــ��ا�0C�gــــ��§ــــ�Á\�ا'�&%ـــ��ا��-·�ــــ��ا�ــــ���د����ـــ�ن��lــــ� نواC®<kـــ���ــــ.�dــــ�ه�ا�- ؤ

�oـ�ة�أ�� ���ـ�������ـ���Âـ�iا����jـ��ا'ـ���ا���ر��kذ�t�u���E،�و يoـ����®oـ���gر�وا�aـ-اك�ا���jـ�
#ـ�iو���Dـ��أداء��Cـ�دات�ا���&ـ�1�B[ـ\�	�#ـ��
3ـ��ة� ،�2018ا�ـ���7ي،�(ر! �ا'�&%�،��.�Ãـ®ل�

  .ا��g/�0)229. ص

/��B�¡¯�bا'����Dت���>��-�أË��k¡ـ��ا���&���ـ���ـ��elxـ���-��ـ��uن�Eـ�دة�ا���&�ـ��
ــــ�eا���&���ـــــ��و��vء¯¡ـــــ�،� �ا���ـ ـــ� ــــ��ن���E-8¯¡ـــــ����ـــــ�����ا#ـــــ"��ـــــ�iا/���Eـــــ�ت�ا'ـــــ���e0وoــ قو�cـ

و��>&�0��،�و·�j-ة������s-oا�iCا���&��B! �ا'�&%ـ��ا��-·�ـ��ا�ـ���د�����%ـ.�أن�k&�ـ�rا�aـ-ص�
�ــ�،��ــ��uن�Eــ�دة�ا���&ــ���Bــ.�Ãــ®ل� زا'ــ���-��ــ.�0Cــ�eا��و�ــ��1[ــ\��ــ�#��9	�#ــ��E���/Hــ�ت�ا�®

oـ���و�jــ�¸}��8ـ��6�7��ا�kـ�ت�ýـ�����Zـ�#��9	ـ ر��eـ���E��cـ��ا���&�ـ��ا���&���ـ���ـ.��0ـ�ن���
�d9ــــ��ãــــ��وg��/�eـــــ��و����ــــ�E���j%�ــــ�ات��}D�ــــ�ء،�وvن���ـــ ي،�(/��gــــ��و��&�ـ . ،�ص2022ر�vhـــــ�

4(�g/�0ا�  

ـــ��و<�E��kــــ�� ـــ�ت�وا'�oــــ��ت�ا���Zـ #ــــv��iــــ�ءات�ا��ــــ��&�ن�!ــــ �ا�>�1ـ ر���Þــــ�#��إ_ــــ\�
��1!ــــــ � ـــ���ــــــ����ا��cـــــ�ـ�ت�ا��1�jــــــ��ا'�ــــــ�� ���را'v&�8ـــ روµــــــ��B}v،�وذ�ــــــ¬��-#ــــــv��iــــــ�ء¯¡�����Bــــــ�

وا����e�dا'���Eوا'�دي���e�jد�&���ت�و�o>��! �ا����ـ���ـ.�ا��78ـ�7ت�ا���jـ��وا'{�jـ�،�إذ�
¯¡�BوIÃــ9ا¯¡�Bو�ــ�B¡¯®d،�أو� أس�ا���ــ��eـ���ــ��Bــ��B�>ـ��-��{ــ� ر�ـ.�ا�ــl����·��7ــ�ن��ـ�ؤ1�Bd[ــ\� ر

0�ن�! �§�&���B~ء�����Eأو�§�&�B/-#ـ��ãن�ا�-ا��ـ��9ـ��ر��&����0�h§� ن�!ـ�0ãـ�ة،�و�&ـ-ا��Eـ��j}أو��
�eف�ا��� -µ���o���jvوا����j}'ا�B¡¯��/327. ،�ص2017ا���0_ ،�(و(�g/�0ا�.  
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د�#��8�o��eام�و�e��o����E���j%ا'�&���ت�وH���7ت� ����C-ة�ا� ر/��b§���<دا ر
ة�إ�%:9و�kـــ���ــــ.�Ãـــ®ل����µــــ¦�ا'ـــ ة�DkÞــــ�ز�	�#ـــ��ا���&�ــــ�ت��ـــ�7 ر!ـــ ��1&�ـــ��<دا د�ا��ــــx-���ر ر�ا

ات��1�v&�ــ��وEـ�دة،�1ــ®وة�1[ــ\� روا'�د�ـ��ا'��/ــ��!ـ �إ�ــ�ر�إ�%:9وGـF،���ــ���ــ��1��1[ـ\�ا�8ــ�ذ�ا�ـ-ا
ات� �}'�����را����C�.��6&8د�ا���B��jا��&��ي،���ا�#�������ت����cج�إ_\���Cدات�إ��ا���1���

ة�1[ـــــ\�إ/ـــــ®ل�ا�� %�E���jـــــ��!ـــــ �	�#ـــــ��روا�IZـــــ9ات��&��ـــــ����Fـــــ�iا��cـــــ���ت�ا����aـــــ�،�و�ـــــ��B¡Öا�ـــــ�
���و#���/����Eت�ا��7-� ا���&��ت�<دا

ً
  ا��g/�0)90. ،�ص2021ز��دة،�(ر

�ــــ���&�ـــ�دات�
	�د���ــــ��nـــ �ا�%��vــــ�ت�ا���jــــ�� ز�ـــ�ا�Dkــــ��أkـــ���ــــ.�أdـــ�Bا�%��vــــ�ت�ا�®
ـــ��ا���&ـــــ��BوH�ـــــ�7ل�ا'ـــــ������8 ـــ�ت��ـــــ���c£�ت��%�E���jــ ـــ��B�dا'��&ـــــ����>�0ــ ـــ�م���'vــ و<'ــ

��1#�&�ـــ��!ـــ ���tـــ ات�ا'�ـــ�� ر��ا���ـــ�eا��ـــ��Á �وا��ـــ~���%ـــ.���v�µ{ـــ���ـــ���®0���zـــ����ـــ�iا��>ـــ� ر
ً ً

ـــ�ت�ا'����ـــــ���>&0ــــ��ا�����ـــــ�،� ة�ا���j#ــــ����وEـــــ�دة�ا'E-8ـ ـــ���-#ــــ�iا�ـــــ� رو��ا�0ــــ���]E�aــــ��ا']aــ
ة�1[\��>ـ��-�آ��ـ�ت�ا���ـ�e'�ا�0ـ��dـ�ه�ا'ـ���c£�ت� �ة�وا� روا��®ك�ا'{� . ،�ص2017ا�-GـF،�(ر

122( �g/�0ا�.  

�ـــــ�� ـــ�ت�<دا ة�1[ـــــ\��>ــــ�ـ�-�أoـــــ&�ب�أداء�ا���&�ــ �ا���ـــــ~�ا�ـــــ� ـــ�و رو·ـــــ��¬���ـــــ�2þأن��&ــ ر ر
� �ـ��1[ـ\�§ـ�{��eا��3ـ� �لا'��v&�8ا��~����B��vjـ���dداÃـ�1�eـ�دات�ا�����ـ��و	&��¯¡ـ�،�وذ�ـ¬�� ر
�ــ��1[ــ\�ا�ــ-·;��ــ�ن�ا�ــ�B�jا'v&�8ــ���������ــ��!ـــ �آن� �رإ_ــ\�ا'�&��ــ�ت�ا'>&�·ــ����ــ�-،�و�ــ��¬��

®u#وا/�،�و
ً

����eg�>�0"�ا������D�oH�.���1�k������������jا������&��j#���! �ا���57¦�
ً

  .ا�����~��]�����ت

  :أهمية تطبيق توطين التدريب بالجامعات السعودية

�B}v��µو��¡ø&<���~ات�ا�� �ن�ا���د�ا'{�vµ�'����1إ_\�إ���ب�ا��v7���� رÖ¡�ف�ا��� ر
ــــ��وC®1ــــــ��!ـــــ �ا'5ـــــ�xة�وإ_ـــــ\�إ/ـــــ��d���B¡Ëـــــ�اف�ا'�oـــــ� ــــ��و�kـــــ�م�ا���ـــــÍ�e¡ـ ��وo��oـــــ�¯¡��و·-ا�D{ـ

ات�ا'��Eدة� ر
��Cم��u�0{��ا��Õ�0و��C®1أ��1���B}���1ل�Ãì-�.�! �ا������،�و�����jا'{�
�ا�ـــ�ي�§ـــx{�ه�ا�����ـــ�،���ـــ��Cـــ��Ö¡ـــ�ف� �ن�/�ـــ��Âـــ��>���ا��ـــ���-ة�ا��>ـــ�vµا'ـــ��áـــ�ا�Cر�ـــ�ى�

µش�ا'�&���ت�ا'�ـ�#-ة��ـ�ى�ا'ـ���Gإ_\�إ��� �ن�ا�ـ�ا��á/�ـ�bأن�<Gـ��ن��>���0ـ�����ـ�eرا���v
  )439.،�ص2019ا�{��e،�. (إ_\�ا����5ن

����������ـ�ت�ا�ـ���د���أ�ـ��uأkـ�����ـ1�e[ـ\����jـ�� �ن�ا��ـ��ًو�.�أ�dاف��>�0"��� ر
ــــ�ء�أ#ــــ�euا'ـــــ�7در��kا�1[ــــ\�ا ب�Cــــ�د ــــ�7ء�ا��&�ــــ~���cــــ��bــــ��07ا'�ــــ��oHو�bــــc0ات�ا� �{ــــ�

ً
ر ر ر

����������jا' ات�زا'�-#���ا�® ه�ا'��ـ�دة��1�v&�ـ�،�و���jـ��Cـ� ر{���jوا��~���%���j.�ا���م��ـ�دوا ر
1�rs[\�<'�م���������oا���g��a! �ا���&��Bوا���&�Bو§�¶�¶�9IÃا���! ����Dت� ر��t�d��u1ا���
���وا���&ـ��Bوا�ـ��B1ا'�ـ~،� 
dـ�اف��&�ـ���ãـ��1[ـ\�3ـ���ا �Cـ����j�ـ��~�وvjس�ا���را�����Bوا� ر

dـــ��1[ـــ\��ـــ���Bوا�����ـــ��1[ـــ\ ر�أن�ا�����ـــ���-�ـــ¶��&��&ـــ��Bوا�ـــ��&�B!ـــ �ذات�ا��Cـــ�4و����ـــ7-�دو
�ـــ�� ات��&>ــ®ب�#ــ;��ـــ����eــ�ى�ذ�ـــ¬�إ_ــ\��ــ���Bا����jـــ��ا'{�jــ��ا�® ف�وا'�&��ــ�ت�وا'{ـــ� زا'�ــ� ر ر

  )455.،�ص��012016ا�®ه،�. (�&�دة�
	�د����ن

iــ# ����������ــ�ت�ا�ــ���د���إ_ــ\� �ن�ا��ــ��روÖ¡ــ�ف��>�0ــ"��ــ� �ن�رvµأداء�ا'ــ�� ى��ــ���
ة� ـــ�دة��ـــــ� �ــ ــــ �/ـــــ�1�e&{ـــــB،�و ــــ��وا����ـــــ��!ـ ات�ا'�-#�ـ ــــ��ب�ا'{ـــــ� ر�������ـــــ�ت�1ـــــ.��-�ـــــ"�ا��ـ زر
�ـــــ�9ا'0ـــــ�ع�وا�Zـــــ®ق���ـــــ����%jـــــ���ـــــ.�ا��%�ـــــ¦��ـــــ�1�i&ـــــ���ـــــ.�E{ـــــ��و��اE{ـــــ��%vـــــ¦�1[ـــــ\�ا��µ�'ا
ـــ�ت�ا�ـــــ�&������ـــــt�d��uــــــ�� ،�و���jـــــ��و�>ـــــ��-�H�d�Dــ ـــ- ـــ��أÃــ ــــ~���اE{ـــــ���ـــــ.�E{ــ يا�ـــــ��7·�ت�ا��ـ
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ـــ���ــــ��وا':9�0ــــ��1&�ــــ�ا��ــــ� ـــ��-ه�'{�jــــ��و��Cــــ���1&ــــ��وì£ــــ�ر��1���EHــــ��ا'��&ـ ـــ���ـ أ�ـــ�ـ�. (رck�rsـ
  )41.،�ص�jz2011ي،�

ــــ�ف�إ_ـــــ\�§�&ــــــ�v���Bــــــ�� ����������ـــــ�ت�Ö¡ــ �ن�ا��ــــــ��ـــ"��ـــــ� ـــ0"���ـــــ�2þأن��>�0ـــ ــــ��oـــ رو��ـ
�Bـ��ا�ـ7¦؛�و§�&ـo�j���~ـ�õا rs؛�و�%��ـ¦�ا'ـj|}�ا�� را�8�oام�oH:9ا����Dت�ا������v!ـ �ا��ـ� ر

vــ�؛������vا���&tــo
rs؛�واoــ��8ام���jــ�ت����Eــ�� ر�ــ��اoــ��8ام�
Gــx>��ا�����1ــ��!ــ �ا��ــ�
ـــ�9أدوار�أ1ـــــ�uء�t�dــــــ�� �ـــh���¦ـــــ���B؛�و#{ــــــrs ـــ���eو
دوات�ا'ـــــ���1ة�!ــــــ �ا��ـــــ� رواoـــــ��8ام�ا��oـــ
ات�ا��ــ~��cــ�ث� sــ�{B؛�و#{ــ�Bأkــ�اع�3ــ�ijا�ــ-ا ���� �rsو#ــ���jــ�ع�ا�>ــ®ب�ا�ــ��.����ــ� را��ــ� ر نر ً

س؛�و �rsا'�v&�8وأ£�jء�ا��ر rs؛�و�>��-�#{�Bأ��kط�ا��� ر�-ا�k���E-��ت�و��0دئ�ا���   .ر

  : الدراسات السابقة

اoــــ�� وع،�(رdــــ�#�4د ���) 2024را��ـــــ�d[ �وا'ــــ¶ �ا��ــــ�دات�!ـــــ ����vــــ�eا��ـــــ� رإ_ــــ �ا���ـــــ-ف�1[ــــ �دو ر
��� ���������Dا'&¬���oد،�و�C�������cـ�ت����vـ�eا��ـ� را'���Eذا������ي�أ�u1ء�ا�{���t<دا ر

ً

�ــ�،�وا���-ـف�1[ــ �د��ــ��ا'� رEـ��ذا��ــ��!ـ ����Eــ��ا'&ـ¬�oــ��د��ـ.�وE{ــ���kـ-�أ1ــ�uء�ا�{�tـ��<دا
ً

���ا'�Eــ�� �ا��ــ�دات�!ــ ����vـ���eــ� ق�</ــ������7ـ�ن�إ��Eــ�ت�أ#ــ-اد�ا���jـ��!ــ ����cـ��دو را�vـ- ر و
�ـ� اoـ���ـ.���Eـ�iأ1ـ�uء�ا�{�tـ��<دا ����Dـ�iا�� اõـ�~،�وCـ���lـ� �ـ�9ا'�dـ�eا��h�'� رذا������¶ ر نر ي

ً
 

��'����jا���������&>���0ت�وا������������ـ��ا'&ـ¬�oـ��د�!ـ ����jـ��ا�-�ـ�ض،�واzـ��&�k> (�4ث(
اoــــ��1[ــــ  ـــ����4k) 331( رj�1ــــ��ا�� اoــــ��1[ــــ �ا'ــــj|}�ا��3ــــ�Fvا'ــــ�� ،�واoـ ر#ــــ-دا،�وا��1ــــ�ت�ا��

ً

�}�dأ�����jإ_ �ا�������.�ا���oا ا�o،�و��C��3&�4ا�� ا����k�0�o�����oداة��&� را�� ر ��Eرأن�د: ر
���ا'�Eـــ��ذا��ــــ�( �ا��ـــ�دات�!ــــ ����vــــ�eا��ــــ� دو

ً
ر Eــــ�����oـــ>����ــــ��وا#ــــ"�أ#ــــ-اد�j�1ــــ��) ر رEــــ�ء���

�ôـ&�� ����Eا#"�����oـ;�/ـ�������Fpـ�iا'cـ�و ���F§ا��ا��� ا1��o[ �و�Eد�����Cت��&�� را�� ر ر ر
)2.44(� �دو اoـ��/ـ� ق�ذات�د��ـ��إ/ـ������7ـ�ن����oـ>�ت�اoـ����Dت�j�1ـ��ا�� �Eد�#- ر،�و ل ر و و

��Ãـ�®ف�ا'�dـ�eا��&�ـ~��ـ�2��7ا�-���rا' ���ا'�Eـ��ذا��ـ��§�ـ¶ ي� !�-z�0��e��vا��ـ�
ً

،�)يا�gـ��k(ر
ق�ذات�د����إ/������7�ن��.���e�cا'�dـ�eا��&�ـ~ -#��E��و���� ) Áـ��E (�eـd�'ا�eـ�c��.و�ـ

اoـ�ت�1&�ـ�(ا��&�ـ~� ق�ذات�د��ـ��إ/ــ�����7) رد و�ــ��2��7ـ��B}&dا��&�ـ~�Eـ��Á ،�و1ــ�م�وEـ�د�#ـ-
��Ãــــ�®ف�E{ـــــ���ــــ�ن����oــــ>�ت� اoــــ��§�ـــــ¶ �ا�� ���Eــــc��iـــــ�و اoـــــ��/ــــ� ياoـــــ����Dت�j�1ــــ��ا�� رل رر

eا���.  

اoــ�� ـ�47د�oروا)�،FــG-�ا��ــ�دات�
	�د���ــ��!ــ �) 2021ا� رإ_ـ �ا���ــ-ف�1[ــ �واCـ�iدو
د�ا��ـــl����-x&�ـــ��ا�:��9ـــ�����Eـــ��<�ـــ�م���cـــ���ـــ.�oـــ��د�<oـــ®�����ـــ.�وE{ـــ���kـــ-� ر���jـــ��ا'ـــ�ا

د�ا��ــx-���ا��ـ�دات�
	�د���ـ�،�وا��Cــ� �ا��ـ�دات�
	�د���ــ��!ـ ����jــ��ا'ـ�ا رف�1[ـ ����Cــ�ت�دو ر
�l&�ـــ��ا�:��9ـــ�����Eـــ��<�ــــ�م���cـــ���ـــ.�oــــ��د�<oـــ®�����ـــ.�وE{ــــ���kـــ-�ا��ـــ�دات�
	�د���ــــ�،�
د�ا��ـl����-x&�ـ��ا�:��9ـ�����Eـ�� �ا���دات�
	�د�����! ������jا'ـ�ا رو�������c>&�0ت���e��vدو ر

ـــ���ـــــ.�oـــــ��د�< ����Dـــــ�i<�ـــــ�م���cــ ـــ�دات�
	�د���ـــــ�،�وCـــــ���lـــــ� نoـــــ®�����ـــــ.�وE{ـــــ���kـــــ-�ا��ــ
اoـــ���ـــ.���Eـــ�iا��ـــ�دات�
	�د���ـــ������Dـــ��<�ـــ�م���cـــ���ـــ.�oـــ��د�<oـــ®�������-�ـــ�ض،� را��

اoــ��1[ــ � اoــ��1[ــ �ا'ــj|}�ا��3ــFv،�واoــ����4k) 134(رواzــ��&j�1�4ــ��ا�� ر#ــ-دا،�وا��1ــ�ت�ا��
ً

اoـــ�،�وCــــ����3ــــ&4 اoـــ��إ_ــــ �ا����ـــ���ــــ.�ا��jــــ����أ�d{ـــ�ر���oـــ����k�0ــــ�داة��&� أن��ــــ.�أdــــ�B: ر�ا��
ـــــ�ت� �(ا'��Cــ �ا���ـــــــe،�و�ـــــــ�¦�دو ـــ��ا�>ـــــــ®ب���/���Eـــــــ�ت�oـــــــ� ـــــ�دة�!ـــــــ ����1ــــ ـ �ا��ـ ر�ـــــــ�¦�دو قر



  دور القيادات الأكاديمية في توطين التدريب بالجامعات السعودية
  )2030( المملكة  وفق رؤية

  لعامرلو بنت صالح بن عبدالرحمن االلو/ د
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�1ت�ا��gc0ــــ�،�و�ــــ�¦��5ــــ��"� -xر���!ــــ �ا'ــــ�xة��&�ــــ��ــــ�o
�i��ºد���ــــ��!ــــ �§ــــ�	
وا��ـــ�دات�
-xر���!ــــ �ا'ــــ�xة��&�ــــ��ــــ�o
�i��ºد���ــــ��!ــــ �§ــــ�	
�1ت�ا��gc0ــــ�،�و�ــــ�¦��5ــــ��"�وا��ـــ�دات�

�&Ë0¡ــ��!ــ ���Cــ�iا���ــe،�و1ــ�م��eــ�d��و��� �ا���ــ���eــ� را��ــ�دات�
	�د���ــ���ــo���iــ��ت�oــ� ق
� ا�B¡à! �وا�iCدو �آ �/��jأ#-اد�ا�������D�oت�ا�<oن�����ق�ذات�د����إ/������7 رو�Eد�#- ر ل و

د�ا��ــ���D����-xــ��<�ــ�م���cــ���ــ.� �را��ــ�دات�
	�د���ــ��!ــ ����jــ��ا'ــ�ا يoــ��د�<oــ®����§�ــ¶
9�h�' )9ةIZات�ا��jo�،678د����،�ا���	
  ).ا�-���0

اoــ�� �ا��ــ�دات�
	�د���ــ��!ــ ����jـــ��) 2020ا�ــ���Á �وا'¶��ــ~،�(رو��jو�ــ�4د ر���ــ���دو
�! ����ي� -xُأس�ا'�ل�ا�� ي ��(رvcوا���،�� ���D��rsـ��)را��� ر؛��.�و�k��}E-�أ�u1ء���t�dا��ـ�

oــ®���،�وا���ــ-ف�1[ــ �ا'��Cــ�ت�ا��ــ~���اEــ��ا��ــ�دات�
	�د���ــ��!ــ �<�ــ�م���cــ���ــ.�oــ��د�<
ا�o،�وا����e3إ_ �ا':9/ـ�ت�ا��ـ~�§ـ���Bd!ـ � ؛��.�و�k��}E-�أ#-اد�ا�� -xأس�ا'�ل�ا�� ����j�ر ير
�����Dـــ��<�ـــ�م���cـــ���ـــ.�oـــ��د� -xأس�ا'ـــ�ل�ا��ـــ �ا��ـــ�دات�
	�د���ـــ��!ـــ ����jـــ�� ي���vـــ�eدو ر ر

���ا ا2030��o'�&%��ؤ<o®����! ���ء�ر ���i��Dا�� �l���Cو�،�oا ر��.�و�k��}E-�أ#-اد�ا�� نر
�rs!ـ ����Eــ��<�ــ�م���cـ���ــ.�oــ��د�<oـ®���،�واzــ��&j�1�4ــ�� ر�ـ.���Eــ�iأ1ـ�uء�t�dــ��ا��ــ�

� ]1��oا ا1��o[ �ا'j|}�ا���Fv3ا'�� ،�وا��k�0�o����4k���o) 328(را�� ر#-دا،�وا���1ت�ا��
ً

ـــ����3ـــــــ&�4ا� اoــــــ�،�وCـــ ــــ�داة��&� ـــــ �ا����ــــــ���ـــــــ.�ا��jــــــ����أ�d{ــــــ�ر�ــ ـــــ��إ_ـ اoـ ـــ�دات�: ر� �ا��ــــ رEــــــ�ء�دو
ــــــ ���ـــــــ�ي� �!ـ -xأس�ا'ـــــــ�ل�ا��ـــــــ ــــــ�� ــــ ����jـ ي
	�د���ـــــــ��!ـــ ـــــ�( ر �ــvcوا����� ــــ� ـــ�����oـــــــ>�،�) را��ـــ Eــــ ر��

� ،�وEـــ�ءت�ا'��Cــ�ت�ا��ـــ~���اEـــ��ا��ـــ�دات�
	�د���ـــ��!ـــ �)3.25(رو·���oــ;�/ـــ��1�Fpـــ�م��&�cـــ�
-���E����vو·���oـ; ��� -xأس�ا'�ل�ا�� ����j�ر �)3.78(�/ـ��1�Fpـ�م��&ـ�ôير ر،���ـ��أن����vـ�eدو

�Fpـــ;�/ـــ��o���·ـــ�ا�وEـــ���v�-ـــ���E �Eـــ�ء��� -xأس�ا'ـــ�ل�ا��ـــ ا��ـــ�دات�
	�د���ـــ��!ـــ ����jـــ��
ً

ر ير
  ).4.21(�1م�

اoــ�� إ_ــ ����ــ���
oــ�rا�v%-�ــ���&���jــ��ا'{�jــ���&�ــ�دات�) 2019ا'>�ــ9،�(روdــ�#�4د
ات�
	�د���ــ���������ـ�ت�ا�ـ���د��،�و���ــ���
	�د���ـ�،�و���ـ���E{ـ�د�ا����jــ��ا'{�jـ���&�ـ�د

H�d�Dــ�ت�ا���'�ــ��ا'��3ــ-ة��Iــ9ا���ا����jــ��ا'{�jــ���&�ــ�دات�
	�د���ــ�،�و·�ــ�ن�أdــ�Bا':9/ــ�ت�
��>ـــ��-��ـــ-ا���ا����jــــ��ا'{�jـــ���&�ـــ�دات�
	�د���ــــ���������ـــ�ت�ا�ـــ���د���!ــــ ��ـــ�ء�H�d�Dــــ�ت�

����Dــــــ�iا�� ــــ���lـــــ�ـ ــــ��ا'��3ــــــ-ة،�وCــ را���'�ــ ـــــe،�ن ـــ��ا���aــ ــــ�دات�
	�د���ــــــ������Dـــ اoـــــــ���ــــــ.�ا��ــ
اoــــ��1[ــــ � اoــــ��1[ــــ �ا��ــــ�دات�
	�د���ــــ������Dــــ��ا���aــــe،�وا��1ــــ�ت�ا�� رواzــــ��&j�1�4ــــ��ا�� ر
اoــ�� اoـ�،��وCــ����3ــ&�4ا�� ة�ا'®/�ــ���ــ�داة��&� اoـ����oــ��� را'ـj|}�ا��3ــFv،�واoــ����4kا�� ر ر ر

د���!ــــ ��Ë��j¡ــــ��ا'{�jــــ��1[ــــ ��&�ــــ�دات�ا�Cــــ�7ر�ا�����ــــ�ت�ا�ــــ���: إ_ــــ �ا����ــــ���ــــ.�ا��jــــ����أ�d{ــــ�
ش�ا���ــ��eــ.�Ãـ®ل��1ــ�دات�ا��ــ�دة�أو�ا��>ــ��-،����jــ��!ــ � ���ــ��و ر
	�د���ـ��1[ــ �ا�Iــ9ا���ا��� ور
ب�ا���'�ــ��ا'��3ــ-ة��1�jــ�4أoــ�����ا����jــ��ا'{�jــ���&�ــ�دات�
	�د���ــ����ــ�e�xإ�ــ�#�� را��Dــ�

���ـــــ��ا'v&�8ـــــ�،�وإGـــــ�xء�ا'-ا�ـــــ¶ ـــ �ا�Iـــــ9ا���ا��� ـــ�د�ا�&ـــــ�ءات�ا��&��ـــــ��رإ_ــ �ا��gc0ـــــ���&�ـــــ�دات،�و§�ــ
�&��-�ـ¦�����d�Dــ�ت�ا�g��aـ��!ــ �ا'Dـ��ت�ا���د�ــ�،�وإGـ�xء�ا�ــx{�دات�ا'{�jـ���&�ــ�دة،�و��£�ــ"�

�d9�ãا���'���و���j}'ا�7®ت���������ت�ا��&����وا. 

ن� -Ã�9وآÐ0و���oا وو#�47cد �م������1اء�ا�l&��ت�و�) Wepner et al., 2015(ر������
�iــ��E�.ـ���ـoا ����Dـ�iا�� ��~�Cـ�����l&�ـ�¯¡B؛�و�lـ� ر�Î05ـ �1&ـ¢¡�Bا��ـ�م��ـ���ـ�دة�#�ـ���ن��&�ــ ن

�.���j�4ا���k�l�و�،��%�-�
�) 6(��1اء�ا�l&��ت�! �ا�����ت�ا'��cة� �g/ن�1ـ�اء؛�وا��1ـ��ا�0ـ�
ا��oإ_\�ا���� ���ـ.�ر1[\�ا'j|}�ا���Fv3ا��c&�[ �ا���1�B[\�ا'��®ت�ا���7Zº؛�و��3&�4ا��

�}�dن�أ�	�،����jا� :���oا'�����وا�����eا������������v��e1[\�ا����B¡¯ا �C£-�أدوار�ا����اء�و���ر
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Eـــ�� oـــ�ت�)�0�ـــ9ة(روا��ـــ����s-xوا�����ã-ا#�ـــ��ا��ـــ~��ـــ�£-�1[ـــ\�ا�����ـــ�ت��� ���� ر،�و��ـــ�u.�أ�ـــ- ز
B¡¯ــــ��&lـــ�ض��¡ª&ن���ـــ��: وoـــ��ت�ا���ـــ�اء��ــــ�دة�#�ـــ��gـــ��وا�{ــــ�وء�وا��!ـــ �ا�ــــ�rvjا��c[ـــ �����

ــــ:9ا��Ê ،�و�ــــــ�#��9ا����Eـــــــ�� ــــ-�.،�وا���ــــــ��eــــــ�elxاoــ ات�Ãìـــ ــــ� زوا'gــــــ��-ة،�و�ــــــ��-�ا��®Cــــــ�ت�وإDkــ
�elxت��ـ®%xا'ـ�eـ-�.،�و/ـÃì�.1[\�ا'ـ���1ة��ـ� �7aوا��،e0��،�وا��8>�;��&��� لوا��� ر
ات�ا'v&�8ـــ�،�و1ـــ�م� �ـــ�iا�aـــ�ود،�وoHـــ���اد��&����ـــ��eـــ�i��0ـــ�ت�ا�ـــ-ا رإ�ـــ�اÑ ،�وا'����ـــ�،�و و

  . H#:9اض

  :التعقيب العام على الدراسات السابقة

 4ــv�ـــ��ا&ãـــ�ت�أoا اoـــ���ـــ�iا�ـــ�����را�� اoـــ���ـــ�iأdـــ�ا#{��!ـــ ��ª¡ـــ��ا����aـــ��را�� �را��
ــــ� اoــــــ���ª¡ــــــ��ا����aــ وع،�ا��ــــــ�d[ ( رد ــــ¶ اoــــــ��،)2024 روا'ــ اoــــــ��،)2021 ا�-GــــــF،( رود  رود

) Á2020 وا'¶��~،�ا����(،��oا ا��o،)2019 ا'>�9،( رود ن�و��9Ð0رد -Ãووآ )Wepner et 
al., 2015(� ــ�دات�ردو�1[ــ\�ا���ــ-ف�!ـ��ن�!ــ �
	�د���ــ��ا������ــ� �t�dــ���1ــ�uء�را��ــ�

rs   ا����د�����������ت�را���
 ����4v�ا�e	ت��oا ا�i���oا������را�� اoـ���ـj|}�اoـ��8ام�ا������aرا�� �ا��ـ~�را��

�ــ"�)ا��3ــFv( ا'ــj|}�1[ــ\�ا��1ــ�تcــ�اف���dــ��أoا اoــ��را�� وع،�ا( ر�� ر��ــ�d[ �وا'ــ¶
اoــ��،�)2024 اoــ��،�و)2021ا�-GــF،�(رد اoــ��)2020ا�ــ���Á �وا'¶��ــ~،�(رد ا'>�ــ9،�(ر،�ود
ن�)2019 اoــ��و�Ð0ــ�9وآÃـ-ـ و،�ود ا��ــ~�ا��1ــ�ت����E{ــ��1[ــ\�) Wepner et al., 2015(ر

Fv3ا���{|j'ا.  
 ــــ4و ــــv�ــــــــ��ا&ãـــــــ�ت�أ اoـ ــــــ�����را�� ــــ�iا�ــ ــــ���ــــ اoــــ ــــــ��را�� ـــــــ.�ا����aــ ــــــ��bـ  اoــــــــ��8ام�/�ــ

)�k�0ـــــــ�oH(ـــــــ���ـــــــ�داة�oا اoـــــــ��ر�&� وع،�( ر�� ـــــ¶ اoـــــــ��،�)2024را��ـــــــ�d[ �وا'ــ ا�-GـــــــF،�(رد
اoــــ��،�و)2021 اoــــ��)2020ا�ــــ���Á �وا'¶��ــــ~،�(رد اoــــ��و�Ð0ــــ�9)2019ا'>�ــــ9،�(ر،�ود ر،�ود

ن� -Ãووآ)Wepner et al., 2015.(.  
 ��j���4v&�Ãا�Õ���.ت���oا اoـ����iا������را�� �اoـ��8ام�/�ـ��bـ.�ا����aـ��را��

ــــ�دا�oHــــــ��k�0ت ــــ��ة�ــ اoــ ـــ�� �gــــــ�eر�&� اoـــ ة�) 2019ا'>�ــــــ9،�(رد ـــــ��� ـــ~�اoــــــ��4��8اoـ را��ـــ
ن� اoــــ��و�Ð0ــــ�9وآÃــــ- اoــــ�،�د وا'®/�ــــ���ــــ�داة��&� ر ا��ــــ~�) Wepner et al., 2015(ر

�oا   .را�4��8�oا'��®ت���داة��&�

  :أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة

اoـــ�ت�oــ��1ت اoـــ�،�
o�oـــ���ا'vــ����B�dـــ�Õ���ــ���!ـــ �ا�g/�0ـــ��ا�ــ�����را�� �ر�&�
اoـ��يا��jـ-�<�ـ�ر�إ£ـ-اء�! ����Eردو����	�ن���� اoـ�ت�oـ��1ت���ـ��ا����aـ�،�ر�&� �ا�ـ�����را��

اoــ�،�<E-ا��ــ��ا'vــ��B�dإ_ــ\�ا���ــ-ف�!ــ  اoــ�ت�oــ��1ت�و�ــ��¬�ر�&� �زأ�ــ-�1ــ-ض�!ــ �ا�ــ�����را��
اoـ��	ـ�eأن���ـ�2þ/�ـ�bرا'cـ�و �!ـ ���vـ"�Cـ��ًوأ�ـ�E��uاkـ��!ـ �ا�aـ�_ �ا�c0ـ��bـ�i��8&ـ¦�Cـ��رد

�kا�E�، -Ãوذ�¬�ىأ�.����/�k�،�}#ا�dوأدوا¯¡�،�أ�{|j'وا�i0�'ا��¡¢#.   
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  :الإجراءات المنهجية للبحث

    :منهج البحث

أ/ـــــ��أzــــ�lل�ا��c&�ــــ�eوا��vـــــ���9"اoــــ��4��8ا�g/�0ــــ��ا'ــــj|}�ا��3ـــــ�Fvا��c&�[ــــ �وdــــ��
ا��&�ـــــ~�ا'ـــــ3���B�jـــــ¦�µـــــ�d-ة�أو��ـــــc���&lxـــــ�دة�و�ـــــ�����d-��7ـــــ��1ـــــ.��-�ـــــ"��Eـــــ�iا�k��0ـــــ�

ً
ت�

ـ��Cـ��ا��oا �&���}1�uـÃـ��وإ}&�&c�و��}v�57ــ�و��&lxة�أو��ـ-dـ�µ�.ـ��1ـj01ــ��". (رو��&��ـ�ت����
  )287ص: 2008ا'��.،�

  :مجتمع البحث وعينته

ـــ�ت� �pـــــ�����Eــ ���rs ـــ��ا��ـــــ� ـــ�iأ1ـــــ�uء�t�dــ ـــ�_ �1[ـــــ\���Eــ ر�ـــــ��D��e��xـــــ�iا�c0ـــــ�bا�aــ ر
ــــ-�ا�0ــــــ��.�(oـــــ��د���وnـــــ � ــــ��Eــــــ�ة�–���Eــــــ��/vـ ����Eــــــ��– ����Eـــــ��ا�aــــــ�ود�ا�ـــــ���E�–�����xـ

�rsو#ــ"�</ــ�����7ا�-oــ������ــ�م�) 4992(و1ــ�د�Bd) zــ-اء �ــ.�Cـــ��B) 2023(ر1ــt�d��uــ���ــ�
�\]1�bc0ا���j�1�4&��zا��������/�7ء�وا��t�}������ �rs) 370(را���&��Bوا��� ر��t�d��u1�ـ�

bc0ا��i��D��e�g����B¡ª�.  

  :خصائص عينة البحث

�9ات�h�'��ات�وا����5ا'�����t#-اد���j�1ا��bc0و# ً��B/��ب�ا��%-ا
�ا'��ed- ا��jع(ر

~�  ).��1د��joات�ا�9IZة- �ا�������- ا��&

1- ���/��jأ#-اد�ا����is   :ا��jعز��
  

�BC � ر�Eو   )1(ل

���isأ#-اد�ا�����jو#   �&�jعز���

  ا���0�5ا'���t  ا��%-ار  ا��jع  م

 60.8% 225  ذ�- 1

2 Â�k39.2% 145  أ 

 %100.0 370  ا'��Dع

�BـــC � ر��ـــ��2þـــ.�ا��ـــ�و ،����jـــ��%) 60.8(أن�Gـــ���0) 1(ل ر�ـــ.�أ#ــ-ـاد�ا���jـــ���ـــ.�ا�ـــ�	�
��0�G)39.2 (%ث�k>�.���jأ#-اد�ا����.�.  
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�isأ#-اد�ا�����j/���ا������ -2   :�ا'�����j{�ز��
�BC � ر�Eو   ) 2(ل

���isأ#-اد�ا�����jو#   �]������ا'�����j{�ز��

  ا���0�5ا'���t  ا��%-ار  �����{�ا�������ا'j  م

1 .� v/�����E  113 30.5%-�ا��0

-اء 2z�����E  83 22.4% 

 �E�����E  122 33.0%ة  3

4  �����xود�ا��aا������E  52 14.1% 

 %100.0 370  ا'��Dع

�BC � ر����2þ.�ا���و ��������/v-�%) 30.5(أن���0�G) 2(ل �0��j���jن�.�أ#-اد�ا���
��0�Gو�،�.�-اء،�و��0�G%) 22.4(ا��0z�������� �0��j���jـ.�أ#ـ-اد�%) 33.0(ن�.�أ#-اد�ا����

��0�G���j���،ة�E�������� �0��j���jـ�ود�%) 14.1(نا���aـ��ا������� ن�ـ.�أ#ـ-اد�ا���jـ����jـ��0
�����xا�.  

�isأ#-اد�ا�����j/����1د��joات�ا�9IZة -3   :ز��
�BC � ر�Eو   )3(ل

�isأ#-اد�ا�����jو#�����د��joات�ا�9IZة     ز���

  ا���0�5ا'���t  ا��%-ار  �1د��joات�ا�9IZة  م

1 �.��eCات5أ�jo�  65 17.6% 

2 �.�5�.��eCات�10إ_\�أ�jo�  215 58.1% 

3  �.�10�.��eC�15إ_\�أ�jo�  69 18.6% 

4  ��jo�.�159ä��#�  21 5.7% 

 %100.0 370  ا'��Dع

�BC � ر����2þ.�ا���و ة��v:ـ9ة�أCـ��e.�أ#-اد�ا���IÃ�B¡Ö����jـ9%) 17.6(أن���0�G) 3(ل
ـــ9ة��ـــــ.�%) o�)58.1ـــــ�jات،�وGـــــ��5��0ـــــ.� ��10إ_ـــــ\�أCـــــ��eـــــ.��5ـــــ.�أ#ـــــ-اد�ا���jـــــ���ـــــ�IÃ�B¡Öـــــ9ة��v:ــ

�oــ�j،�أ�ــ���15إ_ـ\�أCــ��eــ.��10ــ.�أ#ــ-اد�ا���jـ���ــ�IÃ�B¡Öــ9ة��v:ــ9ة��ــ.�%) o)18.6ـ�jات،�وGــ���0
��0�G)5.7 (%�.9ة��:v9ة��IÃ�B¡Ö�&#��j�159.�أ#-اد�ا���ä��#��jo�.  
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  :أداة البحث
ا�oت�ا������ا'��&ـ������ـ�ع�ا�c0ـb،�����أن� ،�وا�� �®ع�1[\�
دب�ا�:��9H�B�ر ي

�ا��ـــ�دات�
	�د���ـــ���������ـــ�ت� ر��Cـــ�4ا�g/�0ـــ����jـــ�ء�و�>ـــ��-�اoـــ�Í��k�0¡ـــ�ف�ا���ـــ-ف�1[ـــ\�دو
�ـ�� �ـ9ات�ا�g��aـ��و#ـ"�رh�'ا�iـ��e2030(ؤا����د���! �ا�����ـ(��� �ن�ا��ـ����ـ� ر،�وذ�ـ¬��ـ�i	ـ� ن

أ��kذEـ�؛�و!ــ �oــ��
ً

�ـ���ــ.��vــ-دات�ا���jـ������Eــ��1ــ.�§ــ��ؤ�ت� �1[ــ\�ا'�&��ــ�ت�ا�® ز�eا�aـ�7 ل
�bــc0ا��B1ــ�ت�ا'>&�·ــ���ــ�k��0ا��iــ������ــo�oــ�داة�أ���k�0ــ�oH�\ــ��1[ــg/�0ا��1ــ�ت�ا��،bــc0ا�

�"�أ�dا#{�c�1[\�§��ؤ�¯¡��و����E���F��������kا��>�0 -�jيا�.  

�ــــ®ع�1[ـــــ\�و��Cــــ�4ا�g/�0ــــ����ــــoH�B��7ــــ����k�0ــــ.�Ãــــ®ل�
دبHو�bــــc0&�� ي�ا��jــــ-
� اoـــ�ت�
Ãـــ- �ـــ®ع�1[ـــ\���ـــ�Õأدوات�و�ـــ����rا��Hـــ®ل�Ã�.؛�و�ـــ��¬��ـــ�اoـــ�ت�ا�ـــ��� ىا�� ر ر
� ـــــ�1��k�0[ـــــــ\��1��Dــــــ���ـــــــ.�ا'cـــــــ�و ــــ�bا/�ـــــــ�ت�oHـ ــــ�_ ،���cــ رذات�ا�ــــــ7&������ـــــــ�ع�ا�c0ــــــ�bا�aـــ

  .��وا'v-دات�ا��~��������B1ع�ا�Ã�.��bc0®ل�ËC®1¡��ا'z�0-ة����dاف�ا��bc0و§��ؤ�

  :صدق أداة البحث
1( bc0داة�ا��� ]Ãق�ا��ا��§H�3ق�: 
��k�0�oH  ) أ  :ر�3ق�H§��ق�ا��ا�c'� ]Ãو

�eـــ��ب�����ـــcـــ���jت�أ#ـــ-اد�ا������Dـــ�oـــ����ـــ�B/ـــ��ب�3ـــ�ق�H§ـــ��ق�ا�ـــ�اÃ[ �و#
ً

� ة��.���cو �ا��ي���5�~�إ����ا���0 �c�&����&lا���E ة�وا�� �01�e	ت��E �ن�د�� �o9���0ط�� را ر ر ر ر رر ن
k�0�oH�BC � ر���������E��}D���k�2ýو   :ا���_ ) 4(ل

�BC � ر�Eو   )4(ل
ة�  �ا��ي���5�~�إ����ا���0 �c�&����&lا���E ة�وا�� �01�e	ت��E �ن�د�� �o9���0ط�� ر����®ت�ا ر ر ر رر ن

�k�0�oH�   ر�.���cو

و� �c'لا �����������ت�ا����د��: "ر �ن�ا������دات�
	�د��������&��~���jا��� را��و   "ر

-ةvا��BCر  
�e����
��0ط Hر  

-ةvا��BCر  
�e����
��0ط Hر  

-ةvا��BCر  
�e����
��0ط Hر  

1  .576** 5  .540** 9  .595** 

2  .761** 6  .826** 10  .758** 

3  .733** 7  .771**    

4  .540** 8  .661**    

FG�gا�� �c'را" :�~��ا�� �����������ت�ا����د) ا��v~(را��و �ن�ا���� "��ر�&��دات�
	�د��������

1  .727** 5  .777** 9  .572** 

2  .825** 6  .861** 10  .480** 

3  .840** 7  .381*    

4  .657** 8  .845**    

�ا������**  ������j1�����7/ىدال�إ
ً

)0.01(  
�ا������*  ������j1�����7/ىدال�إ

ً
)0.05(  
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� Eــ��ا�l&�ـ���&�) 4- 3(ل��0ـ�ن��ـ.�Eــ�و ات����� �0ـ�ط�ا��0ـ� را�ـ���"�أن���ــ��®ت�ا ر �ر رcــ�
�د��ــ�� �oHـ�E��k�0ــ�ءت����E{ـ��دا�ــ��إ/ـj1�����7ــ���ـ��� ة��ـ.��cــ�و ىا�ـ�ي���5�ــ~�إ��ـ��ا��0ــ�

ً ً
ر ر


و)0.01(� �0ـ�ط�Cـ����1�Bـ��/�ــ�b�-او/ـ�4!ـ �ا'cـ� Hــ��®ت����Bـ�C�iـ��Eـ�ءت�Eل،�و ر �: "ر را�ــ�و
����������ــ�ت�ا�ـــ���د�� �ن�ا��ـــ���ــ~��&�ـــ�دات�
	�د���ــ����ـــ���jن�" را���،�)**826.- **540.(�ـــ

FGـــ�gا�� �ا���ــــ~�: "رأ�ـــ��!ـــ �ا'cـــ�ـ ����������ــــ�ت�) ا��vـــ~(را�ـــ�و �ن�ا��ـــ��ر�&�ـــ�دات�
	�د���ــــ����ـــ�
�0ــــ�ط��ــــ�ن�" ا�ــــ���د�� H-او/ــــ���4ــــ��®ت��ــــ��Eــــ��)**861.- *381.(ر# ر؛���ــــ���ــــ�ل�1[ــــ\��ــــ�ا#-�د

�k�0�oH� ات���cو �0��� ]Ãق�ا��ا��§Hر�3�.������1ق�   .ر

�H  ) ب  ":�k�0�oرا��7ق�ا��Fï�j0ا���م�'�cو
�0ــ�ط� Hــ�د���ــ��®ت�Dــ®ل�إ�Ã�.ــ���k�0� �oHــ ــ"��ــ.�ا�ـ7ـ�ق�ا�j0ــ�c'�Fïــ�وcا���Bــ�ر ر

�ا���_  �وا'��Dع�ا�%[ ��®�k�0�o،�و��D���k�2ý{��ا���و �c��el����&lا���E ل��ن�ا�� ر   :ر

�   ) 5(ل�Eو
�k�0�oH� ��Eا��c'���&lو �وا�� �c��el����&lا���E ��0ط��.�ا�� Hر����®ت� ر ر   رر

��0ط  ر'�cا  م H�eر����  

1  

و� لا'cــــــ� ���": ر �ن�ا��ــــــ��ـــــ�دات�
	�د���ــــــ����ــــــ� ـــــ~��&�ـ �ـ��jا��� ـــ�و را�ـــ ر

 "��������ت�ا����د��
.902** 

2  
FG�gا�� �c'ـ~�": را��ا�� ���) ا��vـ~(را��و �ن�ا��ـ��ر�&�ـ�دات�
	�د���ـ����ـ�

 "��������ت�ا����د��
.952** 

�ا������**  ������j1�����7/ىدال�إ
ً

)0.01(  

� Eــــ��) 5(ل��0ـــ�ن��ـــ.�ا��ـــ�و ������k�0ـــ�oH� �0ــــ�ط�'cـــ�و Hـــ��®ت����Bـــ�Cرا�ــــ���"�أن� رر
،�و	�kـ���E�4{ـ��دا�ـ��)**952.- **902.(ا��E��k�0�o®����&lءت���-��B��b�/���v�-او/ـ��4ـ�ن�

�د���� ������j1�����7/ىإ
ً

)0.01(� ������1��E.�ا�ـ�7ق�ا�j0ـ�c'�Fïـ�و ر؛�������ل�1[\���ا#-�د ر
0�oH�k�.  

  :ثبات الاستبانة: ًثانيا

�   ) 6(ل�Eو
�k�0�oH� �0kخ�'�cو -���vر����®ت�£�0ت�أ�   و

-ات  را'�c  مv�1د�ا�  
��vأ��e����

�0kخ   و�-

1  

و� ــــــ� لا'cـــ �ـــــــــ~��&�ـــــــــ�دات�
	�د���ـــــــــ��: "ر��jا��� ــــــ�و را�ـــ

�����������ت�ا����د�� �ن�ا���� "ر���
10 .962 

2  
FGــ�gا�� �ا���ــ~�: "را'cـ� �ــ�دات�
	�د���ــ��) ا��vـ~(را�ـ�و&�

�����������ت�ا����د�� �ن�ا���� "ر���
10 .945 

  938. 20  ا'��Dع
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�BـC � ر��ـ��2þــ.�ا��ــ�و �oHــ�E��k�0ــ�ءت�) 6(ل را�ــ���"�أن�Cــ����Bــ��®ت�ا�0gـ�ت�'cــ�و
�oHـ����k�0ـ�ن� و·&hـ��C�4ـ��) 962.- 945.(ر�������1�B/�ـ�b�-او/ـC�4ـ����Bـ��®ت�ا�0gـ�ت�'cـ�و

��e������k�0�oHا��0gت�ا ��d�9ه�ا����B.�����®ت�ا��0gت�إ_\�3®/���)938.(ر�%[ �'�cوx§؛�و
�¡Í�   .ق���k�0�oH&�>�0"�وإ����1H���k�lد�D���k�\]1{��وا��£�

  :عرض ومناقشة نتائج البحث

�   ) 7(ل�Eو

�ا���دات�
	�د�������������ت�ا����د��� �����و را'��o>�ت�ا�������aوckH-ا#�ت�ا'��� ! �ر
��� �9ات�ا���g��aو#"�رh�'ا�i��e2030(ؤا����� (�� �ن�ا����  ر���

  را'�c  م
�;o��'ا
Fp��aا�  

ckH-اف�
  يا'���ر

����-�
�c'را  

��E رد
���D�oH  

1  

و� ــــــــــ� لا'cــــ ــــ�دات�: "ر ـــــــــ ــــــــ~��&�ــ �ــــــ��jا��� ـــــــ�و را�ـــــــ

ــــــــــ�ت� ����������ــــــ ــــــ� ـــــــــ �ن�ا��ـ�ــــ� ـــــــــ ـــ����ـــ ــــــــ ر
	�د���ـــــ
 "ا����د��

3.84 .582 1  ����1  

2  
FGــ� �ا�gــ �ا���ــــ~�: "را'cـــ� �ــــ�دات�) ا��vــــ~(را�ــــ�و&�

ــــــــــ�ت� ����������ــــــ ــــــ� ـــــــــ �ن�ا��ـ�ــــ� ـــــــــ ـــ����ـــ ــــــــ ر
	�د���ـــــ
 "ا����د��

2.95 .950 2 �<o���  


و� �c�&����&lا���E لا�� ر   ����1  ---  549. 3.40  ر

�BC � ر��0�ن��.�ا���و �ا���دات�
	�د�������������ت�ا����د���"ا����"�أن�) 7(ل ردو
�g��a9ات�ا��h�'ا�i��eا������ !��� ��) 2030(ؤ�و#"�ر �ن�ا����Eـ��" ر��� �ـ.�) ���1ـ�(رEـ�ءت���

��k�0ــــ�o®ــــ;�ا��ــــ�م��o��'ــــ�ء�اE�bــــ�/�،bــــc0ــــ��ا�j�1أ#ــــ-اد��rs روE{ــــ���kــــ-�أ1ــــ�uء�t�dــــ��ا��ــــ�
)3.40 (�ôـــ&�� �oHـــ����k�0ـــ�ن�)549.(ي�ــ�ck-اف����ـــ�ر �ـــ��'cــ�و ر؛�و·&hــckH�4-ا#ـــ�ت�ا'��� - 582.(ر

.950 (G�D��2ý؛��������uv8j��B�C� nدو���
�¬&�� �/��jاء�أ#-اد�ا��� ل�rآ   .ر


و� �ا'cــــ� لوEــــ�ء�!ــــ �ا�:9��ــــ��
و �ن�: "رل��ــــ~��&�ــــ�دات�
	�د���ــــ����ــــ���jا��� را�ــــ�و
����������ــــ�ت�ا�ــــ���د�� ��&ــــo����)3.84(�ôــــ;�/ــــ����Fp&ــــ�ô" را��ــــ� ،�)582.(ي،�واckــــ-اف����ــــ�ر

FG�gا�� �c'ا�FG�gا�����ـ~�: "ر�&���! �ا�:9��ا�� ���) ا��vـ~(را�ـ�و �ن�ا��ـ��ر�&�ـ�دات�
	�د���ـ����ـ�
��&ـــo����)2.95(�ôـــ;�/ـــ����Fp&ـــ�ô" �������ــ�ت�ا�ـــ���د�� ؛�و#��ـــ���[ـــ �)950.(ي،�واckــ-اف����ـــ�ر

�k�0�oHات� �و�01 ر1-ض���c'� ]�7vو   .ر

مllllا الlllllدور التنظيمllllي للقيlllllادات الأكاديميllllة لتlllllوطين التllllدريب بالجامعlllllات : "ًأولا
  "السعودية؟

��lــــ��E���eــــ��1[ــــ\�dــــ�ا�ا�ــــ ي��ال،��ــــ�B/ــــ��ب�ا'��oــــ;�ا�aــــ���FpوckHــــ-اف�ا'��ــــ�ر
� 
و� ـــــــ� ات�ا'cـ ــــ� ة��ــــــــ.�01ــــ ــــــ� ـ ل01ـ ر ر ���"ر �ن�ا��ـــــــــ��ــــــ����ــــــــ� ــــــ�دات�
	�د���ــ ــــ~��&�ــ �ــــ��jا��� را�ـــــــــ�و ر

_ ��jــ�ء�1[ــ\�ا'��oــ;�ا�aــ�����Fpــ��"�������ــ�ت�ا�ــ���د�� ات��-��ــ���jــ� ز،�£ــ�B�-��ــ���&ــ¬�ا��0ــ� ر
�   :ا���_ ) 8(ل�0�ن������kا���و
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�    )8(ل�Eو

�ـ���oـ����Dت�أ#ـ-اد� ات�وا����5ا'��tـ��وا'��oـ>�ت�ا�aـ������وckH-ا#ـ�ت�ا'��� را��%-ا ر
�����������ت�ا����د�� �ن�ا������دات�
	�د��������&��~���jا��� �ا��و �/��jرا��� ر   ل

���D�oH��E   رد

ة   را���0
  

�ã�9  

��ا#"�
  ��xة

9�ã  

  ���ا#"

  ��ا#"�

  إ_\�/�

���  

  ��ا#"
��ا#"�

  ��xة

�;o��'ا
Fp��aا�  

ckH-اف�
  يا'���ر

����-�
ة   را���0

��E رد
���D�oH  

  130  167  57  16  0.0 ك
8  

�ن�kــــــ�اCـــــ�د��ـــــ�ا���وEو
ــــــ�� ــ ��1&�ـ ــــــ¶ ــ ــــ��§�ـ ـــ �ــ زإدا ر

���! �ا������  35.1 45.1 15.4 4.3 0.0  %  را���
4.11 .817 1 ����1  

  141  145  59  25  0.0 ك

5  

�e�� ـــ ـــــــ ــ ــــــ ــ ـــــــ�#��9ا��oــــــ ـــــ ـ ــ ــــــ ــ ـ �ــ
ا��%�E���jــــ��و
E{ـــــ¶ة�
ــــــ�� ــ ــــــ ــ ــــ �ــ ــــــ��ا�® ــــــ ــ زا�g��aـــــــ

H�"ـــــ ـــــــ ــ �ـــcــــــــ�7ل��� ــ ــــــ �ــ
ــــــ-اد� ــــ ـــ�ن�أ#ــ ــــــ ـــــــ�ل��ـــ ـــ ا��vــ

 Áا�����i��D'ا  

%  0.0 6.8 15.9 39.2 38.1 
4.09 .898 2 ����1  

  143  144  61  17 5 ك

4  

�Bـــــــ�� ــ��9�ـــــ�� ــــــ�ا#-���ـــ �ــ
�Bـــــــ�� ــ ـــــــ ــ ـ ���و�ــ ــــ� ــــــ ــ را��ــــــــ
ــــــ�� ــ ـــ �ــ ــــــ�ت�ا��و را'®/�ــــــ
ــــــ�� ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ـــ ــــــ�uء�t�dــ ــــــ ـ ــ ــــــ ــ ـــــ �1ــ

rs   را���

%  1.4 4.6 16.5 38.9 38.6 
4.09 .923 3 ����1  

  131  131  83  20  5 ك
1
0  

�ن���t�'و��ح��{�م�ا
��� ــــــ� ـــ�ة�ا��ـــ ر1ــــــــ.�و/ـــــ
ــــــ�� ــ ــــــ��و�����ــــــ �������ــــــــ

ي   رأدا�elx��B¡àدو
%  1.4 5.4 22.4 35.4 35.4 

3.98 .958 4 ����1  

  104  166  84  16  0.0 ك

3  

��� ر��jــــ��BوCــــ�4ا��ــــ�
ــــــ�7ب� ــــــ"�وkـــــ ــ ــــــ����vـــ ــ ـ ��ــ
�rs رأ1ـ�uء�t�dـ��ا��ـ�

~��s   را���
% 0.0  4.3  22.7  44.9  28.1  

3.97 .826 5 ����1 

  116  117  114  23  0.0 ك

6  

�Bـــــــــ�� ــ ــــــ ــ ــــــــ��و�ــــــ ــ �����ـــــــــــــــ
����jــــــ� ــ ـــــــ ــــــــ;�ا�ـــ ــ ا�Z>ـــــــ
��� ـــــــ� ــــــ ــ ــــــ�ة�ا��ـــــــ ــــــ ــ ـــــ ر��/ـــ

��������  
% 0.0  6.2  30.8  31.6  31.4  

3.88 .927 6 ����1  

ـــــــx-ا��� 1  94  152  88  26 10 ك ـــــــ ــ ــــــ ــ ــ¶�ا�ــ ــــــ ــ ـــــ ــ ــ ـــــ §�¶�ــ
ـــــــ�ن� ــ ـــــــ ــ ــــــ ــــــ���ـــ ــــــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ا'����Dــ
ا�����ـــــــ��و��oـــــــ��ت�

% 2.7  7.0  23.8  41.1  25.4  

3.79 .988 7 �1���  
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���D�oH��E   رد

ة   را���0
  

�ã�9  

��ا#"�
  ��xة

9�ã  

  ���ا#"

  ��ا#"�

  إ_\�/�

���  

  ��ا#"
��ا#"�

  ��xة

�;o��'ا
Fp��aا�  

ckH-اف�
  يا'���ر

����-�
ة   را���0

��E رد
���D�oH  

�ن��ا'��Dــــ��iــــ��B1�ــــ�
�����������   را���

           

  62  180  84  39  5 ك

2  

ــــــ7®/��ت� ــــــ���Õا�ــ �vــ
ــــــ�� ــــــ�دات�
	�د���ــ �ــ&�
ات� ــــــ-ا ــــــ ــ ـــــ ـــــ�ذ�ا�ــ ــ ــــــ ــ ــــ ر��8ـ
�ن���ــــ�����¶�ــــ¶��ــــ� زا�®

���! �ا������ت   را���

% 1.4  10.5  22.7  48.6  16.8  
3.69 .918 8 ����1 

  84  132  108  31 15 ك
7  

ـــــــ��&�� ـــــ��zـ وEــــــــ�د�Ã>ـــ
���و#ــــ"�ا�Z>ــــ�� ر�&�ــــ�

   %  4.1 8.4 29.2 35.7 22.7��oH�����[����D:9ا
3.65 1.047 9  ����1  

  52  128  79  75 36 ك

9  

ـــــ�ت� ـــــــ ــ ــــــ ــــــ��o��oــ ــــــ ــ ــــــ ��vjـ
ــــــ�� ــ ـــ ــ�ت�ا�����ــ ــــــ ــ ـ و�>&�ــ
ـــــ�ء� ـــ� H�6ــــ را��ــــــــ~��8ــــ
ــــــ�� ــ ــــــ ــ ـــــ �ا�{�tــ ـــ��� ـــــــ ــ ـــــ ـ ــ ى��ــ

���s   را���

%  9.7 20.3 21.4 34.6 14.1 
3.23 1.205 10  �<o���  

� _��E>�Fp��aا��;o��'د�����ا�	
��دات�&��~���jا��� �ا��و 
و� �c�&ر� لر
�����������ت�ا����د�� �ن�ا����  ر���

3.84 .582  ---  ����1  

�BــC � ر��0ــ�ن��ـــ.�ا��ـــ�و �ن�) 8(ل��ــ~��&�ـــ�دات�
	�د���ـــ����ـــ���jا��� را�ـــ���"�أن�ا�ـــ�و
Eــ�� ����������ــ�ت�ا�ــ���د���Eــ�ءت��� را��ـ� �ــ��bــ.�وE{ــ���kــ-�أ#ــ-اد�j�1ــ��ا�c0ــb،�/) ���1ــ�(ر

� 
و� لEـــــ�ء�ا'��oـــــ;�ا��ـــــ�م��&�cـــــ� ��&ـــــ�ô) 3.84(ر ـــ�ck-اف����ـــــ�ر ؛�و·&hـــــckH�4-ا#ـــــ�ت�)582.(ي�ــ
�ن���� 
و� �c'ات�ا �0����� لا'��� ر ر   ).1.205- 826.(ر

�BــــC ة� �ا��0ــــ� روEــــ�ءت�!ــــ �ا�:9��ــــ��
و ر ��1&�ــــ��) (8(ل �ــــ��§�ــــ¶ �ن�إداkــــ�اCــــ�د��ــــ�ا���وEزو ر
ـــ �ا�����ـــــ� ���!ــ ـــ� ــــ�ô) را��ــ ��&ـــــo����)4.11(،�ôـــــ;�/ـــــ����Fp&ـ ــ��!ـــــ �)817.(ي�واckـــــ-اف����ـــــ�ر ،��&¢¡ـــ

�BـــC ة� را�:9��ـــ��ا�gـــ��FGا��0ـــ� �ـــ"�) (5(رcـــ����� ز�ـــ�#��9ا��oـــ���eا��%�E���jـــ��و
E{ـــ¶ة�ا�g��aـــ��ا�®
 Áا�����i��D'ن�أ#-اد�ا���&H (�ô&��Fp��/�;o����)4.09(�ô��7ل�ا���vل�� ي،�واck-اف�����ر

�ـ�9ا��0ــ�)898.(Ã
Cـ�Bر،����jـ��Eـ�ءت�!ـ �ا�:9��ـ�� ��vjـ��o��oـ�ت�و�>&�ـ�ت�ا�����ـ��ا��ــ~�) (9(رة�
sــ��� �ا�{�tــ��ا��� ــ�ء���ــ���� H�68ــ�ر ��&ــ3.23(�ô(����oــ;�/ــ����Fp&ــ�ô) ىر ي،�واckــ-اف����ــ�ر

)1.205.(  


و� �ا'cــــــ� ــــ0"���0ــــــ�ن�أن�/ــــــ�7 ــــ��oــ لو��ــ �ــــــ~��&�ــــــ�دات�
	�د���ــــــ��: "رل��jا��� را�ــــــ�و
����������ـ�ت�ا�ـ���د�� �ن�ا��ـ��Eـ��اoـ�1����D[ـ\�ا'-�0ـ��" ر��ـ� �) �-��vـ�(ر
و_ـ\��� ر�ـ�ن��cــ�و

�ا�ـــ�ي���د�ـــ��ا��ـــ�دات�
	�د���ـــ�� رoHــ�E-���k�0ـــ�iإ_ـــ\�1�jCـــ��أã&ـــ��أ#ــ-ـاد�ا���jــ��و'ـــ�{��B&ـــ�و
�ــ"�c��\ــ��ا�ــ�ي��ــ��1��1[ــo�j'ا� �ــ~�و<دار��jــ�خ�ا��j'ــ��اt�¡¯� ن��{ــ��!ــ�ي�������ـ�ت�ا'�jــ�0

�v�oH�"�c�و��� �ن�ا����  .دة�ا'���j����Cر��>&�0ت��1&�����
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ن� اoـ��و�Ð0ـ�9وآÃـ- ت�إ��ـ��D��kـ��د وو��vـ"��&ـ¬�ا�D��jـ���ـ��iـ��أzـ� ر  ,.Wepner et al(ر
2015 (����s-xوا��ـ���oا'���ـ��وا�ـ����eا�������-£����B¡¯ا �Cرا��~�أ��ت�1[\�أن�أدوار�ا����اء�و

Eــــــ�� ـــ\�ا�����ــــــ�ت��� oــــــ�ت�و)�0�ــــــ9ة(روا�����ã-ا#�ـــــ��ا��ــــــ~��ـــــ�ـ£-�1[ــ ���� ر،�و��ــــuـ�.�أ�ــــــ- oــــــ��ت�ز
B¡¯ـــ��&lـــ�ض��¡ª&ن���ـــ��!ـــ �ا�ـــ�rvjوا'gـــ��-ة،�: ا���ـــ�اء��ـــ�دة�#�ـــ��gـــ��وا�{ـــ�وء�وا��ا��c[ـــ �����

�،�� ــــ��وا��ــــــ� ـــ:9ا��Ê ،�و�ـــــ�#��9ا����Eـ ات�Ãìـــــ-�.،�وا���ـــــ��eـــــ�elxاoــ رو�ـــــ��-�ا��®Cـــــ�ت�وإDkـــــ� ز
e0  .وا��8>�;��&���

تllدريب بالجامعllات للقيllادات الأكاديميllة لتllوطين ال) الفنllي(مllا الllدور التقنllي : "ًثانيllا
  "السعودية؟

�eــــl�� ي����Eــــ��1[ــــ\�dــــ�ا�ا�ــــ��ال،��ــــ�B/ــــ��ب�ا'��oــــ;�ا�aــــ���FpوckHــــ-اف�ا'��ــــ�ر
�FGــــ�gا�� ات�ا'cــــ� ة��ــــ.�01ــــ� ر01ــــ� ر �ا���ــــ~�"ر ���) ا��vــــ~(را�ــــ�و �ن�ا��ــــ��ر�&�ــــ�دات�
	�د���ــــ����ــــ�

_ ��jــ�ء�1[ــ\�ا'��oــ"�������ــ�ت�ا�ــ���د�� ات��-��ـ�ـ��jــ� ز،�£ــ�B�-��ــ���&ــ¬�ا��0ــ� ;�ا�aــ�����Fpــ��ر
�   :ا���_ ) 9(ل�0�ن������kا���و

�   )9(ل�Eو

�ـ���oـ����Dت�أ#ـ-اد� ات�وا����5ا'����tوا'��o>�ت�ا�������aوckH-ا#�ت�ا'��� ر�ا��%-ا ر
�~��ا�� �ا��و �/��jرا��� �����������ت�ا����د��) ا��v~(ل �ن�ا����  ر�&��دات�
	�د��������

���D�oH��E   رد

ة   را���0
  

�9�ã
��ا#"�

  ��xة

�9�ã  

  ��ا#"

��ا#"�
إ_\�/��

��  
  ��ا#"

��ا#"�
  ��xة

�;o��'ا
  Fp��aا�

ckH-اف�
  يا'���ر

����-�
ة   را���0

��E رد
���D�oH  

  63  96  81  91  39 ك
5  

ــ\����vــــــ�� ���1[ــــ را��ــــــ�
ات� ــــــ- ــ ــــــ ــ ــــــ ــ ـــــ�ء�ا'ـــــ ــ ـــــ ــ ــ ــــــ ــ ـــ ر�jــ

��k17.0 25.9 21.9 24.6 10.5  %  <�%:9و 
3.14 1.262 1 �<o���  

  51  93  115  53  58 ك

3  

���أ1ــــــ�uء�t�dــــــ�� ـــ� ر�ـــ
�Bـــــ��j��\ــ 1�rs[ـــ را��ـــــ�
�iش���j�1ت�ا���D�
ة� ـــ�7 ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــ®ب��ـــ ــــــ ــ ـــــــــ را�>ــ

��&1�v�ة�و-z�0�  

%  15.7 14.3 31.1 25.1 13.8 
3.07 1.254 2 �<o���  

  52  96  105  60 57 ك

1 

ات� ــــــ�و ـــــــ ــ ـــ��ا�ــــــ ــــــ ــ ــــــ ــ ــ ��D�ر
ــ~����ـــ¶ال� ���ـــ��ا��ـ را���
�E��c{ــ��أ1ــ�uء�t�dــ��
��rs&�>ـــــ��-�Í¡ـــــ�� را��ـــــ�

  ����o-ار

%  15.4 16.2 28.4 25.9 14.1 
3.07 1.265 3 �<o���  

  48  74  132  80 36 ك
9  

ـــــــ�ة� ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــ ـــــــ�د�1�Cــ ــ ـ ـــــ ــ ـــــــ ــ وEـــــ
ــــــ�� ــ ـــــ ــــ�ت�����l&ــ ــــــ ــ ـ ��&��ــ
��l#ــــــ���Eاkـــــــ��ا��jـــــــ��

% 9.7  21.6  35.7  20.0  13.0  
3.05 1.151 4 �<o���  
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���D�oH��E   رد

ة   را���0
  

�9�ã
��ا#"�

  ��xة

�9�ã  

  ��ا#"

��ا#"�
إ_\�/��

��  
  ��ا#"

��ا#"�
  ��xة

�;o��'ا
  Fp��aا�

ckH-اف�
  يا'���ر

����-�
ة   را���0

��E رد
���D�oH  

ــــــ�� ـــــــ�uء�t�dـــ ــــــ~��1ــ ا'�ــ
rs   را���

  57  86  90  89 48 ك

7  

ــــــــ���7�ن� ــ ـــــــ ــ ـــــــ�#��9أÃـ ــ �ـــــــــــ
��k��7ــــــــ ـــــــ ــ ـــــ ـــــــ�ن��ــ ــ �{�jــــــــــــــ

E{ــ¶ة�ا'ــ������8!ــ �

���   �را���&���ا���
% 13.0  24.1  24.3  23.2  15.4  

3.04 1.269 5  �<o���  

  39  99  114  57 61 ك

4  

ــ\����vــــــ�� ���1[ــــ را��ــــــ�
ة� ـــــــ��8ام�وإدا ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ ــ راoــــــ
�iـ�����C-1®ت�ا��vا��

  ا�>®ب
% 16.5  15.4  30.8  26.8  10.5  

2.99 1.227 6 �<o���  

  36  87  110  80  57 ك
8  

�Bـــــــــ�� ــــــ���ــ ـــ �#ــ£�Bــــ د1ــــــ
�e0ـC�.�����C ا�>®ب�

ً
ر
dء��u1أrs   9.7  23.5  29.7  21.6  15.4 %  ر���tا���

2.91 1.205 7 �<o��� 

  40  82  105  83  60 ك

2  

ـــــ�uء� ــــــ ــ ــــــ ــ ــــ ���أ1ــ ـــــــ� ـــــــــــــــ ــ ر�ــ
ـــ\����vـــــ�� 1�rs[ــ را��ـــــ�
ات� ـــ� ـــــــ ــ ــــــ ــ �rsا'{ــ ـــ� ــــــ ــ ـــــــــ ر�ــ ر
ـــــــ��8ام� ــ ـــــــ����oـــ ــ ـ ا��&��ــ

�g��aا����E���j%ا��  

%  16.2  22.4  28.4  22.2  10.8  
2.89 1.232 8  �<o���  

  30  87  95  107  51 ك

1
0  

ــــــــ��7 ـــــــ ــ ــــــ ــ ـــــ ـــــــ�د��jــ ــ ــ ــــ ــ ـــــــ ــ وEـــــ
%:9و�kـــ��1[ـــ\�أE{ــــ¶ة�إ�

�ن��®�ــــ®ع�1[ــــ\�· را'�ـــ�
	ــ��eــ���8ــ�6ا���&�ــ��

����   را���

%  13.8  28.9  25.7  23.5  8.1  
2.83 1.173 9  �<o���  

  15  67  108  111  69 ك

6  

ات�أ1ــ�uء� ر�>ــ��-��{ــ�
��#�	� !�rs ر��t�dا���
�iــــ��eـــ���&����ــــkا���ا
ــــــ�� ــ ــ�ت�ا�g��aــــــ ــــــ ــ ا���jــــ

�o�j'ا�elx���  

%  18.6  30.0  29.2  18.1  4.1  
2.59 1.106 10  �v���  

�~��ا�� �ا��FG�gا��و �c�&�� _��E>�Fp��aا��;o��'را ��دات�) ا��v~(ر&�
�����������ت�ا����د�� �ن�ا����  ر
	�د��������

2.95 0. 95  ---  �<o���  

�BـــــC � ر��0ـــــ�ن��ـــــ.�ا��ـــــ�و �ا���ـــــ~�) 9(ل د���ـــــ���&�ـــــ�دات�
	�) ا��vـــــ~(را�ـــــ���"�أن�ا�ـــــ�و
Eــــ�� ����������ــــ�ت�ا�ــــ���د���Eــــ�ءت��� �ن�ا��ــــ��ر��ـــ� �ــــ.�وE{ــــ���kــــ-�أ#ــــ-اد�j�1ــــ��) ���oــــ>�(ر

�FGـ�gا�� ��&ـ�ô) 2.95(را�c0ـb،�/�ـE�bـ�ء�ا'��oـ;�ا��ـ�م��&�cـ� ؛�و·&hـ�4)95 .0(ي�ـ�ck-اف����ـ�ر
�ن����FG�gا�� �c'ات�ا �0����� رckH-ا#�ت�ا'��� ر   ).1.269- 1.106(ر
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�ا�� Cــــــــ�BلوEــــــــ�ءت�!ــــــــ �ا�:9��ــــــــ��
و ة� ر0ــــــــ� ات�) (5(ر ـــــــ�ء�ا'ـــــــــ- ـــ���jـ ـــ\����vـــــ ـــ ���1[ــ ـــــ� را��ـــ ر
��k9و:%�> (�ô&��Fp��/�;o����)3.14(�ô&�� ،��&¢¡��! �ا�:9����ا��FG�g)1.262(ي،�واck-اف�����ر

�BـــــC ة� را��0ــــ� ـــــ�ش��ـــــ�iا�>ـــــ®ب�) (3(رj1ـــــ�ت�ا���D��Bـــــ��j��\1[ــــ�rs ���أ1ـــــ�uء�t�dـــــ��ا��ـــــ� ر�ـــــ� ر
ة��z�0ـــ-ة�و�1�v&�ـــ� ��&ـــ3.07(�ô(����oـــ;�/ـــ����Fp&ــ�ô) ر�ــ�7 ،����jـــ��)1.254(ي،�واckـــ-اف����ـــ�ر

�BـC ة� ��9ا���0Ã
ر�Eءت�! �ا�:9���� �rs!ـ �	�#ـ��ا���اkـ��) (6(ر ات�أ1ـ�uء�t�dـ��ا��ـ� ر�>ـ��-��{ـ� ر
�o�j'ا�elx�����g��aت�ا���j�)�i��e����&� (�ô&��Fp��/�;o����)2.59ا�� ي،�واck-اف�����ر

�ô&�)1.106.(  

�ا� �ا�gـ��FGا�ــ�و ر���jـ��/ـ�e7ا'cــ� ���) ا��vــ~(��ـ~�ر �ن�ا��ــ��ر�&�ـ�دات�
	�د���ــ����ـ�
� �إ_ـ\��äـ9ة�ا'��Cـ�ت�ا��ـ~�Cـ���cـ� Eـ��اoـ�o�������Dـ>��Cـ����ـ¶ ل��������ت�ا����د���1[ـ\�د ى ر
���داÃــ�eا�����ــ�ت�ا�ــ���د��� �ن�ا��ــ��ة�ا��ــ�دات�
	�د���ــ��1[ــ\�إDkــ�ح��1&�ــ���ــ� �Cــ� ردو ر ن

����4�ت���د���أم�����jأk�	اء�أ�o�bc0ا��ec��4&3ـ��ـ����iـ���ـD��j&ـ¬�ا��ـ"�v��و���-xم��
اoـــ�� �ا��ـــ�دات�
	�د���ـــ��!ـــ ����jـــ��) 2020ا�ـــ���Á �وا'¶��ـــ~،�(رإ��ـــ��د روا��ـــ~�أ�ـــ�ت�1[ـــ\�أن�دو

�! ����ي� -xيأس�ا'�ل�ا�� ��(رvcوا����� o�����E>�) را���  .ر�Eء���

ق�ذات�د��ـ��إ/ـ1�����7: و�ـ1�6j[ـ\: عرض ومناقشة الlسؤال الثالlث jـ��وdـ�e��Eـ��#ـ-
�ا������ ��9) 0.05(ى����h�'��ËE¡��ا�l&���و# ���k�0�oHود ���cو �/

ً
ر ر  ؟)ا��jع(ل

Eـ��ا�l&�ــ�� �oHـ���k�0وا�� ق��ـ�ن�إ��Eـ�ت�أ#ـ-اد�ا���jـ��'cـ�و رو�&%ـx¦�1ـ.�وEـ�د�#ـ- ر و
�ـ�9ًو#ـ��h�')ـع�j0ـ�ر�) ا��Ãــ����>�0ـ"�اg/�0ـ�4ا���Cت(" (Independent Samples Test "ــ�������

ق� �ا��ــ�_ �ود��ـ��ا�vــ- �ـ�9ا�jــ�ع���ـ����ýــ�2!ـ �ا��ــ�وh�'ــ��0��bـc0ــ��ا�j�1ـ-دات�vــ�ت����Eل!ـ �إ
ً

�BC10(ر:(  

�   )10(ل�Eو
�����k� "�0ر�ت��Ãا) "Independent Samples Test (� �/�bc0ا���j�1دات�-vت�����Eق�! �إ -v&ل� و

��9ا��jعhف���®�Ãإ_\�ا��0����&lا���E ���k�0�oHوا�� ��cو
ً

ر   ر

�c'ع  را�jن  ا�  
��o;�ا'

Fp��aا�  
ckH-اف�

  يا'���ر
�Eت� رد
��-aا�  

����C"ا�����  ا�����  "ت� ى����

 60056. 3.8427 225  ذ�-
� 
و� �c'لا �~�"ر��jا��� را��و

�ن����دات�
	�د��������&�
�����������ت� را���

 55589. 3.8552 145  أÂ�k  "ا����د��

368 -.201  .841 
��j1�9دا����ã

  ى����
 > 0.05  

 91917. 3.1280 225  ذ�-
�ا��FG�gا �c'ر"�~��ا�� را��و
)~�vد�����) ا��	
��دات�&�

�����������ت� �ن�ا����ر���
 94232. 2.6952 145  أÂ�k  "ا����د��

368 4.378 .000 
��j1دا���

  ى����
 > 0.05  

 53713. 3.4853 225  ذ�-
��&lا���E   را��

Â�k54499. 3.2752 145  أ 
368 3.653 .000 

��j1دا���
  ى����

 > 0.05  
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�   :����[ ) 10(ل��Ã�.��2þ®ل�ا������jا'��������aýو

�ا����ـ�� - ������j1�����7/ق�ذات�د����إ ى�1م�و�Eد�#- اء�أ#ـ-د�j�1ـ��) 0.05(و ر!ـ �آ
� 
و� ـــ� �ا'cــ لا�c0ـــــ�b/ـــــ� ���"رل �ن�ا��ـــــ���ـــــ~��&�ـــــ�دات�
	�د���ـــــ����ـــــ���jا��� ـــ�و را�ــ ر

��9ا��jع'�ًو#��" ��������ت�ا����د��h. 
�ا����ـــــ�� - ق�ذات�د��ـــــ��إ/ـــــj1�����7ـــــ���ـــــ��� ىوEــــ�د�#ـــــ- اء�أ#ـــــ-د�j�1ـــــ��) 0.05(و ـــ �آ ر!ــ

�FG�gا�� �c'ا� �/�bc0را� �ا���~�"ل ���) ا��v~(را��و �ن�ا��ـ��ر�&��دات�
	�د��������
��9ا��jع���2��7ا��	�ًو#��" ��������ت�ا����د��h�'ر. 

�ا� - ق�ذات�د��ـــــ��إ/ـــــj1�����7ـــــ���ـــــ��� ىوEــــ�د�#ـــــ- اء�أ#ـــــ-د�j�1ـــــ��) 0.05(���ـــــ��و ـــ �آ ر!ــ
�el���k�0�oH� ���cو �/�bc0را� ��9ا��jع���2��7ا��	�ًو#��لh�'ر. 

�9äأ����j}'ا�B¡¯���vن����c�� !��3-vا��B¡Ö��� ·����-�iE�&¬�ا���D��jإ_\�أن�ا��	� رو ر
ـــ�ت� ·�ــــ���ــــ�����ــــ�#-�ا'¶�ــــ���ــــ.�ا��Cــــ��4ــــ����B¡Ö%ــــk>�rــــ�ث�ا�®§ــــ��Fــــ�Ö¡.�ا����dـ ر�ــــ.�<kــــ�ث�
���ـ��أو�ا�jــ�وات�ا��&��ــ�� ات�ا��� �ا'¶�ـ���ــ.�ا�ــ�و �uــ.�#-3ــ{.�!ـ �/ــ��eـ&ا0Eـ�ت�أoــ-���� رو ر ر و
ËE¡ــــ�� �oHــــ���k�0ود ��cــــ�و �1ــــ.�<kــــ�ث�/ــــ� ��ــــ�ن�إ��Eــــ�ت�ا�ـــ�	� ر��ـــ��وCــــ�4ا�ــــ�وام؛���ــــ��#ــــ�ر ر ل رق

��&lا�. 

ق�ذات�د����إ/��j1�����7: و�1�6j[\ :عرض ومناقشة السؤال الرابع -#��E���edو
�ا���� ��9) 0.05(��ى����h�'��ËE¡��ا�l&���و# ���k�0�oHود ���cو �/

ً
ر ر �1د��joات�(ل

  ؟)ا�9IZة

) ) "One Way Anova�c&�ــ�eا��0ــ��.�
/ــ�دي"و����Eــ��1ــ.�dــ�ا�ا�ــ��ال��ــ�Bا0�Ãــ�ر�
ق�!ــــ �إ��Eــــ�ت��vــــ-دات�j�1ــــ�� �ــــ�9 ا�c0ــــbو����ــــ���د��ــــ��ا�vــــ-h�'ــــ��0�

ً
؛�)1ــــ�د�oــــ�jات�ا�IZــــ9ة(

�� �/�e�&cا�������k�4k�	لو� ��Eا�d�������&lـ����ýـ�����2ـ�و ���k�0�oHوا�� ل�����c���j�uو ر ر
  :ا���_ ) 11(

�BC � را���و   ) 11(ل

�����k "دي��/
ق�! �إ���Eت��v-دات���j�1ا�) "One Way Anova (�bc0��e�&cا����0.� -v&و�
�9�hف���®�Ãإ_\�ا��0����&lا���E ���k�0�oHوا�� ���cو �/

ً
ر ر   �1د��joات�ا�9IZةل

�c'را  
���Dع�
  ا'-��pت

�1د�
�Eت� رد
��-aا� 

ip-�  

;o��'ا 

أداة�
</�7ء�

 )ف(
 ا�����

� ى����
  ا�����

�ن��
 ا'�1��Dت

.407 3 .136 .398 

�eÃدا
 ا'�1��Dت

124.896 366 .341  --- 

� 
و� ــ� ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ لا'cــ �"ر ــ�و ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ را�ـ
ـ�دات� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ �ــ~��& ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ �ــ��jا��
��� �ن�ا����ر
	�د��������

  "��������ت�ا����د��

 ---  ---  369 125.303 ا'��Dع

.755  

��9دا���ã
��j1
  ى����

 > 0.05  

�FG�gا�� �c'را"�~��ا�� را��و
)~�vد�����) ا��	
��دات�&�

�ن��
 ا'�1��Dت

��9دا���  092. 2.161 1.935 3 5.806ã
��j1
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�c'را  
���Dع�
  ا'-��pت

�1د�
�Eت� رد
��-aا� 

ip-�  

;o��'ا 

أداة�
</�7ء�

 )ف(
 ا�����

� ى����
  ا�����

�eÃدا
 ا'�1��Dت

327.833 366 .896  --- 
�����������ت� �ن�ا����ر���

  "ا����د��

 ---  ---  369 333.639 ا'��Dع

  ى����
 > 0.05  

�ن��
 ا'�1��Dت

1.004 3 .335 1.110 

�eÃدا
 ا'�1��Dت

110.288 366 .301  --- 
��&lا���E  را��

 ---  ---  369 111.292 ا'��Dع

.345  

��9دا���ã
��j1
  ى����

 > 0.05  

�BC � ر��Ã�.��2þ®ل�ا������jا'��������aýو   ):11(ل

- j1�����7/ق�ذات�د����إ �ا����ـ��و�1م�و�Eد�#- اء�أ#ـ-د�j�1ـ��) 0.05(ى������ ر!ـ �آ
� 
و� ـــ� �ا'cــ لا�c0ـــــ�b/ـــــ� ���"رل �ن�ا��ـــــ���ـــــ~��&�ـــــ�دات�
	�د���ـــــ����ـــــ���jا��� ـــ�و را�ــ ر

��1�9د��joات�ا�9IZةًو#��" ��������ت�ا����د��h�'. 
�ا����ـ�� - ������j1�����7/ق�ذات�د����إ ى�1م�و�Eد�#- اء�أ#ـ-د�j�1ـ��) 0.05(و ر!ـ �آ

�c'ا� �/�bc0لا��FG�gر�ا�"�~��ا�� ���) ا��v~(را��و �ن�ا��ـ��ر�&��دات�
	�د��������
��1�9د��joات�ا�9IZةًو#��" ��������ت�ا����د��h�'. 

�ا����ـ�� - ������j1�����7/ق�ذات�د����إ ى�1م�و�Eد�#- اء�أ#ـ-د�j�1ـ��) 0.05(و ر!ـ �آ
�el���k�0�oH� ���cو �/�bc0را� ��1�9د��joات�ا�9IZةًو#��لh�'. 

�Cـ�ت�و��v%ا�� ب����� ���&¬�ا����D��j.�و�k��}E-�أ#-اد���j�1ا��bc0إ_\�� ى�§�¶ رى
�rvj��B}�-�§��dن�ا������	���· �Bãا�Ã®ف�#:9ات�ا�9IZة����B¡Öو ��jى�أ#-اد�ا��������j}'را ر
�Bــ}��eش��1ــ ���ــ��أو�و ات��� ف�H	�د���ــ���������ــ�ت�ا�ــ���د���#��ــ�����&ـ"���ــ�#��9دو را��ـ- رر و

¡¯���v�����j���k�0�oH� ���cو �/�B¡¯���D�oن�ا�ب�� �C������o�j��elx����j}'ا�Bر ل   .ر

اoـ�� ت�إ������D��kد �zأ����i���D��jا��¬&��"v��رو ا��ـ~���3ـ&�4إ_ـ\�) 2021ا�-GـF،�(ر
اà¡ـــ�B!ـــ � �آ ق�ذات�د��ـــ��إ/ــ������7ـــ�ن����oـــ>�ت�اoـــ�����Dأ#ــ-اد�ا���jـــ��/ـــ� ر1ــ�م�وEـــ�د�#ـــ- ل و

j�� د���ــــــ��!ــــــ�	
�ا��ــــــ�دات� ــــ��د�رواCــــــ�iدو ــــ.�oــ ـــــ�م���cــــــ���ــ د�ا��ــــــ���D����-xــــــ��<�ـ ر��ــــــ��ا'ــــــ�ا
9�h�'� ¶�§����®o>9ة(يIZات�ا��jo.(  

ق�ذات�د����إ/��j1�����7: و�1�6j[\: عرض ومناقشة السؤال الخامس -#��E���edو
�ا������ ��9) 0.05(ى����h�'��ËE¡��ا�l&���و# ���k�0�oHود ���cو �/

ً
ر ر ا�������ا'����j(ل

  ؟)�{�

) )"One Way Anova�c&�ــ�eا��0ــ��.�
/ـــ�دي"�1ــ.�dـــ�ا�ا�ــ��ال��ــ�Bا0�Ãـــ�ر�و����Eــ�
ق�!ـــ �إ��Eـــ�ت��vـــ-دات�j�1ـــ�� �ـــ�9 ا�c0ـــbو����ـــ���د��ـــ��ا�vـــ-h�'ـــ��0�

ً
؛�)ا�����ـــ��ا'�jـــ����{ـــ�(
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� ��Eا�d�������&lـ����ýـ�����2ـ�و ���k�0�oHوا�� �������c���j�uو �/�e�&cا�������k�4k�	لو رل ر
  :ا���_ ) 12(

BC � را���و   )12 (ل

�����k� "دي��/
ق�! �إ���Eت��v-دات���j�1ا�) "One Way Anova (�bc0��e�&cا����0.� -v&و�
�}�����j'�9ا�������ا�hف���®�Ãإ_\�ا��0����&lا���E ���k�0�oHوا�� ���cو �/

ً
ر ر   ل

�c'را  
���Dع�
  ا'-��pت

�1د�
�Eت� رد
��-aا� 

ip-�  

;o��'ا 

أداة�
</�7ء�

 )ف(
 ا�����

� ى����
  ��ا���

�ن��
 ا'�1��Dت

.514 3 .171 .502 

�eÃدا
 ا'�1��Dت

124.789 366 .341  --- 

� 
و� ــ� ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ لا'cــ �"ر ــ�و ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ را�ـ
ـ�دات� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ �ــ~��& ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ �ــ��jا��
��� �ن�ا����ر
	�د��������

  "��������ت�ا����د��

   369 125.303 ا'��Dع

.681  

��9دا���ã
��j1
  ى����

 > 0.05  

�ن��
 ا'�1��Dت

1.491 3 .497 .548 

�eÃدا
 ا'�1��Dت

332.148 366 .908  --- 

�FG�gا�� �c'را"�~��ا�� را��و
)~�vد������) ا��	
��دات�&

�����������ت� �ن�ا����ر���
  "ا����د��

 ---  ---  369 333.639 ا'��Dع

.650  

��9دا���ã
��j1
  ى����

 > 0.05  

�ن��
 ا'�1��Dت

.716 3 .239 .789 

�eÃدا
 ا'�1��Dت

110.576 366 .302  --- 
��&lا���E  را��

 ---  ---  369 111.292 ا'��Dع

.500  

��9دا���ã
��j1

  ى����
 > 0.05  

�BC � ر��Ã�.��2þ®ل�ا������jا'��������aýو   ):12(ل

�ا����ـ�� - ������j1�����7/ق�ذات�د����إ ى�1م�و�Eد�#- اء�أ#ـ-د�j�1ـ��) 0.05(و ر!ـ �آ
� 
و� ـــ� �ا'cــ لا�c0ـــــ�b/ـــــ� �ـــــ~��&�ـــــ�دات�
"رل��jا��� ـــ�و ���را�ــ �ن�ا��ـــــ��ر	�د���ـــــ����ـــــ�

��9ا�������ا'�����j{�ًو#��" ��������ت�ا����د��h�'. 
�ا����ـ�� - ������j1�����7/ق�ذات�د����إ ى�1م�و�Eد�#- اء�أ#ـ-د�j�1ـ��) 0.05(و ر!ـ �آ

�FG�gا�� �c'ا� �/�bc0را� �ا���~�"ل ���) ا��v~(را��و �ن�ا��ـ��ر�&��دات�
	�د��������
��و" ��������ت�ا����د��#ً�}�����j'�9ا�������ا�h�'. 

�ا����ـ�� - ������j1�����7/ق�ذات�د����إ ى�1م�و�Eد�#- اء�أ#ـ-د�j�1ـ��) 0.05(و ر!ـ �آ
�el���k�0�oH� ���cو �/�bc0را� ��9ا�������ا'�����j{�ًو#��لh�'. 
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��&ــ¬�ا�D��jـ���ــ.�وE{ــ���kــ-�أ#-ـاد�j�1ــ��ا�c0ــ�bإ_ـ\�ا�0ــ�ع�أã&ــ��ا�����ــ�ت� ىوCـ��§�ـ¶ـ
���أ1ــ�uء�ا�ـ���د���� ·ــ��#��ــ�����&ــ"���ــ� �رcــ�eا�c0ــo��bــ�����و�-ا�ــ"������jــ��داÃ&�ــ���� ر

ب��ـــ�ن� ���ــ��ا�g��aــ�؛���ـــ��Cــ� �rsو���jـــ�����vــ�¯¡�Bا'{�jــ���ـــ.�Ãــ®ل�
oـــ�����ا��� رt�dــ��ا��ــ� ر ر
�k�0�oH� ���cو �/�B¡¯���D�oرا   .ل

اoـ�� ت�إ��ـ��D��kـ��د رو��v"��&ـ¬�ا�D��jـ���ـ��iـ��أzـ� وع،�(ر وا��ـ~�) 2024را��ـ�d[ �وا'ـ¶
�bــــc0ــــ��ا�j�1ت����Dـــ�oــــ>�ت�اoن�����ق�ذات�د��ــــ��إ/ـــ������7ــــ و��3ـــ&�4إ_ــــ\�1ــــ�م�وEــ�ـد�#ــــ-

eا�����}Eف�®�Ã�� ¶�§��oا �ا�� ��c��i��Eو ى/� رل   .ر

  :نتائج البحث

 ـــــ�ت�ا�ـــــ���د��"أن����������� �ن�ا��ـــــ���ـــــ~��&�ـــــ�دات�
	�د���ـــــ����ـــــ���jا��� را�ـــــ�و " ر
����D�oا��E  ).�-���v(ر/1�e7[\�ا'-���0
و_\���

 �~��ا�� ����������ـ�ت�ا�ـ���د���1[ـ\�) ا��vـ~(را��و �ن�ا��ـ��ر�&�ـ�دات�
	�د���ـ����ـ�
�oا �ا�� �ن���cو����k�g��0ا��ا'-� !��<o�������D�oا��E رد  .رر

 ا����ـــــ��� ق�ذات�د��ـــــ��إ/ـــــj1�����7ـــــ���ـــــ��� ىوEــــ�د�#ـــــ- اء�أ#ـــــ-د�j�1ـــــ��) 0.05(و ـــ �آ ر!ــ
'����el���k�0�oHو# ���cو �/�bc0ًا� ر ��9ا��jع���2��7ا��	�لhر�. 

 ا����ـ��� ������j1�����7/ق�ذات�د����إ ى�1م�و�Eد�#- اء�أ#ـ-د�j�1ـ��) 0.05(و ر!ـ �آ
��1�9د��joات�ا�9IZةh�'����el���k�0�oHو# ���cو �/�bc0ًا� ر  .ل

 ا����ـ��� ������j1�����7/ق�ذات�د����إ ى�1م�و�Eد�#- اء�أ#ـ-د�j�1ـ��) 0.05(و ر!ـ �آ
oH� ���cو �/�bc0را� ��9ا�������ا'�����j{�لh�'�� .�el���k�0�ًو#

  :توصيات البحث

���������rsت� - �����ا'������u1ء���t�dا��� ة�ا�������.�#������ا�9Iا���ا��� ر�- ر ور
 .ا����د���و�>��-��o����d-ار

1�rs[ــ\����vــ��اoـ��8ام�ا�k��0ــ�ت�وا'�&��ــ�ت�ا��ــ~� - ���أ1ــ�uء�t�dـ��ا��ــ� ة��ــ� ر�ـ- ر ور
ات�ا�� -ر��68ا'  .اÃ�.��~�õ®ل�ا'��H�iC%:9و��FG]�����ر

ة�ا�:ــــ�ام�ا�����ــــ����ــــ�#�1�C�9ــــ�ة���&��ــــ�ت�����l&ــــ����l#ــــ���Eاkــــ��ا��jــــ��ا'�ــــ~� - ور�ــــ-
rs  .ر��u1ء���t�dا���

�ن��®�®ع��\]1	�68�����eا���&�ـ�� -· ة�و�Eد����7jإ�%:9و1���k[\�أE{¶ة�ا'�� ر�- ور
����  .را���

1�rs[ــــــ\����vــــــ - ــــ� ���أ1ــــــ�uء�ا��ــ ة��ــــــ� ـــ- ر�ـــ ر ات�ا��&��ــــــ����oــــــ��8ام�ور �rsا'{ــــــ� ــــ� ر���ــ ر
�g��aا����E���j%ا��. 

���ـــ��داÃـــ�eا�����ـــ�ت�ا�ـــ���د��� - ة�وEـــ�د�آ��ـــ���&���ـــ���ـــ.�Eـــ�دة�ا���&�ـــ��ا��� ر�ـــ- ور
 .و§����{�
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  :الدراسات المستقبلية المقترحة

����������ـ�ت� - �ن�ا��ـ������Cـ�ت��ـ� ا�oت�و
��cث�ا��~����jو رإE-اء�ا'¶����.�ا�� لر
0o1&¢¡�ا����د���و��&hا���e. 

����������ــــــ�ت� - �ن�ا��ــــــ����ــــــ�ن��ــــــ� ــــ~��ــــــ�ر ـــ��ا��ــ kـــ �اoــــــ�ت�ا' رإEــــــ-اء�ا'¶�ــــــ���ــــــ.�ا�� ر نر
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