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A proposed conception to Consolidation the role of 
community organizations in Contemporary National 

Initiatives using Community participation 

Nabawy Elsayed Mohamed Hasan1, Muhammad Abu Al-Hamad Sid 
Ahmad, Saleh Sabry Hegazy. 
1Corresponding author E-mail: Nabawyelsayed6@gmail.com 

ABSTRACT: 

   The study aimed to reach a proposed conception to strengthen the 
role of local community organizations in contemporary national 
initiatives using community participation, through a sample of 
members of local community organizations to conduct research on 
them, as achieving this requires strengthening the role of local 
community organizations in contemporary national initiatives using 
community participation, considering that the community The local 
government and its institutions are an essential and pivotal partner for 
the state in achieving and succeeding contemporary national initiatives 
Which works to provide a decent life for the neediest groups, and that 
the efforts of the state alone are not sufficient to provide these 
services, directing studies and research to this type of scientific studies 
and research that enriches the importance of community participation 
and strengthens the role of local community organizations in 
contemporary national initiatives using community participation, and 
the study adopted On the social survey method, using a questionnaire 
tool that was applied to a sample of members of local community 
organizations, which numbered (45) individual workers in community 
organizations and those interested in community participation.   

 Keywords: Local community organizations, national initiatives, 
community participation. 
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����ـــ)�ر'
�������ـــ
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  )8 (.و�)�ر'

ة̧�أ+�+ـــ�
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�, �;�ــسVــ�اد������ــ��UBء�mوا+ــ���ار�و�
ة��#"+ــ�½�ا�����ــ�Sوا����Uــ�S<=��ــ�{��, و%���ــ ورو¦ـ�ـ

�V��,.)9(   

%����ت�وا�ـــ)�ر'
�ا������ـــ
��ـــ-�أAـــ��ا��%Hـــ¶ات�B+�+ـــ�
����Uـــ
�ا��=Cـــ�ت�و<+ـــ#"ا

Eـــ
�ا����lـــ�����ـــ
�ا�45���ـــ
�وا75ـــ�دة��m%�ـــم�إ�m��ـــC=�qـــد�ا����ـــ��>;ـــi, ا�����U ,�qـــ���JKو�ـــ

د�� د�@;��S�-�أ�UادهC= ,�_;ا���ار�ا�����������i�/��h��I�F���-{ا�;��
��l�²ا��¾%�M�/
iــ�����Dو�iا�ا����ــ�, ,ــwــCــ_�ا��0ــ�ؤه�����I��%ــ$��²أداة�'�ــ��أن�ا�ــ)�ر'
�»Vــwا�ا����ــ��, و�ــ-�¥ــ

�
ــــ�ر�وا����ـــــــ ــــ
�ا�*aaـــــــ
�وا�����ــــــ
��ــــــ-�دواUـــــــ��¤�Iــ 
�<=�����ــ�A�.ا�ــــــ�qـــــــ���"pA̧�ا�75ــــــ� ـــ ���plـــ

                                                
ض�ا�.�  ) 6���,�= :�،MI 45ا�75����ا�`�Hا��،
E  �H+>�،

�ا������ت�ا��;����  .247،�ص�2005ر%
7  (  �+�Ála$�ي� I�A :
���#"ح����l��Sا�)�ر' ��;ـ
�>;�ـ
�, �ا������
����ا���;���@��Sا�75��������ـ$��ر%$



�أ+�ط, ا�#",����= ,

�ا�#",��;< ,�ª�34 ,309ص�,  2018 , 3ع.. 
ى )  8 75�ــ
�, ا����Eــ��ا��Vــ�FÃ, �0ــ��¶Eــ ��ــ-��ا�ــ)�ر'
�ا�ــ)���
��ــ-�ZــYل�ا����ــ�ت��pــ"�ا�45��ــ
: ر��;ــ�Jا�ــ)


E�(|ا�� 
�ا����� .9ص, 2003, ا����Aة, رى��;�Jا�), ا����Aة, ى%
تصور مقترح لتفعيل المشاركة المجتمعية في مدارس التعليم العام بدولة الكويت في ضوء معايير : بدور خالد الصقعبي)   9

  .59ص , 2019الجودة والاعتماد ،بحث منشور في جمعية الثقافة من أجل التنمية ، 
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�,���0mـــ�ء�و%�ـــ�efÄ��ـــ�q��ـــ���A, ا�45���ــ
��ـــ��ا��aـــ�ء�ا�ـــا{� �Åــ�eا�ـــ)�%�
ر��Uـــ)�ر'
�ا������ـــ
�Vذا�����

�ا=�������@� �rو�
  )10(.ا�.;��
�و<%����

�qأ+ــ�س�ا����ــ
�و<+ــ�� اد�وا���ــ�Sا��aــ{���ــ-�@�ــ�Sا�ــ)�ر'
�ا������ــ
�%�ــم���ــو
�ـــ�ك�a�0ـــ��وا/ـــ ا�A�JKــ��%�ـــ�ه�ا����ـــ�،�و�ـــ�ا̧�ـــ��أد, ا�ــ)�ر'pن�و�V�Hـــ���ـــ��l0ـــ�Jا�@ـــ�T%��ـــ�Sا�#

ً ً ً ً

�ـع��ـ-�ا�ـ)�ر'
�,��ـ�ل�أو�ا�ـ�أي�أو�ا5?9ـ"ة�إQـ�qا�ـ)�ر'
��ـ��¾%�
ا��*�;lـ �;�ـ)�ر'
،�,ـZ�%�Sـ��wـ
ً
ر

ــــد�,ــــــ Eــــــ
�ا�kــــــ�r�eــ����ت�ا�� ـــــ�{��أو�وا�ــــــ)� ــــ�ل�<=��ـ ـــــ��ا��ــ ���l��ــــــ�q+ــــــ��ن�ا����ــــــ��+ــــــاء��ـ��
ــــ�Tا�ــــــ)�ر'
��ــــــ��ا@#ــــــ"اح�أو�%*aــــــ��vأو�%�l�ــــــ�wأو������ــــــ
�%;ــــــ[� <@�ــــــ$�دي�أو��pــــــ"ه،�و+ــــــاء�>�0ــ

��ت   )11(.وا�)�

�،����eÇ�وا��� �����ا/ اث�ا��£�p"�<=���{��ا��$د����ا���$��ا�|)�A�.r��Vأ����'
ً

ي

����ا����ف���U�
  )�.)12���qا/���=�ت�ا������و�i%YH(ّو9��r"�و+�;

��I����

�ا�)�ر'
�ا��������Aأ�-�U:)  13(.  

1 - � ���ـ
�ا�45���ـ
��m%ـ���,ــ و���U�،ا����ــ��
نأ�Vـ���ـ����ـ أ�أ+�gــ�ef�ـ-���ـ�دئ�%���ـ

�������
 .�)�ر'

2 - �C;<�(�� ;�I���'�
��-�YZل�ا�)�ر' ���ا�ا};��Iن  .ن
��ــــــ����;�ــــــ�ت�ا�����ــــــ - 3 ـــ#"اك�ا�ا}�ــــــ ـــ�ت�نIــــــjدي�اhـــ ����;ــــــ[�ا���;�ـــV� 0�.ــــــ��qــــ 
�إQــ

���C;��I�����،�Vأ'n"�¥��%��وأ���L�U ة و<���Aم�»��Vو�jاز
ً

 .ر
���ــ��Iــ$�:� - 4A"ــp��-ــ��
��ــ��ا����ــ��ا���ـ���ــ��ا��ــ�دة�أ'nــ"�/ـ.�+� ن���9ـ"�ا�ا}�ــ

�C�����. 
5 - �-���C;/�q���Sوا�����CU�(¾'ا�`�$I�����،ة"p�'�
أ����Tا�)YHت�ا������

��pن�E�{v�U_�ا����;pن�Cا�. 
6 - F� .���ا�)�ر'
�ا������
��.�0 ة�/����
���l0Êق�ا�45
7 - �
�ا�ــــــــــ)�ر' ــــ ��ت،�ودو ــــ�ل�وا5?ــــــ ــ ــــــــ��B��ــــ رr�mــــــــــ.�a���ا�45�ــــــــــ
�أن�%�ــــــــــم�,���ــ

�وأ+�gـــ�����ef�ـــ_� ر �ا�45�ـــ
،�وAـــ�¦ـــ� �%ـــ ���eÅو%�H��ـــ���ـــ و يا������ــ
�دو و ر ر

��� .ا��

ـــــ�{� - 8 ـــ-�ا�ـــــــ{��<=��ـــ ـــ
��ـــــ ��;ـــــــ)�`،�m¦ــــــــ�aار�%¶Eـــــــ ���;�ـــــــ�ت�ا�ــــــــ)�ر'
�ا������ــــ
��ت�,�+���ار  .وا���p�Lن��;��Vbإ�h�qQح�ا5? ��ت�وا�)�

9 - � ر �ا��@�,ــــ
�وا�ــــ\�v،�وAــــ�أ�ــــ��¦ــــ� يH�Iـــ-��;�ــــ)�ر'
�ا������ــــ
�أن�%�ــــم�,ــــ و و ر
�ــ��أ/��0ـ���ــ-�و@ــع�aZــ���Eو�Sــ,�،��ـ.�� �ا�45�ــ
���ــ�qا'¾ــ)�ف��0ـ�ط�ا�ــ\�

ً

�pن�ا���l�pIwن j.و�-�ا�. 

                                                
 .111ص ,2007, المكتبة العصرية, المنصورة, دارة الذاتية للمدرسة المشاركة المجتمعية والإ: محمد حسنين العجمي)   10
استراتيجيات وأدوات التدخل المهني في الخدمة الاجتماعية، كلية الخدمة الاجتماعية، جامعة : ماهر أبو المعاطي علي) 11

 .137، ص 2010حلوان، 
دمة الاجتماعية، دار المعرفة الجامعية، الاسكندرية، التنمية الاجتماعية، رؤية واقعية من منظور الخ: هناء حافظ بدوي )12

 .179، ص 2015
،  1977تنمية المشاركة الwشعبية، ورقwة عمwل، مwؤتمر الخدمwة الاجتماعيwة والتحwديات البيئيwة، :  عبدالهادي الجوهري)13

 .القاهرة
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 م2022 لسنة يوليو، )5(، الجزء ) 195: (العدد
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�rــد�ا�ـــ)�ر'
�ا������ـــ
�ا�ـــا - 10
ُ

�
�pن���ـــ�qا45ــ�ص���ـــ�qا�ـــ�ل�ا��ـــ�م،�و�ـــ���ـــ)�;{

�����ا�  .ل��V���FG��rا� و

11 - �،�Cــــ��� ا>ــــــ��7Ì5ـــــــ���ــــــ)�>�S��ـــ ـــــا}�pن�أ'nـــــــ"�اد ــــ�Sا�ــــــ)�ر'
�ا������ـــــــ
�ا�ـ %��ــ
ً

ر
�C;45�
 .و<����0ت�ا���/

ــــ.�ت� - 12 ـــــا}�pن�وا�j+ـــــ ــــــpن�ا�ــــ ــــ�ء�,ـــ �ا���ـــــ ـــ�و ـــــ
�,�,ـــــــــ���;��ــــــ ـــــــ)�ر'
�ا������ــــ ن%lـــــــــ��²ا�ــ
ً

ات�<�@�²�l%���'�،
��  .%$�ل�ا�.;��
�,����Vا�45
���ــــ
�ا��Gــــ.���ــــ�م���i%ــــ ��ي�wا�ــــ�eÅــــ ى�<=��ــــ�{��ا��ــــ������ــــ��2002و@ــــ �أ'ــــ �ا�

�Eaوا���
���ا�.�£�ل����qو=ب��)�ر'
�ا������أ�Uادا�و�j+.�ت����ا��
ً

.  


���ـــ�م�E�(ا�|ــــ�
و@ـــ �أ'ـــ �أIــــ\��%��Eـــ��ا�����ـــ
ً

م���ـــ�qأن�ا�ــــ)�ر'
�ا������ـــ
��ــــ��2019

ـــ Eــ��
�ا��a(ـــــGB����%ـــ#"ا ا�ا+ــ ـــ� ��ـــــ ت�%��ــــــZ�S�ــ

ً ً
���Eـــــ���ـــــ$���0ا�ـــــ�اA-, ر ـــ��¦ــــــ� و�a;�ــ

ً ً
/�ــــــ�M, ور

�
ا+�ت�أن�ا������ت�ا�m ����VbU��l%�%�ekت�ا�)�ر'
�ا������ رأو�ªL��0�T4Íا�� I ��-�ا� 
���ــ
�أ'nــ"��ــ-�ا�����ــ�ت�ا�kــ�e%ــ�*VbU�¹lــ����ــ mت��;��
�Uإ¦ــ��
د�����ــ رrــ.�a���أن�%ــ��U�ــا


�, ا�)�ر'
�ا������Vـ-������ـ���ن�p�¦��ا�ا} �-��
�����
= ر�Y\U�-�%���_�د ر
ً

Aـ��,  ر,�����
S\U_��*�=�ت�أ�وإ/ـ اث�, أداة�������Vـ���ن�/p.ـ�اد����ـUBات� ��,E¶�r�-��i¶���ـ C.r���,ر

�}���=>�"p�£14 (.ا��(  

ــــــ��ا���ــــــــ�� ���ـــــــ�ت�ا����ـ��eــــ ـــــÎ:�أ�A�ـــــــ
�%��ـــ ـــــ
�ا�ـــــــ)�ر'
�ا������ـــــــ
�%�ــ ــــــ�ا���A�ــ و�0ـ
ً

�Aـwه��;�)�ر'
�ا�� ��ي�%���ـ
�/����ـ
��0ـ����iـ�S��ـ��د�ـ��دو ��lد�ا���Aا��� �����,�
ر���� ي ر

�ا��������  .ا�����ت����%� م�و%

��VW'ر�(��
��Aت�ا������ا�����وأ������ ��دو°��r�ر��w[�ا%��TCا��0ر�ا�������0
���ــ�ت�ا����ــ��ا���ــ��و'�l�ــ
�ا�� Eــ
��ــ.���;�
��ــ و ة�ر ة�,;ــ ر�ــ��ا����ــ��و¦ــ� ؤ ر �U��ــ��رو ن���ــ�و

��I�\ـــ���¹ا��ــــ��
ات��;��ـــ ر,��Vـــ��وUـــ_�ا�ـــ.�� ات�وا��£pـــ"ات�ا������ـــ
�وا� و��ــــ
�و}ـــ�ح�%ـــ$
ا=�iا�����%�ekا���
  ))15.وا�YH(ت�ا������

و�����ت�ا������ا�����rـ.�a���E��%ـ[�ا����ـ��,�'�;ـ�����i�ـ_�أAـ اف�و��a;�ـ�ت�
��r�
0ــــ 9ــــ"�,���,ــــ
����>ـــ�ـت����Uــــ
�c/ــــ اث�ا��£�pــــ"�وا�����ــــ
��ــــ��%���ــــ��,ــــA�iــــwه�ا����ــــ�ت��ــــ-���

�²Lا%pن�وا�; 
�ا���C;�H%�ekا����   )16(.و,�� ل�+��
�أ'9"��-�ا�j+.�ت�ا�45

�eـــkا��
��ـــCـــ ��ـــ-�ا��*$ـــ$�ت�ا�I ـــ�م�ا����A�,ـــ�ت�ا����ـــ��ا���ـــ�������Tـــ�ـــ��/��'
اد�<��Aــ�م��ــ��ا�l#ــ"ة�pZBــ"ة�»Vــ wه�ا����ــ�ت�زrــ.VW ف�%���ــ_�ا�����ــ
�ا������ــ
�و�ــ-�¥ــ���Uــ �

��Aوا����S����ا��£;`�������@�ت�ا����V«�S،�وا�VW.r�ek ف�%�l�B�Sدوار� ا+
�%�l��Sدو رود ر

                                                
14  ( F���ا��� ة�C�� :FÃ��0¤ �ا��*a��vا���B�ª��0�, ,
E�(|ا��
��� .6ص ,2019, ا����Aة , ��E��% 2003ا��

����ت�ا������ا� �FGو%���ـ_�ا��Y@ـ
�ا��§ـ.���
،�: و= ي���� �,�>�ت�)15(��
�����
�,pن�ا�� دات�ا��@Yا��
ا+ــ�ت��ــ����ا5? �ــ
�<=�����ــ
�وا��;ــم�<Gــ.�0�
،�ع� ،�>;�ــ
�ا5? �ــ
�<=�����ــ
��=���ــ
�1،�ج�14ر��;ــ
�د

ان�;/ ,�SE�,216ص� , 2003ا. 

ـــ
�ا�ــــ.� ا�
�: �ــــ ����ــــد�+ــــ�/�ن���)16( ���ــــ�ت�ا����ــــ���ــــ��%���ــــ_�ا�����ـ�� ا+ــــ�ت��ــــ��, ر%�l�ــــ�Sدو ر��;ــــ
�د
�
�18ا��ـــ د�, ا5? �ـــ
�<=�����ـــ
�وا��;ـــم�<Gـــ.�0� , =���ـــ
�/;ـــان�, >;�ـــ
�ا5? �ـــ
�<=�����ـــ
�, ل�ا75ـــ¶�Bو

�SE�,281ص� , 2005ا.  



 

تصور مقترح لتدعيم دور منظمات المجتمع المحلي في 
  ة باستخدام المشاركة المجتمعيةالمبادرات القومية المعاصر

نبوي السيد محمد حسن/ أ  
محمد أبو الحمد سيد أحمد/ د.أ            

صالح صبري حجازي/ د.أ  

 

 

738 


�ا75ـــ�دة��ـــ����;�ـــ
�ا�����ـــ
���ـــ �أن�أ�ـــ����Tـــ���A�.ـــ�ت�ا����ـــ��ا���ـــ���;�ـــ������Lـــ�°وا�

�����;��i%���_�أA اف�و���Iت�ا��   )17(.لا��l��Sا���efÏKLا�wي���

��ـــ��ا�Vbـــ����ـــ�qأ�Vـــ��ا@#ـــ"اب�= Iـــ ������ـــ_�ا�����ـــ
�وا����Iـــ
�وا/�ـــاء�و���Dـــ�H�I��Qـــ-�ا�
�
�)�ر'
�ا�ا}�pن��-��0/�
،�'�ـ��أ�Vـ��,ـ ��SI#"ا=ـ��ا� و�ـ
��ـ-�أداء���ـ�¹ا5?ـ ��ت��ـ-��0/�ـ
�
ا=Cــــ
�B¥ــــ�ر�ا�ـــ.;��
��ــــ.��+�ت�¤�ــــYح�<@�ــــ$�دي��ـــ-��0/�ــــ
�أو�>+ــــ�;
����Uــــ��
او�و+ـــ�;

FG ا������ا���E���.)18(    

  �
وµU��Q����Dن�ا�ـ)�ر'
�ا������ـ
�ا�kـC��¾%�eـ������ـ�ت�ا����ـ��ا���ـ���ـ��78ـ��ا�¶اوEـ
���ت�وDــ�ا��ªا�����ـ
�داZــ�Sا����ـ�،�/�ــ�Mأن�%ـا��Uا5?ــ ��ت��ـ���rــ ��ـ��/ــ �ذا%ـA�iــ و�ـ���ـ)�
�
ة��ــــــ)�ر' ــــ\� �ــــــ�ك�ا��Aــــــ�م�,ــA�²أ�ــــــ��Sــــــ,�،
ــــ�iا5? �ــــــ
�<=�����ــــــ ــــ.���إ��ــ ورا�Cــــــ ف�ا�ــــــwي�rــ

��Vا�ا}�pن�����ا==���I�ekا5? ��ت�ا��"pU
�ا�)YHت���C.)19(  

�OL�$?5ا�.��ت�وا�-��
�̧��j+.�ت�ا������ا�����,��� p��%أن��`�I��Q����Dو
�V���
�����Aا�)�ر'
�ا������   )20( :ر���l��Sدو


�ا��*aــ��vو�ــ���وا%*ــ�ذ�ا��ــ�ار��ــ�� -Hــ�h�qــ��ا̧� @�ــ�����pــ��
��;�j+ــ. أن��Iــ
ً ً

ن
 .ا������ا����

��ا� -�H%ة I 75ا�
 .j+.�ت����ا��£p"ات�ا�����

- �

�ا�*�;lــ
���ـ��I¾ــ�C��²ــ��ا���lـ
��ــ���ــ�����Yـ�د�<+ــ�����,��VW��Yا+ــ����%ـ ��

����ا����������=>�
 .أ}��ا�.��+

��ت -;��;�����Z���.@�FG ت�ا������ا��.+j�����=�-�\�%أن�
ً ً

. 

0ــــ
�ا�¾ــــ)����ت�ا�kــــ�e%ــــ ���وrــــ��7Ðا�ــــ)�ر'
�ا� - �����ــــ
�وEــــ$�/`�و%�ــــ �MIو��
�l�wA�wه�ا�¾)����ت%�SL�+ذ�[�و. 

- �
=ــــ  Dــــ��و�Lدا�`�0ـــ
�£r�pــــ"�أAــــ اف��j+ــــ.�ت�ا����ــــ��ا���ـــ��,��ــــr�Mــــ.� ر��
ً

و

��-�ا�.��
�أي�£r�p"ات�%�aأ����qا���������. 

                                                
17)( �S����-�Iت�ا������ا� : أ�����������ا� ����ـ �ا��D�ـ��ا���ÑـF،�را� و ة�ا45ار�ا��������ـ����/;ـ
��ـ ر����FGإدا

ا+ــــ�ت�ا����ــــ�� ــ��ا�ــــ �FGا���Ñــــ��Fــــ��ا45ـــار�ا�����ــــ��ا���ــــ د�ا�aــــ�اف،���'ــــ¶�د ــ�ت�ا����ــ ���ــ�� ر�ـــj%���دو ر
  .2،�ص��2012د�.�9"�16ا� FG،�ا����Aة،�

�دق)(18 ــ
�,ـــpن�ا����ــــ�ت�<=�����ـــ
�و%���ــــ_: %�ـــ�در��ـــ$�Flaا/�ــــ ��ـــ ا+ــــ
����aـــ
���ــــ��- �ABـــ افا��Y@ــ ر�د
�
��ــــ����;ــــ ــ"�ا�45��ــــ
�I��45ـــ
�ا��oKــــ
��ــــ���VW@Yــــ��,�����ـــ�ت�ا������ــــ
�ZBـــ�ـE-�,�ـــ�M�§ــــ) را����ـــ�ت��pــ


،�ا�� د�����=>�
ا+�ت����ا5? � ان،�4،�ج�9رد;/�
 .316،�ص�2000،�=���

19)(�ا+ــ
����aـ
���ــ��ا��75�ــ�ت�ا45ـار�ا�����ــ��وا%*ــ�ذ�ا��ـ�ار�,���75�ــ�ت��A :;ABـ
�أ/�ــ ���ـ �ا�;a�ــ ر�ـ
،�د
ا+ـــ�ت��ــــ��ا5? �ـــ
�<=�����ــــ
،�ع� ،���;ـــ
�د �ـــ
�ا�l�ــــم،�,�ـــ�M�§ــــ)I �,�
رAB;�ـــ ــ
�ا5? �ــــ
�2،�ج23ر ،�>;�ـ

��Dان،�ا'�;/�
���=�،
  .934،�ص�2007<=�����

20   (�Q��Hأ/� �ا�� ����ÒÓ�I :ا�
���ـ���
�����ـ�ت���@�ت��j+.�ت�ا������ا� ����FGد���ا�)�ر'
�ا������

�¢داب،��;<�،�J�hن�p��

����ن،=����a;.��
 . 212ص , 2017ا��;�
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- FG ــــ.�ت�ا����ــــ��ا�ــــ+j��efÏــــ+jوا��eــــÅ������V��ــــ�q, ا��aــــ��Eا�� ر,�ــــ��Iــــ ���@ــــ 

ا�ـ
�) �p"�ا��+��
 (ا+�* ام�أ+���`�ا��@�,
�ا�wا%� زأ'n"��ـ-�ا��@�,ـ
�ا��+ـ��
�وإ

eÅ��� .ا45ا=¶�,pن�@�a��ت�ا�C���Sا��

�¥�;Cــ�� - ��ــ
�,�ــ����ــ¶�ز%�ــE-�ا�����lــ�ت�ا��;�ــ
�,ــpن��j+ــ.�ت�ا����ــ��ا���ــ��ا�
������,�
ات�ا���;�  )21 (.ر�������ا���ا

ات� - �ا��ــ�����ــ-�ZــYل�ا�� Iــ ��ــ-�ا��ــ�د رو�ــ���+ــ|��Sا�����ــ
�rــ.��qدو Eــ
�ل��ا��

�ا���ــ��أو�ا��ــ��F%���ــ_�ا�����ــ /�ــh�MــC �ا��ــ�����ــ��أ@ــ�S, ى+ــاء���ــ�qا�ــ.�

ة�����ـ
������ـ_�ABـ اف�<L��0�ـ
����l�ـ
��100���������Iـ�ب��ـ-�20�-� ر���ـ�د
ــــ�ص،�وo���Dـــــ
�و%�Eــــــ�S�ــــــ-� اI 75ـــــ ة،�,��ــــــ)�ا'
��ـــــ��,ــــــpن�ا��aــــــ��pن�ا��ـــــ�م�وا5?ــ


�L��0>اف� A>�_���%�  )22(.ا�45��ت��0
�

���� ة��-�wAه�ا��45ـE�$ا��
/�ـ�M+ـ��T�ـ$��و�ـ��¦ـء�%=Vbـ�ت�و���%H-�ا� و�


Eـــ
��ــــ$��"�ا};ــــ_�U*��ـــ
�ا�ـــ.� �ا�ــــ��JKLا���ـــ�دة�ا�ـــ.��+� C�=�JKـــL �efÏــــK.ـــ�ح�ا��lـــ �ا���ر ر
ة� ات�'���د 
�ا�� I ��-�ا���د�Dرا��� 
"ر�E�'ة���/"  

q���S��rات�   :ر,�����ر�أن�wAه����Sا���د

- Hة�ا���ا45�"pU
��;�olت�n'B"�ا/���=�%�E�
ً

. 

- �}���=>�SUوا�����
�����=>�
 .%� 'j����%�q��HU�_ة�ا�� ا�

Eــ
�,ــpن� -���ــ�ت��ــ��ا�hjــ�ات�ا��Iا�����Sــ�ل�%�;YــZ�-م�<=��ــ�{���ــY.ــ_�ا�ــ���%

l;�*ا��_{�� .ا�


�ا���}_�n'B"�ا/���=� -aE�*,�
���
�ا��aE�Z�vD
ً

 .ر

���U�"n'Bا - %��ء�,���� >
ً

ى 
�أ+�+�
��wCه�ا���ر�§,��I �%�����+ .ى،�ا��

- 
���ي��; و�
����ا��   .ر%��HU�ÕÖة�أن�ا������ا� E�h�FG[�أ+��efgو��
��VW�A�.ــ���ــC��
�ــC�و���,ــ�ن�ا5? �ــ
�<=�����ــ
�'�;ــ لو�ــ-�ZــYل��ــ��+ــ�_�H�Iــ-�ا��ــ

+ــ�;
�ا��l�;ــ
��ــ-�ZــYل�}�@Cــ��و%*$ــ$����Vا� @��ــ
�و��Vــ��ا��*aــ��v<=��ــ�{�،�وا�ــwي���ــ �و
���ـ�ت�ا����ــ���� �c/ــ اث�ا�����ـ
،�وا�ــwي�Gـ.�a����ــ-��YZـ�i%ــ ����دو ر ر�;����ـ
�وAــ�¦ـ� ي و



�ا�����ة�,�+�* ام�ا�)�ر'
�ا��������ات�ا��   .را��������ا���د

�
ــــــ ـــ
�ا5? �ــ �ـــــCة�� �ــــ.� �ا�ــــ ــــ� ـ ــــــ ى�ا�aــ ـــ
�إ/ــ ـــ�{��,���,ـــــ ـــــ �ا��*aــــــــ��v<=��ــــ ق/�ـــــــ���Mـــ ُ

qـQإ�
�ـCـ¶�ا�l�Iـ�م�Aب�
�وأ+;�����=>�SـZـ ث�دا�Iي�wـ"�ا�ـp�£ا���
�<+ـ���,
�ا��45�ـ
��ـ.��
ات�و/�=ـ�ت� ا+
��OL�$Zوإ����0ت�و@ـ  �iE�-���;��ت�%�م����qد��I�����Y\U�،را����� ر

ً

                                                
21   (�¯ �ر�ا��£pـــ"ات�ا�����ـــ
�اI 75ـــ ة�،�ا��ـــ��Aة: و};�ـــ�T�ـــ$�Álaا�ـــ.� دار�ا�Hlـــ��, ا�ـــ.��+
�<=�����ـــ
��ـــ��إ}ـــ

�FÑ192ص�, ا���. 

ــ
�ا�ــــ¼4�
: ���ــــ �'�ــــ�ل�ا/�ــــ )  22 �ــ��ات�ا�ــــ¼4�
�ا���L+ــــ�
�و£r�pــــ"�ا� ــ���ــــ$�،���;ــــ
�>;�ــــ
�¢داب�را��ــــ�د ��ــ
��ة�ا�.�J،�ع@�
���=�،
�0�.G>م�
�¢داب�وا��;�;<�،
�0�.G>م�  .64،�ص2�،2019،�ج30وا��;
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�GBــــ.�ق�ا�kــــ�I�eــــ������Vـــــ�� ى�ــــ)YHت�GBــــ.�ق�ا�kــــ�e%����ــــC���Sـــــ��داZــــ�Sا����ــــ����ــــ�q�ـــــ.�
  .)23(ا�����



�ا�)�ر'��Aأ��C�%�_�+������@Ya0وا
ً

� ة�% ����دو �¦�qQإ�
ر�ا������
�وا�45= ور
�S�
،�B���ا�wي�a�I;`�ا����S���q���و�
�ا����ات�ا�� ر�����ت�ا������ا��������ا���د

�,�+�* ام���ات�ا�� ����ت�ا������ا���������ا���د�� ��دو�� ���
/"#���
رإ�qQا+#"ا%��� ر


  .ا�)�ر'
�ا������

%ــ�V«�vــwا�ا�¦ــع��ــ د ا+ــ
���ــ��+ـــ�� �رو@ــ �ا ��و�VWــ��,����;�ــ�Sوا� %�eــkا+ــ�ت�ا� ر�'�pــ"��ـــ-�ا�  ر
��I���'ا+�ت� ¦�wA�²ه�ا� %�-H�Eا�ا�$ د�وwA����
���,�
;�(��qQإ�S�  : ر���qإ���0�
�ا��

mأو
ً

����ت�ا������ا����: ��Tو���%�ekا+�ت�ا�   را� 

�
ا+ــــ ���ـــ�ت�ا��)A2000.()24ـــ ى�%U�ـــ_�(ر/�ـــ�Mا+ـــ�TU VWد�� ��ــــ��را���ـــ�ـف���ـــ�qدو
�ا���lـ�� ��خ�ا���ـ
�و%� Iـ �ا�ـ و��T�/���ekا��
را��������°�Sا��£p"ات�وا���mت�<=�����
����ت�ا��������-Aا��ا� 
�ا� و���{�q��ف�@ض�,�������ت�ا��;�
،�وا�Vت����ا������ر�;�

�،�CC=ا%�ekت�ا��Dة�ا��\�ء����q��ا'ـ¶�ا��ـو%�;Tا�����وا�$� �¦�qQإ�
ا+ ى�ا�  ر �داZـ�Sور
� ح�ا���ـــ�و ات�و%���ـــ
�ر نAـــwه�ا����ـــ�ت�وإhـــ�اك�أ�ـــ\����VØـــ����;�ـــ
��ـــ���ا��ـــ�ار�وا%*ـــ�ذ�ا��ـــ�ا و ر


�ا�)YHت�ا��r�ek�_�%���_�ذ�[Uاف،�وا��$ ي���� AB�_���%�����C/���  .'�+�س��
�TU VWــ��ا+ـــ��K,
ا+ـــ �ا��75�ـــ�ت�<A;�ـــ
��ـــ�� )A2006()25�ـــ�م�/�ـــ ي�( رد را���ــ�ف���ـــ��دو

ا=Cــ
�ا�ــ)YHت���iا=ـــ%�eــkــ�ت�ا�@ا����ــ
،�و'�l�ــ
�ا�����ــC���Sــ�،�و'ــ�w[�ا���ــ�ف���ــ��ا��
ـــــ)YHت�ا����ـــــــ
،�وا���ــــــ�SإQـــــــ������ــــــ
��ـــــــ-�ا��#"/ـــــــ�ت� ـــــ�ت�AB;�ـــــــ
��ــــــ���ا=Cـــــــ
�ا�ـ ا��75�ـ

�،
ــ
��ــــ��ا�����ـــ�S�ـــ��ا�ــــ)YHت�ا����ـــ �ا��75�ـــ�ت�<A;�ـ ــ;Tروا���ـــ��ت��0ـــ�%�l�ــــ�Sدو �و%�ــ
��</.�س�,��)��� %��Qإ�
ا+ ����V ي�+��ن�ا�������-�YZل�ا+ـ�* ام�را�  aZو� ي��
ر;

� �ا���;�Åـــ�eوا���ـــ�����ـــ.��ن�ا����ـــ��/ـــ ��+ـــ`��ـــ��ا�ـــ.�¾%�eـــkوا��
لأ+ــ���`�ا����ـــ
�ا�*�;lـــ ي
�
ف�ا��45�ــــ
،��ـــ-�ZـــYل�%� Iــــ �آ��ـــ�ت���ـــ�SواÍــــ4 ا=VWCـــ��,ـــ������
و}���ـــ
�ا�ـــ)�;
�وا���0�ــــ


��-�@��Sا5���lت�ا�����وا+�* ام����¹<+#"ا%�،

����%;ـ[�ا�ا@ـ��<hـ�����;A>ت�����7
��A ��A�ــــ-�@�ـــ�Sا����ــــ������7�ــــ�ت��ــــ���ــــ ة�%ــــ ����ا�ــــ)�ر>�ت�ا�*�;lـــ
�,��Uــــ
��ــــ ر�ـــ��¦ــــ ر ر


L �aا��i%YH(��
C=ا��
E�
�وا��Iرا��د.  
�TU VW+0ـ�ش�'���ا��¥���
ا+ �%� Iـ �و�ا=Cـ
�ا���ـ �Iت�وا�ـ$��Dت�)Nash2007( )26(رد

���ــــ�ت���iا=ــــ%�eــــkا��،
Eــــ��ا�ــــ)���� �,�
ــ;Tرا����ــــ��ا���ــــ���ــــ��ا�����ــــ ا+ــــ
�اQــــ��ان�و%�ــ ر�ا� 

                                                
1)  Serman  Gohn: The Important Of Social Planning In Modern Society – New  jersey : Halk    Pub – 

2003 p 13.   

ا+ــ�ت��ــ��ا5? �ــ
�<=�����ــ
�%�l�ــ�Sدو: Aــ ى�%U�ــ_�+ــ;���ن�)(24 ر�ا����ــ�ت�AB;�ــ
��ــ��°ــ�Sا���ــ
،���;ــ
�د ر
ان�،�;/�
���=�،�
�����=>�

�ا5? ��;<،�
�0�.G¤م�  .2000وا��;

�Aان)25( ء���a;��ت�ا������: زA��م�/� ي���,��¦����
��
����ا������S���ا�)YHت�ا���;A>ت���ا��75� ردو
ا+ــ
����aــ
���ــ� ا+ــ�ت��ــ��أl0;ــ0¶ا�=���ــ
�ا����Iــ
�ا�����;ــ
���ــpن�/;ــان�و�ــ)�;
�را����ــ�ة،�د ،�د ر�ا�a�ــ ر



،��ا5? ��0�.G>م�
�وا��;�����=>�2006.  

(26)Mathew Nash : North Korea: civil society groups confront abysmal rights climate, National 
Endowment For Democracy , Supporting Freedom Around The World, 2018. P 19.  
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ـــ�����ـــــ�� ا���Cــــ���ـــــ��%���ـــــ
�ا����ـــــ��وا�kــــ��r�eـــــ��Sـــــ)��S%�ــ ���ــــ�ت�ا����ـــــ��ا���ـــــ��%;�ـــــ`�دو�
ً
ر


�ا�����������
  .ا�����ت�ا��;�
�
ا+ــ ���ـ�ت�ا����ــ��)27 ( )20009+ـا'-�/ــ.-����ـ�ن�( ر'�ـ��ا+ـ�TU VWد��qــ��ا���ـ�ف���

°�ـــ��}�@ـــ�ت�ا�%�qـــ����V� ة����ـــ
�و%����ـــ�ت�ا�ـــ)��ب�,=ـــ�iا5?ـــ$ص�و�ـــ ى�@ـــ  ر��ـــ��,ـــ$ ر
�ــ�ء��Y@ــ�ت�ا=�����ــ
�وا���l�ــ�S�ــ-�أ=ــ�S��;�ــ�ت�%���ــ
�ا=�����ــ
�%*ــ م��ــ���ــ�5:�Dا�ــ)��ب�و

ا+
, ا����� ���ªL��0ا� Aـ�ت�ا����ـ��ا���ـ��, رو>�ن��-�أ���م�»Vـ����%�ekا��
a(GB�
Iود ��
  .���ا�����

ا+ــــ
�'�ــــ��ا �( ر+ــــ�TU VWد 
�<=�����ــــ
�) 28).(2011يأ�Cــــ���ــــ�ز��o.ا�ــــ� ر%� Iــــ ��ــــ
�eـkت�ا��� و�;�����ت�ا������ا�������������Q����vا���;��،�وا�¼4
،�و%� I �ا�9"ا��ªوا�)�
�،
�إ+ــ�Cم�ا��aـ�ع��ــ��%���ـ_�ا�����ــ �دو ن�ـ.�* ���Cا��aـ�ع،�و%� Iــ �أAـ��ا�ــ)YHت�ا�kـ�e%�ـ ل

T;�و%$%�qQإ�
ا+ ��ر�ا� A�.ـr�eـkا��
�ـ
��ـ-�ا�hjـ�ات�ا��*a�a�ـ����-�\�I�Fa�a*%ر�

���  .���%���_�ا��

�
ا+ـــــ ــــ�اA-�) 29) (2014��ـــــ�دة�ا�ـــــ)اد���(ر'�ـــــ��Aـــــ �TUد ـــ��ا�ـ ـــ�qا�¦ــ إQـــــ�qا���ـــــ�ف���ــ
, ا����U�ــ
( و%� Iــ �أGـ)��VWaا��l;�ـ
�ا�kـ�e%�ــم�»Vـ���ـ��ا��ـ�mت�, ��75�ـ�ت�%���ـ
�ا����ـ��ا���ـ�



, l�ــــ
ا�ــــ�أة�ا��E, <=�����ــــIو<@�ــــ$�د ,�
�أداء�, �ــــ-�وا@ــــ���اC�Lــــ�) وا�ــــ¼4� ـــ ��ــــ.� ىو%� Iـ
ة +ــ�ء���ــ���J¤دا ���Aــ��Aــwه�ا��ــ�mت��ــ-�و=Cــ
��0ــ��ر ر=���ــ�ت�%���ــ
�ا����ــ��ا���ــ���ــ و ؤ , ر

���U��ـ���ـ)�C=B�Sـ¶ة�$Zت�و����7���
I̧ pCت�ا�����ض�¤���0�l*0ا�
ا+ وأ°�Cت��ªL��0ا� 
ً

ر
ا+, وBدوات 
�ا������ا����qإ����-�رو@ �أو��Tا� ����SE=����ت�%�%�q���Sة�ا��� �\,�
ور

SZ ;ة�� ��ت�ا�  �Eدة�و%�.pن�=دة�ا�)� 
�أو��رYZل�ا�45   .وز


ا+ـــ ���ــ�ت�ا����ــ��ا���ـــ���ــ��E¶�rـــ¶�) ali 2016) (Ehsan ) 30 " ر'�ــ��Aــ �TUد�� ر%� Iـــ �دو
Eــ�دة� 
�<=�����ــ
��ــ��%���ــ
�ا����ــ��ا���ــ��و��o.ــ�ت�ا�ــ�ــ�ت�زآ��آ���ا�ــ{���ــ ي�ا�ــا}�pن��Clــ


،�و��ـ�qا����ـ��ا���ـ��,�����%ـ�iأن��Iـwل�=Cـ ا�'�pـ"ا����l�ـ�w,ـ�ا�E¶����ªـ¶������=>�
��o.ا�
ً ً


�<=�����ــ
��و%�ــ;Tا�Clــم�,ــpن�ا�ــا}�pن،��o.ــ�ت�ا�ــ�ــ_�آ���a%ة� ا+ــ
�إQــ��¦ــ� ر�Aــwه�ا�  ور
  .�-�@�j��S+.�ت�ا������ا����

                                                
���ـــ�ت�ا����ـــ��ا���ـــ���ـــ��%���ـــ
�ا����ـــ�: �+ـــا'-�/ـــ.-����ـــ�ن�� ا+ـــ
�/��ــ
ـ�%����ـــ�ت�ا�ـــ)��ب�,��Eـــ
�: ردو رد

ة, ا�)��Yب (§��"p��"p�.=���
ر+�� ا+�ت�ا��;��, =���
�ا���;pن, ر   (27).2009, ا�.دان, ر>;�
�ا� 

�و/ــــ��)(28 ـــ ��ــــ�ز 
�<=�����ــــ
�:ي�أ�Cــــ�����ـ��o.ا�ــــ�
ــ��ا��*aــــ������v�ــــ_�ا�����ــــ �;�aــــ�ع�ا5?ــــ�ص�'��£pــــ"��ــ
ان�;/�i���=�،
�����=>�
ة،�>;��iا5? � (§��"pاه�� 
�د'���+ �،
E�(|را� ر   م2011ر

29)( ��Aض�ا,ــ�ا�:��ــ�دة�ا�ــ)اد����ــ �=���ــ�ت�%���ــ
�ا����ــ��ا���ــ���ــ��%���ــ
�B+ــ�ة�ا��lE�ــ
��ــ����ــ�¹@ــ� ىدو ر
ة،, ����Uـ
�'lـ��ا�ـ)�½, ��'¶�'��lا�ـ)�½ اه��pـ"��§ـ) +ـ��
�د'�ـ ر� ر Aـ�، ر B�
Q̧ـ� ،ز=���ـ  >;�ـ
�<@�ـ$�د�ا��

  م2014

(30)Ehsan Ali: THE Role of civil society organization in the Enhancement of the social Accountability 
Mechanisms at local Governance-one stop-shop, Master faculty of commerce the Islamic 

University of Gaza, Palestine,2016 
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�
ا+ــــــ ــــ,w���FG/ــــــ( ر'�ـــــ��Aــــــ �TUد 
�)31() 2020.-�,ــــــ-���hــــــ �ا�ــ�A�.ــــ-��ــــــ �إQــــــ�qا�Hــــــ)���ــ

aا+ــا+ـ
�إQــ�qأن�, ا����ـ�ت��pـ"�ا���D�ــ
��ـ��%���ــ
�ا����ـ��ا���ــ���ـ����'ـ¶�ا� رو@ـ �%�ــ;�Tا� 

�ـ��=�ـ ا��ـ��ا�ـ.���Aت�ا�� �ـ
��ـ-�ا����ـ�ت��ـ�ك�%A
ً ً

و�V�Hـ���m%ـ ����ـ)�ر'
�ا����ـ��ا���ــ��, 

=ـ
�BوQـ�q/�ـ�Mأ%ـ, �ـ���ـ���ا�����ـ
�ا��;�ـ ¥ـ��%;VWـ��ا5?ـ ��ت�, ر�Tا�ـ.���Aت�<=�����ـ
��ـ��ا� 



, ا���;���ـــــIت�<@�ـــــ$�د��A�.ــــ Uــــــ��, 5�U?ــــــ ��ت�ا�ــــــ¼4�
, ¥ــــــ��ا�ــ ة� ــــ\� ا+ــــــ
�,ــ ــــ�Tا�  روأو�ـ ر ور

���ــــــ
�ا��;�ــــــ���,��ـــ Aـــ �دو ــــ�����;�ــــــ.�l� I-�/ــــــ �ا���ــ را�ــــــ.� ل �ا��ا�ــــــ�S,ــــــpن�, ى Uــــــ���ــــــ.� ىو ر

ــــ
�وDــــــ����ا����ـــــ�ت�ZBــــــ� ���ــــــ�ت��pــــــ"�, ىا����ـــــ�ت��pــــــ"�ا���D�ـ�;��
¦ـــــ��اa?5ــــــ
�<+ـــــ#"ا%��� وو
i;Zت�, ا����
�,��)�ا'
����ا������ا�����وا���Dا��.  

��0�¥
ً

 :
��و��Tا�)�ر'
�ا������%�ekا+�ت�ا�   .را� 
�
ا+ــــ ـــpن�ا��ــــ �SZا��ــــ�e )32() 2000رhــــ�د�أ/�ــــ ���ــــ�ر�( ر/�ــــ�Mأ°Cــــ�ت�د �ــــ�ك��Y@ــــ
�,ـAأن�

=>�
�� j.ا�ـــ�
Eـــ�دة��ــ)�ر'
�ا�ـــا}�pن��ـــ��و��? �ــ
�<=�����ـــ
�و%���ــ ز�����ـــ
��ــ ى�ا�ـــا}�pن�و

E�\45ا������ت�ا�
�����ت�%   .و,�ا��ªو�)�

�TU ـــAـــ��('�ـــ�����-I ـــ$�م�ا�ـــ��
ا+ـــ �ا�ـــ)�>�Sا�kـــVb0��r�eـــ���0ـــ��)33()2001رد ر�إQـــ�qا,ـــ�از�دو
�
ة�ا��;�
�����$�،�و'�w[�ا���'� ����qأ�A�ـ
�د�ـ��و��rـ���ا�ـ)�ر'
�ا������ـ
��ـ����;�ـ ر¤دا


��; و�
ا�E����ا��;�
�%��������A اف�ا��VWoKDاد�ا������و�Uن�أp,�S��l_�ا���و%���،
����
ً

.  

0
�('�ـــــ��أ'ـــــ ت�ـــ
����ـــــ �ا�ـــــ.� �/ـــــ. ا+ــ ��ـــــ��C�L��0ـــــ����ـــــ�qأن�ا�ـــــ)�ر'
�)34()2005رد
�
اك��)�>�Sا�����،�وا�)�ر' ��وإدV��0���اك�ا را������
��V ف�إ�qQ�.�� ة�ا�ا}�pن����qاد ر

�,�l�;�ـــ
��ـــ� ا=Cـــ
�>�Uـــ
�ا�ـــ)YHت�,ـــ و����a�.ـــr�m�
ة�ا� و�ـــ ا=VWCـــ�،�وأن�@ـــ ��qـــ���Sن�ا���ـــ ر

�������
  .�)�ر'

ــــ�م��Gـــــــ���('�ـــــــ��أ'ـــــــ ت� ا+ـــــــ
�ا�Cـــ ــــــ-�ا��@ـــــــ�ت�)35()2005رد ــــــ ��ـ ـــــ�ك�ا�� Iـ �ــAأن��qـــــــ���
ف��ـــ-�ا�ـــ)�ر'
�ا������ـــ
،�وأن�B�ـــ�� 
�وا����U�ـــ
�ا�kـــ�e%ـــjدي�إQـــ�qا��ـــ¶Iو<@�ـــ$�د�
و<=�����ــ

�
ا=Cـــــ�� 
��ـــــ�����75ـــــ
�a�I;ـــــ̀�A�.ـــــ�;��
ــــ %;ـــــ[�ا��@ـــــ�ت��ـــــ-�أ=ـــــ�l%�S�ـــــ�Sا�ـــــ)�ر'
�ا������ـ

�ا�)YHتC=ا  .و�

                                                
31(FG��,wا�� h���-,�-./ :ا����ـ��ا���ـ��

��ـ��%���ـ��Dا���"pت���������ـ�ت�: ا+�C��ت�ا��;��
�lو�ـ�
ا+ـ رد

ة �ـ
�ا��ـI ا��

��ـ�����aـaا+ـ
������'¶�ا���Dا���"pر� ,� , =���ـ
�ا�;ـ[�+ـ�د, ��;ـ
��¢داب,ر,�ـ���M�§ـ)

�¢داب��;<,�ª�32,2020،,, 3ع�.  

�د�أ/�ــ ���ــ�ر)  32 ا��ــ �SZا��ــ���e? �ــ
�<=�����ــ
��¶Eــ�دة��ــ)�ر'
�ا�ــ)��ب�ا��75ــ���ــ��%���ــ
�ا�����ــ�ت�: رhــ
م،��lع�ا��Uة��Aا����
���=�،
�����=>�
ة،�>;�
�ا5? � (§��"p��،�"p�.=���
��+ �،
E�\45را  .2000ر

33  (����-I $�م�ا��ه����:  ة�ا��;�
�����$��ودو ر�0��¤دا 
،رE�\45ا�_{��
�ا�������
  %�l��Sا�)�ر'
�ا�)���


�ا����
��;�*a��vا����اFG،�ا����Aة،�o�Cا��،eÅ�;@¤�FÑا������%j�����2001ا�.  

34  (
0ـــ)�ر'
�ا������ــــ
�و%aــــ��Eا���;ــــ��،�ا�ـــــj%���ا��;Åــــ�eا�ــــ.�دس،�ا�ــــ)�ر'
�و%aـــــ��E: ���ــــ �ا�ــــ.� �/ــــ. ا�ــ
  ا���;��،�ا��'¶

ث�ا��;��F�������ا����I�،ة�Aا����،
���
�وا��E,"#�2005.  

35  (�+ـــ��
���=ـــ.�p��،"pــــ"�: ا�Cـــ�م��Gـــ� �ت�ا����U�ـــ
��ـــ)�ر'
�ا�ـــ�أة�ا��lE�ـــ
��ـــ��=���ـــ�ت�%���ـــ
�ا����ـــ�،� ــ را��@ـ
م،��lا��،
�����=>�
ة،�>;�
�ا5? �   .2005ر�§)
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ا+ـ
�أ+ـ��ء�+ـ�� �('���أ' ت� �ـ�ك��Y@ـ
�ا��I,�ـ
�,ـpن�ا�����ـ�S,ـpن�)36()2009ردAأن��qـ���
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����ا�)�ر'
�ا������
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ا+ــ ��ــ�qأ�A�ــ
�ا�ــ)�ر'
�ا������ــ
��ــ��>�Uــ
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،�وأ'ـــ ت���ــ�q¦ـــ�a(ــGBورو�
�A�.ل�ا�ـــYـــZ�

Eـــ�دة���ـــ ل� 
�وا��*aـــ�C��vــ�،�وأIـــ\��%�l�ــ��Aw,�ـــ����Iــ_�a(ــGBو�ª�ــ��ا�9ـــ"ا��
زا75ــ�دة�وا��l;�ـــ
ً

�V��=���/ع�ا��hا�-�� E¶%�
���Uة� $,�
  .را�)�ر'

�
ا+ــ 'ـ¶ـت�د رو �ــ�ك��ــ��Dت�و��@ــ�ت�%ا=ـــBlocher Karon)   2014 (�iرAأن��qــ��
̧��;Vbـ��و<��Aــ�م�,�45ـ ���Vـ��و�ا=VWCــ���ـ-�ZــYل�ا�� Iـ ��ـ-�ا�ــ)�ر'pن�وا��aـ�pن��Iـ`�ا�#"'pــ

�v�ـa*ة�ا�� ة�%�ـ ��I</���=ـ�ت�و�Cـ� ات���C��Sـ� �Cا��-�� I ن�ا��p'ب�ا�)�ر�.'µ,م����A>ر ر ر
�

�%����Cـ�،�وأIـ\��'�l�ـ�l�'��\Iت،�وأ�� ات�%�l��wا�9"ا��ªوا�)� �C���\Iة�<%$�ل،�وأ �C�و

ً ً ً
و ر ر

S=أ�-��
  .�%���_�أA ا�l%�CU��Sا�)�ر'
�ا������

�Tـــ ا��/�-�('�ـــ��أو�ـــ���
ا+ـــ
��Aــــ ة�%��ــــ�e�ـــ��yzا�ـــ)�ر'
�ا������ــــ
�)38 ()2017رد ور�,ـــ\�
ـــ�q%���ـــــ_�ا��£�pـــــ"� ـــ����ªـــــ.VW ف�ا�����ـــــ
،�و�ـــــ.�� �UBـــــ�اد���ــ و%�l�C;ـــــ��'ـــــ�داة���Cـــــ
��ـــــ��أي�,�0ــ


 .ا���ب�U�YZ�-��iل�ا�)�ر'
�ا������

�
ا+ , ,��;��Sوا@���j+.�ت�ا������ا�ـ �ÒÓ�I2017 ()39  (FG��� �ا���Q��H(ر'���ا�T��Aد

Aـــ���ــ��ا�����ـــ E*�ــ
���;ـــ[�ا����ــ�ت�ودو �ا��� رو%¦ــ��²ا75ـــwو �%;ــ[�ا�j+ـــ.�ت��ــ��%�l�ـــ�S, رر رودو

�
��j+ـــ.�ت�ا����ـــ��ا�ـــ ��FGـــ��, ا�ـــ)�ر'
�ا������ـــ روا���ـــ�M�ـــ-�أAـــ��ا��@ـــ�ت�ا�kـــ�r�e�ـــ_�دو

ا+ـــ, %�l�ـــ�Sا�ـــ)�ر'
�ا������ـــ
��ـــ��ا�����ـــ 
�إQـــ�qأن��ـــ-�أAـــ��ا��@ـــ�ت�B+�+ـــ�
�رو%�ـــ;�Tا� 

                                                
��ت�ا������ـــ
�ا�����ــ�S,ـــpن�ا����ــ�ت��pــ"�ا�45��ـــ
�وأ¥ــ�ه���ــ�q: أ+ــ��ء�+ــ�� ����ـــ �أ/�ــ )  36 و%���ـــ_�ا�ــ)�

ع� �(��w�l�%�
��
����qا�����ت��p"�ا�45��a��
ا+ و�A ا�CU،�د ة̧،���;
�" � ا�
�B+�ة" ر p75ا�
�U���,
�
ن،�ا75ـ¶ء�ا��ا�ـ�،�>;�ـ
�ا5? �ـ 
�وا��;ـم�<Gـ.�0�
،�ا��ـ د�ا�ـ.����وا��ـ)������=>���
ا+�ت����ا5? � ود ر

ان،�;/��
���=�،
�����=>2009 .  
 

37( Dierwechter and coffy: Assessing the effects of neighborhood councils on urban policy and 
development: The example of Tacoma Washington the university of WashingtonTacome The 

social science jornal 47  2010  
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�����ـ
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س�ا���;ـــ���g�+Bـــ��efـــ���ــ$ـ� ا+ـــ
���ـــ ة�, ر%�l�ــ�Sا�ـــ)�ر'
�ا������ـــ
�,�ـــ ا �0ـــ��ªLرو%�ـــ;�Tا� 

س�ا���;ــ���g�+Bــ��efـــ��: أC�Aــ� �ا�ــ)�ر'
�ا������ــ
�,�ــ ا ��ــ��%�a�ــ_�أو�%�l�ــ�Sدو رو=ــد�@ــ$ ر ر
ب��ـ��,ـpن�ا�;ـا�²Lوا�¾ـ)����ت�ا����ـ
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�, ا�ــــ)�ر'
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����� ا

����¥
ً
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�
ا+ـــ وا�kـــA�eـــ �TUإQـــ�qا���ـــ�ف���ـــ�qا��ـــ�دئ�B+�+ـــ�
�  )43( (Stanger, Duran 1997)رد

ات�ا������ س�ا�.��lدة��-�ا���د روا� ر ات�ا������
��S��r, و ا+
����qأن�ا���د روأ' ت�ا�  ر

                                                
��,ـــ-�+ـــ;���ن�ا��ـــدة)  40�Aإ,ـــ�ا :
oـــh��
�ا�Iد���#ـــ"ح����l�ـــ�Sا�ـــ)�ر'
�ا������ـــ
��ـــ��ا�75��ـــ�ت�ا�ـــ.� : ر%ـــ$


�/��SLأ�0ذ=����=
ً

 ,�;<�،�J�hن�p��
���=�،
E
�ا�#",�
����ا��;م�ا�#",�;<�
;���،
2018
�ا�#",� 

�ا�ــ)�ر': ���ـ �ا�ـ ��داش�أ,ـ�ا��lـح)  41 ات�
ردو @�Iـ
��ـ-��*ـ�}��ا�*ــ ;��FG ـ�ت�ا����ـ��ا�ــ�����
ر�ا������ـ

ا+ــــ�ت��ــــ��ا5? �ــــ
�<=�����ـــ
�وا��;ــــم�<Gــــ.�0�
،�ع,  ا��@��ـــ , >;�ــــ
�ا5? �ــــ
�<=�����ــــ
,  1ج, 47ر��;ــــ
�د

ان،�;/�
���=2019. 

��;ــ
�,  ��a;�ــ�ت�%�l�ـ�Sا�ــ)�ر'
�ا������ـ
��ــ��¦ـء�<%��Aــ�ت�ا����ـ�ة:  ����ـ أ/�ـ ����ـد��� ا�45�ــ)  42
�

�¢داب��;�;م�وا�#",��;<��،
2020=���
��pن��J�h،�, ا����Mا��;����eÅا�#",�. 

43 Stanger, M., Duran,A: Comprwhenesive Community Initiatives: Principies, practice and lesson 
Learned. Article in the future of Children,1997. 
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��ا5?ـ ��ت�<=�����ــ
��ـE¶�r�qــ¶�I ــ�%�ªود�ـ�
'�ـ��%�ــ;�T, و%�ـ.pن�ا45�ــ�ة�,������ـ�ت�ا��;�ــ
�S�.ا�ــــ�S\ـــUـــ �أ�r�eـــkـــ ��ـــ-�ا��ــــ�دئ�ا�I ا���Òـــ��¾%�
ات�ا������ــــ ا+ـــ
�إQـــ�qأن�ا��ـــ�د ر�0ـــ��ªLا�  ر

ف�ا���lاء�وا�p(�Cن   .و���.pن�°�

�
ا+ـــــ �( ر'�ـــــ��%��و�ـــــ�Tد ـــ
��ـــــ�)44() 2002ي���ـــــ �+ـــــ��ر ات�ا������ــ ــــ�Sر�ـــــ�ض�ا��ـــــ�د ��E�ـI�
Eـــ
�ا�ـــ.�£�ل C��,و}ـــ�ة�, ر��ات�ا������ـــ
�»Vـــ ف�%*l�ـــ ا+ـــ
�إQـــ�qا��7ـــء��;��ـــ�د رو%�ـــ;�Tا�  ر

�V���$ـــــ�ة�و�ـــــ�ال�, ا45ة�%�ـــــ.pن�B/ــــــ ـــ ��ـــــ-�ا��ـــــ�mت���Vـــــ����ـــــ�د ات�ا�� Iـــ ـــ �hـــــ�;�Tا��ـــــ�د رو@ــ ر

ة��;ــــ��²Dوrــــ7Ð���ا�����ــــ
�<=�����ــــ
, ا��Kــــ)� 
�ا�ــــ Iــــ$�د�@>�
a(ــــGB��ـــ��@ــــ ��T, رود�ــــ '�ـ

ن�ا� j(ن���ــــــ����ـــــ�ل�ا�ــــــpـــــ�ات�ا��ــــــ�دة�ا��; ���ـــــ
�@ـــــ ���
E|�ــــــ ات�ا��  ـــ-�ا�ـــــ و ــــ ��ـــ ة�ا�� Iـ و�ـــــ�د ر ر رر
ات�ا������ــ
�H�Iــ-�, ا�ــ¼4�
�وا�ــ�أة�وا���ــ�ل�وا45ــ�U�pن ا+ــ
�إQــ�qأن�ا��ــ�د رو%�ــ;�0�Tــ��ªLا�  ر



�ا��;�oKا���
���ات�أ�Uاد�ا������»V ف�%  @�eÅ�  .رأن�%


ا+ ات�ا������ـ
��ـ��%��Goodan 2009 �E  ر'���%��و��Tد 
�hـ��;
��;��ـ�د��/�
ا+ �د ر�/ ر ل

ات�ا������ـــ ���ـــ��,�ــــ�ء�ا��ـــ  Aـــ ر��ـــ�ل�ا�ـــ¼4
�ا����ـــ
�ودو ات�, ر ا+ـــ
�إQـــ�qأن�ا��ــــ�د ت�ا�  روأhـــ� ر ر


Eــــ��و%�ــــ;�T, ا������ـــ
�ا�45���ــــ
�H�Iــــ-�أن�%¶Eـــ �ا���ــــ
��ــــ��و¦ــــ��ا+ـــ#"ا%����ت�ا��ــــ �SZا��
ا ����ـــ م��ـــ-�@ــ  ا+ـــ
�إQـــ�qأن�%aـــ��E�ـــ.� ر�0ــ��ªLا�  ة̧�ىر ت�ا����ـــ��H�Iـــ-�أن�I§ـــ��ªأ'nـــ"��ـــ-��pـــ

i;Zا ,�

�ا�.;�������=>�S�ا���-�ا���l*5:�ا������وا���$��
  .ا+#"ا%���

�
ا+ـ ات� )Miguel, Robert, 2009  )45ر'�ـ��Aـ �TUد رإQـ�qا���ـ�ف���ـ�qأhـ��ل�و%ـ�¥p"ات���ـ�د
�C;,��%�ekت�ا��I ت�وا�����;@Bو��Qا������ا���� ,�q���
ا+ ¥Yث�������ت���;�
�روأ=��TEا� 

��0�aE�,����
ات�ا������ـ
����ـ دة�, �;���ل�وB@;��ت�ا���@� ا+ـ
�أن�ا��ـ�د روأو�ªL��0�T4Íا�  ر

ـــ�wأhـــــــ��l;�*��mـــــــ و%�Zـــ

ً
ــــ�دات�,  ـــ#"ا%����ت�<%�ـــ ــــ
�m+ــــ ـــــ.���ـــــــ���ـــــــ ا0��A¾��ـــ '�ـــــــ��أن�%�¥p"ا�Vـــــــ��%¾ـ

��/) �����A������ت���� دة�I�ekا��
�= ا+
�أI\��إ�qQأن�'���%�;�Tا�, روا������lت�ا5?�  
ً

ر
�O@ــ����� �ــ�ك�دوAــ�ن�وأن��/B�¹ــ����ــ��
ؤEــ
�واÍـ4ـ ات�ا������ــ
�%��lــ��إQــA�q��>ــ�Sو را��ــ�د ر ر


ات�ا������   .ر�; و�
��)��S��م����ا�� I ��-�ا���د

�
ا+ــ إQــ�qا�Hــ)���ــ-��ا�ــ�0�Sــ�ح�ا����ــ�ت�ا�kــBrian Keith 2010 )46(  �eر'�ــ��+ــ��Tد
ات�ا������ـــ
%�ـــ د�<+ـــ¾���ر�ا���ـــ�ء��ــــ��ا�ـــا 
�وا����ـــ
��;��ــــ�دE�(رد�ا�|ـــ ا+ــــ
�, ر روا+ـــ�* ��Tا� 

��;�ـــ.�l� I-��ـــ-�%;ـــ[� ��Qا����ـــ�ت�وZBـــ� j.ـــ����A ن�أ/ـــ��ا+ـــ�|�Fr ى�75ـــ��ا����0ـــ�ت�ا+ـــ��� و ر
ات د�و<���0�ــــــ�ت�, را��ــــــ�د �ــــــ
��ــــــ-�ا���ــــــ����ªLــــــ�SأC�Aــــــ��ا+ــــــ¾���ر�ا�ــــــا����
ا+ــــــ رو%�ــــــ;�Tا�  ر


�أو�ا��دIـــ
ا�=ـــدة�داZـــ�Sا�����ـــ�ت�+ـــاء�ا�|ـــ)�E ,ـث�ا+ـــ
�,��A�ـــ
�إ=ـــ�اء�ا���ــ روأو�ـــ�Tا� 
ات�وأ¥������Aا����� �ا���د ر/   .ل

                                                
��E�ــ��Sــ��ا�ــ.�£�ل: ي���ــ �+ــ��ر)  44�Iذج�
��0ــE�\ــ�}_�ا45ــ�ات�ا��;�ــ
�و%�;ــ��Oا��lــ���ــ��ا� ,�ــ�M, را��ــ�د

� م�<=�����
،�ا�.�£�ل،�, ر�§);�;��
 2002.ا��;
�ا� و��

45 Miguel Martinez Lucio and Robert: Meaning and dilmas is community unionism: trade union 
community initiatives and miaarity ethnic groups in the UK, Journal of work, Employment & 
society, vol 23, 2009 . 

46 Brian Keit: An investigation of the success of organizations involved is community engagement 
initiatives, PHD, the university of North Carolina at Charlott,U.S.A,2010.  
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�
ا+ 
�(ر��'����TU AدE�(د�ا�|ـ 
�ا�ا����وا�£�ب��� ر��'¶�ا�)� إQـ�q%��ـ���B¥ـ��) 47() 2010ق
ات ات�ا�ـــ)��,�
���ـــ�qا�ـــ)��ب�ا�ـــ.VW ف�وا��lـــIw-���;ـــ[�ا��ـــ�د را�ـــwي�%#"'ـــ�iا��ـــ�د و@ـــ �@��ـــ�T, ر

دنرا�  Bة��ــ��wــl���
ات�hــ��,� را+ــ
�,�� Iــ �+ــ�T��ــ�د �, ر �ــ�ك�%aــAأن��
ا+ــ روD�§ــ�0�Tــ��ªLا�  ر
�C.l0أ�-��"p���;��
�0Y���"n'ب�أ��أ+;Aك�ا�)��ب�وا%*�ذ;+�q���FÑ��Iإ�"p�£rو ,�
U�¦c�,

�0ـ�ا���ـ�Sا��aـ{��وZ �ـ
�ا����ـ���Vـ��A��%ـ"�اp�£r�qـQات�, إ ك��ـ��ا��ـ�د روEـ$��²ا�ـ)��ب�ا�ـ)� ر
`/��
ة����qا�����ـ�S�ـ��ا�ا@ـ��ا�*�;lـ 
�وأ'��7Î0�"nو@ E@�
ر��?$�

ً
 ,�ªLـ���'�ـ��,�§ـ�Tا�

Aـ� ات�>ـ�ن��ـ-�أ,� �Cا��-��
�����
ات�ا�)��,� زا'¾.�ب�ا�)��ب�ا�)�ر'pن����ا���د ر ات�, ر ر�Cـ�
ات�ا�ــ)��,�
�B¥ـــ��, <%ــ$�ل�وا��ا�ــ�Sوا45ـــار�وا���ــ�ش رأ�ــ��U��ـــ����I;ــ_�,ــ��������Uـــ�ن��;��ــ�د

��وإ���0���i%���qإ/ اث�ا��£�p"�وا�.p"�اVا�  �,�i��¥�¶E¶�r��0ة�ا�������;)��ب�و�"p�£r����"p�Hر�
د�Aر 
�و<����وا�� aا���ز�0   .ر

�
ا+ــ ات�ا������ــ
��ــ��)48 ()2011���ـ �=ــ�,����ــ�س�( ر'�ـ��ا+ــ�TU VWد ر�ا���ــ�ف���ـ�qا��ــ�د
ا��
��-�ا�@��¤� 
����?�ص�ذو�����=>�
�ي%���_�ا�� ا��°, ��ا���;���
�وا�¼4�
�وا��

� ات�ا������ـ
��ـ��%���ـ_�ا�� ا�ـ
��ـwو �ـ�ك�أ¥ـ���;�ـس��;��ـ�دAأن��qـ���
ا+ يوأ' ت��ªL��0ا�  ر ر
�ا+ــــ
�U��ــــ���Iــــ$�S,����ــــ_�, ¤��@ــــ
��ــــ-�ا��ــــا���ا���;���ــــ
�وا�ــــ¼4�
�وا��°�ــــ ت�ا�  روأhــــ� ر


ات�ا������ــ �¤��@ــ
�أن�ا��ـ�د ر� ا�ـ
�ا5?ــ ��ت�ا�ــ¼4�
����ــ?�ص�ذو �@ــ �0«4ــ��Tــ��%ــpU"�ي
�
ــــ���ـــــــ�T�7ا�j+ـــــــ.�ت�ا��a�ـــــــ ــــ
�وأ�Vـــ �¤��@ــ ــــ?�ص�ذو ـــــ\�;��S��Iـــــــ
�ا�ـــــــ¼4�
����ـــ يUــــــ�ص�أUــ


  .�;�)�ر'
����أ��VWa(Gا������

ــــ �=ـــــ�,����ـــــ�س ا+ـــــ
����ـ ــــ �TUد ات�ا������ـــــ
��ـــــ��49):2011(ر'�ـــــ��Aـ ــــ�د ــــ�qا��ـ ر�ا���ـــــ�ف���ـ
ــــ ــــــــ
��ــــــــــ-�ا��ــــــــــا���ا���;���ــــــ �<��@ــ ــــــ
����ــــــــــ?�ص�ذو ــــــــ¼4�
�ى%���ــــــــــ_�ا�� ا�ــــــــــ
�<=�����ــــ 
�وا�ــ

�
ات�ا������
����%���_�ا�� ا� ��ك�ا¥���;�س���;���دAان��qQا�
ا+ �،�و%�;�Tا� �°روا�� ر
� ات�ا������ــ
�@ــ �0«4ــ��Tــ��%ــU�"pUــ�ص�اUــ\�;��S��Iــ
�ا�ــ¼4�
����ــ?�ص�ذو ى،�وان�ا��ــ�د ر



��;�)�ر'
����ا��VWa(Gا��������aت�ا��.+jا��T�7���Vوا��
@��>.  

�
ا+ــ ات�) 50() 2011%-�=��ــ�S��ــ��Iة�Uــ�( روAــ �TUد �ا�ــwي�%;��ــ�iا��ــ�د را���ــ�ف���ــ�qا�ــ و ر

ات�ا45��%�ـ �ا��lد��ـ-�ZـYل��ا'ـ.�ب�ا�Cـ� �.��q���
��Eا������ت�ا��;�a%����
را������ , ى

ـدة��ــ��=�ا����ـ���ـ-�ZـYل��ـ-�ZـYل�E��rـ��ا�ـ)��ب�,�5?ـ ��ت�و¤���0�ـ�ت�ا� ىو��ـ�q�ـ.�

                                                
دن)  47 Bة����wl�ات�ا�)��,�
�ا� ��ا+��lدة�ا�)��ب��-�ا���د���%�
ا+ رد ر 
�: رE�(|د�ا� �وا�£�ب��;�ا ر��'¶�ا�)� ق

دن, ���ن,  B2010, ر.  

 
ات�ا������ــ
��ــ��%���ــ_�ا�� ا�ــ
�<: ���ــ �=ــ�,����ــ�س�)  48 �¤��@ــ
را+ــ�C��ت�ا��ــ�د , ي=�����ــ
����ــ?�ص�ذو

ن, ر,�ــ�M�§ــ) >;�ــ
�ا5? �ـــ
�<=�����ــ
،�=���ــ
�/;ـــان،�, ا��ــ��Aة, 13�ـــ�ª, وا�ــj%���ا��;Åـــ�eا��ا�ــ��وا��ــ)�
.2011 

�<��@ــ
،�: ���ــ �=ــ�,����ــ�س)  49 ات�ا������ــ
��ــ��%���ــ_�ا�� ا�ــ
�<=�����ــ
����ــ?�ص�ذو ىا+ــ�C��ت�ا��ــ�د ر
،�ا�ــj%���ا��;Åــ�Òا� ن،�>;�ــ
�ا5? �ــ
�<=�����ــ
،�=���ــ
�/;ــان،عر,�ــ�M�§ــ) �،�ا��ــ��Aة،�13و�ا�ــ��وا��ــ)�

2011.  

��Eا������ت�ا��;�
:�=�-%�U��S����Iة�)  50a%����
ات�ا�)��,� �ا���د ردو ة, ر (§��"p��"p�.=���
ر+�� دن, ر Bر ,
ا+�ت�ا��;�� د0�
،�, ر>;�
�ا�  B�
 2011 ,.را�75��
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��A ات�را���aـــ
�و'�l�ــــ
�ا+ـــ¾��� ̧�ا�ــــ)��ب��;�ـــ)�ر'
��ــــ��ا��ــــ�د رو<+ــــ��lدة���Vـــ���ــــ��%�l�ــــ�wو%�plـــ

�Uا�����

����V, و<=�����
, ا������Iات�, و<@�$�د �ا���lل��;���د ا+
�ا� و ر'���أ' ت�ا�  رر

�ا����� �.��q��ـ�ت�, ىoUف� VW.ـr�
Eـ��%��I�\@�e��%ات���� �ا���د ا+
�دو ر'���أو�T4Íا�  رر

����ا������ت�l;�*��C�����و%� م���Ea%��CU A� �I�
  .نا��;�


ا+ــ ات��ــ��<��0ــ�ل�إQــ�q<@�ــ$�د� Seyfang ,axeitna 2012ر'�ـ��أ'ــ ت�د �ا��ـ�د ر���ــ�qدو ر
ك�,ـــpن�اC75ـــ�ت�ا��l�;ـــ
���Vـــ��%ـــ��U, ا�ـــ.� ام ة�E¶�rـــ¶�ا�ـــ)�ر'
�وا�¾ـــ)� ا+ـــ
�,ـــ\� روأو�ـــ�Tا�  ر ور

ــــ)�ر'
�وإ/ـــــ اث�ا��£�pـــــ"�<=��ـــــ�{� ــــ
��;��ـــــ�Sوا�ـ ــــ��U ,�yـــــ�ص��;�+ـ �ـ��eت�و%��ـــــYI ـــــ�rوإ=ـــــ�اء�
= Iـ ة��ا=Cـ
�ا���ـ �Iت�وا�ـ.�� ة���ـ�q<��0ـ�ل�إQـ�q<@�ـ$�د�ا�ـ.� ام��ـ-�ZـYل�<+ــ��lدة�


  .�-�ا��75��ت�ا������

�
ا+ـ �Chiu, Korinne 2012ر'�ـ��أوÍـ�T4د �ـ�و%�qـ����V� ات�ا������ـ
�و@ـ  ل��Clـم�ا��ـ�د ر ر

ات�دا�SZا������وا����ف����qا��ا��Sو%�����ا5? ��ت�ا��ek, ا�)�>�Sا������ ر%� ���Cا���د


ات�ا������ـــ �,ـــpن�ا5?ـــ ��ت�ا�kــــ�e, را�ـــj¥�ة���ـــ�0�qـــ�ح�ا��ــــ�د �ــــ�ك�Uـــ�Aأن��
ا+ـــ قوأوÍـــ�T4ا�  ر
ات�وDـــpن�ا5?ــــ ��ت�ا�kـــ�e%�ــــ ���0B��Cــــ
�ZBـــ� ى%�ـــ ���Cا��ــــ�د و%ــــ��ا+ـــ����ل�ا�ــــ��yzا�¾ــــ)�ر>�F, ر

ــــ�,Yت��;��ــــــ�ف���ـــــ�qأ¥ــــــ��ا��ــــــ� ـــ�* ام�ا��ــ ات�ا������ـــــ
,�+ــ ا+ــــــ
���ــــــ�q, رد رو%ــــــ��%�a�ــــــ_�Aـــــwه�ا� 

�, ا5? ��ت�ا�¼4�
�ا�� �
����I�4Îا45ادث�=Yأن�ا5? ��ت�ا���qQإ�
ا+ رو%�;�ªL��0�Tا� 

�-���V�µU��}���=>و�efÏl�
�'�/ �ا��£p"ات�£r�`�$I���A"pأ���,����ا5? ��ت�>�� ���ا��Lا� وا
�A"p�£rو��A�Ea%�SC.��ekا5? ��ت�ا�.  

ا+ــــ
��ــــ�lء���pــــ"���gــــ�ef'�ــــ��Aــــ  ة�ا�����ــــ
�ا�ــــ)��,�
�)51 ( ):2014(ر�TUد رإQــــ��%��ــــ�����ــــ�د
ة���ـ��%���ـ_�أAـ ا��CUو@�ـ�س�'lـ�ءة� ة�ا��ـ�د ��ت�و@�ـ�س�@ـ  ��ـ)� را������
�و%�;��S�ـ\� ر و ن
��ا�ـ$��Dت�Aأ����ف�@ة�وا� 
�ا���د����Uس���و@�-Iwl��pن�وا�o.���0ا��
C=ة��-�و را���د ر

ة�  @�-�� �%�ekدة�را��E �����A�.rان��-H�Iت��/"#����Qإ�S�ة�����%���_�أA ا��CUوا�� زا���د ر
ة�و'�lء�Vـ� ة�������ـ
�4��0ــ
, ر���U�ـ
�ا��ـ�د ¦ـ���hjـ�ات��0ـذج���ـ���eـ$����و%�l�ـ�w��ـ�د رو . و

ـــ"�ABـــــ اف� ة��Aـــــ اl%����CUـــــ��وأن�أ'nــ �%���ــــ_�ا��ـــــ�د ا+ـــــ
�أن��ـــــ.� ر'�ــــ��أوÍـــــ�0�T4ـــــ��ªLا�  ير
%�������ـ��ا�Cـ ف�ا5?ـ�

ً
� Eـ�دة��ـ���ـ.� ��ا�����ـ
�ا�ـ)��,�
�ا������ـ
�و%���ـ_��Aـ�l���(يص�,§ـ ز



�ا���mت�ا� 0�U�<ا�)��ب�����
 .�)�ر'

�
ـــ ا+ــ ات�)�A2016 ()52ـــــ
�أ/�ـــــ ��ـــــ$�Ála(ر'�ـــــ��Aـــــ �TUد �ا��ـــــ�د ر�إQـــــ�qا���ــــ�ـف���ـــــ�qدو ر
أس�ا�ـــ�ل�<=��ـــ�{� �
ا, ر<=�����ـــ
��;ـــ)�>�ت�ا5?��ـــ
�و%���ـــ ا+ـــ
���ـــ�qأن�ا��ـــ�د روأ'ـــ ت�ا�  ت�ر

م�»�h��V>�ت�ا���aع�ا5?ـ�ص�%�ـ�ه������Cـ��'�ـع��%�
�����=>�
�� j.ع��-�ا�0�
و<=�����
i%YH(ـــ��Sـــ��/ـــ��
�A�.ـــ��وا�ـــ����;��Sـــ�د�ا�75 Eـــ�دة�, ر�ــ-� =ـــب�,�
ا+ـــ �ـــ��أو�ـــ�Tا� A�-زو�ـــ ر

�وا�=�iا����� 
���������Uت�ا�=�iا������Zت�و�E
�ا�.�U�<�q��ات� يwAه�ا���د ً
  .ر

                                                
ة�ا�����ـ
�ا�ـ)��,�
�ا������ـ
��ـ��إ}ـ�ر�ا��75�ـ�ت�AB;�ـ
%��ـ��: ��lء����efg���"p��ـ�) (51 اة�, ر���ـ�د ر+ـ��
�د'�ـ ر

ان;/�
���=�،
�����=>�
ة،�>;�
�ا5? � (§��"pة, ر��A2014, ا���.  

52¶E¶ـ ا�����Ála$أ/�ـ ��ـ�
أس�ا�ـ�ل�<=��ـ�{�: ���Aـ �
ات�<=�����ــ
��;ـ)�>�ت�ا5?��ـ
�و%���ـ را��ـ�د ا+ــ
�, ر رد

����aـــ
���ـــ�qا5�lو�ـــ�Eاه, ��7�ـــ�ت�AB;�ـــ
�ا�����ـــ
�����Uـــ
�,�ـــ�e+ـــ ر+ـــ��
�د'�ـــ ة, ر >;�ـــ
�, ر�pـــ"��§ـــ)


�����=>�
ان, ا5? �;/�
���= ,2016.  
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�(را+ـ
�'���ا�T��Aد ات�ا���L+ـ�
�ا�kـ�e@ـ �53) 2017يA�ـ�����ـ �ا�45ـ W��Vر�,��ـ �ا��ـ�د
دن�ZـYل�ا�l#ـ"ة��ـ-� B����efg��.ح�ا�Y�¤و�
���دن������;��ت�ا�� Bر ت�2014- 1999ر ر�،�وأhـ�

ة�ا�ـ���JKLـ ى�ا�ــا}�pن،� ���ـ��%�ــ.pن��ـA�.ـr�eـkت�ا�mــ"�ا��ـ�n'أ�رإQـ�qأن�ا��aـ�ع�ا�ـ$���Aـ
�ا�.���efg,�� و�
وأن�¤�Yح����ا���; aار�وا�����+m�,�v�%�I�
 .ر���وا�¼4

Òــــ �ا�£�ـــــ����ـــ���+ـــــ;� ا+ـــــ
�ا/�ــــ ���ـــــ �ا45;ـ ات�54):2018(ر'�ــــ��Aــــ �TUد ر��اQــــ�qان�ا��ـــــ�د
��V� ��.و�ـ��Cـ������
���ـ¾,�
ات�ا5?�� ر%�\�-��.�� ة���Q�AB���qا�)�ر'
����ا%*�ذ�ا���ا

�Vـــــ��,�
�ا���ـــــ ـــ�q�ـــــ �=ـــــ. ـــ���hjـــــ�ا, ر��ــ ات��ـــــ��و%�ـــــ;�T��ـــــ�qان�اAــ ـــات�ا��ـــــ�د رت�%�l�ـــــaZ�Sــ
�SLـــ اDو� Eـــ�دة�و{ـــAB�qـــ�����QـــpU"�/;ـــ لا+ـــ�* ام�<+ـــ;ب�ا��;Åـــ��eـــ��/ـــ�Sا�ـــ)YHت�و%�ـــ$p"�و ز


د�و<���0��ت�ا���/ ء�ا�ا¦���� ¦��ا45; ر�;�)YHت�ا��;�
�و ل   .و

ا+ــ
�د�ــ�ء�أhـــ�ف����ــ ���ــ �ا�45�ــ  ة�<��H#"و0�ـــ
�) 55).(2018(ر'�ــ��ا+ــ�TU VWد ر<دا
�
�%ـــa����U;�ـــ�ت�ا+ـــ�* ام�'���ـــ ى���l�ـــ�S,�0ـــ��U��%�ªـــ�Sو'�ا�ـــ
���+ـــ��ا�p�lـــ"ة�و%� Iـــ ��ـــ.�

�SــU��%�ª�ات�,�0ــ� ا+ــ
�إQــ�qا�0ــ� ة�<��H#"و0�ــ
�داZــ�S,�0ــ��U��%�ªــ�Sو'�ا�ــ
،�و%�ــ;�Tا�  ز<دا ر ر
و'�ا�ـ
��ــ��%���ــ_�أA اUــ�iوا�kـ�e%��;ــ��Tــ��%���ــ_�اI��45ـ
�<=�����ــ
���+ــ��ا�p�lــ"ة،�وا��ــ\�ء�

ـــ�qا��lـــــ ــــ.�* ���C��ــ ـــ��eـ �¢��ـــــ�ت�ا�kــ �ـــــ�،�وأن��ـــــ.� ــــ_�ا�� ا�ـــــ
�<=�����ـــــ
��ـــــ��ا�� ى�،�و%���ـ ز
�`E ة�<��H#"و0�ـــ
���+ـ�ـ�ا�p�lــ"ة���%lـــ��و��Vــ��%ـــ  ر,�0ــ��U��%�ªــ�Sو'�ا�ـــ
����l�ــ�Sا+ــ�* ام�<دا ر


�`E���q���S@�� ة�,���0ت�د@�� ات�وا��  ر<L�$Z�pن�<=����pن����qا+���lء�<+���   .ر

ا+ــــــ ـــــ �'�ــــــ�ل�ا/�ــــــ ر'�ــــــ��Aــــــ �TUد ات�) 56).(2019(
����ــ �ا��ـــــــ�د رإQـــــــ�qا���ــــــ�ف���ــــــ�qدو ر
ات� ا+ــــ
�اQــــ�qان�ا��ــــ�د �ــــ
�ا�ــــ¼4�
��ــــ���ــــ$�،�و%�ــــ;�Tا� ��را�ــــ¼4�
�ا���L+ــــ�
��ــــ��£r�pــــ"�ا� ر
ا�ــ¼4�
�ا�kــ�eا};�VWــ��ا� و�ــ
�+ــ���T�Aــ��اhــ�اك�ا��
ــ��Òfــ����;�ــ
��ــ���ا��ــ�ار�ا��aــ�eا5?ــ�ص�


�¦
�ا�����،�وا�)�ر'
�����vaZا��V«���$ا�ـ����-�@�ـ�Sا� و�ـ
،�و�U¦ـ0�Tـع��ـ-�ا�����ـ
ات����pHن�<Uـ�اد� �Cا��"pUف�ا�¼4�
،�و% pU"�ا��;��ت�وا���%� /� ر���Uاد����ا������I و ر ل ر

�C��
  .�-�%���Òا�.;'��ت�ا�¼4�

�
ا+ ��أ/� �(ر'����TU Aد�H45ا ���
�إI �%�qQ �إ+�C��ت�,�57�SU��%�ª��0) 2019ر@�

�/��ة�ا��أة�ا���;
و'�ا�
����%�.pن���0 ,ª��0"9ا���C� *�.��ekت�ا����¢� I �%ت�, و�@وا��

                                                
53  (Òـــ ــ���+ــــــ;�����ــــــ �ا�£�ــ ��ــــــذج��;����ــــــ
�: أ/�ـــــ ���ــــــ �ا45;ـــ'�
ات�ا��;�ـــــ ر�hjــــــ�ات�%*a�a�ـــــ
����l�ــــــ�Sا��ــــــ�د

ا+ـــــ�  ;��
ـــ
�ا5? �ـــــ
�<=�����ـــــ ،�،���;ــ ــــ) ر,��ـــــ)�ر'
،�,�ـــــ�M�§ـ ت�وا���ـــــث�<=�����ـــــ
،�>;�ـــــ
�ا5? �ـــــ
�ر
ان،ع;/�
���=�،
  .2018،�ا����Aة،�10،�ج13<=�����

54  (ات�ا�;ــ[���ــ الله�ا��ــ��FG,ـــ-�ا45ــ.pن��ــ����;�ــ�ت�ا�����ـــ
�و¤�ــYح�ا�ــ.����efgـــ��: "يA�ــ�����ــ �ا�45ــ ر��ـــ�د
دن Bــــ-�: ر��
ــ ا+ـــ
�%�;�;�ـ ا+ـــ�ت�ا��;�ــــ�"�،�2014- 1999رد ر+ـــ��
���=ــــ.�p"�،�>;�ـــ
�ا�  د0�ــــ
�،�ر B�
ر�،�ا�75��ـــ

دن�،� B2017ر.  

ــ )  55 ة�<��H#"و0�ـــ
�'���ـــ
����l�ـــ�S,�0ـــ��U��%�ªـــ�Sو'�ا�ـــ
���+ـــ��ا�p�lـــ"ة،�: د�ـــ�ء�أhـــ�ف����ـــ ���ـــ �ا�45�ـ ر<دا
ان،�ا����Aة،�;/�
���=�،
�����=>�
ة،�>;�
�ا5? � (§��"p��"p�.=���
ر+��   .2018ر

ات�ا�ــــ¼4�
�ا��L: ���ــــ �'�ــــ�ل�أ/�ــــ )  56 ــ�q�ــــ$�،���;ــــ
�>;�ــــ
�¢داب�را��ــــ�د ــ
�ا�ــــ¼4�
��ــ �ــ���+ــــ�
�و£r�pــــ"�ا�
��ة�ا�.�J،�ع@�
���=�،
�0�.G>م�
�¢داب�وا��;�;<�،،
�0�.G>م� .2�،2019،ج30وا��;

@�ـــ
���ــ ـ�اH45ـــ���أ/�ـــ 57  57 ر+ـــ��
�, ���U�ـــ
�,�0ـــ���ª'�ا�ـــ
��ـــ��%�ـــ.pن�0��ـــ
�/�ـــ�ة�ا�olـــ�ت�BوQـــ���,�q��Iـــ
: ر��
�"p�.=�� ,ة (§��"pر�,
�����=>�
ان, �>;�
�ا5? �;/�
���= ,2019.  



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
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ª�ا�9"0ــ��iا=ــ%�eـkــ�ة�, ا��/�
و%� Iــ �أAـ��ا��#"/ــ�ت����l�ــ�Sإ+ــ�C��ت�ا�9"0ـ����ªــ��%�ــ.pن�0��ــ

�ا�p�lـ"ة�lEة�, ا��أة�ا�� L�.ا�ـ�
Iف�<@�ـ$�د ا+ـ
�إQـ�qأن��ـ-�أAـ��ا��@ـ�ت�ا��ـ� ت�ا�  ووأhـ� ر ر


و¦���ا��aت�ا��������,�
د�ا���� 
�ا�.�L ة�,�������>����;�ـ�S, ر�ا�U��0ط�ا����B�¹�Ñو
̧�,ــــpن�ا��=ــــ�Sوا�ــــ�أة ة�%ــــpU"�¤���0�ــــ�ت�, �ــــ-�hــــ�ن�ا�ــــ)��ب�وا����pــــ ا+ــــ
���ــــ�q¦ــــ� روأ'ــــ ت�ا�  ور

��ا5? ��تI ����
� Yزا�.  

�ا/�ـ ����ـ � ا+
��$�م�, ر ى'���ا+�TU VWد 7ـ�������%���ـ
�و{ـ�qا�ـ)��ب�ا585).2020ر
Eــ
�,ــpن�����

�ذات�د�mـ�L�$ا/ــ�
=ــ ��Y@ـ%�iا0ــ�qـQا�
ا+ــ ات�ا������ــ
،�و%�ـ;�Tا�  ر,���ـ�د ر


ات�ا������ 
�و{�qا�)��ب�ا�75����,����د���  .را�� �SZا����eو%

�
ا+ــ Lـــ59�JK) 2020ا�ـــ.� �ا�ـــ.�� ���ــ ا��Aب�( ر'�ــ��ا��Aـــ�Tد � ر�,�c=�,ـــ
���ــr�qـــ.�ؤ ل
ة�ا���L+ـ�
��ـ��¤=ـ�اءات�<%ـ$���
�ا�: Aـ �100رkـ�eا%*ـ��V�wا�j+ـ.�ت�ا��+ـ��
�,�� و�ـ
��ـ��ا��ـ�د


����ا�ا}�pن؟�����$%>��Vوأدوا���V��� Z�-�� C�75ا��@4
؟�و���� ى��U�;���VWو��� ر�;� ن
ة� 
�ا��+��
����دa?5ا� � �و%�;��S���و �qQإ�
ا+ ر'����TU Aا�  ر ��ـ4
،�و'ـ�w[�100رر ن��;�ـ


�,��Sأ0ا����$%>�SL�+ة�ا� Eـ
�ا�kـ�eا+ـ�* ��T,���ـ�د�ر�C،�وا�اد�وا��+ـ��SLوا�ـ\��pن�ا��
���Vـــ�و, �Ê�ــYن���Vــ��وGـــ)��ا�ــ{�q,*ــ ������Vـــ��>ــ�S��ا/;Cــ� ا+ــ
��ـــ ة�=ا0ــ̀ : ر�Hـــ.�0�Tــ��ªLا� 

��VWن�و¥�ـــــp�ات�ا���L+ـــــ�
�,���aـــــ�ع�ا�ــــ$ـ����ـــــ��<���A�ـــــ�ت�BوQـــــ��qـــــ)�ر'
�ا�ـــــا} ــــ�د ر=ـــــ�ءت�ا��ـ
�Vــ��أ���
ات�ا���;ــ���وUــ�ص�ا���ــ�S,*ــ �����Vا�� �ــ Lــ�JKا� و�ــ
،�Vb;Iــ����ــ�د ر};�ــ�T�ــ-�ZــYل� ر

��ـ��%���ـ_�ا�ـ)�ر'
�ا�ـ)���
�m+ـ�* ام� ا+
�و=د�%�¥p"�@ـ =���ا��;��ت�وأ¥�¾�Tا� ��H%ىو ر
�qـ��ا�"p¥ـ"�%ـ�n'ـ �أ���iوأ0ـ�،
�ة�pU"وس��efgوB��اض�ا�¶� aZ�-���E
�وا��*l{ب�ا����aZ

ً
ر

�

ا�ا}�pن����%��_�ا�)�ر'���hد�وا�� �,*�aب�¤ "#�I��� �ر�   .ن


ا+�ت�ا�.�,�   :را�����`����qا� 

1 -  �-��ً�Y'�
ا+ ا+
�)2001�$�م�ا� I-�����( را%�T�lد 0
�(ر،�ود،�)2005��� �ا�.� �/.

ا+ــــــ ا+ــــــ
�)2009أ+ــــــ��ء�+ــــــ�� �( رود ــــ ا��/�-�(ر،�و'ــــــ�w[�د ـــــ
���ــ ،���ــــــ��أ�A�ـــــــ
�)�A2017ـ

ـــــ��,ـــــــ�ا��ªو�ـــــــ)� ــــ
��;�ـــــــا}�pن��ــ ـــــ)�ر'
�ا������ـــ ـــــ
�،�وأ�A�ـــــــ
�ا�����ـــــــ�S,ـــــــpن�ا�ــ و��ت�ا�����ــ
�
��ت�ا������ـــ
��Aــ ا�CU،�وأ�A�ـــ
�د�ـــ��ا�ـــ)�ر' وا����ــ�ت��pـــ"�ا�45��ـــ
�و%���ــ_�ا�ـــ)�
ة� را������ــــ
������ــــ_�ABــــ اف،�وأ�A�ــــ
�ا�ــــ)�ر'
�ا������ــــ
��ــــ��>�Uــــ
�ا�9ــــ"ا�ª،�و�ــــ م�@ــــ 


�������
��)�ر' 
�ا�)YHت�, وU�<�
C=ا��q���
 .نا� و�
2 -
ا+ �'�Y�-�را%�T�lد

ً
)��ا+ـ
)2000ا�Cـ�م��Gـ�  ،)Dierwechter and coffe 2010( ر،�و'ـ�w[�د

�
ا+ـ ا+ــ
�)Blocher Koron 2014(رد ،���ــ�q)2020أ/�ــ ����ــد��� ا�45�ــ �(ر،�و'ــ�w[�د
ف��ــــ-�ا�ـــــ)�ر'
�ا������ـــــ
�+ـــــاء� ـــ-�ا��@ـــــ�ت�ا�kــــ�e%ـــــjدي�إQـــــ�qا��ـــــ¶ �ــــ�ك�ا�� Iـــــ ��ــAوأن�


Iأو�ا@�$�د�
@�ت�ا=������� . 

                                                
�ا/�ــ ����ــ )  58 ات�: ى�ــ$�م�,ــ ر ��ــ���ا����ــ�������ــ
�و{ــ�qا�ــ)��ب�ا75ــ������,���ــ�د%�
را��ــ �SZا��ــ�E�a���eــ

�
ــ
�وا��;ـــم�<Gــــ.�0�
،�>;�ـــ
�ا5? �ـــ
�<=�����ـــ
،�=���ــــ �ت��ــــ��ا5? �ـــ
�<=�����ـ ا+ـــ را������ـــ
،���;ـــ
�د
  .�A�2020ة،�،�ا��50ª��،2ا+�ط،�ع

��0ــ�: ا�ــ.� �ا�ــ.�� ���ــ ا��Aب59 ات�ا���L+ــ�
��ــ���ا=Cــ
�ا�*ــ�}��ا�ــ¼4�
�وا%��Aــ�ت�اC�75ــ ر�U�;�ــ
�ا��ــ�د ر

���$%>��VWa(Gأ :�
��/�
ا+ ة�" رد 4
100ر���د�� 2020, =���
�ا����Aة, >;�
�¤�Yم, "ن��;�.  
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ا+ــ
�'ــ�Y�ــ-�- 3 ا%�lــ�Tد
ً

ا+ــ
)A2000ــ ى�%U�ــ_�( ر  A2006(�،)Nashــ ى�/�ــ ي�( ر،�و'ــ�w[�د
ة�اhــ�ا'���Cــ���ــ���ا��ــ�ار،�) 2007 ���ــ�ت�ا����ــ��ا��ــ�ي��ــ��ا�����ـ
،�و¦ــ���
ور��ـ��أ�A�ــ


E�
�وا��Iا��د��A ��
U��,�
��ا�)�ر'
�ا�������� %�
��Aروأ. 
ا+ـــــ
�'ــــــ�Y�ـــــ-�- 4 ا%�lـــــ�Tد

ً
ــــ
)2009'-�/ـــــ.-����ــــــ�ن�+ــــــا( ر ا+ــ ��ـــــ�دة�ا�ــــــ)اد���( ر،�و'ـــــ�w[�د

ة�%�C;Eـــ��)2014 
�ا�kـــ�e%�ــم�»Vــ������ــ�ت�ا����ـــ��ا���ــ�،�و¦ــ�a(ــGB�
ور،���ــ�q�� ودIــ
SZ ;ة�� ��ت�ا�  �Eدة�ا�)� رو و  .ز

ا+ـــ
�'ـــ�Y�ـــ-�- 5 ا%�lـــ�Tد
ً

�(ر ا+ـــ
�)20002ي���ـــ �+ـــ��ر ا+ـــ
�)goodan 2009( ر،�د Uـــ�%-�(ر،�د
ـــــ��Iة� ــــــ�S��ــــ ـــــ�w)2011=��ــ ــــــ
،�و'ــــ ا+ـــ ــــ�س�( ر[�د ـــ �=ـــــــــ�,����ـــــ ــــ
)2011���ــــــ ا+ـــــ ــــــ �( ر،�ود أ/�ـــ

�e�£ــــــ ا� ـــ� ���ــــ ـــ ا45;���+ــــــ ـــ�اء�)2018��ــــــ ف��;�lـــــــ ــــــــ��%�ــــــــــ.pن�ا��ـــــــــ� ات��ـ ـــ
�ا��ــــــــــ�د و،�أ�A�ــــــ ر
ات�وأ¥������Aا����� �ا���د 
�ا=�اء�ا���ث�/��Aن،�وأp(�Cروا�  .ل

�
ا+ــ�ت�ا�ـــ.�,�
��ـــ��>�Vـــ��rــ.���إQـــ�qو¦ـــ��ا+ـــ#"ا%��� ا+ـــ
�ا��45�ـــ
��ـــ��ا�  ر%*�;ــ��ا�  ر
#���

�ا�����ة�,�+�* ام�ا�)�ر'��ات�ا�� ����ت�ا������ا��������ا���د�� ��دو�� ���
ر"/ ر


  .ا������

����¥
ً

 :�V�mؤ�.rو�
ا+   :ر�)�;
�ا� 

  �
ا+ــــ�ت�ا�ــــ.�,�
،�وا�kــــ�e%�ــــ\�-�أ�A�ــــ ر�ــــ��¦ــــء�ا��ــــ�ض�ا�ــــ.�,_،�و�ــــ��¦ــــء�ا� 
��ـــــ. ـــ ��ي�=Cـــــ �%��ــ Aـــــ��ا���ـــــد�ا��lـــــ� �����,�،
يا�ـــــ)�ر'
�ا������ـــــ ي ـــ�������ر VW ف�ا��Vـــــض�,ــ

ي��; و�ــ
��ــ��%���ــ_�و�0ــ�ح� %�ــ�ء�,ــi،�وأن�ا����ــ��ا���ــ��و�j+ــ.�%h�iــ�E[�أ+�gــ�efو��ــ رو< ر
ــــ�،� ـــpU"�ا45�ـــــ�ة�ا��E�Hـــــ
��;olـــــ�ت�n'Bـــــ"�ا/���=ـ Eـــــ
�وا�kـــــ��r�eـــــ�S��ـــــ�q%ــ��ات�ا����ـــــ
�ا�� ا��ـــــ�د

ً
ر

��ـــ�ات�ا�� ـــ�ت��ــــــ��ا�hjــ �ــIا�����Sــــــ�ل�%�;YـــــZ�-م�<=��ـــــ�{���ــــــY.ــــ_�ا�ــــــ Eــــــ
�,ـــــpن�ا��ــــــ�}_�و%���ـ

l;�*ا�.  

ات�   رو��ـــ�qا�ـــ�����ـــ-�و=ـــد�و{ـــ���ـــ-�@�ـــ���Sـــ�¹أ=Cـــ¶ة�ا� و�ـــ
�,��A�ـــ
�%;ـــ[�ا��ـــ�د
�Tا�ـــ �mـــ�ت�@���
�VWـــ��ا���ـــ�دة�ا�ـــ.��+�
��ـــ$��ZـــYل�¢و0ـــ
�pZBـــ"ة�إ�mأن�¥�ـــ|%�eـــkا��
Eـــ��زا��

ات�ا����ــــ
�ا ���ــــ�ت�ا����ــــ��ا���ــــ���ــــ��ا��ــــ�د�� ر%ا=CCــــ����ــــ�S�ــــ-�أC�Aــــ��¦ــــ���دو ����ــــ�ة�ر

��A,�+�* ام�ا�)�ر'
�ا������ـ ��دو�� ���
و%+ـ�����;ـ
�ا�ـ)�>�ء�ا����ـpEن�, روا�45=
�ا��4

ة� Eـ
�ا����ـ�ة،�وD*��ـ
��ـ��°ـ�S�ـ م�@ـ ��ات�ا����ـ
�ا�� 
��ـ��%���ـ_�وإ�0ـ�ح�ا��ـ�د�A�.ر�;�ـ ر
Eــــــ
�دو����ت�ا�� ــــ)� ـــ"ا��ªوا�ــ �lــــــ�دة�ا���ــــــ�م�,���ــــــ��ا5?ــــــ ��ت�وا�9ـــ��
ــ ن�وا�j+ــــــ.�ت�ا�45��ــــ


�������
  .�)�ر'

ــــ-�   ـــ
،��Uـــ ــــ$�ت�د@��ــــ �و%*$ـــ ـــ
�}ـــــــ� �ــــC�و��ـــــ ــــ
�'�;ــ ـــــ��>�0ـــــــ���T? �ـــــــ
�<=�����ـــ قو�ــ
�qـQإ�Sـ�ا+ـ
�ا�� �Aـwه�ا�  ات�وا��£pـ"ات�ا������ـ
،��ـ�w[�%�ـ�و aا���];%�
ا'��� ر را�\� ل ري و
ات�ا����ـــ
�ا����ـــ�ة�,�+ـــ�* ام� ���ـــ�ت�ا����ـــ��ا���ــ���ـــ��ا��ـــ�د�� �ا��#ـــ"ح���ـــ ����دو ر%ــ$ ر ر


�ا������
ا�)�ر'.  

Fr¢�   - : ل�و�-�¥��%�� د��)�;
�ا�������Mا�¾.�ؤ

ــــ
�ا����ـــــــ�ة�  ات�ا����ـــ ــــ���ــــــ��ا��ـــــــ�د ـــ��ا���ـــ ���ـــــــ�ت�ا����ــــ�� �ا��#ـــــــ"ح���ــــــ ����دو ــــ$ ر�ــــــ��ا��ـــ ر ر
 ,�+�* ام�ا�)�ر'
�ا������
؟
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�.��Z
ً

 :
ا+   :رأA اف�ا� 

���أ�A�ـ
�%ـ �  ��:Î�I�
ا+�ت�ا�.�,� ���ـ�ت�ر�-�YZل�<}Yع������ªL��0ا� �� ر���دو
�]�wــــ��،�
ات�ا����ــــ
�ا����ـــ�ة�,�+ـــ�* ام�ا�ـــ)�ر'
�ا������ـــ را����ـــ��ا���ـــ���ـــ��إ�0ـــ�ح�ا��ـــ�د

ا+
�ا��45�
�إ��Q���و�
�و¦�� ����ت�ا������ا��������"رr.���ا� �� ���#"ح��� ����دو ر%$ ر


�ا�����ة�,�+�* ام�ا�)�ر'
�ا��������ات�ا��   "را���د

ا+
�YZل�%���_�AB اف�ا�����
�و��E د�ا�C ف�ا    ;��JKLر��:  

1 - ��Zا�ـــــ ا�eـــــÇ�ق�ا����ا�ـــــ.�Sـــــ�;�% �
ات�ا����ـــــ رm+ـــــ�* ام�ا�ـــــ)�ر'
�ا������ـــــ
��ـــــ��ا��ـــــ�د
 .ا�����ة�,�����ت�ا������ا����

1 - ��Zا�ـــ ا�eـــÇ�ق�ا����ا�ـــ.�Sـــ�ة�( %�;ات� )@ـــ رm+ـــ�* ام�ا�ـــ)�ر'
�ا������ـــ
��ـــ��ا��ـــ�د

�ا�����ة�,�����ت�ا��� .�����ا����ا��

2 - ��Zا�ــ ا�eــÇ�ق�ا����ا�ــ.�Sــ�;�% )�ات� )¦ــ� رm+ــ�* ام�ا�ــ)�ر'
�ا������ــ
��ــ��ا��ــ�د

�ا�����ة�,�����ت�ا������ا������ .ا��

2 - ��Zا�ـــــ ا�eـــــÇ�ق�ا����ا�ـــــ.�Sـــــ�;�% �
ات�ا����ـــــ رm+ـــــ�* ام�ا�ـــــ)�ر'
�ا������ـــــ
��ـــــ��ا��ـــــ�د
 .ا�����ة�,�����ت�ا������ا����

ات� )ا�lـ�ص�( Çـ�eا�ـ ا��Z%�;�ـ�Sا�ـ.��ق�ا���  -  أ رm+ـ�* ام�ا�ـ)�ر'
�ا������ـ
��ـ��ا��ــ�د

�ا�����ة�,�����ت�ا������ا������ .ا��

ات� )ا�I VW ات( %�;��Sا�.��ق�ا����eÇا� ا��Z  -  ب رm+�* ام�ا�)�ر'
�ا������
����ا���د

�ا�����ة�,�����ت�ا������ا������ .ا��

3 - � �ا��#"ح��� ����دو ر%� I �ا��$ ات�ا����ـ
�ا����ـ�ة�ر ر�����ت�ا������ا��������ا��ـ�د

  .,�+�* ام�ا�)�ر'
�ا������

ا���
ً

ا+
: ر 
�ا� ��Aرأ:  



��-�ا�9"رات�ا����������
ا+ 
�ا� ��Aر%�=��أ:  

ات�ا����ــ
�و+ـــ�;
�أ+�+ــ�
����0Yـــ�ل��ــ-�ا�¦ـــ��ا�#ــ"دي�,������ـــ�ت�إQــ�qو¦ـــ�� -1 ر�rــ �ا��ـــ�د
ُ

اء����qا�.�+�S\Uأو�ا����أ�F�  .ى�ا��


����%�.pن�=دة�ا45��ة��;�olت�ا������
�n'B"�ا/���=� -2��ات�ا�� 
�ا���د��Aأ
ً

  .ر

�ــ�ت��ــ�� -3Iا�����Sــ�ل�%�;YــZ�-م�<=��ــ�{���ـY.ــ_�ا�ــ�ـ��%����
ات�ا����ــ رأ�A�ـ
��0ــ�ح�ا��ــ�د

l;�*ا��
�Uا75£�ا�_{��
�,pن�ا�E��  .ا��hjات�ا��

�lــ�دة�r�mــ.�a���أ�A�ـ
�ا�ــ)�ر'
�ا -4��
ات،�/�ــ�Mإن�ا�45�ـ ر������ـ
��ــ��إ�0ـ�ح�%;ــ[�ا��ـ�د

�������
��)�ر'   .نا����م�,�����B���ل�وا5? ��ت�دو

5- �vـــــa?5ــــ_�ا������
E ـــ�e¦ـــــ� ـــ
،�U´ـ �ا��ـــــ ���eÅوا���H��ــــ���;�ـــــ)�ر'
�ا������ـ ورأ�A�ــــ
�ا�ــــ و ر

E����ت�ا�� �(��,�
a�%ا���
��  .وا��

�,ـــpن�ا�ـــا}�pن�وا�j+ـــ.�ت�ا�45��ـــ
،�و��rـــ�S��ـــ�q%ـــjدي�ا�ـــ)�ر'
�ا������ـــ -6 ن
�إQـــ�qا���ـــ�و
��V��,�
ات�<%$�ل�ا�.;���@�²�U.  
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����ت�ا������ -7�� ة�% ����دو �¦����

�ا��45�+ @��أن��.��lد����ع�ا���ار��-�ا� ا�Iر ر ور

�ا�����ة��ات�ا��   .را�����وأ�A������VWإ��0ح�ا���د

ات�%�'�ــ �ا���ـــ�دة�ا�ـــ.��+�
�و -8 ة�ا�ــ)�ر'
�ا������ـــ
��ـــ��ا��ـــ�د 
���ـــ�q¦ــ�ـE�$ا�ـــ�
را�45�ــ ور

�������
��)�ر' ��, و�%�m�

�ا�45���������U�،
��  .نا��

�pن�و�ـــ��ع�ا��ـــ�ار��;@ـــف���ـــ�� -9o.ـــ��%ـــ\��ا�ـــV�ا+ـــ
�ا��45�ـــ
�أ�A�VWـــ���ـــ-�> رrـــ.�� �ا� 
ات�ا����ــــ ���ــــ�ت�ا����ـــ��ا���ــــ���ـــ��إ�0ــــ�ح�ا��ـــ�د�� رأ�A�ـــ
�%ـــ ����دو 
�ا����ـــ�ة�,�+ــــ�* ام�ر


  .ا�)�ر'
�ا������

10- � �ــ�و¾%�eــkا+ــ�ت�ا� ا+ــ�ت�ا�ــ.�,�
،�%��ــ�ج�ا�  ل�ــ��/ــ ود��;ــ��ا���/ــ�MوDــ�Y{mع���ــ�qا�  ر ر
��ت�ا����ــــــ
�,�+ـــــــ�* ام� ـــــ)� ات�وا�ـ ــ�د ���ــــــ�ت�ا����ــــــ��ا���ــــــ���ــــــ��إ�0ــــــ�ح�ا��ــــ�� و%ــــــ ����دو ر ر

ا+�ت،�وذ�[�� 
�ا���H,�ت����wAا�ا���لرا�)�ر'
�ا������
�إE¶��qQ ��-�ا���ث�وا� ;�.  

�.��Z
ً

 :
ا+ ��ا� �A�l�ر.  

م������ت�ا������ا����Cl�:  
���دود�wAه�ا�����تAم�ا������ا�����Cl�ـ��, إن���
'���أن�Aـwه�ا����ـ�ت�ا����Lـ


�,����_����a`�وأA اف�Aـwا�ا����ـ��, ا��S�(r�ekأر>�ن�ا������ا�����و�����Q����Dا�*
�Vbل�+ـــ�YـــZ�-ـــ���ــ��
�ا� 0�ـــ
�و<=�����ـــ
��;�ـــا}�pن�و�ــ)�ر'��VWا� ا�Lـــ
�وا��l�;ـــ ق����4ــ


ن�ا���� j(وا�.   
�ـ
��ـ-�ا�j+ـ.�ت�وا������ـ�ت�ا�kـ�e%�ـ��: و��rف�����ـ�ت�ا����ـ��ا���ـ��,��Vـ�����

�"pIو��ــــ���̧�ـــ
��ــــ��ذ�ـــ[�,�ــــ� ا��ـــ�ل�ا��ــــ�م�,ـــpن�B+ــــ�ة�وا� و�ـــ
������ــــ_��ـــ$�5:�أ�UادAــــ���;#
f
ع�و<Y�Zف</#"ام�وا�#"ا��;��
ة�ا�.;��   )60 (.ر�eوا�¾.���²و¤دا

ات -1 م�ا���دCl�ر: 
د�����.�ن�ا���ب ����Aا���د:رو��,�

�وا��7;� ة�% ل����qا�.� ر�أن�ا���د   .)61(ر

�\Iة�أ وا���د
ً

��HUة�أو���ـ�Yأو�:ر �I� @ء�efا�ا��wA�،"p�£ف�ا�� V«ء�ef��S�U�qQاع�إ�+¤�
ً ن

 �l���Zء�آef62(أي��(.  
U��ــ�� ــ��س�'�ــ ــ��@ــ ع��ــــ����ــــ�S":وÑــــ.#""Cــ ة���ــــ�qا�ــــ)� و�أ�Vــــ��اa?5ــــة�<وQــــ�qأو�ا��ــــ  ر

����.�).63(  

                                                
����� �أ/� ) 29�Aا,�ا�
��;/ :%�����A 
�ا�����را�)�ر'
�ا�)���
�ودو��� ,�

��75ن�ا�)���
�ا��;�ـ��/�
ا+ رد

ة, أ�� ة (§��"p��"p�.=���
ر+�� 2009, =���
�ا���;pن, ر. 

+ــــ���ــــ�5:)  30Iن�ا�ــــ�أة: /�ــــ¶ة�p ـــ �ت�ا����ــــ��ا�ــــ ��FGــــ��%�Hـ ـــ ���ـ�� �0ذ=ــــ�, ردو�
��'ــــ¶�'��ــــ
ً

 ,�
ــ
�ا��;��ــــ ا��;ــ
ة 
��pن, ر�Y@�$�د�وا�������=  

J�h������� ,ة   .248ص�, 2016, 3 د�ا��, ر>;�
�ا����
6231 ( S��ــــ��ا+ــــ��E�'دن،�: ز B�،ــــ�ن��ـــ�،� ـــpن،�B+ــــ�Jا�#",Eــــ
�وا��lــــ.�
،�دار�ا�Hlـ �2009رإ�ــــ اد�و%�A�ــــ�Sا��;�ـ

 .30ص
63 The new international Websters comprehensive dictionary of English haguage,(3)u.s.a, trident press 

international, 1999, p,652.    
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�\Iأ�Ò��rة� وا���د
ً

ة�ا�;H�ـ
��ـ-�: ر ��A<دا 
����q=����ا�ـا}�pن��ـ$ ��l�ة�r)�ر'�
�و� ر���د ر ر
�
E�(ا�|ــ�
�ا��Kــ��efوا��ــ\�ء���ــ�q,ــ�ا¥pن�ا��lــ��وا��Uــ���ــ-��hjــ��ا�����ــ ىا=ــ�Sا��Vــض�,��ــ.�

� �����
Uـ�¦c�,ـ�ت��¾ـ.��ة��Eا�ـ�T%*ـ\����� mو�T�\ـZ�

��Aj;ـE�(ـ�ءات��ـl'�q���]ز���ذ�
���و<���0ء�,pن�ا���a��ت 
����ا�)��L���0>�
+��+�yz0�qQ64.(را(  

ة ��ا���دE��r�-H�I���'ر �V��, :�
�ـalوا��-E�qQ<,���ر�وا����Iى�wص�ا��?�>� /��S�U���
Eـ�Sا,�����

�������و�Iف�<@�$�دات�����ـ��+ـ 
����Dـ
�وAـwه�ا��ـ�دIـ;��ا@�ـ$�د+�qـQا�iا%ـ ر�� ر

=ــدة�,���lــ�SوادZــ�ل�����ــ�ت�= Iــ ة���
���ــ��v�(ــ§���
I§ـ��ª��Vــ������ــ
�= Iــ ة�او����و�ــ
�C��efg�+B�   )65.(را���Vb/.`�ا��$


ا+ 
�إ=�اL������wAه�ا� ��ات�ا�� رو�E$ �,����د ر
ً

:  
ــ �l�ـــw،���ـــ�S@ـــ��I�Fـــ\�-�����ـــ
��ـــ-�¤=ـــ�اءات�وا�9ـ�;��
��ت�ا���,;ـــ و"ا��ªوا�ـــ)�

Uـــــ�� ـــ اث�ا�����ـــــ
�و ر%�ـــــم�»Vـــــ��ا�j+ـــــ.�ت�ا�45��ـــــ
�,ـــــ ����ـــــ-�ا�ـــــ)�ر'
�ا������ـــــ
،�c/ــ
���Kــــ)
�ا�ــــا}�pن�و%�ــــ.pن�=ــــدة�ا45�ــــ�ة��;olــــ�ت�n'Bــــ"�ا/���=ــــ��»Vــــ ف�ا��£�pــــ"� ى�ــــ.�

 .و¤�Yح
2- 
م�ا�)�ر'
�ا������Cl� : 


£��
ك،�وا�)�E[: ا�)�ر' ك،�و�hر'�0YU�Tا�: را�¾)� �(
ً

  .��ت�iHE�h: ر
ك�أ/ــ Z¢���Aــ�،�و�Eــ�ل�:�Iـ�ل ر�اhــ#"'���,���ــr�Òــ)�ر'��،�و@ـ �اhــ#"ك�ا�ـ�ـ=Yن�وhــ�ر>��وhـ�

ن��ـــ��ا�ـــ�efء،�و}�Eـــ_��ـــ)#"ك�أي� �،�وhــ�ـ>�ء�,���ـــ�Ò�ـــ.�H�'أي��ـــ)�ر��H'ـــ�hـــ���ـــ���و�� ر
�U��iا���س �.��_E�{66(.ي(  


��ــ
�ا�kـe :وا�ـ)�ر'
�ا������ــaا���
a(ـGB�]ـ;%�
ـم�»Vــ��أ�ـ\�ء�ا����ـ��5? �ــ�I�
�A"pو��
�Uوا�����

�و<=�����Iو<@�$�د�

�ا���mت�ا�.��+�U�<�����C�����.)67(  

�C$L�$Z��A68): (و�-�أ 
1 - �Sا���ــــAction �

��ــــ��ا%�ــــ�ه�%���ــــ_�Aــــ ف�أو�����ــــa(ا�§ــــ�
�,���ــــ�Òا�45'ــــ


� .أA اف����
ع� - 2aا��Voluntary
د�}ا��C75ا��I �%�Ò���,�. 
�@Cــ���Choiceر�<�Z�ـ - 3 ه�دو ��,ـ�Z�,�i�ـ�A�.أن��ـ���a�.ـد��ـ���ـ�lـ�ر�ا���Zا�Òن�,���ـ ر

 .أو�ا=��ر
�ا�ـwي�I;��ـUB�iـ�اد��ـ��ا���;�ـ�ت�ا�45��ـ
��ــ-�: H�Iـ-�E��rـ��ا�ـ)�ر'
�ا������ـ
�,��Vـ� را�ــ و

ـع�aـع��ـ-�ا���'�

،�و%=ـ �ا�ـ)�ر'���ات،�و<h#"اك������;��ت�ا�� ر/��Mا�����S،�و<+¾)�

                                                
64  (¶E
�وا�����ـ
�ا��;�ـ
: ا45ـار�ا���ـ ن: ي+ـ;���ا�;ـE�(ا�|ـ�
���ـ�;��
��ـ{ات�ا� ا+ـ�ت�ا,�ـ�ث�@�00�ــ
: را��ـ�د : رد

2010 .   

community : dictionary sensagent) 5 (dictionary://http.en-en/community initiative/com.Sensagent,   
ا,-��)  66��ف،�ا75¶ء�ا��ا��،�د: ر  .2249 - 2248ت،�ص�.ر�.�ن�ا���ب،�ا����Aة،�دار�ا���
67 ( eـــÅ7ن�ا��p�ــ�،�: ���ـــ �/ـــ. �ـ 
��;§ـــ)��وا��E�$ا��ـــ�
+ـــ
،�ا���Hـــ  �;��
ة�ا�wا%�ـــ زا�ـــ)�ر'
�ا������ـــ
�و¤دا ر ر

ة،�� $�  .12،�ص2007را�
دة ) 68�h��¯�0�،_�Uض�%� :��ا���;�
�ا���;���
،�ا��'¶�ا�����F;��ـث��أدوار��j+.�ت�ا������ا� ����FGد�

�،
���
�وا��E  .23،�ص�2005ا�#",
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  ة باستخدام المشاركة المجتمعيةالمبادرات القومية المعاصر
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�'�p"ة��-�ا�{��وا�������Sا5? �
����>�Sد= �ا���V«�ekد ا����ا� و a%�"n'أ��Vأ��mإ�،��ا���� رو ل ل
ً
ر


  .)69(ا� 0�


ا+ 
�: رو�E$ �,��)�ر'
�ا������
����wAه�ا� ���lا��
ّ��
�ا������وا+�� اده��;�)�ر' ر
Eـ
،�,�ـ����Iـ_�اhـ�����ت�ا�� 
�,��ـ)�a�%ا���
��ات�ا�� و���%���_�ود���ا���د �ع�ا/���=ـ�ت�ر

��,ـــ�����l�ـــ-��0/�ـــ
،�و�Dـــ����Iـــ_�ا�ـــ$�5:�ا��ـــ�م�و��ـــد�,ـــ�����l��ـــ�qا����ـــ��Vb;ـــ�د�UBـــ�اد�و��ـــ
�Zأ�
�/�0�-��
����
l$,ى.  

+�د+��
ً

 :
ا+  ;��
E��� .را�=�Cت�ا�
1 - 

�GB.�ق�ا����E��0. 

  �
ة����ــ ��<=�����ــ
�,ـ$ـ����ـ�ـ�أ�ــ�4ب�%;ــ[�ا����Eــ
�إQــ��}���ــ
�ا�+ــ.�ت�وا�ــEرو
�M�/��L�°��%jد������Vا������ا�wي�U��K�r�i،�وwA� �rه�ا�L�°و��C��
��ءات�ا=�����,��Vأ�

ــــــ.��+�ت�و<+ــــــــ#"ا%����ت�ا��Cــــــــ
��;�j+ــــــــ.�ت� ــــ���»Vــــــــ��ا�ــ ـــV��eــــ ـــ =�;ــــــــ
�ABــــــــ اف�ا�������ــــــــ
�ا�kــ
�
�;Zت�ا� ا��ا���;�-��
�����
I ���}���=ا�_.Gأو������%�mإ�������
.+j��U�،
�����=>


،�وا�= 
،�و�-�¥���I`�أن��Iـ ث�0ـع�روا5?��= 
�ا5?�oKت���� دة����ا���@Y�����SZا �%�ekر�
iUا A_�أ�ه�و%�� ¯���-�أ=�Sا+���ا �ا����eÇوا������eÅا� ا���Zوا5?� ر�-�ا��از ر   )55(.ن

ـــ��   �,Vbــ ��ــــ-�أ=ـــــ¶اء�و����ــــ���� اZ;ـــــ
�%��ــــ ـــ نو��ــــ�ف�ا�§ــــ._�,�0ـــــ�i'�ــــ�ن������ـــــ��I�Sـ ن

a(Gوأ��L�° اء�و ��
و�Y@�ت�%��د�� 
�ا���%�ªا�wي���I_�ا�§._�ر,���,�
�L�Vا����VW4�$�� ن�%�

S�'.)56(  


  )57(.ا0اع�GB.�ق�ا����

1 - 
ــ��وDــــpن�BاGــــ.�ق�: GBـــ.�ق�ا�£;�ــــ =ـــ �,��Vــــ��%�l�ــــ�Sإ��mــــ��أ@ـــ�Sا45ــــ ود�,��VــI�m�eــــkو�ــــ��ا�
�Zــ�رج�/ــ ود�ا�§ــ._،�وذ�ــ[��ن�ا�§ــ._��ــ.���YZ ��S%ــ�i�ــ-�داZ;ــ�iو�ــ-�أ��;VWــ�� يBاZـ�ـ


<G.�ق�����aا��
��I̧ plا�. 
2 - 
/ـــــ�lــــ.�ق�ا� =ـــــد�%�ـــــ�دل�ا��a@ــــــ
�Zـــــ�رج�/ـــــ ود��A�ـــــ-�GBــــــ.�ق�: GBـ,�و�ـــــ��ا�kــــــ�e%���ـــــ


a�ا���
oKن�ا��pDو��V��,�

�أ+�+�@Y�د�=,�̧ p��%�M�/�، �ZB�
  .ي<=�����

�����GB.�ق�ا�����.    

  rـــ�����C.ـــr�eـــkـــ��ا����£�pـــ"�ا�§ـــ._�%�'ـــ¶�E��0ـــ
�<Gـــ.�ق�ا����ـــ
���ـــ������ـــ
��ـــ-�ا��
��I���'ه�و���   )58(: روا+���ا

و�ــ��%�ــ\�-�=��ــ��ا�ــ$�در�ا�kــ�I�eــ$�S�Vb;ــ��ا�§ــ._��ــ-�����ــ�ت�ا=�����ــ
�: ا�ــ YZت - 1
�Zيأ. 

2 - 

�ا��Cد�ـــ
�إQـــ��%�Eـــ�S: ا���;�ــ�ت�ا���E;�ـــa(ـــGBـــ�ت�و�ــ�داء�ا���;,�Oو�ـــ��ا75ــ¶ـء�ا�*ـــ�
�C�Zد�S�@�i�;��T0�<��������%��I�£���Zآ�S�h��Qت�إYZ ا�

ً
_.§;��. 


�ا�kـ�e@ـ�م�»Vـ��: ا�*�=�ت� - 3a(ـGBت�و��ا���;�-��
ات�وا�����ªLا����� ��0>�
زو���+;.
ة� 
�ا�§._��;�oKـ
��ـ���ـ� �I����U�S���%�
l;�*�ل�وأ��0ط���hأ���� ;�¾Iي�wرا�§._�ا� ر

 .�*�=�ت

                                                
69 ( �Aــ�دي�ا75ـــــ �{���;�aــــع،���;ـــــ
�ا��ـــــ��Aة���? �ـــــ
�<=�����ـــــ
،�ا��ـــــ د�: ي��ــــ �ا�Cـــ ،�12�،2001ا���ـــــ �<=��ـــــ

  .598ص
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4 - 
ــــــــ ـــــــ
�ا��ا=�ــ ـــــــ
�: ا��£Iwــ ـــ�ت�أو�����ـــ ـــــ���*�=ــــــ ــــ
�%;�Vbـــــ ـــــــ�Sا��oKــــــــــ
�0¾��ـــــ د��Uــ ـــ�� ر�Iـــــــــ$ �»Vـــــــ
ـــ�§�� =�ت�ا�����ــــ
��;�*�=ــــ�ت�وا�kــــr�eــــ.��²,��ــــ �SIا���;�ــــ�ت�ا���E;�ــــ
�وا�*�=ــــ�ت�<+ـ
Y���.�
ً

. 
va*ا��"p�£ذج�ا���0:  

  -E���ا/ـــــ�Sا��£�pــــ"�ا�*aـــــKurt Lewin"�v"���9ــــ"�'pــــ"ت��ـــــ ل�ــــ-�أhــــ��C�ـــــ-�%�ــــ�و
ذج��.r� �p�'"ا����qإ/ـ اث�ا��£�pـ"�,���l�ـ
،�إذا��ـ��}�ـ_�Aـwا���ّوا��ا/�Sا��I�ek دwA��Aا�ا� ً

ة�+;��
ا $,�i;/ذج�و��ا��  )70(:،�و%���wA�Sه�ا��ا/���Sر�

    :Unfreezing) اذا,
�ا75;� (��/;
�ا�VW��j- أ
  � قو�ــ����/;ــ
�¤�ــ اد�و<+ــ�� اد��;�£�pــ"��ــ-�ZــYل�إ°Cــ�ر���ــب�ا��ــ�دات�وا�aــ�

�
��ـ ى�ا��ــ�س�,��45=ـ
��;�£�pــ"�و<��0ـ�ل��ــ-�ا��45ــ را�� �Iـ
�وا�¾ــ)H�VbU�]ـ��و�ــ-�¥ـ��I§ــ�h�ªــ�
+ــ�ت�ا�kــI�eــ���ا+ــ�* ا�c��Cذا,ــ
�ا75;�ــ ��ــ��Aــwه�ا �ــ
�إQــ�q/��ــ
�أUــ\�S�ــ-�ذ�ــ[،�و�ــ-�ا���Aر��ا


�Bداء�و<�#ـ"اف�)ا�VW�j(ا��/; ى،�ا�\£�O;*�;��v�-�ا�.;'��ت�ا��45�
�0¾��ـ
�%ـ �FG�ـ.�

د��)�;=,.  

�l��wا��£�p"�- ب%�
;/��Change implementing:  
  VWا��
�ــــ�j/�ــــ�I�Mــــم�9Zــــ"اء�ا��£�pــــ"�,µ/ــــ اث�ا��£�pــــ"�%ــــ�A�Árــــwه�ا��/;ــــ
���ــــ ���/;ــــ

ب��-�YZل�;aا�)� �ـ̄�Hـ$��ا���،�ا�Cـ�م،�ا�C��ـ�Sا�����Åـe،�ا�� ،�وm,ـ ��ـ-�)يا���$��ا�|ـ)�
�¶Uا
�Bو�qQ����0�qح�ا��/;
�ا�.�,�
�و%ـpU"�ا45ـ= ة����� �,�� a?5ه�اwAأن���0ح��
�/Y�ر

]�w��
�+��  . ا�

  :Refreezing) ����� ا��دة�ا(��/;
�<+���ار�- ج

�<+���ار�  ;/��� �rو)T�|ه�آ�ـ��)ا���wـAـ ف�V��Mـ�/�vـa*ـ"�ا�p�£ا���Sـ����ا/ـZ

��;�ـــ���iـــ �/ـــ وث� �إQـــ�qا�¦ـــ��ا���ـــب�ا�ـــwي�Iـــ���ا45ـــ$ لا��/;ـــ
�إQـــ�q<+ـــ���ار���ـــ �ا��ـــ ل
¶Uاف�ا���+ـــ�
��Y+ـــ���ار�ا45ـــ���Qوا����Uـــ
��;�ـــ�iوذ�ـــ[�,�+ـــ�* ام�ا45ـــ �وا��£�pـــ"،�وZ;ـــ_�ا��ـــ�
���ªL��0ا��£�pـ"،����%�q��� ��.ي��wا����B�"p�£ت�ا��% ة�5?9"اء�ا������ا��;I �%�qQإ�
U�¦c�,
��إ/ ا¥�i�����ـ.�� ���ـ�q%ـ��Uا�lـ�ص�و¤���0�ـ�ت�c/ـ اث�%�����E�%�
�����wAه�ا��/;�I���'

"p�£ءة����ا����  .ا��� YIت�ا��

3 -F<ا�¾)�ر�v�a*ذج�ا���0:  

¦ــــ�ء�����ــــ
��ــــ-�ا��ــــ�دئ�و +ــــ����VWوا راa?5ــــات�ا�kــــr�eــــ.�� �ا����ــــ
���ــــ�q%���ــــ_� ر
=�ـ
،�و�0ـ�ط�¦ـ���و@ـة� �Z��{ـ�ص�و�*ـ�U�-ـ��

��ـ��°ـ�S�ـ���Iـ�j��,�v+ـ.U VW.ت�ا��olرا�


�;Zدا.  

�ª�ــ �ا�9ـــ"اI �%و�
Eــ��ة�Bو�Eــ�ت،�وABــ اف�ا�� ر'�ــ��أ0ــ�i�ــ��yz�Å;ــ��eــ.�* م���;ـــ
YــZــ اف�ABه�wــA�_ــ���%�qــ��ة� ���ا��ــ�د روا�ــ)� �ــ
،�,�ــ������Iــ�Òf�ــ��%a;�ــ�ت�ر����
��ــ� زل�U#ــ"ة�


د�ا���/
�وا��@�ت�ا����;   )71(.را���Yء،����p���wZBن�<����ر�ا�ا

                                                
70(�Eن�/ــ�ـp.ـــ/� :�eـــÅ���Aـــ�ان��;§ـــ)��و"+ـــ;ك�UBـــ�اد��ـــ��ا����ـــ�ت"ا�ـــ.;ك�ا�� �ـــ�،ز،���ـــ�ن،�دار� م،�1997زا��

 .58ص
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F<ر�(¾ا��v�a*دئ�ا�����:) 72(  

- v�a*ا���
�;������ �ZB�
l��\ت�ا��lاء�وا���lاج�ا� ىاد  .ر

��ـــــــ5�$:� - ــــ`�أن�%�ـــــــ ــــ��I�vـــ ـــــ�vوا@��ـــــــ
،�و��;�ـــــــ
�ا��*aـــ �اa?5ــ ــــــ ن�Iــــــ`�أن�%�ـ ن

د�ا���/ �l���Aw,�+�* ام�ا�ا%�-H�I�ekت�ا��� را�)�  .و


��.���ة -�;���F<ا�¾)�ر�v�a*���U�،v�a*ا����@�I�mأ�`�I. 

- 

�و�Fa£r=����ا���a��ت�و�����;;��h�va?5ا�  .ن�I`�أن�%�

- q��س�و���I§����أن�%�'¶�ا�va?5���qا�V��H�%�. 
F<ا�¾)�ر�v�a*ا��������:  

 .%� I �ا�)�;
  -  أ
��و%� AB� I اف�وا�£��Iت  -  بE��r. 
 .=���ا��;��ت  -  ت
 .%�;��Sا��;��ت�و%� I �ا�� اSL  -  ث
�l��Aw  -  ج���
� Yا��va?5ات�وا ز����
�ا���ا  .ر
 .ا���l�w  -  ح
  .ا�����
�وا������  -  خ

����+
ً

 :
ا+  ;��
�7z�  : ر¤=�اءات�ا�

1- 
ا+ـــ ا: ر0ـــع�ا�  
،�/�ـــ�Mأ�Vـــ��rـــ.VW ف�ر%§�Åـــ�eا� �lـــ�ا+ـــ�ت�ا� ر+ـــ
�ا��45�ـــ
�إQـــ���0ـــ�vا� 
ا@�ـــــ��وrـــــ.�� ��ـــــ�� ¦ــــ{��و��Sـــــ�;�%�S�(ـــــ���C¦���.ـــــrو�
و%��Eـــ�ـ�Zـــــ$��OL°ـــــ��Aة�@��Lــــ
���ــ��%lــ.p"�و%�;�ــ�Sا��ــ��Aة،�وrــ.�� �C.ــrا@ــ��و�ا� ���ــ����;�ــ�ت�د@��ــ
�%ــ$ را45ــ$ ُ ل

��Ea%���� ��.r�ekت�ا����
��-�ا���ا+
���و¦��ا+#"ا%���
�و��� ع�ا� ¦ .ر�
��/�ــــ
�¤=�اL�ـــــ
��;��ــــ�MوlE�ــــ ��ـــــ��: ا�ــــ��yzا�ــــ.�* م - 2��,�v�%ــــ�Eداء�وBب�ا�ــــ�A�yzـــــ�أ+ــــ;

�
ا+ــ
�ا��45ــ ا+ــ
��ـ��yzد ر%� Iـ �أدوات�=�ــ��ا����0ـ�ت،�و@ــ �ا+ـ�* م�ا���/ــ��Mــ��Aـwه�ا�  ر
�،
h�_Eــ�@� �pن�,����ــ
�ا��/�ــ
�اI"p?5ــ
�,��¶@ــ� j.ــ�;��S��(ا�ــ�:xب�ا�ــز,�+ــ�* ام�ا+ــ; و

�
���=J�hن�p���
�����=>�
I���;م��
�ا������,«4 م�,�+�ط،�دار�أم�>;����%. 
3 - 
ا+ـــــ ��: رأدوات�ا� Aـــــ د�ـــــ�ت�ا����ـــــ��ا���ـــــ��و����pن�,� j.ن��;�ـــــ��ة�ا+ـــــ�| ــــ��� وا+ـ ) 45(ر

� ـــ� ا+ـــــ�ت�ا�ـــــ.�,�
�و¤}ـــــ�ر�ا���ــ ـــع�إQـــــ�qا�  ـــ_�ا��=ــ �mوا�kـــــ�e%ـــــ��%ـــــ$�����C�ـــــ-�}�Eــ j.ي�ــــ ر
ً

و
ا ا+ــــ
�و<}ــــYع���ــــ���qــــ�¹<+ــــ��� ر�;  �ـــــ
،�رAا��ا�
ا+ــــ ¦ــــع�ا� �,�
رت�وBدوات�ا��%�aــــ


  .و<}Yع����qا���H,�ت�ا��;��
�ا��*$$

  

                                                                                                               
ـــ �+ــــ�� ) 71 +ــــ��أ/�ــI :
�§�a.ـــــ;lت�ا��I ـــــ ��ت�ا��;ــــZدة��ا��*aـــــ��vا�¾ــــ)�ر>��Fـــــ��%�ـــــ.pن�=ــــ ا+ـــــ
�: ردو رد

�،
ة،�¤+ــ����;� �ــ�ة�ا�ــ.�J،�>;�ــ
�ا���ــ�@�
Eــ
�وا�����ــ
،�=���ــ ا+ــ�ت�ا����  ;��
ر�� ا0�ـ
،�ا��;ــ
��ا��;��ــ ر ر
  .627،�ص�3�،2015،�� د�6��; �

ا+ـ�ت��ـ��ا�: ي���� ��¶ت�ا�72�$) ��ت�ا�����ـ
�ا��lE�ـ
،���;ـ
�د ر�*aـ��vا�¾ـ)�ر>�F'�ـ ��SZـ ����0ـ�ح��ـ)� و

�ا5? �
�<=�����ـ
،�=���ـ
�/;ـان،�ع��;<�،
�0�.G>م�
�وا��;�����=>��
،�ص�16�،2013،�ج�35ا5? �

10.  
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���hا
ً

 :
ا+   :ر���mت�ا� 

E_�: ا���ل�ا���FG  - أ �pن�,����ـ
�ا��/�ـ
�اI"p?5ـ
�,��¶@ـ� j.ا������
ا+ ز%��%�a�_�ا�  ور
��=>�
I���;م��
�ا������,«4 م�,�+�ط،�دار�أم�>;����%�
���=�،
�@�hن�p���
���

J�h. 


 - :�وذ�[���+��ب�¢%�

ا�Z�ــ�ر���ــ�¹�ــ-�%;ــ[�ا�j+ــ.�ت��ــ-�=�0ــ`�ا��ــ\��-�<=��ــ�{��,¾��ــ�eا45ــ�mت�ا�kــ��eــ��  -  ب

،�و�.�� �YZ�-���Vل�%;[�ا�j+ـ.�ت���ات�ا�� ط�������¹ا���د ���>���Sا�)��.rر و

)

�ا��/�
��£¶ا����=(.  
ـــ�������  -  ت ا���ــــــ���ـــــ-�ZــــــYل�<��Aــــــ�م�,¾��ــــــ�eا��Aـــــ�م�%;ــــــ[�ا�j+ــــــ.�ت�,���و�ـــــ
�ا��Vــــــض�,ـــ

ــــ�ت�ا����ـــــ��ا���ـــــ�� ���ـ����7Ðـــــrو�،�V�YH(ـــــ��
ا=Cـــــ��
وا+ـــــ�* ام�ا�ـــــ)�ر'
�ا������ـــــ
ض�,������Vا������

�ا�)�ر'
�ا��������Aوأ�e��¾,� �ZBى.  

��Q%;ــ[�ا�j+ــ.�ت�وا��ــ��;pن�»Vــ�����a�ــ_�  -  ثo.ــ-��ــ��Mى�و=ــ ه�ا���/ــwا�ــ� I (ا�ــ� نا���ــ�و
ا+
��� ا0�� ا� 
ً

  .ر
�  -  ج ـــ� ـــ�دة��ـــــ��إ�Iـــــ�د�}ــ ��ا75ــVWـــــ�����
ا+ـــــ ـــع�ا�  �pن�,�;ـــــ[�ا�j+ـــــ.�ت�,�¦ــo.ـــــ�م�ا�ـــــ��Aقا ر

�}aا���Sن�ا+���ار�ا�����\��
Iا��د�
.+jت�ا�YH(��
C=ا�.  
{�  -  حaا���Sا����efg�+B��CU Aو�FÑ¶/أو��e�Iأو�د�efg��+�i=  .�wC��JKه�ا�j+.�ت�أي�%

ا+ـــ
���ــ��ا�ـــ.j: يا��ــ�ل�ا�|ـــ)� - و/�ـــ�M}��ـــ�Tا�  �pن�,����ـــ
�ا��/�ـــ
�اI"p?5ـــ
�ر
�
���ـ
�ا����ـ��,«4ـ م�,�+ـ�ط،�دار�أم�>;�ـم��;���Iـ%�
���=�،
�@�h�_E ز,��¶@�

J�hن�p���
�����=> .��Aد �دة) 45(و�l�. 

- eـــ ــــــ�ل�ا�¶��ـــــــ ـــــ-�: ا��ــــ ــــــ
�ا�� ا0�ــــــــــ
��ــــــ ا+ــــ  ;��eــــــ ــــــــ�ل�ا�¶��ــــ ـــــــــ د�ا��ـــ -  1/2/2022ر%�ـ
31/3/2022.  


ا+  ;��F���aر¤}�ر�ا��:  


ا+ــــ ���ــــ�ت�ا����ـــ��ا���ــــ���ــــ�� ا���a�ــــ_�<+ـــ�|��ن�ا5?ــــ�ص�,ــــ�����ف���ـــq%ـــ��: ر���ـــ
�ا� �� ردو
ا+
������ د� 
�ا�����ة�,�+�* ام�ا�)�ر'
�ا������
�/��T��{�Mا� ��ات�ا�� را���د ) 45(ر

m j.�
ً

  .و

��Y+�|��ن -1 �Aيا�$ ق�ا���: 

��Aـــــ د�و�
ة��� L�ـــــ �ـــــ
��ـــــ-�ا�ـــــ.�دة�ا���Hـــــpن�,ـــــ$����qـــــ���
ـــ ا+ــ ر%ـــــ���ـــــ�ض�أداة�ا�  ) 14(ر
�،

��ــــ�����VWا�;£Eــــ�Yــــ�،�و�ــــ ى�+ــــA ة�,�� %�ــــ�ط�>ــــ�S��ــــ� ر���Hــــ��وذ�ــــ[��;��'ــــ ��ــــ-��ــــ ى�ا ر ر

ً

�Tـــ�،�و@ــــ �>�0ــــV� �Iة� 
�أي���ــــ�Uف،�أو�إ¦ــــ�wأو�/ـــ�،SI ــــ�rـــ���ــــ��A ات�}��ــــ���� وو%�%Kـــ`�ا���ــــ� رر ر
ً

�Q����<�
U�¦>ف،�وw45وا�،SI ت�ا�����;��:  

�Bو  -  أ لا��ـــــــ ـــ��: ر ــــ�ت�ا����ـــــــ��ا���ــــ ���ـــ�� ـــــ��دو ــــ
�ا����ـــــــ�ة�روا@ــ ات�ا����ـــ ــــ��ا��ـــــــ�د ــ ر�ـ

  .,�+�* ام�ا�)�ر'
�ا������

�ا���FG  -  ت ����ت�ا������ا���� :را������Zا� ا�eÇ�ق�ا����ا�.�S�;�%. 
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- ��Zا� ا�eÇ�ق�ا����ا�.�S�;�%)ة����ت�ا������ا����) ا���. 

- ��Zا� ا�eÇ�ق�ا����ا�.�S�;�% )�����ت�ا������ا����) ا�\��. 
�ا���  -  أ ����ت�ا������ا����: �Mرا�����¯  .ر%�;��Sا�.��ق�ا����eÇا5?�

- �¯ ����ت�ا������ا����) ا��lص( ر%�;��Sا�.��ق�ا����eÇا5?��. 

- �¯ ����ت�ا������ا����) ا�I VW ات( ر%�;��Sا�.��ق�ا����eÇا5?��. 
 .ا����ت -2

��) �a%)15��Cـ����ــ�qا+ـ�* م�ا���/ـ�Ic�Mــ�د�@��ـ
�ا���ـ�ت�}��Eــ
�إ�ـ�دة�<��Zــ�ر��ـ�داة�/�ـ�M%ــ
�½E ���ـــ ��ـــU�efÄ#ــ"ة�ا+ـــ��pن��ـــ-�%ـــ� ا+ــ
،�و%ـــ��إ�ـــ�دة�ا���a�ـــ_��ــ�ة�أZــ�ـ رUــ�د��ـــ-�����ـــ��ا�  ىر
�،
ا+ـ ��ا���a��_���Vb;�ـ-�¦ـ�-�إ}ـ�ر�����ـ��ا� %�ekا��
�،�و@ �%��ا+¾���د�ا��� را���a�B�_و ل

%�ـــــــ >�Sــــ.�ب�����ــــــ ـــ �%ـــــــ��/ــ ـــــ
،�و@ـــ ا+ـ ــــ�اء�ا�  �ــــــ �ا=ـــ��FÃــــــ�Vـــــــ_�ا����aا�ا��ــــ��m�Mــــــ)�; ر,��ــ �ط�ر
�Sــــ�* ام�����ــــ+�,)%�ــــ�ط�,p"+ــــ نا =ــــ�ت�ا���a��ــــpن���%�lــــ
،�)ر %�ــــ�ط�,ــــpن�د >�
ر،�و=ــــ�ءت�@��ــــ ر

�T£;,�M�/)0.929(
  .،�����I ل����q¥��ت�<+¾��0

ªL���
�ا�(@��  :��ض�و%p.l"�و�

�yz�ــــ
�وا�ــــــ ا+ـ ــــ��}ـــــ�ح��ــــــ-�rـــــ.�ؤmت�و�ـــــ��/ـــــ ود����ـــــ
�ا�  دا���ـــــ�q�ـ ــــ
�و ا+ـ ــــ ف�ا�  ر%����ـــــ���Cـ ر
ً ً

ر
�ا����Qا�.�* م،����ض�ا���/��
����qا�l�$��ªL��0�-��i�إ��S�%����M:  

�mأو
ً

 :�eÇ�ق�ا����ا�.�S�;�%� /�
ا+ 
�ا� ����
,���+m�
ا+ ل��ض�و�%�;��Sو%�ªL��0�"p.lا�  ر ر
����ت�ا������ا��������Zا� ا  

�@ � ر= و   : )1( ل

���Zا� ا�eÇ�ق�ا����ا�.�S�;�%� /�
ا+ Í:�ا+���,
�������ا� Iل� ت�ا�����������) ا��ة( ر
  .ا����

ا+
�����������ن   45=را+���,�ت�������ا� 
  م

  
ة ــ� ـــ ــ ــ ــ �    را���ـ�G  

� /��Qإ
��  

m  
�
= را� 

E   را����


=   رد
  ا����_

�<2  
�
��AB

  ا�§.|�

K̀%"#ا�  

  17  16  12  ك
1  

�
� Yا��
د�ا���� 
�ا�ا.+j�;���U�Iز ر
�CUا A_�أ�37.8  35.5  26.7  %  .����  

  م9  63.3%  0.9  1.9  85

  13  22  10  ك
2  

��� �� �B�
;E{�vaZ�
.+j�;�

��ات�ا�� �����Aا���د ردو   28.9  48.9  22.2  %  .ر

  م9  63.3%  5.2  1.9  87

  3  20  22  ك
3  

��� �� �Bة�"p$@�vaZ�
.+j�;�

��ات�ا�� �����Aا���د ردو   6.7  44.4  48.9  %  .ر

109  2.4  14.5  80%  3  

  15  8  22  ك
4  

��,��Uا�I�eÅ���
�ا���خ�ا��.+j

��ات�ا�� �����Aا���د را� ا���� و   33.3  17.8  48.9  %  .ر

  م6  70%  4.9  2.1  97

  7  10  28  ك
5  

ات� �Cا��
.+j��,ن�p;�ا����];��Iر

��ات�ا�� �l��wا���د���
� Yرا�   15.6  22.2  62.2  %  .ز

111  2.5  17.2  83.3%  2  

  13  8  24  ك
6  

�
aZ�
.+jى�ا� �����_�.§�;�
��� ��_�.§���,�
��ا�j+.�ت�ا��


��ات�ا��   .رو%�l��wا���د
%  53.3%  17.8  28.9  

  م3  80%  8.9  2.4  101
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  7  15  20  10  ك

�ا���0��ت������_�.+jى�ا� �

�CUا A33.3  44.2  22.2  %  .أ  
  م9  63.3%  3.3  1.9  85

  15  8  22  ك
8  

� أس�ا��ل�ا�|)� �
.+j��,��U�Iي ر
 �
��ات�ا�� �����Aا���د ر���دو   33.3  17.8  48.9  %  .ر

97  2.1  6.5  70%  6  

  13  4  26  ك
9  

�SL�+
����qا�.+jا�� ���r
�C;������
�I 45ا���=��H28.9  8.9  57.8  %  .ا��  

99  2.2  16.4  73.3%  5  

  3  12  30  ك
10  

�
ا� �,���0ت��� ¥@�
.+jى�ا� �
ات�ا 
ر�;�.�l� I-��-�ا���د����.  %  66.7  26.7  6.7  

117  2.6  25.2  86.7%  1  

  23  8  14  ك
11  

�eÅ;ب�ا��;+B�
.+jم�ا� *�.r
�VWa(G��v�a*51.1  17.8  31.1  %  .���ا��  

81  1.8  7.6  60%  13  

  19  6  20  ك
12  

�
������v�a*���,�
.+jا����V�
�V«ن�p;�ات�ا��� ��ء�@ D42.2  13.3  44.4  %  .رو  

91  2.0  8.1  66.7%  8  

  8  18  14  ك
13  

ا� �,���0ت��-�@�
.+jى�ا� �

���  �h.  %  31.1  40  17.8>�ء�ا��

86  1.9  4.1  63.3%  9  

  S�'� ��;��

�ا�§.|���ABو��
E 
�ا����= 
�ا����_�وا� = رد ر             ر

�<2-��S@أ�
E���� �.�� ���
ــ�  .5,99ى��p"�دا� �ــــ����������2>ــ��
Eــــ
�أ'9ــــ"��دا�ــــ���� ي ��ــــ.�
-�5,99.  

 � �ا5?ـــــ�ص�) 1(ل�IـــــÎ:��ـــــ-�ا75ـــــ و �Bو ات�ا��ـــــ ـــ
�c=�ـــــ���Q��ـــــ� �ا�ا�Uــ لأن��ـــــ.� رى ر
���Zا�ـ ا�eـÇ�ق�ا����ا�ـ.�Sـ�;�%� ا+ـ
�/ـ ل,ا@ـ��ا+ـ���,
�����ـ��ا�  ���ـ�ت�ا����ـ��) ا��ـة( ر�

ات�) @Eـــ
( ا���ــ�� �) 3(،)6(،�)5(،�)10(ر،�/�ـــ�M/ـــ$;�Tا���ـــ� Eـــ
(ي��ــ���ـــ.�@ (�
Eـــo��`.ـــ§,
�%)80,0(،�%)86,7(%#ــــ"اوح�,ــــpن ات���ــــ���ــــ.� ي،�و�ــــ;�T,ــــ����ا���ــــ� 
(رaــــ+ات�) �� ر��ــــ�Sا���ــــ�

�
�) 11(،�)7(،�)9(ر@Eo��`.§,)73,3(%�،)63,3(%�،)60,0(%  

�@ � ر= و   : )2( ل

���Zا� ا�eÇ�ق�ا����ا�.�S�;�%� /�
ا+ Í:�ا+���,
�������ا� Iل� ����ت�) ا�\��( ر�
  .ا������ا����

ا+
�����������ن   45= را+���,�ت�������ا� 
  م

  
ة ــ� ـــ ــ ــ ــ �    را���ـ�G  ��� /��Qإm  

�
= را� 

E   را����


=   رد
  ا����_

�<2  
�
��AB

  ا�§.|�

K̀%"#ا�  

  10  7  28  ك
1  
.+j�;��
��¤���0��ت�ا�����¦.  

%  62.2  15.5  22.2  
108  2.4  17.2  80%  1  

  12  10  23  ك
2  

Yت�ا���
�ا�����0ت�وا��;;@�
�ز�
ات 
����ا���د.+jا�� ر� ���دو �ر


��  .ا��
%  51.1  22.2  26.7  

101  2.2  6.5  74.8%  4  

  15  18  12  ك

3  


��� ى�E ���,>� ر���ب�ا45; ل
�
C=ا��
.+j��,ن�p� j.وا�
��� ���CC=ا%�ekت�ا��@ا��

ات   .را���د
%  26.7  40  33.3  

87  1.9  1.3  64.4%  6  

  21  16  8  ك
4  

��¦�
.+jن�ا�p,�_�.§ا���
�����A ����د���دو �ZBت��.+jروا� ى


��ات�ا��   .را���د
%  17.8  35.5  46.7  

77  1.7  7.1  57.0%  10  

  9  12  24  ك
5  

�� ى�ا����;pن� �ا��Cر ى¦���ا�.� ى


�������ل�ا���Eدة�ا������.+j��,.%  53.3  26.7  20  

105  2.3  8.4  77.8%  2  

  16  17  12  ك
6  

�
���A>�O�0��ت�وا�����ا�)#"'
��A ��دو� ��
.+j��,ن�p;�ن�ا���p,35.5  37.8  26.7  %ر  

86  1.9  0.9  63.7%  7  
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ا+
�����������ن   45= را+���,�ت�������ا� 
  م

  
ة ــ� ـــ ــ ــ ــ �    را���ـ�G  ��� /��Qإm  

�
= را� 

E   را����


=   رد
  ا����_

�<2  
�
��AB

  ا�§.|�

K̀%"#ا�  


��ات�ا��   .ر���ا���د
  29  6  10  ك

7  
ح�ا����Sا�p,�F�E�lن� و<���Uر���


.+jا��SZن�داp;�64.4  13.3  22.2  %  .ا���  
71  1.6  20.7  52.6%  12  

  24  17  9  ك
8  

��Eأداء�a�,ن�p� j.م�ا����Aا��و¦�

.+j��,ن�p;�ات�ا���   53.3  37.8  20  %  .رو@ 

85  1.9  8.1  63%  8  

  24  8  13  ك
9  

��ا��ا�p,�Sن�ا����;pن��¦

.+j��,ن�p� j.53.3  17.8  28.9  %  .ووا�  

79  1.7  8.9  58.5  9  

  10  9  26  ك
10  

�
%pن�وا��p"و@�ا}� و�;�
�ا��

.+j��,.  %  57.8  20  22.2  

106  2.3  12.1  76.7  3  

  27  6  12  ك
11  

�
.+j��,ن�p;�ات�ا��� �C���ر¦�

  a��.  %  26.7  13.3  60;��ت�ا�)�ر'
�ا������

75  1.7  15.6  55.5  11  

  13  18  14  ك
12  

��Ea%�q���
.+jة�ا�  @��ر¦�
ات� ��أA اف�ا���دLYI���,��VWa(Gرأ


��  .ا��
%  31.1  40  28.9  

91  2.0  1.1  67.4  5  

  S�'� ��;��

�ا�§.|���ABو��
E 
�ا����= 
�ا����_�وا� = رد ر             ر

�<2-��S@أ�
E���� �.�� ���
ــ�  .5,99ى��p"�دا� Eــــ
�أ'9ــــ"�����������2>ــ���� �ــــ ��ــــ.���
ي�دا�ــــ
-�5,99.  

 � �B) 2(ل�IـــــÎ:��ـــــ-�ا75ـــــ و ات�ا��ـــــ ـــ
�c=�ـــــ���Q��ـــــ� �ا�ا�Uــ رأن��ـــــ.� ر �ا5?ـــــ�ص�ى لو
���Zا�ـ ا�eـÇ�ق�ا����ا�ـ.�Sـ�;�%� ا+ـ
�/ـ ل,ا@ـ��ا+ـ���,
�����ـ��ا�  ���ـ�ت�ا����ـ��) ا��ـة( ر�

FG ا� )
E@ (�@ ة� ر/��T;$/�Mا���� @ـ�%))80,0����Gـ.�
) 1(ر ات� ��ـ��/ـ$;�Tا���ـ�K,�،ر ،�)5(ر
  %).77,8(%�،)76,7(%�،)67.4(%�،)63,7(����G.`�%#"اوح�,pن) 6( (،�)12(،�)10(

��0�¥
ً

�%�;��Sا�.��ق�: /�
ا+ 
�ا� ����
,���+m�
ا+ ل���ض�و�%�;��Sو%�ªL��0�"p.lا�  ر ر
����ت�ا������ا�������¯  .را����eÇا5?�

�@ � ر= و   :)3(ل

��¯ ـــ�Sا�ـــــ.��ق�ا���Çـــــ�eا5?ـــــ� �%�;�ــ ـــ ا+ـــــ
�/ــ Íـــــ:�ا+ـــــ���,
�����ـــــ��ا� Iر� ���ـــــ�ت�) ا�lـــــ�ص( لر�
  .ا������ا����

ا+
�����������نا+���,�ت�������     م  45=را� 

ة ــ� ـــ ــ ــ ــ �    را���ـ�G  ��� /��Qإm  �
= را� 

E   را����


=   رد

  ا����_

�<2  �
��AB

  ا�§.|�

K̀%"#ا�  

م�  1  21  6  18  ك Yا���
�ا� ���ز%� م�ا�C75ت�ا�45

.+j�;�.  

%  40  13.3  46.7  

87  1.9  8.5  63.3%  10  

د�ود���ا���aع�  2  8  12  26  كC=�
.+jا�����¾.r
�VWa(Gا5?�ص��.  

%  57.8  26.7  17.8  

110  2.4  11.9  81.4%  1  


�� د��-�  3.+jى�ا� ���U�I6  %74.8  6.5  2.2  101  12  10  23  ك  
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ا+
�����������نا+���,�ت�������     م  45=را� 

ة ــ� ـــ ــ ــ ــ �    را���ـ�G  ��� /��Qإm  �
= را� 

E   را����


=   رد

  ا����_

�<2  �
��AB

  ا�§.|�

K̀%"#ا�  

�VWa(Gأ���pن�� �a26.7  22.2  51.1  %  .ا��  

pU"�  4  25  10  10  ك�,�
��ا�j+.�ت�ا�������V�

.+j�;��`+�����Q����  .د�

%  22.2  22.2  55.6  

75  1.7  4.1  55.5%  11  

=   5  11  9  25  كI _�.§�;��
aZ�
.+jن�ا�p,�
�����A ��دو� %� �ZBت��.+jروا� ى


��ات�ا��   .را���د
%  55.6  20  24.4  

104  2.3  4.2  76.7%  2  


��-�أ}�اف�  6  11  10  24  ك.+jا�� �l�.r
�VWa(Gأ��  .ا�)�ر'
�ا������
����د�

%  53.3  22.2  24.4  

103  2.3  8.2  76.3%  3  

��و+��SLا��ا��S<=���{��  7  11  14  20  كA�.r
����
.+jا��
a(Gأ��,����������د�


��ات�ا��   .را���د
%  44.4  31.1  24.4  

99  2.2  2.8  73.3%  7  

�  8  13  10  22  ك �ا�� 
�دو.+jا�����¾.rى ر
�VWa(Gأ��  .ا�.��+�
����د�

%  48.9  22.2  28.9  

  م7  73.3%  5.2  2.2  99


�  9  14  9  22  ك��Y�ت�ا�$���������,��Uا�I
ات� 
����ا���د.+jا��
a(G���
ردا��


��  .ا��
%  48.9  20  31.3  

98  2.2  5.7  75.6%  4  


�وا�j+.�ت�  10  15  7  23  ك.+jن�ا�p,ص��U� =I
أس�ا��ل�<=���{� �����دل� �ZBر   .ى

%  51.1  15.6  33.3  

  م4  75.6%  8.5  2.2  98


�����دل�  11  11  18  16  ك.+jى�ا� ��
aZ� =%
����ا�j+.�ت� يأس�ا��ل�ا�|)� ر

������,�
��  .ا��
%  35.6  40  24.4  

95  2.1  1.9  70.4%  9  

  S�'� ��;��

�ا�§.|���ABو��
E 
�ا����= 
�ا����_�وا� = رد ر             ر

�<2-��S@أ�
E���� �.�� ���
ــ  .5,99ى��p"�دا� Eــــ
�أ'9ــــ"������������2>ــ���� �ــــ ��ــــ.���
ي�دا�ــــ
-�5,99.   

� �ا5?�ص�,ا@��ا+���,
�) 3(لÎ�I:��-�ا75 و �Bو ات�ا�� �����Q��=c�
�Uا�ا� لأن��.� رى ر
��¯ �%�;�ـ�Sا�ــ.��ق�ا���Çــ�eا5?ـ� ا+ــ
�/ــ ر����ـ��ا�  ���ــ�ت�ا����ـ��ا�ــ FG) ا�lــ�ص( لر� )
Eــ@ (

�@ـــ ة� ر/�ـــ�M/ـــ$;�Tا���ـــ� ��ـــ��%)81,4(��ــــ��Gـــ.�
) 2(رK,�،�@ــــ ات� ر/ـــ$;�Tا���ـــ� ،�)9(،�)6(،�)5(ر

�%#"اوح�,pن)10(Eo��efÏG�����،)76,7(%�،)76,3(%�،)75.6.(%  
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�@ � ر= و   : )4( ل

��¯ �%�;��Sا�.��ق�ا����eÇا5?� /�
ا+ Í:�ا+���,
�������ا� Iر� ����ت�) ا�I VW ات( لر�
  .ا������ا����

������
ا+     م  45=�����نرا+���,�ت�������ا� 
ة ــ� ـــ ــ ــ ــ �    را���ـ�G  ��� /��Qإm  �
= را� 


E   را����

=   رد

  ا����_
�<2  �
��AB


  ا�§.|�
K̀%"#ا�  

�SE  1  9  10  26  ك�%����F���ا� ���ا�45�¦
�

�ا� ا��
��;�)�ر'.+jا��
a(Gأ


  ا������
%  57.8  22.2  20  

  م1  80%  12.1  2.4  107

�ا� ���ا����Q�-�ا���aع�  2  11  20  14  ك �.��FG %ى

ا5?�ص��.+jا��
a(Gأ��� .  %  31.1  44.4  24.4  

93  2.1  2.8  68.9%  7  

ة�ا%$�ل�,pن������ت�  3  15  6  24  ك�Uد�و=
�
.+j55.3  13.3  53.3  %  .ا������ا�����وا�  

99  2.2  10.8  73.3%  5  


�  4  15  14  16  ك��A�,اد�ا�������Uو{��أ���¦
ا�)�ر'
�ا������
����إ��0ح�

ات�ا 
را���د����.  
%  35.6  31.1  33.3  

91  2.0  0.1  67.4%  9  


���4 ��-�  5  15  12  18  كE ز�Uض�ا=�اءات�ا/#"ا
)� �Uو19 (�-�� �%��0'� <�
�L�=ر


  .ا�)�ر'
�ا������
%  40  26.7  33.3  

  م7  68.9%  1.3  2.1  93

و=د����¹ا��اp0ن�ا��r�ek�_�  6  7  12  26  ك
����ت�ا������ا��,�S15.6  26.7  57.8  %  ..���ا���  

109  2.4  14.3  80.7%  1  


��;�� ��Iا�ا@���  7  25  12  8  ك.+jا�����l%
  m.  %  17.8  26.7  55.6/���=�ت�أ�Uاد�ا�����

73  1.6  4.6  54.1%  11  

����ت�ا������ا�����  8  15  6  24  ك��
.U���

.+jا��
a(G�.  %  53.3  13.3  33.3  

  م5  73.3%  10.8  2.2  99

ات�  9  7  14  24  ك 
�ا�.�l� I-��-�ا���د�¥��ر¦�
�Aw�l�%�q��ن�p�Lءة�ا����l'���.  %  53.3  31.3  15.6  

107  2.4  9.7  79.2%  3  

+��SL  10  24  13  8  ك��
.+jا+�* ام�ا����¦
�
E_��;�)�ر'.¾;��Sا�ا��


  .ا������
%  17.8  28.9  53.3  

74  1.6  8.9  54.8%  10  


�ا� ا��
�  11  9  13  23  ك��Y�¤ت��$�
�ا�;@

.+jا��
a(G�.  %  51.1  28.9  20  

104  2.3  28.5  77.1  4  

  S�'� ��;��

�ا�§.|���ABو��
E 
�ا����= 
�ا����_�وا� = رد ر             ر

�<2-��S@أ�
E���� �.�� ���
ــــــ�ـ  .5,99ى��p"�دا� ��دا�ـــــــــ
��������������������������2>ـ ــــ.� ـــ ��ـــــ ي�ـــــ

�أ'9"��-E���5,99.  

  � �ا5?ـــــ�ص�) 4(ل�IـــــÎ:��ـــــ-�ا75ـــــ و �Bو ات�ا��ـــــ ـــ
�c=�ـــــ���Q��ـــــ� �ا�ا�Uــ لأن��ـــــ.� رى ر
��¯ �%�;�ــــ�Sا�ــــ.��ق�ا���Çــــ�eا5?ــــ� ا+ــــ
�/ــــ ر,ا@ــــ��ا+ــــ���,
�����ــــ��ا�  ���ــــ�ت�) ا�I VWــــ ات( لر�

Eـــ
( ا����ــ��ا���ــ�@ (�@ـــ ة� ر/�ــ�M/ـــ$;�Tا���ــ� ،�%)80,0(،�%)80.7(��ــ��Gـــ.�
�)11(،)1(،) 6(ر
�@ ات� ����/$;�Tا����K,ر   %).79,2(%�،)77,1(%�،)73.3(����G.`�) 8(،�)11(،�)9(ر
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ا���
ً

����ت�: ر�� �وا@��دو /�
ا+ 
�ا� ����
,���+m�
ا+ ر��ض�و�%�;��Sو%�ªL��0�"p.lا�  ل ر ر


�ا�����ة�,�+�* ام�ا�)�ر'
�ا��������ات�ا��   .را������ا��������ا���د

�@ � ر= و   : ) 5( ل

�
��ات�ا�� ����ت�ا������ا��������ا���د�� �وا@��دو /�
ا+ Í:�ا+���,
�������ا� Iر رر ل

  .ا�����ة�,�+�* ام�ا�)�ر'
�ا������

ا+
�����������ن     م  45= را+���,�ت�������ا� 
ة ــ� ـــ ــ ــ ــ �    را���ـ�G  ��� /��Qإm  �
= را� 


E   را����

=   رد

  ا����_
�<2  �
��AB


  ا�§.|�
  �#"%K̀ا


��Uص�ا�)�ر'
�  1  9  9  27  ك.+jا�����¾.r
�V������Aت�ا�E  20  20  60  %  .ا������
����و¦��أو�

108  2.4  14.4  80%  4  


�ا�)�ر'
�ا������
�  2  5  10  30  ك.+jم�ا� *�.r
�VWa(Gم�� Yا��دي�ا���  11.1  22.2  66.7  %  .ز��pU"�ا� �

115  2.5  23.4  85.2%  2  


����qا��ا��S���%  3  23  6  16  ك.+jص�ا���
�ZB�
HE�(ت�ا��.+j51.1  13.3  35.5  %  .ىا�  

83  1.8  9.7  61.5%  11  


�ا�)�ر'
�ا������
�  4  7  10  28  ك.+jم�ا� *�.r
� �ZB�0ت���Hدة��-�ا��l�+Yت�(ى��,���ا�


��Cا�-
�;Aت�أ����=�-
-�أ/¶اب�+��+�
 (.......�CUا Aأ�_���%���.  

%  62.2  22.2  15.6  
111  2.5  17.2  82.2%  3  


�ا�)�ر'
�  5  8  14  24  ك��Aأ�
.+j��,ن�p;�ك�ا���  Iر
ا������
����%���_�ا���I� �ا�������

�VWa(G�.  
%  53.3  31.1  17.8  

  م4  80%  8.7  2.4  108


��-�ا�)�ر'
�ا������
�  6  21  12  12  ك.+jا�� �l�.r
Yا��
E�(|ءات�ا��lHا��"pU%����w�l����
ز�

�VWa(Gأ.  
%  26.7  26.7  46.7  

81  1.8  3.6  60%  12  


��-�ا�)�ر'
�ا������
�  7  20  13  12  ك.+jا�� �l�.r

ا���Vا�wا%�  @��Ea%44.4  28.9  26.7  %  .ر���  

58  1.3  2.5  43%  13  


�  8  9  13  23  ك��Y�¤ت��$�
�ا�.+jم�ا� *�.r
�VWa(Gأ��� ��
l;�*20  28.9  51.1  %  .ا�  

104  2.3  6.9  77.1%  7  


�ا�)�ر'
�ا������
�  9  10  12  23  ك.+jم�ا� *�.r
�CUا A_�أ�ع�����aا���q����Q�AB�M45.%  51.1  26.7  22.2  

103  2.3  6.5  76.3%  8  


�ا�)�ر'
�ا������
����  10  18  10  17  ك.+jا�����¾.r
�CUا Aأ��Ea%.  %  37.8  22.2  40  

89  2  2.7  66.7%  10  

%�� د�و+��SLا�)�ر'
�ا������
�  11  2  5  38  ك
....) ��j%��ات- �ا=�����ت-�0 وات-���ءات(


.+jا���V«ن�p��.r�ekا�.  
%  84.4  11.1  4.4  

126  2.8  53.3  93.3%  1  


�ا�)�ر'
�ا������
����  12  15  7  23  ك.+jا�����¾.r
�V«ن�p;�ات�ا���  @��  33.3  15.6  51.1  %  .رد�

98  2.2  8.5  72.6%  9  


�ا�)�ر'
�ا������
�  13  9  11  25  ك.+jا������¾.r
�V��� Z� �.���U20  24.4  55.5  %  .ي��  

106  2.3  12.7  78.5%  6  

  S�'� ��;��

�ا�§.|���ABو��
E 
�ا����= 
�ا����_�وا� = رد ر             ر

�<2���� �.�� ���

�أ@�S�-ى��p"�دا�Eــــــ�ـ  .5,99 �������������������������2>ـ ــــ.� ـــ ��ـــــ �ـــــ��
ي�دا�ـــــــــ

�أ'9"��-E���5,99.  

  � ات�ا��ــــ) 4(ل�IــــÎ:��ــــ-�ا75ــــ و �ا�ا�Uــــ
�c=�ــــ���Q��ــــ� رأن��ــــ.� ر � ى �وا@ــــ��دو ر/ــــ ل
�
ات�ا����ــ
�ا����ــ�ة�,�+ــ�* ام�ا�ــ)�ر'
�ا������ــ Eــ
( ر����ــ�ت�ا����ــ��ا���ــ���ــ��ا��ــ�د@ (
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ة ــــT)1(،�)2(،�)11(ر/�ـــــ�M/ـــــ$;�Tا���ـــــ� ،�%)80(،�%)85,2(،�%)93,3(،�/�ـــــ�M,;£ـــــG�Tـــــ.�
�,;£ـ
�@ ات� ����,;£�Tا����K,ر 
�,;£T) 8(،�)9(،�)13(رEo��`.G�q��)78,5(%�،)76.3(%�،)77.1(%  

ي�ا��#"ح 
�ا�����ة� ر¤}�ر�ا��$��ات�ا�� ����ت�ا������ا��������ا���د�� ر���l��Sدو ر

  . ,�+�* ام�ا�)�ر'
�ا������

���ـــ�ت�ا����ـــ�� �� ا+ـــ
��ـــ-�%� Iـــ ��ا@ـــ��دو ر��ـــ ��ـــ�ض��ـــ��أ+ـــ�lت���ـــ�0�iـــ��ªLا�  ر
�,�+ــ�* ام� ي����l�ـA�Sــwا�ا�ــ و ات�ا����ـ
�ا����ــ�ة،�H�Iــ-�و¦ـ��إ}ــ�ر�%ــ$ را���ـ���ــ��ا��ــ�د ر ر
�eـــkت�ا�mأ/ـــ �ا�¾ـــ.�ؤ�Sـــ��Iـــ���'�،
ا+ـــ را�ـــ)�ر'
�ا������ـــ
،�/�ـــ��I�Mـــ�Sأ/ـــ �أAـــ اف�Aـــwه�ا� 


ا+
�ا��45� �ا�  ر%��و 
��;�Vbل,�=¤�.  

�ا��#"ح  - أ م��;��Vbا��$�I�ekا��
l.;lرا� : - 

ات�ا����ــ
�ا����ـ�ة�,�+ـ�* ام�ا45ــار�   ���ـ�ت�ا����ـ��ا���ــ���ـ��ا��ـ�د�� ر%ـ ����دو ر
�SــZــ�ت�دا���
��ــ��%�ــ.pن�و%aــ��Eا5?ـ ��ت�ا�� �ــ
��ــ-�%;ــ[�ا��A�.ــ�;��،
ا�ـ)�ر'
�ا������ــ

�l�'����ت�����د�, I;ـ
�ا������و�.�� ة�%;[�ا� 
�ا�Iـ�د��ـا�l�'و�
د��Aا���/ ر
�ا+¾���ر��ا ر
  .�-�YZل�ا�)�ر'
�ا������
������_�ذ�[

�ا��#"ح  - ب م��;��Vbا��$�I�ekا��J+Bر : -  

 - 
ا+ ع�ا� ¦�,�
a�%ا���
ا+�ت�ا�.�,� ر�ªL��0ا���ث�وا�   .ر

 - 
ا+  ;�� ���را����ء�ا�  .ي

 - 
ا+ �;�Tإ���Vbا� %�ekا��
  .را�����ªLا�� ا0�

�ا��#"حB  - خ م��;��Vbا��$�I�ekاف�ا� Aر : - 

��ذ�[��-�YZل ر�V ف��� ����دو�Eا�����ة�و�
��ات�ا��   : ر�����ت�ا������ا��������ا���د

- 
��ات�ا��  .ر�)�ر'
�ا������ا����v,���أي�واC75 ����ا��0ح�ا���د

- �}aا���Sح�ا���  .وا�)�ر'
�ا������
��-�YZل�,�Mر


- د+ �ا��#"ح�وا�wي��I\�-ر�أ���د�ا��� $�;��
��Cر�ا� :  

�ا�ــ)�ر'
�ا������ـ
��ـ��إ�0ــ�ح� - 1 ر%���ـ
�و{ـ��أ�ـ\�ء�����ــ�ت�ا����ـ��ا���ـ��,��A�ـ
�دو

��ات�ا��  را���د

2 - �
����ــ��أ+ـــ���`�ا�ـــ)�ر'
�ا������ـــVا� ��و%���ـــ
�@ـــ V�E ر�ــ.�� ة�أ�ـــ\�ء�ا����ـــ
�و%ــ  ر
��,�5?9"اتA E ��و%¶Vا�  @� �.���U�,و ر  .ي

���ـــ
�و{ـــ�� - 3%�
ا����ـــ��ا��ـــ��A�,�v�ـــ
�ا�ـــ)�ر'
�ا������ـــ
�و�ـــ����ـــد���Vـــ��,��A�ـــ
�,��£ـــ
S�'ا����������. 

4 - �SLل�و+ـــ�YــZ�-ــ��
���ــ�ت�,��A�ـــ
�ا�ــ)�ر'
�ا������ــ��,�v�و{ــ��ا����ــ��ا��ــ�
���ــ%

�I 45ل�ا�$%>.  
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  - : <+#"ا%����ت�ا�.�* �
 - د

E`،�إ+ــــــ#"ا%���
�ا��§ــــــ.�_، ـــــ#"ا%���
�رإ+ــــــ#"ا%���
�ا���;ــــــ���وا��ــــــ  �إ+ــــــ#"ا%���
�<%ــــــ$�ل،�ا+ـ

��ع،�ا+#"ا%���
�ا�)�ر'
�ا������@¤.  

��H��ت�ا�.�* �
 - وHا�� : -  

1- �
�ا�ــــــ)�ر'
�ا������ـــــــ ــــ
����l�ـــــــ�Sدو را�ــــــ)�ح�وا��¦ــــــ��²,�+ـــــــ�* ام�ا�+ــــــ��SLا�*�;lــ

��ات�ا��  روأ�A������VWإ��0ح�ا���د

2- 
l;�*ا��Sش�ا���  .ورا�� وات�وا���¦�ات�و
 .ا��75��
�,pن�أ�\�ء�ا�����ت�ا��;�
�وأ}�اف�ا�)�ر'
�ا������
ا���@)�ت� -3
 .�A��%>�SI �rت�و��UBر�ا�.;��
��-�@��Sا������%��ه������ت�ا������ا���� -4


- ز�����=>�
� ?���eس�ا�� 
�وا��I�ek`�أن�%�ا���U ى�ا�����Cات�ا� �Cر�ا�   :ر

��ـــــ
�ا75�ـــــ ة - 1Cا��
ـــE-�ا��Y@ـــــ ة��ـــــ��%�ــ ��ـــــ
�را�Cـــــ�Cت�ا�Y,ة�ا��ـــــ� ة��ـــــ��إ=ـــــ�اء�وإدا ـــ� ر،�ا�Cــ ر

l;�*ا���C�ا0�,. 

ة�<=�����ت�وا�� وات�وا���@)�ت�ا��75��
�,�lHءة - 2 ة����إدا �Cرا�  . ر

3 - 
د�ا���/ ة����ا+¾���ر�ا�ا �Cرا�  .ر

ة����%� B� Iو��Eت - 4 �Cر�ا�. 

5 - F�E�lا��Sة�ا��� �C�ر. 

ة�<%$�ل - 6 �C�ر�. 

ة�ا�¾7x��Sو'��,
�ا��� - 7 �C�ر�E   .ر�

�ا�r�ek.�* م  -  د��lدوات�ا�B : -  

ـــــــ$�mت   ـــــS،�<%ـــ ش�ا���ـــــ ـــــــ�ت،�و ـــــ�,Yت،�<=����ـــ 
–��L�ــــــــــ
�( را��ـــــ�ــــــــ.� ــــ�S)��ــ ،�%�;�ــــــ
�
ا����0ـــ�ت،�ا�Y/�ـــ
�,��ـــ)�ر'
،�ا���¦ــ�ـات�وا��ــــ وات،�ا���@ـــ)�ت�ا��75��ـــ
،�ا�¾ـــ7x��Sو'��,ــــ

�E   .را����

����FÃ�$Z<=���{� - ط��Cدوار�ا�B:  

� ـــi،�دو �ا�=ــــ ر�دو �ر ــــ�ت،�دو ـــ����ا����0ـــ �=ــــ �ا�§ـــــــ._،�دو ــــv،�دو �ا�*aـــ ـــــ�،�دو �ا��;ــ ـــ"،�دو راp�?5ــــ ر ر ر ر
�ا�.��    .را��;S،�دو

�ا��#"ح - ي   - : ر�ا���0�Sح�ا��$

1 - �
ات�ا����ــــ
�وأ�A�ــــ
�ا�ــــ)�ر' �ــــ�ت�ا���U�ــــ
��ــــ-�ا��ــــ�د;���,�
Eــــ �أ�ــــ\�ء�ا����ــــ ر%¶ و
�C/��0إ����
 . ا������

2 - �%�ekا��
�|E ات�ا��  ̧����qا� و p'"#را� 
�����'�l�ـ
�<+ـ��lدة�ر���ات�أ�\�ء�ا�  @�eÅر

��ات�ا��  .ر�-�ا�)�ر'
�ا������
����إ��0ح�ا���د

ا��§ـــــ.�_�U��ـــــ��,ـــــpن�ا����ـــــ
�وا����ـــــ��ا��ـــــ�����vـــــ.pن�Zـــــ ��ت�����ـــــ�ت�ا����ـــــ�� - 3


�,�+�* ام�ا�)�ر'
�ا��������ات�ا�� �����Aا���د را�����و% ����دو  .ر
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 :ا��ا=�

  

ن��ــ �ا�Cـــ�دي�ا5 �وآZـــ� �Aو7ـــ 
،�ا��Hـــ`�ا75ـــ�����: يE  �Hـــ+¤�،
ا+ـــ�ت��ــ��ا�����ـــ
�<=�����ـــ رد ر
�MI 45275،�ص�2001ا.  

_�lــh� ــ��� :

: ا�����ــ
�<=�����ــE  �Hت�ا����ــ��،¤+ــYH(و�ــ�
ا+ــ�ت��ــ��@ــ\���Iا�����ــ رد , ر
MI 45ا�75����ا�`�H9،�ص1994, ا�  

د���� ����د, أ/� ��� ا���lح��0¯���� :��
�������£p"�ا������S°�� ,ة�Aـ�اء�, ا��ـ�A �
ز���Hـ
  .5،�ص�2007, قا�)�

،�: ���ـــ �0|�ـــ�S+ـــ�  Aـــ���ـــ��ا����ـــ�،�,�ـــ�M�§ــــ) ���ـــ
�و{ـــ��ا�ـــ�أة�,�دوا���
ر�hjـــ�ات�%*a�a�ـــ ر

،�ا�� د��0�.G>م�ا+�ت�����ا��; ،�ا��ـ��Aة،�>;�ـ
�ا5? �ـ
�<=�����ـ
،�16ر��;
�ا� 

ان،�;/�
 .217م،�ص�2004=���

�ا�Cــ�م�أ/�ــ �ا�Aــ�ا, :�
+ــ�� �،�VWE Eــ
�ا���ــ
��ــ-�ا�ــ��²ا� و��ــ
�وآ��ــ�ت�ا+ــ���ا����ت�ا�� را�ــ)� ر و
ان،�;/�
���=�،
�����=>�
ة،��>;�
�ا5? � (§��"p��،اه رد'�  .17،�ص�2014ر


،�ا��Hـــ`�ا75ـــ�����ا45ـــ MI،�: =ـــ�,���ـــض�ا�ـــ.� E  �Hـــ+>�،
،�2005ر%���ـــ
�ا�����ـــ�ت�ا��;�ـــ
  .247ص�

���#ـــ"ح����l�ـــ�Sا�ـــ)�ر'
�ا������ـــ
��ـــ��ا���;ـــ���@�ـــ�Sا75ـــ������ـــ��%ـــ: I�Aـــ ي��ـــ$�Ála+ـــ�  ر$
��$� ,

�ا�#",��;<�

�أ+�ط, ��;���= ,

�ا�#",��;< ,�ª�34 ,309ص�,  2018 , 3ع.. 

ى ا����Eـــ��, �0ــ��¶Eــ ��ــ-��ا�ــ)�ر'
�ا�ــ)���
��ــ-�ZــYل�ا����ــ�ت��pــ"�ا�45��ــ
: ر��;ــ�Jا�ــ)
FÃ�Vا�� ,
E�(|ا�� 
�ا�����%�
�ى, ا����Aة, ى75  .9ص, 2003, ا����Aة, ر��;�Jا�)

e���$ـ �ا�ـ��Z� س�ا���;ـ���ا��ـ�م�, و�ــ
�: ر,ـ و ���#ـ"ح����l�ـ�Sا�ــ)�ر'
�ا������ـ
��ـ���ــ ا ر%ــ$ ر
�Sــ-�أ=ــ��
��ــ��=���ــ
�ا����Uــ را��Eـ��Tــ��¦ــء���ــ�pI"�ا75ــدة�و<���ــ�د�،,�ــ�M�§ــ)

�،�
���  .59ص�, 2019ا��

eـــــــÅ7ن�ا��p�+ــــــ
�ا�ــــــ)�ر'
�ا���: ���ــــــ �/ـــــــ.  �;��
ة�ا�wا%�ـــــــ ـــــ
�و¤دا ر���ــ ة, ر ـــــ$ ا���Hـــــــ
�, را��ــ

E�$111ص ,2007, ا��. 

����F{ا����ا+ـ#"ا%����ت�وأدوات�ا��ـ �SZا��ـ��eـ��ا5? �ـ
�<=�����ـ
،�>;�ـ
�ا5? �ـ
�: ����Aأ,
ان،�;/�
���=�،
 .137،�ص�2010<=�����

�ـــــ�ء�/ــــــ�U"�,ـــــ وAا: ي� ــــ ــــ
�وا@��ــــــ
��ــــــ-����ـ Eـ ـــ
،�ر را�����ــــــ
�<=�����ـــ 5? �ــــــ
�<=�����ــــــ
،�دار�ؤ
�،
E  �H+>�،

�ا�75���U179،�ص�2015را���. 

�Aــــــ ــــــ ا��Cدي�ا75ــ ـــــــ
�: ي��ــ ــــ
�<=�����ـ ـــj%���ا5? �ــــ ــــــ
���ــــــــS،��ـــــ @ــ ـــــــ)���
،�و ر%���ــــــــ
�ا�ــــــــ)�ر'
�ا�ـ
�،
�� .،��ا����Aة1977وا��� �Iت�ا���
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F�
�, ,�0ــ��B�ª�ــ��ا���ــ ة�¤�0ــ�C�� :FÃــ �ا��*aــ��vا��ــE�(ا�|ــ�
, ا��ــ��Aة,  E��%2003ــ��ا�����ــ
 .6ص ,2019

���ــــــ�ت�ا����ـــــ��ا�ـــــ �FGو%���ــــــ_�: و=ـــــ ي����ـــــ �,�>ـــــ�ت���
ــــ دات�ا�������ـــــ ــــpن�ا��ـ ا��Y@ــــــ
�,ـ

،�ع��0�.G>م�
�وا��;�����=>�
ا+�ت������ا5? � 
�د;���،

�ا��§.���@Y14را���،

ان�1ج�;/�
���=��
�����=>�

�ا5? ��;<�، ,�SE�,216ص� , 2003ا. 

ـــ���ـــــ��%���ــــ_�ا�����ـــــ
�ا�ــــ.� ا�
�: �ن����ــــ ����ــــد�+ـــــ�/ ���ـــــ�ت�ا����ـ�� ��;ـــــ
�, ر%�l�ــــ�Sدو
�
ــــ.�0� ـــــ
�<=�����ــــــ
�وا��;ــــــم�<Gــ ـــــ��ا5? �ـ ـــــ�ت��ـ ا+ـ �18ا��ــــــ د�, رد ــــ¶�Bو >;�ــــــ
�, ل�ا75ــ

�
�����=>�
ان�, ا5? �;/�
���= ,�SE�,281ص� , 2005ا.  

�Sــ���ـ-��Iأ :ة�ا45ــ �ا����ــ������ــ�ت�ا����ــ��ا�ــ ��FGــ��إدا را�ــ و ار�ا�����ــ���ــ����/;ــ
��ــ����ــ �ر
���ــ�ت�ا����ــ��ا�ــ �FGا���Ñــ��Fــ��ا45ــار�ا�����ــ��ا���ــ د��� را��D�ـ��ا���ÑــF،��ــj%���دو

ا+�ت�ا������ا� FG،�ا����Aة،�   .2،�ص��2012د�.�9"�16را��aاف،���'¶�د

ا+ــــ
�- ا��Y@ــــ
�,ــــpن�ا����ــــ�ت�<=�����ــــ
�و%���ــــ_�ABــــ اف: %�ــــ�در��ــــ$�Flaا/�ــــ ��ــــ�دق ر�د
�a��
�ــ
���ــ��ا����ــ�ت��pـــ"�ا�45��ــ
�I��45ــ
�ا��oKــ
��ـــ���VW@Yــ��,�����ــ�ت�ا������ـــ


،�ا��ـ د�����=>�
ا+�ت����ا5? � 
�د;������ (§��M�,�-E�ZBر ،�=���ـ
�4،�ج�9ر
 .316،�ص�2000/;ان،�

��a;ا�� ��أ/� ��
�A :ـ�����
ا+ـ
����aـ را45ار�ا�������وا%*ـ�ذ�ا��ـ�ار�,���75�ـ�ت�AB;�ـ
،�د
ـــــــ
�ا5 ــــ��ا5? �ــ ا+ـــــــــ�ت��ــــ ـــــــ
�د ،���;ـ ـــــ) ـــــــ�M�§ـــ �ـــــــــ
�ا�l�ــــــــم،�,�ــI �,�
ـــــــ�ت�AB;�ــــــــ ر��7�ـ ر

،�ص�2007،�>;�
�ا5? �ـ
�<=�����ـ
،�=���ـ
�/;ـان،�ا'�ـ2��D،�ج23<=�����
،�ع�
934.  

�Qـــ� ـــ�Ò���ــــ �أ/�ــــ �ا��Hـ ـــ��ا�ــــ ��FGــــ��د�ــــ��ا�ــــ)�ر'
�ا������ـــــ
�: Ó�Iـ @ــــ�ت��j+ــــ.�ت�ا����ـ��

���ــ��a;.ـ��
, 2017ن،�=���ـ
��ــpن�hـ��J،�>;�ــ
�¢داب،������ـ
�ا�����ـ�ت�ا��;�ــ

 . 212ص�

�¯ , ا�ــ.��+
�<=�����ــ
��ــ��إ}ــ�ر�ا��£pــ"ات�ا�����ــ
�اI 75ــ ة�،�ا��ــ��Aة: و};�ــ�T�ــ$�Álaا�ــ.�
�FÑا�����Hl192ص�, دار�ا�. 

�ـ
�ا�ـ¼4�
��ـ���ـ$�،���;ـ
�>;�ـ
�: ���ـ �'�ـ�ل�ا/�ـ ��ات�ا�ـ¼4�
�ا���L+ـ�
�و£r�pـ"�ا� را��ـ�د
�ــــ�ة�ا�ــــ.�J،�¢داب�وا��;ــــم�<@�
Gــــ.�0�
،�>;�ــــ
�¢داب�وا��;ــــم�<Gــــ.�0�
،�=���ــــ

  .64،�ص2�،2019،�ج30ع

Serman  Gohn: The Important Of Social Planning In Modern Society – New  jersey : 
Halk    Pub – 2003 p 13.   

ا: Aــ ى�%U�ــ_�+ــ;���ن� �ا����ــ�ت�AB;�ــ
��ــ��°ــ�Sا���ــ
،���;ــ
�د ر%�l�ــ�Sدو +ــ�ت��ــ��ا5? �ــ
�ر
ان�،�;/�
���=�،�
�����=>�

�ا5? ��;<،�
�0�.G¤م�
�وا��;�����=>2000.  

Aـــ�ان �ا��75�ـــ�ت�<A;�ـــ
��ـــ��ا�����ـــ�S�ـــ��ا�ـــ)YHت�ا����ـــ
��ـــ��¦ـــء�: زA�ـــ�م�/�ـــ ي��ـــ�,�� ردو

�ا�����;ـ
���ـpن�/;ـان�I��ا���
���=�����
��a��
ا+ ر��a;��ت�ا������ا�����ة،�د


،��و�)�;
�أ0�0�.G>م�
�وا��;�����=>�
ا+�ت����ا5? � ،�د �a0¶ا�ا�;lر   .2006ر
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Mathew Nash : North Korea: civil society groups confront abysmal rights climate, 
National Endowment For Democracy , Supporting Freedom Around The 

World, 2018. P 19.  

��: +ـــا'-�/ـــ.-����ـــ�ن ����ـــ�ت�: ���ـــ�ت�ا����ـــ��ا���ـــ���ـــ��%���ـــ
�ا����ـــ�ردو%�
ا+ـــ
�/��ـــ رد

�ا�)��YبE��,ة, ا�)��ب� (§��"p��"p�.=���
ر+�� ا+�ت�, =���
�ا���;pن, ر ر>;�
�ا� 

  (1).2009, ا�.دان, ا��;��

��و/ــ��أ�Cــ 
�<=�����ــ
��;�aــ�ع�ا5?ـــ�ص�'��£pــ"��ـــ��ا��*aــ������v�ـــ_�:ي����ــ ��ـــ�ز��o.ا�ـــ

E�(ا�|ـــــ�
ة،�>;�ــــ�iا5? �ـــــ
�<=�����ــــ
،�=���ـــــ�iا�����ــــ اه��pــــ"��§ـــــ) ـــ��
�د'�ـــــ +ـ ر،� ر ر

  م2011/;ان�

��Aض�ا,ــ�ا�=���ــ�ت�%���ــ
�ا����ــ��ا���ــ���ــ��%���ــ
�B+ــ�ة�ا��lE�ــ
��ــ��:��ــ�دة�ا�ــ)اد����ــ ردو
���'ـــ¶ـ�'lــــ��ا�ــــ)�½ ة�, ����Uــــ
�'lــــ��ا�ــــ)�½, ى��ــــ�¹@ــــ� اه��pــــ"��§ــــ) +ــــ��
�د'�ــــ ر،� ر ر

،�A B�

�<@�$�د�ا� ز،=����;<��Q̧   م�2014

Ehsan Ali: THE Role of civil society organization in the Enhancement of the social 
Accountability Mechanisms at local Governance-one stop-shop, Master 

faculty of commerce the Islamic University of Gaza, Palestine,2016 

FG��,wــــ �ا�ــــh���-ــــ.-�,ــــ/ :�Cا����ــــ��ا���ــــ�ا+ــــ�
ا+ــــ
�: ��ت�ا����ــــ�ت��pــــ"�ا���D�ــــ
��ــــ��%���ــــ رد
ة �ــــ
�ا��ـــI ا��

��ــــ�����aـــaا+ـــ���ــــ�ت��pـــ"�ا���D�ــــ
��ـــ����'ــــ¶�ا��;��
�lرو�ـــ ,���Mــــ�,

� 
�¢داب�, =���
�ا�;[�+�د, ��;
��¢داب,ر�§)�;<,�ª�32,2020،, ,3ع�.  

��ــ)�ر'
�ا�ــ)��ب�ا��75ــ���ــ��%���ــ
�ا��ــ �SZا��ــ���e? �ــ
�<=�����ــ
��¶Eــ�دة: رhــ�د�أ/�ــ ���ــ�ر
�،
ة،�>;�ـــــ
�ا5? �ـــــ
�<=�����ــــــ ــــ.�p��،�"pـــــ"��§ــــــ) +ــــــ��
���=ـ �،
E�\را�����ـــــ�ت�ا45ـــــ ر

م،��lع�ا��Uة��Aا����
���=2000. 

���ـــــ
�: �ــــ$�م�ا�ـــــ I-���ـــــ����
ه��ـــــ��%�l�ـــــ�Sا�ــــ)�ر'
�ا�ـــــ)��� ة�ا��;�ـــــ
��ـــــ���ــــ$��ودو ر�0ــــ��¤دا ر
،
E�\45ا�_{��  ا�

eÅ�;@¤�FÑا������%jة،�ا��Aا����،FGا����ا�v�a*�;��

�ا����o�C2001،�ا�.  


0ا�ــ)�ر'
�ا������ــ
�و%aــ��Eا���;ــ��،�ا�ــj%���ا��;Åــ�eا�ــ.�دس،�ا�ــ)�ر'
�: ���ــ �ا�ــ.� �/ــ.
���I�،ة�Aا����،
���
�وا��Eث�ا�#",��;��F���Eا���;��،�ا��'¶�ا��a%2005و.  

�ـــ�أة�: ا�Cــــــ�م��Gــــــ� ـــ�ت�ا����U�ــــــ
��ــــــ)�ر'
�ا�ـــ ـــ��
�ا��@ـــ +ـــ ـــ�ت�%���ــــــ
�ا����ــــــ�،� ــــ
��ــــــ��=���ـــ را��lE�ــ
م،��lا��،
�����=>�
ة،�>;�
�ا5? � (§��"p��،"p�.=��2005ر.  

��ت�: أ+ـ��ء�+ــ�� ����ــ �أ/�ـ  وا�����ــ�S,ــpن�ا����ـ�ت��pــ"�ا�45��ــ
�وأ¥ـ�ه���ــ�q%���ــ_�ا�ــ)�
ع� �l�ــــ�w�ــــ)�%�
ا+ــــ
����aــــ
���ــــ�qا����ــــ�ت��pــــ"�ا�45��ــــ وا������ــــ
��Aــــ ا�CU،�د " ر

ـــ�ة� ا�ــــ ا+ــــ�ت��ـــــ��ا5? �ــــ
���<=�����ـــــ
�وا��;ـــــم�" 
�B+ــ ة̧،���;ـــــ
�د ـــ
�اp75ـــــ ر,����Uـ
��
ن،�ا75ـ¶ء�ا��ا�ـ�،�>;�ـ
�ا5? �ـ
�<=�����ـ
،�=���ـ 
،�ا�� د�ا�.����وا��)��0�.G>و

ان،�;/2009 .  
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Dierwechter and coffy: Assessing the effects of neighborhood councils on urban 
policy and development: The example of Tacoma Washington the university 

of WashingtonTacome The social science jornal 47  2010  

ef

��� ا��/�-�����ا���A :�

�ا�ـ.� ا�Eا45\ـ��
%�l��Sا�)�ر'
�ا������
������_�ا�����ـ
+ـ��
���=ـ. ��،-E �ـ
�ا�ـ ��I ��¶ـ'���،
ا+ـ
�/��ـ ر�����ا'¶�ا�ـ ن،�د ز ة،�ر ر�p��،"pـ"��§ـ)


،�ا�.دان،��+ �Cم��ا�
�ا��;�;<�،
��Y+>ن���   .2017ر=���
�أم�د

�Qـــ� ـــ�Ò���ــــ �أ/�ــــ �ا��Hـ ـــ��ا�ــــ ��FGــــ��د�ــــ��ا�ــــ)�ر'
�ا������ـــــ
�: Ó�Iـ @ــــ�ت��j+ــــ.�ت�ا����ـ��

�¢داب،��;<�،�J�hن�p��

����ن،�=����a;.��

�ا������ت�ا��;������2017.  

��,ــ-�+ــ;���ن�ا��ــد�Aةإ,ـ�ـا :�
Iد���#ــ"ح����l�ــ�Sا�ــ)�ر'
�ا������ــ
��ــ��ا�75��ــ�ت�ا�ــ.� ر%ــ$

oــh��=���ـــ
�/�Lـــ�Sأ�0ذ=ـــ�: ا�

ً
��;ـــ
�>;�ـــ
�ا�#",�ــ
��ـــ��ا��;ـــم�ا�#",Eـــ
،�=���ـــ
��ـــpن�, 

�،

�ا�#",��;<�،�J�h2018 

@�Iـــــ
��ـــــ-�: ���ـــــ �ا�ـــــ ��داش�أ,ـــــ�ا��lـــــح;��FG ـــــ�ت�ا����ـــــ��ا�ـــــ�����
�ا�ـــــ)�ر'
�ا������ـــــ ردو
ات�ا��@��ــ
�*ــ�}��ا� ا+ــ�ت��ــ��ا5? �ــ
�<=�����ــ
�وا��;ــم�<Gــ.�0�
،�,  ر*ــ  ر��;ــ
�د


,  1ج, 47ع�����=>�
ان،�, >;�
�ا5? �;/�
���=2019.  

��a;�ــــ�ت�%�l�ــــ�Sا�ــــ)�ر'
�ا������ـــــ
��ــــ��¦ــــء�<%��Aـــــ�ت�: أ/�ــــ ����ــــد��� ا�45�ــــ ����ـــــ 

�ا����Mا��;��eÅـ��ا�#",�ـ
،��>;�ـ
�¢داب��;�;ـ,  ا�����ة;���
=���ـ
��ـpن�, م�وا�#",�ـ
�،�J�h2020.  

Stanger, M., Duran,A: Comprwhenesive Community Initiatives: Principies, practice 
and lesson Learned. Article in the future of Children,1997. 

��E�ــــ��Sــــ: ي���ــــ �+ــــ��ر�Iذج�
��0ــــE�\ــــ�}_�ا45ــــ�ات�ا��;�ــــ
�و%�;ــــ��Oا��lــــ���ــــ��ا� ��را��ــــ�د
�, ا�.�£�ل (§��M�,ل،�, ر�£�م�<=�����
،�ا�.;�;��
 2002.ا��;
�ا� و��

Miguel Martinez Lucio and Robert: Meaning and dilmas is community unionism: 
trade union community initiatives and miaarity ethnic groups in the UK, 
Journal of work, Employment & society, vol 23, 2009 . 

Brian Keit: An investigation of the success of organizations involved is community 
engagement initiatives, PHD, the university of North Carolina at 
Charlott,U.S.A,2010.  

دن Bة��ــ��wــl�ات�ا�ــ)��,�
�ا� ا+ــ
�%��ــ���ا+ــ��lدة�ا�ــ)��ب��ــ-�ا��ـــ�د رد ر �وا�£ـــ�ب�: ر ق��'ــ¶�ا�ــ)�
�
E�(|د�ا� دن, ���ن, ر�;�ا B2010, ر.  

ات�ا������ـــ
��ـــ��%���ـــ_�ا�� ا�ـــ
�<=�����ـــ
����ـــ?�ص�: ���ـــ �=ـــ�,����ـــ�س� را+ـــ�C��ت�ا��ـــ�د

�¤��@ــــ ن, ر,�ــــ�M�§ــــ), يذو ـــ�eا��ا�ــــ��وا��ــــ)� >;�ــــ
�, ا��ــــ��Aة, 13�ــــ�ª, وا�ــــj%���ا��;Åـ

ان،�;/�
���=�،
�����=>�
  2011.ا5? �
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�: �=�,�����س���  
����?�ص�ذو�����=>�
ات�ا������
����%���_�ا�� ا� ىا+�C��ت�ا���د ر
�،
ن،�>;�ـــ
�ا5? �ـــ
�<=�����ـــ ،�ا�ـــj%���ا��;Åـــ�Òا��ا�ـــ��وا��ـــ)� و<��@ـــ
،�,�ـــ�M�§ـــ) ر

ان،ع;/�
  .�2011،�ا����Aة،�13=���

ات�ا�ــ)��,�
��ـــ��%aــ��Eا�����ــ�ت�ا��;�ـــ
:Uــ�%-�=��ــ�S��ـــ��Iة� �ا��ــ�د ردو ر+ــ��
���=ــ.�p��"pـــ"�, ر
ة دن, ر�§) B, ر��ا+�ت�ا��; د0�
،�, ر>;�
�ا�  B�
 2011, .را�75��

ة�ا�����ـــ
�ا�ـــ)��,�
�ا������ـــ
��ـــ��إ}ـــ�ر�ا��75�ـــ�ت�AB;�ـــ
: �ـــ�lء���pـــ"���gـــ�ef��ـــ� , ر%��ـــ�����ـــ�د
ان;/�
���=�،
�����=>�
ة،�>;�
�ا5? � (§��"pاة�� ر+��
�د'� ر   .2014, ا����Aة, ر

ــــ  ــــ ا��¶�A¶Eـــــ
�أ/�ــ أس�ا�ــــــ�ل�: ��ــــــ$�Ála��ـ �
ات�<=�����ــــــ
��;ـــــ)�>�ت�ا5?��ــــــ
�و%���ــــــ را��ــــــ�د ر
�}���=> ,�Eـ+�e�,�
�U����

�ا������;ABت���ا��75�q���
��a��
�lو��
ا+ , رد

اه ر+��
�د'� ة, ر (§��"pر� ,
�����=>�
ان, >;�
�ا5? �;/�
���= ,2016.  

Òــــ �ا�£�ــــ������ــــذج��hjـــ�ـات�: أ/�ـــ ���ــــ �ا45;ــــ���+ــــ;�'�
ات�ا��;�ــــ ر%*a�a�ــــ
����l�ــــ�Sا��ــــ�د
�، ا+ــــ�ت�وا���ــــث�ر�;����ــــ
�,��ــــ)�ر'
،�,�ــــ�M�§ــــ)  ;��
ر،���;ــــ
�ا5? �ــــ
�<=�����ــــ

ان،ع;/�
���=�،
�����=>�

�ا5? ��;<�،
  .2018،�ا����Aة،�10،�ج13<=�����

ات�ا�;ـــ[���ـــ الله�ا��ـــ��FG,ـــ-�ا45ـــ.pن��ـــ����;�ـــ�ت�ا���: "يA�ـــ�����ـــ �ا�45ـــ ��ـــ
�و¤�ـــYح�ر��ـــ�د
دن Bــــــــ����efg��.ـــــ-�: را�ـــــــ ــــــ
��ــ ا+ـــــــ
�%�;�;�ــ ــــــ.�p"�،�>;�ــــــــ
�"�،�2014- 1999رد ر+ــــــــ��
���=ـ

دن�،� B�،�
د0� B�
ا+�ت�ا��;���،�ا�75�� را�  ر   .2017ر

ة�<��H#"و0�ـ
�'���ـ
����l�ـ�S,�0ـ��U��%�ªـ�Sو'�ا�ـ
���+ــ��: د�ـ�ء�أhـ�ف����ـ ���ـ �ا�45�ـ  ر<دا
ة، +ـــــ��
���=ــــ.�p��"pـــــ"��§ــــ) را�p�lــــ"ة،� �>;�ـــــ
�ا5? �ــــ
�<=�����ـــــ
،�=���ــــ
�/;ـــــان،�ر

  .2018ا����Aة،�

�ـ
�ا�ـ¼4�
��ـ�q�ـ$�،���;ـ
�>;�ـ
�: ���ـ �'�ـ�ل�أ/�ـ ��ات�ا�ـ¼4�
�ا���L+ـ�
�و£r�pـ"�ا� را��ـ�د
�،J��ـــ�ة�ا�ـــ.@�
¢داب�وا��;ـــم�<Gـــ.�0�
،،�>;�ـــ
�¢داب�وا��;ـــم�<Gـــ.�0�
،�=���ـــ

 .2�،2019،ج30ع

, ,�0ــ���ª'�ا�ـــ
��ــ��%�ــ.pن�0��ــ
�/�ــ�ة�ا�olــ�ت�BوQــ���,�q��Iـــ
���U�ــ
�: ر@�ــ
���ــ �اH45ــ���أ/�ــ 
�"p�.=���
ة, ر+�� (§��"pر� ,
�����=>�
ان, >;�
�ا5? �;/�
���= ,2019.  

�ا/�ـ ����ـ  ��ـ���ا����ــ�������ـ
�و{ـ�qا�ـ)��ب�ا75ــ������: ى�ـ$�م�,ـ ر%�
ا��ــ �SZا��ـ�E�a���eـ
�
ا+ـ�ت��ــ��ا5? �ــ ات�ا������ــ
،���;ــ
�د ر,���ـ�د <=�����ـ
�وا��;ــم�<Gــ.�0�
،�>;�ــ
�ر


�ا+�ط،�ع���=�،
�����=>�
  .2020،�ا����Aة،�50ª��،2ا5? �

ات�ا���L+ــ�
��ــ���ا=Cــ
�ا�*ــ�}��ا�ــ¼4�
�وا%��Aــ�ت�: ا�ــ.� �ا�ــ.�� ���ــ ا��Aب ر�U�;�ــ
�ا��ــ�د

��0ـــــ�أGـــــ)��VWa<%ـــــ$��� ـــ
�: راC�75ـــــ ا+ـــــ
�/��ــ ة�" رد ��ـــــ4
100ر��ـــــ�د ــــ >;�ـــــ
�, "ن��;�ـ

2020, �=���
�ا����Aة,¤�Yم.  

�����ـــ �أ/�ـــ �Aا,ـــ�ا�
Aـــ���ـــ��%���ـــ
�ا����ـــ�: /;��ـــ ا+ـــ
�/��ـــ
�75ـــ�ن�, را�ـــ)�ر'
�ا�ـــ)���
�ودو رد

�أ�� ة�;���
ة, ا�)��� (§��"p��"p�.=���
ر+�� 2009, =���
�ا���;pن, ر. 
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+ـــ���ـــ�5:Iن�ا�ـــ�أة: /�ــ¶ة�pـــH�%ـــ����FG ـــ�ت�ا����ـــ��ا�ـــ����� �0ذ=ـــ�, ردو�
��'ـــ¶�'��ـــ
ً

;ـــ
�ا��, 
ة 
��pن, را��;��
��Y@�$�د�وا�������=  

J�h ,ة   .248ص�, 2016, 3ا�� د�, ر>;�
�ا����

S��ــ��ا+ــ��E�'دن،�: ز B�،ــ�ن��ــ�،�Hlدار�ا��،
رإ�ــ اد�و%�A�ــ�Sا��;�ــpن،�B+ــ�Jا�#",Eــ
�وا��lــ.�
 .�30ص2009

The new international Websters comprehensive dictionary of English haguage,(3)u.s.a, 
trident press international, 1999, p,652.   

¶E
�وا�����ـــ
�ا��;�ــــ
: ا45ـــار�ا���ــــ ن: ي+ـــ;���ا�;ــــE�(ا�|ــــ�
���ـــ�;��
��ــــ{ات�ا� ا+ــــ�ت�: را��ـــ�د رد

�0   . 2010: ا,��ث�@�0

dictionary sensagent: community http://dictionary,  Sensagent.com/community 
initiative/en-en. 

��ف،�ا75¶ء�ا��ا��،�د: را,-��  .2249 - 2248ت،�ص�.ر�.�ن�ا���ب،�ا����Aة،�دار�ا���

eــÅ7ن�ا��p�
��;§ــ)��: ���ــ �/ــ.E�$ا��ــ�
+ــ
،�ا���Hــ  �;��
ة�ا�wا%�ــ را�ــ)�ر'
�ا������ــ
�و¤دا ر
ة،�� $���،�ا� روا��   .12،�ص2007ز

دة�دوار��j+ـــ.�ت�ا����ــ��ا�ــ ��FGـــ��د�ــ��ا���;�ـــ
�ا���;���ــ
،�ا��'ـــ¶�أ: �ــض�%U�ــ_،�0ـــ�¯��hــ
�،
���
�وا��Eث��ا�#",��;��F�  .23،�ص�2005ا��

�A،�12ا���ــ �<=��ـ�{���;�aـع،���;ـ
�ا��ــ��Aة���? �ـ
�<=�����ـ
،�ا��ــ د�: ي��ـ �ا�Cـ�دي�ا75ـ
  .598،�ص2001

�Eن�/ـــــــ�p.ــــــ/ :�eـــــــÅ���ـــــ.;ك�ا�� ـــــ�ت"ا�ــ ـــــ��ا����ــ ـــــ�اد��ــ Aـــــــ�ان��;§ـــــــ)��"+ـــــــ;ك�UBــ ز،���ـــــــ�ن،�دار�
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