
 

  

 

  

رؤية مقترحة لتطوير التنمية المهنية لمعلمي التعليم 
 قبل الجامعي بالكويت في ضوء خبرات بعض الدول

  
  إعداد

  نايف لافي بطي المطيري/ د
  دكتوراه . ، دولة الكويتمحاضر منتدب بالهيئة العامه بالتطبيقي

  ردنيةالجامعة الأ، كلية التربية، دارة تربوية وأصولإتخصص 

  داد الفضليياسمين ه/ د
  ،فلسفة المناهج والتدريسدكتوراه .  دولة الكويت– وزارة التربية

  .ردنيةالجامعة الأ،  كلية التربية

  حمد القبنديأزينة / د
 قسم ،تخصص ادارة رياضية، دكتوراه رئيس قسم في وزارة التربية والتعليم

  لاسكندريةجامعة ا، بوقيرأكليه التربية الرياضية ، الادارة الرياضية والترويح
  

  

  



 

رؤية مقترحة لتطوير التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي 
  بالكويت في ضوء خبرات بعض الدول

  نايف لافي بطي المطيري/ د
  ياسمين هداد الفضلي/ د 

  زينة أحمد القبندي/ د

 

 

94 

�������	
���
���	�����	ا������	���	ا�����	ا����	�$#"!�	�� ���	ا��   ؤر

 ل	0
	/�ء	-,"ات	*�(	ا�)و
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	� 3	ا� 2"

�2ن	<)اد	ا�>;:@�6	،

2
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1 
ة	M���Lــ�	. ��J/ـ�	���ــ)ب	�����Hــ�	ا����ـG	�ــ��� ��$3،	دو�ــ�	ا����ـ� اه	RMــPQ	إدا رد�Tــ� ر

، �Uد��7لوأ V	����
  .ر	���W	ا�#"���،	ا�

2 
ة	ا�#"���	 ا رو ،YZ	��Wـ�	ا�#"��ـ�،	ا�
���ـ�	. 	دو��	ا����ـ�–ز اه	^�ـ[>�	ا��ـ�\]	وا��ـ) رد�Tـ� ر

د��7 Vر.  

3 
ة	ا����/��	 ��/��،	�[�	_دا ة	 اه	PQRM	ادا ��Tد	وا������،	ا�#"���	ة ا 0
	و	�]�	Y`aر ر ر ر رر ز

�b	،"2أ���	/�����ا�	ا�#"���	G��W	،cوا�#"و��� (�d@_	���ر.   

1
Y`a�ا�	e!����	3fو"#d�g	(6",ا� :Nayef.lafi@me.com  

  :الملخص

	
��ـــــ�	����ـــــ�	ا����ـــــ��	��ـــــ�	ا�
ـــــ������ـــــ�	ا��ــــ���	ا�� �ـــــ�	�$#"!ـــــ�	�� ـ ــــ�	M$ـــــ)�6	ر ا@ـ ـــ)^�	ا�) ؤ<ــ ر

�(Rا@ـــــ�	ــــــ)ف�ـــjا	ا� ،	و��J$�ـــــk	<ــ ــــ
	/ــــــ�ء	-,ـــــ"ات	*�ـــــ(	ا�ــــــ)و ـــ�	ا�ــــــ�l]	ل������ـــــ�	0ـ ا@ــ ر�	ا�)

��ـــ�	�	ا��$)�ـــ�	0ـــ
	�mـــ�ل	ا�� لا��Uـــ>3،	�ـــp	-ـــoل	ا@ـــ�$�اء	ا��ا�ـــn	و��JMـــ�	-,ـــ"ات	*�ـــ(	ا�ـــ)و

	qgــــ�ر	 	Vو 	ا�Jــــ� �ـــ�وM	eــــ�!	، �rـــ�	�Jــــ�و ا@ـــ�	���7ــــ�	�ــــp	أ �ــــ2ن،	وbــــ�ءت	ا�)�����ـــ�	���لا� رل ر ر ر


l�ـــــ�	وأ@ـــــــ�st�H	وأ<ــــــ)ا^��	وأ<��stـــــــ�	و� ا@ــ ــــp	!�ـــــــe	ا�$)�ـــــــ�	و�ــــــ���u	ا�) ـــــ�	�ــ ا@ــ را��ــــــ�م	��) ـــ�	ر �ــــ

	����	ا�3f�x	pw	�qgر	ا�>�<���	��� �Jا�	ء�bو	،�sy�w	kوا�����	ا�[��$�	ا@�ت رو!)ود<�	�z	ا�) ر

�ـــ�	��ـــ2ن	وأ<ـــ)ا^��	وأ<��stـــ�	و�s{4�mـــ�	و�����}sـــ�،	�`�����ـــ�	�����ـــ�	ا���ـــ�م	ا��<�	 ��ـــ�	^��ـــ�و�لا�

���ــ�	�����ــ�	ا��	ا��$)�ــ�	0ــ
	�mــ�ل	ا�� 	ا���xــe	�|,ــ"ات	*�ــ(	ا�ــ)و لwـ�ـض	ا�Jــ� �ــ2ن،	وأ-2ــ"ا	ر��
ً

	������	�����	ا������	���	ا�
ـ���
	و�ـ����	ا����	ا�$#"!�	�� ���	ا�� ���	n*ا�ا�	 �Jا�	ض�wؤ ر

	 ا@ـــ�	�ـــ��� �>�ـــ،�>j	zـــ�	ا-���ــ�	ا�)M	اءات�ــbوإ	و�� ��ـــ�ت	ـــ�> �ـــ�	و�� �$�}sــ�	و��Jو ز<ــ)ف	ا�� رؤ ر

  .ا�����Uت	وا�$#"!�ت

��	ا���:ا�����ت	ا�>��!������،	ا�����	ا���2ن،	-,"ات	*�(	ا�)و	ا�����  .ل،	ا�� ���	��
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A BSTRACT: 

This study aimed to present a suggested proposal  for developing 
professional development of pre-university education teachers in 

Kuwait in the light of the experiences of some countries. The first 
dimension dealt with the general framework of the study in terms of 

the introduction, the problem of the study, its questions, objectives, 
importance, approach and limits, then previous studies.  The second 

dimension tackled the conceptual framework of the professional 
development, dealing with the concept of professional development 

for teachers, its objectives, importance, fields and obstacles. The third 

dimension dealt with the experiences of some developed countries in 

the field of professional development for teachers. The fourth 

dimension presented the proposed vision for the development of 

professional development for teachers of pre-university education, 

which included the suggested proposal goal, premises and dimensions 

as well as the requirements and procedures for their implementation, 

then the study concluded with the most prominent recommendations 

and proposals. 

Keywords: Professional Development, Professional Growth, 

Development for Teachers, Experiences of Some Countries 
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  :المقدمة

	2�Tــ"	��mــ�ح	 ر��ــ)	ا���ــ�	أ!ــ)	ا�ــ)ا-�	V@�@ــ��	������ــ�	ا�������ــ�	�ــ�	6$ــ�م	�ــG	�ــp	دو
bـ�	Vو�ـ�	w:ـ�	�7ـع	wgـ)اد	ا�ـjي	�M$ـ�ه	��ـ�	ا�|)�ـ�	 را�#"���	0
	���غ	أ<)ا^��،	و����5	ذ�ـ�	���)

�ـ�ء	ا�|)�ـ�،	و�ـp	zـ�	^ــ�zأ	��6$ـ�ه	يjا�ـ	�� 	ذ�ـ�	wgـ)اد،	وTـ��j	w:ـ�	bـ�دة	ا��ــ) رو�ـ[�� ����	ى
ــــQ�	وا@�ــــــu�اف	 ـــ���	ا����ــــــ��	وx6(JMـــــG	��ا�Tــــــ�	ا��ــ 	�� ـــ ر ــــ��	و�$ـــــ�م	/ــــــ� يا�
�ـــــ)	�ــــــ�ط	أ@��ــ و

GM�6(JM	n��Mو	ا�[�$�� . 

	�Mاbـــ)	���ــــ�	��<ــــ�	 ن^ـــ�����	<ــــ�	أ!ـــ)	ا����Uــــ�	V@�@ـــ��	������ــــ�	ا�������ـــ�	^�ــــp	دو
ه	ا�2�dــ"	ا�ــ�u��	4	�ــ[� �n	أي	�7ــ�م	�����ــ�	JM$�ــk	أ<)ا^ــ ��ــ�	��ــ
	دو�رأ�Wد6��ــ�	و� ً G	ا��ــ�uدة	ً

ا@� ا@�ت	ا�[��$�	��x	د رو<jا	��	أGM(T	*�(	ا�)   ر

 City & Elmor,2010)(	،Fulla,2011)  (وFriedman,2012).(  

ـــ�	 �ـــTر	وا�$���ــــــ�،	ــــــ�����mوا�	ا�#"���ــــــ�	��ــــ�� �syL	وM ــــــ���	��ــ و�Zــــــ)	إwــــــ)اد	ا����ــــــ2ن	وMــــــ)
ً

ر
��m�M_@ــ#"ا	أ*�ــ�د	pـ�	ــ[�`a أ@�@ـ��	��m)6ــ)	ا�#"��ــ�	ا����Lـ�	و�rــ)ا	

ً ً ً
ر ��ــ�	ُ�ة	��ــ�،	و��ــ)أ	��� ر	ا�$ـ�

��د<ـــ�	0ــــ
	ا�#"��ــــ�	M>ــــ�ض	w:ــــ�	ا����ــــ2ن	أن	�wوا	ا��©�2ــــ"	ــــ�$�$ª�	���mــــ�@�W	ــــ�> ��را�ـــ[�)ا��	و»
ات	وا�����ــ�ت	ا�����ــ�	وا�#"���ــ�	 ات	وا��ــ� <�	0ــ
	M ـ���	ا�$ــ) ��xوا@ــ�	ــ��$�� M	
ر7��6ـ�ا	oq¬ــn	0ــ ر ر

�)ان،	(!2010.(  

ة	4 �ــ2ن	/ــ������ــ�	�����ــ�	ا��ز�ــ�	M$�ـ;ـ�sy	���qــ�	ا���ــ�	ا��mــ)د	وا��©2ــ"	0ــ
	ورو��ــ)	ا��
�ــــ2ن	�����ـــ�	�����ــــ�	ا��ــ��
	^ـــ­ن	���ــــ�	�7ـــ�	ا����ــــ��	0ـــ
	ا��ــــ���	أو�ـــ�	ا�� أ<)ا^ـــG	��@ـــ���ار	و���Lــ

bأ	p�	�U�-	�6��w،ه��� Mو	 
	ا�®�	Mـ�دي	إ�ـ�	ي�	JM[2ن	ا����	ا�#"��¯	�������	ا��Uـ$�		وا��
ات، ��ـــ�	ا�$ــــ)�Mو	ات، را��ـــ� ف	ر �ـــ�دة	ا��ــــ� ر	و �ـــ�	إ�ــــ�	ز�o-	pــــ�	 ن�ـــ)ى	ا����ـــ2ن	��@ــــ���ار	و���Uـــ��

��،	��wس،	(^��ر	b)6)ة	وأ@����	���d�ة	أ
  ).210 ،2014@�)،	أ@���،		وا�

�stــــ�،	و��ا�Tـــــ�	�� ��ـــــ�ت	 ج	ا�ــــ���	ا�������ـــــ�	�ـــــp	أ ��ــــ�	w:ـــــ�	-ـــــ����ـــــ�	ا��زو�ــــ[�w)	ا�� و
pـ�
	وا���0ـ
؛	^ ���ـ́�dا��	ـ�لmا�	
�ـ�	6ـ��	JMــ)e6	ا��$ـ)م	ا�����ـ��3،	و���*�ـ�	Wـ�	b)6ـ)	0ـ�o-	

�s{و-,"ا	�s{ا ���	�$Uو	ت��ف	ا����2ن	وا��� ر���   .ر

	
:6��ادت	JMــ[2ن	^����ــ�	�7ـ�	ا����ــ��	وM$�ــ��	)(Smylie,2014وأTـ(	@ــ 	إذا	أ ر	أن	ا�ـ)و ل
ـــ2ن	وا����ــــــــــ�ت	 ـــn	ا����ـــــــ ��ـــــــ
ـــــــ�دة	� ــــــ�	ا�
ـــ ــــــــ�	���wــــ ��ــ���ــــــــــ�	��M	"2^ــــــــ� ــــــp	Mــ ـــ)	�ــــ ـ ــــ)¶�s	�o^ــــــ ـــ�	�ــــــ ا���ـــــــ

ت ـــ� ـــ����a،	(روأ�ـ 	�ـــــ)أ) U2013ــ ـــ)و ـــ�ن	ا�ــ ـــ�	أ�7�stـــــ�	ا�������ـــــ�،	وإwـــــ�دة	ل�ــ ـــ
	��ا�bــ �ـــــ�	0ــ���b	ت
� ���	���^(�	������Mو	�� � RMر.  

	���ه	bـــ·ء	�ــp	<ـــjه	ا�ـــ �ـــ2ن	وا����ــ�ت	����wـــ������ـــ�	�����ــ�	ا��ر	و�ــ)	!�ـــ3	��/ـــ�ع	ا��
	RM ـــ¹	��s¸ــ�ض	����ª/ـــ�	وا�ــ[�$��	w,ـــ"	 لا�������ــ�	��<��ـــ�م	-ــ�ص	!�ـــe	أUــ��J	<ـــjه	ا�ــ)و

��ــ�	وRMــP�Q	ا�2���ــ�	ا����ـــ�	وأT«ــ"	^�aــ)ة	و7>ــn	0ـــ
	ا���<ــ�	أر¼ــ�	أ7ــ�اع	ا�� ���w��	2ـــ"ة�dا�	ر½ا�7ــ�ت
����7��	ا�����V	ة��7	pw	و���2"ا	����w	ا����	�������	ا��ا�[�$��	��c�Q	ا��

ً ً ً
.  

	e!�ــ	ــ�����¾�ـ�	�� ات	ا��) ا@ـ�ت	ا�ــ[��$�	إ�ــ�	أ<��ـ�	ا�ــ)و ت	ا��)6ـ)	�ــp	ا�) رو�ـ)	أ�ــ� ر رر
��ـ)	bـ·ءا	أ@�@ـ��	�ـp	إwـ)اده	!®ـ¿	�6ـ

ً ً
	
ا	w:ـ�	��ا�Tـ�	ا��©2ـ"ات	0ـ
	�ـ®¿	ا�mـ�4ت	و���Lــ�� 	�ــ�د �

ً
ر ن

ات	��mـــــ)دة	0ـــــ
	إqـــــ�ر	@�ـــــ[��	 ــــ� �ـ�	����،GM	�J�^ـــــ�ج	إ�ـــــ ه	و�ـــــ[� ّا��©2ـــــ"	0ـــــ
	���qـــــ�	����ـــــG	وأدوا
ر ور ّ
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	p��	ا��R �¹	ا����ـ�،	و��ـ;:w	(����	ا�[���ة	ا�®�	�������	ا���������	و�����	�p	��ا�Á	ا��
� Mو	©�2"�	إ!)اث	2ن���	ا��� (Mر	��Tو@ـ��	،�s{������و	�s{�>�mMوا	،�st�Q|Ã	
��	وJM[2ن	0

	nـ��mوا�	د�ا�>ـ	�:w	n<�س	ا�����ª	وا�[�$����	���	���د	��� ر������	ا!����s{�b	وا!����bت	ا�)ا
)	،   ).300،	2019يا���و

ا@ـــ�	أ�ـــ�	���ـــ)ر	 ت	د رTـــ��j	أ�ـــ� ��ـــ�	�ـــ[�w)	ا���ـــ�	w:ـــ�	) 2019(ر���ـــ�	ا��ات	ا�� رأن	دو
�ـــ�ـ	ا��ــــ�	و���Å	ا� 	أداaـــــG	وJM$ــــk	V<ـــــ)اف	ا��ــــ�uدة	�ـــــp	-ــــoل	وbـــــ�د	fــــ�uط	Mـــــ) ـــــn	�ــــ[�� �̂Mر ى

�2ن�����	��¾� �	_!����bت	ا��):w	ف�����	����wو	����w	�@ا �	د:w	6$�م	¹ R�ر   .ر

��	��@ـ���ار	�7ـ�ا	 �2ن	��)	� ��ـ�	/ـ������	�������	ا��	ا���!e	أن	ا��b�ª	إ��	ا�� و��
ً ً ً

ور ى
ـــp	أن	��ــــ`Æ	�ـــــ)ى	 ات،	^�Jـــــ�	Çن	ا���ــــ�	4	6�dــ ف	وا��ـــــ� ـــ� ـــ�	�Jـــــ)دة	�ـــــp	ا��ـ ��wـm��	GـــــM��!ر ر

ـــ�ز	�ــــG	ا��ــــQ�	ا�ªــــ��
،	<ــــjا	V�ـــــ�	 ـــ�ت	ا�)ا-��ــــ�	وا��$ــــ)م	ا���0ــــ
	ا���aــــ�	ا�ـــــjي	6��ـ /ــــ©¹	ا�b�ªـ
ات	و_�mM<ـــــ�ت	 	��mــــ)د	�ــــp	ا�����ــــ�ت	وا��ــــ� ة	أن	J6ــــ�^È	ا���ــــ�	w:ــــ�	�ــــ[�� ر�6 �ــــ�	/ــــ� ىر و

	ا�� ���MـــG،	وsÉــjا	�6ـــ�$Mو	ا����ــ��	kـــaا�q	
���ـــ�	7�ـ�ـ	�ـــ[���ة	نا�x6(ªــ�	0ــw	ــ������ــ��	����ـــ[��	��
	و0ـ
	»ــ�	 �ـn	داaـ�	ا�ـ����	وا�� ـ��m�	
رو���اUـ��،	^ـ�����	ا��ـ)ع	<�ـ	��qـ�	�wـ�	qـ�ال	!��MـG	0ـ
	�sÊ]�Tا	ا�®�	ات ��ف	وا� �	ا���:w	GM��!	
0	�Q�$6	يjا�	ا����	Y`و�	وا������ت،	��b����dرا�� ر

0
	��@[�ت	wg)اد.  

ا@�   :ر����u	ا�)

Mا�ـــ�	ـــ�¿Ëأو	ا����ــــ�	
اء	ا�#"��ـــ�	وا����ــــ��	ا��ـــ�ب،	وا�ـــjي	w$ــــ)	0ـــ ��	ا�xــــ��p	�ـــ�ُ م	2012زر
�ــ�ان	w	ـ�JM"ا��ــ�	ـ2نd���ــ�	"ا���ـ�	ا���rــ3	�ــ2ن	ا���ـ��p	ا��ــ�ÍÎ	وا�����ــ�	M�@ـ�Ï	z$�^ــ�	ا��>Ç	؛

	و^$ــ�	��Ðـ�ت	����ــ)ة	^$ـ)	أTــ)ت	 �ـ�ء	��ــ�"26	M$�ـ��	Vداء	ا�#"�ـ�Lو	ــ2ن،������ـ�	ا�ـ[�)ا��	���ًا� ي
��ـــ�	أ���Ñــ�	ا�����	�QـــQR��	ـــ�4تm�	ـــ)ةw	
	ا����Lـــ�	ا�ـــ�uر�T	stb�!ـــ�	إ�ـــ�	ا�ـــ)�w	ا�>Òـــ�	0ـــ ل�ـــ)و

��ــــ�،	�¸sــــ��	: ا� ات	ا��ــــ���2ن	0ــــ
	ا��ــــ)ان	ا�#"�ــــ� ��ــــ�	�ــــ)���ــــ�	��qو	ت��m�Mا@ــــ#"ا	nيو/ــــ ا���ــــ�،	(ر
(a�$ا�(	 0
	ا��)ان	ا�#"��	�������	ا����د	ا��eJ	وا�� ���	وا��b	�wود	(ي،	�2015)�3،.(  

ت	�7ــ� Zــ[��	0ــ
	روأ�ــ� ��ــ�	وا�d>�6ــ�ت	ا��)���ــ�	ا��ا@ــ�ت	ا�ــ[��$�	إ�ــ�	أ<��ــ�	ا�� رÁa	ا�) ر
�x�	بo ��	ا�����	ت�b�R�و	ا����	أداء	2ن]JM :	�Ò�ا�ـ�	ا@� ا@�		ود رد ا@ـ�	آل	،)2019(ر ر	ود

	�®��uوا�		ظ،�<J�)2020(	����وا��		ا<��،�إ�	ا@�  ). 2020(ر،		ود

	��6��wو	 ا@�	ا�� �او ت	د ��	أ��Tي ر ��bد	ا��)(6	�p	ا�����ت	ا�®�	�MاGb	�) 2018(ر
ا@ـــ�	ا���ـــ�ج	 bـــ�	��M>�ـــ�،	وأTـــ)ت	د �ـــ2ن	0ـــ
	ا����ـــ�	�)�����ـــ�	�����ـــ�	ا��ر�ـــ�ا�Á	ا�� أن	) 2019(ر

�2ن	�������	�MاGb	ا��)(6	�p	ا�����ت�����	�������	ا��  .ا��

ا@ـــ�	ا�
�@ـــ�	 	ا�ـــ�oك	) 2019(رو0ـــ
	7>ـــY	ا�ـــ[��ق	أTـــ)ت	د ىوbـــ�د	/ـــ�5	0ـــ
	�ـــ[��
��	�� �6	M ـ���	*�(	ا����2ن	�	YZ 0
	ا��)	�x6(ªا�	ت��m�M_@#"ا	5�«�M	ات ��را������2ن	� ر

ا@ـ�	ا���ــ�)ي	 �ـ�	أTـ)ت	دT	،ــ�����	��ر�ـ�ا�Á	إwـ)اده	وMـ�<��
ً

�¾�ــ�	) 2019( ر��ـ)د	_!���bـ�ت	ا��)
�2ن	������������.  

ة	-ـــ�U�Q	0ًــــ
	ا��ـــQ�	ا�ــــjي	 ��ـــ�	أUـــ�c	/ــــ��ورو�ـــjا	^ـــ­ن	M ــــ���	ا����ـــ2ن	وا����ــــ�ت	�
ً

�)	M ــuــ�	Á�ا�ــ�	pــ�	�s{ــ�b���!ا	6ــ)(JM	kــ��q	pــw	ذ�ــ�	و�ــ��	ــ�����ــ�	����qو	ت�!oــUوإ	ات ر�
	�@��	ا� ��Jا�	وا-���ر	،�������	ا��  ).(Clark, & Kiraz,2016ىا��
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���ــ�	��	��ا@ــ�	0ــ
	ا�b�ªــ�	��� ــ���	ا��ــ�	ا�ــ[� رو0ــ
	/ــ�ء	�ــ�	@ــ�k	J�Mــ)د	�ــ���u	ا�)
	
ة	0ــ 	ا�|,ـ"ات	ا�� ـ� رو��Jو�ـ�	_@ـ�>�دة	�ـp	أ�ــ� ا@ـ�	ا����ªــ�	ز را�mـ�ل،	و<ـjا	�ـ�	�ــ[��	إ��ـG	ا�)

  .�p	o-ل	��Jو��st	���bg	pw	��H@V	ا������

ا@�   : رأ@��H	ا�)

ا@�	����bÝ	pw	��H@V	ا������            :ر@��	ا�)

�2ن؟ .1�����	�������	ا��  ��	�qgر	ا�>�<���	���

�2ن؟ .2�����	�������	ا��	ا�|,"ات	ا������	0
	��mل	ا��   ز��	أ��

3. 	
0	�������	
���
���	�����	ا������	���	ا�����	ا����	ا�$#"!�	�� ���	ا�� ؤ��	�c�o	ا��
؟   ل/�ء	-,"ات	*�(	ا�)و

ا@�   : رأ<)اف	ا�)

0
	/�ء	          	�������	
���
���	�����	ا������	���	ا�����	ا��ا@�	M ���	وا�n	ا�� ر<)^�	ا�)

،	وذ��	�p	o-ل	��	6:   :ل-,"ات	*�(	ا�)و

�2ن�� .1�����	�������	ا��  .�ن	�qgر	ا�>�<���	���

�2ن .2�����	�������	ا��	ا�|,"ات	ا������	0
	��mل	ا��   .زw�ض	أ��

3. 	
��ــ�	����ــ�	ا����ــ��	��ــ�	ا�
ــ���
	������ــ�	0ــ���ــ�	ا���ــ�	ا�$#"!ــ�	�� ـ�ـ��	ا�� ؤM$ــ)�6	ا��
  .ل/�ء	-,"ات	*�(	ا�)و

ا@�   :رأ<���	ا�)

 V	�Q�ه	ا�� ���w��	ا����	���"»T	2z�M"ا	0
	k�$JM	أ<)اف	ا������	ا��������رأ<
ً

. 

 	ا��ــــــ�	داءV	ـــــ�دةb	kـــــ�$J��	��]ــــــ`a ـــ�	 <ـــــ�	� ��ــ ���w��	ــــــ2ن������ـــــ�	�����ـــــ�	ا��أ<��ـــــ�	ا��
ً ً

ر ر
������. 

 	ــ2ن���	ا��� ة	Mــ) ا@ــ�	ا@ــ����m	� ��ــ�	ا�ــ[��@�	ا�������ــ�	ا�®ــ�	7ــ�Q	�ــ;� ر��ــ)	ا�) ر ور
���]�	��u*	�sßأدا	��� Mو.  

 و	ات �ــــ2ن	ر��ا�Tــــ�	ا�� ــــ������ــــ�	�����ــــ�	ا���ــــ�دي	����M	ا�®ــــ�	وا�����ــــ�	ــــ���Jا�	ــــ�ت�bا���
�� ��	و2q�Mن	ا��) ��sÊ	�p	o-ل	��اT·	ا��) (Mرو ر   .ر

 	ـــ�bأ	pـــ�	ـــ2ن�����2ن	w:ـــ�	�ـــ�ا�Á	ا�� ـــ���	ا��ـــ�	��aا�$ـــ�	ة(w�]ـــ�	
ا@ـــ�	0ـــ ر�ـــ)	�ـــ[��	ا�)
0
	/�ء	*�(	ا�|,"ات	ا������	Á�ا�,"ا	هj>	����qو	 ��J�	��� Mى. 

 �	(�<M	(�M	
�ـG	�ـp	�7ـ�Áa	�ـ[��	0ـw	�<]ـ�	ـ��	لoـ-	p�	
���
 ـ���	����	ا������	���	ا�
 .أدا�sß	ا���

 	ــــــــ� �M��	 ــــ�ت	أ-ــــــــ� ا@ــــ ــــــ�اء	د ـــــ�	7$ ــــــــ�	ا7 ــــــــoق	أ�ــــــــ�م	ا��ــــــــ�!2xن	bàــ ا@ـــ 	ا�) ـــ)	�Mــــــــ� ى�ــــ رن ر
��w�/���. 



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
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ا@�   : ر��l]	ا�)

��ــ�	����ــ�	ا����ــ��	�          ���ــ�	ا��ا@ــ�	}sــ)ف	إ�ــ�	M ــ���	وا�ــn	ا�� ر�7ـ�ـا	Çن	ا�)
ً

	
�ــ�	ا�
ــ���
	0ــ
	G�(Rا@ــ�	ــ��	و<ــ�	ذ�ــ�،	kــ�$J��	�]ــfV	(ــ��	ــ>3Uا��	[l�،	^ــ­ن	ا�ــ ل/ــ�ء	-,ــ"ات	*�ــ(	ا�ــ)و

G�@ا 0
	د	e!را���.  

ا@�   :ر��ªá Qت	ا�)

��ـ����ـ�	ا��ات	وا�����ــ�ت	وV@ـ����	ا�#"���ــ�	: ا�� 	ا���ـ�	w:ــ�	ا��ـ� �Q!ــ	ـ����w	
ر¯ــ ل
�ـــ�	�ــQـb @ـــ�	و-� 	�ـــ[��اه	دا-ـــ�	ا�) ر*ـــ��u	6ـــ�دي	إ�ـــ�	M ـــ� ر >�G	���ـــ�	و��rــ3ـ	@ـــ�اء	أWـــ�ن	ذ�ـــ�	ر

	�>�J7و	���L�M	$�ءات�	أو	��¾� (M	Á�ا��	k��q	pw	ن�W	أو	G���د	ذا�3	�m�  ). 2014ا�$3f� J،	(ر�

�ــــــ�	 oا�	تo>وا�ــــــ�	ات ـــ� ف،	ا��ـــ �ــــــ)	ا���ــــــ�	����ــــــ� ·M	ــــــ�sâ��	ــــــ��aا�bإ	eا���!ــــــ	ــــــ�� �̂�Zزو ر ر و
ً

M$ـ�ء	��ــ[��اه	 ة	و_ ��ــG	�d>ـ�ءة	و��ـ��@ـ�	� ���	Gـaأدا	ـ[2نJر�� ر ا�ـ�»�>3	وإwـ)اده	wgـ)اد	ا�ــjي	ر
�¾��	ا�� ����� nZ	ا��) �uوا�	ا���<����	Á�ا�,"ا	لo-	p�	Gإ��	ة(�رk��6	��Çدوار	ا�[   .ر

ا@�ت	ا�[��$�   :را�)

	Gا@ـــــ� ��/ــــ�ـع	د�	��Qا�ـــــ	ذات	ا�ـــــ[��$�	ا@ـــــ�ت ـــ�	6:ـــــ
	*�ـــــ(	ا�) �ــ�^	eا���!ـــــ	ض�ر��ـــــ ر

�	ا���J	ا����:w	م(�ã�	ث(!V	p�	���� 	��M��

ً
  :ز

ا@ــ�	wــ[2" .1 يد ��ــ�	����ــ�	): 2020 (ر���ــ�	ا���ــ�	��� oا�	ــ[��Z ز<ــ)^�	JM)6ــ)	ا�d>�6ــ�ت	ا��) ر
�ـــ�	ا���dـــ�	 bـــ�	Mـــ�^�	2030ؤا��©ــ�	ا����Lـــ�	����!�ـــ�	_��)ا�aـــ�	0ـــ
	/ـــ�ء	ر ر،	وا���ـــ�ف	w:ـــ�	د

ق	0ــ
	ا@ــ����mت	 �ــ�	�7ــ�	����ــ�	ا��©ــ�	ا����Lــ�،	وا�dــ5u	wــp	ا�>ــ�bو	pــ�	ا�� ��ــ�ت	هjو<ــ
<dا�	 ��ـــــ�	�q$ـــــ�	��©2ـــــ"ات	ل����ــــ�	ا��©ـــــ�	ا����Lـــــ�	!ـــــ����ـــــ�	ا���ـــــ�	��� oا�	ــــ[��Z �6ـــــ�ت	ا��)

ً
ز ر

�¾�ــ�،	ا��<ــ�	ا����ــ�( ات	ا��) ر@ــ��ات	ا�|,ــ"ة،	ا�ــ)و 	�$#ــ"ح	��J$�ــk	)ر �QــM	�ر،	وا���Uــ�	إ�ــ
�ـــ�	ا���dــــ�	 ��ـــ�	����ــــ�	ا��©ـــ�	ا����Lــــ�	0ـــ
	/ــــ�ء	ر���ــــ�	ا���ـــ�	��� oا�	ــــ[��Z ؤا�d>�6ـــ�ت	ا��) ز ر

�ــ�	ا��Jــe	�ــp	وMــ�	ا@ــ�R)ام	ا�ــ�l]	ا��Uــ>3،	و��M. م2030�w	) 60(7ــ�	ــ)ادwإ	ــ�Mو	ــ�،����
ً

	pــ�	7ــ���M	�76ــ�ت) 84(ا@ــ����<d��	ــ�4تm�	�7ــ���z	�wــ�	w:ــ ة	�� ز�wــ� وأ»�ـ�ـت	ا���ــ�Áa	أن	. ر
�ــ�	����ــ�	ا��©ــ�	ا����Lــ�	����!�ــ�	_��)ا�aــ�	0ــ
	/ــ�ء	 oا�	ــ[��Z bــ�	Mــ�^�	ا�d>�6ــ�ت	ا��) زد ر ر

�ــــ�	ا���dــــ�	 ق	دا�ــــ�	إ!ــــ2030�a�Qؤر �	0ــــ
	ا@ــــ����mت	ا����ــــ2ن	و	���@ــــ �،	و�ــــ)	»�ــــ�ت	^ــــ�
ً

�¾�ــ�	و@ــ��ات	ا�|,ــ"ة،	0ــ
	!ــ2ن	�ــ�	 ات	ا��) 	ا�ــ)و 	��©2ــ" bــ�	Mــ�^�	<ــjه	ا�d>�6ــ�ت	��ــ· ر�) رر ي ى
	��©2ـــ"	ا��<ـــ�	ا����ـــ� ق	دا�ـــ�	إ!ـــ��a�Q	��ـــ· �ــ�	^ـــ��Mى

ً
و0ـــ
	/ـــ�ء	�7ـــ�Áa	ا��Jـــe	Mـــ�	إwـــ)اد	. و

��ـ�	����ــ�	ا��©ـ���ــ�	ا���ــ�	��� oا�	ـ[��Z 	�$#ــ"ح	��J$�ـk	ا�d>�6ــ�ت	ا��) �QـMز ر �	ا����Lــ�	0ــ
	ر
	�d����	ا�  . 2030ؤ/�ء	ر

ا@�	ا����ج	 .2 �ـ�	ا��ـ�	): 2019(رد�
ـ�	w«ـ"ة	أ�ـ�م	ا�ä	5ـ$M	ا�®ـ�	ا���$ـ�ت	أ<ـ�	6)(JM	�^(>
	eJا��	أداة	ء��¾�	�x!ا���	����	ذ��	k�$Jو��	،�������	ل�<qV	ض�� 	��) _@�¾��ن(ر���

ـــــ"اء	����Tــــــ)	�ــــــp	Uــــــ)���	وUــــــ�st�!o،	وMــــــ�	ا���Uــــــ ــــ�	ا�|,ـ ــــ��	w:ــ ــــp	وw�/ــ ــــ�	�ـــ ��wــm�	�ــــ �	إ�ــ
��ــ�	أ<��ـ�	2�Tــ"ة	�ـ[�>�د	�¸sــ�	�ـ���J	2�Tــ"ة	: (_@ـ�����bت	وا�®ــ�	�¸sـ����ـ�	ا��أن	�,ــ"ا�Á	ا��

��ـــ�	���ـــ�	ا���ــp	ا�#"�ـــ��2ن	�ـــjا	�ـــp	ا���@ــ�	أن	Mـــ���	ا<��ـــ�م	2�Tـــ"،	وأن	���ــ�	���$ـــ�ت	ا��
اsâـــ�	ا���Hـــ�	�ـــ2ن	 �ـــ�ض	qV>ـــ�ل	¯ـــ
	���$ـــ�ت	2�Tـــ"ة	M�او!ـــ�	أو ز����ـــ�ت	 ) 65،74 	و95،37(ر

��æ�<ا�	ا��@¹	p�	
:wأ	�7�W	���Wو.  
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ا@ــــــ�	ا���ــــــ�)ي	 .3 �ــــــ�	����ــــــ�	ا�#"��ــــــ�	): 2019(رد oا�	ـــ� �¾�ـــ ـــ�ت	ا��) ز<ــــــ)^�	JM)6ــــــ)	_!���bـــ ر
�¾�ـــ�	 �ـــ�	�7ـــ�<�،	وا���ـــ�ف	w:ــ�	ا-ـــ�oف	_!���bـــ�ت	ا��)bو	pــ�	ا����ـــ�	و�ـــ�(�	���oــ@gر

	Yـــ�
����ــ�	ا�#"��ــ�	g@ـــo���	�)و�ــ�	ا����ـــ�	��Mــ�	��©2ــ"	ا�
ً

،	و��©2ـــ"	ا��<ــ�	ا����ـــ�	)��ــ�عا(
	���oــ@g	ا�#"��ــ�	ــ�����	ــ��¾� رو��©2ــ"	@ــ��ات	ا�|,ــ"ة،	وMــ�	إwــ)اد	ا@ــ����7	b���!_ــ�ت	ا��)

	��^$ـ�ة،	وMــ�	M ��ـk	_@ـ�¾��ن	w:ــ�	) m�)81ـ�4ت	�6>ــ�ع	�¸sـ�	( 6(�)و�ـ�	ا����ـ�،	وا�®ــ�	/ـ
	p�	�7���	���w)64 (ا��	و��(�	���o@g	���"#ا�	�����	p�	�����ً	����،	و�U�M	ا��eJ	إ�ـ

	��ــ�	����ــ�	ا�#"��ـ�	g@ــo���	�)و�ــ�	ا����ـ�	ا�ــ����	w:ــ oا�	ـ��¾� �ـ�	��b���!4ــ�ت	ا��)aز�� ر
)66 (	�:w	2نw ��	�Å� (M	�Q�wز �¾��	ا�®�	M$�	) 6(ر ر�4�mت،	وذ��	*�)	!jف	ا����U�	ا��)

	pw	��¾]ا��	�st���b	أ< ��	أ»��ت	Áa��7	ا��eJ	أن	_!���bـ�ت	ا��)60ردT	،٪ر	ـ�����	ـ��¾�
Yـــ�
�ـــ�	��RMـــ5	, )ا��ـــ�ع)ا�#"��ـــ�	g@ـــ���o	�(و�ـــ�	ا����ـــ�	4	��RMـــ5	�ـــ�-�oف	��©2ـــ"	ا��`�

	ا��<�	ا�����	و@��ات	ا�|,"ة   .ي��-�oف	��©2"

ا@ـ�	 .4 
،	وdLـ�،	(ر<ـ)^�	د:�Q):2019ا��ــ 	ــ�����ــn	ا�ـ����	ا��ــ�	0ـ
	ا���m�	 را���ــ�ف	w:ـ�	دو
�$ ���	���7�xا�	!���ا�	ت�������	����ق	ذات	ا� �	�ـ�	إذا	7�Wـ�	<�ـ�ك	^ـ� و	ا�$��Q،	و��̂�

	
�ــn	ا�ــ����	ا��ــ�	0ــ�m�	 ا@ــ�	�ــp	!�ــe	وا�ــn	دو �ــ�	ا�)�w	اد�أ^ــ	اء رد�4ــ�	إ!ــ��a�Q	�ــ2ن	آ ر ر
ـــ�	 ـــــ��Q،	و����ـــــــ�ت	M>���ـــــــG	��Mــــ � $ـــــــ�	ا�$ــ��ـــــــ�ت	ا��!�ـــــــ�	ا���7�xـــــــ�	������ـــــــ�	�����ـــــــ�	ا��ا��

@ــ�wــ)د	@ــ��ات	ا�|,ــ"ة،	ا��Rــ،PQ	wــ)د	@ــ��ات	ا���ــ�	0ــ
	ا(��©2ــ"ات	 ،	و�ــ)	ا��Mــ�	)ر�)
� $ـــــ�	�ـــ�	ا���7�xـــــ�	� ـــ�ت	ا��!�ــ ا@ـــــ�	<ـــــ�	����ــ �ـــــn	ا�)�m�	ــــ�ـنWو	ـــــ��¹،Rا�	[l�ا@ـــــ�	ا�ـــــ را�) ر
ـــــ�l]	ا�Rــــــ��¹،	^�ــــــ)أت	 	ا���ــــــ�*�
	ا�ـ ���	ا��>ــــــ[2"Qا��ــــــ	ـــ� ا@ـــ يا�$ــــــ��Q،	وا@ــــــ�R)��	ا�) ر
ـــ
	_@ــ���،�7	zــ�	���ـــ�	ا���!xــ�	*�ـــ)	��JMــ�	�7ــ�Áa	_@ـــ����7	���7$ــ�ء	أ<ـــ�	 ��ــ�	و̄dا�	داةÇــ��

ا@�،	و����	�ـ­b�اء	) ۱۱( �n	ا�)�m�	
�	و�bد<�	0:w	�7���@_	د��	إ������ت	�x�M	ة ��wر ر
	nــــ�	>��!ـــــ��	تo) 15(�$ــــ��	هj<ـــــ	ـــــ�دbو	ـــ��ب ا@ـــــ�	����ــــ�ف	w:ـــــ�	أ@ـ �ـــــ�	ا�)�w	pــــ�	ـــــ��ر���

��ـ�	��n	ا�����	ا���	0ـ
	ا���m�	 ا	�$#"!�	��>���	دو �QM	�@ا ر������gت،	�z	�)��	ا�) ر ر
��ــ�	����ـــ�ت	ا��!�ــ�	�ا@ــ�	����ـــ�Áa	ا�����ـــ�ا� � $ـــ�	ا�$ــ��Q،	و�ـــ)	U�Mـــ��	ا�)�: را���7�xـــ�	�

	
�ـn	ا�ـ����	ا��ـ�	0ـ�m�	 �b	ا��ا^$�	w:ـ�	وا�ـn	دو ا@�	أن	د ��	ا�)�w	ت���m�@ا	p�	2ن�Mر ر ر
�ـــــ�ت	���	pــــ�	ا@ـــــ� �ــــ�	ا�)�w	 ـــ�	7�Wـــــ�	2�Tــــ"ة،	Mـــــ� ��ـــــ�	����ــــ�ت	ا��!�ـــــ�	ا���7�xـ���ــــ�	ا��را�� ى

� $ــــ�	ا�$ــــ��Q	أن	�bــــ�	2�Tــــ"ة،	ا��!�ــــ�	ا���7�xــــ�	� �ــــn	ا�ــــ����	ا��ــــ�	��ــــ�ا^�ة	�)�m�	رأ*�ــــ�د
	éــ��	3r�]!ــ	ــ¹@����)۳٫۹۰(	
�ــn	ا�ــ����	ا��ــ�	0ــ�m�	 	�$#ــ"ح	��>��ــ�	دو �QــM	�6(ــ$M	ــ�M،ر ر

ا@ــ�	وأد���}sـــ�،	و¶sــ)ف	<ـــjا	 �ــ�ت	ا��!�ـــ�	ا���7�xــ�	��ـــ�ء	w:ــ�	�7ـــ�Áa	ا�)�����ـــ�	�����ــ�	ا��را��
�ــــn	���ــــ�	��mا�	ــــ���ـــ�	ا����� 	����Jــــ�	ا��`Hـ �Qرا��ــــ	ــــ�����ــــ�	6ــــ��	�ــــp	�o-ــــG	ا� ���ــــ�ت	ا��

�ــــ�ت،	�ـــp	-ــــoل	�©�2ــــ"	ا�x$�^ــــ�،	و<�Hـــ�	ا����Uــــ�	ا�¾ــــu���،	و��ــــ)�6	�����ـــ�	ا�ــــ[���ة	���ا�
ا@ـ�	ا�� �$ـ�ت	ا�>d��ــ�	 ،	و�ـ)	���ـ�	ا�) ��ـ�	وا��د6ـ�	��ـ�oءم	�ـn	<ــjا	ا���Jـ���را��`Hـ�	ا�� ل

	pــــــــd��>�ــــــــjه،	وا����ــــــــ�ت	ا�®ــــــــ�	6M	وآ��ــــــــ�ت	GــــــــMاءا�bوإ	، �Qـــــ ـ ـــــjا	ا��ــ ـــــــG	ر��ـــ ــــG	M ��$ـ أن	�Mاbــــ
�st�bا��	و�$#"!�ت. 

5. 	��6��wو	 ا@�	ا�� �او يد ��ت	): 2018(ر���	�������	ا��ا@�	JM)6)	�����ت	ا�� ر<)^�	ا�)
ق	إن	وbــ)ت	 �ــ�	�7ـ�	ا����ـ�ت،	وا�dــ5u	wـp	ا�>ـ�bو	pـ�	ا����ـ�	دو�ــ�	
و�ـ�ض	qV>ـ�ل	0ـ ر

p6"2ــ©��ا@ــ�	w:ــ�	. @ــ��ات	ا�|)�ــ�،	وا��<ــ�	ا����ــ�: ًو^$ــ�	�� ��ــn	��J^�ــ�ت	رو�ــ���	ا�)b
ا�ـــــ��	 �ــــ�	0ــــ
	ا�>ــــ�Q	ا�xــــ�3f	�ــــp	ا��ــــ�م	ا�)$�� M	ــــ�Mو	ا�ــــ[�،	ا����ــــ�	ــ� ،	2015/2016ردو�ــ
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،	وذ�ـــ�	��Uـــ)	وا�ـــn	����ـــ�ت	ï]ا�ـــ	ـــ>3Uا��	[l�ا@ـــ�	ا@ـــ�R)م	ا�ـــ رو��J$�ـــk	أ<ـــ)اف	ا�)
	nــــ�
�ـــ�ض	qV>ـــ�ل	0ـــ
	دو�ـــ�	ا����ـــ�	�ـــp	-ـــoل	ا@ـــ����7	Tـــ�داة	� ��ـــ�	����ـــ�ت	���ـــ�	ا��را��

،�� oا�	زا�����7ت	ا�����	دو��	
��ض	qV>�ل	0 ��ت	���	n��b	p�	�@ا �n	ا�)�m�	 ��Mو	ر ر ن
	p>ــــ)د ا@ــــــ�	�ـــــــp	) 5880(وا��ــــــ��é	wـــ �ـــــــ�	ا�)�w	7ـــــــ���M	ــــ� �ــ�ـــــ�	) 307(ر����ـــــــ�،	�` �ـــــــ�،	وMــ���

�ــ�	�Z �M	ــ�Mو	ا����ــ�،	دو�ــ�	ــ�ت�^�J�	nــ��b	pو�ــ	��aا�uا��ــ	ا� �$�ــ�	$ــ��� ���	6ــ)<�(JMز

ا@ـــ�،	و¯ـــ ا��<ـــ�	ا����ـــ�،	و7��Mـــ�	أداة	ا�$�ـــ�س	@ـــ��ات	ا�|)�ـــ�،	و: ر�Jـــ[�	��©2ـــ"ات	ا�)

	pــ�	ـ��a�s¸ا�	�s{ ��ـ�	0ــ
	Uـ�ـ���ــ�	ا���ــ�	) 51(ر����ـ�ت	ا���J�	 ق��ــ)ا	Wـ�	�¸sــ�	��,ــ"	wـp	��ــ� ً

	�wـ�	w:ـ 
	�ـp	إwـ)اد	ا��ـ�!2xن،	و�� ة	: �mـ�4ت،	و¯ـ
) 6(زو̄ رÃ|ـ��Q،	إwـ)اد	ا����ـ�،	وإدا
��ــــــ��ــــ�،	وا�¸sــــــ�ج	وfVــــــu �،	وا����bــــــG	ا�>Òــــــ�،	وأ@ــــــ����	ا�� /ــ ت	أ<ــــــ�	�7ــــــ�Áa	وا�� ر،	وأ�ــــــ�

��� ��M	��M��و	��<M��	�b (Lو	�������	ا��ا@�	إ��	و�bد	�����ت	��� ًا�) ز ر ��ـ�،	: ر�أ@����	ا��
bــــ�	���@ــــ �	 (Lو	ــــ�،�/ــــ�،	وإwــــ)اد	ا��� ة	ا�� روا����bـــG	ا�>Òــــ�،	وا�¸sــــ�ج	وfVــــu �،	وإدا ور

ـــ. �ð|ـــــ��Q	ا����ــــــ� ــــ��(	ا����ـــ ـــ�	إ!ــــــ��a�Q	�ــــــ2ن	ا���@ــــــ �ت	�ــ ق	دا�ــ ًوإ�ــــــ�	وbــــــ�د	^ــــــ� �ت	و
	��©2ــــ"	@ــــ��ات	ا�|)�ــــ�	و�ــــÍ��Q	�ــــp	<ــــp	�ــــ2ن	 ) 15- 10(ىð��W|ــــ��Q	وإwــــ)اد	ا����ــــ�	��ــــ·

ق	دا�ـــ�	إ!ـــ��a�Q	�ـــ2ن	ا���@ـــ �ت	ðT|ـــ��Q	ا����ـــ�	و�mـــ�ل	ا�¸sـــ�ج	 ً@ـــ��،	وإ�ـــ�	وbـــ�د	^ـــ� و
��<�	ا�������	 ·��	� ufVىو.  


�ــــــ�	 .6òا�	ز ا@ـــــ�	Tــــــ� ود @ــــــ): م2017(ر ة	ا�) 	gدا ا@ــــــ�	إ�ــــــ�	ا���ـــــ�ف	w:ــــــ�	دو ر<ـــــ)^�	ا�) ر ��	رر
ـــــــ�،	 �ـــــــn	ا��̂��m�	ـــــــ�ء/	
ـــــ ــــ�	0ـــــــ
	M ـــــــ���	Vداء	ا��ـــــــ�	�����ـــــــ�	0ــ ـــــ�	ا���@ـــــــ �	������ـــ ����!�ــ
	�ا@ـــ�	ا@ـــ�¾��ن	�qـــk	w:ـــ ا@ـــ�	ا�ـــ�l]	ا��Uـــ>3	ا����J:ـــ
	و7�Wــ�	أدوات	ا�) روا@ــ�R)��	ا�) ر

�ــــ�	��ا��ــــ�	�w)200 (	 س	ا���@ــــ �	������ــــ�،		وأ»�ــــ�ت	ا���ــــ�Áa	أن	دو ر�ــــp	ا����ــــ2ن	���ــــ)ا ر
@ـــ��		0ــــ ة	ا�) رgدا ��ــــG	رm�	
ــــ�		bـــ�ء	0ــــ �ــــn	ا��̂��m�	ـــ�ء/	

	M ــــ���	Vداء	ا��ـــ�	�����ــــ�	0ــــ

��	ا����ـــ2ن	w:ــ�	ا@ـــ�R)ام	�W^ـــ�	 ة	Mــ) ا@ــ�	�ـــ;� 	د�4ـــ�	�ــ�R>(،	وأوUـــ�	ا�) ر��ــ[�� ر ور ى
� �n	ا��̂��m�	ت��� ��	و^$�	ا���	�sßأدا	��� ��	�x6(ªا�	ت��� .ا��@��a	وا��$

ن	 .7 	وآ-ــ� �ــ)رdا�	ا@ــ� ود ي 	و): 2017(ر �ــ)رdا�	ني<ــ)^� ــ�	 ى��ــ�ف	�ــ[��) 2018(وآ-ــ� �̂��
ـــ�	ا���7�xـــــ�	�)و�ـــــ�	ا����ـــــ� ا�ـــــn	ا@ـــــ�R)ام	 *����ـــــ�ت	ا�ـــــ���� ����ـــــ�	ا��!�ــ وا��ـــــ¹u،	و

	���ــــــ�	. ا@ــــــ#"اGM��m�M	و����ــــــ�ت	ا@ــــــ�R)ا��
ä	ــــــ���w	�ــــ ـــــ�	w:ــ �ــــــ�	و����ــــــ�) �q)280$ـ��� .
	�st �̂���	k���6	���^	� @���	�b (�	�7�W	��روأ@>�ت	ا����Áa	pw	أن	M$)6�ات	أ^�اد	ا���

bـــــ�	*� س	�) �>�ـــــj	ا�ـــــ)رM	
ـــ#"اGM��m�M،	وأsâـــــ�	�ـــــ[��sâ��(R	0ــــ ر���ــــ�ت	ا�ـــــ����	ا��ـــــ¹u،	وا@ـ و
����	_@�R)امw	
���w	�p	ا���$�ت	0m�	���bا�M	G7وأ	. ���@ �،	4	G7أ	ا@� رو���L	ا�)

ـــــ�	*����ـــــ�ت	ا�ـــــ����	 	ا��̂� ـــ)6�ات	ا����ـــــ�	!ــــ�ـ ق	ذات	د�4ـــــ�	إ!ــــQـ���a	�ـــــ2ن	M$ــ لb�Mـــــ)	^ـــــ� و
GــM�����و	Gــ$�� M	nا�ــ ا@ــ��(	��Mــ�	����©2ــ"ات	وا��ــ¹u	و �ــ�	وbـــ�	). را�
ــ�Y،	وا�ــ�دة	ا�)�`�

ـــ��ات	 ـــ"	wــــ)د	@ــ ـــ����	ا��ـــــ¹u،	و_�mM<ــــ�ت	J7ــــ�ه	��Mــــ�	��©2ـ ــــ�	*����ــــ�ت	ا�ـ ق	0ــــ
	ا��̂� و^ــــ�
�ـــ�	���6ـــk	) 	@ـــ��ات	^ـــ�T«"10(ا�|,ـــ"ة	�ـــÍ��Q	ا����ـــ2ن	ا�
ـــ)د،	و�ـــÍ��Q	�ـــp	�ـــ)¶�s	-,ـــ"ة	�^

¹uا��	ا�����	ت��m�Mا@#"ا	ام(R�@ا	ت������.  

ا@ــــــ�	 .8 ــــ¿،	(رد ــــ�>�دة	����ــــــ�	ا��!�ــــــ�	): 2017ا��óJــ ـــــ�	�ــــــ)ى	ا@ــ ـــــ�	����ــــــ�ف	w:ـ ا@ـ ر<ــــــ)^�	ا�)
	pw	5udوا�	ا���،	�ا�� ��	Á�ا��	�J7	2ن�ا����7�x	�p	��ا�Á	ا�� ���	ا���	وا�mM<�ت	ا���
	eا���!ــ	م(Rا@ــ�	و�ـ)	ا��ــ�،	�ا�� ـ��	Á�ا�ــ�	pـ�	ــ2ن�ا����ـ�ت	ا�®ــ�	JMـ)	�ــp	ا@ـ�>�دة	ا���

0
	) �7�W)84	�7���@_	d�_#"و��7	و�L©�	ا�����	ا��l]	ا��U>3،	وVداة	�uو�ـ	ـ�����	pـ�



 

رؤية مقترحة لتطوير التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي 
  بالكويت في ضوء خبرات بعض الدول

  نايف لافي بطي المطيري/ د
  ياسمين هداد الفضلي/ د 

  زينة أحمد القبندي/ د

 

 

102 

	�x�6	��6��	ا�)واد�3	�(��	���7�xا�	!���20ا� %	Áaـ���
،	و�Wن	�p	أ<�	ا�:UV	n��mا�	p�
��ــــ�	�#"��ــــ�ت	و!ــــ�ا^·،	/ــــ�5	�ــــ�uر�T	ا���ــــ�	���ــــ�	ا��Lــــ¹	ا�� روbــــ�د	����ــــ�ت	�¸sــــ�	wــــ)م	

ـــ �¾�ـ 	_!���bـــــ�ت	ا��) أ6ــــG	!ــــ� ر�­�ــــ)اء	 ـــ�	�����ـــــ�	لر ـــ�	وا�����ـ �،	إ/ــــ�^�	�$�ــــ�	ا�ªـــــ�ا^·	ا��د6ـ
½2�  .   ا��

ا@ـ�	 .9 �ـ�ء	ا�|)�ـ�	w:ـ�	 (Muhammad,2017)  ر<ـ)^�	دzأ	�� رإ�ـ�	ا����ـف	w:ـ�	^���wـ�	ا��ـ)
�ـ�ء	ا�|)�ــ�،	6�dـp	JMــ[2ن	أداء	ا����ــ2ن	zأ	�� �>�ــj	*�ـ(	�ــ�ا�Á	ا��ــ)M	وأن	ـ2ن،�رأداء	ا���

�st	و ��ـــــ�	و��ــــــ̂��ا}�s	ا� ــــ� �ــ��	k���6ـــــ	ـــــ��ــــ"}�s	*ــــــ��u	2�Tـــــ"ر^� ا@ــــــ�	. -,ـ �ـــــn	ا�)�m�	p�رMــــــ;
��	ا��ـــ�،	!���ـــ�	 	-ـــ)��}�s	0ـــ
	<�Hـــ�	@ـــ�)ه	�����ـــ��	ا�>Òـــ�	وا��ـــ) را����ـــ2ن	ا�ـــp6j	6$ـــ)�� ن

	و-,ـ"ة	. @�)ه،	إ����	T�ا�ـ÷��	���Tـ[��ن �QـM	�ر��@ـ�R)ام	V@ـ��H	ا�©�$ـ�،	Mـ�	ا���ـ�ف	w:ـ
��	ا�ــp6j	ا@ــ�>�دوا	�ــp	^�Uــ�	) 50= ،	ف	100= ،	م	150= ن	(ا����ــ2ن	 	w:ــ�	Mــ) �Qــªرا� ل

�ـ�ء	ا�|)�ـ�	w:ـ�	أداء	zأ	�� ا@�	zV�	3r�m6g	�,"ا�Á	ا��ـ) ��ء	ا�|)��،	وأ»��ت	Áa��7	ا�)zرأ ر
<�	ا��ـ�. ا����2ن �ـ2ن	^��ـ�	���6ـk	�� ـ������	3rـ�m6g	 �Qا��	أ6;�	ت����	أ»Tر ر

ً
وأوUـ�	. 

ا�ـ��،	و�ـ` 	ا�) �ـ�ء	ا�|)�ــ�	و^$ـ�	����Jـ�zأ	�� ا@ـ�	��$ـ)�6	�ـ�ا�Á	ا��ـ) را�) ر ىر
ً

Y	*ـ��u	wــ�م،	
�ــــ�ء	ا�|)�ـــ�	�ـــ�������	ا�>Òـــ�	��Jـــ[2ن	bــــ�دة	zأ	ـــ2ن�����¾�ـــ�	�� رأوUـــ�	��>��ـــ�	ا�,ـــ"ا�Á	ا��)

  . ا������	ا���

ا@ـــــ�	 .10 ــــ��	د �ـــــ2ن	و�Lـــــ�ن	أ<��stـــــ�	0ــــــ
	أداء	(Mahler,2016)ر@ـ�����ـــــ�	���	�� ـــــ���	ا�d>ـــــ�ءة	ا�
ـــ� ��wــــ�	�ــــp	_-��ـm�	ا@ــــ� س	ا���7�xــــ�	�7��Vــــ�،	وا@ــــ�R)��	ا�) را� ــــoب	���ــــ)ا رات	w:ــــ�	ر

س	ا���7�xـــ�	وw:ــــ�	ا����ــــ2ن	!�ـــe	��©ــــ�	ا����ـــ�	 �ــــ�	و) 316(رqـــoب	ا�ــــ)ا���
ً

���qــــ�،	) 1036(
ً

���w	�p	ا����Áa	��s¸	أن	��Á��7	إwـ)اد	ا����ـ2ن	0ـ
	ا�
���ـ�،	وأن	m�	�ا@�	إ� رو��U�M	ا�)
�ـــ2ن،	وأن	�����ــ�	���ات	ا�� ــ���	ا��ـــ�،	����xــ�	^ـــ�ص	�>�ــ)ة	�� ــ���	ا�d>ـــ�ءة	ا� 	دو ر!ــ;� ر

YZ	<ــــــjا	��� �ـــــ�س	��ـــــ)ªوا�	
ùا��/ــــــ�	ـــــ�س�ªا�	��jــــ 	وTـ ـــ� ــــ�	����Jـــ ــــ2ن	ا�#"���ـ ر^ـــــ�	ا����ـ ى
 .ا��/�ع	¯
	ذات	��U	ا����m6	��داء	ا� oب

د	 .11 ا@ــ�	@ــ��¿Ò	�7oـــ)	^ــ� رد �ـــ�م	) Sonia Bland ford, 2014(ر<�	�<ـــ)^�	إ�ــ�	ا���ـــ�ف	w:ــ
	ا���ـــ ��ـــ�	�����ـــ�	وأ<ـــ)ا^��	وأ<��stـــ�	و�s{4�mـــ�،	وا�dـــ5u	wـــp	دو���ـــ�	ا���	0ـــ
	M>��ـــ�	را��

�2ن،	�����	�������	ا���	_�mM<�ت	ا������	ا���U�ة	0
	ا��:w	وا����ف	،���ا������	ا�����
	pـd��ـ�	�ـ[�$����	�$#"!ـ�	6 ج	�� 
	sÉـ)ف	ا�|ـ�ï]ا�ـ	3<Uا��	[l�ا@�	ا� ؤا@�R)��	ا�) و ر

�ـ2ن	0ـ
	/ـ�ء	_�mM<ـ�ت	ا�����ـ�	ا���Uـ������	�������	ا��0
	JM[2ن	��ا�Á	ا��	��ة،	أن	�[
ـــ���	 ��ــــ�	�� ـqو	��m�Mإ@ــــ#"ا	ة ر!�ــــe	Mــــ�	JM)6ــــ)	�����ــــ�	إb�ا�aــــ�	�ــــ[�w)	0ــــ
	JM)6ــــ)	و�Lــــ� ّ


�xـ�	0ــ�M	ـ2ن������ــ�	�����ـ�	ا��	دو�ـ
	�ـ[�w)	0ــ
	ا���ـ�ف	w:ــ�	: �ـ�ا�Á	ا�� ��	M�Lــ�Mـ��	يإ���ـ�
��ــ�	���ـــ)	qو	ــ�H�>	pـــ���M	وا�����ــ�ت	ف اء	ا�|,ــ"اء	وا��QRــ2Qن،	و0ــ
	_qـــoع	w:ــ�	ا��ــ� رآ ر

�� �>�ـــjه	وإ�syــ�	�ـــ[�M	آ��ـــ�	6ــ)(JMو	GMـــ�@��@	nــ/ �ـــ�ء	ا���ـــ�،	وzأ	
��	0ــ و�	ا��R ــ�¹	���ـــ) ر
��	¶sــ��	�ــ���R �¹	وا�� ــ���	 �ــG،	وإfــ�uء	���ــ)	وÒqــ�	��R ــ�¹	ا����ــ��	وا��ــ)��$M	 روqــ� ق

�n	وا�����m�
	و_!����bت	ا�>����	��ù���b_	nا��ا�	p�	�$� �  .وا�,"��m	ا������	ا�
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ا@�ت	ا�[��$� �	ا�):w	kرا�����:  

��ـــــ�	���ـــــ�	ا������	��Qا�ـــــ	ذات	ا�ـــــ[��$�	ا@ـــــ�ت �ـــــ�	@ـــــ�k	*�ـــــ(	ا�)�^	eا���!ـــــ	ض�ـــــwر
��ــ�	���ــ�	ا����و��ــ�	���M	eــ�!	pــ�	ا@ــ�ت �ــ�ع	<ــjه	ا�)M	ــ2ن�M	ض�ا��ــ	اj<ــ	لoــ-	pو�ــ	ــ2ن،����ر��
	��ـــ2ن،	و�¸sـــ�	�ـــ�	رTـــ·	w:ـــ�����ـــ�	�����ـــ�	ا��ا@ـــ�ت	�ـــ�	رTـــ·	w:ـــ�	وا�ـــn	ا�� �ـــ2ن؛	^�ـــp	<ـــjه	ا�)���ر��

ا@ــ�	�����}sــ�،	و 	ا���ا�ــ�	رد �ــ�وM	�ل�¸sــ�	�ــ�	رTــ·	w:ــ�	st�owــ�	�ــ��(	ا��©2ــ"ات،	و�¸sــ�	�ــ�	رTــ·	w:ــ
ا@�ت	ا�[��$�،	إ/ـ�^�	�ـ�	 ��ع	ا��ا!�	ا��������	ا�®�	رT·ت	�sy�w	ا�)M	È!o6	��T	،�sy�w	ة�zرا��
ا@ـ�	��>$ـ�	 ا@�ت	ا�ـ[��$�	ا@ـ�R)م	ا�ـ�l]	ا��Uـ>3،	وMـ��3	<ـjه	ا�) ر@�k	È!o6	أن	أ��Ñ	ا�) ر

ا@ــــ�ت	 �ــــ2ن،	و�ــــp	!�ــــe	ر�ـــn	ا�)�����ــــ�	�����ـــ�	ا��	ا��/ــــ�ع	ا�ــــ�Y`a	و<ــــ�	ا�� �ـــ�وM	
لا�ــــ[��$�	0ــــ
ا@ـــ�	 ا@ـــ�ت	ا�ـــ[��$�	0ـــ
	أsâـــ�	4	M�Tـــ·	w:ـــ�	د را@ـــ�R)ام	ا�ـــ�l]	ا��Uـــ>3،	و�s¸dـــ�	��RMـــ5	wـــp	ا�) ر
ب	و-,ـ"ات	 ��ـ�	��4@ـ�>�دة	�ـp	mMـ����ـ�	ا��	ا����ـ�ت	وإ7�ـ�	رTـ·ت	w:ـ�	M ـ���	ا�� �ـ�وM	أو	nرا��ا� ل

،	^üــ�	 ا@ــ�ت	ا�ـــ[��$�	�ـــp	وbــ�د	/ـــ�5	و����ـــ�ت	ل*�ــ(	ا�ـــ)و رÒ�Mـــ�	w:ـــ�	�ــ�	U�Mـــ��	إ��ـــG	ا�)
	pــ�	ــ����ªا�	ا@ــ�ت �ــ�	��� ــ���،	وا@ــ�>�دت	ا�)b���!ا	ــ�z	pو�ــ	ــ2ن������ــ�	�����ــ�	ا��ر�MاbــG	ا��

��	ا�$#"!� ��ء	وإw)اد	ا���	
�	��st��u	و0:w	(�Tا���	
ا@�ت	ا�[��$�	0 ؤا�)   .ر

���  :ي�qgر	ا�

	Vو �Jلا� �2ن�qgر	ا�: ر�����	�������	ا�����	���>�<:  

�2ن .1�����	�������	ا����م	ا��<�:  

	 ��ـ�	��Òــ�) 71،	۲۰۱۷(يأ�ـ�ر	wــ[2"���ــ�	ا����ــ2ن	��M	أن	�إ�ـ
ً

ف	: "  ات	و��ــ� رM ـ���	��ــ� ر
	Gـــــ���M	ـــــ��	لoـــــ-	pـــــ�	ـــ� ��ــ����wـــــ�	�ـــــ[)	ا!���M�bـــــG	ا� 	أT«ـــــ"	T>ـــــ�ءة	و̂ نو@ـــــ����Tت	ا���ـــــ�	���ـــــ�

@ـــ�	أو	2Ñ"<ـــ�	�ـــp	ا��@ـــ[�ت	ا� �ـــG	�ـــp	JM$�ـــk	را�)d���ـــ�	��ـــ�	6���ـــ�	ا���ـــ�	����	Á�ا�ـــ�	pـــ�	ـــ����ً

���  ".أ<)اف	ا������	ا�����

�ــــ�	أsâــــ�	T"	
����ــــ�	0ـــــ 	أT«ـــــ"	T>ــــ�ءة	و̂ YZ	���ـــ�ـ ���ـــــ�ت	��@ــــ[��	}sــــ)ف	��©�2ـــــ"	ا��ــــ)wن ر
��@ـــ�	وا����ــــ2ن	أ7>ـــ[ ا�ـــ�ن	". ر�$���ـــ�	!�bـــ�ت	Wــــ�	�ـــp	ا�) �7�ــــ�4ي	و�zر)Thannimalai, & 

Raman, 2018, p. 205.(  

�ــTــ)ان� �ــ�	 ��wــ�	) 375،		2018(ز�	��̂�m�	ا���ــ�	ــ[�بTإ	ــ���o-	pــ�	6ــ��	ــ����w	ــ�sâ��
YZ	�ـ)ى	ا���ـ�،		و�ـ[�w)ه	 ات	و_�mM<ـ�ت	ا�®ـ�	b�MـG	@ـ��ك	ا��ـ) ف	وا�>ـ�<��	وا��ـ� ر�p	ا��ـ� ر ر
��ـــــ�26"	�	��ــــp	���@ـــــ ـــ��pd،		و��dـ 	��ـــــ2ن	�ـــــp	ا�ــ �ـــــ[���	Gـــ bــ ــــ�Q	و-� ��ـــــG	دا-ـــــ�	ا�>ـw	أداء	
ى0ـــــ ر

�sy�w	k<��ُ	�U�-  .  

�ـــ�	ا�ـــ[���	وا�ـــ[$�G	و ���ـــ�	�R ـــ¹	��ـــ�	: "��sâـــ�) 309،	2019(��̂�wو	��Tر�uـــ�	� uـــfأ
����ا}�s	و@���s{��T	ا� ����	و�^ ات	ا����2ن،	وJM[2ن	��� رو�[���ة	�� ���	�) ر   ".ر

�ـــــ�	sÉـــــ·ادي	 �̂�Z2020(و	ـــــ�) 392،sâ��" :	وا�®ـــــ�	ـــــ2ن،����ـــ�	M$ـــــ)م	�� ــــ"ا�Á	ا�®ــ ��wـــــ�	ا�,ـm�
�w	��7�bو	����7	��7�b	 ��و�M

ً ً ً
���	وا���Q|ðل�ا}�s	ا� ���	����M	�ر���،	و}s)ف	إ�

ً
 ."  

��u�	�������	ا��	ا���!e	أن	ا�� �6	k�@	��	ء�/	
  :ىو0

 ����"#وا�	���  .V@����	وا�[����Tت	ا����$�	��������	ا�����
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 �� ات	ا�#"����	وgدا ��0
	ا�[��ك	وا�T[�ب	ا�	2"�©�	�s¸w	Á��6	���L�M	ات",-	�w��m�ر   .ر

 �6ت�<T	��� Mتoduا�	��bا��	�:w	GM (�	����Mو	ا����،	ر.  

 2ن�@�ت	وا�|,"ات	ا�#"����	ا�®�	6$�م	�sÉ	ا�$�دة	�� ���	أداء	ا��� ��  .را�

 ����"#ا�	����@Vو	�a�@ا��	أ!)ث	ب�]�Tا.  

 	¹ــــــ� Rا��	ـــــ�bأ	pـــــ�	ـــــ���L�M	� uـــــfوأ	�aو@ـــــ�	�ــــ)اف	ا�®ـــــ�	M#ـــــ"�b	إ�ــــــ ــــ�	�ـــــp	V<ـ ��wـm�
  .وا��$���	و!�	ا�oduت

2. �����أ<)اف	ا��� : ��	ا�

	pــــ�	ـــــ�W	،(أ�ــــ�ر�ـــــ$�V	،ا��ــــ�ح	،·b)2010ا��ـــــ�	(،	،�ــــ�<q2010(	،)	،�ـــــª) 2009ا�	ـــــ�>Ç

�	ا���J	ا����:w	�������	ا��  :أ<)اف	ا��

 n�
ðو�ــ	ــ�ة،�ªا�	ــ)ى�	ا�ــ����	ــ)أ��	ــ�$�� M	ــ2ن���ــ�	T>ــ�ءات	ا����Mً �وا�ــ���� ا�� ــ�� 
	0ـ
	إwــ)اد<�	��ـ�	ا ا�ـjا�3 �Qا�$ــ	Gـbأو	
��Jــ����	���|)�ـ�	w,ــ"	Mــ�^2"	روا���ــ�	w:ـ�	0oMــ

���st	وM ���	ا�������M	�����	�������	و^����	�[��	إ��M	Á�ا�� . 

 	·ـ�·��	nـ�	ـ�،��!	�aـ�@ 	ا��������	ا��x6(ª،	وا���2Q"	���ـoduت	ا�#"���ـ�	و و��gم	��� � ق
^n	�[��ا<�	0
	ا��دة	 ��،	��J[2ن	إ��b��7	ا����2ن	وQQRM	ل�m�	
ر-,"ات	ا����2ن	0 ُّ

�	�g)اع	وا��m)6)؛	���	��u�<�	����/�	ا��»�>3را�):w	�s{ ��دة	�) را@��،	و  .ز

 	ا����ـ��	ـ��w�7	ـ[2نJMو	،Gإ��ـ	ـ��Wا��	دوارÇـ��	ا���ـ�	$ـ�م��	ة �	ا��ـ�\]	ا� ـ�:w	�� را��) َّ ر
	���،	و�©�2ــ"	@ــ����Tت	ا����ــ2ن	وا�mM<ــ�}�s	إ�ــTو@ــ��	بoا� ــ	ـ�ـ�7	
YZ	0ــ ر!®ــ¿	6ــ�z�	ا��ــ)

0
	ا������	ا��������رV^;�،	و2TjM"<�	�)و	�s{���   . و<�	و�[�

 	ـ��bا��	ـ[� ���ا�	!®ـ¿	؛����	ا�$�ا27ن	وا�ـ:w	عoqo�	ج�Rا��	!)��6	2ن��[�w)ة	ا���
ّ

��]<7��	�st$z	·�·و���	�� . ا��ا�5	ا�
)6)ة	0
	��)ان	ا��

�2ن .3�����	�������	ا��  :أ<���	ا��

ــــ2ن	�ـــــp	-ـــــoل	�ـــــ� �ــ�����ـــــ�	�����ـــــ�	ا��ـــ�	ا�� ــــ�ز	أ<��ــ ا@ــــــ�ت	6�dـــــp	إm6ـ ت	إ��ـــــG	د ر	أ�ـــــ� ر
)	،
0
	ا��$�ط	���M) 320،	2019،		ا�[���	وا�[$�،G	،185	،2014	w·�3،	2011ا�$>�:  

	2�Tــ"	0ــ
	JMــ[2ن	ا���ــ�	وM ــ���ه،	وJM$�ــk	أ<ــ)اف	ا�����ــ�	ا�������ــ�	و-�Uــ�	 -  ر��ــ�	دو
أداء	ا�����2ن	^syـ�،	zـ�	ا�7$ـ�ل	<ـjا	zVـ�	إ�ـ�	JM$�ـk	أ<ـ)اف	ذات	أ<��ـ�	2�Tـ"ة	�R ـ¹	

�ــ)ه	�ــ��|,"ات	ً��ــ�	�ــ[�$ ·Mو	ا���ــ�،	ــ���ــ�	ا�ــoduت	ا�������ــ�	ا�®ــ�	��6ــ�ض	�bو��ا	و�،
ه	ا�������	ا��m)د �G	�p	ا�$��م	�)وd�M	�®ا�	���ات	ا����� ��روا�   . ر

�ــــ�	�ــــ[��	0ــــ
	�M<�ــــ�	 - T	،ا����ــــ��	ــــ�����Mــــ�ط	ا���ــــ�	� ��ــــ�	ا@ــــ���ار	ا���ــــ�	ا��رMــــ;�p	ا��
�ـــ2ن	ا�$ـــ)ا��	وJMـــ[2ن	ا����ـــ2ن	2Ñـــ"	ا�ـــ�<�2ن،	وM$ـــ)�6	�ـــ�ا�Á	إz�ا�aـــ������	�� �uـــ�Mو	

ح	 ^ـــn	ا�ـــ� س	�ـــp	-ـــoل	 YZ	�ـــ)¶�s،	وJMـــ[2ن	ا��ـــ�خ	ا������ـــ�	0ـــ
	ا�ـــ)ا ات	ا��ـــ) و��ـــ� ر ر ر ر
�s¶(�	����  .ا��
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ات	وأ@ـ����	ا���ـ�	وا�����ــ�	 -  ��ـ�	w:ـ�	ا@ــ����ب	ا��©2ـ"ات	وا�� ـ����ـ�	ا��ر�ـ[�w)	ا��
2"����	و_�7>�ع	���	ÍáQ6	��s¸	و�©�2"	ا�>d�	وا�>��	وVداءd<ا��	 �qو	وا�[��ك	ق . 

ـــ�،	و����ـــk	ا�ــــ�4ء	 -  	J7ـــ�	ا��ـــ�Qد	ا��̂� �ـــ)	وا�ـــ�ل	وJMـــ[2ن	ا���ـــ�،	وا��Jــــ�
لMـــ�^2"	ا�
�ـــــ�	bو��ا	اد،�ـــ �ـــــ�دة	ا�>���wـــــ�	�ـــــ2ن	V^ــ ــــ�،	و ��wـــــ�	ا���ـ
ـــ�ء	� زو_�7�ـــــ�ء	ا��ـــــ�،	و_�7�ــ

  .ا�;©�ط

ات	و_�mM<ــ�ت	ا�x6(ªـ�	�ـ)ى	ا���ــ�	^��ـ� -  	���6ــk	ر�ـ[�(w	w:ـ�	mM)6ــ)	ا�����ـ�ت	وا��ـ�
�sßأدا	��� M	
0	��]�	���	�>(� ·Mو	،GM���$Mو	ا������	kaا�و�  .  

YZ	0ـ
	ا��ـQ�	ا�ªـ)،e6	wـQ�	ا��$��ـ�	 -  �ـ�	ا��ـ)�ر�ـ[�w)ة	ا���ـ�	w:ـ�	���Mـ�	�� ��ـ�ت	�
�s¸�	دوارV	p�	(6(����	ا�$��م	ا����	�:w	ض�^	يjا� :  

 	6$�م	ا�®�	 ��Jا�	4ت�m��	� �M��	6)ة(b	� 0
	إ��7ج	��̂�	�x!ى��
ً

��]Z   .ر��)

 ���Q�
ً

 :G�o �	����م	ا�����	وufV �	ا�®�	$6)��	(�b	���Q��	6$�م	e�!.  

 ���$M
ً ������b	ا���!�: ّdا��	دواتV	ام(R�@��	ا�����	���QM	����H]�	����6	e�!.  

 )ا��و�	ا�]`�
ً ً

��د	ا�����2ن:    .ر!�e	6$�م	���G�b	وإ

 �������	ا�������	���$�
ً

�p���J	o-ل	ا-���ر	أ7��ط	ا�: ��	��@��  .ى�$���	ا�

 ــ����ــ)6�ا	������ــ�	ا�����
ً

ا@ــ�	:  ــ
	ا�ــ[����Tت	ا�®ــ�	6$ــ�م	sÉــ�	ا���ــ�	دا-ــ�	��wــ�	ا�) رو̄
�s{ا ��ات	ا�����2ن،	و��ا<�sÊ،	و� (�	����Mو	ا�����،	�H`�	����ر��   . ر

 	ــــ��Tو��ا	ا�#"���ــــ�	ــــ����JMــــ[2ن	�R�bــــ�ت	ا����ــــ��	و�7اmMــــG،	وا�ــــ[�<��	0ــــ
	m7ــــ�ح	ا��
�ات	ا��� �w،	وا�[�m)ات	0
	��mل	ا��$���را�� �   . ر��	وا��$���	ا��[�

	 ^ــــn	�ــــ[�� 	
��ــــ�	�����ــــ�	�ــــ[��	0ــــ���ــــ�	ا��	ا���!ــــe	أن	ا�� ىو0ــــ
	/ــــ�ء	�ــــ�	@ــــ�k	6ــــ� رى
ـــ�	M ـــــــ���	 �ـــــــ�	6ـــــــ��Yd	إ��m6ـــــــ�	w:ــــT	،ـــــ� ـــــ
	ا�����ـــــــ�	ا�������ــ ـــــ�ت	0ــ ـــ�ت	وا�R�bــ ا�ــــــ)-oت	وا�����ــــ

ً


،	�ــ[����ت	Vداء	0ــ
	���Rــ5	ا�mــ�4ت،	وJM$�ــk	_�#ــ½ام	وا�ــùــ��
ح	ا���ــ�	ا� ���،	وLــe	ر و[� و
�ـــ2ن،	�����	ا��ــ�	�����	ا��ــ�	� �ــ�	��J$�ــk	ا�
ـــ�دة	ا�ــ�u���،	و�ــjا	^$ــ)	وbـــ�	ا����6ــ�	�ــ���^ــ��
	ا����ـ�	وا��$Òــ�	ا��ــ����	 �ـ�	ا����ــ��	��ا�Tـ�	ا��$ــ)م	وا�� ــ��ة	�ªáــ�	� ر!�ـe	أUــ�c	�ـ��u	/ـ�ـ رو

4	3W	،GMو�©2"ا	
��ªا�	�Qا��	�6ت(JM	��Tو��ا	ا��[�رع،	<ـ�	^ـ�����	ـ�ل،�bV	ـ2ن�	ـ�ةm<ا�	داد·M	
	pو�ــ	ـ�،s{��� ��	nـ�	ــ�w�<و��	2"<ـ�،Ñو	ـ��^�$xوا�	د�6�Qو_��ـ	ــ��w���b_	ا��©2ـ"ات	Gـb�6ا	يjا�ـ

�����	G����Mو	اده(w­�	م���>_	�bو	($^	�zً.  

4. �������	ا��  :   أ@����	ا��

��ـــ�	�����ــ�	�ــp	!�ــe	�ـــ)}�s	وq��st$ــ�	و���ــ�	ا���ــ�ع	أ@ــ����	ا���M	jـــ<�ا��ــ)ف	�¸sــ�	وا�
��	وأ@��ب	 (���W	
:�w	n*�q	ذات	وأ@����		ة،�/�J��W	 ��7	n*�q	ذات	أ@����	ك���^		،��ر� ي
	�	ا��b�ª	إ�ـ 
	��	6$�م	�sÉ	ا����	G]<7	دو �5	إ��	أ@����	ذا��M	و̄QM	(و�		،�©Qا�	YZ نا��) ر

�bـــ� ـــ
	ا�®ـــ�	Mــ��3	�ـــp	ا��@ـــ[�ت	ا�#"���ــ�	ا�ـــ. ر�ــ[�w)ة	-� �bــ�	و̄ �ـــ�	روأ@ـــ����	-�w	��	w:ـــ �̂u

،	(ا����	
��دت	Vد���ت	ا�#"����	w)ة	أ@����	�¸�s) 53،	2010ا�   :رو�)	أو
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 ا�#"�ـــ�	�� يا��ــ) ��ـــ�	: ر��ــ�	0ـــ
	JM$�ــk	أ<ـــ)اف	ا���و�Zــ)	<ـــjا	V@ــ��ب	أ@ـــ���L	أ@�@ـــ��	و�
��Zــn	Vداء	وا�Tـــ[�ب	M	
��ــ�	وZـــ[�w)	0ــ��ــ2ن	^�ـــ�	6·�ــ)	�ــp	T>ـــ�ءة	ا����ــ2ن	������ــ�	���ا�

b	ت��m�Mا@#"ا	�<��Rا�	���ات	�����	��$�� M	�n	ا��$���ت	وا��@��a	ا����� ��ر)6)ة	و�
	kو^ــــ	 ة	w:ـــ�	ا�����ـــ�	�ـــn	ا�ـــoduت	0ـــ
	ا��ـــ)ان	ا�#"�ـــ� �ـــ�	d6ـــ[�	ا���ـــ�	ا�x$ـــ�	وا�$ـــ)Tي ر

ة	  ). 51م،	2015و<��	(رV@����	ا������	ا�� �

 �ا����ــ	Gــ�bا��� :	Gــ�b���	�6(ا�ــ	ــ�sÉ	6$ــ�م	ا�®ــ�	ــ�د�6� g	ــ����ــ
	ا�� ��ــ�	و�4ــ)	رو̄�ا���ــ�	�
2ن	وJMــ�	�owــ�	و�z$ــ�	ا���m6ــ�	�ــ2ن	ا�ــ)6�	وا���ــ�	 	<ــjه	ا�����ــ�	��>ــ�<�	ا� ــ̂� نأن	�Mــ�
�ـــG	ا� ��$ـــ�	�^	
�ـــ�	أsâـــ�	M>�ــ)	ا���ـــ�	0ــT		،GــM ��
	Çداء	ا���ــ�	�� ـــ���	�ù/ـــ���	ــ���J�Lرو

 ).1535م،	2017ا���ª��Q،	(ا�®�	6���	�sÉ	ا�)6�	�J7	أداGa	ا���	

 ــــ��ش	ا�� ـــ
: رو ـ 	ا�#"2Tــــ½	^�ــــG	w:ـــــ�		و̄ 	و��ــــ� ـــ�و3f	ا�ــــjي	6$ــــ�ـم	�ــــG	ا����ــــ� ن	ا��ــــ�uط	ا���ـ ن
ـــ�ب،		و<ـــــjه	 	� �ــ �ـــــ�،		أو	m74ـــــ�ز	fـــــ�uط	M�Lـــــ��	 ـــ)�6	!�ـــــ� �ـــــ�	وM$ــ���J��	ـــــ���L�M	���uي�ـــــ ل
اء	وV^�ـــ�ر،		وMـــ�^�	ا��ـــ�خ	_m6ـــ�3r	����oـــ�ر	 �ـــ2ن	���ـــ�دل	����را� ��$ـــ�	�Mـــ�c	ا�>�Uـــ�	��

	و�g)اع	pw	q��k	ا��[�ؤ4ت	وا�$#"! �� ).53م،	2015و<��،	(ن�ت	ا�®�	6 �!��	ا���

 د6ــ��وا�>	ــ��w��
��wـ�ت	ا��b_ :	ف�ــ����	ــ2ن���wــ�ت	ا�®ــ�	��$ــ)<�	ا�ـ)6�	�ــn	ا����b_	
ـ و̄
	0ـ
	�)ا6ـ�	ا��ـ�م	 ��ـ�	و�ـ)	�Mـ����ـ�	ا���)<�	���[�m)ات	0
	��mل	ا�� ·Mو	�s{�b�!	�:wن و

�	��QـQRM	ـ�w���bا	أو	��<Qا�ـ	ة ا�ـ��	أو	*�ـ)	ا�·�ـ� را�) @ـ�)،	(���ـ�	ا��RـPQ	ا��ا!ـ)		ر
��،	��wس،	
 ).262م،	2014أ@���،	وا�

 "ا�|�2ــــ	: ا���ــــ�	ة(w�]ا�ــــ	ــــ)�6$Mو	Gــــao� 	�ز!�ــــe	6$ــــ�م	ا���ــــ�	ا���2ــــ½	���àــــ�اف	ا�>Òــــ�	w:ــــ
YZ (����	�x6(ªا�	ا�|,"ة	يj�	�U�Q-و	���	���� .را�

 ات 	���ــ�دل	Vدوار	و0ـ
	M: ر�Mـ�دل	ا�·�ــ� �ـ)	�R ــ¹	!�ــe	6$ـ�م	ا����ــ�b	
ــ ات	نو̄ ر�ــ�دل	ا�·�ــ�
	pــــ�	
�s	�� ��ـــk	وا��ــــ 	ا�|,ـــ"ات	وا�����ــــ�ت	وq�اaــــk	b)6ـــ)ة	^��ــــ�	��ــــ̧ ن�ـــ[�>�)	ا����ــــ�

 ).1538م،	2017ا���ª��Q	o-)ل	ا�o!��	وا�����k	ا����ء	

 ــــــ��Mاjا�	ــــــ����@V :	�Qــــ ��ات	ا��QRــMوا�ــــــ�	ــــــ)وات�	ا� ــــ;� ر�T@ــــــ��ب	ا��Jــــــe	ا����ــــــ�	و!ــ
YZ	وا�� ���	ا� ��	ا��)� .jا�3	ا�¹ R	�p	���	ا����روا�$�اءة	0
	��mل	�

	 �bـ�	وا�ـu�ا�T	:أ@����	��x) 1728،	1719م،	2009(يوM;�5	ا���uو را����xت	ا�|�
س	وا�
����ت   . ر�2ن	ا�)ا

5. ������	�������	ا��  :�4�mت	ا��

�ـــ�ع	Mــ�s{�<��Q	0ـــ
	Vد��ـــ�ت	�Mو	ـــ������ــ�	�����ـــ�	ا����	ا��^(st]ـــ�	ا�®ــ�	ـــ�4تmا�	ــ)د��M
��Q<6	)����^	����"#ا�	������	�������	ا����	وأ<�	ا�4�mت	ا�®�	����	�sy�w	ا����m6	)وا���	�

	
¯)		،Y�"#w2010		،55م(		،)		،   ):21،	2002يا� 2"

 ـــ������	 YZ		:  يا�mــ�ل	ا��ـــ�	ا�#"�ــ� YZ	T �اaــk	ا��ـــ) �ــ�	ا��ـــ)���	k���6ـــ	ــ��	ـــ�W	��uــZرو ر
ـــــ�	وا��ـــــــ�\]	ا�x6(ªـــــــ� ـــــ���	وا@ـــــــ#"ا��m�Mت	ا�ـــــــ����	ا�x6(ªــ ة	ا�ـــــــ5Q	وأ@ـــــــ����	ا��$ــ ر	وإدا

0
	��mل	ا�#"���	6)(b	�Wو	ا������	
0	�x6(ªا�	ت���@��a	ا������	وا��$  . وو
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 ��6ــــ�دWV	ـــ�لm: ا�	ف ــ�	�ــــ[�m)	0ـــ
	RMــــPQ	ا���ــــ�	WVــ�ـد��6	�ــــp	��ــــ� روZــــ[st)ف	Wـــ�	�ــ
GQQRM	
0	���ات	ا��� ات	�$w	RM�Gb	�p	ا�
����	!®¿	�6ا�T	ا����	ا�� � ��رو�  .ر

 �ــــd<وا�	
ؤ�ــــ�	^d��ــــ�	وZـــ[: يا�mـــ�ل	ا�x$ــــ�0 �ــــ)	ا���ــــ�	�x$�^ــــ�	�w�ـــ�	وا@ــــ��،		و ·M	ف(stر و
�G	�p	�©2"ات	و�[�m)ات	وJM)�6تq ��G	و�m�Lو	G�	¹�J6	��	G �̂��	�ª�ووا. 

 ��
��wـــ�	�ـــp	: ا�mـــ�ل	ا�ð|ـــm�وZـــ[st)ف	Ã|ـــ��Q	ا���ـــ�	واM·ا7ـــG	_7>�ـــ��
	وإ�ـــ)اده	�
	Gــ�oq	nــ�	وا�����ــ�	G]ــZ (M	
وأو��ــ�ء	را�|ــPa�Q	ا�ð|ــ��Q	ا�®ــ�	�ــ[�w)ه	w:ــ�	ا���2ــ½	0ــ

�@ ة	ا�) <�	وإدا رأ�� ر  .ر

 	ات ��ــــ�	��ــــ��Mو	ا�$ــــ��	س�ــــÑو	ــــ�� oا�	ات 
	وذ�ــــ�	�#½و�ــــ)	ا���ــــ�	����ــــ�ùــــ���b_	ــــ�لmرا� ز ر
����m6��	Gao� 	n�	�w�<وا��	n��mا�	n�	��ا����	��<�Tو	
ù��
 .زا����	ا�

6. �������	ا�� : �����ت	ا��

ا@ـــ�ت	وا��Jـــ�ث	ا�®ـــ�	w�/ـــ�	��/ـــ�ع	ا� ��ـــ�	إ�ـــ�	أن	ر6�dـــp	أن	�R7ـــP	�ـــp	ا�)���ـــ�	ا���

:6	��	����2ن	و�p	أ<�����	�������	ا������	ا���*	k���M	�®ا�	تoduا�	p�	"2xdا�	ك��> :  

 	(ــــb�6	4و	ــــ�ف،W	"2ـــÑ	ا�|)�ــــ�	ــــ�ء�zأ	Gـــ�� (Mو	Gــــ��>�M	ـاد�ا�ـــ	ـــ������	PQــــRا�	ا���ـــ�	رإن
س	�ــ �ــ�ء	ا�|)�ــ�	����ــ�	ا�ــ)اzا	وا���<�ــ�	�� �ــ�ل	ا��ــ)wأ	ــ����ر�7ــ�م	وا�ــÍ	-ــ�ص	�� �	ر

	nــ��b	��uــ�	eــ�J�	�� �ــ�،	و4	b�Mــ)	- ــ�	وا�ــ�ª	���ــ)���	� ��$ــ�	2Ñــ"	�$ ر6ــ��	ا��ــ) ر
	�QـQRا��	�������	ا��ات	وL�ا�Á	ا�� را����2ن،	!�e	���u	����	ا����2ن	�p	���	دو

ــــ�2Ñن 2Lن	ا��>ـ ـــ) 	0ـــــ
	�M<�ـــــ�	ا�ــ ـــ�د	�ــــQـ� را�$)�ـــــ�	��ـــــ�،	وbــ �>�ـــــj	 ر��	 ـــp6j	6ـــــ; ��� نوا�ــ
�¾�ـــ�؛	و/ـــ�5	ا���oـــ� ا����xـــ�	0ـــ
	 	وا���ـــ[�k	�ـــ2ن	��@ـــ[�ت	إwـــ)اد	ا���ـــ�را�,ــ"ا�Á	ا��)

ة	ا������	 ا 0
	و	�� �·ة	ا��)bوأ	ا�#"���	ت���Wر  ). 2015ا�[��)،	(زر

 	�ـــ�� ��	ـــ2ن�Zـــ���	�����ـــ�،	و��ـــ�	ا�)ا^��ــ�	�ـــ)ى	ا��� �ـــ�دة	ا��ــ�ء	ا��) رT«ــ"ة	ا�ªـــPQ	و ز
ــــ)اف	ا��!�ــــــ�	ا�������ــــــ�	ا�®ــــــ�	 
	�ــــــ)ى	*�ــــــ(	ا����ــــــ2ن	��<ــùا�ــــــ�	P$�ــــ�^�	�ــــــ ذا}sــــــ�،	إ/ــ

6	�sÉ	 �@ ن)   ).�J�2012ان،	(ر

 	5و/ـــــ�	ــــ�،�����ــــ�	ا������	Gـــــ���/ــــ�5	ا��/ــــ�	ا�ــــ�»�>3	�ـــــ)ى	ا���ــــ�	��ــــ�	6ـــ;ـ�5	ا<�
ح	 ة	ا�ـــ�oك	ا����ـــ2ن	�ـــ� @ـــ�،	و7ـــ) ��ـــ�	دا-ـــ�	ا�)�وا<��ــ�م	ا����ـــ2ن	���ـــ�دل	ا�|,ـــ"ات	ا� ر ر

ة	 wــــــ)م	وbــــــ�د	!ـــــ�ـا^·	��د6ــــــ�	و�����ــــــ�	- ). 2014ا�ــــــw�Q)ي،	(را��m)6ــــــ)	وا��©�2ــــــ"	وا��ــــــ�د
�2ن�����ـ�،	وwـ)م	�����ـ�	ا����	g!�ـ�ط	و��ـ�	_<��ـ�م	�,ـ"ا�Á	ا���	�¾]�	��	ا��)2wن	�

س	 	أداء	ا����ــ2ن	0ــ
	ا�ــ)ا روbــ�د	��7ــ��Á	���*�ــ�	وM$�ــ��	�ــ)ى	M ــ� wــoن،	د�ــ�س،	Mــ��،	(ر
2012 .( 

 	�x6(ªا�	����·ة	وا��$bV	�^ا�M	و���	،�@ ��	دا-�	ا�) (���	�@��ة	}�H�s	ا���ن	ا� ر7) ر ر
	-,ـ"}�s	و7�ـ�<�	0
	��اT·	ا� ق	ا�>�د6ـ�	�ـ2ن	ا����ـ2ن	و�ـ[�� ��،	وw)م	��ا�wة	ا�>ـ� ى�) و ر

�¾�ـــ�	 ��ـــ�	�b���!oــ�ت	ا��)���ــ�	ا���2ن	�­wــ)اد	�ـــ�ا�Á	ا��aا�$ـــ�	
را��ــ�،	إ/ــ�^�	��ـــ)م	وùــ
�2ن	����)،	(ا�>����	��J�	، �Q2013يا�.(  
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 M	س 	وا��RـــPQ	0ـــ
	ا�ـــ)ا ��ـــ�	��QRـــ�Q	0ـــ
	ا�mـــ�ل	ا�#"�ـــ��w	ـــ�ت��d�	�^ـــ�M	ر��ـــ� 	ي لJـــ�
��	��Òـــــ¿	 ة	ا��ـــــ) �¾�ـــــ�	وا�ـــــ�ª	�ـــــp	إدا (M	- ـــــ�	ـــــ�ب�Ñو	ـــــ�،s¸�	ـــــ2ن�	ا@ـــــ�>�دة	ا��� ردو ر ر ن

	�������	ا����ن،	(�,"ا�Á	ا��xw	،�dأ�	،�d���2017 .(  

3f�xا�	 �J2ن: را�������	�������	ا��  :*�(	ا�|,"ات	ا�)و���	0
	��mل	ا��

 :ا����d	ا�����L	ا�[��د�6 .1

ة	ا������	������d	ا� ا ر���M	و ز
َّ

�ـ�ء	zأ	ـ2ن���	ا��� ر����L	ا�[��د�6	�©�U	b)6)ة	0ـ
	Mـ)
	
��	0ــــ ��	0ـــ
	���Rـــ5	ا��ـــ�kq	وا�ـــ)ن،	و@ـــ��	إ�ـــ�	Mـــ�2qن	ا��ـــ) را�|)�ـــ�،	^�fـــ�uت	��اTـــ·	ا��ـــ) ر
@ـــ�،	وا���ـــ�	w:ـــ�	�M<�ـــ�	ا����ـــ2ن	ا�
ـــ)د	�ـــp	-ـــoل	 ^ـــn	T>ـــ�ءة	ا��ـــ���2ن	���) س؛	sÉـــ)ف	 را�ـــ)ا ر ر

ع	ا���	�w)	الله	�� ���	ا������	ا���م؛	 �u�و	ا ��	�sÊ� 	2Ñ"	ا��<�2ن	��) ��رً�`[�>�)	��G	ا��� ور ن
ات	 ع	ا�
ـ)ا �uو�ـ	ا����ـ��،	ـ�دةb	nـ ر������2ن	ا��<�2ن،	وY`@�M	�H�>	M$���	ا������	ا���م	�̂� و

�ــ�	ا���dــ�	 �ــ�	ا���ا^$ــ�	�ــn	ر ا nZ	ا�� �uا�ــ	
	0ــ ؤا��»�>�ــ�،	وا�ــjي	��ــ)	�Vـ�ـ ز رز ر
ّ َ ،	(م	2030ُ ��uيا�ــ

2018	،2.(  

ـــp	�ــــ�ا�Á	���R>ــــ�	إ/ــــ�^�	إ�ــــ�	�ــــ�	M$)�ــــ ة	ا����ــــ��	�ـ ا 	�ــــn	و رG	��Wــــ�ت	ا�#"��ــــ�	�����ــــ�و ز ن
��ء<ــ�	�xــ�zوإ	ا�|)�ــ�	ــ���	ا���ــ�	ـ������ات	ا�)و��ــ�	ا�®ــ�	�ــ[��	0ــ
	M ــ���	ا����ــ2ن	: ��Mا�ــ�	ــ)$w

ا@ــ�ت	ا�#"���ــ�	ا�®ــ�	 �ــ�	��6ا^ــk	�ــn	ا�ــ[�m)ات	0ــ
	ا��ــQ�	ا�ªــ��
،	و�ــ�	M$)�ــG	�ــp	ا�)�	�sÊ� روMــ) ر
��ـ�،	M$�م	�sÉ	�#½ود	ا����2ن����	ا��ة	ا�� �/	�:w	(�Tا���	e�!	p�	�st���M	
0	(w�]�	��	���	ور

�ـ)	وا���ـ�	
0
	ا-��Qر	ا�	��]�	��0
	ا������	�	���وأ<���	ا@#"ا��m�Mت	ا�����	وا@�R)ام	ا��$
	��  ). 2015ا������،	(0
	ا��

�2ن	������d	ا�����L	ا�[��د�6	�p	wـ)ة	�� �$ـ������	�������	ا��� �k	��ا�Á	ا��Mو	ت
	
:6	���^	�x��M)	،ا������	ة ا رو   )13،	12،	2020ز

 ة �ـ��	YZ را��ـ) �dMـ[�: ر
ُ

YZ 0ـ
 ا�d>ـ�ءة  @ـ�، -ـ�ل �ـp را��ـ) �� �ـ�dM pـ[� أT«ـ"	��ـ� را�
���ــ�ت -ـ�لw ــ� ا�ـ������Wو	ــ�،����@ــ� ا� �� ا�ــu�ف ���sybــ�ت �)�w�ـ� ر7�Wـ�	ا�

��ـ��o ا���ـ� ا� ��ـ� و�Wـن ا�|�2ـ"، و7ـca�Q	ا���ـ� �WVـد��6
ً

 
�ـ�� 0ـ�W	،GMـ�@ ���dـp رM 
p� �6ت�<T YZ   .را��)

 ا��)ا�7ـ�	ا�|,ـ"ة	
��ـG 0ـ
 ا���ـ� ا� ��ـ� ��6ـ�ض �ـ� إذا: ا�«ـ"اء	0ـ (Mا�|)�ـ� ��ـ� ر 	�إ�ـ
Zـ[�� (M	5ـ� ر��ا����MـJ�M Gـ)ى ����wـ� و� �ـ� �ـV pدا�aـ�	��ـ���� ر�$)�o- �w(ـ� pـ� 

2ن �̂uا�|,ـ"اء، ا�ـ	ـ2ن��ـ� �ـ) ^­7ـWV Gـ�د6��2ن	وا���m�6 هjـ� �ـ5ا��ا <ـ���! kـJ��6 
����� أو	��6�ض ���� �u<ا������ و�	
0 ���� أو ������6 pw و���Jا�	k��q � |وا� ��� 

�6�ـ��� ا� ��ـ�،	�ـ��j �ـ���� g/ـ�ار ��wـM"#6 Gـ� �ـ) Gـbا��� � ا���ـ� إwـ)اد �ـ[�¿ �ـ� إ�ـ
�Òا�� �@ ���	ا�:wاد أو( ر(wg �a�$ا� �:w �@   )را�)

 ــ��$�� M	6ـ����	ا���ــ�	ا� ��ـ�
ً

 :
 ا�
�ا7ــ� w:ــ� ا���ــ� إwــ)اد �ــ�ا�M Á�Tــ· أن ���6ــ

��ء ا�� ��$��	0z�6 أ($M ات�/�Jا� 
ا@�� ا�$��wت 0  أT«ـ" ا�ªـ�م	ا�
ـ���
 دا-ـ� را�)

p� �>½2T�M �:w �6($M ��Jوذ�� ىا�	، ���س ��$)�6 يا� ات -�ل �p وا�)ر  ا�®� را��ªا
 �ـp	ا��ا�ـwٍ 5ـ)د ���وMـQ ��)ا�7ـ�، �ªـ�4ت ��ـ�ض ا�®ـ� و�ـ�u<)ة	ا�>�ـ)�6<�ت Mـ��
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�¾�ـ�  �ـn ا�������ـ� ا�����ـ� RMـ)م �ـ(>�u	M ��$�ـ� أو ��ا�ـ�W�J� 5ـة w:ـ� ا����ـ� را��)
n�
ð2ـ" �ـd<ـ� ا���ا@ـ�ت ا����ـ)	!�� Tـ�ن	 ����ـ�، ������ـ� ���ا�ـ5 ا����$ـ� ا���ªـ� رود
ا	���ء jR�6 أن ^�G ا���� ا� ��� �6·م �2J" ���5 ���ض � ر��ا:w أو ���)دة، !����ت 

ب *�ـ( ضw�ـ Zـ[��	�� ��ـ� را��mـ�  أم �L��dـ� أ7�Wـ� @ـ�اء ا��ـ)ان 0ـ
 ا����ـ2ن را��)
�z	،ة �Q�ر �stu���� n� ��� 2ن ا��ا@�� ا�$��wت 0
 ا���   .را�)

 ا����	ا� ���	�����	�]`M	���0
 ا��$)م:  ا��$ ���$M 4ت ا������ت�QM_و (��ُ
ِ
َ "2xd��� 


 ا�|�2ـ" �­��ـ�ن	ا���ـ� ا�xـ�ل، @ـ¾�� ^�:ـ� ن،ا����ـ2 �� ��ـ� ا�>�wـ� M`ـ[2"	ا����ـ�� 0ـ
س ^�ـ)�6<�ت w�ـض �ـ� ^��wـ� 7��ذ�bـ� و�ـ)ر���	�>j2ـ½ون ن7>ـ� ا� ��ـ� ���dـ� ��

���� �s{o��M نا���T	،��س ^�)�6<�ت w�ض ��à���ن !��� �ـp	 ��ـ���� ^��wـ� 2Ñـ" و�)ر
 �z�Mـk 0ـ
 ا@ـ�R)ام	ا��$��ـ� ا���ـ� ا� ��ـ� �­��ـ�ن أ7ـG إ�ـ� إ/ـ�^� �-ـ��p، أ- ـ�ء

G]ـZ (M3، رfا��ـ)ا G�Tر�uو�ـ nـ� �ـH��Zـ[��،	وTـ��j أ��ا7ـG،	وا�  ا�ـu�ف �­��ـ�ن را��)
 ا��¬ـM_ 3ـ�Qل	ا����ـ� -ـ�ل �u�ُ �sy�w p�ف ا�p6j ا����2ن ���*��	ا� ��� �WVد��6

�sÉ ء��zأ �s{د��� ������� ���@�، ا�����   .ا���@�� ا��ا��b ا��©�6j وM$)�6 ردا-�	ا�)

���uـZـ) وwا���ـ� ادإ 
 �bا7ـ� ا����Lـ�	ا�ـ[��د�6	w:ـ�	zozـ� ا���dـ� ����ـ�ت	ا�#"��ـ�	0ـ

�ـ�	وا���ــ�دي،	 (:¯ـ��>	p�2015ـ	(و) 43،	د7ـ�،��!2014	،15) (Cochran -Smith,2015: 100-

113( 

ا@ـ�	RMـPQ 0ـ
 ا����ـk ّ	�6ـ;�WV:(pـ�د��6(ا����ـ� ا�
�7ـ�  - أ   ا�����ـ� ا�mـ�4ت 0ـ
 أT«ـ" أو رد
Zـ[��،ا���ـ�	�� @ـ�$�م ا�®ـ�  w:ـ�	Uـ�� �6ـ� أن ��ـG �6 �ـ� QRMـGQ 0ـ
 ا���ـ� و���ـk ر)

ات �ـ�%) 30(ا��!�ـ�	_��)ا�aـ�	 ���ـ� وfـ[��st ا��o!$ـ�، ا�����ـ� ر�ـ��� �� ا��!�ـ� ���ـ� �`
 %).60(وا����7�x	 ا���@ �

��): يا�#"�ـ�(ا��ـ� ا�
�7ـ�  - ب uا �ـj7ـ� <ـ�
ات	ا�#"���ـ� ا�  �M<ـ� ا�®ـ� وا��>ـ[�� ر*�ـ(	ا�$ـ�
@� ا���� ����G	�QT!� ر�w ،���� �^�/à�� ��� إ�  ��) 	ا�®�)ا������ ا�#"���(ا��)ا3f را��)
b·ءا
ً

أ@�@�� 
ً

 pـ)اد �ـwg ـ�، ا��ـ������ �st�]ـf!�ـ� و�ا�	ـ� ���ـ��aـ�%) 30( _��)ا�� ���ـ� �`
�� ����ــ[�� أ�ـــ� ،%)20( ا���@ــ �	وا���7�xـــ� ا��!�ــ� ���^ـــ�	 ^�ــ[¾�G ا���:ـــ
 ر���ـــ)

 %). 10(ا����2ن
6��ـ� ��ـ� ا���ـ� إwـ)اد �6ـ;�p) : ا��ـ�م(ا�x$ـ�0
 ا�
�7ـ�  - ج  Gـ�wـ� و^�$x� Gـ���m� GModuو�ـ 

�st�]ـfو	،GـM��ow!�ـ� ���ـ� و�ـ� ا��aـ� %)30( _��)ا�� وا���7�xـ� ا��!�ـ�	ا���@ـ � ���ـ� �`
)10.(% 

ـــــ2ن	�����dــــــ�	ا����Lـــــــ� �ــ���ة	�� ـــ"ا�Á	wgــــــ)اد	ا��ـــــــ�	ا� ـــــ�ـ ــــ)د	ا�o�ــــــcـ	ا����ــــــ�	�,ــــ 	روJ�Mــ
	
:6	��ة	ا������،	(ا�[��د�6	^� ا رو   ):31،	2020ز

 ¹ـ�ت /ـ����w ـ�� :لا�$��ـM ـ����w لا�$�ـ� kـ���� ��ـ�26" �� ��ـ� ��wو��/ـ� p� Mـ;
 أT>� ا-���ر

 ،ا��$)�2ن ��0
 و���� Á��7",ا�. 

 ن���ـ�ء 6ـ�� :ا�)ا-��ـ� ا�
ـ�دة /ـ� Á�ا�,ـ"ا �>jـ�<�Mو kـ�ت و^ـ��� ��sâـ� ا���Uـ^� ا��
�@ـ�ت	�x:ـ ���ـ�د <�Hـ�ت �ـ)ى ا�
ـ�دة ��ـ�أJ� 7ـ[� ر��w_ ـ���� و�$�ـ��� .ا�#"���ـ� ا�
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 - ـ�ات ^syـ� ��ـ� ا�)ا-��ـ� ا�
ـ�دة JM$ـk �ـ;��ن @ـ���n ا�®ـ� وUـ>�	�bÝـ�اءات ذ�ـ�
��T�ªء نوا����و ا��;wأ	2ن� �H�> YZ  .را��)

 ��oا�� ��Tر�uا�� 
0 �� �>j :را��)M ا��)ا�7ـ� ا�|,"ات 
س 0ـ ���6ـ
	 ا�®ـ� ا�ـu���d، را�ـ)ا
��$ـ�ة، ن��M أن� eـ�J� nـ���M د6ـ� �­���7ـ�ت�� ���uـrو �ـ� قو^ـ�w ،ـ�����ـ� �� �� 0ـ
 ُ�ـ[

��ـ� ����wــ� Mـ�^2"	-,ـ"اتÑـ2ن، �� ��ــ� و� Vدوار �M�ــÍ �ـ�اw �T$ــ�د و^ـk ا���
���ت  .ووا�[�

 ـ� ا� ���ـ����ة ا�,ـ"ا�Á 0ـ
 ا�#"2Tـ½ 6ـ��: ا�� ��$�ـ� ا� 
 w:ـ� را� ـ�
ا�� ��$�ـ�	 ا��ـ�ا
،����ا�
ـ���
	 ا�ªـ�م دا-ـ� ا����ـ2ن إwـ)اد �,ـ"ا�Á ا���0ـ
 ىا���J ر¹L م�[��· و<jا ا�

،k�� ات ن^��ـ� �ـ��� Zـ���، ����ـ)ان ���M ـ� را�$ـ�  !ـ6j©� ���Qـ� 0ـ
 �Ý@ـ��م را��)
�ـ� ا� ��ـ�	ا���ـ� �ـ� ا�d>�6ـ�ت و��·�ـ· ا��̂� oـ� زا�@ ���ـ� ر�� و<ـjا ��mـ�ح، ا����ـ�� �

 ى�ـ[�� 0ـ
 6$ـ)م ا�,"7ـ��W Áـ�ن إذا d�ً�ـا� ا��ـ)ان 0ـ
 ا���ـ� �Mاbـ)	ا� ��ـ� �ـ[��·م
��س، ا@ـ�ت ى�[�� 0
 6$)م ا�,"�W Á��7ن إذا ا�,"Á��7 �)ا�6 و�Mاb)ه	��j را������  را�)

6�>ـ3 4 و<ـjا ا����ـ�، Á�ا�,"7ـ�	ـ�ط�M ة ا����$ـ� ���d>�6ـ�ت را �ـ�� أ@�@ـ�� ^üـ� ا��Jـe ر�
ات ا�Tـ[�ب �6pـ; ��ـ� ا�����ـ� ���ـQ>� أن	�Mـ5Q ���6ـ
 أ7ـG إ4 ا��ـ�، ��� ـ���  ر��ـ�

eـJـ� ا��x�: nـ�b ـ� ا����7ـ�ت��dـ� ا�����JMو	ـ��w�� ا�ـ�Qدر 0ـ
 وا��Jـe وw�/ـ�� وا�
���$Mا���ح ا����� ا�)��� و ����dوا� ���  .ا���

	ا��ªــ�ة	ا�����ـــ�	0ــ
	���Rـــ5	 ا^ــ)	ا�®ـــ�	M«ــ" ا^ــ)ا	�ــp	أ<ـــ�	ا�� ���ــ�ت	ا�����ـــ�	
يو��ــ)	ا� ُ
و

ً
ر

�ــ�	ا����ــ��	ا�ــ) ��ــ�ت	^$ــ)	د�ــp	��ــ��
	و�mزا�	ــ������ــ�	ا�ــ[��د�6	ا���
	أ!�ــ)	ا��`ــ��¿	ا� ��Tر
ــــــ[�(�����ــــــــ�	 ��	ا�ـــــــــ)و�
	) bـــMا�ــــــــ�	ا^��ـــــــــ�ح	ـــ� ــــــ
	!>ـــــ ـــــــ�"وذ�ــــــــ�	0ـــ ـ ــــ�	وwــــــــQـ�	ا��̂� 	ا�>ـــــــــ�ص	- ا���ــــ

  . <ـ�JM29/2/1438	���ر	����		��m)د	�����	��©2"	وذ��	�6م	ا��zoxء	ا��ا^k	 "وا��J)�6ت

���ــ�	ا�ـ[��د�6	ا�����ــ�	�����ـ�	
��ــ�	) bــ[�(و��ـ)	ا��w	ـ����b	ــ����b	اف�ــ�­�	ـ����
ات	ا���ـ�	 ��ـ�	�ـ)�M	ـ�لm�	
س	fـ�s{�q�u	ا���R>ـ�	@ـ�اء	0ـ �ـ�Mو	ا�#"��ـ�	ـ���W	<ـ��و�$	-��ـ)	را��ـ� ر

اMــــG	أو	0ــــ
	�mــــ�ل	ا�|)�ــــ�	 ���wت	ا���xJــــ�	رو� �uوا�ــــ	ــــ����ات	ا�#"���ــــ�	وا� �uو_@�ــــ	ــــ�����mوا� ر
������	� �M�( ا�	2ن،�����	ا���b	،(��-	ا���	����b2021  .(  

 : �64ت	ا��J)ة	�V����dا�� .2

	Y ��	ا����ــ2ن	�6�xــ�	0ــ
	�M@ــ̀ راRMــjت	ا��64ــ�ت	ا��Jــ)ة	�V���dــ�	ا�mM<ــ�	����ــ�	��ــ) � ً

�ـ2ن،	وا�ـ[�
	إ�ـ�	JMـ[2ن	bـ�دة	ا����ـ��	�����ـ�	�����ـ�	ا��ا�mـ��Y	ا�$���ـ�	�����ـ��	��J$�ـk	ا��
w	�� �ـــ�	ا�ـــ)�w	وا���ـــ[�،k	zـــ�	M$ـــ���	�ـــ�ا�Á	ا��ـــ)��	ا�$ـــ��3،	رو��Jو�ـــ�	_/ـــ oع	� ى:ـــ�	ا�ـــ[��

�ــ�ء	ا�|)�ــ�،	وإ/ــ�^�	��@ــ[�ت	zأ	ــ2ن���	ا��� روT�Mــ)	�Mــ�	ا�mــ��Y	w:ــ�	/ــ��ن	bــ�دة	�7ــ�	Mــ)
ات	ا����ـ��	����64ــ�ت	 ��ــ�	ا�®ـ�	��Mــn	إدا���ـ�	ا����	�xــ�	أ�Wد6��ـ�ت	ا�� 	M$ـ)�6	�ــ�ا�Á	ا��ـ) رأ-�ـ ر ى

ــــ� ــــــ�ت	ا�ـــ ــــــ�	إ7ـــــــ)�7�6،	وR�Mـــــــj	<ـــــــjه	�WVد6��ـ 64ـ ــــــ�	b��7��ـــــــ��	و ــــ�	و64ـ ـــــ)ة	�xـــ رش	ا�������ـــــــ�	وا��Jــ
ــــــ� ��	^���ـ ـــــ����	Mــــــــ) ��ات	�T@ــMــــ� ـــــ�uت	وا�ـــ ــــــ2ن	. روا����ــ ��	ا����ــ ���ـــــــ�	Mـــــــ)w	أن	Èـــــ رو�ـــــــp	ا�o!ـــ

ا	0ــ
	�7ـــ�	 �����bـــ�	دوdا��	ــ���Mو	ا����ـــ��،	ــ�لb 	ا��/ــ��wت	ا�®ـــ�	¶sــ��	sÉـــ�	 رًوا����ــ�ت	�ــp	أ�ـــ� ر ز
�����bــــ�	ا����ــــ��	dM	�]@ــــ��	ت�uــــfأ	ــــ����b"2^	و64ــــ�	^>ــــ3	ا�|)�ــــ�	ــــ�ء�zأ	ــــ2ن���	ا��� M$ــــ)م	رMــــ)


�n	ا����ـ2ن	وا����ـ�ت	ðـ�	و�ـ��	،YZ 0
	ا��)	��b����dا��	ام(R�@ا	�:w	2ن�ر��ا�Á	�w�])	ا���
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b®ـــــــ�	ا��bـــــــ[�2"	 	w:ـــــــ�	د �Qــــــªá�	ـــ� ا@ـــــــ�ت	ا����ــــ ـــــp	-ــــــoل	��اUـــــــ��	ا�) ــــ����	ا�ـــــــjا�3	�ــ ـــــ�	ا�ـــ wَ:ـ
ر لر

اه	 ��T(روا�)	،
  ).            2015ا�|��

0
	ا����d	ا��J)ة .3	�������	ا��  :ا��

���	ا�,"ا�M
ُ

	nـ س	�̂� �¾��	و^k	ا!����bت	ا����2ن	وا�����ت،	وMـ��	دا-ـ�	ا�ـ)ا رÁ	ا��) ر
ك	 �uو�ــــــ	،nــــ @ــــــ�	و�ـــــoduت	ا��ا�ــ (�ــــp	-ـــــoل	ا��ا�ــــــn	ا������ـــــ�	�� رT>ـــــ�ء}�s	وJMــــــ[2ن	أداsßـــــ�	�ــ ر
�ــــ�ت	وا���Hــــ�ت	
	�ــــn	ا� ��ــــ�	���ــــ�در	ا������ــــ�	�����ــــ�و���ــــ�	ا�����ــــ�	ا��w	
@ــــ�	ا�
���ــــ�ت	0ــــ نا�) ر

�	P�-"ا�#ـــ	دات��uـــ�	ـــ�J7ا��	�	وا����ـــ�ت	w:ـــ ب	ا����ـــ� YZ،	و��ـــ) �ـــ�	ا��ـــ)�ن����ـــ�	و�·او�ـــ�	� ر ر
ا@ـــ��	!ـــ[�	ا�ـــ�l]	ا�$ـــ��3	و�� ��ـــ�ت	_��7�Jـــ�ت	ا����ـــ�	 YZ	ا�ـــ�اد	ا�) رMـــ) �ـــ�،	(ر
ا�ـــ[�)	وا�

2014 .(  

ــــ)	 ��ات،	وfــــــu�	)�ـــــ��d	ا����ـــــ2ن(وb�MـMا�ـــــ�	ض�ـــــwو	ـــ�ت، ،	M$ـــــ�م	��ــــ�ـ^"2	�W^ـــــ�	ا�����ــ
Mو	ـــ��،�����	ا�$���ـــ�	ـــ���ا�mـــoت	ا���
ُ

ف	 ر$ــــ)م	Wـــ�	�ـــ�	�J6ـــ�ج	إ��ــــG	ا����ـــ2ن	وا����ـــ�ت	�ـــp	��ــــ� ِ
ّ

	pـــ �dـــــ¸�s	�ــ��	�d�uا�ـــــ	ـــــ",w	�sÊ� ��ـــــ�،	و�ـــــ��	Mـــــ)�ـــ�	أ�Wد6��ـــــ�	أو	Ã|ـــــ��Q	أو	� ��ــ���ـــــ�	ا��ِ�ـــــ)�w	ا��
ّ

ر � � �

	�@ـــ��،	و�ـــ[�w)ة	!ـــ)��6	ا����ـــ2ن	w:ـــ ات	0ـــ
	ا����ـــ��	وا�$ـــ;��6	ا�) ر_qـــoع	w:ـــ�	أ!ـــ)ث	ا�� ـــ� ر
ــــــــoل	� ــــp	-ــــ ـــــــ�	�ــــــــ ــــــــــ�ث	ا�#"���ـــــ ـــ�اء	ا��Jــ ــــــــ�	إbـــــــــ ـــــــ�	7g#"7ــــ ـــــ�ت	w:ـــــ ـــــ�Qدر	ا�����ـــــــ ��	�ـــــــ�uــــــ ـــــ�	�ــــــ ـــ �ا�ــــ

)،��w��  ).  2012إ@

�2ن	0
	ا@#"ا��� .4�����	�������	ا��  :ا��

	(6(JM	�Mا������n	و��nb	ذ��	إ��m���	¹uf	ك �u�T	ا@#"ا���	�  :ر	0

 	^���ــــــ�	ات 
�n	ا����ــــــ2ن	_@ــــــ#"ا��2ن	�$ـــــ�ة	w:ــــــ�	ا�ــــــ[�
	إ�ـــــ�	ا@ــــــ#"ا��m�Mت	و��ــــــ�دðر�ـــــ
YZ   . ر��k�$J	�bدة	ا��)

 	ا����وأن	p�	ل�w	 ��]�	n�	¹uf	�Wر�u�	 نا����	��6 ى ن
ً

 . 

 	3fا���ـــــ�و	ـــــ�������	Gـــ� @ــ ���	��jـــــTو	�dـــــ@����ـــــ�	�����ـــــ�	��� ,K)( رأن	fVـــــu �	ا�
Ludmyla, 2015 . 

 �x6(ªا�	ا������	و�� ���ت	[\��	����©2"ات	ا�
)6)ة	0
	ا� ��	ا�#"�� ي¹L	��ا�Á	ا��) ر  . ر

 R�	2ن]JMو	وا�����	ا������	 ��]�	��� Mى	حoـUإ	ـ[2"ة�	ـ����@V	ـ)ف��M�bـG	و<ـ�	ا�
  . ا������

 �������	ا��0
	ا������	وا��	��Q|ðا�	2ن� .  ����M	�b�!ت	ا���

�	Áa��7	ا� ���:w	�z�M	�®ا�	��@�ªا�	ا���ا��	p�	وا!)ة	

	^­ن	�bدة	ا����	¯�����Lو .
2"	ا�� ــــ���	ا��ــــ�	����ــــ�،	 
	0ــــ
	ا@ــــ#"ا���	w:ــــ�	Mــــ̂�ùــــ���b_	ا�ــــ[��ق	ــــ���Zو	@ــــ[�ت��	لoــــ-	pــــ�

	kaـــــــ�zوا��	Á�وا�,ـــــــ"ا	nZ �uا�ـــــــ	pــــ ـــــ�	�ــ ��wــm�	ـــــــ�ك���ـــــــ�	��ــــــjه	ا�ª$�$ـــــــ�،	^wود	ــــ��3 ــــ��	ا��ªـــ را����ــ
	�ـــ�	ا����ـــــ)ة	w:ـــــ�	ا�ـــــp6(��Q	ا�ـــــ)و�
	وا�ـــــ��Òq	وا�®ـــــ�	}sـــــ)ف	إ�ـــــ  department of(ا���ª��ــ

educationand training:(  
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 ة��ªا�	ى(�	�:w	2ن�
�n	M ���	ا���ð� .  

 ا�	ت��������	�5��R	ا�M	��� ا��	�wد	�:w	3fو���	��u*	�����	_@#"ا���	ا�®�	���
�2ن��� . ا���	��

 	ـ2ن������ـ�	�����ـ�	ا�����	�����	ا���26"	ا�:w	¹$^	·T�M	4	ت����
��ت	أو	ا���<jه	ا�
�	_�mM<�ت	ا������	0
	ا�����	ا���	وVداء:w	pdو�	ل���Vو	وا�� ���ت . 

ـــ�	0ــــــ
	د^ــــــn	Ugـــــo!�ت	ا�#"���ــــــ�	�ــــــ)��،	وMــــــ�^�	وMـــــ�دي	ا���ª�ــــــ�	_@ــــــ#"ا���	 ا	���د6ــ ردو
�ـــ��	0ـــ
	ا@ـــ#"ا���	<ـــ�	أ@�@ـــ�	 ��ـــ�،	^ـــ�������	ا�)qا��	ـــ�����ـــ�	ا�����>V	ذات	ـــ�4تm�را����Jــ�	��

	و�Vــ����	_@ــ#"ا���	 ��	��ــ)و لا�ــ[����H	ا�)@ــ��  :Commonwealth of Australia, 2013( ر
116.(  

	
��ــــ�	ا) )ATPDFو�Jــــ(د	qgــــ�ر	V@ــــ#"ا���� ��ــــ�ت	V@�@ــــ��	fàــــ�uء	z$�^ــــ�	Vداء	وا��
	�س	_@ــــ#"ا���	وZــــ[��)	qgــــ�ر	V@ــــ#"ا�
	Çداء	ا����ــــ2ن	وM ــــ���<�	إ�ــــ �ــــ2ن	0ــــ
	ا�ــــ)ا�����ــــ�	���را�

	������	���qا��	����  .  ( AITSL,2012:26)ا���26"	ا�

	
�)	�qgر	V@#"ا��]Zو)ATPDF (��w	�zoz	�:w	ه��� Mو	ا����	داءÇ��@�@أ	�U :  

 اف(>V	(6(JMو	2"d<ا�� .  

 وا�����	����@�	ا� �� . را�

 ��bا�وا�	ا�>��	ردود . 

�:w	������	�������	ا��  : و����)	�^�$z	Vداء	وا��

 ا�>��ل	�������	Í�ا��ا	��  . ا�>

 ا�$��دة . 

 و_�[�ق	�7  . وا��

 ��� ا�	Áa��7	�:w	½2T"#ا� . 

�ـــ2ن	وMــ�د	�� ��ــ�ت	ا���ª�ـــ�	�����ــ��	ا�
�ـــ�����ــ�	�����ـــ�	ا�����	
)	0ــ
	ا��xـــ�ق	V@ــ#"ا�
���wـــ�	w,ــــ"	
ات	ا�>�د6ـــ�	وا� ��ـــ�	و@ـــ���	^���ـــ�	�� ــــ���	ا�$ـــ)���ــــ�	ا��س،	و���,ـــ"	ا�� رو�ـــ�دة	ا�ـــ)ا ر
��ــ�	�YZ	����ا^ــk	�ــn	ا��Jــ)�6ت	ا����ªــ�	وا�ــ[�$����،	و�ــ5Q	ا��xــ�ق	V@ــ#"ا�
	أو	ا�� �ـ�	ا��ــ)�ر�

����	ا����
	ا�
�دة	���|��	����   )Pa�Q)AITS,2012:26	ا������	ا�

 ��ءoا� .  

 نا����و . 

 ·T�ا�	
 . يا���G�b	ا�[�$�:
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	�ات	إ�·ا��ـــ�	إ�ـــ rـــn	@ــ��ات	JMـــ)د	_@ـــ#"ا��m�Mت	وا��ــ�د اء	- ــ�	�ـــ)}�s	أ روأUــ)ر	ا�ـــ� ر زر
	�w(ا�ــــ	��uــــZو	ــــ����،�Vو	ا��64ــــ�ت	pــــ�	�w(ــــ�	،�Òqا�ــــ�	 ىJMــــ[2ن	���ــــ�	ا����ــــ2ن	w:ــــ�	ا�ــــ[��

�����	ا�����	3���ªا�� �2ن	@���	إoU!�ت	و̄�����	��                                      :  

 2ن������	���qا��	����  . ا���26"	ا�

 2ن���د	ا�,"ا�Á	Vو���	������	ا����w4	�Òqا��	م��� . ا�

 2ن�
��	ا���!��	���qو	k]��	[l� . ا��Mع	�

 � وا��	
��دات	ذات	_�m7ز	ا����uا�	ار(Uà	�Òqا��	[l� . را�

 س  . را!����bت	ا�� ���	ا���	�����دئ	و��دة	ا�)ا

 دئ�����	���qا��	���� . ا���26"	ا�

 
  )Commonwealth of Australia, 2013: 116. ( ا�¸�sج	V@#"ا�

ة	أowه	أ�ufت	ا���ª��	_@#"ا���	ا���ـ)	V@ـ#"ا�
	�����ـ��	 �Wjا�	ت�!oUg	·�·رو���
@ـ��	 ) "The Australian Institute for teaching and school leadership " AITSLروا�$�ـ�دة	ا�)

	
��ــn	ا��64ــ�ت	و�Vـــ����	وا��ــ)ف	�ـــp	ا���ــ)	V@ـــ#"ا�b	
اء	ا����ــ��	0ـــ ��ــ�	�ـــ�qا��	ــ����زرأي		ا�
@ـــ��	 ��ـــ�	���ª�ـــ�ت	ا�������ـــe	وا�)و�ـــ�	" <ــ�ـ	) AISTL( ر�����ــ��	وا�$�ـــ�دة	ا�)qا��	ا�$�ــ�دة	ـــ�^2"M

·�·��	
0	�����Vو��@ YZ	وا�$��دة	ا�) ��	ا��)��	
0	½2�ر	ا��   ) Tuinamuana, 2011 72- 82" (ر

��ــ�	�����ـــ�		���ــ�	ا��0ــ
	ا@ـــ#"ا���	��ــ�	ا��)6ـــ)	) Professional Development(PD(وا��
		�s¸�	ات �Q�-_و	ء��@V	p�ر)(Lorraine M & Noella, M , 2015: 264   

 	
   Professional Learning (PL(ا������	_!#"ا0

 �����	ا�[�����	ا��  CPD  (   Continuous professional Development(ا��

 		��(|ا�	ء��zأ	ا������)In – Service Education (ISE   

 	���	���ن	ا��:w	��    Work place Training ( WPT)را��)

��ـــــــ�		�����ـــــــ�	�ـــــ�	ا� ��ــ���	) PD( إن	ا�� ــــ����	ا�$)�ـــــــ�	��ـــــــ) رwـــــــ�دة	�ـــــــ2u"	إ�ـــــــ�	^ـــــــ�ص	ا�ـــ
�0
	ا@#"ا���	w,"	7)وات		w,"	_7#"�7	أو	ا���	������	�������	ا��2ن،	*��u	�#½ا،(6	��6	M$)�6	ا��

	�7"#7_	�:w	ش   )Lorraine. M , Noella ,M, 2015: 266(رو

���ـــ�	0ـــ
	ا@ـــ#"ا���	w:ـــ�	ا��$ـــ�ط	ا�����ـــ�	��	�� ��ـــ�	وا��ـــ)���ـــ�	ا�� ( روM$ــ�م	^�ـــ[>�	ا��
AITSL ,2014: 24(  

 	�Qوا�>ـــ	ــ�@ ��	وذ�ــ�	�ـــp	أbـــ�	ا�ــ�¹L	ا����ــ�ـ	�ـــ2ن	رأن	ا�) ر¯ـــ
	ا��Tــ·	V@��ـــ��	���ـــ)
j�<���	وا��   . ر��ا�Á	ا��)

 ا�������	k��<وا�	�@ (����		�p	�b���!_ت	ا�>����	������	ا�� . رأن	ا��
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 	وا�®ــ�	ــ�@ رM,ـ"ز	<ــjه	_!���bــ�ت	ا�>���ــ�	�ــp	-ــoل	ا�| ـ�	ا�������ــ�	ا�®ــ�	��ــ)<�	ا�)
����	وÍ��M	ا�$�$JM	���	��k�$J	j>ه	V<)افر�[��	إ� oا�	ف زات	وا���  . ر

 3fا��)ا	k�� وا��		�������	ا����	وا�� م	�����	�2ن	��ا�Á	ا��) oM	ك��ر<  .                                                 ز

 �sy����	��� Mو	������	ا���	�� 
	ا�[���H	Vو��	pw	j>ا	ا��)¯	�@ را�)   . ر

 H]ــــــ�	ـــ) ــــ�	��ـــ ��	�ــ ــــ) ����	��T·�ــــــ�	��Òـــــ¿	sÉــــــ�	ا�)و�ــــــ�	وإ7�ــــــ�	ا��@ــــــ[�	ا�������ــــــ�	رأن	ا��ـ
�����	�st���Mو	اد<��أ^	��� M	
0	�� . V@�@��	ا�®�	�[

 	أ<ــ)اف	nــ�	ءمo6ــ�	ــ����ــ�	ر	����ــ�	ا����	وا�� @ــ�	�ــG	7ــQ`�	0ــ
	ا��ــ) رWــ�	���ــ�	0ــ
	ا�) ر
�s{�b���!وا	�@  . را�)

 و	ــــــ)اع�g	�ــــ 
n	w:ــðــــــ�	ا�®ــــــ�	ــــ� @ــــــ�	ا��`Hــــــ�	ا�#"���ــ ـــــ)�6	V^�ــــــ�ر	ا�
)6ــــــ)ة،	رMــــــ�^�	ا�) M$ـ
�syL�]ـ��	ـ2ن�	ات  Johnson ,C): 786-775( روV@ـ����	ا�>�ـ)ة	و�Mـ�دل	ا�|,ـ"ات	وا��ـ�

,2007 

��2ن	0
	ا@#"ا���	إ������	�������	ا��  :  و}s)ف	��ا�Á	ا��

 ا�����	���$��	G<��و��	���dوا�	��w��  . JM[2ن	T>�ءة	ا����	ا�

 ��"#ا�	وا�$ـــــ�دة	س ــــ)ا 	ا�ــ ــــ[2ن	�ـــــ)6� رJMـ 	و @ــــــ�،	(ن�ــــــ� ــــ�	0ـــــ
	ا�) ���wــ
ــــ���	ا�$�ـــــ�دة	ا� رM ـ
��m�M_@#"ا	ا�| �	،���u¾ا�	در�Qا� (  

 ن ات	: وا�ـــــ)6� 	و��»>ـــــ�	ا�|)�ــــــ�	ا����ــــــ�	0ـــــ
	ا�#"��ــــــ�،	وذ�ـــــ�	�� ــــــ���	ا��ــــــ� �6jــــــ�<�را�� ن
ش	ا���ــ�،	 ��ات،	ا��ــ)وات،	وMا�ــ�	kـ��q	pــw	ــ)م$M	Á�ا�,ـ"ا	هjو<ــ	ــ�� را�$��د6ـ�	وgدا ور

@�	ا��اa)ة   . روا�)

��	ا���	������	و��دة	وM�د	�� (���	
0
	ا���xق	V@#"ا�	(�
ر ���ت	ا���ª��	�������	ا�
	YZ �ـ�	ا��ـ)����wـ�	�
ات	ا�>�د6ـ�	وا� ��	ا��ـ�	و@ـ���	^���ـ�	�� �ـ��	ا�$ـ) س،	و��Z,"	ا��) را�)ا ر ر ر

  ). Malone , K ,2015(����ا^k	�n	ا��J)�6ت	ا�����ª	وا�[�$����		

Á�ا�,"ا	هj>	p�و:  

 � (M		Á�ا�ر�	دات��uا�	�:w	 �Qªá�		��¾(ل	2"–د���م�]b��	 (ت����
  . و<jا	دا-�	ا�

 �@ ��n	ا�����2ن	و�$�م	دا-�	ا�)
�	����	�@ 	ا�) ��]�	�:w	��¾� (M	Á�ا�ر� ر  . ىر

 	س ��	وا�|,"ات	���)ا ����x	��اT·	ا��)�	 ��M	��bذ��س	7 0
	�)ا	��M	��¾� (M	Á�ا�ر� ر ر نر
�	�ـ)�w	�ـ��
	�ـp	ا�. ىV-ـ� س	�JMـ �¾�ــ�	رو<ـjه	ا�ـ)ا ر��ª�ـ�	�$��ـ�	M ـ���	ا�,ـ"ا�Á	ا��)

�-V	س ىو7$�	ا�|,"ات	���)ا  . ر
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0
	ا�����ن .5	�������	ا��  :ا��

ــــ[�	�àـــــ�ار	 ـــ�	ا�������ـــــ�	وا���Hـــــ�	ا���)6ـــــ�	ا�������ـــــ�	ا����bـــــ�	ا��a`ـ ��ـــــ)	ا���Hـــــ�	ا���Jــ
�¾��	و�>(6(JM	���M	�b���!4ت	ا����2ن	وا�����ت،	و5��RM	�)ة	ا�,"ا� ًا�,"ا�Á	ا��) �¾�ـ�	ر رÁ	ا��)

	3��	Á�ا�,"ا	هj>	p�و	ار،���@4��	Á�ا�,"ا	هj>	½2��Mو	،���0
	ا�	����-�oف	-,"ة	ا����	أو	ا���
  ):2012ا�| ��،	(

 ة�����	ا��»�>�	�:w	��	ا����	وا��� �Q!	(�*	ة ا 	�p	ا�� ��Å	إ��bر (M	Á��7�ل� ري  .زر

 >(أ!ـ	ـ�؛��Jا�	ـ����ـ�	ا�ـ[� �ت	ا�����>�^�M	إ/�^��ن	ن�m��7��	-,ـ"ة	ات����	*�ـ)	zـoث	@ـ
��ات@	nr  .ر0
	ا����،	و�-�	*�)	أ

 YZ ��ات	�p	ا�|,"ة	0
	ا��)@	�uw	ر ة	*�)	�� ا 	�p	ا�� ��Å	إ��bر (M	Á��7�ر� ر ور ز  .ي

 ات��@	Y�-	�W	ة��	ت��	وا��� ��ي	إ�·ا�3	J6;�ه	ا��� ��Á��7	دو
ً ن  .ر

 �	pـ�	2½6ـ��m7g	ا��©ـ�	
��n	ا����2ن	وا�����ت	0ـ
ة	ا�#"��ـ�	وا�x$�^ـ�	ِ��Á��7	إ�·ا�3	� ا ر�ـ�	و ز
��ـ�ت	$M	أو	ا�ـ����	ـ�ت��$M	
��Å	إ�·ا�3	0ـ (M	Á��7��	أي	(b�6	4و	،���روا����/�	وا����م	وا��$

 . ا������ت

���	ا�a�$ªـــ�	و^ـــk	_!��ـــ�ج،	zـــ�	�6ـــ�*n	ا���ـــ�	Qـــ��	�QـــQRا�	�� روM$ـــ�م	��اTـــ·	ا��ـــ)
�ـــــ�	���@ـــــ�	���M	ا�®ـــــ�	Á�ا�,ـــــ"ا	ان ات،	و��Rـــــ� ــــ)و روا����ـــــ�	د��ـــــ�	ا�ـ و��bـــــ)	إ�ــــ·ـام	. وZـــــ!
oن	sÉـــــ�ر

س	 ��	ا���ـ�	وا����ـ�	وا�ــ[� �ت	ا�������ـ�	ا���Jـ�	ا��T·�ــ�،	وM$ـ)م	ا�ــ)ا س	����*�ـ�	Mــ) ر���ـ)ا ر ِر
ّ ُ

�2ــــ½	���d>ــــ�ءة	وا�
ــــ�دة	�Mو	�7ــــ�،�m�	"^©2ــــ	ــــ���>V	س �¾�ــــ�	�7�mــــ�،	أ�ــــ�	ا�ــــ)ا را����ــــ�	ا�,ــــ"ا�Á	ا��) ر
ً

�ــ�ع	ا�,ــ"ا�Á	ا�®ــ�	M$ــ)���	ا�ــ[� . *�dــY	ا��7�mــ��Mّو ُ
ا�,ــ"ا�Á	ا���$�ــ�،	�ــ�ا�Á	: �ت	ا�������ــ�،	�xــ�

	�� ��	ا����ــ)	�ــp	H�>ــ�ت	��#"��ــ�	ا�)�7ــ�،	ا��ــ) ،	ا��ــ) ��	gدار �ــ�ء	ا�|)�ــ�،	ا��ــ)zأ	�� را��ــ) ر ر ير
ا@ـ�ت	ا����ـ� را�ـjي	��ـ)ه	ا�
���ـ�ت	و���<ـ)	ا�)

ّ ُ
��	!ـ[�	�ـ�	ao6ـ�	و�ــ�	.  رو��RMــ5	أو�ـ�ت	ا��ـ)

ات	ا�����ــ�	ا���ـ ا�ــ��،	و6�sâــ�	V@ـ��ع،	وbgــ� �ـ�ك	�ــ�ا�Á	M$ــ)م	0ـ
	6�sâــ�	ا��ـ�م	ا�)�ز�	وا����ــ�؛	^ ر َّ ُ

  ). 2012ا�| ��،	(

e��xا�	 �Jا�$#"!�: را�	��   :ؤا��

��   :ؤ<)ف	ا��

��ـــ�	����ــ�	ا����ـــ��	��ـــ�	���ـــ�	ا���ــ�	ا�$#"!ـــ�	0ـــ
	M ــ���	ا�� ���	Y`a�ا�ـــ	ـــ)ف�ؤ�6�xــ�	ا�
0
	/�ء	-,"	�������	
���
  .لات	*�(	ا�)وا�

��	ا�$#"!� 
: ؤ�� �$�ت	ا��:6	����	ا�$#"!�	^� � �$�ت	ا���	 ��x	أ���Mؤ   :ز

 	5ـــــ�«�M	eـــــ�!	pـــــ�	ـــــ�،�����ـــــ�´
	وا��$Òـــــ�	وا���f@ـــــ�GM	w:ـــــ�	ا�����ـــــ�	ا�����dا��	 را�� ـــــ�
���ت	ا�����	وا������	$Mو	ل�QM_و	ا������ت	��b����dM 

 	�$��]ا�ــ	ات��Mوا�ــ�	ا@ــ�ت ��ــ�	رU�Mــ��ت	ا��)6ــ)	�ــp	ا�)�����	��ة	_<��ــ�م	ا�ــ[� ور�ــ;�
�2ن�����	���� .ا�
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 	ـــ���	ا���ـــ�	*�ـــ����	ة ��ـــn	ا��QRـــ�Qت	وا�mـــ�4ت	��ـــ�	�6 �ـــ�	/ـــ�b	
�ــ�ـ	ا���0ـــ
	0ـــ�ورا�
GQQRM	ل�m�	
0	(6(b. 

 	��]ــــــــ<�ـــــ�م	V@�@ــــــــ��	وا� ـــ�ل	ا���ـــ ـــــ�	qــــــــ�أت	0ــــــــ
	�mــــ ّ��ا�Tـــــــ�	ا��©2ــــــــ"ات	وا�ــــــــ[�m)ات	ا�®ــ ّ ّ ّ

����w	وا�#"�����b_ّو ّ .  

 ���m�@_		 �uا�¾ـ	�Qـ���ـ�	ا���M	ـ�s¸��	p�و	،��w���b_و	د�6�Q��_	����يّ	�� ���ت	ا�� ّ ّ ّ

�s{و���د	،����0
	<jه	ا��	���w�<�	م��@g	�:w	ّا�$�در . 

 ا����ــــ��	ــــ[�ت@��	
،	^ــــ��
�دة	ا����wــــ�	0ــــ
	ا����ــــ��	أUــــ��J	JM=ــــ)ي	bــــ�دة	ا����wــــ�	0ــــ
JM)�6	�6اGb	ا�[2��Hن

ً
.  

 ا�	�>(�u�	�®ا�	ا��©�2"ات	�w�@��w���bوا	��^�$zو	د�6�Qا��	ت����m
ً

 . 

 ������	
0�$xا�	و	د��6�WV	و	ا���	 ��]�	p�	ة��	ا�[� ��uا�	ة"»Tى  . ى

 	در�Qـــــ�	ـــ)د ��ـــــ�ت	_Mــــ�Qل	و��ــ$M	 ـــ"	ا�ـــــjي	qــــ�أ	sy�wـــــ�،	^� ــــ� ر�ــــ��u	أدوار	ا���ـــــ�	وا��©2ـ
ا�ـ����،	أدت	إ�ــ�	إ!ــ)اث	�©�2ــ"ات	0ـ
	�� ��ــ�ت	ا���ــ5	ا������ــ�،	�ـp	!�ــe	و@ــ��a	7$ــ�	

�	إ��	�`[�	و�[��	و���)	و��Gb	� G�oا �̂����	���7	p�	ا����	 	دو �JMو	� ر��̂�  . ل

 ا����	اد(wإ	
0	�x6(ªا�	ا������	ت�>�mM_	����	j-V . 

 ��$�]ا�	e6(JM	ت��bا��	�:w	ا�$�در	ا����	اد(wإ . 

��	ا�$#"!�   :ؤأ@Y	ا��

 أ	pــــw	ـــ�$x¾���ـــ�	إ�ــــ�	^�ـــ[>�	M���Lــــ�	����ــــ�	ا����!�MــــG،	ّأن	�ـــ[��)	ا��qو	nــــ��mا�	ـــ)اف>
�p	w:ـــ�	ا-ــــ�oف	�ـــ[����}�s	Ç<ــــ)اف	ا�����ـــ�	ا�#"���ــــ�	 ؤ�ـــ�	وا�ــªـ�	0ــــ
	أذ<ـــ�ن	ا� ــــ� ّو ّ رّ ر

�sy�ا�و�.  

 	د�ا�>ــــ	ــــ����M	Yــــd��	ــــ)دةJ�و	�ªوا�ــــ	ــــ����� M	أ<ــــ)اف	���ــــ�	w:ــــ���ــــ�	ا��ّأن	����ــــ)	ا�� ّ

GMا (�	�sÉ	c��b	ا�®�	�[ �7	إ��	ا�) ���	�����	���ا�Mر ر �	إ���ع	!, ز:w	��GM�b�ّ،	و!�	و��

	GــM�!��qو	nــ��mا�	�ªáQو�ــ	�
ّ�ــGModu،	و��·�ــ·	����ــG	واM�>�mMــG	���m6gــ�،	��ــ�	�6ــ! ّ

��w���b_و	��]<�ّوأ<)ا^G،	و����q	ا��Q�	و�[�m)ات	ا����م	V@�@��	وا� ّ ّ ّ .  

 	ا�#"���ـ�	ـ����ح	ا����و��7،	�ـp	-ـoل	�ـ�uر�T	ا����ـ2ن	���� ����	�������	ا��ّأن	�M[�	ا�� ّ ّ و
��u*	ا��@[�ت	��n	ا�)3f،	إ/�^�	إ��mا�	@[�ت��	ذ��	
0	���	،�����	"2Ñ	أو	�����	ّ ّّ

�<��Rا�	���  . ّا��@

 	ـــــ�ءة<dا�	pـــ bــــ�	���wـــــ�	�ــ 	ا���ـــــ�	w:ـــــ�	د �QـــــJ^	،ار����ـــــ�	��4@ــــ����ـــــ�	ا��رأن	�Mــــ[�	ا�� ل
ر	أT«ـــ"	�ـــp	@ـــ��2ن	w:ـــ�	إwـــ)اده،	 bـــ�	ذا}sـــ�	*�ـــ)	�ـــ� ووا�>���wـــ�	4	��Òـــ�	!ـــG��Q	w:ـــ�	ا�) ر ّ

� M	e�!(6(m�	�6م	�W	
´����dا��	k�� ا��	p6و���د	ا�����،	eJا��	·Tا��	����w	nّ .  
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 	ـــ�د��wا	لoـــ-	pـــ�	وذ�ـــ�	،��aا�uا��ـــ	pـــw	و_���ـــ�د	ـــ�،����ـــ�	��������ـــ�	ا��ّأن	�Mـــ[�	ا�� ّ

ـــ�	 ـــ�ا^�	^syــــ ـــــ)ة	w:ـــــــ�	أدوات	�Mــــ ّا��R ـــــــ�¹	ا�ـــــــ[���،	وا@ـــــــ�R)ام	V@ـــــــ����	ا�����ـــــــ�	ا����ــ

ط	ا������،	وا������	�n	ا� �uّا� ��ü¿	ا�Q)ق	وا��/���wو��	Áa���ّ . 

 �x�	p�	،�x6(ªا�	ا�#"����	ت�>�mMo�	��Tا��	����	ا�� ��M	ّأن ّ  : ن

o �Tر�uوا�	ط�uا��	k��q	pw	ا�����
ّ

 .  

o 5�dا�	� . ا�7$�ل	_<���م	�p	ا��d	إ�

o ا�����	
0	����@V	���"#ا�	��b����dM	 دو
ّ ّ  . ر

�x��z
ً

��	ا�$#"!�:  	ا�� ؤ��Jو    :ر

1. 	�����2ن	�p	e�!	V<)افM ���	ا�������	����  : ا�

 	 ��©2"ات	ا�ـ[��ق	ا�#"�ـ��	�sywو	����Mو	2ن،������	�������	ا����U�	ا��w	��� Mو	6)(mMي
����wو	����w
ً

 . 

 	·ـــــــ�·��	
ـــــ�	w:ـــــــ ــــ�ح	و���ــ ـــــ�	أ<ــــــ)اف	�Jـــــــ)دة	��/ـــ ـــــ�	�����ـــــــ�	��ــ �¾�ــ 	ا�,ـــــــ"ا�Á	ا��) رأن	�Mــــــ� ن
@ـــــــ�ت	ا���dــــــ�ة ��
�n	ا�ðــــ �ــــــ2ن	و�ــ���@ــــــ�ت	ا����ªــــــ�	�� ��را� @ـــــــ�ت	ر ��ــــ
	ا� ـــــ�ف	w:ــ ر	وا���ـ

 .  ا�>����

 	ــ�����ــ�	�ــ2ن	ا����ــ2ن	وا�ــ[2��Hن	wــp	ا��@ــ[�ت	ا��������ــ�	ا����	وا�� رfــu�	z$�^ــ�	ا��ــ)
س ات	ا��������	أو	ا�)ا ر@�اء	�p	ا�)6���ت	أو	gدا  . ر

 	ـ��	ـ�W	
:w	��woqوا	ات، �2ن	�p	o-ل	ا�)و�����ة	���]�	����w	�������	ا��ر��b	ا��
(6(b	�>. 

 أ	p��ـ-�	n�	��ا����	�:w	ة ��	إT[�ب	ا����	ا�$) (���	��@�@V	اف(>V	p�	 رن	��6 ر ن
���wــ�	�b_	ا� �$ــ�ت	ــ�ء�و�ـn	ا��`Hــ�	ا���Jــ�	��bــG	-ــ�ص	و�ــn	ا�x$�^ـ�ت	ا���R>ــ�	و�ــn	أ�

G��w	��ا�¹	ا�®�	�[��·� �	إ����	ا��:w	ة وا����6��،	وp���M	ا�$)  .ر

 <ـــــ�	ــــ�م ـــ�	أ�ـ 	ا����ــ ـــn	ا�ـــــ[�� ^ــ يإ�M!ـــــ�	^ـــــ�ص	 ـــ�	ر ا@ـــــ�ت	ا����ــ ـــoل	ا�) ر4ء	ا����ـــــ2ن	�ـــــp	-ــ
�����dوا�� . 

 	��(|ا�	ء��zأ	2ن������	�������	ا���¾��	ا���U�ة	0
	��b	ا��bV	ا�|,"ات	p�	دة�<�@_
	pــــw	eـــJا��	<ـــ�	�آ-ـــ	ا ا	أ@�@ـــ��	�ـــp	��ـــ�26"	ا�
ـــ�دة	ا�������ـــ�،	6ـــ;�ف	إ��ـــG	���ـــ� ���ـــ�

ً
ر ر

�	�7 ����	�)��6	وk�$JM	�)ر	ا",T	�p	ا��M	در�Q�و	ا���)دة	��¾� ��	_!����bت	ا��)bر�ا
�2ن������ . 

2. ����@Vو	Á�ا�,"ا	e�!	p�	2ن������	�������	ا��  : M ���	ا��

 	،|)�ــ����	2ن�aا�$ـ�	ـ2ن��ــ�	ا���w	ـ���$M	�� ��Uـ�	��ـ�ء	�ــ�ا�Á	ا��ـ)w	أ<ــ�	pـ�	 ر		أن	�6ـ� ن
�J6ـ�ج	إ��ـG	وM$���	إ�m7ز	ا� oب،	وM$���	ا����o	�2ن	T>�ءات	ا����2ن	وLـ2ن	!$�$ـ�	�ـ�	



 

رؤية مقترحة لتطوير التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي 
  بالكويت في ضوء خبرات بعض الدول

  نايف لافي بطي المطيري/ د
  ياسمين هداد الفضلي/ د 

  زينة أحمد القبندي/ د

 

 

118 

��@ ا�n	ا���ªة	ا�) ���	و روا�n	ا�>�Q	ا�) ��	ا����ـ2ن	w:ـ�	ا��$ـ���	. ور رو<jا	�ـ[��·م	Mـ)
��	إ��	M$���	أ7>[ ��
�	ا���á6	أن	أ!���7	p]Jو�	G�a�@و	ام(R�@ا	�:wو	 نا�#"��  . ي

 	pw	(وا���	YZ �	إM$�ن	*�(	��اد	ا��):wو	ف �	ا���:w	�� ��م	0
	ا��)�>_	�Q�رأ4	6 ر ر
���sy	wg)اد	M	�®ا�	وا��$���	��]<�ات	و_�mM<�ت	ا� ��	وإ��	p���M	ا�d>�ءات	وا� را�#"�� ي

YZ  .ر!��bت	ا��)

 	eـ�J�	،ـ2ن�ة	w:ـ�	ا����ـ��	ا�ـjا�3	�ـ)ى	ا��� �ـ�ء	ا�|)�ـ�	���ـ��p	ا�$ـ)zأ	�� رأن	¶��s	ا��) ر

ــ�ء	áا�	ــ����ــ�	Mــ���	أ<>	pو�ــ	،���sÉ	��7>ــ[ ��	وmMــ�^ �p	w:ــ�	M ــ���	��ــ� 	�ــ�د �J�Qر6ــ ر ر ن

�	ا�����	��>[Gإ��	ا�:w	ا����	(w�]�	�®ا�	�x6(ªا�	ا�#"����	ت���$�. 

 	ــــ�قJ��o�	ــــ�U�<ا�	ـــ� 
�n	ا��Jــــe	�ــــp	-ــــoل	إ�M!ـðــــ��	_@ــــ#"ا���	ا�|,ــــ"ة	pــــ�	ــــ�>�دة@_
@ـــ�ت	ا����ـــ�،	وذ�ـــ�	wـــp	q��ـــk	M>��ـــ�	ا�ـــu�ا�T	�ـــ2ن	ا��ـــ�!2xن	 ��ـــ�	وا�)ا�ر���ـــ)�����ت	ا�

@2ن	0
	ا��)ان �� . روا�

 	ط �uا�ــ	�ــ�ا^M	pــ�	و�4ــ)	ــ2ن���،	��Jــe	�ــ[���m	�b�ªــ�ت	ا���� �ــ�	0ــ
	�ــ�ا�Á	ا��ــ) oرا� ز
	pـ�	���uا�ـ	دي�Qو_��ـ	
ùـ���b_	ـ�م��	وا� يو!��bت	ا����2ن	و!��bت	ا���ـ�م	ا�#"�ـ�

Gــaا 	ا�ـــ[)6)،	و<ـــjا	�ــp	أ<ـــ�	ا��@ــ��a	ا�®ـــ�	�ـــ[�w)	. رو يوا��Jـــe	ا����ــ�	وا��$ـــ���	ا�#"�ــ�
������	�� �	��ا�Á	ا��):w	�d!	ار(Uإ	�:wر . 

 <_@ــ�	ـــ�ء�zأ	ــ2ن���	ا��� �ــ�م	Mــ)<�	pــ�	 �Jــ����	ا��$)�ــ�	 ر�دة	�ــp	-,ــ"ات	*�ــ(	ا�ــ)و ل ل
��ــــn	ا��ــــ���2ن	b	��uــــ�	ــــ�مw	ــــ�رq­T	ــــ������ــــ�	ا���ــــ�م	ا��<�	�ـــ ـــ�ر		�Jــــ)ود	إ�ـ ا�|)�ــــ�	q­Tـ
	pـــــw	���H]ا�ــــ	ــــ�ت�
�ــــ�ت	وا����ــــ�،	و��Mــــ)د	^�ــــG	ا��@ــــ[�ت	وا�b	pــــ�	ا����ــــ��	ــــ�ع $�

��	أ-�b	p�	���� . ىا��

 	س �ــ2ن	�ـu�ف	sy�wــ�	��Wـ�ت	ا�#"��ــ�	�#½و�ـ)	ا����ــ2ن	رÒ�Mـ�	إ���ــ�	�ـ)ا�����ـ�	�����ــ�	ا��ا��
ات	و!�$ـــ�ت	ا��$ـــ�ش	 	وإ���ـــ�	ا�ـــ)و �ـــ�	أن	ا���ـــ�وT	،ف �ـــ�	وإTـــ[�ب	ا��ـــ� oا�	ات ر����ـــ� ن ر ز ر
��ـــ�،	وw:ــ
	<ـــjا	�	ا�d>ــ�ءات	ا� YZ	����ــ�ت	ا�#"��ــ�	6«ـــ" ي�ــ2ن	ا����ــ2ن	وأwـــ;�ء	<�Hــ�	ا��ـــ) ر

���	�2ن	���Wت	�ا�¹	ا�  .  ا�#"���	و-��sybوM·داد	ا��

 	ـــ�Ò�M	
	ا��$)�ـــ�	0ـــ
	إ�M!ـــ�	ا�>�Uـــ�	أ�ـــ�م	ا����ـــ2ن	0ـــ ل_@ـــ�>�دة	�ـــp	-,ـــ"ات	*�ـــ(	ا�ـــ)و
	
ات	0ــــ @ــــ��	�ــــp	و�ــــ�	Ç-ــــ�،	w:ــــ�	أن	Mــــ��	<ــــjه	ا�ــــ)و �¾�ــــ�	��$ــــ)	دا-ــــ�	�)ا (M	ات ردو رر ر
س،	 
�n	ا��ـــ5Q	ا�ــ�Ò>j،	و�Mــ�دل	ا�|,ـــ"ات	ا��اaــ)ة	�ــ��(	ا�ـــ)اðــ��	ــ��w	ش ة	و رUــ� ر ر

�@ ��ا@�رsÉ)ف	�©�2"	ا� 
�ات	ا�)ä	�-دا	2ن������	���� .  رت	ا�

 	ــــ������ــــ�	�����ــــ�	ا��	ا��$)�ــــ�	�ــــ�ن	�Mــــ;�p	- ــــ¹	ا�� ل_@#"�ـــ�د	�R,ــــ"ات	*�ــــ(	ا�ــــ)و
ــــــ�	 ض	: و@ــــــــــ��a	�s¸ــــ ــــــ� ــــــ�،	وا��ــــ ���ت	ا��)ا�7ــــ ــــــــ) ـــــــ4�Qت	وا��ــ ـــــ�	ا�����ــــــــــ�ت	و_Mـــ ـ �����bــــdMر ر

��ـ�	ا�ـ���ــ�	ا���ـ�	0ــ
	ا@ـ#"ا���	^�ـ)�w	ا����ــ��		�ـp	أbـ�	ا��T	،5!وا��ـ�	أ@ــ��ب	ا��(�]
	���n	�[�)ام،	��m�	
�2ن	�R7o�اط	���mح	0�����	�� oا�	ات ��	ا� YZ	ا�jي	6 � زا��) ر رر
ات،	و!ـــ�	ا�ـــ�W�u	وا��R ـــ�¹	وذ�ـــ�	 
،	واRMـــ�ذ	ا�$ــ�ـاùـــ)ا�gو	ـــ)ي$�ر0ـــ
	ذ�ـــ�	ا��>2dـــ"	ا�
ــــــ4�Qت	 ــــ�	_Mــ �����bــــdM		�]ــــــ ـــ�	وذ�ـــــــ�	�ــــــــp	-ــــــــoل	��@ـ �ـــــaoا�	ـــ� �����bـــــdا��	ام(Rــــ� ��@ـــ

������b	ا����dMموowgو	ت��   . 
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 	�s{(و�ـــ	���ــ�	و�ــ��m�ا��	 ��ــ�	ا�ــ[�)ا��	<ـــ�	أن	��Jــ����ــ�	ا��ىأ<ــ�	��ــ)أ	�ــp	��ـــ�دئ	ا��
�ـــ�،	!�bـــ�ت	ا� ـــoب	a�$ا�	ا�>���ـــ�	ـــ�تb�ªا�	ـــ�> ����	 �ـــ�	ا� ـــ�ف	^syـــ�	أ�ـــ�M�-و	ـــ�st��Lرو ر
�ـــ�،	�W	ـــ�<�M��	،nـــ��mا�	ـــ�تb�!و	 @ـــ�	و!�bـــ�ت	ا����ـــ2ن	و!�bـــ�ت	ا���ـــ�م	ا�#"�ـــ� يوا�) ر

��w�<�����d!	Á�ا�Lو	����@	¹ -	(���M	�bأ	p�	�����b	 . 

�2ن .3�����	�������	ا������	�U�|ا�	ت�b���!_	�:w	ء���	�������	ا����ء	��ا�Á	ا���:  

ـــ�ه	���Mـــــــ�	 	ا��ـــــــ�	�����ـــــــ�	mMــــ ــــــG	m6ـــــــ�	�b�MـــــــG	�ـــــــ�ا�Á	ا�� ـــــــ� ـــــ�	أ7ـ ــــ�ق	wـــــــ�م	w:ــ ـــ�ك	اM>ـــ ــ ر<�ــ
V	ا�| ــــــ�ة	
ـــ ��،	_!���bــــــ�ت	ا� ��Lــــــ�	�����ــــــ�،	^�J)6ــــــ)	_!���bــــــ�ت	¯ـــ ــــ�	���ــــــ) ـــ��	Vو�ــ ر@�@ـــ

	c�ª'ا�	ه�mMo�	G�b�6	يjا�	�(وا���	2010ا�|��>�ت،	ر،���7،	2010؛	��   ).2011ر؛	ا�[��

	ا���ـــ�ف	w:ـــ�	ا!���bــــ�ت	ا���ـــ�،	@ـــ`��m	�b�MـــG	/ــــ��5	و�ـــ)ا-oت	2Ñـــ"	�W^�ــــ�	 نوLـــ)و
��	أ�Jا�	p�و	���U	¹� Rا��	 	�Mا^�	����7ت	��^�W	pw	ا!����bت	ا����	@��� ًوأ6;�	�)و ن ن	ن

	�� 	�,ـــ"ا�Á	ا��ـــ) 	ا���ـــ�Áa	���Rـــ�	�)�ـــ�ل	��ـــ�	�ـــp	ا����ـــ2ن	و��ـــ�4ء	ا�ـــp6j	6$��ـــ� ر�Mــ� ن -Ogan(ن
Bekiroglu,2007 .(	 ا	) Dillon,2010(نوأTــ)	w:ــ�	ذ�ــ�	د�6ــ� رًأن	M ــ���	ا���ــ�	6�dــp	أن	6ــ�دي	دو

M��ÑــــG،	أو	أ7ـــــG	w:ــــ�	J7ــــ�	آ-ـــــ�	6�dــــp	أن	J6ــــ�¹	ا����ـــــ2ن	 �ــــ�	ا!���bـــــ�ت	ا���ــــ�	وbا��	
ر<��ــــ�	0ــــ �

�ـــ�	��ـــ�	�ـــ�}�sو���w	أداء	pـــw	�>(ـــ�� .	�s{4ـــ�وJ�	
	0ـــ �x!ا��ـــ�	Gإ��ـــ	P-�ـــ	ـــ��	nـــ�	k�6>ـــ	اjنو<ـــ
	ا��ـــ�	ا�>�ـــ�ل،	!�ـــe	�ـــ�م	^���mـــ�س �ـــ�	�|ـــPa�Q	ا�� ـــ�a��	n–ر��/ـــ	2ـــ"ز�) Reimers,2003(ر�

	pــــ ة	إ�ــــــ�	á��400|ــــــ�P	أT«ــــــ"	�ـــ �uـــــــ��	ـــ� ا@ـــ 	ود �uـــــــ��	ـــــ�ل ر	�$ـ ــــ[��@�	15رر ـــــ�	���ـــ 	U�Mـــــــ��	����$ـ
�s¸�	���  :ا�����

 ا	n�
ð�	�m6	ـ�ء wإ	ـ�m6	ـ��T	،�>��� M	�0
	ا�,"ا�Á	ا�®�	}s)ف	إ�	�Tر�uا�	�:w	2ن����
	
�2ن	و��>ـــp6j	و�ــــ�uر2Tن	fـــu 2ن	0ــــ�Qــــ�	7ـــ�ا����	
ا����ـــ2ن	ا���ـــ�	ا��ــــ�0
	وا�ـــ)�w	ا�ــــ��

����	ا�� ���	ا���w.  

 	�>ـــ��7	
ب	وا�����ـــ�ت	ا�®ـــ�	�ـــ[�w)	0ـــ �>�ـــj	ا��mــ�Mو	ـــ�¹ RM	�
�n	ا����ـــ2ن	w:ـــðـــ�	ــ�m6ر
2����2ن	و����Tن.  

 	ـــ2ن���ـــn	أ7ــ�ـاع	�ــ�ـا�Á	وأfـــu �	ا�� ـــ���	ا��ـــ�	ا�®ـــ�	Mـــ�	و/ـــ���	�ـــp	��ـــ�	ا���b	�m6ـــ�	w:ـــ
��ــــ�،	وأن	6ــــ��	: وbÇـــ�	M ــــ���<�	أن	Å�Mــــ����	ا�ð|ــــ��Q	وا�ª��Qو�ــــ	ــــ�،���ا!���bــــ�}�s	ا�

	
	�ــG	��bــ�دا	0ــ 	�7ــ�م	ا����ــ��	ا���ــ� لJM$�ــk	ا�� ــ���	ا��ــ�	0ــ
	ا���ــ�	ا�Jــ)د،	وأن	�6ــ� ن
����w	ن���.  

 
�ـ2ن	����ــ�	وTـ��j	�ـp	-ــoل	���6ـ����bــ�	دwـ�	�ـ�ا�Á	ا�� ــ���	ا��ـ�	�� ر	w:ـ�	ا���Hـ�ت	ا�|�
��	�Å�M	ا!����bت	ا����2ن���	Á�ا�Lو	� ufأ	�6($M.  

�2ن .4�����	�������	ا��0
	ا��	�@ 	�)6�	ا�) رM>���	دو   :ر

	Gــــ�	kـــ$JM	ا�®ــــ�	 @ـــ�G	�4ــــ)	أن	��6ـــn	*�ــــ(	ا� ـــ� (�	
@ــــ�	ªÎ�7ـــ�	0ــــ 	�ـــ)6�	ا�) ق���ـــ� رن ًر

@�G	و�p	j>ه	ا� �ا���mح	 (�	w;�ا	^��4	� ق���� رن
ً ً:  

 و��	�W	
	��G	�e�J	��6د���	_!#"ام	0 ���	أ�sâ	أ-�ة	���:w	G��	p�	 نأن	6�  .ى
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 	 ـ̂ـ� قا��ــ)ل	^ــo	6$ــ)م	Ãــ|P	w:ــ�	آ-ــ�	�ــ�	ا��ــ�	@�ا@ــ��	��ــ�����	�����ــ�	وا!ــ)ة	4	
�s¸��. 

 Gao� أG6	أ��م	 زا����ف	�n	ا����	وا!#"ام	  .ر

 وا�	ءo�·ا�	n�	�7 ���stوا��>��	�> 2Mن	و��Jو��	إ��� ر��)	pw	ا��  .و

 	ــــ�@ �ـــ�	��ـــ�	R6ــــ)م	�ــQـ�ªá	ا�)$�� Mو	ــــ�ر��w_	ـــ2ن�*	�>jوأ-ــــ	ـــ2ن�اء	ا��� Ð	ع��ر_@ـــ� ر
�sy^	����"#ا�	������دي،	(وا���@2010		،78.( 

ـــ�	وا���ـــــ�	 @ـــــ�	� ��$ــ ــــ�	��aـــــ)ة	ا�) 	أ!ـــــ)	Vدوار	ا�®ـــــ�	M$ـــــ�م	sÉـ ــــ�اف	ا�#"�ـــــ� رو�Zـــــ)	�gـ ي
oـــ-	pـــ�	ـــ)اف>V	kــ�$J��	Á�ا�,"7ـــ�	^����ـــ�	ـــ�دة� ���ــ�	ا����ـــ��	وا�ـــ����	وw	ـــ[2نJMو		،p��آ-ـــ	زل

��	أG7	6�¹�M	���$�ـ�دة	ا���ªÎـ�	ا��ا�wـ�T	, ا�������	ـ3��	ـ2ن��ـ�	w:ـ�	}H�sـ�	ا�>ـ�ص	أ�ـ�م	ا����Zو
�����	�����دي،	(6ً�@2010		،96.(  

0
	ا��$�ط	ا������	�������	ا����2ن	��M	
0	�@ وJ�M)د	أدوار	��a)	ا�)
ً

 :ر

 �6������	�@��M	�®ا�	4ت�mا�	
0	���c	ا����2ن	ا�>�ص	0
	ا��. 

 ا��� 
�ن	-oل	ا���م	ا�)áا�	ت�w���b4	ا����	)�*	PQR6ر. 

 �@ 0
	ا�)	�<��Rا�	ن�
áا�	ت��� @��	�·��دة	�[� (�	(wا��	�Ò�6ر  .ور

 ����"#ا�	����@Vو	ا������ت	أ!)ث	�:w	عoq_. 

 �@��	2ن� .���	�V�اف	ا���U�M�<��R	j>ه	ا������ت	إ��	ا���

 2ن�س	ا���/���J	����دل	ا�|,"ات	�2ن	ا��� 
�n	ا�)رðو�. 
 ة(w�]�	�  ).345, 2016ا���Lط،		(�[�w)ة	ا����2ن	ا�
)د	و�p	�>	��b�J	إ�

0
	�V[�م	ا������	�������	ا��	Vدوار	0
	��mل	ا��   :زو��pd	ذT�	أ��

���	�WVد6���  )أ �
	�¸�s: ا��
  :و��M	�p	o-ل	w)ة		�7ا

 بo وا�	2ن������	�� oا�	��d���	�>(� ·Mو	�@ ���	����d	ا�)�Mز  .ور

 � �Jا�	�H`ا��	
@�	�������ت	ا������	ا���^�ة	0  .رk�z�M	��U	ا�)

 ذ��	
0	�s{(w�]�و	ت����
ا@�ت	0
	ا� �	_���Jق	�,"ا�Á	ا�):w	2ن� .ر!e	ا���

 إ	
0	 ��>�]Zو	 ��ك	^�sy	ا��� �u�	�®ا�	���نw$)	ا��)وات	ا��� ن  .w)اد<�ر

 �QQR��	��¾� (M	ات 	دو �;ª�	2ن�رM���c	ا��� ر  .ر

 �<��Rا�	ت�QQRا��	
0	����w	ات�/�J�	ء�$�à	2نQQR��	إ!;�ر. 
���	  )ب ����	ا�����	ا����2ن	0
	�4�mت	ا������):ا�#"����(ا���M	pd�6	:  

 ¹� Rا��.  

 �x6(ªا�	YZ   .رأ@����	ا��)

 ���  .ا@����ل	ا��@��a	ا�����

 ���$وا��	ا�$��س.  

 ���Mتo
  .�	ا�!

 ��@   .ر���JM	ا���d	وا���\]	ا�)

 ��V	وأو���ء	2ن� را������	�n	ا� ���	وgدا   .ر
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:6	��  :و��3	��6	ذ��	��$�a)	أن	6$�م	�

 ت����
��	ا��($M	�®ا�	ا�#"����	Á�,"ا���	2ن����	ا���Jق	ا���]�. 

 ل�mا�	اj>	
0	(6(b	�W	��*���و	6)ة(
@�	�����d	ا� ���	����d	ا�)�Mر. 

 �;!واتإ(� .ر	�2Q�Rن	�à$�ء	��J/�ات	M����L	وw$)	ا�

 �<��Rا�	��¾� ات	ا��) 	ا�)و �;ª�	2ن�رM���c	ا��� ر  .ر
  :ا������	�n	ا����2ن	وا���[�k	���s¸	وذ��	�p	o-ل  )ج 

 �@ ات	�2ن	ا����2ن	0
	ا�) ����	��ا�Á	��Mدل	ا�·��Mر  .ر

 ��]<7��	�s{ا �2ن	�RM4ذ<�	��ا�����	�U�<ا�	�!�Mرإ. 

 ــ2ن���	w:ـ�	ا�$�ــ�م	����Jــe	وا��m��ـ�	و�gــ)اع!ـ)ث	ا�����
ðو�ــ	(		3،f2005ا� �ــ�		،
148.(  

�s¸�	����@أ	ة(�*	(a�$ا�	[��2ن�	أن	�m6	ذ��	k�$Jو��:  

 �7�
0
	<jا	ا�	��Mاjا�	ده��b	�:w	�Òا��	ا���	ه�����م	��>_. 

 ¹ R�و	�����	��u*	��<Qا�	ات  .ر_<���م	���·��
 <ا�	ت�w���b_	�������wـ�	sÉـ)ف	ا���ـ�ف	w:ـ�	!�bـ�ت	ا����ـ2ن	_<���م	��
�د�6	وا�

 .��� ���	ا���

 ��$�$JM	��<�Tو	ا�#"����	اف(>V	��<M	�:w	2ن� .}�H�s	ا�[��	�[�w)ة	ا���

 	ــ��ش	ا�� Zـ[��	wـp	q��ــk	Mـ�^2"	ا�>ـ�ص	ا���@ـ��	�xـ�	و ات	ا����ـ2ن	ا��) ��ـ�	��ـ��Mر ر ر
�s¸��	��ات	^�  .رو��Mدل	ا�·��

 p�/	��
n	أ@��ب	ا��ð���7و���	ت�w��m�	. 

 	�s¶(ــ�	ــ��	ــ��U�M	�ات	ا����$ــ�	��M4ــ�Qل	�ــ�-Ð��p	و�ــ[�w)ة	ا����ــ2ن	w:ــ ��ــ�	ا��ــ��Mر
ات	�©2"<� �� .ر�p	������ت	و�

 	ار�ا�$ــــ	ــــ�ذRM��	ا����$ــــ�	ات ـــ�	ا�Tــــ[�ب	ا��ــــ� ،		2005ا� �ــــ�3f،		(ر�ــــ[�w)ة	ا����ــــ2ن	w:ـ
189.( 

0
	ا��Q�	ا� .5	�������	ا�� ���	���ة	ا������،	 (:�ª/���·�·	ا�d>��6ت	ا� ا رو ،	21،	2020ز
22(  

  :ا�d>��6ت	ا�����  -أ 

 ت _�#½ام���o-�� ،���ة	ا�������ـ� ا����ـ2ن وا�·�oء ا�����2ن �n ا������ 0
 ا�  روgدا
 .o@g��� ا�$�� إ�qر 0
 رV�� وأو���ء

 ـ�هmM_ 3rـ�m6g ـ�J7 ،ـ��� ��©�ـ�0ـ
	ا وZـ[�w)ه ا���ـ� �ـ)ى ��� ـ�ء ا�ªـ�^· ز��ـ· ��ـ� ا�
�@ـ�GM 0ـ
 وا����ـ� ا��Jـ)�6ت، w:ـ �� ا�� ـ��� وا���Ñـ�	0ـ
 ا���0ـ
 و_7>�ـ�ح وJMـ[�¸�s ر�

���� ا��ا���� �n ا�[� o4!#"ام زا� p��-� �6($Mد<�، و��b ـ��7اWأ	ـ�اء@ 
@ـ� 0ـ  را�)
��ات 0
 أم 7>[ �[����}�s ا������ رإدا� �<��Rا�. 
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 ـ� ه	 ا���ـ�م �>�ـ� ا������Jـ� ���V@ـ� �M»ـ5 -ـ�ل �ـp ا������ـ�، ا���ـ�م ��̂� روM ـ�
�ـ�	 ا�®ـ� وا��ـ�اca وا��ـu���Zت �ـ��j ا�>ـ[�ة وا���ا�ـ� وا��Jـ)�6ت ا�$ـ�ة و�bا7ـ���

���� و5�T ا����م، و^$�� 
�� ا�[����ت 0  .ا���R>� رgدا

 �Tر�uـ� ا�ـ�w�<ا� 
���ـ�ت �ـ)�w ا��ـ�، ا�ـ���� قـ̂� 0ـw ـ�¹ ا����ـ�� RMو	وا�ـ����، 
���ـ�ت ا��ـ�\]،wا��$�ـ��، و nـ� �ـ���� PQـRا�� G]ـ� أو 7>ـ���� G]7>ـ	5Qأو ا�ـ 

���b ����� �@ 
�ن أو را�)áا� ���@� ا������ �bدة ��J[2ن ا��  .روا�)

 دة��� �����، ا�� ��� ا���� ق^� 0
 ا�>���w وا��uر�T را�) 0
 را�) �<��Rا�	G�7ا�b k  و̂
�ـ�د ا�
ـ�دة ��ـ��M "26 ��ـG �ـ��w_ـ��، و� 
ـ�ن �ـ�M nـ�	ا�ـ�uر�T أ7�Wـ� @ـ�اء را�)áا� 

 ا��ـ�م ����ـ�� ا�ـ�uر�T	����$ـ� �Mـ� 7�Wـ� أو ا�������ـ�، ا�����ـ� ��Jـ[2ن ا����ـ�
��� @�� و@���	ا��`�H ا� 3ro و_7;��ط ا�2Ñ ��<Q" وufV � را�)   .وأ�¸�s را�)

 5ـ�«�M ات �dـp ا�®ـ� ا���xJـ�، را��ـ�M ا���ـ� pـ� jـ-V �ء ق� ـ�Q_@�$ـ 	د���Qا�ـ
�
��� �oduتا �������م أو ا����QQR أو ا�@g 
0 (�
  .ا������� ا�

 ��JM ،��� ا��� ا���mM ��QJه وا�[� �� وا���ا�U �� ���، را�)xا� n� ،�>  رأو���ء	أ��
����Mت و����M n��mا�.  

Z[��  -ب    :را�d>��6ت	ا��)

 pd�ــ� �ــp ا�ـ� Zـ[��، ا��̂� ـ� ^�ــ[>� و^�ــ� را��) Zــ[�� ا��̂� ��/ــ��wت	 0ــ
 را��)
PQRاك ا�����، ا�� � رM � روإد أ@�� ًأ^$�� ا��̂� ًو  .ا���m� PQRل 0
 ر

 ـ�ء���ـ� 0ـ
 �ـ[�<� ������ـ�، -,ـ"ات ��M ف ات ر��ـ�  و^ـk	�ـ[����}�s ا� ��ـ� و�ـ�� رو��ـ�
����QJا�� �<��Rا� ��� p����w ��� ا����� _@st)اف 6;m�. 

 ¹ـ� Rـ5 ا�������	و ��qـ� ��ـ� ��ـ���� _@ـ��)اد 7$ ـ� وJM)6ـ) ا������ـ�، ���M$ـ[�
��wـ�تm� �]ـ! �s{����]ـ� ،����QـJا�� nـ/ Zـ[��	 و_@ـ#"ا��m�Mت fVـu � وو را��)

^ـn	 �� ��ـ� ا��Jـ����Q ا�ـ[����ت 0ـ
 ا�x$ـ� ��اwـ�ة �ـn ا���@ـ��، ا��$ـ��� وأدوات رو
��<$@. 

 ����M ات ���ـ�م ا�®� ا�������� ufV � -�ل �p وا��u��p، ا��ا!) نا�$� ر��	p� �Mـ;
ا ز��ـ· ���Tـ� 
 ا����ـ) ا��>2dـ" تر��ـ�ùـ)ا�gت و!ـ� وoduـ� ا�ـ� ا���ـ�و3f	�ـ2ن وا��

ات �7�b إ�� ا�>��ل، وا���ا�U ا� ��� ���� را�  .ا��̂�

 ة�wا�� Pa�Q|ا� ��a����2ن، ا������� ��b����]<ا� ��]<��� وا��$���، وا�� � 6$�د	إ�
"2^�M �H`� ذ���b ������ ��@��� n��
ات ^�M� ���2d<"، َو�J>·ة ا�����2ن، � ($�	(JMر ٍ 

ا��� �������w ��QJ و����Mت ا�����2ن،  .را�)

 n�U �H`� ��<U ��wة دا·<J�اء ������، و�@ k��� ��V �H`���� 	�6ا��د�6(ا��د	د  را��ا
@ـ�G�a، ا�ـ���� و�ـ�Qدر ��ـ�� ووMـ�س و�b ،ـ� ا� ��ـ�J7أم ،)ذ�ـ� و 	ـ[��<�ا��`Hـ�	ا�

)�wإ�� �b ح _!#"ام��M ات أم ،)� ���ا �2ن ا��>��� رو_ ��ة ر�  .ا�5Q رإدا
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 5ــ� ا���»�ـw�<ت ا���m�Mا��$ــ��� 4@ــ#"ا ،GـMوأدوا Gا!�ـ��
��،	: ا���R>ــ� � ا��ð|�ــ
،3¬��ات،	ا�$����، ا�o!��،(ا�����w	 ا��$��� أدوات وا@����ل وا�|���3، وا��  ر_-���

��ل ا��ا��bت �m7gز، ��5wVو ��xJء )ا����Lو ��o@ �6($ا�� ��aoا�، (w�]�	��� 
0 
�dªا� �:w ��]�ا� ��� ى ��d!ً �����ً �:w ،���(ا� n� 5�«ت ا�����m�M4@#"ا	�w�<ا� 

�6j©ا�� ��bا�2ن ا�]J�� ���� .ا�������� ا��

 ة ات �ــn ا�����ــ� w:ـ� را�$ـ) ��ـ� ر_-��ـ�qــ� وا�����ــ�، ا��� ���7ـ�ت	و�$ــ�Y`6 و^
ات ��ـ� ر_-��ـ�qـ)اد وا�����ـ�، ا��wـ2ن وإ�ات، 0ـ
	�Mـ� ا�>��wـ� ���ـ�uر�T ا����  ر_-��ـ�
�� �p و_@�>�دةma��7 
 .آ-� �7�b ا����2ن	�p وأداء p� ،�7�b أداJM �sß[2ن 0

 5ـ�«�M ـ�����ـ�ت	ا����ـ�� و@ـ�¹a ا@ـ�R)ام -ـoل �ـp ا�������ـ�، ا�����ـ� 0ـ
 ا��$$Mو 
��@ـ� ا�®ـ� ا���R>ـ��M nـ� �ـ���RM � ـ� ا�������ـ� ا��

ً
�>�ـjا Mو

ً
�ـ�، ��$Mـ ًو���� 0ـ
 ُ�	�ـ[

��� �`�H و�M^2" ا�����، JM[2ن���� ���w�<M ،ذ���b �]`Mو �Uا���ا n��b	اف �2ن�qأ 
����2ن و���دة رأ�� وأو���ء و�qب ����2ن �p ا�������� ا�� �̂u�و	،��@  .ر�)

 ـ�ةwا�ـ�ت �H<ـ�، ا�U�|ا� pـ�ل �ـ- ��^�uـ�Tف ا�وا���ـ � وMـ�^2"	ا��`Hـ� ا!���bـ�}w ،�s:ـ
�� �n ا���ا^$� ا����� و^�صQa�Q-.  

���	�g)اع	ا���	�)ى	ا����2ن .6�M	ت��� ��	���<M:  

�ـ2ن	و�¸sـ�ا�®ـ���Mـ)د	ا�� ��ـ�ت	�����ـ�	�gـ)اع	ا��ـ�	���M	
،	: (	�ـ[��	0ـ ،	2012يا�ª��ــ�
254 -255(  

 ���@ا��	�����7	
0	�Tر�uا�	أ(��	�:w	�����د	ا��@[�	ا������wا.  

 و	oQــــــ��	ـــــ� ��	وا�bــــــ�	و»�>�ـ ـــــ) 	ا��ـ أن	�6ــــــ�
ً َّ ً ً

ر ـــــ�ر	أن	ن ��mــــــ)دا	��ــــــ�	ا��ــــــ���2ن،	w:ــــــ�	ا��wـ
ً

���)	��7�3	������	و�[�b	��   .را��)

 ���mوا��	eJ���	2½ة�  .إw �ء	أو����	��

 داءV	���$M	�6ت�©�	��w�/��	���Ò�Mِ	أ�7
ّ.  

 ��   .را���	�J7	ا��o���·T	gدا

 	ا���*�ـ�	ا�>����ـ�ت	ـ5��R�و	�7!�ـ�،	pـ�	ا��@ـ���	ن��dا�	2ن�	�w�<وا��	ا������	2ن��M
  .ىp	�7!��	أ-��

 اع(�Ý�	�@���	}�H�s	ا���خ	ا�������	ا�:w	�����	��   .رد�w	ا�$��دة	gدا

 	�st@ا ا�sß	و�$#"!�}�s،	وj-V	�sÉ	*�)	د رإw �ء	ا�����2ن	ا����	وا�ª���	�����"2	pw	آ ر
�����JMو.  

 ��<�«وا��	������0
	ا�[����Tت	ا��	�:wV	�xوا�	ا�$)وة	<�	ا�$�دة	  .نأن	��6

 	�Ò�Mِ
ّ

���	<jا	_�mMه�Mو	،Y^��  . ا�$�دة	�>��م	ا��
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 	ـ�J7	اد�ـ^V	ت�b�!و	�w�u�	���J��	،���w�^و	����w	ءة�<T	ذات	و!�ا^·	��و/n	أ�7
�� .ا��

َّأن	�ـp	أ<ـ�	ا�Jـ)دات	ا�®ـ�	�ـ[��	0ـ
	M ـ���	Vداء	) 172- 171،	2010(و�ـ;�5	��ـ)�6	


¯	���0
	ا��@[�ت	ا�����	
ùا(�g:  

 3f�]ــــــfg	7ــــــ��
اء	V^ـــــ�ـاد	Mــــــ)��w	ا� ــــ�ء	��fàــــــ[���7،	وا!#ــــــ"ام	آ M$ــ ر	0ــــــ
	ا��@ــــــ[�،	و_ ر
�>�d^و.  

 j<�ك	^��ل،	و�`Y	�m�د	� �u�	�]@ا��	
ّإowء	��ن	ا��uر�T،	وا���wر	�W	^�د	0   .ر

 	و_@ــــ��)اد	ـــ�،sÉ	ـــ�ع�ا�>�ـــ�	ا��ا�ـــÍ	��@ــــ���	ا��@ـــ[�،	وs{�6�Ñـــ�	_@ــــ#"ا��m�M،	و_��
��$�$JM	�	إ� �U���	ي(Jل���.  

 g	ح 	Wـــ�	^ـــ�د	0ـــ
	<ـــjا	وإ�ـــ��w	ر bـــ�ء	ا��@ـــ[�	�W^ـــ�،	وJMـــ� ���	0ـــ
	أ ل!ـــ[�س	���ـــ[� ُّ ر و
���u^	أو	ا��@[�	أ<)اف	ح�m7	pw	 	Vو �H]ا�	�>	G7�Tو	س�]!gل   .ل

 6)ة(
  .إw �ء	V^�اد	ا�$)ر	ا���0
	�p	ا�ª���	�J7	_����ر	و�g)اع،	وq�ح	V^��ر	ا�

 اد�^V	2نd�Mو	و_����ر،	اع(�g	ح ��	��	�p	ذ��،	�e�J	c�Q6	ذ��	/�p	و�Ò�M	ا��
0
	/�ء	ا��J)�6ت	ا�)و���	�x6(ªا�	ت��bا���	2ن�	p�	(��	�®ا�	�� ُّا�>�دات	gدا َ ُ

  .ر

 ا�����2ن	n��
  .}�H�s	ا���خ	ا�jي	�]�6	��p�Ç	وV��ن	و_@�$�ار	�

 	��jـــــــTو	ـــــــ�،�ـــــ�اca	ا��@ـــــــ[�	��� ات	وا��ــ ـــ�ا ـــــ�ت،	وا�$ــــ را�ـــــــ[�
	ا�ـــــــ)ا�a	�� ــــــ�ـ��	ا������ــ
	����أ@����	ا�� �]¾Mو . 

ا*��
ً


: ر���
���	�����	ا������	���	ا�����	ا����	ا�$#"!�	�� ���	ا�� �>�j	ا��M	ؤآ���ت: 

��ــ�	��ــ�	���>�ـj	ودwـ�	�ـ�ا�Á	ا�� oا�	ـ�ت���	pـ�	ــ�w��m�	��ـ�	ا�$#"!ـ�	w:ــ ز����ـ)	ا�� ؤ

:6	��T	
 
	و̄���
���	����	ا������	���	ا��  :ا�

 2ـــ�Lــ¹	�7ـــ�م	M���ــ�	ا��� 	
��ـــ�	را���@ــn	0ـــ�ا@ــ�	وا��Jـــe	وا�� <�	0ـــ
	ا�) رن	ا��ـــ���2ن	��@ــ���ا ر
����  .ا�

 	ـ����M ���	@��@ـ�ت	وا@ـ#"ا��m�Mت	إwـ)اد	ا����ـ2ن	����ـ�ت	ا�#"��ـ�	��ـ�	�6>ـk	�ـn	- ـ¹	ا��
0
	ا��oد.  

 	pــ�	pــd�M	ــ2ن��ـ�	�74$ــ�ء	ا� ــoب	ا���ao�	،ـ��ªو+ـ	ــ��^�$zو	ــ���L�Mو	ــ����w	"26ــ���	6ـ)(JM
،�����*	�sÊ�Ñ�M 

 �	م��0
	���Wت	ا�#"��ـ�	و�ـ)ة	_<�	�U�RLو	ا������،	ا!���	n��b	
0	������	k�]ا�	اد(wà�
	PQR6	أن	�:w	،
��ات	0
	ا����م	ا�����:@	Y�
��،	و% 75-QRا��	اد(wÝ�	�s¸�20 %

،	و ��	ا��)ا3f% 5ي�wÝ)اد	ا�#"�� 	ا�[��	V-2"ة	���) ��Mو	،
0�$xا�	اد(wÝر�  .ن

 ــــ��W	
�ت	ا�#"��ـــ�،	!�ــــe	6$�ـــ�	�ــــp	-��,ـــ
	ا����ــــ�ت	ا���R>ــــ�	ا���@ـــn	0ــــ
	ا���ـــ�م	ا���ــــ�*�
	0ـــ
�	د�����ت	ا�#"���:w	 �Qªá�	ا@�2ن ا@�	ا��اد	ا�#"����	-oل	�wم	أو	�w�2ن	د ل�) ر   .ر
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 	و!ــ)ة	ــ�> ���w��	ــ��$�� Mو	،�> ��xوا@ــ�	ــ� ــ�	M$ــ�م	�����ــ)	ا��̂� �ــ�	��̂���@ــ�	� را��wــ�ر	ا�) ر ر
ة	s{���qـ�	��$ـ)�6	� ا رأ@�@��	��� ���،	وأن	�!|�	ا�� �ـ�	ز����	
@ـ�	0ـ ر��ـ�	-�2ـ"	�ـ[�w)	ا�)

����G	��u*	^��ل	و�[� (Mو	G��>���	ص�^	�^�M	وأن	،������ .ر�

 	،ـــ��m�ا��	����ـــ2ن	��Mـــn	����ـــ�ت	ا�#"��ـــ�،	��Jـــe	�ـــu�ف	sy�wـــ�	وMـــ�����	�� رإfـــ�uء	��اTـــ·	Mـــ)
�����ت	ا��
  .�����ا�U	�n	ا�

 ا��	ـــ)اد ة	ا����ــــ��	wàــ ا ـــ2ن	��@ـــــ[�ت	إwـــــ)اد	ا����ـــــ2ن	و را�����ــــ�	�ــ �ـــــ)ه	����©6jـــــ�	وز ·Mو	و�ـــــ�
��bا�ا�. 

 	عoـــq_	pــ�	Gــ��d�Mو	Gــaأدا	ـــ[2نJو��	ــ������ــ�	ا����ــ2ن	���ــ�	���ــ�26"	����ـــ)ة	��a��	(6ــ(JM
ً

�sy�w.  
 	�@ ������) ا��»�>3(رk�� M	��7م	��b[�2"	ا���.  

 	ـ�� �¾��	وا�|,"ات	ا�>���	وgدا ����	��Mدل	V^��ر	ا��)w	
ة	0 س	ا��mو ر_@�>�دة	�p	ا�)ا ر رر
��oت	ا��د�6وا]��.  

ا@�   : ر��U�Mت	ا�)

         
:6	���	��Uا���	pd�6	G7­^	Áa��7	p�	�@ا   :ر0
	/�ء	��	��U�M	إ��G	ا�)

�ـــ�	ا�®ـــ�	ا�#"!stـــ�	 .1 �ـــ2ن	��������ـــ�	�����ــ�	ا���ـــ�ت	ا�ـــ[���H	wـــp	�ـــ�ا�Á	ا��
ؤأ<��ــ�	Ò�Mـــ�	ا�
�	
���
���	�����	ا������	���	ا�����	ا��ا@�	�p	أ�b	M ���	ا��   .������را�)

2. 	
��ــــ�	����ــــ�	ا����ــــ��	��ــــ�	ا�
ـــــ������ـــــ�	ا��ـــ�	وا�ــــn	ا�� ا@ـ (�	�QــــQR��	ــــ�ن
�	��duر�ــــ
������ـــ�	وJM)6ـــ)	7$ـــ�ط	��}sــــ�	���·¶sـــ�	و7$ـــ�ط	/ـــ�>��	���©�ــــ�	sy�wـــ�	�ـــn	��JMـــ�	ا�>ــــ�ص	

�s¸�	(ªá�	�sÉ	� �Jا�	6)ات(stوا�	�> ��x�@4	�!را���. 

3. ����ــــ�	ا��ـــ�ا�Á	ا�� 
	�ــ��H]ــــ�	7ــــ��b	pــــ�	���ــــ�	w:ــــ�	_7>�ــــ�ح	w:ــــ�	ا�|,ـــــ"ات	ا���ــــ�	ا�ــــ[�
ا�����ــ�	0ــ
	<ــjا	ا�mــ�ل	و��Jو�ــ�	_@ــ�>�دة	�¸sــ�	wــp	q��ــk	6g>ــ�د	و_���ــ�ث	وا@ــ�$)ام	

 .ا�|,"ات	و�J7	ذ��

�2ن .4�����	�������	ا�� .�M^2"	ا�)�w	ا�� ��	�� ���	��ا�Á	ا��

5. �	��� ��	�> ���w��	ة�����	ا�[�����	ا���	ا��:w	2ن�
�n	وJM>2½	ا���ð�
ً

ªáـ�	��mـ�!��	0ـ
	ر
ً

����w	م�� .أداء	�

�ــــــ2ن	 .6�����	cـــ� �ـــــ�ت	���ـــــ�	�Mــ��س	� �ـــــ�	ا�����ـــــ�	��Jـــــe	Mـــــc�Q	ا�ـــــ)ا��رM>��ـــــ�	��ـــــ)أ	ا�
	ا��� ��	وا�� ��رأ7>[��	^��U	���)دة	��

ً
. 

ــــ[�m)ات	ا�#"���ـــــ�	 .7 ـــ�	��Jـــــe	�MاTـــــ�	ا�ـ ��ــ�ـــ�	ا� ��ــ�	�ـــــ�ا�Á	ا�� ىا��Jـــــ)e6	ا�ـــــ[���	��Jـــــ�
��	ا�������  .وا�� ���ت	ا��m)دة	�
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ا@�   :ر�$#"!�ت	ا�)

1. 	pــ�	ــ�sy�w	ا��©�ــ�	و@ــ��	ــ�������	
��ــ�	����ــ�	ا����ــ��	��ــ�	ا�
ــ������ــ�	ا������ــ�ت	ا��
0
	/�ء	*�(	ا��©2"ات	<���7	��bو.  

��ـــــ�	����ــــــ�	ا����ـــــ��	��ـــــ�	ا�
ــــــ���
	������ـــــ�	وآ��ــــــ�ت	 .2���ـــــ�	ا���� ��ـــــ�ت	��·�ـــــ·	وا�ــــــn	ا��
0
	/�ء	*�(	ا��©2"ات	<���7	��bو	p�	�����<M.  

	ا��/ــــ�	ا�ــــ�»�>3	�ــــ)ى	����ــــ�	ا����ــــ��	��ــــ�	ا� .3 ��ــــ�	و�ــــ[�����ــــ�	ا��ى��oــــ�	�ــــ2ن	وا�ــــn	ا��
�������	
���
 .ا�

4. 	�����<M	وآ���ت	�������	2ن������	�������	ا��ا@�	��)ا�7ـ�	"�� ���ت	M)و��	��ا�Á	ا�� رد
��	�7�	ا�|,"اءbو	p�." 

0
	��ا� .5	�s¸�	دة�<�@_	��<�Tو	ا����	اد(wà	ا������	ذج���Á	إw)اد	�����	ا������	���	ا�
�������	
���
  .ا�
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	). 2019. (أ�ــ�	���ــ)ر،	@ـــ���	wــ·ام	�wــ)	ا�� ـــ3 ر_!���bــ�ت	ا��)
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س	�����dـ�	ا����Lـ�	ا�ـ[��د�6 2ن	ا�#"�ـ��2ن	و�ـ�دة	ا�ـ)ا �̂uرا�ـ .	���oــ@g	ـ����
��mـ�	ا�

��]<�ا@�ت	ا�#"����	وا� 6��6�1. ،		عÁ� .28. ر��)		، . 
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