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Abstract 

The study aimed to identify the reality of strategic planning at the 

University of Ahmed Blue Zarya in the State of Nigeria. . The current 

study used the descriptive approach to suit the nature and objectives of 

the study, and it was employed by identifying strategic planning 

problems at Ahmed Blue Zarya University, in addition to applying a 

questionnaire to a sample of 250 faculty members and academic 

leaders to detect these problems, in order to reach the appropriate 

recommendations to overcome those the problems. 

Keywords: strategic planning, Ahmed Bello Zarya University 
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 � ���ا��������!���;�ا��Q��-��cdا�K�4J1دارK���� !���
��Yا��4^9E4ف��mي
4r��>ا. 

 ��	ا
���وg�b=���و�� ا �����
���ا����������
�أ��K��ا��#�ف��RS8وا#"�ا�! ��
ً ً

ر  .ز

 K�����ا������=
�;����Âا�!���rت�ا�£ ���J,�أن�a8��Q�;:<mج��/aJت�ا�! ��
�� ا �����
 .زر�����
�أ��


�ا 

�ا���Aرأ:  

�Q�
���udا�
�ا 
���

�ا�9^�4
�وا�!��7=���AE�U�Mر��:  

 
��Aأ ����ا����������cÍت ا�! ��K �> [� ,� ل ردو��. �Q X�=+� �،�:.ا
Aأ
 ²Î.�9!�ا��A��4و�+>�ن��. 

 ��
���ا����������
�أ��K����،�أ�H=����¦Ïا�\�ء�aJ/��RS8ت�ا�! �� ا ر��� ز
��Q=4ار��ب�ا�uÐوأ� �ا������� ����Ãد�Ñ¦���,�#��7ا< ���K�,J���V�`]نو ن

�:Da8\�{�و�ا�v	ا�D��8:�،�و

�4�m��Qف��Dا	�vا�=�ة���Qأدا¨¦��و����cdا. 
 ��Q��� ا �����
���ا����������
�أ��K��
��/aJت�ا�! ���
+��;:<��
زر#

7��.�����§¦�،�و���D]�أk�RS8�
���cdة�ا
8�<��X.ا.:��و
Aأ�X�=+!��،�¦Æ�/I

����cdا��¦§�D4 أدا¨¦��و��  .ىا<������ا<+
دة��4."��>!�
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�ا 
  :ر�2��uÍت�ا�

���ا����-  K��  :�ا�! ��

���: �xـــ
 ا�! �ـــ� إ7bـــ�ت�.Jـــ4ة��ـــ�����4�ـــ;�أو�ا�J!��ـــ
،�و��D:ـــ���ـــ
ل�د��ـــ
����ـــ
�S8ـــ��Rـــ
ة�أو�ا�4�ـ; ا�!�J1ـ�����ـ>!=�7،�وإ8ــ
اد��Aـ�: ًواrــ�Bryson, J. M 2009 (��a( ر�=ـ2
�Qـ��ا�ـ�2

�oـaل� 
��������8�v]،�و[��ن��,��=ـ�م�Ñ¦ـ`ا�ا���ـ��S8ـ�Rا�9+ـ��ا<=7ـ��
+!��[��
7�لا��
ة�ا<�9
���
w�]ف�و 4p��Q�
7�
ود������{���9���Qو�،
9����
�9� و.��ة�  ز

 -�� ا �����

�أ�����Dر� ز
ٌ
ِ :  

 
ـــ ــ
��xـ ـ  ).Cambridge Dictionary(��ــــ2�Ä����×Íــــ �وÄ�Öــــ ���+ــــ�د�وا�!��ــــ"�:ا���cdـ
��a�ــrــ ���ــ�ن،�: ًوا¡Ú^9ــ����ÚAــ ،�ذات�¡Ú��!�:ـ4ـم�ا�ا�
�ــ>
�Ú��8ــ
��Û�]4ــ
�Qــ��#�ــ��

�G7+ــ�وا�Yh 
روأ	^�ـ
�وأ8ـ4اف�و�=���ــ
�أ�Cد���ـ
���9Úــ
،��!�Mـ��و1g�p:ــ��ا��g4ـ>
�Qــ��ا�!ـ
�
ـــ��{��ــــ,�����8ــــ
��ــــ,�ا���Úــــ�ت�وE#ــــ>�م�ذات�ا����7ــــ 
�ــــ
�ا<�!�ــــ"،�و�!ـo¡ــــ �و���ا

�،
ـــــ�2 ـــــــ
�ا�!�����ــــــــــ
�ا�! 2ـــــ ـــــ��� 2ــــــــــ�2ت�� !�1ـــ ـــــــ
�Qـــــ ــــ�
��!8�9ـــ ا�ــــــ ــــــــ4ا��Üد ــــــ
م��ــ رو�=ــــ
)Olugbenga, A. M 2014 .(�� ا �����

�أ�����D��9A��¦Ñ�
رو�=2  ).Iman H 2012(ز
 و����ـ�
م،�وا�ــ`ي��1910اudـ�ج��ــ�
�أ��ـ
و����ـ��و�ــ
�Qـ��ا���Ãـ��4ــ,��9ـ��8�4ـ�م�Aــ�: أ��ـ

�a���4J1�م�اa8أ�

�أ��h،�و������	ل���Ã��Q�����������8 �Cًن� ً 
�ا�>��²ß �زg4ا�وا�،H
��àا�ــ>��²ß �اudـــ
��G������9ــ������ـــ
،�و���9�=ــ
�ا�ـــ/����
�.É¦ـــ�� را�ــ`ي�#ـــ�د�rــ8�9
�ا�!ـــ�

،
و�=ــr� � �vــ
ُ

"���Cــ�r��	ـــ4دو� (Sardauna of Sokoto) �
وا�ـــ`ي���Äــ �و~ــ��ا��:ـــ
�X*9ــ��ا�f7ــrــ�،�وأ�����	� �ــ!�
���-h4/ــi�ا�Yــ��ا<��ـQو8ــ�ن�8ــ\�ا��،���Cــ�rن���ـ>��ر ً

ة�اJudـــ;�ا<+Sـــ��8ـــ�م�ا�4�ـــ¡ ����ـــ;�إ#�ـــ� ا ر;�Ãـــ��ل�	�����ـــ�،���ـــ���ـــ�~�Rو ����	ـــ1953�vز

�Qـ��ا���udـ�ت�ا������9ـ
�ا<!��#7ـ ات�oEـ4 ا 
��ـ,�ا�ـ��
ىا�� ر ًو�Cـن���4ـS8��2ـ�b���Rـ�X ,ز


�	�������������;�ا��Hå4،�و�C	ـ4��U[�ـ]�a8#ـ
�rـ
ا#
��ـ���D�Y�g4ـ�ل�78ـ
�ا�r�9ـ4،��r
�[��U	�C�����،�����ا�
78�,���2�.�V�>ـ]��وا���!µـ]،�و�ـ;�اg���8�4وA ¢���
=�bت�و�#a8ز

��Q15�4��9��1966) Yahaya, J. U 2018( . 

 ـــ��� ��ـــ;��ـــ,�250وêـــ���
�9ـــ
�Qـــ��و��ـــ
��Cدو	ـــ��Qـــ��Ãـــ��ل�	�����ـــ�،�و�=ـــ"�S8ـــ���Rـــ
� Zariaزرا
�¦Æ��<ـ�،�و�ــDأ���
�8ـ
د��ــ��Ï¦����2ـ;300ا���rـ�
�ا������9ــ �Iــ>�
،�736,000ز،�و�!�ــ�و


ـ̄ـــ���Yو�C	ــــQ�Uــــ��ا<�ìــــr�8� ²ــــ� dا� �ــــaم�Qــــ��أواoـــ4ـ�ا�=ــــ4�ـــ�،�ود�o:ــــ�� ن�<��Jــــ
�ا�:��ـ
دAـــ�ر� ة�و�ـــ�ا�,�ذ�ـــ��Vـــ"�ا �ـــaم�إ~ـــ�Rا��
�ـــ
��ـــ,�ا<ـــ
ن�ا<�ـــ�و�ز8ـــ/4،�و[1ـــ\�:��دoـــ�� ر

ـــ�م� �8ــ ــــ��ا���L�ـــــ�	�� ة�.É¦ـــــ�،�وا�!�:ـ نا�!�ـــــ� ،�وأ���Aـــــ��اudـــــ�~��Aـــــ��أ��ـــــ
�	ـــــ�ح����ـــــ�~��1901ر
)Moses, A. O  2017.(  

���ا�������	       K��  :]و4�hف�ا�! ��

 ـ�ت������ـ�ل��ـ,���4ـد�ا=!	�
ءا��,���
<����ب�ا�`ي����D���[=�4*�,8�,J]�ا<�Eً


ـــ �ــــ
�� !�1ــــ
�����ا�ــــ��ا�
��J���9ـ �ــــ�ت،�وrــــ���إ~ــــ�Rر E�
�ــــ
�ا�����ــــ
�و��اD:ــــ ؤ�دا
ً

ز  ر
�

�ا<+��
،������+=��Q�Xا�·¦��ـw�7�ا��Q����x!�ا�X�=+��RS8ة� 
�ا�=�د�D �¯dوا�
��oا
را� ر

>����.��¦ÉD��
ً ة�أ.\��ً �2��;¦§�<� ).Agi, U  Adiele 2022(ر�
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 ��
،�و[��ن��RS8��¦§���µا<
ى�ا���7
،�واo!��ر�ا��9<�������S7=!<>ه�ا�����;�ر
�`�19��;b�،��D �oو����oدا�
�í�7�ات�ا��x!>ا���وا���ء�ا�k��Q�V�`��;ga>ا�����ا���Kً رً

���ا����
�و�=���:��K)Lerner, A. L 2016.( 
      ��
��،�وا�£ ��!\�,�: ]�إ4Dا��gو�=2 ا �����

�أ��������

�ا<7�4��/IEت�و������ا�
زر����8

�ـ��ا����
،�وا��#ـ�ف�S8ـ�RأوDــ]�ا�=ـ�ة�وا�ـ\�{،�وا�1ــ4ص�K��:.ا
ؤ�Æ¦ـ�،�وأAــ �ـ��Æ¦�،�و �
ر�+
�ـ ر
�ـ�دة�.�Æ��8¦ــ��Qــ�� §¦��و 
�A،�و�!���Æ¦ــ�،�Ñ¦ـ
ف��m^ــ�;�#ــ 
�ا�ـ��ا���Æ¦��و��19ـ̀ـµــ��rات،�و

�ـ¦Æ�زوا ر

K

�ا<�9.>����cdت�ا�<��>���
	 
���!��xات،��=����!� .ر


�وأدا§¦��ا 
  :ر��st9ا�

�Gا.:�،���ـ
Aوأ�
�ا 
��7
�ا�*�[!q��9>�H1r��ا�st9>ا�
���udا�
�ا 

��Uا� !�را ر
�
ف�وا��a#ــــ�ت�ا�£ــــ ���Dــــ
��ــــ�ن�ا��#ــــ�ð"،�و�+
�ــــ rــــ{�ا�^ــــ4 ا�ا<ــــS8�st9ــــ1��Rــــ>���و و��!�ــــ
�Aــــ̀ و


ة،�و�ــ,�bـــ;�g�<ـــ�ــ�ت�ا� 
ة،���ـــ! aص�را<��g�<ـــ�ــ�ت�ا� ه�ا��#ـــ�ð"�وا<�� را�!+��ـــ��ا�ــ
#��X�:ــ̀ـ
�G7+ــ�ا�
�ــ!�D�!ªت�ا<!ــ\�9
�Qـــ���ــ/��Kــ�ت�و#a��ا)Lodico, M 2006(ـــ`ا�A�}ــ�p���;و�ــ�،

�ــ��ا����������ــ
�أ��ــ
���ــ��K��ا�ــ
�ا�ud��ــ
��ــ,�oــaل��mــ4ف��ــ/aJت�ا�! �ــ� 
را<ــQ�st9ــ��ا�
ا 
���J/{�8,�آ	�7i���،����	��v��X�7ا را ر �A`ه�ا</aJت،���:�
ا�ز ���
�ا 
ًء�أ.4اد�9�8
�ا� ل ر

ا�ــــ
�وا�:ــــ
ف�. ��kــــ"�ا�!�rــــ��ت�ا<�9�ــــ7
���!�xــــS8�vــــA�Rــــ`ه�ا<ــــ/aJت 
رواmــــ>�#���ــــ"��ــــ�st9ا�
ً


�ا�!��� 
�و.=�����+�و�ا 
را<i.�،�¦·���D4>���ا�
ً

  :ر

أو�
ً

 :
ا��ت�ا�>��= 
�وا� رEدب�ا�9^4   ي


udا��oا
�ـــ��ا�����أ�ــــ
�ا<ـــK���Mــــ
���!�ــ�ـ��4وا�!��xــــ��اcdـــ��-�،�.:ـــ�ـ���Mـــ��ا�! �ــــ�
�RــــS8ة�
�ــــ
�ا<�!�ـــ �ـــ�ت��دا 
�وا<�ا�Dـــ
�إ~ــــ�Rا<���gـــ/�ا��ــــ�ت�ا� ر���ـــ��S8ـــK�R	!=ــــ�ل��ـــ,�ا<�� ر ر
�<�اD:ــــ
�rــــ��[�ت�ا<ـــــ>!=��7 قا<ــــ/�ر�
�و�K!�ــــ�ر�وا�!��ــــ��و��ــــ
اع،���ــــ��أ	ـــــ]���Mــــ��أ�ــــ
�ا��ــــ4

	ــ]���ــ
�ا���4ــ�Xا<�9�ــ�v�!+ــ>�ن�ا�ــ��Miر�و�+
���ــ]�ا<7�4�ــ
���¢	^�ــ
�ا������ــ
،���®kــ�.
�إ~ــ�Rأ
4/q�ر�ا��Mi�K¡ ،�و�+>�ن����ا�G+7�وا���D���9J!�يا .(Saint, W. ,S, 2010, 90-101)  

ـــ�� �وا�£ـــــ ���!�ـــــ
�É�8¦ــ �M7ـــــ���ـــــ�ب�وا!J�ـــ��ا ــــ�Yا�£ـــــ ��ـــــ/���إ�É¦ــ �ـE�,ـــــ��
نو9Aـــــ�ك�ا��
�ـــــ
�ــــ��ا����������ـــ\ـ:;�أ	ــــ]���!�ــــ
�S8ــــ�Rا<ــــ�2در�ا<���[ــــ
��!, ا�! �ــــ� ـــ� 
�ــــ
�ا�Lــــ�ا��Üا�£ــــ �ى.�ـ+


<����Q�Yا�ــ!���
�S8ـDE�Rـ�اء�ا<:�ـ
��!+=�ـAE�Xـ
اف،�, �\��"�Ñ¦��ا<�Eه�`A� زو�!���Mأ�4
ًو��ا�Æ7¦ــ����!�xــ�ات�ا��í�7ــ
��+��ــ��و�8<�ــ�،�و8ــ
م�8K!�ــ�د�S8ــ�RأAــ
اف����ــ
ة��ــ��v�2+=�=:ــ�،� ً

ا<��ـــ>
��ـــ,������ـــ�ت�و8ـــ
م��µــ4ـاق�Qـــ��دواgـــ�x��4=ـــ
��ـــ,�اd¯�ـــ�ل،�وا<+�.^ـــ
�S8ـــ��Rـــ�����Jـــ]�
gـــ
،�وا<7ـــ�دأة� ف�ا<�gaـــ
���!�Jـــ{��ـــ"�ا�!�xـــ�ات�ا��� روإ���	ـــ�ت��!+=�ـــAE�Xـــ
اف،�و�ـــ�.���ا�^ـــ4 و

�ا�! �ـــ����ـــ]، و�+
�ـــ
�.�4ـــ�Xا���ـــ���!�19ـــ`�اd¯�ـــ�� رو8K!�ـــ�د�S8ـــ�Rا�ـــ>����ت�<ـــ��Aـــ���=ـــ4
وا�ــــ���óا<4�ــــ��
،�و8K!�ــــ�د�S8ــــ�R	^ــــ;�ا<ــــ/�ر�
،�و�=ــــ>�;�ا<:ــــ�م��ــــ\��ن��ــــ>,��ــــ���ا���ــــ�،�

ـــ�ء�ا<����ــــ�ت�و#�ا8ــــ
�ا���7	ـــــ�ت� ـــ��Qــــ��kــ ة�ا���ـ ـــ
�إ�É¦ــــ�،�وإدا ر�ــــ\7��و�=�ــــ�;�����	ــــ�ت�واD�udــ
�ـــ�9iد�إ~ـــ�Rا��kـــ"�ا�ـــ4اA,�وا<�ا#ـــ{�ا�ـــ>��=
،�و�4ا8ـــ�ة�K!���ـــ�،�و�ـــ�ت�ا:Dو�
ا<+ـــ
دة�����cÍـــ

�¦ôو
ات�ا<!�#"��   )317 - 2013�،315ر�\�ن،�. (را�!��

�
ا�ــــــ�ت�ا�ـــــ>��= 
ـــ �k4�mـــــ�cd�U	ــــــ�vأو�oõـــــ��4ــــــ,��Dا	ــــــ�vرو9Aـــــ�ك�ا��
�ــــــ
��ـــــ,�ا� ا�£ـــ
�
ا�ـــ�ت��7�4ـــ 
ه�ا� ا�ـــ
،�و�ـــ;�ا�D4ـــ�ع�إ�É¦ـــ���+�ـــ��a�ـــ�Â�7إ�ـــ:���§¦�،�و.��ـــ���Sـــ��k48ـــ���:ـــ̀ 
را� ًر ً
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ث�E�R~م�إ
#E�,����
8�2���7��4�ً ً .�
�ا 
.�UدA�
4�mف�إ~��) Bieler, Mckenzie,2017ر.=
�ـــ��ا�����Qــــ�����8ـــ
�ا�!9���ي���د�ــــ]�ا�! �ـــ� �ا�ــ̀ـ ��ـــ
�ا<ــــ>!
ا�
�Qـــ�����ـــ>�ت�ا�!��ــــ�;�را�ـــ
و

�
ا�ـ
�إ~ـ�Rأن��+=�ـ�Xا�!��9ـ 
ا�ـ
�ا<ـ�st9ا�!+��Sـ�،�و��rـ��Uا� 
9
ي،�وا�ـ! 
��Uا�J�~��ا���را ر
ـــ�
�و���ـــــ>�
��ـــــ!;�إ4DاؤAــــ���!��7ـــــ
�D��!�Kـــــ�ت�ا�£ـــــ � �ــ���ا<ــــ>!
ا�
��!��ـــــ�vإ��ـــــ�د���xmــــ�ات�

ه�ا�!��9ــ
��ـ,�oــaل����7ــA�Xــ`ا�ا�! �ـ��،�وا���ــ��S8ــ��Rـ �ا.�4	^ــ�م�®Dــ4اء�ا�!=�ــ�;��!��¾¦ـ��Aـ̀ـ
ة� ع،���®kـ�.
�إ~ـk�Rـ4 
�ـ
�AEـ
اف،�و�=�ـ�;�bEـ�4ا�ø�7ـ ���ـ���ـ/4+��
�ـ��ا�����98ـ�� ø�7�ورا و
�X�7ـــــــ���
ـــــ�98�Ügـــــــ ــــ�ة��!+=�ـــــــ�Xأ.ـــــــ��2ا�9!ــ Dـــــــ
���7ـــ 
ــــ"�ا<ـــــــ>!�1
�,�ا��g4ـــــــ>��ن�� ــــ/�ر�
���Dـــ ر�ـــ

���ا�������  . ا�! ��

�U�

و#�ا �>�ت�ا�!���;���E�Â.��ر�اHu, et al., 2017 (cd (رد�������� 
ة����
ل
� ا�ـــ
�أ�ـــ��ب�ا�!+��ـــ��ا<=ـــ�ر 
�ـــ�ت�ا�ud��ـــ
،�وا�ـــ! 
��Uا� ��>���
	ـــ نا��ـــ�~��ا�£ـــ �*7=!ـــ]��=� ر ر ر
�>�ت�ا�!���;�ا���~��و���ـ>�ت�ا�!��ـ�;�ا�Ä1ـ �واd¯ـ�ص،�وأp:ـ4ت�ا�9!ـ��Ügأن����RS8�X�7�!���

oة�
�ــ>�ت�ا�!��ــ�;�ا��ــ�~��ا�£ــ �Ãــ��:��ا<ــù×�اA!�ــ��Uــ��! ����<ــ����¦Å
�ــ�9ات،�وأن��ــ�Yــ�
�

�o�ــــµ��2ــــ��Xــــ�ت�.��ــــ���!��ــــ.a!o9ــــ�ك�اAأن��
ً*���ــــ���8��ــــ��و�!�!ــــ"�� ــــ�Og�2.�4ــــ
ة،���ــــ ً

ؤ�ـ�ء�K#ـ>�م� �ـ��`ة�وEو�

�و*���
�ا<ـ
ى،�وأن�ا�=�ـ�دات�ا����cdـ���!�� 4oوأ�
ر�! 22 ى

.�k®���،�~���!���;�ا�ت�ا�<����"��D��Q� ��<�g4�ا� ���w<>ا�;A�v���>ء�ا��ؤ نو ن �إ~����4��Rر

ا����ـــ�ت�ا<:�9ــــ
�و���ــــ>�ت�ا�!��ــــ�;�ا��ــــ�~��اr�¯dـــ
�S8ــــ�Rأدوار�ا��ــــaب�واd¯ــــ���4ن�وا< !ــــ�2ن�
��Dن �¯dرا.  

�U.
¦Æـــ�ا�ـــ
�وا ،�(رد �ـــ��ا����������ـــ
�) 2018نو.ـــ�ء�8ـــ�K���mـــ4ف�وا#ـــ"�ا�! �ـــ�

�ـ
�ا<��Jـ ة�وa8#!]��!+=�ـ�XأAـ
اف�ر ؤ���Eة�	� ا�ـ
�ا<ـ�st9ا��rـ20301ر 
�Hر�،�وا�ـ! 
��Uا�

�Uـxة��� 
�S8ـ�Rا�=�ـ�دات��CEد���ـ
������ـ
���Eـ�ة�	ـ�	�7i��#�gـ
ه،�وأp:ـ4ت�31ر���	��v��X�7ا

�ا�! ـ4ج،�وkـ�{��ـ�ا.�4.ـ4ص�ا�!��pـ{����
���cdا�
�/Iأ��Q���4ت�¯dا�

��/�ر��#�Üg�!9�ا
�،
�����7ـــ�ت،����	ـــ�vا�!�ـــ�ج�ا���cdـــ
�إ~ـــ��R�ـــ��Æ�ª��4¦ـــ��ا�!+!�ـــ
�ا�!=�9ـــ
��ـــ
�E�;8+ـــ�ث�ا�����ـــ

ا§¦����Qا�!�����ا�`اHm،�وإ 
#�

��D��Q��¦§����8�;8"��4ا��:��و���9��
�.�kإ�
ر���د���2در�����
 Ä*��ا� 
��k��Qء�ا�!+����cÍ��

�ا<>!=��7��4¯dح�ا�kو�
  .لو#�

�
ا�ـــ �ـــ��ا�����ت�S8ــــE�Rداء�(Onserio, 2018)روAـــ
.�UدK�`ـــ�19��4ــــbــــ4ف�أ�mإ~ـــ���
ا�ـــ
�أbـــ�4ا�!9^�¡ـــ �Qـــ�����ـــ>�ت�ا�!��ـــ�;�ا��ـــ�~��Qـــ�� ر�=�*�ـــ
���ـــ���7،�وåـــ/���أ��ـــ���+
�ـــ
ا�د ً )

�
�ـــــــ��ا����Kد� �ـــــــ��ا����
�–ر� ـــــــ�O�2ا<ـــــــ�اK=�ـــــــ�دة��ــــ��ا�����–�ا �ـــKـــــــ��r!�ا�ا�–�
�ا�4#��ـــــــ

�ــــ��ا����K (�H1ــــr��ا�st9ا<ــــ�
ا�ــــ 
رS8ــــ�Rأداء���ــــ�Vا<��ــــ>�ت،�و�!+=�ــــ�Xذ�ــــ�Vا�ــــ! 
��Uا�

�Uــــx���
�g8ــــ/�ا�

�S8ــــ9�8�Rــــ	�7iــــ��ــــ�ء�E#ــــ>�م��CEد���ــــ
�و�µــــ����ــــ,����116	ــــ��v��7ــــ�Xا ؤر
�,��

��CE52د���<��9
�و�:�9
����D�– 42ت�10(���=��
��C�(د��Dو�R~إ�
�ا 
ر،�و���U�rا�

د�ا< 2ــ2
��Iûــ/�
�ا��g4ــ>
�.É¦ــ�،� ��7*�ــ
��ــ�ن�أداء�ا<��ــ>
�ا����cdــ
�و���1ــ
�ا<ــ�ا رa8#ــ
�ا ر
�ـــ��ا����
�وEداK=�ـــ�دة��ـــ�ن�ا��
��7*�ـــ ء�ا<��ـــ²Î ���ـــ1��Gـــ\����^ـــ;�ر���	ـــ�vوDـــ�د�a8#ـــ
�ا

ات� را<��ـ>�ت�أ�ـ��ب�ا�=�ـ�دة�ا�!+����ـ
�ا�ــ`ي����ـ��S8ـ�RإÃـ4اك���Dــ"�E.ـ4اد�Qـ��ا� ـ�ذ�ا�=ــ4ا
�ــ��ا�����ن�اudــ����ن�Qــ���+=�ــ�XأAــ
ا.:��K=ــ�دة��ا���

��DــÃ��<ــm�Uــ	�C�Gــ���،;¦É�8�4ــb£ـ ��ــ��ًا

���ا�K��r!�ا�ن�ا���
�*�7� 
�ا#a8د��Dو�R~إ�
.�k®���،
����وEداء�ا<��ao�,�� ²Îل�را����
�
ـــــ
��ـــــــ�ن�ا�4#��ــــــــ ��7*�ـــ ــــ
�ا ــ ــــ�د�a8#ـ Dــــ ـــــ�2ل،�و ــــ"�#9ــــــــ�ات��Kــ ـــ
�و�h�9ـــ �ـــــ ر�ـــــــ4ا��Üا�!�اrـــــــ��ا<
ر و و
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ـــــ;� ـــ ��ــ ــــ��ا�����ت�ا�£ـــ �ــK�Oــــــ+.�
ه�ا�4#��ــــــ ــــ��Gــــــ\�A�U9ـــــــ̀ ـــ²Î ���ــ �ــــــ��ا����
�وEداء�ا<��ـــK

اف�ا<+
دةAE�,84ا.�ت�+	K�,8��M+م���^!	����A`�19�

ً
.  

�Uو#��ـــ)� ة�µـــ�ز ي�ـــ� اÃـــ
ة،ر Dـــ
����7ـــ�X) 2020وا�4 ر�!+
�ـــ
�و�+��ـــ��ا��a#ـــ
��ـــ�ن�د
�
د	�ــ
�اr�¯dـــ Eـــ�ت����cdى�ا
���اء�ــ
�ا< D4ـــ�ت�ا�!�����ــ
��ــ �ــ��ا�����و�ـــ>!�K��را�! �ــ� ى

�S8ـــ9�8�Rـــ
��ـــ,�	�7iـــ�ا�ـــ
�ا<ـــ�st9ا��rــ1ـ����H	ـــ��v��7ـــ�Xا 
ر��+�.^ـــ
��8ـــ�ن،�وا�ـــ! 
��Uا�

�Uــــــــx���Yh 
ــــ ــــ\�ء�w�Aــــــــ
�ا�!ــــ ــ ـــــــ�Xا�! �ــــــــ���8�ًــــــــ\�ا،�وأp:ــــــــ4ت�ا�4009رأ8ــ ـــــــ
����7ـ Dـ ـــــ��Ügأن�د ر!ـــ
ـــ�ت�ا�!�����ـــــ
�Cـــ�ـن��!��ـــــ��،����	ــــ�vوDـــــ�د� ���اء�ـــــ
�ا< D4ـ �ــــ��ا�������1�4ـــــ
،�وأن��ــــ>!�K

ً
ى

���اء�ـــ
�ا< D4ـــ�ت���=ـــ
ار� Dـــ
����7ـــA�Xـــ`ا�ا�! �ـــ���و�ـــ>!� ��7*�ـــ
���7Dـــ
��ـــ�ن�د ىa8#ـــ
�ا ر ر
��vوا�!77%�9 
ش��8ــــــ��Qــــــ��� !�ــــــ{���ــــــ��ت�ا�!ــــــ ا�ــــــ
��þ#��ــــــ
�	ــــــ
وات�و 
ر،�وأوrــــــ�Uا� ر �ــــــ
�ور

�ا���� �<���g�C4�ا�
�4
،�وAK!��م���< �D4ت�ا�!�����
���1r:��أ�/q�قا.  

��o
ــــــ4ة��ــــــــ ــــــ���Ã�7ــ ــــ4ـة�أو��µــ ـــــ
��Ã�7ـــ ـــــ��U��4=ـــ ـــــ>��=
�وإن�cd�8ـــ ا�ــــــــ�ت�ا�ـــ 
رو��Dـــــــ"�ا�
ا�ـــ
�ا�ud��ـــ
�� !�ـــ{� 
�ـــ��ا�����داoـــ��ا<��ـــ>�ت�ا�!�����ـــ
�ا< !�1ـــ
،�إ��أن�ا����را�! �ـــ�

�ـــ��Qـــ��دو�ــــ
�8·¦ـــ��Qـــ��Ï�C¦ـــ��mـــ>-�R�!�ـــ4ف��ـــ/aJت�ا� ا �ـــ��ا����������ـــ
�أ��ـــ
���ـــ�����ر! �ـــ� ز
ي� ا�ـــ
�وا<�!�ـــ"�ا�ـــ̀ 
����	ـــ�vاoـــ!aف�9�8ـــ
�ا� ا�ـــ�ت�oEـــ4 
ا��ـــ���ـــ;���9iو�ـــ]�ا� ر	�����ــ�،�وAـــ̀ ىر
�RـــS8�vـــ�x!��ـــ��ت�و�=���ـــ�ت�r���"ـــkو�Rـــ���إ~ـــr��8ـــ]،�و�
ا�ـــ
�ا<�
ا	�ـــ 
�ـــ�!;����7ـــ�Xأداة�ا�

ً
ر

����
���ا����������
�أ��K�����/aJت�ا�! �� ا ر�   .ز

�
�� �ــ��ا�����ت�ا<���[ــ
�S8ــ�RأÏ¦ــ���ــ>�K�4ــ;�أ*ـ� �ــ��ا�����وK��وو�9^4ـ�إ~ــ�Rا�! �ــ� ر

ــ�ن���Dــــــ"�ا��ــــــ����ن�Qـــــ��ا<��ــــــ> ـــ,�. �ـــــ/���
��ــــ ــــ
��ـــ ��ــــــ�Gإن�ا�xــــــ4ض��ـــــ,�ذ�ــــــ��Vــــــ�.�������8ــ

�
�ــــ��ا�����ت�ا�£ــــ ��ــــ4[���ــــ/���.�ــــ�ل��ــــ�ن�ا<��ــــ>�ـــ� �Dــــ
،�و�ــــ!;�و���	�§¦ـ �¯dا�
ـــ ر�و[ــــ�ن�ا�w�7ـ
���ا��
µ��r�Rإ~ـ�,Aـ4ا�ـ"�اk��ـ�ل��ـ,�ا=!	K�;b�,و��،�¦Æؤ� 
�و<�
�ا<���� �X�=+!�ر�����ت� ر


�����ب�
D�"kآر. (و� 4µ،�. ي�Aر   )2011�،240ر��

�
�ـــــ�
�ا�£ـــــ ���ــــ4ـ�Ñ¦ـــــ�����8ـــــ��Eـــــ�ات��¯dا�Rـــــ��ا�����إ~ـــــ�����وmـــــ/���Eد��ـــــ�ت�ا�! �ـــــ�
���ا����
،�وذ��RS8�Vا�9+��ا�!�~���
µ��r) :(Machado &  Taylor, 2010, 47  

Rو~ــEــ�ة��¯dا  :�X��<ــ�ا�
�ــ��ا������ــ
�وAEــ
اف� ؤا�!�:�ــ
�وAــ��ا�=�ــ�م���4ا�Dــ
�ا�4�ــ��
�وا�4
�
�ــ��ا������ــ
�وAEـ
اف� 
�<�4.ــ
��ـ
ى��aء�ــ
�ا�4�ـ��
�وا�4� ؤ�+
�ـ
�A،�وAـ`ه�اd¯�ــ�ة�kـ4 رو

 ø�7�ا�×ù>ا�
��.  


�	�M�ة�ا��¯dا  :
���ا�������gا

�ا�7�
+�.  

�;!��H��و�r
ات��ا�!��� ���ا����
�و����·¦�،�����7ªا� �ذ�ا�=4اK�
µر�) :�،;���2017�،498(  

���Æ¦�  .أ  
،�k4µ:�،�و���cdا�
1<�.�
�
 .ر�+


  .ب ���
اف�*���
�ا<
ى��!+=��Xا�4Aأ�"kو. 


اف�*���
�ا<
ى  .ج AE�X�=+!��
���ا����Kر���!oا. 

ـــــ ��ـــــــ�دي� ـــ
�ا�£ــ �ا�����ــــ ــــ{�ا��ـــــــ4 �ـــــــ��ا����
��!��4ـــK�
µـــــ�� ـــــ��R+��ـــــــ��ا<:ـــــــ�م�قو�7ـــــــ
أ�rــ إ~ــ

�ــــ��S8ــــ�R	!ــــ���Üg=ــــ��;��ــــ�12.��Aــــ��أ ��!oا�
�ــــ��ا����
،���ــــ���G!�ــــK

ً
وhــــ>�8
� ،)SWOT(ر

ات�ا�£ــ ��ـ!;�ا� �ذAــ���!�ا.ـ�Xو�ـd�2×�ا<��ــ>
����ـ
ة�ا<ــ
ى،� ر��ا.A4ـ��S8ـ�Rا�!��ــ
��ـ,�أن�ا�=ـ4ا
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���Dـــ"�ا��ـــ����ن�����ــ����ـــ���!+=�ــAE�Xـــ
اف�ا<ـــ/�uوا±ــ�

ً��ــ���ـــ�c"�وDــ�د�ا�ـــ��ا������ .
  )30- 2016�،29ا�7=¡ ،�(

�S�����RS8�
����cdا�
<������
���ا������
�¯d��2;�ا����!/hو) :Robert Abelman, 
2014, 32-33)) (Widodo, Unissula, 2018, 48  

���Æ¦�: أو� 
�و���cdا�
� 
�رµ��rر   :ؤ


،���4ــــ��S8ــــ��Rــــ>!=��7أ.ــــ\�،�uــــ42ة،�وا±ــــ! ��،
�ــــ
���8ــــ �ا�4 ؤ��ـــ4��vا8ــــ�ة�أن���ــــ� ن
�YــــJ�m�Gـــــ���،
ـــ
،��4	ـــــ
،�#���ـــــ
���=�ــــ�س،�وأن��!���ـــــ���ــــ"�ا�4�ـــــ�� ا<Mـــــ��ا����ــــ�،��Aد.ـــــ
،�وا#��ـ

�ــــ
��=�=�ــــ
��!�Mــــ��Qــــ�� �ــــ��
�ا<��ــــ>
�Qــــ��إ��ــــ�د�#��ــــ
�إدا �ــــ
�و 4��

�ا<+�Jــــµ��2ــــ�ا�
رmــــ>�8 ر ؤ

،���ـ���+1ـ��uا±ـ��ـ��ا�µ�
�ـ �ا����A§¦��ا<>!=��7
،�و�=��ـ��� ـ�*�4ا�4 ���,�4�
اء�ا< ؤ����
�آ ل ر

RـــS8ـــ����ن���!9^�¡ـــ ا�ـــ�ء�ا�!	Kـــ�،�وS�8�"وا#ـــ�Rإ~ـــ�
�ـــ ه�ا�4 �وا<ـــ/�ر�
�Qـــ���+��ـــ��Aــ̀ـ ؤ�ا�!�ـــ�و  ن


اف،�.\Æw�¦§�,8�a¦;���!������"�ا�!��xات�وا�!+
��ت�ا<>!=��7AE�X�=+��RS84ص�udوا

ً
.  

��	�b :اف
AEو�
���ا�����  :وk"�ا����xت�

  �ي���Qا�! ����و ���ا����
�ا���429ا<+�Kت����x�ا��Mر���Gـ���،
�ـ��ا����Kة� ردا
�وIEـــــ/�
�ا�£ـــــ ��=ــــ�م�Ñ¦ـــــ��ا< �ـــــ>
ر�+ــــ
د��*ـــــ�ر�ا��ـــــ�م���cÍ:ـــــ���
�ـــــ ؤ،�وmـــــ>�8
�Qـــــ���+��ـــــ��ا�4

�mــــ>:;�Qــــ�� �ــــ��ا����
�وا�4�ــــ��
�ا�!9^���ــــ
�إ~ــــ��Rــــ>!���ت���µ4[ــــ
��ــــûداء،�و�ــــ,�	���ــــ
�أoــــ4Kى

�q<ª�ا��¦Æ��A§¦��وأ����أو�
�
���ا����
�و�+K��¦§ا 
#�[�Dر��.  

ي�وhــ/��� 
�ــ
�ا�xــ4ض�ا�ــ̀+!����ــ>
�ا�£ــ ��ــ7�4�����
�1:ــ�م�ا���xــ�ت�إ~ــ�Rا�9!ــ��Ügا�·¦��gــ
�ـــ��
�ا<��ــــ>
،����9ـــ���ــــ/��� �Rإ~ــــ�
9i<ـــm4ة،�و8ــــ�دة��ـــ��pــــ>�ت�ا<9ـــ��ر����Aـــ��8ـــ,�A��µــــ���ـــ,�ا<�
�ــ��Æ¦��إ~ــ�Rوا#ــ"�S�8ــ�،� ر�1:ـ�ـم�AEــ
اف�إ~ــ�Rا�9!ــ��Ügا<��ــ�ب��+=�=:ــ������Dــ
��:ــ�م�ا<��ــ>
�و

�
�
+!����;<i!��21و��ا�R~=��س�وا<���إ�ا�
  .  ا�
#�X،�وإ���	�

ف�و �ـ��ا����
�ا<�gaـ
�و.ـp�Xـ4�98
�اo!��ر���¦É�+و���¦Æ�ا و�!�
�ا���ا���ا�£ ����vد ر
�:�Aو�,�أ�،
����cdا�
<�  )�rE2019�،63 -67-�،�: (وإ���	�ت�ا<�

ة��ـــ�اء  .أ  �أ�C	ـــ�UرAEـــ
اف�ا�£ـــ �mـــ>-�Rإ~ـــ��R+=�=:ـــ�؛�وا�£ـــ ��ـــ!;��+
�ـــ
���Aـــ,�#7ـــ���دا

،��ـــــ"��4ا8ــــ�ة�ا��ـــــ�ا���وا�!ªـــــ>���Xـــــ�ن�Aـــــ`ه����x/ـــــmأو��
��8ــــ
�أم�r�oـــــ
،�إ�ـــــ��ا����

�:k ��mم�

اف�و8AEر. 


�ـــ
ات�ا��í�7ـــ
؛�إذ���ـــ4��vا8ـــ�ة��ـــ��	ـــ!98�Üـــ]�ا�!+��ـــ��  .ب ¦Æ�41ص�وا�ـــ���
�ا�=�ـ�ـد�اr�¯dـــ
ـــ�اء�أCـــ�ـن�ذ�ــــ7�4��V�ــــ�����w�7ــــ
�ا����ــــ
�أم�اr�¯dــــ
،��£ــــ��mــــ>!��"� �ـ��� ــ� ا�ø�7ــــ �اd¯ــ

ً
ر

ـــ"�	=ـــــ�ط�ا�=ـــــ�ة،�و��9ـــــ�vا< ـــــ�*�4ا�£ـــــ �ا<��ـــــ> ــــ,�ا�1ـــــ4ص����!���ـــــ���ــ �ـــــ!�1دة��ـK�

�A��b���,����=أو����:k���m . 

ا�ــ
�  .ج  را�=�ـ�د�اr�¯dـ
���وDــ]�ا�=�ـة�وا�ـ\�{��ــ
ى�ا<��ـ>
�ا����cdـ
؛�إذ���ــ�م�98ـ
�د
�ــ��ا����
��4ا8ــ�ة�ا�9!ــ��Ügا<7�4�ــ
��!+��ــ����#1:ــ��ا�ــ
ا������Soــ"�أ��ــ�ده����gا
ا�7ــ

�
د�ا�qــــ/�4
�وا�!9^���ــــ
،���ــــ����!�ــــ
�اo!�ــــ�ر��	!��Dــــ روا�iــــ>��=�
�وا�!�����ــــ
،�وا<ــــ�ا
Üg�!9�ه�ا`A�RS8�
���ا�����. 
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�ــ
�وا�!9^���ــ
�ا<!ــ�.4ة؛���ــ��G!�#ــ{�اo!�ــ�ر�   .د  ات��دا ة�وأao#��§¦ــ��وا<:ــ� ر#ــ�;��دا ر ر
�ـ��ا����
�S8ـ�Rا�=ـ�;�ا��¯ـ�2
�وا�!9^���ـ
�ا<�Dـ�دة��ـ
ى�أ.ـ4اد��دا���gا
ة�ا����ــ��را�7ـ

  .وا����A§¦;�و����:;

��	�b
ً

 :�� ا �����
���ا����������
�أ�����روا#"�ا�! ��    ز

� �إ�!
ادا �� ا ����� 
�أ�� 
���D��L!�mً ر ���Qز 
��a���و 
�ا��4[� ا��ت 
�أ��
و������� 
ر����
42���Q4ة�A�=�ا�
���D�

���Qأ.�4=��������D�HI�bو�������	��Q�
���cdا��Lوأ��،�	�C .(Samson, 

M. C, 214, 32)�
�<�g4�ا� �وا<�7دئ �اd¯��ات �::Dو��� 
���cÍ�� 
�ا�!����� 
��ا�>�� ;J+و��

 (Arikewuyo, B, 2007, 52-61): ا�!���

 �,�� �A��µو� ،
�	�<I�� �وا����م �ا����م، �Q� �ا�!���; ,�� �و±¯; ��.����>�ر��9!^;
+!�� 
���cdا� ,�� �وا<!�#" �ا<���ب �ا<>!� �ذات 4oE� �ا�!��; ى����ت �أ�RS8ى X�=

�Dت 
 .را�

  ¡���م�ا
 .�����mا�!��;�وا�7+�ث�وا�!=

 ������	ل���Ã+�ء�	أ�"��D��Q�
 .����ن�I/�4ا<�4.

 � ح�ا��*�9
،�و�9¡ �ا�/�� �ا�4 �=���������
رأن��9���Q��Ä�m�c:��و[4ا��:��ا�!����� و ي

�������79����;�وا<�4. ا �����

�أ�����D�� ًا��*Ä ،�وأن�̂� ر  .ز

 ط�ا�/ª�ا� "��!�� �وذ��Vأن �و����4ه، [g��	إ� �Q� ك �/mو� [9�� 
�1!<mو� �ا����¡ ، ر���¡ 
ات� �ا���� �و��7دل ،�S���ا� G+7�ا� �و���>�ت �ا����;، �����Dت "�� 
�ا��2 X�b�!ر�

ة  . را�����
،�وا��1�iءه�ا����1Jت�ا��9د

 ة
g4ا�ا�
 .أن���.�4���Dûل�ا�=�د�
�����+!�ج�إ��]��,�ا�=��دات�ا�����

 و� و�bت �وا<� �ا�:�7ت ر�7# ��;�ل ��� ����ن ��4xض �:��7=�� �ا���ام �دو ,J�و� نا�!�8�Lت،
�¦Ñ�
=uÍ>م�ا���Eط�و  .و��ا.�RS8�Xا�/4

 �¦Ña��� 4oت�و����ات�أ�����
  .ىإ4Dاء��K!+�	�ت�و��f9ا�/:�دات�وا�

�ــ��ا��
�ــ
��ــ,�ا<ــ/aJت�ا�£ــ �Iــ/�ت� �����و��اDـ] ا ر	^ــ�م�ا�!��ــ�;�اcdــ��-��Qــ�����Dــ
�أ��ــ
���ــ�� ز
�ــ���<�ــ
�ا<��rــ4ة،�و	��iــ
�ا�!+ــ
��ت�ا� ا ر���Dــ
�أ��ــ
���ــ�� êــ�����Dــ
�أ�+ــ�ث�����ــ
������uÍــ
� ز

�ـ������ـ
��Cدو	ـ�،��ـ;�����ـ>:��Qـ�� ا �
ا��
،��=ـ"�Qـ���
�9ـ 
ر�K+�د�
�ا��1 ز ��1962أ�!ـ�[4�4ر نم��!�ـ�
���Dــــ
� ��ــــ
 أ.�4=�ــــ� �وbــــ��HIأ�Lــــ�����Dــــ
�Qــــ�	�����ــــ� �و�mــــ
�أ�Lــــ�����Dــــ�ت���Dـــ
�Ãــــ��ل�	�����ــــ�،


���Ãل�	������ 42���Q، ا�=�4Aة���D��:���،و�Cن�ا �;�اudـ�ج�ا�ـ>�
�أ��ـ
����ـ�أو���U���ل�و
��48�àــ�Xإذ�أÏ¦ــ�����ــ>��Uــ�ن�ا�ــ!=��U	�����ــ�� اء�������9ــ��ا�ــ/����
،�و����cÍــ
��ــ� رgــ��Yو ر Qــ��زر

����Dــ
�وا�ــ
ة�وêـ�،�1960أ�!ـ�[�4 ) ���D)Ibadan Universityـ
�إ�ــ�دان� ى.�ــ;��Jـ,�آ	ــ`اك���ـ
�!=aل�1948ا�£ ����>�8��Q�Uم�K�,��4:Ã��7#ر�
r`ي��ا� 
Ãآ�
9cd�4�4=���²أو��G���،م

�

ة�C��Qـ���9�=ـ
��ـ,��9ـ�*�X	�����ـ��ا�baMـ
���wªـ`���ـ��Qـ��ذ�ـ�Vا���rـ��
Dت�����D�
.�kþ�
�#�ـــ�ت� ـــ
��ـــــ��! �����Iـــــ/�ء�ا���cdـــــ�ت،�وQـــــ���ـــــ����µـــــ�س،�.7ـــــ
أت�ا���udــ �#��ـــــ���1960�Uــ

ا�ـــ�ت� 
ا�ــ�ت�ا��4[�ـــ
�Qــ��Cــ�ـ	���!ــ��C�f72ـــ
�أ��ــ
���ـــ���� 
�ـــ
�ا� 
��
را<9�=ــ
�ا�ـــ/����
����#�ــ ر ر
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����9ــ���ــ����8;�ا�ــ>��²ß �ا<:ــ��,�.É¦ــ��اudــ�ج�ا�ــ>�
�أ��ــ
���ــ���aــ�� ,Yusuf, A). ًا��4[�ــ
�و
2012, 31)  

�ـــــ� ا �����
رو�ـــــ\;����Dـــــ
�أ��ـــــ �S8ـــــ18�R ز ــــ� �#ـــــ>;�أCـــــ�د�¡ ،�وأن�أ��ـــــ��108ي���Cـــــ
��+!ـ
،���É¦ـــ��)  �أ#ــ>�مE )10#ــ>�م� �ـــ
،�ا���ــ�م�ا�ــ>�4�4
،�وا��ــ�vا��7�ــ4
�8( ي��Dــ
�Qــ����Cــ�ت�ا�:9

ة���ــــ��C .�Gـــ�ت�Eداب،�ا�����ــــ
،�وا�!ـــ��2;�ا�ø�7ــــ ) ا#ـــ>�م� �دا�
روأن�أ#ـــ��E#ـــ>�م�8ــــ
دا���Cـــ
ً

���RS8#>��ن�.=   ي�+!�

�,8�Ü!	ـ/�ء��� �������وIـ�4إ�E�

�ـ
�,���ـ�Gأ#ـQ�4ـ��Ï¦��ـDـ��Aـ��وا����o � 
Ãآ�
9cd�4�4=ت����r
ُ ً ً

ز
�ـــــــ�� ا ـــــ�� ـــــ��Qــ ــــــ��Ãـــــــ��ل�	�����ــ ر���Dـــــــ
�Qـ ــــ�ـ	�(ز �ـــــــ
���ـــــــ,�Cــ

ً
ـــــ�م�) ــــــ
��داب�وا���ــ ـــــ�~4��Rا.ـــــــ��C�Xـ ،���!!ــ

�ـ�،�و�!ــ\;���Cـ
�أ��ـ
���ـ��Qـ���Cـ	�،�و��:ـ
�ا�7+ــ�ث� ا �oـ�رج� روا�!�9J���Dـ��ا������9ـ
�Qـ���ـ��4 ز و
ا�8ــ
�Qــ���ــ�� �و��:ــ
�ا�7+ــ�ث�Qــ��.ــ�م�را�� �ــ�،�وا<�:ــ
�ا��7�ــ4 ا ة�Qــ�� �دا�
،�و��:ــ ي4 ر ز ر ،�)Dــ�س(و


�ــ
ة�Qـ��8ـ�م�cdا�
�إIـ/�ء�ا���cdـ �1961نوأ#ـ�4ا<��ـ�Yا�iــ/h4-�����9�=ـ
�ا�ـ/����
�#ــ�	� ر�و�=ــ4
�
�أ��ـــ��Cــ�ـ	��ا�ـــ>��X،�و98ـــ �ـــ;�أ��ـــ
و���ـــ�،�bـــ;�أoـــ`ت���Cـــ
�Cـــ�	��ا�ـــ;�78ـــ
�الله��ـــ��4����¦Æ��<ـــmو

åــ"���Cــ�ت�ا�£ــ ��C	ــ��Uــ\;��1962[��4أ�!ــK4.!!ــ�ح�Qــ�� ة،�وCـ�ـن�8ــ
د�15ر،�kــ��Uا���cdــ
�أ ر�إدا
� 
ار�426زا��aب���D��Q"�ا��Lا�����Ü!��و��RS8�
�g�Aت���
+��
���cdا�U:D60����8�ً،�����وا

�ا���L�ـــ����HIـــ��Qـــ��ذ�ـــ��Vـــ��4oا�!��ـــ�;� �ـــ!���رK�;ـــJudـــ�ي�ـــ,�اQد�
�ا<9�=ـــ
�ا�ـــ/����
،�و#�ـــ
�8ـــ
a�ن���Aب�ا<ـــــ�ـaــــــ��ا�vــــــg�	� Yh،����	ــــــC�vــــــ� 
ــــ ــــ�ق������cdــــــ
،�أو��ــــــ,��ــــــ
Å¦;��ــــــ�aAت���!ــ ن�!+ــ ر

�ا��g4ــ²Î �وا�=�gـ
(لا<>iـ/�ر�Eو �w<لا<ـ (�V� 9
ر��ــ,�ا���L�ـ�	��ن�و�ـ̀ـJـ��ـ�ن�إ �	� �!�
روAـ��ا�ــ ر
���A������9ن�و�ا�,���8
ا�ا�9bن�.=����،

�)إ���أ�����4Jوآدا��(��^;�ا�!����9ت�ا<:�9.�k®���،

µـ;�ذ�ـV،��ــ;�إ~ـ�Rأن�ا<4ا.ـ�Xا<� ��C	ـ�µ�Uـ���C.�ــ
،�و رDـ�دة�Qــ��اudـ4م�اcdـ��-��ا��g4ـQ� ²Îــ���ـ��4 و
9
ر،�Jــــ��ــــ�ن�إ �	� �!�
��+ــــ�UإÃــــ4اف�	�gــــ�vا<>iــــ/�ر�ا�ــــ ر��ــــ���4ا�!��pــــ{�CEـــ�ـد�¡ �و�دار ر ي
داد���:ــــ����ــــ
�ت� �وا�£ــــ �ا �o�ــــ������9ــــ
��Lــــ� 
�ــــ
ة،����	ــــ�19��vــــ̀D�Üــــ/�ء�أ#ــــ>�م�و[ــــ4ا�Iزوإ ى

��¦Ï� ��+��
9
ر���Qل���cùmا��aب��>84J�1966- 1965
�و��
�إ. 

�S������S8�
���cdاف�ا
Aأ�O9و�: (Arikewuyo, 2008, 38)  

 ات� 
��v#ــــــ 
ــــ
م�وا�!ــــــ ــــaل�ا�7+ــــــ�Gا<!=ــ رأن��ــــــ���D�f72ــــــ
�#�ــــــ
��Ã4ــــــ
�و�Ä7ــــــ ��ــــــ,�oــ ر

�دا��oو�oرج�ا�
و� 4oE�
����cdت�ا�<� .ىا����cdت�وا<�

 �ام��9ـــــ�
�ـــــ! ���،
ـــ
���wـــــ
���mـــــ�;�و��mـــــ;�د��J���9ـــــ ��8ــ ـــ7
�و�!��و[ـــــ
�رإIـــــ/�ء�و �9�ــ��s

�Mـــ
�و	^ـــ�م��=�ـــ�;�و�=ـــ
����4!�ـــ
�S8ـــ�9J��R���Dـــ��ا<����ـــ�ت�و�Kـــ��2ت،���Xو�4ا.ـــ


��دة���8Eل�ا<���[ ات� �:��� ر��������4o�Ü!ªن���!�
�,��RS8أ	1>:;��!�!�� ر  .ن

 ـــــ�ت�D��!���v��!<ـــــmا��ت�
�ـــــ! Kدة�
ات��!�ـــــ ـــ
��ـــــ4ا���Ü+ـــــ�Gوا�!�ـــــ� ��8ــ رإIـــــ/�ء�و ر

�وا<���udا<�!�"�ا
��7=!<. 

 �
�ـــــ
�ا���cdـــــ
�وأÆ��A¦ـــــ�،��ـــــ,�oـــــaل�����ـــــ{�و�4#�ـــــ ات�و�*ـــــ�ر��!���ــــ�ـ�ر 
ؤ��ـــــ���4ا�=ـــــ ر
��ــ"�ا�J!ــ�ب�ا�ــ�ó�92،�وIــ/�4ا<�ــaت� �ا�iــ>�����X�!�ــ�و ن� D4ـ�ت�ا�7+ــ�Gإ~ــ��Rــ>!� ى
�
�ـــ��RS8ا<�ـــ������CEد���ـــ
�Qـــ��ÃEـــ��ل�ا�ـــ7�2
�و����Jو	�ـــ
؛�وإIـــ/�ء��ـــ���4ات�	��ـــ\

 .ى�9!
��ت����8�1
�أ��ud��4oة�و����8ت���7دل�و
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 ـ�ت�D��!ا��
د��ـ,�أDـ�����7ـ 
�ا<�اw7�!��
��ت�وا���ا�����ت�#�����ر���2;�و��19`�

 .ود��X�=+��;8.�ق�ا<>!=��7

 �[ــــــ�D�!�1ـــــ�ءة�واJ�ات�وا �ا<:ــــــ� ـــ
��ـــــ,�ا<ـــــ��1pن�ذو ـــ
��D4ـــ رإIـــــ/�ء�وا1udـــــ�ظ�S8ــــــ��R!�ــ ي
��9���
�
cdا��A �<���Q�
���cd8;�ا
 .را<���[�ن��

 ;��2ة�إ8ـــ�دة��ـــ ر�	^ـــ�م�اJudـــ;��ـــ,�oـــaل��rـــ��aت،���ـــ��Qـــ��ذ�ـــ�Vا����4�aـــ
،�و�دا
�
ة�S8ــ�p���Rـــ{�ا�4#��ـــ
��+�ــ��Gـــ�f72أ��ـــ����Jــ
�و�1ـــ�ءة�و.����ـــ 
ر����Jو	�ــ
،�وا�=ـــ


�1.�
�وo\���8���>�ء�Ãو. 

 �,ــ��،
�وا�ــ/4ا� ا���ا�=��gــ
�����cÍــ
��!ــ
�8;�ا�!�D:ــ�ت�وا�!�ــ�و ن�=��ــ
�و���ــ�"�ا�ــ4 و

اف�وAE�X�=+���Dأ�S7=!<>ا�  .را����xت�ا<+
دة����9^�

 �
ـــــــ ــــــ!�1��YJـــــــــ�ءة�ا���cdـــ ــــــ"�ا�ud��ـــــــــ
،��ـــ 
�ـــــــــ
�ا<�!�ـــoـــــــ�ق� ـــ�"�	�ــ ــــــ
�و���ــــــ �4ا�Dـــ
و� 2ــ�2§¦���ـــ,�أDـــ��ا�7=ـــ�ء�S8ــr�Rـــ�
����!��:ـــ��ا<Ã�7ــ4ـ�و�Eــ
���®kـــ�.
�إ~ـــ���m�Rـــ��

�Aد   .ر8�#
ة���ا

 ل�aـــo�,د��ـــ �ـــ!�1دة��ـــ,���4oـــ��ا���cdـــ
��=�8ـــ
ة��ـــ�اa��،ات 
ر�ـــ��2;�و��ـــ���4ا�=ـــ ر

�وا�/4ا�
�و����:¦ÉD	��X�=+���+.�ق�ا<>!=��7 
��,�أ��Dا�!��وw7�!�نا  

�Y�g � �7#� ,�� �� ا ����� 
�أ�� 
���cd� ���ا������ ��ا�! �� 
9cd� ��J/m� ;�� 
رو# ر ز
��س�Eا�`A� RS8و� ،Yh 
�ا�! 
w�A� �أ8\�ء Â�åو� �ا�����ت، �8
اء� �و8
د��, ،�¦¾g�	و� 
���cdرا

�� 
�و���cdا�
� 9
���k"�رcÍ�ا�U��#ر 
،�����#���Uؤ���cÍ�� ø�7�!+����ا�ا�Üg�!	�RS8�9ء����¦Æ�
�ا��w1ت� RS8� �:�h �!�� �ا�!��q	�ت ;��2�� �aoل ,�� �Eو����ت 
�
�و�+ 
�g�¦·�ا� �ا����xت "kز��

�ا<��و	
�واcd:�ز�w�:�وأ8\�ء�ا�Yh 

�ا�!w�Aوأ8\�ء��

��,�#��دات�أ�Cد������cd���
را< !�1

#���� 4oأ� �و�w�Aت �وا��aب ى�دار �إ4Dاء�ي ;b� ،
���cd��� �-��cdا� �ا�!���; �وا#" RS8� �ف
�RS8� �ا<�4bة 
ات�
¦Æ�وا� �وا�41ص �وا�\�{ �ا�=�ة �	=�ط RS8� ����#�ف 
�g�2��� ا�!+��aت


���cdا .(Abdulkareem, A.Y, et al, 2018, 23-34)  

��- أ� ا �����

�أ�����D�
� ر��ر ز   :ؤ

���D�ًــــــ
�أ��ــــــ
���ــــــ����4ــــــ�ا��8<�ــــــ����!��ــــــ�;�ون��ــــــ�أن�    ــــ>!���7ن���!��Dــــــ�ت�ً ـــــ`ان��ــ ا�7+ــــــ�Gا��ـ
[��!�� "�D;�أ����وا�������	�4وÃ�7>ا.  

��- ب ا �����

�أ�����D�
��� ر� ز   :ر

 �4/ــIو�G7+ــ�وا�Yh 

�ــ
ة���!��ــ�;��ــ,�oــaل�ا�!ــD��Dــ!��;�و�ــ>��4ــ�ا�ود�ا
ر.ــ"��ــ ر
 .ا<�4.
�����RS8>!���ت�ا�cdدة

 ��=!�ا�����m�4و���و~�،��
�4=�
إI/�ء�و�����mا�!�����ا��*Ä �وا�.Eت��.�=M�وا�
�. 

 �,ــ��v� 
ات��ــ,�oــaل�إ8ــ�دة�ا�!ــ 
�و���mــ���9ــ�ء�ا�=ــ رإbــ4اء�#ــ�ة��ــ/�4
��8��ــ
�ا<ــ>!� ر ى
ة�و	�������و[=�
�ا����; �7
�ا�!���Dت�و�+
��ت�ا<�X*�9ا<��و����Dرأ.  
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���ا����
- ج�  :��ا����xت�

�ــ��
�ا���cdـ
��ـ;�وkـ"�إ�ــ��ا����
����1ـ�ة��ـ,� �ـ
�و ر��ـ��Hـ!;��+=�ـ�Xر ،���ـ��Gــ;�2018 - 2014ؤ
�~�!��C��¦É.�
���ا�����
�ا����xت��
+� :  

R~وE�
��x�ا :����

�أ�����D� �Yhوا�7+ـ��Gـ,� نأن���� 
������4ا�أ�Cد�������!������Qا�! را ر ًز ً



�ا�cdدة�وا<�9��sذات�ا��2���8�
�����mد�   .رaoل���.�����ا


�	�M�ا�
��x�7+: ا�ل�ا�����Qة�
gا �
���cdا� رأن���� ة��,�aoل���.���� !�Lات�ن ر�ث�ا<!��

M�

دة�ا<>! 
��ن�و�! 22
�و��!� . 


ة: ا���xــ
�ا��M�Mــ �ــ>
�أ�Cد���ــ
��ــ/:���� رأن���ــ� �ــ,�oــaل�ا�!=�9ــ�ت�و[ــ4ا��Üا�!�اrــ�� ن
��ا<!�
دةg�� .وا��


أن���!�ـــ�Vأ.ـــ\����wـــ
������mـــ
�و[+�Mـــ
�����ـــ��CEـــ�د�¡ ��ـــ,�oـــaل�إ8ـــ�دة�: ا���xـــ
�ا�4ا��ـــ

�����Aو����k��4�وا�

�ا�!+!�
،�و�4ا.�Xا���84
�ا���7�ª7�ا�"�� .��4و��


د��g�Aــــ
��ـــ,�oــــaل����mــ�ـ�دoـــ��ا���cdــــ
��ـــ,�oــــaل�: ا���xـــ
�اd¯��ـــ> رأن��Ä7ــــ �#�8ـــ
ة��ـــ�ا
��4ادات،��!����4وا�·¦�ض���d¯���4ن�"�D�2در�و�. 


�ـــ
�وÃــــــ�1.
�: ا���xـــــ
�ا�ـــــ>�د ة����Jــ �أ.ـــــ\�����ـــــ>
�أ�Cد���ـــــ
��ـــــ,�oـــــaل�إدا ـــ� رأن���ــ ن
��
د�وا<>�ء�   .ر��ا

�M��b
ً

 :

�ا<�
ا	��ا 
  :�و	!��g:�رإ4Dاءات�ا�

ا�ــــ
�ا<�
ا	�ــــ
��mــــ4ف 
�ــــ��ا�����و�=���ــــ�ت���ــــ��4ه������ــــ
� ر�����Aــــ
.�Uا�K��ُوا#ــــ"�ا�! �ــــ�


�Yhوا�=�ـ�دات��CEد���ـ 

و�ـ
�	�����ـ���ـ,�وD:ـ
�	^ـ�4أ8ـ\�ء�w�Aـ
�ا�!ـ���� ا �����
رأ�� ر ،�وذ�ـ�Vز
Hm���+9�ا�RS8:  

1 - aJ/4ف���m
����,�aoل����Eد���� ا �����
���ا����������
�أ��K��رت�ا�! ��   : ز

- 
���cÍ��
���ا����K�
�¯dا�
µ��2��
 .ا</aJت�ا<!��=

- 
���cÍ��
���ا����K�
�¯d�19`�اi��
 .ا</aJت�ا<!��=

- 
���cÍ��
���ا����K�
�¯dو�=��;�ا�
���!���
 .ا</aJت�ا<!��=

�ــ��ا�����Qــ�����Dــ
�أ��ــ
�ا�!�rــ��إ~ــ��R=���ــ�ت� - 2K����!�xــS8�vــ��Rــ/aJت�ا�! �ــ�
�� ا ر����  .ز

3 - 
ـــــــ ا�ـ 
ـــــــ
�ا� ـــ4اد�9�8ـ ــــــ��ا�ــــــــ!����ت�أ.ـــــ ق�Qــ ــــ4 ـــــــ
�ا�1ــــ ا�ـ رد ـــــــ/aJت�ا�! �ــــــــ��� ور ��ـ ـــ� ل�ـــــ
ــــ>�x!��vـــــــ�ات� ـــ�ت�ا�!�xـــــــÉ�8�v¦ــــــ���+ـــ �ــــــ��ا�����و�=���ــــKُ)
Dـــــــ
�- *��7ــــــ
�ا����ـــــــ 
ر�ا�


�دار- ��ــ�9ات�اL¯dــ�ة�- ا���1�pــ�v2ــ�2) ي�ا<9ــ��RــS8ــ�ف�#����Vــ�ــ��وذQق� ودر�ا�1ــ4
�ـــ!����تK -ت
ق�98ــــ
��=ــــ
�;�- �إن�وDــــ و�و�+���:ـــ�،���ــــ���ـــ>:;�Qــــ���4ا8ـــ�ة�Aــــ`ه�ا�1ـــ4


�ا 
 . ر����rت�و�=����ت�ا�
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�ا<�
ا	�
) ب(�ا 
 :رإ8
اد�أداة�ا�

�
ا�ــ
،�و#ــ 
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            12  0.73**  

            13  0.69**  
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  %77.73  164  ر

�~��D�:  211  100.00%  

     ,��×�!��S�����X��<�ا� 
وcdل�ا:  

- �
��7
�ا����*���x!��v<+��
�ا 
9�8
�ا��U9�\90(ر� (�
��w��
7<ª��
�4^	�
w.�,�

�) 121(،�و%)42.65(��w��
7<ª��
���8�
w.�,�)57.35.(% 

- �
�1�p��ا�
D 

��+>���x!��vا��ا 
9�8
�ا��U9�\ر�� 7
�) 113(ر<ªس�� 
��
w.�,ر�
�
��w�)53.55(%و��،)ذ��) 66�!�
�أw.�,��
��w��
7<ª��
�,�) )32،�و�%8�<)31.28(

�
��w��
7<ªذ���!�
�أw.)15.17.(% 

��9ات�ا�L¯dة� -���x!��v<+��
�ا 
9�8
�ا��U9�\أ#���,�) 109(ر��
w.�,�10�
�
��w��
7<ª�9ات���
��,�) )102،�و�%51.66((w.�,�10�
��w��
7<ª������.�9ات���

)48.34.(% 



 

 جامعة أحمد بلو زاريا بدولة نيجيريابالتخطيط الإستراتيجي واقع 
  )دراسة ميدانية(

 محمد بن محمد أرطو/ أ
  فرج مصطفى محمد الشافعي/ د

  أحمد عبد الفتاح حمدي الهنداوي/ د

 

 

116 

- ��v29>ا���x!��v<+��
�ا 
9�8
�ا��U9�\ر�� 
��/��729���x) 47(يدارw.�,�
ً

�
��w��
7<ª���� إدا
ً

�) 164(،�و�%)22.27(ر��w��
7<ª���� 
����/��729���xإداw.�,�

ً ً
ر

)77.73(%  
��	�bً :
�g�2�������vوا<���cdت�E:  

ا�ـــ
�و���Dـــ
�S8ـــm�Rــــ>�ؤ�§¦�����ـــ�vذ�ـــ��V+��ـــ��ا���7	ـــ�ت����ــــ! 
ام� 
ر������!+=�ـــ�XأAـــ
اف�ا�
��v����E�Â���S�����U9�\�� £�وا�
���
!�Kو�
�1r��ا�
�g�2�:  

�!����ت - 1a��
��w>ا�v<ª�ات�وا ا،�و�ـ;�: را�!4Jا �!����ت�وأ�J���A�Lـ4اK��#8,�أ�}/J��ر
�
�ـــ�
�–��7ــ�ة�(�ــ>�ب�ا�ªــ>7
�ا<��wــ
��!Jـــ4ار�Cــ��ا�ــ!����!�� -
Aــ��أ��ـــ��) �kــ��1 ر��8!�7

ات ر��7�mا��,�ا�!4Jا
ً

.  

2 - Hå�<ـــudا��ة��!�ـــ4ف�S8ــ: ا<!��ــ �ـــ��ا�ـــ!����ت�أ.ــ4اد�ا���9ـــ
�S8ـــC�Rــ��78ـــ��!��Rر /
/ ُ��ـــ

����
#a��ا�,��Hå�<udا���
،�و�!;��>�ب�ا<!�	�7i�K��Q�  :ر�+�

 
�Gــــ�����xiت�و�D 
ـــ4اد�ا���9ــــ
،�nر�êــــ��ا�ـــــ ـــ8��Xــــ
د�أ.ــ و�ــــ!;��ـــــ>�ب�ا<!��ــــ��اudـــــ>�8�Håــــ,�*�4ــ

�ــ!����ت�ا�baMــ
�و.=ـــ�����4=ــ
���Jـــ4ت،K�,ـــ��
Dــ
���ـــ��ا�ــ!��� إ8�ــ�ء�د
ً

) ��7ـــ�ة(�.���ــ!���
�ر
�
Dـــــ 
�ـــــ!���
�)3(ر�m�ـــــ�0ا�Kو�،)
�ـــــ��!� (�
Dـــــ 
ـــ�0ا� �ـــــ!���
�)2(ر�m�ــKو�،)
ــــ��1 �m�ـــــk (�0ـ

�
D 

�ا�!���
)1(را�#a��ا�,��Hå�<udا���  :،�و�k��Qء�ذ�J���V,��>�ب�ا<!�

Hå�<udا���
 "�4Jار� × 2" + ���7ة"�4Jار� × 3= (ا<!���1
 "�4Jار� × 1 " + �!���k ("  ÷د�
8

  ا���9

ــــــــ�� ــــ>��Hå��ــ ــــــ
�ا<!��ــــــــــ��اudــــــ ة��و�ــــــــــ,�oــــــــــaل�#��ــــ ــــــ� ـــــــ
/ ر78ــــ �/ ُ��ـــ ـــــــ� ـــــــ
�ر�+ـــ Dـــ ر��Jــــــــــ,���4.ــــــــــ
�د
X!+=ــــــ�ي���ــــــ�اوح�.�ــــــ]�#ــــــ�;�/ا ا<�ا.=ــــــ
�ا<9ــــــ�4pة،���ــــــ��Gــــــ!;��=ــــــ>�;��ــــــ
ى���Jــــــ4ت�ا��aMــــــ�Hا�ــــــ̀

ـــ!����ت� �ـK�,ــــ��

�ــــ
��ــــ
ى�Cــــ��ا�ــــ!���+!��
ا<!��ــــ��ت�اudــــ>���
�إ~ــــb�Rــــaث�.wــــ�ت��iــــ>�و�
ـــ�ة(ا�ــــــــaMث� #ــــــــ;��،�)1
kــــــــ��- �!��ــــــــ�
- ��7ـــــ � ـــــــ
و رو��±ــــــــ×�اcdـ ــــــ
�*�4=ــــــــ
�) 9(ل Dــ ــــ�Rد راJudــــــــ;�S8ــــ
X=+!�ا/Hå�<udا���  .ا<�ا.=
��k��Qء�ا<!�
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�;# � 
وDر   ) 6(ل

X=+!�ا�
D ��اHå�<ud/را�RS8�;Judد�  ا<�ا.=
��k��Qء�ا<!�

X=+!�ا�
D  ا<ــــــ
ى ا<�ا.=
/رد


1��k �,�1��£�1.66و� 


�� �2.33و��1.67��£,� �!�

 �3و�£���2.34,� ���7ة

ات Dـ
/ر����������;����4ـ78�vـ� 
��Hå�<ـudا��
��+ـ>�vا<!��ـ	�7iـ�Kروأ��ـ�د�X!+=ـ�ا�/�
ا<�ا.=ـ
� ــــــ>�و ــــ��أ	ـــــــ]�98ـــــــ
�mـ ــــ
،���8ـــ ـــ
�ا<ـــــــ/aJت�وا<=���ـــــــ�ت�ذات�Eو���ـــ ـــــ>�8
ة�Qـــــــ���+
�ــــ ��ـــــــ�،����ــ ي��9 ز

�L�E�;�=����#E�;�=�ا�,�� 
،��!;�ا������vو.K�X	+4اف�ا<���ر���<udت�ا��� .يا<!�

�ــ�:��اudــ>�Hå: ي4اف�ا<��ــ�رK	+ــ - 3�!�� ،�ل�!+
�ــ
��ــ
ى�mــ/�Uiا�ــ!����ت�أ.ــ4اد�ا���9ــ
��ــ�


�ا�!���#a��ا�,��   : يو�!;��>�ب�#��
�K	+4اف�ا<���ر

  

�Gـ�����xiت�D 
أ.ـ4اد�ا���9ـ
،�و��ـ�a��v^ـ
�أ	ـ]���Cـ�� �8ـ
د�nو�ا<!��ـ��اudـ>��Håور�êـ��ا�ـ
�.ـــــþن�ذ يادت�#��ــــ
�K	+ــــ4اف�ا<��ــــ�ر ـــ��ز ـــ
�Qــــ��ا�9=�ــــ
��+ــ اء�أ.ــــ4اد�ا���9ــ ر�ــــ��Vــــ/���إ~ـــــ7��Rــــ��,�آ


�ا 
  .را�

�أداة�: ����ـــــ��oKـــــ!aف - 4 Dـــــ
�mـــــ/�Uiا�ـــــ!����ت�ا.ـــــ4اد�ا���9ـــــ
�S8ـــــ��R+ـــــ�و ــــ
��ـــــ�ن�د 	ـ ر���=� ر ر

#a��ف��,�اa!oK�������

�وأ���د��Aا��841
�و�!;��>�ب�#���ا 
 :را�

  

�G���������S و�، ��اHå�<udي���K��M	+4اف�ا<���ر�  .�����Mا<!�

5 - �
ق�: Independent sample t-testاo!�7ر�ا�!�ء�����9ـ�ت�ا<ـ>!=� Qـ��و��!�4ـف�S8ـ�Rد��ـ
�ا�1ـ4

ا�ــــ 
�ــــ� ل��ـــ�را�ـــ!����ت�9�8ـــ
�ا� ا �ــــ��ا����������ـــ
�أ��ــــ
���ـــ��K��ر�ــــ/aJت�ا�! �ـــ�  ز

�د- �ـ�9ات�اL¯dـ�ة- *��7ـ
�ا����ـ
(ات��+ـ>�x!��vـ�ُو�=���ـ�ت�ا�!�xـÉ�8�v¦ـ���v2يارا<9ـ(�،
�
�g�2ــــ���

�إذا��C	ـــ�Uا�
��ـــ�g�2إ�ــــ�
ق��ـــ�ن�ا�w1ــــ�ت�����9ـــ
�أو�ذات�د��ـــ �ا�1ـــ4 وو��ـــ� ن

�   ).0.05(ي�=��
�ا�!�ء�ا<+>�[
�أ#���,�أو�m>�و


�One Way ANOVA:  �+��ـــ��ا�!7ـــ��,�أ�ـــ�دي���Kـــ�ه - 6�g�2ـــ���
وذ�ـــo��V!7ـــ�ر�ا�
��ـــ
ا�ــ
��ـ� 
ق�Qــ��ا�ــ!����ت�9�8ــ
�ا� ل��1ـ4 ر �ــ��ا����������ــ
�أ��ــ
��ــ/aJت�ا�! �ــ���K و

�ــــ� ا ر��ـــ�ـ� Dــــ
�ا���1�pــــ
�!�xــــ�ُو�=���ــــ�ت�ا�!�xــــÉ�8�v¦ــــ���+ــــ>�v ز 
ق��ـــــ�ن�،ر�ا� �ا�1ــــ4 ـــ� و�و��ـ ن



 

 جامعة أحمد بلو زاريا بدولة نيجيريابالتخطيط الإستراتيجي واقع 
  )دراسة ميدانية(

 محمد بن محمد أرطو/ أ
  فرج مصطفى محمد الشافعي/ د

  أحمد عبد الفتاح حمدي الهنداوي/ د

 

 

118 

�

��=��ـ
�ا�1ـ�ء�ا<+ـ>�[�g�2ـ���

�إذا��C	�Uا�
��ـ�g�2إ��
ا��w1ت�����9
�أو�ذات�د��
�   ).0.05(يأ#���,�أو�m>�و

7 - 
�g�2ـــــــ��ـــ�ت� ـــــ��ا<��cdــــ 
�Qــ�
ـــ;�: ا�Lـــــــ�ا��Üا<ـــــــ>!  ا�ـــــــ
��+��ــــ 
����
ـــ��ا���7	ـــــــ�ت�اr�¯dـــــــ ر�ــــ

ن���ــــــ! 
ام ـــــ���Yوا��ـــــــ/4 ـــ
ار�اd¯ـ ـــ�م�و��rـــ ��ــــــ2ـ��2017Hð��ـــ�Üــــــ��	�L�م��ــــــ,�ا) SPSS (
Statistical Package for Social Sciences���<ـ���Üـ��	ام��4
 Microsoft،���ـ���ـ;�ا�ـ! 

Excel
�وا�4��م�ا���7	� 
اوcdا�X�<ª���Qل�.  

�M��b
ً


�ا: �ا 

ا	�
ر48ض�و�+����	!��Ügا��>:  

� ���D��ـ
�<+ــ�و�Üg9!ـ��ل�8ـ4ض�و�+��ـ��اaـo�,ـ��
ا�ـ
�ا<�
ا	�ـ 
ر����ـ!;�48ـض�و�+��ـ��	!ـ��Ügا� ر
ا�ـــ
�وأ���دAــــ��ا��841ـــ
،�و�ــــ,�bـــ;�8ــــ4ض�و�+��ــــ��ا�9!ـــ��Ügا�!1ــــ���2
���ـــ���+ــــ� 
رأداة�ا� ُ��ــــ
�/ ر

ق� ا�ــ
�ا�1ــ4 ا�ــ
،�و�ــ`��Vد 
و�ــ�داة�ا� ر ا�ــ
��+ــ>�vا<!�xــ�ات�Eور 
�،��ــ
رQــ��ا�ــ!����ت�9�8ــ
�ا�
�S�����  :  


�ا 
�ا� 
�<+�و����D��Üg�!9�ــ�ا رأ�ـ   :ر

�
Dــــــ �و����ــــــ��oKــــــ!aف�ود ــــ��اudــــــ>��HåوK	+ــــــ4اف�ا<��ــــــ�ر �ا�!ــــــ�~��ا<!��ــ ــــ
و ر�����±ــــــ×�اcdــ ي ل
X!+=ـــــ�4ة/اpـــ� ـــ
�ا<9ــ ا�ـــــ
��ـــــ���ا<�ا.=ــ 
ل�ـــــ!����ت�9�8ـــــ
�ا� �ـــــ��ا����� رK���ـــــ/aJت�ا�! �ـــــ�

É�8�v�x!�و�=����ت�ا��� ا �����
ُ�����
�أ��   .¦�زر

�;# �� 
وDر   )7(ل


����D��Üg�!9�ا�
	�7i�K�   ر�<+�و

 را<+�
���ا<!�
Hå�<udا  

K	+4اف�
  يا<���ر

������
  a!oKف

�
D رد
X=+!�ا/
ا<�ا.=

v�����ا  

�
ا</aJت�ا<!��=
�
�¯dا�
µ��2�


���cÍ��
���ا����K  
2.24 0.40  17.81%  
���!�  3  

�
ا</aJت�ا<!��=
�
�¯d�19`�اi�


���ا����K  
  2  ���7ة  16.41%  0.38  2.34

�
�ا</aJت�ا<!��=
�
�¯dو�=��;�ا�
���!��


���ا����K  
  1  ���7ة  18.42%  0.44  2.38

�/aJت�
��ا�! ��

���ا�����K
�
���D��Q
�����
أ��

�� را   ز

إaJ/���~��Dت�
���ا�����K��  ا�! ��

2.31  0.35  15.28%  
��  ـــ  �!�

�=����ت���!aJ/��RS8�v�xت�

�أ��
�ا���D��Qا��������K���� !�

�� ا ر����   ز
  ـــ  ���7ة  17.75%  0.43  2.43
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�S�����X��<�ا� 
وcdل�!�×��,�ا:  

Dـــ
�ا�!+=ـــ�D®�Xـــ�~� - �ـــ��ا�����Qـــ�����Dـــ
�أ��ـــ
���ــ�ـ�رDـــ�ءت�دK����ـــ/aJت�ا�! �ـــ�
�ــــ�� را �ز �ــــ�
"ىQــــ���ــــ>!��!� "�Hå�<ــــ���ـــ
��D4ــــ"�إ~ــــ�RوDــــ�د�)2.31(��!��ــــ ـــ��#ـ ،�وAــــ���ـ

�ــ��ا����
������cdــ
،�إ����ــ�Âاcd:ــ�د�وا<�K���ــ�ت�وIEــ/�
�ا<!��=ــ
��ــ��! �� ر�
�vـــ�x!��£ـــ ��+!ـــ�ج��ت�اaJ/=7ـــ�ت�و<ـــ��ـــ,�ا��
ا�ـــ���UاDـــ]�ا��
�ـــ زأن���ـــ�Vاcd:ـــ�د��ـــ��

�¦É�8. 


�ا�!+=�X¢���د� -D 
���1وت���QدDر���

�أ�����D��Qا��������K���/aJت�ا�! ��
�ــ� ا ر��ــ�� �ــ��ا����
�Qــ��ُ،���ــD�Gــ�ء���ــ
�ا<ــ/aJت�ا<!��=ــ
�زK�
��!���ــ
�و�=ــ��;�اd¯�ــ

�Xـــــ=+��
Dـــــ 
��Rـــ 2.38(��!��ـــــ���ـــــ>��Hå" ��7ـــــ�ة"را<7�4ـــــ
�Eو~ــ(
ا<ـــــ/aJت� ُ،����ـــــ]���ـــــ

�ـ��ا����K�
Dـ
��+=ـ�X ا<!��=
���19i`�اd¯�ـ 
��
�ـ��" ��7ـ�ة"رQـ��ا<7�4ـ
�ا��M	�ـ�!��

�Hå�<2.34(�ـــــ(
ــ���ــــــ����Hmـــــ ــــ ُ،����9ــــ �ــK�

�اd¯�ــــــµ��2ـــــ��
ـــ ��ا����
�ا<ــــــ/aJت�ا<!��=ـــ
�Xــ=+��
Dــ 
�ــ�
"ر����cÍــ
�Qــ��ا<7�4ــ
��oEــ�ة���!� "�Hå�<ــ���،�وmــ/���)2.24(��!��ــ

��ــــــ �اd¯�ـــ ـــــــ̀ ــــــ�ت��=ـــــــــ��;�و��19ــ ـــــ7�4�������ـــ ه�ا�9!ـــــــــ��Ügإ~ـــــــــ�Rأن�ا<ـــــــــ/aJت�L�Eـــــــــ���ــــ ـــــــ̀ Aــ
[����D4ـ"� 
،�و�¯dا�
µ��r�
������

���</aJت�ا<7�4�	 �=��
���cd���
���ا����Kر ر

�ــــــ��ا����
������cdــــــ
،�ذ�ـــــ�V�!ــــــ�ا.���4ـــــ�Âا��ــــــ�ادر�ا�=ــــــK��
�اd¯�ـــــµــــــ��r�RـــــS8ة� ر�د
ــــ�دات� �ـــــ��ا����
�ود8ـــــ;�ا�=�ـK��
�اd¯�ـــــµـــ�� و�ـــــ4ا�;�اL¯dـــــ�ات�اr�¯dـــــ
������ـــــ�ت�rــ

�ـــــــ��ا����K��ــــــ� ـــــ/�
�ا�! �ـ ــــــ��. �����cdـــــــ
��ªــ �اd¯�ــ ــــþن���19ـــــــ̀ ــــــ��ذ�ـــــــ�V.ـــ ـــ���=��ـ وQــــ
��
�اd¯�ــµـ��r�
	ـ
������ــ د���7ـ�ة�و��اDــ]�8=7ـ�ت�أ�Lــ���=� �ـ��ا����
��!��ـ��vــ�اKر ر

h"�و[ــــــ4ا��Üذا ــــ/� ��ــ ـــــ̀ ـــ
��!�19ـ د�ا<���ـــ ـــ�ا أس���ــــــ�Vا<��#ــــــ�ت�	=ــــــ�Oا<ـــ �RــــــS8�Hmر§¦ــــــ��و�ــــــ� ر ر
ــــ��� �ــ��ــــ ��mـــــ
����#ــــــ��أ ــــ�2د�
�ا�£ــ ف�K#!ـ ــــ,�ا�^ــــــ4 ــ��ا����
�	��Aـــــ8�Vــ �ــــK��واd¯�ـــــ
���اd¯�ــــ ــ��#ــــ
��+ــــ� ،�وAــــ���ــ kــــ�:����kــــ"�ا�!�19ــــ̀ �ــــ��ا����
�وK��ل�!�ــــ���4اd¯�ــــ و

�ـــ��ا����
�إ~ـــ�Rوbــــ�Ã�Xgـــ���
��ــــ��Y�:ـــ��وا#ــــ"���19ـــ`يK�O=ــــ	أ�ـــ���Vــــ�ــــ���1ـــ>�4ذ�] ر،�و
� �ــ��ا����
،�إذ��ـــ�دي�ا<ــ/aJت�ا<!��=ــ
����!�19ـــ̀K��آ��ــ�ت�ا<!���ــ
�وا�!=ـــ��;��Í¯�ــ
�4�ـ���7bـ���
�\�{�AK!��م�������ت�ا<!���
�وا��JـÐ�Yـf�u،�وAـ��أن�	=ـ�Oا<!���ـ
ً

������8�RS8ت���19` ا �����

�أ�����D��Qا��������K��ر�� �D4ت�ا�! ��  .ز

ـــ�; - �mــــ/���#ـ ـــ� ا�ــــ
��ـ 
ب�Qــــ��ا�ــــ!����ت�9�8ــــ
�ا� ل���ــــ��aت�oKــــ!aف�إ~ــــ�RوDــــ�د��=ــــ� ر ر
�ــــ��ا����
���ـــx���Gـــ�U#��ـــ
�����ـــ��oKــــ!aف�K�
ا<ـــ/aJت�ا<!��=ـــ
���19iـــ`�اd¯�ـــ

�ا<ـــــــ/aJت�%)16.41( ـــ� ا�ـــــــ
��ــــ 
ـــــ
�oKـــــــ!aف�Qـــــــ��ا�ــــــ!����ت�9�8ـــــــ
�ا� ل،����9ــــــ�����ا�ــ ر
Uــــx���Gـــــ���
�ـــــ��ا����K�
ـــ
�����ـــــ��oKـــــ!aف�ا<!��=ــــ
���!���ـــــ
�و�=ــــ�ـ�;�اd¯�ــــ �#��ــ

�ــ��ا����
���Jــ,�اJudــ;���8ـــ]�%)18.42(K��،�وAــ���ــ��#ــ
��D4ــ"�إ~ــ�Rأن���19ــ`�اd¯�ــ

،���ـ���ا 

ى�9�8
�ا���
���ا����K���¯dو�=��;�ا�

���a!oف��1:�م��!���	 ر�=� ر


�ا�!�19`�ذا§¦�������
	 �=��
���cd��� 4o¢�
��C�,��
ر#
�� !�{��>!���ت�ا<!���  .ى

Dــ - �ــ��ا�����
�ا<�ا.=ـ
�®�Dــ�~�رDـ�ءت�دK����=���ــ�ت�ا�!�xـS8�vــ��Rـ/aJت�ا�! �ــ�
�ـــ�� ا رQـــ�����Dـــ
�أ��ـــ
���ـــ�� �ز 2.43(��!��ـــ���ـــ>��Hå" ��7ـــ�ة"ىQـــ���ـــ>!�(�
،�وAـــ���ـــ��#ـــ

�
ة�ا���cdـ 
��Ä7ـ ���ـ�Vا<=���ـ�ت��ـ,�#7ـ��إدا��A���
�ا 
9�8
�ا�� ��Ãأن��R~إ�"D4ر� ر ر
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�RــــــS8�vــــ ـــ��D���x!ــ �ــــــ��ا�����QـــK��ـــ���ــــــ/aJت�ا�! �ــــــ� ــــ��و���C§¦ـــ �ــ ا ـــ�� ر���ــــــ
�أ��ــــــ
���ـــ ز

  .ا< !�1

�7ــــــ�ط��ــــــ�ن K�
ا�ــــــ ر��������ــــــ���ــــــ;�د ـــ�� ر �ـــ ا ــــ��ا����������ــــــ
�أ��ــــــ
���ـــــ�ـ� �ــK��ر�ــــــ/aJت�ا�! �ــــــ� ز
�ُو�=���ـــ�ت�ا�!�xــــÉ�8�v¦ــــ�� �7ـــ�ط�����ــــ� ن���ــــ! 
ام�����ــــ��ا وDــــ�ءت�،�(Person Correlation)ر

�ا�!�~� 
وcd���×±����A�����Üg�!9�لا:  

� 
وD8(ل (  

Kت�aر��7ط���� �v�x!�و�=����ت�ا��� ا �����
���ا����������
�أ��K��ُ��ن��/aJت�ا�! �� ر ز
�¦É�8  

��x!>ا 
�
ا</aJت�ا<!��=

�
�¯d�19`�اi�

���ا����K  

�
�ا</aJت�ا<!��=

�و�=��;����!��


���ا����K�
�¯dا  

�v�x!��ت�����=�
aJ/��RS8ت�

��ا�! ��
���ا�����K  

��7ط K0.35  0.54  0.69  ر������  �
ا</aJت�ا<!��=
�2��
�¯dا�
µ�

�
���ا����K

���cÍ�  

�
��
ا�

�g�2��  

0.00  0.00  0.00  

��7ط K0.48  0.69     ر������  �
ا</aJت�ا<!��=
�
�¯d�19`�اi�


���ا����K  �
��
ا�

�g�2��  

   0.00  0.00  

��7ط�� K0.38        ر����  �
�ا</aJت�ا<!��=

�و�=��;����!��


���ا����K�
�¯dا  �
��
ا�

�g�2��  

      0.00  

��7ط Kت�  0.46        ر������aJ/���~��Dإ
��ا�! ��

���ا�����K  �
��
ا�

�g�2��  

      0.00  

�S�����X��<�ا� 
وcdل�!�×��,�ا:  

- �
�ـ��ا����������ـ
�أ��ـK���7ـ�ط��ـ�ن�أ��ـ�د��ـ/aJت�ا�! �ـ� Kت�aـ�����"��Dرأن�
D��� ا ر���� �د��
�ز �!<��
98���g�2إ��
ى�ءت�دا� ،���4��Gاو�a�����;�#�Uت�)0.01(ً

�7ـــ�ط��ـــ�ن� Kت�)0.69(و) 0.54(رaJ/ـــ�ن�أ��ـــ�د��ـــ��
،�وAـــ���ـــ����Äـــ �وDـــ�د�a8#ـــ
�*4د�ـــ
�
ــ�،�.�ـــــ/aJت��!���ـــــ
�و�=ـــــ��;�اd¯�ـــــ �ـــ ا �ـــــ��ا����������ـــــ
�أ��ـــــ
���ـــــ��K��را�! �ــــ� ز

J/ـ����7�4���A 
�اd¯�ـ
،�وAـ���ـ���ـ/���و�7�4����/aJت�ا�!�19`�وا�£ ��
رµـ��rت�a
�
µـ��r�,ـ��
�ـ��ا������
ا�ـK��
�ا�! �ـ�������
���cd9^4ة�ا�م�����!AKة� 4k�R~ورإ

�¦Æ���!و���A`�19���£و��
�¯dا. 

�ـــ��ا����������ـــ
�أ��ـــ
���ــ�ـ� -K���7ـــ�ط��ـــ�ن�إ�Dـــ�~���ـــ/aJت�ا�! �ـــ� Kـــ�������� ر��ـــ
ـــ�� �ـــــ��و�=���ـــــ�ت�ا�!�xـــــÉ�8�v¦ــ ُا ر ـــ)0.46(ز �7ـــــ�ط��ـــــ�ن�أ��ـــــ�د�،���ـــــ��أن���Dــ Kت�aر"���ـــــ��
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���و�=����ت�ا�!�D��¦É�8�v�xءت� ا �����
���ا����������
�أ��K��ُ�/aJت�ا�! �� ر ز
�
�د��ــ ىدا�ــ
�إ�ــ98���g�2ــ
��ــ>!� �7ــ�ط��ــ�ن�)0.01(ً Kت�aــ�;���ــ��#�U4او�ــ��Gر،���ــ

ـــ
��+=ـــــــ��Xــــــــ/aJت�)0.48(و) 0.35( Dــــ ـــــ
��ـــــــ�ن�د ـــ
�*4د�ــ ر،�وAـــــــ���ـــــــ����Äـــــــ �وDـــــــ�د�a8#ــــ
K��Dـــــ
���ا.=ـــــ
�ا���9ـــــ
�S8ـــــ�Rا�! �ـــــ� �ـــــ��ود ا ر�ـــــ��ا���������ـــــ�ت����Dـــــ
�أ��ـــــ
���ـــــ�� ر ز

�
ا�ـــــ 
ر�=���ــــ�ت�ا�!�xـــــÉ�8�v¦ـــــ�،�وAـــــ���ــــ���ـــــ/���إ~ـــــ�Rأ��Aـــــ
�ا<=���ــــ�ت�ا�£ـــــ ��=ـــــ
�:��ا� ُ


���cdا����������K��
��/aJت�ا�! ��cd��>.  

ات �7����
ــ�ا��Üg�!9ا�!���21   :رب�ـ

�أداة�ا ��,��+�و �+���C�Üg�!	48ض��,Jر���� 
�وأ���د��Aا��841
ر�ا 
  :�RS8ا�Hm���+9 ر�

�Eو لا<+� �� :ر ا �����

�أ�����D��Qا��������K��ر�/aJت�ا�! ��   :ز

�
µ��2ـ��
r�oت�aJ/��،�� ا �����

�أ�����D��Qا��������K��ر�����\�aJ/��U9ت�ا�! �� ز

�r�oــ
���19iــ`�اd¯�ــ
،���®kــ�.
�<ــ/aJت��!���ــ
�و�=ــ��;�اd¯�ــ ،�و#ــ
�Dــ�ءت�ىاd¯�ــ
،�وأoــ4

Hm���+9�ا�RS8��¦·������Üg�!9�ا:  

لا��7
�Eو ُ :
���cÍ��
���ا����K�
�¯dا�
µ��2��
  :ا</aJت�ا<!��=

#ـــــ;� � ر�����±ـــــ×�اcdـــــ
و ـــ��ت�اudـــــ>���
�وK	+4ا.ـــــ�ت�) 12(ل ــــ
�وا<!��ــ ات�وا�ªـــــ>�vا<��wـ را�!Jـــــ4ا
ا ا�ــــــ
�S8ــــــ78�Rــــــ� 
ات،��+ــــــ>�vا�ــــــ!����ت�9�8ــــــ
�ا� �ــــــ
�و���4ــــــ�vا��7ــــــ� را<��� ر ر ُت���ــــــ
�ا<ــــــ/aJت�ر


���cÍ��
���ا����K�
�¯dا�
µ��2��
  .ا<!��=

� 
وD9(ل (  

�
���ا����K�
�¯dا�
µ��2��
ات���
�ا</aJت�ا<!��= �78�RS8�
�ا 
ُا�!����ت�9�8
�ا� ر ر

���cÍ�  

�!����تK  
ة م   را���7


  ���7ة���!�  
1��k  

���ا<!�
Hå�<udا  

K	+4اف�
  يا<���ر

�
D رد
X=+!�ا  

v�����ا  

  17  124  70  ك
1  

���k{��1:�م�ا�! ��
�Âى���
���ا������K

�
ا�=��دات��CEد���

���cd��  %  33.18%  58.77%  8.06%  

2.25  0.59  
���!�  4  

  34  101  76  ك
2  


اف�AE�
�D4ا��
�#
���ا����
��,�أن�.4ص�K

ا���7��Uة   %16.11  %47.87  %36.02  %  ز�+=�=:����

2.20  0.70  
���!�  7  

  34  93  84  ك
3  


�Eو����ت��
+��}�k

ود�udا�,�k�
���ا����K
�
w�7�ا��Q�
���cÍ��
ا<!��


  ا<+��
%  39.81%  44.08%  16.11%  

2.24  0.71  
���!�  5  

4  �;��2���Q�}�k
�"��
ا���ا�����ت��!�ا.=


���cdاف�ا
Aأ  


  0.72  2.16  40  98  73  ك���!�  10  
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  27  103  81  ك
11  

�
�¯d4ا�8ة�ا��}�k
� �و�\�� ن������4>!� ى
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Dـــــ
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�ـــ��ا����،� -K��
�ا�! �ـــ�µــ��r�
�ــ>�ت�ا<�!�ـــ"�ا<+Sـــ��Qــ�����8ـــ���
kــ�{��ـــ/�ر�
�Hå�<�����!��)2.45(�   ).0.73(ي،�وا	+4اف�����ر
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ب���ـ�Âا���cdـ�ت�ا<!��ــ�ة�#�ـ �ــ��ا�����S8ـ���Rـ�K��ر�إ*ـaع�ا<ـ>�w��ن�8ـ,�ا�! �ـ�
�Hå�<�������ا����،���!�K���)�����Q)2.35ل�ا�! ��   ).0.68(ي،�وا	+4اف�����ر

- �Hå�<ــ����ــ�!���،
�ا�Lـ�ا��CE�Üد���ــ �و�ــ\�� نkـ�{��4ا8ــ�ة�اd¯�ــ
���ـ����4ــ>!� ى
)2.26(�   ).0.67(ي،�وا	+4اف�����ر

ــــ
������cdـــــ
،�kـــــ�{��1:ـــــ�م�ا - �ـــــ��ا������ـــــ
ى���ـــــ�Âا�=�ـــــ�دات��CEد���ـK���! �ـــــ�
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ه�ا�9!ــ��Ügإ~ــ�Rأن�ا<ــ/aJت���Eــ���ــ ����وmــ/���Aــ̀
��
�ا�! �ـــــ�µـــــ��r�
ـــ��Qـــــ�����8ـــــ �ـــــ>�ت�ا<�!�ـــــ"�ا<+Sــ���
ـــ��Qـــــ��kـــــ�{��ـــــ/�ر� ����cÍـــــ
��!�Mــ

�ــــ��ا����،Kــــ�ت����cdا�Âب���ــــ �ــــ��ا�����S8ــــ���Rــــ�K��ر�و#�ــــ
�إ*ــــaع�ا<ــــ>�w��ن�8ــــ,�ا�! �ــــ�
ـــ,�K	1ـــــ�2ل�أو� ـــ"�ذ�ـــــ�Vإ~ـــــ�RوDـــــ�د�#ـــــ
ر��ــ [�ـــــ���D4ـ �ـــــ��ا����،�وK��ـــ�ل�ا�! �ـــــ� ـــ�ة�Qـــــ����ــ را<!��ـ

�ــــ��و�·¦ــــ��- ��IKا��ـــ
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�ا<+�� �ـ��ا�����را��8�92
�وا�!��K��
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��ا� ���ا�����#ـ
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��K!�ـــ�ث�ز
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��4او�ــــــ�Uا<!��ــــــ��ت�اudـــــ>��� إ~ــــــ�R) 2.18(ىر
)2.47(�vو[����ـــــ�،
���7ـــــ�ة�و�!��ـــــ� Dـــــ
��+==:ـــــ�����Dـــــ��Qــــ���ـــــ>!� ات�Dـــــ�ءت�د ى،�أي�أن�ا��7ــــ� ر ر

ات���9 زا���7 
�ا�!+=�a��X!�أ�D��¦Ïءت���������vا�!�~�رD 
��Hå�<udا���  :  ر�����+>�vا<!�

- ���ــ�!���، #�ـ
��ـ�.���	^ـ�م��ـ�ـا.��.�8ـ�����ـ����ن��Jـ>�vد�8:ــ;�أ9bـ�ء����8ـ
�ا�!�19ـ̀
�Hå�<�)2.47(�   ).0.63(ي،�وا	+4اف�����ر

- ����9ــــ
��+ــــ
دة،���!��ــــ � ����8ــــ
�ا�!�19ــــ`�و.=ــــ��cdــــ
او �ــــ
��ــــ� ��4دو .ــــ"��=ــــ� �
ز#�ــــ ر لر ل ر
��Hå�<)2.43(�   ).0.62(ي،�وا	+4اف�����ر

- �Hå�<ـــ�����ن،���!��ــ ات�ا���cdــ
�	��iــ
�ا�ــ4 �ــ
�Qــ����ـــ�Âإدا و�ــ�ء��Dــ4اءات��دا ر ر
)2.40(�   ).0.66(ي،�وا	+4اف�����ر

- �Hå�<�����!���،
���cdا��o=4ار�دا�ا�
8�9r��Q�
�)2.38(ا<���4 ي،�وا	+ـ4اف����ـ�ر
)0.72.(  

- �ــــ����ن� ــــ>�w��ن�وا��ـــ ــــ
���ـــــــ�Âا<ـــ ـــــ>���Hå=�و�ـــ ـــــ�ن���!��xـــــــ�،���!��ـــــــ���ــ �ــ ،�)2.34(ردا
�   ).0.74(يوا	+4اف�����ر

- �،
ـــــ��ا���� �ـK�
ــــ"����1ــــــ�ت�ا<��9ــــــ�ن���19iــــــ`�اd¯�ــــــ 
�ــــــ
�ا�Lــــــ�ا��Üا<�D:ــــــ
��4.ــ+��
#�ــــــ
�Hå�<�����!��)2.32(�   ).0.65(ي،�وا	+4اف�����ر

- �Hå�<ــــ����ــــ�!���،
�ــــ��ا����K�
��vا�=ــــ���gن�S8ــــ�19��Rــــ`�اd¯�ــــ 
ر#�ــــ
�AK!�ــــ�م��!ــــ
)2.32(�   ).0.69(ي،�وا	+4اف�����ر

اء�ا<ـ
��4,�ا<ـ>�w��ن�8ـ,� - 
��ـ��4أي�و#�ـ
�اA!�ـ��:;��ـ"����cd=��دات�ا�ا�Âر����Mí!�را
�Hå�<�����!���،
� �)2.29(ر��8Eل��دا   ).0.70(ي،�وا	+4اف�����ر

- �،
�ـــــ��ا����K�
�اd¯�ـــــ ــــ
������ـــــ
���19ـــــ̀ 
�ا<���[ـ� ورkـــــ�{��+
�ـــــ
�ا<����ـــــ�ت�ا�ــــ\ـ4
�Hå�<�����!��)2.26(�   ).0.66(ي،�وا	+4اف�����ر

- �Hå�<ــــــ����ـــــ�!���،
�ـــــ��ا����K���ـــــ
��!�19ـــــ`�اd¯�ــــــ a�!=�9ــــــ�ت�ا�ا�
زkـــــ�{��+
�ـــــ
)2.18(�   ).0.71(ي،�وا	+4اف�����ر

      ��ــــــ �اd¯�ــ ـــ���!��ــــــــ�19i��Xــــــــ̀ ـــ ــــــ/aJت���Eـــــــ���ــــــــ
ة�.��ــ ــ�Rأن�ا<ــ ــــ��Ügإ~ــــــ ـــ`ه�ا�9!ــــ وmـــــــ/���Aـــــ
�ـــ��ا����
�����cÍــــ
��!�Mــــ��Qـــ��#�ــــ
��ــــ�.���	^ـــ�م��ــــ�ا.��.�8ــــ����K9ــــ�ء�bد�8:ــــ;�أ�v<ــــJ�ـــ����ن��

��9ـ
��+ـ
دة،�و[ــ�ء� � �و.=ــ��cdـ
او ����8ـ
�ا�!�19ـ̀ �ـ
��ـ� ��4دو .ـ"��=ــ� �
،�و#�ـ ز���8ـ
�ا�!�19ـ̀ ر لر ل ر
��ن،�وا<���4ــ
�Qــ��rــ8�9
�ا�=ــ4ار�داoــ�� ات�ا���cdــ
�	��iــ
�ا�ــ4 �ــ
�Qــ����ــ�Âإدا و�Dــ4اءات��دا ر ر

�ــ�ن���!��xـ�،� وAــ���ــ�����ـ
�S8ــ�Rأ��Aــ
��ــ�.���را���cdـ
،�و�=�و�ــ
���ــ�Âا<ـ>�w��ن�وا��ــ����ن��دا
�"�c� kــ"�	^ــ�م��ــ�ا.����9�ــ�v�ــ
8;�وmــ �ــ��ا����
�وK���ــ
��!�19ــ`�اd¯�ــ a�ا�
د�ا<���ــ وا<ــ�ا ز ر
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��V.ــþن�ا<���4ــ
�Qــ��rــ9"� �ــ��ا����
������cdــ
،��ـ̀K��ا��ـ����ن�S8ــK�R	 ــ4اط�Qــ����19ـ`�اd¯�ــ
g�8ــــ��Mــــ4اءات���D��
=ــــ����7ــــ�ا�أ�ــــ�م���19ــــ`��ــــ4ا��Üا�=ــــ4ار�و�ــــ����7i:ــــ���ــــ,��ــــ�ء��Dـــ4ـاءات�و�m=ــــ

�
µـــ��rـــ��Q�
�ــ��ا����
�oـــ��r�2إذا��C	ـــ�Uا�=�ــ�دات�ا����ـــ���µـــ���ــ/�ر�K���8ت�اd¯�ـــ و�ــ/4
ً

و

���cd���
���ا����K���¯dا.  

     ��ــــــ ــــــ
ة�.��ـــــــــ���!��ـــــــــ�19i��Xـــــــــ`�اd¯�ـــ ـــــ���ـــ ـــــــ/aJت�E#ــــ ـــ�Rأن�ا<ــ ــــ��Ügإ~ــــــ ��ـــــــــ��mـــــــــ/���ا�9!ـــــ

�ا��Lا��Üا<�
+��
�#��Q��M�!��
���cÍ��
���ا����K�
�¯d�19`�اi4."�����1ت�ا<���9ن����
:D�

�Âر���ــ�Mí!ــ��ــ��ا����
،�واK�
�اd¯�ــ ��vا�=ــ���gن�S8ـ�19��Rـ̀ـ 
�ـ��ا����
،�و#�ــ
�AK!�ــ�م��!ــKر
�}�kو�،
� اء�ا<
��4,�ا<>�w��ن���8E�,8ل��دا "��;:���!Aا�

����4أي�و#�����cd=��دات�ا�را ر


�ا<���[ــــــ
������ــــــ� ــــ�ت�ا�ــــــ\4 �ــــــ��ا����
،�وkــــــ�{��+
�ــــــ
�ور�+
�ــــــ
�ا<����ــK�

���19ــــــ`�اd¯�ــــــ
�
[�ـــ���D4ــ"�ذ�ــ����Vـــ�ه�ا���cdــ
��ªــ/b�4=�.ـــ �ــ��ا����
،�وK���اd¯�ــ �ــ
��!�19ــ̀ـ a�!=�9ــ�ت�ا�را ز
��qــــ
��!+=�ــــ�Xذ�ــــV،�و�Ä7ــــ ���19ــــ`� 
ات�ا�! �ــــ��ا������ــــ
ى�ا<ــــ>�w��ن�و8=ــــ
�ا�ــــ
رK��را�! �ــــ� و

ـــ"�ذ�ـــــ�V.ـــــ ـــ�،�و�ــ �ـــــ
������cdـــــ
�و���C§¦ــ ــــ��aت��دا �rـ�Âر��ـــــ�
Dـــــ 
ــــ/aJت�Dـــــ�ءت�� ــــ�Vا<ـ رþن���ـ
�vـــ�x!�ا�RـــS8ـــ�����ة�ا Dـــ
���7ـــ�ة�وAـــ���ـــ����Äـــ �kـــ4 
�� ر�!��ـــ�
،�و�=�ـــ�ب���ــ\ـ:��إ~ـــ�Rأن���ـــ� ور ن
�ـــ��ا����
��iـــ>;��ـــ\�{�ا�1Jـــ�ءة�K��É�8¦ـــ�،���ـــ����Gـــ�ال����8ـــ�ت���19ـــ`�� D4ـــ�ت�ا�! �ـــ�


u±ة�وا �2��
  .  روا���8�1

G��M�ا�

�و�=��: ُا��7���!���
���ا����
ا</aJت�ا<!��=K�
�¯dا�;:  

�
�ـ 
�وا<!����ت�اudـ>���
�وK	+4ا.ـ�ت�ا<�����w>ا�v<ª�ات�وا �ا�!�~��ا�!4Jا 
وcdر�����±×�ا ر ل

ات��� �78�RS8�
�ا 
ات،��+>�vا�!����ت�9�8
�ا� ُو��v��4ا���7 ر ر ا</aJت�ا<!��=
���!���ـ
� ر


���ا����K�
�¯dو�=��;�ا .  

� 
وD11(ل(  


�ا 
ات���
ر�ا�!����ت�9�8
�ا� �78�RS8�ُ 
� ر�¯dو�=��;�ا�
���!���
ا</aJت�ا<!��=

���ا����K  

�!����تK  
ة م   را���7


  ���7ة���!�  
1��k  

���ا<!�
Hå�<udا  

K	+4اف�
  يا<���ر

�
D رد
X=+!�ا  

v�����ا  

  18  84  109  ك
1  

�

�ا<�ا�8�
+��}�k

��>!���ت����!>�
� را�
و

�	��ز  %  8.53%  39.81%  51.66%  
  3  ���7ة  0.65  2.43

  24  86  101  ك
2  

�
���8
�ا���#4�}�k
��Qه� ز<!���
�����!;�إ	��


اف�AE�X�=+�

���ا����K  

%  47.87%  40.76%  11.37%  
  5  ���7ة  0.68  2.36

  23  71  117  ك
3  

�

����A�1��X�7;�ا<>�ء��#
وا�/�1.�
���!+���E.4اد�
�X�=+�9ء��bأ�;¦§����w<�


افAE  
%  55.45%  33.65%  10.90%  

  2  ���7ة  0.68  2.45
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�!����تK  
ة م   را���7


  ���7ة���!�  
1��k  

���ا<!�
Hå�<udا  

K	+4اف�
  يا<���ر

�
D رد
X=+!�ا  

v�����ا  

  24  93  94  ك
4  

� ���4� �=��
ة��!�� 
ل	 ر ر

�¯Í��

�ا�>��9�D4ا���  

%  44.55%  44.08%  11.37%  
2.33  0.67  
���!�  8  

  22  94  95  ك
5  

إ��Aل����Âا�=��دات�

�ا�!�19`����!��
�CEد���

�
�¯Í��;��=!�وا
;¦§���C��oدا�
���ا����K  

%  45.02%  44.55%  10.43%  
  6  ���7ة  0.66  2.35

  18  91  102  ك
6  


�ا�!=��;�ا<>!��4�#
�
�¯dا�v	ا�cd

�
8�k�>ا�
���ا����K

���cÍ�  

%  48.34%  43.13%  8.53%  
  4  ���7ة  0.64  2.40

  15  84  112  ك
7  

�;��!;���.���	^�م���ا.��
�v<J�ن����������8�.


  %7.11  %39.81  %53.08  %  د�8:;�أ�9bء����8
�ا<!���
  1  ���7ة  0.63  2.46

  20  110  81  ك
8  

�ا�`ي��=�م��]� ر�k{�ا�
و
���ا�����K��و�
ة�ا�! ��

�;�
=��RS8����m� £�وا
��A`�19��
��و�!����¯dا

�¦É�8�
  وا���#4

%  38.39%  52.13%  9.48%  
2.29  0.63  
���!�  9  

  23  96  92  ك
9  

�
���.�
�k{�و�Dد�آ��

��#4
�و�!�����"��Dأداء��

�
���cdن���������10.90  %45.50  %43.60  %  ا%  
2.33  0.66  
���!�  7  


���ا����K�
�¯dو�=��;�ا�
���!���
  ـــ  ���7ة  0.44  2.38  إ��D~��ا</aJت�ا<!��=

#ــــ;� � �×��ــــ,�اcdــــ
و ر�����!ــــ Dــــ
��+=ــــ�Xإ�Dــــ�~��ا<ــــ/aJت�ا<!��=ــــ
���!���ــــ
�و�=ــــ��) 14(ل ;�رأن�د
� �ـــ��ا����
��=ــــ"�Qـــ���ـــ>!�K�
�ـــ���ــــ>��Hå" ��7ــــ�ة"ىاd¯�ـــ�!���
ا�ــــ 
ر�ـــ,�وD:ــــ
�	^ـــ9�8�4ـــ
�ا�

ات��ــ,�)2.38( �ا��7ــ� Dــ
�ا�!+=ــS8�Xــ��Rــ>!� 
��
ر،�و#ــ
��4او�ــ�Uا<!��ــ��ت�اudــ>��� ) 2.29(ىر
�R2.46(إ~ــ(�vو[����ــ�،
���7ــ�ة�و�!��ــ� Dــ
��+==:ــ�����Dــ��Qــ���ــ>!� ات�Dــ�ءت�د ى،�أي�أن�ا��7ــ� ر ر

� ات���9 زا���7 
�ا�!+=�a��X!�أ�D��¦Ïءت���������vا�!�~�رD 
��Hå�<udا���  :  ر����+>�vا<!�

- �،
ـــ����ن��Jـــــ>�vد�8:ــــــ;�أ9bـــــ�ء����8ــــــ
�ا<!���ــــــ ـــ�ا.��.�8ــــــ�����ـــ ــ�م��ــ ـــ!;��ـــــ�.���	^ــــ �ـــــ;��ـــ
�Hå�<�����!��)2.46(�   ).0.63(ي،�وا	+4اف�����ر

+=�ــــ�X#�ــــ
����7ــــ1��Xــــ��A;�ا<ــــ>�ء�
�وا�ــــ/�1.�
���!+�ــــ��E.ــــ4اد��ــــ>�w���§¦;�أ9bــــ�ء�� -
�Hå�<����
اف،���!�AE)2.45(�   ).0.68(ي،�وا	+4اف�����ر
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- �Hå�<ــ����ـ
�<!���ــ
��ـ>!���ت��	�ــ�ز،���!��ـ ،�)2.43(رkـ�{��+
�ـ
�ا<�ا�8ــ
�ا�
و
�   ).0.65(يوا	+4اف�����ر

- ���ـــــ�!���،
�ـــــ��ا����
�ا<�kـــــ�8
�����cÍـــــK�
#�ـــــ
�ا�!=ــــ�ـ�;�ا<ـــــ>!��cd�4ا	ـــــ�vاd¯�ـــــ
�Hå�<�)2.40(�   ).0.64(ي،�وا	+4اف�����ر

- �،
ـــــ��ا���� �ـKاف�
Qــــــ���+=�ــــــAE�Xــــــ ه� ـــ!;�إ	�ــــــ� ــــ���ـــ ـــــ
��ــ ـــ
�<!���ـ ــ زkــــــ�{����8ــــــ
�ا�4#��ـ
�Hå�<�����!��)2.36(�   ).0.68(ي،�وا	+4اف�����ر

- ��oدا�
���ا����K�
�¯Í��;��=!�!�19`�وا�ا�
���!��
إ��Aل����Âا�=��دات��CEد���
�Hå�<�����!���،;¦§���C)2.35(�   ).0.66(ي،�وا	+4اف�����ر

�ــــ��kــــ�{� -�!���،
وDــــ�د�آ��ــــ
�.���ــــ
��4#��ــــ
�و�!���ــــ
�أداء���Dــــ"�ا��ــــ����ن������cdــــ
�Hå�<�)2.33(�   ).0.66(ي،�وا	+4اف�����ر

- �Hå�<ــــــ �ــــــــ���ــ�!���،
ــــ ����4ا�Dــــــــ
�ا�ــــــــ>��9
��Í¯�ــــ ــــ� ���4ــــ ــــ
��=ــــــــ� ة��!��ــــ 
ل	ــــــــ ر ،�)2.33(ر
�   ).0.67(يوا	+4اف�����ر

- RــــS8ــــ����m� £ــــ�ــــ��ا�����وا�K���ا�ــــ`ي��=ــــ�م��ــــ]�و�ــــ
ة�ا�! �ــــ� ��=ــــ
�;�رkــــ�{�ا�ــــ
و
�Hå�<ـ�����Aوا�4#��ــ
�É�8¦ـ�،���!��ــ �)2.29(اd¯�ـ��و�!���ــ
���19ـ̀ ي،�وا	+ــ4اف����ــ�ر

)0.63.(  

�
�ـ��ا����
�����cÍـK��
�و�=ـ��;�اd¯�ـ���!���
�����وA���/m`ه�ا��Üg�!9إ~�Rأن�ا</aJت�ا<!��=
Dــــ
��+=ــــ�7��Xـــ�ة،�r�oــــ
�.��ــــ���!��ــــ��X!ـــ�.���	^ــــ�م��ــــ�ا.��.�8ــــ�����ــــ����ن 
�رDـــ�ءت���^�:ــــ���

�Jــ>�vد�8:ــ;�أ9bــ�ء����8ــ
�ا<!���ــ
،�و#�ــ
����7ــ1��Xــ��A;�ا<ــ>�ء�
�وا�ــ/�1.�
���!+�ــ��E.ــ4اد�
�ــ
�<!���ــ
��ــ>!���ت��	�ــ�ز�ــ>�w���§¦;�أ9bــ�ء��+=�ــAE�Xــ
اف،� �روkــ�{��+
�ــ
�ا<�ا�8ــ
�ا�
و

�

،�و[��!�~��.ـþن�ذ�ـ��Vـ/����ـ\�{����8ـ�ت�ا<!���ـ���cd���
���!��
��4:�
�¢ي����8r�98��êو
ــــ
��!���ــــــ
�و�=ــــــ��;�اd¯�ــــــ��و ـــــ������Xــ ــــ/���8ــــــ�م،�و�ــــــ��Y.=ــــــ��.��ــــــ���!��ـ ــــ��;������cdــــــ
��ــ ا�!=ــ

ـــ�، �ــــ��ا����
������cdــــ
�و���C§¦ـKت�aJ/ــــ��=���ــــ,��ــــ�د� �و��ــــ��ذ�ــــ��Vــــ7�4���ــــ/�����7ــــ����ــــ��و
ً

ر
�
�ــــ��ا����
،�إذ����!ـــ�ا.AK�4!�ـــ�م�ا��ــــ���Qأ9bـــ�ء����8ــــK���اd¯�ـــ 
�و��19ـــ̀xــــ�r�
�ـــ7�4�������ـــ

K��
�اd¯�ــــµــــ��r�,ـــ ـــ��;���ــــ���!ــــ\�9]�ذ�ــــ��Vــ ـــ
�ا�!=ـ ـ̂ـــ�م��!���ـــــ�������ـ 	�

�ــــ+!��
�ــــ��ا����
�
و�ـ���gوأ�ـ����vوآ��ـ�ت��ـ"��+
�ـ
�اcd:ـ�ت�وE.ـ4اد�ا<ـ>�w��ن�8ـ,����8ـ�ت�ا<!���ـ
،�و�ـ,�D:ــ
�ـ��ا����
��#ـ
���D:ـ����4ـد�K���اd¯�ـ د�ا���.�ـ
��!�19ـ̀ 
�;�ا�
8;�وا<ـ�ا=��}�kن�þ.� 4oرأ ى


����Y�:��وا#"�����Ã�Xg�bـ����ن،���ـ��#�ـ��و��ـ"�ا��D�,ـ����7ـ���ـ���
�19ـ`ي�و� D4ـ�ت������ـ

  .�,�K	�7iه�وAK!��م�������ت�ا<!���

    ��ــــــ ــــــ
�ا<!���ـــــــ
�وا�!=ــــــــ��;��Í¯�ــ ة�ا�����ــــــــ��S8ـــــــ���8�Rــ ــk�Rـــــــ4 ــــ�S8�Ügــــــ ــــــ�Vا�9!ـــ ـــ
���ــ ورو���ــــ
��
�ــــ��ا����K^ــــ�م��!���ــــ��و.�ــــ�ل	ــــ"�k �ــــ�،�و ا و����ــــ
�أ��ــــ
���ــــ�� ر ������ــــ
�ا<!���ــــ
�وا�!=ــــ��;�ز

¯Í��o
�ـ��ا����
،���ـK���ــ��ا��������8ـ�ت���19ـ̀��!+ـ>�ن��1ــ�ءة��ـK���� D4ـ�ت�ا�! �ـ�

���cd��.  
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HI�M�ا� �� :را<+� ا �����

�أ�����D��Qا��������K��ر�=����ت���!aJ/��RS8�v�xت�ا�! ��   : ز


�وا<!����ت�اudـ>���
�وK	+4ا.ـ�ت�ا<���w>ا�v<ª�ات�وا �ا�!�~��ا�!4Jا 
وcdر�����±×�ا �ـ
�ل ر��
ا�ـــــ
�S8ــــــ��R=���ـــــ�ت�ا�!�xــــــS8�vـــــ��Rــــــ/aJت� 
ات،��+ــــــ>�vا�ـــــ!����ت�9�8ــــــ
�ا� رو���4ـــــ�vا��7ـــــ� ر

�� ا �����

�أ�����D��Qا��������K��را�! ��   .ز

� 
وD12(ل(  

ات��+� �78�RS8�
�ا 
را�!����ت�9�8
�ا� ر �=����ت�ا�!aJ/��RS8�v�xت�ا�! ���� ر
�� ا �����

�أ�����D��Qا��������Kزر  

Kت����!�  
ة م   را���7


  ���7ة���!�  
1��k  

���ا<!�
Hå�<udا  

K	+4اف�
  يا<���ر

�
D رد

  ا<�ا.=

v�����ا  

  9  76  126  ك
1  

��
�ا�! ��.�=b�4/ªم����!AK
�
.�=M�ءا��,�ا�D��:��Dا�����و���K


���cÍ��
  ا����
%  59.72%  36.02%  4.27%  

  2  ���7ة  0.58  2.55

  15  70  126  ك
2  


� a�ت�ا��	و������ز��.���ا<��ا�
���E+�ث�ا�����
������Qل�ا�! ��

���ا����K  
%  59.72%  33.18%  7.11%  

  6  ���7ة  0.63  2.53

  13  67  131  ك
3  

�Yh 

�ا�!w�A4اك�أ8\�ء�Ãة�ا 4kر ور
�
���ا����K���¯dاد�ا
��Qإ8

�A`�19و�  
%  62.09%  31.75%  6.16%  

  1  ���7ة  0.61  2.56

  41  73  97  ك
4  

��إ4Ãاك�ا<�!��o��Q��S+>ا�"

���cd���
  E  %  45.97%  34.60%  19.43%#>�م��CEد���

2.27  0.77  
���!�  14  

  23  65  123  ك
5  


وات�و�+�4kات���!��4{�	�
=8

���cdا��Qا��������K���� !���  %  58.29%  30.81%  10.90%  

  7  ���7ة  0.69  2.47

  28  71  112  ك
6  

��
���ا����K�
�¯dا�"h 
�ز�����cÍ
�RS8��A4/Iم�و�<#E�"��D�RS8


���cdا�"#��  
%  53.08%  33.65%  13.27%  

  9  ���7ة  0.71  2.40

  29  80  102  ك
7  

�
��� 
�و� ر�X���m����ت��!\�,�ر ؤ

���D��Q"�أ#>�م����cdاف�ا
Aوأ

  ا�����ت
%  48.34%  37.91%  13.74%  

  11  ���7ة  0.71  2.35

  24  92  95  ك
8  

د� 8
���8ر��.���ا<�ا�<m� £�ا�
ا�!=�9
���ا�����K�����X�7ا�! ��


  ��¢#>�م��CEد���
%  45.02%  43.60%  11.37%  

  12  ���7ة  0.67  2.34

  28  76  107  ك
9  

��Q�
� ��vا���ادر��دا 
رAK!��م��! ر
���ا����K��
��RS8ا�! �����cd13.27  %36.02  %50.71  %  ا%  

  10  ���7ة  0.71  2.37

  41  78  92  ك

10  


�8,�أ8\�ء�� ر� �78E�}�1ء��دا
�Yhو8
م�����1:;� 

�ا�!w�Aر

�;¦§��:��,8�a\.�
� ر��:��ت�إدا

�<h 
  را�!

%  43.60%  36.97%  19.43%  
2.24  0.76  
���!�  15  

  21  104  86  ك
11  

�
	 4>���"!�!��
� 
����8إداwوإ���د��� ر

  %9.95  %49.29  %40.76  %  داE��o#>�م��CEد���

2.31  0.64  !�
���  13  

ات�  12 ش����8ودو ر�9^�;�وإ#��
�و ر
���ا�����K��
���Qا�! ���q� 
ر�

  8  ���7ة  0.63  2.46  15  84  112  ك
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Kت����!�  
ة م   را���7


  ���7ة���!�  
1��k  

���ا<!�
Hå�<udا  

K	+4اف�
  يا<���ر

�
D رد

  ا<�ا.=

v�����ا  

%  53.08%  39.81%  7.11%  

  16  66  129  ك

13  

�����

�أ�����Dن����

�4Ãا�=8
و�Â�åا����cdت�ا���<�
�ذات�ا�L¯dة�


������Qل���ا�! ����ا��ا
�!�1دة��,�K��Dا������,�أ���K

  �Loا§¦��A��Q`ا�ا<��ل

%  61.14%  31.28%  7.58%  
  5  ���7ة  0.63  2.54

  10  78  123  ك

14  

�
M�
�� ي��.���و����gا��2ل�إدار
�
84<��
+�u#�9=��ا<�����ت�ا�


�ا<�دة�اd¯�م��m� £�ا�
#
و[
���ا����K���� !��  

%  58.29%  36.97%  4.74%  
  4  ��7ة�  0.59  2.54

  8  82  121  ك

15  

��
ام�	��ذج�ا�! �� !�ة�ا 4kور

�وا<��4rة�M�
udا�����ا���K

��Qا��������K����·¦�ض����! ��

���cdا  

%  57.35%  38.86%  3.79%  
  3  ���7ة  0.57  2.54

���D��Qا��������K����إ��D~���=����ت�ا�!aJ/��RS8�v�xت�ا�! �� ا �����
ـــ  ���7ة  0.43  2.41  زر
�أ��   ـ

�RـــــS8�vــــ�x!�ــــ�~���=���ــــ�ت�ا�Dإ�RــــS8�
Dــــ
�ا<�ا.=ـــــ �ا�ــــ>���Xأن�د �×��ــــ,�اcdــــ
و ر�!ــــ ل
� �ـ���=ـ"�Qـ���ـ>!� ا 
�أ��
����ـ����D��Qا��������K��ى�/aJت�ا�! �� �ـ,�وD:ـ
�	^ـ�4" ��7ـ�ة"زر

�Hå�<ـــ����ـــ�!���
ا�ـــ 
Dـــ
�ا<�ا.=ـــ
�،�و#ـــ
��4او�ـــ�Uا<!��ـــ��ت�اudـــ)2.41(ر9�8ـــ
�ا� 
��
ر>���
ات��,� �ا���7 �!<��RS8ر 
�ا<�ا.=
������D��¦É�8)2.56(إ~�R) 2.24(ىD ات��Dءت�د ر،�أي�أن�ا���7 ر

�

�ا<�ا.=ـD 
��Hå�<udا��������+>�vا<!� ات���9 
،�و[�����vا���7������7ة�و�!� �!<���Qر ز ر ى
  :  ��a!�أ�D��¦Ïءت���������vا�!�~�

- 
ة�اÃـــــ4اك�أ8ـــــ\�ء�w�Aـــــ
�ا�!ـــــ رkـــــ4 ـــ��ا����
�و��19ـــــ`�A،�ور �ــK��Q�Yhـــــ��إ8ـــــ
اد�اd¯�ـــــ
�Hå�<�����!��)2.56(�   ).0.61(ي،�وا	+4اف�����ر

- �
ــــ
�ا����ـــــــ �ـــــــ��ا�����و��D:ـــــــ��Dـــــــ�ءا��ـــــــ,�ا�M=�.ـــK��ــــ� AK!�ـــــــ�م��ªـــــــ/b�4=�.ـــــــ
�ا�! �ـــ
�Hå�<�����!���،
���cÍ�)2.55(�   ).0.58(ي،�وا	+4اف�����ر

- �

�Mـــــــــــudـــــــــ��ا�����ا �ـK��ـــــــــ� ـــــــــ�ذج�ا�! �ــ ـــ! 
ام�	�ـ ة�ا�ــــــــ ــــــ4 ــ ــــــــ�ض�ورkــ وا<��rــــــــــ4ة���·¦ـــ
�Hå�<ــــ �ــــــ���ــ�!���،
�ــــــ��ا�����Qــــــ��ا���cdــــــK���)2.54(�ــــــ��! �� ي،�وا	+ــــــ4اف����ــــــ�ر

)0.57.(  

- �

��ـ>84
�و[
#ـ
�ا�£ـ ��mـ+�u#�9=��ا<�����ت�ا��
M�
�� ي��.���و����gا��2ل�إدار
�Hå�<ــــ ـــــ��ا����،���!��ــــــ���ــ �ـK���)2.54(ا<ــــــ�دة�اd¯ــــــ�م���! �ــــــ� ي،�وا	+ــــــ4اف����ــــــ�ر

)0.59.(  



 

 جامعة أحمد بلو زاريا بدولة نيجيريابالتخطيط الإستراتيجي واقع 
  )دراسة ميدانية(

 محمد بن محمد أرطو/ أ
  فرج مصطفى محمد الشافعي/ د

  أحمد عبد الفتاح حمدي الهنداوي/ د

 

 

132 

- �
�ـ�ن����Dـ
�أ��ـ
���ـ��و�åـ�Âا���cdـ�ت�ا���<�ـ
�ذات�اL¯dـ�ة�ا��ا�ـ�
�Qـ��8=
�Ãـ4ا�
��ا�ا<�ـ�ل،���!��ـ �!�1دة��,��Loا§¦��A��Qـ̀K��Dا������,�أ���K�����ل�ا�! ��

�Hå�<�)2.54(�   ).0.63(ي،�وا	+4اف�����ر

�ــــ��ا����،� -K���ــــ
�و����ــــ���E+ــــ�ث�ا�����ــــ
�Qــــ����ــــ�ل�ا�! �ــــ� a�ــــ�ت�ا�	ز�ــــ�.���ا<��ا
!���Hå�<�����)2.53(�   ).0.63(ي،�وا	+4اف�����ر

- ���ـــــ�!���،
ــــ �ـــــ��ا�����Qـــــ��ا���cdـK��8=ـــــ
�	ـــــ
وات�و�+�kـــــ4ات���!��4ـــــ{��ـــــ��! ��
�Hå�<�)2.47(�   ).0.69(ي،�وا	+4اف�����ر

�ـ��ا�����و���1ــ
����7=ــ]،� -K����qـ
�Qــ��ا�! �ــ� 
ات�� ش��8ــ��ودو ر�9^ـ�;�وإ#��ــ
�و ر ر
�Hå�<�����!��)2.46(�   ).0.63(ي،�وا	+4اف�����ر

- �،
�ـ��ا����
�����cÍــ
�S8ـ��D�Rـ"�E#ـ>�م�وIــ/S8��A4ـ���R#ـ"�ا���cdــK�
hـ"�اd¯�ـ ز��
�Hå�<�����!��)2.40(�   ).0.71(ي،�وا	+4اف�����ر

- ���ـــ��ا����،���!��ـــK���ـــ
�Qـــ��ا���cdـــ
�S8ـــ�Rا�! �ـــ� ��vا��ـــ�ادر��دا 
رAK!�ـــ�م��!ـــ ر
�Hå�<�)2.37(�   ).0.71(ي،�وا	+4اف�����ر

ـــ�ت،����mــــ�X���ــــ�ت��!ــــ\�, - �ــــ��
�وأAــــ
اف�ا���cdــــ
�Qـــــ����Dــــ"�أ#ــــ>�م�ا����ــ �ـــــ
�و ر�ر ؤ
�Hå�<�����!��)2.35(�   ).0.71(ي،�وا	+4اف�����ر

�ـــــــ��ا�������¢#ــــــــ>�م� -K��ــــــ� ــــــ�Xا�! �ـ ــــ�����7ـ ــــــ �mــــــــ>�8
�8ـــ ـــ
�ا�£ـ د�ا�!=�9ــــ ر�ـــــــ�.���ا<ــــــ�ـا
�Hå�<�����!���،
�)�CE)2.34د���   ).0.67(ي،�وا	+4اف�����ر

�ـــ
��!�!ـــ"���<4 - وإ��ــ�د���wـــ
��8ـــ��إدا �ـــ���ـــ>��Håر�!���،
	ــ
�داoـــ��E#ـــ>�م��CEد���ـــ
)2.31(�   ).0.64(ي،�وا	+4اف�����ر

- �Hå�<ــــ����ــــ�!���،
إÃــــ4اك�ا<�!�ــــ"�ا<+Sــــ��Qــــ��o�ــــ��E#ــــ>�م��CEد���ــــ
������cdــــ
)2.27(�   ).0.77(ي،�وا	+4اف�����ر

- �
�ــــ �Yhو8ــــ
م����ــــ�1:;���:�ــــ�ت�إدا 
�ــــ
�8ــــ,�أ8ــــ\�ء�w�Aــــ
�ا�!ــــ ر� �1ــــ{�78Eــــ�ء��دا ر ر
�:��,8�a\.�Hå�<�����!���،
�<h 
�)2.24(ر�§¦;�ا�!   ).0.76(ي،�وا	+4اف�����ر

Dــ
�ا<�ا.=ـ
�S8ـ���R^ــ;��=���ـ�ت�ا�!�xــS8�vـ��Rــ/aJت�        ه�ا�9!ــ��Ügإ~ـ�Rأن�د روmـ/���Aـ̀
ة� Dـ
���7ــ�ة،�r�oـ
��ــ���!��ـ��Xــ\4 
�ــ��Dـ�ءت�� ا �ـ��ا�����Qــ�����Dـ
�أ��ــ
����ـ�K��را�! �ـ� ر ر وز

Q�Yhـ��إ8ـ
اد 

�ا�!ـw�A4اك�أ8\�ء�Ãرا�
�ـ��ا����
�و��19ـ`�A،�وAK!�ـ�م��ªـ/b�4=�.ـK���اd¯�ـ
ة�ا�ــــ! 
ام� �k�Vـــ4 �ـــ��ا�����و��D:ــــ��Dـــ�ءا��ــــ,�ا�M=�.ـــ
�ا����ــــ
�����cÍـــ
،�و�ــــ̀K��ورا�! �ـــ�
�،
�ــ��ا�����Qــ��ا���cdــK��
�Mــ
�وا<��rــ4ة���·¦ــ�ض��ــ��! ��udــ��ا�����ا�K��	�ــ�ذج�ا�! �ــ�

ت�ا���<�ـــ
�ذات�اL¯dـــ�ة�ا��ا�ــ�
�Qـــ����ـــ�ل�و8=ــ
�Ãـــ4ا�
��ــ�ن����Dـــ
�أ��ـــ
���ـ�ـ�و�åـــ�Âا���cdــ�
ا�ا<�ـــ�ل،�و�ـــ�.���و�ـــ���gا�ـــ�2ل� �ـــ!�1دة��ـــ,��Loا§¦ـــ��Qـــ��Aـــ̀Kـــ��Dـــ��ا������ـــ,�أ�K��ا�! �ـــ�
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��ــــ�دة�اd¯ــــــ�م���! �ــــــ� ــــ
�ا�£ــــــ ��mــــــ
�ا<ــ ــــ>84
�و[
#ــ 
��ــ+�u# 
�Mــــــ
��9=ــــــ��ا<����ــــــ�ت�ا�ــــــ�� يإدار
���ا����K.  

�ـ�
�S8ـ���Rـ�Âا     �!��
Dـ
�ا<�ا.=ـ �ـ
�8ـ,�ر���9ـ��Dـ�ءت�د ر<=���ـ�ت�وêـ��� �1ـ{�78Eـ�ء��دا

hــ>� 
�ــ
�.ـــ\8�aــ,��:�ـــ�§¦;�ا�! �Yhو8ـــ
م����ــ�1:;���:�ـــ�ت�إدا 
رأ8ــ\�ء�w�Aـــ
�ا�!ــ ر إÃــ4ـاك�،�ور

�
	ــ �ـ
��!�!ـ"���<4 وا<�!�ـ"�ا<+Sـ��Qـ��o�ـ��E#ـ>�م��CEد���ـ
������cdــ
،�وإ��ـ�د���wـ
��8ـ��إدا ر
Eأن��Rإ~ــ�Vــ�ــ"�ذD4ــ����] �ــ
�¢رداoــ��E#ــ>�م��CEد���ــ
،�و 8ــ\�ء�w�Aــ
���ــ>�7��Uــ�ة�ر78ــ�ء��دا

�ــــ��ا����،�و[ ــــ�2ص��ــــ/�ر�
�ا<�!�ــــ"�ا<+Sــــ��K��Dــــ
����ــــ8�aــــ��Xg�����ــــ�ت�ا�! �ــــ� 
Qــــ��ر�
�v<ـــIE�,ـــ]��ــ	ن�أ ��Yhــ4 
وo�ــ��E#ــ>�م��CEد���ـــ
������cdــ
�.ـــþن���ــ�Âأ8ـــ\�ء�w�Aــ
�ا�!ـــ ر

�ا���cdــــ
�وا����ـــــ�ت�و�ــــ�E�Y#ـــــ>�م ـــ
،���ـــــ��أن�ى�ــــ/�ر�
�ا<�!�ــــ"�ا<+Sـــــ��S8ــــ��Rـــــ>!� ��CEد���ـ
�Vــ�ــ��ذ�] �ـ
�ا����ــ�������cdــ
�وا����ــ�ت،�و �ــ��ا������ــ7�4����<ــ>!���ت��داK��ر���8ـ
�ا�! �ــ� ر
�
�ـ �ـ�
�S8ـ��R=�ـ�ح�إ��ـ�د���wـ
��8ـ��إدا�!�� Q�Yhـ���ـ>!� 

�ا�!w�Aأ8\�ء��
ر��������Dا.= ُر ى

	ــــ
��!+==ــــ
��ــــ [�ــــ��أن�ا<4 	ــــ
�داoــــ��E#ــــ>�م��CEد���ــــ
�أو� و�!�!ــــ"���<4 Dــــ
�رو 
ر
اE��o#ــــ>�م��
�
Dـ
�ا<�ا.=ــ �ـ
�S8EـR،�وåـ/���8ــ�م�.ـþن�د ر��gaـ
�و�Jـ,�ا<ـ/��
�Qــ��ا�cdـ�د�Qـ��ا<ــ>!���ت��دا ر
�
�ـ��ا���������cÍـ
�أ��ـK��
��V���RS8ا<=����ت����=����,�أÆ��A¦�������ـ
�ا�! �ـ���ا<!�

ُ

�� ا ر����   .ز


��+>�vا�ا 
ق���Qا�!����ت�9�8
�ا� 
�ا�41�ا ــ�د ـ رج�ـ  : <!��xات�Eو��
ور

�
9����

��+>�vا<!��xات�أو�اE�Og�2¯dو���ا 
ق���Qا�!����ت�9�8
�ا� 
�ا�41�ا ر�����;�د ور
�S������Üg�!9�ءت�ا�Dو�،
�ا 
  :را�

1 - �Qق� 
�ا�41�ا ود ��7
�ا����
 ر*���x!��v<+��
�ا 
  :را�!����ت�9�8
�ا�

�
ا�ــ 
ق�Qــ��ا�ــ!����ت�9�8ــ
�ا� ا�ــ
�ا�1ــ4 
ر���� �ــ��ا����������ــ
��ــ/aJت�ا�!  ل�ــ�ورK���ــ�
�ــ� ا ا�!ــ�ء� �ــ;�ا�ــ! 
ام�اo!7ــ�ر�*��7ــ
�ا����ــ
��+ــ>�x!��vــ�ُو�=���ــ�ت�ا�!�xــÉ�8�v¦ــ�� زرأ��ــ
���ــ��

�
�Independent sample t-test����9ــ�ت�ا<ــ>!=� ل،�و#ــ
��C	ــ�Uا�9!ــ����Ügــ��Aــ����±ــ×���cdــ
و
  :ا�!�~�

� 
وD13(ل (  


��7*���x!��v<+��
�ا 
ق���Qا�!����ت�9�8
�ا� را�41   �ا����
و

 را<+�
�
��7*


  ا����
  ا��
د

���ا<!�
Hå�<udا  

K	+4اف�
  يا<���ر

�
  "ت"#��
�
��
ا�


�g�2��  


�4^	  90  2.25  0.43  
ا</aJت�

�
µ��2��
ا<!��=
�
�¯dا

�
���ا����K

���cÍ�  


���8  121  2.23  0.38  

0.30  0.77  

�/aJت�
��ا�! ��

���ا�����K
�
���D��Q
�����
أ��

�� </aJت�ا  زرا
�`�19i��
ا<!��=

�
�¯dا


�4^	  90  2.33  0.42   -0.43  0.67  
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 را<+�
�
��7*


  ا����
  ا��
د

���ا<!�
Hå�<udا  

K	+4اف�
  يا<���ر

�
  "ت"#��
�
��
ا�


�g�2��  


���8  121  2.35  0.36  


�ا</aJت�    90  2.40  0.47	�4^
�
���!���
ا<!��=
�
�¯dو�=��;�ا


���ا����K  
���8  121  2.36  0.41  

0.55  0.58  


إaJ/���~��Dت�    90  2.32  0.38	�4^
��ا�! ��

���ا�����K  
���8  121  2.31  0.33  

0.17  0.86  


�=����ت���!aJ/��RS8�v�xت�    90  2.41  0.43	�4^
�
���D��Qا��������K��ا�! ��

�� ا �����
رأ�� 0.43  2.45  121  ���8
  ز  

 -0.68  0.50  

�S�����X��<�ا� 
وcdل�!�×��,�ا:  

� �Eو لا<+� 
�أ��
����(ر���D��Qا��������K�����/aJت�ا�! �� ا ر�   ):ز

���ا�����K��
�ا�!�ء�®aJ/���~��Dت�ا�! ����#�U	�C�)0.17 (��A 
#�
�g�2إ��
��
) 0.86(ر�
�
�د��ـ �!<��
98�
�g�2إ��
ق�ذات�د�� 8
م�و�Dد�.4� Ä�������Aىو ،�و#ـ
��C	ـ�UأS8ـ�R)0.05(و

�
ـــــ ــــ>��Hå) 	^�4ــــــ
(ا<!��ــــــ��ت��w1ـ 2.32(��!��ــــــ���ـــ (�
ـــــ��ت��w1ــــــ ــــ�Uأ#ــــــ��ا<!��ـ ) ���8ـــــــ
(و�C	ــ
���Hå�<ــــ���2.31(!��ــــ(�
ـــ�ت�ا�9^ــــ��4ــــ�ن�أ8ــــ\�ء�w�Aــــ ب�وD:ـ [ــــ
�J�mــــ��Y=ــــ� ر،��وêــــ��#ــــ�;��!=� ر

Q�Yhــ��ا����ــ�ت�ا�9^�4ــ
�وا�����ــ
،���ــ��mــ/���#ــ�;� 

�إ~ــ8�Rــ
م�وDـــ�د�" ت"را�!ــ�gـ2ـ���ود��Æ¦ــ��
�
�د��ـــــ 
�98ـــــ
��ــــــ>!��g�2إ�ــــــ�
ق�ذات�د��ـــــ ى.ـــــ4 �) 0.05(و ـــ� ا�ـــــ
��ـــ 
ــــ
�ا� ـــ��ا�ـــــ!����ت�9�8ــ لQـــ ر

�ــ��ا����
�����cÍــ
�أو�ا<ــ/aJت�ا<!��=ــ
���19iــ`�اd¯�ــ
�ا<ــ/aJت�ا<!��=ــ
��ــ�2K�

�اd¯�ــµ�
�
�ــــ��ا����
��D4ـــــ"�<!�xــــ��*��7ـــــK�
�ــــ��ا����
�أو�ا<ـــــ/aJت�ا<!��=ــــ
���!���ـــــ
�و�=ــــ��;�اd¯�ـــــK

�
ـــــ ــــ
(ا����ـــ ــــ
- 	^�4ــــ ـــــــ
�) ���8ــــ �ــــــــ
�وا�!9^���ـ ف��دا ـــــــ4 ـــ"�pـ ـــــــ,��1ــــــــ>���ذ�ــــــــi��Vــــــــ/��]���Dـــــ ر،�و��Jـ و
��Dــ�ت���C�"ــ��Dــ��Q�
��V�ــ;��!ــ��4bإ��Dــ�ت�أ.ــ4اد�و�CEد���ــ Dــ
���7ــ�ة،��ـ̀ـ 
�ــ��� ا ر�ــ
�أ��ــ
���ــ�� ر ز

�Yhوا�=�ــــ�دات��CEد���ــــ
���7ــــ���oــــ!aف�ا�! ــــ�O2أو� 
ا�ــــ
��ــــ,��أ8ــــ\�ء�w�Aــــ
�ا�!ـــ 
ر9�8ـــ
�ا� ر
�
��7
�ا����*)
�4^	 -
���8 (���¯dا���,�ا��Mة،�����أن��

�وا������m�
w����Q� �����!��;¦Ïþ.ن

ـــ
�ا��r�9ـــــ�4 
�و�!����ـــµ��2ـــــ�ة�ا
ات�Qــــــ���Dـــــ �دا�RـــــS8� ��g=ــــــ��ــــــ�ت�و���ـــــ9$×�ا����ـــ����^ـــــ;�ا رQـــ ن
���ا���7ـــــk�Gــــــ�{�ا�M=�.ـــــ
�����Aـــــ
�ا�! �ــــــ� ــــ4 ـــ���ـــــ>��vــــــ���ـ ات���Mـــــ�ـة�أ�A:ــ ى��19ـــــ`8���A!7ـــــ� ر
�RـS8�
�ـ��ا����Kة� 
�ا<!��=
���دوات��دا� 
�و#�
�ا�L¯dات�وا<�aAت��دا���cdا����������Kر ر

�ــــ�ت����7ـــ����ــــ��ا������ـــ
ى���ــــ�Âا��ــــ����ن��C.ـــ
�ا<ــــ>!���ت،�و8ـــ
م�وkــــ�ح�K���Xا�! �ــــ�
�ــ� ا ر�����ـ
�أ��ـ
���ـ�� �ـ��ا����
�Qـ��و#Æ¦ــ��, زKاف�
�AEــ ا�ـ`ي��ـ,�Ãـ�	]��=�ــ���ـ,�إ���	�ـ
���19ـ̀

�Yh 
را<+ـــ
د�Qـــ���C.ــــ
�ا����ـــ�ت،���ـــ����aــــ!�أن�9Aـــ�ك��ـــ���ــــ/7]���Dـــ�ع��ـــ,�أ8ــــ\�ء�w�Aـــ
�ا�!ــــ ُ

K���ــ��ا�����ا�£ــ ���اDــ]�������ــ
�أ��ــ
�وا�=�ــ�دات��CEد���ــ
�S8ــ�Rأن�أAــ;��ــ/aJت�ا�! �ــ�
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�ـــ��ا����
�وêـــ���ـــ/��
���8ـــ
�S8ـــ�Rا���cdـــ
�وAــ�ـ��ــــ��K���ـــ��êـــ���ـــ/aJت��!���ـــ
��اd¯�ـــ ا ر��ـــ�� ز
�
��7
�ا����*�v<+��Yh 

�ا�!w�Aاء���ن�أ8\�ء� õ��Q�1ق��K�4<1ر� �4
(ر^	 -
���8(.   

�HI�M�ا� ���ا����(ر�ا<+�K�����=����ت���!aJ/��RS8�v�xت�ا�! �� ا �����

�أ�����D��Qر�   ):ز


�ا�!�ء���#�U	�C�)0.68 (��A 
#�
�g�2إ��
��
ق�ذات�د��
�) 0.5(ر� 8
م�و�Dد�.4� Ä�������Aوو
�
�د�� �!<��
98�
�g�20.05(ىإ� (�

��+>�v*��7ـ
�ا����ـ�ا 
- 	^�4ـ
(ر��Qا�!����ت�9�8
�ا�


ـــ ـــ
(،�و#ـــــــ
��C	ـــــــ�UأS8ـــــــ�Rا<!��ـــــــ��ت��w1ـــــــ
�)���8ـــ ــــ���ـــــــ>��Hå) ���8ــــ ــــ��) 2.45(��!��ـــ و�C	ـــــــ�Uأ#ـــ
�
ـــ 2.41(��!��ــــــ���ــــــ>��Hå) 	^�4ــــــ
(ا<!��ـــــ��ت��w1ـــ(�
ــــ�ء�ا���i9ــــــ ــــ>���ذ�ــــــQ�Vــــــ��kــ ،�و��Jــــــ,��1ــ

ـــ�ت� �ا<=���ـ ـــ� ا�ــــ>��=
،���ــــ�Gأن�*��7ــــ
�ا<ــــ/aJت�ا<ــــ/���
��ــــ�ن��C.ــــ
�ا����ــــ�ت���DــــÆ¦;��=�7ـ
ُ ن


ا�ــــ 
Dــــ
���7ــــ�ة،�وAــــ���ــــ����Jــــ�Yأ��Aــــ
�ا<=���ــــ�ت�ا�£ــــ ��=ــــ
�:��ا� 
ر� ر
ُ

��!�xــــS8�vــــ��Rــــ/aJت� 
��ا�! � ا �����

�أ�����D��Qا��������K��ر� .ز ٍ 

2 - �Qق� 
�ا�41�ا ود 
��+>���x!��v ر�ا 
�1
را�!����ت�9�8
�ا��p��ا�
D 
  را�

�
ا�ــ 
ق�Qــ��ا�ــ!����ت�9�8ــ
�ا� ا�ــ
�ا�1ــ4 
ر���� �ــ��ا����������ــ
� ل�ــ�ورK���ــ/aJت�ا�! �ــ�
�ـــ� ا Dـــ
�ا���1�pـــ
��+ـــ>�x!��vـــ� ُو�=���ـــ�ت�ا�!�xـــÉ�8�v¦ـــ� زرأ��ـــ
���ـــ�� 

ام�اo!7ـــ�ر�ـــ;�ا�ـــر�ا� ! 

��One Way ANOVA+��ـ��ا�!7ـ��,�أ�ـ�دي���Kـ�ه� ل،�و#ـ
��C	ـ�Uا�9!ـ����Ügـ��Aـ����±ـ×���cdـ
و
  :ا�!�~�

� 
وD14(ل(  


�1�p��ا�
D 

��+>���x!��vا��ا 
ق���Qا�!����ت�9�8
�ا� را�41 ر   و

 را<+�
�
D 
را�

�p��ا

�.  

  ا��
د
���ا<!�
Hå�<udا  

K	+4اف�
  يا<���ر

�
  "ف"#��
�
��
ا�

�2��
�g  

س 
  0.38  2.26  113  ر�

أ�!�ذ�

8�<�  

66  2.23  0.45  

ا</aJت�
�
ا<!��=
�
µ��2�
�
�¯dا
���ا��K

�
�D

���cÍ�  

  0.36  2.19  32  أ�!�ذ

0.48  0.62  

س 
  0.38  2.35  113  ر�

أ�!�ذ�

8�<�  

66  2.34  0.42  

ا</aJت�
�
ا<!��=
�`�19i�
�
�¯dا
���ا��K


�D  
  0.34  2.31  32  أ�!�ذ

0.15  0.86  

س 
  0.43  2.35  113  ر�

أ�!�ذ�

8�<�  

66  2.37  0.47  

�/aJت�
��ا�! ��

��Qا��������K
�

�أ�����D

�� ا ر����   ز

�
ا</aJت�
�
ا<!��=
�
���!��
و�=��;�
�
�¯dا
���ا��K

  0.38  2.47  32  أ�!�ذ

0.91  0.40  
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س 
  0.35  2.32  113  ر�

أ�!�ذ�

8�<�  

66  2.31  0.39  

��~��Dإ
�/aJت�
��ا�! ��
���ا���K

  0.29  2.31  32  أ�!�ذ  ي�

0.03  0.97  

س 
  0.42  2.48  113  ر�

أ�!�ذ�

8�<�  

66  2.35  0.45  

�RS8�v�x!��ت�����=�
���/aJت�ا�! ��

�

�أ�����D��Qا��������K
�� ا ر����   ز

  0.42  2.42  32  أ�!�ذ

1.97  0.14  

�S�����X��<�ا� 
وcdل�!�×��,�ا:  

� �Eو لا<+� ��(ر ا �����

�أ�����D��Qا��������K��ر�/aJت�ا�! ��   ):ز

�ـــــ��ا�����K���C�)0.03 (��A	ـــــ�U#��ـــــ
�ا�1ـــــ�ء�®�Dـــــ�~���ـــــ/aJت�ا�! �ـــــ� 

�#ـــــ�g�2إ�ـــــ�
ر�
��ـــــ
)0.97 (�
�د��ـــــ 
�98ـــــ
��ـــــ>!��g�2إ�ـــــ�
ق�ذات�د��ـــــ ــــ �8ـــــ
م�وDـــــ�د�.ـــــ4 ـــ����Äـ ىوAــــ�ـ��ــ Qـــــ��) 0.05(و

ا�ـ
��ــ� 
لا�ـ!����ت�9�8ـ
�ا� �ـ�،�و#ــ
��ـ/aJ ر ا �ــ��ا�����Qـ�����Dـ
�أ��ــ
���ـ��K��زرت�ا�! �ـ�
�
س(�C	ـــ�UأS8ـــ�Rا<!��ـــ��ت��w1ـــ 
و�C	ـــ�Uأ#ـــ��ا<!��ـــ��ت��w1£ـــ �) 2.32(��!��ـــ���ـــ>��Hå) ر�ـــ

)

�إ~ـــ�R" ف"،���ـــ��mـــ/���#ـــ�;�)2.31(��!��ـــ���ـــ>��Hå) أ�ـــ!�ذ�وأ�ـــ!�ذ��ـــ>�8�g�2ـــ��ود��Æ¦ـــ��
�د� 
�98ــ
��ـ>!��g�2إ�ـ�
ق�ذات�د��ـ ى8ـ
م�وDـ�د�.ـ4 ا�ــ
�) 0.05(�ـ
�و 
رQـ��ا�ـ!����ت�9�8ـ
�ا�

�ـــ��ا����
�����cÍــــ
�أو�ا<ـــ/aJت�ا<!��=ـــ
���19iــــ`�K�

�اd¯�ـــµ��2ــــ��
�ا<ـــ/aJت�ا<!��=ـــ ل�ـــ�
�ــــ��ا����
��D4ــــ"�<!�xــــ�K�
�ــــ��ا����
�أو�ا<ــــ/aJت�ا<!��=ــــ
���!���ــــ
�و�=ــــ��;�اd¯�ــــK�
 اd¯�ــــ

�
Dـ
�ا���1�pــ 
س- أ�ـ!�ذ��ــ>�8
- أ�ــ!�ذ(را� 
���ذ�ــ���V	ــ]��ـ;��^:ــ�4اoــ!aف�Qــ��،�و��Jــ,��1ـ>)ر�ــ
�ــ�� ا �Yhوا�=�ــ�دات��CEد���ــ
�Qــ�����Dــ
�أ��ــ
���ــ�� 
رkــ�ء�ا��4ــ�CE�vد���ــ
�¢8ــ\�ء�w�Aــ
�ا�!ــ ز ر
�ــــ��ا������وأن��ــــ
Å¦;�ا<�4.ــــ
��ــــ,�oـــــaل�K��اك�ا��cdــــ"���Dــــ�د��ــــ/aJت�ا�! �ــــ� ر�ــــ>�vqإد


�ا�!���;�ا�`ا�Hmأو�<�a^�ت�ا<4Ã�7ة��!��Vا</aJت،�.����:;�������cd���X��!�����RS8ن���
�Vـــ�ذ�YـــJ�h�7=:ـــ�،�و�ت��aJ/و�ـــ�
�ـــ��ا����
�����cÍـــK���ـــ��Æ¦��وأAـــ
ا.:��و#��:ـــ�،�واd¯�ـــ رو

ــــ�§¦;��ـــــ
ى�Ãـــــ��ع Dـ ـــ��R !�ـــــ{�د S8�Yhــ 
ر1�Kـــــ�ق��ـــــ�ن�أ8ـــــ\�ء�w�Aـــــ
�ا�!ـــــ �ـــــ/aJت�ا�! �ـــــ��� ر

�أو�ا�!19µ��2�ا� �!<��RS8اء�����¦§���Cو��� ا �����

�أ�����D��Qا��������Kى ر �`�أو�ا�!=ـ��;،�ز

�¦É�8�v�x!�ة�ا 4k��~�!��]ورو.  

�HI�M�ا� ��(را<+� ا �����

�أ�����D��Qا��������K��ر�=����ت���!aJ/��RS8�v�xت�ا�! ��   ):ز

�C�)1.97 (��A	ــ�U#��ـــ
�ا�1ـــ�ء� 

�#ـــ�g�2إ�ــ�
ق�ذات�) 0.14(ر�
��ـــ ووAـــ���ـــ����Äــ �8ـــ
م�وDـــ�د�.ـــ4
�
�د��ـ 
�98ـ
��ـ>!��g�2إ�ـ�
ا�ـ
��ـ�Qـ��ا�ـ!) 0.05(ىد��ـ 
ل����ت�9�8ـ
�ا� �=���ـ�ت���!�xــ�v ر

�ـــ���D4ـــ"�<!�xـــ� ا �ـــ��ا�����Qـــ�����Dـــ
�أ��ــ
���ـــ��K��Dـــ
�ا���1�pـــ
� زرS8ــ��Rـــ/aJت�ا�! �ـــ� 
را�
س- أ�ـــ!�ذ��ــــ>�8
- أ�ـــ!�ذ( 
س(،�و#ــــ
��C	ـــ�UأS8ـــ�Rا<!��ــــ��ت��w1ـــ
�)ر�ـــ 
�ـــ���ــــ>��Hå) ر�ــــ�!��
)2.48 (�
،�و��Jـــ,��1ـــ>���)2.35(��!��ـــ���ـــ>��Hå) أ�ـــ!�ذ��ـــ>�8
(و�C	ـــ�Uأ#ـــ��ا<!��ـــ��ت��w1ـــ

�v�4ــــ�ــــ{�ا�! ��RــــS8�Yh 
رذ�ـــQ�Vــــ��kــــ�ء�ا���i9ــــ
�ا�ـــ>��=
،���ــــ�Gأن�ا�1ــــ�ق�أ8ــــ\�ء�w�Aـــ
�ا�!ــــ
�ـ�� ا 
�ا�����ت����D��Qـ
�أ��ـ
���ـ��.�Cن����
�ا</aJت�ا</��� ��7
�و�>!�*� ���
ر�CEد��� ز ى ل
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�ا<=���ـ�ت�� �ـ��ا�������D:ـ;��=�7ـ�K��اك�اD���"��cdـ�د��ـ/aJت�ا�! �ـ� روإد ر
ُ Dـ
���7ـ�ة،�ن


ـــــ ا�ــ 
ـــ ��=ــــــ
�:��ا� ـــــ�ت�ا�£ــــ ـــــ���ـــــــ����Jـــــــ�Yأ��Aــــــ
�ا<=���ــ روAـ
ُ

 ����!�xـــــــS8�vــــــ��Rـــــــ/aJت�ا�! �ـــــــ�
Yh 

�ا�!w�A�4أ8\�ء�^	�
:Dو�,���� ا �����

�أ�����D��Qا��������Kر ر   ز

3 - �Qق� 
�ا�41�ا ود ��9ات�ا�L¯dة ر���x!��v<+��
�ا 
  را�!����ت�9�8
�ا�

�
ا�ــ 
ق�Qــ��ا�ــ!����ت�9�8ــ
�ا� ا�ــ
�ا�1ــ4 
ر���� �ــ��ا����������ــ
� ل�ــ�ورK���ــ/aJت�ا�! �ــ�
�ـ� ا رأ��ـ
���ــ�� ا�!ــ�ء� �ــ;�ا�ـ! 
ام�اo!7ــ�ر �ــ�9ات�اL¯dـ�ة �+ــ>�x!��vـ�ُو�=���ــ�ت�ا�!�xـÉ�8�v¦ــ�� ز

�
�Independent sample t-test����9ــ�ت�ا<ــ>!=� ل،�و#ــ
��C	ــ�Uا�9!ــ����Ügــ��Aــ����±ــ×���cdــ
و
  :ا�!�~�

� 
وD15(ل(  

 ��
�ا 
ق���Qا�!����ت�9�8
�ا� را�41 ��9ات�ا�L¯dةو���x!��v<+ 

  ا��
د  ��9ات�ا�L¯dة را<+�
���ا<!�
Hå�<udا  

K	+4اف�
  يا<���ر

�
  "ت"#��
�
��
ا�


�g�2��  

�10أ#���,�
��9ات  

ا</aJت�  0.39  2.20  109
�
ا<!��=
�
µ��2�
�
�¯dا

�
���ا����K

���cÍ�  

�,�10�
��9ات�.����  

102  2.28  0.40  

 -1.57  0.12  

�10أ#���,�
��9ات  

ا</aJت�  0.40  2.30  109
�
ا<!��=

�
�¯d�19`�اi�

���ا����K  

�,�10�
��9ات�.����  

102  2.39  0.36  

 -1.74  0.08  

�10أ#���,�
��9ات  

109  2.31  0.45  
�ا</aJت�

�
ا<!��=
�
���!��

�
�¯dو�=��;�ا

���ا����K  

�,�10�
��9ات�.����  

102  2.45  0.42  

 -2.44  0.02  

�10أ#���,�
��9ات  

109  2.26  0.36  

�/aJت�
��ا�! ��

���ا�����K
�
���D��Q
�����
أ��

�� را   ز

��~��Dإ
�/aJت�

��ا�! ��
���ا�����K  

�,�10�
��9ات�.����  

102  2.37  0.34  

 -2.19  0.03  

�10أ#���,�
��9ات  

�=����ت���!aJ/��RS8�v�xت�  0.42  2.42  109
�
���D��Qا��������K��ا�! ��

�� ا �����
رأ�� ��10,�  ز
��9ات�.����  

102  2.44  0.45  

 -0.43  0.67  

�S�����X��<�ا� 
وcdل�!�×��,�ا:  
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� �Eو لا<+� ��(ر ا �����

�أ�����D��Qا��������K��ر�/aJت�ا�! ��   ):ز

�ـــ��ا�����K��
�) �C�)2.19	ـــ�U#��ـــ
�ا�!ـــ�ء�®�Dـــ�~���ـــ/aJت�ا�! �ـــ��g�2إ�ــــ�

��ـــ�
��A 
ق�ذات�د) 0.03(ر#ــــ ـــ�د�.ــــ4 ـــ���ــــ����Äــــ �وDـ �د��ــــ
�ووAـ 
�98ــــ
��ــــ>!��g�2إ�ــــ�
Qــــ��) 0.05(ى��ــــ

v<ـــ+��
ا�ـــ 
��10ــــ,�(�ـــ�9ات�اL¯dـــ�ة،�و#ـــ
��C	ـــ�UأS8ـــ�Rا<!��ـــ��ت��w1ـــ
� را�ـــ!����ت�9�8ـــ
�ا�
�ـــ�9ات�.ــــ���� (�Hå�<ــــ���2.37(��!��ــــ (�
�ــــ�9ات10أ#ــــ���ــــ,�(و�C	ــــ�Uأ#ـــ��ا<!��ــــ��ت��w1ــــ� (

�Hå�<ــ���ق�)2.26(��!��ــ 
�و،�و[��ªــ>7
����ûــ�د�ا��841ــ
�.þ	ــ]�����Dــ
�.ــ4�g�2إ�ــ�
ذات�د��ــ
�
�د��ـــ �ـــ��ا����
�����cÍـــ
�أو�) 0.05(ى98ـــ
��ـــ>!�K�

�اd¯�ـــµ��2ـــ��
�ا<ـــ/aJت�ا<!��=ـــ ل�ـــ�

�
�ا<ــ/aJت�ا<!��=ــ ق��ـ�ـ �ــ��ا����
،����9ــ����4ــ�ت�ا�1ــ4K�
لا<ــ/aJت�ا<!��=ــ
���19iــ`�اd¯�ــ و
�ـــ��ا����
،���ـــ�C��G	ــ�U#��ـــ
�ا�!ـــ�ء�K�

��ـــ
�) 2.44(��!���ــ
�و�=ـــ��;�اd¯�ـــ���A 

�#ـــ�g�2رإ�ـــ

)0.02 (�
�د��ـــ 
�98ـــ
��ـــ>!��g�2إ�ـــ�
ق�ذات�د��ـــ ىوAـــ���ـــ����Äـــ �وDـــ�د�.ـــ4 ،�و#ـــ
��C	ـــ�U)0.05(و
�
�ـ�9ات�.ـ�����10ـ,�(أ�RS8ا<!��ـ��ت��w1ـ� (�Hå�<ـ���و�C	ـ�Uأ#ـ��ا<!��ـ��ت�) 2.45(��!��ـ

�
�ـــ�9ات10أ#ــــ���ــــ,�(�w1ـــ� (�Hå�<ــــ���2.31(��!��ــــ (�
،�و��Jـــ,��1ــــ>���ذ�ــــ��Vـــ�ن�أ8ــــ\�ء�w�Aــــ
h 
�ـــ��ا�����را�!ــK���ــ�9ات�اL¯dـــ�ة�S8EــA�Rـــ;���Eـــ���ــ/�ر�
�Qـــ�����8ــ�ت�ا�! �ـــ�� ي��Yـــ,�ذو

	ـ
���ـ,��:ـ;��ـ�9ات�Loـ�ة�أ#ـ��Qـ��ا���ـ�� �=��،
� ��,���vr�9إدا ��x/��
ر�+�Lo�;J§¦;�و���# ر ن

،�وoـ��r�2.��ـ���!��ـ������Xـ�ت�ا<!���ـ
�وا�!=�ـ�;،�إذ�mـ>9
���ـ�Vا<:ـ�م��µ�7ـ��¢8\ـ�ء����cd��

h 
�ــ�9ات�اL¯dـ�ة�S8EــR،�و#ــ
���Jــ�Yذ�ــ�VوDـ�د�.�ــ�ة��ــ�ن�أ8ــ\�ء�w�Aــ
�رw�Aـ
�ا�!ــ� ي��Yــ,�ذو
ة� ���ا����
������cdـ
،�و[��!ـ�~��kـ4K�
�¯Í��;��=!�وا�
�������X��!�����.�Yhت��ا<!��� 
را�! ور
Dـــ
���gaـــ
��!+ـــ>�ن� 
��
را���ـــ��S8ـــ9��Rـــ�ء�	^ـــ�م����!���ـــ
�وا�!=ـــ��;��iـــ>;����ـــ/�1.�
�وا���8�1ـــ

d����8ت���19`�ا
���cd���
���ا����K���¯.  

HI�M�ا� ��: را<+� ا �����

�أ�����D��Qا��������K��ر�=����ت���!aJ/��RS8�v�xت�ا�! ��   :ز

�C�)0.43 (��A	ـــ�U#��ـــ
�ا�!ـــ�ء� 

�#ـــ�g�2إ�ـــ�
ق�ذات�) 0.67(ر�
��ـــ ووAـــ���ـــ����Äـــ �8ـــ
م�وDــ�ـد�.ـــ4
�
�د�� �!<��
98�
�g�2إ��
ا�ـ
) 0.05(ىد�� 
�ـ�9ات�اL¯dـ�ة،� ��+ـ>vرQـ��ا�ـ!����ت�9�8ـ
�ا�
�
�ــ�9ات�.ــ�����10ــ,�(و#ــ
��C	ــ�UأS8ــ�Rا<!��ــ��ت��w1ــ� (�Hå�<ــ���و�C	ــ�Uأ#ــ��) 2.44(��!��ــ

�
w1�ت������9ات10أ#���,�(ا<!�� (�Hå�<����،�و������A/���إ~�Rا�1ـ�ق�أ8ـ\�ء�)2.42(��!�
ا�ـ 

�ا<=����ت�ا�£ ��=ـ
�:��ا���Aأ� ���;¦§�Lo�9ات���}�! ��RS8�Yh 

�ا�!w�Aر ر

ُ 
ل �vـ�x!��
;A4^	�
:Dو�,���� ا �����

�أ�����D��Qا��������K��رaJ/��RS8ت�ا�! ��   . ز

4 - �Qق� 
�ا�41�ا ود 
��+>��x!��v ر�ا 
� را�!����ت�9�8
�ا� �دار�v29>يا  

�
ا�ــ 
ق�Qــ��ا�ــ!����ت�9�8ــ
�ا� ا�ــ
�ا�1ــ4 
ر���� �ــ��ا����������ــ
� ل�ــ�ورK���ــ/aJت�ا�! �ــ�
�� ا �����
رأ�� �دار �+>�x!��vـ��É�8¦��ُو�=����ت�ا�!v�x ز�v27ـ�ر يا<9ـ!oام�ا
ا�!ـ�ء� �ـ;�ا�ـ! 

�
#ـ;�Independent sample t-test�����9ت�ا<>!=� � 
وcd���×±����A�����Üg�!9�ا�U	�C�
ر،�و# ل
)19.(  
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� 
وD16(ل(    

�دار �v29>ا���x!��v<+��
�ا 
ق���Qا�!����ت�9�8
�ا� يا�41 ر  و

 را<+�
�v29>ا

  ي�دار
  ا��
د

���ا<!�
  Hå�<udا

K	+4اف�
  يا<���ر

�
  "ت"#��
�
��
ا�


�g�2��  

��729���x/�
ً

�� إدا
ً
  ر

47  2.11  0.39  
ا</aJت�
�
ا<!��=
�
µ��2�
�
�¯dا

�
���ا����K

���cÍ�  

��x/���
�� ���729إدا
ً ً
  ر

164  2.28  0.39  

 -2.56  0.01  

��729���x/�
ً

�� إدا
ً
  ر

ا</aJت�  0.39  2.27  47

�ا<=��!

�
�¯d�19`�اi�

���ا����K  

��x/���
�� ���729إدا
ً ً
  ر

164  2.36  0.38  

 -1.50  0.14  

��729���x/�
ً

�� إدا
ً
  ر

47  2.25  0.47  
�ا</aJت�

�
ا<!��=
�
���!��

�
�¯dو�=��;�ا

���ا����K  

��x/���
�� ���729إدا
ً ً
  ر

164  2.41  0.42  

 -2.31  0.02  

��729���x/�
ً

�� إدا
ً
  ر

47  2.20  0.33  

�/aJت�
��ا�! ��

���ا�����K
�
���D��Q
�����
أ��

�� را   ز

��~��Dإ
�/aJت�

��ا�! ��
���ا�����K  

��x/���
�� ���729إدا
ً ً
  ر

164  2.35  0.35  

 -2.47  0.01  

��729���x/�
ً

�� إدا
ً
  ر

��=����ت���!aJ/��RS8�v�xت�  0.42  2.42  47
�
���D��Qا��������K��ا�! ��

�� ا �����
رأ�� ���/��x  ز
729��� ��إدا

ً ً
  ر

164  2.43  0.44  

 -0.23  0.82  

�S�����X��<�ا� 
وcdل�!�×��,�ا:  

� �Eو لا<+� ��(ر ا �����

�أ�����D��Qا��������K��ر�/aJت�ا�! ��   ):ز

�ـــ��ا�����K��
�) �C�)2.47	ـــ�U#��ـــ
�ا�!ـــ�ء�®�Dـــ�~���ـــ/aJت�ا�! �ـــ��g�2إ�ــــ�

��ـــ�
��A 

�98ــــ
�) 0.01(ر#ــــ�g�2إ�ــــ�
ق�ذات�د��ــــ ـــ�د�.ــــ4 ـــ���ــــ����Äــــ �وDـ �د��ــــ
�ووAـ Qــــ��) 0.05(ى�ــــ>!�

ا�ــ
��+ــ>�x!��vــ� 
،�و#ــ
��C	ــ�UأS8ــ�Rا<!��ــ��ت��w1ــ
� را�ــ!����ت�9�8ــ
�ا� �دار�v2يا<9ــ)��
�ـــــ� �ــــ/9���xــــ��72إدا
ً ً

2.35(��!��ــــ���ـــــ>��Hå) ر (�
�ــــ/9���xـــــ��72(و�C	ــــ�Uأ#ـــــ��ا<!��ــــ��ت��w1ـــــ
ً

ـــ� �ــــ إدا
ً

ق�ذات) 2.2(��!��ـــــــ���ـــــــ>��Hå) ر ــــ
�.þ	ـــــــ]���Dـــــــ
�.ـــــــ4 ـــ�د�ا��841ـــ ــــ>7
����ûــــ �د��ـــــــ
�و،�و[��ªـــ
�
�د��ــــ 
�98ــــ
��ــــ>!��g�20.05(ىإ�ــــ (�
�ـــــ��ا����K�

�اd¯�ــــµ��2ــــ��
�ا<ــــ/aJت�ا<!��=ــــ ل�ــــ�

�ــــ��ا����
،�.��ــــ�����ªــــ>7
����ــــ/aJت�K�
����cÍـــ
�وا<ــــ/aJت�ا<!��=ــــ
���!���ــــ
�و�=ــــ��;�اd¯�ــــ
�
�ــــ��ا����
�����cÍــــ
�.=ــــ
��C	ــــ�UأS8ــــ�Rا<!��ــــ��ت��w1ــــK�

�اd¯�ــــµ��2ــــ��
���ــــ/��x(ا<!��=ــــ

�9ــــ�72
ً

�ـــــ� �إدا
ً

2.28(��!��ــــ���ـــــ>��Hå) ر (�
�ـــــ�(و�C	ــــ�Uأ#ـــــ��ا<!��ــــ��ت��w1ـــــ �ــــ/9���xـــــ��72إدا
ً ً

) ر
�Hå�<ــــ ـــــ���ـــــــ 2.11(��!��ــــــ(�
ـــــــ ــــــ��;�اd¯�ــــ ـــــ
�و�=ـــــ ــــــ
���!���ــــــ ــــــــــ/aJت�ا<!��=ـــــ ـــــ>7
����ـ ـ ــــــ�����ªـــــ ،�وأ�ـــــ
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�
�ــــ��ا����
،�.=ـــــ
��C	ـــــ�UأS8ــــ�Rا<!��ـــــ��ت��w1ـــــK)ـــــ�� ���ـــــ/9���xــــ��72إدا
ً ً

ـــ>��Hå) ر �ـــــ���ــ�!��
�ــــ�(�ت��w1ــــ
�و�C	ـــ�Uأ#ــــ��ا<!��ــــ�) 2.41( �ــــ/9���xـــ��72إدا

ً ً
،�و��Jــــ,�)2.25(��!��ــــ���ــــ>��Hå) ر

� �ـــ�،�وأن�ا�ـــ`�,��!=�ـــ
و ��9ـــ��72إدا ��x/ـــ����Yh 
ـ̂ــ;�أ8ـــ\�ء�w�Aـــ
�ا�!ـــ ن�1ـــ>���ذ�ـــ��Vـــ�ن��� رن ر
�vـــr�9�� ��x/ـــ`�,��ـــ�ـــ��أن�ا���،vـــ;�ا<9ــ2ـJ+ات�� نا<r�9ـــ�vا�=��د�ـــ
�أ��ـــ��ا*8aـــ��S8ـــ�Rا�=ـــ4ا ر

µــ��rـ�����8ـ�ت�Q� �C7ـ���ـ���ـ/�ر��µ�
�ـ نإدا ا�ــ
�ر �S8ـ�Rد �ـ��ا����
�����cÍـ
�و���	ـ�K��ر
�اd¯�ـ ن
�
�.:ــ;�ا<��9ــ�ن������ـــ 	ــ
���xــ�A;،�و�ــ,�D:ــ
�أoـ4ـ �=���
�اd¯�ــµــ��rــ������8ــ�ت�r�1!ــ���Lىأ� ر
�Yh 
�ـ��ا����
،�و#ـ
���Jـ�Yذ�ـ�VوDـ�د�.�ـ�ة��ـ�ن�أ8ـ\�ء�w�Aـ
�ا�!ـK��ر�!���
�و�=ـ��;�اd¯�ـ

�ــــــــ��ا����
�و���8ـــــــK��ــــ 
�اd¯�ـــµــــــــ��rــــ�ت� ــــ���!��ــــــــ������Xـــ ــــــ��.��ـــ �ت�ا<!���ــــــــ
�وا�!=ـــــــ��;��Í¯�ــ
�
98�Yhـــ 
ة�ا���ـــ��S8ـــ�RإÃـــ4اك��C.ـــ
�أ8ـــ\�ء�w�Aـــ
�ا�!ـــ �ـــ��ا����
������cdـــ
،�و[��!ـــ�~��kـــ4Kر ور
ة�ا���ـــ��S8ـــ9��Rـــ�ء�	^ـــ�م����!���ـــ
�وا�!=ـــ��;��iـــ>;� �ـــ��ا����
�و�ـــ`�k�Vـــ4K��
�اd¯�ـــµـــ��rور

���ا�K���¯dن�����8ت���19`�ا�<+!��
�ga��
D 
��

ر���/�1.�
�وا���8�1���cd���
���.  

�ــ��ا����
�.=ــ
��C	ــ�U#��ــ
�ا�!ــ�ء�      K�
وأ�ـ��� ــ�2ص�ا<ــ/aJت�ا<!��=ــ
���19iــ`�اd¯�ـ
)1.5 (��A 

�#ــ�g�2إ�ــ�

�98ــ
�) 0.14(ر�
��ــ�g�2إ�ــ�
ق�ذات�د��ــ ووAــ���ــ����Äــ �8ــ
م�وDـ�ـد�.ــ4

�
�د�� ��ـ,�#7ـ���D)0.05(ى�>!� ����
���ا����K���¯dن���19`�ا���V�1>���ذ��,Jـ"�ن،�و���
�ــ
��µ�7ــ�� ��r�9ــ��7إدا ��x/ــ����,� �ــ
�أو�ا�ــ̀ ��r�9ــ��7إدا ��x/ــ�اء��ــ,��ــ��
را��ــ����ن������cdــ نر ن
�
	ــ �ا��cdــ"�S8ــ�8�Rــ;��!r�1ــ������8ــ�ت���19ــ`�اd¯�ــ��وا<ــ/aJت�ا<7�4�ــ
�Ñ¦ــ���=� ر�ــ`����Vــ� ن

  .����A��x,�ا</aJت

HI�M�ا� ���ا�����Qـ��D: را<+�K�����ـ
��=����ت���!aJ/��RS8�v�xت�ا�! ��
�� ا �����
رأ��   :ز

ـــ�ء� �C�)0.23 (��A	ــــ�U#��ــــ
�ا�!ـ 

�#ــــ�g�2إ�ــــ�
وAــــ���ــــ����Äــــ �8ــــ
م�وDــــ�د�) 0.82(ر�
��ــــ
�
�د��ــــ 
�98ــــ
��ــــ>!��gإ�ـــ2ـ��
ق�ذات�د��ــــ ى.ــــ4 ا�ــــ
��+ــــ>�v) 0.05(و 
رQــــ��ا�ــــ!����ت�9�8ــــ
�ا�

،�و#ــــ
��C	ــــ�UأS8ــــ�Rا<!��ــــ��ت��w1ــــ
� �!�xــــ� �دار�v2ــــ�(يا<9ــــ� ���ــــ/9���xــــ��72إدا
ً ً

�ــــ��) ر�!��
�ـــ�(و�C	ـــ�Uأ#ـــ��ا<!��ـــ��ت��w1ـــ
�) ��Hå)2.43ـــ>� �ـــ/9���xـــ��72إدا

ً ً
2.42(��!��ـــ���ـــ>��Hå) ر(�،

�
�أ��Aـــــ �ــــ
��ـــــ� ـــ¾¦;��دا S8�Yhـــــ��R !�ــــ{��r�9ــ 
ـــ���ـــــ���ــــ/���إ~ـــــ�Rا�1ــــ�ق�أ8ـــــ\�ء�w�Aـــــ
�ا�!ــــ لوAـ ر ر

�ا 
را<=����ت�ا�£ ��=
�:��ا�

ُ
 �����

�أ�����D��Qا��������K����!aJ/��RS8�v�xت�ا�! ��


:Dو�,���� را 
ز���cdة�ا   .ر�	^A4;�و�7#��V���`�19i��;:ا<=����ت��,�#��7إدا


�ا 
  :ر����rت�ا�

ا�ـ
�ا<�
ا	�ـ
،��=�ـ�ح� 
�وا� ر�k��Qء������,��X7	Üg�!،�و�,�oـaل��*ـ�ر�ا�9^ـ4 ي
�
���D��Qا�����������8
��,�ا�!���rت�ا�£ ��!��aJ/���+��Xت�ا�! �������G��7�ا

�S������Rêو�،�� ا �����
رأ��   :ز

�ـــ��ا�����و��D:ـــ��Dـــ�ءا����!�ـــ�أ��ـــ,�ا�M=�.ـــ
�ا����ـــ
�ا���ـــ -���S8��ًـــI�Rـــ/b�4=�.ـــ
�ا�! �ـــ�

hـ"� �ـ��ا����،������
�وذ�ao�,��Vل�8=
�	ـ
وات�و�+�4kـات���!��4ـ{��ـ��! �����cÍ�ز
�Xــــ���mو�،
ــ��ا����
�����cÍــــ
�S8ــــ��D�Rــــ"�E#ــــ>�م�وIــــ/S8��A4ــــ���R#ــــ"�ا���cdــــ �ــ��
اd¯�ــــ


Aوأ�
��� 
�و� ر����ت��!\�,�ر 
���D��Q"�ا�����ت�وE#>�مؤ���cdاف�ا.  

- �Yh 
ـــــ ــــ�ن�أ8ــــــ\�ء�w�Aــــــ
�ا�!ـ ـــ���ــ ــ ف�و�Æ��9¦ـ ـــــ� ي��ــــــ>�����fــــــ�دة�ا<�ـ ـــــ̀ �ا�ـ ـــ�خ�ا�J1ــــــ4 ��ا<9ـــ ــ ر�Ä7ــــ ر ي

���cdن���������وا�
 .وا�=��دات��CEد���
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- �
�ــ��ا������ــ"��ــ�.����! 2ــ�2ن�Qــ���C.ـــK���ــ�.����1ــ�ءات��ــ/�4
��! 2ــ2
�Qــ��ا�! �ـــ�
!��
� a�ة�وا

�ا<>�8�/IEز� .A����1`ا�ا�! ��

ــــ�ات� - ــــ!�1دة��ـــــ,�اL¯dـ �ـK�Xــــ,�*�4ـــــ ز�ـــــ�دة�Dـــــ�دة�� D4ـــــ�ت�ا�!��ـــــ�;��ـــــ,�*ـــــaب�ا���cdـــــ
�8ـ
V�ذ��Q�
�
 .ا<!=

- �X8ــــــ,�*�4ــــــ�;:D4ـــــ ��
ـــ��و��4oــــــ�ت�ا���cdــــــ
�Qـــــ��أIــــــ/�Æ¦����ــــــ ــــ��S8ــــــ��Rــــــ/�ر�
���4oــ ا���ـ

�
¯dا�
���v� 
 .را�!

- X�<ـª!�ــ�دة�ا� ��ـ�ن�ا���cdــ
�ز�+ـ>�ن�.ـ4ص����pـ{�*ــaب�ا���cdـ
���ـ
�ا�! ــ4ج��ـ,�oـaل�
�ا���� �� .قو

�+ـ>�ن�ا<4ا.ـ�Xا���.É¦�ـ
،�وا��ª7ــ
�ا�!+�ـ
�����cÍـ
���ـ��.É¦ــ��ا�!=�9ـ
�ا���.�ـ
��ـ
8;�ا�7+ـ�ـث� -

 .ا�����

- �
g�1ا�£ ���±×�ا<�ا���وا�ا����،�وا���K����.���ا<4اD"�وا�7+�ث�و	!���Üg��7=�ت�ا�! ��
�[=�7���,��
�!]،�وا<��#�ت�ا�£ ��+ ����RS8�
 .و��{���J,���اÆ:D¦�را<���7
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  فرج مصطفى محمد الشافعي/ د
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"Dا<4ا�
�g�#  

ـــ� ـــ�: أ��ـــــ
�إ�ـــــ�������8ــ ــــaم" يإ#!ـــــ�2د��ت�ا�����ــــــ
�وا�! �ـــــ���ا����ــ �ـــــ4ة�و�8ــKـــ�;�و ،�"ا�!��ــ
�،Hå4���4اJ1�4ة،�دار�اA�=�107،�ص2002ا. 

�ــ��ا�����Qـ�����ـ>�ت�ا�!��ـ�;�ا��ــ�م: أ��ـ
�ا�=�ـ���ن���ا�ـ
��+����ـ
����7=�ــ
" ا�! �ـ� ،�"رد
!#Kم�����ا�
����Ü��،
� ات�ا��4[�ـ
�ا<!+ـ
ة،�)2(،�ع�18ر�2د�
�و�دا ،�2002ر،���ـ�

 37ص

�
ص��+� 4+��،�-�rEد�): 2019(وa7ـ�ـ��اQ��~ـ���!��ـ�;�ا�ـ�2در�����ـ��ا��"h�9!��
���=���gا
�
��
�£ـ ���ـ�42وا�ـ>��د� �ـ��Aج،�ع�2030ؤا��4[�
��k��Qء�ر�
،��ا<��ـ
�ا������ـ
������ـ

)59.( 

 ÄD
��ا�ــــ ـــ 
��Qــــ��kــــ�ء���ــــ�����: إ�ــــ�د�S8ــــ���+&ـ��aــــ���
�ــــ��ا�����Qــــ��ا���cdــــK��وا#ــــ"�ا�! �ــــ�
ة،�–اcdـــ�دة� �ــــ��
���Dـــ>!����µـــ���ªــــ/� 
ا	�ـــ
�S8ــــ���D�Rـــ�ت�#�ـــ�ع�µـــ�ة،����
ا�ـــ ر�د ر ر


،��µة،���a���
���cdم2006ا� .  

�
�ــ��ا����
�Qــ�����ــ>�ت�ا�!��ــ�;�ا��ــ�~�،�): 2016(ا�7=¡ـ ،�	�kــ���ªــ��U��ــ��Xــ,��ــ���ة� ر�دا
��ــ>�
����ـ
�ا<�،
د�ا�qـ/�4 ات�ا�����ــ
��و���9ـ
�ا<ـ�ا �iـ/�'��
ر��ـ>
�ا��4[�ـ ،�ع�17ر

)56.(  

�ــ��ا�����Qــ��ا�!��ــ�;�اcdــ��-��ا<ــ42: �ـ>,�� !ــ�ر��ــ>�نK����=�ــ�ح��!��7ــ�Xا�! �ــ� ي�ــ�2 , ر

ة�ا�!�����
،�ا�=�4Aة،�ع�, ���
�ا����� 
�و�دا�������

�ا<�42���cdم2002،�)6(را   . 

	ـ]��ـ
��ــ,��ì4ــ² �ا�� م�S8ــ���
ا ر�ـM;�و�ــ� �: ز �ـ��ا�����Qــ�����Dــ
�أم�ا�=ــ4K��ى���#ــ�ت�ا�! �ــ�
É.�Yh¦�،�ا<��
�ا��4[�ـ
��ـ\��ن�Dـ�دة�ا�!��ـ�;�اcdـ��-�،� 

�ا�!w�Aأ8\�ء��
:Dر�,�و

�Ü��،��D���9J!�م�وا����ا�
���D5م2012،�)10(،�ع�. 


�ـ��ا���� ا�! �ـ�� �ـ/aJت ��ـÂ): 2013(�+�ـ�د� Dـ��4 ر�ـ\�ن،��+�ـ� ���
 9Dـ�ب ��ـ

 ا<��
, ا��ادي������

�ا�����
، ا��������C�،ج�A��  ،33ع� 


ة�Ãا �ا�4 ة��µز ��و ي ���ا�����وa8#!]����اء�
�ا< �D4ت�ا�!�����
�Qـ��): م2020(رK��ا�! ��
�
د	�ــ
�اr�¯dــ
�Qــ���+�.^ــ
�ا���rــ�
��8ــ�ن��ــ,�وD:ــ
�	^ـ4ـ�أ8ــ\�ء�w�Aــ Eــ�ت����cdرا

ــــ���ªـــــــ/� �ـــــــ��
���Dـــــــ>!����µـــ �،Yh 
ـــــ را�!ــ ر �ر ـــــ/4 ــــــ
،����Dـــــــ
�ا�ــ قة،���Cـــــــ
�ا���ـــــــ�م�ا������ـ
دن E�،��  .رEو

�ــ��;،���Dــ��واgـــ��)2017 :(�،
�ــ��ا�������!��9ـــ���
�ــ
ة�و�ــ��7ا�! �ـــ�cdا�
ا<!�xــ�ات�ا���<�ـــ
�Ü��،4اق��ا�،

�ا���.���D�
  ). 34(،��ع���10

Hــــm4اA��الله��ــــ4دي�ا�
ـــ��ا����
��! �ــــ���ا�!�ــــ��Q�4ــــ���: �ــــ�
�78ــــ �ـ�����Aــــ�ت�� �ــــ>�ت�زأ�ــــ4�
ـــ
����Dــــ
�ا<�ـــــ78�Vــــ
�ا����ــــ�ـ�����ـــــ�م� ـــ
�ا�ــــ>��د�
،����ــ ـــ;���<��Jــــ
�ا��4[�ــ إ8ــــ
اد�ا<��ــ

 .67،�ص10�،1997ا������
،�ع

�ــ��ا�����Qـ��ا���cdــ�ت�ا����udــ
�Qـ���xــ
اد��ــ,�: 8ـaء��o�ــ
�8ـ�دهK�����#ــ�ت����7ــ�Xا�! �ـ�
� ــــ
�ا�ـــــ/4 ة،����Dـ �ـــــ��
���Dـــــ>!����µـــــ���ªـــــ/� �،Yh 
ـ̂ــــ�4أ8ـــــ\�ء�w�Aـــــ
�ا�!ـــــ 	�
قوD:ـــــ ر ر ر

�،

�ا����م�ا��������C�،�� .مE2017و
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ي�ا���7
ي 
و#���/��Xg�.ر :�
�������Q��Aا�=��دة��CEد��� ات�ا<�4.�
�ودو 
رEدوار�وا�= 
�"ر� ؤر


�"ا�ــ��ا����� 
9Jـــ��ـــ>�ت�ا�!�����ــ
�ا<�9=ــ
ة���®�����
�ــ��ا����Kة� ر،�	ــ
وة��دا ر

�،�ا<9^�ــ
�ا��4[�ـــ
�����2005	�ـــ�،�30ــــQ26ــ��ا��1ـــ�ة��ـــ,� �ـــ
،����Dـــ
�ا�ـــ
و �دا�
ل�!��9ـــ ر
�،
 .128،�ص�2005ا��4[�

���Aــــ
ن�و�Dــــ{�*��qــــ>� ن�ــــ�ر ب�وLoــــ�ات��8<�ــــ
����rــــ4ة�Qــــ���+ــــ>�ن�"ا�����ــــ
�ا�
و��ــــ
�: ي ر��ــــ�
ة�واcdـــ�دة �Yhو�دا 
را�!ـــ ،���D4ـــ
��+�ـــ
�أ�ـــ�ن،�ا�=ـــ�4Aة،�����8ـــ
�ا��9ـــ��ا��4[�ـــ
،�"ر

 247،�ص2003

ـــ�ب��ــــ>, ك�78ــــ
�ا��Aــ ـــ��Qـــــ�����7ــــ���Xـــــ�����Dــــ�دة�ا: ر�7ــــ� ـــ�;�Qــــ��ا<��ــــ>�ت�ا�!�����ـــــ
�ا����ـ �!��ــ
��Cـ
�ا�����ـ
�ا����ـ������ـ
�x�Dــ�وا�	��ذDـ�،��+ـ��G=ـ
م����ـ����4ا��å4ـ�Hا�ــ
و~��: 	�����ـ�

ــــ�ء،���Cـــــ
�K#!ـــــ�2د�وا���ــــــ�م� #ـ را�ـــــ>�دس��ـــــ\��ن�Dـــــ�دة�ا�!��ـــــ�;�ا��ـــــ�~�،����Dـــــ
�ا��
دن،���Qا���1ة��,� E�،
� ر�دا  .149،�ص��L.�2016ا�114- 9ر

4J�ا�
�ـــ��ا�����ا<Ä7ـــ �S8ـــ�Rا�9!ـــ�Üg،�#�ـــ4،�دار�ا�J!ـــ�vا�=��4ـــ
،�: ¬ـــ����ـــ���م،�2013ا�! �ـــ�
 15ص

ة�ا�ــ! 
ام�	�ــ�ذج�: �+�ــ�د�ا�ــ>�
�78ــ�س �S8ــSWOT�Rر�:ــ� �ــ��ا������uÍــ�2K��ل�Qــ��ا�! �ــ�
ـــ �ا< !�1ــــــ
،�ا<ـــــ����4ا�=ــــــ���Hا�4ا�ــــــ"� اcdـــــ�دة�و8K!�ــــــ�د�CEـــــ�د�¡ �����ــــــ>�ت�ا�!���¡ــ


�ــ
ة�Qــ��ا�!���¡ــ �اcdــ��-��ا��å4ــHآ.ــ�ق) "ا��å4ــ�Hا�4ا�ــ"(8ــ/4D� "�;!��ــ��ــ���4ا��4ــ����

��8ن�Y�Ã،�ا�=�4Aة�،����D�،�-��cdم�2007ا�.  

ان���ـــ�دة�ا�ـــ
�Aر ة�ا����ـــ��Qـــ��ا���cdـــ�ت�2006و�ـــ4 �ـــ��ا������ـــ
ى��داK�[ـــD�!�ـــ�ن�ا��
ر�ا��a#ـــ


�و���§¦��ا�!�9.>��ª��<�1�ة: ا�µع���ت�#����D�RS8�

ا	����
�ا  رد

�ـ! 
ام����#ـ
�Eداء�: �ا�
�,�ar�,�4<I×d�rح���
���ا����������cÍت�ا<ـ�42Kداء�E�;��=�
�Ü��،

��>!=��7ا�����
�ا��4[�����،  .م2012،�أ�!�[�4)81(،�ع�19نا<!�از

ة�78
�الله�ا��ا�� ��9
�ا��4J1: ر	�i���:*�7� ���د�وا�V�>ا�
���D��Qا��������K��رآ���ت�ا�! ��
¦É]�<ـــªى��
�ـــ��د،���Cـــ
�ا�! ���ـــ�H�ـــ�Vا<�ـــ�
ة،����Dـــ اه��µـــ���ªـــ/� �ـــ��
�د�!ــ�ـ ر�� ر ر

 .م2011ا�����
،�ا���4ض،

�آر �4µ. يAـــ�ر 
�): 2011(ر�ــــ�µــــ��rــــ��ا�����و�����ــــ��ا����
�و�+��.ـــ���Eــــ,�ا�=ــــ��H،�ا�! �ـــ��
ات�� S8ـــــ�،���4ـــــ����ـــــ� ا)ـــــ×��+4 �
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