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  مستخلص

ز تعزيدددد بغددددر  قترحددددة الم ليددددات مجم عددددة مدددد  اآتقددددد م  هدددد الدراسددددة  الهدددددر الددددرذه  مدددد  هدددد   
خطددددددديط السياسدددددددة ت  مليدددددددات وأ  دددددددطة ددددددد  ت جيددددددد  عالاسدددددددت ادة مددددددد  الدراسدددددددات الدوليدددددددة المقارندددددددة  ددددددد  

تخطددديط  علددد  لددد   دو   عددد  ب   اءضددد لإ  ال كدددر   لمنظددد ر علدد  اتعدددرر ال  مددد   ددد  ك ذلدد و مصدددر،  ددد  التعليميددة 
منظمدددددددة التعددددددداون   الصدددددددادرة عددددددد  راسددددددداتلدلأساسدددددددية ل المجدددددددالات احد دددددددد ت ، و عليميدددددددةالسياسدددددددات الت 

كنمدددد ذد للدراسددددات الدوليددددة المقارنددددة وأوجدددد  الإ ددددادة م  ددددا  دددد  تخطدددديط  OECDالاقتصدددداد  والتنميددددة 
الاسددددددت ادة مدددددد   لل صدددددد    لدددددد داعمددددددة ل االسياسددددددة التعليميددددددة، وعددددددر  وتحليدددددد  المق مددددددات والركدددددداذز 

السياسدددددة التعليميدددددة بمصدددددرا واسدددددتخدم  الدراسدددددة  ارندددددة  ددددد  تخطددددديطالدوليدددددة المق OECD دراسدددددات
م  اآليات المقترحة لتعزيددز الاسددت ادة مدد  الدراسددات الدوليددة  مجم عة، وقدم  ةال ص ي   يةالمنهج

عددد التاليددة، متمثلددة  دد  الأبعدداد ةة المصددري لدد الدو ب ليميددة سياسددة التعلل خطدديط عمليددة الت المقارنة  دد   : )الب 
عدددددد المعل مدددددات  الا ال  -لبحثدددددست الاسي دددددرا   ا عدددددد - سدددددتراتي  ب  عدددددد الم   ددددد   -التددددد جي س  القيددددداد  الب   -الب 

عددددددد التثقي دددددد  الت عدددددد    عددددددد الماسجدددددد س الإجرا دددددد   -الب  عددددددد اللم ددددددر  الم ددددددس -الب  (ا وأوصدددددد  الدراسددددددة الب 
ل دددة لتخطددديط السياسدددة التعليميدددة ومتابعدددة تن يددد ها مددد   ددد   ت بضدددرورة التقسددديا بدددين الأجهدددزة الم 

لتددس تسدداعد وارقمددس لتح   ال ل اصددة بدداطبيقددات االت   ظيفالعم  عل  ت ساندة، و الم نية قالت  بكات  ال 
تعددددددة الثقا دددداترقميددددة معل مددددات وايانددددات علدددد  تدددد  ير  تحليلهددددا، بمددددا العمدددد  علدددد  عددددالم ، و   دددد    ددددار   م 

تخطددديط ال  عبدددرالقدددرار  لقددداذمين علددد  اتخددداذاتسددداعد تدددس ل اتن عدددة الم بدددداذ  ال تددد  ير مددد   ويمكددد يسددداعد 
ال اصددة جهددزة الأ تحقيددا الم دداركة ال عالددة للمجددال  الم ليددة و  لدد  ال صدد   لسياسددة التعليميددة، مدد  ل 
     المهنية    ال دمةدعم  ب 

 
 تحسين ج دة الم رجات الط بيةا  لسياساتوالتأ يد  لدعم  ساندة واالم

 

منظمددددددة التعدددددداون   -تخطدددددديط السياسددددددة التعليميددددددة  -الدوليددددددة المقارنددددددة  الدراسددددددات فتاحياااااة الم الكلماااااات 

 اوالتنميةالإقتصاد   
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ABSTRACT: 

The study aimed at proposing some techniques which can make 
the best use of the international comparative studies in planning 
educational policy in Egypt. This can be done through identifying the 
intellectual perspectives so as to adopt the international dimension in 
planning educational policy, scoping the fields of the Organization for 
Economic Co-operation and Development OECD studies as model for 
international Comparative studies and their benefits in planning 
educational policy and analyzing the basic components that utilizes the 
international Comparative studies of OECD in planning educational 
policy in Egypt. The study adopted the descriptive approach, and 
proposed a set of techniques to enhance the benefit from international 
comparative studies in planning educational policy in Egypt, among 
them: (the research / futurology dimension - the strategic informational 
dimension – the directive leadership dimension - the methodological 
dimension - the educational and awareness dimension - the 
institutional and procedural dimension - the professional human 
dimension). The study recommended coordination between the various 
agencies to plan educational policy and follow up its implementation 
through supporting technical networks, employing digital 
transformation applications that provide and analyze digital data and 
information in a global framework, in a way that provides various 
alternatives to help decision-makers in planning educational policy. 

 

Keywords: International Comparative Studies - Planning Educational Policy - 
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    ةمقدم

لهددا ارددار كبيددرة علدد  التددس و مدد  التغيددرات العالميددة  مجم عددة ميسددارعةت هد أنظمة التعليم اليدد   
مدددد  مجتمدددد   التحدددد   وتتمثدددد  هدددد   التغيددددرات  دددد :  ، رتدددد  التنا سدددديةاوقداسددددات التعلدددديم واسددددتراتيجيات  سي 

راعددة، قددة الباذ ة   ل جيدد لتكن لدد  امدد  التقنيددة الك سدديكية   التحدد   صددنا    لدد  مجتمدد  معل مددات ، وأ ضددا 
المدددددددد   لددددددد  التخطيطددددددد  القريددددددد  المدددددددد  مددددددد   التحددددددد   ومددددددد  الاسددددددديثمار الددددددد  يس  لددددددد  الاسددددددديثمار الددددددددول ، و 

المباشددر  لدد  الاعتمدداد  التبعيددة للماسسددة مدد  التحدد   و ، ومدد  المركزيددة  لدد  ال مركزيددة، التخطيطدد  البعيددد
مددد  القسدددا الهيكلددد   لددد   تحددد   وال  ي ددداركية، ة ال را يددد ومددد  الد مقرا يدددة النيابيدددة  لددد  الد مق ، الددد ات علددد 

 ا (20 ، 2018)محمد   وا رون،    ال احد  ل  الا تيارات المتعددة  وم  الا تيارالقسا ال بك ،  

مددد  الت ازندددات التددددس تحتددد  م ضدددد  الأسدددبقية  دددد   كبيددددر   لعددددد  تلددددك التغيدددرات  حددددراز   رضددد وقدددد 

 ا (116-105ب،  -  2021)ح  ،    :  أت    يمات  ازناالقرن ال احد والع ري ، وتتمث  أهم ه   الت  

 بددال    الأ الم ا نددة تعيددس راددط الأ ددراد والجماعددات  عندددما كاندد  والعالميااة التااوا ن باالمن اة ليااة  -
  أصدددددددبح ا  قددددددددوالانتمددددددداء  ليددددددد   

 
مددددددد   ، مددددددد ا نين عدددددددالميين دون الان صدددددددا  عددددددد  جددددددد ورهم تددددددددريجيا

 االم ل   مومجتمعه  م دولتالم اركة بق اط    حياة  ب   ت ماستمراري 

 ددددد  ال قدددددد  الددددد   تتطدددددد ر  يددددد  الثقا ددددددة وا ن بااااالمن ايةصولاااااية الثقافياااااة والثقافاااااة العلمياااااة  التااااا -
العالميدددة، أصدددبا لدددد  الأ دددراد رقدددا ت م الم ليدددة وال  نيدددة ال اصدددة   دددم، والتدددس تاكدددد مددد  ناحيدددة علددد  

 مع االم  لب ا العس  جالت  م اكب  الثقا ات  اظ علي ، وم  ناحية أ ر ، ت رد التراث ال  يس وال

 جددد ال ددرد ن سدد   دد  صددراعات متعددددة، حيدد  التوا ن بلمن التقليدية واي داثة وما بعد اي داثة   -
ا ل سددتجابة للتغيددرات والتحدد لات التددس تحدددث ح لدد ا مدد  جاندد  ا ددر،  حتدداد  ا مسددتمر 

 
  اجدد  ضددغط

ا  لدددد  ال  دددداظ علدددد  ه يتدددد  ال رد ددددة واسددددتق ليت ا  دددد  هدددد ا السدددديا ،    اجدددد  رد ن سدددد  ال دددد   جددددد أ ضدددد 
ا  دد  تددد ازن تطلعدد  لمسدددا رة التطدد رات الجد ددددة، واكيسدداب المعر دددة والتكن ل جيددا المسدددتحدرة، د   حدد ت 

 م  الاحت اظ بالروابط والع قات التس تعزز حيات  الي مية

المجتمعددددددات  جابدددددات وحلدددددد     ريددددددة  تريددددددد بهنمدددددا  التاااااوا ن بااااالمن المااااادا الطويااااا  والمااااادا القصااااالم   -
 متددددأ   تخطيطدددد مسددددت     لدددد مدددد  هدددد   الم دددداك  تحتدددداد  رلكبيدددد دد ا ددددلن العدددد  صددددرة، لمعاللم ددددك ت ا

 قرار بالي اور والم اوضة، مثلما ه  ال ض     سياسات التعليماال اتخاذ     تمللإص ح، بحي   

 المنا سددة، قدددد عدد  النددات  الضددغط ن  :الفاار  تكاااف   مراعاااةو  المنافسااة إلاا  التااوا ن باالمن اي اجااة -
اسدديثمار ال ددرت المتدد  رة مدد  أجدد   شدد    لكدد     ذ اال سدد  يدددتزو  همددةم المسدداولين مدد  العد ددد جدد  ق    

 : الددث ث القدد    الت  يددا بددين أ  ال يدداة،  مددد  التربيددة المت اصددلة الاهتمددا  بم هدد    لدد  ممددا أد  لدد ، 
 التضام  م  أج  ال حدة(ا، و الق ة  يعط   ،التعاون ال    ال ا زة  )المنا سة

   الضدددغطاساااايعا:ها  ي علااان التاااوا ن بااالمن التوسااال الهافااا  للمعاااار  وقااادرة الإ ساااا -
 
القددداذم حاليددددا

   كبيددددر، علدددد  المنددددا   
تن يدددد  عدددددد مدددد  تحتدددد   علدددد   أن قتضدددد ست للإصدددد ح ة وهكدددد ا  ددددلن أ  اسددددتراتيجي 

، حيدداة أ ضدد  ب  للإ سددان يسددما أساسدد س ،  لتعلدديم الأساسدديةب ددرط ال  دداظ علدد  المك نددات ،  البداذ  
 ب ض  المعر ة والتجراة، وم      بناء رقا ة ش صيةا  



 

لأزهر جامعة ا  

بية بالقاهرة التركلية   

 مجلة التربية 
 2023لسنة  أبريل،  (، 2) (، الجزء198العدد: )

 

 

55 

  العليا والقيم الأ  قيددة التددس  العالم  المادي الروحي و  نبلم  وا ن الت -
 
ث
 
كدد  شدد    تحدد  ت    ل  الم

ا لتقاليدددد  ومعتقداتددد  ومددد  الاحتدددرا  الكامددد  للتعدد دددة   لددد ، وترتقددد  بالعقددد  والدددروح علددد  العمددد  و قددد 
 اريةاللم المست   العالم ، وإل  ن ع م  الت    عل  ال ات وتجاوزها،  عل  ذلك يعتمد بقاء  

 حقهددم الأ ددراد عندددما  مددار  ق ددأ الصددراع  ذ ختيااار اةمتم اا     الاختيااار الفااردي والا ن التااوا ن باالم -
شددد سء م  دددا، لأن  مقب ليدددة عدددد  وق انهنددد  ق اعدددد   ددد   دددر  المجتمددد ، حينمدددا   حيدددا  م  ددد  ا تيدددار نمدددط

  ا ا   التز  ة، واالتال   من  عد  الا قتصادهناك ق اعد ص ية وال رود ع  ا  مث  تكل ة  

بدددين القدددرارات المتخددد ة علددد  مسدددت   أ   : غلمااا  اة لياااةالسااالطات بااالمن السااالطات اة لياااة و ا ن تاااو ال -
خددد ة علددد  القدددرارات المت ادددين تلدددك و ، الأ دددراد  ب دددك  مباشدددر تمددد  والتدددس  التن ي  دددة القاعد دددةالإدارة 

 ع  الأ راد ال     تأررون   اابعيدة    عليامست يات  
 
  سلميا

 التددددس تعتبددددر المرشددددد الددددرذه و ،  ة الت كيددددر  دددد  سياسددددة التعلدددديم   عدددداد لدددد   لدددد  تزنددددالت اا هدددد   أدت وقددددد
 لي ددددكي   ةيدددداد  ق   هدددد  التعلدددديم سياسددددة،    لتحسددددين جدددد دة أنظمددددة التعلدددديم وتحقيددددا الميددددزة التنا سددددية لهددددا

د يدددد ت حوتضدددم   ، الج اندددد  جميددد  الإصددد ح والتجد ددددد  ددد  عمليددددة تقددد د   دددس ،  لتعلدددديما ومسدددتقب   حاضدددر
 معي ت ر  ن  ، و   ررالتصهم و ال 

 
 م  السددل ك عا

 
،  وإدار  ددا يمجميدد  ج اندد  عمليددة التعلدد  مدد  المقسددجمنا

 الضدددروريةوالماشدددرات وتددد  ر المعدددا ير  ،  بددد  القيدددا   لددد  ماتحتددداد وتحددددد،  القدددرار عمليةصدددن مددد   وتسددده  
قددد  ، ضددبط الأداء و  ومراجعددة لمراقبددة   وت 

 
 ضددط  وت   ،  حدددود   تجدداوزون  لأولئددك الدد   للمحاسددلمية  نظامددا

 نمطددد داء لأ اعلددد  
 
، نظ ا

 
د  مددد  و الع ددد ا  ، تلمتعدددد بددد  عددد  و  تاشددد الأ ال اتيدددة لدددد تختلدددف بددد  عددد  اميدددا  تحددد 

 ا (21 ، 2009و  رد،    مطر)  اماعاتالأ راد والج     تصر ات  ةالش صي   اتوالاجت اد  اتالتخمين 

 ورالظددر  ر ي تطدد و  يددر"تغي  هدد  التعلدديم مجا     والمن     السياسات واضع  أهدار ن أحد وحي   
 ،  للتنميددددددة كأسدددددا  هدددددد  اعتمددددداد التخطدددددديط بددددد لك للقيدددددا   ددددددريقت م   دددددلن واالتددددددال  "،  ليميدددددة القاذمدددددةتعال 

، ومددد  ردددم ات لتحقيدددا ذلدددكء  الإجدددراكا دددة ب  القيدددا  ، مددد   لمدددأم   انحددد  المسدددتقب   م حدددة باعتبدددار  عمليدددة 
حيدد  لا ب ،  اضددرال  ثددر مدد   أكبالمسددتقب مرتبطددة السياسددة التعليميددة  ذلددك لأن ، الإرتيدداب  قلدد  مدد  حالددة 

 أهميددددددة تخطددددددديط ضددددددد ت  وت ، لم اجهت ددددددا  مدددددداهلين  ابم اقددددددف جد دددددددة لهسددددددد  اتالسياسددددددد   صددددددطد  واضددددددع 
 مددددد  قدددددرارات اتخددددداذ  لمدددددا مك  الأجددددد   يدددددس   يددددد    دددددار زم لتددددد  ير المتزا ددددددة ال اجدددددة  ددددد   التعلددددديم سياسدددددات

  مسدددتقب  علددد  ر  بدددا  ة أوقددد طري سددد ر  دددارر ب  اليددد  ،  مدددا  تخددد  مددد  قدددرارات  ددد  التعلددديم سياسدددية ب دددأن
ضدد   علمددس تخطدديط مدد   دد  العم  و ا نظددرة   يلددة المددد  واددأ ا زميددس   يدد ،   مما  تطل التعليم،      

  عددددددي     الددددد  العلمدددددس الت كيدددددر أسدددددل ب الرؤيدددددةهددددد     علددددد 
 
والرشدددددادة  ددددد  اتخددددداذ  ال كدددددر  علددددد  النضددددد   دلدددددي 

 (71 ، 2013)عيد،  تن ي هاا    تحم  مسئ ليةالقرارات و 

  ر  لاصددددددر جدددددد هعن  يددددددةعليمالت  يمثدددددد  تخطدددددديط السياسددددددةو 
 
قددددددرارات سياسددددددية أكثددددددر عق نيددددددة،  خدددددداذت

  لدددددد  
 
 المسددددددتقبلية بالم دددددداك   والتقبددددددا ، ب ددددددك  أكثددددددر دقددددددةة التعليميدددددة بهئددددددة السياسدددددد  واقدددددد دراسددددددة مسددددديندا

الاندددد ار المبكددددر   شددددارات علدددد  تخطدددديط السياسددددة التعليميددددة  ترتكددددز، وادددد لك  علي ددددا سددددتارر التددددس  اقب دددداوع
 نيددددددة  ابتكددددددار بددددددداذ  س أن تخطدددددديط السياسددددددة التعليميددددددة هدددددد  عمليددددددة يعيدددددد مددددددا   وهدددددد ، ليميددددددةل زمددددددات التع

ومعتمدددددة علدددد   ومت اليددددةنظاميددددة  بكي يددددةالقددددرارات المرتبطددددة  ميسلسددددلة مدددد عق نيددددة، أو هدددد  مصدددد   ة 
السياسددددة وت جهددددات  مقاصدددددجميدددد   التعلدددديم اتسياسدددد تخطدددديط عمليددددة  تضددددم ت كمددددا ، بعضددددها الددددبع  
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ميسددقة  قددرارات العمدد   دد  ظدد   ، بمددا  ضددم لدد  الزميددس  دالمدد  مناسددبةو  ليت ب ددم      تميددزحيدد التعليميددة، 
 (73-72 ، 2013)عيد،  االمست   الق م    عل  ومتكاملة

 تغيددرات العالميددة والمجتمعيددةمسددتمرة لل  مراجعة يست ج أن تخطيط السياسة التعليمية ولا شك 
عدددد المقدددارن  ددد  السياسدددة التعليميدددة بالقسددد ب دددك  م   ددد  ه  ت، لددد تمعدددابة للمج، ومددد  هندددا بدددرزت أهميدددة الب 

 اعتبددار  وسدديلة  عالددة  دد  التعددرر قددط ل  
 
تدد  ير  بددرات مجتمعيددة مختل ددة  دد  تطدد ير التعلدديم، وإنمددا أ ضددا

الم ددتركة الدوليددة  الا ت  دداتالمجتمعيددة  دد  ضدد ء  ال طددط والاسددتراتيجياتنمدداذد متعددددة لتكامدد   علدد 
م  ددددا  دددد  قصدددد   ل ادة سددددت االا  ودعددددميددددة التعليم اتالسياسدددد  مراجعددددةالبيئيددددة المتبا نددددة، واليددددات  والأحدددد ا 
واضدددددددع  تمكددددددد   لمقارنددددددةالدوليدددددددة ا الدراسدددددددات ددددددلن  الإ دددددددار و ددددددد  هدددددد ا  االمتغيدددددددراتالظددددددرور و هددددددد    ضدددددد ء

نمدددددد ذد لصددددددياعة سياسددددددة التعلدددددديم وتط يرهددددددا، بحيدددددد  ي ددددددتا مدددددد  المبدددددداد   السياسددددددات مدددددد  اسددددددتحداث
مددددددد   سدددددددقةومي  جهدددددددة، ة مددددددد  صدددددددياعة علميددددددد ياسدددددددات هددددددد   الس صدددددددياعةالعالميدددددددة التدددددددس  قب ددددددد  م اكبت دددددددا  ددددددد  

 (167-166 ، 1993  أحمد، م  جهة أ ر ا )  الإ سانية للتعليم ص صيات المجتم  وإمكانات الق    

 ددر، ولدد لك اآ  السدديا لسياسددة مددا  دد   والنقددد الدد ا   تبيددس واسددتعارة السياسددة التعليميددة  تعيددس ال 
ت ددك     نحدد الم    دد اارة سددتعيددة، والا التعليم اسدداتتط يرهددا للسي  دد  جليددة م يدددة وهاد ددة تكدد ن الاسددتعارة 

ات حدددراك الأ كدددار    مكانددد تغطددد  Educational Transferالانتقدددا  التربددد   العبددد ر أو  مرحلدددة مددد  مراحددد  
، قدددددد تكددددد ن  أ دددددر   تعليميدددددة  بدددددراتاسدددددتقدا  التعليميدددددة  ددددد   واضدددددع  السياسددددداتوالممارسدددددات، ويرعددددد  

 Best   ال ددددددارد ات  دددددد مارسدددددد الم  أ ضدددددد   ويددددددتم التعددددددرر علدددددد رة السياسددددددات"، لاسددددددتعاكمرجعيددددددة " متطدددددد رة 
Practice  بحيدددد   نتاجيددددة، الأ ضدددد  هدددد   السياسددددات   دددد   مدددد  النظددددا  وتطدددد ير  صدددد ح دددد   سددددتخدمهالا 
 ددير  لدد  مددا  لدد : )ح دد ، )تعلددم السياسددة السياسددية ل  عارةسددت  ا مدد  لعمليددة الانتقددا تلددك ا مكدد  ل 

 
( والتددس ت

 (146-145أ،  -  2021

للسياسدددات عددد    مقنندددة أو صدددادقة ، مددد   ددد   وددد   درو Policy Learning تعلااال السياساااة -
دث حقيقددة كددنمط رالدد  لبحدد ث ال عدد   ريا المقارنات عبر الق مية، وه  دراسددة الددتعلم الدد    حدد 
    تعلم السياسات، لتحيقيا مخرجات تعليمية أ ض ا

ر لأكثدد ات ا، أو مدد  التددد قالعصددرية جاهددات واخاصددة الات  ، والدوليااةالعالميااة الاتعلل ماالم المقارناات  -
 عارر بين سياقات السياسة والممارسةامعل مات والم  اعلية لل 

أ ضدددددد  البحدددددد   دددددد  ال بددددددرات الدوليددددددة عدددددد   عدددددد   ريددددددا، Borrowing الاسااااااتعارةالااااااتعلل فااااااي إ ااااااار  -
 الإدراكمدددد  الأعددددرا ، رسددددات القابلددددة للإ ددددادة لنطددددا  أكبددددر المما

 
الأ ضدددد  لنظددددا  التعلدددديم  متضددددمنا

بد لدددددة ال سدددددتراتيجيات الا  وا ضددددداح، ا رة علي ددددد لضدددددغ ط المدددددار ة والعامددددد ت االاتجاهدددددا وإ جددددداد، الددددد  يس 
 ةاللسياسة والقضا ا التس تثيرها ك  استراتيجي 

 مرجعددا  تمثدد    العالميددة الهيئددات و نظمددات الم   عدد  الصددادرة الدراسدداتأصددبح  و 
 
لدده   قددط  ضددروريا

  بدددد  ، هدددد   الدراسددددات يرتقددددار ا  دددد تددددأت   التددددس  أوجدددد  ال لدددد  مدددد   والتعامدددد  ا رهصدددد يا مسددددامدددد  أجدددد  ت دو  لدددد ل 
 عدددددد  دور ل ت أضددددد   و 

 
  ا

 
مدددددد   العد ددددددد وصددددددارت، ال اليدددددة  تددددددرة السياسددددددة الدوليدددددة  دددددد  ال  ت جيدددددد  ددددد   مل  ظددددددا

 تلددكا ترصدددهالتددس  والمعل مددات والماشددرات مدد  الأرقددا  والإحصدداذيات الدد  رة  لدد س عيدد  ب  الدددو  ت   بددين الصدد ت
 تلددك المنظ مددة واقدد  وأن ، ايدددهل تقو  ددا محاكا  مكدد   نم ذجيددة ةيميدد ل تع منظ مددة ر تدد  لا  مثلمددا، التقددارير

ولدددد لك التنم يددددة،  الش صددددية الق ميددددة وجه دهددددا المجتمعيددددة وتعبيددددر عدددد  وضدددداعل ل ا عكددددا  صددددد  و   هدددد 
 ن    ا ةتست در ك 

 
 عددادة ، مدد  أجدد  المسددتمر لهدداتقدد يم ل والأوضدداعها  دد    ددار عددالم  النقددد البندداء يم  لدد م التعظ

نقدددد   ددد   بالم ضددد عيةز والالتدددزا  لتحيددد لعدددد  ا ضدددرورة مل دددةنددداك وه، الم دددك ت  مددد  ل لدددتخوا النظدددر
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 ضددمان وذلك  ، ةيمل التع ةم  نظكا ة عناصر الم   ميي وتق
 
الت صدد   لدد  الإجددراءات وال طدد ات ذ  و النتددالدقددة  ا

ا بم ضدددد عية كا يددددة استكي ددددار أوجدددد  القصدددد ر   دددد  تسدددداهمولكدددد   المق دددد د،    ارهددددا دددد  و الأكثددددر مناسددددبة
 (656 ، 2022،  البادر  )

 وذلددددك انط قدددد 
 
  مددددانالإ  علدددد  تبيدددد  والتددددسبددددين دو  العددددالم،  مسددددتد مالبحدددد  عدددد  سدددد    منظدددد ر مدددد  ا

 جميدد  دد   والر دداءالدددو  وشدداع الت دداهم  يمددا بي  ددا  زادت  ددرت السددلم والتقددد   كلما تقارادد   الداذم بأن 
وقدددد تدددم    دددداء العد دددد مدددد  المنظمدددات الدوليددددة السياسددددية والاجتماعيدددة أمامهددددا، و    ةقتصدددادالإالميددداد   
حددددد  دددد   مقصددددلا يعددددد  ظمددداتالمن  تلددددك تأسددده أن  مراعدددداةذلددددك، مددد    حدددراز ة ب ددددك   اعددد   دددد  مللمسددداه

مددد  الأهددددار الم دددتركة بدددين الددددو  الأعضددداء، وال صددد    لددد   بعددد   تن يددد ر سدددت دت  أدا   اتددد ، وإنمدددا هددد ذ
  (491-488 ، 2022جسيمان،  م  أجلها المنظمة الدولية، )ال  تأسس الغا ة التس  

 ، )ح ددددد  تددددد :النحددددد  اآ علددددد الدوليدددددة المقارندددددة ومددددددا لها، وذلدددددك  الدراسددددداتأشدددددكا   نددددد عوتي  وتتعددددددد
2015 ، 11).  

الأكدداد مين،  الم تصددينأسددات   ا وعيددرهم مدد   بين ي ها  تعهدوالتس   كاديمية الأقارنة  الم دراسات  ال -
    المج ت والدوريات والماتمرات العلميةا

قارنددة والدوليددة، وجهدد د وأ  ددطة جمعيا  ددا يددة الم وتتمثدد   دد  تعلدديم الترب  ة هنيااالم قارنااة الم دراسااات ال -
 والدوليةاوالإقليمية     ليةالم  وروابطها

المنظمدددددات الدوليدددددة، وهيئدددددات  تتددددد ل  القيدددددا    ددددداوالتدددددس  تطويريااااة التطبيقيااااة القارنااااة الم دراسااااات ال -
تعددددد و ةانمي والت الإقتصددداد  التعددداون كالبندددك الددددول  والي  سددك  ومنظمدددة  و الددددعم التم يددد   ومراكددز

 Organization for Economic Co-operation and والتنميددددةالإقتصددداد  منظمدددة التعدددداون 
Development (OECD)    للدددو ،  منظمة دوليدة تعمددد  علددد  وضددد  سياسدددات مددد  أجددد  حيددداة أ ضدد 

المنظمددددة  وتتمتددد  ، للجميدددد  يةال ددددرت والر ددداه عة سياسدددات تعددزز الر ددداء ومددددساواةوهددد ها هددد  صددديا
أ ضددد   ب دددك  عداد ل سدددت عدددددالم   ال   دو اسدددددتراتيجية مددددد و ب دددراكة يةمدددد  ال دددددبرة والدددددرؤ  سدددنة بسددتين

العالميددة سددع  المنظمدددة ليدددس ير جه دهدددا وتقدددد م الدددرؤ   19 -لعدالم الغددا ومد  بدزوغ جاذحدة ك  يدد
 (680  ، 2021،  ال س )  .مجددا  التعلدديم  بما    ذلك،  مجالات مختل ة     

   ةقتصدددادالإ والتنمدددة التعددداون  منظمدددة وتددد  ر
 
  وجددد   علددد الإقتصددداد   دانالمیددد  للإعددد    ددد  منبدددرا

   دددددطةالأ مجدددددالات ودراسدددددات وتطددددد ير تحالیددددد   ،   دددددس تقددددد   بعمددددد   وت قعا  دددددا بلحصددددداذيا  ا ال صددددد ت، 
 ، كمددا ت ددك  يددة البحث 

 
 قتصددادالمتقدمددة ا الدددو   بددين للتعدداون  مضددمارا

 
 قدد  هدد   الدددو  مدد  هدد ا حي  تت ،  ا

المنظمددة  مدد  أن هدد   وعلدد  الددرعم،  المالعدد   دد  ع قا  ددا مدد  بقيددة دو  الإقتصدداد  لأداء حسددين االتعدداون ت 
قدددان    لمددداتمر  هيكددد  سددد     لهسددد  س  ددد ،  ،  لا أن دددا لا تملددد  ق اعدددد ملزمدددةاتتتمتددد  بسدددلطة اتخددداذ القدددرار 

  ، اءة منتظمة بين الدو  الأعضدد وج د  بلجراء م اورات رسمي    اذندبل ماس س  
 
 لل كددر   ددس ت ددك  میدددانا

ات التدددس تتخددد ها الددددو  ة  ددد  القدددرار مصدددل ن كددد  دولدددة لهدددا لأ و   ، الملدددز  ولددده  القدددرار النظدددر وجهدددات وتبددداد 
 كدد   لاحتددرا  و عددا  قدد    ضددغط یقشدد   وهدد ا ،  الأ ر ،  لن الالتزا  بين الدو  الأعضاء ه  التزا  سياسدد س

 ، 2017، عطابددددةالمنظمددددة )ت جيدددد    دددد  أساسددددين مبدددددأی  اط المتبدددداد  همدددد والضددددغ  الإجمدددداع الالتزامددددات، 
 ا (432
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بتطدددد ير و  ددددر مجم عددددة واسددددعة مدددد   OECDوالتنميددددة   تصددددادالإقمنظمددددة التعدددداون  قامدددد و 
الماشرات المقارنة التس ت  ر رؤ  ح   أداء نظم التعليم علدد  مسددت   العددالم، و  ددر تقريددر سددن    قددد  

 حدددد   ماشددددرات جدددد دة التعلدددديم، بحيدددد 
 
 تحليليددددا

 
ة وع اذدددددها علدددد  الأ ددددراد عكدددد  المدددد ارد المسدددديثمر    ي عرضددددا

وذلددك دا دد  هيكدد  ،  وتطدد ر  وتددأرير  يميددة لكدد  بلدددل صدداذ  التعل    اات حدد ويقددد  معل مدد   والمجتمعات، 
ا مدد  مرحلددة الط  لددة المبكددرة لجميدد  مراحدد  أنظمددة التعلدديم شددام   ويسددتمر حتدد  التعلدديم الرسددمس ، بدددء 

  المنظمددة بدد ل  قددد  (OECD, 2018, 3، ) ي   دد ا  ال يدداةوالتعلم والتدددر 
 
 كبيددرا

 
  جمدد  البيانددات  يدد  جهدددا

  كدد  دولددة مدد  تقيدديم نظامهددا التعليمددس  هدد     ،  التعليمددس وإتاحت ددا التطدد ر رنة    مجددا  لمقاات اوالماشر 
 
مكدد

 مقارندددددة بدددددأداء الددددددو  الأ دددددر ، ممدددددا يسدددددما لهدددددا بل  ددددداء أنظمدددددة وسياسدددددات تعليميدددددة أكثدددددر جددددد دة ومتميدددددزة
(OECD, 2020 – B , 3) ا 

ف لددديم  ددد  مختلددد التعسدددات يبدددين أن هنددداك العد دددد مددد  الق اسدددم الم دددتركة بدددين سياممدددا سدددبا   
 مه  ) وتن يدددد ها وتق يمهدددددا التعليميدددددة اتالسياسددددد بندددداء والتدددددس  جدددد  علددددد  جميددددد  الم دددداركين  ددددد  البلدددددان، 

 
 نيدددددا

 
 
 وأك

 
  يسدددددت عب ن ا( أن اد ميدددددا

 
الأدوار المهنيددددددة  ددددد  ،  النظدددددر عدددددد  جقسددددديت م أو بلددددددهم أو لغددددددت م، بغددددد  جيدددددددا

ولا بددد مدد  معالجت ددا مدد  منظدد ر تكددامل ، ويظدد  مجددا  تخطدديط ،  قاسددم م ددتركوالك اءات ال ظي يددة هدد   
 المجالات التس تتطل  جه د   التعليمية مسات  لسياا

 
اعة مضددم ن ا وج هرهددا متزا دة ومت اصلة    صددي  ا

و ددد  هددد ا ،  سدداهم  ددد  تكددد ي  أجيدددا  ت تخدددر بثقا ت ددا وإسدددهاما  ا ال ضددداريةوت جي هدددا بمدددا ي ،  ب ددك  تكدددامل 
 مدد ،  لتعلدديمير اتطدد   عددالم  لدد   جددراء مقارنددات دوليددة لجهدد د ونتدداذ مات معظددم دو  ال   تتطل  حك   ارالإ 
 ة للمجتمددد ، وتددد  ير ال ددد ا ز لتحسدددين قتصددداداآ دددا  الاجتماعيدددة والإ التدددس تعدددزز    وضددد  سياسدددات  ددد 
 تعلددديم، والمسددداعدة  ددد  تطددد ير المددد ارد لتلبيدددة الاحتياجدددات المسدددتمرة دة ال جددد 

 
 دددك  مصددددرا

 
، واددد لك   دددس ت

 ا   ك  دولة  عمليات تخطيط السياسة التعليمية  مهما لت جي 

 مشكلة الدراسة 

ات تغيدددددر   ال ل اجدددددة  لددددد  رؤيدددددة جد ددددددة لتخطددددديط السياسدددددة التعليميدددددة  ددددد  مصدددددر  ددددد  ظددددد تتزا دددددد ا
رة، بحي  تعك  الم اركة ال عالة لجمي  الأ ددرار المعنيددةا ومدد   تأمدد  نتدداذ  المعاصت العالمية والتط را

ليمددس  ددد  لتعالعد ددد مدد  الدراسدددات التددس تعيدد  بلصددد ح وتطدد ير التعلدديم، وكددد لك بمراقبددة شدد اهد ال اقددد  ا
مددا يعيددس يميددة ، وهدد  لتعل سددة ا لدد   دد  السيا وجدد دمصددر،  جددد أن مدد  أهددم أسددباب م ددك ت التعلدديم   

هدددد    معددددالمسدددب  تطدددد ير هدددد   السياسدددات مدددد   ددد   التخطدددديط العلمددددس المدددنظما ومدددد  أبدددرز حددد  عدددد  الب 
 ، 2001، عبددد الكددريم)( 102-100 ، 2012، زيددادة( )43-21 ، 2009و  ددرد،  مطددر) : الم ددك ت مددا  لدد 

 (242 ، 2020يت ن،  ( )ز 205

 واقددددد النظددددر  ددددد  ممدددددا ي  ددددير  لددددد   ، يااااةسااااات التعليملسيافااااي االمعرفااااي عااااد الب  غياااااب البعااااد الثقااااافي و  -
ا  قدددا ددر  تعليمددس عاصددر، عدد   كدد ن عريبدد 

 
ميددز  منظدد م ترادد    وجدد د بندداءدون واقعنددا الم هدد ا ال اقدد    

عددد  ، بالإضا ة  ل  اتساع ال ج ة بددين ال الجد د ترب يددة ال  لسدد ة ال ، وعيدداب  (والتطبيقدد  نظددر  ال   )ب 
 امتأنية  علمية وتطبيقية ع  بح ث ودراسات  التس تقت  اض ة ال 

 دددددداءات ال ددددددريجين التددددددس تدددددداهلهم عف ك، وضدددددد اةمتماااااالفيااااااد تاااااا  تف اةةرجااااااات التعليميااااااة الضاااااع -
 لمتطلبات س   العم  وواق  تنمية المجتم ا

 وذلدددددك  ، عاااادت اسااااتقرار السياسااااة التعليميااااة -
 
 بوتضدددددار  ، اذ القدددددرار ر دددددة  ددددد  اتخدددد زيددددة الم لمركل  نظدددددرا

ممددا  ترتدد  عليدد   يددان،  دد  بعدد  الأح والتن يدد  الميسددرع بطريقددة ع دد اذية ومرتجلددة ، القددرارات بعدد  
 االمطل اة  لك ا ةا وأا الج دة  مية ولا تحقتعلي ة ال ع اق  وتراكمات تضر بالعملي 



 

لأزهر جامعة ا  

بية بالقاهرة التركلية   

 مجلة التربية 
 2023لسنة  أبريل،  (، 2) (، الجزء198العدد: )
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 ت جيددد  عمليدددة ، الأمدددر الددد    تطلددد غياااب رةياااة سياساااية واةاا ة مدعماااة باااالتف لم  الاساا  اتي ي -
سدداعد علدد  اسدديثمار القرارات  الاهتما  بدد مزيد م ح ن  رقراال اتخاذ  

 
 ال ددرت  التددس ت

 
 ةالبهئدد تاحددة  دد  الم

  اجهددددةال لدددد   لم  وتحد ددددد أ سدددد م  دددداا  ممكنددددة اسددددت ادةحدددد  تحقيددددا أق دددد   سددددع  ن وال  ال ارجيددددة، 
 اة التعليميةم  نظالم   ر تتعالت د دات التس قد  

م مدددددا  رسدددددمت لددددديم هددددد  التدددددس التعسياسدددددات ذا كانددددد   دددددل، تعليميااااةنل السياسااااات الفااااي لااااتعماااا  ال  -
بنائ دددددددا تحتددددددداد  لدددددد   تددددددرة مددددددد  الددددددزم  ل   ددددددس ، وت جددددددد  تقدمدددددد ، وتضددددددبط  والياتددددددد ، سالتعليمدددددد النظددددددا  
ناسددبةا  الأمر  ج  أن  تم وصياعت ا حتدد   ددتم دراسددة تلددك  عددد  التلجدد  مدد   ولابددد،    مدة زمنيددة م 

 .السياسات ب ك  جيد ويسه   تن ي ها عل  نح  أكثر  عالية

 تن يدددد ال أكثددددر أهميددددة مدددد   صددددياعة السياسددددات دددد   غييددددرالت  وكددددأن ، قظريااااة والتطبيااااباااالمن النوة الفجاااا -
البدددرام  قدددد م ت لا بدددد مددد   ومددد  ردددم ، سددد اء أكدددان ذلدددك ب دددك  مقصددد د أو عيدددر مقصددد د، ال عدددا  لهدددا
رشد نح     ج   ت التس    التدريلمية ساعد    ، السياساتتلك    اسييعابوت 

 
   .التن ي  ال عا  لها  عل وت

 لدددديمالتع اتياسدددد س تحليدددد  ل  دراسددددة ( 2010 والتنميددددة الترب يددددة للبحدددد ث قدددد م ال  المركددددز)  دوقدددد 
والجهدددددد د ، الثان يددددددة المرحلددددددةب  يددددددةتعليمعمليددددددة ال لل  ال علدددددد  ال اقدددددد  واهتمدددددد  ب صددددددف وتحليدددددد   ، يةصددددددر الم 

نه  المدد الدراسددة  واسددتخدم  تلددكالمعر دد ا  قتصددادالاال زمددة لم اكبددة تطلبددات الم تلبيددة المب ولددة مدد  أجدد  
مدددد  العد ددددد مدددد   المصددددريةالسياسددددة التعليميددددة معاندددداة   الدراسددددة ت صددددل   ليدددد  مددددا أبددددرز مدددد  ال صدددد  ا و 

ا ةالمعر دددد مجتمدددد    تطلبدددد ا   حقيقيددددة تت ا ددددا مدددد  مدددد  نم يددددةت أهدددددار تحقيددددا  عدددد  هاتبعدددددالتحددددد ات التددددس 
 م  الت الدراسة    وقدم  تلك

 
عليميددة بمددا ضددرورة تطدد ير المنددا   والأ  ددطة الت  صدديات، مدد  أبرزهددا: عددا

   جداتالمست و   يت اك  يسا و 
 
 ااصرةعالعالمية الم

م تحكددد  التددس(  لدد  أن هندداك مجم عددة مدد  الع امدد  328-327، 2015دراسددة )بغددداد ، وأشددارت 
ت جددددد  حركت دددددا وتحدددددد مددددد  ك اء  دددددا الدا ليدددددة وال ارجيدددددة، وهددددد  الزيدددددادة و مصدددددر  لتعليميدددددة  ددددد السياسدددددة ا

تبددداط الأجدددر ر واالتعلددديم بال دددهادة،  بددداطوارت مددد ، لزاالمسدددتمرة ، والتعلددديم المجدددا   والإو السدددكانية المتزا ددددة 
رمدددددد  والنظددددددا  الهاء، الأدمعدددددددلات اددددددين و  اتد  جدددددد ة واضدددددد ة بددددددين متطلبددددددات ال ددددددهاد، ووجدددددد  بال ددددددهادة 
 الأمددداك  ا أد   لددد   لددد   ددد  لجدددم العمالدددة  ددد ونظدددا  الت ظيدددف مددد   ددد    القددد   العاملدددة ، ممددد  للجددد ر، 

العمدد  اليدددو  ،  ددلن  التس تقلدد  مدد  شددأن الإجتماعيةقيم  ل  ال ضا ة لإ با،  عاملةالم تل ة و جرة اليد ال 
 مددد  الم ددداك ، م  دددا هددد   الع امددد  الضددداعطة

 
، ووجددد د ابية للنظدددا درة الاسدددييعالقددد  ضدددعف أنتجددد  عدددددا

، الدراسدددد س ، واليسددددرب مدددد  المدددددار ، ال  دددد  بندددداتوال  الأولاد، واددددين المد نددددة والريددددف ددددرو  ج هريددددة بددددين 
حتياجددددات ال ددددريجينا سدددد   العمدددد ، ة ال ددددريجين لا للنظددددا ، وعددددد  م ءمدددد يددددة الك دددداءة الدا ل  انخ ددددا 

الدراسدددددددية،  ة  دددددد  ال صدددددد   ثا ددددددة العاليدددددد الك  لدددددد  نيددددددة التعلدددددديم، بالإضددددددا ةوضددددددعف ك ا ددددددة التم يدددددد  وميزا
التقيدديم التددس   مدد  قيددا  مختلددف ج اندد  النمدد ،   دد   ددر  وانخ ددا  المسددت   الم ددس للمعلمددين، وقصدد ر 

 ت ت دددددر  حزمدددددة مددددد  السياسدددددات الم دددددك تلدددددكار الأميدددددة  ددددد  بأشدددددكالها التعليميدددددة والثقا يدددددة، كددددد  واني ددددد 
   االتعليمية  يةا للعمليةنظيموالت ة  تأكيد  اعلية البقية المعر ي الهاد ة  ل   

 ددد  السياسدددة  هددداتطبيقادددين ( أن اتسددداع ال جددد ة بدددين النظريدددة و 242، 2020وأكددددت دراسدددة )زيتددد ن، 
علدد  سددلمي   تتحقددا  لددمالأساسددية بال ددك  المطلدد ب،  احقيددا مبادئ دد ف ت أد   ل  ضددعالتعليمية المصرية   

يدددة، بالإضدددا ة  لددد   دددرت التعليم، وتكدددا ا ال كامددد    ال التعلددديم الدددد مقرا  ، والتعلددديم المجدددا   بددداد م المثدددا 
ضدددعف وضددد ح أهددددار سياسدددات التعلددديم ، ممدددا  ك دددف عددد  عيددداب  لسددد ة ترا يدددة واضددد ة ناتجدددة عددد  



الدولية المقارنة وآليات تعزيز الاستفادة منها في تخطيط السياسة   الدراسات

 نموذجا    OECD والتنميةالإقتصادي دراسات منظمة التعاون  -التعليمية بمصر 
  ي الهنداويالفتاح حمد د/ أحمد عبد
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التدددد  ت السياسدددية التددددس و  ةهيمندددة الرؤيدددة ال اتيددددة والم ضددد عي مقابددد   دددد   المتأنيدددةالبحددد ث والدراسدددات 
ظهدددرت  وظي يدددة س سدددي ل جيةر مددد  وجهدددة نظددد و  ميدددة، تعلي علددد  محتددد   العمليدددة ال  الأردددر السدددل سأدت  لددد  

وضددعف الدد    بالع قددات ال ظي يددة النظددا  التعليمددس ككدد ،  عناصددرسياسددات التطدد ير الجزذيددة لددبع  
 العض ية بين عناصر ا

 18-17 ، 2021)اله ل ، دراسة  دت  وأك
 
 السددل ب بالإ جدداب أو سدد اء  - ( أن الع لمددة تددارر حتمددا

للدددو ، و اصددة الدددو   القدد م      علدد  المسددت قددرار التربدد  ع ال وصددناعلدد  صددناع السياسددات التعليميددة  -
 مدددا تضدددطر  لددد  الالتدددزا    دددداالناميدددة، التدددس كث 

 
، سددد اء كاندددد  الدوليدددة مددد  شدددروط مدددا ت رضددد  الماسسدددات يدددرا

رسددددددم السياسددددددات بمسي دددددداري  دوليددددددين للم دددددداركة  دددددد      الاسددددددتعانةمباشددددددرة، مدددددد   دددددد و عيددددددر مباشددددددرة أ
ويجدد  أن  كدد ن لصددا ع  السياسددات التعليميددة  ددد   ،  ن  يدد  والتعددداو للتم ددرط تلددك الدددو  كالتعليميددة  دد  

 ائ دد وذلددك بلعط سددات، حتدد  لدد  كددان ذلددك لا م ددر مندد تلك البلدان الكلمددة الأ يددرة  دد  رسددم تلددك السيا
 
ا بعدددا

 ع
 
كا ددة مك نددات  ، م  أهمية حضدد ر البعددد الم لدد  والدد  يس والتراادد  والثقددا   وال ضددار  والإ سددا    دد  لميا

عدم  دمجها      حت  لتعليميةسة السياا  الدول ا  الب 

( اليدددددات تطددددد ير السياسدددددة التعليميدددددة  ددددد  476-447،   2022الددددددا م، تناولددددد  دراسدددددة )عبدددددد و 
 ريقددددة، واليددددة ال الإعدددد ن عدددد  يددددة ء، وال التعلدددديم الددددد يس قبدددد  الجددددامع ، ومدددد  هدددد   اآليددددات  اليددددة الاسددددت تا

اسدددددة التعليميددددددة، واليددددددة لصددددددناع السي  ات المسدددددداندةل دددددبكيددددددة اواليدددددة ورم العمدددددد ، وال  الإعددددد   والثقا ددددددة، 
 مددددددد  وتما االمجدددددددال  الاسي دددددددارية، واليدددددددة التكن ل جيدددددددا، واليدددددددة بيددددددد ت ال بدددددددرة والمكاتددددددد  الاسي دددددددارية

 
شددددددديا

: اليددات  الدراسة  ، تناول ال د ثةت العالمية  اهاالاتج
 
 مرحلددة التعلدديم تعلدديم  دد ال  اتسدد سيا صددناعةأ ضددا

ت المقترحدددة م  دددا:    ددداء    لددد  مجم عدددة مددد  الإجدددراءاالبحددد  وت صددد   اهسدددياندون  ددد   قبددد  الجدددامع  بدددالأزهر 
مجلدد  المجتمدد  وأوليدداء الأمدد ر لتقددد م الم دد رة للقدداذمين علدد  العمليددة التعليميددة  دد   ندونهسدديا، وإ دد   

ب علدددد  دعددددم تعلددددم الطددددد   الأمدددد ر لمسددددداعد  م لتعلددددديم، كب ابددددة  لكترونيددددة لأوليدددداءم قدددد  أوليدددداء الأمدددد ر  دددد  ا
 ض ارهم ب ك  أ تط ي و 

(  لددد  أن هنددداك حالدددة مددد  عدددد  الرضدددا عددد  النتددداذ  التدددس 16  ، 2022وأشدددارت دراسدددة )أحمدددد، 
 تددددرة   يلددددة، ولعدددد  هدددد ا مددددا تدعمدددد  نتدددداذ    نتجدددد  عدددد  تن يدددد  السياسددددات التعليميددددة  دددد  مصددددر علدددد  مددددد

حدددة  دد  ولددة وا( د14 ا )ن دد  وأوض  البنددك الدددول  أن جهدد د الإصدد ح التددس الم لية والدولية، كما    التقارير
التعليميدددددة  النددددد ات  تنجدددددزشدددددما  أ ريقيدددددا، بمدددددا  ي دددددا مصدددددر، لدددددم ضدددددا ة الددددد  االإ  ة ال دددددر  الأوسدددددط و منطقددددد 

 لأتمددا اجدد  المنطقددة مددا تحت  واددين نظمت ددا التعليميددةالمرجدد ة، وأن هندداك  جدد ات بددين مددا حققتدد  الدددو   دد  أ
 م     سليما    ار  ل   سيندلإص ح لا ت ت احاولا م  أعل أهدا ها التنم ية ال الية والمستقبلية، وأن  

عل  ا  ددغا  الدراسددات الترب يددة بالقضددا ا الأكاد ميددة، ( 763 ، 2023،   عزبوأكدت دراسة )
ال قيقيدددددددة التدددددددس ت اجددددددد  قدددددددادة الماسسدددددددات التعليميدددددددة والعددددددداملين  ي دددددددا،   توبعددددددددها عددددددد  دراسدددددددة الم دددددددك

دة الق لبدددددددة ظددددددد اهر، وسدددددددياالقضدددددددا ا وال يدددددددة، عليمتعمقدددددددة للم دددددددك ت الت رؤيدددددددة شددددددداملة وم وا تقارهددددددا  لددددددد 
 الدددددو  الدراسددددات الترب يددددة  دددد   واسددددتقاء قضددددا اها ومجالا  ددددا مدددد  اتجاهددددات ال ددددك نية علي ددددا، والتكددددرار و 
 ضعف أررها    تط ير  وح  م ك ت ار ، وأترب      المدااق  ال مما جعلها تن ر م  ال   –الغراية  

السياسدددددددات  ومراجعدددددددة ونقددددددد ددددددد  التخطدددددديط  كيددددددرالت  لددددددد   عددددددادة  تددددددد عناولعدددددد  هدددددد   النتددددددداذ  
 الدددول ،  علدد  المسددت    ا قيدد  التقنين وال   صاذ  التعليمية ال الية وإعطائ ا 

 
ة المعاصددر  اهيملم دد ل  و قددا

 وتكامدددد  ، المصددددر   علدددد  المجتمدددد   دددد رر  لدددد  تعميددددا تطبيقهددددا بمددددا ة المجتمعيدددد بددددة والرعة للسياسددددة التعليميدددد 
 
 
 عا  و   ، ش صيات أبناذ     مجا  دراست م )معر يا

 
 (ا، ومهاريايا
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العصدددددددر  لمسدددددددا رة متغيدددددددراتلددددددد  م   مطلددددددد أصدددددددبا تطددددددد ير وتحدددددددد   السياسدددددددات التعليميدددددددة ال اليدددددددة 
ة، وتحددددد ات البهئددددة المجتمعيددددة الم يطددددة، مدددد  أجدددد  تحسددددين ترتهدددد  مصددددر علدددد   ريطددددة المنا سددددة العالميدددد 

 ب   م قعهددددا  دددد  ظدددد  تددددد   الاسدددديم
 
حيدددد   همددددة، الم  شددددرات يمددددا  تعلددددا بعدددددد مدددد  الما  العددددالم ال ددددار  مقارنددددة

، واالقسددبة لماشددر المعر ددة العددالم  لعددا  (Schwab, 2019, xiii)دولددة  141بددين  93ر المركددز تلدد  مصدد اح
 ا(140 ، 2020دولة )ماشر المعر ة العالم ،   138بين   83   قد جاء ترتيب ا    المركز  2020

 لدراسة في الأسئلة الآتية لبحثية لشكلة االم ما سبق، يم لم لياغة   علوبناء  

عت ال كرية  رانظ  الم  ما -1  ؟تخطيط السياسات التعليمية  عل د الدول   لإض اء الب 

 ؟" الدولية المقارنةOECDوالتنمية  الإقتصاد   منظمة التعاون    ت جهات دراسات "ما  -2

نظمددددة لم  الدوليددددة المقارنددددة دراسدددداتال الاسددددت ادة مدددد     دددددرالم جهددددة  ةالرذهسدددد المق مددددات والركدددداذز  مدددا -3
 ؟بمصرلسياسة التعليمية  طيط اتخ    OECD    يةلتنمواالإقتصاد   التعاون  

المقارنددددددة  دددددد  تخطدددددديط السياسددددددة  الدوليددددددة الدراسدددددداتمددددددا اآليددددددات المقترحددددددة لتعزيددددددز الاسددددددت ادة مدددددد   -4
 بمصر؟ية  التعليم

  ةالدراس أهدا 

الدوليدددددة  ادة مددددد  الدراسدددددات هددددد   هددددد   الدراسدددددة  لددددد  تقددددد م اليدددددات مقترحدددددة لتعزيدددددز الاسددددت 
 م      الأهدار ال رعية التالية:     مصر، وذلك  التعليميةاسة  السي طيط     تخالمقارنة 

عد الدول    -  ت التعليميةاتخطيط السياسا  عل تعرر المنظ رات ال كرية لإض اء الب 

 " الدولية المقارنةاOECD  والتنميةالإقتصاد   سات "منظمة التعاون  د د ت جهات دراتح -

 الدراسددددات الدوليددددةت ادة مدددد  ة لتحقيددددا الاسدددد  جهدددد ة الم عددددر  وتحليدددد  المق مددددات والركدددداذز الأساسددددي  -
 تخطيط السياسة التعليمية بمصرا     OECDوالتنمية  الإقتصاد   نظمة التعاون  لم المقارنة 

تخطددددددديط   ددددددد  عمليدددددددةلمقارندددددددة ا راسدددددددات الدوليدددددددةالدالاسدددددددت ادة مددددددد  قترحدددددددة لتعزيدددددددز ت متقددددددد م اليدددددددا -
الإقتصدددددداد  عدددددداون منظمددددددة الت  اجر  دددددد تدددددد  أتلددددددك ال  علدددددد التعليميددددددة بمصددددددر، مدددددد  التركيددددددز  اتالسياسدددددد 
 اOECDوالتنمية  

   ةأهمية الدراس

 تخطدددديط والتن يدددد  والمتابعدددددة دددد  ارتبا هددددا بمجددددا  السياسدددددة الترب يددددة )ال  هدددد   الدراسدددددةتبددددرز أهميددددة  -
 دددد   وهدددد  سدددداوليا  الم  وتحملهدددداجيددددا  وإعدددددادها بلمندددداء الأ  تددددرتبطرهددددا قضددددية و نيددددة يدددديم(، باعتباوالتق

تاكدددد علددد  ضدددرورة التغييدددر، حيددد  أن محددداولات  نتقدددادات التدددسلعد دددد مددد  الا   ا اجددد ت اآوندددة الأ يدددرة، 
   االإص ح الترب   لا تمث     كثير م  الأحيان برام  عملية قابلة للتن ي 

ال زمددددة  صددددناع القددددرار والبدددداحثين بددددبع  الإجددددراءات واآليددددات  مدددددادالدراسددددة  دددد   قددددد تسدددداهم هدددد   -
التعليميددددة  دددد  مصددددر،  اتسدددد تخطدددديط السياالدوليددددة  دددد  رنددددة لمقااسددددات االاسددددت ادة مدددد  الدر  لتعظدددديم

العالميدددة  و دددا المعدددا ير اتحقيدددا رسدددالت و ، اوت جيددد  أ  دددطت  منظ مدددة التعلددديم ات عاليددد   ددددر ضدددبط 
      اتعليميةالم رجات ال   لج دة



الدولية المقارنة وآليات تعزيز الاستفادة منها في تخطيط السياسة   الدراسات

 نموذجا    OECD والتنميةالإقتصادي دراسات منظمة التعاون  -التعليمية بمصر 
  ي الهنداويالفتاح حمد د/ أحمد عبد
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ة سياسددة تعليميددة قابلدد  بالاعتمدداد علدد رة، ضرورة التكيف والت ا ا م  ظددرور البهئددة العالميددة المتغيدد   -
ة المصددرية، البهئدد   دد  الت د ددداتتحددد ات و ال  تددأريراترات، بمددا  قلدد  مدد  هدد   المتغيدد واسددييعاب  رتغييدد لل 
  لدددد  نقدددداط القدددد ة و 

 
 عناصددددر الضددددعف م اجهددددة   الدددددؤوب نحدددد عسدددد ال و  ، التعليمددددسالنظددددا    دددد اسددددينادا
تاحة   ال رت    واسيثمار،  تأريرا  ا السلبيةتقلي     عل العم   الدا لية و 

 
  هئة ال ارجيةاالب   الم

سدددهم وقدددد  -
 
نظدددا  التعليمدددس كاندددة التنا سدددية لل الم  تددددعيم لترب يدددة نحددد ات اقيدددادالدراسدددة  ددد  ت جيددد  ال ت

تكن ل جيددددا علدددد   قاصددددرةد ا تخلقدددد  مدددد  تحددددد ات، والتددددس لددددم تعدددد تنا سددددية ومدددد وتقييمدددد   دددد    ددددار بهئددددة 
 :ذلدددك  لددد  متغيدددرات أ دددر  مثددد   تتجددداوز  قدددط ، بددد  ب دددرية و  ماليدددة مددد اردو  ونظدددم المعل مددداتحد ثدددة 

 ا، وم اكبة التح   الرقمسج دةلل  قياتحت جي ها ل ، ومد   التنظيميةثقا ة  ال 

 الدراسة    تمصطل ا

 Comparative International Studies المقارنةالدولية   الدراسات ▪

هددد :  الدراسدددات التدددس ت دددم  جميددد   المقارندددةةالدولي  ( أن الدراسدددات150 ، 2021 دددر  )ح ددد ، 
 ددد  بلددددان العدددالم، وهددد   والأ دددراد الثقا يدددة بدددين الجماعددداتو  ميدددةوالتعلي  ال كريدددة الع قدددات شدددكا وأ أنددد اع

عددددداون متضدددددمنة الت  والش صددددديات،  كدددددار الأ المعر دددددة و  م هددددد   د نددددداميك  ي دددددم  ال ركدددددة عبدددددر ال ددددددود  ددددد 
ك البددددددرام ( وعيرهددددددا، وكدددددد ل  –أعضدددددداء هيئددددددة التدددددددري   – والت دددددداهم والتبدددددداد  التربدددددد   الدددددددول  )الطدددددد ب

   التعليمدات الدولية  ساعالم 

 Cross-Culturalيدددددة (  لدددددد   ن دددددا: "دراسددددددات عبددددددر رقا 25 ، 2019وأشدددددار )أحمددددددد وا دددددرون، 
Studies  تل تددددددددددين أو أكثددددددددددر، ة رقددددددددددا تين مخارندددددددددد مق تخددددددددددت  بالدراسددددددددددة أوالتحليدددددددددد  والدددددددددد   ي ددددددددددم  علدددددددددد

ندددة  ركدددز علددد  قار ت الم كمدددا أنددد  أسدددل ب علمدددس  ددد  الدراسدددا ،    مددداأوجددد  الي ددداب  والا دددت ر بي  واسدددتخ ت
، وتسدددت در الإجابدددة عددد  الأسدددئلة المتعلقدددة لتدددس تقدددارن رقا دددة مدددا بالثقا دددات الأ دددر  المنتظمدددة ،وا لمقارنددداتا

 دد  جميدد  أنحدداء  ت جدددالمعقدددة علدد  مددد  واسدد ، وعددادة مددا  بحددالات وأسددباب التبددا   الثقددا  ، والم ددك ت
 العالم"ا

، عالميددةهيئددات ومنظمددات   قدد   باجرائ ددا ، ليددة دو :  دراسددات ( أن ددا 40 ، 2004ويددر  )بدددران، 
مدد  البدداحثين ة كبيددر  أعدددادحتاد  ل  تضددا ر جهدد د وه   الدراسة لهس     نطا  ق ة باح  واحد، ب  ت 

لهدد    ثين بددالتخطيطة مدد  البدداحودلدان، وقد تق   مجم عددة محدددلف الب مخت م  مست يا  م و با ت ر  
يدددد  البياندددددات التدددددس تحتاجهدددددا وتحل  لمعل مددددات التدددددسمددددد  ات وجالدراسددددا مثددددد  تلدددددكولكددددد  تن يدددد   ،  الدراسددددات

 تتضم  ا وت سير النتاذ   ج  أن  تم م  قب   ريا متكام  م  الباحثينا

 الدددنظم بدددين تقدددارن   دراسدددات منهجيدددة" :أن دددا (Collier & Levitsky, 1997, 430-451)ويددر  
 دددددة، وتحليددددد  لبلددددددان الم تل  ددددد  ا يدددددة ان نيدددددة والاقتصددددداد ة والاجتماعيدددددة والثقاال ك ميدددددة التعليميدددددة والق

-Hall & Taylor, 1996, 936)دراسددة  وأوضدد  علدد  الا ت  ددات بددين هدد   الأنظمددةا " المدداررة  الع امدد  
علدددد   التدددد  تددددارر هددددم الع امدددد   مدددد  تعددددزز راسددددات التددددس هدددد :  تلددددك الدالمقارنددددة الدوليددددة  الدراسدددداتأن  (957
ت جيدددد  النظريددددات  وتدددددعمة، الدددددو  الم تل دددد  دددد   ا يددددةقتصدددداد ة والثقوالإ والاجتماعيددددة السياسددددية الددددنظم

 لت سير ه   الع ام ا"  واستخدامهاوالم اهيم  

 بأن ا:  تلددك الدراسددات التددس   هامك  تعري وي 
 
 المعاصددرةا الدوليددة ضددا  بدراسددة الق  ددغ  تق  جراذيا

لع امدددد  تحليلددد  للقددد   وا  نهدددد   المنظمدددات الدوليدددة، ضدددم و الهيئدددداتمجم عدددة مددد    ددد  التعلددديم، مددد  قبدددد  
ماعيددددة  دددد  التح لات السياسددددية والإقتصدددداد ة والتكن ل جيددددة والاجت كدددد القضددددا ا،   دددد  تلددددك المدددداررةالثقا يددددة 
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سددهم التددس ت اجههددا الم ددك ت للعد ددد مدد المتاحددة  مختلددف دو  العددالم، وتقددد  العد ددد مدد  ال لدد    ، بمددا ي 
 ."معها  ناسبة للتعام  المقترحة الم  اءاتلإجر الدولية وتقد م ا  التعليمية     تط ير السياسات

 Educational Policy  اسة التعليميةسيال ▪

، 2022دراسددة )رجدد ،  أوردتدد هندداك وجهددات نظددر عد دددة حدد    بيعددة السياسددة التعليميددة، م  ددا مددا 
 قدد   علدد  مجم عددة مدد  المبدداد ت تددأرر   ددا، و ت ارر  ي ددا و تدد زء مدد  السياسددة العامددة للدولددة،  جدد  ( بأن ددا:1293
وتعزيددددز  الأ ددددراد، وإعدددد ن مبدددداد  حقدددد    لددددد مقرا  ، ة السددددل ك اعليميددددة، وتنميدددد ا ا ال ددددرت الت : تكدددد وهدددد 

العلميددة، وتنميددة الأ دد   الد قيددة والأ  قيددة التددس تحتدداد  لدد  الارتقددداء  عقليددت مميددة وتن  الثقا يددة،  هدد يت م
 ، 2019أحمددد وا ددرون، ر )وذكدد " النظددا  التعليمددس القدداذما يم دور ظدتعل درجة عالية م  الك اءة،   ا  ل   
يتكدد ن مدد  مبدداد  وإجددراءات للعمدد ، ويقدد   علدد  و   النظددا  التعليمددس، يدد  ج قدد   بت  شددام    كددر   :( أن ا38

س مددد   ددد   مدددا  صددددر  مددد  قدددرارات ليمددد أهددددار ترا يدددة مرعددد ب تحقيقهدددا،   ددددر  لددد  تطددد ير النظدددا  التع
 ددد  بددد لها يميدددة التدددس  قب الجهددد د التنظ ة عددد عبدددر الم الأحكدددا  تجسدددد واسدددتراتيجيات للتجد دددد التربددد  ، وهددد  

 امرحلة زمنية محددة"      را  أو الت قعات أو التطلعات التس يست د ها المجتم  وأ راد تحقيا الأعل 

ياسدددة التعليميدددة هددد :  أسدددل ب عمددد  ( أن الس752-749 ، 2019ويدددر  كددد  مددد  )جددد   والهندددداو ، 
تطلدد  الدد     بمجتمدد  مددا و عليمددس طة النظا  الت وأ  ام  ومحدد،   ج  بر  جل يس  زممرتبط بل ار  منظم،  

  لددددد  ترشددددديد وتحد دددددد القدددددرارات  لددددد  
 
تحقيقهدددددا،  ددددد  ضددددد ء الظدددددرور والإمكانيدددددات الجامعيدددددة المتاحدددددة، سدددددعيا

الممارسددات ال اليددة  دد  تطبيددا التعليميددة ن سددها علدد   اتياسدد الس وتجبددرالتعليميددة ال اليددة والمسددتقبلية، 
،  ددددددد   اتدددددد وإجراء وأهدا دددددد ة ت  لسددددددد و    بالعمدددددد  ال ددددددات دد الإ دددددداروتحددددددد  يمددددددس، كا ددددددة ج اندددددد  الأداء التعل 

، مسدددددتمدة مددددد  ياسددددة واضددددد ة وواقعيدددددة ومرنددددةيسددددتطي  أ  نظدددددا  أن  ميددددز بدددددين أقرانددددد   لا  ذا كددددان لددددد  س
 علمس ا  أسا ، ومبقية عل     يم م  مبادذ  وقومقسجم      لس ة المجتم 

 لي ددددددا، وصددددددياعت ا، يددددددة تددددددم الات ددددددا  عقرير ات ت عبددددددار أن ددددددا: "( 185 ، 2015وأشددددددارت دراسددددددة )عثمددددددان، 
عنددددددد تن يدددددد  المهدددددا  والأ  ددددددطة الاسددددددتراتيجية للبددددددرام  ومتابعت دددددا، علدددددد  ضدددددد ء التخطدددددديط  ا   لي دددددداوالاحتكددددد 

:  الت كيدددددر المدددددنظم الددددد     جددددد   ( أن دددددا299  ، 2011ون، )قاسدددددم وا دددددر ويدددددر   والأهددددددار بعيددددددة المدددددد "ا
يدددا كدددار لتحقت الترب يدددة أنددد  ر  صدددناع السياسدددا    ددد والددد  الأ  دددطة والم ددداري   ددد  الماسسدددات التعليميدددة، 

المتاحدددددة، و ددددد  مرحلدددددة اندددددات والإمك ددددد  ظددددد  الظدددددرور  لل صددددد   الي ددددداحدددددات التدددددس  تطلددددد  المجتمددددد   لددددد  الطم  
   ا"معينة

 بأن دددددا: "  دددددار م   ددددد ، مددددد مكددددد  تعريدددددف السياسدددددة التعليميدددددة وي 
 
بددددداد  مجم عدددددة مددددد  الم رتبط ب  جراذيدددددا

قبدد  الجدددامع  لدديم مددا ات التعتطدد ير أداء ماسسدد طة والجهدد د نحدد  لأ  دد   واعلي ددا،   جدد  البددرام المت ا ددا
والإمكاندددات، وتدددرتبط بجددددو  زميدددس واضددد  ومحددددد، بمدددا  ةالتدددس  ق ددددها المجتمددد ، و دددا الإمكانيدددات المتاحددد  

 ا"رب ية ال الية والمستقبليةالت دعم وترشيد القرارات 

 Educational Policy Planningتخطيط السياسة التعليمية  ▪

رات قددراال   صن  مدد    لدد  عم  ل ر ل   اأو مسار    ه:  (  ل  أن ا 7 ، 2021،   سفأشارت دراسة )
السياسددددات التددددس تدددددعم  تحدددددد  يدددد القطدددداع العددددا ،  تحدددد  مظلددددةالتغييددددرات  أو  ، لتحقيددددا الأرددددر المق دددد د

ت اسددتجابة للعددالم  جهددات الإداريددة التددس تقدد     ددا المنظمدداالت الأعددرا  السياسددية مدد  قبدد  ال ك مددة  أو 
ليددة ه  مجم عة قرارات م جهددة نحدد  بددداذ  متن عددة، مدد  أجدد  تحد ددد القددرارات ال ا، و ر م  ح لهاالمتغي



الدولية المقارنة وآليات تعزيز الاستفادة منها في تخطيط السياسة   الدراسات

 نموذجا    OECD والتنميةالإقتصادي دراسات منظمة التعاون  -التعليمية بمصر 
  ي الهنداويالفتاح حمد د/ أحمد عبد
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هددددار المرجددد ة وتحد دددد ووسددداذ  برندددام  أو م دددروع محددددد  تكددد ن مددد  الأ والمسددتقبلية، و  ددددر  لددد  تن يددد  
 اك مةوه  المباد  الأساسية التس تسترشد   ا ال   قيقها، تح

ت ددم  التحليدد  ال ددام  عمليددات التددس :  مجم عددة ال أن ددا علدد   عر دد  (UNESCO, 2014)ة دراسدد و دد  
والاسدددددددددددتراتيجيات التعليميددددددددددة، وتحد ددددددددددد الأهدددددددددددار  لعمليددددددددددةتياحددددددددددات احاللبهئددددددددددة التعليميددددددددددة، وتحد ددددددددددد 

أهددددددار  لتحقيدددددا،  ال طدددددط والبدددددرام  التعليميدددددة المناسدددددبة وتن يددددد يم ، وتصدددددمالمتعلقدددددة   ددددداوالسياسدددددات 
عمليدددددة  وتنطدددد    ، ميسدددداوية ةعليميددددد  ددددرت ت ب   تمتعدددد ن لطددددد ب جميدددد  ا وجعدددد  ج دتددددد  سددددين وتح التعلدددديم

تصدددددددميم المندددددددا   والدددددددتعلم الإلكترو ددددددد ، وتطددددددد ير البقيدددددددة التحتيدددددددة علددددددد  التعليميدددددددة  اتتخطدددددديط السياسددددددد 
( Jan S. M, 2013ا )"الإدارة التعليميددةبدد  والارتقدداء،  لهددم وتدد  ير الدددعم ال يددسعلمددين الم وتدددري  التعليميددة، 

مددددددددد  المتغيدددددددددرات الم تل ددددددددة، مثددددددددد  المتغيدددددددددرات  دلتعليميدددددددددة  تحليددددددددد  العد دددددددد يتطلدددددددد  تخطددددددددديط السياسددددددددة او 
ارر علددددد  جدددد دة التعلددددديم و دددددرت الاجتماعيددددة والإقتصددددداد ة والثقا يددددة والتكن ل جيدددددة، والتددددس  مكددددد  أن تدددد 

 (Shah A, 2017)  .الط ب بمنظ مة التعليم  التحا 

عدد : "عمدد  واع   ارةعبدد  ياسة التعليميددةالس خطيطت ( أن 73-72 ، 2013وأوض   دراسة )عيد،  
ورة أن  صدداح  التخطدديط السياسددة ر وقصد، بمددا  اكددد علدد  ضدد  تم ع  عمد  ع  ت كير وتدبر، وي    صدر

علدددد   تحددددثعمليدددة   مثدددد  صددداح  للسياسددددة الترب يدددة، وهددد  الم  تخطددديطممدددا  اكدددد ضددددرورة ال ، التعليميدددة
لأ دددراد ا  ددداالتدددس ي ددارك  ي والمتكاملددة ترابطدددةسلسدددلة مددد  ال لقددات الم  ريددا   عددد أعلدد  المسدددت يات الإداريددة 

، لتحلي  القضددا ا المجتمعيددة والإقليميددة والدوليددة المدداررة  دد  سياسددة التعلدديم   متن عةرؤ   ب والماسسات  
 للتح

 
 عاما

 
 رك تجا  تحقيا أهدا ها"اوت ليد ال يارات، والتس م  شأن ا وض   طة تمث    ارا

 بأندد :  عمل سددة التعليميدددة  جر لسيايط ايمكدد  تعريدددف تخطددد و 
 
 قددد     دددا  ريدددا  منتظمددةيدددة يدددة  ن اذيدددا

اتجدددا  سدددير العمددد  الددد    جددد  اتباعددد   ولتعيدددينلإدارة وتطددد ير النظدددا  التعليمدددس،  يندرا المددد و  يناهل مددد  المددد 
بندداء  علدد   مكانيددات ال اقدد  ال ددال ،  محدددد،  زميددسنطددا   ، ضددم المرعدد بلمسددتقب    ا لدد  مدد  أجدد  ال صدد   

سياسددددة التعليميددددة، مدددد  وجدددد د اليددددات  ع ال بم ضدددد  ذات صددددلة كبيددددرة دةمتن عددددة ومتعددددد ئدددداتكة  م ددددار وا 
 مستمرا   ا ب ك   ث  واض ة ومحددة لمتابعة تن ي ها وتقييمها وتحد  

  منهج الدراسة

  خدددت  كمدددا  كددداذ ، مدددا هددد  ب صدددف وت سدددير   خدددت  الددد   و  ، المدددنه  ال صددد  اسدددتخدم  الدراسدددة 
  ات القاذمدددة بدددين ال قددداذاا كمددداوالع قددد  ظدددرورال بدددالتعرر علددد  

 
رسدددات علددد  الممابدددالتعرر   خدددت  ا ضدددا

 وقددد تددم اسددتخدام ، يرهدداوتط   الد  الأ ددراد والجماعددات و ددر  نم هدد المعتقدات  و   الاتجاهاتو الساذدة  

لتعليميددددة، ط السياسددددات اال كريددددة حدددد    ضددددا ة بعددددد دولدددد  لتخطددددي  المنظدددد راتمدددد   دددد   التعددددرر علدددد  
(، OECDميدددة )صددداد  والتن لمنظمدددة التعددداون الاقت  دراسدددات الدوليدددة المقارندددةجاهدددات ال   ات تحليددد وعدددر  و 

  ورصددددد أهددددم 
الدوليددددة مدددد  الدراسددددات   اددددةالمرع لاسددددت ادةا نحدددد والمرتكددددزات الأساسددددية الم جهددددة  مدددداتالمق  

صددددر،  دددد  م التعليميددددة ات(  دددد  تخطدددديط السياسدددد OECDلتعدددداون الاقتصدددداد  والتنميددددة )لمنظمددددة االمقارنددددة 
قارندددة الدوليدددة لمنظمدددة التعددداون الدراسدددات الم  الاسدددت ادة مددد  لتعظددديمة تقدددد م اآليدددات المقترحددد   مددد   ردددم  و 

 .التعليمية    مصر  ات(    تخطيط السياسOECDالاقتصاد  والتنمية )



 

لأزهر جامعة ا  

بية بالقاهرة التركلية   

 مجلة التربية 
 2023لسنة  أبريل،  (، 2) (، الجزء198العدد: )
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 حدود الدراسة 

 
 
لدددددديم التع –النظددددددا  التعليمددددددس  دددددد  مصددددددر )التعلدددددديم قبدددددد  الجددددددامع   مسددددددت يات ينر بدددددد ل  ددددددت  نظددددددرا

لتعزيدددز الاسددت ادة مددد  ت المقترحددة م ضدد    علددد  عددر  اآليدددال اليددة ب دددك  ل (  تقتصددر الدراسدددة االعددا
( )م دددددداري  OECDعدددددد  منظمددددددة التعدددددداون الاقتصدددددداد  والتنميددددددة ) المنلمثقددددددةلمقارنددددددة لدوليددددددة ادراسددددددات اال 

  (    تخطيط سياسات التعليم ما قب  الجامع     مصرا2022-2021عام        المنظمة  

 متساقوا
 
 للمنهج  أهدار الدراسة، و ا

 
 ية المتبعة،  يسير الد بقا

 
  للمحاور التالية:راسة و قا

عد الدولي علي تخطيط السياسات التعليمية    المنظورات الف رية لإضفاء الب 
 
 أولا

ماعيددددة أبعدددداد اجت  ميددددة بأهميددددة كبيددددرة،   ددددس عمليددددة ذاتعلي لت تحظدددد  عمليددددة تخطدددديط السياسددددة ا
بدد ،   دد  المجتمدد  ويتددأرر نظددا  اجتمددا    ددارر ابددةبمث  أن التعلدديمباعتبددار  اجتماعيددة  ددس  ، وعلميددة وترا يددة

تسددت در العد ددد مدد  الم رجددات كمددا لأن ا تق     مجددا  التعلدديم،  وترا ية   ،   وامتغيرات  وظرو   الم تل ة
ة روري ة وضدددد عمليددددة مهمدددد بك ن ددددا عمليددددة تطدددد ير سياسددددات التعلدددديم صددددف ا  مكدددد  و لدددد ، الترب يددددة العلميددددة 

ع دددري ، بمدددا  ددد  ذلدددك:  ددد  القدددرن ال ددداد  وال  زمدددة لل دددردلقيميدددة والمهاريدددة ال  لتلبيدددة المتطلبدددات المعر يدددة وا
رة، لأسدددد ، ومهددددارات العمدددد ، ومهددددارات التعلدددديم الدددد ات  والمسددددتق ، ومسددددئ ليات شددددئ ن ا المهددددارات ال ياتيددددة

 وتنميت ا، ومسئ ليات الم ا نة والمسئ ليات ال يات 

اوقد   والاقتصاد ة والاجتماعرات  لتط  أدت  برام   ةال د ث ية  السياسية  التنمية  و        طط 
ح   بع     وكثير م  النقاشات مصر  ل  زيادة الم اركة ال عبية والد مقرا ية،  ب   المتكاملة ال  نية  

قضي  ذلك  بما     سي   ا ا القضا ا،  المساءلة  ضمان    م   ال مركزية ل     الانتقا و   التعليماسات   ص ح 
 (431 ، 2015 ر ا  ، ) اذ القرار   صن  واتخا وتحقيا الم اركةوالم اسلمية،  المجتمعية والمراقبة

أكثددددر م  ددددا عمليدددة سياسددددية،   ددددس تمثدددد    نيدددةتعتبدددر عمليددددة تخطدددديط السياسدددة التعليميددددة عمليددددة و    
  قددددد   بدددددد 

 
 منظمددددددا

 
هم وتدددددددريب م للقيدددددا  بمهددددددا  عمليدددددة التخطدددددديط، مثددددد  المراقبددددددة تددددددم  عدددددداد  دددددرادأ جهددددددا
 جدد  اتباعدد  لل صدد    لدد  الدد   لعمدد  ل   ط سددير طدد     ددت واالمسددتقب  التقبددا ب و  واليشدد ي   حليدد  والت 

   دددد  مجددددالات أ ددددر   ، وي ددددارك  دددد  ذلددددك الم تصدددد ن المرعدددد ب بدددد  هدددد ا المسددددتقب  
 
    الدددد  عدددد  هددددالاء  ضدددد 

ة، تابعددد  ة  لددد  القددداذمين علددد  عمليدددة التن يددد  والم يدددة، بالإضددداياسدددة التعليمعمليدددة تخطددديط الس م د هتسدددت
لي ددددا لإصدددد حات التددددس تسددددع   ة تحقيددددا اتعليميددددة تدددددور حدددد   كي يدددد ذا كاندددد  عمليددددة تخطدددديط السياسددددة ال  

أهددددار تخطدددديط السياسدددة التعليميددددة  التعدددرر علدددد السياسدددة التعليميدددة مدددد   ددد   تخطيطهددددا،  ددديمك  
 ا (76-73 ، 2013عيد،  ال : )عل  النح  الت 

   ددد  ر هددد ا التخطددديط نهددد  ، حيددد المتعلقدددة بدددالتعليمالت جيددد    يددد  المدددد  للقدددرارات السياسدددية  -1
صددددا ع  السياسددددة التعليميددددة عندددددما تظهددددر م دددددك ت،  مرجعدددد    جددددد   ددددار  بمثابددددةقبل  عمدددد  مسددددت 

 مكددد  ان تدددارر علددد  نه  علددد  التقبدددا العلمدددس بمدددا  ت قددد  حدورددد  مددد  م دددك ت وعقبدددات ويقددد   هددد ا الددد 
 ا  السياسة التعليمية

المعل مددددات التددددس مدددد   دددد   البيانددددات و  ، التعلدددديم دددد  ميدددددان ة ياسددددي الس تعزيددددز عق نيددددة القددددرارات -2
 اوالارار المترتبة علي ا يارات  بداذ  و ما تتضمن  م  اسة التعليمية   طة السي   ت  رها
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  التعليميدددة  طدددة السياسدددة تمدددنايددد  بدددين القدددرارات، ح والتقسدددياتحقيدددا التدددرابط  -3
 
    دددارا

 
م حددددا

 نجازهااالمها  وت  ير ال ق  ال ز  لإ      ةواجي زدالا  له   القرارات، مما  اد   ل  عد 

عددد لمنظ راتام  هناك العد د و    دولدد  وعددالم  للسياسددات  ال كرية التددس ت ضدد  ضددرورة  عطدداء ب 

 : علدددد  النحدددد  اآتددددد  المنظدددد راتالتعليميددددة )الصددددياعة والتن يدددد  والمتابعدددددة والتقيدددديم(، ويمكدددد  تندددداو  هددددد   

   (.118-116أ،   -ت 2021)ح ي،  

  نيددة هدد ر أنظمددة التعلدديم ال تق   عل  ال دارة وظ    كةسة التعليمية العالمية المشلسياور امنظ.  1

ر باعتبددددا ددددا  النمدددداذد العالميددددة للتعلدددديم ، التددددس شددددمل  المدددددار  والجامعددددات، والتددددس  مكدددد  أن نطلددددا علي

 ارهدداو نيددة  اصددة، وأن الدددو  ال  نيددة باعتب  عناصددرلهسدد  مجددرد دوليددة، دولددة كنمدداذد ل االمجتمدد  و 

 م  مجتم  دول ، بما ت مل جزء
 
بط بال دارددة والاعتقدداد  دد  ت تددرت امعدداماسسددات كالمدددار  والج   م ا

 ال رية الإ سانية، وعالمية المعر ة، وال دارة الغراية ذات الت جهات الإبستم ل جية المتن عةا

تبددادلات عيددر هدد    لمددةأن الع :  قدد   علدد  ولماات اة لياة أو المموضاعةات المعولماة والعمنظور اة ليا  -2

، يدددة ن  ذهدددا  لددد  ال ددددود ال  نيدددة الأ دددر  لمنتجدددات الم ل جهدددات النظدددر واا تمتدددد و مددد    لهددد  ، مارلدددة مت 

المع لمدددة، وأن  تغييرهدددا، وأن الع لمدددة تقدددت  الم ليدددة، حيددد   ن دو  المركدددز تتخصددد   ددد  الم ليدددات بقصدددد

 دو  الم يط له  لها  لا  يار ت  ين المع لما

 كدد ن سي أن   ل ضدداء  جدد  أن تعريددف ا :  رتكددز علدد  اي وكمااة فاي التعلايلدير ة تقامنظاور إعااد -3
 
اسدديا

، وأن الدولددددة ال  نيددددة هدددد  وحدددددة التحليدددد ، لدددد لك أصددددبح  مرتبطددددة بال ددددبكة العالميددددة التددددس 
 
جغرا يددددا

قتصدداد  والتنميددة، ماكدددة هدد ا المنظدد ر علدد  أن منظمددة التعدداون الإ يددة مثدد  الدول سسددات الما تق دهددا 

تعلدددديم، وتتخدددد  هدددد   ال ر  ددد  مجددددا  ح كمددددة لتغييدددد  دددد  ا  كمدددد  ال  نيددددةة  لدددد  مددددا بعدددد   نيدددد   ال مدددد  لتحددد   ا

وأسدددددالي  متعدددددددة، مثددددد  الاسددددديثمار  دددد  ال دددددرت والت ا دددددا والم اءمدددددة مددددد  سياسدددددات  ال  كمددددة أشدددددكا 

 التمدددر م      ق اعددد البيانددات التددس تصدد ر أ ضدد  الممارسددات، ومعددا رة التعليم العالمية، والق ر 

   دد  حدد  الم ددك ت التددس تبددادد الم سدديا التددرابطا والاعتمدداوتر  تبددارات الدوليددة  دد  التعلدديم، الا اذ  و ددا نتدد 

 تتطل  منكا

افياااااااات العولمااااااة المتعاااااااددة -4  : يعتقدددددددد أن هنددددددداك  ضددددددداءالمنظااااااور التصاااااااايفا، وجةر
 
  ا

 
ز  تميددددددد  شدددددددبكيا

كددد  التمييدددز وتآ مدددات، المنظعددد   ريدددا تلدددك عدددددة الأمددداك  المت  بدددين   والتدددرابطالاعتمددداد المتبددداديدددف بتكث 

المكددا   التركيدد  ، وأن  عددادة  يددات متعددددةاجدة    جغرا اء كأوضاع مت  ان وال ضبين المكالأنط ل     

 ددددد   جددددددت  درسددددد س التعلددددديم الم  ةأنظمددددد وأن  الراهندددددة  للع قدددددات الاجتماعيدددددة هددددد  مسدددددألة رذهسدددددية للع لمدددددة

 ات و ضاءات الق ة والسياسةاجغرا ي 

رم عمليدددة تخطددديط السيا س التددد  والأ  دددطة دا لدددة ت الم  جدددراءاتعبدددر سلسدددلة مددد  الإ يميدددة لتعل سدددة اوتمددد 

  حدددث، والتددس  ذو  المنظدد رات الم تل ددة والمتن عددةارك  ي ددا مجم عددة متن عددة مدد  الأ ددراد والمنظمددات  دد ي 

 يمهددا وتحددد ث ا، ويمكدد  ت ضدديا ت، وتن يدد ها، وتق ليددد للسياسددا، وت  لقضددا ال يدد  تحل  عمليددة مدد    لهددا

   اآت :ال كة عل  هيئة مراح ، م        طوالأ ه   الإجراءات
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 ط السياسة التعليمية )ملم إعداد الباحث(راح  تخطي( م1شك  )

يمك   ددددددد  ، تخطددددددديط السياسدددددددة التعليميدددددددةال مراحددددددد  عمليدددددددة والمتضدددددددم   ،  ل دددددددك  السدددددددابال  بدددددددالنظر
   النح  التال  :عل  يحهات ض

 يميةتعل  رحلة الأول  تحلي  الوضل الراهلم لما يتل تخطيطه ملم سياساتالم 

علي ددا السياسددة التعليميددة  تقدد  تددس ساسية ال اذز الأ عليمس  م  الرك لي  ال ض  ال ال  للنظا  الت تح
ل اليددة والمسددتقبلية يئيددة ا لدد  دراسددة وتحليدد  الع امدد  والمتغيددرات الب  ويسددع ،  الإعدددادو  البندداء  دد  مرحلددة

ر والت د دددات التددس  جدد   ددا والم امهددالتحد ددد ال ددرت التددس  جدد  اعتن  المدداررة علدد  أداء النظددا  التعليمددس، 
وتنميددة نقدداط القدد ة التددس  متلكهددا النظددا  ومعالجددة نقدداط ،  ل  البهئة ال ارجيةأو  زالة ارارها ع  ضهاتخ ي 

 Mintzberg & Quinn, 2005, 60-61 ليددة )هئددة الداالضددعف أو القصدد ر التددس تعددا   م  ددا الب 
 
(، تمهيدددا

سددددهتم  الم ططددددة والتددددسالمرع اددددة أو  اتالإسددددتراتيجي   اضددددم   ار مدددد لتكدددد ي  البددددداذ  الإسددددتراتيجية والا تيدددد 
 ,David, 2001) التن يدد مرحلددة  هدد التاليددة  والتدد   المسددت يات التنظيميددة الم تل ددة  دد  المرحلددةعهددا  لدد  د 

 مددا تحليدد  البهئددة ال ارجيددة وتحليددد  ندد عين مددد  التحليدد ، ه الددراه ال ضدد  تضددم  مرحلددة تحليدد  وت ، (21
 ا  البهئة الدا لية

 External Environment Analysisايةارجية  لي  البيئةحت -1

 تكدد ن  قان نيددة التددسقتصدداد ة والتكن ل جيددة والاجتماعيددة والسياسددية وال تغيددرات الإ  الم وي ددم
ة كبيدددرة علددد  مدددد  قددددر  ا علددد  مدددة بدرجددد و   ددد  أ  منظنجددداح أيت قدددف و   كملددد  بأبهئدددة العمددد  والمجتمددد  

 لتن يدددد ة رجيدددد مدددد  بهئت ددددا ال ا  تدددد حنظددددا  ما باعتبارهددددا معهدددد   اعدددد  والت هدددد   البهئددددة  تغيددددراتقلم مدددد  مالتددددأ
تغيددرات هدد   البهئددة الم تل ددة، ممددا  قلدد  مدد  تأريرهددا علدد  لم  التحليدد  والتقيدديم المسددتمر عدد   ريدداأهدددا ها 

 .(Alex miller & Gregory, 2006, 81) المتغيراتا  تلكم    التأقلمعل    االأداء، ويزيد م  قدر  
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  يددرات البهئددة ال ارجيددة متغ تمثدد  و 
 
     ددارا

 
  ددا ها، ومدد   التعليميددة ظ مددةالمن تمددار   يدد   عامددا

 .(46-45ت، 2016الأشقر،  )  ما  ل :ها  أهم

نظمددة والسياسددات ات والأ وتتضددم  مجم عددة القدد انين والي ددريع  والقانونيااة العواماا  السياسااية -
    ا ال ك مية التس تارر تأ

 
 كبيرا

 
ات السياسدد و تطبيددا القدد انين  إن، و  الم ذددمار  الإدتيار الددنمط ريرا

سياسدددددات وقددددد انين الدولدددددة، ولددددد ا مددددد  الضدددددرور  تحقيدددددا امعدددددة قدددددد  تعدددددار  مددددد  الجالتدددددس ت رضدددددها 
   الت ازن بي  ماا

ة والمدداررة العددا  للدولدد  يرات المتعلقة بال ضدد  الاقتصدداد : وت م  جمي  المتغالعوام  الاقتصادية -
 س تعتمددددد علدددد  الدولددددة  دددد لتدددد بمددددا  دددد  ذلددددك الماسسددددات التعليميددددة ا - يددددةاسسددددات المجتمعالم ة علدددد  كا دددد 
وتدد ا ر المدد ارد و ددر  ت زيعهدداا وهدد  معدددلات النمدد  الاقتصدداد ،   حيدد  الركدد د والنمدد  مدد  -تم يلهددا 

 االد   والأزمات الاقتصاد ة، ومت سط  

مددددداط وأن  اليدددددد: وتضدددددم مجم عدددددة القددددديم السددددداذدة والعدددددادات والأعدددددرار والتق  الاجتماعيااااةوامااااالع  -
مدد  الدد   تقدد   يدد  الإدارة التعليميددة ، للمجت  عيددةال يدداة الاجتما يددز نمددطلتددس تمالمعه ة ومست يا  ا ا

 علدددد  أ  ددددطة 
 
 وسددددلبا

 
حدددددد القدددديم مدددد   دددد   وتت  ،  التعليميددددة المنظ مددددة وتددددارر ب ددددك  مباشددددر   جابددددا

ل كيات السددددد  تعيدددددس يحة وال ا ئدددددة، والتقاليدددددد تحددددددد السدددددل كيات الصددددد تماعيدددددة التدددددس الثقا دددددة الاج
 المجتم ارة     الاجتماعية المني 

ال ضدد  السددكا    دد  المجتمدد  الدد   يعمدد   يددد   شددك   تصددف: وهدد  الع امدد  التددس  انيةالسااك العواماا   -
 ر الجغرا  ا، والاني اادة  الزي    ومعد  ا  والت زي  السك  النظا  التعليمس، مث  لجم السكان، 

راعددددات بمددددا  دددد  ذلددددك الا ت الميسددددارع  لدددد   تكن ال  ر التطدددد   مددددد ويعبددددر عدددد   : العواماااا  الت نولوجيااااة -
 ا ات العلميةا كي والا  والابتكارات

ال دددددرت التدددددس  مكدددددد  التعدددددرر علددددد     ددددددرومددددد  ردددددم  دددددتم تحليددددد  البهئدددددة ال ارجيدددددة للجامعدددددة   
 ، ووضددد    د دددات محتملدددة  دد  ال قددد  المناسدد ، واتخدداذ الاسدددتعدادات ال زمددة قبددد  ظهدد ر أ  ثمارهااسددي 
      اجهت اابة لم ناستراتيجيات الم الاس

   Internal Environment Analysisاخلية تحلي  البيئة الد -2

 ن دراسة البهئة الدا لية أمر لا م ر من ، لأن ا تمك  النظددا  التعليمددس مدد  الددتحكم  دد  أداذدد  
 مدددد   دددد   تصدددد يا

 
وإزالددددة المع قددددات التددددس ت اجهدددد ، ومعر ددددة  مكانيددددة الت سدددد  الرأسدددد س  مسددددار  مسددددتقب 
ل نيددة والإداريددة، وقدد ة هددارا  م ا ي ا ذلك، وقدرا  م وماملين عر ة مست يات الأ راد الع، وم ي   والأ ق 

 ، 2007، ود دا)الع قدددات بيددد  م، ودرجددددة تماسدددك مجم عددددات العمددد ، ومددددد  الاهتمدددا  بماسسددددا  ما 
ا علددددد  ددددد  البهئدددددة الدا ليددددد  ج انددددد  القددددد ة ، ولكددددد  تتددددد  ر بعددددد  (42   ة،  تحقدددددا ذلدددددك عنددددددما تكددددد ن قدددددادر 
 (ا 191-190 ، 2004،  ت ر ب ح)

 ارد  لدددد  المدددد تنظيميددددة و ال ثقا ددددة ال تنظيمددددس و القيددددادة  والهيكدددد  ال لدا ليددددة مدددد  ر البهئددددة اتح يدددد  عناصدددد  -
  هااتقد م  بحي  تصبا قادرة عل  تقد م  دمات لا  تمك  المنا س ن م مزا ا تنا سية  

أقران ددددددا  ددددد  الأنظمددددددة اه     ضددددد ال دددددد الأد ددددد  مدددددد  الأداء بمسدددددت  ب أو ، بمركزهدددددا التنا جدددددد س  الاحت ددددداظ -
 ا  ر  الأ   التعليمية
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 الأعما  التس تجيدها وتتميز   اا  لتعليميةالمنظ مة اتحدد   -

  د دات التس تتعر  لهااعل  اسيثمار ال رت البيئية المتاحة، وم اجهة الت   المنظ مةقدرة   -

 ف  ددددد تحليددددد  البهئدددددة الدا ليدددددة، للتعدددددرر علددددد  نقددددداط القددددد ة والضدددددع تتضددددد   اذددددددةومددددد  هندددددا 
لإدارات والأقسدددددا ، والمدددددد ارد لسدددددداذدة  ددددد  اوالثقا دددددة التنظيميدددددة ا س، يدددددادة الترب يدددددة، والهيكددددد  التنظيمدددددد الق

 ضددددرور و الماد ددددة  التنظيميددددة
 
 لن الماليدددددة والمعل ماتيددددة والإمكانيددددات المتاحدددددة لهددددا، والتددددس ت دددددك  مطلبددددا

 
جددددداح يا

 عملية تخطيط السياسة التعليميةا

 هاتطوير السياسة التعليمية وتقييماف  بد  / المرحلة الثانية  تحديد خيارات

يدددة المتجدددددة عنددددما  ضدددطرب الم قدددف ال دددال  للنظدددا  ارات السياسدددة التعليممدددا  دددتم  نتددداد  يددد عدددادة 
 وتلدددك ،    القددد م  ال دددام دددكلة أو قدددرار سياسددد س أو م دددروع لإعدددادة التخطددديط لم  نييجدددةالتعليمدددس وسدددياق  

 دددكلة، م ل ضددد  عددددد مددد  ال لددد   البد لدددة لكددد  ابدد  ا  ر أسددد  بدددالأمر السددده ،  ذ لا   جدددد لدددم تكددد العمليددة 
 مددا 

 
ولدد لك  ددلن هدد   العمليددة تتطلدد  مهددارة كبيددرة وقدددرة  للم ددكلة أكثددر مدد  حدد  أو بددد  ،  جددد ت اوعالبددا

تخطددديط، ومددد  أبدددرز أسدددالي   نتددداد بدددداذ  علددد  ال علددد  الإبدددداع وال يدددا  والاسدددتقباط مددد  جانددد  القددداذمين 
 لنمدداذد  دد  الددنظمرات واكدداد  حيدد  أن هندداك العد ددد مدد  الابت تيراالاسدد السياسددة التعليميددة هدد :  أسددل ب 

ا لبددددداذ  السياسدددداتاالتعليميددددة  ومدددد  ذلددددك،  ددددلن سياسددددة معينددددة  ددددتم  العالميددددة، ويمكدددد  أن تكدددد ن مصدددددر 
ة  دد  المجتمدد ا وبعددد اجددات مجم عددات محددددتلمني ددا  دد  مكددان ا ددر لا تحقددا النجدداح  لا  ذا كاندد  تل ددس احتي 

قددددداط القددددد ة د مددددد  تقييمهدددددا لتحد دددددد ن بددددد   يدددددارات الممكندددددة ل ددددد  الم دددددكلة، لا  العدددددة مددددد مجم  الت صددددد   لددددد  
 للمقارنددة و 

 
مدد   ددد    ا تيددارويمكدد  قيدددا  مددد   اعليددة كددد  بي  ددا،  والم اضدددلةالضددعف لكدد  م  دددا تمهيدددا
    دد  حدد  الم ددكلةات هامس ة و أهدار النظا  التعليمس وك لك مددد   سدد و ل ل  واقعيت  و م ءمتة للم ارد

-99ت، 2013)عيااااد،   ير اآتيددددة:، مدددد   دددد   المعدددداال يددددارا هدددد ا لتددددأريرات المترتبددددة علدددد  تطبيدددد و ا تدددداذ و الن 
101)  ، 

: تددأرير ويتضددم  هدد ا المعيددار ر رددة أبعدداد هدد   المرغوبية   -  1
 
جم عددات المصددال  أو علدد  م الا تيددار: أولا

ال اسدددددري   عددددد ي  كددددد  ت بالت د دددددد؟ كيدددددف  م الددددد   ي دددددعر ؟ مددددد المسدددددت يد ياسددددديينا ومددددد  ال ددددداعلين الس
ا لج    جعددد الم تملدددين؟ مدددا الددد  : الت ا دددا مددد  الأ د  ل جيدددة السددداذدة ميددد  الممثلدددي  الا تيدددار مرع اددد 

 
ن؟ رانيدددا

: تددددأر 
 
 تيددددار علدددد  النمدددد  ير الا وأهدددددار النمدددد  الاقتصدددداد  التددددس تاكددددد علي ددددا  طددددط التنميددددة ال  نيددددةا رالثددددا

 والاستقرار السياس سا

ف الاقتصددددددداد ة ي لتكدددددددال مثددددددد  ا -اد التكددددددداليف ال اصدددددددة بدددددددالتغير حتددددددد ت  ة ة اةةاااااااا رة أو اةما فااااااادرجااااااا - 2
 لدد  التقيدديم ا و الصددع اة  دد  القيددا    دد ا التقيدديم تكمدد   دد  القدددرة علدد   - سددية الأ ددر  لاجتماعيددة والسياوا

 الان دددددا  علددددد  العمليدددددة ،  ذ أن قتصدددددادت النمددددد  الإو اصدددددة  تجاهددددا، المسدددددتقبل تجاهدددددات التغيدددددر ت قدددد  ا
 للتغيددر  دد  الم اقددف الإعارضدد ثددر ت التعليمية أك

 
 ددا  العددا   اع الا ددر  مدد  الان تغيددرة ع  ددا  دد  الاندد الم  ة قتصددادا
 ة البد لددة مثدد  سددهناري  التكدداليف ال اصددة الدد   قتصددادالسددهناري هات الإ نرا دد ، و علدد  ذلددك   بددد أن 

؟  حدددددددث لل ئددددددات الأشددددددد  قددددددر لكدددددد ااا مدددددداذا  يددددددة اشددددددراك المددددددتعلم  دددددد  التكدددددداليف ،  دددددد  كي  بحدددددد  
 
ري  سددددددهناا

النظددددددا  التعليمددددددس، وسددددددهناري  التكدددددداليف ت يددددددد ير الأ ددددددر  التددددددس التددددددداب ، الدددددد    دددددددر  تكدددددداليف البد لددددددةال 
 حدداب  جماعددة علدد  أ ددر   هدد  ال ك مددة مسددتعدة أن السياسددية، الدد    دددر  مددا  ذا كددان أحددد ال يددارات 

 م  التكاليف السياسية ؟تد   وتتح
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قدددددرات الماد دددددة د وال  ا المعيددددار بمددددد  ت ا ددددا المدددد ار   هدددد  خددددت  الإجرافيااااة ) ماااادا قابليتااااه للتطبيااااق(  -3
تن يدددد  ال يددددار الم ضدددد ا وإذا سدددداهم  المددد ارد ال اصددددة  دددد  حسددددا  ا،  ددددلن الأمددددر الأهددددم ة واللم ددددرية ل والماليددد 

 ا وال  دددددداظ علي ددددددا، والاسددددددت ادة ال عالددددددة مدددددد  ة لجدددددد  والأصددددددع  هدددددد  وجدددددد د الثقا ددددددة الماسسددددددية ال زمدددددد 
 ددددددددة الماسسددددددددية بالثقاويقصددددددددد  تن يدددددددد ا طددددددددط قابلددددددددة لل و بددددددددرام   لدددددددد  ات  املين  دددددددد  تح يدددددددد  السياسدددددددد العدددددددد 
ط ال رضددددديات الأساسدددددية التدددددس تلمتكرهدددددا أو تكي ددددد ها أو تكيسدددددب ا مجم عدددددة معيندددددة، تنظيميدددددة( هندددددا نمددددد )ال 

 دد  عمليددات التكسدديف ال ددار   و التكامدد  بحي  تست يد م  ا    التغل  عل  الصع اات التس ت اجهها  دد  
صددد يحة   عضددد  جد دددد الطريقدددة ال علددديم كددد ميددد  أعضددداء المجم عدددة، ويدددتم ت ا لجلهدددا ، وهددد  ملزمدددةالددددا ل  

عنصدددر ا دددر  ددد  ال سدددابات الإجراذيدددة هددد  و اك والت كيدددر وال دددع ر  ددد  التعامددد  مددد  هددد   الصدددع ااتا لدددلإدر 
   مسألة ال ق  عند التن ي اتجاوزات متعددة      وج ددراسات  لت ير معظم ال  ذ    ال ق ا

 قرار السياسة التعليميةلنل ندة  المرحلة الثالثة  مسا

وحددددهم هددد  أمدددر ال بدددراء باعتبارهدددا عمليدددة  نيدددة  قددد     دددا  ةسياسدددات التعليمددد ال   ددد   ن النظدددر 
كمددا أن  ، احتياجاتدد  يعتبددر التعلدديم جددزءا مدد  المجتمدد   خصدد  لدد  ويدد  رحيدد  ،  يدد   عددادة النظددر  جدد  

 مددا جتمدد لمالدد  تخرد  سدد مد  ت مجتمعية بمثابة ه     ات  العملية التعليميةن  
 
الأمددر الدد    تطلدد  ،    مددا

 عيدددددةاسسدددددات المجتمالم لم تلدددددف  وال دددددع س الماسجددددد س قبددددد   ال بالات دددددا  و يدددددة مي ن تحظددددد  السياسدددددة التعل أ
مندددددددداء وأوليددددددداء الأمدددددددد ر ال  الأ الرسدددددددمية وشدددددددب  الرسددددددددمية وعيدددددددر الرسددددددددمية، مثددددددد  نقابدددددددات المعلمددددددددين ومجددددددد 

هدددد    ن ن ددددا مندددد  علدددد  التعلدددديم، وأن تكدددد      الدددد  اذ  الضددددر   دا عدددد  م مدددد عتبددددارهوالمعلمددددين، والجمهدددد ر با
، 2006)بي ااار،  مددد  السياسدددات الأ دددر اومتكاملدددة  ت القطاعدددات الأ دددر  مددد  سياسددداالسياسدددة مت ا قدددة 

214-215) . 

 المرحلة الرابعة  تنفيذ السياسة التعليمية المتبناة 

والم دددداري  التددددس رات لقددددراوا التصدددد رات ال هنيددددة و الأ كددددار النظريددددة  ترجمددددة  م  دددد   هدددد   المرحلددددة ددددت 
ربددد  ، الأمدددر  مكددد  ممارسدددت ا  ددد  الميددددان الت رو  تن ي  دددةعليميدددة  لددد   جدددراءات وعددد تتضدددم  ا ال طدددط الت 

   ة تن يدد مسددئ لي الدد    تطلدد  تحد ددد مدد   جدد  أن  كدد ن علدد  علددم بددالقرار السياسدد س، ومدد  الدد   سددهت ل  
  المرونددة لإتاحددة  رصددة التعددد  ، سدد  مدد منا مدد  قدددر ،  و ددر  التن يدد  ددار الزميددس واليددات والإ   ه ا القرار

 (367، 2018. )غانل،    مبادرة جد دة لتط ير التعليمالسياس س لأ   الدعم  تعزيزالإضا ة  ل  ب 

 المرحلة ايةامسة  تقييل تأثلم ات السياسة التعليمية

مدددددد  ت ا قهدددددا مددددد  النظدددددا  السياسددددد س والاجتمدددددا     ددددد  مددددد   م تقيددددديم اردددددار السياسدددددة التعليميدددددة دددددت 
د ددددد مددددد  السياسددددة  دددد  تح   ، بحيدددد    يددددد واضددددع  د  تقبلهددددا لددددد  أ ددددراد المجتمدددد  والمن دددد ومدددد ، ذمالقددددا

، ومدددا  ذا كانددد  ة ددد التن ي  المراحددد  ومناسدددبت ا، مددد  حيددد  المددد ارد الماد دددة واللم دددرية أرنددداء   عاليدددة مبدددادر  م
  دددد   نجازهدددداصددددميم السياسددددة أو ت  دددد  ت لتغييددددراا

 
، ومددددا  ذا كددددان هندددداك قصدددد را

 
 مطل اددددا

 
ذ  تبيددددس نتددددا    دددد أمددددرا

ثددددة المسددددتخدمة لتقيدددديم ارددددار د الأسددددالي  ال د  لقيمددددة المضددددا ة أحدددد د   ايعددددد مدددد و السياسددددة التعليميددددةا 
  و هددد ت التعليميدددة  ددد  نمددد      دددا، أوي دددم  قيدددا  المسددداهمة ال قيقيدددة للماسسددداالسياسدددة التعليميدددةا 

 النمدددد ، أو هدددد  قيددددا  اذيددددةال  للنجدددداح  دددد  التقييمددددات  ةال عليدددد  توالمعدددددلا  ةالمت قعدددد  تبددددين المعدددددلا  ال ددددر  
تعليميددة  منظ مددة الأ ددراد  دد ية معينة مقارنة بددأداء  ترة زمن  اء       الأد حقق  الأ راد ال قيق  ال   

  (142 -141  ، 2011أ ر ا )عبد الج اد،  



 

لأزهر جامعة ا  

بية بالقاهرة التركلية   

 مجلة التربية 
 2023لسنة  أبريل،  (، 2) (، الجزء198العدد: )
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التددددري   لددد  مسدددت يات مختل دددة  ت م  ددد م حسددد   عدددالي تصدددقي ها  ب قيددد ال ين و المعلمددد  وم  دددا تقيددديم أداء
لمددين، قعددة للمتعاددة أو المت   ضددا ة المهددارات المطل  عل  القيمة المضا ة ومد  قدر  م  قييمذ  ت حس  نتا

دا عيددة الاسددتمرار والتطدد ر مدد  عدمدد ، مدد  مراعدداة عدددد الطدد ب الدد     قعدد ن وتحد د ما  ذا كان لدددم م 
ا رامدددد  أو -المعلمددددين لأسددددباب تراجدددد   وتبصدددديرضددددم  نطددددا   شددددرار كدددد  معلددددما والك دددداءة ال اتيددددة للطدددد ب، 

الدددعم با تيددار وقدد  لتقددد م  ت الأداء العددال كمددا تقدد   المدددار  ذا ،  سددنةمسددت يا  م سددنة بعددد   -ت ب ب  
يم التقيدد  حدد   نتدداذ  ة ر متطدد  يددة مات معل  مت الأداء المنخ  ، ويتم بندداء نظدد للمدار  ذا لمساعدةوا  ال يس
  (Hammond, 2015, 133-134ا )  ار  نح  معدلات الأداء المست د ةالمد  ط ر تت ومد   

 التعليمية(طقا للسياسة  ب المنالتعاقاللاحقة )  سياسةفر الواد    المرحلة السادسة

السياسددددة  ب ددددك  مسددددتمر، علدددد   تعددددد  ت  بندددداء  علدددد  اسددددتمرارية عمليددددة التقيدددديم، وضددددرورة  جددددراء 
ة  يطدددد لبهئددددة المييجددددة التغيددددرات  دددد  اتن يدددد ها أو ن اك   دددد  السياسددددة الم تددددارة أو  دددد  سدددد اء كاندددد  هندددداك م دددد 

علددد  الددددوا ، ومددد  الناحيدددة  ر لا م دددر منددد م السياسدددة أمددد عدددادة تصدددمي  بددددو أن  ، كمدددا لنظم التعليميدددة بدددا
رحلددة ، تبدددأ مظدداهرة السياسددة  عمليددة التن يدد  وأصددبح  نتدداذ  الانت دداء مدد ن اذيدداا بمجددرد  النظريددة، لدده 

 ( 103 ، 2013د،  )عي   الأمر اذ   مك  أن  اد   ل  داذرة سياسية جد دةا،  ياسةقييم تأرير الست 

 لأهمية الددتع
 
، مدد  حيدد   مكددانأ   دد   التعلدديم  تحد ددد مددد  تطدد ر   ة  دد نلميدد لم مدد  ال بددرات الأجونظرا

يددددس التعلدددد  حقيقددددةكدددددرو  ل هددددم  م  ددددا  مكدددد  الإ ددددادةحيدددد  ال كددددر وال لسدددد ة والممارسددددة،  ع 
 
يم  دددد  البلددددد الم

ل هدددم  م ءمدددةكثدددر أ  كددد ن ن أ أجددد   مددد  ، اسدددتيراد  أو محاكاتددد  اسدددتعارت  أو  سددد   أو وامكانيدددةوتطددد ير ، 
مثدد  التبيددس الدد ا  تعارة يمنددا،  دد    ددار مدد  الاسدد تعل    دد  معددين سدديا ب  محددددة لسياسددات الط عيددة، والتددس ت 

  السياسددات التعليميدددةسدددتعارة ليددة امعو   ا،  دددا وجدددو  اسدددتعاراتميزهددا أو ج د  لددد ح  ، وقددد دددراسدديا  
 (158-155أ،  -  2021  التال : )ح  ،  النحعل   ،  مك  ت ضيحها  مختل ة   مراح    تمر بأرب 

 
 ات التعليمية عب  الأو ان )ديفيد فيليبس(استعارة السياس( مراح  2شك  )
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 وقد تم   ضاح ه   المراح  كما  ل :
 

، وت ددم  التح يددزات أو الب اعدد ،  Cross-National Attractionالمرحلاة الأولاا   ايمااذب عباا  الااو    
ات ر يددددد دوث التغي ل س لددددد ، وحددددد ال ددددار   السددددد ، والتقيددددديم  ي  الددددد    اقدددد  التعلددددديمل  حارتيددددد عدددددد  الا ب والتددددس تبددددددأ 

هدددددارات عاليدددددة وم دمدددددةعددددد  حاجدددددة المتعلمدددددين  لددددد  امدددددت ك معدددددارر متق الناجمدددددةالسياسدددددية، والتنا سدددددية 
 ة م جهددددددة ، عدددددد   ريدددددا وجدددددد د  لسددددد  بدددددراز الكدددددام تم  هددددد   المرحلددددددة علددددد  الان تدددددداحت كمدددددا ت دددددد ،  إبدددددداعو 

 ات و نيات مساعدةاوالي   استراتيجيات واهئة تمكيقية، ار و وأهدو م حات كبيرة  

ر تنظير ددة  كريددة، وممارسددات Decision Takingة الثانية  اتخاذ القرار رحلالم 
 
 دد
 
، ويندرد تحت ددا وجدد د أ

 سياسات التعليميةاارة ال القرار باستعاتخاذ   ج دة تعزز ذات 

تددد  ، مرحلددة تبيدددس السياسدددات التعليميدددةالم  هددد   وتتضدددم  ، Implementationالمرحلااة الثالثااة  التنفيااذ 
 
 
هناك رعبددة  دد  التغييددر ووجدد د   ددطاء قددادرون، ويمكدد  هنددا أن   جددد دعددم  ، ومتس كانكان السيا  م ذما

 الجان  اآ ر،  مك  أن   جد مقاومة للتغييرا  وعل ق م  ومحل ،  

يددتم ذلددك كلمددا و  ، Internationalization   / Indigenizationبعااة  التاادوي / التااو لمن المرحلااة الرا
الدددا ل    يممدد  نتدداذ  الدراسددات العلميددة الميدانيددة والتقدد  تضدد  كمددا النظددا  المسددتعار، نجدداح  دد  تحقددا 

 وال ار  ا

ة  دد  سددياقها العددالم ، ال  نيدد ت الترب يددة للسياسددا المسددتدامةومما سبا تتض  أهميددة المراجعددة 
نظمدددة   منهجيدددة مددد   ددد  ا ة مددد نمددداذد مجتمعيدددة مختل دددة لاسدددتعار ات و  بدددر  ، لددده    ددددر تددد  ير علميدددة م 

 عالددة للك ددف عدد  نمدداذد متعددددة ومتن عددة  أداةلاعتبددار هدد   المنهجيددة العلميددة مددا وإن ،     مك  اسددتعارت 
 رة،  هددا البيئيددة المتغيدد لم ددتركة وظرو التغيددرات العالميددة ا م  لمجتمعية    ض ء ما سبالسياسات التكام  ا

ر أكثددد  نمددداذدابتكدددار  يميدددة مددد تمكددد  صدددا ع  السياسدددات التعل  هددداتلاتجاوا الاسدددت ادة مددد  هددد   ال بدددرات 
 ءمدددددددة لصدددددددياعة م 

 
بظدددددددرور المجتمددددددد  وواقعددددددد   وتطددددددد ير سياسدددددددة التعلددددددديم ال  نيدددددددة، بمدددددددا  دددددددرتبط   جابيدددددددا

وأ دددد ها  دددد  الاعتبددددار عنددددد صددددياعة هدددد    ، أن تكدددد ن  قب دددد  ومتطلباتدددد ، ويت ا ددددا مدددد  المبدددداد  العالميددددة التددددس 
 ماشدددددرات واقعددددد التعلددددديم و  ددددد  تطدددد ير يدددددة ابعدددددة القضددددا ا العالم ة مت ضدددددرور السياسددددات، وهددددد ا ماشدددددر علدددد  

 ب ك  مستمرا

  توجهات دراسات 
 
 المقارنة  الدولية  OECD ثانيا

 عنصدددرا المقارندددة الدوليدددة  أصدددبا الاهتمدددا  بالدراسدددات
 
  ددد  تطددد ير سياسدددات التعلددديما مددد  رذهسدددا

 ة   ددددا، وإ جدددداد لغددددة م ددددتركةرتبطدددد الم  السياسدددداتو  القضددددا التحليدددد   م  كمنهجيددددة علميددددة دددد   اسددددتخدا
تسدددددع  معظدددددم دو  العدددددالم  لددددد  الدددددتعلم مددددد  بعضدددددها حيددددد  ، سسدددددا  اوما  ن الدددددنظم التعليميدددددةوم حددددددة بدددددي

جتمدددددد  ءات لمزيددددددز الك دددددداللجميدددددد ، وتع  التعلدددددديم، وتددددددأمين   اذددددددد وأسدددددد  الددددددبع  كي يددددددة ترسدددددديا مبدددددداد 
  أجدددد  لل  ددددداظ علدددد  جددددد دة ة، مددددد ل يدددداعزيددددز الدددددتعلم مددددد  ام والدددددتعلم مدددد  أجددددد  ت عر ددددة، وإدارة التعلددددي الم 
سدددددهم (ممددددا OECD, 2018, 3يدددددز الدددددتعلم المسددددتمرا )تعلدددديم وتعز ال   ددددد  زيددددادة و ددددد  صدددددا ع  السياسدددددات ي 

 والتطددد رات التعليميدددة بدددال ل   الممكندددة والممارسدددات القابلدددة للتحقيدددا، بمدددا  ت ا دددا مددد   بيعدددة التغيدددرات
 االعالمية

،  مكدددددد  ية علدددددد   مسددددددة أبعدددددداد أساسدددددد  يملتعلدددددد ا  ا دددددد  مجدددددد المقارنددددددة الدوليددددددة   الدراسدددددداتوتتضددددددم  
 لتال :    ال ك  اضيحها م  ت  
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(127ج،   -ت 2021)ح ي،  المقارنةالدولية  الدراسات( أبعاد 3شك  )  

عددددأمدددا  ة، وتلدددك التدددس ة بالنظريدددات الترب يددد عات المتعلقددد بالم ضددد    ي دددتم ب دددك  مباشدددر النظريدددة ب 

العلميدددة  والبحددد ثدراسدددات عر دد  العدددا ، ويتضدددم  تعميمدددات ال لم اعدددد الب  ، ويدددأت  والتربيدددة  ارر  ددد  التعلددديمتدد 

 التدداري  ها   مناق ددة الم دداهيم الترب يددة  دد  سددياقعددد السدديا والترب يددة، وييندداو  الب    التعليمية  لمعر ة  ح   ا

المنظمدددددة التعليميدددددة أو المجتمددددد  أو ال دددددع  أو عددددد   م صدددددلةات وتقدددددد م معل مددددد  والأسدددددباب  ددددد  سدددددياقا  ا، 

 قددددد    عدددد عددددد عملدددد  ن ة التعليميددددة،  يددددأت  كب ، السياسددد عددددد الرابدددد ، وهدددد  البعددددد السياسدددد سب  ا ال النظدددا ا أمدددد 

 ت يددددد جددددانبين، همددددا النظريددددة والتطبيددددا، 
 
تطدددد ير أنظمددددة و صدددد ح لإ  ك  نمدددداذد مثاليددددةمقترحددددات ت دددد  حلدددد لا

 ا
 
الأ طددداء والتحدد  ر ممدددا هدد  تقليددد   مكددد  أن  كددرر يدد    الدد   م دددتم بالتحل عدددد النقدددلب  التعلدديم، وأ يددرا

 ,Juan, I. M)قدمها    رذهسية   ض عاتهناك م  و( 127أ،   -   2021)ح  ،  تا  وي يد صناع السياسا   ي 

 للتحلي  الماسج س      (2004
 
 :   وم  أهمها  ،   الدولية    مجا  التعليم  الدراسات المقارنةتمث    ارا

ريددددددة الماسسددددددية  دددددد  النظاكددددددد وهنددددددا ت   :النمااااااذج العالمياااااة علااااا  الااااانظل التعليمياااااة الو نياااااة تاااااأثلم ات  -1

نمدددددداذد  تجسدددددددالتعليميددددددة ال  نيددددددة وتغييرهددددددا،  والترتهبددددددات   أن الأمدددددد ر لمقارنددددددة علدددددد الدوليددددددة ا الدراسددددددات

، ومددد  حكددد ميين و بدددراء متخصصددد ن حيددد   يناقددد  هددد   النمددداذد لددددول ، المجتمددد  مددد  ابال عددد   مدددأ  ذة 

  لنظددا  الطبقدد  الدددول سدد  ا مار    مدد   دد   التددأرير الدد يحدددث ذلددك و ،  المجتمدد  المددد   اسسدداتم
 
ممددث 

المنظمددددات والهيئددددات الدوليددددة،  ريددددا  عدددد   ،  عددددات الناميددددة ال قيددددرةالمجتمغنيددددة و ل عددددات المتقدمددددة ابالمجتم

 الا ر  ا   وتد ا سياسات الإص ح  ل  العد د م  الدو  

 علااا  اتالتاااأثلم -2
 
ر  الطدددد  د مددد هنددداك العد ددد  القومياااة واة لياااة ي المصاااايا والظااارو  الدولياااة اعتماااادا

صدددرالدددول  عليمددس مدد   دد   المجتمدد لت التس تتددد ا   ددا حركددات التطدد ر ا تددأريرات متن عددة تعتمددد  ، حيدد  ت 

 تقتق    لها وتجعلها مختل ة ومميزةاعل  ترتهبات المجتمعات الم لية التس 

 ير معددددا العالميددددة المبقيددددة علدددد  : النمدددداذدالقوميااااةة تعلاااايل فااااي الدولااااتوساااايل النماااااذج العالميااااة لاااادور ال -3

لدددد  تدددأرير التغييدددر الدددد   مددد  التركيدددز ع ت  ددد  العد دددد مدددد  الددددو ، والتطبيقدددا متقدمدددة تدددارر علددد  السياسددددات

م دددددر  لدددد  ت سددددي  النمدددداذد العالميددددة، حيدددد   ددددتم هدددد ا الت سدددد   دددد  ال جددددما ونطاقدددد ، ويدددداد   لدددد  تغييددددرات 

 التمدر ا  يرات    العد د م  الج ان  المجتمعية، و لا مجتم  قاذم عل   تأر و 



الدولية المقارنة وآليات تعزيز الاستفادة منها في تخطيط السياسة   الدراسات

 نموذجا    OECD والتنميةالإقتصادي دراسات منظمة التعاون  -التعليمية بمصر 
  ي الهنداويالفتاح حمد د/ أحمد عبد
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وهددددد  نظمدددددة التعلددددديم ال  نيدددددة،   أعلددددد  الك كبيدددددةالتدددددأريرات :  اكدددددد علددددد    نظااااات تعليمااااا  عااااالما إ شاااااء  -4
رات المي دددا  ة، ويددددعم  كدددرة نظدددا  التعلددديم الددد  يس باعتبدددار خلدددا قددددرا كبيدددرا مددد  التمارددد  والتغيددد ت  تدددأريرات

  رااالمجتم  ال  يس مركزا ومح

 والتجدداوز الس الم عليمدد الت  : الت سدد المتماادر  الفااردتوساايل هويااة  -5
 
ة ال  نيددة  ددد  جز دد  للدولدد  جدد  عالميددا

لدده   المق دد د، وهدد ا المددتعلم ومق ماتدد    رتبطان بتغير عددالم   دد  حقدد   التعلدديم الترب   ال د  النم ذد  
 جدددزء مددد  مجتمددد  محلدد ، ولكددد  عضددد    قددط

 
 ، مدد  التركيدددز المتزا دددد علددد باسدددتمرار عدددالم   ت سددد جتمدد   ددد  م ا

)ح اي، مدد  الدددول ا  عددا  الم ددارك  دد  المجت المدد ا   ال الط بية والانتقا  نح   اركةالم الا تيار الط ب  و 
 . (95-93ب،   -ت 2021

ويددددتم عمدددد  المنظمددددات الدوليددددة التددددس تقددددت  هدددد   الدراسددددات الدوليددددة مدددد   دددد   معاهدددددة دوليددددة  
 اتوسددددددلطمددددددزودة بصدددددد حيات  ن تكدددددد  يددددددا أهدددددددار محددددددددة، و أبرمت دددددا عدددددددد مدددددد  دو  العددددددالم، وذلددددددك لتحق

ت دوليددة داذمددة لتنظدديم التعدداون بددين النجدداح  دد     دداء منظمدداالأهدددارا  لا أن  نجدداز هدد   عدها علدد  سددات 
 الددددو   ددد  العد دددد مددد  المجدددالات 

 
نجددداح  ا لدددم  صددداحب   تدددسة ال والثقا يددد  ةوالاجتماعيددد  ةالاقتصددداد   ةوالأ  دددط

  (492ت، 2015)نافعة،  السياسيةا    المياد  ام     ممار  ومتز 

ب ضددرورات ولددد  ا التجددار  جلدد  مدد   دد  لأ عيددة للسدد   والعمدد  الدالية لقد   أت المنظمات الدو و 
ت اعلددددد  اللم دددددرية مددددد   ددددد   التجرادددددة ومنطدددددا الضدددددرورة   قدددددد ، تدددددس مدددددرت   دددددا شدددددع ب الأر القاسدددددية ال 

 للمنظمدددا ومنددد  ذلدددك اليددد  والم عظدددة الإلهيدددة ، 
 
ان مدددا تحددد    لددد  ليدددة، سدددرعت الدو راكمددد  الإ سدددانية  قهدددا

ومنغلددا دا دد  ود الت اعدد  بددين الدددو  الم الي   م  عالم قددد م محدددتح   عو  ع ن،  بيس علي  المبد  ذ ر
القددددارات،  لدددد  عددددالم شددددد د التددددرابط، تتدددددا    يدددد  المصددددال ، وي ددددك  وحدددددة ت ددددر  ن سددددها علدددد  مسددددت   

 تكدداد التددسوالمدداتمرات الدوليددة  والماسسدداتالقدد انين  يددز عصددرنا بكثددرةنددا  تمومدد  ه ، الكددرة الأرضددية بأكملهددا
 (292-290 ، 2022،  الدكال )  ق اال      ا   العالم     داذم  عقادا    حا      ك ن ت 

تطددد ير ب  تقددد  التدددس  العالميدددةالمنظمدددات  أهدددمالاقتصددداد  مددد  التعددداون و  تعدددد منظمدددة التنميدددةو 
ا، ا قتصددددداد  دولدددددة وا 50ومددددد  أكثدددددر مددددد   مددددد  الأعضددددداءدولدددددة  36مددددد   الممارسدددددات أجددددد دالتحلدددددي ت 

 
و   شدددددريك

همدددة التددددس لإجابددددة علددد  الأسددددئلة الم رات  ددد  المنظمددددة البلددددان علددد  االتعليم والمهددددابددد  الم ددددت   عقطدددال ايسددداعد 
والممارسدددددين علدددد  حدددددد سدددد اء، مثددددد : كي يددددة تحد دددددد المهددددارات المناسدددددبة  يمالتعلدددد  سياسدددددات واضددددع ت اجدددد  

  أ ضدد  وحيدداة أ ضدد   مددا هدد  أ ضدد  السددب  لتخصددي  المدد ارد  دد  مجدداوتط يرهددا وتح يلهددا  لدد  وظدداذف 
سدددت ادة القصددد   احدددة ال رصدددة للجميددد  ل  والاقتصددداد ة؟ وكي يدددة  ت م لددددعم التنميدددة الاجتماعيدددة تعلددي ال 

 (3، 2019  مراح  ال ياة والعمرا )منظمة التعاون الاقتصاد  والتنمية،  ك  مرحلة م   م   م  قدرا

 دددددة ا ولا ، لكددددد  م  ددددد هيئدددددات مختل دددددة أربددددد   لمهددددداراتالتعليم وابددددد  القطددددداع الم دددددت  لددددد  عمددددد  ي دددددرر عو 
دارة العامددددة لمجلدددد   دددد   نجدددداز العمدددد  تحدددد  الإ ة  اصددددة   ددددا، للمسدددداعدة وعضدددد ية وارنددددام  عمدددد  وميزانيدددد 

مجلددد   دارة مركدددز الدراسدددات الترب يدددة  - لجندددة سياسدددة التعلددديم) لتعددداون الاقتصددداد  والتنميدددة:ظمدددة امن 
 -م والددددددتعلم تعلددددددي   ال برنددددددام -( PISAالدددددددوليين )نددددددام  تقيدددددديم الطدددددد ب مجلدددددد   دارة بر  - (CERIوالابتكددددددار )

 ددددد  برندددددام  التقيددددديم   دددددارك  ي الددددد لددددد  البلددددددان علددددد  مج ي دددددررو  ، (TALISمجلددددد   دارة المسددددد  الددددددول  
( كدد  مدد  لجنددة سياسددة التعلدديم ولجنددة الت ظيددف والعمدد  وال دداون PIAAC) الراشددد  ات الدددول  لك دداء
 ركددز  صدداد  والتنميددة، لاقت ون امددين العددا  لمنظمددة التعدداها الأ يددات التددس وضددعاندداء  علدد  الأول  و ا الاجتماعيددة

 (OECD, 2019, 3-4) :ر رة أهدار رذهسية:  قطاع التعليم والمهارات عل   
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 ددددددددد  تخطددددددددديط وإدارة أنظمت دددددددددا  كةالم دددددددددار   بلددددددددددانل ل مسددددددددداعدة منظمدددددددددة التعددددددددداون الاقتصددددددددداد  والتنميدددددددددة  -
قدددف والقددديم لم ات وام ا ن هدددا مددد  تطددد ير المعر دددة والمهددداراحتددد   دددتمك   الإصددد حات،   يددد  ن ت و التعليميدددة، 
 اج ن  لي ا   ا  حيا  مالتس سيحتا

ة وال سددداذ  لا تيدددار المسدددارات احتياجدددا  م التعليميدددة، وأن لددددم م ال رصددد   ددددرك ن أن المتعلمدددين  نضدددما -
 التس تساعدهم عل  التط را

ر تددددددأريال  م كدددددد ن لهدددددد أن ممارسددددددا  م و  المطل اددددددة لتحسددددددينهددددددارات ضددددددمان أن المعلمددددددين لدددددددم م المعر ددددددة والم  -
  جاب  عل  التعلماالإ 

 :ال ك  اآت   ع   رياوالتنمية  د   الإقتصان  منظمة التعاو مجالات عم      مكننا عر وعل  ذلك  

 
ية )ملم لسياسة التعليما في اودوره OECD  والتنميةالإقتصادي مجالات عم  منظمة التعاون ( 4شك  )

 ث(إعداد الباح

، لتنميدددةاو الإقتصدداد  مجددالات عمدد  منظمددة التعدداون  ت ضددديا مكدد  با، السدداومدد   دد   ال ددك  
 (https://www.oecd.org – 6-1-2023)  :ح  اآت وذلك عل  الن 

 قيا  فر  التعليل والمهارات ونتافجها  وذلك ملم خلال  .1

 Program for Internationalب )الطددد  البرندددام  الددددول  لتقيددديم  بحددد      PISA دوليالااا لتقيااايلا -
Student Assessment( )PISA   مددد  اكيسدداب الطدد ب البددالغين مدد   أعدد ا  ةردد كدد  ر   حدددث( الدد

ا الددد    اقتربددد ا مددد  ن ا دددة التعلددديم الإلزامددد  المعدددارر والمهدددارات الأساسدددية ال  15العمدددر  ضدددرورية عامددد 
 الانتقدداد دا   مهددارات الت كيددر الإبدد  PISAام   ختبددر برندد   للم اركة الكاملة  دد  المجتمعددات ال د ثددةا

https://www.oecd.org/
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هددددارات الم لعلدددد   و  دددد  القددددراءة والرياضدددديات وا لدددديمهم لهددددمم تعمددددا تدددد  تن يدددد   قدددددر  م علدددد الطدددد ب و  عنددددد
مهدددددارات الطدددددد ب   هددددد   جمدددددد  معل مدددددات حدددددد   ،  ن ال دددددداد  والع دددددري  دددددد  القدددددر  ةال قيقيددددد  يدددددةالعالم 

مدددددد  قيدددددا  البلددددددان   قددددديمكمدددددا أنددددد   ما اهيتالدددددتعلم ور ددددد  حيدددددا م ومددددد اق ها  يدددددة، الاجتماعيدددددة والع
التقيددددديم للبلددددددان مقارندددددة  هددددد ا وييددددديا ب ب دددددك  عددددداد اليميدددددة لم ا ني دددددا ال دددددبابتددددد  ير ال دددددرت التع

 سياسددددا  ا وممارسددددا  ا التعليميددددة مدددد  تلددددك ال اصددددة بالأنظمددددة عاليددددة الأداء والتددددس 
 
 دددد   تتطدددد ر سددددريعا

 لتعلم م  المقارناتالم، كما  ييا لها االعا

تعدددداون الاقتصدددداد  تدددد  ر ماشددددرات منظمددددة ال  ياقات عامااااة( ظمااااة التعلاااايل )ساااالأن حالااااةدراسااااات  -
يغطدددد  هددد ا المل دددد  الإحصددددا   ،  دولددددة 40مددد   عدددد  حالددددة التعلددديم  دددد  أكثددددر مددد جزة صدددد رةميدددة والتن 

 دددد  التعلدددديم ويسددددت يد  صددددف الم دددداركينوي وم اردهددددا الماليددددة ،  وأدائ ددددا أنظمددددة التعلدددديم بقيددددةالسددددن   
 . (OECD, 2021-B)  سيةالمدر ئة ا، وي ح  البه مم  

تدد  ر والتدد  بدددورها   بكددر ور اهيددة الط دد  لم الم ة للددتعدراسة دوليدد    يلموالعشر  الواحدأ فال القرن  -
 
 
عدة حدد   التطدد ر الاجتمددا   والعددا    والمعر دد  لل  ددا   دد  سدد  ال امسددة لمسددا معل مددات مقارنددة

عدد  الع امدد   ا بجمدد  معل مدداتأ ضدد  اسددة    الدر تقدد ،  البلدان عل  تحسين ر اهية الأ  ددا  وتعلمهددم
. نمدد  الط ددد    تددأرر   ددداواهئدددة الددتعلم التدددس  نزليددة  الم الط دد  ا  ددد  ذلددك  ل يدددةبمدد ، المسدداهمة  دد  السددديا  

(OECD, 2021-c) . 

: وهدددد  دراسددددة استقصدددداذية "لمهددددارات الاجتماعيددددة والعا  يددددةا"كمددددا تتضددددم  دراسددددات أ ددددر  حدددد   
ا  15و 10ين هم بدد عمددار أالمتددرواح الطدد ب  يميدد تقل  مبتكددرةدوليددة  ن المدددن والبلددداالتدد  اجريدد   دد  بعدد  عامدد 

 الك اءات الأساسيةا وتنمية  تط ير    تثبطأو    تدعمالظرور والممارسات التس    ل للتعرر عح   العالم  

صدد يحة وم ر قددة وقابلددة للمقارنددة حدد      دددر هدد   الدراسددة  لدد   ربددات أندد   مكدد  جمدد  معل مددات
  مسددددد  كمدددددا تتضدددددم  أ   اة واهئدددددات متن عدددددةعبدددددر مجم عدددددات سدددددكاني    يدددددةالعاماعيدددددة و جت المهددددارات الا 

 
ضدددددا

برنددام   مخرجدداتس  مهارات الكبددار، وهدد  أحددد (: حي   قه  مSurvey of Adult Skillsر )رات الكبامها
OECD ( للتقيدديم الدددول  لك دداءات الكبددارProgramme for the International Assessment of Adult 

Competencies )(PIAAC ك ددداءة الكبدددار  ددد  الم ، ) القدددراءة وال سدددابو  ةتابددد الكمعر دددة  -هدددارات الأساسدددية 
، و دد  عملهددم   نطددا  دد   التس يستخدمها الكبددار -بالتكن ل جيا  الثر ةعل  ح  الم ك ت    البهئات   ومهارة

  لددددد  الإضدددددا ةالمهدددددارات، ب    درجدددددة اسدددددتخدا  هددددد  جمددددد  معل مدددددات حددددد  كمدددددا أنددددد     المندددددز  و ددددد  مجتمعدددددا  م
 بدددالن ات ا  ، وع قت ددد مددد  اآ ددري  والت اصدد   مددد  العمهددارات العا  يددة والش صدددية، هددارات الاجتماعيدددة و الم 

لبياندددددات المسدددددتمدة مددددد  مسددددد  مهدددددارات البدددددالغين ل  الددددددقيا تحليددددد  ال ن ، كمدددددا أ الاجتماعيدددددة والاقتصددددداد ة
وهندددا تكمددد   -ا لددددم القددد   العاملدددة ا عددد  نقددداط القددد ة والضدددعف  ددد   ددداركة ماشدددرا جيدددديعطدد  البلددددان الم 

 اتعليم والتدري أهمية ال 

 ELE .(OECD, 2021-d)لفعال  بيئات التعلل ا .2

 Effective)  عالدددةات تعليميدددة بهئددد تطددد ير  ددددر عمددد  منظمدددة التعددداون الاقتصددداد  والتنميدددة  لددد  م
Learning Environments) (ELE ) عم كيددف  مكدد  لبهئددات الددتعلم أن تددد الساا   ع الإجابة  ع   ريا

قدددددددرات ظيميددددددة ال زمددددددة لتطدددددد ير والمنددددددا   والتقيدددددديم والأشددددددكا  التن اءة  ددددددر  التدددددددري  ر ك دددددد أكثدددددد  ب ددددددك  
 ددتم الإشددرار علدد  عمدد  منظمددة التعدداون الاقتصدداد  والتنميددة ب ددأن  والع ددري ا دداد  الطدد ب للقددرن ال
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 نميددةوالت التعدداون الاقتصدداد   الدد  يس التدداب  لمنظمددة ريددا ال بددراءقبدد   ( مدد  ELEبهئددات الددتعلم ال عالددة )
 عضدددداء  دددد  منظمددددة التعدددداون بددددراء رشدددد ت م الدددددو  الأ لددددتعلم ال عالددددة، والدددد    تددددألف مدددد   المعيددددس ببهئددددات ا

والتربيددددددددة تصدددددددداد  والتنميددددددددةا وهددددددددم اآن )أ رلندددددددددا: وزارة التعلدددددددديم والمهددددددددارات،   طاليددددددددا: وزارة التعلدددددددديم الاق
جيدددددا د   كيددددد  للتكن ل  لمعهددددد اب  ميدددددة التددددد مركدددددز أبحددددداث المرا دددددا التعلي  اليابدددددان:لدراسدددددات، والجامعدددددات وا

ة والعلدددددددددد   لرياضدددددددددد ة التعلدددددددددديم والثقا ددددددددددة واالتعلدددددددددديم التدددددددددداب  لدددددددددد زار  والمعهددددددددددد الدددددددددد  يس لبحدددددددددد ث سياسددددددددددات
تربيددددددددة والتكن ل جيددددددددا، المكسدددددددديك: المعهددددددددد الدددددددد  يس للبقيددددددددة التحتيددددددددة الماد ددددددددة للتعلدددددددديم، ني زيلندددددددددا: وزارة ال 

ا ب ضددددد  مراقددددد   ددددد   يدددددةالأت  المنظمدددددات تمتددددد كمدددددا ت  (االتعلددددديمو  التددددددري  الندددددروي : مد ريدددددة، والتعلددددديم أ ضددددد 
بنددددددك مثددددد   ، ةالدوليددددد  نددددد كبهئدددددات الدددددتعلم ال عالددددددة: الب  نطدددددا   دددددد الإقتصددددداد  التعددددداون و التنميدددددة منظمدددددة 

 ي  سك ، والي نهسيفاال   منظمتس بالاضا ة ال بنك تنمية مجل  أورواا   الأوروب ، الاسيثمار  

  (ال  بوية والابتكار  الدراساتبوي )دعل البحث ال    -3

 كددفءك  ب دد  يددةترب يددة والابتكار نظمة التعاون الاقتصدداد  والتنميددة للبحدد ث ال م مركز ماهيس
والماشدددرات  يدددةوالابتكار  العالميدددةالدراسدددات المقارندددة  ودعدددم: تددد  ير عددد   ريدددا ددد  تحقيدددا أهددددار المنظمدددة 

حدد ث الب  بتكددرة للتدددري  والددتعلم، وتسددهي  الجسدد ر بدديني  التطلعيددة والم الرذهسددية، واستك ددار الأسددال 
 : تشدددددجي  ودعدددددم وتقيددددديم  عمددددد  المركدددددز مدددددا  لددددد ضدددددميت و  سياسدددددات التعلددددديم ،  تطددددد ير و ب يدددددة والابتكدددددار التر 

سددات لدددعم السيا مبتكددرةأدوات وتقنيددات  و لددا، المتعلقددة بدد  مارسدداتالم و  سياسددات التعلدديمالابتكددار  دد  
صددددد ماشددددرات لر    عمدددد و  ،  و  ددددر  واسددددتخدام   المعر دددد  الإنتددددادح يددددز يددددة الأ ضدددد ، وت مت التعلي والممارسددددا

 ,Directorate for Education and Skills). ا  التعليمددسالتقددد ، وتطدد ير الطددر  لبندداء قدددرات النظدد 
2021, 1)  

رب يدددددددة للبحددددددد ث التو الإقتصددددددداد  التعددددددداون و  التنميدددددددة مركدددددددز منظمدددددددة ينددددددد ع م دددددددروعات ت تعدددددددد و وت 
 تطددددد ير السياسدددددات ددددد   ربددددد   الت ب دددددك  كبيدددددر علددددد  تعميدددددا وتق يدددددة تدددددأرير البحددددد  ر  ددددددلتدددددس ، وابتكددددداروالا 

سدددددة أداء المعلمدددددين والتعلددددديم الم دددددس ل كية، ودراتماعيدددددة والسددددد هدددددارات الاج، ومسددددد  الم وتن يددددد ها التعليميدددددة
بددداع الإ  دعيموتدد والع ددري ،  ال احدددأن  كيسب ا الأ  ا     القددرن   ج ، والمهارات التس الأعرا متعدد  

م معل مددددددات ذكيددددددة ، وتدددددد تي  سددددددترامنظدددددد ر اد ، وح كمددددددة التعلدددددديم مدددددد  والت كيددددددر النقدددددد 
 
ظدددددد   ر للتعلدددددديم ن 

تعظدديم الاسددت ادة و  -التحدد   الرقمددس  ضدد ء دد   - كاء الاصددطنا   وت ظيددف تطبيقددات الدد ة ، رقميدد وتقنيددات 
 ذلددك، و   2022-2021  العددا  دد   من     تنمية المهارات، ويمك  عر  أهم مق مات ه   الم ددروعات

 (Directorate for Education and Skills, 2021, 3)  عل  النح  اآت :

 بعمددد  سياسدددة التعلددديم العدددال    تصدددين  ددد مجم عدددة مددد  الم قددد    ي مراجعااة سياساااة التعلااايل العاااال -
لدددديم العددددال ا وقددددد أصدددددرت العد ددددد مدددد  التعسددددات تحلددددي ت علدددد  مجم عددددة واسددددعة مدددد  أنظمددددة وسيا

قتصدداد  الإ دد  الميدددان والتنميددة مراجعددة منظمددة التعدداون دراسددة   الصدددد م  ددا:ك  دد  ذلدد  الدراسددات
 OECD Review of Higher Education, Researchرتغددا  )للتعلدديم العددال  والبحدد  والابتكددار: الب

and Innovation: Portugal)  نتدداذ  التعلدديم العددال   دد  أربدد  ولا ددات مدد  و الع م ءمددة سدد   ا ودراسددة
 Labour Market Relevance and Outcomes of Higher Education in Four US) أمريكيددة
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States)  لبرازيدددد ا )  اجددددد دة للتعلددددديم العدددددال   ددددد  عدددددادة الت كيدددددر  ددددد  ضددددمان الا ودراسددددةRethinking 
Quality Assurance for Higher Education in Brazil)التعلدديم العددال   دد  المكسدديك:   راسددةا ود

 Higher Education in Mexico Labour Market Relevanceلنتدداذ ا )م ذمددة سدد   العمدد  وا
and Outcomes)  م العدددددال  )مراجعدددددة أداء نظدددددا  التعلدددددي ا ودراسدددددةBenchmarking Higher 

Education System Performance) ات والا تيددارات لتحددد : اتدد  ير مدد ارد التعلدديم العددالدراسة  ا و 
 ا(Resourcing Higher Education: Challenges, Choices and Consequencesوالنتددداذ  )

(OECD, 2021-F)  

التعدددداون و  التنميددددة ةمنظمدددد  تقدددد  : ب اااارةلااااة الم الطفو  ف اااا ةالتعلاااايل فااااي  الرعاية و مراجعاااات سياسااااة -
بتحليدد  وتطدد ير بيانددات جد دددة  دد  مجددا  التعلدديم والرعا ددة  دد  مرحلددة الط  لددة المبكددرة الإقتصدداد  

(ECEC  لت  ير معل مات ) ا لمسدداعدة البلدددان للم ابلددةوق  ذم ال ق  الم و    صال ة دولية قارنددة دوليدد 
ومدددددددد    لددددددددة المبكددددددددرةين  دددددددددمات وأنظمددددددددة الط سدددددددد وإعددددددددادة تصددددددددميم السياسددددددددات لتحعلدددددددد  مراجعددددددددة 

الدراسات التس أجر  ا    ه ا الصدد مددا  لدد : )تعزيددز التعلدديم والرعا ددة  دد  مرحلددة الط  لددة المبكددرة  دد  
دعدددم الت ددداع ت  - 19-ك  يدددد  ددد  بكدددر الم  ل دمدددة التعلددديمقميدددة دا  التقنيدددات الر اسدددتخ -أ رلنددددا 

 ددددد  مرحلدددددة الط  لدددددة المبكدددددرة:  لددددديملتعا -بكدددددرة لط  لدددددة الم التعلددددديم  ددددد  مرحلدددددة ا عا دددددة والهاد ددددة  ددددد  الر 
   ددا لأ امسدداعدة  -تقرير مجم عة عم  التعليم لمجم عة الع ددري    -الج دة والتح لات  و   العدالة

درو  مدد  الأبحدداث حدد    -  الصددغار   دداك الأ  شددرا -م المبكددر : سياسددات الددتعل علدد  الددتعلم والنمدد 
 (OECD, 2021-E)ة الط  لة المبكرة(ا  التعليم والرعا ة    مرحل  الج دة   

م  لمجم عدددةحيددد  تعمدد  المنظمدددة علدد  مراجعدددة سياسددات المراجعااات القطريااة لسياسااة التعلاايل   -
اليابددددددان،  ،  السدددددد يد يا، ونهسدددددد  ند أوكرانيدددددداك ل مبيا،  : مصددددددر، الدددددددو   تلددددددكمدددددد  الدددددددو   دددددد  التعلدددددديم، و 

 (OECD, 2021-B) ا  الي نان  اسك تلندا، ويلز،  تا  ندا، و

عل  أسا  تكامدد  المدد ارد الماد ددة مدد  المدد ارد اللم ددرية،  ددالم ارد الماد ددة  دد     مراجعة الموارد المدرسية -
 عدد  الع -  ا الكبيرة عل  أهميت ا وضرور   -النظم التعليمية  

 
 بددد  

 
ر  الكددفء اللم دد نصددر لا تكدد ن أبدددا

  والمدداهر
 
قيقددةا وهدد   حقيقددة رابتددة علدد  يددة دعلم ق اعدددمبقيددة علدد  ،  وال عددا  والمدددرب والمجهددز جيدددا

بخصاذصددددد   -الم ارد الطبيعيدددددة لا تقدددددت  منتجدددددا  ددددد  حدددددد ذا  ددددداا  ن الإ سدددددان  ددددد  والأزمدددددان مدددددر العصددددد ر 
 ددددد   -عاليدددددة وال اءة سددددد  مت اوتدددددة مددددد  حيددددد  الك ددددد بق  -  هددددد   المددددد ارد قدددددادر علددددد  اسدددددتخدا - سدددددمات و 

تحقيدددا أق ددد   قددددر ب  تقددد   ،  تعليميدددةترا يدددة و  اتدمو ددد نددد ات   ، لل صددد   علددد عمليدددات الي دددغي  
شدددددباع لل اجدددددات ال سدددددي ل جية لل دددددراد وال صددددد    لددددد  تحقيدددددا الر اهيدددددة أو ال يددددداة ممكددددد  مددددد  الإ 

   اد العالم  ككالاقتصاد  للب د، والاقتص  م الن الكريمة لل رد والمجتم   وم  هنا  

ان  دد  تطدد ير بلدددال  لتعلدديم الاسددتراتي   روع  دارة ا دعم م الاس  اتي ي   منظور   -  ة التعليلكمحو  -
 لتعقيد المتزا د لأنظمت ا التعليميةال   للتصد عمليات ح كمة مرنة وقابلة للتكيف لتك ن قادرة  

   دددد  يرالتطدددد   تعزيددددز   لدددد : الاقتصددددادالتعدددداون و ة نميدددد الت  تسددددع  منظمددددة تنفيااااذ سياسااااات التعلاااايل   -
تعلم مدددددد  وتنظددددديم  عاليددددددات الددددد رنددددددة مقا بحددددد ثالتعلددددديم، وتدددددد  ير دعدددددم مخصدددددد  للبلددددددان، وإنتدددددداد 

العمليدددة التعليميدددة التغييدددر ال عدددا   ددد    طدددطسددداعدة صدددا ع  السياسدددات علددد  النظدددر  ددد  الأقدددران لم 
التقريدددر الندددات  مددد  جيات التغييدددرا ويتكددد ن تقددد   المنظمدددة بتقيددديم السياسدددات واسدددتراتي وتحد ددددها و 

وضددددددمان التن يدددددد   تدددددددعييمت صدددددديات ملم سددددددة ل  ويمددددددناط القدددددد ة والتحددددددد ات ال اليددددددة لنقددددددا  ليددددد تح



 

لأزهر جامعة ا  

بية بالقاهرة التركلية   

 مجلة التربية 
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للسياسدددة التدددس تدددم تحليلهددداا  يبددد  منهجيدددة محدددددة: تقددد   البلددددان بلكمدددا  اسدددتلميان ال عدددا  للتعلددديم 
ا لميدددددددددة ل رددددددددداذ دراسدددددددددة مكت صددددددددداد  الإقت التعددددددددداون و  التنميدددددددددة منظمدددددددددة وتقددددددددد    السياسدددددددددة والتن يددددددددد ، 

 دد  الميدددان  نميددةوالت مدد   بددراء منظمددة التعدداون  مجم عددة، ويقدد   الدراسدداتو نددات السياسددات والبيا
المصددددددددل ة الرذهسدددددددديين مدددددددد  مختلددددددددف  أرادددددددداببزيددددددددارات دراسددددددددية لمقابلددددددددة مجم عددددددددة مدددددددد  صدددددددداد  الإقت 

يددتم تقددد م الم دد رة و   روعاللم الم جهةم  المجم عة  دور  تباد التعليم وهناك   مةنظأمست يات  
يمكدد  ، و ةندد مقار  تحاليدد  محددددة  لدد  البلدددان بندداء  علدد    م ضدد عاتأو   اتسياسية ب أن  الاستراتيج

تطدددد ير  لمناق ددددة دددد  عمليددددة الإصددد ح،  المسددداهمينأصددد اب المصددددل ة التربدددد يين  لجمدددد  ندددددوات  عدددداد
 (OECD, 2021-B)  السياسات واستراتيجيات التن ي ا

 عدد   ريدداس للمعلمددين لم دد ير االتطدد   تعددزز تددس ت السياسددات ال  ه   دددر  بهئددا اد متعدد الأبع  المهنية -
 مخصصدددددةوهددددد    ددددد  البلددددددان الم ددددداركةا والابتكدددددارات الم دددددتركة والمع قددددداتاستك دددددار نقددددداط القددددد ة 

سريعة، وتحسين قاعدة الأدلة، وتسددهي  الددتعلم مدد  الأقددران  بردود  ع  السياسات   واضع لتزويد  
ب المرشدددد ين )جدددد   : لدددد   البلدددددان بمددددا  ددددف هدددد   الدراسددددة كي يدددة قيدددداتكست و علددد  المسددددت   الدددددول ا 

، وتقددددد م هددددارات تملددددين بالمعر ددددة والم ن، وتزويددددد المعلمددددين المالأكثددددر م ءمددددة للتعلدددديم الأولدددد  للمعلمددددي
بددددرام  التطدددد ير الم ددددس ب ددددك   عددددا ، واعتمدددداد وا تيددددار وت ظيددددف المعلمددددين الجدددددد، ودعددددم المعلمددددين 

 .  ( (OECD, 2021 - A, 1  المبتدذين

ت التعددداون الاقتصددداد   مراجعددة أنظمدددة التعلددديم والمهددداراو ة تنميددد ال   مددا سدددبا  تضددد  دور منظمددةمو 
واقعهدددا  ت ذدددمعلددد  وضددد  وتن يددد  السياسدددات التدددس  البلددددان، و ددد  مسددداعدة ةالم دددارك والبلددددان ددد  المنظمدددة 

 ددد   OECDالإقتصددداد  التعددداون و  التنميدددة منظمدددةالتدددس تقددددمها  الابحددداثيمكددد  الاسدددت ادة مددد  و  ، الثقدددا  
م تطدد ير  دد   International Best Practicesة الميدد الع  ض  الممارسدداتتحد د 

 
ظدد ب ددك   وإدار  ددا تعلدديمل ان 

،  وذلدددك باسدددتخدام  كمنهجيدددة علميدددة لتخطددديط السياسدددات التعليميدددة والقضدددا ا المرتبطدددة   دددا  متطدددرد
سدددددهم  ددددد  زيدددددادة و ددددد  بمدددددا ،  وماسسدددددا  ا لتعليميدددددةالتكيدددددف والت ددددداهم و بدددددين الدددددنظم او  التعددددداون  تحقيدددددا  ي 
 لم ، سددعي للتن يدد  ال ل   الممكنددة والممارسددات القابلددة ار بدد القددر صددا ع  

 
وي  ددك   لعالميددةا اكبددة التطدد رات اا

 لرصددد وتحليدد  
 
 عدد   ريددا اسددتغ لها  راذدداالاتجاهددات العالميددة المعاصددرة، ودراسددة  عدددد مدد ذلددك   ددارا

 ا  مت اص  قارنات المرجعية ب ك   الم   جراء

   
 
ة الدولياة المقارنا OECDالاستفادة مالم دراساات  لتحقيقجهة المو الأساسية   اة اور قومات و لم اثالثا

 ية بمصرتعليمسة الفي تخطيط السيا

 سدددددت ادة مددددد  دراسدددددات ل  لل صددددد   الأساسدددددية التدددددس ت جددددد   والركددددداذزهنددددداك العد دددددد مددددد  المق مدددددات 
OECD   اآت :  بمصر، ويمك  عرضها عل  النح   ةالتعليمي الدولية المقارنة    تخطيط السياسة 

 مصر ذات الصلة المباشرة بالسياسة التعليمية في OECDة منظمهود  ج -1

 دد  عدددة بحدد ث  دد  ب  للقيددا جددد أن المنظمددة قامدد  بجهدد د كبيددرة نظمددة بالتحليدد ، ن بمراجعة جه د الم 
يم التعلددددد  ت جيددددد  سياسدددددات ددددد   أررهدددددا جدددددالات و م  دددددا ب دددددك   دددددات مجدددددا  التعلددددديم، وكدددددان لهددددد   الجهددددد دم
 (566-563ت، 2016)رضوان،  عل  النح  اآت :     ه دالج  تلكصرية، ويمك  عر   الم 

قامدددد  المنظمددددة بمراجعددددة سياسددددات  عددددداد  سددددتقب "، حيدددد    "معلمددددس الم وع بحثددددس حدددد  جددددراء م ددددر  -
مددد   وقاذمدددة كبيدددرةمنصددد  مراقددد  )مصدددر(  تتددد ل التدددس  البلددددانضدددا ة  لددد  بالإ المعلدددم  ددد  دو  المنظمدددة 

  ا2003دولة، ك لك عا    90 ل    الا ر  تص    الدو  



الدولية المقارنة وآليات تعزيز الاستفادة منها في تخطيط السياسة   الدراسات

 نموذجا    OECD والتنميةالإقتصادي دراسات منظمة التعاون  -التعليمية بمصر 
  ي الهنداويالفتاح حمد د/ أحمد عبد
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  منصدددد  تبدددد ءتالتددددس  علدددد  مسددددت   دو  المنظمددددة، بالإضددددا ة  لدددد  الدددددو   (AHELO)اسددددة أجريدددد  در  -
راقدد  م  ددا )مصددر والك يدد (  دد  الدد    العربدد ، وكددان الهدددر الأساسدد س مدد  ذلددك  هدد  تحد ددد مددد  الم 

ارتبددددداط م اصددددد ات ال دددددري  بم اصددددد ات سددددد   العمددددد  الجد دددددد سددددد اء المهدددددارات العامدددددة أو المهدددددارات 
مدد  وزارة جددراءات لتن يدد  هدد   الدراسددة  دد  مصددر بالتعدداون مدد  الإ  سلسددلةندداك   هكاندد و  المتخصصددة

، ومدد   دد   الدراسددة تجددد أن القددان ن ال دداكم هدد  قددان ن السدد  ، أ  أندد   جدد   عددداد تصددالاتالا
تعدددددداون الاتحدددددداد الأوروبدددددد  مدددددد  المنظمددددددة لاسددددددتكما  ذلددددددك  قدددددددال ددددددري  تحدددددد  مظلددددددة هدددددد ا القددددددان ن، و 

 ا  Tuning projectبم روع  

 ن ددد   ا س يدددات التددد ،  دددلن الدراسدددات والات اق تكن ل جيدددا المعل مدددات والاتصدددالاتو يمدددا  تعلدددا بمجدددا   -
بالسددددديطرة علددددد   ارتبا هدددددا قب ددددد  أن تا ددددد  بعدددددين الاعتبدددددار مددددد  حيددددد  مدددددد   2007المنظمدددددة  ددددد  عدددددا  

مدد  صددة ،  ابقيددة وتكدد ي  المجتمدد  المصددر  وساذ  الت اص  الاجتما   بعد ذلك العا ، وتأريرها عل  
وتقنيدددة المعل مدددات ت دددارك وزارة الاتصددالات  المعل مدددات وحريدددة تددداو  المعل مددداتأمدد   مغدددز  اني ددار 

( التدددددس ICCPالاتصدددددالات ال اسددددد اية والمعل ماتيدددددة )و  سياسددددداتال ب دددددك  دور   ددددد  اجتماعدددددات لجندددددة 
ا لتحقيدددددددا أكبدددددددر اسدددددددت ادة مددددددد  الاقتصددددددداد العدددددددالم  والمندددددددا    تعتبدددددددر منتدددددددد  لل ك مدددددددات للعمددددددد  معددددددد 

عيدددة )مجتمددد  الاجتماعدددات( ووضددد  حلددد   جما المدددرتبط بق دددة القضدددا ا منا عددد   ريددداجتماعيدددة الا 
 ساعدة    تعزيز سياسات مجتم  معل مات أم     عصر الع لمةاللم

مصددددددر ل شددددددتراك  دددددد  حدددددد ار  الركيددددددزة التدددددد  تعتمددددددد علي ددددددا( OECDتمثدددددد  منظمددددددة التعدددددداون و التنميددددددة ) -
سدداهمالاتصددالات الدددول  ،  ذ  ل جيددا المعل مددات و تكن  جمعها عل  مست   السياسات م  مجتمدد  

 
 ت

مددد    ( ICCP)و الاتصددالات  ال اسددد بجندددة سياسددات المعل مدددات و لبصددد ة مراقددد  داذددم   ددد  مصددر 
مجم عدددددات العمددددد  الأربعدددددة ذات الصدددددلةا : مجم عدددددة العمددددد  المعنيدددددة بخدمدددددة الاتصدددددالات وسياسدددددة 

(، ومجم عدددددة WPIEقتصددددداد المعل مدددددات )با (، ومجم عدددددة العمددددد  المعنيدددددةWPCISPالبقيدددددة التحتيدددددة )
 (اWPIISالعم  المعنية بضعف الأم  وال ص صية )

شدددارك  وزارة الاتصدددالات وتكن ل جيدددا المعل مدددات لأو  مدددرة  ددد  الددددورة الثالثدددة     ،  2007كتددد ار  ددد  أ -
وال مسددددددين للجنددددددة سياسددددددات المعل مددددددات وال اسدددددد ب والاتصددددددالات، وكدددددد لك  دددددد  الاجتمدددددداع الثالدددددد  

 بددأم  و ص صددية المعل مدداتا  دد  أوتدداوا، كنددداا زارت و دد د مدد  م عددات العمدد  المعنيددةلمجوالع ددري  
 مجم عدددددات، شددددارك  مصددددر  دددد  اجتماعددددات 2007و دددد  ديسدددددمبر  2007المنظمددددة الدددد زارة  دددد  ندددد  مبر 

وذلدددك المعيدددس بالإقتصددداد المعل مدددات  بسياسدددات  ددددمات الاتصدددالات والبقيدددة التحتيدددة  ةالعمددد  المعنيددد 
 ية باري ار س   العاصمة ال 

ة سياسدددات ين للجنددد  ددد  الددددورة الرابعدددة وال مسددد    2008 ددد   شدددهر  مدددار  وأبريددد   شدددارك  مصدددر -
 ةالمعنيدد  مدد  الع لمجم عددةالمعل مددات وال اسدد ب والاتصددالات، وكدد لك  دد  الاجتمدداع الرابدد  والع ددري  

ماشددددددرات مجتمدددددد  ب  ةالمعنيدددددد  بمجم عددددددة العمدددددد  الاجتمدددددداع ال ددددددات  ا ص صدددددديت ابددددددأم  المعل مددددددات و 
لدددم تتددد  ر ( لدددم  كددد   دددر  النددد ر  ددد  مصدددر لددد  AHELOمددد  العلدددم أن م دددروع  )عل مدددات علددد  التددد ال  الم 

جامعددة شددارك   دد   19البقية الاساسية م  تكن ل جيا المعل مات دا   الجامعددات ال ك ميددة عدددد 
 ه ا الم روع ا

جدددددد  وممدددددا سددددددبا  تضدددددد  الجهدددددد د التددددددس تقدددددد     ددددددا المنظمددددددة  دددددد  مختلددددددف المجددددددالات، وم  ددددددا علدددددد  و 
 لم  تسددع عددا سدديا أن اعدد  ومسددت يات  وأبعدداد  واتجاهاتدد   دد   جمي ، ودراست  ب ال ص ت مجا  التعليم

م اكبدددددة، بالإضدددددا ة  لددددد  ع قدددددات وتعدددددام ت الدولدددددة المصدددددرية مسدددددا رت  و الدولدددددة المصدددددرية  لددددد   مددددد    لددددد 
 دد  ت جيدد   هدد دالاسددت ادة مدد  هدد   الج لتعظدديم المباشرة م  المنظمة بصدد ة مراقدد ، وهدد  عنصددر أساسدد س 
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وامددا  ت ا ددا مدد  القدد   والع امدد  تعليم    مصر نح  م اكبددة المتغيددرات والتطدد رات العالميددة، سياسات ال 
 الثقا ية للمجتم  المصر ا

 إ ارها العالما لتخطيط التعليل وتش ي  سياساته ضملم المستدامةتوجيه برامج التنمية  -2

علدد  أجندددة    2015  دد  سددنة ددا السددبعين ور للمددم المتحدددة  دد   د  العم ميةوا ق  الجمعية  
)أهددددار التنميدددة  2030لعدددا   المسدددتدامة طدددة التنميدددة المندددا: "تح يددد  ع جد ددددة للتنميدددة العالميدددة بعنددد ان

لتحددددد  محددددد  أجنددددددة التنميدددددة الأل يدددددة الأهددددددار  المسدددددتدامةالمسدددددتدامة("ا وتدددددم تصدددددميم أهددددددار التنميدددددة 
(MDGs وتمث  أهدار التنمية ،)يددة والإقليميددة وال  نيددة، ذات ة مدد  الأهدددار العالم م عدد مج المسددتدامة

مدد  ال بددرات والدددرو  ومددا تددم تن يدد   مدد  الأهدددار الإنماذيددة  الإ ددادةمةا ب الاسددتدا نهدد  واضدد    دد  اتجددا 
 2015المعل مددات ل طددة التنميددة لمددا بعددد عدددا   واتاحددةللل يددة مدد  قبدد  الدددو  الأعضدداء  دد  الأمددم المتحددددة 

 ةاداموأهدار التنمية المست 

بقدددددرة لإضددددرار احتياجددددات الأجيددددا  ال اليددددة دون ا تل ددددسهدددد  التنميددددة التددددس  مةالمسددددتداالتنميددددة و 
 ازن تدد الإ ددار الأ   دد  الدد    المسددتدامةتمثدد  التنميددة و  ،  ال اصددة ماحتياجا  تلبية الأجيا  القادمة عل   

  لدددتعلم مدددد  ال يددداة مددد ا وأ المسدددتدامةالتعلددديم مددد  أجددد  التنميدددة    ، ويعيددد والمسدددتقبل اقددد  ال دددال  بدددين ال 
ا  وال ددباب والكبددار علدد    جدداد حلدد   جد دددة أج  اكيساب القيم والمعارر والمهارات التس تساعد الأ  دد 

 للم اك  الاجتماعية والبيئية والاقتصاد ة التس تارر عل  حيا  ما

 Development Goalsسددبعة ع ددر هددد ا رذهسدديا  2030لعددا   المسددتدامةوتضددم  طددة التنميددة 
(SDGs)  Sustainable  س   دددددد ئيدددددة،  ة والبي قتصدددددادا بكا دددددة الج انددددد  الثقا يددددددة والاجتماعيدددددة والإتتعلددددد
ا  الهدددر الرذهجدد س الرابدد   وي ددم   ا  ومسددتقبل  حاضددر حيدداة الإ سددان  دد   طدد ير وتحسددينت  بغيددةتتكامدد  معدد 

  دددرت وتددددعيملجميددد  ا والددد   ي دددم  علددد  "ضدددمان التعلددديم الجيدددد المنصدددف  SDG4 المسدددتدامةللتنميدددة 
دة الأمددددم ل يدددداة "، ويتضددددم  سددددبعة أهدددددار  رعيددددة، و دددد  ضدددد ء ذلددددك تسددددع  أجندددد مددددد  ا للجميدددد  تعلدددديمال 

 Official) لتحقيدددا الأهددددار والماشدددرات اآتيدددة:  2030الددددو  الأعضددداء بحلددد   عدددا   وجميددد المتحددددة 
Website: https://sdgs.un.org/2030agenda)   

جدددا   ومنصدددف وعدددال  م ابتددددا   وردددان   معلدددي علددد  ت   تحصدددل ن  جميددد  ال تيدددات وال تيدددان أنضدددمان  ا1
 اذات صلةالج دة  اد   ل  نتاذ  تعليمية  عالة و 

علدددددد  ن عيددددددة جيدددددددة مدددددد  تنميددددددة الط  لددددددة المبكددددددرة  تحصددددددل ن جميدددددد  ال تيددددددات وال تيددددددان  أنضددددددمان  ا2
 والرعا ة والتعليم قب  الابتدا   حت   ك ن ا جاهزي  للتعليم الابتدا  ا

لددددد  تعلددددديم تقيدددددس وم دددددس وعدددددال  عدددددال  الجددددد دة   القسددددداء والرجدددددا   جميددددد ضدددددمان المسددددداواة  ددددد  ال صددددد   ل ا3
 بما    ذلك التعليم الجامع   ومهس ر التكل ة،  

المهدددددددارات التقنيدددددددة والمهنيدددددددة،   متلكددددددد ن ال دددددددباب والبدددددددالغين الددددددد     تعدددددددداد ددددددد   هاذلدددددددةتحقيدددددددا زيدددددددادة  ا4
 5  للت ظيف وال ظاذف ال ذقة وريادة الأعما ا  

ال صدددد    لدددد   مدددد  حيدددد التعلدددديم  بيدددد  م  دددد  ار  علدددد  ال دددد والقضدددداء  نقسدددديبددددين الجضددددمان المسدددداواة    ا5
 بدددددد لكوالتدددددددري  الم ددددددس لل ئددددددات الضددددددعي ة، لتعلدددددديم جميدددددد  مسددددددت يات ا

 
الأشدددددد ات ذو   متضددددددمنا

    الم اقف الضعي ة  الأصلية والأ  ا  ال    يعه  ن  الإعاقة وال ع ب  



الدولية المقارنة وآليات تعزيز الاستفادة منها في تخطيط السياسة   الدراسات

 نموذجا    OECD والتنميةالإقتصادي دراسات منظمة التعاون  -التعليمية بمصر 
  ي الهنداويالفتاح حمد د/ أحمد عبد
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بمهددددارات  ن ،  تمتعدددد   البددددالغين سدددداءعظيمددددة مدددد  الرجددددا  والق التأكددددد مدددد  أن جميدددد  ال ددددباب و سددددبة  ا6
 القراءة والكتابة وال سابا

، بمدددا  ددد  المسدددتدامةت ال زمدددة لتعزيدددز التنميدددة تعلمدددين علددد  المعر دددة والمهددداراضدددمان حصددد   جميددد  الم  ا7
، وحقدد   الإ سددان، والمسدداواة المسددتدامةال يدداة  وأشكا  المستدامةذلك، التعليم م  أج  التنمية 

الم ا ندددددددة العالميددددددة والتقدددددددد ر للتندددددد ع الثقدددددددا   سددددددد   وال عنددددددف، و ال  ددددددة بددددددين الجقسددددددين، وتعزيدددددددز رقا
  التنمية المستدامةاا ة     ومساهمة الثق

  دد   دد   المسدداهمةالمساواة بين الجقسين    حراز  الأهدار عل     وتبي 
 
العمليددة التعليميددة سدد اءا

يما وتمثدد  أن يسددهلها التعلدد   دد قب    ل  المجتم  وال رت الاقتصدداد ة التددس   البل غم، و ي والتعل   التعلمعملية  
ا أهمية مركزيددة  دد    ددار عمدد  ا ، الدد    دددع  البلدددان  لدد  تبيددس 2030لتعلدديم حتدد  عددا  ه   الأهدار أ ض 

علددد  التعلددديما كمدددا تينددداو  المسددداواة الج هريدددة بدددين الجقسدددين  الكددد  اسدددتراتيجيات لا تغطددد   قدددط حصددد   
التدد  ترا دد  ال ددرو  بددين  علماهئددات التخطدديط والددت ، و م      دعم السياسات المراعية للندد ع الاجتمددا  

ضددددداء علددددد  التمييدددددز التددددددري  الدراسددددية، والق المندددددا   و ا    ددددد الاجتمدددد  ، وتعمددددديم قضدددددا ا النددددد عالجقسددددين 
 .  (UNESCO, 2019, 4)والعنف القاذم عل  الن ع الاجتما      الماسسات التعليميةا  

 المسددتدامةميددة قيددا أهدددار  طددة التن تحل السددع   دد   -مصددرمتضددمن  –دو  العددالم أ دد ت أعلدد 
  لل صددد    لددد  مجتمددد  معر ددد  2030 ية لعدددا  رؤيددة مصدددر  ظددد  وتسدددع  الدولدددة المصدددرية  ددد     ،  2030 لعددا 

 للعلدددد   والتكن ل جيددددا والمعددددارر الداعمددددة لقدددد ة الدولددددة ونم هددددا ورياد  ددددا، ويحقددددا 
 
مبدددددع ومبتكددددر، منتجددددا

الم لدددد ،  الدددد  يس النددددات  دددد  المعر ددددة   قتصددددادمة سدددداهالر اهددددة للمدددد ا نين، حيدددد  تسددددت در زيددددادة  سددددبة م
التكن ل جيددددا م يدددد   البحدددد  العلمددددس، ور دددد  ك دددداءة اسددددتخدا   صصددددة لت وزيددددادة  سددددبة النددددات  القدددد م  الم

بدددددددددالعل    المعنيدددددددددةال د ثدددددددددة، وزيدددددددددادة عددددددددددد بدددددددددراءات الا تدددددددددراع، وإعدددددددددادة هيكلدددددددددة الماسسدددددددددات والكياندددددددددات 
لهدددددا، وانددددداء مخدددددرد تعليمدددددس قدددددادر علددددد  الي دددددريعات المنظمدددددة ن و والتكن ل جيدددددا والابتكدددددار، وتطددددد ير القددددد اني

)وزارة التخطدديط والمتابعددة     التعليم ال يددس والجددامع ا ريادة الأعما و ع والابتكار الت كير النقد  والابدا
 ا(46-42، 2016والإص ح الإدار ،  

 تدامةلمسدددد االأمددددم المتحددددة  تنميدددةال  وأهددددار  طددددة   2030ومددد  هندددا جدددداءت ت جهدددات رؤيددددة مصدددر 
 الم مددددا الإسددددتراتيجية للتخطدددديط ورسددددم السياسددددات    2030لعددددا  

 
ميددددة  دددد   ال تددددرة التعلي  لي ددددك  معددددا
 ال الية والأع ا  القادمةا

 الاتسدداععم مدد   بددر ،  ت 2020 دد  الدددو  العرايددة لعددا   المسددتدامةواحسدد  تقريددر أهدددار التنميددة 
تحقيقدد   دد   المرعدد ب لتغييددرا لدد  مسددت     رتقدد  لا وزيددادة الاسدديثمار،  ددلن التعلدديم الانيسدداب دد  معدددلات 

لرذهسددددية تتمثدددد   دددد  ،  ددددلن التحددددد ات ا%60لا  ددددزا  أقدددد  مدددد  مسددددت   نجدددداز ، ومددددا زا  الا  المنطقددددة العرايددددة
العدالددددة، وعددددد   معيددددارالتددددس تقلدددد  مدددد   يميددددةالأنظمددددة التعل م، وازدواجيددددة ي م والتعلدددد ضددددعف جدددد دة الددددتعل 

م دددروع التعلددديم علددد  أنددد    ظهدددارو ددد  عيددداب ف البقيدددة التحتيدددة، وضدددعالمسددداواة  ددد  ال صددد    لددد  التعلددديم، 
ا نين نقددددددد ين ومبتكددددددري ،  لدددددد  تددددددتمك  المنطقددددددة مدددددد  تسدددددد ير  مكانددددددات ري  ومدددددد  م كدددددد  ت ليدددددددمجتمعدددددد  ل 

مدددد  أهدددددار التنميددددة المسددددتدامةا وهدددد    4التعلدددديم مددددد  ال يدددداة علدددد  النحدددد  المنصدددد ت عليدددد   دددد  الهدددددر 
  وتعزيدددددز  دددددرت سددددداواة والعدالدددددة والسددددد  تدامة و  دددددر قددددديم الم لاسددددد الرؤيدددددة الجد ددددددة ضدددددرورية لتحقيدددددا ا

 (United Nations, 2020, 61)  االعم  لل باب

و دد  هدد ا السدديا ، تدددع  الأمددم المتحدددة المسدداولين عدد  تخطدديط وإدارة التعلدديم  دد  الدددو  العرايددة، 
 تغييددددر ال  و اصددددة مصددددر،  لدددد  العمدددد  علدددد  مددددا  لدددد :  عددددادة الت كيددددر  دددد  دور وقيمددددة التعلدددديم لددددد  

 
، طددددطالم

ن ال ددددا  دددد  وضددددما ، اح الددددنظم التعليميددددة والارتقدددداء   دددد وم اصددددلة  صدددد     المددددا  اللم ددددر  رأ لاسدددديثمار  دددد وا
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عدد  ( Unite Nations  ،2020 ،64معهدداا ) والت اعدد  المسدداواة والتعلدديم الجيددد، وتحسددين جمدد  البيانددات 
 امةالمستدا ل  والعالم  نح  التنمية  الاتجا  المو   تكام  جه د تخطيط التعليم   ريا

 تخطيط التعليل وتش ي  سياساته عل وا عكاساته  التحول الرقم   -3

عقددددة للغا دددة وهددد  حساسدددة للغا دددة للتغيدددرات السياسدددية الم  مددد  الدددنظمات التعلددديم تعتبدددر قطاعددد 
 مددا
 
 غييددرات علدد  نظددا  التعلدديم وتطدد ر  تكدد ن ارددار هدد   الت   والاجتماعيددة والاقتصدداد ة الم يطددة   ددا، وعالبددا

  مك اض ة أو   عير  
 
جهدد د  ول لك سددع  الي  سددك  وال كددالات الدوليددة الأ ددر   لدد  دعددم ،  التقبا   ا داذما

خطدديط التعلددديم وصدددن  السياسددات  ددد  جميددد  أنحددداء العددالم مددد   ددد   بندداء وتطددد ير تطبيقدددات حاسددد اية ت 
 ةالمت قعدد السددهناري هات وتقيدديم السياسددات  ت ددهيداسددتخدامها  دد   لب دددرالتعليم  لنظملنماذد الم اكاة  

 EPSSim: Educationاسددددتراتيجية التعلدددديم و سياسددددات حاكدددداة بيقددددات برنددددام  مومدددد  أبددددرز هدددد   التط ، 
Policy & Strategy Simulation Model ضدد    و 2001 دد  منظمددة الي نهسددك  عددا    عددداد ، وال   تددم 

 
 
  ا2012مندددددددد  عددددددددا   (2.9b) ددددددد  السددددددددن ات التاليدددددددة، وصدددددددددر دليددددددد  اسددددددددتخدا  القسددددددد ة ر  طدددددددد ي لعمليدددددددة ت

(UNESCO 
  

 
 امج محاكاة اس  اتيجية وسياسة التعليلبرن( 5شك  )

EPSSim: Education Policy & Strategy Simulation Model 
 

نم ذد الم اكاة ه  أداة تستخد  لتحلي  واستك ار وعر  م روع اجتما   واقتصاد   

بناء  عل  التغيرات    متغيرا   تأ   نماذد ، و   عينةت ممعقد،   در تقد ر وتقييم الظرور المستقبلية 

السياسات المالية    الم اكاة    الاعتبار  يارات  ال نية م  أج   والقي د  الاحتياجات  ب   التقباوالجدو  

التس   والميزانية  الم ارد  م   لبمثابة    تعتبر المستقبلية  السياقاعدة  أنظمة  بحي     ،سات  ار  تستخد  

 ا (15-3، 2012الم اكاة    ما  ل : )الي  سك ، 
 

واستك ددددددار ارارهددددددا  دددددد  تخطدددددديط النظددددددا  التعليمددددددس بأكملدددددد  لضددددددمان السياسددددددات ال اليددددددة  ليدددددد  تح  -1

 ا    طط التعليما  الاتسا 



الدولية المقارنة وآليات تعزيز الاستفادة منها في تخطيط السياسة   الدراسات

 نموذجا    OECD والتنميةالإقتصادي دراسات منظمة التعاون  -التعليمية بمصر 
  ي الهنداويالفتاح حمد د/ أحمد عبد

 

 

84 

التنميدددددة التعليميدددددة ال ددددداملة أو أهددددددار  عا ددددداتالمصدددددل ة ب دددددأن  أرادددددابمددددد   قاعددددددة للت ددددداو بنددددداء  -2
 ا  مسينير  س سسياح ار   تعزيزالسياسات والم ارد واالتال   ب    يما  تعلامحددة وتسهي  الت او   

التعلدددديم وتخصدددي  المدددد ارد  ال ددد ا ية  دددد   دارة المددد ارد ودعددددم عمليدددة التن يددد  ل طددددط قطددداعتعزيدددز  -3
 الت زي  السري  للم ارداب ك  عاد  م  

 ددد  زيددادة المسدداءلة مدد   دد   مراقبدددة وتقيدديم أداء الددنظم التعليميددة والتحقدددا مدد  ال يددارات الممكنددة  -4
ست  ظ  النتاذ 

 
 ساقص ر الماض تص يا  العم  عل   و    د ةالم

ا لا تراضدددات التخطددديط الأساسددد يمكددد  التمييدددز بدددين و  صدددة ية ال انمددداذد الم اكددداة الم تل دددة و قددد 
ا  ددددددددد  ضددددددددد ء الع امددددددددد   ،    دددددددددا ا بالميزانيدددددددددة )التم يددددددددد  المتددددددددداح( أو مدددددددددد  ع   مدددددددددا أن  كددددددددد ن النمددددددددد ذد مدددددددددد  ع 

رذهجدددد س  غيددددرالميزانيددددة ال  نيددددة للتعلدددديم كمت  ت ظيددددفتميدددد  نمدددداذد الميزانيددددة  لدددد  ،  الد م عرا يددددة )السددددكان(
 جددد  أن يسدددت يدوا  المتددد قعين ن نمدددا تبددددأ النمددداذد الد م عرا يدددة بدددا ترا  أن جميددد  المتعلمددديرار، به للقددد 
قدددددد سدددداد العمددددد  باسدددددتخدا  النمددددداذد الد م جرا يددددة مدددددا را  ددددد  ظددددد  الاتجدددددا   ، العمليدددددة التعليميدددددةمدددد  

 االعالم  نح  تعميم التعليم لكا ة الم ا نين

مددد  نمددد ذد  لددد  ا دددر حسددد  أسددد  بنددداء نظمدددة التعليميدددة الأ   جدددراء محاكددداةتختلدددف  طددد ات و 
مدد   ددد   ردد ث مراحدد : جمددد  البيانددات وإعددددادها، ووضدد   رضددديات  لم اكددداةالنمدد ذدا ب ددك  عدددا ، تددتم ا

للسياسدددددات الم تملدددددة، وانددددداء الت قعدددددات الكميدددددة للسياسددددداتا  ددددد  ضددددد ء نمددددداذد الم اكددددداة  دددددتم عدددددادة اتبددددداع 
الم اكدداة لعمددد  ت قعددات كميددة مسدددتقبلية نمدد ذد  م اسدددتخدا  ددت  أسددل ب السددهناري هات الم تملدددة، حيدد 

 تددتم عمليددة لل ض  ال ال  )سهنار 
 
ي  امتداد الاتجا (، رددم  ددتم بندداء ودراسددة السددهناري هات البد لددة، وأ يددرا

 التقبا      ار تلك السهناري هاتا

ة مدددا رحلددد ، مددد  مEPSSim يدددتم التعامددد  مددد  جميددد  مراحددد  النظدددا  التعليمدددس  ددد  برندددام  محاكددداةو 
يددددرات  دددد  المراحدددد  الم تل ددددة   المتغتيندددداو  نمدددداذد الم اكدددداة العد ددددد مدددد و  ،  ة  لدددد  التعلدددديم العددددال قبدددد  المدرسدددد 

  اصدددةبالطلبدددة، ومتغيدددرات   اصدددة ئدددات: متغيددرات  ةللنظددا  التعليمدددس، وتصدددنف هددد   المتغيددرات  لددد  ر رددد 
   دد  ال ددك  هدد  م ضدد   ي ، كمددالتمبالتكل ة وا   اصةبالمعلمين وعيرهم م  الك ادر اللم رية، ومتغيرات 

 الجدو  التال :

 كاة في مراح  النظات التعليم  اةةتلفةمتةلم ات نماذج اة ا( 1جدول )

 اةةرجات

Dependent / result variables 

 المدخلات

Independent / decision variables 

 بالطلاب  خالةمتةلم ات 

 عدد التلاميذ المتوقل. -

 ةاليمعدلات الالتحاق الإجم -

 تو يل الفصول. -

 معدل الالتحاق بالصف الأول  -

 معد التدفق أو ال  فيل -

  سبة الفصول ذات الف  تلمنو   كثافة -



 

لأزهر جامعة ا  

بية بالقاهرة التركلية   

 مجلة التربية 
 2023لسنة  أبريل،  (، 2) (، الجزء198العدد: )
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الماسسدددددددات  ددددددد  تطددددددد ير أداء  منددددددد ومددددددد  ال دددددددرت التدددددددس تددددددددعم ت ظيدددددددف هددددددد ا الاتجدددددددا  والاسدددددددت ادة 

الاقتصدددددداد العددددددالم  علدددددد   واتكددددددا المعر ددددددة الإ سددددددانية،  للتكن ل جيددددددا، وزيددددددادة المتعدددددداظمالتعليميددددددة: الدددددددور 

ومدد  هنددا اتجهدد  الجامعددات المصددرية  ،  لمعر ددة هدد  الإبددداعا والتكن ل جيدداالمعر ددة العلميددة، وم تدداح هدد   ا

جالاتددد  الم تل دددة، وت جيددد  البحددد  التكن لددد     ددد  مد  التقددد  تيبيددد  لددد  تطددد ير التخصصدددات ال د ثدددة التدددس 

 ضدددد عية للم دددداهيم الجد دددددةا  ن اآليددددات الجد دددددة الم علميددددة ال دراسددددات ال ء العلمددددس  دددد  الجامعددددات لإجددددرا

 عدددد  التددددزاود ، ذات الصددددلة مدددد  الماسسددددات  والتعدددداون ،   جتمدددد  المعر دددد المالتددددس يعتمددددد علي ددددا 
 
بددددين مددددا  ضدددد 

الأعمددا  والتخطدديط سددب  جد دددة وحد ثددة لأداء  وجدددتوالتددس أتصددالات، الابددين  تكن ل جيددا المعل مددات و

 يرها ب ك  أ ض الها وتط  

 جهود الدولة المصرية في تطوير سياساتها التعليمية -4

لدددم تكددد  الدولدددة المصدددرية بعيددددة عددد  حركدددات الإصددد ح والتطددد ير التعليمدددس، وم جدددات  عدددادة هيكلدددة 

عصددر المعر ددة والتكن ل جيددة، ممددا  و العلميددةالثدد رة   قتضددياتم   اعليت ددا لتيناسدد  مدد  لتطدد ير المدددار  

 ضدددددا ة  لددددد  التغيدددددرات الاقتصددددداد ة  ممارسدددددات رجالهدددددا ، وارامجهدددددا و  بقيت دددددادة النظدددددر  ددددد  اضدددددطرها  لددددد   عدددددا

 ددددد  مدددددد  ت المنظ مدددددة التعليميدددددة   أن  عيدددددد النظدددددرالمت حقدددددة التدددددس  رضددددد  والاجتماعيدددددة والتكن ل جيدددددة 

التعليمددس المصددر  بكا ددة عناصددر  مدد   دد ب ومعلمددين ومدددار  "معاناة نظامنا   ءض  اصة     ، بالمجم   

 والتحدددددد ات التدددددس تمثددددد   العراقيددددد  مددددد   ندددددا  ، مددددد  العد ددددددوم
 
العمليدددددة التعليميددددددة   حقيقيدددددا أمدددددا  مع قدددددا

 وقصدد رها     تراجدد  مخرجددات التعلدديم المدرسدد سوتط يرها وتحد ث ا وتط يرها ال ام ، وه  ما كان سلمبا 

 (ا 490 ، 2021اللمع ،  و    مصط  )عم   حتياجات س   ال ا  ية   تلب 

ر التعلدددددديم هدددددد  مسدددددداولية جماعيددددددة ت دددددداركية تسدددددداهم  ي ددددددا جميدددددد   ئددددددات  ن مسدددددداولية تطدددددد ي كمددددددا 

تبقدددد   2006  المجتمدددد ، وتعتبددددر المدرسددددة ال حدددددة الأساسددددية للإصدددد ح أو التطدددد ير أو التحسددددينا و دددد  عددددا

 اةةرجات

Dependent / result variables 

 المدخلات

Independent / decision variables 

 بالمعلملمن وال وادر البشرية الأخرا  خالةمتةلم ات 

 عدد المعلملمن المطلوب -

 عدد العامللمن الآخريلم المطلوب -

 الاحتياجات التدريبية -

  سبة التلاميذ لك  معلل -

  سبة الإشرا  و  دمعدلات التقاع -

 دد العامللمن ملم غلم  هيئة التدريسع -

 والتموي  بالتكلفة خالةمتةلم ات 

 .الفجوة التمويليةو  الانفاق عل  الأجور  -

 .حمل لنفقات ايمارية والاساثمارية -

 نطاق الرواتب والمكافأت -

 ية للدولة.قتصادالم شرات الإ -
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 و  وزارة التربيدددددة والتعلددددديم   دددددار السياسدددددة العامدددددة
 
جد ددددددة للتطبيدددددا ال دددددام  لم هددددد   ك ددددداءة تحددددد  ا اقدددددا

زيدددددة الماسسدددددية، وضدددددم    دددددار شدددددام    اكددددد  الت جددددد  الجد دددددد   تأصدددددي  ال مركالدددددنظم الإداريدددددة،  ددددد  ظددددد 

المجتمددد  المدددد  ، وت سدددي  نطدددا  ال مركزيدددة، وتعزيدددز  دددرت الم ددداركة المجتمعيدددة وقدددد  تق دددأةنحددد    للدولدددة

لم تل ددة، كمددا تمدد   عددادة النظددر  دد  الهيكدد  الإدار  الإداريددة ا ياتصدداح  ذلددك بندداء للقدددرات علدد  المسددت  

 ا (67-65 ، 2014)وزارة التربية والتعليم،    عا  وزارة التربية والتعليمالد  ان  

ادات الترب يددددددة وترشدددددديد يدددددد الممارسددددددات المهنيددددددة للق بتحسددددددينويتجلددددد  اهتمددددددا  وزارة التربيددددددة والتعلدددددديم 

مثددد   :   ددد   اعتمادهدددا العد دددد مددد  الت جهددداتالإداريدددة مددد  ياتالقدددرار علددد  مختلدددف المسدددت   صدددن عمليدددة 

مددددد    صدددددناعت ا ، القدددددرارات المدرسدددددية و  وتمكيددددد  م مددددد  صدددددن لمدددددد ر  المددددددار   الم  لدددددةت تعزيدددددز الصددددد حيا

بددددددرام  التطددددددد ير الم دددددددس ل رتقددددددداء لهدددددددم  ا تيددددددارهم وإعددددددددادهم، وتقدددددددد م  نظدددددددمالاهتمددددددا  بتحسدددددددين ك ددددددداءة 

 عدد  ت  ة، بمهددارا  م القياد ددة والإداريدد 
 
، جي هددا نحدد  تعزيددز م دداركة الأ ددرار المعنيددة  دد  اتخدداذ القددرار ضدد 

علمددين، وتعظدديم اسددتخدا  تكن ل جيددا والاهتمددا   لدد  ارائ ددم، مدد   دد   مجددال  الأمندداء وأوليدداء الأمدد ر والم 

عمليدددة اتخددداذ القدددرار المدرسددد س، وتعزيدددز قددددرة القيدددادات  عيمدلتددد  كمرتكدددز أساسددد سالمعل مدددات والاتصدددالات 

 (ا 761 ، 2023،    عزب) . ةكا الإدارية تط ير الممارسات   ظي ها والاسيثمار الأمث   ت    رسية عل لمدا

  ددد  بدددرام  
 
 بدددينالجدددامع  المصدددر  مدددا قبددد   ال طدددة الاسدددتراتيجية للتعلددديم تتعلدددا ب  وهددد  مدددا ظهدددر جليدددا

 الهيكليددددددددة يددددددددةالبق  وارنددددددددام  علدددددددد  المدرسددددددددة،  المبيددددددددس الإصدددددددد ح )برنددددددددام   دددددددد   ، والتددددددددس تمثلدددددددد 2014-2030

 والماليدددة،  الترب يدددة المعل مدددات نظدددم ية، وارندددام اللم دددر  المددد ارد وإدارة المهنيدددة التنميدددة وارندددام  لي دددريعية، وا

 ا  المعل مات(  تكن ل جيا  وارنام 

  مدددددا قبددددد  التعليم بددددد   ددددد  الارتقددددداء الرعبدددددة تزا دددددد و 
 
التعلددددديم  تطددددد يرمددددد  بدا دددددة برندددددام   الجدددددامع  عالميدددددا

 مدددددد 
 
والاتحدددددداد الأوروبدددددد ، واتضدددددد  الأمددددددر أكثددددددر مدددددد  بدا ددددددة الأل يددددددة  بنددددددك الدددددددول ال  الأساسدددددد س الممدددددد   جزذيددددددا

معددا ير ال  نيددة للتعلدديم لل  عدد ن بمثابددة  وهدد  جدد دة التعلدديم، وهدد   رذهسدديةكيزة الجد دة، بالاعتماد عل  ر 

 المعدددا ير ، تدددم تطبيدددا م هددد   الإصددد ح المرتكدددز علددد  المدرسدددة  ددد تلدددك   ا واسدددينادا  لددد  2003 ددد  مصدددر عدددا  

لق ميدددددة لضدددددمان جددددد دة  لددددد  أن أ  دددددئ  الهيئدددددة االتجريلميدددددة ،  ددددد   عددددددد مددددد  الم ددددداري  مددددد   2004  عدددددا

كمدددا أ  دددئ   دارة للجددد دة بدددد  ان وزارة التربيدددة والتعلددديم تيبعهدددا  دارات منددداظرة علددد   التعلددديم والاعتمددداد، 

 دد    لار مدرسددةة امددا  قددرب مدد  ر ردد  تأهيدد   و وقددد تددم اعتمدداد دارات التعليميددة، لإ وا مسددت   المددد ريات

 ال مسدددة ع دددر 
 
خيدددة محدددددة مددد  تحددد لات تاري ب  الددد   مدددرمصدددر نظدددا  التعلددديم  ددد   ري تطددد  و ، ال اذتدددة  سدددنة

 التعليميددة،  العمليددة لتطدد ير التركيددز بددارة  دد  تقدد  اآنالإتاحة، رم الج دة، وإدارة الأنظمة،  لا أن الج دة 

 وتخصددي   التحليدد   أجدد    مدد  نظددر    صدد   هدد  والإتاحددة الجدد دة بددين ال صدد   أن  لدد  الإشددارة تجدددر وهنددا

ا يدددستع لا جدد دة بددددون   الإتاحدددة المدد ارد،  -49 ، 2014)وزارة التربيدددة والتعلددديم،  .التربددد    المنظدد ر  مددد  كثيدددر 

 (ا 50

ل  وقددد   
  التقدد يم نظددا   دد  تغييددر لإحددداث محدداولات بدد 

 
 يعتمددد والدد   الابتداذيددة،  ةلدد المرح  دد   اصددة

  ددد  للطالددد  ةال  اذيددد  الدرجدددة تالتقدددد ر حيددد  يعتمدددد "  الشاااام قاااويلالت هدددا  ألا وهددد  " قددد م معيدددار  علددد 

  دددد  التلميدددد  م دددداركة  لددد   ضددددا ة ، الدددد   قددددا  بتأد تددد  الطالدددد  متحددددانالا  درجدددة علدددد  الابتداذيددددة الصددد  ر

  نحدد  ت عيدد  التلميدد ب  ال ددات نجازالإ  ملفاستكما  بن د و   ، الترب ية الم تل ة  الأ  طة
 
 التقدد يم، سددعيا
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  ال دددام  
 
م و  لإصددد ح بحيددد  ي دددك    دددارا

 
ظددد  ، التعليميدددة المراحددد   مختلدددف علددد  مسدددت    التقددد يم أسدددالي ن 

 تكددد 
 
 نحددد والتعلددديم التربيدددة وزارة   اتجهددد  الددد  و  ، الق دددط يمالتعلددد  اسدددتراتيجية  جدددراءات وعمليدددات  مددد  ام 

 درجدددة بعدددد د ددد تحدالاهتمدددا  ب  ضدددعفوادددرعم ، الأولددد   ردددةالث    رصددد ال ب   ددد   الدراسدددة ممارسدددت ت عيددد  

 أ  ء جددرا أن اكدددالم  مدد   ندد  لا  ،  دد  السددلم التعليمددس الأعلدد  التعلدديم راحدد  مب  ال ددام   التقدد يم  دد  نجدداحال 

 المعلمددددين تدددددري  أو المدرسددددية المنددددا   تحددددد   :مثدددد   عناصددددر المنظ مددددة التعليميددددة،   دددد أو تحددددد    تغييددددر

 
 
 عمليددددة تيسددددا بحيدددد  ، ب ددددك  متددددرابط ال ددددام   التقدددد يممدددد  منظ مددددة  تيسددددا أن جدددد     وتنميددددت م مهنيددددا

ولدددددد لك   ددددددتم هدددددد   ال طددددددة  .مسددددددتمر تقدددددد يم صدددددديغة  دددددد  ذا  ددددددا،  والددددددتعلم التعلدددددديم عمليددددددات مدددددد  التقدددددد يم

رحلددة متحانددات الم   االاسددتراتيجية بلصدد ح وتحددد   وتجد ددد نظددا  الامتحانددات بأكملدد ، بمددا  دد  ذلددك نظددا

نجدددددداح جهدددددد د و  لطدددددد بل  يددددددة والتطدددددد ير المسددددددتمرالتنمندددددداء أنظمددددددة تقيدددددديم حد ثددددددة بمددددددا  دددددددعم ا الثان يددددددة، و 

 ا (62-61 ، 2014)وزارة التربية والتعليم،    للتط يرا

المدددا   الاسددتراتيجية التددس وتحقيا م اكبة برام  الإص ح والج دة    التعليم    مصر مدد   دد   

 جدددراءات لدد زارة لق دددر وتطبيدددا كددان هنددداك العد دددد مددد  الم دداولات مددد  قبددد  ا  لتربيدددة والتعلددديم ددا وزارة المنتت 

 م      ما  ل :  قب  الجامع ،  الج دة    مراح  التعليم العا ضمان  

تت ا ددا مددد   ال  بااوي،  والتحساالمنوالتجديااد سياسااات للالاالاح  ةو ارة ال  بيااة والتعلاايل ثلاثاا  تب اا -1

الدد     دد   أبندداء لكدد  يميددة ميسدداوية ل ر  ددرت تع، وهدد : تدد  ي"سددانميثددا  الأمددم المتحدددة ل قدد   الإ  "

، وتحسددين جدد دة و عاليددة التعلدديما ال دددمات التعليميددة عبددر وسدداذ  ة أساسي طريقة  ب   التعليم  س   

تددددددد  ير  ددددددرت التطددددددد ير الم ددددددس للمعلمدددددددين  ،  تددددددد  ير القيددددددادة ال عالدددددددة لكدددددد  مدرسددددددةمختل ددددددة )أهمهددددددا 

ا   مدرسددددددددية معاصددددددددرة، وت ظيددددددددف ، وتدددددددد  ير منددددددد صددددددددف  ددددددد  كدددددددد  والإداريدددددددين، وتدددددددد  ير معلددددددددم  عددددددددا  

بالاضدددا ة دعدددم البقيدددة الماسسدددية، وتنميدددة قددددرة العددداملين  ددد  المجدددا   تكن ل جيدددا التعلددديم بك ددداءة(، 

 (ا2 ، 2014عل  تطبيا ال مركزية وال  كمة الرشيدةا )وزارة التربية والتعليم،    التعليمس

 السددير  لتعلدديم  لدد ا ركزيددةمعيدد ب  تدأ  مصددر دد   : الاتجاه نحو لامركزياة الإدارة التعليمياة -2
 
ما د 

 
 قدد

  ددددددد جد ددددددددة للإصددددددد ح  ةسياسددددددد   التعلددددددديم لامركزيدددددددة الت جددددددد  نحددددددد  يددددددد  أصدددددددباال مركزيدددددددة، ح نحددددددد 

وجدد دة  ، ب ددك  عددا  سداء الماسجدد الأ ر   مست   جدد دة ، م  أج  التعليم قب  الجامع   ماسسات

 ب ك   اتا  ة والترب يةالتعليمي  الم رجات

تددم صددياعة جملددة مدد  المعددا ير والماشددرات التددس  مكدد  مدد   : حيدد يلتعلاالل المعاايلم  القومياة منظوماة -3

كدددددم علددددد  جددددد دة أداء النظدددددا  التعليمدددددس،   ل    هدددددا ال  
 
 أساسددددديا

 
 دددددك  مصددددددرا

 
مددددد  أجددددد  للمددددددار  وت

 مدددد   التغلدددد  علدددد  م ددددك   او  أدائ دددداتطدددد ير 
 
 المعدددددا ير امدددد  وتددددرابط مجم عددددة مدددد تكذاتيددددا ، انط قدددددا

 –الطالددددد   –)المعلدددددم  ، متضدددددمنة:لنظدددددا  التعليمدددددساعلددددد  كا دددددة عناصدددددر    مت ددددد  بحيددددد والماشدددددرات 

 التحسددين  طددطالمدددار  وإعددداد تحد ددد مسددت   جدد دة الأداء ب كل ددار ل  رد(المدد ا –المددنه   –الإدارة 

 ا    ض ئ ا



الدولية المقارنة وآليات تعزيز الاستفادة منها في تخطيط السياسة   الدراسات

 نموذجا    OECD والتنميةالإقتصادي دراسات منظمة التعاون  -التعليمية بمصر 
  ي الهنداويالفتاح حمد د/ أحمد عبد
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 النظددا  مددد  تعناصددر نمدد   بيعدد  مدد  تحدد   وذلددك عبددر :  المدرسااة المساااند إلاايإلاالاح التعلاايل  -4

 كميددددد  وعيرهدددددا وال سددددداذ ( جهدددددزةالأ  – المبيددددد  المدرسددددد س -علدددددمالم  -الطالددددد    -ة رسددددد دالم ) سيددددد ليمالتع
 
 لددددد   ، ا

 مددددد  تحقيددددددا التددددد ازن بددددددين، التجد دددددد والتحسددددددين ج اندددددد  ددددد   ةكي يدددددد مدددددد  الناحيدددددة ال تغييدددددر  حدددددداث 

جدددددددد دة  والتددددددد ازن بدددددددينالجدددددددد دة، و الإتاحدددددددة  والتددددددد ازن بدددددددين، يددددددددةالكي  والج انددددددد  يدددددددةالكمالج انددددددد  

 و المدددددد  ت 
 
عددددد  سدددددئ لية م ضددددد  مالمدرسدددددة  تكددددد ن ، ومددددد  ردددددم ل  اذيدددددةاة التعليميددددد   رجددددداتجددددد دة الم

مسددددددداءلة و دددددددا ق اعدددددددد وضددددددد ابط محدددددددددة لل التنميدددددددة المهنيدددددددة لأ رادهدددددددا تحقيدددددددا تحسدددددددين قددددددددرا  ا و 

 والم اسلمية ا  

 ن عمليدددددددات وإجدددددددراءات :  التعليمااااااا وتطااااااوير النظااااااااتدعااااااال فاااااااي المشااااااااركة اةمتمعياااااااة  تفعياااااا  دور  -5

ليدددددا مسدددددئ لية تطددددد ير التعلددددديم وإصددددد ح   وأ  دددددطة  –م دددددتركة بدددددين مسدددددت يات الإدارة التعليميدددددة )ع 

 قضددية مجتمعيددة و  وأضدد  ، الدولددةوماسسددات  تن ي  ددة( –وسددط  
 
    ددا ا

 
 بدديق ميددا

 
ن كدد  م  ددتركا

 عبدددددر التعلدددديم اتاسسددددد كا ددددة لم عددددم المجتمددددد  د س قتضددددد    التعلدددديم، وهددددد ا الأمددددرقددددة بنظدددددامدددد  لددددد  ع 

 ر مصدددددد  دددددك  بحيددددد  ت  نحددددد  أكثدددددر  عاليدددددة،  علددددد  مجتمعيدددددةم ددددداركة 
 
 ومهمددددد أساسدددددية  ا

 
بهئدددددة ظددددد   ددددد   ا

 (4-3 ، 2007)س  ،  ا  سالتعليمالنظا   ص ح وتط ير  لإ   ةعمادأكاد مية  

معددددا ير  والتددددس تضددددمن  مجم عددددة مدددد  2003عددددا   دددد  مصددددر وثيقااااة المعااااايلم  القوميااااة للتعلاااايل  بناااااء -6

 – المدرسدددة ال عالدددة) ، متمثلدددة  ددد :أساسددديةمجدددالات جددد دة الأداء المدرسددد س، و دددا  مسدددة وماشدددرات 

 در م دددددروع سدددددتحيددددد  ي  (، المدددددنه  ونددددد ات  الدددددتعلم -  ددددداركة المجتمعيدددددةالم  - الإدارة المتميدددددزة - المعلدددددم

)وزارة التربيدددة  ايةصددر بالمددددار  الم  سالتعليمدد الأداء  دد   لدد  تحقيددا الجددد دة للتعلددديم" المعددا ير الق ميددة "

 (10 ، 2003والتعليم،  

جددددددد دة الهيئدددددددة الق ميدددددددة لضدددددددمان "ال دددددددات بل  ددددددداء و   2006لسااااااانة  (82)إلاااااادار القااااااانون رقاااااال  -7

  وضدد  الهيكدد  القددان    والتنظيمددس والتن يدد   الانت دداء مدد  تددم ، وقددديددة"التعليمات سدد الماساعتمدداد و 

مدد   والدد  لقيددا  بالعمدد  المندد ط   ددا وهدد  معاونددة المدددار   دد  تحقيددا الجدد دة لهيئددة  دد  الها، وادددأت ا

   ل   تم   يئة المدار  ل عتماد الترب   م  قب  الهيئةا

عتمد عل  مددد   الإصدد ح الم  المدرس   يا  تنفيذ و ارة ال  بية والتعليل لمشروع برنامج جوافز الامت -8

هيئددددة " و المصددددرية" وزارة التربيددددة والتعلدددديمكدددد  مدددد  "تعدددداون بددددين المتمركددددز علدددد  المدرسددددة مدددد   دددد   ال 

 جمه ريدددددة تمحا ظددددداب الابتداذيدددددة المرحلدددددة مددددددار  كا دددددة مسدددددت   علددددد   "، وذلدددددكالمع ندددددة الأمريكيدددددة

)وزارة التربيدددددة والتعلددددديم،  ا  2006 ددددد   عدددددا    مدرسددددد  16000عدددددددها  بلددددد والتدددددس  مصدددددر العرايدددددة، 

2006 ، 9) 

ت ، تسدددهم  ددد    يئدددة  ددددر للتااادريب والتقاااويل بكااا  مدرساااة لااايل وحااادات  بياااة والتعال أ شاااأت و ارة -9

تخدا  التكن ل جيدددا الجد ددددة  ددد  عمليدددات التددددري  والإدارة، وإكسددداب أعضددداء التعلددديم الجيدددد باسددد 

المجتمدد  المدرسدد س معددارر ومهددارات و بددرات جد دددة ليتمكندد ا مدد  ممارسددة مهددامهم الجد دددة بك دداءة 

 ماليددة جد دددة لتطدد ير المدرسددة، ودعددم م دداركة المجتمدد  الم لدد  جدداد مدد ارد    و عاليددة، والعمدد  علدد 

 (122 ، 2004)عبد الن س،  بماسسات  الم تل ة لتحقيا أهدا هاا  
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 ب دددأن اعتمددداد بطاقدددات وصدددف أعضددداء ت2016/ 5/  31( بتااااري  164 اري رقااال )لااو تأكيااد القااارار ا -10

الإجراذيدددة  ددد  تحد دددد  اسددداتالدر نتددداذ   علددد هيئدددة التعلددديم علددد  ضدددرورة اسددديناد القيدددادات المدرسدددية 

ا بددددين العدددداملين، وتن يدددد ها، مدددد  دعددددم جهدددد د لأ كددددار المتعلقددددة   دددد أ ضدددد  الممارسددددات الترب يددددة و  ددددر ا

لجميدد  العدداملين  دد  المدرسددة، و  ددر رقا ددة الددتعلم المسددتمر بيدد  م، وح ددز  المسددتدامةالتنميددة المهنيددة 

  والابتكدددار وتقددد م القدددوة  دد  التنميدددة ا  م للتجريدد ادر المعلمددين علدد  تطدد ير أدائ ددم الم دددس، ودعددم مبدد 

ة والقياد ددددددة، بالم دددددداركة  دددددد  بددددددرام  التنميددددددة المهنيددددددة لتطدددددد ير ممارسددددددا  م الإداريدددددد ال اتيددددددة المسددددددتمرة 

مارسددددات، وقيددددادة سدددديا مبدددداد  مجتمدددد  الددددتعمم الم ددددس، وتح يددددز تبدددداد  ال بددددرة، و  ددددر أ ضدددد  الم تر و 

درات التط عيددددددددة التددددددددس تسددددددددهم  دددددددد  تحسددددددددين وح ددددددددز المبددددددددا سددددددددة، الأ  ددددددددطة الإرراذيددددددددة للعدددددددداملين بالمدر 

 الإدارية بالمدرسةاالممارسات التعليمية و 

و ددد    دددار مدددا سدددبا  ي  دددير ال اقددد   لددد  أن هنددداك العد دددد مددد  المددددا   الاسدددتراتيجية التدددس تلمنت دددا وزارة 

ة ات التعليميدد ياسدد وتطدد ير السالعد ددد مدد  الم دداولات مدد  قبدد  الدد زارة لق ددر  وتددم  جددراء  التربيددة والتعلدديم

ج انددد   ولكدد  مدددا زالددد ، قبددد  الجدددامع يم العددا  مراحددد  التعلددد ب  -العالميدددة   دد  محاولدددة لم اكبدددة التطدد رات –

عددددا   مدددد   جدددد ة بددددين الإ ددددا
 
مدددد   تطدددد ير السياسددددات التعليميددددةالي ددددريع  التنظيددددر  المددددرتبط ب ر التطدددد ير ت

 اين الممارسات الملم سة م  ناحية أ ر  ناحية، وا 

  دد  م اجهددة هدد   عليمية لسياسات الت ا امخطط  تحم   ي و  
 
 أساسدديا

 
د رصدد مدد   دد    التحددد اتدورا

سدداعد  مارسات العالميةومتابعة أ ض  الم 
 
المسددتقب ، والت اعدد   تحدد لات وتطدد رات علدد  التعامدد  مدد التددس ت

والاسدددددت ادة م  ددددا  دددد  تحقيددددا تحسدددددهنات  ، مدددد  البهئددددة الم يطددددة وم اجهددددة   د ددددددا  ا، وت ظي هددددا  دددد   دار  ددددا

اللم ددرية والكدد ادر    للقدد   اسدديثمار أمثدد    دد   ، وال غ أهدا ها مدد لماسسات التعليميةء اة    أداهري ج  

 لبات التنمية ال املة واحتياجات المستقب امتطالمتخصصة    المجالات الم تل ة وتأهيلها، بما     ب 

  
 
 طاايط السياسااةتخ الدوليااة المقارنااة فااي OECDلاسااتفادة ماالم دراسااات عزيااز اتآليااات مق  حااة لرابعااا

 التعليمية بمصر

 للم
 
 تحليليددددددا

 
عددددددد الدددددددول  علدددددد  نظدددددد رات ال كريددددددة حدددددد  بعددددددد أن قدددددددم  الدراسددددددة عرضددددددا    ضدددددد اء الب 

 OECD والتنميددددددة الإقتصدددددداد  تخطدددددديط السياسددددددات التعليميددددددة، وت جهددددددات دراسددددددات منظمددددددة التعدددددداون 

لركدداذز الأساسددية المق مددات واهددم الدوليددة المقارنددة وأوجدد  الإ ددادة م  ددا  دد  تخطدديط السياسددة التعليميددة، وأ

اليدددددات  ددددد  جمه ريدددددة مصدددددر العرايدددددة،  مكددددد  تقدددددد م  سددددداتالدراالتدددددس تددددددعم تحقيدددددا الاسدددددت ادة مددددد  تلدددددك 

الدوليددة المقارنددة  دد   OECDوالتنميددة الإقتصدداد  سات منظمة التعدداون درا الاست ادة م  مقترحة لتعزيز

 تال :  ال ك  ال     طيط السياسة التعليمية بمصر، والتس  مك  ت ضيحها م تخ
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ب   الاستفادة ملم دراسات ( 6شك  ) خطيط السياسة التعليمية  لية المقارنة في ت الدو  OECDس 

 بمصر )ملم إعداد الباحث( 

الدوليدددددة المقارندددددة  ددددد  مجالا  دددددا  OECDال دددددك  السدددددابا  مكانيدددددة الاسدددددت ادة مددددد  دراسدددددات  وي ضددددد 
 الدراسدداتت الددتعلم ال عددا ، ودراسددات ذجهددا، واهئددانتاالم تل ة، ح    )قيا   ددرت التعلدديم والمهددارات و 

  ومراجعددات تطدد ير السياسددات وتن يدد ها، ودراسددة الددتعلم الم ددس للمعلمددين(، وذلددك  ددد الترب يددة والابتكددار، 
تط يرهددددددا وتقييمهددددددا( مدددددد  التحليدددددد  المسددددددتمر للسياسددددددات التعليميددددددة المصددددددرية وتحد ددددددد  يددددددارات واددددددداذ  )

ن   تلمنددداة بمددددا لتعليميدددة، ور السياسددددة اقدددرامنظددد ر دولددد ، و ددد  مسدددداندة صددد 
 
 ددد  تن ددد  السياسددددة التعليميدددة الم

 التعاقدددد  المنطقدددد  كدددد  المعددددا ير الدول   ا
 
يددددة، وتقيدددديم تددددأريرات السياسددددة التعليميددددة  دددد    ددددار دولدددد ، وأ يددددرا

 لتحد   السياسة التعليمية، وذلك م      الأبعاد اآتية:

عد البحث  الاساشرافي  -أ   الب 

 لمدددددددس العالبحدددددددد     ي دددددددك
 
نطلقددددددددا  ل م 

 
ة، يدددددددد المعر  اتجتمعدددددددد المبنددددددداء  اتجددددددددا  ددددددد  لسددددددددع  الجدددددددداد  أساسددددددديا

عاصدددددرة بأبعادهدددددا اتر ط  لت  دددددا
 
حددددد   مجتمعدددددات ت   مددددد  ندددددت  ع  ددددداومدددددا  ، العلميدددددة والتكن ل جيدددددة العالميدددددة الم

مددة،  ث علميددة  احدد دراسددات و  نددات  عدد ما هدد   لا   عر ةم  ل  مجتم   ك سيكية
 
نظ  تددم  جراؤهددا ممنهجددة وم 

 ددار  مكدد  تقددد م عدددد هدد ا الإ المجتمعيددةا و دد   أساسية للتنمية ة عاق ة دكحثية ب  سسات ومراكزما     
عددددد البحثددددس الاسي ددددرا  ، لتعزيددددز الاسددددت ادة مدددد   الدوليددددة  الدراسدددداتمدددد  اآليددددات المقترحددددة، المتعلقددددة بالب 

 النح  اآت :  عل ر، وذلك  المقارنة    تخطيط السياسة التعليمية بمص

سدددت   علددد  الم  المقدددارن  لبحددد  التربددد   ت جيددد  الاسدددت ادة مددد  نتددداذ  ال ضددد ة ومحدددددة وا سياسدددة بنددداء -
ب ددددددك   رندددددةالدوليددددددة المقا الدراسددددداتالماشدددددرات العالميددددددة التدددددس ترصدددددددها مددددد   دددددد   قددددد م ، وذلددددددك ال 

 مستمرا



 

لأزهر جامعة ا  

بية بالقاهرة التركلية   

 مجلة التربية 
 2023لسنة  أبريل،  (، 2) (، الجزء198العدد: )
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الدوليددددددة  لدراسدددددداتل اصددددددة بااقضددددددا ا ال ا  لاسددددددتقب  ، لمعر ددددددة الترب يددددددة اصددددددة باتأسدددددده  حاضددددددنات  -
تشددددددجي  ، و ومترابطددددددة متكاملددددددة روعات بحثيددددددةم دددددد  ح يلهددددددا  لدددددد ت  علدددددد العمدددددد  المقارنددددددة ومخرجا  ددددددا، و 

 االترب ية المتعددة الم روعات البحثية المدع مة    المجالات

 ددد  تخطددديط  نتاذجهدددا ا تكامددد  يددد لتحقالترب يدددة الم تل دددة التخصصدددات   ددد البيقيدددة  الدراسددداتتشدددجي   -
 السياسة التعليميةا

يميددة سياسددة التعل ال  لاسي ددرار مسددتقب      التربية المستقبلية الدراساتاستخدا  مد   ت عي    -
 ظ  التط رات العالمية المعاصرةا      ةالمصري 

 ةالترب يدد  الدراسدداتا  ال د ثددة  دد  مجدد يددة المنهجيددات البحث  ت ظيددف واسدديثمار علدد بدداحثين تدددري  ال  -
قددددددارن، ل 

 
السياسددددددات التعليميددددددة العالميددددددة بمددددددا  ت ا ددددددا مدددددد   تطدددددد رات سددددددت ادة مدددددد تحقيددددددا أق دددددد   الم

 الثقا ية المصريةاالق    الع ام  و 

لت جيدددددددد   ، وتط يرهددددددددا التعليميددددددددةك دددددددداءة الددددددددنظم حليدددددددد  وت  دددددددد  تحد ددددددددد دا   حد ثددددددددة بمدددددددد  الاسددددددددتعانة -
 الدولية المقارنة    تخطيط السياسة التعليمية بمصرا الدراساتالاست ادة م  نتاذ   

ت ظيدددددف المعر دددددة التددددددس ل تعددددداو   و  ت دددددارك ب دددددك  العمددددد   ددددد   ريدددددا بحثدددددس ال اصدددددة ب هدددددارات الم  تقدددددان  -
و ددا  طددط  الممارسددات الترب يددةب  ال ددات اقدد  ال تطدد ير   دد  الدوليددة المقارنددة الدراسدداتت صدد   لي ددا ت 

 ومحددةا واض ة

م التعلدديم، والتدد سددتمرة للماشددراالم تابعددة المراجعددة والم  -
 
ظدد س ت العالميددة والممارسددات المتميددزة  دد  تطدد ير ن 

    تخطيط السياسة التعليمية بمصر مك  الاست ادة م  ا  

كمدددددددددددا أوضددددددددددد ها ، ةا ي الاسي دددددددددددر  الدراسددددددددددات تسددددددددددداعد  ددددددددددد  بنددددددددددداء مكدددددددددد  أن التدددددددددددس  سدددددددددددالي الأ  ومدددددددددد 
(Inayatullah,2013, 35-65)   أسددل ب الس سدد  الزمنيددةTime Series Methods   والتددس ت ددتم  علدد

، ونمدد ذد ال طدد ة الع دد اذية ومدد  حيدد  التعقيددد كددم المعل مددات المسددبقة المطل اددة تختلددفو ر   نماذد  
Random Walk Model   و دددر  اسدددقاط الاتجددددا  العددداTrend Extrapolationلي دددداركية  اسدددالي لأ ، وا 
Participatory Methods  مدددد  مجم عددددة اعلددددة أو  قددد    مدددد  جاندددد  ة ك دددار عمليددددة الم والتددددس تيددديا المجددددا  ل 

معل مدددات ال زمدددة وتحليددد  نتاذجهدددا لل جمددد  البحددد  و لل صدددميم الت بحددددث مدددا  ددد  عمليدددة  تدددس تتدددأررالأ دددرار ال 
لمضدددددددم ن هر وتحليددددددد  االظددددددد اعيندددددددة بنددددددداء  علددددددد  نتددددددداذ  الدراسدددددددة، وأسدددددددالي  تيبددددددد  الم ت صددددددديات ال وتقدددددددد م 

Monitoring      التددس العامددة   جهدداتالت  رتعددرم     يةالمعل مات  صادرالم متن عة م   مجم عةوالتس تستخد
 بم ددددداركةالم اكددددداة   الددددد   يعتمدددددد علددددد  Gamingسيسددددد د  ددددد  المسدددددتقب ، وأسدددددل ب الألعددددداب أو المباريدددددات 

قددرارات أو مجم عددة مدد  ال ون  ي ددا  تخدد  Role Playingك عبددين  ق مدد ن بددأدوار  مجتمدد  الدراسددة الأ ددراد
مددددا  أبرزهددددا:  الإسددددقا ات السددددكانية ومدددد  عيددددرهم، وأسددددالي ات تصددددر ات ويسددددتجيب ن لقددددرارات وتصددددر ال 

 ا"ك ناتد والم  ريقة الأ  اد "يعرر ب 

عد المع  -ب  لوماتا الاس  اتي يالب 

م المعل مددددات الاسددددتراتيجية أداة مدددد   مثدددد  ت 
 
ظدددد لمقارنددددات الدوليددددة، التددددس تتضددددم  اال اصددددة ب  دواتالأ ن 

 ل صدددف واياندددات معل مدددات 
 
م التعليميدددة الق ميدددة، ويدددتم تحدددد ث ا ب دددك  مسدددتمر، وتددد  ر مجدددالا

 
ظ عددد  الدددن 

ت ارنددددة، وتتعدددددد البيانددددداظددددا  التعليمدددددس، كمددددا تتضددددم  معياريدددددة المقوأبعدددداد الن  ثقا يددددة، ومك نددددداتالأ ددددر ال 
 للدراسات الدولية المقارنة، وذلك  

 
 النح  اآت :  عل والمعل مات التس ت ك  أساسا
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دو  المقارنددددة،  دددد  سددددلمي  التعليمددددس  دددد   ظددددا الن هيكدددد  أبعدددداد و وتتضددددم   ماااادخلات النظااااات التعليماااا   ▪
 لمتبادلة بين ك  م  اا، والع قات اعات التعليمومست يات وقطا ت ضيا مراح  

عمدددددد  المراحدددددد  ال اصددددددة ب   ددددددطة الاجددددددراءات و الإ  مجم عددددددةوتتضددددددم    ملياااااات النظاااااات التعليمااااا ع ▪
التعليميدددددددة وقبددددددد   الطددددددد ب  ي دددددددا، وإدار  دددددددا، وإعدددددددداد معلمي دددددددا، وتم يلددددددد ، وتقددددددد يم الأداء التعليمدددددددس 

 ومتابعت ااا

يسددددد ، وت زيددددد   قلددددديم وتضار : ت ضددددد  الع قدددددة بدددددين  صددددداذ  كددددد   بيعيااااةرسااااوت بيانيااااة وخاااارافط  ▪
لم تل دددددة  ي دددددا، والثددددددروات والمسددددداحات والمدددددد ارد بالماسسدددددات التعليميددددددة االكثا دددددة السدددددكانية مقارنددددددة 

 الطبيعيةا

النظريدددددددددددات وال لسددددددددددد ات  ضدددددددددددم وتت  المفاااااااااااهيل ال  بوياااااااااااة والتعليميااااااااااة والتدريساااااااااااية الأساساااااااااااية  ▪
 والقيم الساذدة    الدو االمهمة  يات  والاستراتيجيات والأ د  ل ج

 الدراسددددداتمباحددددد   تدددددس ترتكدددددز علي ددددداتضدددددم  الكتابدددددات والمبددددداد  ال وت  للنصااااو   وت توضاااايحيةساااار  ▪
 الدولية المقارنة الم تل ة،   س بمثابة حصيلة معر يةا

عر  م    لها الع امدد  السياسددية والإ  القوا والعوام  الثقافية  ▪  ة والجغرا يددة قتصددادوالتس ي 
 تبادلة بين ك  م  ااالع قات الم تاريخية والد قية واللغ ية والعرقية، و وال 

الدوليددددددة المقارنددددددة ونتاذجهددددددا  دددددد   الدراسددددددات ادة مدددددد   ضدددددد  اليددددددات تعزيددددددز الاسددددددت ت  نماااااااذج منهميااااااة  ▪
 تخطيط السياسة التعليمية بجمه رية مصر العرايةا

عددد المعل مددات  الاسددتراتي  ، عدددد مدد  اآليددات المقترحددة، المتعلقددة ب  عددر ر  مكدد   دداو دد  هدد ا الإ  الب 
 علددد بمصدددر، وذلدددك  ليميدددةطددديط السياسدددة التعالدوليدددة المقارندددة  ددد  تخ الدراسددداتة مددد  الاسدددت اديدددز لتعز 

 النح  اآت :

سددداعد  -
 
المنظمدددات الدوليدددة  ددد   ت ريدددا الدددروابط والت اصددد  مددد  علددد تن يددد  ال سددداذ  الإلكترونيدددة التدددس ت

 تخطيط السياسة التعليميةت  ير البيانات والمعل مات الأساسية ل 

 بددددرام  تسدددداعد  دددد ل سددددتخدا  لا الدوليددددة المقارنددددة، مدددد   دددد   ا الدراسدددداتت ومعل مددددات نم جددددة بيانددددا -
يددددددس متدددددددا   لم تدددددد    ي  الدوليددددددة المقارنددددددة، والاهتمددددددا  بمحت اهددددددا وتصدددددددقي    الدراسددددددداتاسددددددتخدا  ب 

 الاست ادة م  اا  م   وتحليل ، بما  مك 

م ن سدددهلة ال هددد تكددد  بأسدددل ب ملمسدددط، بحيدد   الدوليددة المقارندددة الدراسددداتعمدد  مستخلصدددات لنتددداذ   -
 هم نحددد  الاسدددت ادة مددد  نطدددا  واسددد ، وتددد جي علددد  ق دددرهاالقيدددا  ب و  مددد  جانددد  العددداملين  ددد  التعلددديم

 نتاذجهاا

 دددد  تن يدددد  السياسددددات  الدددد   تددددم ضدددد  مددددد  التقددددد  التددددس ت رجعيددددة الم تقددددارير مجم عددددة مدددد  ال تدددد  ير  -
ت   الأداء مقارنددددة بالماشددددرات بحيدددد  ت ضدددد  ال جدددد ة بددددين مسدددد التعليميددددة وإتاحت ددددا ب ددددك  مسددددتمر، 

 ل العالمية، وت 
 
 النتاذ ا  عل لمحاسلمية  ك    ارا
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معالجت دددا الترب يددة نحدد   الدراسدداتت جيدد    ب القيدداو  الدوليددة المقارنددة الدراسدداتا ا  بقضدد  عددداد أدلددة  -
 ستقبلية وال طط وال راذط الاستراتيجية ال زمةاالم وتقد م السهناري هات  

م التعليمية، والتددس تتضددم   دارة المس ح المعل ماتية ح   ماشرات تق -
 
ظ يانددات  ددر  جمدد  الب د  الن 

 ا  التعد  ت المناسبة لها، و  رها ومتابعت ااا وإد وتصميم أدوا  ا، ومحاكا  

م دعدددددددم القدددددددرار وتحليددددددد   -
 
ظددددددد تأهيدددددد  القددددددد   اللم دددددددرية ال زمدددددددة لإدارة المسددددددد ح المعل ماتيدددددددة وت دددددددغي  ن 

  حدددددز  المسدددددت   القددددد م ، مدددد  معدددددد  التقدددددارير والمبدددددرمجين وم دددددغل علددددد ت الدوليدددددة المقارندددددة البيانددددا
 جيات وعيرهماالبرم

عد القيادي  -ج   يه التوج الب 

يدددة وتح دددز عمل  ،  عالدددة مددداررة و بقيدددادة   لاوأهددددا ها   عا ا  دددا لتعلددديمل اصدددة ب ا سياسدددةال  تحقدددا لددد 
كا دددددددة الم ددددددداركين  ددددددد  السياسدددددددات  م ددددددداعرلية مسدددددددتقب  رؤيدددددددة و دددددددا ناج دددددددةوال  أم لدددددددةالم  سياسددددددداتال  تبيدددددددس

(، ا
 
 ومنابعددددددة وتق يمدددددا

 
 وتن يددددد ا

 
لمي   ددددد  سدددددد  لش صددددديةا المصدددددال   دددددد   وتعلددددد   وتسدددددم  لتعليميدددددة )تخطيطدددددا

بدقدددة،  تدددم تنميت دداوالتددس  سدددانية الإنيددة و ال هددارات لم ا علددد  تعتمددد ادةقيددد  مددة، العا الق ميدددة ال المصدد  تحقيددا
ا و  ة الكاملددة  دد  وال  الرؤيددة المسددتقبلية، ب الإسددتعداد الن  جدد س ل لتددزا  جددد    ا ي 

 
الجمددا   النقددام القيددا  ب  دد

ة  ددد  قيددداد  أو أسدددالي  تح    وتحسددديقية لل صددد    لددد   طدددط عمددد  تط يريدددة التعددداو   الإ دددار و ددد  هددد ا ا مليددد 
عدددد ات الم  مكدددد  تقددددد م عدددددد مدددد  اآليدددد  ، لتعزيددددز الاسددددت ادة مدددد  لقيدددداد  التدددد جي ساد قترحددددة، المتعلقددددة بالب 

 النح  اآت :  عل ليمية بمصر، وذلك  الدولية المقارنة    تخطيط السياسة التع  الدراسات

رؤيددددة  لعمدددد   دددد  ضدددد ءت جيدددد  جهدددد د كا ددددة الم دددداركين  دددد  تن يدددد  ومتابعددددة السياسددددة التعليميددددة نحدددد  ا -
 تحد ات المستقبلية، و   ظ  بهئة ت اركية تعاونيةاجهة ال واض ة ومحددة ومعلنة لم ا

ت ء  مددد  الأنظمدددة والتعليمددات لإنجددداز الأعمدددا   ددد  تددد صدد حيات يدددة بت ددد ي  التددزا  القيدددادات التعليم -
ناسدددد ، و دددا ال صددددف الددد ظي   وامدددا  يناسدددد  مددد  القدددددرات ال رد دددة  جددددولها الزميدددس

 
والجماعيددددة الم

 لم اركينال 

م التعليميددة الأ ددر ، و الدد  المتميددزة  دد الجيدددة و ات لممارسدد متابعددة ا  علدد اليشجي    -
 
ظ تقددد م العمدد  علدد  ن 

 تعزيز الاست ادة م  اادرات والأ كار الإبداعية، والت جي  نح   المبا

الدوليددة المقارنددة  دد  تخطدديط السياسددة  الدراسدداتتقددد م الدددعم الدد ز  لتعزيددز الاسددت ادة مدد  نتدداذ   -
 عمدددددددد  ال  ير ظددددددددرور ة بمصددددددددر، وتدددددددد  التعليميدددددددد 

 
ابعددددددددة المسددددددددتمرة لنتاذجهددددددددا، والمت  ناسددددددددبة لتن يدددددددد ها، الم

 التس ت اجههاا  صع ااتال لاهتما  بدراسة او 

مددد   ددد   الرقمدددس المعر ددد  و تطددد ير نمدددط ومددددا   القيدددادة التعليميدددة للت اعددد  الإ جددداب  مددد  العصدددر  -
ندة تن يدددددد  ا دددددد  دعددددددم ومسدددددد تددددددأرير التكن ل جيددددددا علدددددد  جدددددد دة التعلدددددديم المقددددددد ، وتشددددددجيعهم المسددددددتمر 

 لمست يات      ارها العالم اة اكا   عل السياسات التعليمية  
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لم ددددددداركين  دددددد  تن يددددددد  ومتابعدددددددة ا جميددددددد هددددددارات الإداريدددددددة والأكاد ميدددددددة لددددددد  تدددددددعيم  دددددددرت تطددددددد ير الم  -
 السياسة التعليمية بما  ت ا ا م  ماشرات التعليم العالميةا

عد المنه ي -د  الب 

 جيددددددةنهرصددددددهنة وم علميدددددة أسدددددد  مدددددد  تعليمدددددسال  ندددددداامنظل  التحسددددددينالتطددددد ير و   طدددددد ات تنطلدددددا
 تصدد  م  قدددعم  عدد  ت ت    س التس   التعليمية،   لسياست 

 
 للقددرارات كماشددر يسددتخد  الدد   العمدد   لبرنددام   را

، الأمددر الدد    تطلددد  المسددتقب   نحدد   دد يوت ج يددةالتعليم جدد دةال تحسددينسددلمي    دد  والمسددتقبلية ال اليددة، 
القيددددددددا   عنددددددددد ية لمصددددددددر ياسددددددددة التعليميددددددددة ابتخطدددددددديط الس المعنيددددددددينلكا ددددددددة  المسددددددددتقبليةلرؤيددددددددة ل ضدددددددد ح ال  
 لي ددا عنددد الاسددت ادة مدد   س  مكدد  الاسددينادتدد  ي  الأسالي  والطددر  ال متضمنة الية تن وتحد ث ا، جعت ا  مراب 

عددة المنظدد رات خطيط السياسددة التعليميددة بمصددر، مدد   دد   مراجعملية ت الدولية المقارنة      الدراسات
 اآتية:

 قارنددددة، يددددة الم الدول  م ضدددد ع الدراسددددة الظدددد اهر الترب يددددة ددددأة ويخددددت  بدراسددددة    التاااااري ي  المنظااااور  -
  ، ذات الع قدددة لتعليمدددسللنظدددا  اعناصدددر الأ دددر  بال  اوع قت ددد 

 
التدددس  بالبهئدددة المجتمعيدددةع قت دددا  وأ ضدددا

ال قدددددا     قددددد   الباحددددد  بدراسدددددة، وإنمدددددا  قدددددط ال صدددددف علددددد تم الاقتصدددددار  ي دددددا ظهدددددرت  ي دددددا، ولا  ددددد 
ا قدددهان و ها ر ي سدد ت لها و ي حل   ت العم  علوالأحداث ذات الصلة، و   بندداء 

 
 علمددسو    م   دد اعلدد  أسدد  نقدددا

 اأ ض    مستقب  والتقبا ب    هم ال اضر  اعدعل تسص   ل  حقاذا  بقصد الت    ، يسم بالدقة  

( الولاااااف -
 
 و كيفاااااا

 
 المعيدددددار ، وضدددددعها   ددددد  القضدددددية الترب يدددددةدراسدددددة ب هددددد ا المنظددددد ر ويخدددددت    )كماااااا

بعضدددددها الدددددبع   بتلدددددك القضددددديةل اصدددددة ا جدددددزاءالأ الع قدددددات بدددددين  بدراسدددددةويخدددددت  هددددد ا المسدددددت   
 نمددد ذ  ر تصددد   تكددد ي و  ماشدددرات نظريدددة والت صددد   لددد  ، ا الم يطدددةبهئت ددد بي  دددا وادددين  ةع قددد كددد لك ال و 

وتقيدديم  يددتم  حدد  و   تضم  حلدد   عمليددة لتطدد ير النظددا  التعليمددس،  بحي  ةقاذم عل  أس  علمي 
 الماشرات العالمية للتعليما ض ء      ه ا التص ر 

ا   ددد  ر هددد ا الاتجددد ت سدددير القددد   والع امددد  الثقا يدددة التدددس أدت  لددد  ظهددد    ب ويخدددت  التحلياا  الثقااافي  -
 –جغرا يددددة  – ة  قتصدددداد –عيددددة اجتما-ة )سياسددددية   الثقا يدددد الع امدددد بهئددددة معينددددةا وهدددد   القدددد   و 

 الدراسدداتلتحليدد  الثقددا   الدد    مثدد  بعدددا أساسدديا  دد  ل جدد هر الد قية ااا وعيرها( ت ددك    –تاريخية  
 اي  ضدد لت  ،  متكدداملين، همددا: التحليدد  الثقددا و  اتجدداهين متددرابطينالترب يددةا ويسددير التحليدد  الثقددا    دد  

 عدددد  د عليدددد ، نحدددد  الم جدددد علدددد  ال ي ددددكي  الاتجددددا  التربدددد   الرذهسددددة ل سددددلمبات الم 
 
تحليدددد  رقددددا    تعبيددددرا

 حدد  الع قددات التأرير ددة المتبادلددة بددين   عمدد  علدد لماضدد س الاتجددا ، والتحليدد  الثقددا   الدد     ضدد  وي 
 عددد  ومدددا  ددرتبط   دددا مدد  تغيدددرات، ادددين بيئتدد    و تجدداالا

 
ل اضدددر الظددداهرة  مسددتقبل  قدددا  تحليدد  ر  تعبيددرا

 التعليميةا

قارنااااا إلاااايالمساااااند  ايةيااااال -
 
علددددد  حدددددد تعبيدددددر العدددددالم  –ل يدددددا  أكثدددددر أهميدددددة مددددد  المعر دددددة يعدددددد ا   ةالم

 لأنددددد  بددددددون ال يدددددا  لا  مكددددد  أن تت لدددددد المعر دددددة، وذلدددددك مددددد   ددددد   –ال يز دددددا   "ألبدددددرت ا ق دددددتا  " 
للتطبيددا، حيدد  لا  ددتم  ةقابلدد  توإجددراءا روع لدد  م دد  م ضدد ع الدراسددة الدوليددة المقارنددة نددات تح يدد  
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صددف والت سددير  قددط، بدد  تمتددد للتغييددر، أ  الانتقددا  مدد  مرحلددة الت سددير  لدد  نددد حددد ال  ت قددف عال 
 اما  تم الت ص   لي     ض ء ظرور المجتم  تعظيم الاست ادة م 

عد ا  -ها   التوعوي  يفالتثقالب 

عددد التثقي دد  الت عدد    ددك  ي     الب 
 
عدددا  ب 

 
الأداء ال عددا  للماسسددات وتحسددين  ا   دد  تحقيدد أصددي 

ممددددا  تطلدددد  واددددين بهئت ددددا ال ارجيددددة   هدددد   الماسسددددات الت اعدددد  الإ جدددداب  بددددين و دددد  عمليددددة، يميددددةالتعل 
المهددددددا  وال اجبددددددات لهددددددا التمتدددددد  باحترا يددددددة عاليددددددة للقيددددددا  ب  تسددددددمامتميددددددزة ماسسددددددية امددددددت ك رقا ددددددة 

طت ا   ددددد أا ت ا دددددا يددددد تحقتسدددددهم  ددددد  والتزامهدددددا بقددددديم رقا يدددددة  ، الرذهسدددددة  ددددد  تلبيدددددة احتياجدددددات المجتمددددد 
جتمدد   وامددا  دددنعك  بالإ جدداب علدد  مسددت    اعليت دددا أ ددراد الم تياجددداتوسددل كيا  ا مدد  اتجاهددات واح

بالأسددا    ،   ددس ل صدد اومحطددات  سددارالم الدوليددة المقارنددة  الدراسدداتوقبدد  أن تكدد ن  ، وأدائ ددا العددا 
 ئيةا ة واي تصادإقرقا ة، لأن ا نتاد لت اع ت اجتماعية و 

عدددد  تعلقدددةعددددد مددد  اآليدددات المقترحدددة، الم  عدددر  ار  مكددد و ددد  هددد ا الإ ددد  ، التثقي ددد  الت عددد   بالب 
 علدد الدوليددة المقارنددة  دد  تخطدديط السياسددة التعليميددة بمصددر، وذلددك  الدراسدداتلتعزيددز الاسددت ادة مدد  

 النح  اآت :

 ، ة بمصددر دد  تخطدديط السياسددة التعليميدد  ذا  دداالاسددت ادة مدد  الممارسددات المتميددزة عمليددة   علدد التركيز   -
 ت اومناق دددد والم دددداركة  ي دددا  هددداا وتحليل هددد عي جمحيدددد  ت  )مددد ات تعامددد  الجيدددد مدددد  كثيدددر مددد  المعل مدددد ال و 

 مددد  تعلم الكثيدددر مددد  المعدددارر، والدددتمك  مددد  كثيدددرلددد واعتبدددار هددد   العمليدددة  رصدددة جيددددة  ها(، وعرضددد 
 ات، واناء الكثير م  الاتجاهات والقناعاتالمهارا

ر علدددديم، ودو ة والت قاشددددية التددددس تعقدددددها وزارة التربيدددد ال لقددددات الن -المدددداتمرات  -ات الندددددو ت عيدددد  دور )  -

الهيئددة الق ميددة لضددمان جدد دة التعلددديم والاعتمدداد، ودور كا ددة وسدداذ  الإعددد  (  دد  ر دد  و دد  المجتمددد  
 وتحقيا الاست ادة م  نتاذجهاا ولية المقارنةالد  الدراساتبأهمية ب   الجه د لم اكبة  

جهدددا( بددددأن ة و ار تطددد ير  )دا ددد  المنظ مددددة التعليميددد التعليمددددس و  المعنيدددين بدددالأداءعنددددد ترسددديا قناعدددة  -
لهددا دور  –تخطدديط السياسددة التعليميددة ل  المهمددةصددادر الم كمصدر مدد   –الدولية المقارنة    الدراسات
 ح والتط ير الترب  ، وذلك      ار عالم اص  تحقيا عمليات الإ كبير    

 لهسدددد  نددددة وليددددة المقار الد الدراسدددداتأن الاسددددت ادة مدددد    لدددد  ددددة المسددددئ لين ت جيدددد  كا -
 
أو  شددددهئا ل ظيددددا

 
 
، وإنمددا هدد  عمليددة مسدددتمرة شدد سء قليدد  التددأرير اذا  ددد  دد  حددد   الدراسددة اسددت ا، بمجددرد در  قت ددسي و  وقتيددا

 بتط ر الممارسات المتميزة    الدو ا

 تغيدددراتال الت اعددد  الإ جددداب  مددد  القيدددا  ب التكيدددف و الاسدددتجابة و   ددد سدددرعة ال حددد   المسدددتمر  التددددري  -
م  
 
ظ  التعليماالعالمية    تط ير ن 
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مثددد : التدددوي ، والم تبدددرات ) ةالترب يدد  الدراسددداتلددددول   دد  لبعددد ابالم ددداهيم ذات ا ت عيددة والتثقيددفال  -
 ) وعيرها  ، ومجتمعات التعلم المهنية، ثيةلبحوحاضنات المعر ة، والكراس س ا  التعاونية الدولية، 

 لدراسدددددداتالقدددددداذمين علددددد  العمليددددددة التعليميدددددة نحدددددد  مخرجدددددات تكددددد ي  اتجاهدددددات   جابيددددددة لدددددد  ا -
 ولية المقارنةاالد

عد الم س -و  جرائاس   الإ الب 

 بدد زارة التربيددة والتعلدديم الماسجدد س الأداء وتحسددينلتطدد ير القيددا  بتطبيددا مددد   متكامدد  ضددم  ويت 
(، بحيددددد  لا  دددددتم الدا ليدددددة وال ارجيددددة) الأداء المدرسددددد س  دددد    دددددار البيئتددددينال اصدددددة بدددد بعدددداد الأ را دددد  كا دددددة 
ممدددددا  حددددد   دون تعدددددرر محصدددددلة أ دددددر ، أ  دددددطة ون ا  دددددطة دالأال دددددرد  لدددددبع   الأداءعلددددد   الاقتصدددددار

 )مدددددددد  الت ا ددددددددا والامتثددددددددا  الارتقدددددددداء بددددددددالنمط الإدار  و  قدددددددداط التحسددددددددين المتاحددددددددة، وتحد ددددددددد ن  الكلدددددددد  الأداء
العرايددددة(ا و دددد  هدددد ا الإ ددددار تميددددز الأداء التعليمددددس بجمه ريددددة مصددددر   لدددد شددددروط  جراذيددددة روتيقيددددة جم عددددة لم

عددددد الماس مكدددد  تقددددد م عدددددد مدددد  اآليددددات المقترحددددة، المتعلقددددة با مدددد  ، لتعزيددددز الاسددددت ادة جدددد س الإجرا دددد لب 
 النح  اآت :  عل ولية المقارنة    تخطيط السياسة التعليمية بمصر، وذلك  الد  راساتالد

 سياسددددداتال الارتبدددداط بدددددين التغيدددددرات علددددد  المسددددت   التنظيمدددددس مددددد  اتخدددداذ التددددددابير ال زمدددددة لتحقيدددددا  -
تن يدددددد   الدددددد   تمثلدددددد  المسددددددت   ال   ددددددريعات، واددددددين التغيددددددرات علدددددد الي سددددددتراتيجيات و الا و  عليميددددددةالت 
 واض ة ت ج  العم  الإدار ا  دارية اسات      سي رية، مالمص  ر االمد

ادة مدددد  لتعزيددددز الاسددددت ال عالددددة بددددين كليددددات التربيددددة ووزارة التعلدددديم  الترب يددددة ةراكوجدددد د اليددددات لل دددد  -
 الدولية المقارنة    تخطيط السياسة التعليمية بمصرا  الدراساتنتاذ   

مددد  التقددد يم المسدددتمر  الإداريدددة، ت يات الإدار  ال عدددا  بدددين مختلدددف المسددد  ظمدددة الاتصدددا ن لأ تطددد ير ال  -
 الماسج س ب زارة التربية والتعليما  والك اءة للداءال عالية  ما  حقا  آليات العم  وإجراءات  ب 

، بحيدد   يسددم بالمرونددة بددين مسددت يات  التنظيميددة،  م   دد ر  و دو ب ددك   التنظيمددس الهيكدد   مراجعددة -
 ابين وحدات  التنظيمية  الاتصا  تسه  عمليةاحي   و 

حيدد  ب  لتعلدديم قبدد  الجددامع ة امنظ مدد أ  ددطة  مدد وماشددرا  ا  الدولية المقارنددة  اتالدراسذ   نتام   د -
 مددد  ا  و،  ددداجدددزء لا  تجدددزأ م با تصددد 

 
قددديم لثقا دددة التنظيميدددة للمددددار  بمدددا تتضدددمن  مددد  صدددبا جدددزءا

هتمدددددددين بالعمليدددددددة بدددددددين كا ددددددة الم  ار ل دددددد ل وتقاليدددددددد وسددددددل كيات أ دددددددراد وجماعددددددات ل دددددددتا بددددددداب عددددددا ير وم
 يز      ار عالم ا دة والتميا الجالتعليمية لتحق

 م دددروعات بحثيدددة  ددد مددد   ددد    تخطددديط السياسدددة التعليميدددةتحقيدددا التكامددد   ددد  معالجدددة قضدددا ا  -
      ارها العالم ا  المتدا لةة و الم تل التخصصات الترب ية  

ة، مددددد   ددددد   بصددددد ة مسدددددتمر والتحسدددددين  طددددد يرالت  علددددد الأ دددددراد الددددد     ق مددددد ن بعمددددد  مدددددا  تشدددددجي  -
اعتبدددار أن هددد   الاسدددت ادة مددد  لددد   ير التعلددديم، عيدددزة  ددد  تطددد المتم الاسدددت ادة مددد  الممارسدددات الدوليدددة

دعم انددددما د الأ دددراد وشدددع رهم بالملكيدددة للعمددد ، ويجعددد  لهدددم دورا أجددد  تطددد ير نظامندددا التعليميدددة تددد 
   جابيا    نظامهم التعليمسا
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عزيدددددز  ددددد  ت  مين علددددد  العمليدددددة التعليميدددددةربيدددددة والقددددداذ بدددددين البددددداحثين  ددددد  مجدددددا  التالتقسددددديا والتعددددداون  -
 الدولية المقارنة    تخطيط السياسة التعليمية بمصرا الدراساتم   لاست ادة  ا

عد البشري المهن  -   الب 

لعدداملين بحقدد  التعلدديم مدد  أصدد اب ال بددرات واويتضددم  انتقدداء عدددد مناسدد  مدد  القدد   اللم ددرية 
صدددين المتخص، ومدد  أعضدداء هيئددة التدددري  ( ت را جسددتير والددددكالما)اءات وال اصددلين علدد  درجتددس والك دد 
ال زمددددة  لا تبددددارات المطل ادددة، واجتيدددازهم التددددريباتمجم عدددة مددد  اوذلدددك بعددددد  جدددراء ة، يدددات التربيددد  ددد  كل 

التقسدديا طبيقيددة تسددهم  دد  تحسددين الأداء المدرسدد س بجمه ريددة مصددر العرايددة، ب الت قارنددة الم بحدد ث ال لإجددراء 
م  ركددددددز القدددددد    و الم  م  ل متحانددددددات والتقدددددد يم التربدددددد  والمركددددددز القدددددد والتعددددداون بددددددين وزارة التربيددددددة والتعلدددددديم 

للبحدد ث الترب يددة والتنميددة، والجمعيددة المصددرية للتربيددة المقارنددة والإدارة التعليميددةا و دد  هدد ا الإ ددار  مكدد  
عدددددد ا  الدراسددددداتللم ددددر  الم ددددس، لتعزيدددددز الاسددددت ادة مدددد  تقددددد م عدددددد مدددد  اآليدددددات المقترحددددة، المتعلقددددة بالب 

 نح  اآت :ال   عل لك  صر، وذ   تخطيط السياسة التعليمية بم ية المقارنةالدول 

المتخصصددددددين  دددددد  ميدددددددان التربيددددددة  تحد ددددددد الجدددددددارات ال زمددددددة لاسددددددتقطاب وا تيددددددار الك دددددداءات مدددددد  -
قيددددا الاسددددت ادة مددددد  تح علدددد    متلكدددد ن المعددددارر والمهدددددارات التددددس تسدددداعد بالجامعددددات المصددددرية، ممدددد 

 سياسة التعليمية بمصر   تخطيط ال الدولية المقارنة   الدراسات

عدددزز مددد   مددد  الممارسدددات الدوليدددة المتميدددزة،  لدددتعلمانحددد    دددرية   اللم القددد   يددد ت ج -  مدددة  المنظ قددددرةبمدددا ي 
 ات الإداريةاعل  التكيف وتح ي  المعل مات  ل  معر ة م يدة    اتخاذ القرار   التعليمية

  أدائ ددم، ضددم  معددا ير يددا التميددز  دد تحقيددا التددرابط بددين قدددر مناسدد  مدد  حدد ا ز الأ ددراد ومددد  تحق -
  ارد اللم رية بالتعليم قب  الجامع الم م اتقيي حددة ل واض ة وم  

-  
 
الدوليددددة المقارنددددة  دددد   الدراسدددداتز الاسدددت ادة مدددد  يدددد تعز ل وال عالددددة ناسددددبة تقدددد م البددددرام  التدريلميددددة الم

 اق ار، ومتابعة أررها    ض ء النتاذ  المتحققة عل  أر  ال  تخطيط السياسة التعليمية بمص

اشددرات التعلدديم العالميددة، بغددر   دد  ضدد ء م للم ددريةوتنميددة المدد ارد ا يددةطيطتخال سددالي  الأ  مراجعددة -
 النتاذ  والأهدار الدولية المق  دة للتعليم    تحقيا التنمية المستدامةا   ل الت ص   

 الدراسةتوليات 

ليددددة الدو  الدراسدددات، ولددد  تكددد ن منظمدددةو تخطددديط السياسدددة التعليميدددة عمليدددة  كريدددة منهجيدددة  ن 
وير ددددد     بعددددد  الأحيددددان مت ازيدددددة دددددس تكدددد ن  ددددد ،  ومسدددددتمر اذددددم  دمعهدددددا ب دددددك متطابقددددةونتاذجهدددددا  ةالمقارندددد 

بدد      حددداث التكامدد  بي  مددا  تطلدد  رددم ومدد   ، ويمكدد  أ ضددا أن تكدد ن متعارضددة م  ددا،  تحقيا الاست ادة
ظددد   ت اصددد  الجهددد د لضدددمان اسدددتمراريت   ددد  تطلددد  الأمدددر بعدددد تحقيقددد  و لتحقيقددد ،  العد دددد مددد  الجهددد د

  ت صددديات التدددس  مكددد  أن عدددة مدد  ال ر  مجموانددداء عليدد    مكددد  عددد المتغيدددرةا و  الم تل دددةت الت قعددا
 
سددداعد ت
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وليدددددة الد الدراسدددداتتخطدددديط السياسدددددة التعليميددددة  ددددد  ضدددد ء الاسددددت ادة مددددد   نجدددداح و عاليدددددة عمليددددة علدددد 
 :النح  اآت   عل المقارنة، وذلك  

ثقا يددة ال  اله يددة علدد كددة الع لمددة التددس ت رضددها حر والت د دددات والتحددد ات تدد    ال دد ر مدد  الم ددا ر  -
ونتاذجهددددا  دددد  تخطدددديط السياسددددة  الدوليددددة المقارنددددة الدراسددددات ادة مدددد  عنددددد الاسددددت صددددرية، للدولددددة الم 

 
 
ترسدديا م دداهيم الانتمدداء والدد لاء للدولددة ال  نيددة، ومددا  ددرتبط  علدد التعليميددة، بحيدد  تددنعك    جابددا

 ب  م  م اهيم أ ر ، مث  الاستق   والإرادة ال  نيةا

 ددك  عات التدد الصددع ا ومعر ددة متخصصددة وورم عمدد  لدراسددة  ت ددكي  لجددان -
 
 أمددا  تحقيددا س ت

 
اذقددا

،  دددتم ترتهددد  مناسددد  الدوليدددة المقارندددة ونتاذجهدددا، وذلدددك و دددا جددددو  زميدددس مددد  الدراسددداتالاسدددت ادة 
بالمجددددالات التعليميددددة   دددد  تخطدددديط السياسددددة التعليميددددة معالجت دددداول يددددات ام ضدددد عات  علدددد  حسدددد  

 ثية والتنمية المهنية وعيرهاابحل جتماعية واال نية والتقنية والا 

صدددرية للتربيدددة المقارندددة والإدارة التعليميدددة، والتدددس تضدددم ميدددة مددد  قبددد  الجمعيدددة الم اتمرات عل عقدددد مددد  -
نخبددة متن عددة مدد  أعضدداء هيئددة التدددري  والبدداحثين  دد  مجددا  الإدارة الترب يددة وسياسددات التعلددديم، 

ة الدوليدددددد  الدراسدددددداتوتحليدددددد  ومناق ددددددة ربدددددد  ، لعددددددر  التخطدددددديط التوالتربيددددددة المقارنددددددة والدوليددددددة، و 
 الدراسددددداتذجهدددددا، و  ددددرها ب دددددك  مسددددتمر ومدددددنظم، وت ضددددديا ال جدددد ة بدددددين نتدددداذ  هددددد   ارنددددة ونتاالمق

 الدولية المقارنة وواق  السياسة التعليمية وم ك   ا    مصر، وسب  معالجة تلك ال ج ةا

دريسددددددية أو المعلمدددددددين لت ااء الهيئدددددددة دوريددددددة ونددددددددوات مدددددد  ال ئدددددددات المسددددددت د ة، مددددددد  أعضدددددد اجتماعددددددات  -
لمناق دددددة الم ضددددد عات والقضدددددا ا ذات الأول يدددددة،  داريدددددة وكا دددددة العددددداملين، د ميدددددة والإ الأكا والقيدددددادات

سدددهم  ددد   الدراسددداتوأهدددم الممارسدددات المتميدددزة أو الأ ضددد   ددد  
 
الدوليدددة المقارندددة ذات الع قدددة، والتدددس ت

 است ادة م  ا  اليات الا تحسين ج دة الم رجات التعليمية، واح

رنددة، سدد اء كاندد   دد  شددك  )دراسددات حالددة لدددو  ميددة المقات العل سددتمرة للدراسدداالم راجعددات الم  جددراء  -
معينددددة متقدمددددة( أو )دراسددددات عالميددددة متضددددمنة قضددددا ا تعليميددددة   ددددم كدددد  دو  العددددالم( أو )دراسددددات 

م هم  صدداذ  وسددمات م ددتركة ويدد  م تعدداون  دد  تطدد ير ن  مقطعية لمجم عة م  الدو  التس تجمع
 
ظدد

سدددددد اء كاندددددد  تلددددددك  طدددددد ير نظددددددم التعلددددديم(، أكثددددددر  ددددد  ت ين أو م(، أو )دراسددددددات مقارنددددددة بدددددين دولتدددددد لدددددي لتعا
صددادة عدد  منظمددات وهيئددات دوليددة، أو كليددات التربيددة، أو مراكددز بحثيددة، ل سددت ادة مدد   الدراسددات

 نتاذجها كمست يات معيارية لتقييم السياسة التعليمية ب ك  مستمرا

المركددز  –والتنميددة الترب يددة لبحدد ث البحثيددة، مثدد : )المركددز القدد م  ل يددا للمراكددز ات الإدارة العل تكلي دد  -
العليددا  دد  كليددات التربيددة( لبحدد  ومتابعددة اليددات  الدراسددات –القدد م  ل متحانددات والتقدد يم التربدد   

ة بمددا  ت اكدد  مدد  المنظدد ر العددالم ، وامددا  ت ددا تن ي  التحد ثات المطل اة لتط ير السياسددة التعليميدد 
سهم    تحقلمة ا   بيعم  تعليماراتيجية الق مية لل ؤية الاستيا الر جتم  المصر ، واما ي 

التقسدديا بددين الأجهددزة الم تل ددة لتخطدديط السياسددة التعليميددة ومتابعددة تن يدد ها مدد   دد   شددبكات  -
تددد  ير البياندددات والمعل مدددات  علددد تقنيدددة مسددداندة، وت ظيدددف تطبيقدددات التحددد   الرقمدددس التدددس تسددداعد 
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  متن عددددة تسدددداعد متخددددد     ير بددددداذ   مدددد  تدددد   ددددار عددددالم ، وتحليلهددددا، بمددددا  مكدددد  ال زمددددة  دددد  الرقميددددة
القدددرار  دددد  تخطددديط السياسددددة التعليميدددة، مدددد  تحقيدددا الم دددداركة ال عالدددة للمجددددال  الم ليدددة وأجهددددزة 

والتأ يدددددد نحددددد  تحسددددين جددددد دة الم رجدددددات ال دمددددة المهنيدددددة وال دددددبكات المهنيددددة  ددددد  الددددددعم والمسدددداندة 
 االط بية
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 قائمة المراجع 
 ة راجع العربيالم

أبعددداد منهجيدددة  -المقارندددة  ددد  السياسدددة التعليميدددة  الدراسدددات (ا 1993)مدددد، شددداكر محمدددد  تحددد  اأح -
-166(، رابطة التربيددة ال د ثددة، القدداهرة، ت ت 52(، الجزء )8المجلد )  ، دراسات ترا يةمقترحةا  
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ا والدوليددددددة مصددددددطل ات التربيددددددة المقارنددددددة ملجددددددم (ا 2019أحمددددددد، شدددددداكر محمددددددد  تحدددددد  و ا ددددددرون ) -
 عية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية، القاهرةاالجم

 (ا الاتجاهددات ال د ثددة  دد  سياسددات التعلدديم قبدد  الجددامع  2022أحمد، مصط   أحمد ش اتةا ) -
ن العدددرب، ت ربددد ييطدددة التب (، را20، العددددد )مجلدددة  بدددداعات ترا يدددةة م  دددا  ددد  مصدددرا وإمكانيدددة الإ ددداد

 65-14ت  

 ر مقتددرح لجدد دة أداء الإدارة الجامعيددة المصددرية تصدد  (ا 2016السدد  ا ) عبددد ، أحمددد محمدددالأشددقر -
ا دكتددد را  عيدددر مق ددد رة، كليدددة التربيدددة بندددين بالقددداهرة، جامعدددة  ددد  ضددد ء مدددد   الإدارة الاسدددتراتيجية

 الأزهر

  مدددددد  مصدددددداقية تقدددددارير سدددددتط عية حددددد   (ا دراسدددددة ا2022بددددد  مبدددددارك سدددددالم ا)البدددددادر ، سدددددع د  -
مجلددددددة  بنددددددة للدراسددددددات العلميددددددة لدوليددددددة حدددددد   التعلدددددديم  دددددد  سددددددلطنة عمددددددانا ات اظمددددددات والهيئدددددد المن 

 671-646(، المركز الجامع  س س ال  ا  بريكة، ت ت 5(، المجلد )2، العدد )الأكاد مية

م التعلددديم -التربيدددة المقارندددة  (ا 2004بددددران، شدددب  ا) -
 
ظددد بعدددة، دار المعر دددة الرا الطبعدددة ادراسدددات  ددد  ن 

 ةا، الاسكندري الجامعية

 الإقليمددس للدددو   المكتدد   ، 2020العددالم   المعر ددة ماشددر (ا2020)    نمدداالإ  مددم المتحدددةالأ  رنددام ب  -
 .للمعر ة  وماسسة محمد ب  راشد ا  مكت      نماالإ   مم المتحدةالأ   لبرنام   ب ية التاا العر 

 مجلددة  مصددرا سددات التعلدديم قبدد  الجددامع   دد ا تقدد يم سيا (2015اد ، منار محمد  سددماعي  ا)بغد -
(، مركدددز تطددد ير التعلددديم الجدددامع ، كليدددة التربيدددة، جامعدددة 30، العددددد )سدددات  ددد  التعلددديم الجدددامع درا

 399-325عين شم ، ت ت  

ا مطبعددة السدد   بك ددر والسياسددات التعليميددةالتربيددة المقارنددة  (ا 2006بكددر، عبددد الجدد اد السدديد ا) -
 ال يا، مصرا

 اهيم والمدددا   الم دد -وتخطدديط التعلدديم  يددة ياسددات الترب تحليدد  الس (ا 2009حسدديسا ) مددا ك بيدد م ،  -
 ا دار ال كر للق ر والت زي ، عمان، الأردناوالتطبيقات
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دراسددددددة تحليليددددددة  - (ا سددددددلطات المنظمددددددات الدوليددددددة 2022الجسدددددديمان، علدددددد  عبددددددد  علدددددد  سدددددديفا ) -

ا العددددد  ةقتصدددادلبحددد ث القان نيدددة والإيدددة ال قددد   ل مجلدددة كل سدددلطات الاتحددداد الأوروبددد ، ومقارندددة ل 

 551 - 487كلية ال ق  ، جامعة الإسكندرية، ت ت (،  2)

 (ا تطددددددد ير سياسدددددددات 2019جددددددددد  ، شدددداذلدددددددد     دددددددد ا و الهندددددددداو ، أحمدددددددد عبدددددددد ال تددددددداح حمدددددددد  ا) -

، (182)العدددد  ، مجلة كلیددة التربیددةزهر    ض ء ت جهها الاستراتي  ا ال راكة المجتمعية بجامعة الأ 

 813-744ت ت    ، زهرالجزء الثا  ، جامعة الأ 

بل  دددداء الهيئددددة الق ميددددة  2006لسددددنة  82قددددرار جمهدددد ر  رقددددم  (ا 2006ة ا)جمه ريددددة مصددددر العرايدددد  -
 لضمان الج دة والاعتماد    التعليما

دار المسددددديرة . الإدارة الاسدددددتراتيجية  دارة جد ددددددة  ددددد  عدددددالم متغيدددددر(ا 2004حبتددددد ر، عبدددددد العزيدددددزا ) -

 زي ، عماناللق ر والت  

ربيددددة المقارنددددة مجلددددة التقدمددددة حدددد   التربيددددة المقارنددددة والدوليددددةا (ا م 2015عي  ا)ح دددد ، أحمددددد اسددددما -
 (، السنة الأول ، الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية، القاهرةا1، العدد )والدولية

 –ة ال  نيدددة والإدارة الترب يدددد  ة عبدددرلمقارندددد االبحدددد   ددد  التربيدددة أ(ا  -  2021ح ددد ، أحمدددد اسدددماعي  ا) -
صدددددددات "الدددددددتعلم المسدددددددتمر، والزمكدددددددان والسددددددديا  وال يدددددددا    تكدددددددامل  متعددددددددد التخصرشدددددددادمنظددددددد ر  
 "ا عالم الكت ، القاهرةاالمقارن 

علدددم التربيددددة المقارنددددة الك كبيدددة و لسدددد ت ا "البقيددددة والثقا ددددة د(ا  -  2021ح ددد ، أحمددددد اسددددماعي  ا) -
 القاهرةا  ا عالم الكت ، بعد ال دارة"د ة  ل  ما م  التقلي   –والمجتم   

بعددد ال دارددة والنظريددات مددا بعددد التأسهسددية التربية المقارنددة ب(ا  -  2021أحمد  سماعي ا )  ،  ح -
 ا عالم الكت ، القاهرةاوتطبيقا  ا

 -علدددديم  دددد  ظدددد  جاذحددددة ك رونددددا "تحددددد ات وحلدددد  "  (ا الت 2021ال سدددد ، ريددددا  بدددد  عبدددددالرحم  ا) -

(، 3دد )، العدد العلدد   الترب يددةجلددة موالتنميددةا الإقتصدداد  منظمددة التعدداون  يددة مدد ة ومحل يدد نظددرة عالم 

 613 - 579(، كلية التربية، جامعة الملك سع د، ت ت  33المجلد )

مجلدددة (ا أردددر تحليددد  البهئدددة ال ارجيدددة والدا ليدددة  ددد  صدددياعة الاسدددتراتيجيةا 2007داود ، الطبهددد ا ) -
 ةاد  يضر بسكر ، العدد ال ام ، جامعة محمالباح 

ان ن والقدددد  قتصددددادالتدددداريا والسياسددددة والإ -ات الدوليددددة نظمدددد  (ا الم 2022)الدددددكال ، محمددددد بنطل ددددة ا -

(، كليددددة القددددان ن، جامعددددة قطددددر، ت ت 11(، المجلددددد )1العدددددد ) المجلددددة الدوليددددة للقددددان ناوالإدارة، 

289-295 



الدولية المقارنة وآليات تعزيز الاستفادة منها في تخطيط السياسة   الدراسات

 نموذجا    OECD والتنميةالإقتصادي دراسات منظمة التعاون  -التعليمية بمصر 
  ي الهنداويالفتاح حمد د/ أحمد عبد

 

 

102 

ال كدددر دار  ريدددة لمددد ك (ا الأسددد  ال لسددد ية وال  2022محمدددد أحمدددد، وا دددرونا )  رجددد ، مصدددط   -

، ع ة شباب البدداحثين  دد  العلدد   الترب يددةمجل سياسة التعليميةا   ال الترب ية علالنقد  وا عكاسا  ا  

 1318 - 1283( ، كلية التربية، جامعة س هاد، ت ت  11)

والتنميدددددددة  دددددددد  الإقتصددددددداد  دور منظمدددددددة التعددددددداون  (ا 2016رضددددددد ان، هندددددددداو  محمدددددددد حدددددددا  ا ) -
   دد  دو  أمريكددا لتقددد"التعلدديم واالسددن   الثالدد  والع ددري :  اتمر العلمددسالمدد السياسددات التعليميددةا 

ال ددددددمالية"، بالتعدددددداون بددددددين الجمعيددددددة المصددددددرية للتربيددددددة المقارنددددددة والإدارة التعليميددددددة و كليددددددة التربيددددددة 
 567-555بجامعة عين شم ، القاهرة، ت ت  

زيدددة  ددد  مصدددر  مرك لددد  ال  السياسدددات التعليميدددة والتحددد    (ا 2015  محمددد د محمددد دا )ر دددا  ، عقيددد  -
ا بعندد ان "التعلدديم الجددامع  العربدد  اسدد  ع ددرمر القدد م  السددن   الت لمددات ة مقارنددة، ادراسدد  -و نلندددا 

التعلدديم الجددامع ، جامعددة عددين شددم ، ت مصددر"، مركددز تطدد ير  –وأزمة القدديم  دد  عددالم بدد  حدددود 
 515-429ت  

لسياسددة التعليميددة  دد  عمليددة صددن  ا (ا نحدد  رؤيددة مسددتقبلية ل 2012زيددادة، مصددط   عبددد القددادرا ) -
، العدددد الأو ، الهيئددة الق ميددة لضددمان جدد دة التعلدديم ات جدد دة التعلدديمدراسدد مجلددة بحدد ث و مصددرا 

 مصرا   والاعتماد، 

 دددد  ضدددد ء   (ا بندددداء ماشددددرات السياسددددة التعليميددددة  دددد  مصددددر ومعا يرهددددا2020زيتدددد ن، أ مدددد  أحمددددد ا) -
ندرية، ت (، جامعدددة الاسدددك30المجلدددد ) (، 2) العددددد ، مجلدددة كليدددة التربيدددةالثددد رة الصدددناعية الرابعدددةا 

 256-237ت  

الي دددددري  لضدددددمان جددددد دة التعلددددديم والاعتمددددداد  ددددد  مصدددددر،  (ا 2007وا دددددرون ا) سددددد  ، محمدددددد ت  يدددددا -
 كز الق م  للبح ث الترب ية والتنمية، القاهرةاالمر   ادراسة تحليلية كي ية

قيمددة المضددا ة  دد  تقيدديم بيددا مددد   ال (ا رؤيددة مقترحددة لتط2011عبد الج اد، جمعة سعيد   ددام  ا) -
(، جمعيدددة 43(، العددددد )11، السدددنة )مجلدددة الثقا دددة والتنميدددةليميدددة  ددد  مصدددرا التعء الماسسدددات أدا

 ا210 - 120الثقا ة م  أج  التنمية، جامعة س هاد، ت ت  

ا دراسدددة حالدددة -القدددرار  ددد  السياسدددة التعليميدددة  ددد  مصدددر صدددن   (ا 2001عبدددد الكدددريم، ن ددد  حامدددد ا) -
   سية ، جامعة القاهرةالسياوالعل   ا  دقتصاعير مق  رة، كلية الإ  ت را الة دكسر 

برندددددام  تددددددري  مدددددد ر  ونظدددددار مددددددار  التعلددددديم الأساسدددددد س  (ا 2004عبدددددد الن دددددس، سدددددعاد بسدددددي    ا) -
  ا2004وزارة التربية والتعليم، وحدة التخطيط والمتابعة ،   ني    المدرسة ال عالة"ا "م روع

صدددددن  السياسدددددة يدددددات تحليليدددددة آل  (ا دراسدددددة 2022ا وا دددددرون ا)عدددددزت عبدددددد عبدالددددددا م، محمدددددد  -
(، 33، المجلددد )مجلددة كليددة التربيددةالتعليميددة  دد  التعلدديم الددد يس قبدد  الجددامع   دد  مصددر وإندونهسددياا 

 476-447(، كلية التربية، جامعة ب  ا، ت ت  130العدد )

-لدد  ضدد ء معددا ير الك دداءة  اددا عر  دد  كا (ا تقيدديم سياسددات تعلدديم الكبدد 2015عثمددان، ميدد  شددعبان ا) -
(، 2، العددددددد )مجلدددددة التربيدددددة المقارندددددة والدوليدددددة دددددا  ددددد  مصدددددرا وامكانيدددددة الا دددددادة م  اليدددددةال ع-عدالدددددة ال 

 المقارنة والإدارة التعليمية، مصرا  (، الجمعية المصرية للتربية1السنة )
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البددددراهين  لمسدددديندة  لدددد (ا تصدددد ر مقتددددرح لتطبيددددا مددددد   الإدارة ا2023عددددزب،   مددددان أحمددددد محمدددددا ) -
(، كليدددة التربيدددة، جامعدددة 106، العددددد )المجلدددة الترب يدددةمصدددرا     ددد قبددد  الجدددامع بماسسدددات التعلددديم
 844-753س هاد، ت ت  

التنميدددة  ة  ددد  قتصددداد (ا المسددداهمة الي دددريعية لمنظمدددة التعددداون والتنميدددة الإ2017عطابدددة، زهيدددة ا) -
 لمركدددددددز الجدددددددامع  مرسدددددددل  عبدددددددد (، ا11عددددددددد )ل ، االعلميدددددددة الدراسددددددداتمجلدددددددة د ددددددداتر  ةا قتصدددددددادالإ

 451-430زاذر، ت ت  الج  بتهبازة، 

 اتخطددددديط السياسدددددة التعليميدددددة والتحدددددد ات ال ضدددددارية المعاصددددددرة (ا 2013د، سدددددعاد محمدددددد ا)عيددددد  -
 ة والمستقب  العرب ، مكتبة الأنجل  المصرية، القاهرةاسلسلة التربي 

 اد ال ددد  القددرن  لمعلددم التعليميدددة السياسددة ير(ا تطدد  2018)ا محمددد د ددداب السددتار عبدددد عددانم،  كددرا  -
 (، 17، العدددددددد )الترب يددددددة الإدارة مجلددددددةالعالميددددددةا  الممارسددددددات أ ضدددددد   ضدددددد ء  دددددد  مصددددددر  دددددد   والع ددددددري 

 416-341الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية، القاهرة، ت ت 

مع   ددد  الأل يدددة الجدددا يم قبددد  لددد المسدددت يات المعياريدددة ل دددري  التع (ا 2011د  وا دددرون ا)قاسدددم، مجددد  -
 ، القاهرةاعرب ار ال كر ال ا دالثالثة

رؤيددة مقترحددة للقيددادة الإبداعيددة بالجامعددات  (ا 2018 ددم  عبددد ال كددم وا ددرون ا)محمد  ، ح -
للمدداتمر الدددول  الرابدد  "التعلدديم وتحددد ات القددرن ال احددد والع ددري : التعلدديم  ا بحدد  مقددد المصددرية

 ا83-13ت ت  هر، جامعة الأز    ، كلية التربية بالقاهرة، 2018أبري    3-2الجامع "،    ال ترة م   

لسياسددددات التعلدددديم قبدددد   دراسددددة تحليليددددة (ا  2010المركددددز القدددد م  للبحدددد ث الترب يددددة والتنميددددة ا) -
ا المركددددز المعر ددددة  قتصدددداد اآن  دددد  ضدددد ء متطلبددددات الجددددامع  مندددد  تسددددعيقيات القددددرن الع ددددري  وحتدددد 

 رةالقاهنمية،  ت وال   الق م  للبح ث الترب ية

سددددة مقارنددددة لجهدددد د  صدددد ح  (ا درا2021د منيددددرا )محمدددد  لمعدددد ،  ا مددددةمصددددط  ، أميمددددة حلمددددس و ال  -
مجلددددة ة م  دددا  دددد  مصدددرا منظ مدددة التعلددديم قبدددد  الجدددامع   دددد  كددد  مددد  روسدددديا واليابدددان وإمكانيددددة الإ ددداد

 589-485(، كلية التربية، جامعة الأزهر، ت ت  4(، الجزء )192، العدد )التربية

 طا ددددا السياسددددة التعليميددددة  دددد   (ا 2009سددددتار ا)  علدددد ا و  ددددرد، هددددا   عبددددد ال سدددديف الإسدددد   مطددددر،  -
ا المدداتمر العلمددس الرابدد  لقسددم أصدد   التربيددة "أنظمددة التعلدديم  دد  الدددو  رؤيددة تحليليددة ناقدددة -مصددر 

 43 - 21ربية، جامعة الزقازيا، ت ت  التجاوزات والام "، كلية الت -العراية  

 لق ر ، القاهرةاة وا د   للطباعا دار الكتاب اللم السياسةاد  عمب  (ا 2015نا عة، حس  ا) -

 (ا مسددتقب  السياسددة التعليميددة  دد  مصددر بعددد جاذحددة ك روندداا 2021لدد ، اله لدد  ال ددرايي  ا)اله  -
 26-1(، كلية التربية الن عية، جامعة المنص رة، ت ت 62العدد )  ، ح ث التربية الن عيةمجلة ب 

راتيجية التنميدددددة اسدددددت :2030ة مصدددددر رؤيددددد (ا 2016صددددد ح الإدار  ا)تابعدددددة والإ وزارة التخطددددديط والم  -
 وزارة التخطيط والمتابعة والإص ح الإدار ، القاهرةا .2030مصر  -المستدامة
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، لمعددا ير الق ميددة للتعلدديمدليدد  جدد دة المدددار  المصددرية  دد  ضدد ء ا (ا 2006وزارة التربيددة والتعلدديم ا) -
 اجمه رية مصر العراية

  ا2030-2014لددددددديم قبددددددد  الجدددددددامع  للتعسدددددددتراتيجية ال طدددددددة الا  (ا 2014لتعلددددددديم ا)يدددددددة واالترب  ةوزار  -
 جمه رية مصر العرايةا

ا المجلدددددددد الأو ، القدددددددداهرة،   مصدددددددرالمعدددددددا ير الق ميدددددددة للتعلدددددددديم  ددددددد  (ا 2003وزارة التربيدددددددة والتعلددددددديما ) -
  ا2003

يط لصددددن  يددددة  دددد  التخطدددد  (ا اسددددتخدا  الأدلددددة البحث 2021  سددددف، زهددددراء عبدددددالج اد  بددددراهيم ا) -
(، الجمعيدددددددة المصدددددددرية 68ع ) جلدددددددة ال دمدددددددة الإجتماعيدددددددة، منا عيدددددددة للمعددددددداقياجتما سياسدددددددة رعا دددددددة

 20 – 1لل صاذيين الإجتماعيين، ت ت  
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