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�����:  
���ّ َ ُ�
����ـ���ـ���������ا
ـ�ات�ا��َ!د�ـ���,+ـ!ا�و����ـ(�
)ـ'&��ا
%�ـ$���
#"ـ!اد؛���ـ ًُ ّ ً

ة�23ــــ0�1/��ـــــ(ر� ـــ;��ـــــ���:ــــ(م�أو�أ�3ــــ(ل،�و5(
�ـــــ� ـــ��1ـــــ(��,دو>ـ ا?<=�23ـ ��ـــــ(ع�@ــــ� )B�=ذوا?<ــــ� Dــــ����ر ر ر ن
�!F%
���Jد"(��3،�و�I)5(>�،�و5(
Dا@�����GHا����;��K�$L�)ات�و��
)B�GMD
ا
%(�PQا�N&O=،�وا

Rء�ا)�� T)5و�، D�U�1Vرإ 
�Z<=����إ�Y(>(ت�و�NB�):��XD�(ءة�و"(3)��ر�)�B�!��$.  

�GــH�=\�3)$ـL�]ـ^
ا_ـ(ت�أن�أ3ـ`(ء�اR,_ــ$��ا �
��ــ��اR:%�ـ��")�ـ��b�Bــ�aا)%
رأ�ـ(��ـ��ا َّ

Tء�R,_ـ$f<=�_ـDاء�أeـ(ن�وTء���%dDـ(� gـ(ء�3ـ��أ�3ـ(
:=�و �hـijأ� ����kـ��ذوا?<ـ=��D<DYـ ً ً ً وً ر  moralن
commitmentــــ�vـــ(�و �kأم�_ــــ)�jD(�أم�w)3��ـ k�)ــــd kا>�(�أم����( kرnormative .ــــ(ن���
ــــ�Z<=�إ� DــــY�ن�jــــ(�

}zـ��yـ(د@�� ر�B����3\�اف�اR,_$��و@��:(،��~�0_ـ���اد�
zـ�ل�اO{:ـ��Hـ�G_ـ|��JاR,_ـ$�،�و

)�z(ء�و0_��!ار��GHا
����J<(�أو���dD@ء�ا_��!ار(وT)ىو=>f�vدة�إ>�()d �1Vدي�إ,�  .ز،�و\�ا�

Uـــــــ��\ـــــــ�ه��ــــــ�ات�ا
�!د 
����ـــــــ��ا
ـ�aـــــــ<)eإذا��) ــــ�Jوأ�ــــــــ̀ ــــ!اد�Bـــ ـــ��
ـــــــ���"�ـــــــ��
#"ـــ ً\��ـــــ

��Nـــ��أن��vDــ���ـــ(���Nـــ��Lــ$���;�����ـــ��ا
ـــ�ات�اR,_ـــ$����Jــ(،�":ـــ>�� Dـــ[����)ـــ^
ناR,_ــ$(ت�ا
Institutional self-actualization  

�(��G؟�و�(�/�(��:(؟�و�(�/�(���اR,_$��ا
^[������ذا?<(؟�و�(�ا
�!��dا
�ي�

������ذا?<(؟��$_,Rا�;N($Lأن���N��  

!�L��$_,Rات�ا�
  :��������dا
_ـ(
f<(�و�%��ـ��U\ـ�اف�اv!RـDة� fd<ـ(�و ة�اR,_$��اR$��!ة�23ـ�v!��1ـ��و����ـ��ر ر@� ؤ ر
�إ\ـــ�ار�أو�إ_ـــ!اف،��ـــ~� �ـــ��
:ـــ(�ا_ـــ��Kا�(�أ��ـــ�Jدو)�Rـــ!ص�ا�
د\ـــ(�وإ�Y(>(?<ـــ(�وا نB(_ـــ��Kام��Dا ً ر

?�Nـــــ���Jـــــ�ــــ��/��:ــــــ(�و ــــ�ا�B��L!ا�vـ ـــ��ا
ـ �ــ���
ـــB��1ــــــ�اع�وا ة�اRـــــ$��!ة�23ــ <(��B_ــــــ(
� �را
�ـــــ�
!��$Rا� D��(
  .قإ�Bا���3
�Dاj �اR$���ات�وا)¡���$Rت�و���z((?<(�و

��$_,Rات�ا�
  :/�(���������ا
�3)�ـ���ــ$��!ة�@(��ــ��23ـ�XD��1ــ��ا
��@ــ(ت�Bــ�ن�U"ـ!اد�واR,_ــ$��NB�ــ(ءة�و"(3)�ــ�،� )1

D(�)�

:�ف�3(م���|%(ه�ا�)�������v نو���XD��123إ�Y(>(ت�اR,_$��إ�1Vأ@¦¥¤�د ً
 .ر

�أ/�©G؛�إذ���`����z¨ـ[���ـ(���hأ/�@�ـ��إ��(�Bـ����ـJذا )2 D�`نت�� :�]¥ªـ_,Rـ�ام�ا«
0
ــــ!ص�23ـــــ�1 
�(ت،�وا
��ا
ـــــ��ا
�%���Fـــــ�،�وا
ـــــTDء�اR,_ـــــª¥[،�واO&ـ ــــ(م�واRـــــ$, و¬>�ـــــ(ز�اR:ـ

�$_,R)Bء�)��  .ر0

3( �]¥ªـــ_,Rخ�ا)ـــ%Rا"!�اDإذا��ـــ�Tـــ��إ�����Tـــ$���و_,Rـــ�ات�ا
�����ـــ��ا Dـ���ـــDر�>�ـــ(ز�\ــ
ـــــ�ي ــــــ$���و�(vــــــــ(ت�ا
ـــــــ�ا3=�ا
ــ ـــــ(ت�اR,_ـ ــــــz(ع�اv)&Oــ ـــــ�Gإ+ـ ــــ��و¯ـــــــ$:=�Hــ �Lـــــــ$Dده�ا�N&Oـــ

ـــ�ام�D�Bا3ــــ���Uــــ��وا
ـــــ$����. ا
�ــــ(�)�ن ـــ�B�h�"D±ــــ��آ�%ــــ���ـــــ$Dد\(�ا
%Fــــ(م�و0
»ـ �ــــ���ـ ّو̄ َ ُ

kوا
��ا
ــ����)zــ(�أ_(_ــ�( و²dــ$=�أ"ــ!اد�اR,_ــ3��$(
�ــ���>�ــ(ز��R)Bــ(B!ة�واO&ــ!ص�23ــ�1. ً
D�R³)ـــ �23ـــ�1ا�
��ـــ��أvـــB�J)ـــDغ�إ��ـــ(م�ا
Dاzvـــ(ت�وا
!}zـــ��Hـــ�Gا ي@ـــ(ت�إVـــv�1(>ـــ �ا
�zـــ(ر

�����0�h(ز)�� . 

4( �Jــــ$����ــــ�_,Rا�Jدا/ـــ�~¶)ــــ@D
����ـــ��ا
ــــ�ات�اR,_ــــ$���ذو���zwـــ��د�%(���Nــــ�؛�Iن�ا
�aــــ@D
���ــــ��J)ـــ¸�ا
D@ــــ(¶~�أ_ـــB)z(�و>�ــــ(�·�Hـــ�Gا�D23�¹ــــ�1>�ـــ�zـــ
:(�ا ًو���(3ـــ��Jـــ~��ºــــ̀
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ا_ـــــ��اR,_ـــــ$��ا
^ـــــ[����ـــــ��ذا?<ـــــ(� �- �1ذ
ـــــ¸��أو�Lـــــ$½�1إVـــــ- رذا�ـــــ;؛�و5(
�ـــــ(�GV"ـــــ¼ن�د Dـــ ن��Yــ
ـــ(� \ــــ )z�3)B�T�،�3)ــــــ�ا����ـــــــ�ـــــ��وا \ـــــــ(�jــ )z�3)Bأي��G2ــــــ�(��
ـــــ��Kام�اRـــــــ%¾�Pا
2Nـــــــ�Gا رB(_ـ ر

ً kً ُ

G2�(��
 . و��ات��%��)���º��3`:(�ا
�K�_)B�¹�zام�ا0�P¾%R/»�ا�GVا

�إ
Á<ــــ(��jـــ(�أ>ــــ;�دا"ـــ~���ــــ!ك� )5 DـــyD(
ل����ـــ��ا
ـــ�ات�اR,_ــــ$���}(�ـــ��Lــــ$½�1اR,_ـــ$��
GH�)\�3)$   .�����=�أداءا?<(اR,_$��وvDd::(�و̄

  :/�(���اR,_$��ا
^[������ذا?<(
ــ(�ºـــــــ$| � )1 ــــ(�/(yــــ 
)Dا@ــــــ~،�أي�أن��ــــــ�رe(ت�اR,_ـــــــ$��K���Tــــــ��
D>ــ�Jــــــ�)eو�Â�&ــــــÃاك� kإد ً

ر
��}z(ت�"!د  .ر�(v(ت����%��أو����Jد"(���3أو�

��`������Jzا
�ات�. ���Jzا
�ات�اR,_$���ا
�(�)�ن��<(���123(��<=����/��hأو�_Dء )2�Tو
�وا
�j�~¶)@D(�اR,_$���إ>Y(ر D�U�Jz����)>Äأي�"!د�أو�أي�@�(ع،�إ�GH���z($
ر�اD}Oا> �ا

=\�)�jاد�!"Uو�G�. 

_ـــ(
f<(�وأ\ـــ�ا":(�"¼Ä<ـــ(�?<ـــ�=� )3 fd<ـــ(�و !
��)»��ـــ��B(¬>�ـــ(ز������ـــ(� DـــY���$ـــ_,Rن�اIـــ!ا�F<ر ؤ ً ن ً

��Bــ(� D(³ــ�b��JــB�،=:$ــ�<�B�Tإ� Dــ��>Z�Tــ�وا?<=�أو�B�)أ"!اد\ــ�J³ــ�b��Tت،�أي��Nــ�R)Bن ن
D�  .اv;�ا�N�������$_,Rت�و���)z(ت

�ــ��"��ــ��"�ــ;�ا��Rــ��ود
�ــ��J>�ــ(ز )4���
إن�\ــ�ا�. Lــ$½�1اR,_ــ$��ا
^ــ[����ــ��ذا?<ــ(�إVــ�1ا
�ا
��)�(ت�أم��123 D�$��123اد�أم�!"U� D�$��123اء�D_��3�z���±�B��$_,Rا�J���ى ى

�ا
%ــــDا�· D�$ـــ(�. ى�ـــ�b�� dــــ��اR,_ــــ$����ـــ�Dدة�و
�ــــ$��³L�aــــhا�ر )Y�Bا� DـــYو�k و ً ر �jــــ(�. 3ًــــ(B!ان
ـــ�ة����ـــــ�!ة�23ـــــ�1 �ا
�(�ــ Dـــ dـــــ��اR,_ـــــ$��ذات�"(�ـــــ�ة�
)�,_ـــــ$��Yjـــــ�JوY��Tــ )Y�Bا� DـــــYن� رن


%�ــ(ح�. �ºــU�¹"ــ!اد��d �3ــ��_)ــ$)���ــ��ا
��)�ــ(ت�ا
ــ`! ورإن�Y�B0ــ(ر�اR,_ــz3�]¥ªــ(ر ي
)>f
)_ �������GH��$_,Rرا. 

5( @�)>?)B)ا_ــ��� DــYـ�،�"ــ����wا!@D���
(��ــ��23ــ�1ن�z²¨ـ¤�اR,_ــ$��ا
^ــ[����ــ��ذا?<ــ(�ا
�ــ�=�ا
ــــ�hو�!dـــــ�� ــــ$(واة�و�Yـــــ(",�ا
�ـــــ!ص�و�!dـــــ��ا
���zـ ـــ���JـــــDم�23ـــــ�1اRـ ا
����ـــــ��و3ـــــ�م�ا
��ا
ـــــ��Bــ

  .0_���(ء

ـــ��Rــــ(���ــــDم�Bــــ;�أو��,د�ــــ;��ــــ���:ــــ(م� )6 �ــــ%�H��Nــــ�GاRــــ`(��ن�U/�@�ـ� Dـــ��@ــــ يإ�ــــ$(س�/)�ـ
¯~�اR:(م�و�3Uـ(ل�وا
�Dا�ـ�،�و�ـ�B�h�"D±ـ�� D��GH��

�(ت؛�"(È&Oم�ا�z²$R!�وا
��ا زو�$, و

�dآ�%��و !g���@�/أ�=�@�):(e���F%ور�. 

Lـــ$½�1اR,_ــــ$��إVــــ�1إ+ــــz(ع��(vــــ(ت�ا
�ـــ(�)�ن���ــــ(��ــــ$(�3\=�23ــــ�����1ــــ��ذوا?<ــــ=؛�Iن� )7
��%:Rا�=>f�v)�<وإ��$_,�(
�=>ÊT�1وHه� �,¡!��Bو�¸

�����G. رذ)�Rة�ا ��(_)�Dأن��دا !�ر ى

���<)$Ëت��)v)&Oع�ا)z+إ�!$���J�3��@D���(ÌO��
  )1(��(و

                                                

)1 (!B)v����&Oا�z3�!B)v .����ÌÍ
 .594،�ص1986دار�ا
Ï<`��ا
�!��5،�: �ا
�(\!ةd!F<10(ت�ا
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_ــــ(
��و )8 dــــ��و رر �Á(3<ــــ(ؤ Dــــ���dــــ(�)�ن�و�
ا�. ناQــــ&���ــــ�ر��v�):jــــ~�ا �ا
!_ــــ(
���ــــ�� DــــYرًو� ن
):�����]^
_:(�وا��ÌO(ت�ا )���]^
��(ت�ا��
  . رI\�اف�اR,_$��وا

��g)B:(د�أو�إ\�ـ(ل�أو�>zـ��أو�����ـ�� )9 D(�)�
ن�%(خ�و�5±��"(3)��وآ�%��و�%��F،�"�����!�ا
"�=\ :ـــ�ا��ـــ��+ــ�>;�إ¡ـــ!اء�ا
��@ـــ(ت�رأو�"ÒDــ¥¤�Hـــ��G%��ـــ�\=�
)�:ــ(م�أو�3%ـــ��@�ـــ(�:=�Bــ�دوا

�~zــــ� ��(�Bـــ��Bـــ�ن�U"ـــ!اد،��jـــ(��ـــ$(H��3ــــ�G_ـــ�(دة��3@ـــ(ت�>(Ó&ـــ��دا/ـــ�JاR,_ـــ$��و̄�

#���واO& �و0>��(ء�
�ى�3U`(ء��v)&Oا.  

10( �$_,Rا�;�
�X���ا
��(ع�ا
�ي��Ô�b[�إ "�\ـ�اف�. و")$���وا����zw�����������&Qو
Oـــ�����ــــ��")ــــ$���اL�;�
_ــــ( ا�. {(��ــــ(ترا
��)ـــ�=�اO{ــــ(�½�Gو ��ـــ�ـ� DــــY����$ــــ(�
رً�)ـــ¸�ا ن

):������1Vإ��%������(e�1½$L�]^

��ا
Y)�(ت؛�و5(
�(U�GV\�اف�ا)_!
��dو !(
  .ؤ

��$_,Rات�ا�
  :ا
�!��dإ�������GVا
ا�و���zـ(�23ـ�1 D����N
��(_)�Dا
:!����������GHا
�ات�و DF%��GV)&Oا� D��
�z²¨¤�اً رً ر ر

��3!�
  . اR,_$(ت�و�v(3(?<(�ا

  

ـــ(ت��zــــــ�أ�ا ـــ(ء�v)�Bـــ ـــــ�ة�أي�ا
D"ـــ �bzــــــ��ا
:!��ــــــ��
����ــــــ��ا
ــــــ�ات�اR,_ــــــ$����ــــــ��ا
�(3ـ

�ـ,دي�ا
D"ـ(ء��B)ـ¸�اv)&Oـ(ت�إVـ�1. و���)z(ت�ا
U���bz_(_���اD_���$_,Rاء�اR(د�ـ��أم�اdD%�Rـ�
!����
��(ء�>��Dإ+z(ع��(v(ت�3U`(ء�
)��!"��و���Uو0>��(ء�واO& �وا   .ر�

اد�إ (ء� �(vــ(ت�3Uــ̀�a�zــ(ز؛���ــ(�ز"ــ¼ذا�أ+ــ�<Õ
\=��jــ(�و�j�ــ(�و@dDــ�aدوا"�:ــ=� ً>�ــ( k ز
�$_,R������1اVدي�إ,�  ."¼ذا�����ت�ا�GH��$_,RأداR�)>Ê:(�:(�إ>��)�aإ�������1Vا
�ات. 
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1Vإ���$_,Rت�ا)v)&Ö
����!:
���(ج��%����ا
���bzا:  
ه����ا�ÌO(���ا
^[�������B±��ا
���GH�Jا )1 )z�3)B�=��Rا�]Ô�F%�
R,_ـ$��ر�D"!�اR%(خ�ا

�Jـ��
_(?<(،�g¬)B("��إF<�1V=�و_�(_(ت�ا ة�و��( ����²%
�)$����داj�JY�²��]^
روا ر
�$_,Rا�GH. 

�,دي��Dا"!�اR%(خ�ا
�%Ô�F[�اR%(_ �إVـ�G/)ـ��¡�("ـ���%���Fـ��دا�3ـ�،�z�3)Bـ(ر�أن��)ـ¸�
(ء� �ا
���Nـ�hوا
�ـ�=�اRـ�»B��jhـ�ن�أ3ـ̀ قا
��("ـ���ـ3D����Gـ��ا���Rـ�ات�واR�ـ(\�=�وwـ!

,Rـــ��ا�v )ÌOــ!اف�اwU�~�¹و�ــ�zــ
:=�ا ر_ــ$��وا
^ــ[���Nــ=���ــ(�3ت�3Uــ`(ء��ــ~��ºــ̀
وe)�ــ(�e(>ــ�aا
��("ــ��ا
�%���Fــ��@dDــ��_ــ(��3ذ
ــ¸�23ــj�1ــ$ �. ذات�ا
��@ــ��R)B,_ــ$�

ــــــ$:=� ـــــــ(ء��B>�ـــ ��ــ �
�=>Áــــــ�ا":(�و_ـــــــــ� ــــــ$f<=�وا
»ـــــــــ�ا�:=�����Bـــــــــ��أ\ـــ ـــــــ`(ء�R,_ـــ روTء�3Uــ
�ـÈداد�ا>��ـ(Ê<=�إVـ��1)ـ¸�اR,_ـ$�=¡�����$_,R)5ـ(و:���
�=>Áـ(�و�|%ـ:
eـ�J. ��وإ/�yـ:=�

���$_,Rا�D�<�1Vدي�إ,�
�ى�3U`)ءInstitutionalism ((\�ا����+�>;�أن�. 

�ـــ�D���!"Dــــ(ت�ا
�z±ــــ���Ø%ــــ��ا�F%Rــــ��ا3�zRــــ���ـــ����ــــ(
=�ا
�z±ــــ��ا3�zRــــ���yDــــ):(�إVــــ�1 )2
�ـــ�ة�>(��ـــ���ـــ��ا
��(3ـــ�Jا
ـــ�ي���ـــ�ث�Bـــ�ن�ا�ÌOـــ���_ـــ»hا������وا
z%ـــ(ء��vـــ(ت�v!K�

F%�
\ـ(�D3ا�ـ��Jــ,¡!ة�ا )z�3)B� ر�Ôـ[��ـ��v:ــ��وا
��("ـ��واR%ـ(خ�ا
�%Ô�Fــ[��ـ��v:ـ��أ/ــ! ى
�+ـ�±(��)�D_ـ(�أو�إvـ!اءات��3)�ـ��دا/ـ�B��GH .�Jاع DـY���@�·ا�D%
ً�)¸�اv!KR(ت�أو�ا ً ن
�$_,Rا.  

dـ�� ا
����D@(ت�Y�B0ـ(ر�اR,_ـª¥[�ا
�%���Fـ��و�دا رو���D3ا��J>�(ح�ا
�z±��ا��3�zRإ ز
�
ـــ��Hــــ�����Gــــ��أ\ــــ�ا":(�. �("�ــــ�و��v0(�3ــــ��وا ـــ�G>�ــــ(ح�ا
�z±ــــ��ا3�zRـ وا
�(�ــــØ�J/ــــ!�Hـ

�;�ا
����h��Nا�B����)�ÌOا��3�
  .وDvد�ا
�(���ا�zRع�ا�È��Rا
�ي���Dا"!�

ا��Bدا/�JاB��$_,R%�(ح�>��������Dا
ـ�ات� )3 !
ة�"�vD��~���$L��(3);�ا ووDvد�إدا ر
��$_,Rا .  

ــــــ��أو��,_ـــــــ$�� ــــ�v�J(3ـ اvD���Bـــــــ��دا/ـــــــe�Jـــ ــــ(�ا
ــــــ!ـ ا�B؛�أو
:ـــ ـــDاع��ـــــــ��ا
ـــــــ! �Úـــــــ��أ>ــــ وأ و ر
�واz�Rـــ�� نا
�vDا>�ـــ��و�Kـــ����Bـــ�(3!�اO&ـــ �وا
Nـــ!ة�وا
��zـــ�Jوا
%zـــ�،�وا>²ـــ�(ر�ا
��ـــ(و

�$_,Rن�أ3`(ء�ا�B .�Jـe��jـ�(ر��GـH�!ـ:F��]ـ^
ا��BاR$���ة����ا
ـ$)���ا !
وو¡(>Á<(�ا

����%����ËU�=�Fو�%���\ ,$��GHة�D�
�;������(در�ا�
�)R�)�z��D`3و ً).  

اBــ���0ـ�(ل�أي�وvـDـد�@ــ�ر��ـ�»hك��ــ��ا�R)�Dــ(ت� ����ـH�Jــ�Gر��Bا وو¡(
ـ��أ>ــDاع�ا
ــ! و
(ء� �3Uــــــ̀ ــــ���Ûا
�(�ــــــ��YBـــــ�Jا�R)�Dــــــ(ت�و³��Tـــــ! ــــ=�أ3ــــــ`(ء�اR,_ـــــ$��"ــــــ����ـ قا
^ـــــ[�?<ـ

أ_��. �D(�R)B(ت �+Yz(ت���0(ل�أ"����و DYروأن�� ا��B. ن !
اD<U�~ºاع���GH���Nا وو ر
½�1اR,_ــــ$��>�ــــ������Dــــ;�و��!"ــــ��3Uــــ`(ء�اRــــ$���ة��ــــ��وvــــDد�\ــــ�ف��ــــ�»hك�Lــــ$

;������D�<�=>?)�
 \=�و�$, و�Bدوا   .ر

4( �PÜــــــ%
)Bــــــ����d�3ـــــ�،�و!�
ــــ(¶��
)�,_ــــــ$��و�v(3(?<ــــــ(�ا ��ـ 0�PÜــــــ%
�ا D�$ر�!ا3ـــــ(ة��ــــــ ى

Ö{�(3ـــ��أ>ـــ;�_)ـــ$)���ـــ���T)ـــ��jـــ�ا�وا���L�hـــijـــ �أ�j!و��JYـــ+�Dـــ�م�>�ـــ��
��ـــ(¶��ا 0

ً ً ر
Yــ+�GــH� DــYــ��و���jاh«
��(��ــ��ا نا
��³ــhات�0 
YــÏ��J<ــ(�/�(�ــ�:(�ر����)�ــ(ت��ــ�(�3�J

��
)�
�3���ا)��

Ö&)���ا�)>Ï����(��Je��:و��.  
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ـــ���ــــــ����ـــــــ��ا
��(3ـــــــB�Jـــــــ�ن� ــــhات�Hــــــ�GاÌOـــــــ�(���ا��Rـــــــ�ة�
Ö{�(3ــــ ــــ�ث��)ـــــــ¸�ا
��³ـــ ��ــ
�GV)ــــ�
ا��Bا
ـــ$(��ة�Bـــ�ن�أ3ـــ`(Ê<(؛�و5( �ا
�(�ـــ��و3Uـــ`(ء،�وHــــ�Gا
ـــ! (ء،�وHـــ�Gدو و3Uـــ̀ ر

)>f�v)�<إ.  

��B!ا�ـــ��Jـــ��Bـــ�ء��Yـــ��dDاO{�(3ـــ��إVـــ�1وgـــ~�@Dا3ـــ�����bـــ�v�J(3ـــ(ت�ا
��ـــH�JـــD�<�1\ـــ(
�)��إÄ<(ء�ا
�!اع�!��1Vإ�،��
���_0�1Vوع�إ�Ý

$)Dك�3U`(ء�وا
��J،�إ�1Vا
�!اع�وا

� D��

%��(رو�5ا������dDYا)B)We feeling  (ت�@��º��y)ÌOا�h��)�Rا�D�<��1>�(ج�وVإ�
�
�)��������ا!��1Vا�إh�/اد،�وأD�
  .اتًا
Dد�وا
��ا@��وا

�,دي��D�<�123اد�D�

)������3�h�z(3!�ا�ÌOف�وا�)��Âz������%3ٍاO{�(��3أ�hijا>��(
ً ٍ

�Jـــvــ��أ���Bا ة�23ــ�vD��1ــ;�ËUـــ����وا
ــ! وإVــ�1د"ــ~�ا
��ــ�Jو�ـــ��ÂzاO{�(3ــ��أijــ�h@ـــ� ر
��$_,Rات�ا�
 .������ا

�(���bzـــ(�23ـــv��1!ا��ـــ�،� )5Dـــg�3ـــ��و!�
kوgــDـح�أ\ـــ�اف�اR,_ـــ$��3Iـــ`(Ê<(�و�v(3(?<ـــ(�ا ً

�U\ــ�افو� 
�(ت،�و�,+ـ!ـات����ــ���)ــ̧ أن�\ــ�ا��ــ��+ــ�>;�Lــ$:�z��J¨ــ[�. و���ــ��اRــ$,
�ا
��ـــDـd=�3%ــــ�!ا��:�ــــ(�
ــــ��� DــــY��GV)ــــ�
)Bـــ������1:ــــ(؛� (ء�
#\ــــ�اف�وا
��ــــ23�Jـ 3Ukـــ̀ـ ً ن
vــــ��>�ــــ�DاR,_ــــ$��أو� vــــ�����ــــ��U\ــــ�اف�Bــــ�Jو
)���ــــ���ــــ��د ر"�ــــ��
)D@ــــDف�23ــــ�1د ر

:
��(�GH�)>Êا�Rرج�ا ��vا ر�v(3(?<(�ا
�!���3ود 
v)&Ö(ت�اR,_$��ر���! .  

�^ــــ¤� )6�Gàا��h«ـــ���إ_ــــ�K��1ــــVـــ$���إ_,Rــــ�ات�ا
���ـــ(ج�ا
ــــ$�H�hـــ�Gا
�!dــــ��إVـــ�����1ــــ��ا
�ـ��Âzا
��ــ��º�Jــ�ا�3ــ��ا
�ــ�Dا����وا
�Kــ�z،�وdــ��Âzا
�!dــ��واQــ&(،�وا
�³)ــ �23ــ�1ً ً

�:vDات�� زاD�R@(ت���$!ا،�و�>�( ً.  

Rا��������v �!�د���
�]á�B��¶ا!vع�إ !�R���h«ت���):vDر� 
�ا?<(و��$_,:  

1( �
)&Oا_��ا  .راz�3(ر�اR,_$��و��ة�و5(
�(�K�$��GVم��%¾�Pد

2( �P¾%ـRم�ا�K�$ـ���$_,Rا�J/دا�~¶)@D
��ات�واD
ً>F!ا�
)��(�J3ا
�ا�=�وا�B�!��$Rن�ا

G2�(��
 .ا
�G2Nا

  :@�(س )3

 ��_)_U���bz(
��dD%�Rوا���ة�اR,_$���123ا
D"(ء�z(��R)B(ت�اR(د  .ر@�

 ��123��$_,Rة�ا �!�ر@����
 .إ�Jz_�h�"D.....âOإ+z(ع��(v(ت�ا
�(�)�ن�
#���وا

 ]¥ª_,Rز�ا)�<�� D�$����  .ى���

 ـBد���
�!�/�(���������ا
�ات�اR,_$��،�و�GH��<)��_0��N�d\�ا�ا���:  

���hاD}Oدة�و��30(د  )أ )��.  

����������ا
�ات�ا
�!د��  ) ب )��.  

  .�,+!ات�j�(ءة�اR,_$(ت  )ج 


������ا
�ات��(
=�ا
�!��dا
�ي��h�$L"�;�اR  ) د ��$_,.  
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~vا!Rا����)@  

�!B)v����&Oا�z3�!B)v .ة!\)�
��ا
�!d!F< :�،��5(ت�ا
���ÌÍ،�ا >̀Ï
  1986دار�ا

]¨d ـــ(ط. ر�ــــ$�ن�z3ـــــ�ا
��ÈdÈا
ـــــ� 
�ـــــ��e)�ـــــ��ا
»�Bhـــــ�،�: @�ـــــ!. اO{�(3ـــــ(ت�ا
ـــــ�h�³ة�و��zــD�1984�،
�،�
)�
  245- 223ا
��د�ا

]¨d �

�ـ(\!ة�v(��ـ��. (ء�اU]¥ª_,R"��ا
$!��ي�و0>��. ر�$�ن��z3ا
��ÈdÈا)Bن��%B���Bh«
e)���ا
!\ Uز :���Bh«
 550–��2020�،187�،4�،548)��ا

ـــ)��(ن�ا
z%ــــ�ر ي+ــــ�ي�أ��ــــ�����wــــ;،����ــــ��Bــــ��_ـ �. ر ؤ ـــ~�و yــــ��ا
Dا@ـ ـــ�=�اO{ــــ(�½B�Gــــ�ن� ىا
��)ـ ر ر
!dD��
 2004دار�ا
�N!�ا
�!�Ú،�: ا
�(\!ة. ا

¯��و��w<=اR%(خ�ا
��)�Ô[�ا
��(ل����وv. �3(م��������z3ا
�(در ��
: ر:��>F!�أ3`(ء�\�±��ا
���»hح Dـ!. ر��\ Uـ����)vـ(\!ة��
)Bـ�ن�%B���Bh«
،���2022�،194)ـ��ا
»�Bhـ�،�: زe)���ا

1�،12 -63. 

Gــ$�. ���ــ��_ــ������ـــ��23ــ_,�jــ��_ ��(
dـــ�� )Y�B0� ا>ــD}Oا�GــHـــ�����&Oر��0(\ــ(ت�ا �Bـــ��. ر
وU_ـــ(��ة�اRــــ$(�3����!v½ـــ���Gــــ�م�إVـــ�1ا
Ö{%ــــ��ا
�)��ـــ��ا
�ا��ــــ��
»h@�ـــ��U_ــــ(��ة�

]Ô�(��
\!،�. �3���K)=�ا
%���ا U����)vة�!\)�
)Bن��%B���Bh«
   2013زe)���ا

=�F�
. ��»ــ��_ــ���z3ــ�الله،�+ــ(�z3�!jاO&��ــ�،�z3ــ�ا
)�������ــ��/)��ــ;،����ــ�����ـDـد�z3ــ�ا
��3)��v0م�D(�
دار�}!dـ �
)�z(3ـ��وا
bـ�!،�: ا
�ـ(\!ة. آ
�(ت���Bاع�و���GH�;�)@Dا

2006 

)\æ¯ +(د�در �������Ëو أ¡!�ا
��/�123����3��Jا��(\ـ(ت�ا
�ـ�ب�>�ـ���DـdD!����0(>ـ(ت�Hـ�G. ر
ة،�e)�ـــ��ا
»�Bhــــ��. �v(3ـــ(ت���ــ!ـ��B!ا�ـــ�J>�(��ـــ����K)�ـــ� Dـــ�b��hاه�}�ـــ Dـــ�jد��
ر_ــــ( ر ر

�،!\ U����)vة�!\)�
)Bن��%B1996ز 

ـــــ ــ ــــــــــــــ ـــــــ ــ ــــــ ــــــــــ ـــــــ ــ ــــــ ــــــــــ ـــــــ ــ ــــــ �ا
Dا�ـ��وا
�ـ�!�dــــــــ اRـ,��!�ا
ـ�و�1Vا
!اºـ~�. ا
��)ـ�=�اO{ـ(�½G: نـــ�ا
��)�=�و����(ت�ا
�ـ!
�،!\ U����)vة�!\)�
)Bن��%B���Bh«
�2018ز
Y)���ا  ).�Dاg~�����دة(ل،�ا�R)��Uو

��vh«����5!�
 :اR!اv~�ا

Jaber Abdel Hamid Jaber. Theories of personality, Cairo: Arab 
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Hussein Abdulaziz Al-Derini. Small groups and frustration. Qatar: 

Yearbook of the College of Education, 1984, No. 3, 223-245 

Hussein Abdulaziz Al-Derini. The eternal horizon and institutional 
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