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  متى نتعاون ومتى نتنافس؟
 صورة من المشهد الثقافي

�ــــ��أن" ������ـــ������ا�ـــ�ا�ـــء��
	ـــ�����ـــ"�ة�+*%ـــ��()'ـــ&��%	$ـــ#،�! �ـــ�� ــ.-� 01%ــــ/�(ـ
ً ً �ر

ــــ�� ���HE)ـــــ�،�C�Gـــــ�EF	�Dأن�C)ـــــ��AB%�ـــــده،�و=>;ـــــ�ذ9ـــــ7���8ـــــ�ح�5ـــــ��4ـI#ـــ MNـــــ�#ن�4ـــــ#�KLاFJ%ــ
�ـــــ����Bـــــ��وRـــــ�ن��Qـــــ=5�Kـــــ���	FPـــــ��و(FO%)ـــــ�،�#�F9ا�/= ا%FـــــSا�Tـــــ
EF!�#ـــــ�،�(%ـــــ(Uودوا��+#UVر+ـــــ

�TWSي�Y���#�F9م�ذ�89ا�(Mإذا�ا��\#F9#Rو�#] ا9̂	ـ/��.7ـا (M_��ر(HSa�K#ب،��Uن�ذ�89! دي�إ\
�	ـــ/�واU#$�9	ـــ/،�#%FJ_/�و	ا��9ـــ��،bــــW9ـــ�ن�ا��cd#ــــ��ا�9ـــ�#�F9ـــ/�ا	اك�أ[% 
	�ـــ#�إد�ر)%ــــ#�!(Fـــ�ن�

ه�5��د�DUا�FO%)#ت��*��اF9$�م   .رإ!%#�#�(�#���و

�اHE9	)/�اn9ـ�mأود�;ـ#�اklـS�j9#ـH*#���وi)ـ#\5�hـ����4ـ�]#<)��5�j%(F���).F��#)���،�و
�Kـــــ)�oأن��ــــ��ـــ �Oـ

ً
اsــــk#ن�)نا�F9ــــ#�qUواF9)ــــ#و( Sـــــ/�- ر؛�ا+O#[ـــــ#ن� (ـــــ#ن�- ر��ــــ�
�ك�و(%# ز�5ــــ��4ــــ��

�wx�ـ�hا9ـ��، �ـ#ت�أو��ـ�ن�ا��>%ـ#ت�أو��ـ�ن�ا9ـ�و#%ylاد�أو��ـ�ن�الو(z#ن،��Sاء�4#ن�ذ9ـ��8ـ�ن�Uaـ

#|})��4��5� �ا�qU#�F9واF9)#و ن(�Kا�oFف�~�   .ر

;9o��K)�wF!�mn9/�ا	9Q��]� ��(�Kأ��J+*$	ـ�jن�Uذا�4#ن�اF9)#وI#%J��zb���%(9ا�#
�ـــ#ت،��%ــ#�!ـــ�)�q0إ!O#�ـــ#�#%ylاد�وا��ــ�ن�Uaـــ (�ــ#�DUوأ[ـــ�اف�(ــ���b/،�(ـــ��Kـــoل�+�#�ــ��1	ـــ�

ً ي

+$ـ#ء� �و_ �ـ��J%ـ	);w؛�Uـ�ن�ا�F9ـ#�qU[ـ��إ!$ـ#ظ�اE9#�ـ/�5ـ��Uaـاد��$Vـ��ا�F9ـ���D��9#رو�)ـ�د��ـ ق

� �ا9$ـ� �	ــ/�+ـ دى�ا\ـE+�hــ�#%FJـ/�ا	
%�ى5ـ��+*$	ـO��jــ#ح�(ـ#،�و[ــ�� ِو+�Oــ�وz)N#�ــ#ت�_Mـ�#�	/،�ر
ّ ُ

،��%F9ج�وا#F�Nو��%(
ات�9 
�jا$9�E+ت�و#�#E9را
ُ

ه�Q(ـ�Kو5ـ���ـ�� ر�(#�دام�[ـ�ا�ا�F9ـ#5�qUـ��إ�ـ#
/
	W�9ا��+#!#x.  

�دا�ـــ��أي� ا�(�#SـــH#�(ـــ�KاF9)ـــ#و �[�ـــ#ك��ـــ� �ـــ�hأ[%	ـــ/�أن�!zـــ���Dـــ	%ylا�jـــ�F!ـــ#د�z=نو ًن ً
ر

����ــــ�h(ــــ�l#V;#�و+*$	ــــ�jأ[ــــ�اU;#،�و5ــــ��ــــ�hأن�(�>�(ــــ/؛��1#�ــــ#���Dــــ	%ylا�jــــ�F!�،ــــ��ا�9�qــــ�
ا��ــ#�9ـــ� [��ــ#�5ــ��ا9{|#!ــ/���د)�را�F9ــ#�qUأ(ــ���Gــ��(�ــ�،�و=H$ــ��a(ــ

ً
9
F)ــ#و(�TــS#ــ��ا��	��F9و�) نا

)qU#�F
9�TS#ا����	��F9ا.(  

�̂ ̂=ــ ،�1	ــ���ـ#ل�5ــ���F#�ـ��ا9) �ــ�hا�9ــ��{نو�ـ��أ(�ــ#�الله�SـH*#���وi)ــ#\F9#��h)ـ#و�ِوi)ـ#و��ا�
ّ ْ َ َ ُ َ َ َ

Gو� واF9$ـــ�
َ َ ى َ ْ �ـــN�h-ـــ�wوا9)ـــ�وان�َّ�i�ِ)ـــ#و��ا� ِ

َ َْ ُ َْ
ِ ِ

َ َْ ُ َ
ة�ا�#Lـــ�ة�} .. �الله�~ـــ��hالله�Q� :2!ـــ/- رSـــ� Sـــ� ل،�و�ـــ#ل� ر

�w
Sو��	
�]����9�T*!�#)��	�Y�T*!�&n1�w��1أ�K) !�Gِ ِ ِ ِ ِِ ِ
ْ ُ َ ُ َُ َّ ْ ُ ُ َ ُ ْ[�	
��j�F)؛�.  

�ـــ�hا�F9ـــ#�qU(ـــJ�K;ـــ/���(ـــJ�K;ـــ/،�U$ـــ���ـــ�Dyأ!ـــ�#� �ـــ�hاF9)ـــ#و�نوSNــoم��%ـــ#�1ـــ��

�الله�i)ـ#\�hىأ�ـ 
ــJ�j%	)ــ#،��%ـ#�Jــ#ء�5ـ���ــ�k�9ح�ô�و~ـ U#1ــ�Kـ)�qU#ــ�F9ا��ل؛��ــ#�5ـ
ً

َو5ــ��ذ9ــ�8.. { 
ِ
َ

ِ
َ

��U#�Fا��qU#� 	
U
َ نَ ُ َِ

َ ُ َْ
ِ

ْ َ
ة�ا����Eن�}  �Sر–/!Q� :26   

Uــ#ن���h£ــ�C�#)�ــ���qU#ــ�F9ا�.bــ�- و=¤ــ�a�hــ�� -�،�Fر�#bــ)�K0ــ%!�Gف��ــ]�jــ	$*F9�
� ة- �ـ#دة- ن1	ـ��!�zـ �HFـ#ر،�أن�ا��#Uــ�/�ر�(0ـ��Tأ1ــ�[%#�[ـ���ـ�#_����Qـ،�و09ـ�K(ــ�a�Dـ��5ـ

ـــ��اHE9	)ـــــ/،�إذ�!�#Uـــــ�;#��ـــــV¥�(0%ـــــ��[ـــــ�� ـــ#وB9“�§Mــــ���ا9$ـــــ�ة�ا1�9	ـــــ�ة�ا�;	%�ـــــ/�5ــ ا9)%ـــــ��اF9)ــ
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�I#ـــ%ylــــ/�”ا) o9ـــ#ت�ا	�#z)Nو��¥©bـــ��و�ا9ــــJ�F9ـــ/�و�ا= 
ــــJ�8%	ـــ�DأUـــاده���ــــ�qا9F%!�#)�ـــ��ز،� ؤ
xـ�wأن�ا �J�w|})��4^ءا�(0%ـ5�oـ��ا�9=ـj،�و �z	9ر ً ً ،�إ�Gن �ـ�KاF9)ـ#و�#|«�

ـ¥�5ـ��أSـF¬+�/ـ�U#ن��

�
�lر�ا#zFاف�وا��]a�j	$*F9�w;)�#%|
  .لأن�4

�jـ	ـ#ل�و+*$%�aـ#ز�Oإ����ـ����و1	��إن�ا9)%��اF9)ـ#وM§�أ1ـ��أ[ـ�wاS�9ـ#��Lاn9ـi�mـ�#
�و+z#(ــ��aدوار،� �ــ�hاF9)ــ#و��J%	);ــ#��#L%ــ/� نa[ــ�اف،�(ــ��Kــoل�+zــ#+¥�اyl;ــ�د؛�Uــ��/�اz9ــ� ن َّ ُ

w;ــ�C�#ــ%�ُ�،�ا�9ــد�(ــ�®�9	O+��Fــ#ه��Qــ(bــ �Cــ��	)#و�ــ/،��*Fــ/�و(
)#zF)ــ��%�
ــB��j®ــ/�����5ــ
�qU#ـ� !�Kه،�و09ـ�7ـ�qU#ـ� !�G�،���4ف�9�!��داO�9�DUـ#ح��Qـ� �z	U�،/	9#z+_�K�ن�)	�ا� ً

���إ\ـــ�hا9;ـــ�ف،�5ـــ��(�ـــ#خ�(ـــ�9a�Kـــ/�وا9ـــV�ا�/��ـــ�ن�أ�ـــ�#ء�ا�9=ـــj،�وR%ـــ#�Cـــ�;5�wـــ ُ()ـــ��9
�~ـــ� ل

J;ــ#ت�ا�9>ــ،��ــ��Tا�klــ�ات�واF9)ــ اك�ا�F9ــ�ع�ا�H09ــ��5ــ��zUaــ#ر�و �ــU#$-�hــ#ت�J�!ــ�ة،�وإد�وف� ر
�#|±� 0!�mn9ات�ا �/�ا�;#�%O)�D	S�+ة�و�!�J� 
�wأ(�(i²،�وL#F�9ا���Uأ�h\إ� ر5��WS	��ا�9~� ر ل

�zF�_�h#ر���+ ���̂ =̂ (iو�،j=U��4ر. 

�C©ــ�ي�و=�µــ�mا9$	%ــ/�ا�9ا+	ــ/�z9ــ��Uــد،�9	�ــ´U�³	%ــ#��)ــ� ��ــ��zbنو�G¶ــ�8أن�اF9)ــ#و

;ـــ#��xـــ��%O)���ا9)%ـــ��5ـــ =O	#�إ\ـــ�hاzF9ـــ#+¥�وا�F9ـــ#[w،��%ـــ#�أن��Fـــ#U�²Lـــ ق(ـــ�F$�،�-ـــF¤!�w$ـــ��+ـــ� ً

ر
�Kــــــ.،�و(ـــــــEklأ�ا�*#و9ــــــ/�وا�ــــ ـــــ�H��Dـــ ـــــ#9©%�ض�5ــــــ���ـــــــ�ا!#ت�+�z={|ــــــ#�و+¬ـ (�F�)ــــــ/،�1	ــــــ��+ ـــــــ���wـ
�أن�!H$Fـ��أ�ـ�#ء�ا�9=ــ�j[ـ�ا�ا9©%ـ�ض�+zـ#(�o(ــ�D�ـ	%;�wو(Hـ#د¸|�wا9�ا�
	ـ/�و�1#�ــ#� ر ا9ـ�

ً ً ي و
��hأ(�m¹ºk»9ا�w|}.  

��
�wاF9)ــ#وM§�أو�ا9)%ــ��5ــ(Fــ/�ا9ــ	ــ�ن�وا9$ــ#دة؛�أ[%%
ك�ا��09ــ��(ــ�Kا�ــ�Rن�وا�) رو=zــ#د�!ــ�
رع� 
%ـ�ن،�و(Fى�ا��9�w]#�F9ار�وا��lا�/©
+$#ء�� ات�ا�F9ا~��و_ #;)�/	%�+��	WS���#ت�5�%O)ز

ّ ُ
ِ ر ر

ح�ا�9=ــ9�jــ�¼|w،�و09ــ�K!0%ــ�KاF9*ــ�ي�ا�l$	$ـ§ـ�ا9ــ�ي�!�اJــ� �و�
ــ�jر �اF9)ــ#و و�ـ�و ن �ا��09ــ�؛�5ــ��ر
/	9#(U��½أ��§Mو#(F9ا�w
(F9ا��(J�/	�	�.  

� 
	ـــ#ت�اyl#()	ـــ/،�وJـــ�ت�أ�ـــ����ـــ�(#�+zـــ�z9ا�Kد�(ـــ�ـــ���نU%ـــ��Kـــoل�4ـــ�M§�(*#7ـــا�5ـــ ً

�،¾(Hا9ـ�w;�(ر��#zUYت�#V�Nو�§$	$�lح�ا#F��_و�w
(F9ا�K)ب�oE9ا�K0%+�/�)آ�/®Bك��#�]
K(ــ��!ـ�ح�ا9)ات،�و+zــ�=�K¶ــ5�/0Hـ��Jـ�ـ�(ـ�Kا9$	ــ#دة�ا9 ــb#ر�	/؛���Uـ��!%0ــ��Kــ �VـF9ــ#ر�واzUaر�


;#�إ\�h[�ف�(F$�م�أو�إ�F#ج�أzU#ر�J�!�ة،�أو�+zـ�=J�+�Kـ��J�!ـ��%�.��/��ا#$9 �*F+�w-�،/=0Uل

��hأداء�U#4/�ا�b#ر��ن��#�#O!إ�q0(�!�#%��،��=(i�T(V!
ً

.  

�أ�ـــ��(ـــUa�Kــ���9ـــ��9ـــ�w+0ـــ�K[�ـــ#ك�- �5ـــ�����ــ��(ـــ1a�K	ـــ#ن�- و�ــ��C)F$ـــ���)ـــ¾�ا9$ـــ#دة�
�
�ــ/،�(�#Uـ�/�5ـF¬)� ق��B®ـ/�ا9)%ــ�،�وا�l$	$ـ/؛�أن�ا�F9ـ#�qU!�	ـ��ا� Sــ�/�وU#4ـ/�أ�ـ�#¸|#��Eـ

�wـ;Uـ�،�9ـ�ا���
�U	%ـ#�!�) �ا9)%ـ��5ـ��ا�F9ـ� Ua�/Hxـاد�وUـ اء� ق�qU#�F9#U[��ا�*ك�ا9�qBLو ق ر ر

��ح�ا��#Uـــ�/�اn9ـــÀF¤+�G�mـــ��mـــ�ن�4ـــ��(ـــ{|U#��#U�،wـــ�/�9;ـــ#��UاLـــ�����ـــ�ة�5ـــ �ـــ�h~ـــ��Dر�� و!*~ـــ� ن

%�aت�#®B��hإ\ـ�Eـ���qU#ـ�F9ا��ـ���،�وIا��0ـ��إ�ـ�+� ار�5��ا��qU#�F9�و%FS_�8�0%!�oU�،ن#ل

�ـــ�hا�ـــ�ى���w]#7ـــ �jـــ	و+*$�K!�	�Fـــ�ب�ا�ـــ�J�hـــ����%ـــ#�!ـــ دي�إ\ــUـــ�دة�أJـــ/�ذات�)���w!�ر+$ــ
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�(%ـــ#�!ـ ـدي�إ\ـــ��إ1ـــ�اث�ا�E9=ــ�،� ح�اF9*ـــ�ي�و=H)ــ�[#��ـــ�Kاkl%ــ� �ا9ـــ����qــ ل�%ـــ#�أ�ــ���ـــ��!½ــ� وي ُ

�) o9ا�=�EF9وا���	©F9تزا#�S ا���  .ن�5

�qU#�F9ام�ا�¬FS! دي�ا���؛��Q�T�#ylا����̂�- و U#*��–�،�إ\�hا(9�!���K)ا�¬#�
�U�hـص��
�ا�V*!�w9�w|Ã.ن�� (bC�#)����#H= �+���aد�أو��ylن�ا�
)#(
9�#�#H1إ�TW�C��$Uو ً ر

ً

�+�#ع���	5�¥��aداء�5 ة̂�(#����! دي�إ\�hا L#J�h���qU#�F9د9/،��%#�أن�ا#��ا���9ات�aو\�K)�hر
�¾�¬�BــSو�09ـ���،qU#ـ�F9ث�ا�ـ�أن�!*ــTO!�qU#ـ�F9ــ��إن�ا	و1�،j1ـGـ���و��د̂اد�Sـ�ءا�5ــ ًأو�!ـ

�و1ـ��ا�ـo0bت� ̂�اF9)ـ#و ̂=ـ (i�Kـ)�G�ف،��ـ�kl#��#S#�1إ�j
ن5���K)��Jا�9$/؛�إذ�إن�و�Jده�!¬
ً ً

/���bـــــ§�. ا�ــــz=)a�Tـــــ+#z9ا�cـــــÄد؛�أو�Vـــــ�ا�ا9ـــــ]��ا�*ـــــك� "ل5ـــــ���*�ـــــ��1ـــــ�- ) دا�	ـــــ#ل���Bـــــ8(و5ـــــ
#���
��- "Å#Saــ9�m¹ــ�Æ ��G!ــ�وم،�وأن�ا9ــ�ا�DU- �(�ــ��ا�F9ــ#�qUوا�U#zــÇت�ا�#9	ــ/- ر�أن�ا9ــ�ا�DUاklــ#

� ]�ylيا“���1$#” ا9�ا�%F�C�#)��]��	J��%(#م��	ا9$��5�/Hx  .ًوا9

�Kا��09ــ��(ــ� �ــ#ت؛�إ�Gأن�ذ9ــ�8!�ــ#%ylـاد�واUaــ�ن���qU#ــ�F9ــ/�ا	أ[%�Kــ)�wx�ـ�hا9ــ�زو
ــــ�اUoklــــ#ت،�و�ـــــ��!EFـــــ� ـــ�ا�ا�F9ـــــ#�qUواklـــــoف�إ\ـــــ�h(ــــ#�Cـــــ���mµــ اع(ر�[ـVا9ــــ(�mـــــµF1�ـــ ـــ��أ(ــ �- ،�و[ــ

�bـW9ـ%/�اSف�oF�G#U–ا(ـ��أو��(Mـ��إن�ا	ـ�،�1)#4��zbاع��ـVـ�ا�ا9ـ]�Tـ�O+�K0ـ%!�G�Kو09ـ�
�ا9)%ـــ�،� �ا�9�ــ��إ\ــ�hاÃ|	ــ#ر�Uــ �(ــ�¬�¾�!ــ دي�ا\ـــ��ا94ــ�د�و�ــ��!ــ دي�(ــ��Dـــ� �Fــ�ده��%ــ�Jقو ل ي

!�/	9#��/J ��hا$�9	�U�¾ن�و�Jده����اروE����%̋ا��H��̋�%(9ا� Uاد�وUa�h��  .ق�

اع�ا$9	µـ�mدا�ـ��أي�(�>�(ـ/�وا9ـ�ي�Vا9ـ�hة�ا\ـ رو(�Kا�;ـ�wا!ـ�#�5ـ��[ـ�ا�ا9ـ�	#ق�N¶ـ# ً

ا�]#��o0¶���.!�G
ً

5���)¾�1a	#ن�–� -�j
E!�§�¬F9ر،�و[�ا�ا#F S_و�§�¬F9ا�h\ا��	وا�%#�!%�
��x#ــ~�c�EV/،�و[ــ��(ــ	ا9ــ�%��w	ــ��ا9$ــ	
�اء�" ن�o!ــ����o;ــ�"  ر9	)�ــ���ــ���ــ�Kا9$ــ	�wا�ــ���Fة�و

  .ى�	�wأ�

�K0%!�G�اع���ن�U®/�ا��$��ن�5��اyl#()/�أو�5���S )�K)�#]��x#ت�اU#$�9/؛�أ(V9وا
�mـــn9ـــ�#م�ا�Y#��ÈHـــ+ (Loـــ�،�او�ا اع��#SـــOF#�#ت�ا�9ـــد�اU#$�9	ـــ/�+Oـــ#ه�Vا9ـــ� ه،�Sـــ�اء�ا��ـــ� رإ�zـــ# ز نر

+�mــn9ــ�#م�ا�aــ#ه�O+�،ــ�ن()� 0=ــ#،�و[�ــ#ك�ا9)�!ــ��(ــ�Kى+¤µFــ�mا\ــ�h+	ــ#ر�0UــU�#ــ|}�$�ــ�ب�أو�+FW)ــ��
��Jـــــ#� �F��ا9ـــــ� Vا�ـــــ�ـــ�ه�اo(9�ـــــ/�¶ـــــ±|;#�ا��0ـــــ �ـــــ�hذ9ـــــ1�،8	ـــــ��إن�[ــ�را9ــــ�bا[��اn9ـــــ�m+ �ـــــ�� ي

ـــــ/��ـــــــــ�ن� ��o(9#�ــــ ��Vـــــــ ــــ�اء"ر�ـ �ـــــaـــــــــ�ة��a "�§M#ـــــــــ��	ا9�Tـــــــــ+#z
Uـــــــــ/�9 ـــــ/�ا�) ا!ــــ ــــــ��ا9 و5ـــ ــــ�س�" و �	zـــــ
qBا� #F� ز#4 
S�wـÊ#%�B§�(ـb;�" ز	U�h\��9إ�*+�mn9أ. روا��ـ�ـ/��ـ�ن�رو�o(9أن�ا�hإ\ـ��Hbـ��ا9ـJو�DـJ

��ات�+Uـ5�Dــ �¶ـ)# �و5ـ�Q�hـ،�وأ~ـH*�#��ـ�Ë#ـ���ــ~.F)�Kـ�ء��ـS�hـ��را��$�ـ�ن�أ~ـH+��*H'ـ&� ى ُ

��و1=ــــ/�ا�H(F9ــــ���ــــ�Kا0�9ـــــ ياyl#()ــــ/�و5ــــ��x�h[ــــ#�(ــــS )�Kــــ�#ت�اU#$�9ــــ/،��ـــــ�Kا9 ــــ�#(�Ìا0�9ــــ

��Qـــ،�وا�ـــoFف�ا9ـــأي��G!�ــــ���9
ـــ�د��ـــ�	/،�و��x[ـــ#� ات�اE9	Hــــ/�لوا�)F$ـــ�،�و�Hــ�ـ #(bا9ـــ�Kـــ)ر
(/�5ـ��إ�Vـ#ء� ��وا�	/�وا9Hx/�ا9)#� 9
%�$��ن�(«���/��%	��/	
S#ت�ا�9) 
/،���B%#�ا�%#	%ylرا لر

ة¶#H)���xة�أو�¶#H)��L#Sذى������aق�#�lوإ��Q.  

�أو�ا9 ـ0b	U�8	ـ�،��Qأي��[�ه�اo(9�/؛��h£SاH9)¾�إ\��i�h	��ا9]#<)� زو(�Kأ�
ة� اo09(	ــ/�اn9ــF+�mــ�اU�DU|ــ#�ا�9)ـ�ـت�وا9ــ�V#ت�اn9ــ�m! ــ�bه�»|ــ#�4ــ��إ�Oــ#ز�أو�زوا9 ــ�#��jإ\ــ�hا�Hــ#ر

���;bــــ�،�أو�ا9 ــــ��،�و_Î|#(ــــ#ت�o�a�	ــــ/�اz9#ذ�ــــ/�وا9 ــــ0b	5�8ــــ��أ(#�ــــ/��xــــ��ا�Íــــ¹&� ى�%ــــ��0Uــــ
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ة،�أو�إ-H#+ـ#�;bـ
��h(©ـ�w،�أو��
Hـ9�#�� �V�lأو�ا�TV�)��\�+��Jأ�K)�،/ت�4#ذ�#�ل��اES/�إ¶#

)�#)#$Fد،�أو�ا��J�
ـاع�[ـ���ـ�o¶ـ�8اz(Mـ#س�9~�Kث��ـ�ن�ا��$�ـ�ن�(ـ�أن�(ـ#�!*ـ�hـ���،wVـklا�K
���ـ�hا9 ـ�#(�Ìوا�O#د9ـ/��ـÏ�mn9#ـ��wL#ـ�ار�ا9$ـ�lـ#ب�ا	xو�w	ط�ا9$ـoFا�ـ�K)�،D%FOا����#�!*�ث�5

9	/��)¾�ا��$��ن ��واM)�ام�(� I�7ا����ب�ا�9$#	xو�،K�1وأ.  

�Fـــــ�i�/ـــ ��H	)ــــــ/�Uaـــــاد�وا� Sـــــ�#ت�اyl#()	ـــ ـــ� ــــا�z9ــ نو�>ـ ً
ــــ�،�Yن� ــــ�=�واF9©	�ــ ��اEF9ـI
��ا�#ت�H9#xـــ#�(ـــ#�+اUـــ�jاF9©	�ـــ�ات�ا�l#~ـــ
/�5ــــVـــ�ن�ا9ـــUـــ/؛�	(	Hـــ����x�/ـــ#ت�1#9ـــH�9ار�وا$FـــS_

ً

ض��ـــــ�ن�ا[F%#(#+ـــــ�� ــــ# اع�دا�ـــــ��ا�9ـــــد�J�9ـــــ�د�i)ـVــــ ر(O%ـــــ��ا9)o�ـــــ#ت�ا9ـــــ�#L�ة،�1	ـــــ��!Hـــــ�أ�ا9ـ
U#ت��QــــVأن�+ــــ��ـــ$F(Cــــ����Uض� )�»|ــــ�ا�اF9)ــــ#bـــC�#(�ــــ���ــــ/،�و#%ylـــ#ت�ا)#%F]ــــ�ض�روا�(i�K=

K=�Qد�واع���ن�ا�9V9وث�ا�1�#|}��²F¤!�mn9ا��+#Hx   .ر+*$	�jا[F%#(#+��و

Jـ�� �ـ��د�
�ن�$Fاد�(ـ�U.ا��$�ـ�ن��ـ�Kـ�ه�ا�9®ـ/�(ـ]�Dـ��(ـ)#(F9ا�wFـ#ر؛�!ـ�Nـ�ا�]��رو5ـ
�ا\ــ��h%ــ�È�	ـــ#دي� �J#ــF*!��0=ــ/،�وF9#Rـــ#\Uات� ن�#9	ــ/�(ــ�Kا9ــ�4#ء،�و9ــ�¼|�w(�ا[ـــF)�T%�ــ�ة�وا(F	ــ# ز

��!�>ــــ�9;ــــIا�ن�إ�ـــ �ــــ�hأÃ|ــــ�w�ــــ#دة�و��Gــــ��أن�C)ــــ#(
�ا��ــــ�1�،89	ــــ��إÃ|ــــF!�wــــ.-�و�ه�ا�9®ــــ/�أ!ــــ�#�
�wـ��();ـ)#(F9ا���(;%ـ/�اL#$9ـ��5ـ �،�و[�ـ#�+zـ�Æ #klا�D%FOوا��w|Îدا#	$��w]-.+�K)��½أ��w|¸o)̂ ن� ر
¶ـــ#د��*ـــ��ا9;ـــ�ف،��GاF�F9ـــ�ABوا9�#�ـــ/�أو� Nو�D	y»ـــ��وا9 ـــ��*F9ا���ـــ�=$ـــ/�إ��ا�	ـــ/��#L%ـــ/�Eر�

ا¸|#_bM©#ل���0   .رة�ا� ا(ات�ا�K)��L#��G�mn9و

ـــ�ن�_Uـــــــاد� ـــ#ت��ــــ ــــ��Jـــــــ�[��Oـــــــ#ح�+
ـــــــ�8اo(9�ــــ ــــ�!��	%ـــــــ/�_�UoFـــــــ#ت�[ـــ ـــــ��+$ـــ ــــ#�C)ــ و[�ـــ
ق�ا�9[�	/�وا0�9=ـ/�وا9)#��	ـ/�وا��9ـ�	/��ـ�ن�4ـ��({|ـ#،�Uـ�ذا� �#ت،�(o��Kل�+$�!�ا�9#%ylووا

�§E(Mو�،¾(H9ر��)��#�ا�$!�w9ا4#+�#،�وإذا� ق���ن�إد ��w9ِ$�ر�ا�9
ّ

ر (�F1G�/1#%#ل�أن��ـ�o(�ـ#�و
ً

�Ñ
	®/��#�G$�#(#ت؛��K)�K0%F��K9�#���UاF9$�م�وا9)���B9ة�#	�lاب،�وأن�ا�~����.  

�ا9 ـــ«k	�Òا9ــz9��)#bــ��(��ـــ¥�و�Nــ#م�اF9ــ#م��zـــ��Jــــ�ا��Tا9ـــ�)¥�و ر ي(ــ�Kا9ــ� و
،�	Uة�ووا9$�ة�0FH±|#�ا�	9#Sأ�h��Î|#�وا�9��ف� ا�#ت�وإداV9ا��5���0�F9ا��(C��	1ر�F9ا��5����

TS#ا�����ا�9��I#ـ%FJ_�#ـ] �و(;�K)�wأO���J#ح�ا� �S#ت�اU#$�9	/�5ـ��أداء�دو ر 7�ر؛�أ( ي و
ا�#ت�ا�F9>	%	ـ/�Vـ/�ا9ـ;Jت�(�ا#	O	+ـ��اSوا�T	9#ـSأ�Dدة،�وذ9ـ��8 ���ـ�bا�¤ـ�#;Uا�أ[ـ�jـ	و+*$

ة�_ �ا9)%ـ��وإدا (ـ#ت�وا9$	ـ#دة��N�ا�	ـ/��9ـ aة� ات�ا�F9ـ#وض�وإدا #;%��ÈH++�mn9روا ز ر +ـG#Vت�قر
اع�U*ـ�T،��ـ��ا9ـ�£���*ـ��وا��lار�وا��#�b#ت،�_�wF!�oU�VF#ر�Vة�ا9ـ�1ـ�Kـ)�Ò	
$F9ا�h��

�j	��ا9ــ� �ــ#ت�وا�F9>ــ	z��wــ�،�5ــ��إ�ــ#ر�(ــ�KاF9ــ�از#%ylاد�وانi)>ــ	S_�wــ�F#دة�(�ــ��9ــUa�cl#Vــ

�و(qU#� ��&n؟ �واqU#�F9،�وا�9ي�� �#ءل�U	��O)�دا؛�(F��&n)#و ن��ن�اF9)#و ًن
.  

��  �V��اW�9	��الله�hو

 


