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   المملكة العربية السعوديةتعزيز التحول الرقمي للتعليم الجامعي في

  .يحمود عايد جمعان الع��

، !لية ال��بية و�داب، جامعة تبوك ة والتخطيط ال��بو يقسم 'دا   .ر

  h.alenazi@ut.edu.sa: ال0�يد /لك��و-ي

  :مستخلص

�ـــ� المملكـــة العر�يـــة  ��ل     89ـــدف البحـــث إ3ـــ2 تحديـــد أســـاليب +عز*ـــز التحــوـ الرق%ـــ$ للتعلـــيم ا! ـــام ُ َ

�ـــ� المملكـــة العر�يـــة الـــسعودية، الـــسع ��لودية، والتعـــرف عBـــ2 واقـــع التحـــو الرق%ـــ$ للتعلـــيم ا! ـــام

�ـــــ� المملكـــــة العر�يـــــة الـــــسعودية ��ــــام لوتقـــــديم تـــــصو مقFـــــEح لتعز*ـــــز التحـــــو الرق%ـــــ$ للتعلـــــيم ا! ـ . ر

ولتحقيق Zذه ]Zداف تم استخدام المنUV الوصفي، وQسPبانة Oأداة ! مع البيانـات، وتـم اختيـار 

من القيادات ]Oاديمية العاملiن �� ا! امعـات الـسعودية، وتوصـلت نتـائج ) 161(ينة تaونت من ع

جـــة  �ــ� المملكـــة العر�يـــة الــسعودية جـــاء بد ��اســة إ3ـــ2 أن واقــع التحـــو الرق%ـــ$ للتعلــيم ا! ـــام رالد لر

�ـــ� المملكـــة ��جـــة عاليـــة تواجـــھ التحــوـ الرق%ـــ$ للتعلـــيم ا! ـــام لمتوســـطة، وأن Zنـــاك تحـــديات بد  ر

ا مقEFحــا لتعز*ـــز  اســة تـــصو العر�يــة الـــسعودية مــن وجrـــة نظــر القيـــادات ]Oاديميــة، وقـــدمت الد
ً ً

ر ر

�� المملكة العر�ية السعودية ��  .لالتحو الرق%$ للتعليم ا! ام

ل تصو مقEFح، التحو الرق%$، التعليم ا! ام��:ال6لمات المفتاحية   .السعودية. ر
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A Proposed Vision to Enhance the Digital Transformation of 
University Education in The Kingdom of Saudi Arabia 

Hammoud Ayed Jamaan Al-Anzi. 
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Education and Arts, Tabuk University. 

Email: h.alenazi@ut.edu.sa 

ABSTRACT: 

The research aims to identify the reality of the digital transformation 
of university education in the Kingdom of Saudi Arabia, and to reveal 
the most important challenges facing the digital transformation of 
university education in the Kingdom of Saudi Arabia from the point of 
view of academic leaders, and to present a proposed vision to enhance 
the digital transformation of university education in the Kingdom of 
Saudi Arabia. To achieve these goals, the descriptive approach and the 
questionnaire were used as a tool for data collection, and a sample of 
(161) academic leaders working in Saudi universities was selected. 
With a high degree facing the digital transformation of university 
education in the Kingdom of Saudi Arabia from the point of view of 
academic leaders, the study presented a proposed vision to enhance the 
digital transformation of university education in the Kingdom of Saudi 
Arabia. 

Keywords: Digital Transformation, University Education, Academic 
Leaders. 

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  .حمود عايد جمعان العنزي/ د   تعزيز التحول الرقمي للتعليم الجامعي في المملكة العربية السعودية

 

 

500 

  :طار العام للبحث'

  :مقدمة

ات الrائلة �� تكنولوجيا وتقنيـات الـتعلم  رvشrد العصر ا!tا�3 العديد من التحديات، والتطو
والتعلــيم، وال�ــ$ +ــشaل ضــغوطا مختلفــة عBــ2 أzــtاب القــرار �ــ� مؤســسات التعلــيم لمواج8wrــا، ولمــا 

ً

لذا Oان لا بد من تطو*ره لمواجrة تلك Oان التعليم من أك�E ا� الات حيو*ة �� التأثEi ع2B ا� تمع، 
عة، مما أسـrم �ـ� �ـشر الثقافـة الرقميـة بـiن الطـلاب �ـ�  ات المPسا رالتحديات، ومواكبة تلك التطو ر

  .Zذا العصر

ف  مــات والظــر *ــة �ــ� مجــال توظيــف تكنولوجيــا التعلــيم، ولوجــود ] وونPيجــة للتغيiــEات ا! ذ ز ر
ئة واجھ التعليم التقليدي �� ا! امعا �8ا ع2B تحقيق أZدافrا رالطا رت صعو�ات كثEiة حدت من قد

بكفــاءة عاليـــة، لـــذا ظrـــر حــديثا اتجـــاه مrـــم �ـــ� ميــدان التعلـــيم العـــا�3؛ vـــس�2 إ3ـــ2 دمــج
ً

ا   تكنولوجيـــ
اسية، و�شر الثقافـة الرقميـة  روتقنيات التعليم بجميع ]�شطة التعليمية، و�� Oافة المساقات الد

   ).34، 2017ليمان، O(لمن خلال التحو الرق%$ للتعليم 

للقــد أصــبح ZQتمــام بــالتحو الرق%ــ$ للتعلــيم العــا�3 مــن المتطلبــات المrمــة لتطــو*ر التعلــيم �ــ� 
، وال�$ من بي�8ا المملكة العر�ية السعودية، وال�$ +س�2 إ23 تطو*ر نظمrا التعليمية؛  لكثEi من الدو

غـم أZم ليـة تلـك ا! rـود نحـو التحـو الرق%ـ$ رباعتبار التعليم أداة مrمـة لتنميـة ا� تمـع وتقدمـھ، و
ات Zــذا العــصر الــذي يPــسم بالانفجــار  رللتعلـيم إلا أن Zنــاك العديــد مــن المــشكلات المتعلقــة بتطـوـ
ئـــة، وال�ــــ�  مـــات الطا رالمعر�ـــ�، وســـرعة Qتـــصال وQكPـــشافات العلميــــة والتكنولوجيـــة، ولوجـــود ] ز

ر+ــشaل ضـــغوطا متناميــة عBـــ2 دو التعلـــيم �ــ2 التنميـــة ال�ــش
ً

ات العـــصر  رر*ة، تحـــد مـــن مواكبــة تطـــو
   .(Okunlaya, Syed and Alias, 2022:7)الرق%$ 

لقد ا�عكست ا!¤ـصائص والـسمات الممiـ¢ة للعـصر الرق%ـ� عBـ2 مختلـف ا! وانـب Qجتماعيـة 
والثقافيــــة والــــسياسية، وم�8ــــا المنظومــــة الEFبو*ــــة بوجــــھ عــــام، وعمليــــة التعلــــيم بوجــــھ خــــاص، فقــــد 

ة الرقميــــ ت مــــن ا�ــــشار رأحـــدثت الثــــو زة التكنولوجيـــة �ــــ2 نظــــم Qتـــصال +غiــــEا وا§ــــ¦ المعـــالم، وعــــز
ً

ـــأت تقنيــــات الــــذOاء Qصــــطنا¨� ســــبل Qســــتفادة مــــن مـــــصادر  لالتحــــو الرق%ــــ$ للتعلــــيم ، حيــــث Zيـ
زالمعلومات دو قيود ]مر الذى Zيأ ا!tصو ع2B المعلومـات و�ـشرZا وQسـتفادة م�8ـا ممـا عـز مـن  ل ن

  ).603، 2018القحطا�ي، (ليم ا! ام�� ل�شر التحو الرق%$ للتع

ة  ة للعلـم وا!tـضا رولaو ا! امعات +عت¯E أساس التقدم وال�8وض با� تمعات، ف¬$ +عـد منـا ر
ً ن

ا �ــ2 ]دوار ال�ـ� تقــوم °8ــا  تباطــا وثيقـا، حيــث يظrــر ذلـك جليــ والثقافـة، وتــرتبط ا! امعـة بــا� تمع ا
ً ً ً

ر
8µـا تقـوم ´غـرس الثقافـة والعلـم بـiن ]جيـال، و�ـ2 ا! امعات، فمن خـلال قيامrـا بوظيفـة التعلـيم فإ

أد¶8ـا لوظيفــة البحــث العل%ـ� فإ8µــا +عمــل عBــ2 حـل المــشكلات ال�ــ$ تواجــھ ا� تمـع، ومــن خــلال تلــك 
قيـــھ، مـــن خـــلال  رالـــوظيفيتiن +ـــسrم ا! امعـــات �ـــ2 خدمـــة ا� تمـــع وتنميتـــھ، والعمـــل عBـــ2 تقدمـــھ و

ات العلمية �� جميع ا� الات و  (Attila, 2022: 2467)لال�$ من بي�8ا التحو الرق%$ للتعليم رمواكبة التطو

.  
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  :مش6لة البحث

 E¯ذا العصر، +عتZ ��عة  ات المPسا را! امعات من أك�E الـمنظمات +عرضا للتحولات والتطو ر
افــــد Qقتــــصاد  Zــــا الــــمتجدد �ــــ� العـــصر ا!tــــا�3؛ حيـــث تمثــــل أحـــد ر ونظـــرا لطبيع8wــــا وأZـــدافrا ودو ر ً

Bامة للدولة، وعr8ا مطالبة الµوaلة، ولZد ال�شر*ة المؤ لية إمداد قطاعا�8ا بالموا ر2 عاتقrا تقع مسؤ و
ات العلميـة �ـ� مجـال  ربالتحو إ23 مؤسسات منتجة؛ ف¬ـ$ بـذلك +ـ¸ ع عBـ2 مواكبـة أحـدث التطـو ل
لمــا تقدمــھ مــن خـــدمات للمــستفيدين م�8ــا، و*ـــأ+ي �ــ� مقــدم8wا التحــو الرق%ـــ$ للتعلــيم °8ــدف +عز*ـــز 

  .ية �� Zذا العصرالثقافة الرقم

لو*واجھ التحو الرق%$ للتعليم ا! ـام�� ´عـض التحـديات المتعلقـة بكيفيـة اسـتخدام تقنيـات 
ىالـذOاء Qصــطنا¨� �ــ� التعلــيم، بحيــث يــتم +علــم الطلبــة ضــمن محتــو +علي%ــ$ الكEFو�ــي ذات صــلة 

ن والزمـــان، بــالواقع الـــذى vع«ــشھ الطالـــب، ومـــساعد�8م عBــ2 الـــتعلم �ـــ2 إطــار أ´عـــد مـــن نطــاق المaـــا
نلـذلك لابـد مـن +غيiـE ا�tتـو الـذى يتعلمـھ الطلبـة،  وكـذلك الكيفيـة ال�ـ� يتعلمـو °8ـا لaـى يحـدث  ى
ف ال�ــ� ي¾ب½ــ2 عBــ2 المتعلمــiن معرف8wــا، و�ــiن أســاليب الــتعلم ال�ــ$ تحقــق ذلــك، مــن  رتوافــق بــiن المعــا

ة ا! امعــــات عBــــ2 التكيــــف مــــع الواقـــع الرق%ــــ� ا! ديــــد و+عز*ــــز التحــــو  لخـــلال قــــد الرق%ــــ$ للتعلــــيم ر
(Bendik, 2022: 809).   

اســة اتــيلا رولنجــاح التحــو الرق%ــ$ للتعلــيم ا! ـــام�� توصــلت د إ3ـــ2   (Attila, 2022: 2468)  ل
: لوجود عدد من المقومـات ال�ـ$ +ـسrم �ـ� نجـاح التحـو الرق%ـ$ للتعلـيم �ـ� ا! امعـات، ال�ـ$ مـن بي�8ـا

لات الرقمية �ـ� التحـو الرق%ـ$ ´ـشaل أك�ـE تحسiن مخرجات التعليم ÁلكEFو�ي، واستخدام التقني
Äس ال�$ +ستخدم التقنيات الرقمية من قبل الطلاب وأعـضاء Zيئـة  رفعالية، وتطبيق أساليب التد

Äس القائمة ع2B ال¾شاط ات المستقبل للطلاب، والتوسع بطر التد Äس، ودعم +علم مrا رالتد ر   .قر

 الـسعودية لمواجrـة التحـديات  معـاتلوعBـ2 الـرغم مـن أZميـة التحـو الرق%ـ$ للتعلـيم �ـ� ا! ا
مـات، إلا أن  نـا ومـا ´عـدZا مـن أ مات ال�$ تواجھ سEi التعليم العا�3، وال�$ من بي�8ـا جائحـة Oو زو] رز
اســات الــسابقة توصــلت إ3ــ2 وجــود قــصو �ــ� التحــو الرق%ــ$ للتعلــيم، وأن Zنــاك ´عــض  ل´عــض الد ر ر

اسة المطر��  عليم، ومن بي�8الالصعو�ات ال�$ تحد من تحقيق أZداف التحو الرق%$ للت ) 2021(رد
مــات �ــ� ا! امعــات ا!atوميــة وا! امعــات  �ــ� ظــل ] ��زإ3ــ2 أن واقــع التحــو الرق%ــ$ للتعلــيم ا! ــام ل

ـــة الـــــشر*ف  اســ ــــسعودية متوســـــطا، ب«نمـــــا توصـــــلت د را!¤اصـــــة بالمملكـــــة العر�يـــــة الـ
ً

إ3ـــــ2 أن ) 2018(
Äس با! امعات السعودية نحو ا اتجاZات ستخدام التقنيات التعليميـة الرقميـة رأعضاء Zيئة التد

  .والذكية جاءت متوسطة

لمـن خـلال مـا سـبق يتـÆ¦ أZميـة التحــو الرق%ـ$ للتعلـيم �ـ� ا! امعـات الـسعودية خاصـة �ــ� 
مــات ال�ـ$ تواجـھ ا! امعــات الـسعودية �ـ� تحقيـق أZــدافrا بكفـاءة عاليـة ، لــذا زوجـود العديـد مـن ]

aاســـة وال�ـــ$ يمكــن صـــياغة مـــش ل BعزAـــز التحـــو مـــا ســـبل :ل8wا بالـــسؤال الـــرئ«س التــا�3رتــأ+ي Zـــذه الد
  الرقLM للتعليم اJKامGH GI المملكة العرEية السعودية؟

  :أسئلة البحث

  : يجيب البحث عن ]سئلة التالية

�� المملكة العر�ية السعودية؟ )1 �� لما أساليب +عز*ز التحو الرق%$ للتعليم ا! ام
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2( ���ــ� المملكــة العر�يــة الــسعودية مــن وجrــة نظـــر لمــا واقــع التحــو الرق%ــ$ للتعلــيم ا! ــام 
 القيادات ]Oاديمية؟

�� المملكة العر�ية السعودية؟  )3 ��لما التصو المقEFح لتعز*ز التحو الرق%$ للتعليم ا! ام   ر

  :أQداف البحث

لتحديـد أسـاليب +عز*ـز التحـو الرق%ـ$ للتعلـيم ا! ـام�� : 89دف البحث إ23 تحقيـق ]Zـداف التاليـة
�ــــ� المملكــــة ة العر�يــــة الــــسعودية، و�ــــ� المملكــــ ��لالتعــــرف عBــــ2 واقــــع التحــــو الرق%ــــ$ للتعلــــيم ا! ــــام

ـــو  ـــEح لتعز*ــــز التحــ لالعر�يــــة الــــسعودية مــــن وجrــــة نظــــر القيــــادات ]Oاديميــــة، وتقــــديم تــــصو مقFـ ر
�� المملكة العر�ية السعودية ��  . الرق%$ للتعليم ا! ام

  أQمية البحث  

ئ«سiن، Zماليمكن تناو أZمية Zذا البحث من *ن  ر خلال محو   :ر

أولا 
ً

  ):العلLM(ي اJKانب النظر -

ـــو  - ـــذا البحــــث أZميتــــھ مــــن الموضــــوع الــــذي يPناولــــھ، وZــــو موضــــوع +عز*ــــز التحـ لvــــستمد Zـ
�ــ� المملكــة العر�يــة الــسعودية، وأبـرـ أZميتــھ وصــولا للتحــديات  ��الرق%ـ$ للتعلــيم ا! ــام

ً
ز

  .ال�$ تواجrھ
اســــة +عز*ــــز قــــد يPــــيح نتــــائج Zــــذا البحــــث ا� ــــال لل - اســــات حــــو د ربــــاحثiن لمز*ــــد مــــن الد لر

�� المملكة العر�ية السعودية، بالإضافة إ23 إثراء المكتبة  ��لالتحو الرق%$ للتعليم ا! ام
  .لالتحو الرق%$ للتعليم ا�tلية والعر�ية بالمعلومات والمفاZيم المتعلقة بموضوع

اســات ا�tليــة عBــ2 حــد  - ة الد رنــد رت وضــع تــصو مقFــEح لتعز*ــز  ال�ــ$ تناولــ-علــم الباحــث-ر
�� المملكة العر�ية السعودية ��  . لالتحو الرق%$ للتعليم ا! ام

*ــــة المملكــــة  - ؤوتــــأ+ي أZميــــة Zــــذا البحــــث Oونــــھ يتفــــق مــــع توجrــــات الدولــــة، ومــــع أZــــداف ر
ــــا، 2030 ــــا وعالميـــ ـــــسھ محليــ ـــــات الــــــسعودية منافـ ـــــو ا! امعـ ــــس�2 جاZــــــدة لأن تaـ ــــ$ +ــ ، ال�ــ

ً ً ن
ات ومتقدمة �� المؤشرات العالم رية من خلال تطو*ر أساليب التعلم ف8Îا، ومواكبة التطو

  . العلمية �� Zذا ا� ال

  ):التطبيقي( اJKانب العم\G -ًثانيا 

vُسrم Zذا البحث �� تحسiن منظومة ا!¤دمات التعليمية ال�$ تقدمrا ا! امعات، وال�$  -
مــات ا!tاليــة والمــستقبل ات التقنيــة ا! ديثــة، وتواجــھ ] زتواكــب التطــو ية ال�ــ$ تحــد مــن ر

نتحقيــق أZــداف التعلــيم ا! ــام��، بحيــث +ــسrم �ــ� إعــداد خــر*جiن مــن الطلبــة يمتلaــو 
ات ال�ــ$ تمكــ�8م مــن Qلتحــاق ´ــسو العمــل وتلبيــة مrــام العمــل ا!tاليــة  ات والقــد قالمrــا ر ر

*ة المملكة  ؤوالمستقبلية، تحقيقا لر
ً

2030  .  
د Zــــذا البحــــث القيــــادات ا! امعيــــة بــــأZم  - لالتحــــديات ال�ــــ$ تواجــــھ التحــــو ويؤمــــل أن يــــز

�� المملكة العر�ية السعودية، مما vسrم �� إيجاد حلو لrا ��  .لالرق%$ للتعليم ا! ام
�ـــ� المملكـــة  - ��ا مقEFحـــا لتعز*ـــز التحـــو الرق%ـــ$ للتعلـــيم ا! ـــام ليقـــدم Zـــذا البحـــث تـــصو ً ً

ر
زÄعز من لالعر�ية السعودية، يمكن أن vسrم �� توفEi متطلبات التحو الرق%$ للتعليم و

  .لعملية التحو
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  :البحث حدود

مانية موضوعية ومaانية البحث !tا�3 بحدود تحديد تم  : كما ي�B زو

��   اقتصر البحث ع2B تحديد:اK^دود الموضوعية ��لأساليب +عز*ز التحو الرق%$ للتعليم ا! ام
�ــــ� المم ��اســــة واقــــع التحــــو الرق%ــــ$ للتعلــــيم ا! ــــام ـــة الــــسعودية، ود لالمملكــــة العر�يـ ـــة العر�يــــة ر لكـ

ـــة العر�يـــــة  �ـــــ� المملكــ ��ـــ$ للتعلـــــيم ا! ـــــام لالــــسعودية، وتقـــــديم تــــصـو مقFـــــEح لتعز*ـــــز التحـــــو الرق%ــ ر
  .السعودية

 اقتـــصر البحـــث عBــ2 جامعـــة تبـــوك، وجامعـــة ا! ــوف، وجامعـــة حائـــل �ـــ� المملكـــة :اK^ــدود الم6انيـــة
  .العر�ية السعودية

جامعـــة تبـــوك، : ة �ـــ� ا! امعـــات التاليــة اقتــصـر البحــث عBـــ2 القيـــادات ]Oاديميــ:اK^ــدود ال_ـــشرAة
  .وجامعة ا! وف، وجامعة حائل �� المملكة العر�ية السعودية

اÏÐ$ ا! ام�� :اK^دود الزمانية اسة �� الفصل الثا�ي من العام الد ر تم تطبيق الد   . ه1443ر

 :البحث مصط`^ات

  :لالتحو الرقLM للتعليم

أولا
ً

كنولوجيـا الرقميـة �ـ� مختلـف ا� ـالات والقطاعـات vعرف بأنھ عمليـة دمجـ الت: لالتحو الرق%$: 
ا!atومية °8دف تقديم أفضل خدمـة للعمـلاء بكفـاءة عاليـة �ـ� الPـشغيل وتحـسiن جـودة المنتجـات 

 �3Ò اسوبt!زة اr2 أجBذلك ع ��  ).197، 2021العتيÓ$ والمفز، (معتمدة 

ثانيــا
ً

عمليــة انتقــال التعلـــيم "يم بأنـــھ ليمكــن +عر*ــف التحـــو الرق%ــ$ للتعلــ :لالتحــو الرق%ــ$ للتعلـــيم: 
*�Õ المعتمــــد عBــــ2 التقنيــــات التعليميـــة وتطبيقــــات الــــذOاء Qصــــطنا¨�  رالتقليـــدي إ3ــــQ 2نتقــــال التـــد

  ).129، 2022نا�Ö، (لتحقيق ]Zداف التعليمية الم¾شودة 

ــــ$ للتعلــــــيم إجرائيـــــا بأنــــــھ جميـــــع Áجــــــراءات ال�ـــــ$ تقــــــوم °8ـــــا ا! امعــــــات  وÄعـــــرف التحــــــو الرق%ـ
ً

ل
ــــات التعليميـــــة الل�ـــــ$ +عتمـــــد عBـــــ2 الـــــسعو سـ ــــة إ3ـــــ2 المما ســـــات التعليميـــــة التقليديـ ردية لتعـــــديل المما ر

قميــة  رالتقنيــات التعليميــة باســتخدام التقنيــة °8ــدف تحو*ــل العمليــات الPــشغيلية مــن تقليديــة إ3ــ2 
  .المؤسسة

اسات السابقة   :رالد

اســة ا!tاليـ اســات الـسابقة المتعلقــة بموضـوع الد رمـن خــلال مراجعـة الد ة، تــم التوصــل ر
اســـات ال�ـــ$ تناولـــت التحـــو الرق%ـــ$ �ـــ� التعلـــيم، وقـــد تـــم عرضـــrا مـــن ]قـــدم إ3ـــ2  لإ3ـــ2 عـــدد مـــن الد ر

  .]حدث حسب سنة �شرZا

اسة الشر*ف  إ23 التعرف ع2B مدى الو¨� بالتقنيـات التعليميـة الرقميـة والذكيـة ) 2018(رZدفت د
Äس با! امعـات الـسعودية واتجاZـا�8م  وقـد اعتمـد عBـ2 المـنUV الوصـفي، . نحوZـارلأعضاء Zيئة التـد

Äس با! امعـــات الـــسعودية : واســتخدم أداتـــiن للبحـــث وZمـــا ــ� أعـــضاء Zيئـــة التـــد راســـPبانة مـــدى و̈
بالتقنيـــات التعليميـــة الرقميـــة والذكيـــة، ومقيـــاس QتجاZـــات نحـــو اســـتخدام التقنيـــات التعليميــــة 

Äس �� ثلاثة ) 15 (الرقمية والذكية �� التعليم، وقد بلغ عدد أفراد عينة عدد رمن أعضاء Zيئة التد
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اســـة إ3ـــ2 عـــدم وجـــود  رمــن ا! امعـــات الـــسعودية، وتـــم اســـتخدام المـــنUV الوصــفي، وقـــد توصـــلت الد
ـــات الــــــسعودية بالتقنيــــــات  Äس با! امعـــ ــــ� أعــــــضاء Zيئــــــة التــــــد ــ جــــــة و̈ ق دالــــــة إحــــــصائيا �ــــــ� د رفـــــر ر

ً
و

جة العلمية، و رالتعليمية الرقمية والذكية؛ +عود إ23 متغEi الد ا! ¾س، كما توصلت النتائج أيضا ي
ً

Äس با! امعـات الـسعودية ترجـع إ3ـ2  ق دالـة إحـصائيا �ـ� اتجاZـات أعـضاء Zيئـة التـد رإ23 وجـود فـر
ً

و
 Eــــiـــات أيــــضا ترجــــع لمتغ ق دالــــة إحــــصائيا �ــــ� QتجاZـ جــــة العلميــــة، ب«نمــــا لــــم توجــــد فــــر متغiــــE الد

ً
و ر

 .ا! ¾س

اسـة كـشادة وكـشادة إ3ـ2 تحديـد فاعليـة اسـتخدام التقنيـات  )Kashada & Koshadah, 2018( ركما Zـدفت د
�ــ� الــدو الناميــة �ـــ� مجــال الــتعلم نحـــو  لالتعليميــة الرقميــة ع¯ــÁ EنEFنـــت وأثرZــا عBــ2 أداء المعلمـــiن 

اســـة �ـــ� عـــدد  لالتحـــو الرقميـــة، Zم بطر*قـــة ) 210(روقـــد تمثلـــت عينـــة الد رطالبـــا وطالبـــة تـــم اختيـــا
ً

اسية مختلفة �� ج اسـة QسـPبانة رعشوائية من مستو*ات د رامعة الزاو*ـة �ـ� لي�يـا واسـتخدمت الد
اسـة إ3ـ2 عـدة نتـائج مـن أZمrـا  رOأداة ! مع البيانات، واعتمـد عBـ2 المـنUV الوصـفي، وقـد توصـلت الد
ة العليا �� ا! امعات  رالعمل ع2B توعية المستخدمiن بأZمية التحو الرقمية، وت«سEi حصو Áدا ل ل

ـــ2 المعلومـــــات المرتبطـــــة بالعمليـــــ ـــة؛  وأن اســـــتخدام التقنيـــــات التعليميـــــة الرقميـــــة ع¯ـــــE عBــ ة التعليميــ
لÁنEFنت لrا تأثEi كبEi ع2B أداء المعلمiن �� الدو النامية، وأ8µا تـدعم الثقافـة الرقميـة لـدى طـلاب 

  .ا! امعة

اسة +شا�غ و+شيو وZوا�غ إ23 تحديد أثر فاعلية توظيف تقنيات  )Chang, Chiu & Huang, 2018( روZدفت د
لـــتعلم الرق%ــــ$ ع¯ـــE الrواتــــف النقالـــة مــــن خــــلال تـــصميم المعلومــــات باســـتخدام مــــداخل ا!¤ــــرائط ا

ا�8م المعرفية وأدا¶8م التعلي%$ و+عز*ز ثقافة التحو  شيفات الرقمية ع2B تطو*ر قد [ ��لالذZنية  ر ر
طالبـا وطالبـة مـن طلبـة ا! ا) 61(ولتحقيق ذلك تم اختيار عينـة تaونـت مـن . الرق%$ للتعليم

ً
معـات 

طالـــب وطالبــة، ومجموعـــة ) 31(الــص«نية، وتــم تقـــسيم العينــة إ3ـــ2 مجمــوعتiن تجر*�يــة تaونـــت مــن 
طالــب وطالبــة، وتــم اســتخدام المــنUV التجر*Óــ$، واســتخدم برنــامج مبßـــ$ ) 30(ضــابطة وتaونــت مــن 

ق ذ اسة إ23 وجود فر وع2B تقنيات التعلم الرق%$، واسPبانة ! مع البيانات، وتوصلت نتائج الد ات ر
ا�8م المعرفيـــة وأدا¶8ـــم التعلي%ـــ$ و�ــ� +عز*ــزـ الثقافـــة الرقميـــة لـــصا!¦  ردلالــة إحـــصائية �ـــ� تطـــو*ر قــد
طلاب ا� موعة التجر*�ية ال�$ +علمت باستخدام التقنيات الرقمية الذكية وا!¤رائط الذZنية من 

ن8wم مـــع طلبـــة ا� موعـــة الـــضابطة ال�ـــ$ +علمـــت ب الطر*قـــة رخـــلال الrـــاتف النقـــال الـــذOي، عنـــد مقـــا
  .المعتادة

ـــــة عبــــــد الله  اسـ ــــضاء Zيئــــــة ) 2021(روZــــــدفت د *ــــــة مــــــستقبلية لتطــــــو*ر أدوار أعــ ؤإ3ــــــ2 تحديــــــد ر
Äس بجامعة المنوفية �� ضوء متطلبات التحو الرق%$ لالتد ولتحقيق Zذا الrدف تم Qعتماد ع2B . ر

عـضو Zيئــة ) 72(المـنUV الوصفـي المـس�á، وQسـPبانة ! مـع البيانـات، وتــم اختيـار عينـة تaونـت مـن 
Äس مـــن العـــاملiن �ـــ� Oليـــة Qقتـــصاد بجامعـــة المنوفيـــة المـــصر*ة، وتوصـــلت النتـــائج إ3ـــ2 أن أدوار  رتــد
Äس حو التحو الرق%$ تتوافق مع متطلبـات التحـو الرق%ـ$ �ـ� ا! امعـة، وقـد  لأعضاء Zيئة التد ل ل ر

Äس بجامعــة المنوفيـة �ــ *ــة مـستقبلية لتطــو*ر أدوار أعـضـاء Zيئـة التــد رتـم وضــع ر � ضــوء متطلبــات ؤ
  .  لالتحو الرق%$

اســـة العتيÓـــ$ والمفـــز  ات ) 2021(روZـــدفت د رإ3ـــ2 التعر�ـــ2 عBـــ2 دو حوكمـــة التحـــو الرق%ـــ$ �ــــ� Áدا ل ر
اســــة  ســـات العالميــــة، واســـتخدم �ــــ� Zـــذه الد رالتعليميـــة بالمملكـــة العر�يــــة الـــسعودية �ــــ� ضـــوء المما ر

راجــــع، ومواقـــع QنEFنـــت ذات العلاقــــة المـــنUV الوصـــفي التحليBـــ� المعتمــــد عBـــ2 مراجعـــة المـــصادر والم
ات  اسة إ23 أن عملية حوكمة التحو الرق%$ �� Áدا ربموضوع التحو الرق%$، وتوصلت نتائج الد لر ل
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ات التعلــــيم  ســــات إدا رالتعليميــــة بالمملكــــة العر�يــــة الــــسعودية عمليــــة شــــاملة �8ــــدف إ3ــــ2 +غيiــــE مما ر
ســ8wا وضـبط  ضـا جميــع رواتبـاع إسـEFاتيجيات +ــسrم �ـ� تطـو*ر مما رجــودة مخرجا�8ـا وا!tصـو عBــ2  ل

]طـــراف ذات العلاقـــة بالعمليـــة التعليميـــة مـــن خـــلال اســـتخدام التقنيـــات الرقميـــة، وتحديـــد نظـــم 
ات �ـ� التحــو الرق%ــ$  لالمـساءلة، واســتخدام التكنولوجيـا مــن قبـل العــاملiن لــضمان دعـم QســPثما ر

ات التعليميـة والعـاملiن ف8Îـا مـن خـ سـات العالميـة �ـ� رلتحقيق أZداف Áدا رلال توظيـف ´عـض المما
  .لمجال  حوكمة التحو الرق%$ �� المؤسسات التعليمية

اسة منصو  رZدفت د أس المـال ال�ـشر ) 2021(ر ىإ23 تحديـد دو التحـو الرق%ـ� Oآليـة لتنميـة  رل ر
Äس، وتحديد الصعو�ات ال�� تواجھ  ربمؤسسات التعليم ا! ام�2 من وجrة نظر أعضاء Zيئة التد

اســـة عBـــ2 لالتحــو أس المـــال ال�ـــشر بمؤســسات التعلـــيم ا! ـــام�2، واعتمـــدت الد ر الرق%ـــ� لتنميـــة  ىر
Äس بaليـة ا!¤دمـة Qجتماعيــة  رالمـنUV العل%ـ� باسـتخدام مــنUV المـQ ¦ãجتمـا¨2 لأعـضاء Zيئــة التـد

فردا، واستخدم إسـت�يان إلكEFو�ـى ! مـع البيانـات، وتوصـلت نتـائج ) 114(جامعة حلوان وعددZم 
ً

اســـ ىة إ3ـــ2 أن مـــستو التحـــو الرق%ـــ� بمؤســـسات التعلـــيم ا! ـــام�2 متوســـط، كمـــا أن مـــستو رالد ل ى
أس المــال ال�ــشر بمؤســسات التعلــيم ا! ــام�2 عBــ2 تطبيــق ىتأZيــل  التحــو الرق%ــ� جــاء متوســطا،  ر

ً ل
أس المـــال ال�ــــشر بمؤســــسات  جـــود علاقــــة طرديــــة دالـــة إحـــصـائيا بــــiن التحـــو الرق%ــــ� وتنميــــة  ىو رل

ً
و

2�  .التعليم ا! ام

 ��اسة المطر مات ) 2021(ركما Zدفت د �� ظل ] ��زإ23 تحديد واقع التحو الرق%$ للتعليم ا! ام ل
بــiن ا! امعــات ا!atوميــة وا! امعــات ا!¤اصــة بالمملكــة العر�يــة الــسعودية مــن وجrــة نظــر أعــضاء 

Äس، ولتحقيــق Zــذا الrــدف تــم اختيــار عينــة تaونــت مــن  Äس مــن ) 200(رZيئــة التــد رعــضو Zيئــة تــد
ملiن �� ا! امعات ا!¤اصة وا!atومية بالسعودية، وتم اعتماد ع2B المنUV الوصفي، وQسPبانة العا

اسة إ23 �ـ� ظـل  أن رOأداة ! مع البيانات، وتوصلت نتائج الد ��لواقع التحـو الرق%ـ$ للتعلـيم ا! ـام
مات �� ا! امعات ا!atومية وا! امعـات ا!¤اصـة بالمملكـة العر�يـة الـسعودية متوسـطا، [

ً
جـود ز و و

�ـــ� تـــوافر متطلبـــات التحــوـ الرق%ـــ$ لــصـا!¦ ا! امعـــات  ق بـــiن ا! امعـــات ا!¤اصـــة وا!atوميـــة  لفـــر و
ق بـiن ا! امعـات ا!¤اصـة وا!atوميـة �ـ� تـوافر العناصـر الماديـة للتحــو  لا!atوميـة، وإ3ـ2 وجـود فـر و

ق بـiن ا! امعـات ا!¤اصـة وا!atوميـة �ـ� تـ وافر والرق%$ لصا!¦ ا! امعات ا!atومية، وإ23 وجود فر
Äس للتحو الرق%$ لصا!¦ ا! امعات ا!¤اصة لالكفاءات الرقمية بiن أعضاء Zيئة التد   .ر

اســـة الـــشر*ف  لإ3ـــ2 تقـــديم تـــصو مقFـــEح لتأســـ«س ب«ئـــة التمكـــiن لإنجـــاح التحـــو ) 2021(رZــدفت د ر
*ـة مـصر الرقميـة ) 210(وتـم اسـتخدام عينـة تaونـت مـن . ؤالرق%ـ$ �ـ� التعلـيم واسـتدامتھ �ـ� ضـوء ر

Äس مـــن Oليـــات الEFبيـــة �ـــ� ا! امعـــات المـــصر*ة، وQســـPبانة �ـــ� جمـــع البيانـــات، وتـــم عـــضو Zيئـــة  رتـــد
اســة إ3ـــ2 أZميــة �ـــشر الــو¨� بأZميـــة التحـــو  لاعتمــاد المـــنUV الوصــفي التحليBـــ�، وتوصــلت نتـــائج الد ر
لالرق%ـ$ �ــ� التعلــيم، وتوضــيح مزايــا التحــو الرق%ــ$ �ـ� التعلــيم ! ميــع أطــراف العمليــة التعليميــة �ــ� 

لمعــات، ولأســـس ا!¤اصـــة بـــالتمكiن لإنجــاح التحـــو الرق%ـــ$ �ـــ� التعلــيم، وتـــم تحديـــد متطلبـــات ا! ا
لالتحـــو الرق%ـــ$ �ـــ� التعلـــيم، كمـــا تـــم تقـــديم تـــصو مقFـــEح لتأســـ«س ب«ئـــة التمكـــiن لإنجـــاح التحـــو  رل

*ة مصر الرقمية   .ؤالرق%$ �� التعليم واستدامتھ �� ضوء ر

 $ÏÐاt!اسة ا لوقـات التحـو الرق%ـ$ �ـ� مؤسـسات التعلـيم العـا�3 إ23 تحديد ومع). 2021(روZدفت د
ه �� تحقيق التنمية المستدامة، ولتحقيق Zذا الrدف تم استخدام المنUV الوصفي، وQسPبانة  رودو

اســـة عBـــ2 عينـــة تaونـــت مـــن  Äس �ـــ� ) 250(رOــأـداة ! مـــع البيانـــات، وتـــم تطبيـــق الد رعـــضو Zيئـــة تـــد
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اســـة رجامعــة بنغـــاز اللي�يـــة، وتوصـــلت نتـــائج الد ل إ3ـــ2 أن مـــستو المعوقـــات ال�ـــ$ تحـــد مـــن التحـــو ي ى
عدم توافر المعلومات الaافيـة لمـا : الرق%$ �� مؤسسات التعليم العا�3 عالية، وأن أZمrا جاء Oالتا�3

Äع للتحــو الرق%ــ$، محدوديــة التوظيــف لــنظم الــتعلم ÁلكEFو�ــي داخــل تقدمــھ ا! امعــة مــن  لمــشا ر
�B عن نظم التعلم التقليدية وجمـود قوال8åـا �ـ� مواجrـة ا! امعة، ä ز ا! امعات اللي�ية عن التخ

�8ا ع2B تلبية ا!tاجات التعليمية QلكEFونية الكمية والنوعية   .رZذه المطالب، وعدم قد

¢iونلاي وسيد والO اسة رإ23 تحديد دو ا!¤دمات  (Okunlaya, Syed and Alias, 2022) روZدفت د
Q اءOـــــ2 تقنيـــــات الـــــذBـــــ� المكتبـــــة ال�ـــــ$ +عتمـــــد ع� ��ــــيم ا! ـــــام لصـــــطنا¨� نحــــوـ التحـــــو الرق%ـــــ$ للتعلـ

اسـة عBـ2 مـنUV تحليـل ا�tتـو النـو¨� مـن خــلال  ىا! امعـات الكنديـة، ولتحقيـق ذلـك اعتمـدت الد ر
لمراجعـــــة ]دبيـــــات الموجـــــودة حــــوـ كيفيـــــة تبßـــــ$ الـــــذOاء Qصـــــطنا¨� لتعز*ـــــز ا!¤ـــــدمات المبتكـــــرة �ـــــ� 

*ـ. مختلف المنظمات اسـة إ3ـ2  زوتوصـلت نتـائج الد لادة فrـم دو الـذOاء Qصـطنا¨� �ـ� +عز*ـز التحـو ر ر
*ادة الو¨� حو Qسـتفادة مـن التكنولوجيـا لمواكبـة التحـو الرق%ـ$ �ـ�  لالرق%$ للتعليم ا! ام��، و ل ز
ة الصناعية الرا´عة، كما أنھ vساعد ع2B تحقيق المi¢ة التنافـسية لæ امعـات ال�ـ$ تPبßـ�  رعصر الثو

لتوصلت إ23 أZمية دو تقنيات الذOاء Qصـطنا¨� �ـ� +عز*ـز التحـو لالتحو الرق%$ �� التعليم، كما  ر
��  .الرق%$ للتعليم ا! ام

اســـة اتـــيلا ــاح التحـــو الرق%ـــ$ للتعلـــيم العـــا�3 �ـــ�   (Attila, 2022)  رحاولـــت د لتحديـــد مقومـــات نجـ
 UVـ2 المـنBاسة ع رجامعات ا� ر �� ضوء معايEi منظمة التعاو Qقتصادي والتنمية واعتمدت الد ن
لالمكتÓـ$ الـذي vعمــل عBـ2 تحليــل المـصادر والمراجــع ومواقـع QنEFنــت لتحديـد مقومــات نجـاح التحــو 
نالرق%ـــ$ للتعلـــيم العـــا�3 �ـــ� جامعـــات ا� ـــر �ـــ� ضـــوء معـــايEi منظمـــة التعـــاو Qقتـــصادي والتنميـــة، 

اسة إ23 وجود عدد من المقومات ال�$ +سrم نجاح التحو الرق%$ للتعليم  لوتوصلت نتائج الد العا�3 ر
: ن�ــــ� جامعــــات ا� ــــر �ــــ� ضــــوء معــــايEi منظمــــة التعــــاو Qقتــــصادي والتنميــــة، ال�ــــ$ مــــن بي�8ــــا التــــا�3

 Eل أك�ـaـ� التحـو الرق%ـ$ ´ـش�لتحسiن مخرجات التعليم ÁلكEFو�ي، واستخدام التقنيات الرقمية 
Äس ال�$ +ستخدم التقنيات الرقمية من قبل الطلاب وأعـض اء Zيئـة رفعالية، وتطبيق أساليب التد

Äس القائمة ع2B ال¾شاط ات المستقبل للطلاب، والتوسع بطر التد Äس، ودعم +علم مrا رالتد ر   .قر

مي  اسة العا زب«نما Zدفت د رإ23 تقديم تـصو مقFـEح لتعز*ـز الوـ¨� بالمتطلبـات الرقميـة ) 2022(ر
*ــة الaو*ـــت ة العلاقــة ]Oاديميــة بــiن الطالــب و]ســتاذ ا! ــام�� عBــ2 ضــوء ر ؤكمــدخل لإدا . 2035 ر

ـــق  ـــار النظــــر المتعلـ ـــفي المكتÓــــ$ المعتمــــد عBــــ2 مراجعــــة الــــã لات وQطـ يوتــــم اســــتخدام المــــنUV الوصـ
 ��ة العلاقة ]Oاديميـة بـiن الطالـب و]سـتاذ ا! ـام � بالمتطلبات الرقمية كمدخل لإدا ربتعز*ز الو̈

*ـة الaو*ـت  اسـة إ3ـ2 تحديـد أZـم المتطلبـات الرقميـة ل2035ؤعBـ2 ضـوء ر ة ر وتوصـلت الد مـة لإدا رللا ز
� بالمتطلبـات  رالعلاقة ]Oاديمية بiن الطالب و]ستاذ ا! ام��، وتم وضع تصو مقEFح لتعز*ز الو̈
*ـة الaو*ــت  ة العلاقــة ]Oاديميـة بــiن الطالـب و]سـتاذ ا! ــام�� عBـ2 ضــوء ر ؤالرقميـة كمـدخل لإدا ر

2035.  

اسة بندك لحـو الرق%ـ$ للتعلـيم العـا�3 �ـ� إ23 اكPشاف مقومات الت  (Bendik, 2022) ركما Zدفت د
مـات  نـا، و] مات ا!tاليـة المتثلـة بجائحـة Oو زالEçو*ج من خلال التحو الرق%$ للتعليم �� ضوء ] رز ل

اسـة . المستقبلية ال�$ تواجھ ا! امعات �� Zـذا العـصر رولتحقيـق Zـذا الrـدف تـم اسـتخدام مـنUV د
Eـــçـــ� ال�اســـة عBـــ2 جامعـــة أســــلو  وج، وتـــم إجـــراء مقابلـــة مـــع عـــدد مــــن را!tالـــة حيـــث تـــم تطبيـــق الد

لiن �ـ� ا! امعــة بلـغ عـدده  اسـة إ3ــ2 وجـود ثــلاث ) 11(والمـسؤ *ــا �ـ� جامعـة أوســلو ، وتوصـلت الد رإدا ر
ً

بiن التعليم الرق%$ والمواد  المرحلة ]و23 العمل ع2B المواءمة: �é. لمراحل للتحو الرق%$ �� ا! امعة
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تــم تفعيــل مــساحة الــتعلم الرقميــة وتطبيقrــا مــن خــلال : ةالمرحلــة الثانيــ. الرقميـة لمــساقات التعلــيم
Äس �� التعلم الرق%ـ$، بحيـث يaـو التعلـيم إعادة  نتحديد أدوار Oل من الطلاب وأعضاء Zيئة التد ر

مرنــا ومتنوعــا
ً ً

*ــادة .  زالمرحلــة الثالثــة تجــاو الــتعلم الرق%ــ$ ا!tــدود الماديــة والمؤســسية لæ امعــات، و ز
  .التفاعل مع مؤسسات ا� تمع

اســـة اشـــميل ل إســـEFاتيجية التعلـــيم العـــا�3 نحـــو التحـــو إ3ـــ2 تحديـــد (Ashmel, 2022)  روZـــدفت د
الرق%ــ$ �ــ� أســلو، ولتحقيــق Zــذا الrــدف تــم Qعتمــاد عBــ2 المــنUV التحليBــ� المكتÓــ$ مــن خــلال تحليــل 
ـــ� مدينـــــــة أســـــــلو لتحديـــــــد  ـــــات �ـــ ـــــع ]نEFنـــــــت لæ امعــ ــــسابقة ومواقــ اســـــــات الــ ــــع والد رالمــــــصادر والمراجـــ

EFاتيجيات التحـــو إســـEFلاتيجية التعلـــيم العـــا�3 نحـــو التحـــو الرق%ـــ$، وتوصـــلت النتـــائج إ3ـــ2 أنـــھ إســـ ل
�8ا ع2B المافسة وفق المعايEi العالمية كما  رالرق%$ تؤثر ع2B الطالب وع2B تقو*م أداء ا! امعات وقد

يجيات وأن ÁســEFات. لأن ÁســEFاتيجيات المــستخدمة للتحــو الرق%ــ$ +عتمــد عBــ2 وظــائف ا! امعــات
التعقيـد، وأ8µـا +عتمـد عBـ2 تطبيقـات الـذOاء Qصـطنا¨�  المستخدمة تPسrم بال�ساطة وÁبتعاد عن

ة  ات المتعلقــــة بــــالتحو الرق%ــــ$ للتعلــــيم و+عــــز مــــن قــــد لiن عBــــ2 إتخــــاذ القــــرا رال�ــــ$ +ــــساعد المــــسؤ زر لو
لحــو الرق%ــ$ ا! امعــات عBــ2 �ــشر المعرفــة البحثيــة، والت¾بــؤ بالمــستقبل، كمــا +عمــل إســEFاتيجية الت

ات الداخلية لæ امعات، و�ناء مزايا تنافسية +سrم �� استدامة ما تقدمھ  رللتعليم ع2B تطو*ر القد
  . ا! امعات من خدمات

اسات السابقة   رالتعليق ع\b الد

مـــات،  - زمـــن خـــلال العـــرض الـــسابق يتـــÆ¦ أZميـــة التحـــو الرق%ـــ$ للتعلـــيم �ـــ� مواجrـــة ] ل
ات العل%ــــ$ �ـــ� مجــــال   تطــــو*ر التعلـــيم ا! ــــام��، وZــــذا مـــا توصــــلت إليــــھرولمواكبـــة التطــــو

اسة الشر*ف   ).2021(رد
اســــات   - روعBـــ2 الـــرغم مـــن أZميــــة التحــوـ الرق%ـــ$ للتعلـــيم �ــــ� ا! امعـــات إلا أن ´عـــض الد ل

اســــة المطر�ــــ�  رتوصــــلت إ3ــــ2 وجــــود قـــصـو �ــــ� التحــــو الرق%ــــ$ للتعلــــيم، وال�ــــ$ مــــن بي�8ــــا د ل ر
�� ا! امعات بالمملكة لحيث توصلتا إ23 أن واقع التحو الرق%$) 2021( �� للتعليم ا! ام

العر�ية السعودية متوسطا
ً

. 
ــــفي  - ـــنUV الوصـ اســـــات الـــــسابقة �ـــــ� اختيـــــار المــ اســـــة مـــــع ´عـــــض الد روقـــــد اتفقـــــت Zـــــذه الد ر

اســــة كـــشادة وكــــشادةوQســـPبانة �ـــ� جمــــع البيانـــات وال�ــــ$ مـــن بي�8ـــا   & Kashada( رد
Koshadah, 2018( ، اسـة الـشر*ف اسـة المطر�ـ ،)2021(رد اسـة منـصو )2021(� رد ر، د ر

)2021.( 
اسات السابقة �� اختيار المنUV الوصـفي وال�ـ$  - اسة مع ´عض الد روقد اختلفت Zذه الد ر

اسة اشميلمن بي�8ا  اسة اتيلا، (Ashmel, 2022)  رد مي  ، (Attila, 2022)  رد اسة العا زد ر
)2022($Óالمكت UVا استخدمت المنrوجميع ،. 

اســـة ا!tاليـــة عـــ - اســـات الـــسابقة �ـــ� شـــمولية أZـــدافrا، و�تقـــديمrا روقـــد تمiـــ¢ت الد رن الد
�� المملكة العر�ية السعودية ��لتصو مقEFح لتعز*ز التحو الرق%$ للتعليم ا! ام    .ر
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  :يالنظر 'طار

  لمفdوم التحو الرقGH LM التعليم

 لvـشEi مفrـوم التحوـ الرق%ـ$ بإنــھ إعـادة تـصميم ]عمـال �ــ� نمـاذج عـصر*ة توظـف البيانـات
ات الرقمية بالشaل ]مثل، أو استخدام التقنية لتحو*ـل العمليـات الPـشغيلية والتط ربيقات والقد

قمية المؤسسة    ).6، 2021أحمد، (رمن تقليدية إ23 

*ة عمليـة" بـأنو الرق%ـ$ لالتحـو وÄعـرف  تحتاجـھ والثقـا�� الـذي التكنولـو�Ö للتغيiـE ورضـر
تقاء أجل بأكملrا من المنظمة Qنعملا¶8 ىمستو إ23 رiا الرقمي  " :(Balyer & Öz, 2018: 810)  

 �Bعـرف عـسv لالتحـو الرق%ـ$ بأنــھ التحـو نحـو اسـتخدام تكنولوجيـا المعلومــات ) 4، 2021(كمـا ل
ة عBــ2 +غiـE وتحو*ــل  روQتـصالات داخـل المؤســسات والrيئـات ا!atوميــة أو ا!¤اصـة، وال�ـ$ لrــا القـد

ــــال ومختلــــــف المؤ ـــــال Qعمــ جـ ــــو*ر Qداء رالعلاقــــــات مــــــع المــــــواطنiن و ســــــسات ا!atوميــــــة °8ــــــدف تطــ
 Eiنتاجيــــة ممــــا يخــــدم ســــQــــادة الفاعليــــة و* زالمؤســــÏí$ وا!¤ــــدمات، وتحــــسiن الكفــــاءة الPــــشغيلية و

  . العمل داخل المؤسسة و*حقق أZدافrا

ىبأنـــھ  عمليــة تقـــديم محتــو +علي%ـــ$ الكEFو�ــي ع¯ـــE  :لالتحــو الرق%ـــ$ �ــ� التعلـــيم بأنــھب«نمــا vعـــرف 
2Bانيـة التفاعـل ال¾ـشط مـع الوسائط المتعددة عaـيح لـھ إمPل يaاتھ إ3ـ2 المـتعلم ´ـشaالكمبيوتر وشب 

ة مF¢امنـة آأو غiــE مF¢امنـة، مـع إمaانيــة  ، ومــع المعلـم ومـع أقرانــھ سـواء Oاـن ذلــك بصـو رZـذا ا�tتـو ى
ة  اتھ، فضلا عن إمaانية إدا فھ وقد رإتمام Zذا للتعليم �� الوقت والمaان و�السرعة ل�$ تناسب ظر ر

ً و
  ).79، 2019يخلف، (لتعلم أيضا من خلال تلك الوسائط Zذا ا

ــــ� التعلـــــيم بأنــــــھ  Qنتقـــــال مـــــن QتجاZــــــات التعليميـــــة التقليديـــــة إ3ــــــ2 "لوÄعـــــرف التحـــــو الرق%ــــــ$ �ـ
QتجاZات التعليمية التقنيـة، ال�ـ$ +عتمـد عBـ2 اسـتخدام وتوظيـف الرقمنـة �ـ� العلميـة التعليميـة، 

ســــة وتوجيــــھ التعلــــيم نحــــو الــــتعلم الــــذا+ي وا *ــــادة واســــPثمار المعرفــــة بالمما رلمــــستمر، والEFكiــــ¢ عBــــ2  ز
  ).3568، 2021الشر*ف، (وQستخدام و�شرZا ´سرعة من خلال الشبaات ÁلكEFونية 

ـــبق يتـــــÆ¦ أن مفrـــــوم التحـــــو الرق%ـــــ$ للتعلـــــيم vعـــــرف بأنـــــھ جميـــــع Áجـــــراءات  لمـــــن خـــــلال مـــــا ســ
ــــ ــــــو نحــــــــو اســـ ــــــدف التحــ ــــوم °8ــــــــا ا! امعــــــــات °8ـ ــــات ال�ــــــــ$ تقـــ ســـ لوالمما تخدام تكنولوجيــــــــا المعلومــــــــات ر

ــــات الــــــذOاء  ـــــات التعليميــــــة وتطبيقــ وQتــــــصالات داخــــــل المؤســــــسة التعليميــــــة بالاعتمــــــاد عBــــــ2 التقنيـ
ـــو الــــتعلم الــــذا+ي  Qصــــطنا¨� لتحقيــــق أZــــداف العمليــــة التعليميــــة الم¾ــــشودة، وتوجيــــھ التعلــــيم نحـ

من ومaان   .زوالمستمر بأي 

GIامJKالتعليم ا GH LMمية التحو الرقQلأ  

التعلي%ـ$  النظـام عناصـر مجمـل �ـ� النظـر إعـادة  التعلـيم ا! امعـات؛ �ـ� الرق%ـ$ ليثـصد بـالتحو
*ـة مجالا�8ـا Oافـة �ـ� المتقدمـة الرقميـة التكنولوجيـا وإحـلال با! امعة،  والتعليميـة والبحثيـة، رÁدا

، 2021، أحمـد(المتنوعـة  وخـدما�8ا +علـيم الطلبـة، وأ�ـشط8wا �ـ� واسـتخدامrا التكنولوجيـا وتطوÄـع
7.(  

لومــن Áيجابيــات ]خــر للتحــو الرق%ــ$ �ــ� التعلــيم أنــھ vــسPند مــع أحــدث النظر*ــات التعليميــة  ى
المتمثلة بالنظر*ة البنائية؛ ال�$ تؤكد ع2B أن الطالب Zو الذي يبß$ معلوماتھ داخليا متـأثرا بالب«ئـة 

ً ً

ة ا�tيطة بھ وا� تمع، واللغـة وأن لaـل مـتعلم طر*قـة وخصـوصية �ـ� فrـم ور المعلومـة ولـ«س بالـضر
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كمــا يــدركrا المعلــم فــالتعليم لــ«س نقــلا للمعلومــات أو حفظــا لrــا عــن طر*ــق التكــرار الــذي يقــوم بــھ 
َ

المعلم وإنما نقل المعلومـات إ3ـ2 الطالـب +عـد نقطـة البدايـة ال�ـ$ تبـدأ °8ـا العمليـة التعليميـة ومـن ثـم 
لا+ي النــاتج عــن المعرفــة وعنــدZا يتحــو الــذي يقــوم بــصناعة المعßــ� ال¸¤ــÏï$ الــذريــأ+ي دو الطالــب 

ـــ2 �8يئــــة ب«ئــــة الــــتعلم والمــــساعدة �ــــ� الوصــــو ا3ــــ2 مــــصادر  لدو المعلــــم ا3ــــ2 مرشــــد أو موجــــھ يركــــز عBـ ر
  ).608، 2018الشر*ف، (المعلومة 

ة ا! امعـة عBـ2وÄسrم  رالتحو الرق%$ للتعليم �� ا! امعـات بتحـسiن فـد  تكنولوجيـا اسـتخدام ل
 ىبـأخر الماديــة والعمليــات واســPبدال العناصــر العمليــة التعليميــة،وQتــصالات �ــ�  المعلومـات
ة الـتعلم وتقـديم افEFاضـية،  التخطـيط لعمليـة التحـو الرق%ـ$ للتعلـيم إلكEFونيـة، وتتطلـب ربـصو

،�ÕاتيEFسـÁ ضـع *ـة وو  محـددة وأZـداف عليـھ العمليـة التعليميـة، نتaـو ي¾ب½ـ� أن لمـا رقميـة ؤر
، ات إ23 بالإضافة تتطلب كما مكن تنفيذZا،ي خطط إ23 ذلك وترجمة لللتحو ات التقنية رالقد  رقد

ات وخـصائص Äس والطلبـة امتلاكrــا رومrــا  إيمـا8µم مـدى +عكــس ريجــب عBـ2 أعــضاء Zيئـة التــد
  .(Kashada, Li & Koshadah, 2018:50) لبالتحو الرق%$ للتعليم  والF¢امrم

ة عBــ2 لوتكمــن أZميــة التحــو الرق%ــ$ لæ امعــات �ــ� امــتلاك إمaانــات  رالتكنولوجيــا الرقميــة القــاد
ه،  ــــسفتھ، وسياســـــاتھ، وأدوا ده وفلـ ـــائلھ، ومـــــوا ســ ــــيم ا! ـــــام��، وأنماطـــــھ، و ر+غيiـــــE منظومـــــة التعلـ ر و
اســـــة المغلقـــــة، كمـــــا تختفــــي المكتبـــــة القائمـــــة عBـــــ2 الكتـــــب  رومناò ــــھ، ح�ـــــ$ تaـــــاد تختفـــــي ñ ــــرة الد

ا مــن المفــاZيم ال�ــ$ انبعثــت نوحــدZا، فتaــو Zنــاك ا! امعــات بــلا أســوار، والمكتبــات الرقميــة وغ ZEiــ
Zا جـسر نحــو  رعـن تكنولوجيـا المعلومـات وQتـصالات، فالتكنولوجيـا الرقميــة بجميـع أشـaالrا وصـو

 (Sebaaly, 2019: 169): المعرفة ا! ديدة، وإثراء العملية الEFبو*ة، وتجديد النظم التعليمية 

ًمعـة عالميـا، وتحـسiن تجر�ـة الطالـب لكما vساعد التحو الرق%$ �� تحسiن المi¢ة التنافـسية لæ ا

Äس، وخفــــــض معــــــدلات  ـــھ وجعــــــل الــــــتعلم متمركـــــزـا حولــــــھ، وتحــــــسiن وجــــــودة ا!¤دمــــــة والتــــــد روأدائـــ ً

ـــــسرب، وتوظيـــــــف الطـــــــلاب وQحتفـــــــاظ °8ـــــــم ´ـــــــشaل أك�ـــــــE كفـــــــاءة، وتحـــــــسiن القيـــــــد والPـــــــã يل  الPــ
*ادة Qبتaار �� القاعا *ة والتعليمية مع خفض التaاليف، و زوالعمليات Áدا اسية، والبحث ر رت الد

العل%ــ$، وZــذا يــرتبط بتحــسiن ســمعة المؤســسة، والتنــافس مــع النظــراء، وتحــسiن الــسلامة الماليــة 
  . (Miller, 2019: 8) لæ امعة

مـن الفوائـد، وال�ــ$  العديــد الرق%ــ$ �ـ� التعلـيم ا! امعـات vــسrم �ـ� تحقيـق لالتحـو إن تطبيـق
 ):Nkhoma,  Ebenso, Akeju & Allsop, 2021: 608(تتمثل بالفوائد التالية 

ات صـنع عمليـة تحـسiن - إ3ـ2 تحـسiن  لعمليـة التحـو الرق%ـ$ �ـ� التعلـيم ز+عـز حيـث :رالقـرا
ات الرقميـــة المتعلقـــة بتطـــو*ر التعلـــيم �ـــ� ا! امعـــة مـــن مثـــل تطـــو*ر خطـــط : رإتخـــاذ القـــرا

 وZـو عن التعلـيم؛ Qنقطاع �� الطلاب يرغب عندما الدعم شبaات ت¾شيط التعليم، أو
ات اتخاذ عملية زvعز ام  .الرقمية التحليلات ع2B ًبناء ا! ودة عالية رالقرا

لعمليـةالتحو الرق%ــ$ �ــ� التعلــيم  +ــسrل حيــث :الطـلاب مـع المباشــر التفاعــل ز*ـادة  -
اسـية، حيـث �ـ� Qلتحـاق Äس مـن رال¯ـEامج الد  خطـط تكييـف رvـساعد أعـضاء Zيئـة التـد

Uòاسـية والمـساقات التعليميـة المنـا  مباشـرة ب، وÄـساعد �ـ� تقيـيم ا�tتو*ـاتللطـلا رالد
2Bل الملاحظات وتقديم المنصة عaش´ Eالمعلومات نالطلاب يتلقو يجعل كما .فعالية أك� 

*ن إيجاúي، فيصبحوا ´شaل  °8ـم، وتمكيـ�8م ا!¤اصـة التعلم عملية �� المشاركة ع2B رقاد
�� $ التعلي% ىا�tتو و+علم القراءة، الفيديو، ومواد مقاطع مراجعة من ¢çلالم. 
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د تحسiن - والطلاب أك�E تفاعلا، وZذا vـسrم �ـ�  ]ساتذة بiن التواصل يصبح حيث: رالموا
ً

 ز*ـادة تـؤدي أن نفـسھ،يمكن الوقـت و�ـ� أفـضل، وأسـاليب +علـيم إيجـاد إسـEFاتيجيات
ة البيانــات �ــ� الكمبيــوتر أجrـزـة نتــائج  وتحــسiن أفــضل، ´ــشaل را! امعــات، إ3ــ2 ادا

اÐـÏ$ للطـ  أعـضاء ، وتحـسiن كفـاءة  عـن ´عـد.الـتعلم تجر�ـة و+عز*ـز لاب،رالتحـصيل الد
Äس Zيئة  .وإنتاجية العملية التعليمية رالتد

كفـاءة  +عز*ـز �ـ� ا! ديـدة التقنيـات +ـساعد إذ :والـتعلم ]Oـادي%$ التقيـيم عمليـة تحـسiن -
ة عمليـة عBـ2 ل�� تقو*م التحصيل ]Oادي%$، وا!tصو التعليمية المؤسسات  أفـضل رإدا

 .واحدة منصة ع2B بجميع المعلومات Qحتفاظ لخلا من
Zــا  إنتـاج لومـن الفوائــد الrامـة لعمليــة التحــو الرق%ـ$ �ــ� التعلـيم +عز*ــز - را! امعــة وتطو

ات العصر ا!tا�3   .رلمواكبة تطو
لمـــن خــــلال مــــا ســـبق يتــــÆ¦ أZميــــة التحــــو الرق%ـــ$ �ــــ� التعلــــيم ا! ـــام�� خاصــــة �ــــ� ظــــل  -

ونــــا مــــن ـــة Oو مـ مــــات ومــــا صــــاحب أ ر] ز و�ات واجrــــت +علــــيم الطلبــــة، كمــــا أن +عز*ــــز  صــــعز
ات العلميــــة �ـــ� مجــــال  رالتحـــو الرق%ــــ$ �ـــ� التعلــــيم ا! ـــام�� س«ــــسrم �ـــ� مواكبــــة التظـــو ل
اسـتخدام تقنيـات الـتعلم ا!tديثـة، وتقنيــات الـذOاء Qصـطنا¨�، و�ـشر الثقافـة الرقميــة 

Äس �� ا! امعات، إضافة إ23 تحس iن مخرجات رو+عز*زZا لدى الطلبة وأعضاء Zيئة التد
ات المــستقبل لــدى الطـلاب، لتمكيــ�8م مــن أداء مrــام العمــل ا!tاليــة  رالـتعلم، وتنميــة مrــا

  نوالمستقبلية الذي سيلتحقو بھ ´عد تخرجrم

BّعزAز التحو الرقLM للتعليم   : ل

ة الفــرد عBــ2 اســتخدام التكنولوجيــا وتقنيــات  رلقــد أصــبح مقيــاس ]ميــة حــديثا مرتبطــا بقــد
ً ً

ّ، لـــذا فـــإن +عز*ـــز التحـــو الرق%ـــ$ للتعلـــيم يتطلـــب إعـــداد الطلبـــة وأعـــضاء Zيئـــة Qتـــصال ا!tديثـــة ل
ات التقنيــات ا!tديثـــة، وا!tاســب 3Òــ�، ولـــذلك يجــب إعــداد الطلبـــة  *8åم عBـــ2 مrــا Äس، وتــد رالتــد ر ر
ـــــات الــــــذOاء Qصــــــطنا¨�،  ــــ�8م مــــــن اســــــتخدام تث¾يـ ات تمكــ رللمــــــستقبل، بحيــــــث يــــــتم امــــــتلاكrم مrــــــا

لعليمية ÁلكEFونية، والمواقع ال�$ تمكنھ من ا!tصو ع2B المعرفة المطلو�ة لوالوصو إ23 ال¯Eامج الت
  ).9، 2021عسلية، (بطر*قة سليمة 

ـــا  لوZنــــاك عــــدة  أســــاليب يــــتم مــــن خلالrــــا +عز*ــــز التحــــو الرق%ــــ$ �ــــ� التعلــــيم، وال�ــــ$ مــــن بي�8ـ
   :(Chang, Chiu & Huang, 2018: 4) ]ساليب التالية 

ات التكنولوجيا ا!tديثة تمكiن الطلبة من التعام-   .رل مع العصر الرق%$، من خلال اكسا°8م مrا

ة ÁلكEFونية- ر تمكiن االطلبة من التعامل مع المواقع المتعلقة بمواقع الستو ÁلكEFو�ي، والتجا   .ق

  .ٌ +عز*ز الثقافة الرقمية  لدى الطلبة كثقافة Q يمكن Qستغناء ع�8ا �� العصر الرق%$-

ات التحو الرق%$ لدى الطلبة �شر المعلوم- لات ال�$ +عز اكPساب مrا ر   .ز

ل ZQتمــــام باخلاقيــــات التعامــــل مــــع مفrــــوم التحــــو الرق%ــــ$ �ــــ� التعلــــيم، وال�ــــ$ مــــن بي�8ــــا ZQتمــــام -
  .ٌبالسلامة الرقمية

  . مساعدة الطلبة وحماي8wم من القضايا المتعلقة بالأمن الرق%$-

  .زمن الذي يناسبھ توفEi فرص +علم الطلاب �� الوقت وال-
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إن النظام التعلي%� ا!tـديث سيـصبح أك�ـE كفـاءة وفاعليـة مـن ) 21 ،2016(و*ضيف الز*ن، 
لخــلال تطــو*ر المنظومــة التعليميــة وتحقيــق أZــدافrا، و�ــشر ثقافــة التحــو الرق%ــ$ للتعلــيم، و*مكــن 

  :لأن يحقيق التحو الرق%$ للتعليم المزايا التالية

ــــيمتفر*ـــــد  - ـــý 2¤ــــــصيات وذلـــــك بتفر*ــــــد : التعلـ ات �ــ رالمواقـــــف التعليميـــــة لتناســــــب التطـــــو
ا�8م وامaانا�8م  .رالمتعلمiن، و�ما يPناسب مع قد

وéــ2 مــساعدة المــتعلم عBــ2 تقــديم مجموعــة مــن Qســتجابات : ز*ــادة التفاعليــة �ــ� التعلــيم -
أثنــاء عمليــة الــتعلم، مــع تــوفر التقنيــات ا!tديثــة ال�ــ$ تــوفر ب«ئــة اتــصال +ــسمح للمــتعلم 

ى!tر*ة vستطيع من خلالrا أن يـتحكم �ـ2 معـدل عـرض محتـو المـادة التعليميـة بنوع من ا
اتھ  .رليختار م�8ا ما يPناسب مع قد

ـــة التحــــو الرق%ــــ$ : تنــــوع أ�ــــشطة التعلــــيم - ســــات التعليميــــة �ــــ� عمليـ ليجــــب أن تــــوفر المما ر
 Eiــــل مــــتعلم مــــا يناســــبھ، وذلــــك مــــن خــــلال تــــوفO 8ــــاÎللتعلــــيم؛ ب«ئــــة +علــــم متنوعــــة يجــــد ف

 .من البدائل التعليمية أمام المتعلممجموعة 
ات الrائلـــة �ـــ� التكنولوجيـــة وتقنيـــات الـــتعلم، تــــوفEi : التأكيـــد عBـــ2 الaونيـــة - رتPـــيح التطـــو

فـــرص Qنفتـــاح عBـــ2 مـــصادر المعلومـــات المتعـــددة �ـــ2 جميـــع أنحـــاء العـــالم، حيـــث يتــــصل 
Zا لالمتعلم بالشبكة العالمية للإنEFنت لtæصو ع2B ما يحتاجھ من معلومات، و رمن مصاد

  .الرئ«سة
تظrــــر الـــشمولية مــــن خــــلال اســــتخدام بـــرامج +عليميــــة +عتمــــد عBــــ2  : الـــشمولية والتaامــــل -

ى، فrـو لا vعــرض الوسـائل الواحــدة تلوـ ]خــر الوسـائط المتعـددة ال�ــ� يـضعrا الكمبيــوتر
  .ولكنھ vعرضrا ´شaل متaامل فيما بي�8ا �2 إطار واحد لتحقيق الrدف الم¾شود

لثقافة التحو الرق%$ �� التعليم ´عض التحديات المتعلقة بكيفية Qستفادة من و*واجھ +عز*ز 
ىتكنولوجيا Qتصال ا! ديدة، وتقنيات التعليم ا!tديثة، بحيـث يـتم +علـم المتعلمـiن ضمـن محتـو 
+علي%ـــ$ ذات صـــلة بـــالواقع الـــذى vع«ـــشھ المتعلمـــiن، وإعـــداد الطـــلاب للـــتعلم طـــوال حيـــا�8م وشـــaل 

اســية، لـذلك لابــد مــن +غيiــE مـستمر، ومــساعد� ر8م عBــ2 الـتعلم �ــ2 إطــار أ´عــد مـن نطــاق القاعــة الد
ف ال��  را�tتو الذى يتعلمھ الطلبة،  وكذلك الكيفية ال�� يتعلمو °8ا لaى يحدث توافق بiن المعا ن ى
ي¾ب½2 ع2B المتعلمiن معرف8wا، ولـذلك يجـب اسـتخدام تقنيـات الـذOاء Qصـطنا¨� �ـ2 التعلـيم ! علـھ 

س التكيف مع الواقع الرق%� ذو مع �2 حيا�8م، و*ز*د من دافعي8wم نحو التعلم، و*جب ع2B المدا �ßر
  ).O2017 ،45ليمان، (ا! ديد و+عز*ز الثقافة الرقمية لدى الطلبة 

رمــن خــلال مــا ســبق يمكــن القــو أن +عز*ــز التحــو الرق%ــ$ للتعلــيم أصــبح مــن ]مــو المrمــة �ــ�  ل ل
ونــا، ممــا أســrم �ــ� +غيiــE كثiــE مــن العــصر الرق%ــ$، و�ــ� مواجrــة ] رمــات خاصــة �ــ� ظــل جائحــة Oو ز

ســات التعليميــة التقليديــة، وأصــبح اســتخدام التكنولوجيــا ا!tديثــة �ــ� التعلــيم مــن العناصــر  رالمما
الممi¢ة لrذا العصر، وأصبحت ا! امعات مصادر ل¾شر التعلـيم ولـ«س مaـان للتعلـيم، كمـا ا+ـسعت 

مات، أو نPيجة لتطو التعلـيم، واعتمـاده دائرة التعليم ÁلكEFو�ي، وال من ]  ��رتعليم عن خاصة  ز ز
اسية، وZذا مـا vعـز �ـشر  زع2B ا!tاسب �3Ò، وال¯Eامج التعليمية التفاعلية �� ´عض المساقات الد ر

  .لالثقافة الرقمية، وÄسrل من عملية التحو الرق%$ للتعليم �� ا! امعات السعودية
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JKا GH LMامعاتلتقنيات التحو الرق  

نة العمل لإن تطبيق التحو الرق%$ يحسن من طبيعة ال�8ايـة،  إ3ـ2 البدايـة مـن وQبتaـار ووالمر
ة جديـدة تتعلـق بتطـو*ر مـصادر الرق%ـ$، لوZنـاك عـدد مـن تقنيـات التحـو �ـ�  البي�يـة الـنظم رلإدا

قـم  را! امعة ال�$ تدعم التحوـ الرق%ـ$ للتعلـيم، والـشaل  ق%ـ$ �ـ� ليو§ـ¦ تقنيـات التحـو الر) 1-1(ل
 :أي منظمة

 
  )168، 2021المطر��،(المصدر 

 ال�ـــ$ تتمثـــل �ـــ� لمــن خـــلال الـــشaل الـــسابق يتـــÆ¦ أن التحـــو الرق%ـــ$ لــھ العديـــد مـــن التقنيـــات
زاستخدام تقنيات الذOاء Qصطنا¨�، وشبaات التواصل Qجتما¨�، والواقع المعز بالإجrزة الذكية 
*ــادة التفاعــل مــع المــستفيدين مــن  ميــات المتقدمــة، و ة عBــ2 تحليــل البيانــات الكبiــEة وا!¤و زالقــاد ز رر

*ــادة التفاعــل بــiن  زالتحــو الرق%ــ$، وجمــع بيــان8wم وQحتفــاظ °8ــا، و �Áــسان وÒلــة بáــ� +ــسrل مــن ل
  .إجراءات عملھ، وتحقق من أZداف العمل بكفاءة عالية

   :منfg البحث

اسة Zو المنUV الوصـفي المـس�á، وZـو  اسة وأسئل8wا فإن المنUV الملائم للد ّبناء ع2B مشaلة الد
ِ ر ر

اسة الواقع أو الظاZرة كما توجد �� الواقع، و89تم بوصف رالمنUV الذي vعتمد ع2B د rًا وصفا دقيقا، ُ ً

�وÄع¯E ع�8ا +عبEiا كيفيا و+عبEiا كميا ًً ً ّ.  

  :مجتمع البحث وعيiتھ

أولا
ً

  : مجتمع البحث: 

نتaو مجتمع البحث من جميع القيـادات ]Oاديميـة العـاملiن �ـ� ا! امعـات الـسعودية التاليـة ّ :
ـــدا أOا) 282(وقــــد بلــــغ عــــددZم . جامعــــة تبــــوك، وجامعــــة ا! ــــوف، وجامعــــة حائــــل قائـ

ً
ديميــــا، للعــــام 

ً

 $ÏÐا   . )حسب المواقع الرسمية لæ امعات(ه، 1443رالد
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اسة من ) 1(لجدو  mع مجتمع الد رتو   :القادة p!اديميoن GH اJKامعات السعوديةز

ساء pقسام  عمداء  اJKامعة   اJtموع  ؤر

  150  122  28  جامعة تبوك

  67  46  21  جامعة ا! وف

  65  44  21  جامعة حائل

اسةا� موع الك�B لعي   282  212  70  رنة الد

Eiــ� ا! ـــدو +ــش�دة  ل النتــائج الـــوا اســة بلـــغ ) 1(ر قائــدا أكـــديميا) 282(رأن عــدد مجتمـــع الد
ً ً

، 
ساء ]قسام ) 70(و�لغ عدد العمداء بلغ  ؤعميدا، ب«نما بلغ عدد ر

ً
فردا) 212(

ً
.  

  : عينة البحث: ًثانيا

iاديميـة العـاملO[ ـ� ا! امعـات الـسعودية التاليـةتم اختيار عينة عـشوائية مـن القيـادات�: ن 
ـــن  Zــــا مـ ـــد تــــم اختيــــار Zــــذه ا! امعــــات باعتبا رجامعــــة تبــــوك، وجامعــــة ا! ــــوف، وجامعــــة حائــــل، وقـ

قائدا أكديميا، ) 161(ا! امعات الناشئة، وقد بلغ عدد أفراد العينة 
ً ً

 $Ïíلوذلك حسب جدو كر*ج
جــان قــم .   (Krejcie &  Morgan, 1970)  رومو روا! ــدو  Äـــ) 2(ل اســـة مــن القـــادة زتو رع مجتمــع الد

  .]Oاديميiن �� ا! امعات السعودية

  )2(لجدو 

اسة من  mع عينة الد ر تو   :القادة p!اديميoن GH اJKامعات السعوديةز

ساء pقسام  عمداء  اJKامعة   اJtموع  ؤر

  82  69  13  جامعة تبوك

  42  30  12  جامعة ا! وف

  37  24  13  جامعة حائل

اسةا� موع الك�B لعينة    161  123  38  رالد

Eiــ� ا! ــدو +ــش�دة  ل النتــائج الــوا اســة بلــغ ) 2(ر قائــدا أكــديميا) 161(رأن عــدد عينــة الد
ً ً

 و�لــغ ،
ساء ]قسام ) 38(عدد العمداء بلغ  ؤعميدا، ب«نما بلغ عدد ر

ً
فردا) 123(

ً
. 

  :أداة البحث

 السعودية °8دف التعرف تم بناء اسPبانة ! مع البيانات من من القيادات ]Oاديمية �� ا! امعات
�ـــــ� المملكــــة العر�يــــة الــــسعودية، والكــــشف عــــن أبـــــر  ��ـــو الرق%ــــ$ للتعلــــيم ا! ــــام ـــ2 واقــــع التحـ زعBـ ل
�� المملكة العر�ية السعودية من وجrة نظر  ��لالتحديات ال�$ تواجھ التحو الرق%$ للتعليم ا! ام

لالقيادات ]Oاديمية، وتaونت QسPبانة من محو واقع التحو الر �� المملكة ر ��ق%$ للتعليم ا! ام
ة) 14(نوتaو من : العر�ية السعودية من وجrة نظر القيادات ]Oاديمية   .رعبا
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  : صدق أداة البحث

  :تم التأكد من صدق QسPبانة من خلال قيام الباحث بالإجراءات التالية

أولا
ً

�8ا ]وليـة تـم :صدق اt^كمoن للاسwبانة:  عرضـrا عBـ2 مجموعـة مـن ر ´عد بناء QسPبانة بـصو
Äس �ـ� ا! امعـات الـسعودية، وقـد  اسة من أعضاء Zيئـة التـد را�tكمiن المتخصصiن �� مجال الد ر

ضـــوح معان8Îــا) 13(بلــغ عــددZم  ومحكمـــا، لتأكــد مــن ســـلامة اللغــة و رمــدى انتمـــاء الفقــرة للمحـــو ، وً
  . وقد تم إجراء التعديلات وQقEFاحات المناسبةالذي وضعت فيھ، 

ثانيــا
ً

´عــد التأكــد مــن صــدق ا�tكمــiن للاســPبانة، تــم تطبيقrــا عBــB/  : 2ــساق الــداخ\G للاســwبانة:
اســــة بلــــغ عــــددZا  ـــم حــــساب معامــــل ) 30(رعينــــة مــــن خــــارج عينــــة الد فــــردا، وúعــــد جمــــع البيانــــات تـ

ً

جة Oـل  تباط بiن د Q بانة، بحساب معاملPللاس �Bساق الداخ+Q سو لمعرفة صدقEiتباط ب Qر ر نر
ةرمحـــو مـــن  جــــة الaليـــة الــــذي ت¾ت%ـــ$ إليــــھ العبـــا رمحــــاو QســـPبانة بالد ر قـــم ر ر، وا! ــــدو  يو§ــــ¦ ) 3(ل

�ـــ� المملكـــة العر�يـــة الـــسعودية مـــن  ��ــام تبـــاط عBـــ2 واقـــع التحـــو الرق%ـــ$ للتعلـــيم ا! ـ Q لمعـــاملات ر
  .وجrة نظر القيادات ]Oاديمية

  ) 3(لاJKدو 

جـــة ال6ليـــة ع\ـــ ة والد �ســـو بـــoن !ـــل عبـــاoتبـــاط ب رمعامـــل ا ر لb واقـــع التحـــو الرقMـــL للتعلـــيم اJKـــامH GIـــG نر
  المملكة العرEية السعودية من وجdة نظر القيادات p!اديمية

معامل 
تباط   ر/

ة   رالعبا
معامل 
تباط  ر/

ة  رالعبا
معامل 
تباط  ر/

ة  رالعبا
معامل 
تباط  ر/

ة  رالعبا
معامل 
تباط  ر/

ة  رالعبا

0.504*  13  0.730** 10 0.677**  1 0.734** 4 0.721** 1 

0.505*  14  0.732** 11 0.509*  8 681**. 5 0.723** 2 

 12 0.679**  9 0.727** 6 0.708** 3 

 0.01ىدالة عند مستو دلالة **     0.05ىدالة عند مستو دلالة * 

  

جة الaلية ع2B واقـع التحـو ) 3(ليتÆ¦ من ا! دو  ات والد تباط بiن العبا Q لأن معاملات ر ر ر
ــــيم ا! ـــــا ــــادات ]Oاديميــــــة، الرق%ـــــ$ للتعلـ �ـــــ� المملكـــــة العر�يـــــة الـــــسعودية مـــــن وجrـــــة نظـــــر القيـ ��م

ىمعاملات جيدة ومقبولة لأغراض البحث العل%$، حيث Oانت Oلrا دالة عند مستو دلالـة أقـل مـن 
)0.05 .(  

  :ثبات /سwبانة

نبـــــاخ، لaـــــل محــــوـ مـــــن محـــــاو  ــــتخدام معادلـــــة ألفـــــا كر ـــم التأكـــــد مـــــن ثبـــــات QســـــPبانة باسـ رتــ ر و
اسـة بلـغ QسPب ات، وذلـك ´عـد تطبيقrـا +عBـ2 عينـة مـن خـارج عينـة الد رانة ع2B حدة ومجموع العبا ر

قم ) 30(عددZا  رفردا، وا! دو  ل
ً

  . يو§¦ قيم معاملات ثبات QسPبانة) 4(
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  ) 4(لجدو 

نباخ  حسب معادلة ألفاقيم معاملات الثبات   �tتلف أ�عاد /سwبانة و كر

معامل ألفا 
نباخ  وكر

عدد 
  الفقرات

 أ�عاد /سwبانة

�ـــ� المملكـــة العر�يـــة الـــسعودية مــــن   14  0.89 ��ــام لواقـــع التحـــو الرق%ـــ$ للتعلـــيم ا! ــ
  وجrة نظر القيادات ]Oاديمية

�ــ� المملكــة العر�يــة   11  0.87 ��لالتحــديات ال�ــ$ تواجــھ التحــو الرق%ــ$ للتعلــيم ا! ــام
  السعودية من وجrة نظر القيادات ]Oاديمية

 العام للاسwبانةالثبات   25 0.90

دة �ــ� ا! ــدو  ل+ـشEi النتــائج الــوا نبــاخ Oانــت مناســبة لاغــراض البحــث إ3ــ2 أن معـاملات) 4(ر و ألفــا كر
�ــ� المملكــة العر�يــة الــسعودية مــن العل%ـ$، حيــث  ��لبلغــت عBــ2 واقــع التحــو الرق%ــ$ للتعلــيم ا! ــام

التحـديات ال�ـ$  رعBـ2 محـو، �� حـiن بلغـت معـاملات الثبـات )0.89(وجrة نظر القيادات ]Oاديمية 
�ـــ� المملكـــة العر�يـــة الـــسعودية مـــن وجrـــة نظـــر القيـــادات  ��لتواجـــھ التحــوـ الرق%ـــ$ للتعلـــيم ا! ـــام

نباخ ع2B الثبات العام للاسPبانة )O[)0.87اديمية    ).0.90(و، ب«نما بلغت ألفا كر

جات قياس /سwبانة   :رد

�8ا ال�8ائيـة ´عد أن تم التأكد من صدق QسPبانة، وثبا�8ا وصـلاح ري8wا للتطبيـق وإخراجrـا بـصو
جــة رثلاثــة محـاوال�ـ$ تـضمنت  ة خمـسة مــستو*ات بحيـث أعطيـت الد ر، ولaـل عبــا منخفــضة "لــ ) 1(ر

جة "جدا جة "منخفضة"لـ ) 2(ر، والد جة ، "متوسطة"لـ ) 3(ر، والد جة  "عالية"لـ ) 4(روالد ) 5(ر، والد
صــد Qســتجابات وفــق مقيــا. عاليــة جــدا" لـــ  جــة الموافقــة عBــ2 روتــم  رس ليكــرت ا!¤ماÐــÏ$ لتحديــد د

ات  جـــــة الموافقــــة عBـــــ2 عبـــــا ـــم عBـــــ2 د ات Oـــــل محـــوـ مـــــن محـــــاو QســــPبانة، وقـــــد اعتمـــــد لtæكـ رعبــــا ر رر ر
قم  رQسPبانة وأ´عادZا، كما Zو مو§¦ �� ا! دو    ).5(ل

  ) 5(لجدو 

Lما���Kجة الموافقة وفقا لمقياس ليكرت ا د
ً

  ر

جة الموافقة  الرقم   �يالمتوسط اK^سا  رد

  1.80 إ23 1من   منخفضة جدا  1

  2.60 إ23 1.81من   منخفضة  2

  2.40 إ23 2.61 من  متوسطة  3

  4,20 إ23 2.41من   عالية  4

  5,00 إ23 4.21من   عالية جدا  5
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  :نتائج البحث ومناقش��ا

لما أساليب BعزAز التحو الرقLM للتعليم اJKامGI : لالنتائج المتعلقة بالسؤال pو
  ؟لعرEية السعوديةGH المملكة ا

اسة ا!tالية تم تحديد رمن خلال عرض Áطار النظر للد عدة  أساليب يتم من خلالrا +عز*ز  ي
   :(Chang, Chiu & Huang, 2018) لالتحو الرق%$ �� التعليم، وال�$ من بي�8ا ]ساليب التالية 

ات ا-   .لتكنولوجيا ا!tديثةر تمكiن الطلبة من التعامل مع العصر الرق%$، من خلال اكسا°8م مrا

ة ÁلكEFونية- ر تمكiن االطلبة من التعامل مع المواقع المتعلقة بمواقع الستو ÁلكEFو�ي، والتجا   .ق

  .ٌ +عز*ز الثقافة الرقمية  لدى الطلبة كثقافة Q يمكن Qستغناء ع�8ا �� العصر الرق%$-

ات التحو الرق%$ لد- ل �شر المعلومات ال�$ +عز اكPساب مrا ر   .ى الطلبةز

ل ZQتمــــام باخلاقيــــات التعامــــل مــــع مفrــــوم التحــــو الرق%ــــ$ �ــــ� التعلــــيم، وال�ــــ$ مــــن بي�8ــــا ZQتمــــام -
  .ٌبالسلامة الرقمية

  . مساعدة الطلبة وحماي8wم من القضايا المتعلقة بالأمن الرق%$-

  . توفEi فرص +علم الطلاب �� الوقت والزمن الذي يناسبھ-

 النظام التعلي%� ا!tـديث سيـصبح أك�ـE كفـاءة وفاعليـة مـن إن) 21، 2016(و*ضيف الز*ن، 
لخــلال تطــو*ر المنظومــة التعليميــة وتحقيــق أZــدافrا، و�ــشر ثقافــة التحــو الرق%ــ$ للتعلــيم، و*مكــن 

  :لأن يحقيق التحو الرق%$ للتعليم المزايا التالية

ــــيم - ـــý 2¤ــــــصيات: تفر*ـــــد التعلـ ات �ــ  روذلـــــك بتفر*ــــــد المواقـــــف التعليميـــــة لتناســــــب التطـــــو
ا�8م وامaانا�8م  .رالمتعلمiن، و�ما يPناسب مع قد

وéــ2 مــساعدة المــتعلم عBــ2 تقــديم مجموعــة مــن Qســتجابات : ز*ــادة التفاعليــة �ــ� التعلــيم -
أثنــاء عمليــة الــتعلم، مــع تــوفر التقنيــات ا!tديثــة ال�ــ$ تــوفر ب«ئــة اتــصال +ــسمح للمــتعلم 

ى محتـو المـادة التعليميـة بنوع من ا!tر*ة vستطيع من خلالrا أن يـتحكم �ـ2 معـدل عـرض
اتھ  .رليختار م�8ا ما يPناسب مع قد

ـــة التحــــو الرق%ــــ$ : تنــــوع أ�ــــشطة التعلــــيم - ســــات التعليميــــة �ــــ� عمليـ ليجــــب أن تــــوفر المما ر
 Eiــــل مــــتعلم مــــا يناســــبھ، وذلــــك مــــن خــــلال تــــوفO 8ــــاÎللتعلــــيم؛ ب«ئــــة +علــــم متنوعــــة يجــــد ف

 .مجموعة من البدائل التعليمية أمام المتعلم

ات الrائلـــة �ـــ� التكنولوجيـــة وتقنيـــات الـــتعلم، تــــوفEi : عBـــ2 الaونيـــةالتأكيـــد  - رتPـــيح التطـــو
فـــرص Qنفتـــاح عBـــ2 مـــصادر المعلومـــات المتعـــددة �ـــ2 جميـــع أنحـــاء العـــالم، حيـــث يتــــصل 
Zا  رالمتعلم بالشبكة العالمية للإنEFنت لtæصو ع2B ما يحتاجھ من معلومات، ومن مصاد ل

  .الرئ«سة

 الـــشمولية مــــن خــــلال اســــتخدام بـــرامج +عليميــــة +عتمــــد عBــــ2  تظrــــر: الـــشمولية والتaامــــل -
ىالوسـائط المتعـددة ال�ــ� يـضعrا الكمبيــوتر، فrـو لا vعــرض الوسـائل الواحــدة تلوـ ]خــر 

  .ولكنھ vعرضrا ´شaل متaامل فيما بي�8ا �2 إطار واحد لتحقيق الrدف الم¾شود
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للتعلــيم اJKـــامH GIـــG المملكـــة لمــا واقـــع التحـــو الرقMـــL : النتــائج المتعلقـــة بالـــسؤال الثـــا-ي
  العرEية السعودية من وجdة نظر القيادات p!اديمية؟

�ـــ� المملكـــة العر�يـــة الـــسعودية مـــن وجrـــة نظـــر لتحديـــد  ��لواقـــع التحـــو الرق%ـــ$ للتعلـــيم ا! ـــام
ة القيـادات ]Oاديميـة *ــة والEFت«ـب لaـل عبــا ر، تـم حــساب المتوسـطات ا!tـسابية وQنحرافـات المعيا ر

ا قم رمن عبا رت أ´عاد Zذا ا�tو كما �é مو§tة �� ا! دو  ل   ):6(ر

  )6(لجدو 

 LـMات محـو واقـع التحـو الرق Aـة وال��ت�ـب لعبـا ات والمتوسـطات اK^ـسابية و/نحرافـات المعيا ل التكرا ر ر ر ر
  للتعليم اJKامGH GI المملكة العرEية السعودية من وجdة نظر القيادات p!اديمية

جة الموافقة  رد

ة عالية   رالعبا
جدا
ً

  
  منخفضة  متوسطة  عالية

منخفضة 
  ًجدا

  سطالمتو

 ا!tساúي

Qنحراق 
 يالمعيار

جة  رد
  الموافقة

 الEFت«ب

ـــ�  ــــــة تحتيـــــــــة �ــــــ ــــــد ب¾يـــ ــ يوجـ
ــــبة  ــــــــ ــــــــ ـــة مناســــــــ ــــــــ ـــ ـــــ ا! امعـــــــــ

  لللتحو الرق%$ للتعليم
  1  عالية  0.88  3.60  6  13  54  54  34

ات  ــــا ريمتلــــــك الطــــــلاب مrــ
ـــــــات  ـــع التقنيـــ ـــل مــــــ التعامــــــ
ـــ�  الرقميــــــة المــــــستخدمة �ـــ

  الرق%$ للتعليمللتحو

 2  عالية 0.84 3.50 10 21 46  46 38

 � ــــــــلاب الـــــــــو̈ ــــــك الطـ يمتلـــ
ــــــــتخدام   ــــــــ ـــــــــة  Qســــ ـــــــــ بأZميــ

 Òمن للتقنيات الرقمية
 3  عالية 0.96 3.45  14  24  41  39  43

تتوافر شبaات أنEFنـت �ـ� 
ـــبة   ـــــــــ ــــــــ ـــــــــــة مناســــــــ ــ ــــــ ا! امعـــــــــ

 لللتحو الرق%$ للتعليم
  4  عالية 0.86 3.42 15 12 56  45 33

ــــــــــة  ـــ� بأZميـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــــــــد و̈ يوجــــ
ــــية  ــــــــ ــــــصو ÁفEFاضــــ ــــــــ لالفــ

 لللتحو الرق%$ للتعليم
  5  متوسطة 0.96  3.32  16  24  39  55  27

ـــتعلم  ــــرامج الـــــــــ ــــــــوـافر بــــــــ تتــ
ــة ال�ــــ$  الرق%ــــ$ �ــــ� ا! امعــ

ف الطلبة رت�E معا  ي
  6  متوسطة 0.97  3.29  13  19  59  48  22

ــــ$  ـــــ�  التحــــــــو الرق%ــــ ليرا¨ـــ
ات ومواZـــب  رللتعلـــيم قـــد

  الطلاب المتعددة
  7  سطةمتو 0.93  3.23  15  25  29  92  0

ــــــــــة  ـــــــضاء Zيئـــ ـــــــــك أعـــــ يمتلـــ
ات  ــــا ـــــــــ ــــــــ Äس مrـــــــ ـــــــد ــــــ ــ ـــــــــ رالتــــ ر

  8  متوسطة 0.92 3.22  16  28  48  42  27
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جة الموافقة  رد

ة عالية   رالعبا
جدا
ً

  
  منخفضة  متوسطة  عالية

منخفضة 
  ًجدا

  سطالمتو

 ا!tساúي

Qنحراق 
 يالمعيار

جة  رد
  الموافقة

 الEFت«ب

ـــــــات  ـــع التقنيـــ ـــل مــــــ التعامــــــ
  الرقمية ا!tديثة

vــــــــستطيع أعــــــــضاء Zيئــــــــة 
ــــــــتخدام  ــــــــ Äس اســــ ــــــد ـــــــــ رالتــــ
بـــرامج ا�tادثـــة المتعـــددة 
ــالتحو  ــــــــ ـــــــــ ـــــة  بــــــ ـــــــــ ــ ــــــ لالمتعلقـــ

  الرق%$ للتعليم

  9  متوسطة  0.91  3.19  19  35  31  50  26

ــــــــــة  ـــــــضاء Zيئـــ ـــــــــك أعـــــ يمتلـــ
ـــــ ـــ2 التـــــ ة عBـــــــ ـــــــد Äس القـــ رد ر

ــــتعلم  ة المعرفــــــة �ــــــ� الــ رإدا
  الرق%$

  10  متوسطة  0.82  3.18  18  27  49  42  25

ــــــــــة  ـــــــضاء Zيئـــ ـــــــــك أعـــــ يمتلـــ
ــاليب  ـــــــــ ــــــــ Äس أســــــ ـــد ـــــــــ ـــ ـــــ رالتـــــ
ــــيم أداء  ــــــــ ـــــــــ ــــبة لقـــ ــــــــ ــ ــــــ مناســــ
ـــ�  �ــــــــ ــــادي%$  ـــــلاب ]Oـــــــ الطــــــ

  التعلم الرق%$

  11  متوسطة  0.87  3.17  17  34  36  52  22

ــة  تــــوفر المــــساقات الرقميــ
ـــة  للتحــــــــو  ــــة تحفi¢يـــــ لب«ئــــ

  ليمالرق%$ للتع
  12  متوسطة  095  3.11  17  31  49  44  20

ــــــو  ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــة محتــ ــــ ــــ ـــــــــ ىملاءمـــــــــ
ـــية   ـــــــــ اســـــــ ـــــــــساقات الد رالمـــــــــ

  لللتحو الرق%$ للتعليم
  13  متوسطة  0.88  3.10  19  34  46  35  27

ــــــــــة  ـــــــضاء Zيئـــ ـــــــــك أعـــــ يمتلـــ
ة  ة إدا ــــا ـــــــــ Äس مrـــ ـــد ــــــــ رالتـــــ ر ر
ــــ$  ــــتعلم الرق%ـــــ ــــة الـــــ أنظمـــــ

  وإسEFاتيجياتھ

  14  متوسطة  0.85  3.09  26  24  42  46  23

جة الموافقة  م المتوسط ا!tساúي العا   يQنحراف المعيار العام  رد

  0.94  متوسطة  3.27

دة �ــ� ا! ــدو   لمــن خــلال تحليــل النتــائج الــوا ات ) 6(ر ريتــÆ¦ أن المتوســط ا!tــساúي عBــ2 جميــع عبــا
�� المملكة العر�ية السعودية من وجrة نظـر القيـادات  ��لمحو واقع التحو الرق%$ للتعليم ا! ام ر

ـــغ ]Oاديميــــة جـــــة )0.94(ي، و�ــــانحراف معيـــــار )3.27(، بلــ ـــ� موافقــــة بد وتبـــــiن مـــــن ، )متوســــطة(ر، وéــ
جــة موافقـة ) 4(لا! ـدو الـسـابق وجوـد  ت حصـلت عBــ2 د رعبـاـ جــة ) 10(، ب«نماـ حـصـلت "عاليــة" ر ات عBــ2 د رعباـ ر

لوÄعــزـ ذلــكـ إ3ـــ2 أن التحــوـ الرق%ـــ$ للتعلــيـم vعــدـ مـــن QتجاZــاـت ا!tديثــةـ ال�ـــ$ اZتمــتـ °8ـــا " متوســـطة"موافقــة  ى
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ونــاـ أسـrـمت بالإZتمـاـم بـــھ ا! ام ات العلميــة للتعلـيـم العـــا�3، كمـاـ أن جائحــة Oو رعــات الـسـعودية لمواكبــة التطــوـ ر
*ب لأعـضاء  ف ال�$ حدت من التعليم التقليدي، ولaو Zذا الموضوع يحتاج إ23 تأZيل وتد رخاصة �� ظل الظر ن و

اتھ وتقنياتھ جاء واقع الت Äس �� ا! امعات، والطلاب ع2B مrا رZيئة التد �� المملكة ر ��لحو الرق%$ للتعليم ا! ام
جــة متوسطــة، وقــد اتفقتــ Zـذـه النPيجــة مــع نPيجــة  رالعر�يـةـ الـسـعودية مــن وجrــة نظرــ القيــادات ]Oاديميــة بد

اســـة المطر�ـــ�  اســة  د رد مـــات �ـــ� ) 2021(ر �ــ� ظـــل ] ��زال�ــ$ توصـــلت إ3ـــ2 أن واقــعـ التحـوـ الرق%ـــ$ للتعلــيـم ا! ـــام ل
ت ا!¤اصة بالمملكة العر�ية السعودية متوسطاا! امعات ا!atومية وا! امعا

ً
.  

�ـــ� المملكـــة العر�يـــة  ��لوجـــاءت �ـــ� المرتبـــة ]و3ـــ2 عBـــ2 ´عـــد واقـــع التحـــو الرق%ـــ$ للتعلـــيم ا! ـــام
ة  جة موافقة "ليوجد ب¾ية تحتية �� ا! امعة مناسبة للتحو الرق%$ للتعليم"رالسعودية، العبا ر، بد

ىوÄعز س�ب ذلك إ23 أن ا! امعات السعودية ). 5.0(ل  من أص،)3.60(، و�متوسط حساúي "عالية"
لتمتلك Áمaانات المادية، والتقنيات ا!tديثة ال�$ +ساعدZا ع2B التحو الرق%$ للتعليم، لذا جاءت 

ة بالEFت«ب ]و عZ 2Bذا البعد لZذه العبا   .ر

�ـ�  ��المملكـة العر�يـة لوقد جاءت �� المرتبة الثانية ع2B ´عد واقع التحو الرق%$ للتعلـيم ا! ـام
ة  ات التعامــل مــع التقنيــات الرقميــة المــستخدمة �ــ� لتحــو "رالــسعودية، العبــا ليمتلـكـ الطــلاب مrــا ر

جة موافقة "الرق%$ للتعليم �مـا يaـو ). 5.0( مـن أصـل ،)3.50(، و�متوسـط حـساúي "عالية"ر، بد نو ر
ات متعددة �� اسـتخدام التقنيـات ا رس�ب ذلك أن طلبة ا! امعات يمتلaو مrا لعلميـة، والتعامـل ن

ات التعامــل مــع  نمــع شــبaات ]نEFنــت، ومواقــع التواصــل Qجتمــا¨�، لــذا فــإن الطــلاب يمتلaــو رمrــا
لالتقنيـــات الرقميــــة المـــستخدمة �ــــ� لتحــــو الرق%ـــ$ للتعلــــيم؛ لـــذا جــــاءت الموافقــــة عBـــZ 2ــــذه الفقــــرة 

 .عالية

�ــ� المملكـــة لب«نمــا جــاءت �ــ� المرتبــة ]خiــEة عBــ2 ´عـــد واقــع التحــو الرق%ــ$ للتع ��لــيم ا! ــام
ة  ة أنظمــــــة الـــــتعلم الرق%ــــــ$ "رالعر�يـــــة الـــــسعودية، العبــــــا ة إدا Äس مrـــــا ــــضاء Zيئـــــة التــــــد ريمتلــــكـ أعــ ر ر

جة موافقة )5.0(، من أصل ")3.09(، بمتوسط حساúي "وإسEFاتيجياتھ ، وقد vعود )متوسطة(ر، بد
2Bب ع* Äس للتد رس�ب Zذه النPيجة إ23 وجود حاجة لأعضاء Zيئة التد رة أنظمة التعلم الرق%$ إدا ر

*ب وتأZيل   .روإسEFاتيجياتھ لaونھ من المستجدات ا!tديثة ال�$ تحتاج إ23 تد

لمــا التــصو المق�ــ�ح لتعزAــز التحــو الرقMــL للتعلــيم اJKــامH GIــG المملكــة : الــسؤال الثالــث ر
   العرEية السعودية؟

Á ســـتفادة مــنQاســة، و اســـة، رللإجابــة عــن Zــذا الــسؤال تـــم تحليــل نتــائج الد رطــار النظــر للد ي
ب العالمية الرائدة �� مجال التحو الرق%$ للتعليم ا! ام��؛ للتوصل  اسات السابقة، والتجا ّوالد ل ر ر

�ـ� المملكـة العر�يــة الـسعودية ��لإ3ـ2 التـصو المقFــEح لتعز*ـز التحـو الرق%ــ$ للتعلـيم ا! ــام نو*تaــو . ر
رالتصو المقEFح ع2B ا�tاو التالية  :ر

أولا
ً

 مقدمة : 

rمن الدو دت عملية ش Eiكث �� ��لالتحو الرق%$ للتعليم ا! ام تحديات كبEiة لتـتمكن مـن ل
ــا  مــــات ال�ــــ$ تظrــــر وOــــان آخرZــ ات العلميــــة الrائلــــة �ــــ� تقنيــــة التعلــــيم، ولمواجrــــة ] زمواكبــــة التطــــو ر
ات الrائلـة �ـ� تكنولوجيـا  ونا، جيث شrد العصر ا!tا�3 العديد مـن التحـديات، والتطـو رجائحة Oو ر

نيـات الـتعلم والتعلـيم، وال�ـ$ شــaل ضـغوطا مختلفـة عBـ2 أzــtاب القـرار �ـ� مؤسـسات التعلــيم وتق
ً

أثEi عBـــ2 ا� تمـــع، لـــذا Oــاـن لا بـــد مـــن  لمواج8wrـــا، ولمـــا Oـــان التعلـــيم مـــن أك�ـــE ا� ـــالات حيو*ـــة �ـــ� التـــ
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عة، مما أسrم �� +عز*ز التحو ا ات المPسا لتطو*ره لمواجrة تلك التحديات، ومواكبة التطو ر لرق%$ ر
  .للتعليم

ثانيا
ً

رمنطلقات التصو المق��ح:  ُ  

�ـ� المملكـة العر�يـة الـسعودية،  رالتـصو vعتمـد ��لالمقFـEح لتعز*ـز التحـو الرق%ـ$ للتعلـيم ا! ـام
2Bالتالية ُالـمنطلقات ع:  

Áســـلامية ال�ـــ$ ترتكـــز عل8Îـــا سياســـة التعلـــيم العـــا�3 �ـــ� المملكـــة العر�يـــة  القـــيم والمبـــادئ -
*ة العالميـة �ـ� ميـادين العلـوم ورالسعودية، وضر ات ا!tـضا رة التفاعل الـوا¨� مـع التطـو ر

 .بتPبعrا، والمشاركة ف8Îا، وتوجr8Îا بما vعود ع2B ا� تمع با!¤Ei والتقدم
*ـــــة المملكـــــة  - ـــع متطلبـــــات ر ـــو ا! امعـــــات 2030ؤالتوافـــــق مــ ــــس�2 جاZـــــدة لأن تaــ ن، ال�ـــــ$ +ـ

ـــة �ـــــ� المؤشــــ ـــا وعالميـــــا، ومتقدمـ الــــسعودية منافـــــسھ محليـ
ً ً

رات العالميـــــة مــــن خـــــلال تطـــــو*ر 
ات العلمية �� Zذا ا� ال  .رأساليب التعلم ف8Îا، ومواكبة التطو

ـــام - ـــة ZQتمــــ ـــات الـــــــذOاء مواكبــــ ـــــتخدام تقنيــــ ـــة الـــــــسعودية باســ ـــــة العر�يــــ �ـــــــ� المملكــ Eـــــــiالكب 
ــــاء Zــــــذا البحــــــث اســــــتجابة للمــــــؤتمر الــــــدو�3 للتعلــــــيم  ــــث جــ ــــيم، حيــ Qصــــــطنا¨� �ــــــ� التعلــ

*ب ÁلكEFو�ي لتنم ات ال�شر*ة روالتد ل�� مدينة جدة، والـذي تنـاو أZـم ) 2022(رية القد
*ب ÁلكEFو�ـــي  ب العالميــة المتعلقـــة بالابتaــار �ـــ� توظيــف التعلـــيم والتــد ـ̄ـEات والتجـــا را!¤ ر

زباسستخدام الذOاء Qصطنا¨�، وطر تجاو الصعو�ات ال�$ تواجھ ذلك   .ق
ثالثا
ً

رمرتكزات التصو المق��ح:  ُ  

�ــ� المملكــة العر�يــة رتظrــر ا!tاجــة إ3ــ2 التــصو ��ل المقFــEح لتعز*ــز التحــو الرق%ــ$ للتعلــيم ا! ــام
 :السعودية، من خلال المرتكزات التالية

ب العالميـة �ـ� مجــال التحوـ الرق%ـ$ للتعلــيم ا! ـام��، وال�ـ$ يمكــن Qسـتفادة - ل مـن التجــا ر
�� المملكة العر�ية الس ��  .عوديةلQستفادة م�8ا لتعز*ز التحو الرق%$ للتعليم ا! ام

اسات السابقة ال�$ توصلت إ23 أZمية التحو الرق%$ للتعليم  - لاستجابة لنتائج ´عض الد ر
  .ا! ام��، وا!tاجة إليھ �� Zذا العصر

اســة ا!tاليــة، وال�ــ$ تــم التوصــل إل8Îــا مــن خــلال نتــائج اعتمــاد - ر عBــ2 النتــائج الميدانيــة للد
اسة عQ 2BسPبانة، وال لواقع التحو  أن�$ توصلت إ23 رتحليل استجابات أفراد عينة الد

ــــادات  ـــر القيـــ ـــة نظــــ �ـــــــ� المملكـــــــة العر�يـــــــة الـــــــسعودية مـــــــن وجrــــ  ��ــــام الرق%ـــــــ$ للتعلـــــــيم ا! ـــ
جـــة  جـــة عاليـــة تواجـــھ التحـــو )متوســـطة(ر]Oاديميـــة، جـــاء بد ل، وأن Zنـــاك تحـــديات بد ر

ــــادات  ـــر القيـــ ـــة نظــــ �ـــــــ� المملكـــــــة العر�يـــــــة الـــــــسعودية مـــــــن وجrــــ  ��ــــام الرق%ـــــــ$ للتعلـــــــيم ا! ـــ
  .]Oاديمية

ا�عا
ً

 رأQداف التصو المق��ح: ر
 2��ـ� المملكـة العر�يـة الـسعودية،  vس ��لالتصو المقEFح لتعز*ز التحو الرق%$ للتعليم ا! ام ر

 :إ23 تحقيق ]Zداف التالية
Äس �� ا! امعات السعودية -   .ر+عز*ز الثقافة الرقمية لدى الطلاب وأعضاء Zيئة التد
ام�� باستخدام تقنيات الذOاء Qصـطنا¨� ال�ـ$ تطو*ر ]ساليب ا!tديثة �� التعليم ا!  -

 .+ساعد الطلاب ع2B التعلم المستمر والذا+ي
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Äس والطــــــلاب ال�ــــــ$ +ــــــساعدZم عBــــــ2  - ـــــة التــــــد ـــة لأعــــــضاء Zيئـ رتلبيــــــة Qحتياجــــــات ا!tقيقيـــ
سة التحو الرق%$ للتعليم بكفاءة عالية لمما  .ر

�ــ� ل للتغلــب عBــ2 التحــديات ال�ــ$ تواجــھ التحــو الرق%ــ$ لوضــع مقEFحــات - ��لتعلــيم ا! ــام
  .المملكة العر�ية السعودية

خامسا
ً

  رمراحل تطبيق التصو المق��ح: 

�ـ� المملكـة العر�يـة الـسعودية،  ��ليمر تطبيق التصو المقEFح لتعز*ز التحـو الرق%ـ$ للتعلـيم ا! ـام ر
�é ،عدة مراحل´:  

bو�p يص وال��يئة: المرحلة��wللتعليم ال LMذه الم :لللتحو الرقZ ��رحلة +شكيل فر*ق يتم 
�Bح من خلال القيام بما يEFنفيذ التصو المقPب $ßرعمل متخصص بالتحو الرق%$ للتعليم المع  .ل

ليات المطلوب القيام °8ا -  .وتحديد مrام فر*ق العمل والمسؤ
*ة ال�$ vعمل فر*ق العمل وفقا لrا - إعداد اللائحة المالية وÁدا

ً
 .ر

�ــ� المملكـة العر�يــة الـسعودية؛ لتحديــد ل+ـ¸¤يص واقـع التحـوـ الرق%ـ$ للتعلــيم ا! ـ - ��ام
 .مواطن القوة والضعف

ش العمـل  - مة ! مع البيانات مثل المقابلات ال¸¤صية وQسـPبانة و رإعداد ]دوات اللا وز
Äس والطلاب   .رلأعضاء Zيئة التد

اء المستفيدين من من التحو الرق%$ للتعليم، وذلك باستخدام أدوات جمع  - لاستطلاع آ ر
 .ال�$ أعدZا فر*ق العملالبيانات 

- ��مة لتنفيذ برنامج لتعز*ز التحو الرق%$ للتعليم ا! ام لتحديد Qحتياجات اللا  .ز
 . ت�ناء أساليب قياس موضوعية �� تقييم قواعد العمل -
 . ل عملية لتعز*ز التحو الرق%$ للتعليم ا! ام��تحديد معايEi جودة -

L للتعلــيم اJKــامH GIـــG المملكــة العرEيـــة لالتخطـــيط لتعزAــز التحــو الرقMـــ: المرحلــة الثانيــة
  : السعودية

يـــتم �ـــ� Zـــذه المرحلـــة وضـــع خطـــط تنفيذيـــة شـــاملة يـــتم مـــن خلالrـــا تحديـــد الغايـــات و]Zـــداف 
ـــو الرق%ــــــ$  مـــــة للتحـــ ـــل اللا د الماديــــــة والتكنولوجيــــــة ومـــــصادر التمو*ـــ ـــات والمـــــوا لو]�ـــــشطة والعمليـــ ز ر

�� المملكة العر�ية السعودية، ��  : و�� Zذه المرحلة يتم القيام بما ي�Bللتعليم ا! ام

ـــ2  - ـــة ]و3ــ ـــات ال�ـــــ$ يـــــتم ا!tـــــصو عل8Îـــــا خـــــلال المرحلــ الPـــــ¸¤يص وتحديـــــد (لتحليـــــل البيانــ
*�ية ل، وذلك من أجل تصميم ا!¤طة التنفيذية لتعز*ز التحـو الرق%ـ$ )رQحتياجات التد

�� المملكة العر�ية السعودية �� .للتعليم ا! ام
ب العا - �ـ� المملكـة رالرجوع إ23 التجا ��للمية �� مجال لتعز*ز التحو الرق%$ للتعليم ا! ـام

 . العر�ية السعودية للاستفاذة م�8ا
مـة للتحــو الرق%ـ$ للتعلــيم مـن الب«نــة التحتيـة والمتطلبــات التقنيــة  - لتـوفEi المتطلبــات اللا ز

ــــا ــــيم، ال�ــــــ$ مـــــن بي�8ــ ـــة وال�ـــــشر*ة والPــــــشرÄعية للتحـــــو الرق%ــــــ$ لتعلـ التوجـــــھ نحــــــو : لوالماديــ
Äس ا ر! امعة الذكية، ا!tرم ا! ام�� الذOي، ب«ئـات الـتعلم الذكيـة وتقنيا�8ـا، Zيئـة التـد

 .الذكية، الaوادر ال�شر*ة الذكية، ا!¤طط ÁسEFتايجية والشبaات المعلوماتية
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Äس �ــــ�  - ف المطلــــوب تنمي8wـــا لــــدى أعـــضاء Zيئــــة التـــد ات والمعـــا ات والقــــد رتـــص¾يف المrـــا ر ر ر
س  .لة التحو الرق%$ للتعليم ا! ام��را! امعات لمساعد�8م ع2B مما

ــــشتمل ]Zـــــــداف عBـــــــ2 جميـــــــع المـــــــستو*ات - ــــث +ـــ : تحديــــــد ]Zـــــــداف الم¾ـــــــشودة بدقـــــــة، بحيـــ
*ة، والوجدانية  .رالمعرفية،  والمrا

ـــة العر�يــــة  - ـــ� المملكـ �ـ ��مــــة لتعز*ــــز التحــــو الرق%ــــ$ للتعلــــيم ا! ــــام لتــــوفEi الــــشراOات اللا ز
 .ا� الالسعودية وفق أحدث ]نظمة العالمية �� Zذا 

ـــ$ للتعلــــــيم، وفــــــق اســـــتخدام أدوات - ة عBــــــ2 تقيــــــيم عمليــــــة التحــــــو الرق%ـــ ـــو*م القــــــاد ل التقـــ ر
 .مؤشرات ]داء ا�¤طط لrا

لتنفيــذ خطــة BعزAــز التحــو الرقMــL للتعلــيم اJKــامH GIــG المملكــة العرEيــة : المرحلــة الثالثــة
   :السعودية

ز Zـذه المرحلـة تحديـد أبـر ال¯ـEامج ر�� Zذه المرحلة يـدخل التـصو المقFـEح حiـ¢ التنفيـذ، حيـث +ـشمل
�ــ� المملكـة العر�يـة الــسعودية، ال�ـ$ يمكــن  ��لوآليـات التنفيـذ لتعز*ــز التحـو الرق%ـ$ للتعلــيم ا! ـام

  : رمن خلالrا تحقيق ]Zداف العامة للتصو المقEFح، وفق Áجراءات التالية

*ب ع2B التحو الرق%$ للتعليم ´عد تحديد - لاعتماد تنفيذ برامج التد  . ]ولو*اتر
لالتحفiـ¢ والPــ¸ يع والـدعم لعمليــة التحــو الرق%ـ$ للتعلــيم ا! ـام�� ودعمrــا ومــساند�8ا  -

ًمعنو*ا وماديا من قبل ا� تمع وقيادة ا! امعة وجميع م¾سو�8Îا والمستفيدين م�8ا ً. 
ب الرائدة �� مجال التحـو الرق%ـ$ للتعلـيم، مـن خـلال  - لمحaاة النماذج وا!¤¯Eات والتجا ر

لاســــتعراض ا!¤¯ــــEات وQتجاZــــات العالميــــة للتحــــو الرق%ــــ$ للتعلــــيم ا! ــــام��، مطالعــــة و
لونموذج ا! امعة الذكية �� ´عض الدو المتقدمة، واستخلاص أوجھ Qستفادة م�8ا بما 

ف ا! امعات السعودية وا� تمع ا�tيط °8ا  .ويPناسب وظر
Äس �� ا! امعات تنفيذ برامج - السعودية متخصصة �� ر التطو*ر الم	$ لأعضاء Zيئة التد

 . لالتحو الرق%$ للتعليم ا! ام��  مجال
ـــ$ للتعلـــــيم معا! ــــة - ـــ$ تواجـــــھ +عز*ـــــز التحـــــو الرق%ــ ل وإيجـــــاد حلــــوـ مبتكـــــرة للتحـــــديات ال�ــ ل

�� المملكة العر�ية السعودية �� .ا! ام
ـــيم اJKــــامH GIـــــG المملكـــــة العرEيـــــة : المرحلــــة الرا�عـــــة لتقـــــوAم مراحــــل التحـــــو الرقMـــــL للتعلــ

  : السعودية
و�ـــ� Zـــذه المرحلـــة يـــتم وضـــع آليـــات ومعـــايEi لمتا´عـــة ا!¤طـــة التنفيذيـــة وتقو*مrـــا، مـــن خـــلال 
قآليــات ومعــايEi ومؤشــرات دقيقــة، و+ــشكيل فــر متا´عــة وتقــو*م مــن ا!¤¯ــEاء والمتخصــصiن، وعمــل 
�ـ� المملكـة  ��*ة والمـستمرة ح�ـ� نجـاح عمليـة التحـو الرق%ـ$ للتعلـيم ا! ـام لالتغذية الراجعة الدو ر

  :و�� Zذه المرحلة يتم استخدام ]دوات التالية. ر�ية السعوديةالع

�ــ� المملكـــة  - ��لالملاحظــة المباشــرة لعمليــات ومراحــل +عز*ــز التحــو الرق%ــ$ للتعلــيم ا! ــام
  .العر�ية السعودية

لاستخدام QسPبانة لتحديد وجrات نظر المعنيiن �� تطبيق مراحل +عز*ز التحو الرق%$  -
 �� �� .المملكة العر�ية السعوديةللتعليم ا! ام

�ــــ� بــــرامج ومراحــــل +عز*ــــز  - ات ال�ـــ$ تــــم تنفيــــذZا  زتحليـــل الملفــــات ال�ــــ$ تحتــــو عBــــÁ 2نجــــا ي
�� المملكة العر�ية السعودية �� .لالتحو الرق%$ للتعليم ا! ام
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لiن �ـــ� ا! امعـــات حـــو بـــرامج +عز*ـــز التحـــو الرق%ـــ$ تــدو*ن الملاحظـــات - ل مـــن قبـــل المـــسؤ ل و
 �� �� .المملكة العر�ية السعوديةللتعليم ا! ام

سادسا
ً

  :رمتطلبات نجاح تطبيق التصو المق��ح: 

�ـ�  ��ليمكن وضع المتطلبات التالية لنجاح التصو المقEFح +عز*ز التحو الرق%$ للتعليم ا! ام ر
  :المملكة العر�ية السعودية

ـــ$ للتعلـــــ - ـــز التحـــــو الرق%ــ ــــة +عز*ــ ة العليـــــا �ـــــ� ا! امعـــــات الـــــسعودية بأZميـ لقناعـــــة Áدا يم ر
�� المملكة العر�ية السعودية ��  .ا! ام

�ـــ� المملكـــة  - ��ب العالميـــة �ـــ� مجـــال التحـــو الرق%ـــ$ للتعلـــيم ا! ـــام لQســـتفادة مـــن التجـــا ر
  .العر�ية السعودية

ـــو الرق%ـــــ$  - ـــة +ــــسrم �ـــــ� +عز*ــــز التحــ ـــة، و�«ئـــــة جاذبــــة ومحفـــــزة وتفاعليــ لإتــــوفEi ب«ئـــــة تحتيـ
�� المملكة العر�ية السعودية ��  .للتعليم ا! ام

Äس �� ا! امعـات الـسعودية  - رإيجاد نظام حوافز مناسب vعز وÄ¸ ع أعضاء Zيئة التد ز
�� المملكة العر�ية السعودية ��  .لع2B +عز*ز التحو الرق%$ للتعليم ا! ام

�iن المتخصـــصiن والمــــؤZلiن �ـــ� مجـــال التحـــو الرق%ـــ$ للتعلــــيم  - ـ̄ــEاء والمـــد لاســـتقطاب ا!¤ ر
  .EFحرا! ام�� لضمان نجاح تطبيق التصو المق

ـــل التـــــصو المقFـــــEح وخطواتـــــھ،  - ــــة �ـــــ� تقيـــــيم مراحــ ـــو*م المتبعـ رتحـــــسiن آليـــــات وأدوات التقــ
 .وQستفادة من نتائجrا �� تطو*ره وتحسiن جودتھ

Äس �� ا! امعات السعودية ع2B المشاركة �� ال¯Eامج التأZيلية  - ر+¸ يع أعضاء Zيئة التد
  .! ام�� ل �� مجال التحو الرق%$ للتعليم اوالتطو*ر*ة المتخصصة

  
سا�عا
ً

 : Lحالتحديات ال��  :رقد تواجھ تطبيق التصو المق�
رتم تحديد ´عض التحديات ال�$ قد تحد من تطبيق التصو المقEFح ُ

للتعز*ز التحو الرق%ـ$  
�� المملكة العر�ية السعودية ��  :، وتقديم اقEFحات !tلrا ع2B النحو التا�3للتعليم ا! ام

Äس إ23  -  .التطو*ر الم	$ المتخصص بالتعليم الرق%$رحاجة  أعضاء Zيئة التد
ة أنظمة التعلم الرق%$ وإسEFاتيجياتھ - ة إدا Äس مrا رضعف امتلاك أعضاء Zيئة التد ر  .ر
Äس بــــرامج ا�tادثــــة المتعــــددة المتعلقــــة بــــالتحو  - لصــــعو�ة اســــتخدام  أعــــضاء Zيئــــة التــــد ر

 الرق%$ للتعليم 
Äس �� استخدام التقنيا - ات أعضاء Zيئة التد رضعف مrا  ت الرقمية ا!tديثةر
ات ومواZب الطلاب - رصعو�ة إيجاد برامج التحو الرق%$ للتعليم ترا¨� قد  ل
Äس لتعلم الطلاب �� التعلم الرق%$ -  رصعو�ة متا´عة أعضاء Zيئة التد
ا �ـــ� ´عــض ا! امعـــات ال�ـــ$ تحــد مـــن التحـــو الرق%ـــ$  - لجمــود اللـــوائح و]نظمـــة المعمــو °8ـــ ل

�� .للتعليم ا! ام
غبة ´عض أعض - Äس �� التحو الرق%$ للتعليم ا! ا���رتد�ي  لاء Zيئة التد  .ر
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ثامنا
ً

  :رالمق��جات ال�L تحد من التحديات ال�L قد تواجھ تطبيق التصو المق��ح: 

Äس مـــن بــــرامج التطــــو*ر الم	ـــ$ المتخــــصص بــــالتعليم  - رتحديـــد حاجــــات أعـــضاء Zيئــــة التــــد
 .الرق%$

ة أنظمة الت - ة إدا Äس ع2B مrا *ب أعضاء Zيئة التد رتد ر ر  .علم الرق%$ وإسEFاتيجياتھر
Äس عBــ2 اســتخدام بــرامج ا�tادثــة المتعــددة المتعلقــة بــالتحو  - لتأZيــل أعــضاء Zيئــة التــد ر

 . الرق%$ للتعليم
لQستفادة من ا!¤¯Eاء المتخصصiن بالتحو الرق%$ للتعليم لتوفEi برامج التحو الرق%$  - ل

ات ومواZب الطلاب  .رللتعليم ترا¨� قد
Äس عBـــ2 متا´عــــة وتقــــو*م أداء تـــوفEi أســــاليب وأدوات - قميـــة +ــــساعد أعــــضاء Zيئـــة التــــد ر  ر

 .الطلاب �� التعلم الرق%$
لتحــديث اللــوائح و]نظمــة المعمــو °8ــا �ــ� ´عــض ا! امعــات ال�ــ$ +عــز مــن عمليــة التحــو  - زل

��  .الرق%$ للتعليم ا! ام
  :توصيات ومق��حات البحث

   :التوصيات ع2B النحو Ò+ي�� ضوء ما توصل إليھ البحث ا!tا�3 من نتائج، يمكن وضع 

�ـــــ�  - ��لاســــتخدام ]ســـــاليب العلميـــــة الrادفـــــة إ3ـــــ2 +عز*ــــز التحـــــو الرق%ـــــ$ للتعلـــــيم ا! ـــــام
 .المملكة العر�ية السعودية

لاسـتقطاب ´عـض ا!¤¯ــEاء المتخصـصiن �ـ� مجــال التحـو الرق%ـ$ للتعلــيم لتـصميم بــرامج  -
�� المملكة العر�ية السعو �� .ديةلالتحو الرق%$ للتعليم ا! ام

ة أنظمـــة الـــتعلم  - ة إدا Äس �ـــ� ا! امعـــات الـــسعودية عBـــ2 مrـــا *ب أعـــضاء Zيئـــة التـــد رتـــد ر ر ر
  .الرق%$ وإسEFاتيجياتھ

Äس عBــ2 اســتخدام بــرامج ا�tادثــة المتعــددة المتعلقــة بــالتحو تأZيــل أعــضاء - ل Zيئــة التــد ر
  . الرق%$ للتعليم

Äس عBـــ2 متا´ - قميـــة +ــــساعد أعــــضاء Zيئـــة التــــد رتـــوفEi أســــاليب وأدوات  عــــة وتقــــو*م أداء ر
 ��  .التعلم الرق%$الطلاب 

لتحــديث اللــوائح و]نظمــة المعمــو °8ــا �ــ� ´عــض ا! امعــات ال�ــ$ +عــز مــن عمليــة التحــو  - زل
�� .الرق%$ للتعليم ا! ام

�� المملكة العر�ية  - ��ا مقEFحا +عز*ز التحو الرق%$ للتعليم ا! ام اسة نصو لقدمت الد ً ً
ر ر

 �� .مجال تطو*ر التعليم ا! ام��السعودية، يؤمل Qستفادة منھ 
اسة - *ـة رإجراء د ؤ حو أساليب +عز*ز التحو الرق%$ �ـ� ا! امعـات الـسعودية �ـ� ضـوء ر ل ل

  .2030المملكة السعودية 
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  المراجع

أولا
ً

  :المراجع العرEية: 

*ـــادة ]عمـــال لـــدى طلبـــة ا! امعـــة �ـــ� مـــصر ودو التعلـــيم �ــــ� ). 2019. (أحمـــد، أمـــال رواقـــع مفrـــوم  ر
اس"تطو*ره  ، 123)26(، مجلة مستقبل ال��بية العرEية". ة ميدانية �� جامعة أسيوطرد

112- 173. 

*ــــة). 2021. (أحمــــد، محمد �ــــ� ضــــوء ´عــــض النمــــاذج Áدا *ــــة تحليليــــة  رالتحــــو الرق%ــــ$ لæ امعــــات ر ؤ . ل
ابطة الEFبو*iن العرب، مجلة إبداعات ترEوAة   .29-1، 1)19(ر، 

*ــــج ـــ$ �ــــ� ). 2021. (را!tاÐــــÏ$، أ ه �ـــــ� تحقيــــق التنميـــــة لالتحـــــو الرق%ـ رمؤســـــسات التعلــــيم العــــا�3 ودو
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