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اسة العلا �اضات كـرة الـسلة وكـرة ر   ��دف البحث إ�
 د  
رقة ب+ن القيادة المل&مة وتماسك الفر�ق  

جــة تماســك  1ى كــرة الــسلة وكــرة اليــد ، د جــة القيــادة المل&مــة لــدى مــد راليــد ، أيــضا التعــرف ع4ــ
 د ر ر

ب(جماعــــة الفر�ـــــق الر�ا>ـــــ;:  المـــــنEF " ، إســـــتخدم الباحـــــث المـــــنEF الوصـــــفى ) رمـــــن وج&ـــــة نظــــرـ المــــد

تبـاطى  Lتــم إختيــار ال" ر ، 
1ى ) 120(عينــة بالطر�قــة العمديــة والRـ: بلــغ عــددPم الك4ــ Wا مــن مــد رمــد ر

ـــ;:  ــــادات الر�اضــــــية للموســــــم الر�ا>ـــ ــــ
 المــــــYZل+ن بالإتحــ ـــة ]و�ــ جـــ م بمحافظــــــات 2022 / 2021رالد

�ة – ا`Y+_ة –القاPرة ( جة ]و�
 ) 30(، وذلك بواقع )  البح+aة–ر Lسكند 1ى الد Wا من مد رمد ر  15(ر

جـة ]و�ـ
 ) 90(عينة إستطلاعية ، )  اليد كرة15 –كرة السلة  1ى الد Wا من مد رمد ر  كـرة الـسلة 45(ر

ـــــث ]دوات التاليـــة )  كــرة اليــد45 – ــ ــــية ، إســــــــــتخدم الباحــ ــ  –مقيــاس القيــادة المل&مـــة (عينــة أســــاسـ

�اضــات كـرـة تــصميم مقيــاس لتماســك الفر�ــق: ، وlانــت أPــم النتــائج ) مقيــاس تماســــــــــــك الفر�ــق  
ر  ــ

الــــسلة وكــــرة اليــــد ، أمكــــن ترتtــــب أrعــــاد مقيــــاس القيــــادة المل&مــــة لــــدى عينــــة البحــــث الqليــــة lـــاـلآoى 

ة الذات -ن التعاو -التواصل ( ، أمكن ترتtب أrعاد )  التحف+_– الثقة وLعتمادية - الشفافية -ر  إدا

ـــة البحــــث الqليــــة lــــالآoى   -اذبيــــة `Yماعــــة الفر�ــــق ا`Y(مقيــــاس تماســــك الفر�ــــق الر�ا>ــــ;: لــــدى عينـ

�ب والمنافـسة   - الـولاء `Yماعـة الفر�ـق - المعـاي+a المـشazكة `Yماعـة الفر�ـق-را`Yاذبية لواجبات التد


جــات أrعــاد مقيــاس القيــادة المل&مــة ، ) العمــل ا`Yمــا{ تباطيــة دالــة إحــصائيا بــ+ن د رتوجــد علاقــة إ ر

�اضات  1ى  جات أrعاد مقياس تماسك الفر�ق لدى مد رود ر   ) . كرة اليد– السلة كرة(ر

  . القيادة المل&مة، تماسك الفر�ق، كرة السلة، كرة اليد:الKلمات المفتاحية
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Abstract: 

The research aims to study the relationship between inspired 

leadership and team cohesion in basketball and handball sports, as well 

as to identify the degree of inspired leadership among basketball and 

handball coaches, the degree of cohesion of the sports team group 

(from the point of view of the coach). The researcher used the 

descriptive method "the association method", The sample was chosen 

in a deliberate way, which reached their total number (120) of the first-

class coaches registered with the sports federations for the 2021-2022 

sports season in the governorates of (Cairo, Giza, Alexandria, and 
Beheira), by (30) coaches from First-class coaches (15 basketball balls 

- 15 handballs) survey sample (90) first-class coaches (45 basketball 
balls - 45 handballs) baseline sample. The researcher used the 

following tools (inspirational leadership scale - team cohesion scale). 
The most important results were: Design a measure of team cohesion 

in basketball and handball sports. The dimensions of the overall 
research sample were arranged as follows (communication, 

cooperation, self-management, transparency, confidence and 

reliability, motivation). The dimensions of the overall research sample 

were arranged as follows (gravity of the team group, gravity of 

training duties and competition, common criteria of the team group, 

loyalty to the team group, team work). There is a statistically relevant 

correlation between the dimensions of the inspired leadership group 

and the dimensions of the team Basketball - Handball team cohesion 

measure. 

Keywords: Inspired leadership, cohesion of the team, basketball, 
handball. 
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   : The introduction and research problemالمقدمة ومشKلة البحث
 

 a+ـش�       ) Gerald Greenberg J and Robert A. Baron, R.A 2004 القيـادة المل&مـة ) م 
إ�ـ
ة ع4
 جعل ]فراد العادي+ن يقومو بأعمال غ+a عادية عنـد مواج&ـة الـصعاب " نبأ��ا القيادة القاد ر

حـد��ا  ـ
 نفـوس ، كما وصفت بأ��ا القيادة الR: تحقق نجاحات غ+ـa عاديـة  ـ
 ظـل التغي+ـaات الRـ: ت
  ) .286:23(التاrع+ن 

 a+كما �ش        ) :;kجو Joshi et al2009 أن القيادة المل&مة نمط من أنماط القيادة يتطلب من ) م
 
القائد أن تتوافر لديھ العز�مة الR: تجعلھ يفكر  
 التاrع+ن و�ضع&م نصب عي�يھ قبل أن يفكر  

ة ع4ـ
 توجيـھ التـاrع+ن نحـو ] ة للإعzـ_ار وLعzـaاف با`�طـأ عنـد رنفـسھ ، والقـد رداء الفعـال ، والمبـاد
نـــة للتغي+ــa عنـــدما يحتــاج ]مـــر لــذلك ، ترجـــع جــذو القيـــادة المل&مــة إ�ـــ
 المــصط��  رفعلــھ ، والمر  (و

Charisma  ( ا بوضوحPa+يصعب تفس :Rل&ام أو القو الL :ع�o :Rىالمستمد من اللغة اللاتي�ية وال
  ) .132:25(، ) 164:26(ة من خلال الوسائل المنطقي

أن التماسك  
 الفر�ق يظ&ر وتت�� شدتھ من  ) م2001قأحمد أم5ن ، طار بدر الدين ( ى       و�ر 
رخـــلال شـــعو اللاعبـــ+ن بإنتمـــا��م للفر�ـــق والتمـــسك rعـــضو�تھ ، والعمـــل مـــن أجـــل تحقيـــق أPدافـــھ 

ـــ
 مــــد ـــة إلــــ��م ، كمــــا يظ&ــــر أيــــضا  ـ لية الموlلـ ـــل المــــسؤ ـــق ووLســــتعداد لتحمـ ى إنتظــــام أعــــضاء الفر�ــ
�ب والمنافـسات ، وكـذلك  ـ
 مـشارك��م Lجتماعيـة لبعـض&م الـبعض و ـ
  روإندماج&م  
 أجواء التد

  ) .96:1( أواصر ا`�ب والصداقة بي��م

أن القائـــــد المل&ـــــم Pـــــو القائـــــد المطلـــــع المـــــس ن+a، الـــــذى �ـــــشعر  ) مBass,2007 بـــــاس (        وذكـــــر 
خــلال ذلــك تب�ــ: الثقــة فيـھ ، حيــث ت�ــشأ الثقــة  ــ
 القائــد المل&ــم مــن بالمـشكلات قبــل حــدو��ا ، ومــن 

  ) .26:17(رخلال oعاملھ مع ]حداث و]شياء ومشاركتھ لتاrعيھ  
 ]مو ا¡�تلفة 

ـــن  ) م2006إســــــماعيل ياســـــ5ن (       وأشـــــار  ـــا مـــ ـــية ا`Yماعيــــــة تتم+ـــــ_ عــــــن غ+Paــ ــــاب الر�اضــ أن ]لعــ
ة عـن فـر  ق]لعـاب ]خـر بأ��ـا عبــا ذات طبيعــة العمـل المتفاعـل ، حيــث أن جميـع أعـضاء الفر�ــق رى

ن�عملــو سـوـ�ا  ــ
 إ¥ــYZام تــام مــن خــلال التqامــل ا`�رlىــ والبــد¥ى بيــ��م نحــو تحقيــق Pــدف واحــد، 
نو�تمثل ذلك من خلال Lتصال المباشر بـ+ن أعـضاء الفر�ـق أثنـاء اللعـب والتحرlـات و�qـو Lنجـاز 

ة ع4
 التواصل   ) .135:3( والتفاPم بي��م روالنجاح كن يجة للقد

 a+ش ىمز جابر (        و̈ ا ونجاحا، وأن  ) م2008ر زأن الفر�ق الر�ا>;: ]ك©a تماسqا يqو أك©a إنجا ن
Pنـاك عــدة عوامـل oــساPم  ـ
 تحقيــق التماســك ا`Yمـا{
 للفر�ــق والRـ: م��ــا وضـوح ]دوار لqــل فـرـد 

رمن أفراد الفر�ق ، ومدى قبو الفرد للـدو ا¡�ـدد لـھ و اك الـدو وتأديتـھ كمـا Pـو ل رالرضـا عنـھ ، وإد ر
 a©ق أك�لما أصبح الفرl ق باللعب معا�ة الزمنية لمشاركة أعضاء الفرazادت الف زمطلوب ، وأنھ lلما 

  ) .14:6(تماسqا وإ¥YZاما 

عــرف  نأو أك©ــa �ــسلqو طبقــا ) لاعبــ+ن ( فــردين : الفر�ــق الر�ا>ــ;: بأنــھ  ) م1998ىمحمد عــلاو (        و̈
ر 
 الفر�ق دو يؤديھ ، مع تفاعل Pذه ]دوار rعض&ا مع البعض ) لاعب ( a مشazكة ولqل فرد لمعاي+

 ) .37:10(للس­
 لتحقيق Pدف مشazك 

أن تماســـــك الفر�ق الر�ا>;: �عتمد ع4
 عدة عـــــــوامل م��ا إشـــباع  ) م1998ىمحمد علاو (       و�و®� 
رلر�ا>ــ;: ، وقــوة وجاذبيـة العلاقــات بـ+ن اللاعبــ+ن ، والــشــعو ا`�اجـات الفرديــة للاعبـ+ن  ــ
 الفر�ـق ا

ـــــــــوـة  ــــات Lجتماعيــــــة والتعاونيـــــة وL¥ــــــYZام بــــــ+ن اللاعبــــــ+ن ، وقـــ ــــو للفر�ــــــق ، والعلاقــ ىبالإنتمـــــاء القــ
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مـــات الRـــ: يمـــر ف��ــــا  جيـــة و] زالعلاقـــــــات الرابطـــة بـــ+ن أعـــضـــــاء الفر�ـــق  ـــ
 مواج&ـــــة التحـــديات ا`�ا ر
ــــود القيـــادة الـــصا`�ة الفر�ــق وال ــ جـــ اة ، و ة  ـــ
 مبــا ــا ـــــــك مثــل ا`�ــســــــ وRــ: تــؤثر ع4ـــ
 التماســــــ ر -407:8(ر

408. (  

 a+ــش ا  ) م1998ىمحمد عــلاو (        و̈ تباطــ رإ�ــ
 أن نجــاح الفر�ــق الر�ا>ــ;:  ــ
 تحقيــق أPدافــھ يـرـتبط إ
ئـtس ب أو  روثيقـا بتـوافر القيـادة المناسـبة ، فـالإدار أو المـد ر ا ى ر الفر�ـق مـن القيـادات الRـ: تلعـب دو

�ـادة جاذبيـة الفر�ـق   
ح المعنو�ـة لـھ وWالتـا� فـع الـر زPاما  ـ
 العمـل ع4ـ
 تماسـك الفر�ـق الر�ا>ـ;: و و ر
  ) .57:9(لأعضائھ 

ب  ـ
 فـر كـرة القـدم ، البtـسبو ،  ) مWhitmor Fang 2009(        و�ؤكد ذلك ما ذكـره  لبـأن المـد ق ر
ه كـــرة الـــسلة Pـــو القــــائم بالإ رشـــاد النفـــ²;: ، التعلـــيم الazبــــو ، Lســـتماع ال�ـــشط ، فـــضلا عــــن دو ً ى ر

اlــــىـ لـــــدى  ل عـــــن تqـــــو�ن وWنـــــاء Lتجـــــاه النفـــــ²;: ، وخاصـــــة Lد �ا>ـــــ;: ، كمـــــا أنـــــھ المـــــسؤ ب  ركمـــــد ر ور
aنامج  لية عن تحقيق ]داء ، Lنجاز وLلz_ام بµناء ال&دف  
 ال́ والر�اضي+ن عن أ��م أ¶�اب مسؤ

 :·�   ) .127:18(رالتد

 a+شo ـق يـتم مـن خـلال  ) م2002إخلاص عبد ا�~فيظ  (        كما�تماسـك الفر 
ب  ـ ربأن دو المـد ر
Yيع Pو�ــة الفر�ـــق ،  تنميــة Lعzــ_از بــالنفس عنــد اللاعبــ+ن ، وضــع أPـــداف تث+ــa تحــدى الفر�ــق ، oــ̧

  ) .163:2(الو{
 بالأحداث ال¸�صية لqل عضو  
 الفر�ق 

ب  ـ
 المنظمـات الر�اضـية مـع الفـر �ـساPم  ـ
  ) مStober, D.  2008(ى       لـذا يـر  قأن وجـود المـد ر
نة Lتصالية والوصو ا�
 النمو Lنفعا�
 والنمـو ال¸�ـ¹;: ،  لتنظيم العلاقات بي��م وتحس+ن المر و
تبـــاك الــــذى قــــد يــــصtب  Lة وaمواج&ـــة التحــــديات والــــضغوط وا`�+ــــ 
روالـــصلابة لــــدى الر�اضــــي+ن  ــــ

a+ق ن يجة عمليات التغي�ة الفر�   ) . 112:30(ر  
 ]ج&زة الفنية وLدا

ب الر�ا>;:  ) مHuang, M.,Cheng, B., & Chou, L.  2005(       و�ذكر  رأن نظر�ات القيادة للمد
ت بــدء مــن نظر�ـة القيــادة المــؤثرة  ًتطـو ب Charismatic Leadershipر ة المــد ر والRــ: تركـز ع4ــ
 قــد ر


 وتأكيــده ع4ــ
 القائـد ع4ــ
 إحـداث oغي+ــa  ـ
 ســلوك الفر�ــق مـن ºفولـو رخــلال تـأث+aه ال¸�ــ¹;: والمو
ـــو اللاعبـــــ+ن ، تحديــــد مف&ــــوم الــــذات لـــــد��م  ، ثــــم ظ&ـــرـت نظر�ــــة الرجـــــل  لإPتمامــــات وحاجــــات وميـ
العظيم والقائد المولود بالفطرة فنظر�ة السمات والنظر�ة الوظيفية  النظر�ة الموقفيـة والRـ: تركـز 

  ) . 26:24(ع4
 خصائص الموقف والفر�ق 

أن القائد الفاعل Pو الذى يركـز ع4ـ
 التفاعـل بـ+ن خـصائص  ) م2002ىمحمد علاو (    كما يذكر     
 
ب الر�ا>ــ;: ، أســاليبھ وســلوكھ ، خــصائص الفر�ــق ، عوامــل الموقــف الر�ا>ــ;: التنافــ²;: ،  ــ رالمــد

نقلا عن ) م Gould,Weinberg 2015 (ح+ن يضيف 
ً

 )Chelladurai (  �½أن القائد النا )ب ) رالمد
Pــو الــذى ينظــر لعمليــة القيــادة مــن جميــع أrعادPــا والمتغ+ــaات ا¡�يطــة ¾�ــا مــن العوامــل ]ساســية 

 
ب –خــصائص الموقــف ( والRــ: oــشتمل ع4ــ ، ســلوك القائــد )  خــصائص الفر�ــق –ر خــصائص المــد
 
 –]داء ( ، النتــائج )  الـسلوك المفــضل – الـسلوك الفع4ــ
 –الــسلوك المتطلــب ( والـذى �ــشمل ع4ـ

  ) .238:33(، ) 96:5) ( النف²;: الرضا

ى (           و�ذكر  �ة  ) مChelladural 2007رشيلديو ؤأن القائد المل&م Pو الذى �ستطيع صياغة ر
 ، و�حفز عن طر�ق نفوذ Lقناع والتأث+a بطر�قة oساعد الفر�ق وا`Y&از الف�: ع4
 Visionمشazكة 

ة ع4ــــ
 Lتــــصال الم   مــــن Inspirational Communicationل&ــــم رإســــ يعا¾�ا وتحقيق&ــــا ولديــــھ القــــد
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ــــف  ســـــائل مبدعـــــة ، Lســـــتماع ال�ـــــشط وتقـــــدير الموقـ ـــa لفظـــــى ، بيÏـــــ: ، طـــــر و واتـــــصال لفظــــىـ وغ+ــ ق
�·: ، جــذب إن بــاه  طـة للعمــل التـد ة lليــة أو خا سـم صــو رللوصـو لل&ــدف ، التجديـد المــستمر ، و ر ر ر ل

القيـــادى والتغذيــــة المرتـــدة ، التــــدعيم اللاعبـــ+ن والتعز�ـــز Lجتمــــا{
 Lيجـــا1ى والتنو¨ــــع  ـــ
 الــــسلوك 
Lيجـا1ى مــع أ¶ـ�اب القلــق المرتفـع ، و�م+ــ_ بــ+ن الـسلوك الفع4ــ
 لـھ ، والــسلوك المطلـوب القيــام بــھ 

)27:19–31. (  

ن يجـة ) قالفـر الر�اضـية (        وPذا ما يقودنا إ�
 النظـر لمـا يحـدث مـن تفكـك ل�Yماعـات الر�اضـية 
اللاعبــ+ن مثــل التمـــرد ممــا ي ــسµب  ــ
 حـــدوث تــصدع وتفكــك بـــ+ن لــبعض المظــاPر الــسلبية لـــسلوك 

ب الفر�ـق عـلاج Pـذا التـصدع  ك مـد رأعضاء الفر�ق وتـصبح ا`Yماعـة غ+ـa متماسـكة ، وإذا لـم يتـدا ر
فقــد يحــدث إ¥ــشقاق و���ــار الفر�ــق ، و ــ
 Pــذه ا`�الــة يجـبـ العمــل ع4ــ
 تقــديم ا`�ــدمات النفــسية 

�ــــــة لأعــــــضاء الفر�ــــــق وذلــــــك بمــــــساعد�Ðم ع4ــــــ
 تحق ريــــــق التفــــــاPم بيــــــ��م وWــــــ+ن ]ج&ــــــزة الفنيــــــة وLدا
والتخلص من التوتر Lنفعا�
 الذى قد �سود rعض ]عضاء ، وحل الصراعات والقلـق الـذى يـؤثر 
ب والتوافــق بــ+ن أعــضاء الفر�ــق وWــ+ن  رع4ــ
 تماســك ا`Yماعــة وجاذبي��ــا ، والعمــل ع4ــ
 تحقيــق التقــا

�ب مـــن خــــلال أســـلوب  علÑـــ: وعم4ـــ
 حــــديث يحقـــق النتـــائج المرجـــوة بخــــلاف ر]ج&ـــزة المعنيـــة بالتـــد
   ) .القيادة المل�مة( النظر�ات السابقة 

�µية  ب الر�ا>;: كقائد بصفة عامة منوط بھ قيادة العملية التد ر       ومما سبق تت�� أPمية المد ر
ا م&مــا وفعــالا  ــ
 بنــاء وتماســك الفر�ــق الر�ا>ــ;: ، مــن خــلال  روكقائــد مل&ــم بــصفة خاصــة يــؤدى دو

ة وتحف+ــ_  �ــة مــشazكة يــتم العمــل مــن خلال&ــا ت ــسم بالثقــة المتبادلــة والتعاونيــة ، وإســ ثا رصــياغة ر ؤ
ليات لتحقيــــق ]Pــــداف ، بالإضــــافة إ�ــــ
 صــــياغة م&ــــام وأPــــداف  وطاقــــات الفر�ــــق ، وتحديــــد المــــسؤ

  .      محددة يمكن تحقيق&ا بفعالية ، مما ينعكس ع4
 العلاقات داخل الفر�ق وتماسكھ 

      

 محاولة التعرف ع4
 العلاقة ب+ن القيادة المل&مة المتمثلة    
 وتكمن Pنا مشqلة البحث ا`�ا�
 
ب الر�ا>;: وW+ن تماسـك الفر�ـق مـن خـلال تـصميم وسـيلة قيـاس يـتم مـن خلال&ـا التعـرف ع4ـ رالمد

�اضات كرة السلة وكرة اليد   
جة تماسك الفر�ق   رد   .ر

  :The importance of research أ.مية البحث وا�~اجة إليھ 

رالتعـرف ع4ــ
 العلاقــة بــ+ن القيــادة المل&مــة كنظر�ــة مــستقلة بــذا�Ðا والــدو الفعــال الــذى يؤديــھ  •
ب كقائد مل&م  
 تماسك الفر�ق ، �ساعد ع4
 oغي+a النظرة  
 إستخدام نظر�ات القيادة  رالمد

  .ا¡�تلفة عند التعامل مع الفر�ق 

ـــة القيـــــادة المل&مـــــة • جــ 1ى كـــــرة الـــــسلة وكــــرـة اليـــــد �ـــــساPم  ـــــ
 تحديـــــد رالتعــــرـف ع4ـــــ
 د ر لـــــدى مـــــد
جة كب+aة  
 تماسك الفر�ق  W+ن ، والo :Rس&م بد رالسلوكيات ]ك©a شيوعا لدى المد  .ر

•  
التوصـل إ�ــ
 أداة قيـاس موضــوعية ومقننـة تحتــاج إل��ـا مكتبــة القيـاس النفــ²;: وLجتمـا{
  ــ
جـة تماســك جماعــة الفر�ـق ب ولــtس مــن را¡Yـال الر�ا>ــ;: للتعـرف ع4ــ
 د ر مــن وج&ـة نظــر المـد

  .وج&ة نظر اللاعب+ن 

  :Research objectives أ.داف البحث 

�اضـات كـرة الـسلة وكـرة اليـد   
اسة القيادة المل&مة وتماسك الفر�ـق  ـ ر      ��دف البحث إ�
 د ر
 
  :من خلال التعرف ع4
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1ى كرة السلة وكرة اليد  • جة القيادة المل&مة لدى مد رد   .  ر

جة تماس • ب ( ك جماعة الفر�ق الر�ا>;: رد  ) .  رمن وج&ة نظر المد

�اضات كرة السلة وكرة اليد  •  
  .رالعلاقة ب+ن القيادة المل&مة وتماسك الفر�ق  

   : �questions Researchساؤلات البحث 

1ى كرة السلة وكرة اليد ؟ • جة القيادة المل&مة لدى مد 
 دÓ رما  ر

جة تماسك جماعة الفر�ق الر�ا>;: • 
 دÓ ب (رما  ؟) رمن وج&ة نظر المد

�اضات كرة السلة وكرة اليد ؟ •  
 رما مدى العلاقة ب+ن القيادة المل&مة وتماسك الفر�ق  

  : المصطJ~ات المستخدمة �" البحث 

  ) : Inspirational  Leadership( القيادة المل�مة – 1

الـدين (        عرف&ـا  رأحمــد أمـ5ن ، طــار بد ة المــد: بأ��ــا  ) م2001ق رقـد ب القائـد ع4ــ
 إحــداث ر
ة الوقــت rـشqل جيــد ،  رoغي+ـa إيجـا1ى  ــ
 الـذات لــدى اللاعبـ+ن ، تحديـد عوامــل ا¡�ـاطرة ، إدا
ضــــوح وشــــفافية  ــــ
 عــــرض الــــذات ، التجديــــد المــــستمر للتواصــــل مــــع  والتعامــــل بمـــصـداقية و

ة ع4ــ
 الت�بــؤ بـالأداء والنتــائج ، حر�ــة تبــ �ب ، القـد ة lليـة `�طــة التــد رالفر�ـق لرســم صــو ر ادل ر
ـــداف&م ال¸�ــــــصية ،  ــــل أPـــــداف الفر�ـــــق Óـــــ
 أPــ ة وتحف+ـــــ_ اللاعبـــــ+ن `Yعـ رالمعلومـــــات ، لإســـــ ثا
�ة مشazكة مع  ب �Õص �عتمد عليھ  
 المواقف الضاغطة ، وصياغة ر ؤوLحساس بأن المد ر

  ) .5:15(الفر�ق 

   ) : Team Cohesion( تماسك الفر�ق -2

فـا�" (        �عرفـھ  رو ]فـراد بإنتمـا��م إ�ـ
 ا`Yماعـة ، الـولاء ل&ـا Pـو شـع: بأنـھ  ) م2016روائـل 
 
والتمـســــك بمعاي+Paــا وعــضو���ا وتحـد��م ع��ــا بــدلا مـن تحــد��م عــن أنفـس&م ، عمل&ــم معــا  ــ
ح الفر�ـــــق  لية والعمـــــل بــــرـ ـــؤ ـــ ـ ــــــــتعدادPم لتحمـــــل المـــــســ ــــazك ، إسـ وســـــــــــبيل تحقيـــــق Pـــــدف مـــــشــــــ و

  ) .13:1(وجاذبية ا`Yماعة 

  :اسات المرتبطة رالد

اسات العر�ية المرتبطة –أ    :ر الد

ــــادى   "2004محمد أمــــــ5ن " ىأجــــــر  -1 ـــــرف ع4ــــــ
 العلاقــــــة بــــــ+ن الــــــسلوك القيــ اســــــة ¾�ــــــدف التعـ ر د
W+ن وتماســـك الفر�ـــق لــدى لاع·ـــ: الفــرـ الر�اضــية با`Yامعـــات المـــصر�ة ذو المـــستو  ىللمــد ى ق ر

تباطية دالة إ حصائيا ب+ن السلوك القيادى رالمرتفع والمنخفض ، وتوصلت إ�
 وجود علاقة إ
W+ن وتماســـك الفر�ـــق لــدى لاع·ـــ: الفــرـ الر�اضــية با`Yامعـــات المـــصر�ة ذو المـــستو  ىللمــد ى ق ر
ق ذات دلالـــة إحــصائية بـــ+ن اللاعبــ+ن ذو المـــستو  ىالمرتفــع والمـــنخفض ، وأيــضا وجـــود فــر ى و

ىالمرتفع واللاعبات ذو المستو المنخفض    )13. (ى
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اس  "2004محمد فايز " قام  -2 ب  
 تماسك الفر�ق والتعرف ر بد رة Pدفت للتعرف ع4
 دو المد ر
 EFدن ، وقد تـم إسـتخدام المـن [ 
جة تماسك الفر�ق من وج&ة نظر لاع·: كرة اليد   رإ�
 د ر

جـة ]و�ـ
 والثانيـة لكـرة اليـد  ـ
 ) 164(الوصفى ، وWلغ عدد العينة  رلاعبا من فـر أنديـة الد ق
جــــة  دن ، حيــــث بلــــغ عــــدد لاع·ــــ: الد ر] جــــة الثانيــــة ) 54(]و�ــــ
 ر لاعبــــا ، ) 110(رلاعبــــا ، والد

ب  ــــ
 تماســـــك الفر�ــــق الر�ا>ـــــ;: ، ومقيـــــاس  روإســــتخدم الباحـــــث كــــلا مـــــن مقيــــاس دو المـــــد ر
ب  
 تماسك الفر�ق ع4
 ا¡Yال  رتماسك الفر�ق الر�ا>;: ، وتوصلت إ�
 أنھ يوجد دو للمد ر

ه  
 ا¡ جة عالية ، وأن دو رLجتما{
 والف�: والنف²;: بد   )12. (ىYال Lدار lان متوسطا ر

ن حاقة ، منصو مقداد " ىأجر  -3 ر.ار ب  "2013و اسة وتحليل سلوك المد اسة ¾�دف د ر د ر ر
ب واللاعــــب ، ومحاولــــة تحليــــل عــــام  اســــة وتحليــــل نوعيــــة العلاقــــة بــــ+ن المــــد رالر�ا>ــــ;: ، ود ر

راسة من ¡�تلف ا`Yوانب المتحكمة  
 بناء العلاقات داخل الفر�ق ، وقد تqونت عينة الد
ــــلاو ) 50( ــــاس الــــــسلوك " ىلاعبـــــا  ـــــ
 كـــــرة القـــــدم وقـــــد إســـــتخدما مقيـــــاس محمد حـــــسن عـ مقيـ

ب الر�ا>ـ;:  ا " رالقيـادى للمـد اسـة أن لـنمط القيـادة الــديموقراطى دو ر، وأظ&ـرت نتـائج الد ر
جــــة مئو�ــــة  رإيجابيــــا  ــــ
 إحــــداث التفاعــــل  ــــ
 الفر�ــــق الر�ا>ــــ;: مــــن وج&ــــة نظــــر اللاعبــــ+ن بد

ق جـود فـر ومرتفعـة ، و ة مـن  دالـة إحـصائيا  ـ
 وج&ـات النظـر ، كمـا إسـت�تجا أنو  ورالـضر
القيـادى  ]سـلوب وWالتحديد ر�ا>;: lل فر�ق قيادة عليھ تقوم قيادى محدد أسلوب إتباع

  )14. (الديمقراطى 

ن " قـــام  -4 اســـة Pـــدفت إ�ـــ
 التعـــرف ع4ـــ
 مـــستو التماســـك  "2015وجمـــال شـــاكر وآخـــر ى بد ر
اب الر�اضــية  ــ
 ا`Yامعــات الفلــسطي�ية ، وقــد تqونــت ا`Yمــا{
 لــدى لاع·ــ: منتخبــات ]لعــ

اســـة مـــن  ن مـــن أجـــل قيـــاس ) 120(رعينـــة الد ن وآخـــر ولاعبـــا ، وتـــم إســـتخدام مقيـــاس lـــار و
 
جـة الqليـة للتماسـك ا`Yمــا{ اسـة أن الد رمـستو التماسـك ا`Yمـا{
 ، وأظ&ـرت نتــائج الد ر ى

أrعـــاد التماســـك ا`Yمـــا{
 لـــدى لاع·ـــ: ]لعـــاب الر�اضـــية ا`Yماعيـــة lــاـن عاليـــا ، وأن ترتtـــب 
لـــدى اللاعبـــ+ن lـــان rعـــد التqامـــل ا`Yمـــا{
 نحـــو ا`Yوانـــب Lجتماعيـــة ل�Yماعـــة ، يليـــھ rعـــد 
التqامل ا`Yما{
 نحو واجبات العمل ، يليھ rعد جاذبية الفرد نحو واجبات العمل ، وأخ+aا 

 )r) .4عد جاذبية الفرد نحو ا`Yوانب Lجتماعية ل�Yماعة 

اســـة ¾�ــدف التعــرف ع4ــ
 دو المعلـــم  ــ
 Lنتقــال إ�ــ
 قائـــد  "2015ى فــواز العن5ــ " ىأجــر  -5 ر د ر
تقـــاء بــأدا��م داخـــل  Lالتم+ــ_ و 
ســة ســـلوكيات oــساعدPم ع4ـــ رمل&ــم يل&ـــم الطــلاب ع4ـــ
 مما ر
س بقطـر ، مـن خـلال إسـazاتيجية  رفر العمل ، وقد تم التطبيق ع4ـ
 عينـة مـن طـلاب المـدا ق

اسـة عـن فعاليـة أسـلوب القيـادة المل&مـة لتطــو�ر الـتعلم التعـاو¥ى ، وأسـفرت أPـم نتـائج ال رد
رفر العمل التعاونية ، تؤثر القيادة المل&مـة  ـ
 سـلوكيات المعلمـ+ن والطـلاب وتطـو أسـلوب  ق

ات التواصل    )7. (رالتفك+L aبدا{
 وم&ا

فا�" " قام  -6 1ى  "2016روائل  جة القيادة المل&مة لدى مد اسة Pدفت إ�
 التعرف ع4
 د ر بد ر ر
1ى الناشـئ+ن ، ]¥شطة ق  
 أrعاد القيادة المل&مة ب+ن مد ر الر�اضية من خلال تحديد الفر و

1ى ]¥ــــشطة الر�اضــــية الفرديــــة و]¥ــــشطة الر�اضـــــية  ـــة ]و�ــــ
 ، لــــدى مــــد جـ رالــــشباب ، الد ر
W+ن المYZل+ن بالإتحادات المصر�ة  وعددPم  را`Yماعية ، وقد تم التطبيق ع4
 عينة من المد

Wا بواقــع ) 60( Wا للألعــاب ا`Yماعيــة ، ) 30(رمـد Wا للألعــاب الفرديــة ، وأســفرت ) 30(رمــد رمــد
1ى ]¥ـــشطة  اســـة عـــن وجـــود rعـــد التواصــل المل&ـــم  ـــ
 الazتtـــب ]و بـــ+ن مـــد رأPــم نتـــائج الد لر

ة الذات   الشفافية ، وجـود – التحف+_ –ن التعاو – الثقة وLعتمادية –رالر�اضية يليھ إدا
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ـــ+ن  ق ذات دلالـــــة إحـــــصائية بــ ــــ
 rعـــــد الثقـــــة وفـــــر جـــــة ]و�ـــــ
  ـ 1ى الد 1ى الناشـــــئ+ن ومـــــد رمـــــد ر ر
جـــــة ]و�ـــــ
 ، تـــــصميم مقيـــــاس  1ى الد 1ي العينـــــة الqليـــــة ولـــــصا`� مـــــد روLعتماديــــة لـــــدى مـــــد ر ر

W+ن      )15. (رللقيادة المل&مة للمد

ـــر  -7 ـــالم " ىأجـــ اســـــــة ¾�ـــــــدف التعـــــــرف ع4ـــــــ
 القيـــــــادة المل&مـــــــة لـــــــدى معلÑـــــــ: " م 2018محمد ســــ رد
ة ، من خلال بناء مقيـاس القيـادة المل&مـة لمعلÑـ: ومعلمـات الazبيـة ومعلمات الazبية الر�اضي

معلـم ومعلمـة بمحـافظR: القـاPرة ) 250(الر�اضية ، وقـد تـم التطبيـق ع4ـ
 عينـة مqونـة مـن 
وا`Y+ـــ_ة ، وأســـفرت أPـــم النتـــائج عـــن بنـــاء مقيـــاس القيـــادة المل&مـــة لمعلÑـــ: ومعلمـــات الazبيـــة 

ة عــــن  ة) 103(رالر�اضــــية وPـــوـ عبــــا ع+ن ع4ــــ
 رعبــــا ـــاد Pــــم الثقــــة وLعتماديــــة ) 7(ز مــــو  –أrعـ
ـــ+ن  ة ع4ــــــ
 التمكـــ ـــــد �ــــــة مـــــــشazكة – Lتــــــصال ا`Yيــــــد –رالقـ  –ؤ Lنتمــــــاء والتوجيــــــھ لتنميــــــة ر

 توف+a فرص التعلم المستمر ، كمـا تـم التوصـل إ�ـ
 عـدم – التأث+a المثا�
 –الدافعية المل&مة 
سة أسـاليب القيـ جة مما ق دالة إحصائيا  
 د روجود فر ر ادة المل&مـة لـدى معلÑـ: ومعلمـات و

  )11. (الazبية الر�اضية وفقا لمتغ+a نوع ا`�Yس 

اسات /جن¢ية المرتبطة –ب    :ر الد

ن " قـام  -8 اسـة ¾�ـدف التعـرف ع4ـ
 "م Tziner , Nicolae, & Rizac2003 وتز�£ـ7 وآخـر ر بد
 ا¡�4ـ
 ، ىرالـدو  ـ
 القـدم كرـة لاع·ـ: لـدى الفر�ـق ونتـائج التماسـك ا`Yمـا{
 بـ+ن العلاقـة 

اسـة مـن  عينـة تqونت وقد ى ، فر�قـا )36(ضـمن  لاعبـا)  198(رالد  نتـائج وتوصـلت ر ـ
 الـدو
اسة ة قالفـر أن إ�
 رالد ى رالمتـصد نـة عـا�
 جمـا{
 لـد��م تماسـك lاـن رللـدو  قالفـر مـع رمقا

 )  31. (الazتtب  من ]خ+aة المراكز  
 ى]خر

اسـة  ـ
" م Alamo S. M. & Babu M.  2012 "ىأجـر  -9  كـرة لاع·ـ: مـشا¾�ة ع4ـ
 ىأخـر رد
ى  ـ
 القـدم  ا`Yمـا{
 للتماسـك ا`Yيـد ىالمـستو أن نتائج&ـا أظ&ـرت ]ثيـو1ى ، الممتـاز رالـدو

W+ن سلوك وكذلك الفر�ق ، نجاح يحدد مدى �ب   
 وأسالي�Üم رالمد   )16. (رالتد

اسة ¾�ـدف التعـرف أو تصـميم نمـوذج للقيـادة الم "Seidman 2006"  قام -10 ل&مـة المقzـaح ، ر بد
اســة عــن مجموعــة مــن العوامــل لنجــاح القائــد المل&ــم وÓــ
 محqــات  روأســفرت أPــم نتــائج الد

ات والكفايــات القياديــة ، ) الفر�ــق ( التقيــيم ، التوجــھ نحــو التــاrع+ن  ر، البنــاء ال&رمــى ، الم&ــا
تواصـل ، نكما توصل إ�
 نموذج القيادة المل&مة والذى يتqو من بنـاء الثقـة ، الـشفافية ، ال

  )28. (نالتعاو 

اسة Pدفت"م Ramesh 2011 رامش"  ى أجر-11  التماسك ا`Yمـا{
 ب+ن العلاقة معرفة إ�
 ر د
اسـة الطـائرة ، أجر�ـت الكـرة  ـ
 ا`Yامعـات لـدى لاع·ـ: و]داء  )48(قوام&ـا  ع4ـ
 عينـة رالد
 )24( ]خ+ـa الazتtـب فـر�ق+ن  ـ
 و لاعبـا )24(متـأPل+ن لل��ائيـات  فـر�ق+ن مـن مqونـھ لاعبـا ،

 ,GEQ (Carron, etal ( ا`Yما{
 للفر�ق  التماسك مقياس إستخدم ذلك لاعبا ، ولتحقيق
اسة إ�
 نتائج وتوصلت ،) 1985 تباط رالد  و]داء التماسك ا`Yما{
 أrعاد ب+ن ىقو روجود إ

نة الفائز�ن للفر�ق+ن  وأن ]خ+ـa ، الazتtب  
 للفر�ق+ن والسلبية العلاقة الضعيفة مع رمقا
 )            27 (.لنجاح&م  ]سباب أPم من lان الفائز�ن ا`Yما{
 للفر�ق+ن ىمستو التماسك

اسة ¾�دف التعرف ع4
 نموذج القيادة المتعددة ]rعاد  
 ضوء "م Shanta 2012"  قام -12 ر بد
اســـة عـــن أن النمـــوذج يتqـــو مـــن خمـــس  ننظر�ــة القيـــادة المل&مـــة ، حيـــث أســـفرت نتـــائج الد ر
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ـــ
 عمليــــــا �ب ، Lستكــــــشاف والــــــو{
 بالــــــذات ، بنــــــاء ال&ــــــدف وتحديــــــد ( ت وÓـــ رLعــــــداد للتــــــد
�ب وLنجاز ، أساليب التقييم  ليات ، أساليب التد رالمسؤ  )                                29) . (و

ن" ى أجـر -13  & ,Vahdani, Sheikhyousefi, Moharramzadeh, OjaghiوفـاداBى وآخـر
Salehian 2012 العلاقـة د"م 
W+ن القيـادة أسـاليب بـ+ن راسـة ¾�ـدف التعـرف ع4ـ  رللمـد
�اضـية عـشرة  ـ
 المـشارك+ن رالـذlو الطـلاب لـدى ا`Yمـا{
 والتماسـك  جامعيـة رفعاليـات 

اسة عينة وتqونت Lيرانية ، ا`Yامعات  
 وجماعية فردية  طالبا ، وأظ&رت )321( من رالد
اسـة ق وجـود عـدم رنتـائج الد والفرديـة ،  ا`Yماعيـة ]لعـاب لاع·ـ: +نبـ إحـصائيا دالـة وفـر

ق وجود عدم  وكرة السلة وكرة القدم كرة( ا`Yماعية  ]لعاب لاع·: ب+ن دالة إحصائيا وفر
  )32. (التماسك ا`Yما{
  أrعاد  
 يتعلق  فيما )اليد وكرة الطائرة

1ى ]"م Fang 2013"  قـــــام -14 اســـــة إستكـــــشافية لإســـــazاتيجيات القيـــــادة لـــــدى مـــــد ر بد ¥ـــــشطة ر
1ى كـرة القـدم ، كـرة  رالر�اضية  
 ضوء نظر�ة اللعب ، وقد تم التطبيـق ع4ـ
 عينـات مـن مـد
لالـسلة ، الكــرة الطــائرة ، التايqونــدو ، تــ�س الطاولـة ، ا`Yولــف ، البtــسبو  ــ
 ضــوء نظر�ــة 

 
، وأسفرت ) ا`Yدية ، عرض الذات ، المشاركة ، القيادة التحو�لية ( اللعب الo :Rعتمد ع4

 ا`Yدية أPم نÓ ق�ب للفر اسة عن أن أPم Lسazاتيجيات النا½�ة  
 قيادة المد رتائج الد ر

ــــف المتغ+ــــــaة ،  ــــة  ــــــ
 المواقـ ة ع4ـــــ
 عــــــرض الـــــذات rــــــشqل  إيجـــــا1ى ، القيــــــادة التحو�ليـ ر، القـــــد
 
ة  ـــ ة التفك+ــL aبـــدا{
 للفر�ــق ، الم&ـــا رإســazاتيجية القيـــادة المل&مــة الRـــ: oعتمــد ع4ـــ
 إســـ ثا ر

مــــات معا`Yـــة المعلو ب  ـــ
 مواقــــف ] زمــــات ا`�اصـــة بــــالفر�ق والثقـــة وLعتماديــــة ع4ـــ
 المــــد ر
ب والفر�ق  �ة واحدة للمد روالضغوط ، التواصل المستمر ، Lلz_ام والمشاركة  
 ر  )20. (ؤ

ى"م Gacar 2013 جاســار"  ى أجـر-15 اســة  ـ
 دو ر د  اليــد الرجـال لكــرة الlazىـ ا¡�zـaف+ن ر

والعمر  ا`�Yس ،( لمتغ+aات  تبعا الفر�ق تماسك ىمستو والسيدات Pدفت إ�
 التعرف ع4

�ب مـع الفر�ـق ،  ـ
 اللعـب وسـنوات العلÑـ: ، والمؤPـل ، ب  روسـنوات التـد  وتqونـت ،) رالمـد
اسـة مـن  عينـة اسـة نتـائج أظ&ـرت ، وقـد لاعبـة) 67(،  لاعبـا) 78(رالد ق وجـود رالد بـ+ن  وفـر
 لـصا`� Lجتماعيـة ا`Yوانـب نحـو 
ا`Yمـا{ rعـد التqامـل ع4ـ
 اليـد كـرة ولاعبـات لاع·ـ:

ق لا بtنما اللاعبات ،   )22. (ى]خر  للمتغ+aات وفقا إحصائيا دالة وتوجد فر

اســة ¾�ــدف إستكــشاف العلاقــة بــ+ن "م Fikret ، Ishan ، Gabriel 2014"  قــام lــل مــن -16 ر بد
 
ب القيــادى ، دافعيــة Lنجــاز ، حيــث تــم التطبيــق ع4ــ لاعبــا ) 123(رســلوك المــد

ً
مــن لاعبــ+ن 

 ، وأسفرت أPم نتـائج Saleh 1980نكرة القدم الazكية ، إستخدم الباحثو مقياس القيادة 
ب التوجيà: ، قوة الدافع  تباطية دالة إيجابية ب+ن سلوك المد اسة عن وجود علاقة إ رالد ر ر
 ، التغذية المرتدة ، وW+ن ]سلوب الديمقراطى ، السلوك التوجيà: ، التدعيم Lجتما{
 من

ات التواصل ، الدافعيـة ع4ـ
 سـلوك  رجانب ودافع تجنب الفشل من جانب آخر ، تأث+a م&ا

 من أPم مqونات القيادة المل&مة Óب القيادى و   )21. (رالمد

اسات المرتبطة    :رالتعليق ع®" الد

ا ) 16(عـــرـض الباحــــث         اســــة مرتبطــــة م��ـــــ ـــة ، وأجر�ــــت  ــــ
 الفzـــــaة ) 9(عرWيــــة ، ) 7(رد أجنµيـ
اسات مرتبطة بالقيادة المل&مـة ) 6 (-:       م��ا ) 2018(حR: ) 2003(ية من الزمن  -            .   رد

اسات مرتبطة بتماسك الفر�ق ) 8( استان مرتبطة بالقيادة المل&مة وتماسك الفر�ق –. رد  .ر  د

 
اسات المرتبطة يت�� ماي4   :ر   ومن خلال عرض الد
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ــــ:  ال�دف -1 ــ اســـ ــات محاولة التعرف ع4
 العلاقة ب+ن المتغ+aات قيد البحث رتناولت أغلب الد ــ
ىوغ+Paا من المتغ+aات ]خر ،  
 ح+ن أن البعض م��ا lان ) القيادة المل&مة ، تماسك الفر�ق ( 

 
ال&دف م��ا إعداد وتصميم مقياس للقيادة المل&مة أو تماسك الفر�ق ، والبعض التعـرف ع4ـ
ق ب+ن الذlو و]ناث أو رالفر   . ]لعاب ا`Yماعية والفردية  
 المتغ+aات قيد البحث و

ــــــن°¯ المـــــــستخدم -2 
 : المـáــــس ــــلوب المـــ ــــــنEF الوصـــــــفى بالأســـ اســـــــات المـ ر إســـــــتخدمت أغلـــــــب الد
اسات  ه أ¥سب المناEâ لمثل Pذه الد تباطية بإعتبا L روالعلاقات ر   .  ر

اسـات ع4ـ
 ) 8( ـ
  تنوعت العينات المستخدمة وفقا للنوع والعدد فتم التطبيق : العينة -3 رد
 
اسـتان ع4ـ
 الطـلاب ، ) 4(اللاعب+ن ، تم التطبيـق  ـ W+ن ، تـم التطبيـق  ـ
 د اسـات ع4ـ
 المـد رد ر ر

احت العينات من  اسة واحدة ع4
 المعلم+ن ، تر وتم التطبيق  
 د   ) .321(إ�
 ) 48(ر

اســــات  ـــ
 تقييم&ــــا بالمقـــايtس النفــــسية ا¡�صــــص:  أدوات جمـــع البيانــــات -4 ة رإســـتعانت الد
  .لذلك ، وم��ا مقايtس أعدPا وصمم&ا الباحث+ن وم��ا مقايtس lانت جاPزة للإستخدام 

اســات -5 W+ن ، تــم تــصميم مقيــاس :ر أ.ـم نتــائج الد ر تــم تــصميم مقيــاس القيـادة المل&مــة للمــد
ق دالة إحصائيا ب+ن لاع·: الر�اضات ا`Yماعية بالمراكز  ولتماسك الفر�ق الر�ا>;: ، وجود فر

جـة التماســك ا`Yمـا{
 لـصا`� لاع·ــ: المراكـز المتقدمــة ، تـؤثر القيــادة المتقدمـة وا رلمتـأخرة  ــ
 د
ات التواصل ، أن  رالمل&مة  
 سلوكيات المعلم+ن والطلاب وتطو أسلوب التفك+L aبدا{
 وم&ا ر
ا إيجابيـا  ـ
 إحـداث التفاعـل  ـ
 الفر�ـق الر�ا>ـ;: ، أن مـردود  رلـنمط القيـادة الـديموقراطى دو

  .�ا>;: يتأثر إيجابا بإن��اج أسلوب قيادى مب�: ع4
 مبدأ العلاقات L¥سانية الفر�ق الر

ح́ـــــــصائية -6 ــــــة : المعا�µـــــــات  ــــاملات ]وليــ ــــ
 إســــــــتخدام المعـــ ـــــا ع4ــــ اســـــــات تقر�بــ ــــت الد ر أتفقــــ
تبــاط وتحليــل  L ق ومعامــل رlالمتوســط ا`�ــسـا1ى والوســـيط وLنحــراف المعيــار ودلالـة الفــر و ى

  . التباين 

  :ات البحث خطة وإجراء

  :Research Methodology من°¯ البحث 

تبـاطى "        إسـتخدم الباحــث المـنEF الوصــفى  L EFرة " رالمــنPالتعــرض للظــا 
والــذى ��ــدف إ�ـ
ـــة قيـــــد  ـــ+ن الظــــواPر ا¡�تلفـ ـــات القائمــــة بـ موضــــوع البحــــث ، لمناســــµتھ لكــــشف طبيعــــة العلاقـ

  .البحث 

  :Research community and sample مجتمع وعينة البحث 

�اضـــات   
جـــة ]و�ـــ
  ـــ 1ى الد ر       يتqـــو مجتمـــع البحـــث مـــن مـــد ر ر )  كـــرة اليــــد –كـــرة الـــسلة ( ن
�ة – ا`Y+ـ_ة –القـاPرة ( م بمحافظـات 2022 / 2021للموسم الر�ا>ـ;:  )  البح+ـaة –ر Lسـكند

Wا ،) 120(المــYZل+ن بالإتحــادات الر�اضــية ، وWلــغ Yãــم مجتمــع البحــث   تــم إختيــار أفــراد رمــد
�اضــات  1ى  رعينــة البحــث Lســتطلاعية و]ساســية بالطر�قــة العمديــة مــن مــد  –كــرة الــسلة ( ر

جـــة ]و�ـــ
  ــــ
 ) 30(بحيـــث تqونـــت العينــــة Lســـتطلاعية مـــن ) كـــرة اليـــد  1ى الد Wا مــــن مـــد رمـــد ر ر
ــــ ـــاملات العلميـــ ـــــك `�ـــــــساب المعــــ ة ، وذلــ ـــــا ــــــاد ، ( ة للمقـــــــايtس رالر�اضـــــــات و]لعـــــــاب ا¡�تــ ]rعـ

ات جــة ]و�ـــ
  ــ
 الر�اضـــات ) 90(نــت العينـــة ]ساســية مـــن ، تqو) رالعبــا 1ى الد Wا مــن مـــد رمــد ر ر
ة    .رو]لعاب وا¡�تا
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قم  رجدو     )1( ل

  )                               120=ن                          (تص¹يف العينة الKلية للبحث  

ــــــان   البـيــ

العينة   ال¹شاط  م
´ستطلاعي

  ة

  ال¹سبة

  المئو�ة

  العينة

  /ساسية

ال¹سبة 
  المئو�ة

ا½µموع 
  الك®"

  60  %75  45  %25  15  كرة السلة  1

  60  %75  45  %25  15  كرة اليد  2

  %)100(120  %75  90  %25  30  ا½µموع

  : Data collection tools أدوات جمع البيانات 

¾ى /Bــــشطة الر�اضــــية –أ  يم Pــــذا  قــــام بإعــــداد وتــــصم:ر مقيــــاس القيــــادة المل�مــــة لــــدى مــــد
فا�" ( المقياس  عة ع4
 ) 36(ن، والذى يتqو من  ) م2016روائل  ة مو زعبا 
 ) 6(رÓ عادrأ:  

ة الـذات (  للتعــرف )  التحف+ـ_ –ن التعــاو – الـشفافية – التواصــل – الثقــة وLعتماديـة –رإدا
1ى ]لعاب ا`Yماعية  جة القيادة المل&مة لدى مد رع4
 د  . ر

ب :تÀ~يح المقياس  �ج ر يقوم المد ات طبقا لمقياس خماæ;: التد ربالإجابة ع4
 العبا جة ( ر ربد
جة كب+aة –) 5(كب+aة جدا  جة متوسطة –) 4(ر بد جة قليلة –) 3(ر بد جة قليلـة –) 2(ر بد ر بد

ات المقياس ب+ن ) ) 1(جدا  جة الqلية ¡Yموع عبا ر، وقد بلغ المدى للد جة 180-36ر   .ر د

 للتعرف ع4
 مدى تماسك الفر�ق )م 2022حث تصميم البا: (  مقياس تماسك الفر�ق -ب 
�اضات   
عة ع4
 ) 45(، و�تضمن )  كرة اليد –كرة السلة ( ر  ة مو زعبا 
 ) 5(رÓ عادrأ:  

 يقـــصد بـــھ ميـــل أعـــضاء الفر�ـــق للعمـــل معـــا  ـــ
 إ¥ـــYZام تـــام وإتحـــادPم : العمـــل ا�µمـــا�" -1
¨ ضوح&ا زوالتqامل بي��م لتحقيق ]غراض و]Pداف المرجوة  من خلال تو وع ]دوار والم&ام و

رلqــل فــرد مــن أفـرـاد الفر�ــق ، ومــدى قبــو الفــرد للــدو ا¡�ــدد لــھ والرضــا عنــھ وأداؤه كمــا Pــو  ل
ات ) 8(نمطلوب منھ لتحقيق ]Pداف ، و�تqو من    .رعبا

يقصد بھ مدى حرص اللاعب ع4
 التواجد ضمن جماعة الفر�ـق :  الولاء �µماعة الفر�ق -2
 تمــسكھ بالبقــاء  ــ
 عــضو�تھ ومواقفــھ ا¡�تلفــة  ــ
 الــدفاع عنــھ وا`�ــوف المنتÑــ: إليــھ ، ومــدى

مـات الRـ: قـد تمـر ¾�ـا ، ومـدى التـ��ية الRــ:  [ 
زع4ـ
 جماعـة الفر�ـق كqـل أو أحـد أعـضا��ا  ـ
ات ) 9(نيقدم&ا  
 سµيل تحقيق ]Pداف الo :Rس­
 إل��ا جماعة الفر�ق ، و�تqو من    .رعبا

oع�: اللوائح والقوان+ن الR: تحدد العلاقات ب+ن أعضاء :  الفر�ق  المعاي75 المش78كة �µماعة-3
ف الفر�ــق وحالتــھ  اك&ـم لظــر ا ، وإد وجماعـة الفر�ــق و]Pــداف الموضـوعة ل&ــم والمــراد تحقيق&ــ ر

�µية ، و�تqو من  نالتد ات ) 9(ر   .رعبا


:  ا�µاذبيـــة �µماعـــة الفر�ـــق -4çقـــھ وتفـــضيلھ لـــھ عـــن بـــا�ريقـــصد ¾�ـــا شـــعو اللاعـــب نحــوـ فر 
ـــاء  ــــ
 عــــضو�تھ ،  ـــھ ع4ــــ
 البقـ تباطــــھ بــــالفر�ق وWأعــــضاء جماعتــــھ ، وحرصـ ر]نديــــة ]خــــر ، وإ ى
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ومدى إحساسھ بكيانھ وقيمة تواجده ب+ن أعضائھ ومدى تكيفھ مع&م ، ومدى إلتفـاف أفـراد 
ب `�ل المشاlل والوصو لل&دف العام للفر�ق، و�تqو من  نالفر�ق حو المد ل ات ) 8(رل   .رعبا

ـــــة لوا-5 ــــــسة  ا�µاذبيـــ �ب والمنافــ ــــد ــــــات التــــ ــــضاء الفر�ــــــــق : رجبــ ــــصد ¾�ــــــــا مــــــــدى إنتظــــــــام أعــــ يقــــ
 
�ب والمنافسة وإلz_ام&م ب نفيذ الواجبات الموlلة ل&م وإشazاك&م   روإندماج&م  
 أجواء التد
�ب  ضــع وتنفيـذ وتقيــيم خطــط التــد ج&ـات النظــر العمليــة rـشأن أPــداف الفر�ــق ، و اء و èر ور و

ة ) 11(ن
 تحقيق ]Pداف المرجوة ، و�تqو من ا¡�تلفة بالشqل الذى �ساعدPم ع4   . رعبا

�ج :تـــــÀ~يح المقيـــــاس  ـــا لمقيـــــاس خماæـــــ;: التـــــد ات طبقــ ب بالإجابـــــة ع4ـــــ
 العبـــــا ر يقـــــوم المـــــد ر : ر
ــــا( ـــق ( ، 2)= لا تنطبـــــق( ، 3)= تنطبـــــق أحيانـــــا( ، 4)= ¥عـــــم تنطبـــــق( ، 5)= تنطبـــــق تمامـ لا تنطبــ

جة الqلية ¡Yمـوع1)= تماما ات المقيـاس بـ+ن ر ، وقد بلغ المدى للد جـة ، حيـث 225-45ر عبـا ر د
جــة الqليـــة  جــة تماســـك الفر�ــق ، بtنمــا oـــشـ+a الد تفـــاع د جــة الqليـــة المرتفعــة إ�ــ
 إ رoــشـ+a الد ر ر ر

جة تماسك الفر�ق    .رالمنخفضة إ�
 إنخفاض د

  :إجراءات تنفيذ البحث 

جــة ]) 30(تــم التطبيــق ع4ــ
 العينــة Lســتطلاعية وعــددPم  - 1ى الد Wا مــن مــد رمــد ر و�ــ
  ــ
 ر
) م15/3/2022(وحRــ: ) م 20/2/2022(ر�اضــات كــرة الــسلة وكــرة اليــد خــلال الفzــaة مــن 

�ة – ا`Y+_ة –القاPرة ( وذلك  
 أندية محافظات   ) . البح+aة –ر ]سكند
ـــة ]و�ــــ
  ــــ
 ) 90(تــــم التطبيــــق ع4ــــ
 العينــــة ]ساســــية وعــــددPم  - جـ 1ى الد Wا مــــن مــــد رمــــد ر ر

) م16/6/2022(وحRــ: ) م 17/4/2022( الفzــaة مــن ر�اضــات كــرة الــسلة وكــرة اليــد خــلال
�ة – ا`Y+_ة –القاPرة ( وذلك  
 أندية محافظات    ) . البح+aة –ر ]سكند

اسة    :رالمعاملات العلمية للمقايÄس قيد الد

ــــد - ــايÄس قيـ ــ ــــساق الـــــداخ®" للمقـ �ـ ـــدق́  ــــل الـــــصدق بطر�قـــــة صــ  حـــــساب معامـ
اسة    :رالد

  )2(لجدو 

تباط ب75سو  نمعامل إ   )30=ن (ب5ن /Æعاد وا½µموع الك®" لمقياس القيادة المل�مة   ر
تباط /Æعاد م  رمعامل ´

ة الذات 1  *0.619  رإدا

ع́تمادية  2  *0.657  الثقة و

  *0.746  التواصل  3

  *0.609 الشفافية  4

  *0.612 نالتعاو  5

  *0.702 التحف5   6

جة حر�ة ) ر ( قيمة    0.257) = 0.05(معنو�ة ىومستو )  38(را`Yدولية عند د
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جـــات lــل rعـــد مـــن ) 2(ل       يتــ�� مـــن جــدو  تبـــاط بــ+ن مجمـــوع د L رتراوحـــت قـــيم معــاملات ر
جة الqلية للمقياس ما ب+ن  نة قيمـة ) 0.746:0.609(رأrعاد المقياس والد ا`Yدوليـة ) ر ( روWمقا

تبــــاط دال إحـــصائيا بــــ+ن ]rعــــاد وا¡Yمـــوع الك4ــــ
 للمقيــــاس ممـــا يــــ دل ع4ــــ
 أن ريتـــ�� وجــــود ا
جة مقبولة ومرضية من الصدق    .رالمقياس ع4
  د

  )3(لجدو 
تباطات البي¹ية ب5ن أÆعاد مقياس القيادة المل�مة               )30=ن (ر  مصفوفة ´

 /Æعاد م
ة  رإدا

  الذات
ــــــــة  ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــ الثقـ

ع́تمادية   و
  التحف5   نالتعاو  الشفافية  التواصل

1 
ة  رإدا

  الذات
 0.487*  0.523*  0.392*  0.573*  0.584*  

2  
ـــــــة  ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ الثقــ
ع́تمادية   و

   
0.494*  0.417*  0.620*  0.589*  

  *0.671  *0.597  *0.651        التواصل  3

  *0.524  *0.544         الشفافية  4

  *0.618           نالتعاو  5

             التحف5   6

جة حر�ة ) ر ( قيمة    0.257) = 0.05(ىومستو معنو�ة )  38(را`Yدولية عند د

تبــاط دال إحــصائيا بــ+ن أrعــاد مقيــاس القيــادة المل&مــة ممــا ) 3(ل       يتــ�� مــن جــدو  روجــود إ
جة مقبولة ومرضية من الصدق    .ريدل ع4
 أن المقياس ع4
  د

  )4(لجدو 

تباط ب75سو ب5ن /Æعاد وا½µموع الك®" لمقياس تماسك الفر�ق    نمعامل إ   )30=ن (ر
تباط /Æعاد م  رمعامل ´

 *0.604  العمل ا�µما�" 1

  *0.655  لولاء �µماعة الفر�قا  2

  *0.621  المعاي75 المش78كة �µماعة الفر�ق  3

  *0.533  ا�µاذبية �µماعة الفر�ق  4

�ب والمنافسة  5   *0.642  را�µاذبية لواجبات التد

جة حر�ة ) ر ( قيمة    0.257) = 0.05(ىومستو معنو�ة )  38(را`Yدولية عند د

جـــات lــل rعـــد مـــن تراوحـــت قـــيم معــام) 4(ل       يتــ�� مـــن جــدو  تبـــاط بــ+ن مجمـــوع د L رلات ر
جة الqلية للمقياس ما ب+ن  نة قيمـة ) 0.655:0.533(رأrعاد المقياس والد ا`Yدوليـة ) ر ( روWمقا
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تبــــاط دال إحـــصائيا بــــ+ن ]rعــــاد وا¡Yمـــوع الك4ــــ
 للمقيــــاس ممـــا يــــدل ع4ــــ
 أن  ريتـــ�� وجــــود ا
جة مقبولة ومرضية من الصدق    .رالمقياس ع4
  د

  )5(لجدو 
تباطات البي¹ية ب5ن أÆعاد مقياس تماسك الفر�ق               )30=ن (ر         مصفوفة ´

 /Æعاد م
العمل 
  ا�µما�"

الولاء �µماعة 
  الفر�ق

المعاي75 
المش78كة 
�µماعة 
  الفر�ق

ا�µاذبية 
�µماعة 
  الفر�ق

ا�µاذبية 
لواجبات 
�ب  رالتد
  والمنافسة

 *0.527 *0.499 *0.602 *0.531  العمل ا�µما�" 1

2  
الــــولاء �µماعــة 

 الفـــر�ـــق
  0.564* 0.384* 0.398* 

3  
المعاي75 المش78كة 
 �µماعة الفر�ق

   0.411* 0.457* 

4  
ا�µاذبية �µماعة 

 الفر�ق
    0.558* 

5  
ا�µاذبية لواجبات 
�ب والمنافسة  رالتد

     

جة حر�ة ) ر ( قيمة    0.257) = 0.05(ة ىومستو معنو�)  38(را`Yدولية عند د

ا ) 5(ل       يتـ�� مــن جــدو  تبــاط دال إحــصائيا بـ+ن أrعــاد مقيــاس تماسـك الفر�ــق ممــ روجـود إ
جة مقبولة ومرضية من الصدق    .ريدل ع4
 أن المقياس ع4
  د

نباخ - اسة  وحساب معامل الثبات بطر�قة معامل ألفا كر   :رللمقايÄس قيد الد

  ) 6(لجدو 

نباخ لمقياس القيادة المل�مة قيم معاملات الثبات بإستخد   ) 30=ن (وام معامل ألفا كر

نباخ /Æعاد م  ومعامل ألفا كر

ة الذات 1   *0.769  رإدا

ع́تمادية  2   *0.745  الثقة و

  *0.784  التواصل  3

 *0.727 الشفافية  4

 *0.669 نالتعاو  5

 *0.679 التحف5   6
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جة حر�ة ) ر ( قيمة    0.257 ) = 0.05( معنو�ة ىومستو  )  38( را`Yدولية عند د

ــــاد المقيــاس مـــا بـــ+ن ) 6(ل       يتــ�� مـــن جــدو  ــ ـــعـــ ـــ نباخ لأبـ ــــــر ـ ـــــــلات ألفـــا كــ ــــــــيم معامــ وتراوحـــــــت قــ
ات المقياس ) 0.784:0.669( تباط دالة إحصائيا مما �ش+a إ�
 ان أrعاد وعبا 
 معاملات إÓر، و ر

جة مقبولة ومرضية من ال   .ثبات رت سم بد

  )7(لجدو 

نباخ لمقياس تماسك الفر�ق     )30=ن (و قيم معاملات الثبات بإستخدام معامل ألفا كر

نباخ /Æعاد م  ومعامل ألفا كر

  *0.557  العمل ا�µما�" 1

  *0.673  الولاء �µماعة الفر�ق  2

 *0.519  المعاي75 المش78كة �µماعة الفر�ق  3

 *0.627  ا�µاذبية �µماعة الفر�ق  4

�ب والمنافسةا  5  *0.611  ر�µاذبية لواجبات التد

جة حر�ة ) ر ( قيمة    0.257 ) = 0.05( ىومستو معنو�ة  )  38( را`Yدولية عند د

ــــاد المقيــاس مـــا بـــ+ن ) 7(ل       يتــ�� مـــن جــدو  ــ ـــعـــ ـــ نباخ لأبـ ــــــر ـ ـــــــلات ألفـــا كــ ــــــــيم معامــ وتراوحـــــــت قــ

 معاملا) 0.673:0.519(Óات المقياس ، و تباط دالة إحصائيا مما �ش+a إ�
 ان أrعاد وعبا رت إ ر

جة مقبولة ومرضية من الثبات    .رت سم بد

ح́صائية المستخدمة    :Statistical treatments used أسلوب المعا�µات 

اســــــة التوصـــــيف Lحــــــصاêى بإســــــتخدام  ـــتمل ]ســــــلوب Lحـــــصاêى المــــــستخدم  ـــــ
 الد ر       إشــ
ى والوسيط وLنحراف المعيار وأقل وأك´a قيمة والمدى وLلتـواء والـتفلطح المتوسط ا`�سا1ى

تبـــاط  L ـــة ال�ـــسب ، معـــاملات�ـــة ، معنو�ســـو ( ر، ال�ـــسب المئوa+نبـــاخ ، ) نب و، معامـــل ألفـــا كر
 
ëــــام نــــــات البعديــــــة ، وذلــــــك بإســــــتخدام برنــ  ، SPSSرتحليــــــل التبــــــاين ، إختبــــــار شــــــيفية للمقا

EXCELL.   
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  :Research results  عرض نتائج البحث

  ) 8(لجدو 

ــــــة                     ـــــــاس القيــــــــادة المل�مــ ــــــ" أÆعــــــــاد مقيـ ــــــة  �ــ ــــــث وإعتداليــــــــة العينــ ـــــــة البحــ ح́ــــــــصاÏى لعينـ ــــف  الوصــــ
  )90=ن(

 معامل ´لتواء الوسيط ى´نحراف المعيار المتوسط ا�~سا¾ى /Æعاد

ة الذات  0.335- 28.00 1.015 27.900 رإدا

ع́تما  0.860- 29.00 1.061 28.516 ديةالثقة و

 0.434 28.00 0.744 28.183 التواصل

 0.393- 29.00 1.129 28.550 الشفافية

 0.086- 28.00 0.987 28.483 نالتعاو

 1.160- 29.00 1.357 28.916 التحف5 

قد أن معاملات Lلتواء  
 أrعاد مقياس القيادة المل&مة قيد البحث ) 8(ل       يت�� من جدو 
¨ع البيانات  
 أrعـاد المقياس قيـد البحـث  ) 3±( إنحصرت ما ب+ن  " زمما يدل ع4
 إعتدالية تو

 
  .مما يضمن تجا¥س العينة " تحت المنح�: Lعتدا�

  )9(لجدو 

ـــــاس تماســــــــك الفر�ــــــــق                       ــــ" أÆعــــــــاد مقيـــ ــــــة العينــــــــة �ــــ ـــــصاÏى لعينــــــــة البحــــــــث وإعتداليــ ح́ـــ  الوصــــــــف 
  )90=ن(

 /Æعاد
المتوسط 
 ا�~سا¾ى

ن́حراف 
 ىالمعيار

 الوسيط
معامل 
 ´لتواء

 0.560- 38.00 1.517 37.966 العمل ا�µما�"

 0.468- 43.00 1.296 42.625 الولاء �µماعة الفر�ق

المعاي75 المش78كة �µماعة 
 الفر�ق

42.341 1.155 42.00 0.427 

 0.269 37.00 0.943 37.533 ا�µاذبية �µماعة الفر�ق

ا�µاذبية لواجبات 
�ب والمنافسة  رالتد

52.808 1.367 53.00 -0.248 
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أن معامــــلات Lلتـواء  ـ
 أrعـاد مقيـاس تماســـك الفر�ـق قيـد البحـث ) 9(ل       يت�� من جدو 
¨ــــع البيانـــات  ـــ
 أrعــــاد المقيـــاس قيــــد  ) 3±( قـــد إنحـــصرت مــــا بـــ+ن  ــا يــــدل ع4ـــ
 إعتداليـــة تو زممـ

  .مما يضمن تجا¥س العينة " عتدا�
 تحت المنح�: L" البحث 

  )10(لجدو 

ــــتلاف وال78تÄــــــب   لأÆعــــــاد مقيــــــاس  خ́ــ �ــــــة ومعامـــــل  نحرافــــــات المعيا ر المتوســـــطات ا�~ــــــسابية و́
 )90=ن          (القيادة المل�مة لدى عينة البحث الKلية 

 /Æعاد
المتوسط 
 ا�~سا¾ى

ن́حراف 
 ىالمعيار

معامل 
 خ́تلاف

 ال78تÄب

 3 3.638 1.015 27.900 رة الذاتإدا

ع́تمادية  5 3.721 1.061 28.516 الثقة و

 1 2.640 0.744 28.183 التواصل

 4 3.954 1.129 28.550 الشفافية

 2 3.465 0.987 28.483 نالتعاو

 6 4.693 1.357 28.916 التحف5 

ينة البحث الqلية حيث ترتtب أrعاد مقياس القيادة المل&مة لدى ع) 10(ل       يت�� من جدو 
 a+ب ]خtتazال 
  .لجاء rعد التواصل  
 الazتtب ]و وجاء rعد التحف+_  

  ) 11(لجدو 

خ́تلاف وال78تÄب  لأÆعاد مقياس تماسك  �ة ومعامل  ن́حرافات المعيا رالمتوسطات ا�~سابية و
 )90=ن          (الفر�ق لدى عينة البحث الKلية 

 /Æعاد
المتوسط 

 ىا�~سا¾
ن́حراف 

 ىالمعيار
معامل 

 خ́تلاف
Äال78ت

 ب

 5 3.996 1.517 37.966 العمل ا�µما�"

 4 3.040 1.296 42.625 الولاء �µماعة الفر�ق

 3 2.728 1.155 42.341 المعاي75 المش78كة �µماعة الفر�ق

 1 2.512 0.943 37.533 ا�µاذبية �µماعة الفر�ق

�ب  را�µاذبية لواجبات التد
 نافسةوالم

52.808 1.367 2.589 2 

ترتtــب أrعــاد مقيــاس تماســك الفر�ــق لعينــة البحــث الqليــة حيــث ) 11(ل       يتــ�� مــن جــدو 
لجـــاء rعـــد ا`Yاذبيـــة `Yماعـــة الفر�ـــق  ـــ
 الazتtـــب ]و وجـــاء rعـــد العمـــل ا`Yمـــا{
  ـــ
 الazتtــــب 

[a+خ.  
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  ) 12(لجدو 

�ــــــة ومعامــــــل ــــات المعيا ن́حرافــ خ́ــــــتلاف وال78تÄــــــب   لأÆعــــــاد مقيــــــاس رالمتوســــــطات ا�~ــــــسابية و  
 )45=ن          (القيادة المل�مة لدى عينة كرة السلة 

خ́تلاف ى´نحراف المعيار المتوسط ا�~سا¾ى /Æعاد  ال78تÄب معامل 

ة الذات  3 3.492 0.980 28.066 رإدا

ع́تمادية  5 5.235 1.478 28.233 الثقة و

 1 1.708 0.480 28.100 التواصل

 4 4.474 1.278 28.566 الشفافية

 2 3.458 0.996 28.800 نالتعاو

 6 5.913 1.709 28.900 التحف5 

ترتtــب أrعــاد مقيـاس القيــادة المل&مـة لــدى عينــة كـرة الــسلة حيــث ) 12(ل       يتـ�� مــن جـدو 
 a+ب ]خtتazال 
  .لجاء rعد التواصل  
 الazتtب ]و وجاء rعد التحف+_  

  ) 13(لجدو 

ــــات الم ن́حرافــ خ́ــــــتلاف وال78تÄــــــبالمتوســــــطات ا�~ــــــسابية و �ــــــة ومعامــــــل     لأÆعــــــاد مقيــــــاس رعيا
  )45=ن          (تماسك الفر�ق لدى عينة كرة السلة 

 /Æعاد
  المتوسط

 ا�~سا¾ى

  ن́حراف

 ىالمعيار
خ́تلاف  ال78تÄب معامل 

 5 3.815 1.446 37.900 العمل ا�µما�"

 3 2.691 1.149 42.700 الفر�قالولاء �µماعة 

 4 2.842 1.201 42.266 المعاي75 المش78كة �µماعة الفر�ق 

 2 2.595 0.973 37.500 ا�µاذبية �µماعة الفر�ق 

�ب والمنافسة  1 2.066 1.080 52.266 را�µاذبية لواجبات التد

ث الqليـــة ترتtـــب أrعـــاد مقيـــاس تماســـك الفر�ـــق لـــدى عينـــة البحـــ) 13(ل       يتـــ�� مـــن جـــدو 
ـــاء rعــــد العمــــل  �ب والمنافــــسة  ــــ
 الazتtــــب ]و وجـ لحيــــث جــــاء rعــــد ا`Yاذبيــــة لواجبــــات التــــد ر

 a+ب ]خtتazال 
  
  .ا`Yما{
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  )14(لجدو 

ـــــب  خ́ــــــتلاف وال78تÄـ ــــل  ــــة ومعامــ �ــ نحرافــــــات المعيا  لأÆعــــــاد مقيــــــاس ر المتوســــــطات ا�~ــــــسابية و́
  )45=ن          (يدالقيادة المل�مة لدى عينة كرة ال

 /Æعاد
المتوسط 
 ا�~سا¾ى

ن́حراف 
 ىالمعيار

معامل 
 خ́تلاف

 ال78تÄب

ة الذات  5 4.225 1.176 27.833 رإدا

ع́تمادية  2 2.668 0.764 28.633 الثقة و

 3 2.738 0.773 28.233 التواصل

 4 3.492 0.980 28.066 الشفافية

 1 2.508 0.718 28.633 نالتعاو

 6 4.755 1.347 28.33 التحف5 

ترتtــب أrعــاد مقيـاس القيــادة المل&مـة لــدى عينــة كـرة الــسلة حيــث ) 14(ل       يتـ�� مــن جـدو 
 a+ب ]خtتazال 
لجاء rعد التعاو  
 الazتtب ]و وجاء rعد التحف+_     .ن

  )15(لجدو 

ــــتلاف وال78ت خ́ــ �ــــــة ومعامـــــل  نحرافــــــات المعيا   لأÆعــــــاد مقيــــــاس Äــــــب ر المتوســـــطات ا�~ــــــسابية و́
  )45=ن          (تماسك الفر�ق لدى عينة كرة اليد

 /Æعاد
المتوسط 
 ا�~سا¾ى

ن́حراف 
 ىالمعيار

معامل 
 خ́تلاف

Äال78ت
 ب

 5 3.516 1.356 38.566 العمل ا�µما�"

 3 2.352 0.874 37.166 الولاء �µماعة الفر�ق

µ� 4 2.585 1.101 42.600 ماعة الفر�قالمعاي75 المش78كة 

 2 2.089 0.874 41.833 ا�µاذبية �µماعة الفر�ق

�ب  را�µاذبية لواجبات التد
 والمنافسة

54.400 0.770 1.415 1 

ترتtـــب أrعـــاد مقيـــاس تماســـك الفر�ـــق لـــدى عينـــة البحـــث الqليـــة ) 15(ل       يتـــ�� مـــن جـــدو 
�ب والم ـــاء rعــــد العمــــل رحيــــث جــــاء rعــــد ا`Yاذبيــــة لواجبــــات التــــد لنافــــسة  ــــ
 الazتtــــب ]و وجـ

 a+ب ]خtتazال 
  
  .ا`Yما{
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  ) 16(لجدو 
تبــاط بــ5ن أÆعــاد مقيــاس القيــادة المل�مــة  ومقيــاس تماســك الفر�ــق لــدى عينــة  رقــيم معــاملات ´

  )90=ن(البحث الKلية           
 فر�قمقياس تماسك ال

مقياس القيادة 
العمل   المل�مة

 ا�µما�"
الولاء �µماعة 

 الفر�ق
المعاي75 المش78كة 
 �µماعة الفر�ق

ا�µاذبية 
 �µماعة الفر�ق

ا�µاذبية 
�ب  رلواجبات التد

  والمنافسة
ة الذات  *0.289 0.116 0.094 *0.424 *0.218 رإدا

الثقة 
ع́تمادية  و

0.049 0.276* 0.112 0.146 0.264* 

 0.072 0.022 0.072 *0.231 *0.215 التواصل

 0.181 0.136 *0.368 0.135 0.014 الشفافية
 0.161 0.112 0.137 *0.221 0.064 نالتعاو

 0.048 0.088 *0.345 0.143 0.166 التحف5 
جة حر�ة ) ر ( قيمة    0.214) = 0.05(ىومستو معنو�ة ) 88(را`Yدولية عند د

ـــة دالــــة موجبــــة بــــ+ن) 16(ل       يتــــ�� مــــن جــــدو  ة الــــذات و1عــــد العمــــل وجــــود علاقـ ـــد إدا ر rعـ
�ب والمنافـــسة ، وجـــود  را`Yمـــا{
 و1عـــد الـــولاء `Yماعـــة الفر�ـــق و1عـــد ا`Yاذبيـــة لواجبـــات التـــد
علاقــة دالـــة موجبـــة بــ+ن rعـــد الثقـــة وLعتماديــة و1عـــد الـــولاء `Yماعــة الفر�ـــق و1عـــد ا`Yاذبيـــة 

�ب والمنافــــسة ، وجـــــود علاقــــة دالـــــة موجبـــــة بــــ+ن rعـــــد التواصــــ ل و1عـــــد الـــــولاء رلواجبــــات التـــــد
`Yماعة الفر�ق ، وجود علاقة دالة موجبة ب+ن rعد الشفافية و1عد المعاي+a المشazكة `Yماعة 
نالفر�ـــق ، وجـــود علاقــــة دالـــة موجبـــة بــــ+ن rعـــد التعــــاو و1عـــد الـــولاء `Yماعــــة الفر�ـــق ، وجــــود 

  .علاقة دالة موجبة ب+ن rعد التحف+_ و1عد المعاي+a المشazكة `Yماعة الفر�ق 

  )17(لجدو 
تبــاط بــ5ن أÆعــاد مقيــاس القيــادة المل�مــة ومقيــاس تماســك الفر�ــق لــدى عينــة  ر قــيم معــاملات ´

  )45=ن(كرة السلة           
 مقياس تماسك الفر�ق

مقياس القيادة 
العمل   المل�مة

 ا�µما�"
الولاء �µماعة 

 الفر�ق
المعاي75 المش78كة 
 �µماعة الفر�ق

ا�µاذبية 
 �µماعة الفر�ق

ا�µاذبية 
�ب  رلواجبات التد

  والمنافسة
ة الذات  0.336 *0.436 0.072 *0.626 0.121 رإدا

الثقة 
ع́تمادية  و

0.047 0.411* 0.00 0.427* 0.223 

 0.128 0.258 0.193 *0.387 *0.412 التواصل
 0.338 0.159 *0.415 0.168 0.077 الشفافية

 0.116 0.215 0.277 0.306 0.218 نالتعاو
 0.077 0.315 0.267 0.086 *0.449 التحف5 

جة حر�ة ) ر ( قيمة    0.398) = 0.05(ىومستو معنو�ة ) 43(را`Yدولية عند د
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ة الـــذات و1عـــد ا`Yاذبيـــة ) 17(ل       يتــ�� مـــن جـــدو  روجـــود علاقـــة دالـــة موجبــة بـــ+ن rعـــد إدا
 ، وجــوـد علاقــة دالـــة موجبـــة بـــ+ن rعـــد `Yماعــة الفر�ـــق الر�ا>ـــ;: و1عـــد الـوـلاء `Yماعـــة الفر�ـــق

الثقة وLعتمادية و1عد  ا`Yاذبية `Yماعة الفر�ق و1عد الـولاء `Yماعـة الفر�ـق ، وجـود علاقـة 
دالـــة موجبـــة بـــ+ن rعـــد التواصـــل و1عـــد العمـــل ا`Yمـــا{
  و1عـــد الـــولاء `Yماعـــة الفر�ـــق ، وجـــود 

`Yماعة الفر�ق ، لا توجد علاقة علاقة دالة موجبة ب+ن rعد الشفافية و1عد المعاي+a المشazكة 
ندالــــة موجبــــة بــــ+ن rعــــد التعــــاو وأى مــــن أrعــــاد مقيــــاس تماســــك الفر�ــــق ، وجــــود علاقــــة دالــــة 

 
  .موجبة ب+ن rعد التحف+_ و1عد العمل ا`Yما{

  )18(لجدو 

تبـاط بـ5ن أÆعـاد مقيـاس القيــادة المل�مـة  الفر�ـق لـدى عينــة   ومقيـاس تماسـك ر قـيم معـاملات ´
  )45=ن(كرة اليد           

 مقياس تماسك الفر�ق

مقياس القيادة 
العمل   المل�مة

 ا�µما�"
الولاء �µماعة 

 الفر�ق
المعاي75 المش78كة 
 �µماعة الفر�ق

ا�µاذبية 
 �µماعة الفر�ق

ا�µاذبية 
�ب  رلواجبات التد

  والمنافسة

ة الذات  *0.774 0.235 0.109 0.040 *0.863 رإدا

الثقة 
ع́تمادية  و

0.237 0.088 0.097 0.656* 0.418* 

 0.082 *0.589 0.193 0.148 0.041 التواصل

 0.251 *0.452 0.072 0.158 0.196 الشفافية

 0.097 *0.472 0.263 0.047 0.074 نالتعاو

 0.015 *0.471 0.236 *0.469 0.127 التحف5 

جة حر�ة ) ر ( قيمة    0.398) = 0.05(ىمستو معنو�ة و) 43(را`Yدولية عند د

ـــل ) 18(ل       يتــــ�� مــــن جــــدو  ة الــــذات و1عــــد العمـ ـــد إدا ـــة دالــــة موجبــــة بــــ+ن rعـ روجــــود علاقـ
�ب والمنافـــسة ، وجـــود علاقـــة دالـــة موجبـــة بـــ+ن rعـــد  را`Yمـــا{
 و1عـــد ا`Yاذبيـــة لواجبـــات التـــد

�ب والمنافـسة الثقة وLعتمادية و1عد ا`Yاذبية `Yماعة الفر�ق و1عد ا`Yاذبية لواجبات ال رتـد
Yماعـة الفر�ــق ، وجـود علاقــة  ، وجـود علاقـة دالــة موجبـة بــ+ن rعـد التواصــل و1عـد ا`Yاذبيــة̀ 
دالة موجبة ب+ن rعد الشفافية و1عد ا`Yاذبية `Yماعة الفر�ق ، وجود علاقة دالة موجبة ب+ن 

حف+_ و1عد نrعد التعاو و1عد ا`Yاذبية `Yماعة الفر�ق ، وجود علاقة دالة موجبة ب+ن rعد الت
  .الولاء `Yماعة الفر�ق و1عد ا`Yاذبية `Yماعة الفر�ق 
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  :Discusion of the research results مناقشة نتائج البحث 

لالÒساؤ /و  ¾ى كرة السلة وكرة اليد ؟: ل جة القيادة المل�مة لدى مد رما Ô" د  ر

جة القيادة المل&م اسة  
 مجال التعرف ع4
 د ر       أظ&رت نتائج الد 1ى كرـة الـسلة وكـرة ر رة لـدى مـد
من خلال معامل Lختلاف أن rعد التواصل المل&م جاء  
 الazتtـب ) 10(لاليد ، كما يو®�&ا جدو 

ـــن  ـــ: أجراPــــا lــــل مــ اســــات الRـ ـــق مــــع نتــــائج الد ـــد التحف+ــــ_  ــــ
 الazتtــــب ]خ+ــــa، وPــــذا يتفـ ر]و ، و1عـ ل
Seidman 2010 ، مShanta 2012 ، مFang 2013 ، مFikret Ishan,  Gabriel, 2014 م ، فـــــواز

فا�" 2015ىالعن5   اسة محمد سالم  ، و�ختلف مع نتائج م2016رم ، وائل     .م2018رد

عــز  ب الر�ا>ــ;: بـصـفة عامــة الباحــثى       و̈ ر تفــس+P aــذا إ�ــ
 عــدة أســباب وتفــس+aات م��ــا أن المــد
ة ع4ـ
 الت 
 أن يتم+_ و� سم بالقـدïماعية بصفة خاصة ي�بY`ب ]لعاب ا رومد واصـل المل&ـم ، ف&ـو ر

 
�ص والتqــو�ن الثقــا  يتعامـل مــع جماعــة الفر�ــق والRــ: تختلــف وت بــاين فيمـا بيــ��م  ــ
 سـمـات الــ̧

 ومركــزPم  ــ
 الملعــب ، lــل áــ: والــصÑقتــصادى والمــستو التعليL جتماعيــة والمــستوL ىوالطبقــة ى

ب بإستمرار لأن يqو مبدعا ومجددا لطر وآليات تفعي قPذا �س ث+a المد ن
ً ً

ل التواصل مع اللاعب أو ر
ب بــالإلz_ام والتأييــد مــن جميــع اللاعبــ+ن فيجــب أن  �ــة وأPــداف وخطــة المــد رالفر�ــق ، لqــى تحظـىـ ر ؤ
ب ، ولا يـتم Pـذا إلا بإتقـان  ج&ـات نظـر المـد اء وأفqـار و ريـصل إلـ��م جميعـا بqـل دقـة وموضـوعية أ ور

ً

ــــة ]ل ـــات ودقـ ــ: ع4ـــــ
 ســــــ&ولة التعليمــ ــــصال اللفظــــــى المب�ـــ ات ðتـ ـــاء رم&ـــــا ـــل وأثنـــ فــــــاظ وLختـــــصار قبــ
 .المنافسة 

ب يجب عليـھ أن يqـو مـستمعا ¥ـشطا `�ـديث اللاعـب أو الفر�ـق ولا الباحثى       كما ير   أن المد
ً ً

ن ر
ات تؤدى إ�
 قلق مرتفع لد��م لا �ساعده  ريقاطع&م أثناء ا`�ديث ، لا يوجھ ل&م أسئلة أو إستفسا

نعلومات الرئtسية أثناء سرد اللاعب للمشqلة ولا يqو ع4
 حل المشqلة ، وأن يركز ع4
 ]فqار والم
Pــذا إلا بالاتــصال المل&ــم الــذى يركــز ع4ــ
 أPــم نقــاط ا`�ــديث rعــد إن��ــاء اللاعــب منــھ لــضمان ف&ــم 
رســائلھ Lتـــصالية وتوج��ـــھ إ�ـــ
 ا`�ـــل المناســـب والـــ�òيح ، وأن يبـــدى إPتمامـــھ بلغـــة ا`Yـــسم أثنـــاء 

ا`�ـــديث لطمأنـــة اللاعـــب ، فــضـلا عــــن جـــ
ً

 
ذب إن بـــاه اللاعبـــ+ن قبـــل أو  ــــ
 بدايـــة ا`�ـــديث مع&ـــم  ــــ
�ب لضمان وصو الرسالة إل��م  لالتد  .ر

�ب وخاصة  
 المنافسات لا �سمح بك©aة التواصل الباحثى       كما �عز  ر أن ضغط الوقت  
 التد
ات مت مـو أو إشـا ة ع4ـ
 صـياغة  ب كقائـد مل&ـم أن ي ـسم بالقـد راللفظى ، وPنا يجب ع4ـ
 المـد ر ر فـق زر

عل��ــا بtنــھ وWــ+ن اللاعبــ+ن لــسرعة إســ يعاب التوج��ــات والتعليمــات والazك+ــ_ وعــدم ال ــشو¨ش أثنــاء 
اســـات أن ك©ـــaة Lتـــصال اللفظـــى أثنـــاء المنافـــسة يـــضر ولا ينفـــع ،  ر]داء حيـــث أكـــدت المراجـــع والد

ب ع4ـ
 ملاحظـة إيمـاءات وoعب+ـaات اللاعبـ+ن أثنـاء ا`�ـديث مع&ـم أو فيمـ ة المـد ركـذلك قـد ا بيــ��م أو ر
ب كقائد مل&م  ة إتصالية Pامة للمد 
 م&اÓب و� رأثناء التد ر  .ر

اسـات المـشار إل��ـا ســابقا ،         كمـا جـاء rعـد التحف+ـ_  ـ
 المرتبـة ]خ+ـaة وPــذا يختلـف مـع نتـائج الد
ً

ر
عز  Pا الباحثىو̈ W+ن بموضوع الدافعية ، ومصاد ر Pذا إ�
 عدم الف&م وLلمام من قبل rعض المد ( ر

جيـــة –فعيـــة داخليـــة دا  ـــ
 ا¡Yــــال الر�ا>ـــ;: ، والعوامـــل المــــؤثرة  ـــ
 الدافعيـــة ، وم��ــــا ) ر دافعيــــة خا

 الدافعية لدى الفـرد   a+يمكن بواسط��ا التأث :Rم ]¥شطة والوسائل الPعد من أo :Rا`�وافز وال

صـف ىبحيث ترفع من مـستو ]داء ، وoعت´ـa مـن العوامـل الRـ: تث+ـa الرغبـة وا`�ـث ع4ـ
 العمـل و ، و
ب الرöا>;: للاعبیھ من حوافز مادیة أو معنو�ة مقابـل ]داء الر�ا>ـ;: المتم+ـ_  رمقدار ما یوفره المد
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ضــــعھ نظــــام للمqافــــآت  ـــــ
 حالــــة الفــــو وLجــــادة lوســـــيلة لــــدعم وoعز�ــــز ]داء الر�ا>ــــ;: ا`Yيـــــد  زو و
�ة ا`�اصة ¾�م أو بالفر�ق و W+ن وعدم وضوح الر ؤللاعب+ن ، ضعف �Õصية rعض المد Wالتا�
 عدم ر

ة ع4
 توصيل ]فqار والمعلومات  ولا التواصل الفعال مع الفر�ق ، وWالتا�
 يفشل  
 تحف+_Pم  رالقد
ة دافعي��م لإخراج أفضل ما لد��م لتحقيق ]Pداف ، خ´aات الفشل الR: قد يqو مـر ¾�ـا  نوإس ثا ر

W+ن ن يجة للإخفاقات الكث+aة وعدم تحقيق ]Pداف و الR: تصي�Üم بالإحباط الذى رالعديد من المد
ات الفر�ق  ة قد �Ðم ع4
 التحف+_ أو إس ثا ريؤثر سلبا ، وWالتا�
 يؤدى إ�
 عدم قد ر   .ر

ــاBى  جــةـ تماســــك جماعـــة الفر�ــــق الر�ا>ـــ;: : لالÒـــساؤ الثــ ــ" د ــا Ôــ مــــن وج�ـــة نظــــر ( رمـ
ب   ؟) رالمد

جـــة تماســـك جماعـــة الفر�ـــق ال اســـة  ـــ
 مجـــال التعـــرف ع4ـــ
 د ر       أظ&ـــرت نتـــائج الد ر�ا>ـــ;: ، كمـــا ر
من خلال معامل Lختلاف أن rعد ا`Yاذبية `Yماعة الفر�ق الر�ا>;: جاء  
 ) 11(ليو®�&ا جدو 

اسـة  رالazتtب ðو ، وجاء rعد العمل ا`Yما{
  ـ
 الazتtـب ]خ+ـa ، وPـذا يختلـف مـع نتـائج د جمـال ل
عيــة ل�Yماعـة  ــ
  ، والRـ: أســفرت عـن وجــود rعـد جاذبيــة الفـرد نحــو ا`Yوانـب Lجتمام2015شـاكر 

 a+ب ]خtتazال. 

عـز   تفـس+P aــذا إ�ــ
 عـدة أســباب وتفـس+aات م��ــا أن ا`Yاذبيــة Óـ
 المقيــاس ]فــضل الباحــثى       و̈
للتعـرف ع4ــ
 تماســك ا`Yماعــة ، حيـث أن ا`Yاذبيــة ل�Yماعــة Óــ
 الرWـاط الــذى يبقــى ع4ــ
 العلاقــات 


 مفتـاح دÓ ماعةY`ماعة ، كما أن جاذبية اY`ـ: توجـھ ب+ن أعضاء اàماعـة فY`ا 
راسـة التماسـك  ـ
تباطا وثيقا rشعو الفرد بقيمتھ وكيانھ  رطموح الفرد وتؤثر ع4
 مستواه ، جاذبية ا`Yماعة ترتبط إ

ً
ر

 ــ
 ا`Yماعــة ، فالعلاقــة بــ+ن ا`Yاذبيــة وتحقيــق حاجــات العــضو  ــ
 ا`Yماعــة علاقــة مباشــرة وتلعــب 
ه أ ا إيجابيا أو سلبيا  
 إستمرا را`Yاذبية دو

ً ً ً
 .و تركھ ل�Yماعة ر

 أن ا`Yماعة  
 حـد ذا�Ðـا مـصدر جاذبيـة الفـرد ل&ـا عـن طر�ـق أعضـا��ا ، فقـد  الباحثى       كما ير
ا لتحقيــــق مqانــــة معينــــة للعــــضو خــــارج ا`Yماعــــة أو قــــد يqــــو أعـــضـاء  نتqــــو Pــــذه ا`Yماعــــة مــــصد ن

ً
ر

ا `Yاذبي��ا أو قد يqو ðثنان معا ، كما أن ا`Yماعة وسيلة ا`Yماعة مصد
ً ً

ن  لتحقيق حاجات الفرد ر
جيـة ، وقـد تqــو  ا آمنـا وطمأنtنــة لـھ  ـ
 البtئــة ا`�ا نخـارج ا`Yماعـة حيــث قـد تqـو ا`Yماعــة مـصد رن ر

ً ً


 حيـــث تمكنـــھ مـــن Lتـــصال Lجتمـــا{
 ببtئـــة º را`Yماعـــة Pمـــزة الوصـــل بـــ+ن الفـــرد ومجتمعـــھ ا`�ـــا
  .معينة يحب Lنتماء إل��ا كعضو�تھ لنادى مع+ن 

 a+تحقيـق احثالب       كذلك �ش 
 إ�
 أن توافر القيادة المناسبة يؤدى إ�
 نجاح الفر�ـق الر�ا>ـ;:  ـ
ا م&ما  
 العمل  ئtس الفر�ق من القيادات الR: تلعب دو ب الر�ا>;: أو  أPدافھ ، فالإدار أو المد

ً ً
ر ر ر ى

ح المعنو�ــة للفر�ــق ، كمــا أ��ــا مــن العوامــل الرئtــسية والRــ:  فــع الــر وع4ــ
 تماســك الفر�ــق الر�ا>ــ;: و ر
ات Lتــصال ا`Yيــد والRــ: م��ـــا ت W+ن بم&ـــا ا Pامــا  ــ
 جاذبيــة اللاعبـــ+ن ل�Yماعــة ، تمتــع المــد رلعــب دو ر ر

ة  نLيجــا1ى وال�ــشط دو مقاطعــة مــ��م `�ــديث اللاعبــ+ن و1ــشqل فعــال مــع الazك+ــ_ ) Lســتماع(رم&ــا
 قـد ف&ـم لع4
 أPم ]فqار المرتبطة بالموضوعات ولtس ع4
 إيجاد ا`�لو فقط وإخبـار اللاعـب بأنـھ

  .مقصده وPذا �ساعد ع4
 oعز�ز العلاقة بي��ما 
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ــاؤ الثالـــــــث ــــســ ــ" : لالÒـــ ــ ــــق �ـــ ــ ــــك الفر�ـ ــ ــ ـ ــــة وتماســـ ــ ــادة المل�مـ ــــ ــــ5ن القيـ ــة بـــ ــــ ــدى العلاقـ ــ ــا مـــ ــ ــ مـ
  ر�اضــــات /لعاب ا�µماعية ؟

اسة  
 مجال التعرف ع4
 مدى العلاقة ب+ن القيادة المل&مة وتماسك الفر�ق  ر       أظ&رت نتائج الد
�  
توجــد علاقــات دالــة موجبــة بـــ5ن أنـــھ ) 16(لاضــات كــرة الــسلة وكـــرة اليــد كمــا يو®ــ�&ا جــدو ر ــ

جــات أÆعــاد مقيــاس تماســك الفر�ــق ، جــات أÆعــاد مقيــاس القيــادة المل�مــة ود رد  الباحــثى و¨عــز ر
اتـــھ  ة وف&ـــم ذاتـــھ وتحديـــد قد اك وإدا ا ع4ـــ
 إد رتفـــس+P aـــذا إ�ـــ
 أن القائـــد المل&ـــم عنـــدما يqـــو قـــاد ر ر ر ن

ات ال فر�ــق لــصياغة أPــداف يمكــن تحقيق&ــا بفاعليــة �ــستطيع مــن خــلال ذلــك أن يحــدد م&ــام روقــد
ات lــل فــرد مــن أفــراد الفر�ــق  ¨ــع ]دوار والم&ــام وفقــا لقــد ليات اللاعبــ+ن وWالتــا�
 يمكنــھ تو رومــسؤ ز و
وذلك �س&م  
 عمل أعضاء الفر�ـق معـا  ـ
 إ¥ـYZام وتqامـل وإتحـادPم لتحقيـق ]Pـداف المرجـوة ، 

لية لإنجـاز الم&ـام الموlلـة لqـل مـ��م ، وأيـضا مـساعدة rعـض&م وكذلك �ـس& وم  ـ
 مـشارك��م  ـ
 المـسؤ
 Pــذا إ�ــ
 أنــھ مــن خــلال ف&ــم القائــد المل&ــم الباحــثالــبعض لتنفيــذ الواجبــات المطلوWــة ، كمــا يفــسر 

ســـــة  ــــضل ، وoـــــ¸Yيع&م ع4ـــــ
 مما ـــو التغي+ـــــa للأفـ رلذاتـــــھ �ـــــستطيع تqـــــو�ن إتجـــــاه إيجـــــا1ى للفر�ـــــق نحــ
�ب وذلـــك يز�ـــد مـــن ولا��ـــم وإنتمـــا��م `Yماعـــة الفر�ـــق الـــسلوكيات  رLيجابيـــة المك ـــسبة خـــلال التـــد

لية كفر�ق  �ب والمنافسات ، وتحمل&م المسؤ وو�ظ&ر Pذا  
 Y¸oيع&م لبعض&م البعض خلال التد ر
ب المل&ــم ع4ـ
 ضــبط إنفعالاتـھ وإنفعــالات  ة المـد ة و]داء الــضعيف ، كمـا أن قــد ر ـ
 حــالات ا`�ـسا ر ر

�µيـة وخطـط اللعـب ا¡�تلفـة الRـ: تـدو  ـ
 عقلــھ الفر�ـق و اكـھ للأفqـار التد تـھ لذاتـھ وإد رحـسن إدا ر ر ر
ات وإمqانيـــات الفر�ـــق مـــن العوامـــل الRـــ: oـــشعر lـــل لاعـــب بقيمتـــھ  روالRـــ: ت ناســـب وتتوافـــق مـــع قـــد

تباطھ بالفر�ق وتحقيق مز�د من ا`Yاذبية نحوه    .رومqانتھ وWالتا�
 إ

ب(Pـذا إ�ـ
 عـدة أسـباب وتفـس+aات م��ـا أن القائـد  تفـس+a الباحـثى      كما �عز  المل&ـم يتم+ـ_ ) رالمـد
ة ع4
 التواصل المل&م والذى �عتمد ع4
 Lبداع والتجديد لطر وآليات التواصل مع  قو� سم بالقد ر
�تھ وأPـداف خطتـھ  ب توضيح وعرض ر ؤالفر�ق كqل أو مع lل لاعب ع4
 حدة ، لqى �ستطيع المد ر

_zناك إلP وqب إل��م جميعا نيجب أن ي رام وتأييد من جميع اللاعب+ن ، وPذا لا يتم إلا بوصو المد ل
ات Lتــصال اللفظىـ والــذى ي ــسم  ب لم&ـا ربqـل دقــة وموضـوعية ، و�qــو Pـذا مــن خــلال إتقـان المــد ر ن
ب  �ب أو المنافــسات ، كمـا يجــب أن يqـو المــد رrـس&ولة التعليمـات ودقــة ]لفـاظ ســواء خـلال التـد نر

ث اللاعــب أو الفر�ــق ، وأن يركــز ع4ــ
 ]فqــار والمعلومــات الرئtــسية عنــد ســرد مــستمعا جيــدا `�ــدي
اللاعــــب `�ديثــــھ أو مــــشqلتھ ، وأن يبــــدى إPتمامــــھ بلغــــة ا`Yــــسد أثنــــاء ا`�ــــديث لطمأنــــة اللاعــــب ، 

ب أن الباحثىوأيضا ير  ر أنھ لqى يتم تدعيم الثقة ب+ن اللاعب+ن وثقـ��م  ـ
 أنفـس&م يجـب ع4ـ
 المـد
Pم ومشارك��م  
 حل �سمح با`�وار ا ا��م وأفqا رلمتبادل وفتح قنوات إتصال ب+ن اللاعب+ن لعرض آ ر

 
المــشكلات الRــ: يقــع ف��ــا الفر�ــق لأن Pــذا �ــس&م تــدعيم الــولاء لــدى أعــضاء جماعــة الفر�ــق وWالتــا�
  .ز�ادة تماسك الفر�ق 

ب الر�ا>ــ;: العمــل ع4ــ
الباحــث ى       كمــا �عـزـ   تحف+ــ_ اللاعبـــ+ن رتفــس+P aــذا إ�ــ
 أن مـــن م&ــام المــد
ب  �ب لتحقيــق ]Pــداف أثنــاء المنافــسات ، ولqــى �ــستطيع المــد رلإخــراج أفــضل مــا لــد��م أثنــاء التــد ر
ات الqامنة لـدى الفر�ـق  ة Lستعدادات والقد ة ع4
 إس ثا رالقيام بذلك يجب أن يqو لديھ القد ر ر ن

فسات ، و¨شعرPم بثقتـھ  ـ
 ل، وأن يµث ف��م ]مل و¨شعرPم بالتفاؤ  
 المواقف الضاغطة  
 المنا
مـــستواPم  ـــ
 المنافـــسات ال&امــــة ، وإقنـــاع&م بـــأن أPـــداف الفر�ــــق Óـــ
 أPـــداف&م ال¸�ـــصية ، وPــــذا 
ـــعادة  ن بالـــســـ ة وقيمـــة وجـــودPم  ـــ
 الفر�ـــق كمـــا أ��ـــم �ـــشـــــعر ويـــنعكس ع4ـــ
 شـــعو اللاعبـــ+ن بـــضر و رر
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ـــــتقرار عند النجاح  
 تحقيق أPداف الفر�ـق المـش ــــــ ـazكة والRـ: Óـ
 بمثابـة أPـداف&م ال¸�ـصية وLسـ
ات ا¡�تلفة أثناء المنافسات  روWالتا�
 نجدPم يتحلو بال&دوء والثقة  
 إتخاذ القرا   . ن

   :Conclusions Of The Research البحث إست¹تاجاتإست¹تاجات

�اضات كرة السلة وكرة اليد لتماسك الفر�قتصميم مقياس  -1  
 .ر  

المل&مــــة لـــدى عينــــة البحـــث الqليــــة بحيـــث جــــاء rعــــد أمكـــن ترتtــــب أrعـــاد مقيــــاس القيـــادة  -2
ة الذات ثم rعد نالتعاول  
 الazتtب ]و يليھ rعد التواصل  فبعـد الـشفافية فبعد رإدا

ع́تمادية   .التحف5  وأخ+aا rعد الثقة و

أمكن ترتtب أrعاد مقياس تماسك الفر�ق الر�ا>;: لدى عينـة البحـث الqليـة ع4ـ
 النحـو  -3
�ب والمنافـسة يليـھ rعـد يـة �µماعـة الفر�ـقا�µاذبالتا�
، rعـد   را�µاذبيـة لواجبـات التـد

وأخ+ــــaا rعــــد الــــولاء �µماعــــة الفر�ــــق فبعــــد المعــــاي75 المــــش78كة �µماعــــة الفر�ــــق ثــــم rعــــد 
  .العمل ا�µما�" 

جــات  -4 جـات أrعــاد مقيـاس القيــادة المل&مـة ود تباطيــة دالـة إحــصائيا بـ+ن د رتوجـد علاقـة إ ر ر
�اضات أrعاد مقياس تماسك الفر�ق 1ى  ر لدى مد   ) . كرة اليد –كرة السلة ( ر

  :Research recommendations توصيات البحث 

Lســتعانة بمقيـــاس القيـــادة المل&مـــة lــأـداة موضـــوعية مقننـــة  ـــ
 تقيـــيم الـــسلوك القيـــادى  -1
W+ن كنظر�ة ومدخل جديد  
 مجال علم النفس الر�ا>;: ومكتبـة القيـاس النفـ²;:  رللمد

  .الر�ا>;: 

1ى ]لعــاب ا`Yماعيـة  إ�ــ
 إسـتخدام نظر�ــة القيـادة المل&مــة لمـا ل&ــا مــن توجيـھ إPتمــ -2 رام مـد
تــأث+a إيجــا1ى ع4ــ
 أداء اللاعبــ+ن ، والعمــل ع4ــ
 تقو�ــة تماســك&م وإنــدماج&م معــا بالــشqل 

  .لالذى �س&م  
 الوصو للأPداف وتحقيق&ا 

�ب الر -3 ـــن قبـــــل البــــاحث+ن بأقــــسام علــــم الـــــنفس الر�ا>ــــ;: والتــــد ـــات مـ اسـ ـــراء د رإجـ �ا>ـــــ;: ر
ـــادة المل&مــــة للمنتميـــــ+ن للمجـــــال الر�ا>ـــــ;:  ـــاو فاعليـــــة القيــ ـــات الazبيـــــة الر�اضـــــية ت نـ لبqليـ
 a+ن ، مـــن خــــلال تـــصميم وإعـــداد بــــرامج تطبيقيـــة لتنمي��ـــا لمــــا ل&ـــا مـــن تــــأث+W روخاصـــة المـــد

ب الر�ا>;:  فع مستو كفايات وأداء المد  
رإيجا1ى ع4  .ىر

ش عمـــل �Ðــــدف إ�ــــ
 تنـــاو م -4 �µيــــة و لعمـــل بــــرامج تد ر ىف&ــــوم القيــــادة المل&مـــة ع4ــــ
 مــــستو ور
ة العليا للأندية الر�اضية ، وأPمي��ا لتحقيق ]Pداف والتم+_ الر�ا>;: والسلوlى   .رLدا

ات oـــشرف عل��ـــا نقابــــة الم&ـــن الر�اضـــية يــــتم ف��ـــا تـــصميم بــــرامج  -5 رالتوجـــھ نحـــو إجــــراء دو
�µيـــة لتطـــو�ر وتنميـــة الــــشفافية والوضـــوح والثقـــة وLعتماديــــة والتحف 1ى رتد ر+ـــ_ لـــدى مــــد

1ى العينـة ل&ـذه  جـة مـد اسـة عـن إنخفـاض د ر]¥شطة الر�اضية حيث أسفرت نتائج الد ر ر
 .]rعاد ال&امة 

ـــك الفر�ـــــق الـــــذى تـــــم إعـــــداده مـــــن قبـــــل Lتحـــــادات الر�اضـــــية  -6 Lســـــتعانة بمقيـــــاس تماســ
 .قlوسيلة وأداة موضوعية مقننة  
 التعرف ع4
 مدى ترابط وتماسك الفر الر�اضية 
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  :ع العر�ية المراج

ى ، طــــار محمد بــــدر الــــدين -1 ق أحمــــد أمــــ+ن فــــو ســــيqولوجية الفر�ــــق الر�ا>ــــ;: ، دار ) : 2001(ز
  .الفكر العر1ى ، القاPرة 

 

شـاد التوجيـھ) : 2002(ا`�فـيظ  عبد محمد  إخلاص-2 Lالنفـ²;: رو 
 مركـز الر�ا>ـ;: ، ا¡Yـال  ـ
  .لل�شر، القاPرة  الكتاب

، مجلـة علـوم " الazبية البدنيـة وعلاق��ـا rعلـم Lجتمـاع  " ) :2006( إسماعيل علوان ياس+ن -3
  . ، جامعة بابل ، العراق 137 -134، ) 5(3الazبية الر�اضية ، 

ن -4 ىمــستو التماسـك ا`Yمــا{
 لـدى لاع·ــ: منتخبــات ) : "2015(و جمـال محمـوـد شـاكر وآخـرـ
 ، جامعــــة النجــــاح" ]لعــــاب الر�اضــــية ا`Yماعيــــة  ــــ
 ا`Yامعــــات الفلــــسطي�ية 

  .الوطنية ، نابلس ، فلسط+ن 

5- 
س ، عــصام ال&لا�ـ Lجتمــاع الر�ا>ــ;: ، دار الفكــر العر1ــى ، ) : 2005( خ+ـa الــدين ع4ــ
 عــو̈
  .القاPرة 

ـــز جـــــابر -6 مــ ى  ى ) : " 2008(ر Pم  ـــــ
 الـــــدو ــــرة القـــــدم وعلاقتـــــھ بإنجـــــا رمـــــدى تماســـــك لاع·ـــــ: كـ ز
  .14 -1، ) 1(9ة ، ، مجلة القادسية لعلوم الazبية الر�اضي" الفلسطي�: الممتاز 

æ;: ) : " 2015(ى فواز العن+_ -7 ، " رالقيادة المل&مة كمدخل لتطو�ر ]داء وتحقيق التم+_ المد
ة التعليم ، الqو�ت  ا رمؤتمر التعليم ، و   .ز

ات النفــــــسية للر�اضــــــي+ن ، مركــــــز الكتــــــاب ) : 1998(ى محمد حــــــسن عــــــلاو -8 رموســـــوـعة ðختبــــــا
  .لل�شر، القاPرة 

  .سيqولوجية القيادة الر�اضية ، مركز الكتاب لل�شر، القاPرة ): 1998(ىو  محمد حسن علا-9

ـــات الر�اضــــية ، مركــــز الكتــــاب لل�ـــــشر، ) : 1998(ى محمد حــــسن عــــلاو -10 ســــيqولوجية ا`Yماعـ
  .القاPرة 

، " القيـــادة المل&مــة لـــدى معلÑــ: ومعلمـــات الazبيــة الر�اضـــية ) : " 2018( محمد ســالم حــس+ن -11
  .لر�اضية ، جامعة حلوان ، القاPرة lلية الazبية ا

ب  
 تماسك الفر�ق الر�ا>;: مـن وج&ـة نظـر لاع·ـ: ) : " 2004( محمد فايز أبو محمد -12 ردو المد ر
دن  [ 
دن " ركرة اليد   سالة ماجست+a ، جامعة ال+aموك ، ] ر،    .ر

ى أم+ن -13 W+ن وعلاقتھ بتماسك ال) : " 2004(ز محمد فو فر�ق ودافعية رالسلوك القيادى للمد
اه " قLنجـــاز لـــدى لاع·ـــ: الفـــر الر�اضـــية با`Yامعـــات المـــصر�ة  ســـالة دكتـــو ر،  ر

ة ، القاPرة    .رغ+a م�شو

ن حاقـة ، منـصو مقـداد -14 ر Pـار ب وأPمي��ـا  ـ
 تفاعــل ) : " 2013(و رأنمـاط القيــادة لـدى المـد
ن  اســة ميدانيــة ع4ــ
 rعــض أنديــة –الفر�ــق الر�ا>ــ;: مــن وج&ــة نظــر اللاعــ́ ر د

قلة ، جامعة قاصدى مرWاح ولا قلة ، ا`Yزائر –رية و   .ر و
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فــا{
 إبــراPيم -15 1ى ]¥ــشطة الر�اضــية ) : " 2016(ر وائــل  اســة ( رالقيــادة المل&مــة لــدى مــد رد
نة –وصفية  وWية لتكنولوجيا وعلوم الر�اضة ، السو�د ) ر مقا   .ر، ا¡Yلة ]و
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:قائمة المرفقات   

فا�" (  مقياس القيادة المل�مة  إعداد -1   ) م 2016روائل 
 

ات م  رالعبا

جة  ربد

ـــ7ة  كب5ـــــــ

جدا
ً

 

جة  ربد

 كب75ة

ـــــة  ـــــــــ جـــــ ربد

 متوسطة

جة  ربد

 قليلة

جة  ربد

قليلــــــــة 

جدا
ً

 

1 qك ]ف ة  ذاoى رأد رار الR: تدو  
 عق4
 عن صو       .ر

2 
أستطيع الت�بؤ بأداء ونتائج الفر�ـق  ـ
 المنافـسات 

. 

     

3 
ــــار للاعبــــــ+ن بألفــــــاظ  ـــــa عــــــن أفqــ ــــتطيع التعب+ـ ىأســ

 .وا®�ة 

     

4 
ــــــ:  ــاز الف�ـــ �·: ع4ــــــــ
 ا`Y&ـــــــ ـــــامج التـــــــــد رأعــــــــرض ال´aنــــ

 .واللاعب+ن 

     

5 
� µيـــــة رأعتقــــد أن�ـــــ: جــــزء مـــــن lـــــل  ــــ
 العمليـــــة التد

ل  ب المسؤ وبالرغم من أن�: المد  . ر

     

6 
ف الR: تتطل�Üا العملية  رأحتفظ بالمعلومات والمعا

�µية   .رالتد

     

7 
ـــوء  ـــــــ
 ضــــــ ــــــ+ن  ــ ليات اللاعبـــ ـــــسؤ ـــام ومــــ ـــــدد م&ــــــ وأحــــ

ا�Ðم   .رقد

     

8 
ف الRــ: تتعلــق بموقــف  رألــم بqــل المعلومــات والمعــا

 .الفر�ق 

     

9 
ا{ــ
 المـــسافات ا`�ميميـــة بي�ــ:  وWـــ+ن اللاعبـــ+ن  ـــ
 رأ

�ب   .رالتد

     

10 
لأؤمـــن بحر�ــــة تـــداو المعلومــــات ا`�اصـــة بــــالفر�ق 

 .ب+ن اللاعب+ن وا`Y&از الف�: 

     

11 
ح  وأÕــYع ا`Y&ـــاز الف�ـــ: ع4ـــ
 العمـــل ا`Yمـــا{
 وWـــر

 .الفر�ق 

     

12 
 
ـــــ ــــضاغطة  ــــــ ـــــــــف الـــــــ ـــــــاؤ  ـــــــــــ
 المواقــ ــــــــعر بالتفــــ لأشــ

 .المنافسات 

     

13  
�ب أحدد ترتtب أولو�اoى         .رالتد

ف  14       .وأ 
 بوعودى للاعب+ن م&ما lانت الظر
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ات م  رالعبا

جة  ربد

ـــ7ة  كب5ـــــــ

جدا
ً

 

جة  ربد

 كب75ة

ـــــة  ـــــــــ جـــــ ربد

 متوسطة

جة  ربد

 قليلة

جة  ربد

قليلــــــــة 

جدا
ً

 

15 
ـــــات الرئtـــــــسية عنــــــد Lســـــــتماع  ــــز ع4ـــــــ
 المعلومـ أركــ

�ب   .رللاعب+ن  
 التد

     

16 
ــ
 الفر�ــــق  ضــــ+ن قبــــل المؤ�ــــدين  ــ رأتنــــاقش مــــع المعا

ات المتخذة   .رعن القرا

     

17 
ـــداو  ــة تـــــ ــــــاز الف�ـــــــ: حر�ـــــ ك اللاعبـــــــ+ن وا`Y&ــ ـــــا لأشــ ر

�·: ال´aن  .رامج التد

     

      .أواجھ ضغوط الوقت  
 المنافسات rس&ولة  18

19 
 aغي+ـــo ــق نحــو�ن إتجــاه إيجـــا1ى للفر�ــوqأســتطيع ت

 .الذات للأفضل

     

20 
نأثــق بــأن جميــع اللاعبــ+ن �عرفــو أ¥ـىـ أســ­
 بج&ــد 

 .لتحقيق مصا`� الفر�ق 

     

�ب  21       .رأوجھ حديú: للاعب+ن بود أثناء التد

      .ىأر أن�: �Õص وا®� بال�سبة للاعب+ن  22

23 
�·: ل�Y&ـــــاز  رأحـــــدد وســـــائل متاrعـــــة ال´aنـــــامج التـــــد

 .الف�: واللاعب+ن 

     

24 
ـــ
 تحــــــــس+ن مــــــــستو أداء ونتـــــــــائج  ـــــدد ]مــــــــل  ـــــ ىأجـــ

 .الفر�ق 

     

25 
سـة الـسلوكيات Lيجابيـة  رأYÕع الفر�ق ع4ـ
 مما

�ب   .رالمك سبة  
 التد

     

26 
oى ع4ـ
 تحقيـق النجـاح أعلم أن ر فر�قى يثـق  ـ
 قـد

ف   .و 
 أصعب الظر

     

27 
أبـــدى إPتمـــامى بكـــلام اللاعـــب طـــوال فzـــaة حديثـــھ 

 
 .م­

     

28 
ـــھ  ـــل بدئــ �·: قبــ رأفـــــضل التخطـــــيط للموســـــم التـــــد

 .بفazة مناسبة 

     

29 
 
أســــ­
 ا�ـــــ
 تـــــوف+l aافـــــة الــــسبل الRـــــ: oـــــساعد ع4ـــــ

 .تحقيق أPدافھ 

     

30 
ىتو أداء اللاعب+ن  
 المنافـسات ال&امـة أثق  
 مس

. 
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ات م  رالعبا

جة  ربد

ـــ7ة  كب5ـــــــ

جدا
ً

 

جة  ربد

 كب75ة

ـــــة  ـــــــــ جـــــ ربد

 متوسطة

جة  ربد

 قليلة

جة  ربد

قليلــــــــة 

جدا
ً

 

31 
أحرص ع4
 محافظة فر�قى ع4ـ
 التغي+ـL aيجـا1ى 

 .للأفضل 

     

32 
ك بـــأن الفر�ـــق يـــر أن�ـــ: Õـــ�ص �عتمـــد عليــــھ  ىأد ر

�ب  لية التد رلتو�
 مسؤ  .و

     

33 
أPــتم بملاحظــة oعب+ـــaات وإيمــاءات اللاعبــ+ن أثنـــاء 

�ب   .رالتد

     

34 
ــ ـــد أجـــــد أن خطــــ ـــى بتأييـــ ــــ
 مــــــع الفر�ـــــق تحظـــ ى عم4ـ

 .وإلz_ام جميع اللاعب+ن 

     

35 
أعطـــى مـــساحة مـــن الوقـــت للاعبـــ+ن لنقــلـ وتبـــادل 

 .ا`�´aات بي��م وW+ن ا`Y&از الف�: 

     

36 
 
أســـتطيع إقنـــاع اللاعبـــ+ن بـــأن أPـــداف الفر�ـــق Óـــ

 .أPداف&م ال¸�صية 

     

 

 

  )م 2022الباحث (  مقياس تماسك الفر�ق إعداد -2

  

ات رالعبا  
 م

اد
Æع

/
 

�ا>;: أر أن لاعبوا فر�قى ب  ىأنا كمد ر ر  

تنطبق 
 تماما

Bعم 
 تنطبق

تنطبق 
 أحيانا

لأ تنطبق
لأ تنطبق 

 تماما

1 
ن�ساعدو rعض&م لتنفيذ الواجبات المطلوWة 
.م��م   

     

2 
ات الفردية  ر�ساعدو rعض&م ع4
 تطو�ر الم&ا ن

. 
     

3 
نعدو rعض&م `�ل أى مشqلة تحدث  
 �سا

�µية .رالعملية التد  
     

4 
اء ا¡�تلفة من rعض&م لتحس+ن  è ريتقبلو ن

ا�Ðم ال¸�صية  .رم&ا  
     

5 

1-
 "�

ما
µ�

ل ا
عم

 ال
 

نمستعدو للقيام بم&ام أى عضو من أعضاء 
.الفر�ق إذا لزم ]مر   
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ات رالعبا  
 م

اد
Æع

/
 

�ا>;: أر أن لاعبوا فر�قى ب  ىأنا كمد ر ر  

تنطبق 
 تماما

Bعم 
 تنطبق

تنطبق 
 أحيانا

لأ تنطبق
لأ تنطبق 

 تماما

6 
نيتعاونو من أجل إشباع حاجا�Ðم وتحقيق 

.أPداف&م   
     

7 
ح الفر�ق الواحد rعيدا عن ]نانية يلع وبو بر ن

.والفردية   
     

8 
نيثقو  
 rعض&م البعض لأداء الم&مات 

.الصعبة   
     

9 
ن�¸Yعو rعض&م من أجل أداء أفضل خلال 

.المنافسة   
     


 الفر ]خر  10çق&م عن با�ىيفضلو فر ق .ن       

11 
ق ضد النقد والYFوم من نيدافعو عن الفر�

مات  .زخارج جماعة الفر�ق أثناء ]  
     

12 
ة  لية كفر�ق  
 حالة ا`�سا ريتحملو المسؤ و ن

.أو ]داء الضعيف   
     

13 
ن ببعض&م البعض خارج جماعة  ويفتخر

.الفر�ق   
     

14 
 
ن�¸Yعو rعض&م البعض rعد حدوث خطأ  

.اللعب أثناء المنافسات   
     

15 
ندعمو و�ؤ�دو rعض&م  
 المواقف ا¡�تلفة ي ن

. 
     

16 
يتم+_ون بالتماسك والثقة  
 المواقف 

.الضاغطة أثناء المنافسات   
     

17 
2-

ق
فر�

 ال
عة

ما
µ�

لاء 
لو

 ا
 

�س ث+aون rعض&م ع4
 بذل أق¹;: ج&د خلال 
�ب والمنافسات  .رالتد  

     

ة وقيمة وجودPم  
 ا 18 ن بضر ور�شعر .لفر�ق و       

19 
 :Rل الlعض&م `�ل المشاr نيتواصلو مع

.تواج&&م  
 حيا�Ðم اليومية   
     

20 
اء و��تمو rشأن قضاياPم  è وlني شار رن

.ا`�ياتية اليومية   
     

21 

3-
عة 

ما
µ�

ة 
7ك

ش8
الم

 75
عاي

الم
 

ق
ر�

لف
 ا

.نيتقبلو ]Pداف الموضوعة والمراد تحقيق&ا        
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ات رالعبا  
 م

اد
Æع

/
 

�ا>;: أر أن لاعبوا فر�قى ب  ىأنا كمد ر ر  

تنطبق 
 تماما

Bعم 
 تنطبق

تنطبق 
 أحيانا

لأ تنطبق
لأ تنطبق 

 تماما

22 
نيحرصو ع4
 أن يكـــونوا جزء من ¥شاطات 

L ق�جتماعية الفر.  
     

23 
راض+ن عن المعاي+a والقواعد المنظمة `Yماعة 

.الفر�ق   
     

24 
نيتطلعو إ�
 النقاش rشأن القضايا 

.Lجتماعية مع rعض&م البعض   
     

25 
نيوج&و rعض&م البعض تلقائيا لتنفيذ 

 :Rمل ا`�ططية ا¡�تلفة الY`التعليمات وا
�ب أو ب أثناء التد ريطل�Üا المد . المنافسات ر  

     

26 
ات  ريتحلو بال&دوء والثقة  
 إتخاذ القرا ن

.ا¡�تلفة أثناء المنافسات   
     

27 
�ب أو منافسة  ن بالضيق إذا فا�Ðم تد ر�شـــــــــعر و

.لأسباب خاصة   
     

28 

 
نيحرصو ع4
 Lستمرار والبقاء  
 عضو�ة 

.الفر�ق   
     

29 
نحazمو وج&ات نظر rعض&م   
 الموضوعات ي

.رو]مو ا¡�تلفة   
     

30 
نيدعمو rعض&م البعض rغض النظر عن 

.ىمستو ]داء   
     

31 
ن�ستمتعو بالمشاركة  
 أى حدث مرتبط 

�ب  .ربالتد  
     

32 
نيفضلو قضاء rعض الوقت مع rعض&م rعد 

�بات  .رLن��اء من التد  
     

33 
 بال�شاطات ا¡�تلفة والمتنوعة الR: ن�ستمتعو

�ب والمنافسات  .ريقوم ¾�ا الفر�ق غ+a التد  
     

34 

4-
ق

ر�
لف

ة ا
اع

µم
ة �

بي
اذ

µ�
 ا

 

نيحرصو ع4
 المشاركة  
 المناسبات 
.ðجتماعية ا¡�تلفة ا`�اصة بأعضاء الفر�ق   

     

35 
نيلz_مو بالقواعد ا¡�ددة للعلاقات ب+ن 

.فر�ق أعضاء ال  
     

36 

ت 
با

ج
وا

ل
ب 

د�
لت

ا
ر

     ن�شlazو بفاعلية  
 وضع وتنفيذ وتقييم 
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ات رالعبا  
 م

اد
Æع

/
 

�ا>;: أر أن لاعبوا فر�قى ب  ىأنا كمد ر ر  

تنطبق 
 تماما

Bعم 
 تنطبق

تنطبق 
 أحيانا

لأ تنطبق
لأ تنطبق 

 تماما

�ب ا¡�تلفة  .رخطط التد  

37 
نيفضلو الفصل ب+ن العلاقات ال¸�صية 
�ب والمنافسات  وح الفر�ق أثناء التد رو .ر  

     

38 
ني شارlو وج&ات النظر العملية rشأن 

.أPداف الفر�ق   
     

39 
لي ناقشو حو فعالية ]داء  rعد مشارك��م  
 ن

.المنافسات   
     

40 
 :Rنائية الûستL ات ر�شlazو  
 إتخاذ القرا ن

 تؤثر ع4
 الفر�ق
     

41 
�ب  ر�عملو بجدية وWثقة أثناء التد ن

.والمنافسات   
     

42 
ليلتفو حو ا`Y&از الف�: `�ل المشكلات  ن

.وتحقيق ال&دف العام للفر�ق   
     

43 
ريلz_مو با`�ضو إ� �ب  
 المواعيد ن ر
 التد

.ا¡�ددة   
     

44 
 
لية لإنجاز أPداف الفر�ق   ن بالمسؤ و�شعر و

.المنافسات الم&مة   
     

45 
نيمتثلو للتعليمات الR: تطل�Üا قيادة الفر�ق 

�ب أو المنافسات   .رخلال التد  
     

 

� �


