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 رؤية مستقبلية لتعزيز قيم الىزاهة بجبمعة جىىة الىادي 
 مه وجهة وظر أعضبء هيئة التدريس

 مقدمة: 
العديػػػد مػػػف التويػػػرات كالت ػػػك ت  شػػػاد المجتمػػػر الم ػػػرم تػػػي السػػػنكات الأ يػػػرة

، مناػا انتشػار الأجاػزة التقنيػة  ا جتماعيػة كا تت ػادية ال يػاة مجػا تشػت  السريعة تي 
 اتالتويػر  مشػكتت ا جتماعيػة ، كتػد  ػا ب هػذ كمكاتر التكا ؿ ا جتماعي ، كضػوكط ال

 منظكمة تيـ المجتمر كسمككه .  به مف التأثير عم  تدر   بأس 
 يقابماا مػف كما ذك أهمية كبرم لم فاظ عم  المجتمعات،يز تيـ النزاهة كيعد تعز 

 اجتماعيةالفساد كالتي تعد مشكمة الع ر ال الي  يث أ بح الفساد ظاهرة  ظاهرة انتشار
 الأنظمػة لمعديػد مػف  طيػران  تاديػدان  كمػا يمثػؿ برمتاػا كال يػاة الإنسػانية تاػدد سػمبية

 .  كا جتماعية كالتربكية ا تت ادية
نسانية كاجتماعية مامة تي بناء المجتمػر تػي كػؿ زمػاف  تالنزاهة تيمة أ تتية كا 
كمكاف كيكما بعد يكـ تتضح  عكبة ال ياة بمعػزؿ عػف تػيـ النزاهػة،  ا ػة أناػا تعػد أ ػد 
الأدكات ال ضػػارية المعا ػػرة لمك ػػكؿ إلػػ  رؤيػػة إنسػػانية مشػػتركة تػػادرة عمػػ  إبػػراز رتػػي 

 . () (9;; :;89:المجتمعات )ال يال  ، 
ككممػػا  ققػػت المجتمعػػات تػػدرا عػػالي مػػف تػػيـ النزاهػػة زادت تػػدرتاا عمػػ  مكات ػػة 
الفسػػاد كم ا ػػرته،  يػػث تكجػػد عتتػػة ارتباطيػػة عكسػػية بينامػػا، تكممػػا زادت تػػيـ النزاهػػة 

 (.=@ ::89:) ناتعة،تقمص كان فض مستكل الفساد دا ؿ المجتمر 
تميمية كالدكلية  طكرة الفسػاد كالعمػؿ عمػ  لذا تقد أدركت المجتمعات الم مية كالإ

م اربته بكاتة الآليات كم تمؼ الكسائؿ ، كما شػرعت تػي سػف التشػريعات كات ػاذ التػدابير 
التزمػػة لوػػرس كتػػدعيـ تػػيـ النزاهػػة كم اربػػة الفسػػاد بػػيف أبناءهػػا كذلػػؾ مػػف  ػػتؿ تضػػاتر 

 . (Law,2004:257)جمير أجازتاا كمؤسساتاا 
اهة أمر   غن  عنه مف أجؿ بناء مستقبؿ أتضؿ ، كذلؾ مف تتعزيز كترسيخ النز 

 تؿ إعداد برامج متباينة متعمقة بػدمج مفػاهيـ النزاهػة بالمنػاهج  كالأنشػطة الدراسػية تػي 
( ،  يػث يعػد التعمػيـ أ ػد أهػـ = :;89:م تمؼ مرا ؿ التعميـ )منظمػة الشػفاتية الدكليػة،
تقػه إعػداد كتأهيػؿ الطػتب كذلػؾ مػف  ػتؿ المؤسسات المعنية تي المجتمر، كيقر عم  عا

 تزكيدهـ بالقيـ التربكية ال ال ة كب ا ة تيـ النزاهة  .

                                                           
  تم اعتماد توثيق الجمعية الأمريكية لعلم النفسAPA  الإصدار السادس 
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تت تقت ر أهمية التعميـ عم  تزكيد الطتب بالمعارؼ، بؿ تزداد أهميتػه كدكر  تػي         
نمػػك المجتمعػػات كتطكرهػػا مػػف  ػػتؿ تػػدرة المؤسسػػات التعميميػػة بمسػػتكياتاا الم تمفػػة ) 

الجامعػات( عمػ  غػرس كتنميػة الكثيػر مػف القػيـ الأ تتيػة مثػؿ -المػدارس-الأطفػاؿرياض 
النزاهػػة كالشػػفاتية كالمسػػاكاة كالعدالػػة ا جتماعيػػة كا  سػػاس بالمسػػئكلية كمكات ػػة الفسػػاد 

 (: ::88:)العكزل ، 
كت تؿ الجامعة سكاء عم  المستكل الدكلي أك الإتميمي أك الم مػ  مكانػة مرمكتػة         

اعتبارها رأس السمـ التعميمي كمنارة لمعمـ ،  يػث تمثػؿ تػدكة ي تػذل باػا لبقيػة مؤسسػات ب
كتنمكية تياديػة تػي المجتمػر  -تربكية كتعميمية كب ثية-المجتمر كما أناا مؤسسة عممية 

لتركيزها عم  إعداد تئة الشباب تي مجا ت ال ياة الم تمفة، لػذا كػاف مػف الضػركرم عمػ  
   بقيـ النزاهة كالشفاتية كالكضكح تي ت قيؽ أهداتاا المنكطة باا .   الجامعات أف تت م

 مشكمة الب ث: 
 تسػع المجتمػر، لػذا  تػي كالتطػكر متنميػةل لمسػؤكؿ الػرئيستعػد الجامعػة ا         
 سػبيؿ المتئمة، تػي كالمناهج ا ستراتيجيات أتضؿ إيجاد إل  عديدة عالمية منظمات
 عمػ  تػادرة نشػطة أداة إلػ  ت كيماػا بادؼ كالمتطكرة، ةال ديث لأنظمةا كتؽ هاتطكير 
 تػي الأهػـ عمماػا كالتطػكير بالإضػاتة الػ  ، كالب ػث المعرتػة عمػ  يقػكـ مجتمػر بنػاء
) ،كا ن راط تي تضايا  كالعمؿ عم   ماػا       الم يطةالمجتمر كبيئته  دمة  سبيؿ
 (.98:>89:لتعميـ العالي ، كزارة ا

لعديػد مػف الب ػكث كالدراسػات عمػ  أهميػة دكر الجامعػة تػي م تمػؼ لذا تقد أكػدت ا       
المجتمعات ت  تعزيز تيـ النزاهة كالشفاتية كالكتاية مف الفساد انطتتا مف مكتعاا المتميز 
تي النظاـ التربػكم ، كأك ػت بضػركرة تضػميف برامجاػا التكعكيػة ضػمف مؤسسػة الجامعػة 

 اعمة .باعتبارها مف أبرز المؤسسات التعميمة الف
 تػػيـ  هتمػػاـ بتعزيػػزا( ?89:أك ػػت دراسػػة بدر اف،العناتي،كالمبيضػػيف )تقػػد          
 الثقاتية كالنكادم كاتة الأنشطة تي لممشاركة كتشجيعاـ الجامعات، تي الطمبة لدل النزاهة
( بضػػركرة تطبيػػؽ الأنشػػطة ال ػػفية )نزاهتػػ  تػػي ?89:أك ػػت دراسػػة نجػػـ الػػديف )، كمػػا 

مقررات الإعداد التربػكم لمطمبػة ببػرامج إعػداد المعمػـ بكميػات التربيػة أك مانت  ( تي جمير 
 برامج الدبمكـ العاـ تي التربية . 

إلػػ  أهميػػة أف يكػػكف لمتعمػػيـ  (Wong,Lim,Quinlan,2016)كأشػػارت دراسػػة            
، الجامع  دكر تي تعزيز تيـ النزاهة لػدل الطػتب سػكاء دا ػؿ ال يػاة الجامعيػة الأكاديميػة

أك  ػػػارج الجامعػػػة تػػػي سػػػياؽ ال يػػػاة العامػػػة تػػػي شػػػكؿ ت مماػػػـ المسػػػئكلية الش  ػػػية 
 كا جتماعية . 
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 تػي ماػـ كدكرهػا كبيرة الجامعة مسئكلية ( أف =89:)  كأكدت دراسة الشنقيطي         
مفػردات النزاهػة  الجامعيػة المنػاهج كأشػارت الػ  أهميػة تضػميف النزاهػة بػالمجتمر، تأ ػيؿ

( التػي أك ػت <89:الفسػاد ، كتتفػؽ مػر نتػائج دراسػة )أبػا ال يػؿ،  كات ػةكم كالشػفاتية
بضركرة أف يككف لمجامعات دكر تاعػؿ تػي ت قيػؽ متطمبػات ا سػتراتيجية الكطنيػة ل مايػة 

 النزاهة كمكات ة الفساد .
 تػي سػاـي النزاهػة تػيـ تي تعزيز بدكرها الجامعات تياـ أف ( 88A:م يميد ) كترل      
 النزاهػة تػيـ تتمثػّؿ أف عمياػا الجامعػات كأف الفساد، ن ك آتة ا نز ؽ مف تمرالمج  ماية

  المجتمر. كتطكر ناكض كتقدـ عاتقاا عم  يقر ككناا مؤسسات
 النزاهػة مفردات إل  ضركرة تجسيد( =89:دراسة جاسـ،  برل )بينما أشارت           
 عبػر أنشػطة كالأ ػتؽ كالمبادئ القيـ تأ يؿ  تؿ دا ؿ التعميـ الجامعي مف كالم داتية

( أنه مف ;89:الم اضرات، كأكدت دراسة ال يال  ) كضمف أكتات دراسية ك ا ت تدريبية
أجػػؿ الت ػػدم لمشػػكمة الفسػػاد بشػػػكؿ عػػاـ كالفسػػاد تػػي التعمػػػيـ بكجػػه  ػػاص، ت نػػه مػػػف 
 الضركرم التأسيس لمفاكـ النزاهة كالشفاتية عبر برامج جامعية متطكرة كعممية كم ططػة

 . 
 أف تعزيػػز تػػيـ النزاهػػة تػػي الجامعػػات يعػػد أمػػرا مامػػا تػػي نجا اػػاكعمػػ  الػػرغـ مػػف         

،  بالدرجة الأكل  ، كنجاح المجتمػر بشػكؿ عػاـ كتػؽ تك ػيات الب ػكث كالدراسػات السػابقة
 الناميػة الػدكؿ جامعػاتبعػض تػي  كاضػ ة غيػر تبػدك تعزيػز النزاهػة تػد  ممارسػات إ  إف

 . (;89:منظمة الشفاتية الدكلية ، ك  899:ب ضد الفساد،)منظمة برلمانيكف عر 
العػػرض السػابؽ يتضػػح مػف  ػػتؿ تتبػر الدراسػػات السػابقة كتك ػػياتاا كتػ  ضػكء          

تػػيـ تربكيػػة مامػػة يجػػب تأ ػػيماا ضػػركرة تضػػميف كتعزيػػز تػػيـ النزاهػػة بالجامعػػة، تاػػي 
باعتبػار لجامعػات، ارزهػا مؤسساته الم تمفػة كأب مف  تؿبشكؿ عاـ كتنميتاا تي المجتمر 

م تي المجتمػر ، كمػا أف مؤسسات تربكية ذات تأثير تكم تي الإ تح التربك أف الجامعات 
 –هناؾ ندرة تػي الدراسػات كالب ػكث التػي اهتمػت بتعزيػز تػيـ النزاهػة بالجامعػات الم ػرية 

ة تساـ لذا هناؾ  اجة لإجراء الب ث ال الي لتقديـ رؤية مستقبمي -تي  دكد عمـ البا ث 
سػػئمة جابػػة عػػف الأتػػي تعزيػػز تػػيـ النزاهػػة بالجامعػػة كيمكػػف ت ديػػد مشػػكمة الب ػػث تػػي الإ

 -:التالية
 ما تيـ النزاهة كسبؿ تعزيزها تي التعميـ الجامعي ؟.-9
مف كجاة نظر أعضاء هيئة التدريس  جامعة جنكب الكادمتعزيز تيـ النزاهة ب كاتر ما -:
 ؟
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مػػف كجاػػة نظػػر امعػػة جنػػكب الػػكادم يػػز تػػيـ النزاهػػة بجتعز التػػي ت ػػد مػػف مػػا المعكتػػات -;
 أعضاء هيئة التدريس؟

العينػة  ػكؿ كاتػر كمعكتػات تعزيػز تػيـ  اسػتجابات هػؿ تكجػد  تػركؽ دالػة ا  ػائيا تػي->
 .؟ نكع الكمية ، سنكات ال برة()   مامعة جنكب الكادم تعزل لمتوير النزاهة بج

 .جامعة جنكب الكادم ؟النزاهة ب رؤية المستقبمية المقتر ة لتعزيز تيـما ال-=
 .أهداؼ الب ث 
 -:هدؼ الب ث ال الي إل  -
 متطمبات تعزيز تيـ النزاهة تي التعميـ الجامع  .التعرؼ عم   -
 .  مف كجاة نظر عينة الب ث جامعة جنكب الكادمتعزيز تيـ النزاهة ب كاتر معرتة  -
ينػة  ػكؿ كاتػر كمعكتػات تعزيػز الع اسػتجابات الدالػة ا  ػائيا تػي الفػركؽ عػف الكشؼ  -

 .الكمية ( ل ) سنكات ال برة، نكعلمتوير تيـ النزاهة بجامعة جنكب الكادم تعزل 
 .جامعة جنكب الكادمتقديـ رؤية مستقبمية مقتر ة تساـ تي تعزيز تيـ النزاهة ب -
 أهمية الب ث: 
 :تنبر أهمية الب ث ال الي مف ا عتبارات التالية 
لػػػ دب التربػػػكم، لككنػػػه يتطػػػرؽ لمفػػػاهيـ تػػػيـ النزاهػػػة كمتطمباتاػػػا  الب ػػػث إضػػػاتة يعػػػد -

كت ػػنيفاتاا الم تمفػػة، إضػػاتة لنػػدرة الب ػػكث كالدراسػػات تػػي مجػػاؿ تػػيـ النزاهػػة بػػالمجتمر 
  . -عم   د عمـ البا ث-الم رم

كالمػؤتمرات  دراسػػػات السػػػابقةب ػكث كاللمعديػػد مػػف تك يػػػات ال الب ػث ال ػال  اسػتجابة -
تعزيز تيـ النزاهػة بمؤسسػات التعمػيـ عامػة كبالجامعػات التػػي أكػػدت عمػػ  ضػػركرة  ميةالعم

 . ا ة 
إف النزاهػػة مػػف المكاضػػير ال يكيػػة كالفاعمػػة تػػي المجتمػػر الم ػػرل ،  يػػث أناػػا ت مػػ  -

 المجتمر مف الكتكع ن ك آتة الفساد، إضاتة لدكرها الفاعؿ تي تنظيـ  ياة الأتراد.
ب ػػث ال ػػالي مػػر تكجاػػات الدكلػػة الم ػػرية ن ػػك م اربػػة الفسػػاد كتطبيػػؽ تػػزامف إجػػراء ال-

 مبادئ النزاهة كالشفاتية تي جمير القطاعات كمف بيناا التعميـ الجامعي .
ن ػػك  الجػامعيـ نتائج الب ث تي تكضيػػح الأدكار المسػتقبمية لمؤسسػات التعميػـ اتد تس- 

 تعزيز تيـ النزاهة .
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ؿ مف المسئكليف تي الجامعات الم رية كالطتب كأعضػاء هيئػة تد يستفيد مف الب ث ك -
 التدريس تي تعزيز كترسيخ القيـ الأ تتية ك ا ة تيـ النزاهة .

 مناج الب ث: 
اتبػر الب ػث المػناج الك ػفي لمناسػػبته لاػدؼ كطبيعػة الب ػث ، كالػذم يعتمػػد       

اػػا تعبيػػرا كميػػا ككيفيػػا ، عمػ  دراسػػة  الكاتػػر كياػػتـ بك ػؼ الظػػاهرة ك ػػفا دتيقػػا كيعبػر عن
اك  جماػا كدرجػات ارتباطاػا  ،تالتعبير الكمي يعطي ك فا رتميا يكضح مقدار هذ  الظاهرة

دس؛ )  عػ اامر الظكاهر الأ رل ، أما التعبير الكيفي ي ؼ لنػا الظػاهرة كيكضػح   ائ ػ
  .(8@9: <89: ال ؽ؛ عبد بيداتع

ؿ كالتفسػير العممػي المػنظـ لك ػؼ  يث يعد المناج الك في "أ د أشكاؿ الت مي      
ظػػاهرة أك مشػػكمة م ػػددة كت ػػكيرها كميػػان عػػف طريػػؽ جمػػر بيانػػات كمعمكمػػات مقننػػة عػػف 

 :899:الظػػػاهرة أك المشػػػكمة كت ػػػنيفاا كت ميماػػػا كا  ضػػػاعاا لمدراسػػػة الدتيقػػػة )النػػػكح، 
9<=.) 

 كث كتد است دـ المناج الك في تي الب ث ال الي مف  تؿ ر د الأدبيات كالب     
كالدراسػػات السػػابقة المتعمقػػة بقػػيـ النزاهػػة ، ثػػـ ت ميماػػا بوػػرض التعػػرؼ عمػػ  ماهيػػة تػػيـ 
 النزاهة كأهـ ت نيفاتاا كمتطمبات تعزيزها تي التعميـ الجامعي مف  تؿ كظائفه الرئيسة .

 دكد الب ث : 
 :اتت ر الب ث ال الي عم 

 ة جنػكب الػكادل تػي أربعػة مجػا تكاتر تعزيز تيـ النزاهة بجامعتناكؿ  :ال د المكضكع -
القيػػادة  –كتنميػػة البيئػػة   دمػػة المجتمػػر –الب ػػث العممػػ   –التػػدريس الجػػامع  رئيسػػة) 
 .(الجامعية 

 أعضاء هيئة التدريس العامميف بجامعة جنكب الكادل .:ال د البشرم-
 جامعة جنكب الكادل بمدينة تنا . :ال د المكان -
الب ػػػػػث تػػػػػي الف ػػػػػؿ الدراسػػػػػي الثػػػػػان  لمعػػػػػاـ الجػػػػػامع  تطبيػػػػػؽ أداة  :ال ػػػػػد الزمػػػػػان -

 ـ.  @89:/?89:
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 .م طم ات الب ث 
تـ تعريؼ م طم ات الب ث اجرائيا مف  تؿ الرجػكع لتطػار النظػرم عمػ  الن ػك          
 -:التالي
 رؤية مستقبمية . -
"تكتعػػات أك ت ػػكرات أك طمك ػػات مقتر ػػة لمػػا ينبوػػي أف تكػػكف عميػػه تػػيـ النزاهػػة       
معػػػة جنػػػكب الػػػكادم انطتتػػػا مػػػف معطيػػػات الكاتػػػر ، كتشػػػمؿ مجمكعػػػة مػػػف ال طػػػكات بجا

 . كالمنطمقات كالم اكر الم تمفة بورض ت قيؽ مجمكعة مف الأهداؼ"
  :القيـ -          
مجمكعػػة مػػف المبػػادئ كالقكاعػػد كالمعػػايير التػػي ت كػػـ سػػمكؾ الأتػػراد كتػػكجااـ ، "

يب  ياتاـ .باعتبارهػا معيػارا ل ػتح الأتػراد أ تتيػا كمف  تلاا يستطير الأتراد تنظيـ أسال
 ."كاجتماعيا كتربكيا

 النزاهة . -
جميػػػر أتػػػراد جامعػػػة جنػػػكب الػػػكادم مػػػف طػػػتب كأعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس "التػػػزاـ 

عػف كػؿ مػا هػك بالمسػئكليات الأ تتيػة تجػا  أنفسػاـ كالأ ػريف كبعػدهـ كعامميف 
 سيئ كتبيح .

  تيـ النزاهة -
مجمكعػػػة المعػػػايير كالمبػػػادئ كالسػػػمككيات الأ تتيػػػة كالعمميػػػة ا بأناػػػا تعػػػرؼ اجرائيػػػ     

المرتبطػػة بممارسػػة الماػػاـ لجميػػر أتػػراد جامعػػة جنػػكب الػػكادم مػػف طػػتب كأعضػػاء هيئػػة 
التػػػدريس كعػػػامميف ،ب يػػػث تتضػػػمف الكضػػػكح كالشػػػفاتية التامػػػة  طػػػتع الجماػػػكر عمػػػ  

 فة . دماتاا كأنشطتاا الم تمفة مف  تؿ كظائفاا الم تم
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 الدراسات السابقة: 
اتضػح نػدرة الدراسػػات العربيػة ا طػتع عمػ  تكاعػػد المعمكمػات الب ػث ك مػف  ػتؿ 

التربكية التي تناكلت تيـ النزاهة تي المجتمر الم رم،  يث أف ا هتمػاـ بقػيـ النزاهػة مػف 
 المجا ت ال ديثة، لذا تـ عرض الب ػكث كالدراسػات الأتػرب إلػ  مكضػكع الدراسػة كهػك تػيـ

ف ا تمفػػت العينػػة أك المجػػاؿ أك الت  ػػص الب ػػكث كالدراسػػات مػػف  ، كتػػـ ترتيػػبالنزاهػػة كا 
 :كمنااالأ دث ل تدـ 

 ،( كالتي هدتت إلػ  بيػاف تػيـ النزاهػة تػي القػرآف الكػريـ@89:دراسة المزمكم  )
كبياف دكر الأسرة تي تنمية تيـ النزاهة لػدل الأبنػاء كاسػت دـ البا ػث المػناج ا سػتنباطي 

متءمتػه لطبيعػػة كهػػدؼ الدراسػػة، كجػاءت أهػػـ نتػػائج الدراسػػة بأنػه كرد تػػي القػػرآف الكػػريـ ل
تيما عديدة لمنزاهػة تشػمؿ الإ ػتص كال ػدؽ كال ػبر كالأمانػة كا سػتقامة كالتقػكم كالعػدؿ 

مكضػعا، بينمػا ذكػرت تيمػة ال ػدؽ تػي  ?8:كالمسئكلية ، يث ذكرت تيمة الإ ػتص تػي 
تيمػة مكضػعا، بينمػا  <>ا ستقامة تػي تيمة مكضعا،  A@ي ال بر تتيمة مكضعا،  ?98

تي تعزيػز تػيـ مؤسسة ا سرة مف أهـ مؤسسات المجتمر  مكضعا، كتعد ;:الإ تص تي 
 .الأبناءالنزاهة لدل 

 الأردنية الجامعات دكر فع( ?89:دراسة بدر اف،العناتي،كالمبيضيف )ككشفت 
 كال ا ػة، الجامعػات ال ككميػة طمبػة لػدل الػكطني با نتمػاء كعتتتػه النزاهػة تعزيػز تػي

 الأهميػة عمػاف كجامعػة الأردنيػة الجامعػة مػف كطالبػة طالبػان  (<>@مػف ) العينػة كتككنػت
 مف تككنت استبانة إعداد تـ أهداؼ الدراسة كلت قيؽ الطبقية، بالطريقة العشكائية ا تيركا
 )المشػاركة المساءلة، ية،النزاهة  )الشفات تيـ تعزيز تي الجامعة دكر الأكؿ يقيس جزءيف
 تػي الأردنيػة الجامعػات دكر أف كأظاػرت النتػائج الػكطني، ا نتمػاء الثػاني الجػزء كيقػيس
بنسػب  جػاءت المشػاركة المسػاءلة، الشػفاتية، :الفرعيػة المجػا ت كتػي النزاهػة تػيـ تعزيػز

 تػيـ تعزيػز تػي تػركؽ ككجػكد مرتفعػة، بنسػبة الػكطني ا نتمػاء مسػتكل كجػاء متكسػطة،
 ارتباطيػة عتتػة ككجػكد ال ا ػة، كل ػالح الجامعػات الجامعػة نػكع لمتويػر تعػزل لنزاهػةا

 مسػتكل ا نتمػاء كبػيف النزاهػة تػيـ تعزيػز تػي الجامعػات دكر بػيف إ  ػائيان  كدالػة مكجبػة
  .الكطني
( تيػػاس أثػػر الأنشػػطة ال ػػفية عمػػ  تعزيػػز تػػيـ ?89:دراسػػة نجػػـ الػػديف )كهػػدتت         

، بجامعػػة جػػدة س لػػدل الطالبػػات المعممػػات بالػػدبمكـ العػػاـ تػػي التربيػػةالنزاهػػة تػػي التػػدري
كاسػت دمت المػػناج شػػبه التجريبػػي ذم المجمػكعتيف التجريبيػػة كالضػػابطة ، كتككنػػت عينػػة 

 <9طالبػػة، كالأ ػػرل ضػػابطة شػػممت  9Aالب ػػث مػػف مجمػػكعتيف أ ػػدهما تجريبيػػة شػػممت 
نتػ  ، إضػاتة لمقيػاس تعزيػز تػيـ طالبة ، كتػـ اعػداد أنشػطة  ػفية بعنػكاف نزاهتػ  تػي ما

النزاهػػة تػػي التػػدريس، كتك ػػؿ الب ػػث إلػػ  عػػدة نتػػائج مناػػا كجػػكد أثػػر ل نشػػطة ال ػػفية 
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)نزاهت  تي مانت ( تي تعزيز تيـ النزاهة كذلؾ بكجكد تركؽ دالػة ا  ػائيا بػيف متكسػط  
مجمكعػة مقيػاس ل ػالح الدرجات طالبات العينة التجريبية كالضابطة تي التطبيؽ البعػدل لم

 التجريبية
كشؼ عف مستكل تياـ المرأة العاممة بدكرها ل( <89:دراسة الشاران )بينما جاءت        

تي تعزيز مبدأ النزاهة مف كجاة نظر النساء العػامتت تػي القطاعػات ال ككميػة، كالكشػؼ 
-ععف الفركؽ تي تياـ المرأة العاممة بػدكرها تػي تعزيػز مبػدأ النزاهػة تعػزم لمتويػر) القطػا

المسػػتكل التعميمػػي(، كتػػـ اسػػت داـ المػػناج الك ػػفي بأسػػمكبه -سػػنكات ال بػػرة-الت  ػػص
بقطػػاع  8=9بقطػػاع التعمػػيـ،  88:مقسػػمة  8=>الت ميمػػي ، كتككنػػت عينػػة الدراسػػة مػػف 

بقطاع الماؿ كتك مت الدراسة إل  عدة نتائج أبرزها أف مسػتكل دكر المػرأة  988ال  ة، 
كاف مرتفعا بكجه عػاـ تػي جميػر أدكارهػا الفكريػة كالسياسػية  العاممة تي تعزيز مبدأ النزاهة

كا تت ادية كا جتماعيػة كال مقيػة كالتعبديػة ، كجػكد تػركؽ دالػة ا  ػائيا تػي تعزيػز مبػدأ 
النزاهة لدل المرأة العاممة تبعا لمتوير القطاع، تي  يف   تكجػد تػركؽ دالػة ا  ػائيا تبعػا 

 لتعميمي.لمتويرات الت  ص كال برة كالمستكل ا
 بػيف ا رتباطيػة العتتػة ( التعػرؼ عمػ <89:دراسػة العػزم، كالػدليمي )كاسػتادتت       
الدراسػة  عينػة كتككنػت ا عدادية، المر مة مدرسي لدل كا تزاف ا نفعالي ا  تتية النزاهة
 النزاهة الأ تتية مقياس كتـ تطبيؽ  بعقكبة، مركز مدارس كمدرسة مف مدرس 88;مف 

 مدرسي لدل ا  تتية النزاهة مستكل أف   النتائج س ا تزاف ا نفعالي ، كأظارت، كمقيا
 النزاهػة مسػتكل تػي ا  ػائية د لػة ذات تػركؽ كهنػاؾ  متكسػطان، كػاف المر مة ا عدادية
ا تػزاف  مسػتكل بػأف النتػائج أظاػرت كمػا ا نػاث، كل ػالح النػكع متويػر الأ تتيػة  سػب

 إ  ائية د لة ذات تركؽ ككجكد ، متكسطان  كاف ا عدادية مةالمر  لدل مدرسي ا نفعالي
 عتتػة هنػاؾ كاف   ، الػذككر كل ػالح النػكع متويػر ك سػب مسػتكل ا تػزاف ا نفعػالي تػي

 الإعدادية . المر مة مدرسي لدل ا نفعالي كا تزاف ا  تتية النزاهة طردية بيف ارتباطية
عمػػػػ  كيفيػػػػة إدراؾ طػػػػتب  (Wong,Lim,Quinlan,2016)دراسػػػػة  بينمػػػػا كشػػػػفت       

الجامعة الكطنية بسنواتكرة لمفاػكـ النزاهػة تػي سػياؽ ال يػاة الجامعيػة الأكاديميػة ، كػذلؾ 
التعرؼ عم  ت كراتاـ لمفاكـ النزاهة تي سياؽ ال ياة العامػة بعػد ت ػرجاـ كذلػؾ لمتعػرؼ 

 يػةنكع ةانيػؽ اسػتبسػر لمنزاهػة ، تػـ كضػر كتطبعم  الفجكات تي تاـ الطتب لممفاكـ الكا
عمػػ  ا نترنػػت يتضػػمف ثػػتث بنػػكد مفتك ػػة متعمقػػة باػػدؼ الب ػػث ، كتػػد أجريػػت  ةمفتك ػػ

طالبا تي المر مة الجامعية كالدراسات العميا تػي جميػر سػنكات الدراسػة  ?:9الدراسة عم  
ائج الب ػػػث أف كأشػػػارت نتػػػكميػػػات بالجامعػػػة،  Aتػػػي  عامػػػا كذلػػػؾ @;-9Aمػػػا بػػػيف سػػػف 

أناػػا تمثػػؿ لػػدياـ عػػدـ الوػػش تػػي ا  تبػػارات النزاهػػة الجامعيػػة عمػػ   يف يعرتػػكفالمشػػارك
كأشػػار الػػبعض إلػػ  اف النزاهػػة تعنػػ  عػػدـ  ،كالكاجبػػات المنزليػػة ، كعػػدـ التتعػػب بالبيانػػات

الإبػػتغ عػػف الم الفػػات  تتيػػات كال ػػدؽ كالإ ػػتص ، ا نت ػػاؿ كا لتػػزاـ كال فػػاظ عمػػ  الأ
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ئج الب ػػث المتعمقػػة بالاػػدؼ الثػػاني كهػػك كيػػؼ يعػػرؼ بينمػػا جػػاءت نتػػابالجامعػػة.  الدا ميػػة
الطػػتب النزاهػػة تػػي سػػياؽ ال يػػاة بعػػد ت ػػرجاـ  يػػث أشػػار المشػػارككف أناػػا تعنػػ  ا لتػػزاـ 

  .ت مؿ المسئكلية، بأ تتيات العمؿ ، التميز كا  تراؼ تي مجا ت العمؿ
 بنػاء تػي مت قػؽكال الكبيػر الأثػر بيػاف ( إل =89:دراسة جاسـ ،  برل )كهدتت        
 الإعتـ، كمية تي العامة العتتات مادة تدريس  تؿ لمنزاهة مف المعرتي الجامعي الطالب
 عبر أنشطة كالأ تؽ كالمبادئ القيـ تأ يؿ  تؿ مف كالم داتية النزاهة مفردات كتجسيد
 تي الك في المناج البا ثاف الم اضرات، كاست دـ كضمف أكتات دراسية ك ا ت تدريبية

 لػدتعتيف التػدريس أسػمكب عبػر مقارنػة المقػارف كالمناج ،معينة تقرة كؿ  كؿ ا ستق اء
 كميػة مجتمػر ضػمف المب ػكثيف مػف مجمكعػة الإعتـ، كتـ دراسة كمية طمبة مف دراسيتيف
 مػف مجمكعػة طالػب كطالػب، ككػذلؾ88:بكاتػر   :89:/899:الدراسػ   لمعػاـ الإعػتـ

بمػ   ;89:/:89:الإعػتـ  كميػة تػي تمتاػا التػي لمسػنة ذاتػه المجتمػر ضػمف المب ػكثيف
 النتػائج  اسػتجابة أغمػب كأشػارتلمب ػث،  كػأداة ةا سػتبان طالػب كطالبػة، كاسػت دـ @8:
 العامػة العتتػات لمػادة إضاتة كبير بشكؿ الفساد كرتض كالشفاتية النزاهة لمفاهيـ الطمبة
 اسػتجابة الإ  ػائي ت ميػؿال نتػائج أظاػرت كالشػفاتية، تيمػا النزاهػة تعػزز مفاػكـ التػي

 الطتب تبؿ مف النفسي ا نسجاـ يعكس المقترح، مما التدريس مد ؿ مر الطتب كتفاعؿ
 الطالػب اسػتجابة عػف تضػت طػرؽ التػدريس، لمتويػرات كا سػتجابة التػدريس، أسػمكب مػر

 لممػناج لمكاكبػة الطػتب المسػت دمة التكنكلكجيػة النقمػة تػي المتويػرات لم تمػؼ الجػامعي
 لمتدريس. مقترحال

 تػي النزاهػة كأهميػة مفاػكـ ( إل  تكضيح=89:بينما أشارت دراسة الشنقيطي )
 مجػا ت  ػتؿ مػف المجتمػر تػي النزاهػة جامعة تبكؾ تػي تأ ػيؿ دكر مر ت ديد.المجتمر
الجػامعي كالتػدريس الجػامعي كاسػت دمت الدراسػة المػناج الك ػفي  كالإعػتـ العممي الب ث

 قيػػؽ هػػػدؼ الب ػػث كطبقػػت الأداة عمػػػ  عينػػة مػػػف أعضػػاء هيئػػػة كتػػـ اعػػداد اسػػػتبانة لت
% مػػػف ;:عضػػػكا بطريقػػػة عشػػكائية طبقيػػػة بنسػػػبة  ==;التػػدريس بجامعػػػة تبػػػكؾ بموػػت 

 النزاهة تأ يؿ تي بدكرها الجامعة تياـ تي تدنيا نتائج الدراسة المجتمر الأ مي، كأظارت
 كالم اضػرات العمميػة بقاتكالمسػا الطتبيػة مثػؿ الأنشػطة ا جتماعيػة ال ػدمات  ػتؿ مف

 التػدريس تػي تبػكؾ تػي مجػاؿ جامعة المت   ة، كما أظارت النتائج أف دكر كالمعارض
 مرتفعان. النزاهة تأ يؿ

 اسػتراتيجي ( كالتػي هػدتت إلػ  تقػديـ ت ػكر>89:دراسػة الشػيبان  )كهػدتت           
 البا ػث ، كاسػت دـ يةالسػعكد العربيػة تػي المممكػة الػكطني ل مػف ت قيقػان  النزاهػة لتعزيػز
 ت ميػؿ كمػد ؿ ا سػتبانة باسػت داـ المسػ ي المد ؿ طريؽ عف الت ميمي الك في المناج
 الدراسػة البيانات، تكػكف مجتمػر لجمر كأدكات الم تكل ت ميؿ باست داـ استمارة الم تكل

 (@<9عػددهـ ) كالبػال  بالريػاض الفسػاد لمكات ػة الكطنية الايئة تي العامميف مف جمير 
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بكاتػر  كعكػاظ كاليػكـ جرائػد الريػاض مػف عػددان  (<;مػف ) الدراسػة مجتمػر تككف كما ، ردان ت
 النزاهػة عمػ  تػؤثر التػي العكامػؿ أف جريدة، ككانت أبرز نتائج الدراسػة كؿ مف عدد (:9)

 الفعالػة المسػاءلة كغيػاب أعمػ ، معيشػي مسػتكل إلػ  الطمػكح :هػي مرتفعػة بدرجػة
 تػي تسػاـ التػي الكسػائؿ الرتيعػة، كأف المنا ػب تػي ميفالعػام أدكار لممفسػديف، كغمػكض

 مرتفعػة بدرجػة السػعكدية العربيػة المممكػة تي الكطني الأمف لت قيؽ التزمة النزاهة تعزيز
 كتكميػؼ العامػة، بالمنظمػات القػرار ات ػاذ مكاتػر تػي لمعػامميف المساءلة تفعيؿ آليات :هي

مكانياتاا راتااتد  دكد تي ككظائؼ بأعباء الإدارية المنظمات  .كالمادية البشرية كا 
( هدتت الدراسة إل  الب ث تي سبؿ تدعيـ دكر ;89:دراسة الدكيؾ )بينما هدتت         

المؤسسات التعميمية كمؤسسات المجتمر المدني تي  ماية النزهة كمكات ة الفسػاد، كاتبػر 
 مف النكع هذا لمثؿ تهكمتءم البا ث المناج الك في إضاتة لممناج ا ستقرائي ، لأهميته

 منظمػة ال ػادر عػف ـ ;89:عػاـ  الشػفاتية الدكليػة تقريػر مضػمكف دراسػات ت ميػؿ
يمكػف لممجتمػر المػدني  :الدكليػة، كأظاػرت نتػائج الب ػث عػدة أمػكر مػف أهماػا الشػفاتية

تعزيػز المسػاءلة كالشػفاتية  الإسااـ تػي تقييػد ظػكاهر الفسػاد تػي ال يػاة العامػة مػف  ػتؿ
تي أجازة الدكلػة الرئيسػة كالقطػاع العػاـ، إضػاتة إلػ  تعزيػز عتتػة المؤسسػات  كالم اسبة

 الأهمية مر السمطات التشريعية كالتنفيذية تي الدكلة كالمتابعة القضائية ل ا ت الفساد.
إلػػػ  ( :89:منظمػػػة ا ئػػػتتؼ مػػػف أجػػػؿ النزاهػػػة كالمسػػػاءلة ) كأشػػػار تقريػػػر            

تية كالمسػػائمة تػػ  الجامعػػات الفمسػػطينية بشػػكؿ عػػاـ لت ديػػد كاتػػر النزاهػػة كالشػػفامراجعػػة 
يات الت  ت يط ت  بيئة عمماا ، بورض تعزيز مناعتاا ضد الفسػاد كتكظيػؼ مكاردهػا دالت 

 ا ػة( كتػـ اتبػاع -آ ذيف تػ  ا عتبػار أ ػناؼ الجامعػات ) ككميػة ،الم ددة بشكؿ تعاؿ
ئية مػػف الجامعػػات كهػػ  جامعػػة المػػناج الك ػػفي الت ميمػػي ، كتػػد تػػـ ا تيػػار عينػػة عشػػكا

النجاح الكطنية كجامعة بيرزيت كجامعات عامة إضاتة إل  جامعػة القػدس المفتك ػة بينمػا 
 ،كجامعػة العربيػة الأمريكيػة ،تـ ا تيار جامعة تمسطيف التقنية ) ضكرم( كجامعة  ككميػة

يػػات كالكميػػة الع ػػرية الجامعيػػة كجامعػػة  ا ػػة ، كتػػـ إعػػداد اسػػتبانة ت ػػدـ أهػػداؼ كغا
بالإضاتة إل  إجػراء عػدة مقػابتت ش  ػية مػر الجاػات الم ت ػة تػ  الجامعػات  التقرير،

 الت  تـ ا تيارها إل  جانب الرجكع إل  بعػض المعمكمػات الػكاردة تػ  التقػارير ال ػادرة عػف
عدة نتائج مناػا أنػه   يكجػد مػدكنات الجامعات كالمكاتر ا لكتركنية ، كتك ؿ التقرير إل  

ة كمعتمػػدة تػػ  الجامعػػات الفمسػػطينية ، تػػكتر الجامعػػات الفمسػػطينية سياسػػات سػػمكؾ متبنػػا
كتعميمات كاض ة لنشػر المعمكمػة ك ػؽ المػكاطف تػ  ال  ػكؿ عمياػا ، عػدـ كجػكد أنظمػة 

ضػركرة ايجػاد آليػات كاضػ ة كمكتكبػة ، كأك ػت بشكاكل  ا ػة كمكتكبػة دا ػؿ الجامعػات
  بنشر تقاريرها المالية كا دارية لمجماكر. كأف تقكـ الجامعاتف  ا ت الفساد، للإبتغ ع

عف آثار النزاهة الش  ية كالاكية الأ تتيػة  (GU,2011)دراسة ككشفت                
 رؤيػة مقتر ػةالقيادة الأ تتية( ، مػر تقػديـ -التبرع-كبعض السمككيات الأ تتية ) التطكع



 ـ @89:، الجزء الثاني( يكليك لسنة A?9مجمة كمية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )
 

 -- :A: -- 

أظارت نتائج الدراسة إل  أنػه تػـ لنمكذج أ تتي عاـ ،  يث تـ است داـ ا تبار المكاتؼ ك 
تعزيز السمكؾ الأ تت  لدل الفئة التي لدياا هكيػة أ تتيػة كنزاهػة ش  ػية ، كأنػه يمكػف 
تعديؿ المكاتؼ كتعزيز النزاهة الأ تتية لدل هذ  الفئة أكثر مف غيرهػا مػف الفئػات الأ ػرل 

 التي   تتمتر باكية أ تتية .
التعرؼ عم  معتقػدات أعضػاء هيئػة التػدريس  (Carter,2008)دراسة بينما هدتت        

أسػتاذ -أسػتاذ مشػارؾ-كمستكل تاـ النزاهة كت رتاتاـ كتؽ متويرات الرتبة العممية )أستاذ
مسػػاعد( كشػػممت عينػػة متنكعػػة مػػف أعضػػاء هيئػػة التػػدريس مػػف ثػػتث جامعػػات بشػػرؽ 

شػارت نتػائج الدراسػة الك يات المت دة الأمريكية ، كتػـ اسػت داـ المػناج الك ػف  ،  يػث أ
إل  أف هناؾ ا تتتات تميمة جدا مم كظة تي ت كرات أعضاء هيئة التػدريس عػف النزاهػة 
الأكاديمية ، كأجمعت عينة الدراسة إل  أهمية النزاهػة الأكاديميػة بالجامعػة ك طػكرة الوػش 

هػة كا نت اؿ لدم الطتب مر ضػركرة تكعيػة الطػتب بكػؿ السػبؿ لترسػيخ مفاػكـ كتػيـ النزا
الأكاديمية مف  تؿ مشاركة الطػتب كالطالبػات نشػاطات كب ػكث عمميػة تسػاـ تػي تػدعيـ 

 كترسيخ النزاهة الأكاديمية .
لػػي مقارنػػػة تطػكر النزاهػػػة الأ تتيػػػة عنػػػد طمبػػػة إ (Wirtz,2007)دراسة كأشارت        

لمنتاػيف مػف دراسػته، التمريػػض  تؿ سنتيف دراسيتيف بػيف الػدا ميف لبرنػامج التمػريض كا
كعتتتاػػا ببعػػض المتويػػرات مثػػؿ العمػػر كالجنػػس كالرعايػػة ال  يػػػة كمسػػػتكل الت  يػػػؿ 

مػف طمبػة  A=9طالػػػبا كطالبػػػة، بكاتػر  88;الدراسػػي، كتػػد اشػػتممت عينػػة الدراسػػة عم  
ي كميػػات مػػف ك يػػة مػػف طمبػػة المرا ػػؿ المنتايػػة كذلػػؾ تػػي ثمػػان 9>9المرا ػػؿ الأكلػػ  ك 

northwestern   الأمريكيػػػة كتػػػد تػػػـ اسػػػت داـ ا تبػػػار المكاتػػػؼ لقيػػػاس التطػػػكر الأ تتػػػ
كأظاػػػرت نتائػػػػػج الدراسػػػة كجػػػكد تػػػركؽ ذات د لػػػة إ  ػػػائية بػػػيف ذكل المرا ػػػؿ المنتايػػػة 
كالمرا ؿ الأكلية مما يؤكد أف برنامج التمريض له تأثير عػال  عمػ  النزاهػة الأ تتيػة لػدم 

 بة، تي  يف   تكجػػد تػػركؽ تي متويػػرات الدراسػػية مما يعن  تأثيرا ضعيفا لاا .الطم
 كتي ضكء العرض السابؽ لمب كث كالدراسات السابقة يتضح ما يمي:

ندرة الب ػكث كالدراسػات السػابقة التػي أجريػت تػي المجتمػر الم ػرل  ػكؿ تعزيػز  -
-عربيػػة كمناػػا ) السػػعكديةتػػيـ النزاهػػة، بػػالرغـ مػػف اهتمػػاـ العديػػد مػػف الػػدكؿ ال

تمسػػطيف( بمجػػاؿ تػػيـ النزاهػػة كالشػػفاتية كمكات ػػة الفسػػاد  ا ػػة تعزيزهػػا -العػػراؽ
 تي المجاؿ التعميم  .

اتفقت معظـ الب كث كالدراسات السابقة عم  أهمية تيـ النزاهة لمفرد كالمجتمػر ،  -
الك ػؼ كا تمفت تي تناكلاا لمجاؿ تيـ النزاهة تبينما ركزت بعض الدراسات عم  

النظرم لقيـ النزاهة "الدراسة الت ميمية"، جاءت دراسػات أ ػرم لتعزيػز تػيـ النزاهػة 
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مف  تؿ بعض المقررات كالمناهج الدراسية، كهناؾ دراسات تميمػة هػدتت التعػرؼ 
 عم  دكر بعض المؤسسات تي تعزيز تيـ النزاهة .  

ناكلاػػا لمجػػاؿ اتفقػػت معظػػـ الب ػػكث كالدراسػػات السػػابقة مػػر الب ػػث ال ػػالي تػػي ت -
النزاهة كمتطمبػات تعزيزهػا تػي المجتمػر ، ككػذلؾ تػي اسػت داـ المػناج الك ػفي، 

براز أهمية تيـ النزاهة لممجتمر.  كا 
ا تمػػؼ الب ػػث ال ػػالي عػػف الدراسػػات السػػابقة تػػي تركيػػز  بشػػكؿ كبيػػر عمػػ  تػػيـ  -

النزاهػة مػف الجانػب التربػػكم كلػيس النزاهػة كمفاكمػا عامػػا كمػا جػاء تػي الوالبيػػة 
العظمػػ  مػػف الدراسػػات السػػابقة، كالب ػػث ال ػػالي يركػػز عمػػ  ت ػػنيؼ تػػيـ النزاهػػة 
كسبؿ تعزيزها تي التعميـ الجامع  إضاتة لمتعرؼ عمػ  كاتػر كمعكتػات تعزيػز تػيـ 

 النزاهة بالجامعة كتقديـ رؤية مستقبمية لترتقاء باا كتعزيزها بالجامعة.
ب ػكث السػابقة تػي تقػديـ إطػار استفاد الب ث ال الي بشكؿ كبير مف الدراسات كال -

نظرم يتناسب مر مكضكع الب ث ، كالتعرؼ عم  المتطمبات الداعمة لت قيؽ تػيـ 
النزاهػػػة سػػػكاء عمػػػ  مسػػػتكل المؤسسػػػات المجتمعيػػػة أك المؤسسػػػات التعميميػػػة، 

 كطريقة ا تيار المناج كالعينة تي الب ث ال الي .
  :الأساليب الإ  ائية المست دمة 

باست داـ ال زمة ا   ػائية  تي الب ث ال الي يد مف الأساليب الإ  ائيةتـ است داـ العد
 كالتالي: SPSSتي العمكـ ا جتماعية 

تػي التأكػد مػف  ػدؽ ا تسػاؽ الػدا مي Pearson Correlation معامؿ ارتباط بيرسكف -
 لتستبانة.

 تي التأكد مف ثبات ا ستبانة. Alpha Cronbachمعامؿ ثبات ألفا كركنباخ -
كاتػػر : تػػي الكشػػؼ عػػف Std. Deviationكا ن راتػػات المعياريػػة  Meanالمتكسػػطات -

 مف كجاة نظر أعضاء هيئة التدريس .بجامعة جنكب الكادم تعزيز تيـ النزاهة  كمعكتات
تػػي التعػػرؼ  Independent Samples T-Testلممجمكعػػات المسػػتقمة ا تبػػار "ت" -

تػيـ النزاهػة مػف  كاتر كمعكتات تعزيػز ث  كؿعم  مدل ا تتؼ استجابات أتراد عينة الب 
 )نظرية، عممية(. كالتي ترجر   تتؼ نكع الكمية كجاة نظر أعضاء هيئة التدريس

عمػػ  مػػدل ا ػػتتؼ  التعػرؼتػػي  One Way ANOVAت ميػؿ التبػػايف أ ػػادم ا تجػا  -
عضػاء تعزيز تيـ النزاهة مف كجاة نظػر أكاتر كمعكتات استجابات أتراد عينة الب ث  كؿ 

كتػػـ اسػػت داـ ا تبػػار أتػػؿ تػػرؽ داؿ كالتػػي ترجػػر   ػػتتؼ سػػنكات ال بػػرة؛ هيئػػة التػػدريس 
LSD . كا تبار لممقارنات المتعددة البعدية تي  الة د لة ت ميؿ التبايف أ ادم ا تجا 
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  الإطار النظرم لمب ث  :أك. 
تيـ  الم كر الأكؿلمب ث م كريف رئيسيف،  يث تناكؿ تناكؿ الإطار النظرم 

النزاهة مف  يث)مفاكماا، أهميتاا، ت نيفاتاا( بينما تناكؿ الم كر الثاني الجامعة 
كتعزيز تيـ النزاهة مف  يث عرض المتمح الرئيسة لجامعة جنكب الكادل مكضر الب ث 
إضاتة لسبؿ كآليات تعزيز تيـ النزاهة بالجامعة كيمكف عرض هذ  العنا ر تف يميا عم  

  -:الن ك التالي
 النزاهة: عريؼ تIntegrity 

مػػأ كذ مػػف )ف ز ق( هػػي ا سػػـ مػػف التنػػز  كتعنػػ  العربيػػة النزاهػػة تػػي الموػػة             
التباعػػد ، كنزياػػة: بعيػػدة عػػف الريػػؼ، كغمػػؽ الميػػا ، ككمػػد الب ػػار، كتسػػاد الاػػكاء، نػػز  

كال ضر الرجؿ: تباعد عف كؿ مكرك ، تاك نزيه. كاستعماؿ التنز  تي ال ركج إل  البساتيف 
، ي ػػؿ  كالريػاض غمػػط تبػػيح، كرجػؿ نػػز  ال مػػؽ، كتكسػر الػػزام، كنػػاز  الػنفس: عفيػػؼ متكػػرـ

 (.>=:9 :=88:ك د ، ك  ي الط البيكت بنفسه ك  ماله )الفيركز آبادل ، 
كت  لساف العػرب  تػ ف النزهػة: معركتػة. كالتنػز : التباعػد، كا سػـ النػز  كالنزاهػة. 

كنز  الرجؿ: باعد  عف القبػيح. كالنزاهػة: البعػد عػف السػكء. كنز  نفسه عف القبيح: ن اها. 
، كهػػك نزيػه ال مػػؽ. كتػػتف يتنػز  عػػف متئػػـ  ف تتنػا لنزيػػه كػريـ إذا كػػاف بعيػػدا مػف المػػؤـ كا 
الأ تؽ أم يترتر عما يذـ مناا. أ ؿ النػز  البعػد، كتنزيػه اب تبعيػد  عمػا   يجػكز عميػه 

 .(A>=-@>=:هػ>9>9)ابف منظكر ،  مف النقائص
قػامكس سػتناتكرد لمفمسػفة يكضػح بينما مفاكـ النزاهة تي الموة الإنجميزية كتقا ل

يمثػػؿ كا ػػدان مػػف أهػػـ الم ػػطم ات التػػي تمتػػاز با تسػػاع ت ينمػػا نسػػت دـ بػػيف ال ػػيف ه أنػػ
المرادؼ العممي مر اؿ "أ تتي" تن ف أيضا تي نفس الكتػت نميػز الفعػؿ الأ تتػي  ،كالأ ر

هػة، تقػد يقػكـ الشػ ص النزيػه بعمػؿ غيػر أ تتػي كعػادة   يعمػـ هػؤ ء مف الفعؿ مػر النزا
بأف عمماـ غير أ تتي، لذا تقد يعترؼ الفرد بامتتكه النزاهة عم  الرغـ مف أنه تد ي مؿ 

  (Stanford Encyclopedia of Philosophy ,2001,P1)كجاات نظر غير أ تتية
مشػتقة مػف  (Integrity)كترم منظمة الشفاتية الدكليػة بأسػتراليا أف لفػظ النزاهػة 

التػػػي تعنػػػ  ال ػػػدؽ ، السػػػتمة، ا سػػػتقامة، المكثكتيػػػة،  (integritas)الكممػػػة التتينيػػػة 
)العدد ال  يح( الم طمح الرياضي لأل عدد كامػؿ  (integer)كأساس نفس الكممة يعطينا

سـ عندما يككف شيئا متكامت تػ ف معظػـ أجػزاؤ  تكػكف مك ػدة، كتػ  أغمػب ، كا د غير مق
الأ يػػاف تسػػت دـ الأمانػػة كمػػرادؼ لمنزاهػػة تبينمػػا تمثػػؿ الأمانػػة تضػػيمة تمػػارس تػػي ال يػػاة 
العامػػة إ  أف النزاهػػة أكسػػر مناػػا بكثيػػر، اذ تتضػػمف بالإضػػاتة ل مانػػة الكفػػاءة كا  تػػراـ 

ر النزاهػػػة الش  ػػػية بشػػػكؿ  قيقػػػي عنػػػدما تتعػػػارض أك كال فػػػاظ عمػػػ  ا لتزامػػػات، كت تبػػػ

https://plato.stanford.edu/index.html
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 Transparency International)تتضػػػػػارب مػػػػػر الم ػػػػػم ة الش  ػػػػػية لمفػػػػػرد
Australia,2001,P1). . 

كيمكف تعريؼ النزاهة ا طت ا بأناا ت قيؽ الم الح ال ا ػة مػف غيػر ماانػة ك         
ؿ التعامػؿ كتػؽ مػا تػنص عميػه ظمـ لموير ك  طوياف عم  الم ػالح العامػة، كذلػؾ مػف  ػت 

 (.       9AA; :=@Aالأنظمة كالمكائح دكف تمييز الفرد عم  غير  )عمارة، 
كالنزاهة ت  أبسط مدلك تاا كمعانياػا تشػير إلػ  أف العمػؿ دا ػؿ المؤسسػات تػد تػـ        

)زايػػد؛ الضػػمكر؛  أداؤ  ب ػػدؽ، كأمانػػة، كشػػفاتية، دكف أف يشػػكبه الفسػػاد، تعنػػدما نقػػكؿ
 (:  =9 :@89:، ثماف؛ المايداتالع

 الفرد يتمتر بالنزاهة؛ أم أنه أدل عممه بكفاءة ك دؽ كأمانة أداء كامت. 
العمميػػة تتسػػـ بالنزاهػػة؛ أم أنػػه تػػـ تنفيػػذ العمػػؿ المككػػؿ إلػػ  منفػػذ  عمػػ  الن ػػك المطمػػكب، 

 كالذم هك جزء مف المنظكمة الكمية. 
ي ضر لممسػاءلة السػميمة، كتػد نفػذ بكفػاءة  المنظمة تتمتر بالنزاهة؛ أم أف عمؿ المنظمة

  .دكف استوتؿ مكاردها لأغراض تاسدة أك غير شريفة 
النزاهة يعن  ترتر الأتراد كتباعدهـ عف كؿ مػا كت  ضكء ما سبؽ يتضح أف مفاكـ        

كتقػػديـ الم ػػالح العامػػة عػػف  ، كالبعػػد عػػف السػػكء،هػػك تبػػيح ، كتػػرؾ الشػػباات كالرذائػػؿ
 ة .الم الح ال ا 

  :تيـ النزاهةValues of Integrity 
تعرتاا لجنة الشفاتية كالنزاهة بجماكرية م ر العربية بأناا الجكانػب الأ تتيػة            

 ،كالإ ػػػتص ،كال ػػػدؽ ،كالقػػػيـ المرتبطػػػة بقيػػػاـ الفػػػرد بػػػأداء ماامػػػه ال مقيػػػة مثػػػؿ الأمانػػػة
 (.=9 :@88:كالنزاهة،  كال فاظ عم  الماؿ العاـ ك كنه) لجنة الشفاتية ،كا تقاف
( بأناػػا مجمكعػػة السػػمككيات كالت ػػكرات كالقػػيـ التػػي ;;: 88A:يػػرم زايػػد )بينمػػا        

تسػاؽ بػيف القػكؿ كالفعػؿ تتدا ؿ تي بنية ال ياة ا جتماعية كالتػي تكشػؼ عػف تػدر مػف ا  
 الأمانة .ك كا يماف العميؽ بالعدؿ 

منظكمػػة القػػيـ كالمسػػئكلية لنزاهػػة تعنػػ  ( بػػأف تػػيـ اA :;89:كيشػػير الػػدكيؾ )         
لم فػػاظ عمػػ  المػػكارد كالممتمكػػات العامػػة ، كتعنػػ  مػػا تأ ػػؿ لػػدل الفػػرد مػػف تكاعػػد كنظػػـ، 

 كتشمؿ ال دؽ كالأمانة كعدـ الإضرار بالأ ريف كه  عكس الفساد .
بأناػػا " مجمكعػػة المعػػايير كالمبػػادئ التػػي تمثػػؿ المرجعيػػة التػػي تػػيـ النزاهػػة كتعػػرؼ        

ت فػػظ للإنسػػاف رتيػػه ككرامتػػه كجػػكهر إنسػػانيته، كيترتػػب عمػػ  تمثماػػا كتجسػػدها ت قيػػػؽ 
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مستكل أ تتي راؽ كثقة تي ال ياة كتدرة عم  ت سيف نكعية كجكدة تمؾ ال ياة مف  ػتؿ 
 (.@:9: =89:النزاهة" )زايد، 

مجمكعػػة مػػف المعػػايير كالمبػػادئ  كتػػ  ضػػكء مػػا سػػبؽ يتضػػح أف تػػيـ النزاهػػة تمثػػؿ       
أداء ماامػػه المنكطػػة بػػه بشػػكؿ شػػفاؼ الفػػرد تػػي مثماػػا يتكالأ كػػاـ ال مقيػػة كالعمميػػة التػػ  

كتشمؿ عدة تيـ أهماا ال دؽ كالأمانة كبكفاءة عالية، كيترتب عمياا مستكل أ تتي عاؿ 
 . كالشفاتية كعدـ الإضرار بالآ ريف 

  . دكاع  ا هتماـ بقيـ النزاهة 
باعتبارها الفرد أك المجتمر مستكل عم  سكاء أهمية كبيرة  بشكؿ عاـ مقيـ ل              

مكجاػػػا لمسػػػمكؾ ك اتظػػػة لتماسػػػؾ كتػػػكة المجتمعػػػات ، لػػػذا تػػػ ف تػػػيـ النزاهػػػة عمػػػ  كجػػػه 
 ال  كص أهمية تاعمة أيضا سكاء عم  مستكل الفرد أك المجتمر .

كلاػا أهميػة ، كالمجتمر مفردل( أف لمنزاهة أهمية كبرل @<: <88:الزيكد)تقد أكد          
تقػػي المجتمػػر مػػف الأنانيػػة المفرطػػة كالنزعػػػات )  كبػػرم عمػػ  المسػػتكل ا جتمػػاعي مناػػا

تسػػػاعد المجتمػػػر عمػػػ  مكاجاػػػة التويػػػرات ،  ت ػػػاتظ عمػػػ  تماسػػػؾ المجتمػػػر،  كالشػػػاكات
تػزكد المجتمػر بال ػيوة ، تساـ تي ربػط أجػزاء ثقاتػة المجتمػر بعضػاا بػبعض ، الم تمفة 

 . ( الـ ال ارجيالتي يتعامؿ باا مر الع
مجمكعة مف الأهداؼ العامة لتضميف تيـ النزاهة تي العممية التعميمية مناا كهناؾ         

بنػاء ش  ػية الطالػب المتكاممػة   معرتة مفاػكـ النزاهػة تػي العمػؿ ، ك مساعدة الطالب عم
 ؿ العميػاكتؽ تدراته العقمية كالنمك لمضمكف النزاهة بدءا مف المر مة ا بتدائية  ت  المرا 

 . (=;: 899:) عبد الزبيدل ، 
( مجمكعػة مػف 8::<89:الوامػدم )،  (>: ;89:مػف الػدكيؾ )بينما يػذكر كػؿ 

ت سيف التي تسع  النزاهة عم  ت قيقاا مناا )نشر القيـ الفاضمة تي المجتمر ،  الأهداؼ
تميميا كعالميا ،  كر  مشراكات مر بناء بيئة كطنية نزياة كاتساح المجاؿ لة الكطف م ميا كا 

 تؿ غرس تيـ النزاهػة لػدم اتػراد  ت  يف المجتمر ضد الفساد مف ،  مؤسسات المجتمر
 ا لتزاـ بقيـ النزاهة تي السمكؾ .، 

 زايػػػد؛ الضػػػمكر؛ العثمػػػاف؛ المايػػػداتكمػػػا يػػػرم كػػػؿ مػػػف كتػػػأت  أهميػػػة النزاهػػػة            
 يػث أناػا  تمعػات كاتػةباعتبارها ضركرة كثقاتة ينبوػي أف تسػكد المج (?9-<9 :@89:)

 -:تساـ تي
 ؽ ا ستقامة تي ال ياة كالستمة لممجتمر بشكؿ عاـ. يت ق-
  ماية البتد كمؤسساتاا مف آتة الفساد. -
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 المساهمة الفعالة تي التنمية ال قيقية كالبناء المستمر. -
 ت قيؽ الأمف ا تت ادم كا جتماعي. -
 تكريس الثقة بيف الأتراد. -
 كر الكطني، كتعميؽ مفاكـ المكاطنة. تعزيز الشع-
 تعزيز ثقة المكاطف بالمؤسسات الكطنية.  -
 تقكد إل  ا ستقرار بكاتة أشكاله: ا جتماعي، كا تت ادم، كالسياسي.  -
ظاػػكر آتػػة اهػػة بمعاييرهػػا الم تمفػػة يػػكدم إلػػ  كعمػػ  النقػػيض مػػف ذلػػؾ، تػػ ف غيػػاب النز  

ار الفكضػػ  ، عػػدـ الثقػػة بالمؤسسػػات ال ككميػػة ، الفسػػاد كانتشػػارها بأشػػكالاا كاتػػة ، انتشػػ
 ضياع المساكاة كالعدالة كتكاتؤ الفرص. 

 تمزؽ النسيج الكطني. التنمية ك التراجر تي معد تاا ،  غياب-
أف غيػػػاب النزاهػػة سػػػبب كػػؿ تسػػػاد عمػػ  المسػػػتكل الفػػػردم تضػػح ممػػػا سػػبؽ كي          

ئؿ العػػػتج كالكتايػػػة مػػف الكثيػػػر مػػػف كا جتمػػاعي،  كأف تنميػػػة تػػػيـ النزاهػػة مػػػف أهػػػـ كسػػا
كالأثار السمبية الناتجة عػف المتويػرات المجتمعيػة، بػؿ أف ضػعؼ التربيػة بوػرس  ،الت ديات

كتعزيػػز تػػيـ النزاهػػة تػػد يػػؤدم إلػػ  انتشػػار القػػيـ السػػمبية التػػي تػػؤدم بػػدكرها لمفسػػاد بكاتػػة 
اتة؛ مف أجؿ نشػر تػيـ لذلؾ   بد مف تضاتر الجاكد الفردية كالجماعية ك،   كر  كأشكاله

 . مؽ بيئة   ية نقية يمكف النزاهة تي المجتمر،  ت  
 
 تيـ النزاهة اتت نيف . 

هناؾ العديد مف الت ػنيفات لمقػيـ بشػكؿ عػاـ  يػث ا تمػؼ البػا ثكف  ػكؿ طػرؽ 
ت نيؼ القيـ تمناـ مف  ػنفاا عمػ  أسػاس الشػدة أك المق ػد أك الم تػكل أك الثبػات أك 

تػػد رجػػر البا ػػث لمعديػػد مػػف الأدبيػػات لمب ػػث عػػف ت ػػنيفات تػػيـ ، ك  الم ػػدر أك المضػػمكف
 النزاهة بشكؿ  اص .

التجػػارب العالميػػة ضػػركرة تعزيػػز تػػيـ النزاهػػة ببػػرامج كمنػػاهج  تؤكػػد العديػػد مػػف
( تيمػػػا A)كزارة التعمػػػيـ ا سػػػترالية  تبنػػػت لػػػذا تقػػػد ،التعمػػػيـ سػػػكاء بالمػػػدارس أك الجامعػػػات

ا تػػراـ  -تطػػكير الػػذات  -النزاهػػة )العنايػػة كالتعػػاطؼ كمػػف أبػػرز تػػيـ أساسػػية تػػي التعمػػيـ 
–المسػػؤكلية -بنػػاء -ال ػػدؽ–تقػػديـ الم ػػم ة العامػػة  -ال ريػػة  -التميػػز  -الآ ػػريف 
تقريبػا  النزاهػة قػيـالت ػنيؼ ل( ، كهػذا (Australian Government,2005:4التسػامح( 

 Ministry of)مػػػا تبنتػػػػه كزارة التعمػػػػيـ تػػػػي منػػػاهج كبػػػػرامج المػػػػدارس بسػػػػنواتكرة 
Education,2012:3). 
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"النزاهػة تػ  العمػؿ" ، مثػؿ سياتات بنائية متعددة كيرتبط ت نيؼ تيـ النزاهة كتؽ          
كهنػػػػاؾ النزاهػػػػة ا جتماعيػػػػة، أك نزاهػػػػة العتتػػػػات ا جتماعيػػػػة "، "، أك "النزاهػػػػػة المانيػػػػػة

كمػا كيمكف ت نيفاا  ،كغيرهاالنزاهة الش  ية جارية" أك "نزاهة البير شراء"، ك ك"النزاهة الت
 كالآتي:كتؽ سياتات ال ياة  (:;: 88A:زايد )يرم 
الػػػك ء  -تػػيـ النزاهػػػة المانيػػػة كتتعػػػد تمػػػؾ القػػػيـ تػػػ  مجػػػاؿ المانػػػة مناػػػا إتقػػػاف العمػػػؿ- 

م اسػبة الػنفس عنػد التق ػير  –الدتة ت  أداء ما يطمب مف الفرد  –كالإ تص تي العمؿ 
  .اعتبار العمؿ بمقدمة الأكلكيات -شيء أثناء أداء العمػؿ عدـ ا نشواؿ بأم –ت  الأداء 

عػػدـ -تػػيـ النزاهػػة ا جتماعيػػة كتتعػػد تمػػؾ القػػيـ تمناػػا كضػػكح طبيعػػة العتتػػة بػػالأ ريف-
 سػف  –ا تػراـ الآ ػريف  –ال دؽ كال را ة ت  ال كار  –النفاؽ أك التزيد ت  المجامتت 

 المعاشرة.
عػدـ الموػا ة -البير كالشراء( كمناا عدـ الوش التجارم تيـ النزاهة تي المجاؿ التجارل )-

 .إظاار العيكب المكجػكدة ت  البضائر –عدـ ب ث الآ ريف بضائعاـ  –ت  تكمفة الأعماؿ 
 – ESDINDS Report,20January 2009)كي ػنؼ مشػركع ا ت ػاد الأكربػي    

19April 2011) 
 لتالي:تيـ النزاهة إل  مجمكعة مف الم اكر كالمؤشرات كا

التعسػفية الكتػاء -تيـ النزاهة الأ تتية كمناا عػدة مؤشػرات ) ظػر التمييػز كالممارسػات -
التكجيػه -بنػاء الثقػة-تق ػي ال قػائؽ -الكتاء با لتزامات الأ تتيػة -با لتزامات الأ تتية

مكات ػػة كػػؿ أنػػكاع الفسػػاد كالرشػػكة  -الإبػػتغ عػػف ا نتااكػػات الأ تتيػػة -بتطبيػػؽ الأ ػػتؽ
 -ا تػػػػراـ الآ ػػػػريف كالمسػػػػاكاة  -ال ػػػػدؽ كالشػػػػفاتية -التأديػػػػب كالم اسػػػػبة  -تزكيػػػػر كال

 التشاركية تي ات اذ القرارات(. 
 -تيـ النزاهة لمسمكؾ الأ تتي كمناا عدة مؤشرات )النظر إل  الناس بكؿ ثقة -

 مكات ة الكاسطة كالوش  -العدؿ –ال يادية  -المطؼ كا  تراـ -ال دؽ كالشفاتية 
 رعاية المجتمر  -المسؤكلية العالمية كالم مية  -كدة تي المنتج الج -

 الديمقراطية(.  -ستمة البيئة -الإت اح عف تضارب
 -تػيـ النزاهػة التنظيميػة الش  ػية كت تاػا مجمكعػة مؤشػرات مناػا )ال ػدؽ مػر الػذات -

ظػيـ ال يػاة تطكير الػذات تن-المكازنة بيف الم الح الش  ية كالعامة -ا لتزاـ بثكابت تيـ 
دارتاا كتؽ المنظكمة القيمية(.   كا 
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الفسػػػاد هنػػػاؾ مجمكعػػػة مػػػف تػػػيـ النزاهػػػة التػػػي كضػػػعتاا الايئػػػة الكطنيػػػة لمكات ػػػة      
 مػػػس لجعماػػػا الأسػػػاس تػػػي عمماػػػا كالسػػػع  لت قيقاػػػا كيمكػػػف ت ػػػنيفاا إلػػػ   بالسػػػعكدية

-العػػدؿ-نػػةالأما-ال ػػدؽ مجػػا ت  يػػث ا ػػتص المجػػاؿ الأكؿ بػػالقيـ الأ تتيػػة لمنزاهػػة )
ت مػػػؿ -ا  تػػػراـ-التعػػػاكفلمنزاهػػػة ) القػػػيـ ا جتماعيػػػة( كتنػػػاكؿ المجػػػاؿ الثػػػان   المسػػػاكاة
العقتنيػػة( ، -ةالمكضػػكعي-الدتػػة ) القػػيـ المعرتيػػة أك العقميػػة( ، المجػػاؿ الثالػػث المسػػئكلية

 التضػ ية تػي سػبيؿ الػكطف -الك ء –المكاطنة  لمنزاهة ) مقيـ الكطنيةكجاء المجاؿ الرابر ل
( المسػػػئكلية –الشػػػجاعة -الثقػػػة-ال ػػػبر لمنزاهػػػة ) القػػػيـ الش  ػػػية( كالمجػػػاؿ ال ػػػامس 

 ( .>89:)العكيس، 
 بعػػددرئيسػػة ( تػػيـ النزاهػػة إلػػ   مسػػة مجػػا ت @<-?< :>89:)كي ػػنؼ عقػػا        

 -كالتال :تيمة ترعية ( 8;)
الإتقاف -بة النفسمرات–ال كؼ مف اب -التقكل-تيـ )الإ تص (<)تيـ النزاهة الإيمانية -
 ا ستقامة(. –
-الناػػي عػػف المنكػػر-تػػيـ )الأمػػر بػػالمعركؼ >تػػيـ النزاهػػة ا جتماعيػػة كاشػػتمؿ عمػػ  -

 الإ تح (.-الن ي ة
 المسئكلية(.-القناعة-ا لتزاـ-الكتاء-تيـ ) الأمانة =تيـ النزاهة الأ تتية كاشتمؿ عم  -
-المسػػاكاة-ال مػػـ-ال كمػة-)العػػدؿ تػيـ @تػيـ النزاهػػة السياسػية كالكطنيػػة كاشػتمؿ عمػػ  -

 الشفاتية(.-الشكرل-الكسطية-ال رية
-ال ػبر-الثبػات-التكاضػر-التنػاتس-تػيـ )الإرادة ?تيـ النزاهة الش  ية كاشػتمؿ عمػ  -

 الطمكح(.-ال دؽ
تيمػػة  ;;( إلػػ  أربعػػة مجػػا ت رئيسػػة بعػػدد @98->98: <89:بينمػػا  ػػنفاا الوامػػدم )

 :ترعية كه  كالتالي
-القناعػػػة-ا لتػػػزاـ-الكتػػػاء-تيمػػػة )الأمانػػػة :9رديػػػة لمنزاهػػػة كاشػػػتمؿ عمػػػ  القػػػيـ الف-

ضػبط -تطػكير الػذات-التنػاتس-ال ػبر-المراتبة الذاتيػة-ت مؿ المسئكلية-العدؿ-الإ تص
 ا تراـ  ؽ الممكية الفردية(.-النفس

-التنػكع-ا تػراـ البيئػة-المشػاركة-التعػاكف-تػيـ )التنا ػح (<)القيـ ا جتماعية لمنزاهػة -
 أداء ال قكؽ(.

-الكسػػطية-المسػػاكاة- فػػظ الأمػف-تػيـ ) الك ػػدة ?القػيـ الكطنيػػة لمنزاهػة كاشػػتمؿ عمػػ  -
 الك ء كالطاعة (.-ال فاظ عم  م م ة الجماعة-الإ تص لمكطف
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إدارة -القػػػكة-ا تقػػػاف-الترشػػػيد-ا نضػػػباط-تػػػيـ )الجػػػكدة (@)القػػػيـ التنظيميػػػة لمنزاهػػػة -
 الشفاتية (.-المبادرة-الكتت
ت  ضكء ما سبؽ يتضػح أف ت ػنيفات تػيـ النزاهػة متعػددة إ  أناػا جميعػا تركػز ك          

عم  القيـ الش  ية لنزاهة الفرد، أك تػيـ النزاهػة المانيػة تػي مجػاؿ العمػؿ، أك مػف  ػتؿ 
التعػامتت مػر الأ ػريف تماػا جانبػػاف أ ػدهما أ تتػي كالآ ػر عممػػي سػمكك  كمػف أهػـ تػػيـ 

، الإ تص ، العفة ، العدؿ ، اتقاف العمؿ ، المشاركة كالمسئكلية  النزاهة ال دؽ ، الأمانة
. 
 جنكب الكادلجامعة متمح الرئيسة لال. 

o  . مكتر كنشأة جامعة جنكب الكادل 
كبيػػػرة تػػػ   ػػػعيد م ػػػر شػػػممت ثػػػتث  ةجنػػػكب الػػػكادل مسػػػا  ةتوطػػػ  جامعػػػ           
 رـ الرئيسي تي مدينه تنا التػي كيقر ال  )الب ر ا  مر( الوردتةتنا كا ت ر ك   م اتظات

 ةعشػػػر كميػػػ ثمانيػػػة الجامعػػػةكيمػػػك متػػػر جنػػػكب القػػػاهرة، ك تشػػػمؿ  88<تقػػػر عمػػػ  بعػػػد 
ت   يف بدأت الدراسة تي جامعة جنكب الكادم ، ترع مف جامعة أسيكط   كا دا ،  كمعادا

ينػاير  :. كتـ ت ؿ جامعة جنكب الكادم مف جامعة أسيكط تي  9A?8سابقا، تي أكتكبر 
9AA= (.@89:. ) مكتر الجامعة الإلكتركني،  ;: بالقرار الجماكرم رتـ 

 
o رؤية كرسالة الجامعة 

تت ػػدد رؤيػػة جامعػػة جنػػكب الػػكادل تػػي الريػػادة العمميػػة لتأسػػيس مجتمػػر ثقػػات             
كتنميػػة مسػػتدامة بينمػػا رسػػالتاا تاػػ   تػػكتير تعمػػيـ كتقػػا   تياجػػات المجتمػػر كالأب ػػاث 

عػػداد  ػػريجيف متميػػزيف كتقػػا مػػف  ػػتؿ تػػكتير منػػاخ تعميمػػي جيػػد لإيػػة العمميػػة كالإبداع
لممعايير الإتميمية كالدكلية، ال  جانب ذلػؾ تػدعـ الجامعػة الب ػث العممػي كالشػراكة الفعالػة 

 .التي تتئـ تطمعات مجتمر جنكب الكادم 
o . غايات الجامعة كأهداتاا ا ستراتيجية 

 ـ تميز التعميـ كالتعم :الواية الأكل 
 –كينبثػػؽ مناػػا الأهػػداؼ ا سػػتراتيجية التاليػػة  ) رتػػر مسػػتكل جػػكدة التعمػػيـ كالػػتعمـ     

 التقدـ لم  كؿ عم  ا عتماد الأكاديمي(
 ت سيف كتطكير الب ث العممي . :الواية الثانية

 كينبثؽ مناا الأهداؼ ا ستراتيجية التالية ) ب كث إبداعية كتطبيقية (    
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 :ناء شراكات تاعمةب :الواية الثالثة
كينبثػػؽ مناػػا الأهػػداؼ ا سػػتراتيجية التاليػػة ) تكثيػػؽ العتتػػات مػػر المجتمػػر الم مػػ      

تسػػػكيؽ  ػػػدمات المراكػػػز كالك ػػػدات ذات الطػػػابر  -بمؤسسػػػاته ال ككميػػػة كغيػػػر ال ككميػػػة
 ال اص دا ؿ ك ارج الجامعة .

 تاا الت تية .تطكير القدرة المؤسسية لمجامعة كت سيف بني :الواية الرابعة
دعػـ الػنظـ الماليػة -كينبثؽ مناا الأهداؼ ا ستراتيجية التالية ) دعـ نظـ الإدارة كال ككمػة

ت سػػيف جػػكدة المبػػاني  –التقػػدـ لم  ػػكؿ عمػػ  ا عتمػػاد المؤسسػػي  –كالإداريػػة كالفنيػػة 
( ، ) مكتػػػػر الجامعػػػػة =89:) مركػػػػز ضػػػػماف الجػػػػكدة كالتأهيػػػػؿ لتعتمػػػػاد ،  الجامعيػػػػة( 

 (.@89:كني ، الإلكتر 
  . سبؿ كمتطمبات تعزيز تيـ النزاهة بالجامعة 

إ  أف كظائفاػػا  كتنميتػػه رتضػػطمر الجامعػػات بػػأدكار ككظػػائؼ كثيػػرة ل دمػػة المجتمػػ       
كظيفػة  دمػة -الرئيسة تشمؿ ثتث كظائؼ كه  الكظيفػة التعميميػة، كظيفػة الب ػث العممػ 

 المجتمر .
الجامعػات تػي مادتػه الأكلػ   يػث ذكػر أف الجامعػات  كهذا ما أكد  تػانكف تنظػيـ          

ت تص بكؿ ما يتعمؽ بالتعميـ الجامعي كالب ث العممي الذم تقكـ به كمياتاػا كمعاهػدها تػي 
سػػبيؿ  دمػػة المجتمػػر كا رتقػػاء بػػه  ضػػاريان، متك يػػةن تػػي ذلػػؾ المسػػاهمة تػػي ر تػػي الفكػػر 

عداد الإنساف المزكد بأ كؿ المعرتة كطرائػؽ الب ػث  كتقدـ العمـ كتنمية القيـ الإنسانية، كا 
ػػػنر مسػػػتقبؿ الػػػكطف ك دمػػػة الإنسػػػانية ، كتاػػػتـ  المتقدمػػػة كالقػػػيـ الرتيعػػػة ليسػػػاهـ تػػػي   

 .مراعاة المستكل الرتير لمتربية الدينية كال مقية كالكطنيةالجامعات كذلؾ ب
ا ػة تػيـ لذا ت ف عم  الجامعة عدة أدكار يمكف أف تساـ باا تي تعزيػز القػيـ ك          

النزاهػػػة ، مػػػف  ػػػتؿ كظائفاػػػا الرئيسػػػة تقػػػد أشػػػات العديػػػد مػػػف الدراسػػػات )نجػػػـ الػػػديف، 
( إلػػػ  أف لمجامعػػػة العديػػػد مػػػف =89:؛ زايػػػد،  =89:؛ إبػػػراهيـ، ;89:؛ال يػػػال ،?89:

 -:الأدكار التي تساـ باا تي تعزيز تيـ النزاهة مف  تؿ مجاؿ التعميـ الجامع  مناا
ت   ػػه بدراسػػة مػػكاد ا تياريػػة توػػرس تيػػه تػػيـ النزاهػػة الػػزاـ الطالػػب مامػػا كػػاف  -

كمفاهيماا ككيؼ يمارس مانته بنزاهة تي المستقبؿ ب يث ت بح هذ  المكاد مف 
 متطمبات ت رجه سكاء تي مر مة البكالكريكس أك الماجستير أك الدكتكرا  .

إنشاء كتفعيؿ نادم بمسم  )نزاهة( كهك عبارة عػف نػادل طتبػي م  ػص لطمػة  -
معػة كياػدؼ إلػ  نشػر ثقاتػة النزاهػة كمكات ػة الفسػاد مػف  ػتؿ كرش عمػػؿ الجا

 كندكات.
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تطكير برامج البكالكريكس كالماجستير كالدكتكرا  كبػرامج الػدبمكـ العػاـ كالمانػ  - -
دا ػػؿ الجامعػػات ضػػمف رؤيػػة كاضػػ ة لتعزيػػز تػػيـ النزاهػػة ك ا ػػة تػػي المقػػررات 

 .تربكية كا جتماعيةكالبرامج ال
مناسػػبة لمطمبػػة سػػكاء تػػي عمميػػة التػػدريس أك الأنشػػطة الم تمفػػة تايئػػة أجػػكاء  -

 .دا ؿ ك ارج الجامعة
تضميف المقررات كالمناهج العممية ما يعكس العتتة القكية بيف العمـ كالأ ػتؽ - -

. 
 انتقاء الأساتذة القائميف عم  التدريس لتكتير القدكة ال سنة لمطتب. -
 .طتب عم  التفكير العمم  كالنقدمعكيد الال د مف التعميـ القائـ عم  المفظية كت -
العمػػؿ عمػػ  بنػػاء ش  ػػيات الطػػتب تػػي أجػػكاء تتسػػـ بالأمانػػة كالجديػػة كت مػػؿ  -

 المسئكلية .
تضػػميف أك تػػدريس مقػػرر دائػػـ عػػف تػػيـ النزاهػػة كمكات ػػة الفسػػاد لجميػػر طػػتب   -

 الجامعة.
، ال ريػػػؼ  ( ك ) =89:،  زايػػػديشػػػير كػػػؿ مػػػف )  كتػػػ  مجػػػاؿ الب ػػػث العممػػػ          
:89=)(Gary, Donald ,and DeForest, 2017)   ،Roger , Timothy , David 

 :أف لمجامعة جاكد كبيرة كعدة إجراءات تي سبيؿ تعزيز النزاهة مناا( (2016,
 كضر ميثاؽ لأ تتيات الب ث العممي كا لتزاـ به  . -  
  ا ت ا  تؿ بالنزاهة.إنشاء المجنة العميا لأ تتيات الب ث العممي لمتابعة  - 
 تكتير البرامج العممية المت   ة بأ الة الم تكل كالكشؼ عف نسب ا تتباس. - 
 إتامة الندكات التثقيفية المستمرة لت سيف الكعي بقيـ النزاهة العممية . -
 تكتير سياسات كاض ة كمعمنة لمجمير . -
 تأكيد النزاهة الأكاديمية كقيمة مؤسسية أساسية.-
 يؿ الفرص كالإغراءات لممشاركة تي  يانة النزاهة كالأمانة الأكاديمية.تقم-
 الم اسبية عند الإ تؿ بالنزاهة الأكاديمية .-
 تشجير الطتب عم  ت مؿ المسئكلية كالثقة بالنفس .-
 اعتماد آليات كاض ة كمبتكرة لتقييـ الطتب .-
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 تب .انتقاء أعضاء هيئة التدريس تاـ القدكة كالمكجايف لمط-
التأكيد عم  أف  ماية النزاهة هػك عمػؿ جمػاع  تعػاكن  بػيف جميػر أطػراؼ الجامعػة مػف -

 طتب كأعضاء هيئة التدريس كالإدارييف .
ا لتػػزاـ بػػالقيـ الأ تتيػػة بجانػػب النزاهػػة الأكاديميػػة كمناػػا ا ن ػػاؼ كالعػػدؿ كالفضػػيمة -

 كالمسئكلية كالأمانة
تسػػاـ مػػف لمجامعػػة عػػدة أدكار تنميػػة البيئػػة تػػ ف كتػػ  مجػػاؿ  دمػػة المجتمػػر ك            

ت  يف المجتمر الأكػاديمي ضػد الفسػاد بػالقيـ الدينيػة  :تي تعزيز تيـ النزاهة مناا تلاا 
تكجيػػه الطػػتب كالعػػامميف كأعضػػاء هيئػػة التػػدريس لتلتػػزاـ بػػالقيـ  -كالأ تتيػػة كالتربكيػػة

ـ النزاهػػة دا ػػػؿ الجامعػػػة لتعزيػػػز تػػػيتػػػكتير المنػػػاخ المتئػػـ  -الجامعيػػة كتمثماػػػا كتطبيقاػػا
نشػػر ثقاتػػة النزاهػػة باعتبارهػػا مسػػئكلية مجتمعيػػة مػػف  ػػتؿ ا سػػتعانة بػػالمفكريف ك ارجاػػا 

 :=89:العياشػ  ) كالم م يف كأجازة الإعتـ التربكم تي برامج كأنشطة م ططة كمنظمة
9=>-9=?)  . 
تػي الجامعػة تػأثير كبيػر كماػاـ كلمقيادة الجامعية باعتبارها عم  رأس السػمطة التنظيميػة   

عتمػاد الشػفاتية كالكضػكح ا :عديدة تعزز مف  تلاا تػيـ النزاهػة تػي البيئػة الجامعيػة مناػا
تطبيػػؽ نظػػاـ ضػػماف الجػػكدة تػػي  -ة تيمػػا يتعمػػؽ بقرارتاػػا الدا ميػػةدا ػػؿ الجامعػػات  ا ػػ

ككمػة الجامعيػة تطبيػؽ ال -تككيد الجكدة بعممياتػه الم تمفػةالتعميـ العالي إضاتة إل  نظاـ 
عمػػ  المػػكارد الماليػػة  مػػف  ػػتؿ النزاهػػة تػػي تقػػديـ  ػػدمات التعمػػيـ كالأمانػػة تػػي ال  ػػكؿ

إعػادة  -ا تيار القيادات بناء عم  معايير النزاهػة كالكفػاءة كالمناتسػة المانيػة-كاستعمالاا
 -ت قيؽ مستكل مشػاركة تاعمػةالقيادات الجامعية كالطتب كالعامميف ل ياغة العتتة بيف 

القػػػرارات الإداريػػػة تيمػػػا يتعمػػػؽ بػػػالأمكر بعػػػض  تػػػي كضػػػر الطػػػتب مشػػػاركة العمػػػؿ عمػػػ  
؛  >?@: :899:) م مػد ،  الأكاديمية كغير الأكاديمية التي تؤثر عمياـ بطريقة مباشػرة

 .(999: ;89:الشفاتية الدكلية، منظمة 
: ?88:؛ عاشػكر،=:-::: ;89:؛ م ػمح ،  ? ::89:كتشير كؿ مف ) أماف،       
( إل  أف هناؾ بعػض المعػايير كالمؤشػرات التػي يمكػف مػف  تلاػا أف يكػكف لمجامعػات <:

 :دكر تي تعزيز تيـ النزاهة مناا
 مدكنات سمكؾ  ا ة كا لتزاـ باا مف تبؿ العامميف .تكتير  -
 نظـ مسائمة تاعمة كجادة لمعامميف باا . -
 ص التعميمية.لمتعييف بما يضمف ت قيؽ تكاتؤ الفر  شفاتة آليات -
 تعميمات كاض ة ت دد طرؽ التعامؿ مر الادايا كالرشاكل. -
 آليات كاض ة للإبتغ كالشكاكل عف  ا ت الفساد دا ؿ الجامعة. -



 ـ @89:، الجزء الثاني( يكليك لسنة A?9مجمة كمية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )
 

 -- ;8< -- 

 إجراءات كتعميمات كاض ة بشأف العمؿ  ارج الجامعة . -
 كجكد أنظمة كتعميمات كاض ة لمتقييـ دا ؿ الجامعة . -
جراءات كا -  ض ة لنشر المعمكمات كالتقارير السنكية.تكاتر سياسات كا 
 كجكد منشكرات  ادرة مف الجامعة لتكعية الطتب كالجماكر بأنشطتاا. -
 تشكيؿ دائرة أك ك دة لمنزاهة دا ؿ الكميات الم تمفة لمجامعة . -
 الإت اح كالأمانة تيما يتعمؽ بالجامعة كرسالتاا كأنشطتاا الم تمفة . -

دكر الجامعة ت ف هناؾ مجمكعة مف المتطمبات الداعمة لتعزيز  لضماف ت قيؽ            
ت، زايػػػد؛ الضػػػمكر؛ العثمػػػاف؛ المايػػػدا، ك)( ;;: 88A:) زايػػػد ، كت قيػػػؽ تػػػيـ النزاهػػػة 

لزاميػمناا: ( 8: :@89: ة لتعزيػز النزاهػة كمكات ػة الفسػاد كضر تكانيف كأنظمة م ػددة كا 
إعطػػاء تاعميػػة لمقػػكانيف إذ دكف -يدةكال ككمػػة الرشػػ كالم اسػػبة أطػػر كاضػػ ة لممسػػاءلة -

مبػػادئ المسػػاكاة كالعدالػػة ت قيػػؽ -ة مػػف ال ػػعب كجػػكد مسػػاءلة أك نزاهػػةعقكبػػات كاضػػ 
لمدنيػػػة تػػػيـ الثقاتػػػة ابعػػػض  تضػػػميف البػػػرامج التعميميػػػة -بػػػيف جميػػػر العػػػامميفالشػػػفاتية ك 

 كالمكاطنة.
اا لمفاكـ النزاهة كدكاعي ا هتماـ بتناكؿ الإطار النظرم كمف  تؿ  

كت نيفاتاا الم تمفة ، كالتعرؼ عم  المتمح الرئيسة لجامعة جنكب الكادم مكضر الب ث 
إضاتة لسبؿ كآليات تعزيز تيـ النزاهة بالجامعة يككف بذلؾ تد تمت الإجابة عف السؤاؿ 

 الأكؿ لمب ث  .
 الدراسة الميدانية :ثانيا 

النزاهة بجامعػة جنػكب الػكادم مػف استادتت الدراسة الميدانية التعرؼ عم  كاتر تعزيز تيـ 
 كجاة نظر أعضاء هيئة التدريس .

 مجتمر الب ث كعينته 
تمثػػؿ مجتمػػر الب ػػث تػػي جميػػر أعضػػاء هيئػػة التػػدريس بجامعػػة جنػػكب الػػكادم تػػي 

، كاتت ػر الب ػث عمػ  ا تيػار ـ @89:/?89:مػف العػاـ الجػامعي  الثان الف ؿ الدراسي 
لجامعػػة تاػػ  أتػػدـ الكميػػات بػػالمقر الػػرئيس بقنػػا أربعػػة كميػػات مق ػػكدة ،  يػػث تمثػػؿ نػػكاة ا

كميػػػة  -كميػػػة العمػػػكـ -كميػػػة الآداب  -كميػػػة التربيػػػة :كممثمػػػيف لمكميػػػات النظريػػػة كالعمميػػػة
مركز ( عضكا كتؽ الجدكؿ التالي )>?;) الزراعة ، كتد بم  مجمكع أعضاء هيئة التدريس

 (@89:المعمكمات بجامعة جنكب الكادل ، 
 بأعضاء هيئة التدريس بالكميات الم تارة . ( إ  ائية9جدكؿ )
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 المجمكع مدرس أستاذ مساعد أستاذ الكمية
 =< A; :9 >9 تربية تنا
 999 :@ ;9 <9 أداب تنا
 <?9 9:9 =: 8; المجمكع
 A: 9=A ;> >: عمكـ تنا
 ?; =A 9 ;9 زراعة تنا
 @9A ?98 := ?; المجمكع

 
 

 ية(: عينة تقنيف ا ستبانة )العينة ا ستطتع -1
عضكان مف أعضاء هيئة التدريس بكميػات التربيػة  =;مف  تككنت العينة ا ستطتعية      

كذلػؾ  مػف الكميػات العمميػة ;9ك، مف الكميات النظريػة ::مناـ  ،كالآداب كالعمكـ كالزراعة
 التأكد مف  دؽ كثبات ا ستبانة المست دمة تي الب ث بورض
 عينة الب ث الأساسية:  -2
عضكان مف أعضاء هيئة التػدريس بجامعػة  @?9ت عينة الب ث الأساسية مف تككن        

جنكب الكادم مف كميػات التربيػة كالآداب كالعمػكـ كالزراعػة، تػـ ا تيػارهـ بطريقػة عشػكائية، 
ـ، @89:/?89:مػػف العػػاـ الجػػامعي  الثػػان طبقػػت عمػػياـ ا سػػتبانة تػػي الف ػػؿ الدراسػػي 

 ة الب ث تي ضكء المتويرات الم تمفة: كالجدكؿ التالي يكضح تكزير أتراد عين
 (: تكزير عينة الب ث الأساسية تي ضكء المتويرات الم تمفة:جدكؿ )

 النسبة العدد الكمية
 %=.>= ?A نظرية
 %=.=> 9@ عممية

 النسبة العدد مسم  الكمية
 %@.=: <> التربية بقنا
 %:.A: := الآداب بقنا
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 %<.:; @= العمكـ بقنا
 %>.:9 :: االزراعة بقن
 النسبة العدد سنكات ال برة

 %:.>: ;> سنكات =أتؿ مف 
 %;.8; >= سنكات 98لأتؿ مف  =مف 

 %=.=> 9@ سنكات تأكثر 98مف 
 
 

 .أدكات  الب ث 
تػي ا سػتبانة التػي كجاػت لأعضػاء هيئػة التػدريس بجامعػة جنػكب تمثمت أداة الب ث 

السػػابقة المتعمقػػة بمكضػػكع الب ػػث،  ا طػػتع عمػػ  الدراسػػات بناؤهػػا بعػػد تػػـكتػػد الػػكادم 
تسػػػمت  ( مفػػػردة?<)كاشػػتممت عمػػػ  كالأدكات التػػي تػػػـ اسػػػت داماا تػػي هػػػذ  الدراسػػػات ، 

لم ػكريف أ ػػدهما يمثػؿ كاتػػر تعزيػػز تػيـ النزاهػػة كاشػتمؿ عمػػ  أربعػػة أبعػاد ترعيػػة تضػػمنت 
عمػػ   ( مفػػردة ، كالم ػػكر الثػػان  المعكتػػات التػػي ت ػػد مػػف تعزيػػز تػػيـ النزاهػػة كاشػػتمؿ;=)
  الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرابط التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػال  لمتطبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ ( مفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػردة، كتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ ت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػميـ>9)

https://goo.gl/forms/W98yJEKP7I6R57Md2  تيمػػػػػا يمػػػػػي ك ػػػػػؼ لتسػػػػػتبانة ك
 المست دمة تي الب ث ك  ائ اا الإ  ائية.

 :دؽ كثبات ا ستبانة  
 أك ن: ال دؽ: 

 ا ستبانة ال الية تـ ا عتماد عم  طريقتيف هما: لمت قؽ مف  دؽ
  :)ال دؽ الظاهرم ) دؽ الم كميفFace Validity   

)  يث تـ عرض ا ستبانة عم  عدد مف الم كميف ال براء كالمت   يف تي المجاؿ 
بداء آرائاـ تياا مف  يث: مدل ارتباط كؿ عبػارة ( 9مم ؽ  كطمب مناـ دراسة ا ستبانة كا 

اػػا بػػالم كر المنتميػػة إليػػه، كمػػدل كضػػكح العبػػارات كسػػتمة  ػػياغتاا الموكيػػة مػػف عبارات
تػػػدـ ، ك كمتءمتاػػػا لت قيػػػؽ الاػػػدؼ الػػػذم كضػػػعت مػػػف أجمػػػه، كاتتػػػراح طػػػرؽ ت سػػػيناا 

 ب كرة جيدة.  كمكف مت ظات تيمة ساعدت عم  إ راج الأداةالم

https://goo.gl/forms/W98yJEKP7I6R57Md2
https://goo.gl/forms/W98yJEKP7I6R57Md2
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  :دؽ ا تساؽ الدا مي Internal Consistency 
دؽ ا سػتبانة عػف طريػؽ  ػدؽ ا تسػاؽ الػدا مي كذلػؾ باسػت داـ تـ الت قؽ مف        

ا سػػتبانة كابعادهػػػا  لمتأكػػػد مػػف مػػدل تماسػػؾ كتجػػػانس عبػػارات، معامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػكف 
 ، تكانت معامتت ا رتباط كما هي مكض ة بالجدكؿ التالي:الم تمفة

 
 
 
 
 

مية لمبعد المنتمية كمعامتت ا رتباط بيف درجات عبارات ا ستبانة كالدرجة ال( ;جدكؿ )
 إليه العبارة

كاتر  تعزيز تيـ 
النزاهة مف  تؿ 
 التدريس الجامعي

كاتر  تعزيز تيـ 
النزاهة مف  تؿ 
 الب ث العممي

كاتر  تعزيز تيـ 
النزاهة مف  تؿ 
تطاع  دمة 
 المجتمر

كاتر  تعزيز تيـ 
النزاهة مف  تؿ 
 القيادة الجامعية

المعكتات التي ت د 
 مف دكر الجامعة
تي تعزيز تيـ 

 النزاهة

 ا رتباط العبارة ا رتباط العبارة ا رتباط العبارة ا رتباط العبارة ا رتباط العبارة

9 8.?:?** 9 8.?A8** 9 8.A:<** 9 8.=A:** 9 8.>:<** 

: 8.?:@** : 8.?:8** : 8.@<:** : 8.?:=** : 8.>A8** 

; 8.??;** ; 8.=>8** ; 8.A88** ; 8.>?A** ; 8.?=:** 

< 8.@8?** < 8.A<=** < 8.?>=** < 8.><A** < 8.=<>** 

= 8.@:9** = 8.@=;** = 8.A:A** = 8.>;;** = 8.?A;** 

> 8.>;=** > 8.=@?** > 8.??A** > 8.>;;** > 8.=@A** 

? 8.?88** ? 8.A=A** ? 8.@<<** ? 8.@88** ? 8.<;<** 

@ 8.>@=** @ 8.@A9** @ 8.A<@** @ 8.??A** @ 8.@<=** 

A 8.@?8** A 8.A;8** A 8.@88** A 8.>9@** A 8.?@A** 

98 8.@=>** 98 8.@=<** 98 8.@A=** 98 8.>9@** 98 8.@@:** 

99 8.=:=** 99 8.A;<** 99 8.@A<** 99 8.@8;** 99 8.?<:** 
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كاتر  تعزيز تيـ 
النزاهة مف  تؿ 
 التدريس الجامعي

كاتر  تعزيز تيـ 
النزاهة مف  تؿ 
 الب ث العممي

كاتر  تعزيز تيـ 
النزاهة مف  تؿ 
تطاع  دمة 
 المجتمر

كاتر  تعزيز تيـ 
النزاهة مف  تؿ 
 القيادة الجامعية

المعكتات التي ت د 
 مف دكر الجامعة
تي تعزيز تيـ 

 النزاهة

 ا رتباط العبارة ا رتباط العبارة ا رتباط العبارة ا رتباط العبارة ا رتباط العبارة

9: 8.@=9** 9: 8.A8>** 9: 8.?9A** 9: 8.@8A** 

9; 8.<;<** 
9: 8.@;<** 9; 8.A;:** 

9; 8.A<=** 9; 8.A:=** 

9< 8.@<@** 9< 8.@>8** 9< 8.@??** 

 8.89** دالة عند مستكل              
يتضػػح مػػف الجػػدكؿ السػػابؽ أف معػػامتت ا رتبػػاط بػػيف درجػػات عبػػارات ا سػػتبانة          

كالدرجة الكمية لمبعػد المنتميػة إليػه العبػارة جميعاػا معػامتت ارتبػاط مكجبػة كدالػة إ  ػائيان 
كهك ما يؤكد اتساؽ كتجانس عبارات كؿ بعد تيما بيناا كتماسػكاا مػر  8.89مستكل  عند

 بعضاا البعض.
تػيـ كاتر تعزيػز تـ التأكد مف  دؽ تجانس كتماسؾ أبعاد الم كر الأكؿ كال اص ب        
ا رتبػاط ت ب سػاب معػامت ، كذلػؾمف كجاة نظػر أعضػاء هيئػة التػدريس بالجامعة النزاهة

بعػػاد كالدرجػػة الكميػػة لمم ػػكر تكانػػت معػػامتت ا رتبػػاط كمػػا هػػي مكضػػ ة بػػيف درجػػات الأ
 بالجدكؿ التالي:

 (: معامتت ا رتباط بيف درجات أبعاد الم كر الأكؿ كالدرجة الكمية لمم كر>جدكؿ ) 

كاتر تعزيز تيـ 
النزاهة مف  تؿ 
 التدريس الجامعي

كاتر تعزيز تيـ 
النزاهة مف  تؿ 
 الب ث العممي

عزيز تيـ كاتر ت
النزاهة مف  تؿ 
 دمة المجتمر 
 كتنمية البيئة

كاتر تعزيز تيـ 
النزاهة مف 
 تؿ القيادة 
 الجامعية

8.A?<** 8.A><** 8.A>;** 8.A8<** 

 8.89** دالة عند مستكل                     
يتضح مف الجػدكؿ السػابؽ أف معػامتت ا رتبػاط بػيف درجػات أبعػاد الم ػكر الأكؿ         

لتسػػتبانة كالدرجػػة الكميػػة لمم ػػكر جميعاػػا معػػامتت ارتبػػاط مكجبػػة كدالػػة إ  ػػائيان عنػػد 
 .كهك ما يؤكد اتساؽ كتجانس أبعاد الم كر الأكؿ تيما بيناا 8.89مستكل 

 ثانيان: الثبات:
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تـ الت قػؽ مػف ثبػات درجػات ا سػتبانة كأبعادهػا كم اكرهػا الفرعيػة باسػت داـ معامػؿ ثبػات 
 كانت معامتت الثبات كما هك مكضح بالجدكؿ التالي: ألفا كركنباخ ت

 (: معامتت ثبات ألفا كركنباخ لتستبانة كأبعادها كم اكرها الفرعية=جدكؿ )

الم كر الأكؿ: كاتر تعزيز تيـ النزاهة مف كجاة نظر أعضاء هيئة 
 التدريس

الم كر 
الثاني: 
المعكتات 
التي ت د 
مف تعزيز 
تيـ النزاهة 
 بالجامعة 

تر تعزيز كا
تيـ النزاهة 
مف  تؿ 
التدريس 
 الجامعي

دكر 
الجامعة تي 
تعزيز تيـ 
النزاهة مف 
 تؿ الب ث 

 العممي

كاتر تعزيز 
تيـ النزاهة 
مف  تؿ 
 دمة 
المجتمر 
كتنمية 
 البيئة

كاتر تعزيز تيـ 
النزاهة مف  تؿ 
 القيادة الجامعية

8.A;; 8.A== 8.A?: 8.A9A 

 :;A@< 8.A.8ثبات الم كر الأكؿ ككؿ: 

يتضح مف الجػدكؿ السػابؽ أف لم ػكرم ا سػتبانة كالأبعػاد الفرعيػة لمم ػكر الأكؿ          
معػػػامتت ثبػػػات مرتفعػػػة كمقبكلػػػة إ  ػػػائيان؛ كممػػػا سػػػبؽ يتضػػػح أف لتسػػػتبانة مؤشػػػرات 

  ت ية است داماا تي الب ث ال الي.مما يؤكد إ  ائية جيدة 
o :نتائج الب ث كمناتشتاا 
o الثان بة عم  السؤاؿ نتائج الإجا: 
"مػا كاتػر تعزيػز تػيـ النزاهػة بجامعػة جنػكب السؤاؿ الثان  لمب ث كهػك للإجابة عف         

الػػػكادم مػػػف كجاػػػة نظػػػر أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس؟" تػػػـ  سػػػاب المتكسػػػطات ال سػػػابية 
كا ن راتػػات المعياريػػة  سػػتجابات أتػػراد عينػػة الب ػػث عمػػ  كػػؿ عبػػارة مػػف عبػػارات الم ػػكر 

كالمتعمؽ بكاتر تعزيز تيـ النزاهة بجامعػة جنػكب الػكادم كذلػؾ لت ديػد درجػة الت قػؽ  الأكؿ
 لكؿ عبارة مف تمؾ العبارات، تكانت النتائج كما هي مكض ة تي التالي:

 : الجامعيدريس مف  تؿ التبالجامعة تيـ النزاهة كاتر تعزيز  :كؿالأ  البعد
 كؿ عبارات البعد  الب ث ستجابات عينة (: المتكسطات كا ن راتات المعيارية <جدكؿ )

 كؿ .الأ 
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ا ن راؼ  المتكسط العبارات ـ
 المعيارم

درجة 
 الترتيب الت قؽ

تاتـ بتنمية أجكاء جماعية لمنزاهة دا ؿ تاعات  9
 < متكسطة =@A.8 >;8.; التدريس

تشجر عم  تكميؼ الطتب بب كث تتعمؽ بقيـ  :
 98 متكسطة =>9.8 <?@.: النزاهة 

 ث عم  طرح مكضكعات عف النزاهة كالشفاتية ت ;
 ;9 ضعيفة A@9.8 <==.: عم  هامش الم اضرات

تساـ تي تب ير الطتب ب قكتاـ ككاجباتاـ مف  >
 A متكسطة ?<AA< 9.9.:  تؿ التدريس

تاتـ بتطبيؽ مبدأ العدالة كالمساكاة دا ؿ تاعات  =
 ; كبيرة A 9.:99:<.; التدريس 

> 
ضاء هيئة التدريس بمكاعيد تؤكد عم  تقيد أع

 الم اضرات
 

;.@=< 8.??= 
 كبيرة

: 

تمزـ أعضاء هيئة التدريس بمعايير التقكيـ عند  ?
 9 كبيرة ;;A.8 888.> كضر كت  يح ا  تبار

تاتـ بتفعيؿ جدكؿ الساعات المكتبية لأعضاء هيئة  @
 = متكسطة ?<9.9 ?<8.; التدريس كالإعتف عنه

A ت ميف بقيـ الأمانة كالعدالة تكاتي المتميزيف كالم
 ? متكسطة :<9.9 ?89.; كالشفاتية

تسعي لتطكير طرائؽ التدريس لأعضاء هيئة  98
 @ متكسطة <<AA< 9.8.: التدريس بما يعزز تيـ النزاهة

ت رص عم  تضميف المقررات أك الأنشطة  99
 > متكسطة A9A.8 >?9.; الم ا بة لاا بمكضكعات تاتـ بقيـ النزاهة

 99 متكسطة 9.998 @9<.: كتر كتب كمراجر  كؿ تيـ النزاهة كالشفاتيةت :9

تكتر مقرر  اص بالنزاهة ضمف متطمبات  طة  ;9
 >9 ضعيفة <;A; 8.A@.9 الجامعة لجمير الطتب
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ا ن راؼ  المتكسط العبارات ـ
 المعيارم

درجة 
 الترتيب الت قؽ

ت رص عم  تكعية الطتب بقنكات ا ت اؿ التي  >9
 :9 ضعيفة 9.98A ?<=.: تاتـ بالعدالة كالشفاتية

 متكسطة @>9.8 8:8.; مبعد الأكؿ ككؿالمتكسط الكزني ل

 :يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف
o  أف مجػػاؿ التػػدريس الجػػامعي لػػه تػػأثير متكسػػط عمػػ  تعزيػػز تػػيـ النزاهػػة بجامعػػة

( 8:8.;جنػػكب الػػكادم مػػف كجاػػة نظػػر عينػػة الب ػػث ،  يػػث جػػاء بمتكسػػط )
( ، كتػػد يرجػػر ذلػػؾ إلػػ  التػػزاـ  معظػػـ أعضػػاء هيئػػة @>9.8كان ػػراؼ معيػػارم )

لتدريس بكاجباتاـ كمااماـ تي تعزيز تيـ النزاهة بجامعة جنكب الكادم، كاتفقت ا
( كالتػي أظاػرت ?89:هذ  النتائج مػر نتػائج دراسػة بدر اف؛العنات ؛المبيضػيف )

أف دكر الجامعػػات الأردنيػػة تػػي تعزيػػز تػػيـ النزاهػػة تػػي مجا تاػػا الفرعيػػة جػػاءت 
(، ;89:نتائج دراسػة ال يػالي )بنسب متكسطة ، بينما ا تمفت هذ  النتيجة مر 

( كالتي أظارت أف هناؾ ارتفاع تي تيػاـ الجامعػة بػدكرها تػي =89:كالشنقيط  )
تأ ػػيؿ النزاهػػة مػػف  ػػتؿ التػػدريس الجػػامعي ، كمػػا ا تمفػػت مػػر نتػػائج دراسػػة 

( كالتػػػي أظاػػػرت أف هنػػػاؾ تػػػدهكرا لمنظػػػاـ القيمػػػي تػػػي التعمػػػيـ 88A:م يميػػػد )
 بجامعة بوداد.

o ( تقػػرة ت ققػػت بػػدرجات متفاكتػػة >9ريس الجػػامع  اشػػتمؿ عمػػ  )أف مجػػاؿ التػػد
(، A;-<.888@.9كبيػػػرة( ،  يػػػث ان  ػػػرت المتكسػػػطات مػػػا بػػػيف ) -)ضػػػعيفة

( تقػرات ;( تقػرات بدرجػة متكسػطة، ك)@( تقرات بدرجة كبيػرة ك);كجاءت مناا )
 بدرجة ضعيفة .

o ( بدرجػة كبيػرة كهػ  ي?جاءت أعمػ  الفقػرات ت ققػا بالمجػاؿ الفقػرة ) متػزـ أعضػاء
هيئة التدريس بمعايير التقكيـ عند كضر كت  يح ا  تبار كتد يرجر ذلػؾ لمػدكر 
الااـ لمشركع التقكيـ كنظـ ا  تبارات بجامعػة جنػكب الػكادم ، بينمػا جػاءت أتػؿ 

( بدرجػػة ضػػعيفة كهػػ  تػػكتر مقػػرر  ػػاص بالنزاهػػة ضػػمف متطمبػػات ;9الفقػػرات )
ز تػػي برامجاػػا ال اليػػة عمػػ  تضػػميف الجامعػػة ، ممػػا يعنػػ  أف الجامعػػة لػػـ تركػػ

مقػػررات  ا ػػة بالنزاهػػة ، تػػي  ػػيف جػػاءت أغمبيػػة الفقػػرات بدرجػػة متكسػػطة ممػػا 
 يعن  تأرجح أتراد العينة  كؿ درجة ت ققاا تي التدريس الجامعي .

 : مف  تؿ الب ث العممي بالجامعة تيـ النزاهةكاتر تعزيز : البعد الثان 
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 كؿ عبارات البعد  الب ثتات المعيارية  ستجابات عينة (: المتكسطات كا ن را?جدكؿ )
 الثان .

ا ن راؼ  المتكسط العبارات ـ
 المعيارم

درجة 
 الترتيب الت قؽ

تاتـ بتككيف با ثيف متميزيف ممتزميف بقيـ ال دؽ  9
 9 كبيرة ==@.A: 8?.; بالأمانة العممية 

تاتـ ال طة ا ستراتيجية لمجامعة بتكجيه بعض  :
 98 ضعيفة <A< 9.99>.: ا ن ك مجاؿ النزاهةأب اثا

تركز تي أكلكيات مشركعاتاا الب ثية عم  تأ يؿ  ;
 : متكسطة ?>9.8 <;:.; النزاهة كم اربة الفساد

تستفيد مف تك يات الب كث كالرسائؿ العممية لتعزيز  >
 > متكسطة ?<9.8 >?9.; تيـ النزاهة 

تي مجاؿ  تشارؾ تي المؤتمرات الم مية كالإتميمية =
 ; متكسطة 9A 9.9A8:.; النزاهة

تساـ تي نشر الرسائؿ العممية كالأب اث المتميزة تي  <
 :9 ضعيفة @??.8 8?:.: مجاؿ النزاهة

 = متكسطة ?9:.9 ?;@.: تاتـ بنشر مطبكعات عممية لنشر ثقاتة النزاهة ?

 < متكسطة 9<:.9 ?>?.: تكتر م ادر كتكاعد المعمكمات المتعمقة بقيـ النزاهة  @

A 8 @;>.: تر د مكاتئات ل ب اث المتميزة تي مجاؿ النزاهة.A>@ 99 ضعيفة 

ت ث عم  إتامة ممتقي عممي يتضمف أعماؿ متميزة  98
 ? متكسطة >AA.8 8;?.: تي مجاؿ النزاهة كمكات ة الفساد 

تعمؿ عم  بناء شراكات عممية مر مؤسسات  99
 A ضعيفة ;>9.8 99=.: المجتمر ال ارجي الماتمة بالنزاهة

تكتر تقارير كرسائؿ عممية عربية كأجنبية تي مجاؿ  :9
 @ متكسطة :AA.8 :9<.: النزاهة

 متكسطة >>9.8 @;@.: المتكسط الكزني لمبعد الثان  ككؿ:

 :يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف
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o  أف مجاؿ الب ث العمم  له تػأثير متكسػط عمػ  تعزيػز تػيـ النزاهػة بجامعػة جنػكب
( كان ػػراؼ @;@.:مػػف كجاػػة نظػػر عينػػة الب ػػث ،  يػػث جػػاء بمتكسػػط )الػػكادم 
 -إل   ػد مػا–(، كتد يرجر ذلؾ إل   رص تطاع الب ث العممي >>9.8معيارم )

بجامعػػة جنػػكب الػػكادل عمػػ  تعزيػػز تػػيـ النزاهػػة كاتفقػػت هػػذ  الدراسػػة مػػر دراسػػة 
تػػي ( كالتػػي أشػػارت إلػػ  أف دكر الجامعػػة تػػي تأ ػػيؿ النزاهػػة =89:الشػػنقيط  )

مجػػاؿ الب ػػث العممػػي تػػد ت قػػؽ بدرجػػة متكسػػطة كمػػا اتفقػػت مػػر نتػػائج دراسػػة 
( كالتي أظارت أف دكر الجامعات الأردنية تػي ?89:بدر اف؛العنات ؛المبيضيف )

 تعزيز تيـ النزاهة تي مجا تاا الفرعية جاءت بنسب متكسطة  .
o (  تقػػػرة ت ققػػػت بػػػدرجات متفاكتػػػػ:9أف مجػػػاؿ الب ػػػث العممػػػ  اشػػػتمؿ عمػػػ ) ة

(، :A?.;-8?:.:كبيػػػرة( ،  يػػػث ان  ػػػرت المتكسػػػطات مػػػا بػػػيف )-)ضػػػعيفة
( تقػرات >( تقػرات بدرجػة متكسػطة، ك)?كجاءت مناا تقرة كا دة بدرجة كبيػرة ك)

 بدرجة ضعيفة .
o ( بدرجػة كبيػرة كهػ  تكػكيف بػا ثيف 9جاءت أعم  الفقرات ت ققػا بالمجػاؿ الفقػرة )

ؾ لمػػدكر الماػػـ لمشػػركع المكتبػػة متميػػزيف ممتػػزميف بقػػيـ ال ػػدؽ  كتػػد يرجػػر ذلػػ
الرتمية كما تتضػمنه مػف تطبيػؽ لقكاعػد ا نت ػاؿ العممػي كتػد يرجػر ذلػؾ لطبيعػة 

( بدرجػة <المنطقة الجوراتية بجامعػة جنػكب الػكادم ، بينمػا جػاءت أتػؿ الفقػرات )
ضعيفة كه  نشر الرسائؿ العممية كالأب اث المتميزة تي مجػاؿ النزاهػة كتػد يرجػر 

المكضكع كعػدـ تػكاتر رسػائؿ  ا ػة باػذا المجػاؿ ، تػي  ػيف جػاءت ذلؾ ل داثة 
أغمبية الفقرات بدرجة متكسطة مما يعن  تػأرجح أتػراد العينػة  ػكؿ درجػة ت ققاػا 

 تي مجاؿ الب ث العمم  .
  دمة المجتمر.مف  تؿ  بالجامعة تعزيز تيـ النزاهةكاتر  : الثالثالبعد 
 كؿ عبارات البعد  الب ثيارية  ستجابات عينة (: المتكسطات كا ن راتات المع@جدكؿ )

 الثالث.

ا ن راؼ  المتكسط العبارات ـ
 المعيارم

درجة 
 الترتيب الت قؽ

تقيـ دكرات تدريبية ككرش عمؿ عف تيـ النزاهة  9
 9 متكسطة =9.99 ?@?.: كمكات ة الفساد

تساهـ تي تقديـ برامج إذاعية " تناة الجامعة"  كؿ  :
 > متكسطة >9.88 :9<.: مكضكع النزاهة

 @ ضعيفة ;::.9 >8>.:تكتر مم قات كلك ات إعتنية كاستندات عف النزاهة  ;
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ا ن راؼ  المتكسط العبارات ـ
 المعيارم

درجة 
 الترتيب الت قؽ

 دا ؿ ك ارج أسكارها 

 ;9 ضعيفة >:A;; 8.A.9 تقيـ معرضا مت   ا سنكيا تي مجاؿ النزاهة >

تدعك الجاات الم ت ة لعقد ندكات تكعكية تي مجاؿ  =
 < ضعيفة @?9.8 ;?=.: النزاهة

عقد مسابقات طتبية عم  مستكل المجتمر الم مي ت <
 99 ضعيفة =A8.8 8?:.: تي مجاؿ النزاهة

ت رص عم  طرح مكضكع النزاهة عبر مكتر الجامعة  ?
 ; متكسطة >=A.8 8;?.: ا لكتركني

تكظؼ مكاتر التكا ؿ ا لكتركني ال ديثة تي تعزيز  @
 ? ضعيفة ;<A.8 ==>.: تيـ النزاهة

A سبات العامة تي التأكيد عم  أهمية تيـ تستوؿ المنا
 : متكسطة <@:.9 @=?.: النزاهة 

ت رص عم  عقد الم اضرات العامة لمتأكيد عم   98
 = ضعيفة @:A> 9.8=.: أهمية تيـ النزاهة

ت  ص جزءا مف مجمة الجامعة لم ديث عف أهمية  99
 98 ضعيفة ><A.8 @>;.: النزاهة

شاط طتب  ياتـ بتعزيز تر د مكاتئات مالية لأتضؿ ن :9
 :9 ضعيفة A@; 8.@>8.9 النزاهة

تنظـ  متت تكعية تي مكضكع النزاهة كمكات ة  ;9
 A ضعيفة ::A; 8.A;.: الفساد

 ضعيفة ?A 9.89>>.: المتكسط الكزني لمبعد الثالث ككؿ:

 :يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف
o لممتكسػػط عمػػ   أف مجػػاؿ  دمػػة المجتمػػر كتنميػػة البيئػػة لػػه تػػأثير ضػػعيؼ أتػػرب

تعزيز تيـ النزاهة بجامعة جنكب الكادم مف كجاة نظػر عينػة الب ػث،  يػث جػاء 
أف تطػػاع إلػػ  ( ، كتػػد يرجػػر ذلػػؾ ?9.89( كان ػػراؼ معيػػارم )A>>.:بمتكسػػط )

 دمة المجتمر له العديد مف الأنشطة الم تمفة، كتد تككف تيـ النزاهة ليست مف 
ظػـ ا ليػات التػي كردت بالمجػاؿ ، كتػد جؿ تركيز   ا ة المم قات كالنػدكات كمع
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(  يػث أظاػرت نتػائج الدراسػة =89:اتفقت هػذ  الدراسػة مػر دراسػة الشػنقيط  )
تدنيا تي تياـ الجامعة بدكرها تي تأ ػيؿ النزاهػة مػف  ػتؿ ال ػدمات ا جتماعيػة 

، بينمػػا ا تمفػػت النتػػائج مػػر نتػػائج  مثػػؿ المسػػابقات العمميػػة كالم اضػػرات العامػػة
( كالتػػػػي أظاػػػػرت أف دكر الجامعػػػػات ?89: اف؛العنات ؛المبيضػػػػيف )دراسػػػػة بدر 

 .الأردنية تي تعزيز تيـ النزاهة تي مجا تاا الفرعية جاءت بنسب متكسطة  
o (  تقػرة ت ققػت بػدرجات ;9أف مجاؿ  دمة المجتمػر كتنميػة البيئػة اشػتمؿ عمػ )

متفاكتػػػة مػػػا بػػػيف ضػػػعيفة كمتكسػػػطة ،  يػػػث ان  ػػػرت المتكسػػػطات مػػػا بػػػيف 
(9.A;;-:.?@?( كجػػاءت مناػػا ،)< تقػػرات بدرجػػة متكسػػطة، كبقيػػة الفقػػرات )
 ( بدرجة ضعيفة أترب لممتكسطة .@)

o ( بدرجة متكسطة كه  إتامػة دكرات 9جاءت أعم  الفقرات ت ققا بالمجاؿ الفقرة )
تدريبية ككرش عمؿ عف تيـ النزاهػة كتػد يرجػر ذلػؾ إلػ  أف الوالبيػة العظمػ  لػـ 

مف هيئة الرتابة الإدارية ، بالرغـ مػف أف الػبعض  ضػركا  يتمقكا تدريبا مت   ا
دكرات تػػي مجػػاؿ الكتايػػة مػػف مكات ػػة الفسػػاد كذلػػؾ ل داثػػة مثػػؿ هػػذ  الػػدكرات ، 

( بدرجػة ضػعيفة كهػ  إتامػة معػرض ت  ػص سػنكيا >بينما جاءت أتؿ الفقرات )
 عػف النزاهػػة كهػك مػػا   يتػػكاتر بجامعػة جنػػكب الػكادل كتػػد يرجػػر ذلػؾ إلػػ   داثػػة
الأنشطة كالمكضكعات ال ا ة بقيـ النزاهة تي جامعة جنػكب الػكادم ، تػي  ػيف 
جػػاءت أغمبيػػة الفقػػرات بدرجػػة ضػػعيفة أتػػرب لممتكسػػطة ممػػا يعنػػ  عػػدـ ت ققاػػا 

 دا ؿ الجامعة  يث تمثؿ أنشطة مت   ة بالنزاهة .
 مف  تؿ القيادة الجامعية:  تعزيز تيـ النزاهة كاتر: الرابرالبعد 
 كؿ عبارات البعد  الب ثالمتكسطات كا ن راتات المعيارية  ستجابات عينة (: Aجدكؿ )

 الرابر.

ا ن راؼ  المتكسط العبارات ـ
 المعيارم

درجة 
 الترتيب الت قؽ

تكتر ميثاؽ أ تتي لمنزاهة يكتر عميه كيمزـ به كؿ  9
 >9 ضعيفة ;A 8.A9?=.: أتراد الجامعة

الجامعي لتكضيح تعقد لقاء تعريفي تي بداية العاـ  :
 :9 متكسطة A<9.8 :=<.: معايير السمكؾ دا ؿ الجامعة

ت رص عم  نزاهة الأتراد المسئكليف عف المكارد  ;
 ; كبيرة 9.88A @:=.; المالية

 : كبيرة ?>9.8 =>=.;تكتر جااز رتابي تعاؿ لمتابعة الم ركتات المالية  >
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ا ن راؼ  المتكسط العبارات ـ
 المعيارم

درجة 
 الترتيب الت قؽ

 بك دة المشركعات بدتة

زاهة كمكات ة الفساد سكاء است داث لجنة أك  دة الن =
 ;9 متكسطة A@8.8 @9<.: عم  مستكل الكميات اك الجامعة

تنشر ثقاتة الم داتية كالثقة المتبادلة بيف كاتة أتراد  <
 = متكسطة >:@.8 <>9.; الجامعة

? 
تعمؿ عم  ت ديث المعمكمات المتا ة عم  مكتعاا 

 ا لكتركني يشكؿ مستمر
 

 9 كبيرة ><@.8 9?@.;

جراءات المسائمة لجمير أتراد  يتـ @ إعتف آليات كا 
 98 متكسطة A<9.8 >=@.: الجامعة

A  تشكؿ منتديات عامة  تتراح طرؽ ت سيف الأكضاع
 99 متكسطة ;@A.8 ;=?.: دا ؿ الجامعة

 ? متكسطة :=9.9 ?89.; يتكتر آلية كاض ة كمعمنة لمشكاكم كالتظممات 98

مستكل الكميات  تكتر ك دة أك إدارة تانكنية عم  99
 > متكسطة =@:.9 =9;.; لمنظر تي التظممات كالشكاكم 

 < متكسطة >>9.9 8>9.; تعمف عف الأنظمة كالقكانيف المعمكؿ باا تي الجامعة :9

ت تار القيادات عم  أسس معايير معمنة تعتمد عم   ;9
 @ متكسطة ==>.A:9 9.: النزاهة كالشفاتية

اشفة تي ممارسة تنتاج سياسات الكضكح كالمك >9
 A متكسطة ?=A; 9.9@.: أعمالاا كاجراءاتاا

 متكسطة @<A 9.8=8.; المتكسط الكزني لمبعد الرابر ككؿ

 -:ما يمييتضح مف الجدكؿ السابؽ 
o  أف مجاؿ القيادة الجامعية له تأثير متكسط عم  تعزيز تيـ النزاهة بجامعة جنػكب

( كان ػػراؼ A=8.;تكسػػط )الػػكادم مػػف كجاػػة نظػػر عينػػة الب ػػث ،  يػػث جػػاء بم
( ، كتػػد يرجػػر ذلػػؾ  هتمػػاـ معظػػـ القيػػادات الجامعيػػة ك ر ػػاـ @<9.8معيػارم )

عمػػ  تعزيػػز تػػيـ النزاهػػة بجامعػػة جنػػكب الػػكادم كاتفقػػت هػػذ  النتػػائج مػػر نتػػائج 
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( كالتػػػػي أظاػػػػرت أف دكر الجامعػػػػات ?89:دراسػػػػة بدر اف؛العنات ؛المبيضػػػػيف )
 مجا تاا الفرعية جاءت بنسب متكسطة  .الأردنية تي تعزيز تيـ النزاهة تي 

o (  تقػػػرة ت ققػػػت بػػػدرجات متفاكتػػػة >9أف مجػػػاؿ القيػػػادة الجامعيػػػة اشػػػتمؿ عمػػػ )
( A-;.@?9?=.:كبيػػػرة( ،  يػػػث ان  ػػػرت المتكسػػػطات مػػػا بػػػيف )-)ضػػػعيفة

( تقرات بدرجة متكسطة، كتقرة ك يدة 98( تقرات بدرجة كبيرة ك);كجاءت مناا )
 بدرجة ضعيفة .

o   ( بدرجػػػة كبيػػػرة كهػػػ  ت ػػػديث المعمكمػػػات ?الفقػػػرات ت ققػػػا الفقػػػرة )جػػػاءت أعمػػػ
 (IT)المتا ػػػة عمػػػ  المكتػػػر الإلكتركنػػػي، كتػػػد يرجػػػر ذلػػػؾ لمػػػدكر الاػػػاـ لك ػػػدات 

المنتشرة تػي جميػر كميػات الجامعػة كمسػئكليتاا المباشػرة بفريػؽ مكتػر الجامعػة، 
بدرجػة ضػعيفة  (>9كتمق  أترادهػا التػدريبات الكاتيػة، بينمػا جػاءت أتػؿ الفقػرات )

كه  تكتير ميثاؽ أ تتي لمنزاهة يكتر عميه جمير العامميف ، كتد يرجر ذلؾ إلػ  
عدـ ك كؿ الميثػاؽ الأ تتػي لممانػة لجميػر العػامميف بالجامعػة عمػ  الػرغـ مػف 
تكاتر  ، تػي  ػيف جػاءت أغمبيػة الفقػرات بدرجػة متكسػطة ممػا يعنػ  تػأرجح أتػراد 

 القيادة.العينة  كؿ درجة ت ققاا بمجاؿ 
o       مجمؿ ما تـ التك ؿ إليه مف نتائج تي الإجابة عػف السػؤاؿ الأكؿ كالمتعمػؽ

بكاتػػر تعزيػػز تػػيـ النزاهػػة بجامعػػة جنػػكب الػػكادم مػػف كجاػػة نظػػر أعضػػاء هيئػػة 
 الجدكؿ التالي:بالتدريس 

(: كاتر تعزيز تيـ النزاهة بجامعة جنكب الكادم مف كجاة نظر أعضاء هيئة 98جدكؿ )
 التدريس

المتكسط  كاتر تعزيز تيـ النزاهة
 الكزني

ا ن راؼ 
 المعيارم

درجة 
 الترتيب الت قؽ

كاتر تعزيز تيـ النزاهة مف  تؿ 
 : متكسطة @>9.8 8:8.; التدريس الجامعي

كاتر  تعزيز تيـ النزاهة مف  تؿ 
 ; متكسطة >>9.8 @;@.: الب ث العممي

كاتر تعزيز تيـ النزاهة مف  تؿ 
 > ضعيفة ?A 9.89>>.: كتنمية البيئة  دمة المجتمر

كاتر تعزيز تيـ النزاهة مف  تؿ 
 9 متكسطة @<A 9.8=8.; القيادة الجامعية
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 متكسطة >>9.8 :>@.: كاتر تعزيز تيـ النزاهة ككؿ
 :يتضح مف الجدكؿ السابؽ ما يمي

o  أف كاتر تعزيز تيـ النزاهة ككؿ مف كجاػة نظػر أعضػاء هيئػة التػدريس تػد ت قػؽ
( >>9.8( كان ػراؼ معيػارم ):>@.:جة متكسطة  يث   ؿ عم  متكسط )بدر 

( كدراسػػػة ?89:كتتفػػػؽ هػػػذ  النتيجػػػة مػػػر دراسػػػة بػػػدر اف؛ العنات ؛المبيضػػػيف )
( ، كدراسػػػػػػة العزم؛كالػػػػػػدليم  :89:( ، كدراسػػػػػػة أمػػػػػػاف )=89:الشػػػػػػنقيط  )

( كالتي أشارت جميعاـ إل  أف مستكل النزاهة تد ت قؽ بدرجة متكسػطة  <89:)
. 

o  أف أكثر المجػا ت تػأثيرا تػي تعزيػز تػيـ النزاهػة بجامعػة جنػكب الػكادل هػك مجػاؿ
القيادة الجامعية  يث ا تؿ المرتبة الأكل  كبدرجة متكسطة، يميه مجاؿ التدريس 
الجػػامع  بدرجػػة متكسػػطة، ثػػـ مجػػاؿ الب ػػث العممػػ  بدرجػػة متكسػػطة، كالمرتبػػة 

 ة البيئة.   الأ يرة بدرجة ضعيفة مجاؿ  دمة المجتمر كتنمي
 :الثالثثانيان: نتائج الإجابة عم  السؤاؿ 

مػػ  "مػػا المعكتػػات التػػي ت ػػد مػػف تعزيػػز تػػيـ النزاهػػة علمب ػػث  الثالػػثيػػنص السػػؤاؿ        
 بجامعة جنكب الكادم مف كجاة نظر أعضاء هيئة التدريس؟".

لمعياريػػة للإجابػػة عػػف هػػذا السػػؤاؿ تػػـ  سػػاب المتكسػػطات ال سػػابية كا ن راتػػات ا        
لت ديػػد درجػػة  ، سػػتجابات أتػػراد عينػػة الب ػػث عمػػ  كػػؿ عبػػارة مػػف عبػػارات الم ػػكر الثػػاني

 الت قؽ لكؿ معكؽ مف هذ  المعكتات، تكانت النتائج كما هي مكض ة تي التالي:
 كؿ المعكتات  الب ث(: المتكسطات كا ن راتات المعيارية  ستجابات عينة 99جدكؿ )

 . النزاهة بجامعة جنكب الكادمالتي ت د مف تعزيز تيـ 

ا ن راؼ  المتكسط العبارات ـ
 المعيارم

درجة 
 الترتيب الت قؽ

غمػػػكض السياسػػػات كالأنظمػػػة المتبعػػػة دا ػػػؿ إدارات  9
 الجامعة

 ; كبيرة :??.8 8??.;

 ? كبيرة A<9.8 8@<.; غياب الأليات كالإجراءات المعززة لممسائمة :

ؿ الكميػػػات تػػػدعـ غيػػػاب لجػػػاف أك ك ػػػدات رتابيػػػة دا ػػػ ;
 النزاهة

;.>=? 8.A:9 كبيرة @ 

 >9 متكسطة A<8.8 =9;.;تمػػة تػػكاتر تنػػكات ات ػػاؿ تاعمػػة لمشػػكاكم كالتظممػػات  >



 ـ @89:، الجزء الثاني( يكليك لسنة A?9مجمة كمية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )
 

 -- ;9A -- 

ا ن راؼ  المتكسط العبارات ـ
 المعيارم

درجة 
 الترتيب الت قؽ

 كالمقتر ات

تمة تكتير أدلة إجرائية تنفيذية تكضػح آليػات كضػكابط  =
 العمؿ دا ؿ الجامعة 

;.=99 9.8=A 9 كبيرة: 

> 
مثػػػؿ  كجػػػكد بعػػػض القناعػػػات ال اطئػػػة لػػػدم الػػػبعض

 الكتماف كالسرية
 

 < كبيرة 9<9.8 :8?.;

نشر تقارير سنكية الكتركنية عما أنجزته الجامعػة  تمة ?
 مف أهداؼ كمشركعات

;.>8? 8.A:@ 98 كبيرة 

 A كبيرة ;??.8 ;<<.; غياب تكعية الطتب ب قكتاـ ككاجباتاـ الجامعية @

A تضػػميف ال طػػط الدراسػػية بمقػػررات أك أنشػػطة  ضػػعؼ
 ـ بالنزاهةم ا بة تات

 9 كبيرة ;@9.9 ?@?.;

نػػدرة النػػدكات كالم اضػػرات العامػػة عػػف أهميػػة النزاهػػة  98
 كمكات ة الفساد

;.>8? 8.A>< 99 كبيرة 

تمة كجكد الأدلة الإرشادية المطبكعػة التػي ت ػث عمػ   99
 النزاهة

;.?;> 8.A=@ كبيرة = 

تفعيػػؿ المكتػػر ا لكتركنػػي لمكميػػات تػػي تعزيػػز  ضػػعؼ :9
 ;9 كبيرة AA9.8 >>>.; النزاهة مكضكعات 

بنػػػاء شػػػراكات تاعمػػػة مػػػر مؤسسػػػات المجتمػػػر  نػػػدرة ;9
 الم مي تي مجاؿ النزاهة

;.?<? 9.89A كبيرة < 

غيػػػاب المنػػػاهج كالمقػػػررات الجامعيػػػة عػػػف المتويػػػرات  >9
 المتسارعة تي مكات ة الفساد

;.?@9 8.@A9 كبيرة : 

 بيرةك ?=A.8 ;><.; ككؿالمتكسط الكزني لممعكتات 

 :ما يمي يتضح مف الجدكؿ السابؽ
o  أف المعكتات التي ت د مف تعزيز تيـ النزاهة بجامعة جنكب الكادل متكاترة بدرجة

( كان ػراؼ ;><.;كبيرة مف كجاة نظر أتراد عينة الب ث  يث جػاءت بمتكسػط )
( ، كتد يرجر ذلؾ إل  أف مجاؿ تعزيز تيـ النزاهة مف المجػا ت ?=A.8معيارم )

ثػػة كالتػػي تتطمػػب ا هتمػػاـ باػػا دا ػػؿ الجامعػػات كت ػػديث أدكارهػػا تػػي ضػػكء ال دي
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( كالتي @88:متويرات الع ر ، كتتفؽ هذ  المعكتات مر نتائج دراسة المطيرم )
أظاػػرت أف هنػػاؾ معكتػػات كبيػػرة تػػي ت قيػػؽ اسػػتراتيجية  مايػػة النزاهػػة كمكات ػػة 

نزاهة كالمساءلة )أماف ، الفساد ، كما اتفقت مر نتائج تقرير ا ئتتؼ مف أجؿ ال
( كالتػػي أظاػػرت أف هنػػاؾ معكتػػات تػػي تعزيػػز بيئػػة النزاهػػة تػػي الجامعػػات :89:

( كالتػػي أظاػػرت أف >89:الفمسػػطينية، كمػػا اتفقػػت مػػر نتػػائج دراسػػة الشػػيباني )
المعكتات التي ت ػد دكف تعزيػز تػيـ التزمػة لتعزيػز الأمػف القػكمي جػاءت بدرجػة 

 مرتفعة .
o  ( تقػرة ت ققػت بػدرجات متفاكتػة )متكسػطة>9اشتمؿ عم  )أف مجاؿ المعكتات-

( كجػػاءت مناػػا ?@?.;-=9;.;كبيػػرة( ،  يػػث ان  ػػرت المتكسػػطات مػػا بػػيف )
( تقػػرة بدرجػػة كبيػػرة ممػػا يعنػػ  أف هنػػاؾ اجمػػاع بػػيف ;9تقػػرة كا ػػدة متكسػػطة ك)

أتراد العينة عم  الوالبية العظم  مف المعكتػات التػي ت ػد مػف تعزيػز تػيـ النزاهػة 
( >A(،)9امعػػػػة جنػػػػػكب الػػػػػكادل، كمػػػػػا جػػػػاءت أعمػػػػػ  المعكتػػػػػات الفقرتػػػػػاف )بج

كالمتعمقتػػيف بعػػدـ تضػػميف ال طػػط الدراسػػية أنشػػطة م ػػا بة لتعزيػػز تػػيـ النزاهػػة 
 كتمة تطكير البرامج الدراسية بما يناسب المتويرات الع رية.

 :الرابرثالثان: نتائج الإجابة عم  السؤاؿ 
عمػ  "هػؿ تكجػد تػركؽ ذات د لػة إ  ػائية تػي  ب ث ال ال الرابر لمينص السؤاؿ         

استجابات أتػراد عينػة الب ػث  ػكؿ كاتػر كمعكتػات تعزيػز تػيـ النزاهػة تعػزم لمتويػرات )نػكع 
 الكمية كسنكات ال برة(؟".

 بالنسبة لمتوير نكع الكمية: -
-Independent Samples Tتػـ اسػت داـ ا تبػار "ت" لممجمكعػات المسػتقمة           

Test  تي الكشؼ عف د لة الفركؽ تي استجابات أتراد عينػة الب ػث  ػكؿ كاتػر كمعكتػات
كالتي ترجر   تتؼ نكع الكمية )نظرية، عممية( تكانت النتػائج بالجامعة تعزيز تيـ النزاهة 

 كما مكض ة تي الجدكؿ التالي:
كتات تعزيز (: د لة الفركؽ تي استجابات أتراد عينة الدراسة  كؿ كاتر كمع:9جدكؿ )

 (<?9تيـ النزاهة بجامعة جنكب الكادم با تتؼ نكع الكمية )درجة ال رية = 

كاتر كمعكتات تعزيز تيـ 
 النزاهة

نكع 
 الكمية

المتكسط 
 ال سابي

ا ن راؼ 
 المعيارم

تيمة 
 "ت"

مستكل 
 الد لة

 =A.;<A 9.A@; 8.8 @@=.;> نظريةكاتر تعزيز تيـ كاتر 
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كاتر كمعكتات تعزيز تيـ 
 النزاهة

نكع 
 الكمية

المتكسط 
 ال سابي

ا ن راؼ 
 المعيارم

تيمة 
 "ت"

مستكل 
 الد لة

تعزيز 
تيـ 
 النزاهة

النزاهة مف  تؿ 
 الجامعيدريس الت

 98.8:9 >8?.8> عممية

كاتر تعزيز تيـ 
النزاهة مف  تؿ 
 الب ث العممي

 A.889 <;=.;; نظرية

8.@:> 
غير 
 @:<.A9 A<.>; عممية دالة

كاتر تعزيز تيـ 
النزاهة مف  تؿ 
 دمة المجتمر 
 كتنمية البيئة

 9>@.@ 9;8.:; نظرية

8.:>: 
غير 
 8@9.:9 ?9<.9; عممية دالة

كاتر تعزيز تيـ 
النزاهة مف  تؿ 
 القيادة الجامعية

 A>A 99.8@8.>> نظرية

;.8>: 8.89 
 >A.89 :?:.8> عممية

كاتر تعزيز تيـ 
 النزاهة ككؿ

 <<8.9; >:9.>=9 نظرية
9.;9A 

غير 
 A.889; >@:.?>9 عممية دالة

 معكتات تعزيز تيـ النزاهة
 <AA8 99.88.@> نظرية

:.A;; 8.89 
 <:?.@ 8:>.;= عممية

 يتضح مف الجدكؿ السابؽ أنه:
o  ػكؿ كاتػر تعزيػز  الب ػث  تكجد تركؽ دالػة إ  ػائيان تػي اسػتجابات أتػراد عينػة 

هػػة ككػػؿ ترجػػر   ػػتتؼ نػػكع الكميػػة كتػػد يرجػػر ذلػػؾ لتشػػابه الظػػركؼ تػػيـ النزا
مػػػػػر دراسػػػػػة  كالمقكمػػػػػات الم يطػػػػػة بالكميػػػػػات ، كتتفػػػػػؽ هػػػػػذ  النتػػػػػائج الكميػػػػػة

( كالتػػي أظاػػرت أف الت  ػػص الإنسػػاني   ي تمػػؼ عػػف >89:م مػػد؛كال زاع  )
 الت  ص العممي تي شعكر الطتب بالنزاهة الأ تتية.

o الب ػػثتػػي اسػػتجابات أتػراد عينػػة  8.89تكجػد تػػركؽ دالػة إ  ػػائيان عنػػد مسػتكل 
ح  ػػكؿ معكتػػات تعزيػػز تػػيـ النزاهػػة ترجػػر   ػػتتؼ نػػكع الكميػػة، كالفػػركؽ ل ػػال

، كتػػد يرجػػر ذلػػؾ لطبيعػػة الدراسػػة العمميػػة كالنظريػػة  يػػث بعػػد  الكميػػات العمميػػة
 . الدراسة العممية عف المكضكعات المتعمقة بالنزاهة 
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o تي استجابات أتػراد  ( 8.89،  =8.8 كجد تركؽ دالة إ  ائيان عند مستكيات )ت
-جػامعيلدريس االتػمجػال  )تعزيز تيـ النزاهة مػف  ػتؿ كاتر  كؿ  الب ثعينة 

كالفػػػركؽ ل ػػػالح  ترجػػػر   ػػػتتؼ نػػكع الكميػػػة، القيػػادة الجامعيػػػة( عمػػػ  الترتيػػب
الكميػػػػات النظريػػػػة ، كتػػػػد يرجػػػػر ذلػػػػؾ لطبيعػػػػة المقػػػػررات التربكيػػػػة كا جتماعيػػػػة 
  كالإنسانية كالتي غالبا ما يككف لاا  مة غير مباشرة بتعزيز القيـ بشكؿ عاـ. 

 
 بالنسبة لمتوير سنكات ال برة: -
تػي الكشػؼ  One Way ANOVAاست داـ ا تبار ت ميؿ التبايف أ ادم ا تجا  تـ       

عف د لة الفركؽ تي استجابات أتراد عينة الدراسة  كؿ كاتر كمعكتات تعزيػز تػيـ النزاهػة 
سػنكات  =سػنكات، مػف  =بجامعة جنكب الكادم كالراجعة   تتؼ سنكات ال برة )أتػؿ مػف 

 أكثر( تكانت النتائج كما هي مكض ة تي التالي:سنكات ت 98سنكات، مف  98لأتؿ مف 
أتراد عينة الب ث  كؿ كاتر (: المتكسطات كا ن راتات المعيارية  ستجابات ;9جدكؿ )

 كتقا لسنكات ال برةتعزيز تيـ النزاهة بجامعة جنكب الكادم   كمعكتات

 كاتر كمعكتات تعزيز تيـ النزاهة

 سنكات ال برة

 تأكثر 98مف  98لأتؿ مف  =مف  =أتؿ مف 

  راؼ ا ن متكسط  ن راؼ ا متكسط  ن راؼ ا متكسط

كاتر 
تعزيز 
تيـ 
 النزاهة

كاتر تعزيز تيـ النزاهة 
دريس مف  تؿ الت
 الجامعي

;=.<@@ ?.A:8 <:.;9= ?.>;; <=.@=: 98.8;; 

كاتر تعزيز تيـ النزاهة 
 مف  تؿ الب ث العممي

:A.;A= @.:=8 ;;.;@A ?.989 ;>.A@@ 98.8<: 

كاتر تعزيز تيـ النزاهة 
مف  تؿ  دمة المجتمر 

 كتنمية البيئة

:>.A=; A.;@> ;<.:A> A.8:? ;:.@8: 99.9<; 

كاتر تعزيز تيـ النزاهة 
مف  تؿ القيادة 

 الجامعية
;>.>A@ A.::< <9.>>? ?.@9A <>.@>< 98.@>9 

كاتر تعزيز تيـ النزاهة 
 ككؿ

9:@.=;= ;8.89> 9=9.>>? :@.?8; 9>:.=8> ;<.@<A 

 A A.@=9 <=.=?< @.8@< =9.?A8 98.998>;.<= معكتات تعزيز تيـ النزاهة
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أتراد عينة الب ث  كؿ كاتر كمعكتات تعزيز (: د لة الفركؽ تي استجابات >9جدكؿ )
 سنكات ال برة بجامعة جنكب الكادل با تتؼ  تيـ النزاهة

كاتر كمعكتات تعزيز 
 تيـ النزاهة

 جمكع المربعاتم م در التبايف
درجات 
 ال رية

متكسط 
 المربعات

 تيمة "ؼ"
مستكل 
 الد لة

كاتر 
تعزيز 
تيـ 
 النزاهة

كاتر تعزيز تيـ 
النزاهة مف  تؿ 

  دريسالت
 الجامعي

بيف 
 المجمكعات

;89>.@A? : 9=8@.<<@ 

9A.9><  8.89  دا ؿ
 المجمكعات

9;??<.>9= 9?= ?@.?9: 

   ??A9.=99 9?<9 الكمي

تر تعزيز تيـ كا
النزاهة مف  تؿ 
 الب ث العممي

بيف 
 المجمكعات

9>=<.::8 : @:?.998 

دا ؿ  8.89  >><.98
 المجمكعات

9;=A@.988 9?= ??.?8; 

   ??9 8:;.:=:=9 الكمي

كاتر تعزيز تيـ 
النزاهة مف  تؿ 
 دمة المجتمر 
 كتنمية البيئة

بيف 
 المجمكعات

9<:?.=A8 : ?9;.?A= 

>.A=@ 8.89  دا ؿ
 المجمكعات

9?A=:.88> 9?= 98:.=@; 

   ??9A;?A.=A> 9 الكمي

كاتر تعزيز تيـ 
النزاهة مف  تؿ 
 القيادة الجامعية

بيف 
 المجمكعات

;88@.;>@ : 9=8<.9@< 

9>.9A@  8.89  دا ؿ
 المجمكعات

9>:=8.=?> 9?= A:.@>8 

   ??9A:=@.A<< 9 الكمي

كاتر تعزيز تيـ 
 لنزاهة ككؿا

بيف 
 المجمكعات

;:<<A.8;; : 9>::<.=9> 

9=.@A:  8.89  دا ؿ
 المجمكعات

9?@>>:.A<= 9?= 98:8.A;9 

   ??A?@ 9.99999: الكمي
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كاتر كمعكتات تعزيز 
 تيـ النزاهة

 جمكع المربعاتم م در التبايف
درجات 
 ال رية

متكسط 
 المربعات

 تيمة "ؼ"
مستكل 
 الد لة

معكتات تعزيز تيـ 
 النزاهة

بيف 
 المجمكعات

:@?8.=A9 : 9<;=.:A> 

9=.A@:  8.89  دا ؿ
 المجمكعات

9=?9>.<8; 9?= @A.@8@ 

   ??AA< 9.<@=@9 الكمي

تػػي  8.89تػػركؽ دالػػة إ  ػػائيان عنػػد مسػػتكل  كجػػكد يتضػػح مػػف الجػػدكؿ السػػابؽ         
، كالمعكتػات التػي ت ػد مػف  كؿ كاتر تعزيػز تػيـ النزاهػة ككػؿ  الب ثاستجابات أتراد عينة 

التػدريس ، كتػ  جميػر المجػا ت الفرعيػة ) ترجر   ػتتؼ سػنكات ال بػرةتعزيزها بالجامعة 
القيػادة الجامعيػة( ممػا يعنػ  أف سػنكات ال بػرة  – دمة المجتمر -الب ث العمم -معيالجا

لأعضاء هيئة التدريس لاا تػأثير تػي تقػديرات تعزيػز كمعكتػات تػيـ النزاهػة بجامعػة جنػكب 
( ، كدراسػة       عبػد >89:الكادل كت تمؼ هذ  النتائج مر نتائج دراسة عجيػؿ،إبراهيـ )

أشارت نتائجاما إل  أف عامؿ ال برة ليس لػه تػأثير عمػ  تعزيػز ( ، كالتي >89:المطيؼ )
 . تيـ النزاهة تي مؤسسات التعميـ ما تبؿ الجامعي

م تمفػػي سػػنكات  الب ػػثكلمكشػػؼ عػػف د لػػة الفػػركؽ تػػي اسػػتجابات أتػػراد عينػػة           
ر أتػؿ ال برة  كؿ كاتر كمعكتات تعزيز تيـ النزاهة بجامعة جنكب الكادم تـ است داـ ا تبػا

كا تبػار لممقارنػات البعديػة تػي  الػة د لػة ت ميػؿ التبػايف أ ػادم ا تجػا ،  LSDترؽ داؿ 
 تكانت النتائج كما هي مكض ة بالجدكؿ التالي:

 (: المقارنة بيف أتراد عينة الب ث م تمفي سنكات ال برة تي ا ستجابة =9جدكؿ )
 دم كؿ كاتر كمعكتات تعزيز تيـ النزاهة بجامعة جنكب الكا

كاتر كمعكتات تعزيز تيـ 
)ـ=  =أتؿ مف  سنكات ال برة النزاهة

;=.<@@) 
 98لأتؿ مف  =مف 

 (=9;.:>)ـ= 

كاتر 
تعزيز 
تيـ 
 النزاهة

كاتر تعزيز تيـ 
النزاهة مف  تؿ 
 التدريس الجامعي

 98لأتؿ مف  =مف 
  **<:@.< (=9;.:>)ـ= 

تأكثر )ـ=  98مف 
<=.@=:) 98.;>;** ;.=;?* 

زيز تيـ كاتر تع
النزاهة مف  تؿ 
 الب ث العممي

)ـ=  =أتؿ مف  سنكات ال برة
:A.;A=) 

 98لأتؿ مف  =مف 
 (A@;.;;)ـ= 

 98لأتؿ مف  =مف 
  *>AA.; (A@;.;;)ـ= 

 *A:** ;.=AA=.?تأكثر )ـ=  98مف 
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كاتر كمعكتات تعزيز تيـ 
)ـ=  =أتؿ مف  سنكات ال برة النزاهة

;=.<@@) 
 98لأتؿ مف  =مف 

 (=9;.:>)ـ= 
;>.A@@) 

كاتر تعزيز تيـ 
النزاهة مف  تؿ 
  دمة المجتمر

)ـ=  =أتؿ مف  سنكات ال برة
:>.A=<) 

 98لأتؿ مف  =مف 
 (<A:.>;)ـ= 

 98لأتؿ مف  =مف 
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، ** الفرؽ بيف المتكسطيف =8.8* الفرؽ بيف المتكسطيف داؿ عند مستكل 
 8.89داؿ عند مستكل 

 ػػكؿ  الب ػػثابؽ كب ػػكرة كبيػػرة أف اسػػتجابات أتػػراد عينػػة مػػف الجػػدكؿ السػػيتضػػح         
كاتر تعزيز تيـ النزاهة بجامعة جنكب الكادم تزداد بزيػادة ال بػرة،  يػث كانػت هنػاؾ تػركؽ 

جمير الأبعاد ل الح ال بػرة الأعمػ ، أمػا تػي  الػة معكتػات تعزيػز لدالة تي الدرجة الكمية ك 
سػنكات(  =نكات ال برة المن فضة )أتؿ مػف تيـ النزاهة تيتضح أف أعم  الفئات هي تئة س
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سػنكات  =سنكات تأكثر( كت تؿ تئة سػنكات ال بػرة مػف  98يمياا تئة ال برة المرتفعة )مف 
 سنكات مكانة متكسطة بيف الفئتيف. 98لأتؿ مف 

 
 
 
 
 لتعزيز تيـ النزاهة بجامعة جنكب الكادم . الرؤية المستقبمية المقتر ة 

لتعزيػز تػيـ النزاهػة بالجامعػة بنػاءن عمػ  مػا تػـ ية مقتر ػة رؤية مسػتقبمتـ كضر           
ككذلؾ ما تك مت إليه الدراسػة الميدانيػة مػف نتػائج كتػـ عػرض  ،عرضه تي ا طار النظرم

كتػـ اجػراء التعػديتت  االمبدئية عم  بعػض الأسػاتذة لت كيماػ اتي  كرتارؤية المقتر ة ال
عمػػ   ت الرؤيػػة المسػػتقبمية المقتر ػػةيػػة كتػػد اشػػتممالناائ ا ػػبح تػػي  ػػكرتاتالمقتر ػػة ل

 -:الم اكر الرئيسة التالية
 رؤية المقتر ة .مسممات كمرتكزات ال 

 :تـ بناء الرؤية المستقبمية المقتر ة عم  عدة مسممات مرتكزات مناا
ممػػا يسػػتدع  ر مػػف المتويػػرات تػػي المجتمػػر الم ػػرم تػػي شػػت  الميػػاديف يػػظاػػكر الكث --

 .كتكظيفاا تي  دمة المجتمرلنزاهة ترسيخ تيـ اضركرة 
مػف مؤشػرات تيػاس الػدكؿ عمػ  سػمـ زاهة ركيزة مامة كمؤشران أساسيا ترسيخ تيـ الن أف -

 القدرة كالفعالية تي التقدـ ا جتماعي كا تت ادم كالسياسي .
تربيتػه عمػ  الفضػيمة ،  يػث يػتـ إعػداد المػكاطف ال ػالحتناض المجتمعات مػف  ػتؿ   -

تػػي مػػف أهماػػا تػػيـ النزاهػػة لأف ضػػعؼ هػػذ  القػػيـ تػػد يػػؤدم إلػػ  عػػدـ ال ،كالقػػيـ ال ػػال ة
 الإ ساس بالمسئكلية كضعؼ الشعكر با نتماء كانتشار الفساد .  

اعتماد الكضكح كالشفاتية كممارسات دا ػؿ مؤسسػات المجتمػر عامػة كالجامعػة ضركرة  -
 عم  كجه الت  يص كذلؾ مف  تؿ نشر كتعزيز ثقاتة النزاهة .

مػػف أكثػػر تئػػات المجتمػػر ، كهػػـ ب الجامعػػة هػػـ الركيػػزة الأكلػػ  لمتعمػػيـ الجػػامع أف طػػت -
تعرضا لتن راتات الم تمفػة ، لػذا تعمػ  الجامعػة إعػدادهـ بشػكؿ جيػد كأف تكػكف لاػـ تػدكة 

 تي كؿ ممارستاا .
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 ل ػقؿ الأساسػي المركػز كهػي بنػاء كتطػكير المجتمػر ، تػي مامػان  أساسػا الجامعػةتعػد  -
 .كالشفاتية النزاهة مف أسس عم الفكر  كتطكير القيـ، كتنمية ش  ية الطتب 

 . أهداؼ الرؤية المقتر ة 
 نشر كترسيخ تيـ النزاهة تي البيئة الأكاديمية لمجامعة  .  -9
يػػنعكس عمػػ  ت سػػيف الأداء تػػكتير معػػايير كمؤشػػرات لقػػيـ النزاهػػة تػػي الجامعػػة بمػػا  -:

 الجامع  .
 بمفاهيـ كتيـ النزاهة .تفعيؿ كظائؼ الجامعة الرئيسة -;
  دمة المجتمر .بتككيف جيؿ تادر عم  ت مؿ المسئكليات كالتعامؿ بنزاهة كشفاتية ->

 . كسائؿ كآليات الرؤية المقتر ة 
تػي  الرؤية المسػتقبمية المقتر ػةهناؾ عدة كسائؿ كآليات يمكف مف  تلاا ت قيؽ         

 )ر عديدة أبرزهػا الجامع  القائـ عم  م اك  تعزيز تيـ النزاهة كه  منبثقة مف نظاـ التعميـ
القيػادة الجامعيػة (  –  دمػة المجتمػر كتنميػة البيئػة -الب ػث العممػي –لجػامع  التدريس ا

 -كيمكف عرض ذلؾ تف يت عم  الن ك التالي:
  سػػػبؿ كآليػػػات تعزيػػػز تػػػيـ النزاهػػػة بجامعػػػة جنػػػكب الػػػكادم مػػػف  ػػػتؿ

 التدريس الجامع  
ريس بأ تتيػػات مانػػة التعمػػيـ تػػي سػػمككاـ كمػػكاتفاـ كأتعػػالاـ تمثػػؿ أعضػػاء هيئػػة التػػد -

 ليككنكا تدكة  سنة أماـ طتباـ كالمجتمر ال ارجي .
مػف  ػتؿ  كالعػامميف بالجامعػة كأعضاء هيئػة التػدريس مر الطتببناء العتتات الطيبة -

 . ا  تراـ المتبادؿ
عمػ  هػامش سػاتذة كذلػؾ مف  تؿ تكجيػه الأطرح بعض المكضكعات ال ا ة بالنزاهة  -

 الم اضرات .
 التزاـ أعضاء هيئة التدريس بمكاعيد الم اضرات كا نضباط بمعايير ال دؽ كالأمانة . -
مراعاة الت  يح العادؿ تي ا  تبارات دكف تمييز طالب عم  آ ر كعرض النتػائج بكػؿ  -

 شفاتية .
ئؿ تيمػػػا يتعمػػػؽ بالنزاهػػػة ت ػػديث المكتبػػػة الجامعيػػػة كتزكيػػدها بػػػالمراجر كالكتػػػب كالرسػػا -

 كالشفاتية .
 .  تضميف بعض المناهج كالمقررات مكضكعات ت ص تيـ النزاهة كت ث عمياا -
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التركيز عم  طمبة الكميات العممية مف  يث تنمية تيـ النزاهة بتضميف مقػررات مرتبطػة  -
 بالقيـ .

 ات منزلية.بب كث ككاجبالنزاهة مف  تؿ تكميفاـ تيـ تكجيه سمكؾ الطمبة ن ك  -
 تعزيز تيـ التعاكف بيف الطتب مف  تؿ تكميفاـ بب كث مشتركة .-
 . تي المجتمر النزاهةترسيخ تيـ تكعية الطتب بقنكات ا ت اؿ التي تاتـ ب -

   سبؿ كآليات تعزيز تيـ النزاهة بجامعة جنكب الكادم مف  تؿ مجاؿ
 الب ث العمم 

ة المرتبطة بثقاتة النزاهة كمكات ة الفساد كدعماا تكجيه كاجراء الب كث العممية كالتربكي-
. 
 امعات كتيادات المجتمر الم تمفة .جنشاء مجالس عممية استشارية مشتركة بيف الإ-
 مكجاة كم ططة .عممية كب ثية تدعيـ تيـ النزاهة مف  تؿ برامج   -
 تركيز أكلكيات الجامعة كمشركعاتاا الب ثية عم  مجاؿ تيـ النزاهة . -
كتير بػػرامج عمميػػة مت   ػػة لمكشػػؼ عػػف أ ػػالة الم تػػكم كنسػػب ا تتبػػاس لت قيػػؽ تػػ-

 النزاهة العممية.
تعزيػػػز تيمػػػة الب ػػػث عػػػف المعرتػػػة مػػػدم ال يػػػاة سػػػكاء لػػػدل الطػػػتب أك أعضػػػاء هيئػػػة -

 التدريس.
 تكتير المراجر مف كتب كرسائؿ عممية كتقارير ت تص بمجاؿ تيـ النزاهة .-
 متميزة تي مجاؿ تيـ النزاهة .ر د مكاتئات ل ب اث ال -
 نشر التقارير كالدراسات كالب كث العممية المتميزة تي مجاؿ النزاهة كالشفاتية . -

  دمػة المجتمػر جامعػة مػف  ػتؿ السبؿ كآليػات تعزيػز تػيـ النزاهػة ب 
 كتنمية البيئة

 إتامة دكرات تدريبية ككرش عمؿ عف تيـ النزاهة كمكات ة الفساد . -
 مكات ة الفساد .النزاهة ك يدانية لممؤسسات الم ت ة بزيارات متنظيـ  -
 ر د مكاتئات مالية لأتضؿ نشاط طتب  ياتـ بتعزيز تيـ النزاهة . -
 ت  يص جزءن مف مجمة الجامعة لم ديث عف أهمية النزاهة تي المجتمر . -



 ـ @89:، الجزء الثاني( يكليك لسنة A?9مجمة كمية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )
 

 -- ;:A -- 

 إعداد كنشر مجمة الكتركنية ن ؼ سنكية تدعـ تيـ النزاهة . -
 كل المجتمر الم م  تي مجاؿ تيـ النزاهة .عقد مسابقات طتبية عم  مست -
 تيـ النزاهة لدم الطتب .عزز التي ت المجتمعية الأنشطةالتركيز عم   -
بقػيـ النزاهػة  مػناـ ممت مػيفل كتقديـ ال ػكاتزالطتب عم  التناتس بنزاهة تشجير  -

. 
 تكتير المناخ المتئـ لتعزيز تيـ النزاهة دا ؿ ك ارج الجامعة  . -
 زاهة باعتبارها مسئكلية مجتمعية مف  تؿ الم اضرات العامة.نشر ثقاتة الن -
 إتامة معرضا سنكيا مت   ا لأعماؿ الطتب تي مجاؿ النزاهة . -
   سبؿ كآليات تعزيز تيـ النزاهة بجامعة جنكب الكادم مف  تؿ مجاؿ

 القيادة الجامعية
 . تيجيةكأهداتاا ا سترارؤية كرسالة الجامعة  تضميف تيـ النزاهة مف  تؿ-
انتااج نمط تيادل ادارم مرف متسامح يػرتض التسػمط كالتعػالي كيعػزز الرتػؽ كالسػما ة -

 كالمركنة .
اسػػت داث تنػػكات ات ػػاؿ تاعمػػة لتسػػاـ بػػدكرها تػػي نشػػر ثقاتػػة النزاهػػة كمكات ػػة الفسػػاد -

 دا ؿ ك ارج الجامعة .
كامتثػاؿ تػيـ النزاهػة مقيػادات الجامعيػة تيمػا يت ػؿ بػالفكر كالسػمكؾ لتمثؿ القدكة ال سنة -

 تي الأتكاؿ كالأتعاؿ .
تكجيه بعض المشركعات الب ثية لمكضكعات كمشكتت مرتبطة بالنزاهػة كتقػديـ ال مػكؿ -

 العممية لاا .
 اتتراح مقررات تعزز تيـ النزاهة.إعادة النظر تي برامج كلكائح الكميات كالعمؿ عم  -
يس مػػػػف  ػػػػتؿ تنظػػػػيـ النػػػػدكات تطػػػػكير العتتػػػػة بػػػػيف الطػػػػتب كأعضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدر  -

 كالم اضرات العامة .
إنشاء شراكات تاعمة بيف الجامعة كهيئات الرتابة الإدارية كيمكف دعكتاـ ضمف مجمػس -

 الجامعة .
 فات النزاهة كالكفاءة كالشفاتيةشوؿ المنا ب القيادية مف  تؿ أتراد تتكاتر تياـ  -
كالأنظمػة مػف  ػتؿ مجػالس طتبيػة  العمؿ عم  اشراؾ الطتب تي كضر بعض القػكانيف-

 استشارية .
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ا هتماـ بتفعيؿ مكتر الجامعػة ا لكتركنػي بمكضػكعات عػف النزاهػة كالشػفاتية كمكات ػة -
 الفساد.

 
 
 تك يات الب ث 
 كضػر تكظيؼ الرؤية المقتر ة كالأ ذ بأهداتاا كآلياتاا تي تعزيز تيـ النزاهة مف  تؿ -

 بالجامعة. متكاممة استراتيجية  طة
 إعادة  ياغة القيـ ال اكمة لمجامعة كتضميف تيـ النزاهة مف ضمناا . -
عقػػػد م اضػػػرات تثقيفيػػػة لنشػػػر ثقاتػػػة النزاهػػػة عمػػػ  مسػػػتكل الأتسػػػاـ العمميػػػة كالكميػػػات -

 الجامعية .
عقد الندكات ككرش العمؿ لتطكير آليات ككسائؿ نشر ثقاتة النزاهػة تػي البيئػة الجامعيػة -

. 
مطبكعػػػات المتنكعػػػة التػػػي تاػػػتـ بتكعيػػػة الطػػػتب كأعضػػػاء هيئػػػة إ ػػػدار المطكيػػػات كال -

 التدريس كالعامميف بقيـ النزاهة تي الجامعة .
 .تتضمف تيـ النزاهة تكعكية تفعيؿ المكتر ا لكتركن   لمكميات ليساـ تي بث رسائؿ -
دعكة المميزيف مف أتراد المجتمر ال ارجي لعقد لقاءات كمكضكعات  ا ة بقيـ النزاهػة  -

. 
جراءات كاض ة كمكتكبة لمشكاكل . -  كضر نظاـ كا 
عمػ  مكضػكع تػيـ النزاهػة كأهميتػه لمفػرد  الجامعػة اجراء الب كث العممية المت   ة تػي-

 كالمجتمر.
عقد دكرات تدريبية لأعضاء هيئة التدريس تي تأ يؿ تيـ النزاهة دا ػؿ مجتمػر الجامعػة -

 ك ارجه .
نظـ العتتػة بػيف الطػتب كأعضػاء هيئػة التػدريس إعداد ميثاؽ أ تتي كمدكنات سػمكؾ تػ-

 كالعامميف كيتـ التكتير عميه كا لتزاـ به .
إدراج مبػػادئ كأ تتيػػات المانػػة ضػػمف المقػػررات الدراسػػية تػػي مرا ػػؿ التعمػػيـ الجػػامعي -

كمرا ػػػؿ الدراسػػػات العميػػػا ضػػػمف متطمبػػػات مقػػػررات ا تياريػػػة ك  يسػػػمح لمطالػػػب 
 بالت رج إ  بعد دراسته .
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 الب ثية لنشر ثقاتة النزاهة دا ؿ المجتمر .الجامعة  بعض مشركعات تكجيه  -
مزيدا مف النزاهة لبشكؿ دكرم لتعكس  دماتاا كأنشطتاا لمجماكر الجامعة  نشر تقارير -

 كالشفاتية .
 تكتير ك دات  ا ة بتعزيز تيـ النزاهة دا ؿ كؿ الكميات الجامعية .-
 عة  اص بتبادؿ ال برات الطتبية تي مجاؿ النزاهة .إنشاء نادم "نزاهة" دا ؿ الجام-
 .كالشفاتية النزاهة مكضكعاتالمتميزة تي  كالب كث مدراساتالجامعة ل دعـ  -
 بناء شراكات تاعمة مر مؤسسات المجتمر الم م  تي مجاؿ النزاهة كالشفاتية . -
  ب كث مستقبمية 
 تأ يمية .تيـ النزاهة كالشفاتية تي التعميـ العاـ دراسة -9
 تيـ النزاهة المستنبطة تي بعض سكر كآيات القراف الكريـ .-:
  اص(.-معكتات تنمية تيـ النزاهة تي التعميـ الجامع  ) ككمي -;
 دكر برامج الدبمكـ التربكم تي تعزيز تيـ النزاهة لدم طتب الدراسات العميا . ->
 هة .  تنمية كتعزيز تيـ النزات برات كتجارب بعض الدكؿ   -=
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 :تائمة المراجر
(. دور الجاحعنا  العنعوديف  نك ححا منف ال عناد و  نر 6102 أبا الخيل ، عبد الله بن  حمحند 

كرتػػة عمػػؿ م ق دنم ػػة إلػػ  نػػدكة: نػػكادم نزاهػػة كدكرهػػا تػػي وتعزيننز افا ننف ال زا ننف، 
، جاحعنننف الحعنننا عبننند العزينننز بجننند ، الخحنننيس   مايػػػة النزاهػػػة كمكات ػػػة الفسػػػاد

  ن .01/0/0301
كرتػػة عمػػؿ ، (.دور الجاحعننا   ننك تمفيننا ال زا ننف الععحيننف6102إبننرا ي ، اينناد أمحنند حمحنند  

، النزاهػة العمميػة-مقدمة لمنتدل الشػراكة المجتمعيػة تػي مجػاؿ الب ػث العممػي 
 .681-622 حايو،  2-2عامحيف ، ال تر  ح  جاحعف الإحا  حمحد ب  ععود الإ

. بيننرو د دار 00. الجننز  0.طلسػػاف العػػرب.  ننن(  0303ابنن  ح ظننور ، حمحنند بنن  ححننر    
 صادر.

كاتػر بيئػة النزاهػػة كالشػفاتية كالمسػاءلة تػػي (.6106الائنتام  حن  أجنل ال زا نف والحعننا لف  
(، 26عععنننعف تفنننارير   .الجامعػػػات الفمسػػػطينية )الجامعػػػات العامػػػة كال ككميػػػة(

 .63-0،  ععطي ،( أحا   الائتام  ح  أجل ال زا ف والحعا لف
(. 6101   أمحند حمحند العزينزا والحبييني ، عبند الندي االع اتك ختنا  ععد ، عوع  بدرخا 

 لند  النوط ك بالا تحنا  وعامقتن  ال زا نف قني  تعزينز  نك الأرد ينف الجاحعنا  دور
مجمػة دراسػات ، "الأ عينف عحنا  وجاحعنف الأرد ينف الجاحعنف بنالتطبيا ععن " طعبتهنا

 . 22-11رد  ، ، الأ33، الحجعد 3، العدد العمكـ التربكية
 التععني   ن  ال زا نف ح هنو  (. تأصنيل6102جاعن ، عنها  عنادل ، صنبر ، معنا  حو نا  

 كميػة مجمػةالعاحنف،  العامقنا  ال زا نف بح نا ي  لتعزينز أحاديحينف خارطف دالجاحع 
 .<;=-99= ، بغداد جاحعف ،000، ع الآداب

ععننننن  النننننرابط التنننننال   (. حوقنننننا الجاحعنننننف الإلحترو ننننن   حتنننننا 6108جاحعنننننف ج نننننو  النننننواد   
http://www.svu.edu.eg/arabic/aboutSVU/index.html 

 وال ن ا يف ال زا نف افا نف إ ناعف الجناحعك  ن   الأعنتا  (. دور6100المينالك ،  نور طنارا  
 الفسػاد مظػاهر - السػابر ممػيالع كرتة عمػؿ مقدمػة لممػؤتمر .ال عاد وححا مف

http://www.svu.edu.eg/arabic/aboutSVU/index.html
http://www.svu.edu.eg/arabic/aboutSVU/index.html


 ـ @89:، الجزء الثاني( يكليك لسنة A?9مجمة كمية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )
 

 -- ;;; -- 

 الإدار  حعينف العػراؽ، تػي معالجتاػا كا جتماعيػة كسػبؿ ا تت ػادية كانعكاسػاتاا
 .008-000العراا، أحتوبر،  – البصر  بجاحعف والاقتصاد

مجمػة (.الحن ه  ال بنوف  نك تعزينز قني  ال زا نف، 6102الميعو  ، حوع  ب  عحير رجنا  الله  
 .032-066 ، حايو ،010، ج تكر كابداع

(.اعهاحا  جاحعف الحعا ععود  ك تعزيز ال زا نف الععحينف ، 6102الخري ، ر ود ب  حمحد  
النزاهػة -كرتة عمؿ مقدمة لمنتدل الشراكة المجتمعية تي مجاؿ الب ث العممػي 

حنننايو  2-2، جاحعنننف الإحنننا  حمحننند بننن  عنننعود الإعنننامحيف ، ال تنننر  حننن   -العمميػػػة
،011-006. 

. ال ا نئف لند  ال زا نف قني  ترعيخ  ك التربويف الحؤععا  (. دور6103خطا  ، أرحا  ععيد 
 .28 – 31، بغداد، 31، العدد مجمة الب كث التربكية كالنفسية

(.الأعننالي  المدياننف الحعنتخدحف  ننك الحؤععننا  التععيحيننف 6100الندويا، عبنند الغ ننار ع ي ن   
دكر المؤسسػػات  كرتػػة عمػػؿ مقدمػػة لنػػدكة" ننك محايننف ال زا ننف وححا مننف ال عنناد ، 

"، التعميميػػة كمؤسسػػات المجتمػػر المػػدني تػػي  مايػػة النزاهػػة كمكات ػػة الفسػػاد
الهيئنننف الوط ينننف لححا منننف ال عنننناد " زا نننف"، جاحعنننف  نننناي  العربينننف لعععنننو  الأح يننننف، 

 ديعحبر. 2الععوديف، 
اسػة الأطر الثقاتية ال اكمة لسمكؾ الم رييف كا تياراتاـ در (. 6112زايد ، أمحد عبند الله  

. لج نننف ال ننن ا يف وال زا نننف. وزار  الدولنننف لعت حينننف لقػػػيـ النزاهػػػة كالشػػػفاتية كالفسػػػاد
 الإداريفد الفا ر .

تعزيػػػز تػػػيـ ( . 6108زايننند ، ربننن  ا الينننحور،حمحدا العاحا ،اريننناا الحهيدا ،عبننند النننرمح   
ععني  ". إدار  حرحز التدري  التربو ، وزار  التربينف والتالنزاهة "دليؿ تدريب المدربيف

 ، عحا  .
. (. الجاحعننف وقنني  ال زا ننف  ننك البمننر الععحننك "رؤيننف ت حويننف"6102زاينند، أحيننر  عبنند العننام   

النزاهػة -كرتة عمؿ مقدمة لمنتدل الشراكة المجتمعية تي مجاؿ الب ث العممػي 
حنننايو،  2-2، جاحعننف الإحننا  حمحنند بننن  عننعود الإعننامحيف ، ال تننر  حنن   -العمميػػة
062 - 032 . 

 دار ال روا والتوزيا. . عحا دالشباب كالقيـ تي عالـ متوير(. 6112حاجد  الزيود، 
 ال زا نف لتأصنيل التربنوف الجاحعنف دور د( 6102   حمحند الله مبين  حمحند ال ن فيطك،

مجمػة التربيػة تبنوا،  جاحعنف  نك التندريس  يئنف  ظنر أعينا  وجهف ح  بالحجتحا
ع        التربيف، جاحعف الأز ر ،  ، حعيف لمب كث التربكية كالنفسية كا جتماعية

 .626-682، ي اير،   0، ج026
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دكر المرأة العاممة تي تعزيز مبػدأ النزاهػة تػي (. 6102ال هرا  ، إيحا  ب   حععود عع   
رعنالف دحتنورا ، حعينف التربينف، جاحعننف أ   .ضػكء التربيػة الإسػتمية دراسػة ميدانيػة

 الفرف .
 تػي الػكطني ل مػف ت قيقػان  النزاهة لتعزيز يجياسترات ت كر (.6103ال يبا ك، ب در عحر 
، رعنالف حاجعنتير، حعينف الععنو  الاعنتراتيجيف، جاحعنف السػعكدية العربيػة المممكػة

  اي  العربيف لعععو  الأح يف، الرياض.
آتػػػاؽ جديػػػدة تػػػي تقكيػػػة النزاهػػػة كالشػػػفاتية كالمسػػػاءلة (. 6111عا نننور، أمحننند صنننفر  

 بيف لعت حيف الإداريف.. الفا ر د الح ظحف العر الإدارية
(. حفتنر  تصنحي  ح هناج  نك ال زا نف وال ن ا يف يندرس  نك 6100عبد الزبيند ، صنبا  معن   

حعينننننا  التربينننننف لغنننننرض تعزينننننز الاعنننننتراتيجيف الوط ينننننف لححا منننننف ال عننننناد ل عنننننوا  
، ، مجمػػة النزاهػػة كالشػػفاتية لمب ػػكث كالدراسػػات ظننر  حعننتفبعيف  6101-6103

 .28-62لاا يف،  يئف ال زا ف ، العراا ، العدد الرابا، الع ف ا
 الحواط ف قي  الاتجا ا   مو ت حيل  ك العولحف (. دور 6103عبد العطي  ، حياد  طارا  

الحتغينرا  ،  بعنض  نك ينو  الاا وينف الحرمعنف حدرعنك  ظنر وجهنف وال زا نف حن 
 – 302 جاحعنف بغنداد، ، 82، العندد  61،الحجعند  مجمة كميػة التربيػة ا ساسػية

381. 
برا ي ، نننور ععننن   (.دور الخدحنننف الاجتحاعينننف  نننك ترعنننيخ قننني  6100عجيل،معننني  حينننرا ا وام

مجمػػػة ال زا نننف لننند  طعبنننف الحرمعنننف الحتوعنننطف حننن  وجهنننف  ظنننر الحر ننند الطامبننن ، 
، العندد الرابنا، العن ف الاا ينف،  يئنف ال زا نف، النزاهة كالشػفاتية لمب ػكث كالدراسػات

 .011-22العراا، 
الب ػػث العممػػي مفاكمػػه (. 6102ح ا عبينندا ،  وقننا  ا عبنند المننا، حاينند عنندس، عبنند الننرم

 .. عحا د دار ال حر لع  ر والتوزيا 08ط .أدكاته أساليبه
 الأخامقيننف (. ال زا ننف6102العننزف،أمام  حهنندف عبنند الله اوالنندليح  أحيننر  حز ننر محينند  

ديػالي لمب ػكث مجمة الحرمعف الإعداديف،  حدرعك لد  الا  عالك بالاتزا  وعامقتها
 . 62-0، 22 تربيف لعععو  الإ عا يف ، العراا،حعيف ال ،22، العدد  الإنسانية

(. تقػكيـ م تػكل كتػب التربيػة الإسػتمية بال ػؼ الأكؿ 6103عفالا،  هد بن  صنالس عنعيد 
، رعنالف حاجعنتير ، حعينف التربينف، الثانكل تي ضػكء تػيـ النزاهػة كمكات ػة الفسػاد

 جاحعف الفصي  .
. بينرو د تػامكس الم ػطم ات ا تت ػادية تػي ال ضػارة الإسػتمية(.0220، حمحد  عحار 

 دار ال روا.
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، 6، طالتطبيقػػات(-الأسػػس-التنميػػة الإداريػػة )المفػػاهيـ(. 6116العننوز ، حوعنن  عننامحف  
 دار وائل لعطباعف وال  ر والتوزيا. دالأرد 

كرتػػة عمػػؿ مقدمػػة عيننف، (. تجربننف  زا ننف  ننك بننراح  التو 6103العننويس ، حوعنن  بنن  عيعنن   
، الهيئنف الوط ينف لححا منف ال عناد  لندكة "دكر البرامج التكعكية تي تعزيز النزاهػة"

 أحتوبر ، الععوديف. 62  زا ف(، 
(.دور حعنننايير ينننحا  الجنننود   نننك تعزينننز قننني  ال زا نننف الععحينننف 6102العيا ننن ، ورد  بعفاعننن   

دار  البر ننناح  وتطنننوير دراعنننف  حو جينننف لحننند  أ حينننف ال زا نننف ححتطعننن  أعاعننن  لإ
كرتػػة عمػػؿ مقدمػػة لمنتػػدل الشػػراكة المجتمعيػػة تػػي البمننر الععحننك بالجاحعننف ، 
، جاحعننننف الإحننننا  حمحننند بنننن  عننننعود  -النزاهػػػػة العمميػػػػة-مجػػػاؿ الب ػػػػث العممػػػػي 
 .021-032حايو،  2-2الإعامحيف ، ال تر  ح  
لنزاهة لطتب المر مة بناء برنامج تي تنمية تيـ ا(. 6102الغاحد ، حاجد ب  عال  محيد   

، رعنالف دحتنورا ، جاحعنف  الثانكية تػي مقػرر ال ػديث بالمممكػة العربيػة السػعكدية
 الاحا  حمحد ب  ععود الإعامحيف، الرياض .  

حؤععنف  د. بينرو 8. طالقػامكس الم ػيط(. 6112ال يروز آبناد  ، حجند الندي  أبنو طنا ر  
 الرعالف لعطباعف وال  ر والتوزيا.

"، جريد  أخبار الينو  اخنر زينار  هنا الجامعة "سطكر جريئةدي اير( . 6108    ياض، ر ع 
الننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننرابط  6108ي نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننناير  02

m.akhbarelyom.com/newssection.aspx?sehttps://akhbarelyo
c=%D9%87%D9%86%D8%A7%20%D8%A7%D9%84%D8

%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9&g=2&id=87 
. الفننا ر د وزار  التقريػػر الثػػان  لمجنػػة الشػػفاتية كالنزاهػػة(. 6118لج ننف ال نن ا يف وال زا ننف    

 الدولف لعت حيف الإداريف .
 . الجز  الاا ك، الفا ر د دار الدعو . المعجـ الكسيط د. ( . حجحا العغف العربيف بالفا ر  

(. ال زا نف الأخامقينف لند  طعبنف الجاحعنف. 6103حمحد، ععيا  قاع ا والخزاع ، ععن  جنابر  
 .62-1، 3، ح  00، العراا، العدد  مجمة البا ث

 الفينادا و  بني  العناحعي  ال ن ا يف تطبينا ععن  الحنؤار  (العواحنل6100حمحود  تمن .  حمحد،
 ال دمة مجمة دراسات تي ك حواجهتها،  الاجتحاعيف الخدحف ودور ال يو  بجاحعف

 .6212-6828،  21،  01، ع كالعمكـ الإنسانية ا جتماعية
 العمكـ مجمةال زا ف،   مو بغداد طعبف اتجا ا  قياس (.6112حميحيد، ب ر  عبد المعي   

 .21-01بغداد،  جاحعف ،02، العدد النفسية

https://akhbarelyom.akhbarelyom.com/newssection.aspx?sec=%D9%87%D9%86%D8%A7%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9&g=2&id=87
https://akhbarelyom.akhbarelyom.com/newssection.aspx?sec=%D9%87%D9%86%D8%A7%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9&g=2&id=87
https://akhbarelyom.akhbarelyom.com/newssection.aspx?sec=%D9%87%D9%86%D8%A7%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9&g=2&id=87
https://akhbarelyom.akhbarelyom.com/newssection.aspx?sec=%D9%87%D9%86%D8%A7%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9&g=2&id=87
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ال طػػػة ا سػػػتراتيجية لجامعػػػة جنػػػكب (. 6102حنننز ينننحا  الجنننود  والتأ ينننل لامعتحننناد  حر 
. حرحننننز يننننحا  الجننننود  والتأ يننننل لامعتحنننناد . جاحعننننف ج ننننو  الننننواد  . الػػػػكادل

ratigy.htmlhttp://www.svu.edu.eg/arabic/links/stratigy/st 
تػيـ النزاهػة تػي القػرآف الكػريـ كدكر الأسػرة تػي (. 6108الحزحوح ،عابد بن  عطين  خحنيس 
 رعالف حاجعتير، حعيف التربيف، جاحعف أ  الفرف .. تنميتاا لدل الأبناء

 .  ععنطي د0. طمكاجاػة الفسػاد تي النزاهة كالشفاتية كالمساءلة .(6100عبير   حصعس،
 أحا . حؤععف

معكتػػات تنفيػػذ ا سػػتراتيجية الكطنيػػة ل مايػػة النزاهػػة (. 6118 يصننل بنن  طننايا  الحطيننرف، 
، رعننالف حاجعننتير، حعيننف الدراعننا  الععيننا، جاحعننف  نناي  العربيننف كمكات ػػة الفسػػاد
 لعععو  الأح يف.
 .تقريػػػر الفسػػػاد العػػػالم  )التعمػػػيـ( المم ػػػص التنفيػػػذم(. 6100ح ظحنننف ال ننن ا يف الدولينننف  

 ليف .ال  ا يف الدو ح ظحف 
كاتر النزاهة كالفساد تي العالـ العرب   ت ػة (.6100برلحا يو  عر  يد ال عناد  ح ظحف 

، ح ظحف برلحنا يو  عنر  يند 88A-:898:دراسة  ا ت ثماني بمداف عربية 
 ال عاد .
 .(.دور الحؤععا  الدولينف وح ظحنا  ال ن ا يف  نك ححا منف ال عناد6106 ا عف ، مع  العيد 

، حرحز دراعا  الومد  العربيف، لب نا ، 61، ح  001، ع عرب مجمة المستقبؿ ال
82-000. 

(. أانر اعنتخدا  الأ  نطف الصن يف لتعزينز قني  6101 ج  الدي ،م ا  عبد الجعيل عبد الغ نور 
ال زا ننف  ننك التنندريس لنند  الطالبننا  الحععحننا  بالنندبعو  العننا   ننك التربيننف بجاحعننف 

-632، أغعنطس، 88، ع ـ الػنفسمجمة دراسات عربية تػي التربيػة كعمػ .جند 
621. 

 . الرياضد ححتبف الر د.6. طمبادئ الب ث التربكم(. 6100ال و ، حعاعد عبدالله محد  
تػػػػانكف تنظػػػػيـ الجامعػػػػات ك ئ تػػػػه التنفيذيػػػػة كتقػػػػا لآ ػػػػر (. 6112وزار  التععنننني  العننننال  
 . الفا ر د الهيئف العاحف ل ئو  الحطابا الأحيريف.63.طالتعديتت

 دوحالف الوزار  لعتخطيط والحععوحا  .الكظيفة الثالثة لمجامعات(. 6103لتععي  العالك  وزار  ا
 الععوديف . .الادار  العاحف لعتخطيط
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