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 في التدريس هيئت لأعضبء المتوافرة المهنيت التنميت متطلببث
 المهنيت الخبراث بعض ضوء في شقراء جبمعت

 :الدراسة مستخمص
 في التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية متطمبات عمى التعرؼ إلى الدراسة ىدفت

 كاستخدمت المسحي، الكصفي المنيج الباحثة اتبعت الدراسة ىدؼ كلتحقيؽ شقراء؛ جامعة
 كتـ تدريس، ىيئة عضك (694) البالغ الدراسة مجتمع عمى كطُبقتْ  لمدراسة، كأداة الاستبانة
 التنمية متطمبات أف :النتائج أىـ ككانت لمتحميؿ، صالحة استبانة (370) عمى الحصكؿ
 بمغ حسابي بمتكسط ضعيفة، بدرجة جاءت شقراء جامعة في التدريس ىيئة لأعضاء المينية
 بيف (0,05) مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدـ النتائج كضحت كما ،(2,06)

 الرتبة متغير أما الخبرة، كسنكات الجنس، :متغيرم باختلاؼ الدراسة أفراد إجابات متكسطات
 ارتفعت كمما إذ الدراسة؛ أفراد إجابات بيف إحصائية دلالة ذات فركؽ كجدت فقد الأكاديمية،

  .عاليان  يككف المينية التنمية متطمبات تكافر فإف ةالأكاديمي الرتبة
 كالجكدة التطكير شقراء، جامعة التدريس، ىيئة عضك المينية، التنمية :المفتاحية الكممات

 .الجامعات في

 :المقدمة
 المجتمع؛ في البارز أثرىا ليا التي الميمة الاجتماعية المؤسسات مف الجامعة تعد

 بالكثير اليكـ حتى نشأتيا منذ الجامعات مرت كقد .فيو التغيير ايةر  كرافعة قادتو، صانعة فيي
 .حكليا المجتمع لاحتياجات استجابتيا كفي التنظيمية، كبنيتيا كظائفيا، في التطكرات مف
 ىيئة أعضاء مف الكافي العدد تكفير ىي العالي التعميـ تكاجو التي التحديات أىـ مف أف غير

 .كمينيان  تربكيان،ك  عمميان، المؤىميف التدريس
 التعميمي، التميز ركائز أىـ مف الجامعات في التدريس ىيئة أعضاء يعتبر كلذا
 في التدريس ىيئة أعضاء كنكعية بمستكل الجامعي التعميـ مخرجات ترتبط إذ كالبحثي؛

 خلاؿ مف استراتيجية أىداؼ تحقيؽ إلى تسعى فالجامعة بسمعتيا؛ يرتقكف الذيف الجامعات،
 في كالتطبيقية النظرية، البحثية الخدمات كتقديميا العممية، المجالات في متميزيفال تخريج
 إلى تركـ العالي التعميـ مؤسسات فإف كبذلؾ .المجتمع خدمة في لتسيـ المعرفة؛ فركع

 التدريس ىيئة لأعضاء الجديدة كالقدرات المعارؼ، اكتساب عمى كالعمؿ بالخبرات، الاىتماـ
 العممية عمى إيجابيان  ينعكس مما المجالات؛ شتى في المينية ميةالتن برامج خلاؿ مف

 .الجامعية التعميمية
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 رسالتيا؛ كتأدية الجامعات، تقدـ في الزاكية حجر يمثؿ التدريس ىيئة عضك كلأف 
 أثناء الجامعي التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية فإف لذا التعميمية؛ العممية قائد لككنو

 الأدكار في تطكرات حدثت كقد .الأداء مف مقبكلة مستكيات عمى لمحفاظ ممحّة ضركرة الخدمة
 تكجيو إلى التحصيمية، كقدراتيـ الطلاب، ميارات تطكير مف التدريس ىيئة بعضك المنكطة
كسابيـ أفكارىـ،  .كالحياتية الأكاديمية، الميارات كا 

 كخارجية داخمية صعكبات تكاجو – منيا الناشئة لاسيما – السعكدية كالجامعات
 ىيئة لأعضاء جديدة أدكار تكجد فإنو ذلؾ لأجؿ كمعمكماتيان؛ تقنيان  الحياة تطكر مع متعددة،
 المخرجات في الجكدة لتحسيف سعيان  كتدريبيـ؛ تأىيميـ برامج زيادة تستمزـ التدريس
 مف شقراء كجامعة كخاصة، حككمية جامعة 35 السعكدية العربية المممكة كفي .التعميمية
 /3/9 بتاريخ ب ـ/7305) الرقـ ذم الممكي القرار بصدكر أنشئت كقد الحديثة، الجامعات

ثراء العمؿ، سكؽ كاحتياجات التنمية، بمتطمبات الكفاء إلى تسعى كىي ،(ق1430  حركة كا 
 التنمية متطمبات لبحث الحالية الدراسة فكرة جاءت كلذا .المجتمع كخدمة العممي، البحث
 .(2018 شقراء، جامعة).شقراء جامعة في التدريس يئةى لأعضاء المينية

 :الدراسة مشكمة
 ىيئة عضك مكاكبة فإف كلذا فييا؛ العامميف بجكدة ككفايتيا، الجامعات جكدة ترتبط

 ذلؾ كيتطمب المطمكب، بالشكؿ ميامو أداء عمى قادران  ليككف ضركرم لمتطكرات التدريس
  التدريبية توكاحتياجا المينية، التنمية متطمبات معرفة

 ىيئة لعضك المينية التنمية في قصكر كجكد إلى السابقة الدراسات مف العديد كتشير
 ىيئة أعضاء أدكار عف (ق1436 الفايز) دراسة نتائج أسفرت كما الجامعي، التدريس
 في المشاركة عمى مقتصرة كانت المجتمع لخدمة كأنشطتيا شقراء جامعة برامج أف التدريس
 التدريس ىيئة عضك استخداـ في انخفاض كجكد أظيرت كما الكطنية، مناسباتبال الاحتفاؿ
 المخالفة؛ الآراء تقبؿ كعدـ الطلاب، تقكيـ طرؽ في التنكع كعدـ المتنكعة، التعميمية الكسائؿ

 ىيئة أعضاء أدكار بعض في معالميا تظير مشكمة كجكد عمى مؤشران  لمباحثة أعطى مما
 ىي بحثيا إلى الحالية الدراسة تسعى التي المشكمة فإف سبؽ ما عمى كبناء .التدريس
  .شقراء جامعة في التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية متطمبات

  :الدراسة أسئمة
 شقراء؟ جامعة في التدريس ىيئة لأعضاء المتكافرة المينية التنمية متطمبات ما •
 متطمبات حكؿ الدراسة رادأف استجابات متكسطات بيف إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد ىؿ •

 الجنس،) متغيرات إلى تعزل شقراء جامعة في التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية
 ؟(الأكاديمية الرتبة الخبرة، سنكات
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 :الدراسة أىداؼ
 شقراء؟ جامعة في التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية متطمبات عمى التعرؼ •
 لأعضاء التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية متطمبات حكؿ الفركؽ عف الكشؼ •

 الرتبة الخبرة، سنكات الجنس، :متغيرات حسب شقراء جامعة في التدريس ىيئة
 .الأكاديمية

 :يمي مما أىميتيا الحالية الدراسة تكتسب :الدراسة أىمية

 تدريس ىيئة أعضاء إلى الجامعة كحاجة التدريس، ىيئة عضك أىمية مف •
 .كالقيادية كالبحثية، التعميمية، لعممياتا في عمييـ تعتمد متميزيف

 .المجتمع لنمك مكجية تربكية مؤسسة بصفتيا شقراء جامعة أىمية •
 المينية التنمية متطمبات عمى التعرؼ في الدراسة نتائج مف يُستفاد سكؼ •

 شتى في ليـ التطكيرية الخطط كبناء الجامعة، في التدريس ىيئة لأعضاء
 .المجالات

 :الدراسة حدكد
 جامعة في التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية متطمبات :المكضكعية حدكدال •

 .شقراء
 كغير السعكدييف مف شقراء، جامعة في التدريس ىيئة أعضاء :بشرية حدكد •

 .كالإناث الذككر السعكدييف،
 التي شقراء، لجامعة الأكاديمية الفركع في كالبنيف البنات كميات :مكانية حدكد •

 مرات، ساجر، القكيعية، المزاحمية، شقراء،) :ىي حافظاتم عشر في تنتشر
 .(ضرماء ثادؽ، عفيؼ، الدكادمي، حريملاء،

 عاـ مف الثاني الدراسي الفصؿ في الدراسة أداة الباحثة طبقت :زمانية حدكد •
 .ق1439

 :الدراسة مصطمحات
 ىيئة عضك لدل كالميارات الخبرات زيادة ىي" : المينية التنمية •

 بكفاءة، أدكاره كممارسة ميامو، أداء مف يتمكف حتى معيالجا التدريس
يجابية،  .(168 ،2008 كعالـ، غالب،) "كمجتمعو بيئتو في مؤثران  كيككف كا 
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 خلاؿ مف الجامعة بيا تقكـ كأنشطة ممارسات :بأنيا إجرائيان  الباحثة كتعرفيا
 ارؼ،بالمع الخدمة أثناء التدريس ىيئة أعضاء تزكد التي المتخصصة، المراكز

 متغيرات تفرضيا التي المتجددة بأدكارىـ القياـ مف يمكنيـ بما كالميارات،
 .العصر

 كيعيف يعادليا، ما أك الدكتكراه درجة يحمؿ الذم الفرد ىك :التدريس ىيئة عضك •
 زيتكف،)مساعد أستاذ أك مشارؾ، أستاذ أك كأستاذ، جامعية برتبة الجامعة في

1995). 
 كالبحث التدريس، بعممية لمقياـ المؤىؿ العضك :بأنو إجرائيان  الباحثة كتعرّفو
 في العمؿ رأس عمى كىك الدكتكراه درجة يحمؿ ممف المجتمع كخدمة العممي،
 .شقراء جامعة

 :النظرم الإطار
 :التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية :أكلان 

 أصبحت فقد كلذا كالتقنية؛ العممية، لمتطكرات نتيجة الأكاديمية المؤسسات أدكار تػتػعدد
ا الجامعي التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية  ظيرت كلذلؾ مُمِحّان، كمطمبان  ميمان، مكضكعن
 نتيجةن  عشر؛ التاسع القرف منذ الجامعي بالأستاذ كالاىتماـ الأكاديمي، الإعداد إلى الحاجة

 .كالتعميمية كالتربكية، العممية، المجالات في لمتطكرات

 :المينية التنمية أىداؼ •
 في التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية تسعى التي الأىداؼ مف عدد تكجد 

 :كمنيا (2016 كطكطح، ؛2010 الشخشير،) مف كؿ تراىا كما لتحقيقيا، الجامعات
 في التدريس ىيئة لعضك اللازمة كالاتجاىات كالمعارؼ، الميارات، مستكل رفع •

 .المجتمع كخدمة العممي، كالبحث التدريس، مجاؿ
 كبيف بينيـ، الخبرات تبادؿ خلاؿ مف التدريس ىيئة لأعضاء المناسب المناخ تكفير •

 .الأخرل العممية المؤسسات
 ىيئة عضك تنمية أف Williams & Killion, 2009)) ككيميكف كيميمز، كيرل
 الطلاب تكجيو في قدراتيـ بناء إلى تيدؼ - الانترنت كسائؿ خلاؿ مف كخاصة - التدريس

 الممارسات في التقنية ىذه مف كالاستفادة بينيـ، الفردية الفركؽ تراعي فعّالة رؽبط
 لأعضاء المينية التنمية أىداؼ تصنيؼ يمكف أنو (2011كآخركف، بصفر) كيرل  .الصفية
 :الآتي النحك عمى المينية لأدكارىـ كفقان  التدريس ىيئة
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 :التدريس •
 جديدة، تعميـ طرؽ استخداـ خلاؿ فم كتطكيرىا الجامعي، التدريس ميارة اكتساب •

 .الحديثة التقنية ككسائؿ
 .الحديثة ككسائمو التقكيـ، بناء كطرؽ المنيج، إعداد طريقة إتقاف •
 .الجديدة كالتحديات المتغيرات، مع لتتكافؽ الفردية الميارات تنمية •

 :العممي البحث •
 البحث ريؽف قيادة عمى القدرة كتنمية العممية، البحكث إجراء ميارات تطكير •

 .العممي
 البحث كاجبات بيف التكازف لتحقيؽ الكقت؛ إدارة عمى التدريس ىيئة عضك مساعدة •

 .الأخرل الكظيفية الكاجبات كبيف العممي،
 مجاؿ في الآلي الحاسب كاستخداـ المتخصصة، العممية المقالات كنشر كتابة كيفية •

 .العممي البحث
 :البيئة كتنمية المجتمع خدمة •

 الاستشارات كتقديـ البيئة، كتنمية المجتمع، خدمة في الجامعات أىمية ىعم التأكيد •
 .العممية

 لتحقيؽ الجامعات تقدمو أف يمكف لما كمقترحات تصكرات، كضع عمى تساعد •
 .لممجتمع التقدـ

 كامتلاؾ المختمفة، الإعلاـ كسائؿ مع التعامؿ في التدريس ىيئة عضك تساعد •
 .فييـ التأثير كسبؿ كالأفراد، سات،المؤس مع الفعاؿ الاتصاؿ ميارات

 :المينية التنمية أسباب •
 تختمؼ كقد الجامعات، في التدريس ىيئة لأعضاء المينية لمتنمية أسباب عدة ىناؾ

 اختلاؼ كبسبب جية، مف الجامعة كصلاحيات تنظيمات تبايف بسبب لأخرل؛ جامعة مف
 تدعك التي الأسباب ىذه مفك  أخرل، جية مف التدريس ىيئة عضك تطكير قضية مف المكقؼ
 :(2014 مساعدة،) ذكرتو ما التدريس ىيئة أعضاء أداء لتطكير
 كتعديميا، المناىج، مراجعة في المستمر لمعمؿ التدريس ىيئة أعضاء حاجة •

 .المحمي المجتمع تنمية في كالمساىمة
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 المعرفة عمى قائمة ميارات يتطمب إنو حيث مينة، الجامعي التدريس اعتبار •
ا تدريسنا، يتطمب بدكره كىذا ية،النظر   .كمستمرنا عالينا، كتعميمن

 الذم الأمر التدريس، ىيئة أعضاء عدد مقابؿ الجامعات في الطلاب عدد ارتفاع •
 .الفائدة نحك لمعمؿ الجامعات فيو تحتاج

 التنمية يتطمب مما .الحديثة العصرية لممتطمبات كالاستعداد العممي، التغير سرعة •
 العممي كالاستعداد رسالتيـ، أداء مف ليتمكنكا التدريس؛ ىيئة لأعضاء الجادة

 .الأكاديمي الأداء مستكل مف ترفع برامج كتنظيـ كفاءتيـ، كزيادة الفاعؿ، كالميني
 :كىي أخرل، أسبابنا (2004 حداد،) كأضاؼ

 المرحمة ليذه لما كالطالب؛ التدريس ىيئة عضك بيف العلاقة ترشيد إلى الحاجة •
 صياغة عمى التدريس ىيئة عضك لمساعدة كمشكلات؛ خصائص مف العمرية
 .كالتقكيـ التدريس، طرؽ كتجديد جيد، بشكؿ التعميمية الأىداؼ

 .الجامعة كظائؼ لتعدد نظرنا كذلؾ التدريس؛ ىيئة عضك مياـ تنكع •
 في أدائيـ تحسيف مف يمكنيـ الذم الميني الحافز إلى التدريس ىيئة أعضاء حاجة •

 .المينية بيئتيـ مع الأمثؿ التكيؼ مف كلتمكينيـ إلييـ، المككمة المياـ
 الجنابي، الحياني، سكيداف، الكبيسي،) في إليو أشير كما (1989 البزاز،) كذكر

 :منيا أخرل أسبابان  (2012 حسيف،
 .كاتجاىاتيا كطبيعتيا، كأىدافيا، التربية، فمسفة في الحاصؿ التغير •
 عميو، ضغكطنا كتشكؿ الجامعة، أستاذ عمؿ اجوتك  التي كالخارجية الداخمية المؤثرات •

 .التربكية كالسياسة المجتمع، بظركؼ تتعمؽ التي
 .كمتداخمة متشابكة، عممية ككنو حيث مف التعميـ، طبيعة •
 نقؿ مجرد كظيفتو كانت فبينما .الجامعة أستاذ كظيفة إلى النظرة في التغير •

 .المجتمع كخدمة مي،العم كالبحث التدريس، تشمؿ الآف أصبحت المعمكمات،
 كالمكاد الأجيزة مف الجديد ظيكر مف ذلؾ يتبع كما المعرفة، حجـ في الكبير التكسع •

 .المادة تكصيؿ كعناصر التعميمية،
 
 

 :المينية لمتنمية العالمية المعايير •
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 كفاءتو كمدل الجامعة، لأستاذ معايير بتحديد العالـ دكؿ كؿ في الجامعات تيتـ
ا (2011 كآخركف، ربصف) كذكر .المينية  :منيا المينية لمتنمية العالمية المعايير مف عددن

 القاعة داخؿ متنكعة ميارات لتطكير التعميمية؛ العممية عمى القائميف تشجيع
 أساليب إدراج الأساتذة، قبؿ مف رصدىا يتـ التي الملاحظات مف الاستفادة :مثؿ الدراسية،

دراج التدريس، بعممية التعمـ عممية ربط :مثؿ ية،الدراس كالقاعات المناىج في جديدة تعمـ  كا 
 القائميف لدل كالجماعية الفردية الميارات كتشجيع التعميمية، ممارساتيـ داخؿ جديدة مفاىيـ
 عمى المحتممة الآثار تحديد بيدؼ دكرم؛ تقييـ إجراء إلى بالإضافة التعميمية، العممية عمى

 .معنا الأمريف كلا أك متعمـ،ال نتائج عمى أك التدريسية، الممارسات
 :(2016 التعميـ، تقكيـ ىيئة) مف الصادرة المينية المعايير كمف

يجاد التعميـ، في السعكدية كالثقافة الإسلامية، القيـ نمكذج تجسيد  تفاعمية، بيئات كا 
 معرفة ككذلؾ كالمجتمع، التربكييف مع الميني كالتفاعؿ كتطبيقيا، لمتعمـ كحدات كتخطيط
 تعمميـ ككيفية الطلاب، كمعرفة الملائمة، التدريس كطرؽ كالمنيج، التخصص، محتكل

  .كتقكيميـ
 مف عدد إلى (2005مخيمر، ؛2008داكد، ؛2006 كآخريف، الخكالدة) مف كؿ كيشير

 :في تمخيصيا يمكف المعايير
 .بيـ المنكطة الأدكار كفؽ التدريس، ىيئة لأعضاء كالعممي الميني، الإعداد •
 كالبحثية، التعميمية، التدريس ىيئة أعضاء لمسؤكليات منظمة خطة تكافر •

 .كالمجتمعية
 كمساءلتيـ، كترقيتيـ، التدريس، ىيئة أعضاء لتقييـ كاضحة آليات كجكد •

 .كمكافأتيـ
 كفقنا الطلاب، أعداد مع كالمتناسبة التدريس ىيئة لأعضاء الكافية الأعداد تكفر •

 .المؤسسة نكع حسب عمييا المتعارؼ العالمية لممعدلات
 فرص مف كالاستفادة التدريس، ىيئة عضك كنمك لتقدـ التعميمية المؤسسة دعـ •

 .المستدامة المينية التنمية
 
 
 

  :التدريس ىيئة عضك :ثانيان 
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 -ٖٔٔ- 

 العممية تطكير في الأساسية كالركيزة الأكلى، الدعامة التدريس ىيئة عضك يعد
 تحقيؽ في عامؿ كأىـ .بفاعمية أدائو يرتطك  مف فلابد الجامعات؛ في كالتربكية التعميمية
 ليس كذلؾ طلابو، شخصية تشكيؿ عف الأكؿ المسؤكؿ التدريس ىيئة عضك الجامعة أىداؼ
 رياض،) كمكانتو أىميتو تأتي ىنا فمف ليـ القدكة فيك كاجتماعينا، خمقينا، بؿ فقط، عممينا

عداد اختياره أُحسِف ما متى التدريس ىيئة فعضك لذلؾ ؛(2010  المنكط ىك جيد، بشكؿ هكا 
 .المجتمع أىداؼ كتحقؽ التنمية، بمسيرة تنيض التي المؤىمة كالككادر القادة، بإعداد

 مساعدة،) تشير :التدريس ىيئة عضك لدل تكافرىا يجب التي الصفات •
 :في تتمثؿ أنيا إلى (2014

 الفعاؿ، الاتصاؿ ميارات التدريس ىيئة عضك بامتلاؾ كذلؾ :الشخصية السمات •
 .التفكير في المركنة ككذلؾ كالإيضاح، الشرح عمى كالقدرة بالنفس، الثقةك 

 إنجاز عمى الطلاب التدريس ىيئة عضك يساعد بأف كذلؾ :كالمكقفية المينية الكفايات •
 كالمعرفة آرائيـ، تقبؿ مع ليـ، كالاستماع التعاكني، العمؿ عمى كتشجيعيـ مياميـ،
 العممية في الفعالة الميارات إدخاؿ ىعم كمقدرتو تخصصو، مجاؿ في المتعمقة
 .دقيؽ بشكؿ الأعماؿ كتقييـ التعميمية،

 الصحيحة، بالأساليب التدريس ىيئة عضك إلماـ خلاؿ مف :كالتربكية العممية الكفاءة •
 .صحيح بشكؿ كتقديميا لمطلاب، اللازمة السميمة التربكية كالمعمكمات

 المناسبة لمطرؽ التدريس ىيئة ضكع استخداـ كىي :كالمشاركة الاتصالية الكفاءة •
 العممية عناصر مع فعاؿ بشكؿ كالتكاصؿ المعمكمات، تكصيؿ عمى قدرتو خلاؿ مف

 .المجتمع خدمة في الأعضاء كمشاركة التربكية،
 لإثراء التعميـ؛ في الدافعية التدريس ىيئة عضك امتلاؾ كىي :التعميـ في الرغبة •

 .نجاحيا كتحقيؽ التعميمية العممية

 
 
 
 
 

 :التدريس ىيئة لأعضاء المينية بالتنمية المتعمقة النظريات :ثالثان 
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 -ٔٔٗ- 

 ىيئة لأعضاء المينية التنمية كأساليب مناىج في أساسينا ركننا الفمسفي المنظكر يعتبر
 تحكؿ كالطالب الأستاذ، مف كؿ لطبيعة الشامؿ الفيـ عمى القائمة المينية التنمية التدريس؛
 معرفة، مف لديو ما استغلاؿ يستطيع حقيقي معمـ إلى ممؽ   كأ محاضر، مجرد مف الأستاذ
 كبالتالي كتفاعميـ، مشاركتيـ كزيادة الطلاب، لدل التعمـ عممية نتائج تعزيز في كميارات
 التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية برامج فإف لذلؾ، .لدييـ التحصيؿ مستكل تحسيف
 عضك أداء مستكل تنمية عمى العمؿ فعند تدريس؛ال لعممية الفمسفي البعد عمى تركز أف يجب
 بصكرة لطلابو العممية المادة تقديـ عمى قادرنا يصبح الأساس، ليذا كفقنا التدريس ىيئة

 أدائو تقييـ عمى قادرنا كيصبح طلابو، لدل التفكير أساليب مع كمتكافقة ككاضحة، مبسطة
 .(Mundy, Kupczynski, Ellis, & Salgado, 2012) بفاعمية الذاتي

 تعميميـ، فكرة عمى التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية برامج فمسفة كتقكـ
 عممية نتائج لتحسيف ككسيمة الطلاب، لدل كالتفاعؿ المشاركة تعزيز كيفية عمى كتدريبيـ

ا الفكرة كىذه لدييـ؛ التعمـ  التنمية برامج عميو تقكـ الذم الرئيس الفمسفي المبدأ ىي تحديدن
 ,.Ebert-May et al) الأمريكية المتحدة كالكلايات العالـ دكؿ مف العديد في يةالمين

2011). 
 مف العديد نشأت الأىداؼ، ىذه تحقيؽ نحك لممساعي نتيجة فإنو ذلؾ عمى كبناءن 

 كالعنصر التدريس، ىيئة لأعضاء المينية لمتنمية الفمسفي البعد تناكلت التي النظريات
 كنظرية البنائية، النظرية :ىما النظريات ىذه كأىـ عامة؛ بصفة المنظمات جميع في البشرم
 .البشرم الماؿ رأس

 :التدريس ىيئة لأعضاء المينية بالتنمية كعلاقتيا البنائية النظرية •
 برامج كصياغة لتصميـ منطمقنا اتخاذىا يمكف التي النظرية الأسس مف عدد تكجد

 يمكف التي الأسس أىـ مف البنائية النظرية تبرتع إذ التدريس؛ ىيئة لأعضاء المينية التنمية
 فكفقنا عامة؛ بصفة التدريس مجاؿ في العامميف لجميع المينية التنمية تحقيؽ خلاليا مف
 .كالخبرة المسبقة المعرفة بيف الجمع عمى بالاعتماد يتعمـ الإنساف فإف النظرية، ليذه

 كبنائو بنفسو، المعمكمات عمى الحصكؿ في المتعمـ بنشاط تبدأ عممية" :ىي البنائية كالنظرية
ا ذاتينا بناءن  لممعرفة  التفاكض خلاؿ كمف معمكمات، مف بحكزتو ما تعديؿ أك بو، خاصن

جراء الآخريف، مع الاجتماعي  عمي، مبارؾ،) "المتنكعة التدريسية كالطرائؽ التجارب كا 
 .(26ص ،2016 كصادؽ،

 :التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية مجاؿ في أىمية النظرية ىذه يكسب كمما
 عف النظر بغض كذلؾ البشر، بيف متماثمة أنيا عمى التعمـ عممية طبيعة إلى تنظر أنيا

 ىيئة عضك تعمـ بيف الربط عمى المساعدة النظريات أىـ مف يجعميا مما العمرية؛ فئاتيـ
 المينية لتنميةا سياؽ في عممية بصكرة النظرية ىذه ترجمة كعند .الطلاب كتعمـ التدريس،
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 -ٔٔ٘- 

 ىيئة عضك لدل ما تنمية في تساىـ برامج صكرة في تطبؽ فإنيا التدريس، ىيئة لأعضاء
 قاعات في المبتكرة التدريس أنشطة خلاؿ مف كمعرفة كقدرات، ميارات، مف التدريس
 ميارات تنمية تتـ الحالة، ىذه كفي الذاتي؛ كالتكجيو النشط، التعميـ باستخداـ التدريس،
 & Adu) كلمطلاب لنفسو، المعرفة بػبػناء قيامو طريؽ عف التدريس ىيئة عضك كقدرات

Okeke, 2014). 
 ذكرىا كما التدريس ىيئة لعضك أدكار ثلاثة بيف البنائية النظرية كتربط

(Mukeredzi, 2013) كىي: 
 .الطلاب تعميـ في كالأستاذ العممية، الممارسة في كالأستاذ كمتعمـ، الأستاذ •

دارة كالتكجيو، التقكيـ كعمميات التربكية، المناىج تخطيط تشمؿ نائيةالب النظرية  كا 
 محكر أف (2015 حبيب،) كيرل .التعمـ لمشكلات التصدم كطرؽ عامة، بصكرة القسـ
 بككنو المتعمـ عمى منصب فالتركيز المتعمـ، ىك البنائي التعمـ نمكذج في التعميمية العممية

 الفرضيات كتككيف كالبيانات، المعمكمات جمع خلاؿ مف بنفسو المعرفة بناء عمى قادران  فردان 
 بالتفاعؿ كتطكيرىا كالمفاىيـ، كالأفكار الحمكؿ كمناقشة كالتعميمات، النتائج إلى كالكصكؿ

  .جديدة تعميمية كمكاقؼ ظركؼ في إليو تكصؿ ما تطبيؽ ثـ الآخريف، مع
 المينية التنمية برامج في ةالبنائي النظرية تطبيؽ أف الحديثة الدراسات أشارت كقد
 أف كما لدييـ كالميارات القدرات مف العديد عمى إيجابية بصكرة يؤثر التدريس ىيئة لأعضاء
 مف لو لما الميارات؛ تدريس في تستخدـ التي النماذج أبرز مف البنائي التعمـ نمكذج

 كيجرب، يبحث، الذم فيك التعميمية؛ العممية محكر المتعمـ يجعؿ حيث متعددة، إمكانيات
 كيكتشؼ،

 ىيئة عضك كىك المتعمـ حكؿ تتركز أف يجب التعمـ تجربة فإف النظرية ليذه ككفقنا
 لذلؾ الزملاء؛ أم المحيط كالمجتمع المستمر، كالتقييـ كالمعرفة، الحالة، ىذه في التدريس
 لتنميةا برامج جميع في أساسية بصكرة العكامؿ ىذه تكافر كجكب الباحثيف مف العديد يقترح

 ىذه عمى المبنية المينية التنمية كأساليب برامج أف كما التدريس؛ ىيئة لأعضاء المينية
 يمارسكف التي البيئة أك السياؽ، ضمف ليـ الفعمية الاحتياجات الاعتبار بعيف تأخذ النظرية

 مبنية نماذج لتصميـ شائعة بصكرة تستخدـ البنائية النظرية فإف السبب ليذا عمميـ؛ فييا
 .(Adu & Okeke, 2014) التدريس ىيئة لأعضاء التدريبية الاحتياجات عمى

 المينية التنمية برامج في البنائية النظرية تطبيؽ عند أنو سبؽ مما كنستنتج
 حؿ عمى قائمة كتدرب تعمـ أنشطة صكرة في عممينا يترجـ ذلؾ فإف التدريس، ىيئة لأعضاء

 النقاش مجمكعات كتككيف تحميميا، عمى كالعمؿ لمحالة، دراسات كتناكؿ المشكلات،
عداد المشاريع، تطبيؽ كمجمكعات  كعند الأخرل؛ المياـ مف كالعديد البحثية، الدراسات كا 

 ىيئة عضك يتمكف التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية برامج في الأنشطة ىذه بيف الجمع
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 -ٔٔٙ- 

 الذم كالتدريبي التعميمي لمحتكلا كبيف مسبقنا، يعرفو ما بيف الربط مف فعّالة بصكرة التدريس
 .البرنامج في عميو يحصؿ

 ىيئة لأعضاء المينية بالتنمية كعلاقتيا البشرم الماؿ رأس نظرية •
 :التدريس

 كرأس .مستكاىـ مف لمرفع ليـ؛ كالتدريب التعميـ بتكفير البشر في الاستثمار يتمثؿ
 كالتي كذىنية، بدنية، كقدرات كمعرفة، ميارات، مف الفرد لدل ما مجمكع يعني البشرم الماؿ
 ,Osami) ما اقتصاد أك مؤسسة، في الإنتاجية تحسيف أك الإنتاج، إلى تؤدم أف يمكف

2013). 
 يكتسبيا التي الابتكارية كالمعارؼ كالخبرات، القدرات، تمؾ البشرم الماؿ رأس كيُمثؿ

 مباشر بشكؿ تمكوتم أف دكف مساىماتو عمى تحصؿ لأنيا المنظمة؛ في العاممكف أك الفرد،
 ىيئة لأعضاء المينية التنمية برامج في الأساسي الركف الماؿ رأس يعتبر .(2015 معمرم،)

 عاـ في سميث آدـ الاقتصادم قبؿ مف البشرم الماؿ رأس نظرية كُضِعت كقد التدريس،
 البشر فإف النظرية ليذه ككفقنا .بعد فيما الباحثيف مف العديد قبؿ مف فييا التكسع كتـ ،1776

 ضخ يمكف كما كالآلات، المعدات مثؿ الأخرل، المادية الأصكؿ مثؿ اقتصادينا أصلان  يعتبركف
 مف لمرفع ليـ؛ كالتدريب التعميـ تكفير في البشر في الاستثمار كيتمثؿ فييـ؛ الاستثمارات

 لدييـ البشرم الماؿ رأس مستكل
 المجالات عمى مقصكرة ككنيا مف البشرم الماؿ رأس نظرية نطاؽ اتسع كقد
 ىذه أىـ كمف البشرم، العنصر بكفاءة الارتقاء عمى يعتمد مجاؿ أم لتشمؿ الاقتصادية
 تيتـ البشرم الماؿ رأس نظرية أصبحت حيث مراحمو؛ بمختمؼ التعميـ مجاؿ المجالات
 ىذه بتحكيؿ التعميمية المؤسسات كتيتـ كالسمككيات؛ كالميارات، المعرفة، مثؿ أخرل بجكانب
 العممية في المستدامة التحسينات ضماف أجؿ مف فعمية عممية ممارسات إلى ةالنظري

 .(Callingham, Beswick, & Ferme, 2015)التعميمية
 - النظرية ىذه عمى القائمة – المينية التنمية برامج مف الرئيس اليدؼ كيتمثؿ

 مف تمكنو التي كالميارات المعرفة، مف الكافي بالقدر تزكيدىـ في التدريس ىيئة لأعضاء
 ىيئة لأعضاء المينية التنمية في النظرية ىذه أىمية كتأتي .فعالة بصكرة الطلاب تدريس
ا يعتبر البشرم الماؿ رأس  ككف مف التدريس  يعرؼ لما الرئيسة الثلاثة المككنات مف كاحدن
 .التدريس مجاؿ في كميارات قدرات، مف الأستاذ لدل ما مجمكع كىك الميني، الماؿ بػرأس
 تشمؿ بؿ فقط، نفسيا التعمـ عممية عمى ليس تركيزىا فإف البشرم الماؿ رأس نظرية كتركز

 تنظر النظرية ىذه إف حيث البشرية؛ الأمكاؿ رؤكس تنمية عمى المحتممة الإيجابية تأثيراتيا
 ,Osami) المستقبؿ في الإيجابية المخرجات أك لمدخؿ، مكلدنا أصلان  باعتبارىـ البشر إلى

2013). 



 ـ ٕٛٔٓ، الجزء الثاني( يكليك لسنة ٜٚٔمجمة كمية التربية، جامعة الأزىر، العدد: )
 

 -ٔٔٚ- 

 لمتنمية الفمسفية الأسس أىـ مف تعتبر النظرية ىذه فإف عرضو سبؽ ما خلاؿ كمف
 ىذه عمى القائمة المينية التنمية فإف لذلؾ الجامعات؛ في التدريس ىيئة لأعضاء المينية
 إلى بدكره يؤدم كذلؾ التدريس، ىيئة عضك لدل الفكرم الإبداع تنمية إلى تيدؼ النظرية
 التقنية، الابتكارات مثؿ بيا، يعمؿ التي الجامعة إلى الابتكارات مف يدالعد تقديـ مف تمكينو

 .كالتنظيمية

 ىيئة لأعضاء المينية التنمية مجاؿ في كمحمية كعربية أجنبية تجارب :رابعان 
 :التدريس

 التدريس، ىيئة لعضك المينية بالتنمية العالـ دكؿ مختمؼ في الجامعات اىتمت
 ىيئة لعضك العكائد مف العديد لتحقيؽ الشركط أىـ كمف إجبارينا، الأمر ىذا يعد منيا فالبعض
 كمف الأمريكية، المتحدة الكلايات تجربة عرض سيتـ المكضكع ىذا كلأىمية .التدريس
 سعكد الممؾ جامعة تجربة المحمية التجارب كمف المصرية، الجامعات تجربة العربية التجارب

 :الأمريكية المتحدة الكلايات تجربة
 برامج تقديـ خلاؿ مف عشر التاسع القرف في الأمريكية الجامعات بيف المنافسة أتبد
 في الجامعي التدريس لتطكير محاكلة أكؿ كانت كقد التدريس، ىيئة لأعضاء المينية التنمية
 الفترة كفي .الجامعي التدريس في متخصصة مادة تقديـ خلاؿ مف 1947 عاـ ىارفارد جامعة

 تنمية حركة في قكية دفعة بكجكد الأمريكية الجامعات تميزت 1970 -1960 عاـ بيف ما
 لممعمـ الطلاب نسبة تخفيض في تتمخص الجيكد كىذه التدريس، ىيئة أعضاء كتطكير

 أكائؿ كفي .كغيرىا التعميمي الفيديك أنظمة مثؿ التعميمية التقنية مف كالاستفادة الجامعي،
 تطكير بيدؼ كذلؾ التدريس؛ تطكير مراكز تككيفل الأمريكية الجامعات تسابقت السبعينيات

 في تتطكر المراكز ىذه أخذت الثمانينيات كفي مينينا، كتنميتيـ التدريس ىيئة أعضاء أداء
 خبرة بتطكير الأمريكية الجامعات اىتماـ تمثؿ كقد .أىدافيا تحقيؽ ككسائؿ عمميا، طرؽ

 كتمكيؿ تفرغ، إجازات مف ذلؾ تحقؽ التي الكسائؿ بكؿ كتزكيدىـ التدريس ىيئة أعضاء
 الشخيبي،) الأساتذة يجرييا التي الأبحاث كدعـ العممية، كالندكات المؤتمرات، إلى السفر

2012). 

 
 :الأمريكية الجامعات في المينية التنمية مراكز

 حيث التدريس ىيئة أعضاء لتطكير مراكز لتأسيس الأمريكية الجامعات تسابقت
 كاستخداـ الجامعي، التعميـ حكؿ لمبحكث مراكز Michigan ميتشجاف جامعة استحدثت
 University of)الحاسكب ميارات كتعمـ التدريس، كطرائؽ الحديثة، التقنية

Michigan, 2018). تكساس جامعة كأنشأت Texas لتدريب (التدريس فعالية) برنامج 
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 الميارات مف مجمكعة عمى البرنامج يحتكم حيث الجامعييف، الأساتذة مف القادـ الجيؿ
 كالتدريب، مختمفة، بطرؽ البحثية كالأخلاقيات التقنية، كاستخداـ التدريس، طرؽ في المينية
 .التدريس فعالية لتعزيز ؛(المتميز المعمـ) أكاديمية أنشأت كما .الاستشارات كتقديـ

 لمساعدم نظامية صكرة في البرامج غالبية تقدـ Ohio أكىايك جامعة كفي
 كمحاضرات مقررات مع جنب إلى جنبنا الخدمة قبؿ ما مرحمة في تكجييات كتشمؿ التدريس،

 تدريس كيفية عمى غالبيتيا كركّزت أسبكعنا، عشر أربعة إلى أسبكعينا ساعة مف مدتيا تتراكح
 .(Ohio University, 2018) معيف مقرر

 ـاىتما يتضح التدريس؛ ىيئة أعضاء تنمية مجاؿ في الأمريكية التجربة خلاؿ كمف
عطاءه المينية، التنمية بمكضكع الجامعات  عضك احتياجات مع المتكافقة الكبرل الأكلكية كا 

 منح خلاؿ مف التجربة ىذه مف الاستفادة الأخرل لمجامعات يمكف كبذلؾ التدريس، ىيئة
 كالندكات، المحاضرات، إقامة خلاؿ كمف العممية، أبحاثيـ كدعـ العممي، التفرغ أعضائيا
لزاميـ .العمؿ ككرش  بالتنمية خاصة كمراكز كحدات إنشاء خلاؿ مف ككذلؾ بحضكرىا، كا 

 القطاع مف تمكيميا إلى إضافة كمالية، إدارية، استقلالية ذات تككف الميني كالتطكير
 .الخاص

 :المصرية الجامعات تجارب
 المينية التنمية مجاؿ في العربية التجارب أكلى مف المصرية الجامعات تجارب تعد
 القاىرة، جامعات في 1973 عاـ منذ التربية كميات نظمت فقد التدريس، ىيئة لأعضاء

 الجامعي الأستاذ لدل الإيجابي الاتجاه تنمية بيدؼ عدة دكرات شمس كعيف كالإسكندرية،
 التدريسي الأداء في الميارة مستكل كرفع الجامعي، التعميـ كمسؤكلية التدريس، مينة نحك

 .(2009 السميح،) الجامعي
 التدريس، ىيئة لأعضاء المينية بالتنمية اىتمت عربية جامعة أكؿ القاىرة جامعة كتعد

 كيعد .كثيرة مصرية جامعات في متعددة دكرات تمتيا ثـ ،1974 عاـ دكراتيا أكلى عقدت حيث
 قبؿ مف معتمدنا القاىرة جامعة في كالقيادات التدريس، ىيئة أعضاء قدرات تنمية مركز

 كما - كأىدافو رسالتو، كتتمثؿ ،2010 في (IBCT) المعتمديف مدربيفلم الدكلي المجمس
 ىيئة لأعضاء متكاممة بشرية تنمية لإحداث سعيو في - التدريبية البرامج دليؿ في كردت

 جامعة) .تنافسي كبشكؿ متميزة، بصكرة العمؿ سكؽ احتياجات لتمبية كالقيادات؛ التدريس
 .(2013 القاىرة،

 عيف بجامعة كالقيادات التدريس ىيئة أعضاء قدرات لتنمية مركز إنشاء تـ كقد
 التدريس، ىيئة لأعضاء الأكاديمية القدرات كتطكير تحسيف عمى يعمؿ حيث شمس،
 خطتيا مع كيتكافؽ الجامعة، أىداؼ يحقؽ بما الجامعية لمقيادات الإدارية الميارات كتحسيف
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 عاـ إنشاؤه تـ الذم الجامعي، عميـالت تطكير مركز الجامعة في يكجد كما .الاستراتيجية
دارم كمالي، فني، استقلاؿ كلو التربية، كمية كمقره ،1990  استشارات، المركز كيقدـ .كا 

 المستكل عمى كالبحثية التعميمية المؤسسات لكافة كمينية كعممية، تربكية، كخدمات
 في متخصصة دةكح الجامعي التعميـ تطكير مركز أنشأ كقد .كالدكلي كالإقميمي، المحمي،
 مف العديد كينظـ معتمدة، شيادات المركز كيمنح .(2004 عبدالعاؿ،) الجامعة كميات جميع

 دكرات في المينية التنمية برامج تتمثؿ حيث كالندكات، كالمؤتمرات، التدريبية، الدكرات
 تعميـ،ال كتقنية كالتقكيـ، التعمـ، كاستراتيجيات التدريس، طرؽ في كدكرات التربكم، التأىيؿ
 .(2014 شمس، عيف جامعة) كالاعتماد كالجكدة

 ىيئة لأعضاء المينية بالتنمية اىتمامنا تكلي المصرية الجامعات أف ذلؾ مف كيتضح
 مف كقدمت المينية، لمتنمية مراكز المصرية الجامعات معظـ أنشأت فقد كالقيادات، التدريس
 مجالات تشمؿ كالتي التدريبية؛ الجدارات لمصفكفة كفقنا التدريبية البرامج مف العديد خلاليا

 .كالسمكؾ الاتصاؿ كميارات الجامعية، كالإدارة كالقيادة العممي، كالنشر كالبحث، التدريس،
 مف ككذلؾ التدريبية، البرامج مف محدد عدد باجتياز التدريس ىيئة أعضاء ترقية ربط يتـ كما

 التدريبية البرامج مف عدد اجتياز لإداريةا أك الأكاديمية، القيادات اختيار في التفضيؿ شركط
 .القيادية

 :سعكد الممؾ جامعة في الميارات تطكير عمادة
 في كالجكدة لمتطكير الجامعة؛ لككالة تابعة كعمادة الميارات تطكير عمادة إنشاء تـ

 الييئة لأعضاء الأكاديمي الأداء لتطكير التدريبية، الدكرات تقدـ كىي ،2007 عاـ
 ىيئة أعضاء ببرامجيا الميارات تطكير عمادة تستيدؼ .(2016 عكف،) التدريسية،
 الأكاديمية، كالميارات الجامعة، لمنسكبي كالتقنية المينية، الشخصية الميارات التدريس،

 .الفعاؿ كالاتصاؿ التكاصؿ كميارات كالإدارية، القيادية كالميارات كالبحثية، كالتدريسية،
 .(2018 الميارات، طكيرت عمادة سعكد، الممؾ جامعة)

 تستيدؼ كالتي الميارات، تطكير عمادة قبؿ مف المقدمة التدريبية البرامج أىـ كمف
 مفتكحة البرمجيات الدراسي، المقرر بناء :الآتي التدريس ىيئة أعضاء ميارات تنمية

 الجامعي، لمطالب كالإرشاد التكجيو ميارات التعاكني، التعمـ الفعاؿ، التدريس المصدر،
 الذىنية، الخرائط الجامعي، لمطالب النفسية كالدكافع الخصائص العممي، البحث أخلاقيات
 الرقمية الصكر معالجة الجامعي، التدريس مينة أخلاقيات الفعاؿ، الجامعي التدريس تخطيط

 التقديمية العركض التعميمية، لممؤسسات الاعتماد تقرير معايير الفكتكشكب، باستخداـ
 استراتيجية كالإبداع، التميز في دكرات إلى بالإضافة .العاطفي الذكاء بكينت،البكر  باستخداـ
 تحفيز الالكتركنية، المكاقع تصميـ ،SPSS باستخداـ الإحصاء أساسيات الذىني، العصؼ
 الجامعي، التدريس في كالاتصاؿ المعمكمات تقنية دمج الجامعي، التعميـ في الإبداعي التفكير
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 مبادئ الطلاب، لدل الناقد التفكير ميارات تنمية الاختبارات، كبناء ةالأسئم صياغة ميارات
 التدريس ىيئة أعضاء برنامج إنجاز شيادة منح كيتـ .(2012 الغامدم،)التدريس في التميز
 36) تدريس ىيئة عضك لكؿ التدريبي النصاب اكتماؿ بعد سعكد الممؾ جامعة في الجدد
 سيدا ىيئة مف معتمد البرنامج أف كما المطمكبة، اتالتكميف كافة كتقديـ (تدريبية ساعة

 Staff and Educational Development Association" البريطانية
(SEDA)". في المينية الشيادة برنامج سعكد الممؾ بجامعة الميارات تطكير عمادة كتقدـ 

 التدريس ىيئة لأعضاء الجامعي التدريس
 لأعضاء المينية بالتنمية مممكس بشكؿ ديةالسعك  الجامعات اىتماـ سبؽ مما يتضح

 المراكز ىذه كتتميز الميني، لمتطكير مراكز جامعاتيا معظـ في يكجد حيث التدريسية، الييئة
 التنمية كأساليب برامج فييا تتنكع ك كالجكدة، لمتطكير الجامعات بككالات كارتباطيا بالحداثة
 البرامج كتقؿ العممي، البحث ثـ س،التدري مجاؿ عمى تركيزىا يككف حيف في المينية،
 الجامعات بيف مف السبؽ عبدالعزيز الممؾ كلجامعة .المجتمع خدمة بمجاؿ المتعمقة
ا مركزنا أنشأت حيث المجاؿ، ىذا في السعكدية  ىيئة لأعضاء المينية لمتنمية متخصصن
 سعكدية ةجامع كؿ كتسعى المتقدمة، كالعالمية العربية، الجامعات مع بالتعاكف التدريس
 .الأخرل الجامعات مع جيكدىا تكحيد إلى حاجتيا تفتقر أنيا إلا المجاؿ ىذا في لمتميز

  :السابقة الدراسات :خامسان 
 الييئة أعضاء لدل المينية التنمية مستكل" :بعنكاف ،(2010)الشخشير حلا دراسة •

 ."نظرىـ كجية مف الكطنية النجاح جامعة في التدريسية
 التدريس ىيئة أعضاء لدل المينية التنمية مستكل عف لكشؼا إلى الدراسة سعت

 الباحثة كاستخدمت .المتغيرات بعض ضكء في نظرىـ كجية مف الكطنية النجاح بجامعة
 .تدريس ىيئة عضك (130) عددىا بمغ عينة عمى الاستبانة كطبقت الكصفي، المنيج

 الكطنية النجاح جامعة في المينية التنمية مستكل تقدير أف أىميا مف نتائج إلى كتكصمت
 الأداء مجالات ترتيب كجاء متكسطان، كاف نظرىـ كجية مف التدريس ىيئة أعضاء لدل
 ثـ التدريس، ىيئة أعضاء ميارات تنمية مجاؿ :الآتي النحك عمى تنازليان  لمتكسطاتيا كفقان 
 مجاؿ ثـ التدريس، ىيئة أعضاء مشاركة تنمية مجاؿ ثـ المينية، التنمية مشكلات مجاؿ
 كالعمر، العممي، كالمؤىؿ الجنس، متغيرات تؤثر كلـ .التدريس ىيئة أعضاء كتقييـ ترقية
 تأثيره الخبرة سنكات لمتغير كاف بينما المينية، التنمية مستكل تقدير في الأكاديمية كالرتبة

 يظير لـ الميارات تنمية مجاؿ عدا المجالات، جميع في المينية التنمية مستكل تقدير في
 تعزز التي كالمادية المعنكية الحكافز نظاـ مف الجامعة تطكر أف الدراسة كأكصت .تأثير أم

 الجامعة تدعـ كأف العممي، البحث جانب إلى لمترقية أساسيان  معياران  التميز كتجعؿ التدريس،
 .كالعالمية المحمية، الجامعات مع المدرسيف كتبادؿ الإعارة برامج
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 ىيئة لأعضاء المينية التنمية كاقع" :بعنكاف ،(2014) يكنس مجدم محمد دراسة •
  ."الجامعي التعميـ جكدة معايير ضكء في القصيـ بجامعة التدريس
 بجكدة المتعمقة الجامعي التعميـ في الشاممة الجكدة معايير عمى الدراسة ىذه ركّزت

 التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية مستكل عمى كالكقكؼ التدريس، ىيئة أعضاء أداء
 أف يمكف التي المقترحات مف مجمكعة إلى كالتكصؿ نظرىـ، كجية مف القصيـ بجامعة
 الباحث كاستخدـ .التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية بمستكل الارتقاء في تسيـ

 فيك الدراسة مجتمع أما الاستبانة، أداتيا ككانت كالمسحي، التحميمي الكصفي المنيج
 الدكتكراه، درجة عمى الحاصميف القصيـ، جامعة في العامميف ريسالتد ىيئة أعضاء جميع
 ىيئة أعضاء مف عضكان  (147) مف البحث عينة تألفت كقد عضكان، ( 973) عددىـ كالبالغ

 المينية التنمية كاقع أف :أىميا النتائج مف مجمكعة إلى الدراسة كتكصمت .التدريس
 كأف عامة، بصفة متكسطان  جاء نظرىـ كجية مف القصيـ بجامعة التدريس ىيئة لأعضاء
 أفراد نظر كجية مف كبيرة بدرجة التدريس ىيئة أعضاء ميارات تنمية في الجامعة مساىمة
 بشكؿ متكسطان  كاف التدريس ىيئة أعضاء لدل الميني النمك أساليب تكافر كأف   العينة،
 النمك حقيؽلت القصيـ جامعة في التدريس ىيئة أعضاء يتبعو أسمكب أكثر كأف عاـ،

 كالبحث الجامعي، التدريس في جديد ىك ما لمتابعة الحرة القراءة أسمكب ىك ليـ الميني
 بجامعة المينية التنمية تحقيؽ تعترض مشكلات ىناؾ أف إلى الدراسة تكصمت كما .العممي
 الحكافز كقمة المينية، التنمية برامج أىمية بعدـ التدريس ىيئة أعضاء اقتناع منيا القصيـ
 القبكؿ إجراءات أف إلى بالإضافة المينية، التنمية برامج لحضكر المعنكية أك المادية،
 التي المعكقات مف أيضان  كطكيمة، معقدة الجامعة تعقدىا التي التدريبية بالدكرات كالتسجيؿ

 إلى إضافةن  التنظيـ، سكء بسبب مشجعة؛ غير المقدمة البرامج أف المينية التنمية تعكؽ
 داخؿ التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية برامج عف كافية معمكمات تكافر عدـ

 .الجامعة
 ىيئة لأعضاء الفكرم الماؿ رأس تطكير أثر " :بعنكاف ،(2015) عكيس كليد دراسة •

 ."الأردنية الجامعات في التعميـ في الجكدة لضماف التدريس
 التدريس ىيئة أعضاء لدل الفكرم الماؿ رأس أىمية تحديد إلى الدراسة ىدفت

 .الأردنية الجامعات في التعميـ جكدة لضماف مضافة قيمة إضفاء عمى يساعدىـ كمصدر
 كتككف الاستبانة، أداتيا ككانت التحميمي، الكصفي المنيج عمى الدراسة كاعتمدت
 كأستاذ مشارؾ، كأستاذ مساعد، كأستاذ مدرس، مف التدريس ىيئة أعضاء مف مجتمعيا

 العممية، الكميات تخصصات مف ، عضكان  (365) العينة كبمغت ية،الأردن الجامعات في
 ىيئة لأعضاء كالمحترؼ الميني التطكير أف عف البحث نتائج كأسفرت .كالإنسانية
نما ذاتو، بحد ىدفان  ليس التدريس  إلى الكصكؿ أجؿ مف كالتعمـ التعميـ لتطكير كسيمة ىك كا 
 - التدريس ىيئة أعضاء في منو بجزء لمتمثؿكا - البشرم الماؿ رأس كأف الشاممة، الجكدة
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 الجامعة أف النتائج أىـ كمف لمجامعات، الفكرم الماؿ رأس مككنات مف ميمان  جزءان  يشكؿ
 كالمساىمة المشاركة عمى تحفزىـ كما المتميزيف، التدريس ىيئة أعضاء بتحفيز تقكـ

 .العممية بالأبحاث
 ىيئة لأعضاء المينية التنمية مباتمتط تمبية" :بعنكاف ،(2015) عيد ىالة دراسة •

 ."كالمستقبمية الحالية لأدكارىـ اللازمة الكفايات ضكء في بيشة بجامعة التدريس
 بجامعة التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية لمتطمبات التكصؿ إلى الدراسة سعت

 التنمية متطمبات لتمبية كمقترحات تكصيات ككضع المينية، الكفايات لتحقيؽ اللازمة بيشة
 أعضاء الدراسة مجتمع كشمؿ التحميمي، الكصفي المنيج الدراسة كاستخدمت المينية،

 العينة كبمغت بيشة، جامعة كميات في يعممكف الذيف حكميـ، في كمف التدريس ىيئة
 المينية التنمية متطمبات أىـ إلى كتكصمت ،(400) أصؿ مف كعضكة عضك   (200)
 الحالية لأدكارىـ اللازمة الكفايات ضكء في يشةب بجامعة التدريس ىيئة لأعضاء

 عمى أخرل جامعات في زملاء مع الزيارات تبادؿ فرص تيسير كمنيا كالمستقبمية،
 كتتيح الذاتي، التطكير عمى تعمؿ لممعمكمات مصادر كتكفير كالعالمي، المحمي، المستكييف
 لإثارة التدريس؛ مجاؿ في لممتميزيف تشجيعية مكافآت كتكفير المستمر، كالبحث الاطلاع
 .الميني كالنمك التطكر نحك دافعيتيـ

 كمية في التدريس ىيئة أعضاء تحفيز" :بعنكاف ،Patricia" (2012) باتريشيا" دراسة •
 ."المينية كالتنمية (الإجرائية البحكث) كالتدريسية الأساسية لمبحكث المجتمع
 لممشاركة الدافعة كالعكامؿ التحفيزية، الخصائص عمى بالتعرؼ الدراسة ىذه اىتمت

 ىيئة أعضاء يراىا كما كمعكقاتيا الإنتاجية، العممية كالأنشطة المينية، التنمية في
 كاستخدمت .الأمريكية المتحدة بالكلايات أككلاىكما بجامعة المجتمع كمية في التدريس
 ىيئة عضك (55) مف الدراسة عينة كتككنت كالاستكشافي، الكصفي المنيج الدراسة
 .المينية كالتنمية الإجرائية، كالبحكث الأساسية، البحكث أنشطة عمى كركزت .تدريس
 لجميع المجتمع كمية في التدريس ىيئة أعضاء دكافع أف إلى الدراسة نتائج كتشير

 بشكؿ المضافة لمقيمة نتيجة ذاتية؛ عكامؿ بفعؿ الأكؿ المقاـ في جاءت الثلاثة الأنشطة
 استجابة ضركرة في الاقتراحات أكثر كتمثمت الخارجية، أك ة،السياقي العكامؿ مف أكبر
 ىيئة أعضاء كمشاركة التدريس، ىيئة أعضاء كأدكار العمؿ، مكاف لخصائص الكمية

 آثاران  النتائج ىذه كتكفر .الثلاثة العمؿ لأنشطة تحفيزية تصكرات تقديـ في التدريس
 ىيئة أعضاء عمؿ لدعـ يةالكم في أساسية قرارات اتخاذ عمى المسؤكليف لمساعدة
 .كأىدافيا المؤسسة رسالة مع كتتماشى التدريس،

 التطكير احتياجات" :بعنكاف ،Ahmad Al-Asfour(2017)  العصفكر أحمد دراسة •
 ."القبمية كالجامعات الكميات في الكظيفي كالتقدـ لمكمية الميني
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 في تدريسال ىيئة لأعضاء الميني التطكير احتياجات فيـ إلى الدراسة ىدفت
 ىيئة أعضاء يكاجييا التي التحديات الدراسة بحثت كقد .القبمية كالجامعات الكميات

 التنمية كاحتياجات الممارسات، كأفضؿ المينية، التنمية استراتيجيات كنجاح التدريس،
 ىيئة أعضاء مف (389) عمى الاستبانة تطبيؽ كتـ .التدريس ىيئة أعضاء مف المينية

 أعضاء بيف مف أنو إلى الدراسة ىذه نتائج كأشارت .عضكان  (126) لعينةا ككانت التدريس،
 مف نكعان  يشكلاف الأجكر كانخفاض العمؿ، عبء أف القبمية الجامعات في التدريس ىيئة

 الأمريكية لمثقافة الأصمييف السكاف تعمـ في بكثير أعمى تحديات تكجد أيضان  التحدم،
 الاستراتيجيات معظـ أف كاعتبرت الأصمييف، يكييفالأمر  التدريس ىيئة أعضاء مع مقارنة

 ثقافة كفيـ الاعتماد، مسائؿ ىي الميني التطكير في المستخدمة الناجحة كالممارسات
 لمتطكير احتياجاتيـ في الأمريكييف كغير الأصميكف، الأمريكيكف يختمؼ كلا الطلاب،
، ـتعمي لأم الفقرم العمكد ىـ التدريس ىيئة أعضاء كأف الميني،  مينيان  كتنميتيـ عاؿ 
 .التقنيات بأحدث اطلاع عمى البقاء في تساعدىـ

 
 
 
 
 
 
 
 

جراءاتيا الدراسة منيجية  كا 
  :الدراسة منيج

 كقد .كأىدافيا الدراسة لطبيعة لملاءمتو المسحي؛ الكصفي المنيج الباحثة اسنخدمت
 استجكاب اسطةبك  يتـ الذم البحكث مف النكع ذلؾ" :بأنو (211 ،2016 العساؼ) عرّفو
 حيث مف المدركسة الظاىرة كصؼ بيدؼ منيـ؛ كبيرة عينة أك البحث، مجتمع أفراد جميع

 استنتاج أك العلاقة، دراسة إلى ذلؾ يتجاكز أف دكف فقط، كجكدىا كدرجة طبيعتيا،
 ."الأسباب
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  :الدراسة مجتمع
 عكدييف،الس كغير السعكدييف التدريس ىيئة أعضاء جميع مف الدراسة مجتمع يتككف

 عددىـ كالبالغ ق1439 – 1438 الجامعي العاـ خلاؿ شقراء جامعة في كالإناث الذككر
 .(2017 شقراء، جامعة) .(649)

 جمعيا ثـ التكزيع، كبعد الدراسة، مجتمع أفراد كؿ عمى الأداة بتطبيؽ الباحثة كقامت
 (370) عمى باحثةال حصمت الاستبانات فرز كبعد ،(%72) تمثؿ استبانة، (463) العائد كاف

 .الدراسة مجتمع مف (%57) تمثؿ البيانات، مكتممة استبانة

 :الدراسة أفراد خصائص
 ككانت ،(spss) الإحصائي البرنامج خلاؿ مف الدراسة أفراد خصائص عمى التعرؼ تـ 
 :الآتي النحك عمى

 :الأكاديمية الرتبة لمتغير كفقان  الدراسة أفراد تكزيع •
 الأكاديمية الرتبة لمتغير كفقان  الدراسة أفراد تكزيع (1) جدكؿ

 المئكية النسبة التكرار الأكاديمية الرتبة

 %12,7 47 أستاذ

 %20,3 75 مشارؾ أستاذ

 %67 248 مساعد أستاذ

 %100 370 المجمكع

 
 

 :الجنس لمتغير كفقان  الدراسة أفراد تكزيع •
 لمجنس كفقان  الدراسة أفراد تكزيع (2) جدكؿ

 المئكية لنسبةا التكرار الجنس

 %69,2 256 ذكر

 %30,8 114 أنثى
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 %100 370 المجمكع

 
 :الخبرة سنكات عدد لمتغير كفقان  الدراسة أفراد تكزيع •

 الخبرة سنكات عدد لمتغير كفقان  الدراسة أفراد تكزيع (3) جدكؿ

 المئكية النسبة التكرار الخبرة سنكات عدد

 %17,0 63 سنكات خمس مف أقؿ

 عشر مف ؿأق إلى خمس مف
 سنكات

146 39,5% 

 %43,5 161 فأكثر سنكات 10

 %100 370 المجمكع

 مف الأعمى ىـ (مساعد أستاذ) الأكاديمية رتبيـ مف أف السابقة الجداكؿ مف يتضح
 جنس أف يتضح كما ،فردنا (248) كعددىـ ،(%67.0) نسبتيـ بمغت حيث الدراسة أفراد

 الإجمالية، الدراسة أفراد مف (%69.2) نسبتيـ بمغت حيث العينة أفراد مف الأعمى ىـ الذككر
 ىـ (فأكثر سنكات 10) خبرتيـ سنكات عدد الذيف الدراسة أفراد كأف ،فردنا (256) كعددىـ
 كعددىـ الإجمالية، العينة مفردات مف (%43.5) نسبتيـ بمغت حيث العينة أفراد مف الأعمى

 .فردان  (161)
 :الدراسة أداة

 الأداة أف الباحثة كجدت الدراسة، في المتبع المنيج كعمى بيانات،ال طبيعة عمى بناءن 
 عمى الاطلاع بعد بناؤىا تـ كقد ،(الاستبانة) ىي الدراسة أىداؼ لتحقيؽ ملاءمة الأكثر

 يتضمف :الأكؿ :جزأيف مف الدراسة أداة كتككنت السابقة، كالدراسات التربكية، الأدبيات
 الرتبة – الخبرة –الجنس) في ممثمة الدراسة لأفراد يفيةالكظ الخصائص مف الأكلية البيانات

 شقراء، بجامعة التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية متطمبات :عف كالثاني ،(الأكاديمية
 :كىي مجالات، ثلاثة في عبارة، (29) مف كيتككف

 .عبارات (9) كيتضمف التدريس، :الأكؿ المجاؿ •
 .عبارة (11) فكيتضم العممي، البحث :الثاني المجاؿ •
 .عبارات (9) كيتضمف المجتمع، خدمة :الثالث المجاؿ •
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 كفقنا متدرجة استجابات أربع بيف مف كاحدة استجابة اختيار الدراسة أفراد مف كطُمب
 بدرجة أكافؽ متكسطة، بدرجة أكافؽ كبيرة، بدرجة أكافؽ) :التالي الخماسي ليكرت لمقياس
 .(1 ،2 ،3 ،4) ليالتكا عمى كتُمثّؿ ،(أكافؽ لا ضعيفة،

 :خلاؿ مف الدراسة أداة صدؽ مف التأكد تـ :الدراسة أداة صدؽ

 في الاستبانة عرض تـ الظاىرم، الصدؽ مف لمتحقؽ :(المُحكّميف صدؽ) الظاىرم الصدؽ (أ
 مكضكع مجاؿ في كالاختصاص الخبرة ذكم مف المحكِّميف مف (10) عمى الأكلية صكرتيا
 كمدل العبارات، ككضكح صياغة حيث مف الاستبانة، عبارات حكؿ آرائيـ لإبداء الدراسة؛
 أبداه ما عمى كبناءن  .مناسبة يركنيا ملاحظات كأم أجمو، مف كضعت الذم لممجاؿ ملاءمتيا
 المحكّميف، غالبية عمييا كافؽ التي اللازمة التعديلات أُجريت كمقترحات، آراء مف المحكِّمكف

 نيائيةال صكرتيا في الاستبانة اعتماد كتـ

 معامؿ حساب تـ الداخمي، الاتساؽ صدؽ مف لمتأكد :الداخمي الاتساؽ صدؽ (ب
 عبارات مف عبارة كؿ درجة بيف ،(Pearson Correlation) بيرسكف الارتباط

 :التالي الجدكؿ ذلؾ يكضح كما العبارة، إليو تنتمي الذم لممحكر الكمية الدرجة مع الاستبانة
 التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية متطمبات لدرجة بيرسكف ارتباط معامؿ (4) رقـ جدكؿ

 المجاؿ بدرجة شقراء جامعة في

 العبارات المجاؿ

 معامؿ
 بيرسكف
 للارتباط

 درجة
 الارتباط

 التدريس

 متنكعة معرفة مصادر التدريس ىيئة لأعضاء الجامعة تكفّر
 الميني نمكىـ عمى تساعد

 جدان  قكم * 0,679

 في متجددة تطكيرية برامج التدريس يئةى لأعضاء تُقدّـ
 المختمفة تخصصاتيـ

 جدان  قكم * 0,747

 كفاءتيـ كرفع التدريس ىيئة أعضاء لتطكير مستمرة دكرات تُقدّـ
 .التدريس ميارات مجاؿ في كأدائيـ

 جدان  قكم * 0,750

 المكقؼ إدارة عمى تساعدىـ ببرامج التدريس ىيئة أعضاء تُزكّد
 .الدراسية لقاعاتا داخؿ التعميمي

 جدان  قكم * 0,749

 جديدة تقنيات لاستخداـ دكرات التدريس ىيئة لأعضاء تُخصص
 .التدريس مجاؿ في كتكظيفيا

 جدان  قكم **0.717

 ىيئة لأعضاء الأكاديمي الأداء تقكيـ عند مُنظّمة منيجية تَتبِّع
 .التدريس

 جدان  قكم **734..

 جدان  قكم 0**760 .التدريس في مبتكرة ساليبأ لتقديـ التدريس ىيئة أعضاء تحث
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 العبارات المجاؿ

 معامؿ
 بيرسكف
 للارتباط

 درجة
 الارتباط

 ىيئة أعضاء مف لممتميزيف كالإثابة التعزيز سياسة تتبع
 .التدريس

 جدان  قكم **691.

 استشارية أدكار ممارسة عمى التدريس ىيئة أعضاء تُساعد
رشادية شرافية كا   .لمطمبة كا 

 جدان  قكم **686.

 البحث
 العممي

 المرتبطة الحديثة البحث بأساليب التدريس ىيئة أعضاء تُزكّد
 .العممية البحكث بإعداد

 جدان  قكم 0**758.

 كالمؤتمرات الندكات في لممشاركة التدريس ىيئة أعضاء تُشجع
 .العممية

 جدان  قكم .** 0,707

 مجاؿ في أبحاثيـ نشر عمى التدريس ىيئة أعضاء تدعـ
 .المرمكقة العممية المجلات في التخصص

 جدان  قكم ** 0,652

 بصكرة العممية بحكثيـ إنجاز عمى التدريس ىيئة أعضاء تُشجع
 .البحثية الفرؽ كضمف جماعية

 جدان  قكم ** 0,742

 كالعممي الفكرم للإنتاج مُحفّزة بيئة التدريس ىيئة لأعضاء تُييئ
 .بتخصصاتيـ مرتبطة مؤلفات مف

 جدان  قكم ** 0,795

 التي لممشكلات بحثية خريطة التدريس ىيئة لأعضاء ترسـ
 .البحث تستحؽ

 جدان  قكم 0**739.

 تساعدىـ التي كالإمكانات المكارد التدريس ىيئة لأعضاء تكفّر
 – تربكية مقاييس – تقنيات معامؿ) العممي الإنتاج عمى

 .(برمجيات

 جدان  قكم 0**738.

 ىيئة أعضاء تساعد التي المختمفة المعمكمات أكعية في تشترؾ
 .العممي البحث مجاؿ في التدريس

 جدان  قكم 0**629.

 كشؼ برامج استخداـ عمى التدريس ىيئة أعضاء تُشجّع
 .العممية البحكث في العممي الاستلاؿ

 جدان  قكم ** 0,765

 العممية الأبحاث نتائج مف للاستفادة مراكز الجامعة لدل يكجد
 .كالمجتمع الجامعة في كتكظيفيا

 جدان  قكم 0,714

 مع العممي التكاصؿ فرصة التدريس ىيئة لأعضاء تُكفّر
 .العالمية الجامعات

 جدان  قكم 0**700.

 خدمة
 المجتمع

 جمعيات في لممشاركة التدريس ىيئة لأعضاء المجاؿ تتيح
 .المختمفة المجتمع

 جدان  قكم ** 0,761

 المشكلات عمى تقؼ بحكث لإعداد التدريس ىيئة أعضاء تدعك
 .ليا التصدم ىعم كالعمؿ المجتمع تكاجو التي

 جدان  قكم ** 0,798

 جدان  قكم ** 0,685 دكرات إعداد في المشاركة إلى التدريس ىيئة أعضاء تدعك
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 العبارات المجاؿ

 معامؿ
 بيرسكف
 للارتباط

 درجة
 الارتباط

  المختمفة المجتمع فئات لتأىيؿ تدريبية

 التطكعي العمؿ في المشاركة إلى التدريس ىيئة أعضاء تُشجع
 .المجتمع في

 جدان  قكم ** 0,719

 تخصصية استشارات تقديـ عمى التدريس ىيئة أعضاء تُشجع
 .المختمفة المجتمع لمؤسسات

 جدان  قكم ** 0,760

 الإعلاـ كسائؿ في المشاركة عمى التدريس ىيئة أعضاء تحُث
 .المختمفة المجتمعية القضايا في الكعي لبث

 جدان  قكم ** 0,767

 الخاص القطاع مع الشراكة عمى التدريس ىيئة أعضاء تُشجّع
 .المجتمع خدمة في

 جدان  قكم ** 0,741

 الكعي زيادة عمى التدريس ىيئة أعضاء الجامعة برامج تُساعد
 .الكطنية باليكية المجتمعي

 جدان  قكم ** 0,739

 البحث ىيئات مع التعاكف عمى التدريس ىيئة أعضاء تُشجع
 .الخاص كالقطاع الحككمية المؤسسات في العممي

 جدان  قكم  0,789 

 دلالة مستكل عند إحصائينا دالة الدراسة محاكر أبعاد ميعج أف الجدكؿ مف يتضح
 مؤشرات إلى يشير كما الداخمي، الاتساؽ معاملات ارتفاع عمى دلالة يعطي مما ،(0,01)
 .الدراسة أداة بتطبيؽ تسمح صدؽ
 :الدراسة أداة ثبات

 تطبؽ عندما النتائج في اتساقنا يعطي كالثبات الدراسة، أداة متطمبات مف الثبات يعد
 عمى الاستبانة بتطبيؽ الباحثة قامت الأداة ثبات معامؿ قيـ كلحساب .عديدة مرات الأداة

 كركنباخ ألفا معامؿ باستخداـ الداخمي التناسؽ بطريقة الثبات معامؿ قيـ حساب كتـ العينة،
(Cronbach's Alpha). أداة أف تبيف التالي بالجدكؿ مكضحة ىي كما النتيجة ككانت 

  .عالية ثبات بقيمة تمتعت الدراسة
 

 الدراسة أداة ثبات لقياس كركنباخ ألفا معامؿ (5) جدكؿ
 الصدؽ الثبات العبارات عدد المحكر ـ

  شقراء بجامعة التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية متطمبات

 0,961 0,923 9 التدريس 1
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 0,964 0,930 11 العممي البحث 2

 0,968 0,938 9 المجتمع خدمة 3

 0,964 0,930 29 المجمكع

 
 .عالية ثبات بقيـ تتمتع الدراسة أداة أف السابؽ الجدكؿ يكضح           

 :الإحصائية المعالجة أساليب
 الحزـ برنامج باستخداـ المناسبة الإحصائية الأساليب مف العديد استخداـ تـ

 (Statistical Package for Social Science) الاجتماعية لمعمكـ الإحصائية
دخاؿ ترميز تـ أف بعد كذلؾ ،(SPSS) بالرمز ليا يرمز التي  الآلي، الحاسب إلى البيانات كا 
 :الآتية الأساليب استخداـ تـ كقد
 تجاه استجاباتيـ كتحديد الدراسة، أفراد خصائص لكصؼ المئكية؛ كالنسب التكرارات،  •

 .الدراسة أداة تتضمنيا التي المجالات عبارات
 أفراد استجابات انخفاض أك ارتفاع، مدل لمعرفة ؛"Mean"بيالحسا المتكسط •

 عبارات ترتيب في يفيد بأنو العمـ مع (العبارات متكسطات) الدراسة أسئمة عف الدراسة
 .مكزكف حسابي متكسط أعمى حسب الدراسة

 أك انحراؼ، مدل عمى لمتعرؼ ؛"Standard deviation"المعيارم الانحراؼ •
 عف مجاؿ كلكؿ متغيراتيا، عبارات مف عبارة لكؿ دراسةال أفراد استجابات تشتت

 كانخفض الاستجابات، تركزت الصفر مف قيمتو اقتربت فكمما الحسابي، متكسطيا
 .المقياس بيف تشتتيا

 بيف الارتباط درجة لمعرفة ؛"Pearson Correlation"بيرسكف الارتباط معامؿ •
 .الدراسة أسئمة

 أداة ثبات مدل لاختبار ؛"Cronbach's Alpha" كركنباخ ألفا الثبات معامؿ •
 .الدراسة

 حكؿ الدراسة أفراد استجابات متكسطات بيف الفركؽ لتحديد ؛ T-Test"" ت اختبار •
 .مجالاتيا

 ذات الفركؽ عمى لمتعرؼ ؛""One Way Anova الأحادم التبايف تحميؿ اختبار •
 تبعنا لاتيامجا نحك الدراسة أفراد استجابات متكسطات بيف الإحصائية الدلالة

  .(الخبرة سنكات عدد- الجنس-الأكاديمية الرتبة) المستقمة لمتغيراتيـ
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 :الدراسة نتائج
 التنمية متطمبات حكؿ عنو أسفرت كما النتائج، تحميؿ يمي فيما الباحثة تعرض

 الدنيا الحدكد) الرباعي ليكرت مقياس خلايا طكؿ كلتحديد التدريس، ىيئة لأعضاء المينية
 عمى لمحصكؿ المقياس في قيمة أكبر عمى تقسيمو ثـ (3=1-4) المدل حساب ـت (كالعميا
 في قيمة أقؿ إلى القيمة ىذه إضافة تـ ذلؾ بعد ،(0.75=4÷3) أم الصحيح الخمية طكؿ

 الخمية، ليذه الأعمى الحد لتحديد كذلؾ صحيح؛ الكاحد كىي المقياس، بداية أك المقياس،
 :يمي كما الخلايا طكؿ أصبح كىكذا

 المينية التنمية لمتطمبات الخماسي لممقياس كالعُميا الدنيا الحدكد (6) رقـ جدكؿ

 ( الخمية طكؿ) الحسابي المتكسط المقياس درجة

 1.75 مف أقؿ أكافؽ لا

 2.50 مف أقؿ إلى 1.75 مف ضعيفة بدرجة أكافؽ

 بدرجة أكافؽ
 متكسطة

 3.25 مف أقؿ إلى 2.50 مف

 4 إلى 3.25 مف كبيرة بدرجة أكافؽ

 كالمتكسطات المئكية، كالنسب التكرارات، حساب تـ الدراسة تساؤلات عف كللإجابة
 الاستبانة، أسئمة عمى الدراسة أفراد لاستجابات كالرتب المعيارية، كالانحرافات الحسابية،
 :يمي كما النتائج كجاءت

 
 
 

 بجامعة التدريس ىيئة لأعضاء المتكافرة المينية التنمية متطمبات ما :الأكؿ السؤاؿ إجابة
 شقراء؟
 ىيئة لأعضاء المتكافرة المينية التنمية متطمبات حكؿ الدراسة أفراد استجابات (7) رقـ جدكؿ

 التدريس مجاؿ في شقراء بجامعة التدريس

 العبارة ـ
 بدرجة أكافؽ

 كبيرة

 بدرجة أكافؽ
 متكسطة

 بدرجة أكافؽ
 ضعيفة

 أكافؽ لا
 المتكسط
 الحسابي

 الانحراؼ
 رمالمعيا

 الرتبة
 تقدير

 الإجابات
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 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

1 

 الجامعة تكفّر
 ىيئة لأعضاء
 مصادر التدريس
 متنكعة معرفة
 نمكىـ عمى تساعد

 الميني

33 8.9 105 28.4 138 37.3 94 25.4 2.21 0.924 6 
 بدرجة أكافؽ

 ضعيفة

2 

 ىيئة لأعضاء تُقدّـ
 برامج التدريس
 متجددة تطكيرية

 تخصصاتيـ في
 مختمفةال

 أكافؽ لا 2 0.841 1.79 43.5 161 38.1 141 14.1 52 4.3 16

3 

 مستمرة دكرات تُقدّـ
 أعضاء لتطكير

 كرفع التدريس ىيئة
 في كأدائيـ كفاءتيـ
 ميارات مجاؿ

 .التدريس

 أكافؽ لا 4 0.936 1.94 39.7 147 34.1 126 18.9 70 7.3 27

4 

 ىيئة أعضاء تُزكّد
 ببرامج التدريس
 إدارة مىع تساعدىـ
 التعميمي المكقؼ
 القاعات داخؿ

 الدراسية

 أكافؽ لا 3 0.880 1.87 40.0 148 38.9 144 15.1 56 5.9 22

5 

 لأعضاء تُخصص
 التدريس ىيئة
 لاستخداـ دكرات

 جديدة تقنيات
 مجاؿ في كتكظيفيا

 التدريس

32 8.6 70 18.9 145 39.2 123 33.2 2.03 0.932 5 
 بدرجة أكافؽ

 ضعيفة

6 

 منيجية عتَتبِّ 
 تقكيـ عند مُنظّمة
 الأكاديمي الأداء

 ىيئة لأعضاء
 التدريس

29 7.8 102 27.6 125 33.8 114 30.8 2.12 0.940 7 
 بدرجة أكافؽ

 ضعيفة

7 

 ىيئة أعضاء تحث
 لتقديـ التدريس
 مبتكرة أساليب

 التدريس في

42 11.4 111 30.0 114 30.8 103 27.8 2.25 0.987 9 
 بدرجة أكافؽ

 ضعيفة

 أكافؽ لا 1 0.897 1.79 47.6 176 30.8 114 16.5 61 5.1 19 التعزيز سياسة تتبع 8
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 العبارة ـ

 بدرجة أكافؽ
 كبيرة

 بدرجة أكافؽ
 متكسطة

 بدرجة أكافؽ
 ضعيفة

 المتكسط أكافؽ لا
 الحسابي

 الانحراؼ
 رمالمعيا

 الرتبة
 تقدير

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ الإجابات

 لممتميزيف كالإثابة
 ىيئة أعضاء مف

 التدريس

9 

 أعضاء تُساعد
 عمى التدريس ىيئة

 أدكار ممارسة
رشادية استشارية  كا 
شرافية  .لمطمبة كا 

52 14.1 126 34.1 109 29.5 83 22.4 2.40 0.986 8 
 بدرجة أكافؽ

 متكسطة

 -- 0.925 2.04 34.51 1149 34.72 1156 22.62 753 8.15 272 المجمكع
 بدرجة أكافؽ

 ضعيفة

 التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية متطمبات أف السابؽ الجدكؿ مف يتضح
 بمتكسط كذلؾ التدريس، مجاؿ في (ضعيفة بدرجة أكافؽ) بدرجة جاءت شقراء بجامعة
 كىذا ؛(%34.72) بمقدار مئكية كنسبة ،(0.925) معيارم اؼكانحر  ،(2.04) يبمغ حسابي
 مؤىمة، ككادر إلى بحاجة كىي النمك، طكر في ناشئة جامعة شقراء جامعة ككف إلى يرجع
 :المجاؿ ىذا نتائج أبرز يمي كفيما .سميمة أسس عمى تحتية بُنى تأسيس إلى إضافةن 
 أعضاء مف لممتميزيف ثابةكالإ  التعزيز سياسة تتبع" :كىي (8) رقـ العبارة جاءت •

 لا) بدرجة عمييا الدراسة أفراد مكافقة حيث مف الأكلى بالمرتبة "التدريس ىيئة
 مئكية كبنسبة ،(0.897) معيارم كانحراؼ ،(1.79) حسابي بمتكسط ،(أكافؽ

 المالية المكارد قمة منيا أسباب إلى ذلؾ الباحثة كتعزك ،(%47.6) مقدارىا
 .العمؿ ىذا تنظـ كأنظمة لكائح كجكد كعدـ ة،الجامع قبؿ مف المخصصة

 في مبتكرة أساليب لتقديـ التدريس ىيئة أعضاء تحث" :كىي (7) رقـ العبارة جاءت •
 بدرجة عمييا الدراسة أفراد مكافقة حيث مف كالأخيرة التاسعة بالمرتبة "التدريس

 ،(0.987) معيارم كانحراؼ ،(2.25) حسابي بمتكسط ،(ضعيفة بدرجة أكافؽ)
 ككف في الجامعة نشأة حداثة ذلؾ كسبب ؛(%30.8) مقدارىا مئكية كبنسبة
 لقمة كربما ذلؾ، لتقديـ كافية خبرة ذكم كليسكا جُدد، التدريسية الييئة أعضاء

 .ذلؾ تعزز التي كالتقنية المادية، الإمكانات
 ىيئة لأعضاء المتكافرة المينية التنمية متطمبات حكؿ الدراسة أفراد استجابات (8) رقـ جدكؿ

 العممي البحث مجاؿ في شقراء بجامعة التدريس
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 العبارة ـ

 أكافؽ
 بدرجة
 كبيرة

 بدرجة أكافؽ
 متكسطة

 بدرجة أكافؽ
 ضعيفة

 المتكسط أكافؽ لا
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعيارم

 الرتبة
 تقدير

 الإجابات

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

1 

 ىيئة أعضاء تُزكّد
 بأساليب التدريس
 ثةالحدي البحث

 بإعداد المرتبطة
 .العممية البحكث

 أكافؽ لا 9 0.911 1.94 40.3 149 30.5 113 24.6 91 4.6 17

2 

 أعضاء تُشجع
 التدريس ىيئة

 في لممشاركة
 الندكات

 كالمؤتمرات
 العممية

 أكافؽ لا 7 0.960 1.93 41.9 155 31.1 115 19.2 71 7.8 29

3 

 أعضاء تدعـ
 التدريس ىيئة
 أبحاثيـ نشر عمى
 مجاؿ يف

 في التخصص
 العممية المجلات

 .المرمكقة
 
 

 أكافؽ لا 8 1.050 2.03 41.6 154 25.7 95 20.8 77 11.9 44

4 

 أعضاء تُشجع
 التدريس ىيئة
 إنجاز عمى
 العممية بحكثيـ
 جماعية بصكرة
 الفرؽ كضمف

 البحثية

 أكافؽ لا 6 0.863 1.78 46.5 172 32.4 120 17.3 64 3.8 14

5 

 لأعضاء تُييئ
 التدريس ىيئة
 مُحفّزة بيئة
 الفكرم للإنتاج

 مف كالعممي

 أكافؽ لا 5 0.898 1.78 47.6 176 32.7 121 13.8 51 5.9 22
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 العبارة ـ

 أكافؽ
 بدرجة
 كبيرة

 بدرجة أكافؽ
 متكسطة

 بدرجة أكافؽ
 ضعيفة

 المتكسط أكافؽ لا
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعيارم

 الرتبة
 تقدير

 الإجابات

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

 مرتبطة مؤلفات
 .بتخصصاتيـ

6 

 لأعضاء ترسـ
 التدريس ىيئة

 بحثية خريطة
 التي لممشكلات
 .البحث تستحؽ

 أكافؽ لا 1 0.845 1.67 53.5 198 30.0 111 12.4 46 4.1 15

7 

 لأعضاء تكفّر
 التدريس ىيئة
 كالإمكانات المكارد
 تساعدىـ التي
 الإنتاج عمى
 معامؿ) العممي
 مقاييس – تقنيات

 – تربكية
 (برمجيات

 أكافؽ لا 4 0.842 1.74 47.8 177 34.6 128 13.5 50 4.1 15

8 

 أكعية في تشترؾ
 المعمكمات

 التي المختمفة
 أعضاء تساعد

 في التدريس ىيئة
 البحث مجاؿ
 لعمميا

32 8.6 87 23.5 145 39.2 106 28.6 2.12 0.925 11 

 أكافؽ
 بدرجة
 ضعيفة

9 

 أعضاء تُشجّع
 التدريس ىيئة
 استخداـ عمى

 كشؼ برامج
 العممي الاستلاؿ

 البحكث في
 العممية

 أكافؽ لا 10 0.869 1.87 40.0 148 38.4 142 16.5 61 5.1 19

 لدل يكجد 10
 مراكز الجامعة

 أكافؽ لا 2 0.834 1.66 52.7 195 33.0 122 9.7 36 4.6 17
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 العبارة ـ

 أكافؽ
 بدرجة
 كبيرة

 بدرجة أكافؽ
 متكسطة

 بدرجة أكافؽ
 ضعيفة

 المتكسط أكافؽ لا
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعيارم

 الرتبة
 تقدير

 الإجابات

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

 مف للاستفادة
 الأبحاث جنتائ

 كتكظيفيا العممية
 الجامعة في

 كالمجتمع

11 

 لأعضاء تُكفّر
 التدريس ىيئة
 التكاصؿ فرصة

 مع العممي
 العالمية الجامعات

 أكافؽ لا 3 0.839 1.71 49.5 183 33.8 125 12.7 47 4.1 15

 -- 0.984 2.02 44.54 1813 32.85 1337 16.72 681 5.87 239 المجمكع

 أكافؽ
 بدرجة
 ضعيفة

 بجامعة التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية متطمبات أف السابؽ الجدكؿ مف يتضح
 بمغ حسابي بمتكسط كذلؾ العممي، البحث لمجاؿ (ضعيفة بدرجة أكافؽ) بدرجة جاءت شقراء

 أبرز يمي كفيما ،(%44.56) قداربم مئكية كنسبة ،(0.984) معيارم كانحراؼ ،(2.02)
 :المجاؿ ىذا نتائج
 لممشكلات بحثية خريطة التدريس ىيئة لأعضاء ترسـ" :كىي (6) رقـ العبارة جاءت •

 لا) بدرجة عمييا الدراسة أفراد مكافقة حيث مف الأكلى بالمرتبة " البحث تستحؽ التي
 مقدارىا مئكية سبةكبن ،(0.845) معيارم كانحراؼ ،(1.67) حسابي بمتكسط ،(أكافؽ

 ىيئة عضك لدل البحثي الأداء في ضعؼ إلى تؤدم النتيجة كىذه ،(53.5%)
 إليو دعت ما كىذا كالمجتمع، الجامعة مشكلات حؿ في يسيـ بدكره الذم التدريس
 في كتسيـ قضاياه، تعالج أف كلابد لممجتمع، مكمِّمة الجامعة إف حيث البنائية النظرية
 .بنائو

 تساعد التي المختمفة المعمكمات أكعية في تشترؾ" :كىي (8) رقـ العبارة جاءت •
 مف كالأخيرة عشرة الحادية بالمرتبة "العممي البحث مجاؿ في التدريس ىيئة أعضاء
 حسابي بمتكسط ،(ضعيفة بدرجة أكافؽ) بدرجة عمييا الدراسة أفراد مكافقة حيث

 ذلؾ كيُعزل ؛(%39.2) امقدارى مئكية كبنسبة ،(0.925) معيارم كانحراؼ ،(2.12)
 المعمكمات أكعية في أخرل جامعات مع بشراكات تتمتع لا ربما شقراء جامعة ككف إلى
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 ىيئة عضك مف كلان  تخدـ متنكعة مصادر كتكفير ذلؾ تطكير مف بد لا لذا المختمفة؛
 .ككفاءتيـ أدائيـ مستكل مف لمرفع الجامعي؛ كالطالب التدريس،

 ىيئة لأعضاء المتكافرة المينية التنمية متطمبات حكؿ الدراسة ادأفر  استجابات (9) رقـ جدكؿ
 المجتمع خدمة مجاؿ في  شقراء بجامعة التدريس

 العبارة ـ

 بدرجة أكافؽ
 كبيرة

 بدرجة أكافؽ
 متكسطة

 بدرجة أكافؽ
 ضعيفة

 المتكسط أكافؽ لا
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعيارم

 الرتبة
 تقدير

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ الإجابات

1 

 ىيئة لأعضاء المجاؿ تتيح
 جمعيات في لممشاركة التدريس

 .المختمفة المجتمع

34 9.2 81 21.9 147 39.7 108 29.2 2.11 0.932 2 
 بدرجة أكافؽ

 ضعيفة

2 

 التدريس ىيئة أعضاء تدعك
 عمى تقؼ بحكث لإعداد
 المجتمع تكاجو التي المشكلات
 .ليا التصدم عمى كالعمؿ

30 8.1 80 21.6 157 42.4 103 27.8 2.10 0.901 1 
 بدرجة أكافؽ

 ضعيفة

3 

 التدريس ىيئة أعضاء تدعك
 دكرات إعداد في المشاركة إلى

 المجتمع فئات لتأىيؿ تدريبية
 المختمفة

58 15.7 120 32.4 126 34.1 66 17.8 2.46 0.960 4 
 بدرجة أكافؽ

 ضعيفة

4 

 التدريس ىيئة أعضاء تُشجع
 العمؿ في المشاركة إلى

 .المجتمع في يالتطكع
 

52 14.1 114 30.8 118 31.9 86 23.2 2.36 0.989 5 
 بدرجة أكافؽ

 ضعيفة

5 

 التدريس ىيئة أعضاء تُشجع
 استشارات تقديـ عمى
 المجتمع لمؤسسات تخصصية

 المختمفة

37 10.0 76 20.5 130 35.1 127 34.3 2.06 0.973 3 
 بدرجة أكافؽ

 ضعيفة

6 

 التدريس ىيئة أعضاء تحُث
 كسائؿ في لمشاركةا عمى
 القضايا في الكعي لبث الإعلاـ

 .المختمفة المجتمعية

 أكافؽ لا 1 0.886 1.86 42.4 157 34.3 127 18.4 68 4.9 18

7 

 التدريس ىيئة أعضاء تُشجّع
 القطاع مع الشراكة عمى

 .المجتمع خدمة في الخاص

 أكافؽ لا 1 0.935 1.89 42.4 157 32.7 121 17.8 66 7.0 26

8 

 أعضاء الجامعة برامج اعدتُس
 زيادة عمى التدريس ىيئة
 باليكية المجتمعي الكعي

 .الكطنية

39 10.5 116 31.4 126 34.1 89 24.1 2.28 0.947 4 
 بدرجة أكافؽ

 ضعيفة

 أكافؽ لا 3 0.941 2.02 35.1 130 35.1 130 21.9 81 7.8 29 التدريس ىيئة أعضاء تُشجع 9
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 البحث ىيئات مع التعاكف عمى
 المؤسسات في العممي
 .الخاص كالقطاع الحككمية

 --- 0.940 2.13 30.82 1023 35.48 1182 24.0 802 9.7 323 المجمكع
 بدرجة أكافؽ

 ضعيفة

 بجامعة التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية متطمبات أف السابؽ الجدكؿ مف يتضح
 حسابي بمتكسط كذلؾ المجتمع، خدمة لمجاؿ (ضعيفة بدرجة أكافؽ) بدرجة جاءت شقراء
 أبرز يمي كفيما .(%35.48) بمقدار مئكية كنسبة ،(0.940) معيارم كانحراؼ ،(2.13) يبمغ
 :المجاؿ ىذا نتائج
 عمى تقؼ بحكث لإعداد التدريس ىيئة أعضاء تدعك" :كىي (2) رقـ العبارة جاءت •

 حيث مف الأكلى بالمرتبة ،"ليا التصدم عمى كالعمؿ المجتمع، تكاجو التي المشكلات
 ،(2.10) حسابي بمتكسط ،(ضعيفة بدرجة أكافؽ) بدرجة عمييا الدراسة أفراد مكافقة

 أىمية الباحثة كترل (%42.4) مقدارىا مئكية كبنسبة ،(0.901) معيارم كانحراؼ
 أحد ىذا إف حيث قضاياه حؿ في كتسيـ المجتمع، احتياجات تمبي ببحكث القياـ
 .التدريس ئةىي عضك أدكار كمف الجامعة، أىداؼ

 العمؿ في المشاركة إلى التدريس ىيئة أعضاء تُشجع" :كىي (4) رقـ العبارة جاءت •
 بدرجة عمييا الدراسة أفراد مكافقة حيث مف الخامسة بالمرتبة "المجتمع في التطكعي

 كبنسبة ،(0.989) معيارم كانحراؼ ،(2.36) حسابي بمتكسط ،(ضعيفة بدرجة أكافؽ)
 لمقياـ شقراء جامعة تسعى أف إلى يدعك ربما كىذا ،(%31.9) مقدارىا مئكية

 ىك الجامعات أىداؼ مف لأف المختمفة؛ المجتمع شرائح لخدمة التطكعية بالأعماؿ
 .نجاحيا يحقؽ المطمكب بالشكؿ ذلؾ أداءىا لأف مجتمعية؛ خدمة تقديـ

 متكسطات بيف إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد ىؿ :الثاني السؤاؿ إجابة
 ىيئة لأعضاء المتكافرة المينية التنمية متطمبات حكؿ الدراسة أفراد تاستجابا
 الرتبة – الخبرة –الجنس) متغيرات إلى تُعزل شقراء بجامعة التدريس

 (؟الأكاديمية
 أفراد استجابات متكسطات بيف الفركؽ لإيجاد ؛ "T- test" ت اختبار استخداـ تـ
 إلى تُعزل شقراء بجامعة التدريس ىيئة ءلأعضا المينية التنمية متطمبات حكؿ الدراسة
 .(الجنس) متغيرات
 المتكافرة المينية التنمية لمتطمبات الدراسة أفراد إجابات في الفركؽ يكضح (10) رقـ جدكؿ

 الجنس لمتغير كفقنا التدريس ىيئة لأعضاء
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 العدد الجنس المجاؿ
 المتكسط
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعيارم

 (ت) قيمة
 الدلالة مستكل

 لإحصائيا

 التدريس
 6.55363 18.4180 256 ذكر

0.079 0.699 
 6.57849 18.3596 114 أنثى

 البحث
 العممي

 7.40573 20.0469 256 ذكر
0.707 0.274 

 7.91211 20.6491 114 أنثى

 خدمة
 المجتمع

 6.71859 18.9023 256 ذكر
1.025 0.225 

 7.36763 19.7018 114 أنثى

 في الجنس لمتغير إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدـ السابؽ الجدكؿ مف يتضح
 شقراء جامعة في التدريس ىيئة لأعضاء التنمية متطمبات نحك الدراسة أفراد استجابات

 .المجتمع كخدمة العممي، كالبحث التدريس، :الثلاثة المجالات في كذلؾ
 استجابات تكسطاتم بيف (0.05) الدلالة مستكل عند الإحصائية الدلالة عف كلمكشؼ

 تُعزل التي شقراء بجامعة التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية متطمبات حكؿ الدراسة أفراد
 ."One way anova" أنكفا اختبار استخداـ تـ (الأكاديمية الرتبة – الخبرة) متغيرم إلى

 
 المتكافرة يةالمين التنمية لمتطمبات الدراسة أفراد إجابات في الفركؽ يكضح (11) رقـ جدكؿ

 الأكاديمية كالرتبة الخبرة سنكات لمتغيرم كفقنا التدريس ىيئة لأعضاء

 العنصر
 مصدر
 التبايف

 مجمكع
 المربعات

 درجة
 الحرية

 متكسط
 المربعات

 قيمة
 (ؼ)

 مستكل
 الدلالة

 الإحصائي

 الخبرة

 بيف
 المجمكعات

801.770 2 400.885 

 داخؿ 0.348 1.059
 المجمكعات

138899.498 367 
378.473 

 369 139701.268 المجمكع

 0.003 5.905 2177.596 2 4355.191 بيف الرتبة
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 المجمكعات الأكاديمية

 داخؿ
 المجمكعات

135346.076 367 
368.790 

 369 139701.268 المجمكع

 تساكم الخبرة لمتغير بالنسبة (ؼ) قيمة أف إلى (11) رقـ الجدكؿ في النتائج أشارت
 دلالة ذات فركؽ تكجد لا أنو عمى كيدؿ ،(0.348) تساكم الدلالة كمستكل ،(1.059)
 الأكاديمية الرتبة لمتغير (ؼ) قيمة أف يتضح كما الخبرة، بمتغير يتعمؽ فيما إحصائية
 دلالة ذات فركؽ تكجد أنو عمى كتدؿ ،(0.003) تساكم الدلالة كمستكل ،(5.905) تساكم

 الرتبة زادت كمما أنو إلى يُعزل كىذا الأكاديمية، لرتبةا بمتغير يتعمؽ فيما إحصائية
 عالية التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية متطمبات كانت الأكاديمية

 :الدراسة تكصيات
 :الآتية التكصيات تقدـ فإنيا نتائج، مف الدراسة إليو انتيت ما عمى بناءن 

 الطلاب تقكيـ كطرائؽ اسية،الدر  كالمقررات التدريسية، بالميارات الاىتماـ زيادة •
 .كترقيتو التدريس، ىيئة عضك تقييـ في المعايير أىـ كاعتبارىا

 ىيئة أعضاء كتدريب التدريس، قاعات داخؿ المتقدمة كالتقنيات الأجيزة تكفير •
 .المجاؿ ىذا في عالميان  كالتقنيات الاستراتيجيات أحدث استخداـ عمى التدريس

 الأنشطة في المجتمعية، لممشاركة كمعنكيان  يان،ماد التدريس ىيئة أعضاء تحفيز •
 التكعية، برامج كتنفيذ الاستشارات، كتقديـ كالعممية، كالصحية، الثقافية، الكطنية

 .كالمسمكعة كالمقركءة، المرئية، الكسائؿ في الإعلامية كالمشاركة
 كتككف الجامعة، في التدريس ىيئة عضك لتقييـ كمحددة كاضحة معايير كضع •

 التعميـ، :الثلاثة المجالات في إنجازاتو كتشمؿ العالمية، المعايير مع قةمتكاف
 .المجتمع كخدمة العممي، كالبحث

 ذات كالندكات المؤتمرات، في مشاركتيـ كتسييؿ التدريس، ىيئة أعضاء دعـ •
 .خارجيان  أك داخميان، ذلؾ كاف سكاء المينية الميارات بتنمية العلاقة

 البحث كمراكز الخاص، القطاع مع الشراكة عقد عمى سالتدري ىيئة أعضاء تشجيع •
 .المتخصصة العممي
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