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ات اتخاذ القرار من خلال التفك�� المنفتح الفعال لدى طلاب جامعة  رالت%بؤ  بم ا

&ر   ز'

ــــدالغفار ع-ـــــ+*( ــاد عبـ يـــــع شـــــعبان ر: ، محمد مـــــصطفى مـــــصطفى الـــــديب ،1 أحمـــــد جمـــ

  حسن حس�ن

&ر يقسم علم النفس التعليEF وCحصاء ال�Aبو    ز، Lلية ال�Aبية، جامعة '

 Ahmed1986@azhar.edu.eg:  للباحث الرئ-سال�Pيد Oلك�AوNي1

  :المefص

التفك�ــ� المنفــتح الفعــال،والت�بؤ  ات اتخــاذ القرار اســة العلاقــة بــ�ن م�ــا و/ـدف البحــث ا*(ــا&) إ&ــ% د ر ر

ًطالبــا ) 248(ن مـن خـلال التفك�ـ� المنفــتح الفعـال، وطبـق البـاحثو أدوات البحـث ع0ـ% باتخـاذ القـرار

/ــــر بالقـــا/رة، للعـــام ا*Aــــام@)  E م، واســـتخدموا مقيـــاس اتخــــاذ 2021/ 2020زوطالبـــة مـــن جامعـــة

ـــداد(القـــــرار  ـــال)البـــــاحث�ن:إعــ ـــاس التفك�ـــــ� المنفـــــتح الفعــ ـــفرت نتـــــائج )البـــــاحث�ن:إعـــــداد(، ومقيــ ، وأســ

جــات أفـــراد العينـــة ع0ـــ% مقيـــاس اتخـــاذ القــرـار ) 0,01(ىعلاقـــة عنـــد مـــستو البحــث عنوجـــود  ربـــ�ن د

ـــة( جـــــة الUليــ ات، والد رالم�ـــــا ـــال ) ر ـــاس التفك�ـــــ� المنفـــــتح الفعــ جـــــاWXم ع0ـــــ% مقيــ جـــــة (رود رYEعـــــاد، والد

\معلوميـــة التفك�ـــ� المنفـــتح الفعـــال، كمـــا )الUليـــة ر،كمـــا أظ�ـــرت النتـــائج إمUانيـــة الت�بـــؤ باتخـــاذ القرا

ًتائج وجود متغ��ين aس�مان إس�اما د` إحصائيا ^) الت�بؤ باتخـاذ القـرار و/مـا أظ�رت الن ً ً
جـة ( رالد

ق غ�ـــ� دالـــة )نوdعـــد التفك�ـــ� المـــر, الUليـــة للتفك�ـــ� المنفـــتح الفعـــال و، كمـــا أظ�ـــرت النتـــائج وجـــود فـــر

رإحــصائيا بــ�ن الــذiو وhنــاث ^ــ) اتخــاذ القــرار جــة الUليــة(ً ات والد رالم�ــا -YEعــاد(ال والمنفــتح الفعــ) ر

جة الUلية  . )رالد

  .اتخاذ القرار،التفك�� المنفتح الفعال: الgلمات المفتاحية
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Predicting decision-making skills through effective open-minded 
thinking among Al-Azhar University students 
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ABSTRACT: 

The current research aimed at studying the relationship 
between decision-making skills and effective open-minded thinking, 
and predicting decision-making through effective open-minded 
thinking. The research tools were applied to (248) male and female 
students from Al-Azhar University in Cairo, for the academic year 
2020/2021 AD. The research tools were: the decision-making scale 
(developed by: the researchers), the effective open-minded thinking 
scale (developed by: the researchers). The research resulted in a 
relationship at the level (0.01) between the scores of the sample 
members on the decision-making scale (skills, the total degree) and 
their scores on the effective open-minded thinking scale (dimensions, 
the total degree). The results also showed the possibility of predicting 
decision-making with the knowledge of effective open-minded 
thinking, as well as two variables that make a statistically significant 
contribution to predicting decision-making, namely (the total degree of 
effective open-minded thinking, and the dimension of flexibility 
thinking). The results also showed that there were statistically 
insignificant differences between males & females in both decision-
making (skills and total degree) and effective open-minded thinking 
(dimensions-total degree). 

 Keywords: decision-making, effective open thinking. 
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 :المقدمة

ا  ـ̂ـ) الوقـــت ا*(اضــر؛ معيـــا ف والتقنيــات ^ـــ) مجــالات ا*(يــاة اpqتلفـــة  رaًعتuــ� إنتــاج المعـــا ر
ف  رللتنافس ب�ن الدو والشعوب، ومقياسا للتقدم Yشyz جوانبھ، والذي يتحكم ^) إنتاج تلك المعا ً ل

ل�Wـــا أ/ميـــة كب�ـــ�ة لتنميـــة عقـــو لوالتقنيـــات �ـــ) العقـــو المبدعـــة ^ـــ) اAqتمعـــات الzـــ� تـــضع نـــصب أعي
مة �ب بUل الوسائل اللا زأبنا�Wا إ&% أق��y ما يمكن، عن طر�ق التد   .ر

، (و�ـش��   ات الzــ� تـصدر عـن Eفـراد تــؤثر ^ـ) �غي�ـ� مــسار ) 3751 ، 1996نعبـدو رأن القـرا
 حيــاWXم وحيــاة مــن حــول�م، و�عتمــد عمليــة اتخــاذ القــرار ع0ــ% التفك�ــ� العقلا�ــي الــسليم لــدى الفـرـد

ة ع0ـ% حـل  ه بمسئوليتھ الفردية وا*Aماعيـة عـن نتـائج أيقرـار يتخـذه، والثقـة بـالنفس والقـد روشعو ر
  .المشكلات

إ&% أن اتخاذ القرار شUل من ) 69، 2005ذوقان عبيدات وس�يلة أبو السميد ، (ىكما ير   
ـ̂ـ) إصــدار EحUــام واتخــاذ  س̀ــ��اتي�) ي��يــث  س̀ــ��اتي�)، فــالمفكر  القــرار، ودائـــم أشــUال التفك�ــ� 

ال�ــساؤ عــن مــاذا يمكــن أن ي�ــتج مــن /ــذا القــرار؟ إذا فعمليــة اتخــاذ القــرار عمليــة ذ/نيــة معرفيــة 
ً

ل
  . عليا

ان، (و�و��    ة ذ/نية؛ تندرج تحت مستو�ات ) 1999وجر رإ&% أن عملية اتخاذ القرار م�ا
سلسلة، و�صنف Yعض التفك�� العليا، فالتفك�� باتخاذ القرار يتطلب القيام بخطوات متتاYعة م�

الباحث�ن عمليـة اتخـاذ القـرار ضـمن اسـ��اتيجيات التفك�ـ� المركـب، وذلـك لUو¡Wـا تتطلـب اسـتخدام 
ست�باط س̀تقراء و̀ ات التفك�� العليا iالتحليل والتقو�م و   .رالكث�� من م�ا

اتـــــھ ) 11، 2005عز�ـــزـ، (و�بــــ�ن ـــاحث�ن ع0ــــ% أن �علـــــيم التفك�ــــ� وم�ا رإ&ـــــ% اتفــــاق معظـــــم البـ
pqــدا كب�ــ�ا ^ــ) ســ¦يل تـوـف�� ا�ًتلفــة /ــدف م�ــم لل��بيــة، وأن المؤســسات التعليميــة يجــب أن تبــذل ج ً ُ

ة iل طالب ع0% التفك�� تمثـل /ـدفا تر\و�ـا �ـس@% إليـھ  ًفرص التفك�� لطلا¨Wا، وأن م�مة تطو�ر قد ً
ر

ات التفك�ـ�  �س م�ا ة تد رجميع المؤسسات، و�نادي العديد من ال��بو��ن والباحث�ن بضر ر ور للطـلاب ُ
ــــ»ª أو التطـــــو  ة تلقائيـــــة بالنـ ــــصو ـــة؛ لأ¡Wـــــا لا تنمـــــو بـ ــــ�ات ا*(ياتيــ ركمطلـــــب عـــــصر تفرضـــــھ المتغ�ـ ر ي

ات   .رالطبي@) بل من خلال �عليم منظم و/ادف ل�ذه الم�ا

نو/نا يب�ن الباحثو أن التفك�� المنفتح الفعال المب¯� ع0% أسس و®­ـª وقواعـد منطقيـة 
اكب��ا ^) العديد من الم�ام ًيؤدي دو ً ة ع0ـ% الوصـو إ&ـ% قرـار مناسـب رُ ل ا*(ياتيـة اليوميـة، وم�Wـا القـد ر

نـــة بـــ�ن البـــدائل المتاحـــة والتفك�ـــ� ف°Wـــا، إذا  ة ع0ـــ% الموا تجـــاه المـــشكلات والمواقـــف اpqتلفـــة، والقـــد
ً

ز ر
ة ذ/نية تندرج تحت مظلة التفك�� المركب   .رفعملية اتخاذ القرار م�ا

ـــن ا) 21، 2006محمد، (ىو�ــــر لطــــلاب ع0ــــ% نمــــط معــــ�ن مــــن التفك�ــــ� ^ــــ) أن اعتــــاد العديــــد مـ
ُالنظر إ&% Eشياء والتعامل مع�ا، و/ذا النمط أقل ما يمكن أن يوصف بھ أنـھ Yعيـد عـن العقلانيـة  ُ

\ما إ&% البلادة الذ/نية ^)  نة والتفتح العق0)، و�ؤدي ^) كث�� من Eحيان إ&% الراحة والكسل و روالمر ُ و
س̀ــتعداد الUامــل -عقــد والمتغ�ــ�  الم-الوقــت الــذي aــستد³) فيــھ الواقــع   الوقفــة ا*Aــادة والواعيــة و

                                                
 ، حيث يذكر الاسم APAم الباحث في توثيقه للمراجع الأجنبية بالنسخة السادسة لقواعد الجمعية الأمريكية لعلم النفس يلتز11

الأخير للباحث، وسنة النشر، ورقم الصفحة، بالنسبة للمراجع الإنجليزية والعربية للرجال، أما فيما يتعلق بالمراجع العربية 
 .ائلتهاللنساء فيذكر أسم الباحثة واسم ع
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ا  ات؛ لــذا فإننــا بحاجــة إ&ــ% تقــو�م جديــد لنظــام تفك��نــ ة ع0ــ% اتخــاذ القــرا رلمواج�ــة المــشكلات والقــد ر
لنا �¶�µ ف�م عملية التفك��   .زالذي اعتدنا عليھ منذ ف��ات وما 

لــدى طــلاب ا*Aامعــة يــؤدي إ&ــ% نالباحثو إ&ــ% أن انخفــاض التفك�ــ� المنفــتح الفعــال و�ــش��
ة ع0% تجديد EفUار  نة العقلية لديھ، وعدم القد رإصابة الطلاب بالتصلب ^) التفك�� وضعف المر و
س لديــھ  بأفUــار جديــدة قابلــة للتطبيــق؛ وعنــد ذلــك يUـوـ الطالــب أك¹ــ� مــيلا للا�غــلاق الــذ/¯�، ولـ̧ـ

ً
ن

ات سليمة Yـش ة ع0% مواج�ة المواقف الغامضة واتخاذ قرا رقد أ¡Wا، وال��ك�ـ« ع0ـ% ثوابـت ومـسلمات ر
�ة يت¼بت ¨Wا الفرد   .رلا تقبل النقاش لأ¡Wا محاطة بدلالات انفعالية لاشعو

  :مشgلة البحث

ة ع0ـ% توظيـف أسـاليب    رير الباحثو أن hفراد ذو التفك�ـ� المنفـتح الفعـال لـد¾Wم قـد ي ن ى
ة ع0ــ%  �غي�ــ� وج�ــات نظــر/م إن تــوفر رالتفك�ــ� والرغبــة ^ــ) اســتخدام غ�ــ� المــألوف م�Wــا، ولــد¾Wم قــد

ه aــــساعد الفــــرد ^ــــ) تخطــــي  ــا لــــد¾Wم وســــائل التواصــــل الفكــــر مــــع أقــــرا¡Wم، و/ــــذا بــــدو رالـــدليل، كمــ ي
ات السليمة ة ع0% اتخاذ القرا رالعقبات والمشكلات، القد   .ر

 أن الpÅـــــصية غ�ـــــ� المنفتحــــة pÄـــــصية غ�ـــــ� م�ـــــسامحة (Baron,2007,74)كمــــا يو�ـــــ� 
ن، وتتم�ــــ« بـــصلابة الــرـأي والعنـــاد و�Uــــو صـــاحWÆا ذافكـــر جامـــد وiــــل وتميـــل إ&ـــ% اq(افظـــة وال�ـــسلط

ــــاوم ال�u/ـــــان الـــــذي aعـــــرض عليـــــھ و�ـــــرفض  ج̀تماعيـــــة، كمـــــا أنـــــھ يقـ ـــة  ُا/تمامـــــھ ينـــــصب ع0ـــــ% المUانــ ُ

س̀ــتماع إ&ـــ% مناقـــشات الطــرف Éخـــر لي�بـــ�ن ف°Wـــا الــصواب وا*pطـــأ، و\مع¯ـــy آخــر يAÇـــأ إ&ـــ% إغـــلاق 
ض مع أفUا رالمناقشات ال�z تتعا ه، كذلك فإن الpÅصية غ�� المنفتحة لا تأ�ي مـن فرـاغ بـل /نـاك ر

اء /ذه الظا/رة وتـؤدي إل°Wـا ^ـ) ¡Wايـة المطـاف، وم�Wـا طر�قـة  رعدة أسباب نفسية واجتماعية تقف و
  .الت�شئة ال�z ي�بع�ا Éباء واتجا/اWXم ^) تر\ية أبنا�Wم

إ&% نظام �عليa �Íساعد إ&% أن /ناك حاجة ماسة ) 466، 2012آمالاسماعيل، (كما �ش��
اÏــÎ لا  اء، فــلا يوجــد أنمــوذج فكــر  É قــوم ع0ــ% ال�ــسامح و�عــدد�رع0ــ% التفك�ــ� المنفتحالفعــال، و ير
م لابــد عنـھ، فUــل ®Aــة ل�ـا ®Aــة مــضادة، وiـل ســؤال يمكــن أن  ريمكـن �غي�ــ�ه ولا تفك�ــ� قط@ـ) صــا

نة النفسية وا ويتحو إ&% إشUالية �ستلزم حلولا متعددة، وغياب المر
ً لعقلية معناه جمود التفك��، ل

ـــا  ه، ومـ روثنائيــــة التفك�ــــ� الــــذي لا يقــــيم تواصــــلا بــــ�ن EفUــــار و�ــــصبح iــــل فــــرد منغمــــسا داخــــل أفUــــا ً ُ ً

يالتطـــرف والبعـــد عـــن جـــادة الـــصواب إلا ن�يجـــة *Aمـــود فكـــر وا�غـــلاق عق0ـــ)؛ لـــذا يجـــب التنــوـع ^ـــ) 
ات التفك��، بل و /تمام بما /و مرتبط بم�ا �س و̀ رأساليب التد إعادة النظر ^) المنـاªÐ بمف�وم�ـا ر

الواســـــع بمـــــا يـــــتلاءم مـــــع متطلبـــــات العـــــصر ا*(اضـــــر، والمت�بـــــع للواقـــــع المعاصـــــر وEحـــــداث اq(ليـــــة 
ك أ/مية بناء pÄصية منفتحة علىالرأي والرأي Éخر   . روالعالمية يد

ات التفك�� العليا سوف ي�تقل أ) 229 ، 2006جابر ، (ىو�ر ثر رأن الفرد المتمكن من م�ا
ات اتخاذ القرار، حيث إن العلاقـة بـ�ن التفك�ـ�  ر/ذا التمكن إ&% Yعض ا*Aوانب Eخر لاسيما م�ا ى
ة ع0% اتخـاذ القـرار تبـدو منطقيـة ، فـالفرد عنـد اتخـاذه لقـرار Yـشأن مـشUلة أو موقـف معـ�ن  روالقد

ه أنــھ البــديل �Eـــسب يح مـــشUلة و�مكــن توضــ.ريحتــاج إ&ــ% التفك�ــ� ^ـــ) البــدائل وإعمــال عقلـــھ باعتبــا
  :البحث ا*(ا&) من خلال ما ي0)
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ة البحـــوث الوصـــفية الzــــ� تناولـــت التفك�ـــ� المنفـــتح الفعــــال واتخـــاذ القـــرار فلـــم aع¹ــــ� : رنـــد
لالباحثو ع0% بحث تناو العلاقة ب�ن التفك�� المنفتح الفعال واتخاذ القـرار لـدى طـلاب ا*Aامعـة،  ن

  .عالوالت�بؤ باتخاذ القرار من خلال التفك�� المنفتح الف

يتــ»� ممـــا ســبق أن اتخـــاذ القــرار عمليـــة عقليـــة صــعبة ومعقـــدة ومتعلمــة يمكـــن �علم�ـــا 
ات التفك�� بأنواعھ اpqتلفة، كذلك فإنھ  �ب الطلاب ع0% م�ا رللأفراد من خلال تد  ^ـ) حـدود مـا –ر

ة ^ــ) البحــوث الzــ� تناولــت اتخــاذ القــرار وعلاقتــھ بــالتفك�� المنفــتح-ناطلــع عليــھ البــاحثو  ر /نــاك نــد
  : ًو\ناء عليھ يمكن صياغة مشUلة البحث ا*(ا&) ^) ال�ساؤلات Éتية.الفعال

ات اتخـاذ القـرار  - ر/ل توجد علاقة دالة إحصائيا بـ�ن م�ـا وطـرح –تحديـد و�ـpÅيص المـشUلة (ً
، وأYعـــاد التفك�ـــ� )وتقيـــيم نتـــائج القـــرار–واختيـــار ا*(ـــل المناســـب –لوتقيـــيم ا*(لـــو –لا*(لـــو 

 لدى طلاب ا*Aامعة؟) وتحديد ال�و�ة–والتفك�� البناÖي –ن� المر التفك�(المنفتح الفعال 

ات اتخاذ القرار  - وتقيـيم –ل وطـرح ا*(لوـ –تحديـد و�ـpÅيص المـشUلة (ر/ل يمكن الت�بؤ بم�ا
،مــن خــلال التفك�ــ� المنفــتح الفعــال ) وتقيــيم نتــائج القــرار– واختيــار ا*(ــل المناســب –لا*(لــو 

/ر؟) وتحديد ال�و�ة–ي  والتفك�� البناÖ–نالتفك�� المر ( E زلدى طلاب جامعة 

ات اتخاذ القرار  - ق دالة إحصائيا ب�ن الذiو وhناث ^) م�ا ر/ل توجد فر ر تحديد و�pÅيص (ًو
لـدى )  تقييم نتـائج القـرار– اختيار ا*(ل المناسب –ل تقييم ا*(لو –ل طرح ا*(لو –المشUلة 

 طلاب ا*Aامعة ؟

ق دالـة إحـصائيا بـ�ن الـ - ً/ل توجـد فـر التفك�ـ� (رذiو وhنـاث ^ـ) أYعـاد التفك�ـ� المنفـتح الفعـال و
  لدى طلاب ا*Aامعة؟)  تحديد ال�و�ة– التفك�� البناÖي –نالمر 

  :&دف البحث

¾Wدف البحث ا*(ا&) إ&% الكشف عن العلاقة ب�ن اتخاذ القرار والتفك�� المنفتح الفعال لدى طلاب 
ات اتخاذ  القرار مـن خـلال التفك�ـ� المنفـتح الفعـال، ومعرفـة را*Aامعة، ومعرفة إمUانية الت�بؤ بم�ا

ات اتخاذ القرار   ق ب�ن الذiو وhناث ^) م�ا رالفر ر –لوطـرح ا*(لـو –تحديد و�pÅيص المـشUلة (و
أYعــــاد التفك�ــــ� المنفــــتح الفعــــال  ) وتقيــــيم نتــــائج القــــرار–واختيــــار ا*(ــــل المناســــب –لوتقيــــيم ا*(لــــو 

  ).تحديد ال�و�ةو–والتفك�� البناÖي –نالتفك�� المر (

  :أ&مية البحث

kن   :رتتno أ&مية البحث lm محو

أولا
ً

  : '&مية النظرkة : 

ـــرار  • ـــاحثو الzــــ� تناولــــت اتخــــاذ القـ ة البحــــوث العر\يــــة وEجن¦يــــة ^ــــ) حــــدود اطــــلاع البـ ننــــد ر
 .وعلاقتھ بالتفك�� المنفتح الفعال لدى طلاب ا*Aامعة

تنـاو البحـثـ ا*(ـا&) مف�ومــا حــديثا ^ـ) الب¸ئــة ال •
ً ً عر\يـة q(اولــة hســ�ام ^ـ) توضــيح مف�ــوم ل

 ).التفك�� المنفتح الفعال(
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ا نظر�ـــا عــن اتخــاذ القــرار والتفك�ـــ� المنفــتح الفعــال ولــذلك يمكـــن  • ًيــوفر /ــذا البحــث إطــا رً
شاد وتوجيھ طلاب ا*Aامعة  .رس̀تفادة منھ ^) إ

ثانيا
ً

  :'&مية التطبيقية: 

تفك�ــ� المنفــتح الفعــال ومقيــاس لاتخـــاذ س̀ــتفادة مــن نتــائج البحــث ^ــ) تقــديم مقيــاس لل �
 .القرار يمكن من خلال�ما إثراء المكتبة النفسية وال��بو�ة

س̀ــــتفادة مــــن نتــــائج البحــــث ^ــــ) تقــــديم مجموعــــة مــــن التوصــــيات �ــــساعد المعنيــــ�ن ع0ــــ%  �
�م نحو تقو�م و�عز�ز طر وخطوات اتخاذ القرار السليمW°ر إعداد الطلاب؛ وتوج�  .قتطو

  :ائية لمصطufات البحثالتعرkفات Cجر

ـــا&) يمكـــــن عـــــرض  يمــــن خـــــلال اطـــــلاع البـــــاحث�ن ع0ـــــ% hطـــــار النظــــر ا*pـــــاص بمتغ�ـــــ�ات البحـــــث ا*(ــ
  :  التعر�فات hجرائية ع0% النحو التا&)

 :Actively Open- minded Thinking: التفك�� المنفتح الفعال -1

ق^) التفك��، والطر ال�z مجموعة من العملياتالعقلية والWX �zدف إ&% تجنب التح�« الذا�ي   
س̀ت�تاج، و�ساعد ^) إصدار EحUام نحو Éخر�ن، من خلال النظر إ&ـ% iـل جوانـب الموضـوع،  ز�عز 
لوالوصــو إ&ــ% أحUــام حول�ــا، والتخ0ــ) عــن EفUــار والمعتقــدات ا*pاطئــة، والميــل إ&ــ% اك�ــشاف وتوليـــد 

ضة   . رأشياء غ�� مألوفة و\دائل متعا

  :Decision Making: اتخاذ القرار -2

ة عن عملية مركبة WXدف إ&% اختيار أفضل البدائل، أو ا*(لو المتاحـة للفـرد ^ـ) موقـف معـ�ن  لعبا ر
اســـة البـــدائل وتقييم�ــــا  راعتمـــادا ع0ـــ% مـــا لـــدى الفـــرد مـــن معـــاي�� وقـــيم ومعتقـــدات، كمـــا تتـــضمن د

ً

لوصولا لأفضل ا*(لو
ً

 .  

  :يCطار النظر للبحث

أولا
ً

  :التفك�� المنفتح الفعال: 

ج�ا   ا م�ما ^) نجاح الطلاب وتفوق�م داخل المؤسسات التعليميةوخا ريؤدي التفك�� دو ً ، رً
اسة وdعد/ا �) نتاجـات تفك�ـ�/م،  رلأن أ�شط×Wم ^) الم�مات iEاديمية والمواقف ا*(ياتية أثناء الد

�ـــ ات التفك�ــ� /ـــو بمثابـــة تز وو\موجWÆــا يتحـــدد مـــدى نجــاح�م أو إخفـــاق�م، وذلـــك فــإن �علـــيم م�ـــا د ر
الطلاب بالأدوات ال�z يحتاجو¡Wا حyz يتمكنوا من التعامل بفاعلية مع المعلومات او المتغ��ات الzـ� 

  .تظ�ر ^) المستقبل

ن̀فتــاح بأنــھ(Baron, 2007,58)و�عـرف    اء وEدلـة اpqتلفــة الzــ� :   É ة ع0ــ% تقبــل رالقـد ر
ة ع0ـــ ض مـــع مـــا لـــدينا مـــن أفUـــار ومعتقـــدات مـــسبقة، وكـــذلك القـــد رتتعـــا % التخ0ـــ) عـــن المعتقـــدات ر

ة ع0ــ% اعتمــاد طر�قــة جديــدة ^ــ) التفك�ــ� عنــدما  روEفUــار الzــ� أثب�ــت Eدلــة Eخــر خطأ/ــا، والقــد ى
�ش�� Eدلة ا*Aديدة إ&% أن المعتقدات المسبقة قديمة أو غ�ـ� Øـ(يحة، كمـا أنـھ عنـد تقـديم فكـرة 

ض مــــع معتقــــدات الفـــــرد، فــــإن الـــÅـpص المنفــــت ح لديــــھ القــــوة العاطفيـــــة رأو معتقــــد أو ®Aــــة تتعــــا
تـــــھ ع0ـــــ% تقييم�ـــــا YـــــشUل  ــــ«ة وقد ــــن وج�ـــــة نظـــــر غ�ـــــ� متح�ـ روالفكر�ـــــة لتقيـــــيم المعلومـــــات ا*Aديـــــدة مـ
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ة ع0% ف�م تلك  ن̀فتاح aع¯� تقبل EفUار والمعتقدات وا*ª­Ù ا*Aديدة والقد رعقلا�ي، لذلك فإن 
ع̀تمـاد Eقـل ع0ـ% الــ سلطة aـسمح بالتواصـل بــ�ن رالمعلومـات، ومـن ثـم تقييم�ــا مـن منظـو محايــد و

  .ًمختلف Eنظمة للمعتقدات ومن ثم وجود نظام أك�¹ انفتاحا

    :مف وم التفك�� المنفتح الفعال �

تھ ع0% : التفك�� المنفتح الفعال بأنھ(Haran, et al, 2013,189)عرف    راعتقاد الفرد ^) قد
ض مع معتقداتھ السابقة، والتأ�ي  ^) بحث المشكلات وقضاء وقت رتقييم Eدلة ا*Aديدة ال�z تتعا

اء Éخــر�ن عنــد بنــاء  ع̀تبــار آ رiـاـف *(ــل المــشUلة قبــل التخ0ــ) ع�Wــا والنظــر ف°Wــا Yعنايــة، وEخــذ ^ــ) 
اءه ومعتقداتھ   .رآ

تـــھ ع0ـــ% التـــدبر والتأمـــل ^ــــ) : بأنـــھ(Chen, 2015,173)كمـــا عرفتـــھ    راعتقـــاد الفـــرد ^ــــ) قد
ض مــع مـــا لــدى الفــرد مـــن طر�قتــھ ^ــ) التفك�ــ�، والبحـــث ا*Aــاد عــن المعلومــا رت ا*Aديـــدة والzــ� تتعــا

ض مـع معتقداتـھ Yعمـق  رمعتقدات وأفUار سابقة، والس@) ب�شاط إ&% معا*Aة المعلومـات الzـ� تتعـا
ــــد النظـــــر Yعنايــــــة  ــــسابقة Yعـ ه ومعتقداتـــــھ الــ ــــ� أفUـــــا رو\ـــــدو تح�ـــــ«، وأن يUــــــو ع0ـــــ% اســـــتعداد لتغي�ــ ن ن

ه والمناقضة ل�ا ض مع أفUا رللمعتقدات ال�z تتعا   .ر

ة عـــن الـــس@) : التفك�ـــ� المنفــتح الفعـــال /ـــوإ&ـــ% أن ) 6، 2018عيـــاش وغر�ــب، (و�ــش��   رعبــا
والرغبة ^) التفك�� المنفتح ذو Eفق الواسع، والذي /و ع0% العكس من التح�ـ« ^ـ) التفك�ـ�، و�مثـل 

، وتم است�باط ذل ن̀فتاح الذ/¯� والفكر تجاه نحو  يالتوجھ وال�uاعة والوصو إ&% ال�دف ، و̀ ك ل
  من خلال مجموعة من المفا/يم المشتقة من Eدبيات ا*pاصة بالتفك�� الناقد

ـــھ    نب�يـــــة متعــــددة Eوجـــــھ تركـــــز ع0ــــ% التفك�ـــــ� المـــــر : بأنـــــھ) 543، 2018عبـــــد الــــلاه، (وعرفـ
س�ا الفرد ^ـ) التفك�ـ�، وعنـد عمليـة  رالمتحر من السياق، والوY (³عمليات التح�« ال�z يمكن أن يما ر

اء الفـــرد ^ـــ) حالـــة العثـــو ع0ــــ% جمـــع المعلومـــات ا ة ع0ـــ% �غي�ـــ� آ اء الفــرـد فقـــط، والقـــد رلzـــ� تـــدعم آ ر ر ر
  .شوا/د تنقض�ا أو تدحض�ا

رعمليــــة تــــؤدي إ&ــــ) التحــــر مــــن التح�ــــ« :يتــــ»� ممــــا ســــبق أن التفك�ــــ� المنفــــتح الفعــــال /ــــو  
نـــة ^ـــ) التفك�ـــ�، وإعـــادة النظـــر ^ـــ) معتقداتـــھ ^ـــ) حالـــة وجـــود أدلـــة مناقـــضة ل�ـــا، مـــع Eخـــذ  ^ـــ) ووالمر

ه الzـ� لديــھ ^ــ) حالــة تناقــض�ا مــع Eدلــة  ة ع0ــ% �غي�ــ� معتقداتــھ وأفUــا اء Éخــر�ن، والقــد رع̀تبـار آ ر ر
  .نا*Aديدة دو �عصب

مجموعــة مــن العمليــات والzــ� WXــدف إ&ــ% تجنــب التح�ــ« الــذا�ي ^ــ) : نو�عرفــھ البــاحثو بأنــھ  
س̀ـت�تاج، و�ـساعد ^ـ) إصـدار EحUـام  زالتفك��، والطر ال�z �عـز  نحـو Éخـر�ن، مـن خـلال النظـر ق

لإ&ــ% iــل جوانــب الموضــوع، والوصــو إ&ــ% أحUــام حول�ــا، والتخ0ــ) عــن EفUــار والمعتقــدات ا*pاطئــة، 
ضة   .روالميل إ&% اك�شاف وتوليد أشياء غ�� مألوفة و\دائل متعا

  :أ�عاد التفك�� المنفتح الفعال �

، اطلــع ) طــلاب ا*Aامعـة(ة لتحديـد أYعــاد التفك�ـ� المنفــتح الفعـال الzــ� ت�ناسـب مــع طبيعـ
 .,Stanovich: نالبــاحثو ع0ــ% الكتــب والبحـوـث الــسابقة ذات الــصلة بموضــوع البحــث وم�Wــا بحــث

Wes,1998)(Stanovich. & West, 1997)(،Baron, (2007)(،West,&Stanovich, 2007)(،) عبـد
ــــب ،(،)2018الــــــــلاه،  ـــــــاش وغر�ــــ ا لأ)2018عيــ ــــــوء /ــــــــذه البحوثوضـــــــــع البــــــــاحثو تـــــــــصو رًو^ـــــــــ) ضـــ ــــــم ن /ـــ
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إبـــرا/يم، (ا*pصائــصال�z يتــ»� مــن خلال�ــا iــل Yعــد والzــ� ت�ناســب مــع طبيعــة العينــة ، كمــا عمــل 
ًتحليلا عامليااستكشافيا وتوكيديا لمقياس التفك�� المنفتح الفعال الذي أعـده ) 2010 ً ً ً

Stanovich, 
K. & West, R. (2007)عـاد للتفك�ـ� المنفـتحYجـراءات عـن تحديـد ثلاثـة أh الفعــال وأسـفرت /ـذه 

، والتفك�� البناÖي، وتحديد ال�و�ة (و/م موضع البحث ا*(الي   ) نالتفك�� المر

ة الفـــرد ع0ـــ% التكيـــف مـــع ): Flexible Thinking(نالتفك�ـــ� المـــر : لالبعـــد Eو � رو�ع¯ـــ� قـــد
المـشكلات والمواقـف اpqتلفـة الzـ� تواج�ـھ، مــن خـلال �غي�ـ� وج�تـھ الذ/نيـة أثنـاء قيامــھ 

ة ع0% إنتاج العديد من بالأنماط السلوكية ر اpqتلفة لتقديم ا*(ل المناسب ل�ا، مع القد
 ل`فUار وا*(لو اpqتلفة

ة الفـــرد ع0ـــ% بنـــاء : (Constructive Thinking)التفك�ـــ� البنـــاÖي: البعـــد الثـــا�ي � رو�ع¯ـــ� قـــد
أفUار إنتاجية جديدة، والتكيف وجدانيا وسلوكيا مع مواقف ا*(ياة اpqتلفة، والتفك�� 

ً ً

 .وب يمكنھ من حل مشكلاتھ اليومية الضاغطة بأقل قدر من التوتر والضغوطبأسل

ة الفـرد ع0ـ% ف�ـم ذاتــھ : (Belief identification)تحديـد ال�و�ـة  : البعـد الثالـث � رو�ع¯ـ� قـد
جيــة تــؤثر ^ــ)  روتقبل�ــا، والــشعو بالاســتقلالية عــن Éخـرـ�ن، وعــدم التعــرض لــضغوط خا ر

ة ع0% المثابرة  �د ^) الدفاع ع�Wارمعتقداتھ، والقدA*د من ا� .و\ذل مز

  :يخصائص '�eاصذو التفك�� المنفتح الفعال �

 لـــد¾Wم ي إ&ــ% أن ذو التفك�ـــ� المنفــتح الفعـــالa(Stanovich& West, 1997, 222)ــش�� 
ة ع0ـــ% تقيـــيم وج�ـــات نظـــر Éخـــر�ن، و\المقابـــل فـــإن ذو العقـــل  ياســـتعداد للانفتـــاح العق0ـــ)، والقـــد ر

اء YــشUل جامــد، و/ــذا يجعل�ــم أقــل اســتعدادا نالمنغلــق يتعــاملو مــع  Éمجموعــة مــن المعتقــدات و
ً

ر
نلتقبـــل وج�ـــات نظـــر مختلفـــة مـــن Éخـــر�ن، فالأÄـــpاص ذو `ســـتعداد العق0ـــ) المنغلـــق ي�ـــشغلو  ي

اء   .ربالتح�« للمعتقدات أو التح�« للآ

ة ع0ـ% التفك�ــ� (Baron, 2007, 212)كمـا أشــار    المنفــتح ر إ&ــ% أنــالأفراد الـذين لــد¾Wم القــد
  :الفعال يتم�«ون بمجموعة من ا*pصائص �) 

ات، وقيــام�م بتحديــد معظــم E/ــداف، وع0ــ% حــل العديــد مــن    WXم ع0ــ% اتخــاذ القــرا رقــد ر
WXم ع0% تحديد معظم Eدلة المتاحة بموضـوعية، والمثـابرة ^ـ)  رالمشكلات اpqتلفة، كما �شمل قد

ا�Wـم ومعتقــداWXم البحـث عـن المعلومـات مــن مـصادر متنوعـة، ممــا يجعل�ـم ر Yعيـدين عــن التح�ـ« لآ
نفتـاح العق0ـ)،  ح̀تمـالات المتاحـة بتـأن وموضـوعية، و̀ WXم ع0% فحـص معظـم  رالpÅصية، وقد
نـة العقليـة، كمـا �ــشمل ال�uاعـة ^ـ) الوصـو إ&ــ% أ/ـداف�م،وتقييم�ملأحUام�م، وعـدم التح�ــ«  لوالمر و

ا�Wم ومعتقداWXم  .رالذا�ي لآ

نإ&ــ% أنــالأفراد الـذين يتمتعــو بــالتفك�� المنفــتح الفعــال  (Baron, 2007, 209)كمـا aــش��  
س̀ــ��اتيجيات وا*pطـط خطـوات للوصـو إ&ــ% أ/ـداف�م، والبحـث عـن المعلومــات  ليميلـو إ&ـ% جعـل  ن
اك ومعرفـة Éثــار والعواقـب والبــدائل والعلاقــات،  �ـة لــد¾Wم، وإد رمـن مــصادر متعـددة لوضــوح الر ؤ

  .لاثة �سyÍ بالتفك�� المنفتح الفعالأن /ذه المعاي�� الث(Baron)ىو�ر 

ريتـ»� ممـا سـبق أن /ـذا الـنمط مـن التفك�ـ� المتحرـ مـن الـسياق aعتuـ� علامـة قو�ـة ع0ـ%   
سـة التفك�ـ� العقلا�ـي المـر وغ�ـ�  نس̀تقلال المعر^) ون»ª الpÅـصية، فالـpÅص القـادر ع0ـ% مما ر
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اء والقــضايا بطر�قـــة منطقيــة /ـــو É جـــة مرتفعــة مـــن رالمتح�ــ«، والقــادر ع0ـــ% تقيــيم ر Äــpص لديــھ د
  .س̀تقلال والو³) بالذات

  :وkمكن عرض �عض البحوث ال�E تناولت التفك�� المنفتح الفعال وعلاقتھ ببعض المتغ��ات

 إ&ــ% الكــشف عــن علاقــة التفك�ــ� المنفــتح الفعــال والنظر�ــة (Ladd, 2010)ف�ــدف بحــث   
�جية للذiاء بالتوجھ نحو ال�دف، وتUونت عينة البح ًطالبا من طلاب ا*Aامعـة، ) 278(ث من رالتد

وطبـــق الباحــــث مقيــــاس التفك�ـــ� المنفــــتح ال�ــــشط، ومقيـــاس التوجــــھ نحــــو ال�ـــدف، وتوصــــلت نتــــائج 
البحــث إ&ــ% أن التفك�ــ� المنفـــتح الفعــال لــھ علاقــة مـــع التوجــھ نحــو ال�ــدف، كمـــا توصــلت إ&ــ% وجـــود 

�جية للذiاء والتوجھ نحو ال�دف   .رعلاقة ب�ن النظر�ة التد

ة المعرفية الفردية وأنماط ) Marsh, 2010( /دف بحث كما رإ&% معرفة العلاقة ب�ن القد
ًطالبا من طلاب ) 493(وا*(كم ا*pلقي، وتUونت عينة البحث من ) التفك�� المنفتح الفعال(التفك�� 

ق بـ�ن ا*�Aـس�ن ^ـ)  /م بطر�قـة عـشوائية ، وتوصـلت نتـائج البحـث إ&ـ% وجـود فـر وا*Aامعة تـم اختيـا ر
  .ر�� المنفتح الفعال لصا*� الذiوالتفك

ر إ&ــ% الكــشف عــن دو التفك�ــ� المنفــتح (Haran, Ritov&Mellers, 2013)و/ــدف بحــث   
ًفردا، طبق علـ°Wم ) 183(الفعال ^) اك�ساب المعلومات والدقة والتقو�م، وتUونت عينة البحث من 

ه نحـو اك�ـساب المعلومـات، الباحث مقياس التفك�� المنفتح الفعال، وم�مة تقدير واست¦يان `تجا
وتوصــلت نتــائج البحــث إ&ــ% أن التفك�ــ� المنفــتح الفعــال ينöــµ بUــل مــن Eداء ^ــ) م�مــة التقــدير والميــل 

  .نحو تجميع المعلومات، كما توصلت إ&% أن اك�ساب المعلومات ي�بأ بالأداء ^) م�مة التقدير

لم القائمة ع0ـ% الـتعلم  فقد /دف إ&% الكشف عن أثر ب¸ئة التع(Chen, 2015)أما بحث   
ال�شط ^) تنمية التفك�� المنفتح الفعال لدى طلاب ا*Aامعة، وطبق عل°Wم مقياس التفك�� المنفـتح 
جــات  ق دلالــة إحـصـائيا بــ�ن د رالفعــال لــدى طــلاب ا*Aامعــة، وتوصــلت نتــائج البحــث إ&ــ% وجــود فــر ً و

ـــاس البعـــــدي للتفك�ـــــ�  ـــة والـــــضابطة ^ـــــ) القيـــ ـــذ اAqمـــــوعت�ن التجر�¦يــ المنفـــــتح ال�ـــــشط لــــــصا*� تلاميــ
جــات تلاميـــذ اAqموعــة التجر�¦يــة ^ـــ)  قدالــة إحـــصائيا بــ�ن د راAqموعــة التجر�¦يــة، كمـــا وجــدت فر ً و

  .القياس�ن القب0) والبعدي للتفك�� المنفتح ال�شط لصا*� القياس البعدي

 إ&ـ% الكـشف عـن علاقـة الـدافع المعر^ـ) والتفك�ـ� المنفـتح (Parham, 2017)و/ـدف بحـث   
اسية الثانية والراYعة، ) 159(يبالسلوك `بتUار لدى الفعال  رطالبا بUلية الطب أسنان بالفر الد ق ً

يطبــق علــ°Wم الباحــث مقيــاس الــسلوك `بتUــار ومقيــاس الــدافع المعر^ــ) ومقيــاس التفك�ــ� المنفــتح 
الفعـــال، وتوصـــلت نتـــائج البحـــث إ&ـــ% أن الـــدافع المعر^ـــ) والتفك�ـــ� المنفـــتح ال�ـــشط يرتبطـــان YـــشUل 

  .إيجاdي مع السلوك hبدا³) المبتكر

ـ̂ـ) ا*(اجــة إ&ــ% ) 2018عبــد الــلاه، (و/ــدف بحــث    ق بــ�ن الــذiو وhنــاث  رإ&ــ% معرفــة الفــر و
ًطالبا وطالبة من ) 350(المعرفة والتفك�� المنفتح ال�شط بأYعاده الثلاثة ، وتUونت عينة البحث من 

واســـتخدام الباحـــث مقيـــاس ا*(اجـــة إ&ـــ% طـــلاب الفرقـــة الراYعـــة بUليـــة ال��بيـــة، جامعـــة ســـو/اج، ، 
ق بـــ�ن الــــذiو المعرفـــة، ومقيـــاس التفك�ـــ� المنفــــتح ال�ـــشط، ر وتوصـــلت نتــــائج البحـــث إ&ـــ% وجــــود فـــر و

ج̀تمـا³) للطـلاب وiـل  جـود علاقـة بـ�ن النـوع  ووhناث ^) التفك�� المنفتح ال�شط لـصا*� hنـاث، و
�ÍاديiE من التفك�� المنفتح ال�شط والتحصيل.  
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 noيتlتناولت التفك�� المنفتح الفعال ما ي� Eمن البحوث ال�:  

مــــشارiا، كمــــا ^ــــ) بحــــث ) 159(رتراوحـــت أعــــداد المــــشارك�ن ^ــــ) بحــــوث /ــــذا اq(ــــو مــــا بــــ�ن  �
ً

(Parham, 2017) %&ا، كما ^) بحث ) 350( إiمشار
ً

، وتنوعـت المراحـل )2018عبد الـلاه، (
اسية ال�z اخت��ت م�Wا العينات فأجر�ت Yعـض Eب حـاث ع0ـ% طـلاب ا*Aامعـة كمـا ^ـ) رالد

 ).2018عبد اللاه، (، Marsh, 2010)بحث 

ة  � ركمــا توصــلت العديــد مــن Eبحــاث إ&ــ% وجــود علاقــة بــ�ن التفك�ــ� المنفــتح الفعــال والقــد
، والتفك�ــ� المنفــتح الفعــال والمعتقــدات المعرفيــة (Marsh, 2010)المعرفيــة كمــا ^ــ) بحــث 

فك�ـــ� المنفـــتح والتوجـــھ نحـــو ال�ـــدف كمـــا ^ـــ) بحـــث ، والت)2018عبـــد الـــلاه، (كمــا ^ـــ) بحـــث 
(Ladd, 2009).  

   :Decision Making: اتخاذ القرار : ًثانيا

ات اتخاذ القرار عاملا مـن العوامـل Eساسـية ^ـ) حيـاة �hـسان ف�يـالa �zـساعد    �عد م�ا
ً

ر
Eساùــ�� ع0ـ% توجيــھ ا*(يــاة، كمــا aــساعد ^ــ) حــل الكث�ـ� مــن المــشكلات، ول�ــذا أصــبح /ــدف ال��بيــة 

ات Eساسية المعرفية والعملية ال�z �ـساعد/م ع0ـ%  �د المتعلم�ن ^) جميع مراحل التعليم بالم�ا رتز و
ف والمعلومات فقط �د/م بالمعا رمواج�ة مشكلاWXم بدل من تز و ً.  

ـــو�د، (و�ـــــش��    ـــن ) 111، 2003ســـ ــــرار محـــــوـ ا/تمـــــام العديــــــد مـــ رإ&ـــــ% أن عمليــــــة اتخــــــاذ القـ
رمـــن أ/م�ـــا علـــم النفس،ونظـــرا لأ/ميـــة الـــدو الـــذي يؤديـــھ اتخـــاذ البـــاحث�ن ^ـــ) تخصـــصات مختلفـــة  ً

القرار، حيث ت
ُ

ًمثل عملية اتخاذ القرار جانبا م�ما ^) حياة الفرد واAqتمع، ومجال اتخاذ القرار من  ً

 �zات ال� ة من الضر راAqالات ال�z تزايد البحث ف°Wا ^) Éونة Eخ��ة لما لھ من أ/مية وأصبح ضر ور و
ًم النفس ا/تماما م�«ايدا، وظ�رت الكث�� من Eبحاث ال�z تناولت اتخاذ القرار من جوانب يول°Wا عل ً

جـة كب�ـ�ة،  رمختلفة، ومن خلال اتخاذ القرار المناسب ^) الوقـت المناسـب تتغ�ـ� حياتنـا للأفـضل بد
�ن ع0% النجاح ^) ا*(ياة رو\ذلك نUو أpÄاصا قاد ً   .ن

، (ىو�ـــر    ن�تـــو ة اتخـــاذ القـــرار عمليـــة تفك��يـــة مركبـــة WXـــدف إ&ـــ% إ&ـــ% أن عمليـــ) 43، 2003ز
ًاختيار أفضل البدائل وا*(لو المتاحة للفرد ^) موقف مع�ن، اعتمادا ع0% ما لدى /ذا الفرد من " ل

اتـھ،  ات اتخـاذ القــرار لطـلاب ا*Aامعــة /ـدفا تر\و�ــا رمعـاي�� وقــيم معينـة تتعلــق باختيا ًكمــا �عـد م�ــا ً
ر

/ـا ع0ـ% ا*Aانـب العق0ـ) فحـسب بـل يتعـدى ذلـك ا&ــ% �ـسعىإليھ المؤسـسات ال��بو�ـة، فـلا ر يقتـصر دو
ة ع0% اتخاذ القرار السليم ات Eساسية ال�z تمك�Wم من القد رإكساب الطلاب الم�ا   .ر

  :مف وم اتخاذ القرار ♦

اسة اتخاذ القرار بتعر�فات عديدة لمف�وم اتخاذ القرار ،   ريزخر Eدب ال��بو المرتبط بد  ي
   :  /ذه التعر�فاتوفيما ي0) مجموعة من

اختيـــار أحـــسن البـــدائل :  اتخـــاذ القـــرار بأنــھa(Kreitner, Robert, 2007, 239)عــرف   
اسة النتائج المتوقعة لUل بديل وأثر/ا ^) تحقيق E/داف المطلو\ة ثم اختيار أحسن  رالمتاحة Yعد د

  .وأ�سب /ذه البدائل وفقا لطبيعة الموقف
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عمليــــة ذ/نيــــة WXــــدف إلىاختيــــار :  أن اتخــــاذ القــــرارإ&ــــ%) 150، 2009عبــــدالعز�ز، (و�ــــش��   
اج أواتخــاذ  اء موقــف معــ�ن قــد تتعلــق بالعمــل أو الــز وأفــضل ا*(لــو المتاحــة الzــ� تناســب الفــرد إ ز ل

  .صديق أو ترك العمل من أجل تحقيق ال�دف الم�شود

ـــــــــھ    ــــــــ ــــــــ ، (و�عرفـــــ ــــــــو ـــــــــ ــــــــ ـــــــــــھ)16، 2013يالموســـــ ــــــــ ــــــــ ـــــــشUل واع:بأنــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــلة وdـــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــة المفاضـــــ ــــــــ  عمليـــــــــــــــ
ك بـــــ�ن مجموعـــــة بـــــدائل ه أ�ـــــسبرومــــد ـــة لمتخـــــذ القـــــرار لاختيـــــار واحـــــد م�Wـــــا باعتبـــــا ر أو حلـــــو متاحــ  ل

  .وسيلة متاحة أمامھ لإنجاز E/داف ال�z ي¦تغ°Wا متخذ القرار

ة، (ىو�ــر    اتـــھ ) 68، 2014ركعبــا ربانــھ عمليــة عقليــة معرفيــة مركبــة يوظــف ف°Wــا الفــرد قد
لك البدائل لاختيار أ�سWÆا ^) حـل ¨Wدف ف�م وتحليل المشUلة لتحديد البدائل الممكنة *(ل�ا ونقد ت
ف وإمUانات وسمات متخذ القرار   .رالمشUلة ^) ضوء خ�uات ومعا

ــــن   ة عــــ ـــــ»� أن اتخــــــــاذ القــــــــرار عبــــــــا ــــــا ســــــــبق مــــــــن التعر�فات¸تـــ ــــــة: رممــ ـــة تفك�ــــــــ� مركبــ  عمليـــــ
لمرتبطــة بموقــف مــا لاختيــار ا*(ــل Eمثــل مــن بــ�ن عــدة حلــو متاحــة مــن أجــل الوصــو إ&ــ% تحقيــق  ل

  . ال�دف المرجو

ة عن عملية تفك�� منظمة ومركبة تتضمن تحديـد و�ـpÅيص :نو�عرفھ الباحثو بأنھ   رعبا
نة بي�Wا، ثم الوصو  لالمشUلة المطلوب اتخاذ قرار Yشأ¡Wا، كما تتضمن طرح ا*(لو وتقييم�ا والمقا رل

  .إ&% القرار المناسب *(ل المشUلة وتقييم النتائج

س فيھ و�ستخلص مما سبق عرضھ أن مف�وم اتخاذ القرار   ر علم لھ أصولھ وقواعده يما
ات محددة ^) اختيار البديل Eفضل من ب�ن البدائل المتاحة ^)  رخطوات التفك�� المنطقي وفق م�ا

ف الممكنة بما يحقق E/داف الم�شودة من اختيار /ذا البديل   .وظل الظر

 :المراحل المن��ية لاتخاذ القرار ♦

، (aش�� iل من لالزغلو والزغلو أن ) 4، 1994زايد، وسليم، (، )16، 2005حس�ن،(، )317، 2003ل
  :المراحل المنAüية لاتخاذ القرار �)

  :تحديد المشgلة و��eيص ا : المرحلة 'و��  �

ً/ذه المرحلة من أ/م مراحل اتخاذ القرار حيث إنھ يتطلب تحديد المشUلة تحديدا دقيقا    ً

ن أمـر�ن أو أك¹ـ� يؤـدي إ&ـ% اسـتمرار `تجـاه يـؤدي إ&ـ% تحديـد جوانWÆـا، والمـشUلة �ـ) عـدم التوافـق بـ�
  .ا*(ا&) لأحد/ما أو iل°Wما إ&% حدوث �غي�� سل�ö للأمر�ن أو العلاقة بي�Wما

  :لتحديد ا�uلو أو البدائل للمشgلة: المرحلة الثانية  �

Yعد تحديد المشUلة YشUل دقيق وتوافر المعلومات والبيانات المتعلقة ¨Wا ومعرفة أسباب   
لرئ¸ــسة، تبــدأ مرحلــة توليــد ا*(لــو والبــدائل للمــشUلة والمقــصود ¨Wــا البحــث عــن ا*(لــو المــشUلة ال ل

ـــرار  ــــاقة ودقيقـــــة تتطلـــــب مـــــن متخـــــذ القـــ ــــذه المرحلــــــة شـ ــــشUلة القائمـــــة، و/ـ ــــة للمـ والمـــــسالك اpqتلفـ
اء المتخصص�ن ولابد من إيجاد عدة حلو وعدم الوقوف عند حل واحد لس̀تعانة بآ   .ر
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نة: المرحلة الثالثة �   : البدائلرمقا

يــتم ^ــ) /ــذه المرحلــة تقيــيم البــدائل عــن طر�ــق النتــائج المتوقعــة hيجابيــة والــسلبية لUــل   
ضــع معــاي�� محــددة  نــة شــاملة *Aميــع البــدائل، و وبــديل، ومــدى تحقيقــھ لل�ــدف، حيــث تجــر مقا ر ى
 نتقوم ع0% أساس�ا نتائج iل بديل واس�بعاد البدائل غ�� الوا�(ة وأن يUو عرض�ا YشUل حيادي

  .و�تطلب ^) /ذه المرحلة الت�بؤ بحوادث المستقبل والعوامل ال�z تؤثر ^) القرار

  :اختيار البدائل: المرحلة الرا�عة �

خ̀تيار ب�ن البدائل اpqتلفة عملية �س¦ية، فل¸س /نـاك حر�ـة مطلقـة للاختيـار،    عملية 
خ̀تيـ ، فغالبـا مـا تـتم  ًف�þ لا يمكن أن تUو عفو�ة أو ن�يجة اللاشعو ر ات ^ـ) ظـل معـاي�� قانونيـة ن را

خ̀تيــار بــ�ن البــدائل اpqتلفــة فإنــھ يمكــن اســتخدام ثلاثــة  ـ̂ـ)  وسياســية واجتماعيــة واقتــصادية، و
  .متطلبات لاختيار البديل واتخاذ القرار و�) ا*�upة والتجر\ة، والبحث، والتحليل

  :'&داف أو ا�uوافز: المرحلة ا�eامسة �

ن أو حــوافز معينــة، فبــدو وجــود /ــدف يــتم الــس@) إ&ــ% بمع¯ــy أن ي�بــع القـرـار مــن أ/ــداف  
نتحقيقھ لن تUوـ حاجـة لاتخـاذ القـرار، كمـا أن المـشاركة ^ـ) اتخـاذ القـرار مـن الـدعامات Eساسـية 
رالzـــ� يمكـــن أن aــــستخدم�ا Eفـــراد مـــن أجــــل اشـــباع ا*(اجـــات المتعلقــــة بتحقيـــق hنجـــاز والــــشعو 

�ادة الفاعلي   .ة ^) Eعمال الم�مة للأفرادزبأ/مية الذات كما تؤدي إ&% 

ات اتخاذ القرار ♦  :رم ا

ات لاتخاذ القرار يمكن ذكر/ا  ريت»� من المراحل السابقة لاتخاذ القرار أن /ناك عدة م�ا
  :ع0% النحو التا&)

ــــــــ�eيص المـــــــــشgلة � ـــــــرـد  : Identifyinganddiagnosing:تحديـــــــــد و�ـ ـــد الفـ و�ع¯ـــــــــ� تحديــــــ
 .Wا ^) الوقت المناسبللمشUلة بدقة وجمع البيانات والمعلومات ع�

لو�ع¯ــ� تحديــد وإنتــاج ا*(لــو الممكنــة والzــ� يتوقــع : OfferingSoiutions:لطــرح ا�uلــو  �
 .أ¡Wا تؤدي إ&% حل المشUلة

اســة الفــرد لÇ(لــو الممكنــة وتحليل�ــا،  : EvauatingSolutions: لتقيــيم ا�uلــو � لو�ع¯ــ� د ر
جـــة والمفاضـــلة بي�Wـــا، لتحديـــد مم�ـــ«ات وعيـــوب iـــل بـــديل بدقـــة وترت ريWÆـــا منطقيـــا تبعـــا لد ً ً

 .أ/مية iل م�Wا ^) حل المشUلة

ـــديل  : ChoosingtherightSolutions:اختيــــار ا�uــــل المناســــب � و�ع¯ــــ� انتقــــال الفــــرد للبـ
ـــ) ضـــــوء مجموعـــــة مـــــن المعـــــاي�� الzـــــ� تـــــوفر  ـــق ال�ـــــدف ^ـــــ) الوقـــــت المناســـــب و^ــ الـــــذي يحقــ

 .الموضوعية

ـــــــرار  � ــــــــائج القــــــ ــــــــيم نتـــــ ـ ــــــــرـد  : Evaluatingresultsofthedecision:تقيــــ ـــــــم الفــــ ـــــــ� حكــــــ و�ع¯ــــــ
ه مــــن حيــــث مــــدى  ربموضــــوعية ع0ــــ% النتــــائج الم��تبــــة ع0ــــ% تنفيــــذ البــــديل الــــذي تــــم اختيــــا

نة ^) التعامل مع تلك النتائج  .وتحقيقھ لل�دف الم�شود والمر
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lاتخاذ القرار ع�� النحو التا� lm تناولت �عض أنواع التفك�� Eمكن عرض �عض البحوث ال�kو:  

ات اتخــــاذ ) 2012رمــــضان، (/ــــدف بحــــث    رإ&ــــ% اســــتخدام الفكــــر الفلــــسفي ^ــــ) تنميــــة م�ــــا
القرار لدى طلاب iلية ال��بية، وتUونت عينة البحث من طلاب iلية ال��بية، الفرقة الراYعة، شعبة 

ج̀تمــاع، البــالغ عــدد/م  ات اتخــاذ ) 20(الفلــسفة و رطالبــا وطالبــة، وأعــد الباحــث قائمــة بــأ/م م�ــا ً

مــــة لطــــلاب iليــــ ـــا أعــــد مقيــــاس اتخــــاذ القــــرار، و\رنــــامج قــــائم ع0ــــ% التفكــــر زالقــــرار اللا ة ال��بيــــة، كمـ
ق دالـــــة إحـــــصائيا بـــــ�ن اAqمـــــوعت�ن التجر�¦يــــــة  ــــائج البحـــــث إ&ـــــ% وجــــــود فـــــر ــــسفي، وتوصـــــلت نتـ ًالفلـ و

ات اتخاذ القرار لصا*� اAqموعة التجر�¦ية   .روالضابطة ^) م�ا

ات الت) 2013ع0) ،يسلو (وأجرت    ربحثا /دف إ&% تنمية م�ا
ً

فك�� الناقد وأثره ع0% اتخاذ 
طالـب وطالبـة، ممـن ت�ـ�اوح ) 100(القرار لدى عينة من شباب ا*pر�ج�ن، تUونت عينة البحـث مـن 

/م بــــ�ن  عامــــا مــــن مختلــــف التخصــــصات، وأعــــدت الباحثــــة Eدوات Éتيــــة) 26-20(رأعمــــا
ً

ــار :  اختبــ
قو أفراد اAqموعة التجر�¦ية التفك�� الناقد ، ومقياس اتخاذ القرار، وأسفرت نتائج البحث عن تف

  . ع0% أفراد اAqموعة الضابطة ^) التفك�� الناقد واتخاذ القرار

بحثا إ&% معرفة تنمية التفك�� hيجاdي وأثره ع0% اتخاذ ) 2014منال ا*pو&)، (كما أجرت   
ً

 طالبـــة،) 27(ىالقــرار ومــستو الطمــوح iEـاـدي�Í لــدى طالبــات ا*Aامعــة، تUونــت عينــة البحــث مــن 
مقياس التفك�� hيجاdي، ومقياس اتخاذ القرار، ومقياس الطمـوح : وأعدت الباحثة Eدوات Éتية

ت نتائج البحث إ&% فاعلية برنامج التفك�� hيجاdي ^) اتخاذ القرار   .رiEادي�Í وأشا

lتناولت اتخاذ القرار ما ي� Eمن البحوث ال� noيت:  

� qـــوث /ــــذا ا ـــ) بحـــــث ) 20(ر(ـــــو مــــا بـــــ�ن تراوحــــت أعـــــداد المــــشارك�ن ^ـــــ) بحــ مـــــشارiا، كمــــا ^ــ
ً

ك، كمــا ^ــ) بحـث) 100(إ&ــ% )  2012رمـضان،( ، وأجر�ــت Yعــض ) 2013ىســلو ع0ــ) ،(رمــشا
منـال (، )2013ىسـلو ع0ـ)،(، )2012رمـضان، (البحوث ع0% طلاب ا*Aامعـة كمـا ^ـ) بحـث

 .)2014ا*pو&)، 

 عـدم -نلباحثو ^) حدود ما اطلع عليھ ا–يلاحظ من خلال استعراض البحوث السابقة  �
وجــود بحــوث تناولـــت العلاقــة بــ�ن التفك�ـــ� المنفــتح الفعـــال مــع اتخــاذ القـــرار لــدى طـــلاب 
ا*Aامعــة، لمــا ل�ــذه المتغ�ــ�ات مــن أثـرـ كب�ــ� ^ــ) عمليzــ� التعلــيم والــتعلم ^ــ) الب¸ئــة العالميــة 

ة العملية التعليمية  .روالعر\ية، أو Eخذ ¨Wا من قبل القائم�ن ع0% إدا

نحثو من عرض البحوث السابقة^) صياغة مشUلة البحث ا*(ا&)، وتصميم مقيـاس واستفادة البا
ـــ) البحـــــــــث،  ــــاس اتخـــــــــاذ القـــــــــرار، واختيـــــــــار المـــــــــشارك�ن ^ــــــ ــــــصميم مقيـــــ ــــتح الفعـــــــــال، وتـــ ـــ التفك�ـــــــــ� المنفــ

ضھ، واستخدام Eساليب hحصائية المناسبة لھ   .ووصياغةفر

ض البحث   :وفر

ض التالية   :وaس@% البحث ا*(ا&) إ&% اختبار الفر

ات اتخــاذ القــرار - جــات طــلاب ا*Aامعــة ع0ــ% م�ــا رلا توجــد علاقــة دالــة إحــصائيا بــ�ن د ر تحديــد (ً
 تقيــيم نتــائج – اختيــار ا*(ـل المناســب –ل تقيــيم ا*(لــو –ل طــرح ا*(لوـ –و�ـpÅيص المــشUلة 
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جاWXم ع0% أYعاد التفك�� المنفتح الفعال )القرار  تحديـد – التفك�� البناÖي –نالتفك�� المر (رود
�ةال�و.( 

ات اتخـــاذ القـــرار -  تقيــــيم –ل طـــرح ا*(لـــو –تحديــــد و�ـــpÅيص المـــشUلة (رلا يمكـــن الت�بـــؤ بم�ـــا
ت�بؤـا د` إحـصائيا بمعلوميـة التفك�ـ� )  تقيـيم نتـائج القـرار– اختيار ا*(ل المناسب –لا*(لو 

ً ًً

 .لدى طلاب ا*Aامعة)  تحديد ال�و�ة– التفك�� البناÖي –نالتفك�� المر (المنفتح الفعال

ات اتخـاذ القــرارلا - ق دالــة إحـصائيا بــ�ن الـذiو وhنــاث ^ـ) م�ــا ر توجـد فـر ر تحديـد و�ــpÅيص (ًو
لـدى )  تقييم نتـائج القـرار– اختيار ا*(ل المناسب –ل تقييم ا*(لو –ل طرح ا*(لو –المشUلة 

 .طلاب ا*Aامعة

ق دالـــة إحــصائيا بـــ�ن الــذiو وhنـــاث ^ــ) أYعـــاد التفك�ــ� المنفـــتح الفعــال - رلا توجــد فــر التفك�ـــ� (ًو
  .لدى طلاب ا*Aامعة) تحديد ال�و�ة– التفك�� البناÖي –نالمر 

  :من��ية وإجراءات البحث

أولا
ً

  :من�§ البحث: 

ـــع البيانـــــات  ، الـــــذي يخـــــتص بجمــ تبـــــاطي المقـــــار ناســـــتخدم البـــــاحثو المـــــنªü الوصـــــفي ` رن
ائج ال�z يتم التوصل وتص�يف�ا وتبو�WÆا، بالإضافة إ&% تحليل�ا، ومعرفة العلاقة بي�Wا، ثم تفس�� النت

  .إل°Wا

 :نالمشاركو lm البحث: ًثانيا

  بUلية ال��بيـة -ناختار الباحثو المشارك�ن ^) البحث ا*(ا&) من ب�ن طلاب الفرقة الراYعة
اùــ�� الثـــا�ي للعــام ا*Aـــام@)  /ــر بالقـــا/رة خــلال الفـــصل الد E ــسانية جامعـــة�h اســـات روiليــة الد ز ر

  :شارك�ن ^) البحث ا*(ا&) ع0% النحو �Éيم، حيث تم تقسيم الم2021 – 2020

يطالبا وطالبة بمتوسط عمرـ ) 204(وتUونت من : نالمشاركو فيالاستطلاعية - سـنة، ) 22.16(ً
 ).0.94(يوانحراف معيار 

يمـــن طـــلاب وطالبـــات ا*Aامعـــة بمتوســـط عمـــر  ) 248(وتUونـــت مـــن : نالمـــشاركو فيالأساســـية -
  ).0.73(يسنة، وانحراف معيار ) 21.87(

لثاثا
ً

  :أدوات البحث: 

أولا
ً

 )إعداد الباحث�ن(مقياس التفك�� المنفتح الفعال لطلاب ا��امعة : 

 :خطوات بناء المقياس �

  :اتبع الباحثو�عدة خطوات لتصميم /ذا المقياس وتتمثل ^) �Éي 

 .قياس التفك�� المنفتح الفعال لدى طلاب ا*Aامعة: تحديد ال�دف من المقياس �

 والبحوث الzـ� تناولـت التفك�ـ� YـشUل عـام والتفك�ـ� المنفـتح الفعـال ط̀لاع عE %0دبيات �
ــــــا ـــــــث : YـــــــــشUل خـــــــــاص وم�Wـــ ـــــدالو/اب، (بحــ ــــــب، (،)2011عبــــ ـــــــداللاه، (، )2018عيـــــــــاش وغر�ـــ عبــ
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نو^ـــ) ضـــوء مـــا ســــبق حـــدد البـــاحثو المUونـــات التاليــــة لقيـــاس التفك�ـــ� المنفـــتح الفعــــال )2018
تـــم صـــياغة مجموعـــة مـــن التعليمـــات الzـــ� ، و)تحديدال�و�ـــة–التفك�ـــ� البنـــاÖي–نالتفك�ـــ� المـــر(

ات تقر�ـر ذا�ـي بلـغ عـدد/ا  ة عبـا رت�ناسب مع طبيعـة المقيـاس، وتـم بنـاء المقيـاس ^ـ) صـو ) 36(ر
ة  .رعبا

اتھ  � تھ Eولية والبالغ عدد عبا رتم عرض المقياس ^) صو ة، ع0ـ% )36(ر ًخب�ـ�ا مـن ) 11(رعبا

(ة النفـــسية،؛ وذلـــك لإبـــداء Eســـاتذة المتخصـــص�ن ^ـــ) مجـــال علـــم الـــنفس التعليÍـــ� والـــ�
نـھ مناســبا،  ات المقيـاس مـع إمUانيــة hضـافة أو ا*(ـذف أو التعــديل لمـا ير ًالـرأي حـو عبــا و ر ل
ات بــدو حــذف  ات، وhبقــاء ع0ــ% جميــع العبــا نو\نــاء عليــھ تــم �عــديل صــياغة Yعــض العبــا ر ر

ات المقياس ة) 36(رليصبح عدد عبا  .رعبا

 :ا�eصائص السيكوم�Aية �

� lالتحليل العام� :Factorial Validity:  

اســــــتخدم الباحثونالتحليــــــل العام0)،وذلــــــك *(ــــــساب الــــــصدق البنــــــاÖي لمقيــــــاس التفك�ــــــ� 
س̀ـــتطلاعية،  جات العينـــة  تباطيـــة لــد تھ Eوليـــة مـــن خــلال المـــصفوفة ` رالمنفــتح الفعـــال ^ـــ) صــو ر ر

اســات hســلا) 204(نوالzــ� تتUــو مــن  رمــشارiا مــن بــ�ن طــلاب الفرقــة الراYعــة شــعبة الد
ً

مية وشــعبة 
/ر بالقا/رة E لية ال��بية جامعةUزاللغة العر\ية ب.  

نوحـسب البـاحثو مـدى كفايـة ®Aـم العينـة؛ لإجـراء التحليـل العـام0) باسـتخدام اختبـار 
 KMO Test(Kaiser- Meyer- Olkin Measure  of) (اختبار التحليل العام0) للمقياس باستخدام 

Sampling Adequacy)يح، و\لغــت   حيــث ت�ــ�اوح  قيمــ)� خ̀تبــار بــ�ن الــصفر والواحــد الــ ة /ــذا 
ــــ) تحليــــــل /ــــــذا المقيــــــاس  ـــــھ ^ــ ـــ��طھ ) 0 ,760(قيمتـ ى الــــــذي اشـــ ـــ ـــة ا*(ــــــد Eد�ـــ ـــــ� مــــــن قيمـــ  أي أكuـ

Kaiser)50,0( (0ــــم العينـــة لإجــــراء التحليـــل العــــامA® كــــم بكفايـــة)*أمــــ�ن، (، و\التـــا&) فإنــــھ يمكـــن ا
2008 ،187- 192.(  

تبـــاط بطر�قـــة المUونـــات Eساســـية باســـتخدام وتـــم إجـــراء التحليـــل العـــام0) لمـــ رصفوفة `
ـــة حــــــد الدلالــــــة hحــــــصائية )SPSS(ا*(زمــــــة hحــــــصائية  د لمعرفـــ ــــو ـــذ البــــــاحثو بمحــــــك جيلفــ ر، وأخـــ ن

ًأو أك¹ـ� �ـشبعات دالـة إحـصائيا، ولإعطـاء ) 30,0(لل�شبعات، و/و اعتبـار ال�ـشبعات الzـ� تـصل إ&ـ% 

�ماكس لــ مع¯y سيUولو
) للمUونات المستخرجة تم تدو ر�ر/ا تدو�را متعامدا باستخدام طر�قة الفا ً
ِ ً

) ثـــلاث مUونـــات(  ، و^ـــ) ضــوء نتـــائج التحليــل hحـــصاÖي أمكـــن اســتخلاص  Kaiser Varimaxرiـاـيز
لئ¸سية، ا*Aذر الUامن لUل م�Wا  أك�u من الواحد ال�(يح، وا*Aدو �Éي يو�� ذلك   :ر
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  )1(لجدو 

  kر المتعامد لمقياس التفك�� المنفتح الفعال�شبعات العوامل المستخرجة �عد التدو

قام  رأ
ات  رالعبا

  العامل
  لEو

  العامل
 الثا�ي

  لالعام
 الثالث

قام  رأ
ات  رالعبا

  العامل
  لEو

  العامل
  الثا�ي

  لالعام
 الثالث

1 0,503   19   0,466 

2  0,716  20  0,437  

3   0,801     

4  0,442  21   0,751 

5 0,470   22   0,701 

6   0,554 23  0,766  

7 0,387   24   0,590 

8 0,553   25   0,494 

9 0,664   26  0,778  

10  0,666  27   0,838 

11  0,813  28 0,634   

12  0,820  29 0,678   

13  0,559  30 0,713   

14   0,415 31 0,689   

15   0,846 32 0,665   

16  0,529  33 0,700   

17  0,582  34 0,702   

18   0,682 35 0,693   

ا*Aذر 
 الUامن

7,54 5,81 5,60 

  �سبة 

 التباين
20.94% 16.16% 15.56% 
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  : السابق الدلالة hحصائية للعوامل المش��كة و�) كما ي0)) 1(لو�ت»� من خلال ا*Aدو

ات �شبعت ع0% أك�¹ من عامل، وتم Eخذ بال�شبع Eك�u قيمة -1  .روجود عبا

ة �شبعت �شبع) 13( لاشتمل العامل Eو ع%0  -2 ًعبا ًا د` إحصائيا و�) ر ً
)1-5-7-8 -9 -28 -

اتــــھ �ــــشبعا موجبــــا، ممــــا يــــدل ع0ــــ% أن )29-30-31-32-33-34-35 ً، و�ــــشبعت جميــــع عبا ر
ات العامل Eو وجد أ¡Wا تكشف  ل/ذا العامل لھ دلالة إحصائية، و\فحص محتو عبا رى

ة الفـرـد ع0ــ% التكيــف مــع المــشكلات والمواقــف اpqتلفــة الzــ� تواج�ــھ، مــن خــلاعــن  ل رقــد
�غي�ــ� وج�تـــھ الذ/نيـــة أثنــاء قيامـــھ بالأنمـــاط الـــسلوكية اpqتلفــة لتقـــديم ا*(ـــل المناســـب 

ة ع0% إنتاج العديد من `فUار وا*(لو اpqتلفة لل�ا، مع القد  و\التا&) يمكن �سمية /ذا ر
 . ؛ وذلك لUو¡Wا الصفة الغالبة عليھ)نالتفك�� المر(العامل 

ًة �ـــشبعت �ــشبعا د` إحـــصائيا و�ـــ)عبــا) 11( اشــتمل العامـــل الثــا�ي ع0ـــ%  -3 ًً
-11-10-4-2(ر

، مما يـدل ع0ـ% أن /ـذا العامـل لـھ دلالـة إحـصائية، ممـا يـدل )12-13-16-17-20-23-26
ات العامل الثا�ي وجد أ¡Wا  رع0% أن /ذا العامل لھ دلالة إحصائية، و\فحص محتو عبا ى

ة الفرـد ع0ـ% بنـاء أفUـار إنتاجيـة جديـدة، والتكيـف وتكـشف عـن جـدانيا وسـلوكيا مــع ر قـد
ً ً

مواقف ا*(ياة اpqتلفة، والتفك�� بأسـلوب يمكنـھ مـن حـل مـشكلاتھ اليوميـة الـضاغطة 
؛ لأ¡Wــا الــصفة الغالبــة )التفك��البنــاÖي(و�مكــن �ــسميتھ ..بأقــل قــدر مــن التــوتر والــضغوط

 .عليھ

ة �ــشبعت �ــشبعا د` إحــصائيا و�ــ)) 11( اشــتمل العامــل الثالــث ع0ــ%  -4 ًعبــا ًً
-15-14-6-3(ر

، مما يدل ع0% أن /ـذا العامـل لـھ دلالـة إحـصائية، و\فحـص )18-19-21-22-24-25-27
ات العامـل الثالـث وجـد أنـھ تكـشف عـن  رمحتـو عبـا ة الفـرد ع0ـ% ف�ـم ذاتـھ وتقبل�ــا، ى رقـد

جية تؤثر ^) معتقداتھ،  روالشعو بالاستقلالية عن Éخر�ن، وعدم التعرض لضغوط خا ر
�ة ع0% المثابرة و\ذل مز �د ^) الدفاع ع�WـاروالقدA*تحديـد (و\التـا&) يمكـن �ـسميتھ .د من ا

 .؛ لأ¡Wا الصفة الغالبة عليھ)ال�و�ة

ة قل �شبع�ا عن   -5 قم�ا ) 0,30(ر/ناك عبا يو�ـ� ) 2(لوا*Aـدو .ولـذلك تـم حـذف�ا) 21(رو
ة غ�ـــ�  ات مقيــاس التفك�ــ� المنفـــتح ع0ــ% iــل Yعــد مــن أYعـــاده Yعــد حــذف العبــا �ــع عبــا رتو ر ز

تھ   . ال�Wائيةرالدالة ^) صو
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  )2(لجدو

ات مقيـاس التفك�ــ� المنفــتح ع�ــ� Lــل �عـد مــن أ�عــاده �عــد التحليــل  ±ــع عبــا ة ال²³ائيــة لتو رالـصو ز ر
lالعام�  

 م
  أYعاد المقياس

 
ات ^) المقياس قام العبا رأ  اAqموع ر

 13 35-34-33-32- 31-30-29-28-9- 8-7-5-1 نالتفك�� المر 1

 11 26-23-20-17-16-13-12-11-10-4-2 التفك�� البناÖي 2

 11 27-25-24-22-21-19-18-15-14-6-3 تحديد ال�و�ة 3

ات المقياس  رإجما&) عبا
35  

 

ات مقيـاس التفك�ـ� المنفـتح   :الاتساق الداخلي ♦ رحسب الباحثو `�ساق الداخ0) لعبا ن
  :الفعال  ع0% النحو �Éي

جــة الUليـــةللمقياس Yعــد حــذف  - ةوالد جةiلعبا تباطب¸ند رحــساب معامــل ` ر ر ة ر رالعبـــا
  .غ�� الدالة

 )3( لجدو 

جة الgلية للمقياس ة والد جة Lل عبا تباط ب�ن د O رمعامل ر ر  ر

ة تباط رالعبا ةرمعامل ` تباط رالعبا ةرمعامل̀  تباط رالعبا ةرمعامل ` تباط رالعبا رمعامل `

1 0,481** 11 0,442** 21 0,438** 31 0,572** 

2 0,583** 12 0,388** 22 0,347** 32 0,626** 

3 0,378** 13 0,330** 23 0,724** 33 0,568** 

4 0,635** 14 0,586** 24 0,529** 34 0,611** 

5 0,718** 15 0,614** 25 0,493** 35 0,522** 

6 0,332** 16 0,737** 26 0,728**   

7 0,304** 17 0,723** 27 0,366**   

8 0,528** 18 0,633** 28 0,621**   

9 0,659** 19 0,543** 29 0,586**   

10 0,773** 20 0,470** 30 0,551**   

  .),01(ىدالة عند مستو **، .),05(ىدالة عند مستو *
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ـــدو  ـــة الUليـــــة ) 3(ليتــــ»� مــــن ا*Aـ جـ ة والد جــــة iـــــل عبــــا تبـــــاط بــــ�ن د ـــع قــــيم معــــاملات ` رأن جميــ ر ر ر
  ).0,01(ىللمقياس قيم دالة عند مستو 

تباطحساب  - جـة ب�ن رمعامل ` ة  ُلـبi رد جـة الUليـة للمقيـاس Yعـد حـذف العبـا رعـد والد ر
  .غ�� الدالة

 )4 (لجدو

جة الgلية للمقياس جة Lل �عد والد تباط ب�ن د O رمعامل ر   ر

  م

 
تباط نالمكو O رمعامل 

 **0,893 نالتفك�� المر 1

 **0,772 التفك�� البناÖي 2

 **0713 تحديد ال�و�ة 3

  .) ,01(ىدالة عند مستو **، .),05(ىدالة عند مستو *

تباط ب�ن ) 4(ليت»� من جدو  جـة الUليـة للمقيـاس رأن جميع قيم معاملات ` جـة iـل Yعـد والد رد ُر

  )0.01(ىدالة عند مستو 

جة الUلية للبعد الذى ت�ت�Í إليھ - ةوالد جةiلعبا تباطب¸ند ُحساب معامل ` ر ر ر   .ر

 )5(لجدو

جةLل تباطب-ند O رمعامل ةر جة الgلية للبعد الذى ت%تEF إليھرعبا ُوالد   ر

 تحديد ال وkة التفك�� البناºي نالتفك�� المر

رقم 
ةالعب  را

معامل 
 ر̀تباط

رقم 
ة  رالعبا

معامل 
 ر̀تباط

ة رقم العبا تباط ر  رمعامل `

1 0,526** 2 0,745** 3 0,734** 

5 0,692** 4 0,854** 6 0,607** 

7 0,597** 10 0,729** 14 0,368** 

8 0,574** 11 0,703** 15 0,574** 

9 0,702** 12 0,545** 18 0,873** 

28 0,669** 13 0,760** 19 0,741** 

29 0,516** 16 0,890** 21 0,628** 
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 تحديد ال وkة التفك�� البناºي نالتفك�� المر

رقم 
ةالعب  را

معامل 
 ر̀تباط

رقم 
ة  رالعبا

معامل 
 ر̀تباط

ة رقم العبا تباط ر  رمعامل `

30 0,719** 17 0,852** 22 742** 

31 0,669** 20 0,863** 24 0,640** 

32 0,745** 23 0,812** 25 0,626** 

33 0,666** 26 0,461** 27 0,759** 

34 0,756**     

35 0,683**     

 .) ,01(ىدالة عند مستو **، .),05(ىدالة عند مستو *

جــة الUليــة للبعــد ) 5(ليتـ»� مــن جــدو  ة والد جــة iــل عبــا تبــاط بـ�ن د ُأن جميــع قــيم معــاملات ` ر ر ر ر
 )0,01(ىالذى ي�ت�Í إليھ دالة عند مستو 

 :ثبات المقياس ♦

نبــاخ *(ــساب ثبــات المقيــاس ، وذلــك Yعــد تطبيــق المقيــاس ع0ــ%  واســتخدم البــاحثو معامــل ألفــا كر ن
ـــ� ا*Aـــــدو) 204( لمـــــشارiا ، و�و�ـــ

ً
جــــــة  ـــد مـــــن أYعــــــاد المقيـــــاس والد ـ ــــل Yعــ ر التــــــا&) معامـــــل الثبــــــات لUـ ُ

ة غ�� الدالة  .رالUليةYعد حذف العبا

 )6(لجدو 

جة الgلية لمقياس التفك�� المنفتح الفعال   رمعاملات الثبات للأ�عاد والد

 معامل الثبات نالمUو م

 0,908 نالتفك�� المر 1

 0,814 التفك�� البناÖي 2

 0,853 تحديد ال�و�ة 3

جة الUلية  0,921 رالد

جـة الUليـة تراوحـت مـا بـ�ن ) 6(ليت»� من جدو  ) 0,921-0,814(رأن معـاملات الثبـات للأYعـاد والد
وجميع�ا معاملات ثبات مقبولة، مما aـش�� إ&ـ% الثقـة ^ـ) النتـائج الzـ� أمكـن التوصـل إل°Wـا مـن خـلال 

 .المقياس

جـات للإجابــة ع0ـ% حيــث يحـصل الطالـب ع0ــ% خمـس:  مفتـاح التـ¼uيح للمقيـاس dــع ) ًدائمـا(ر د روأ
جات للإجابة ع%0  جات للإجابة ع0% ) ًغالبا(رد أحيانا(روثلاث د

ً
جت�ن للإجابة ع%0 )  ا(رود جة ) رًناد رود
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إطلاقـا(واحدة للإجابة ع%0 
ً

جـة للمقيـاس) جـة 175=35× 5= ر، ومـن ثـم فـإن أع0ـ% د ى د جـة، وأد�ـ ر د ر
جة35=35×1=للمقياس    .ر د

  ).إعداد الباحث(اذ القرار لطلاب ا��امعة مقياس اتخ: ًثانيا

 : خطوات بناء المقياس �

  :نأقام الباحثو عدة خطوات لتصميم�ذا المقياس وتتمثل ^) �Éي 

 .و�تمثل ^) اتخاذ القرار لدى طلاب ا*Aامعة: تحديد ال�دف من المقياس �

� W×ت¦ن �zات ال ا تلك المقـاي¸س رط̀لاع ع0% أبحاث ا/تمت بقياس اتخاذ القرار، وتحديد الم�ا
ــــث : وم�Wــــــــا ـــــة حـــــــــس�ن، )بحـــــ ـــــــو�د، (، )1998فاطمـــ ـــــة، ) (2003ســ ـــــال (، )2005أبــــــــو لطيفــــ آمــــ

ا مـ�(ا لمعظــم البحـوث والمقــاي¸س ) 2012إسـماعيل،  ات Yعـدما أجــر ًوحـدد الباحثونالم�ــا و ر
يالـــسابقة، والzـــ� تقـــ¸س ^ـــ) مجمل�ـــا اتخـــاذ القــرـار، وذلـــك ¨Wـــدف وضـــع تـــصو نظـــر اعتمـــد  ر

اتاتخاذ القرار، نعليھ الباحثو ^) بنا رء المقياس، ومن خلال /ذه البحوث حدد الباحثونم�ا
ا ات تكرا رًوذلك لملائم×Wا مع خصائص العينة، والبحث ا*(ا&)، وiو¡Wا أك�¹ الم�ا  .ر

ات اتخــاذ القـرـار و�ــ)  � تحديــد و�ــpÅيص (رو^ــ) ضــوء ا*pطــوات الــسابقة حــدد الباحثونم�ــا
 ) . وتقييم نتائج القرار-اختيار ا*(ل المناسب  و-لو تقييم ا*(لو -ل  وطرح ا*(لو -المشUلة 

ًموقفـــــا مـــــن المواقـــــف )35(نو^ــــ) ضـــــوء تلـــــك التعر�فـــــات وخــــصـائص العينـــــة صـــــاغ البـــــاحثو  �

نالــسلوكية الzـــ� يمكــن أن تواجـــھ الطـــلاب ^ــ) حيـــاWXم iEاديميـــة، حيــث خـــصص البـــاحثو 
ة،تم عـرض المقيـ ة سبعة مواقف �ع�u عن التعر�ف hجراÖي للم�ـا رلUل م�ا تھ ر راس ^ـ) صـو

ًخب�ـــ�ا مــــن Eســـاتذة المتخصــــص�ن ^ــــ) ) 11(ًموقفـــا، ع0ــــ% )E)35وليـــة والبــــالغ عـــدد مواقفــــھ 

لمجال علم النفس التعلي�Í وال�(ة النفسية،؛ وذلك لإبداء الرأي حو مواقف المقياس 
نھ مناسبا، و\ناء عليـھ تـم �عـديل صـياغة  ًمع إمUانية hضافة أو ا*(ذف أو التعديل لما ير و

ــــــض ـــــدد المواقــــــــف Yعــ ــــذف ليــــــــصبح عـــ ــــدو حــــ ــــــف بــــ ـــع المواقــ ـــــاء ع0ــــــــ% جميـــــ ن المواقــــــــف، وhبقـــ
 .ًموقفا) 35(للمقياس

   : ا�eصائص السيكوم�Aية للمقياس �

� lالتحليل العام� :Factorial Validity:  

تھ Eوليــــــة مــــــن خــــــلال  ـــ) صــــــو رحـــــسب الباحثونالــــــصدق البنــــــاÖي لمقيــــــاس اتخــــــاذ القــــــرار ^ـــ
س̀تطلاعية وال�z تتUو مـن  جات العينة  تباطية لد نالمصفوفة ` ر مـشارك�ن مـن بـ�ن طـلاب ) 204(ر

/ـــــر  E ليــــة ال��بيـــــة جامعــــةUســــلامية وشـــــعبة اللغــــة العر\يـــــة بh اســـــات زالفرقــــة الراYعـــــة شــــعبة الد ر
  :�Éي يو�� ذلك) 7(ل*Aدو، وابالقا/رة
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  :)7(لجدو 

  �شبعات العوامل المستخرجة �عد التدوkر المتعامد لمقياس اتخاذ القرار

قام   رأ

 المواقف

ة    رالم�ا

  Eو&%

ة   رالم�ا

 ةالثاني

ة   رالم�ا

 الثالثة

ة   رالم�ا

 الراYعة

ة   رالم�ا

 ا*pامسة

قام   رأ

  المواقف

ة   رالم�ا

  Eو&)

ة   رالم�ا

  الثانية

ة   رالم�ا

 الثالثة

ةالم   ر�ا

 الراYعة

ة   رالم�ا

 ا*pامسة

1   0،837   19  0,535    

2    0،930  20     0,896 

3     0،769 21 0,497     

4     0،717 22  0,683    

5    0,935  23  0,573    

6    0,920  24  0,692    

7    0,933  25 0,963     

8 0,841     26  0,714    

9     0,727 27   0,750   

10    0,594  28    0,823  

11  0,730    29     0,896 

12  0,630    30     0,578 

13  0,729    31 0,441     

14  0,688    32 0,963     

15   0,847   33 0,963     

16   0,849   34 0,924     

17   0,856   35 0,924     

18   0,826         

 3,655 5,116 5,877 6,661 6,916ا*Aذر الUامن

  �سبة

  التباين
19,76% 19,03% 16,79% 14,61% 10,44% 

  :ما يأ�ي) 7(ليت»� من جدو 

ة، و�تم Eخذ بال�شبع Eك�u قيمة -1  .رأن /ناك مواقف �شبعت ع0% أك�¹ من م�ا

ة Eو&ـ% ع0ـ%  -2 ً�ـشبعت �ــشبعا ) 35-34-33-32-31-25-21-8(مواقـف و�ـ)) 8( راشـتملتالم�ا

د`
ً

ة ل�ــــا  ر إحــصـائيا، و�ــــشبعت جميــــع مواقف�ا�ــــشبعا موجبــــا ممـــا يــــدل ع0ــــ% أن /ــــذ/الم�ا ً ً ً
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ة Eو&ـــ% وجـــد أ¡Wـــا تكـــشف عـــن تحديـــد  ردلالـــة إحـــصائية، و\فحـــص محتـــو مواقـــف الم�ـــا ى
و\التـا&)  يمكـن . الفرد للمشUلة بدقة وجمع البيانـات والمعلومـات ع�Wـا ^ـ) الوقـت المناسـب

 . ؛ لأ¡Wا الصفة الغالبة عل°Wا)لةتحديد و�pÅيص المشU(�سمي×Wا 

ةالثانية ع0ـــ%  -3 �ـــشبعت ) 26-24-23-22-19-14-13-12-11(مواقـــف و�ـــ)) 9( راشــتملتالم�ا
ة  ر�شبعا د` إحصائيا، و�ـشبعت جميـع مواقف�ا�ـشبعا موجبـا ممـا يـدل ع0ـ% أن /ـذ/الم�ا ً ً ً ًً

ة الثانية وجد أ¡Wا تكشف  رل�ا دلالة إحصائية، و\فحص محتو مواقف الم�ا عن تحديد ى
لوإنتـــاج ا*(لـــو الممكنـــة والzـــ� يتوقـــع أ¡Wـــا تـــؤدي إ&ـــ% حـــل المـــشUلة و\التـــا&) يمكـــن �ـــسمي×Wا 

 .؛ لأ¡Wا الصفة الغالبة عل°Wا)لطرح ا*(لو(

ة الثالثـــة ع0ـــ%  -4 �ـــشبعت �ــــشبعا د` ) 27-18-17-16-15-1(مواقــــف و�ـــ)) 6( راشـــتملتالم�ا
ً ً

ًإحصائيا، و�شبعت جميع مواقف�ا �شبعا موجبا، مم ً ا يدل ع0ـ% أن /ـذا العامـل لـھ دلالـة ً
اســة الفـرـد  رإحـصائية، و\فحــص محتـو مواقــف العامـل الثالــث وجــد أ¡Wـا تكــشف عـن د ى
للÇ(لو الممكنة وتحليل�ا والمفاضلة بي�Wا، لتحديد مم�«ات وعيوب iل بديل بدقة وترتيWÆا 

جة أ/مية iل م�Wا ^) حل المشUلة، و�مكن �سمي×Wا  رمنطقيا تبعا لد ؛ لأ¡Wا )ل*(لوتقييم ا(ً
  .الصفة الغالبة عل°Wا

ة الراYعــــــــة ع0ـــــــ%  -5 ـــــف و�ـــــــ)) 6( راشـــــــتملتالم�ا ــــشبعا د` ) 28-10-7-6-5-2(مواقـــ �ــــــــشبعت �ــــ
ً ً

ة ل�ـا دلالـة  رإحصائيا، و�شبعت جميع مواقف�ـا �ـشبعا موجبـا، ممـا يـدل ع0ـ% أن /ـذ/الم�ا ً ً ً

ة الراYعــة وجــد أ¡Wــا تكــشف عــن انتقــا رإحــصائية، و\فحــص محتــو مواقــف الم�ــا ل الفــرد ى
للبديل الذي يحقق ال�دف ^) الوقت المناسب و^) ضوء مجموعـة مـن المعـاي�� الzـ� تـوفر 

 .؛ لأ¡Wا الصفة الغالبة عل°Wا)اختيار ا*(ل المناسب(الموضوعية و\التا&) يمكن �سمي×Wا 

ة ا*pامــــسة ع0ــــ%  -6 �ــــشبعت �ــــشبعا د` ) 30-29-20-9-4-3(مواقــــف و�ــــ)) 6( راشــــتملتالم�ا
ً ً

ة ل�ـا دلالـة ًإحصائيا، و�ش ربعت جميع مواقف�ـا �ـشبعا موجبـا، ممـا يـدل ع0ـ% أن /ـذ/الم�ا ً ً

ة ا*pامــسة وجـد أ¡Wــا تكــشف عـن حكــم الفـرـد  رإحـصائية، و\فحــص محتــو مواقـف الم�ــا ى
ه مــــن حيــــث مــــدى  ربموضــــوعية ع0ــــ% النتــــائج الم��تبــــة ع0ــــ% تنفيــــذ البــــديل الــــذي تــــم اختيــــا

ـــع  نــــة ^ــــ) التعامــــل مـ تلــــك النتــــائج و\التــــا&) يمكــــن �ــــسمي×Wا وتحقيقــــھ لل�ــــدف الم�ــــشود والمر
ات )تقيــيم نتــائج القــرار( �ــع عبــا ر؛ لأ¡Wــا الــصفة الغالبــة عل°Wــا، وا*Aــدو التــا&) يو�ــ� تو ز ل

اتھ ة من م�ا رمقياس اتخاذ القرار عi %0ل م�ا   .ر
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  )8(لجدو 

اتھ ة من م ا ±ع مواقف مقياس اتخاذ القرار ع�� Lل م ا ة ال²³ائية لتو رالصو ر ز   ر

 م
ات المقيا   سرم ا

 
قام المفرداتفي المقياس  ا¿�موع رأ

1 
تحديد و�pÅيص 

 المشUلة
8-21-25 -31-32-33-34-35 8 

 9 26- 24-23-22-19-14- 13-12-11 لطرح ا*(لو 2

 6 27-18-17- 16-15-1 لتقييم ا*(لو 3

4 
اختيار ا*(ل 

 المناسب
2-5-6-7 -10-28 6 

 6 30-29-20-9-4-3 تقييم نتائج القرار 5

ات    المقياسرإجما&) عبا

 

35  

 

� lساق الداخ��O:  

  :نحسب الباحثو `�ساق الداخ0) لمواقف مقياس اتخاذ القرار عن طر�ق

جة الUلية للمقياس - جة iل موقف والد تباط ب�ن د رحساب معامل ` ر   .ر

جة الUلية للمقياس - جة iل Yعد والد تباط ب�ن د رحساب معامل ` ر  .ُر

ارك�ن مــن بــ�ن طــلاب الفرقــة الراYعــة جامعــة مــش) 204(وذلــك مــن خــلال تطبيــق المقيــاس ع0ــ% 
/ر بالقا/رة Eز. 

جة الUلية للمقياس - جة iل موقف والد تباط ب�ن د رحساب معامل ` ر   :ر

  )9(لجدو 

جة الgلية لمقياس اتخاذ القرار جة Lل موقف والد تباط ب�ن د O رمعامل ر   ر

تباط الموقف تباط الموقف رمعامل̀  تب الموقف رمعامل̀  تباط الموقف اطرمعامل̀   رمعامل̀ 

1 0,855** 11 0,421** 21 0,516** 31 0,487** 

2 0,607** 12 0,682** 22 0,740** 32 0,633** 

3 0,599** 13 0,721** 23 0,742** 33 0,633** 

4 0,644** 14 0,812** 24 0,802** 34 0,577** 

5 0,582** 15 0,832** 25 0,633** 35 0,561** 
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تباط الموقف تباط الموقف رمعامل̀  تب الموقف رمعامل̀  تباط الموقف اطرمعامل̀   رمعامل̀ 

6 0,594** 16 0,830** 26 0,867**   

7 0,561 17 0,807* 27 0,834**   

8 0,681** 18 0,825** 28 0,599**   

9 0,870** 19 0,658** 29 0,552**   

10 0,756** 20 0,552** 30 0,610**   

  .) ,01(ىدالة عند مستو **، .),05(ىدالة عند مستو *

تباط) 9(ليت»� من جدو جة الUلية للمقياس رأن جميع قيم معاملات ` جة iل موقف والد ر ب�ن د ر
   ).01,0(ىقيم دالة عند مستو دلالة 

- W°إل �Íة التي�نت جة الUلية للم�ا جةiلموقفوالد تباطب¸ند رحساب معامل ` ر ر   ار

  )10(لجدو

تباط O جة ب�ن رمعامل ة ال�E موقف Lل رد جة الgلية للم ا روالد   ات%تEF إل²Â ر

ة Eو&% ةالثانية رالم�ا ةالثالثة رالم�ا ةالراYعة رالم�ا ةا*pامسة رالم�ا  رالم�ا

رقم 
 الموقف

معامل 
 ر̀تباط

رقم 
 الموقف

معامل 
 ر̀تباط

رقم 
 الموقف

تباط  رمعامل `
رقم 

 الموقف
معامل 
 ر̀تباط

رقم 
 الموقف

معامل 
 ر̀تباط

8 0,615** 11 0,737** 1 0,592** 2 0,690** 3 0,864** 

21 0,651** 12 0,801** 15 0,483** 5 0,584** 4 0,445** 

25 0,557** 13 0,865** 16 0,583** 6 0,478** 9 0,745** 

31 0,629** 14 0,709** 17 0,571** 7 0,674** 20 0,730** 

32 0,677** 19 0,819** 18 0,468** 10 0,586** 29 0,424** 

33 0,657** 22 0,764** 27 0,932** 28 0,585** 30 0,686** 

34 0,502** 23 0,855**       

35 0,793** 24 0,416**       

  26 0,545**       

          

          

          

  .) ,01(ىدالة عند مستو **، .),05(ىدالة عند مستو *
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جة الUلية ) 10(ليت»� من جدو جة iل مفردة والد تباط ب�ن د رأن جميع قيم معاملات ` ر ر
ة التي�نت�Í إل°Wا    ).0,01(ىدالة عند مستو رللم�ا

جة الUلية للمقياس ة والد جة iل م�ا تباط ب�ن د رحساب معامل ` ر ر   :ر

  ) 11(لجدو 

جة الgلية لمقياس اتخاذ القرار ة والد جة Lل م ا تباط ب�ن د O رمعامل ر ر   ر

ة م تباط رالم ا O رمعامل 

 **0,718 تحديد و�pÅيص المشUلة 1

 **0,914 لطرح ا*(لو 2

 **0,855 لوتقييم ا*(ل 3

 **0,611 اختيار ا*(ل المناسب 4

 **0,668 تقييم نتائج القرار 5

 .) ,01(ىدالة عند مستو **، .),05(ىدالة عند مستو *

جـــــة الUليـــــة ) 11(ليتــــ»� مـــــن جـــــدو ة والد جــــة iـــــل م�ـــــا تبـــــاط بـــــ�ن د ـــاملات ` رأن جميـــــع قــــيم معــ ر ر ر
 . النتائج ال�z تم التوصل إل°Wامما aش�� إ&% الثقة ^)) 01,0(ىللمقياس قيم دالة عند مستو 

  :ثبات المقياس �

نبــاخ *(ــساب ثبــات المقيــاس ، وذلــك Yعــد تطبيــق المقيــاس  واســتخدم البــاحثو معامــل ألفــا كر ن
ات المقيـاس ) 12(لمشارك�ن، و�و�� ا*Aدو) 204(ع%0  ة منم�ـا رالتـا&) معامـل الثبـات لUـل م�ـا ر

جة الUلية   . روالد

  )12(لجدو 

جة الgلية لمقياس اتخاذ القرارمعاملات الثبات للمكونا   رت والد

ة م  معامل الثبات رالم ا

 0,951 تحديد و�pÅيص المشUلة 1

 0,940 لطرح ا*(لو 2

 0,988 لتقييم ا*(لو 3

 0,980 اختيار ا*(ل المناسب 4

 0,889 تقييم نتائج القرار 5

جة الUلية  0,966 رالد
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جـة الUليـة للمقيـاس تراوحــت أن معـاملات الثبــات : الـسابق) 12(ليتـ»� مـن ا*Aـدو ات والد رللم�ـا ر
ا aــش�� إ&ــ% الثقــة ^ــ) النتــائج الzــ� أمكــن  ) 0,988-0,889(بــ�ن   وجميع�ــا معــاملات ثبــات مقبولــة، ممــ

  .التوصل إل°Wا

جــــــات للاســــــتجابة المرتفعــــــة، : مفتـــــاح التــــــ¼uيح للمقيــــــاس ـــ% ثــــــلاث د رحيــــــث يحــــــصل الطالـــــب ع0ـــ
جــــة واحــــدة  جتــــ�ن للاســــتجابة المتوســــطة، ود رود جــــة ر رللاســــتجابة المنخفــــضة، ومــــن ثــــم فــــإن أع0ــــ% د

جة للمقياس 105=35×3=للمقياس جة، وأد�ى د ر د جة35=35×1=ر   .ر د

ض   :و'ساليب Cحصائية المستخدمة lm التحقق من الفر

تباط ب��سو  -1 نمعامل ا  Pearson Correlation Coefficientر

 Stepwise Multiple Regression Analysisتحليل `نحدار المتعدد المتدرج -2

  t-testلعي�ت�ن مستقلت�ن " ت"اختبار -3

ض البحث ومناقش²Äا وتفس��&ا   :ونتائج فر

ض    وتنــاو البـــاحثو نتـــائج التحليـــل hحـــصاÖي لبيانـــات البحـــث ا*(ـــا&)، للتحقـــق مـــن فـــر ن ل
البحـث وhجابـة عــن �ـساؤلاتھ؛ ومناقــشة النتـائج وتفـس��/ا ^ــ) ضـوء المفــا/يم Eساسـية، والبحــوث 

ت الــــصلة بمتغ�ــــ�ات البحــــث، وتقــــديم Yعــــض التوصــــيات المــــستمدة مــــن نتــــائج البحــــث، الــــسابقة ذا
  .واق��اح Yعض البحوث المستقبلية ال�z تحتاج إ&% مز�د من البحث

ض البحث   :ونتائج فر

  :لنتائج الفرض 'و -

جـات طـلاب ا*Aامعـة " لينص الفرض Eو ع0ـ% أنـھ  رلا توجـد علاقـة دالـة إحـصائيا بـ�ن د ً

ات ات  اختيــار –ل تقيــيم ا*(لــو –ل طــرح ا*(لــو –تحديــد و�ــpÅيص المــشUلة (خــاذ القــرار رع0ــ% م�ــا
جـاWXم ع0ـ% أYعـاد التفك�ـ� المنفـتح الفعـال ) تقييم نتائج القـرار–ا*(ل المناسب   –نالتفك�ـ� المـر (رود

  )" تحديد ال�و�ة–التفك�� البناÖي 

تبــــــاط ب��ســــــو  ـــــث معامــــــل ا ـــتخدم الباحـ ـــــرض اســـ ـــن /ــــــذا الفـ ـــق مـــ نوللتحقـــ  Paersonر
Correlationدو التا&) يو�� ذلكA*ل وا :  
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  )13(لجدو 

جات أفراد العينة ع�� مقياE*Å اتخاذ القرار والتفك�� المنفتح الفعال تباط ب�ن د O رمعاملات  ر

 نالتفك�� المر المتغ��ات
التفك�� 
 البناºي

تحديد 
 ال وkة

جة الgلية للتفك��  رالد
 المنفتح

تحديد و��eيص 
 المشgلة

0,686** 0,667** 0,698** 0,722** 

 **0,732 **0,669 **0,699 **0,705 لطرح ا�uلو

 **0,688 **0,638 **0,643 **0,670 لتقييم ا�uلو

 **0,734 **0,645 **0,692 **0,744 اختيار ا�uل المناسب

 **0,644 **0,583 **0,606 **0,637 تقييم نتائج القرار

جة الgلية لاتخاذ  رالد
 القرار

0,793** 0,761** 0,745** 0,811** 

  .) ,01(ىدالة عند مستو **، .),05(ىدالة عند مستو *

ىوجود علاقة موجبة دالة إحصائيا عند مستو دلالة ) 13(ليت»� من جدو  جـات ) 0,01(ً ربـ�ن د
جــة الUليــة(أفــراد العينــة ع0ــ% مقيــاس اتخــاذ القــرار  ات والد رالم�ــا جــاWXم ع0ــ% مقيــاس التفك�ــ� ) ر رود

جة الUلية(المنفتح الفعال  فض الفرض الصفر الذي ينص ع0ـ% أنـھ لا )رYEعاد والد ي، و\التا&) تم  ر
ات اتخاذ القرار  رتوجد علاقة دالة إحصائيا ب�ن م�ا  –ل طـرح ا*(لـو –تحديد و�pÅيص المشUلة (ً

ـــرار– اختيـــــار ا*(ـــــل المناســـــب –لتقيـــــيم ا*(لـــــو  ـــ� المنفـــــتح الفعـــــال ) تقيـــــيم نتـــــائج القــ وأYعـــــاد التفك�ــ
و�قبل الفرض البديل و/و " لدى طلاب ا*Aامعة)  تحديد ال�و�ة– التفك�� البناÖي –نالمر التفك�� (
ات اتخاذ القرار " رتوجد علاقة دالة إحصائيا ب�ن م�ا  –ل طرح ا*(لو –تحديد و�pÅيص المشUلة (ً

ـــ� المنفـــــتح الفعـــــال )  تقيـــــيم نتـــــائج القــــرار– اختيــــار ا*(ـــــل المناســــب –لتقيــــيم ا*(لـــــو  وأYعـــــاد التفك�ـ
  ".لدى طلاب ا*Aامعة)  تحديد ال�و�ة– التفك�� البناÖي –نالتفك�� المر (

ات اتخــــاذ القــــرار  ـــ�ن م�ــــا ـــة بـ ـــة موجبـ ـــاحثو وجــــود علاقـ رو�فــــسر البـ تحديــــد و�ــــpÅيص (ن
وأYعـــاد )  تقيــيم نتـــائج القـــرار– اختيـــار ا*(ـــل المناســـب –ل تقيـــيم ا*(لــو –ل طـــرح ا*(لـــو –المــشUلة 

إ&ـــ% أن الطـــلاب الـــذين ) تحديـــد ال�و�ــة– التفك�ـــ� البنـــاÖي –نالمــر التفك�ـــ� (التفك�ــ� المنفـــتح الفعـــال 
لية تجــاه أعمــال�م، و�تقــدمو ^ــ) التفك�ــ�  ات الــصائبة، لــد¾Wم مــسؤ ة ع0ــ% اتخــاذ القــرا نلــد¾Wم قــد و ر ر
�ة مستقبلية لد¾Wم، ع0% العكس من الطلاب الذين ل¸س لد¾Wم /ذا النـوع  ؤالمنفتح الفعال لرسم ر

ات وتقو�م أعمال�م،  فالتفك�� المنفتح الفعال نمن التفك�� إذ aعتمدو ع رÉ %0خر�ن ^) اتخاذ القرا
ا م�مـا ^ــ) العديــد مـن الم�ــام ا*(ياتيــة اليوميــة،  ـ̄� ع0ــ% أســس و®­ـª وقواعــد منطقيــة يــؤدي دو ًالمب رً
نة  ة ع0% الموا ة ع0% الوصو إ&% قرار مناسب تجاه المشكلات والمواقف اpqتلفة، والقد زوم�Wا القد ر لر

ة ذ/نية تندرج تحت مظلة التفك�� ب�ن  رالبدائل المتاحة والتفك�� ف°Wا؛ إذا فعملية اتخاذ القرار م�ا
ً

  .المركب

من ناحية أخر فإن الpÅص الذي لديھ و³) بمعتقداتھ و/و�تھ وتقدير لذاتھ مـستقلا 
ً ى

�ه بأسلوب بناء و قادر ع0% ف م ذاتھ ر^) pÄص¸تھ، قادر ع0% التعب�� عن مشاعره ومعتقداتھ وأفUا
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ـــــذه الـــــــصفات  ـــل /ــ اتـــــــھ، قـــــــادر ع0ـــــــ% توظيـــــــف تلـــــــك hمUانـــــــات، iــــ ك لإمUاناتـــــــھ وقد رومتقبل�ـــــــا، مـــــــد ر
ـــاة  ات الـــــسليمة تجـــــاه مـــــستجدات ا*(يــ ـــرد ع0ـــــ% اتخـــــاذ القـــــرا روا*pـــــصائص ^ـــــ) مجمل�ـــــا �ـــــساعد الفــ

ــــن  ــــل إليـــــھ بحـــــث iـــــل مـ ـــق /ـــــذه الن�يجـــــة مـــــع مـــــا توصـ ـــدا�Wا، وتتفــ ـــو لطيفـــــة، (وأحــ آمـــــال (، )2005أبــ
  ).2018عياش وغر�ب، (، )2013ع0)، (، )2012إسماعيل، 

  :نتائج الفرض الثاNي

ـــا�ي ع0ــــ%    ات اتخــــاذ القــــرار" يــــنص الفــــرض الثـ ـــن الت�بــــؤ بم�ــــا تحديــــد و�ــــpÅيص (رلا يمكـ
ت�بؤا د` )    تقييم نتائج القرار– اختيار ا*(ل المناسب –ل تقييم ا*(لو –ل طرح ا*(لو –المشUلة 

ً ً

 لـدى ) تحديـد ال�و�ـة– التفك�ـ� البنـاÖي –نالتفك�� المـر ( الفعالًإحصائيا بمعلومية التفك�� المنفتح
  "طلاب ا*Aامعة

 Stepwiseوللتحقق من /ذا الفرض اسـتخدم الباحـث تحليـل `نحـدار المتعـدد المتـدرج 
Multiple Regression Analysisام التفك�ــ� المنفــتح الفعـال� التفك�ــ� –نالتفك�ــ� المــر ( لمعرفــة إسـ

ات اتخاذ القرار)�و�ة تحديد ال–البناÖي  ل طرح ا*(لو –تحديد و�pÅيص المشUلة (ر ^) الت�بؤ بم�ا
لوا*Aدو التا&) يو�� دلالة الت�بـؤ ) تقييم نتائج القرار– اختيار ا*(ل المناسب –ل تقييم ا*(لو –

ات اتخاذ القرار بمعلومية التفك�� المنفتح الفعال  جة الUلية(ربم�ا   ):رYEعاد والد

  )14(لجدو 

ات اتخاذ القرار  الت%بؤدلالة جة الgلية(التفك�� المنفتح الفعال  بمعلومية ر بم ا   )ر'�عاد والد

ات  رالم ا
مصدر 
 التباين

مجموع 
 المرÇعات

جات  رد
 ا�uرkة

متوسط 
 المرÇعات

 "ف"قيمة 
ىمستو 
 الدلالة

 O 4260,985 2 2130,493نحدار

lÊ15,391 245 3770,692 البوا 

تحديد 
و��eي

ص 
  247 8031,677 ا¿�موع المشgلة

138,428** 
0,01  

 

 O 3235,915 1 3235,915نحدار

lÊ11,364 246 2795,633 البوا 
طرح 
 لا�uلو

  247 6031,548 ا¿�موع

284,742** 
0,01  

 

 O 4669,702 1 4669,702نحدار

lÊ21,122 246 5196,040 البوا 
تقييم 
 لا�uلو

  247 9865,742 ا¿�موع

221,081** 
0,01  

 

 O 4428,628 2 2214,314نحدار

lÊ13,821 245 3386,082 البوا 
اختيار 
ا�uل 

 المناسب
  247 7814,710 ا¿�موع

160,217** 
0,01  

 

  O 3314,219 2 1657,109 90,418** 0,01نحدارتقييم 
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lÊنتائج  18,327 245 4490,152 البوا
 القرار

  247 7804,371 ا¿�موع

  .),01(ىدالة عند مستو **، .),05(ىدالة عند مستو *

  : ما ي0)) 14(ليت»� من جدو 

ة تحديــــــد و�ــــــpÅيص المــــــشUلةبمعلومية " ف"قيمــــــة أن  - ـــؤ بم�ــــــا رلمعرفــــــة دلالــــــة الت�بـــ
ىو�ـــــ) قيمــــة دالـــــة إحــــصائيا عنـــــد مـــــستو ) 138,428(التفك�ــــ� المنفـــــتح الفعالبلعــــت  ً

ــا aـــــش�� ا*Aـــــدو إ&ـــــ% فاعليـــــة , )0,01( ة تحديـــــد لكمـــ رمتغ�ـــــ�ين فقـــــط ^ـــــ) الت�بـــــؤ بم�ـــــا
 .و�pÅيص المشUلة

ة طـــرـح ا*(لولبمعلوميــــة التفك�ــــ� المنفـــــتح " ف"قيمــــة أن  - ـــة الت�بــــؤ بم�ـــــا رلمعرفــــة دلالـ
ىو�ــ) قيمـــة دالــة إحـــصائيا عنــد مـــستو ) 284,742(الفعالبلعــت  كمــا aـــش�� , )0,01(ً

ة طرح ا*(لو لا*Aدو إ&% فاعلية متغ�� واحد فقط ^) الت�بؤ بم�ا  .رل

ة تقيــــيم ا*(لولبمعلوميـــة التفك�ـــ� المنفــــتح " ف"قيمـــة أن  - رلمعرفـــة دلالــــة الت�بـــؤ بم�ـــا
ىو�ــ) قيمـــة دالــة إحـــصائيا عنــد مـــستو ) 221,081(الفعالبلعــت  كمــا aـــش�� , )0,01(ً

ة تقييم ا*(لو لا*Aدو إ&% فاعلية متغ�� واحد فقط ^) الت�بؤ بم�ا  .رل

ة اختيــــ" ف"قيمـــة أن  - ¦بمعلومية التفك�ــــ� رلمعرفــــة دلالـــة الت�بــــؤ بم�ـــا ار ا*(ـــل المناســــ
ىو�) قيمـة دالـة إحـصائيا عنـد مـستو ) 160,217(المنفتح الفعالبلعت  كمـا , )0,01(ً

ة اختيار ا*(ل المناسب رaش�� ا*Aدو إ&% فاعلية متغ��ين فقط ^) الت�بؤ بم�ا  .ل

\معلوميــــــة التفك�ــــــ� " ف"قيمـــــة أن  - ة تقيــــــيم نتـــــائج القرا رلمعرفــــــة دلالــــــة الت�بـــــؤ بم�ــــــا ر
ىو�ــ) قيمــة دالــة إحــصائيا عنــد مــستو ) 90,418(نفــتح الفعالبلعــت الم كمــا , )0,01(ً

ة تقييم نتائج القرار رaش�� ا*Aدو إ&% فاعلية متغ��ين فقط ^) الت�بؤ بم�ا  .ل

ة ت�بؤ�ـة دالـة إحـصائيا نو^) ضوء ذلك فقـد اقتـصر البـاحثو ع0ـ% المتغ�ـ�ات  الzـ� ل�ـا قـد
ً

ر
ن̀حــدار المتعـــدد المتــدرج، و�و�ـــ� ىومــستو الدلالــة ل�ـــا وصــل إ&ــ% قيم×Wـــا  الت�بؤ�ــة فـــدخل معادلــة 

ات اتخـاذ القـرار بمعلوميـة لا*Aدو التا&) نتائج  ن̀حدار المتعدد المتدرج لمعرفـة الت�بـؤ بم�ـا رتحليل 
  :التفك�� المنفتح الفعال
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  )15(لجدو 

ات اتخــاذ القـــرار بمعلوميـةـ  التفك�ـــ� المنفـــتح رنتــائج تحليـــل Oنحــدار المتعـــدد المتــدرج للت%بـــؤ بم ـــا
جة الgلية(الفعال    )ر'�عاد والد

 المتغ��ات المنÐئة المتغ�� المتنÍÎ بھ
" ر" 

 المتعدد
" 2ر" 

 المتعدد
 " 2ر" 

 النموذج
قيمة 
 الثابت

B Beta 
  "ت"

 ودلال²Äا

التفك�� المنفتح 
 الفعال

تحديد و��eيص  **6,681 1,039 0,214
 المشgلة

 �� البناºيالتفك

0,728 0,531 0,527 10,185 

-0,166 -0,330 2,123* 

 لطرح ا�uلو
التفك�� المنفتح 

 الفعال
0,732 0,536 0,535 8,661 0,130 0,732 16,874** 

 لتقييم ا�uلو
التفك�� المنفتح 

 الفعال
0,688 0,473 0,471 12,497 0,157 0,688 14,869** 

التفك�� المنفتح 
 الفعال

اختيار ا�uل  **7,072 0,560 0,346
 المناسب

 التفك�� البناºي

0,753 0,567 0,563 5,916 

0,108 0,217 2,741** 

التفك�� المنفتح 
 الفعال

0,078 0,385 2,802** 
تقييم نتائج القرار

 نالتفك�� المر

0,652 0,425 0,420 13,931 

0,171 0,278 2,023* 

  .) ,01(ىدالة عند مستو **، .),05(ىدالة عند مستو *

  :ماي0))15(لن جدو يت»� م

ة تحديد و��eيص المشgلة -  أظ�رت نتائج تحليل `نحدار المتعدد المتدرج :ربال%سبة لم ا
ة تحديد و�ـpÅيص المـشUلة  روجود متغ��ين aس�مان إس�اما د` إحصائيا ^) الت�بؤ بم�ا

ً ًً

جــة الUليـة للتفك�ــ� المنفـتح الفعــال، وdعـد التفك�ــ� البنـاÖي(و/مـا  Wــذين كمــا يتـ»� أ¡) رالد
^) تباين تحديد و�pÅيص المشUلة حيث بلغت قيمة %) 53,1(المتغ��ين aس�مان ب�سبة 

و^) ضـوء ذلـك يمكـن صـياغة معادلـة `نحـدار ع0ـ% النحـو , )0,531=2ر(معامل التحديد 
  :التا&)

 10,185+ التفك�� البناÖي × 0,166-التفك�� المنفتح الفعال× 0,214=تحديد و��eيص المشgلة 

ة طرح ا�uلوبال%سبة  - للم ا  أظ�رت نتائج تحليل `نحدار المتعـدد المتـدرج وجـود متغ�ـ� :ر
ة تحديـــــد طـــــرح ا*(لـــــو و/ـــــو  لواحــــد فقـــــط aـــــس�م إســـــ�اما د` إحـــــصائيا ^ـــــ) الت�بــــؤ بم�ـــــا ر ً ً ً

جة الUلية للتفك�� المنفتح الفعـال( %) 53,6(كمـا يتـ»� أ¡Wـذا المتغ�ـ� aـس�م ب�ـسبة ) رالد
و^ـــ) ضـــوء ذلـــك , )0,536=2ر(ت قيمـــة معامـــل التحديـــد ل^ــ) تبـــاين طـــرح ا*(لـــو حيـــث بلغـــ

ن̀حدار ع0% النحو التا&)   :يمكن صياغة معادلة 
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 8,661+ التفك�� المنفتح الفعال × 0,130=لطرح ا�uلو 

ة تقييم ا�uلو - لبال%سبة لم ا  أظ�رت نتائج تحليل `نحدار المتعدد المتدرج وجود متغ�� :ر
واحـــد فقـــط aـــس�م إســـ�اما د` إحـــصا

ً ً
ة تقيـــيم ا*(لـــو و/ـــو  لئيا ^ـــ) الت�بـــؤ بم�ـــا ر جـــة (ً رالد

^ـ) تبـاين %) 47,3(كمـا يتـ»� أ¡Wـذا المتغ�ـ� aـس�م ب�ـسبة ) الUلية للتفك�� المنفتح الفعـال
ـــن , )0,473=2ر(لتقيــــيم ا*(لــــو حيــــث بلغــــت قيمــــة معامــــل التحديــــد  و^ــــ) ضــــوء ذلــــك يمكـ

ن̀حدار ع0% النحو التا&)   :صياغة معادلة 

 12,497+ التفك�� المنفتح الفعال × 0,157=لتقييم ا�uلو 

ة اختيـــار ا�uـــل المناســـب - ن̀حـــدار المتعـــدد المتـــدرج :ربال%ـــسبة لم ـــا  أظ�ـــرت نتـــائج تحليـــل 
ة اختيار ا*(ل المناسب و/ما  روجود متغ��ين aس�مان إس�اما د` إحصاÖي ^) الت�بؤ بم�ا ً ً ً ً

ــــتح الفعـــــال، وdعـــــد التفك�ـــــ� الب( ـــ� المنفـ ــــة للتفك�ــ جـــــة الUليـ ــــاÖيرالد كمـــــا يتـــــ»� أ¡Wـــــذين ) نـ
^ـــ) تبـــاين اختيـــار ا*(ـــل المناســـب حيـــث بلغـــت قيمـــة %) 56,7(المتغ�ـــ�ين aـــس�مان ب�ـــسبة 

و^) ضـوء ذلـك يمكـن صـياغة معادلـة `نحـدار ع0ـ% النحـو , )0,567=2ر(معامل التحديد 
  :التا&)

 5,916+ التفك�� البناÖي × 0,108+التفك�� المنفتح الفعال× 0,346=اختيار ا�uل المناسب 

ة تقييم نتائج القـرار - ن̀حـدار المتعـدد المتـدرج وجـود :ربال%سبة لم ا  أظ�ـرت نتـائج تحليـل 
ة تقييم نتائج القرار و/ما  رمتغ��ين aس�مان إس�اما د` إحصائيا ^) الت�بؤ بم�ا

ً ًً
جة ( رالد

مان كما يت»� أ¡Wذين المتغ��ين aس�) نالUلية للتفك�� المنفتح الفعال، وdعد التفك�� المر
ـــــرار حيـــــــث بلغـــــــت قيمـــــــة معامـــــــل التحديـــــــد %) 42,5(ب�ــــــسبة  ــــاين تقيـــــــيم نتـــــــائج القـ ــــ) تبـــ ^ـــ

  :و^) ضوء ذلك يمكن صياغة معادلة `نحدار ع0% النحو التا&), )0,425=2ر(

 13,931+ نالتفك�� المر× 0,171+التفك�� المنفتح الفعال× 0,078=تقييم نتائج القرار 

نو�ر الباحثو أن اتخاذ القرار ع     ا مـن المنطقيـة ى جـة Eو&ـ% وتتطلـب قـد رًملية ذ/نية بالد ر
والبعد عن التح�« ^) التفك�� أو التعصب لـرأي أو فكـرة معينـة، و/ـذا لـن يتـوفر إلا ^ـ) pÄـصية 
ة  ة ع0% التحكم ^ـ) انفعالاWXـا وعواطف�ـا، والتـأ�ي أثنـاء عمليـات التفك�ـ� والقـد رمنفتحة لد¾Wا قد ر

  .ع0% `ستقلالية عن Éخر�ن

ا م�ما ^) ظ�و /ـذه الن�يجـة مـن خـلال مـساعدة      ركما أن التفك�� المنفتح الفعاليؤدي دو ً رً
 �zعدد من ا*(لو والبدائل ال �uونوا ع0% و³) بجميع جوانب القرار وتوليد أكUلالطلاب ع0% أن ي
ة ع0% معا*Aة EفUار والمشكلات، وفحص  رت�سم بالتنوع، كذلك فإن الpÅص الذي لديھ القد

ع0% التعامل والمواج�ـة النقاط ، قاد ر hيجابية والسلبية، والتفك�� ف°Wا بدلا من ا*Aمود الفكر ي
ً

ات العقلانية ح̀تمالات، iل /ذا لھ دو كب�� ^) اتخاذ القرا رالوا�(ة للبدائل و   .ر

نــــة ^ــــ) التعامــــل مــــع      وكــــذلك فــــإن الــــpÅص القــــادر ع0ــــ% التكيــــف مــــع اAqتمــــع، ولديــــھ مر
ة ع0ـــ% تحديـــد مـــشكلاتھ وإيجـــاد المــشكلات، وقـــادر ع0ـــ% ا رلتمي�ـــ« بــ�ن الواقـــع وا*pيـــال، ولديـــھ قــد

خ̀تيار من ب�ن البـدائل وتحليـل /ـذه البـدائل وتقييم�ـا ^ـ) ضوـء الواقـع الـذي aعـ¸ش  لحلو ل�ا و
يفيــھ، فالاختيـــار aع¯ـــ� التفك�ـــ� مـــن بـــديل لآخـــر ومـــن فكـــرة لآخـــر و/ـــذه أساســـ�ا التفك�ـــ� المنفـــتح 

  .الفعال
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ة ع0% التفك�� المنفتح يكما aعز البا     رحثو /ذه الن�يجة إ&% أن الطلاب الذين لد¾Wم القد ن
، كمــا يميلــو إ&ــ% تحليــل البــدائل  نالفعــال يميلــو إ&ــ% تفـضـيل الــسلوك المتــأنيع0% الــسلوك الم×Wــو رن
اء  Éـــار و ــــو بالأفUـــ ــــا يرحبــ ــــ% الــــــدليل القصــــــ���، كمــ راpqتلفــــــة وتفــــــضيل الــــــدليل hحــــــصاÖي ع0ــ ن

ف مــن مــصادر اpqتلفــة الzــ� لا تتفــ ا�Wــم، والــس@) الــدائم إ&ــ% اك�ــساب المعلومــات والمعــا رق مــع آ ر
ـــــــة  ات العقلانيـــــ ــــــرا ـــــــاذ القــــــ ــــ ـــــــــ% اتخـ ــــساعد ع0ـــ ــــــك aــــــــ ـ ـــــــــــل ذلـــــ ــــــــد¾Wم، iـ �ــــــــــــة لــــ ــــــــــوح الر ــــــددة لوضــ رمتعــــــ ؤ

، )2012آمـــال اســـماعيل، (، )2006جـــابر، (وتتفـــق /ـــذه الن�يجـــة مـــع بحـــث iـــل مـــن .والموضــوعية
  ).2018، عياش وغر�ب(، )2018عبد اللاه، (، )2013ع0)، (

  :نتائج الفرض الثالث

ق دالــــة إحــــصائيا بــــ�ن الــــذiو وhنــــاث ^ــــ) "يـــنص الفــــرض الثالــــث ع0ــــ% أنــــھ  رلا توجــــد فــــر ًو

ات اتخــاذ القـرـار  اختيــار ا*(ــل –ل تقيــيم ا*(لــو –ل طـرح ا*(لــو –تحديــد و�ــpÅيص المــشUلة (رم�ـا
  ".لدى طلاب ا*Aامعة)    تقييم نتائج القرار–المناسب 

لوا*Aــدو t- test لعي�تــ�ن مــستقلت�ن " ت"رض اســتخدم الباحــث اختبــار وللتحقــق مــن /ــذا الفــ
  :التا&) يو�� ذلك

  )16(لجدو 

ــــة  جـــــات مجمـــــوع�E " ت"قيمـ ق بــــــ�ن متوســـــطي د رودلال²Äـــــا Cحـــــصائية للفـــــر )  Cنــــــاث-رالـــــذكو(و
ات اتخاذ القرار   رفيم ا

ات اتخاذ  رم ا
 القرار

 النوع
العد

 د
المتوسط 
 ا�uساÇي

Oنحراف 
 يالمعيار

 "ت"ة قيم
ىمستو 
 الدلالة

تحديد  6,402 30,366 120 رذiو
و��eيص 

 4,969 29,843 128 إناث المشgلة
 غ�� دالة 0,725

 5,587 25,441 120 رذiو
 لطرح ا�uلو

 4,268 25,242 128 إناث
 غ�� دالة 0,317

 6,695 32,958 120 رذiو
 لتقييم ا�uلو

 5,945 32,132 128 إناث
 غ�� دالة 1,028

اختيار ا�uل  6,360 25,908 120 رذiو
 4,792 24,742 128 إناث المناسب

 غ�� دالة 1,637

تقييم نتائج  6,133 31,325 120 رذiو
 5,111 30,929 128 إناث القرار

 غ�� دالة 0,553

 27,434 146,00 120 رذiو
جة الgلية  رالد

 21,299 142,890 128 إناث
 غ�� دالة 0,992



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022 لسنة يوليو، )5(ء ، الجز) 195: (العدد
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ات اتخــــاذ )  16(لن جــــدو يتــــ»� مــــ ق غ�ــــ� دالــــة إحــــصائيا بــــ�ن الــــذiو وhنــــاث ^ــــ) م�ــــا روجــــود فــــر ر ًو

 – اختيــــار ا*(ــــل المناســــب –ل تقيــــيم ا*(لـــو –ل طــــرح ا*(لــــو –تحديــــد و�ــــpÅيص المـــشUلة (القـــرار
جة الUليـة–تقييم نتائج القرار  غ�ـ� دالـة " ت"لـدى طـلاب ا*Aامعـة، حيـث جـاءت جميـع قـيم )  ر الد

  .ًإحصائيا

    �ات اتخــاذ و ق غ�ــ� دالــة إحــصائيا بــ�ن الــذiو وhنــاث ^ــ) م�ــا رفــسر البــاحثو وجــود فــر ر ًو ن
 – اختيـار ا*(ـل المناسـب –ل تقيـيم ا*(لـو –ل طـرح ا*(لـو –تحديـد و�ـpÅيص المـشUلة (القرار 

جــــة الUليــــة-تقيــــيم نتــــائج القــــرار /ــــر )رالد E امعــــة،حيث إن الطــــلاب ^ــــ) جامعــــةA*زلــــدى طــــلاب ا
ف ال�z تتطلب اتخاذ قرار تجا/�ا، فطبيعة ا*(ياة ا*Aامعية تفرض ع0% نيتعرضو لنفس المواق

اســات العلميــة ف ومواقــف مماثلــة، كمــا أن البحـــوث والد ركــلا النــوع�ن ظــر ^ــ) حــدود مــا اطلـــع -و
ق بـــ�ن -نعليــھ البــاحثو ات اتخـــاذ القــرار لــم �ــشر إ&ـــ% وجــود فــر و الzــ� أجر�ـــت حـوـ موضــوع م�ــا ر ل

ات اتخـاذ القـرار  ات معرفيـة ذ/نيـة عليـا �عـز لأسـباب بيولوجيـة، بـل إن را*�Aس�ن ^) م�ـا ىكم�ـا ر
ات اتخـــاذ القـــرار، فـــإن ذلـــك aعـــود لأســـباب ثقافيـــة أو  ق بـــ�ن النـــوع�ن ^ـــ) م�ـــا روجـــدت تلـــك الفـــر و
�¦يــة أو التعليميــة الzــ� �عرضـــوا  راجتماعيــة أو اقتــصادية أو عوامــل تــرتبط بطبيعـــة الuــ�امج التد

  .ل�ا

ف التعليميــة المتUافئــة الzــ� توفر/ــا ا*Aامعــة بــ�ن الــذiو وو�مكــن عــز /ــذه الن�يجــة ^ــ) ضــوء  رالظــر و
ج̀تمــا³) والتعليÍــ� لــدى طــلاب ا*Aامعــة بــ�ن الــذiو وhنــاث،  روhنــاث، إضــافة لل�ــشابھ الثقــا^) و
ج̀تماعيــة والماديــة الzـــ� جــاء م�Wـــا الطــلاب قـــد  ًوأيــضا تجــا�س أفـــراد العينــة مـــن الناحيــة العمر�ـــة و

\ة إ&% حد رتUو متقا �س ^) ا*Aامعة لا يفر ب�ن الذiو وhناثن ر ما، كما أن نظام التد ق ُ   .ر

  :نتائج الفرض الرا�ع

ق دالـة إحـصائيا بـ�ن الـذiو وhنـاث ^ـ) أYعـاد "ينص الفرض الراYع ع0% أنھ  رلا توجـد فـر ًو

. لـــدى طـــلاب ا*Aامعـــة) تحديـــد ال�و�ـــة– التفك�ـــ� البنـــاÖي –نالتفك�ـــ� المـــر (التفك�ـــ� المنفـــتح الفعـــال 
لوا*Aـدو التـا&) t- test لعي�تـ�ن مـستقلت�ن " ت"للتحقق من /ذا الفرض استخدم الباحث اختبار و

  :يو�� ذلك

  )17(لجدو 

جات مجموع�E " ت"قيمة  ق ب�ن متوسطي د رودلال²Äا Cحصائية للفر   )  Cناث-رالذكو(و

  lm أ�عاد التفك�� المنفتح الفعال

التفك�� المنفتح 
 الفعال

 ىمستو الدلالة "ت"قيمة  يOنحراف المعيار ط ا�uساÇيالمتوس العدد النوع

 10,089 43,141 120 رذiو
 نالتفك�� المر

 7,992 41,241 128 إناث
 غ�� دالة 1,649

 12,438 45,483 120 رذiو
 التفك�� البناºي

 10,201 43,734 128 إناث
 غ�� دالة 1,214

 �� دالةغ 1,103 10,072 41,766 120 رذiو تحديد ال وkة
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 7,798 40,515 128 إناث

 31,064 130,391 120 رذiو
جة الgلية  رالد

 24,118 125,492 128 إناث
 غ�� دالة 1,392

ـ̂ــ) التفك�ـــ� المنفـــتح )  17(ليتـــ»� مـــن جـــدو  ق غ��دالـــة إحـــصائيا بـــ�ن الـــذiو وhنـــاث  روجـــود فـــر ًو

جـة الUليـة- تحديد ال�و�ـة – التفك�� البناÖي –نالتفك�� المر (الفعال  لـدى طـلاب ا*Aامعـة، ) ر  والد
غ�� دالة إحصائيا" ت"حيث جاءت جميع قيم 

ً
.  

ـــال ق غ�ــــ� دالــــة إحــــصائيا ^ــــ) التفك�ــــ� المنفــــتح الفعـ ـــاحثو وجــــود فــــر ًو�فــــسر البـ و ـــ� المــــر (ن  –نالتفك�ـ
جـة الUليــة- تحديــد ال�و�ـة –التفك�ـ� البنـاÖي  لـدى طـلاب ا*Aامعــة، إ&ـ% مـا يتمتــع بـھ الطــلاب ) ر  والد

ة ع0% التفك�� وإنتاج العديد من البدائل *(ل المشUلة، ولد¾Wم القدر الUا^) من المعلومات م رن القد
اسـية الzـ� تقـدم للطلابـوال�z مـن شـأ¡Wا  ة مرنة، /ـذا بالإضـافة إ&ـ% تنـوع المـواد الد روأداء الم�ام بصو ر

 مـن أن تنــوع (Deak, 2003)أن �ـس�م ^ـ) تنميـة التفك�ـ� المنفــتح الفعـال لـد¾Wم، و/ـذا مــا أشـار إليـھ 
اسية وما ي��تب عل°Wا من حاجة الطلاب إ&% التعديل المستمر ^) التمثيلات العقلية وتوليد  رالمواد الد
ًس̀تجابات اس�نادا *(ل المـشكلات العلميـة iـل /ـذا يـؤدى إ&ـ% تنميـة التفك�ـ� المنفـتح الفعـال لـدى 

  .رالذiو وhناث

رق غ�� دالة  ب�ن الذiو وhناث ^) التفك�� المنفتح الفعال      وقد ترجع /ذه الن�يجة من وجود فر و
قإ&% طبيعة العصر الذي أعطـى للأن�ـy ا*(ـق ^ـ) أن تنـال iـل ا*(قـو الzـ� ينال�ـا الـذكر ^ـ) iـل �ـ��ء، 
ه ^) شyz ميادين ا*(ياة ؛  رفقد شاركت Eن�y ^) مختلف �Eشطة مع الذكر، وأف�� ل�ا مUانا بجوا

ً ُ

ـــة أن تبــــــدد � محاولـــ
ُ ـــات ُ ـــيد مــــــن العلاقـــ صـــ ــــا  ــــصبح ل�ــ ـــرج ع0ــــــ% Eعــــــراف القديمــــــة ، وأن يــ رAل�ــــــا وتخـــ ُ

سـ�ا Éبـاء وEم�ـات انخفــضت  ج̀تماعيــة الzـ� يما رج̀تماعيـة المتنوعـة، كمـا أن أسـاليب الت�ـشئة  ُ

ع̀تماد ع0% الـنفس  نف°Wا حدة التفضيل والتمي�«، فالآباء وEم�ات ير\و أبنا�Wم من ا*�Aس�ن ع%0  ُ

سئولية، و�علـــيم الب�ــــت بجانـــب الولـــد، ومتاYعـــة /ــــذا الـــتعلم بتطـــو�ر ا*(ـــوافز اpqتلفــــة وتحمـــل المـــ
اWXم   . رلتنمية قد

ًو�مكـن عــز /ـذه الن�يجــة أيــضا ^ـ) ضــوء ال�ـشابھ ا*(ــادث إ&ــ% حـد كب�ــ� لـدى أفــراد عينــة      و
اســـة ا*(اليــــة ^ــــ) iـــل مــــن  ف الــــتعلم ، hطـــار ا*(ــــضار والثقــــا^: (رالد ســـية ، ظــــر يالب¸ئــــة المد و )، ر

ج̀تما³) جات ) ىالمستو `قتصادي و روغ��/ـا مـن العوامـل المتعـددة الzـ� مـن شـأ¡Wا أن تـؤثر بـد
\ــة إ&ــ% حــد كب�ــ� ع0ــ% أســاليب التفك�ــ� الzــ� aــستخدم�ا الطــلاب خــلال مواقــف  رم�ــساو�ة أو متقا

ج�ا   .  رالتعلم أو أثناء مواج�ة مشUلة ما داخل ا*Aامعة وخا

حيـث )2018عبـد الـلاه، (، (Au &ong, 2016)،)2011 الو/ـاب، عبـد(وتتفـق /ـذه الن�يجـة مـع بحـث
ق غ�� دالة  ^) أساليب التفك�� وفقا للنوع ت نتائج /ذه Eبحاثإ&% وجود فر ًأشا و  .ر
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  :التوصيات

  : lm ضوء ما أسفرت عنھ نتائج البحث يقدم الباحث �عض التوصيات Ôتية

ات لطـلاب ا*Aامعةوتنفــذ/ � ة إقامــة مجموعـة مــن الــدو رضـر ا مجموعـة مــن Eســاتذة ور
ن̀فتاح العق0) لد¾Wم، خاصة ^) ظل  �س، لتنمية  رالمتخصص�ن من أعضاء /يئة التد
ة التكنولوجية ال�z تتطلـب التعر�ـف بمخـاطر ا*Aمـود الفكـر  يعصر المعلومات والثو ر

/اب h لا يقع الشباب تحت مصيدة ال�شدد أو yzغلاق العق0) ح�  .رو̀

أ/ميـــة تنميـــة التفك�ـــ� المنفـــتح الفعـــال ^ـــ) المرحلـــة ا*Aامعيـــة توجيــھ نظـــر البـــاحث�ن إ&ـــ%  �
 .واستخدام �Eشطة والمث��ات ال�z �ساعد ع0% تنمية اتخاذ القرار لد¾Wم

ة مشاركة الطلاب ^) �Eشطة التعليمية والسماح ل�م بالتعب�� عن الرأي والرأي  � ورضر
اWXم ومناقشاWXم  .رEخر، وفتح اAqال أمام استفسا

ات توجيــھ و � ـ̂ـ) المقـــر ة دمــج مUونــات التفك�ــ� المنفــتح الفعــال  راضــ@) المنــاªÐ إ&ــ% ضــر رو
ة ع0ــ% بنــاء ذاWXــا ^ــ)  اســية بمــا aــساعد ع0ــ% بنــاء الpÅــصية المرنــة والمــستقلة القــاد رالد ر

  .ظل التحديات والصعو\ات ال�z تقف أمام الكث�� من الطلاب

  :البحوث المق�Aحة

��ö قـــائم ع0ـــ% التفك�ـــ� الم � نفـــتح الفعـــال ^ـــ) ال�ـــسو�ف iEــاـدي�Í رأثـــر برنـــامج تـــد
 .لدى طلاب ا*Aامعة

 .بحث ا*pط النماÖي للتفك�� المنفتح الفعال خلال المراحل العمر�ة اpqتلفة �

��ö قائم ع0% التفك�� المنفتح الفعال ^) المعتقدات المعرفية لدى  � رأثر برنامج تد
 .طلاب ا*Aامعة

��ö قـائم ع0ــ% التفك�ـ� المنفـتح  � الفعــال ^ـ) `تجــاه نحـو التعــصب رأثـر برنـامج تــد
 .لدي طلاب ا*Aامعة
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  :قائمة المراجع

أولا المراجع العر:ية
ً

:  

ات . مخرجات التعلم المعرفية والوجدانية ل�uامج المو/بة الصفية). 2010(إبرا/يم، أسامة محمد رم̀ا
ة ا–بحــوث جــائزة خليفــة mــl مجــال البحــوث ال�Aبوkــة وCجرائيــة : العر\يــة المتحــدة رلــدو

  .الثانية

ة تفك�ـ� Eولو�ـات لـدى طلبـة الـصف ). 2005(يأبو لطيفـة، لؤـ سـليم راثـر برنـامج مق�ـ�ح لتنميـة م�ـا
ة تفك�� اتخاذ القرار اه،.رالساYع Eسا��ù ع0% تطو�ر م�ا رسالة دكتو دنية، ر E امعةA*ر ا

دن E ،رعمان.  

ا*Aامعــة مجلـة Lليـة ال�Aبيـة،. عـةالتفك�ـ� الـدوجما�ي لـدى طلبــة ا*Aام). 2012(محمد  آمـال إسـماعيل
  .499 -461، 18المس�نصر�ة، 

ات اتخـاذ ). 2014(ا*pو&)، منال ع0ـ)  ��ö قـائم ع0ـ% تحـس�ن التفك�ـ� hيجـاdي ^ـ) م�ـا رأثـر برنـامج تـد ر
اســـــيا ــــدى طالبـــــات ا*Aامعــــــة المتـــــأخرات د ًالقـــــرار ومـــــستو الطمـــــوح iEـــــاـدي�Í لـ ر مجلــــــة .ى

اسات عر:ية lm ال�Aبية وعلم النفس،   .242-196، 48السعودية،  رد

ــــدالرحيم  ، عمـــــاد عبـ ــــص��، الزغلــــوـ افـــــع النـ  ، ــــو لالزغلـ دن. علـــــم الـــــنفس المعرmـــــl). 2003(رل Eدار : ر
ق   .والشر

، مـــنعم kــــة مـــدخل كFـــE). 2013(زمز�ـــر  يالموســـو ات Oدا راتخـــاذ القـــرا /ـــران لل�ــــشر :  عمـــان.ر زدار 
�ع   .زوالتو

\يــع مكتبــة Eنجلــو : ، القــا/رة2 ط.(SPSS)ام التحليــل Cحــصاºي باســتخد). 2008(رأمـ�ن، أســامة 
 .لالمصر�ة، ا*Aزء Eو

ـــــ�Aاتيجيات ). 2006(جـــــــابر، جـــــــابر عبـــــــد ا*(ميــــــــد ــــــار، اســـ ــــــرا&ق�ن الـــــــصغار والكبـ ــــ� المــ تنميـــــــة تفك�ـــ
س�ن   .القا/رة، دار الفكر العرdي.رللمد

ـــد الــــــرحمن ان، فت�ـــــ) عبــ دار الكتــــــاب : عمـــــان. مفــــــا&يم وتطبيقـــــات: �علـــــيم التفك�ـــــ�). 1999(وجـــــر
  .Aام@)ا*

ـــنع القـــــرار). 2005(حــــس�ن، ســـــلامة عبـــــدالعظيم دار ال�Wـــــضة : القـــــا/رة. ديناميـــــات وأخلاقيـــــات صــ
  .العر\ية

ع̀تمـــاد). 1998(فاطمـــة محمد حـــس�ن  اســـة لموضـــوع الـــضبط واpqـــاطرة و `ســـتقلال عـــن اAqـــال / رد
ســـالة ر.إســـ�اما ^ـــ) اتخـــاذ القـــرار لـــدى طـــلاب المـــرحلت�ن الثانو�ـــة وا*Aامعيـــة بمدينـــة المنيـــا

اه   .،iلية ال��بية، جامعة المنياردكتو

kـة). 1994(زايـد، عــادل محمد وســليم، محمد حامـد  ات وOتــصالات Cدا رالقــرا دار العلــم لل�ــشر : دdــي. ر
�ع   .زوالتو

ات اتخـاذ القـرار لـدى طـلاب iليـة ال��بيـة باسـتخدام ). 2012(رمضان، عبدالرحمن أم�ن رتنمية م�ـا
  .399-359، 48، جامعة طنطا، مجلة Lلية ال�Aبية". فب��ديائي"الفكر الفلسفي لدى 
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، حــــسن حــــس�ن  ن�تــــو kــــة تطبيقيـــةـ mــــl تنميــــة العقــــو). 2003(ز ل�علــــيم التفك�ــــ� ر عــــالم : القــــا/رة. ؤ
  .الكتب

ـــد المعطـــــي محمــــوـد  ات التفك�ـــــ� ومواج ـــــة ا�uيـــــاة). 2003(ســـــو�د، عبــ ات. رم ـــــا دار الكتـــــاب : رhمـــــا
  .ا*Aام@)

ــ). 2009(عبــــدالعز�ز، ســــعيد  اتـــــھ�علـــ kبات وتطبيقـــــات عمليــــة: ريم التفك�ــــ� وم ا دار الثقافـــــة، :رتــــد
دن E ،رعمان.  

(�ج̀تمـا³) ). 2018(لعبد اللاه، عبدالرسو عبد البا التأث��ات المباشرة لÇ(اجـة ا&ـ% المعرفـة والنـوع 
مجلــة .ع0ـ% التفك�ــ� المنفـتح ال�ــشط والتحـصيل `iــادي�Í لــدى عينـة مــن طـلاب ا*Aامعــة

ةLلية ال�Aبية جام   .594 -533، 10،رعة المنصو

ــــر�ف ـــدالو/اب، صـــــلاح شـ مـــــن المــــــستقبل ). 2011(عبــ ـــل مــــــن منظـــــو  نــــــة العقليـــــة وعلاق×Wـــــا بUــ زالمر ر و
�س با*Aامعـــــة ـــة ال�Aبيــــة،. روأ/ــــداف hنجــــاز لـــــدى أعــــضاء /يئـــــة التــــد جامعـــــة مجلــــة Lليــ

ة   .75-21، 20.رالمنصو

، ســيف الــدين يوســف عـــة لــدى عينــة مــن طـــلاب اتخـــاذ القــرار وعلاقتــھ بمحــل التب). 1996(نعبــدو
/ر، مجلة Lلية ال�Aبية، . ا*Aامعة ^) iل من السعودية مصر E 413-373، 55زجامعة.  

ــان عبيـــــدات محمد وســـــ�يلة أبـــــو الـــــسميد دار ديبونـــــو : عمـــــان. الـــــدماغ الـــــتعلم والتفك�ـــــ�). 2005(ذوقـــ
�ع   .زلل�شر والتو

  .عالم الكتب: لقا/رةا. يالمن�§ ال�Aبو و�عليم التفك��). 2005(عز�ز، مجدي ابرا/يم 

ات التفك�ــــ� الناقـــد وأثر/ـــا ع0ـــ% اتخــــاذ القـــرار لـــدى عينـــة مــــن ). 2013(ىع0ـــ)، ســـلو محمد  رتنميـــة م�ـــا
  .85-59، 14 جامعة ع�ن شمس، مجلة البحث العلlm EF ال�Aبية،. شباب ا*pر�ج�ن

ال وفـق ترجمة وتطبيق مقياس التفك�� المنفـتح الفعـ). 2018(عياش، ليث محمد وغر�ب، سيف علاء 
اسات العليا ^) جامعة Yغداد)  (Baron نظر�ة  جامعة مجلة Lلية ال�Aبية ،.رلدى طلبة الد

  .Y1-23غداد ، 

ة، أحمــد جمعــة  ب̀تUــار للمــشUلة ^ــ) ). 2014(ركعبــا �ب ع0ــ% Yعــض اســ��اتيجيات ا*(ــل  يأثــر التــد ر
ات اتخاذ القرار لـدى طـلاب المرحلـة الثانو�ـة سـالة دكتـ.رفاعلية الذات وم�ا اهر  ، iليـة رو

/ر E زال��بية، جامعة.  

ــــيات وتنميـــــة ) .2006(محمد، وائـــــل عبـــــدالله  ـــتخدام اســـــ��اتيجية مق��حـــــة ^ـــــ) تحـــــصيل الر�اضـ ـــر اســ أثــ
ب̀تـداÖي، ا*Aمعيـة المـصر�ة ل��بو�ـات  ات اتخاذ القرار لدى تلاميذ الصف السادس  رم�ا

  .19، 9مجلة تر:وkات الرkاضيات،.الر�اضيات
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