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�ر �س ب�ليات ال�بية جامعة � زالكفاءة الم�نية لأعضاء �يئة التد  '& ضوء  ر

نة المعرفية لد*(م ْالتحو نحو ثقافة ا23امعة المنتجة وعلاق-(ا بالمر و   ل

ايد ايد �ليل  ز�ليل   يسيد محمد عبد الله غز، ال*ز

 ، �ر، Kلية ال�بية بنJن بالقا�رةيقسم علم النفس التعليGH وFحصاء ال�بو   .زجامعة �

�ر-لقسم أصو ال�بية، Kلية ال�بية بنJن بالقا�رة   .ز جامعة �

  drholyel@gmail.com: الS�يد Rلك�وQي*

  :مWXص البحث

�ر ��  �س ب�ليات ال��بية جامعة � ز    �دف البحث التعرف ع%$ الكفاءة الم�نية لأعضاء �يئة التد ر

ق  نة المعرفية، وكـذلك الكـشف عـن الفـر وضوء التحو نحو ثقافة ا<=امعة المنتجة وعلاق89ا بالمر و ل

نـــــة المعرفيـــــة �ـــــ� ضـــــوء اخـــــتلاف متغDـــــ�ات الد ر�ـــــ� أHعـــــاد الكفـــــاءة الم�نيـــــة وأHعـــــاد المر جـــــة العلميـــــة، و

نـة المعرفيـة،  ووالتخصص، وكذلك التعرف ع%$ إم�انية التLبؤ بالكفاءة الم�نية من خـلال أHعـاد المر

�ــر، واشــتملت أدوات البحــث ع%ــ$ ) 197(وذلــك ع%ــ$  �س ب�ليــات ال��بيــة جامعــة � زعــضو �يئــة تــد ر

نـة المعرفيـة )إعـداد البـاحثDن(مقيـاس الكفـاءة الم�نيـة  ، واسـتخدم )البـاحثDنإعـداد (و، ومقيـاس المر

، وتحليــل التبــاين ثنــاiي aتجــاه، ومعــاملات LSDالباحثـان تحليــل التبــاين أحــادي aتجــاه، واختبـار 

ق دالة إحصائيا �ـ�  ت نتائج البحث إk$ وجود فر تباط، وتحليل aنحدار ا<nطي المتعدد، وأشا aو ر ر

جة العلمية لصا<p �س ق دالة إحصائيا رالكفاءة الم�نية ترجع إk$ اختلاف الد وتاذ، وعدم وجود فر

نــة المعرفيــة  ق دالــة إحــصائيا �ــ� المر جـوـد فــر و�ــ� الكفــاءة الم�نيــة ترجــع إkــ$ اخــتلاف التخــصص، و و و

نـــة  ق دالـــة إحـــصائيا �ـــ� المر جـــة العلميـــة لـــصا<p �ســـتاذ، وعـــدم وجـــود فـــر وترجـــع إkـــ$ اخـــتلاف الد و ر

جــود علاقـــة موجبــة  نـــة والمعرفيــة ترجــع إkـــ$ اخــتلاف التخـــصص، و وودالـــة بــDن الكفـــاءة الم�نيــة والمر

نة المعرفية  .والمعرفية، وأيضا إم�انية التLبؤ بالكفاءة الم�نية من خلال أHعاد المر

�س، :ال�لمــات المفتاحيــة نــة المعرفيــة، أعــضاء �يئــة التــد ر الكفــاءة الم�نيــة، ا<=امعــة المنتجــة، المر و

  .sليات ال��بية
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Abstract:     

The research aimed to  identify the relationship of professional 
efficiency  of teaching staff in the faculties of education, Al-Azhar 

University based on the transforming towards the productive 

university culture produced by their cognitive flexibility, as well as 

revealing the differences in the dimensions of professional efficiency 

and dimensions of cognitive flexibility based on the different variables 

: degree and specialization, as well as identifying the possibility of 

predicting the dimensions of professional efficiency related with 

realizing the degrees of cognitive flexibility, on (197) teaching staff in 

faculties of education,  Al-Azhar University. The research tools 

included the professional efficiency scale, the cognitive flexibility 

scale. The researchers used One Way ANOVA, LSD test, two ways  

ANOVA, correlation factors and the Multiple linear regression 

analysis, The results of the research indicated that there are statistically 

significant differences in the efficiency Professionalism is due to the 
difference in the academic degree in favor of the professor, and the 

absence of statistically significant differences in professional 
efficiency due to the difference in specialization, and the presence of 

statistically significant differences in cognitive flexibility due to the 
difference in the scientific degree in favor of the professor, and the 

absence of statistically significant differences in cognitive flexibility 
due to the difference in specialization. There is a positive and 

significant relationship between professional efficiency Cognitive 

flexibility, as well as the possibility of predicting professional 

efficiency, given to the degrees of cognitive flexibility. 

keywords: Professional Efficiency, Productive University, Cognitive 

Flexibility, Teaching Staff, Faculties of Education. 
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  :مقدمة

ـــل  ـــة �خDــــ�ة ال�ـــــدف الــــذي xـــــسv$ إليــــھ sــــل الـــــدو �ــــ� ظــ ـــ� yونـ ـــام�v �ــ ل     |عــــد تطــــو}ر التعلـــــيم ا<=ـ ّ

التحديات المعرفية وaقتصادية ال�~ تجتاح العالم sلھ، كما أن تطو}ر التعليم ا<=ام�v �داة ال�~ 
تباط لتتخذ�ا الدو لمواج�ة المشكلات ال�~ تواج��ا كمش�لة البطالة والز}ادة ال رس�انية، وضعف ا

ىالتعلـــيم Hـــسو العمـــل، وضـــعف مـــستو ا<nـــر}جDن، وتحتـــاج عمليـــة تطــوـ}ر التعلـــيم ا<=ـــام�v إkــــ$  ق
مة لتوف�D ما تحتاجھ العملية التعليمية ل�ي يتم تطو}ر�ا وتحـسي�8ا �ـ� ظـل  د المالية اللا زتدب�D الموا ر

لالتنافـــسية العالميـــة مـــع ا<=امعـــات ع%ـــ$ مـــستو دو العـــالم، بالإضـــاف ة إkـــ$ ا<�اجـــة لتحقيـــق حيـــاة ى
�س والمــوظفDن وجميـــع العــاملDن �ـــ� حقــل التعلـــيم ا<=ــام�v، ممـــا |ـــش�ل  ركر}مــة لأعـــضاء �يئــة التـــد
لعبئا ع%$ الم�Dانيات العامة للدو خصوصا �� ظل حالة الرsود aقتصادي المتفشية �� غالبية دو  ًل ً

ذه �مــوال، فا�تمـــت ا<=امعـــات العــالم، لـــذا sــاـن لابــد مـــن البحـــث عــن وســـائل xـــساعد �ــ� تـــوف�D �ـــ
Hعمليــة الــشراكة ا�=تمعيــة بــDن ا<=امعــات ومؤســـسات ا�=تمــع ا�nتلفــة وظ�ــر مــصط�p ا<=امعـــة 

د مالية تقدم تمو}لا ذاتيا ل�=امعاتProductive Universityالمنتجة  ً ال�~ تحاو تدب�D موا ً ر   .ل

حة �� مجال  إعادة النظر �� وضـع التعلـيم ا<=ـام�v و       وxعد ا<=امعة المنتجة أحد البدائل المطر
�ـــة والكفــــاءات  ة تطـــو}ره وتنظيمــــھ فتعمـــل ع%ـــ$ تلبيــــة احتياجـــات ا�=تمـــع مــــن ال�ــوـادر المد روضــرـ ور
�ــم المــستقبلية �ــ� الواقــع العم%ــ�، لأ�8ــا تجمــع  رال ــشر}ة بالمواصــفات المطلو�ــة بمــا يــؤ�ل�م لأداء أدوا

ســــة العمليـــة، وxـــش��ط �س النظـــر والمما ربـــDن التـــد  ا<=امعـــة المنتجــــة فـــيمن يتقـــدم للعمـــل ضــــمن ير
أعــــضا¢8ا أن يقــــدم بحثــــا يمكــــن aســــتفادة مــــن نتائجــــھ �ــــ� الواقــــع، وكــــذلك اشــــ��اك�م �ــــ� �¡ــــشطة 

  .(Howard, 2002, 50) ¤نتاجية و�بحاث التطبيقية المش��كة مع مؤسسات ا�=تمع

}ـــة �ـــ� وظيف89ـــا فيمـــا يتعلـــق ب ا<=انـــب التعليـــ~ أو ا<=انــــب ر     وقـــد شـــ�دت ا<=امعـــات تحـــولات جذ
البح¯ــ~ ل�ــي xـــستطيع مواكبــة التوج�ـــات العالميــة ال�ـــ~ xــسv$ لز}ـــادة إنتاجيــة ا<=امعـــات عــن طر}ـــق 
ــــة فــــــرص للنمــــــو  ـــات ا�=تمــــــع aقتــــــصادية وا<nدميــــــة، و±8يئــ ت�ــــــو}ن شــــــراsات مجتمعيــــــة مــــــع قطاعـــ

عات بحثيـــــة إنتاجيـــــة ومـــــشارك89ا �ـــــ� الت ـــن خـــــلال قيام�ـــــا Hعمـــــل مـــــشر ـــو}ر التق²ـــــ~ وaقتـــــصادي مــ طــ
  ).238، 2015الوشا�³، (لمؤسسات ا�=تمع 

ـــدو الـــــصناعية  ـــات تقيـــــيم وإصـــــلاحات �ـــــ� عـــــدد مـــــن الــ ل     و}خــــضـع نظـــــام التعلـــــيم ا<=ـــــام�v لعمليــ
ــــد مــــــن aســــــتجابة  ـــــب لمز}ــ ـــاءة، ومطالـ ــــة، حيــــــث إن �نــــــاك ضــــــغوطا لز}ــــــادة ¤نتاجيــــــة والكفـــ المتقدمــ

ز�ــــ� تمو}ــــل ا<=امعــــات، لــــذا يLب·ــــ� تجــــاو والتطبيـــق ا��ــــسن، كمــــا يوجــــد دعــــوات لعمــــل إصــــلاحات 
ر�بحاث التقليدية من أجل ف�م الـدو المتغDـ� للتعلـيم العـا�k كمـا أن الـضغوط ع%ـ$ ا<=امعـات مـن 
}ـادة ¤نتاجيـة لـم تLبـع فقـط مـن صـا¡�v سياسـات التعلـيم العـا�k، وإنمـا مـن عـدد مـن القـو  ىأجـل  ز

ـــــــل التغ ـــــــا�k الرســـــــــ~، مثــ ـــاع التعلـــــــــيم العــ ـــــــارج قطــــــ ــــل وخــ ــــــــصادية داخـــــ ــــــ�ات الديموغرافيـــــــــة وaقتـ يDـــ
وaجتماعية، وإضافة لذلك لم xعد ا<=امعات �º المسا�م الوحيد �� إنتـاج المعرفـة ولكـن xـشارك�ا 
المعا�ــد البحثيـــة والـــشرsات ا<nاصـــة وا�nت«ــ�ات ا<��وميـــة Hـــش�ل م��ايـــد �ــ� توليـــد علـــوم أساســـية 

  ).Ivar & Walter, 2005, 1(جديدة 

ة ع%$ مساعدة      وإضافة لما سبق ر فإن ا<=امعات بما تمتلكھ من خ«�ات وsوادر Hشر}ة يجعل�ا قاد
ة ع%ــ$ التحــو مــن الــدو  عات متعــددة، وأيــضا يجعل�ــا قــاد را�=تمــع بمــا فيــھ مــن مؤســسات ومــشر ل ر ً و
ة ع%$  رالتقليدي إk$ دو أك�Ä تأث�Dا �� عملية التحو aجتما�Â والتنمية aجتماعية، بمعÁ² أ�8ا قاد ل ً ر

لو إk$ جامعة منتجة بحيث xعمل ع%$ إعداد ا<nر}ج بالمواصفات المطلو�ة وتقدم للمؤسسات التح
سـة  ات علمية، كما تتاHع عمليـات ¤نتـاج والتطـو}ر، وتقـوم بمما را�=تمعية ما تحتاجھ من اسÅشا ر
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ة الLـشاطات ¤نتاجيـة المرافقـة لعمليــة التعلـيم، بمـا يحقــق ل�ـا إيـرادات ماليــة مناسـبة تجعل�ـا قــا رد
 �Æ   ).7، 1996ا<nشاب، (رع%$ إكمال مس�D±8ا و}قلل من اعتماد�ا ع%$ التمو}ل ا<nا

�س �ــ�     ر   وأصــبح البحــث العلــ~ عــاملا م�مــا �ــ� النمــو المÉــ~ والتقــدم الــوظيفي لأعــضاء �يئــة التــد
تبطــت بــھ ســمعة ا<=امعــات وم�ان89ــا العلميــة داخــل �وســـاط  رجميــع أنظمــة التعلــيم العــا�k، كمــا ا

د الـدخل بالLـسبة ل�=امعـات مـن خـلال � دا مـن مـوا ج�ا، بالإضافة إk$ أنـھ يمثـل مـو رsاديمية وخا ر
ً

ر
عات وأبحـــاث علميــــة �ــــ�  اء مــــا تقـــوم بــــھ مـــن مــــشر والـــدعم المــــادي الـــذي تحــــصل عليـــھ ا<=امعــــات إ ز

ا م�مـا �ــ� العمليــ ه محــو �س باعتبــا را�=ـالات ا�nتلفــة؛ ومـن ثــم تزايــد �aتمـام Hعــضو �يئــة التـد ر ة ر
ات وكفـــاءات ومعتقــدات عامـــل م�ـــم يتوقــف عليـــھ نجـــاح العمليـــة  رالتعليميــة، فمـــا يمتلكـــھ مــن م�ـــا
ـــع كفاءتــــھ 8Ìــــدف الوصــــو إkــــ$ النجـــــاح  فـ ـــ$  ـــل ع%ــ ـــھ والعمـ ر تنميتـ ـــبح مــــن الـــضـر لالتعليميــــة، فأصـ ري و

  .المطلوب

�س العامل الرئÍس والعنصر الفعال �� العملية التعليمية أ صبحت ر     وحيث إن أعضاء �يئة التد
�س با<=امعات والنمو المÉ~ ل�م جزءا لا يتجزأ من خطـط  ربرامج التنمية الم�نية لأعضاء �يئة التد
�س وتطو}ر�ـا  را<=امعة المنتجة وسياسا±8ا؛ وذلك ع%$ اعتبـار أن الكفـاءة الم�نيـة لعـضو �يئـة التـد

ب أن تتضمنھ سياسات وتقييم�ا و±8يئة المناخات العلمية ل�ا نوع من aسÅثمار �sادي~ الذي يج
  ).240، 2013ا��سن،(التعليم ا<=ام�v و�رامجھ 

ات  �س با<=امعــــة المنتجـــــة خ«ــــ�ا±8م ا�nتلفـــــة مــــن خـــــلال aسÅـــــشا ر       و}قــــدم أعـــــضاء �يئــــة التـــــد ر
}ة، بحيــث ت�ــو ا<=امعــة بÍــت خ«ــ�ة للمجتمــع، بالإضــافة إkــ$  نالعلميــة بمــا |عــرف بالم�اتــب aسÅــشا ر

} يـــة و فـــع كفـــاءة العـــاملDن بالقطاعـــات رتقـــديم بـــرامج تد ات متعـــددة �ـــ� شـــ�Á ا�=ـــالات، 8Ìـــدف  ردو ر
       (Borba,2001, 42).نا�nتلفة، ودعم التعاو بDن ا<=امعة وا�=تمع

}ة وخاصة الكفاءات  �س بصفة دو روإضافة لذلك يLب·� تقييم كفاءات أعضاء �يئة التد ر
�س، حيــث إن التعلـــيم مــن أ�ـــم م�ــام ا<=امعـــ �س، وذلـــك لأن را<nاصــة بالتـــد رة وأعــضاء �يئـــة التــد

�ــÑÒ~ يــؤدي إkــ$ إkــ$ تحــسDن المــستو �sـاـدي~ ل�=امعــة  ىتحــسDن �داء التد ). Roghieh, 2020,7(ر
ـــق  �س أن |ــــسا�موا �ــــ� حــــل مــــشكلات التمو}ــــل �ــــ� جامعــــا±8م عــــن طر}ـ رو}مكــــن لأعــــضاء �يئــــة التــــد

ا مــردود مــن ا<=ــوائز الع }ــادة ع%ــ$ ن�بحــاث العلميــة التطبيقيــة ال�ــ~ ي�ـوـ ل�ــ زلميــة وaقتباســات، و
ىذلك يجعل ا<=امعات ال�~ يLتمو إل8Öا مؤسسات ل�ا سمعة طيبة ومرموقة بDن ا<=امعـات �خـر  ن

)Samuel & Way, 2019,10729.(  

�س  ر     ولمـا sاـن �خـذ بمف�ـوم ا<=امعـة المنتجـة يتطلـب ثقافـة تمDـ� وجـودة عاليـة، وكـذلك �يئـة تـد
اعيـــة بمتطلبـــات ا<  professional Efficiency=امعـــة المنتجـــة، أصـــبحت الكفـــاءة الم�نيـــة ومؤ�لـــة و

�س با<=امعات جزءا لا يتجزأ من خطط ا<=امعة المنتجة وسياس89ا؛ وذلك ع%$  رلأعضاء �يئة التد
�س وتطــو}ره وتقييمـھ و±8يئـة المنـاخ العلــ~ لـھ نـوع مــن  راعتبـار أن الكفـاءة الم�نيـة لعــضو �يئـة التـد

  . ~ الذي يجب أن تتضمنھ سياسات التعليم العا�k و�رامجھaسÅثمار �sادي

�س مـــن المؤشــرات الم�مـــة ع%ــ$ نجاحـــھ �ــ� عملـــھ حيـــث  ر     وxعــد الكفـــاءة الم�نيــة لأعـــضاء �يئــة التـــد
نــــــة  ـــل المر ــــDن �ــــــذه العوامـــ ـــة ومـــــن بــ ــــھ الم�نيـــ فــــــع كفاءتــ ــــل نفــــــسية xـــــساعده ع%ــــــ$  وتوجـــــد عــــــدة عوامــ ر

ومـن �نـا جـاءت أ�ميـة �ـذا البحـث �ـ� التعـرف ع%ـ$ العلاقـة  لديـھ،  Cognitive Flexibilityالمعرفيـة
�س نة المعرفية لدى أعضاء �يئة التد ربDن الكفاءة الم�نية والمر   .و
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اسـة وأظ�ـرت نتـائج       تباطيـة دالـة وموجبـة بــDن )2020أحمــد؛ والمLـÑÒ~؛ وعطـا، (رد ر وجـود علاقــة ا
ت  نــــة المعرفيــــة، كمــــا أشــــا ر�داء المÉـــ~ والمر اســـة و  إkــــ$ وجــــود )2020،  وعبــــد الغفــــار؛ وغنــــيممحمد؛(رد

نـــة المعرفيـــة، وإم�انيـــة التLبـــؤ  تباطيـــة دالـــة وموجبـــة بـــDن الكفـــاءة �sاديميــة المدركـــة والمر وعلاقــة ا ر
نــــة المعرفيـــة، وأظ�ـــرت نتـــائج  جـــات المر وبالكفـــاءة �sاديميـــة المدركـــة بمعلوميـــة د اســـة ر الميــــا�³، (رد

تباطية دالة وموجبة)2020 نة المعرفيةر وجود علاقة ا �س ¤بدا�Â والمر و بDن التد   .ر

�س لا يتطلب وجود بLية معرفية فحسب بـل يتعـDن عليـھ اسـتخدام  ر     وإن نجاح عضو �يئة التد
ا ع%ـ$ اسـتخدام مـا يمتلكـھ مـن معرفـة واسـ��اتيجيات معرفيـة متنوعـة  ربنائھ المعر�� ل�ي يـصبح قـاد

نــــة معرفيــــة نــــة الم. وفإنـــھ يحتــــاج إkــــ$ مر }ة لــــدى الفــــرد �ــــ� ووxعــــد المر ورعرفيـــة أحــــد المتطلبــــات الــــضر
مواج�ة المواقف المتباينـة ال�ـ~ تواج�ـھ ومـا ي��تـب عل8Öـا مـن متغDـ�ات مفاجئـة وعليـھ أن يواجـھ تلـك 
نالمواقـف بأســاليب متباينـة تتفــق مـع المتغDــ�ات ال�ــ~ تتعلـق 8Ìــا وأن ي�ـو لديــھ الـسلاسة والليونــة �ــ� 

ه والتنوع ف8Öا والتنقل مـن ف نكـرة لفكـرة أخـر دو التقيـد بإطـار محـدد رأف�ا ، 2011عبـد الو�ـاب، (ى
21.(  

نة المعرفية sو�8ـا وظيفـة عقليـة أدائيـة xـساعد الفرـد ع%ـ$ xغيDـ� وتنـوع طرائـق  و     وتكمن أ�مية المر
ـــا  ـــة 8Ìـــ ــــــ$ عوامــــــل يمكـــــن ¤حاطـــ kــــع �مــــــو حــــــسب طبيع89ـــــا و�تحليــــــل صـــــعو�ا±8ا إ رالتعامـــــل العق%ــــــ� مـ

  ).Dennis & Vender, 2010, 241(لجاد ا<�لو ا�nتلفة وaستفادة م�8ا �� إي

}ــــة، ) 42، 2015عبــــد الكــــر}م؛ وإبــــرا�يم، (ى     و}ــــر  ات aبت�ا نــــة المعرفيــــة ºــــ� محـــوـ الم�ــــا رأن المر ر ر و
ة ع%ـــ$ مواج�ـــة  ة ع%ـــ$ توليـــد أف�ـــار جديـــدة ولكـــن أيـــضا القـــد رباعتبـــار أن aبت�ـــار لـــÍس فقـــط القـــد ر

}ةالمشكلات ا<=ديدة والتعامل مع� را بطر ابت�ا   .ق

�Dكما |ش     )Philips, 2011, 152 ( ات وحل }ا لاتخاذ القرا نة المعرفية xعد مطلبا ضر رإk$ أن المر ور و
ُ

نـــة يتطلــــب وضــــع تفـــس�Dات بديلــــة، وإعــــادة لÅـــشكيل �ف�ــــار الــــسلبية  والمـــشكلات، لأن التفكDــــ� بمر
نة المعرفية xعت«ـ� ة ¡ـشطة لـدى �فـراد xـساعد�م وHش�ل إيجاâي، وتقبل �حداث المؤلمة، فالمر ر قـد

لع%$ حل المشكلات ال�x Áع��ض�م، و�� وضع البدائل واق��اح ا<�لو ا<=ديدة للمشكلات والمواقف 
ة كب�Dة ع%$ تنظيم المواقف و�التاk$ تنظيم سلوك�م للتعامل  ن 8Ìا، كذلك ي�و لد8ãم قد رال�Á يمر ن و

ة معرفية تكمن و   .راء السلوكيات ال�Á تتم�D بالفاعلية والنجاحرمع �ذه المواقف ا�nتلفة، فÁä قد

ً      و�نــاء ع%ــ$ مــا ســبق |ــسv$ البحــث ا<�ــا�k إkــ$ الكــشف عــن علاقــة الكفــاءة الم�نيــة لأعــضاء �يئــة 

نـــة المعرفيـــة، وكـــذلك الكـــشف عــــن  �س �ـــ� ضـــوء التحـــو نحـــو ثقافـــة ا<=امعـــة المنتجـــة بالمر والتـــد ل ر
ق �� أHعاد الكفاءة الم�نية وأHعاد الم جة العلمية، والفر نة المعرفية �� ضوء اختلاف متغ�Dات الد رر و

نــــــة  جــــــات المر ـــاءة الم�نيــــــة بمعلوميــــــة د ـــــرف ع%ــــــ$ إم�انيــــــة التLبــــــؤ بالكفـــ ووالتخــــــصص، وكــــــذلك التعـ ر
  .المعرفية

  :مش�لة البحث

د�ـــار ا<�يــاة �sاديميــة بالLـــسبة للمنÅــسبDن إل8Öــا مـــن  ز      تقــوم ا<=امعــة Hعــدة وظـــائف xــس�م �ــ� ا
�ر ع%$ �خـص مـن طلاب وأعض �س و�احثDن، ولما sانت ا<=امعات المصر}ة وجامعة � زاء �يئة تد ر

أ�ــم المؤســـسات التعليميـــة فإنـــھ مــن �جـــدر 8Ìـــذه المؤســـسة العر}قــة ا<�فـــاظ ع%ـــ$ تألق�ـــا وتوå=�ـــا 
والبحـث عـن عوامـل ا<=ـذب ال�ـ~ تم��Dـا عـن غ��Dــا، ولا يخفـى ع%ـ$ أحـد مـا أصـا8Ìا �ـ� الف�ـ�ة �خDــ�ة 

ــــن تـــــــر �س الـــــــدائم بأعمـــــــال aمتحانـــــــات مـــ ردي اتـــــــ�èت مظـــــــا�ره �ـــــــ� ا¡ـــــــشغال أعـــــــضاء �يئـــــــة التـــــــد
}ة ال�~ تأخذ وقتا كب�Dا من وقـ89م والـذي مـن المف�ـ�ض أن يوجـھ للبحـث  روالكن��ولات و�عمال ¤دا
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�س والبحـث وخدمــة  �ـا �ساêـÑ~ الـذي يتمثـل �ـ� التـد �س، ممـا أفقـد ا<=امعـة كثDـ�ا مـن دو روالتـد رر
  .       ال�~ xعد من متطلبات ثقافة ا<=امعة المنتجةا�=تمع، و

�س العمــل ع%ــ$  ر      وxعـد الكفــاءة الم�نيــة مـن ا<=وانــب �ساســية ال�ــ~ يLب·ـ� ع%ــ$ عــضو �يئـة التــد
رفع مستوا�ا لديھ Hش�ل مستمر وفعال ليواكب التطو والتقدم �� العملية التعليمية وال�~ تحدد  ر

ق �ساس �� ت�و}ن ال�وادر المؤ�لة لسو العمل و¤نتاج، ولما ل�ا ّنجاحھ من فشلھ، وxعد ا<=امعات
فـــع المــستو aقتـــصادي والمعÍــÑë~ للمجتمعـــات فلابــد أن تز}ـــد ¡ــسبة ¤نفـــاق عل8Öـــا  ىمــن أ�ميـــة �ــ�  ر
جــود  وتماشـيا مــع التحــديات المعاصـرة sالتقــدم ال�ائــل �ـ� وســائل aتــصالات وaنفجـار المعلومــاxي و ً

ف aقتـــصادية الـــصعبة ال�ــ~ xعÍـــش�ا غالبيـــة دو فجــوة بـــDن التعلـــيم  لوســو العمـــل، ونظــرـا للظــر وق ً

}ـــادة الم�Dانيــات ال�ـــ~ يـــتم إنفاق�ــا ع%ـــ$ التعلـــيم العــاs ،�kـــان لابـــد مــن البحـــث عـــن  زالعــالم، وصـــعو�ة 
مـــصادر تمو}ـــل مـــن داخـــل ا<=امعـــة، لـــذا ظ�ـــرت ا<=امعـــة المنتجـــة كحـــل لمواج�ـــة ضـــعف التمو}ــــل 

تفـــــاع بالمـــــ ـــة، كمـــــا xعمـــــل ا<=امعـــــة المنتجـــــة ع%ـــــ$ روsوســــيلة للا ىستو aقتـــــصادي للعـــــاملDن با<=امعـ
ات وا<nدمات  تقاء با�=تمع عن طر}ق �بحاث التطبيقية بمختلف مجالا±8ا، وتقديم aسÅشا aر ر

  .لمؤسسات ا�=تمع ا�nتلفة

اسات بـأن �نـاك حاجـة ماسـة لتـدعيم مـصادر تمو}ـل التعلـيم ا<=ـ ام�v ر     وأوصت العديد من الد
د التقليديـة وتزايــد  د إنتاجيــة، بحيـث تحــصل ا<=امعـة م�8ــا ع%ـ$ إيــرادات �ـ� ظــل تنـاقص المــوا ربمـوا ر
ة ال��كDـ� ع%ـ$ مواءمــة مخرجـات التعلـيم العــا�k مـع متطلبـات ســو  قت�لفـة التعلـيم ا<=ـام�v، وضــر ور

ـــع التخصــــصات العلميـــــة إضــــافة إkـــــ$ اللغــــة ¤نجل�Dيـــــة وا<�اســــوب، و ذلـــــك العمــــل و�aتمــــام بجميــ
ة إعـادة النظـر �ـ� المنـاìå ا<�اليـة �ـ� ا<=امعـات  ات مناسـبة، وضـر ات وم�ـا رلتخر}ج sوادر ل�ـا قـد ر ور
لوالتLـــسيق مـــع مؤســـسات ا�=تمـــع عنـــد وضـــع ا<nطـــط التعليميـــة، وتحـــو ا<=امعـــات إkـــ$ جامعـــات 
ة إعـادة النظـر �ـ� إعـداد طـلاب ا<=امعـات �ـ� ضـوء  ورمنتجة <�ل مش�لة ضعف التمو}ل، وإkـ$ ضـر

ة دعم �ف�ـار متغ ور�Dات العصر ال�~ تتمH �Dسرعة التغ�D والتقدم �� التقنيات من يوم لآخر، وضر
ض الواقع }ة وت ن8Öا وتمو}ل�ا واحتضا�8ا والعمل ع%$ تنفيذ�ا وتطبيق�ا �� أ رaبت�ا و�ذه الوظيفـة  ر

ة تطبيـق مف�ـوم ا<=ا �س و�º العملية التعليمية، وأيـضا ضرـ ر�وk$ لعضو �يئة التد معـة المنتجـة ور
}ـــــادة  ة  ات البحثيــــة، بالإضــــافة إkــــ$ ضــــر ـــال و�يــــوت ا<n«ـــــ�ة وaسÅــــشا ـــنات �عمـ زمــــن خــــلال حاضـ ر ور
�س و±8يئ89م لتحقيق أساليب التمو}ل الذاxي من خلال إ¡شاء مركز ب�ل  ركفاءات أعضاء �يئة التد

ة  �ـم �ـ� إدا �س، وذلــك لمـساعد±8م ع%ـ$ تحقيـق أدوا رجامعـة لتنميـة أعـضاء �يئـة التـد ر عات ر والمــشر
}ة  العتيîـ~، (، )2010باطو}ح؛ و�امخرمة؛ وعبد اللطيـف، (رالبحثية التعليمية و¤نتاجية وaسÅثما

،(، )2019¡عمة؛ وداخل، (، )2018  ).2020الم�دي، (، )2020يا<�ر�او

ت مش�لة البحث ا<�ا�k من خلال ملاحظات الباحثDن ا<�اليDن من خـلال عمل�مـا sأعـضاء  ز     و�ر
�س، وأن ر�يئـــة تـــد ر�س بال�ليـــة مـــن تكـــدس �عمـــال �sاديميـــة والم�ـــام البحثيـــة لعــضـو �يئـــة التـــد

�ــا، ومـــن الم�ـــام الرئÍـــسة ال�ـــ~ تنـــادي 8Ìـــا ثقافـــة  �ـــ� إنجا ز�نــاك تـــداخل �ـــ� الم�ـــام و�عمـــال ممـــا يـــؤثر 
�ــــــسية والبحثيـــــة وا�=تمعيــــــة وال�ــــــ~ يتطلــــــب  �س الم�ــــــام التد را<=امعـــــة المنتجــــــة لعــــــضو �يئـــــة التــــــد ر

نـــة المعرفيـــة؛ sــيـ يـــتمكن مـــن مواج�ـــة المـــشكلات تحقيق و�ـــا نـــوع مـــن الكفـــاءة الم�نيـــة، وقـــدر مـــن المر
روحل�ا بأقل ج�د وت�لفـة، كمـا أن دو ا<=امعـة �ـ� خدمـة ا�=تمـع يحـتم عليـھ أن تتجـھ إkـ$ ا<=امعـة 

ا المنتجة للتواصل مع ا�=تمع لتلبية Hعض متطلباتھ، ولتوفH �Dعـض النفقـات الماليـة ال�ـ~ xـساعد�
سال89ا العالمية   .ر�� تحقيق أ�داف�ا و
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اســات ال�ــ~ تناولـــت الكفــاءة الم�نيــة �ــ� ضـــوء  ة الد ر       وتمثلــت أيــضا مــش�لة البحــث ا<�ـــا�k �ــ� نــد ر
�س، ومـن ناحيـة أخـر تناقــضت  نـة المعرفيــة لـدى أعـضاء �يئـة التــد يثقافـة ا<=امعـة المنتجـة والمر ر و

اســـات ال�ــ~ بحثـــت أثــر متغDـــ� التخــصص  نــة المعرفيـــة؛ رنتــائج الد اســة sـــل و�ـــ� المر رحيــث توصـــلت د
، (، )2016ســــــيد، (، )H2015غـــــدادي، (مـــــن ، (، )2018يمحـــــسن والــــــسماو ـــو مقلــــــد، ) (2020يا<=ر}ــ

2020( ،) ، مي؛ وا<nــز يالــسميط؛ والعــا نــة المعرفيــة ترجــع إkــ$ ) 2022ز ق �ــ� المر وإkــ$ عــدم وجــود فــر و
اسة sل مـن  إبـرا�يم، (، )2016سن؛ وأحمـد، ا��ـ(، )2011عبـد الو�ـاب، (رالتخصص، وتوصلت د

، (، )2018السيد، (، )2018عباس، (، )2017 ق �� ) 2021رضوان، (، )2020يا<=ر}و وإk$ وجود فر
اسة ت د نة المعرفية ترجع إk$ التخصص، وأشا رالمر ر ق )2019العا¡ي؛ والزدجاليـة،  (و و إkـ$ وجوـد فـر

  . ترجع إk$ الوظيفة

اسة الكفاءة الم�نية �� ضوء      و�� حدود ما اطلع عليھ الباحثان لا اسة سابقة ا�تمت بد ر توجد د ر
�س بجامعة  نة المعرفية  لدى أعضاء �يئة التد رالتحو نحو ثقافة ا<=امعة المنتجة وعلاق89ا بالمر و ل

اسة �ذه المتغ�Dات �ر، و�و ما |ستدÂ$ القيام بد ر�   .    ز

y تية و�ناء ع%$ ما سبق يمكن صياغة مش�لة البحث �� �سئلة:  

نـــة المعرفيــــة  -1 جـــات أHعــــاد المر جـــات أHعـــاد الكفــــاءة الم�نيـــة ود و�ـــل تختلـــف متوســــطات د ر ر
جة العلمية، والتخصص؟   رباختلاف الد

نـــة المعرفيــــة  -2 جـــات أHعــــاد المر جـــات أHعـــاد الكفــــاءة الم�نيـــة ود و�ـــل تختلـــف متوســــطات د ر ر
جة العلمية والتخصص؟  رباختلاف التفاعل بDن الد

�س ب�ليات �ل توجد علاقة بDن الكفاء -3 نة المعرفية لدى أعضاء �يئة التد رة الم�نية والمر و
�ر؟  زال��بية جامعة �

نة المعرفية؟ -4  و�ل يمكن التLبؤ بالكفاءة الم�نية من خلال أHعاد المر
 :أ�داف البحث

�س ب�ليـات ال��بيـة جامعـة  ر     �دف البحث التعرف ع%$ علاقـة الكفـاءة الم�نيـة لأعـضاء �يئـة التـد
�ر ��  ق ز� نة المعرفية، وكذلك الكشف عـن الفـر وضوء التحو نحو ثقافة ا<=امعة المنتجة بالمر و ل

جـــــة العلميـــــة،  نـــــة المعرفيـــــة �ـــــ� ضـــــوء اخـــــتلاف متغDـــــ�ات الد ر�ـــــ� أHعـــــاد الكفـــــاءة الم�نيـــــة وأHعـــــاد المر و
نة المعرفية   .ووالتخصص، وكذلك التعرف ع%$ إم�انية التLبؤ بالكفاءة الم�نية من خلال أHعاد المر

  :�مية البحثأ

  :     يمكن النظر إk$ أ�مية البحث من الناحيتDن النظر}ة والتطبيقية ع%$ النحو xyي

  :من الناحية النظر[ة

ة البحـــوث العر�يـــة -   ال�ـــ~ بحثـــت علاقـــة الكفـــاءة الم�نيـــة - �ـــ$ حـــدود مـــا اطلـــع عليـــھ الباحثـــان -ر نـــد
�س نة المعرفية لدى أعضاء �يئة التد روالمر   .و

نة المعرفية كمف�ومDن �� مجال علم النفس التأصيل ال- ونظر للكفاءة الم�نية والمر   . ي

ا±8م - �س ع%$ تـضمDن جميـع م�ـا نة المعرفية بوصف�ا وظيفة xساعد أعضاء �يئة التد ر أ�مية المر ر و
ة عملية �� حيا±8م العامة بحيث يتمكنوا من الموائمة بDن خ«�ا±8م وسلوك�م   .رو��Dnóxا بصو
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�س وال�ـ~ تـؤثر Hـش�ل مباشـر ع%ـ$ أدا¢8ـم ل تناو البحث متغ- ر�Dات وثيقة الصلة بأعضاء �يئـة التـد
�vادي~ وا�=تمs�.  

ىمسايرة aتجا�ات العالمية ا<�ديثة �� البحث عن مصادر تمو}ـل أخـر للتعلـيم ا<=ـام�v بجانـب  -
ميــة �ــ� التمو}ــل ا<��ــومي ومــن �ــذه المــصادر تطبيــق ثقافــة ا<=امعــة المنتجــة ع%ــ$ ا<=امعــات ا<��و

  .مصر

  :من الناحية التطبيقية

نـــة المعرفيـــة - و |ــسv$ البحـــث إkــ$ تـــوف�D أداتــDن، �وkـــ$ لقيــاس الكفـــاءة الم�نيــة، والثانيـــة لقيــاس المر
ة �دوات لقياس �ذين المتغ�Dين ل�ذه الفئة �س، خاصة مع ند رلدى أعضاء �يئة التد  .ر

ق �ــ� أHعــاد الكفــاءة ا |ــسv$ البحــث إkــ$ - نــة المعرفيــة �ــ� ضــوء والكــشف عــن الفــر ولم�نيــة وأHعــاد المر
جــة العلميــة،  والتخــصص و�ــذا لــھ مــردود يتمثــل �ــ� التطبيقــات ال��بو}ــة راخــتلاف متغDــ�ات الد

  .ال�~ يجب مراعا±8ا �� ضوء �ذه النتائج

} يـة لتنميــة - ر قـد تفيـد نتــائج �ـذا البحـث �ــ� توجيـھ أنظـار القــائمDن ع%ـ$ وضـع محتــو ال«ـ�امج التد ى
ات أعــــضا ــا ل�ــــا مــــردودا إيجابيــــا ع%ــــ$ �داء المÉــــ~ والبح¯ــــ~ رقــــد �س �ــــ� �خــــذ 8Ìــــا لمــ رء �يئــــة التــــد

�س   .روا�=تم�v لدى أعضاء �يئة التد

�س با<=امعات وعلاق89ا   - مة لأعضاء �يئة التد روضع إطار نظر ل�=امعة المنتجة والكفاءات اللا ز ي
نـــة المعرفيــــة أمــــام صــــا¡�v القــــرار، ح�ــــÁ ي�ـــو لــــد8ãم الم نبالمر ًعلومــــات ال�افيــــة تم�يــــدا لتطبيــــق و

�ـــر ع%ـــ$ وجـــھ ا<nـــصوص،  زوتفعيـــل ا<=امعـــة المنتجـــة �ـــ� ا<=امعـــات المـــصر}ة عامـــة وجامعـــة �
كحــل لــبعض المــشكلات ال�ــ~ تواجــھ التعلــيم ا<=ــام�v، مثــل aنفــصال بــDن النظر}ــة والتطبيــق، 

}ب }ب الطـــلاب تـــد ًحيـــث إن ا<=امعـــة المنتجـــة مـــن ضـــمن فلـــسف89ا العمــــل ع%ـــ$ تـــد ر ًا ميـــدانيا �ــــ� ر

ش والمؤسسات ¤نتاجية والقطاعات ا<nدمية   .رمؤسسات ا�=تمع sالمصا¡ع والو

  :مصطaXات البحث

ات وا<n«�ات ال�~ تظ�ر �� : الكفاءة الم�نية ات والم�ا ف والقد رxعرف بأ�8ا مجموعة المعلومات والمعا ر ر
�س وال ـــ� الوظـــــائف المـــــسندة إليـــــھ وºـــــ� التـــــد �س ع«ــ رأداء عــــضو �يئـــــة التـــــد بحـــــث العلـــــ~ وخدمـــــة ر

�ـم ومـسئوليا±8م، و}قـوم طلا8Ìـم بملاحظ89ـا وتقييم�ـا،  را�=تمع، وال�~ تمكـ�8م مـن أداء عمل�ـم وأدوا
ات ل�ا تأث�Dات كبDـ�ة ع%ـ$ العمليـة التعليميـة  ، وتتحـدد أHعـاد الكفـاءة الم�نيـة )الباحثـان(رو�ذه القد

  :  فيما يأxى

�سية  - أ ات: رالكفاءة التد ات والقد رجميع الم�ا �س أثناء الموقف ر ر ال�~ يمتلك�ا عضو �يئة التد
التعلي~ الصفي، وxساعده �ـ� تنظـيم �ـذا الموقـف، وxـشمل sـل مـا مـن شـأنھ تحفDـ� الطـلاب 
�س  تھ ع%$ استخدام طر تـد ة ا�تماما±8م بمحتو التعلم وطرائقھ ونتاجاتھ، وقد رواسÅثا ر قر ى

ــــد ق الفرديـــــة، مناســـــبة، والتنو�ـــــع �ـــــ� تقـــــديم المعلومـــــات، وaبت�ـــــار �ـــــ� الـ وس، ومراعـــــاة الفـــــر ر
غبات الطلاب �� التعلم، والسيطرة والقيادة والديموقراطية   . رومراعاة 

ـــاءة البحثيـــــة-ب ات وا<n«ــــ�ات العلميـــــة ال�ـــــ~ يمتلك�ـــــا عـــــضو �يئـــــة :  الكفـ ف والم�ـــــا ات والمعـــــا ـــد رالقــ ر ر
تـــھ واســــ �س وال�ـــ~ xـــساعده �ــــ� الوصـــو إkـــ$ مــــستو متمDـــ� مـــن ¤نتــــاج البح¯ـــ~، وقد رالتـــد ىر تعداده ل

ات الفكر}ة والمعرفية   . رلإيجاد حل للمشكلات ا<=ديدة من خلال الم�ا
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�س �� المشاركة �� :  الكفاءة ا�=تمعية-جـ  را<n«�ات والقيم الnõصية ال�~ xساعد عضو �يئة التد
ال�=ــــان ا�nتلفــــة الم�لــــف 8Ìــــا و�ــــ� �¡ــــشطة اللامنö=يــــة و�ــــ� أ¡ــــشطة التطـــوـ}ر المÉــــ~ لأعــــضاء �يئــــة 

�س، ات لل�يئــات والمؤســسات ا�=تمعيــة �خــر غDــ� ا<=امعــة، وaنــضمام رالتــد ى واق�ــ�اح aسÅــشا ر
ات �sاديميــة ، وإثــراء وتطــو}ر ا�=ــالات الثقافيــة رل�=معيــات الم�نيــة، والمــشاركة �ــ� تحكــيم المLــشو

تقـــاء بالـــذو العـــام مـــن خـــلال a تمـــام بقـــضايا الـــسياسة العامـــة، بجانـــب�a ة قوaجتماعيـــة، وإثـــا ر  ر
  .ا��اضرات واللقاءات الفكر}ة والفنية العامة ومتنوعة ا�=الات و��داف

وxعـرف ع%ــ$ أ�8ــا ا<=امعــة ال�ــ~ xــستغل sــل مــا تمتلكــھ مــن خ«ــ�ات وsــوادر Hــشر}ة  :ا<=امعـة المنتجــة
�س والبحــــث العلــــ~ وخدمــــة  رمؤ�لـــة مــــن أجــــل تحقيــــق وظــــائف ا<=امعــــة الــــثلاث المتمثلــــة �ــــ� التــــد

ة ع%$ توف�D مصادر للتمو}ل الذاxي ل�ا، سواء عن طر}ق إعداد ا�=تمع، وذلك بطر}ق رة تجعل�ا قاد
ات المطلو�ــة، وتفعيــل  رالطـلاب المنتجــDن، أو إجــراء البحـوـث النظر}ــة والتطبيقيـة، وتقــديم aسÅــشا
ـــــسو}ق منتجا±8ـــــــا  ـــــة بÅــ ــــودة �ـــــــ� ا�=تمـــــــع، وقيـــــــام ا<=امعــ ــــة الموجـــ ـــــسات ¤نتاجيـــ الـــــــشراكة مـــــــع المؤســ

  ).الباحثان(

�س بأنــھ �ـ� أي موقـف معـDن توجـد بـدائل ومتغDـ�ات متاحــة : نـة المعرفيـةوالمر روÂـ� عـضو �يئـة التـد
لوأف�ار متنوعة للمواقف ا�nتلفة والصعبة، والتحو الذ�²~ للتكيف والتوافق مع مؤثرات البÍئـة 

تھ ع%$ توليد بدائل جديدة عند مواج�ة المشكلات واختيار البديل المناسب للموقالمتغ�Dة،  ف روقد
  :  ، وتتحدد أHعاد الكفاءة الم�نية فيما يأxى)الباحثان(الرا�ن 

اك وف�ـــم البــدائل ا�nتلفـــة :الــو�Â بالبــدائل المتاحـــة  - أ �س ع%ــ$ إد ة عـــضو �يئــة التـــد ر قــد ر ر
تــــھ ع%ــــ$ تحليل�ــــا  رللمواقــــف ال�ــــ~ تواج�ــــھ، والنظــــر إل8Öــــا ع%ــــ$ أ�8ــــا نــــوع مــــن التحــــدي، وقد

لوالمثابرة �� التفك�D للوصو إk$ حلو ل   .�ال
�س ع%ـ$ xغيDـ� تفكDـ�ه �ـ� الوقـت :aستعداد للتكيف مـع المواقـف  - ب ة عـضو �يئـة التـد ر قـد ر

المناســـب، وتب²ـــ~ وج�ـــات النظـــر ال�ـــ~ تتفـــق مـــع أ�دافـــھ، والتعامـــل Hـــس�ولة مـــع المواقـــف 
تباطــــات بــــDن �ف�ــــار ا<=ديــــدة، و�التــــا�k الوصـــوـ إkــــ$ اتخــــاذ القــــرار  لا<=ديــــدة، وت�ــــو}ن ا ر

 .المناسب
ـــ ة ع-جــ ـــو : %ــــ$ إنتـــــاج الـــــسلوك المطلــــوبر القـــــد �س ع%ــــ$ تقـــــديم ا<�لــ ة عــــضو �يئـــــة التـــــد لقـــــد ر ر

والبدائل المتنوعة �� المواقف و�حداث ا�nتلفة ال�~ يتعرض ل�ا، وطرح أك«� عدد من �ف�ار 
 .لوالبحث عن ا<�لو ال�~ يوجد 8Ìا تنوع وحداثة

  : تتحدد نتائج البحث با<�دود yتية:حدود البحث

مانية-أ اÑê~ : ز حدود    . م2020/2021رترتبط بف��ة تطبيق البحث خلال العام الد

  ).القا�رة بنDن، والقا�رة بنات، وأسيوط، وتف�نا �شراف(تتمثل ب�ليات ال��بية :  حدود م�انية-ب

�س، وتتمثل �� :  حدود موضوعية-ج مقياس الكفاءة (�دوات رالمنìö الوصفي، وأعضاء �يئة التد
  ).ونة المعرفيةالم�نية، ومقياس المر
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  :المفا�يم النظر[ة للبحث

لاacو �و   ا23امعة المنتجة: ر

 :مف�وم ا23امعة المنتجة

ا ال�ـــ~ ºــ� موجـــودة فيــھ، بحيـــث تقـــدم       xعــرف ا<=امعـــة المنتجــة بأ�8ـــا ا<=امعــة المرتبطـــة بمجتمع�ــ
عل~ وا<nدمة لأفراد �ذا ا�=تمع خدمات ثلاثة متمثلة �� وظائف ا<=امعة و�º التعليم والبحث ال

العامـــة، و�ـــ� نفـــس الوقـــت xعمـــل �ـــذه ا<=امعـــة ع%ـــ$ تـــوف�D التمو}ـــل الـــذاxي ل�ـــا عـــن طر}ـــق تحقيـــق 
ا تقــوم  ، كمــ د�ــا ســواء فيمـا يتعلــق با<=انـب المــادي أو ا<=انــب ال ـشر يaسـÅثمار الــوا�Â <=ميـع موا ر

ب²ـــ~ مقـــداد،  (بتحقيــق الـــشراكة مـــع مؤســـسات ا�=تمـــع ا�nتلفـــة بمــا يـــضمن ل�ـــا البقـــاء وaســـتمرار
 ،   ).171، 2018روعاشو

     كمـــا xعـــرف ا<=امعـــة المنتجـــة ع%ـــ$ أ�8ـــا ا<=امعـــة ال�ـــ~ xعتمـــد ع%ـــ$ مـــا تمتلكـــھ مـــن خ«ـــ�ات وsـــوادر 
�س لتـوف�D مــصادر تمو}ـل ذاتيــة ل�ـا، وذلــك عـن طر}ــق تقــديم  رHـشر}ة مؤ�لــة مـن أعــضاء �يئـة التــد

ــــDن، وعــــــن طر ـــــلاب المنتجــ ــــ� إعــــــداد الطــ �ــــــسية xـــــــسا�م �ــ ـــــوث النظر}ـــــــة رخــــــدمات تد ــــق إجــــــراء البحـ }ـــ
ات المطلو�ة، وتفعيل الشراكة مع المؤسـسات ¤نتاجيـة الموجـودة �ـ�  روالتطبيقية، وتقديم aسÅشا

 ).797، 2018ع%�، (ا�=تمع، وقيام ا<=امعة بÅسو}ق منتجا±8ا

�ــا ال�ــ~ xــشمل التع لــيم ر     وxعــرف ا<=امعــة المنتجــة بأ�8ــا ا<=امعــة ال�ــ~ xعمــل ع%ــ$ التوســع �ــ� أدوا
}ــادة ¤يــرادات الماليــة عــن طر}ــق  زوالبحــث العلــ~ وخدمــة ا�=تمــع وجعــل ا<=امعــة أكÄــ� إنتاجيــة و
د�ـا الماديـة وال ـشر}ة، وإعـداد sوـادر وخـر}جDن مـؤ�لDن لـسو العمـل،  ققيام ا<=امعة باسÅثمار موا ر

ـــة مــــشكلات ¤نتــــاج ومعا<=ــــة المــــشكلات ال�ــــ~ يواج� �س |ــــس�مو �ــــ� مواج�ـ نوأعـــضـاء �يئــــة تــــد ـــا ر �ـ
الز�را¡ــي، (ىا�=تمـع وتبــادل ا<n«ــ�ات مــع مؤســسات ا�=تمــع �خــر عــن طر}ــق عقــد شــراsات مثمــرة 

 ).161، 2020وأحمد، 

�ـــــط عمليا±8ــــا التعليميـــــة بالبحـــــث  ــو  ر     و}تــــpè ممـــــا ســـــبق أن مف�ــــوم ا<=امعـــــة المنتجـــــة يــــدو حـــ ل ر
ــــع والعمـــــل ع%ـــــ ــــل و¤نتـــــاج وخدمـــــة ا�=تمـــــع، وتوجيــــــھ ا�تمام�ـــــا إkـــــ$ تطـــــو}ر ا�=تمــ $ تحديثـــــھ، وجعــ

ا  �س أدوا ا<=امعـــة بÍـــت خ«ـــ�ة؛ حيـــث يقـــدم أعـــضاء ا�=تمـــع ا<=ـــام�v وأ�م�ـــم أعـــضاء �يئـــة التـــد
ً
ر ر

ا  وأ¡شطة مختلفة sل �� مجال تخصصھ لأفراد ا�=تمع ومؤسساتھ، وتتقاÁÑø �� مقابل ذلك أجو
ً
ر ٍ

مناســبة  للمـــسا�مة �ــ� تمو}ـــل التعلـــيم 8Ìــا؛ ممـــا يمثـــل نوعــا مـــن التخفيـــف عــن التم
ً و}ـــل ا<��ـــومي، ُ

}ة متبادلـة، ولا  رو}تحقق بذلك �ـدف م�ـم مـن أ�ـداف�ا و�ـو خدمـة ا�=تمـع خدمـة إنتاجيـة اسـÅثما
ظائف�ـا �ساسـية، بـل |عمـق و}وسـع  ُيÅناقض مف�وم ا<=امعة المنتجة مع المف�وم العـام ل�=امعـة و ُ و

ة مــــشارك ــا �ــــ� التعلــــيم والبحــــث العلــــ~ وخدمــــة ا�=تمــــع، و�ــــش�D إkــــ$ ضــــر �ــ ورمــــن دو 89ا لمؤســــسات ر
  . ا�=تمع ا�nتلفة �� تنفيذ برامج�ا aنتاجية والتنمو}ة
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  :أ�مية ا23امعة المنتجة

ً     xعـد ا<=امعــة المنتجــة متطلبــا مـن المتطلبــات ال�ــ~ تقــÑú~ ع%ــ$ العزلـة بــDن ا<=امعــة وا�=تمــع مــن 

خـلال مـا خلال عقد شراsات متعددة مـع مؤسـسات ا�=تمـع ¤نتاجيـة وا<nدميـة و}Åبـدى ذلـك مـن 
  :يأxي

جعـــل ا<=امعــــات المــــصر}ة بمثابــــة بيــــوت خ«ـــ�ة للمجتمــــع عــــن طر}ــــق اســــتفادة مؤســــسات  - 
�س  ات الفنيـة لأعـضاء �يئـة التــد را�=تمـع مـن ال�ـوادر ال ـشر}ة وا<n«ـ�ات العلميـة والم�ـا ر

 .با<=امعة

ـــــسام�ا  -  ـــ� أقــ ــــات �ــــــ� ا<=امعــــــة ممثلــــــة �ـــ ـــــDن جميــــــع ال�ليــ تــــــوف�D قنــــــوات اتــــــصال مــــــستمرة بـ
  .ن�Dن المؤسسات ا�=تمعية لإظ�ار أوجھ التعاو ال�~ يمكن أن يÅشارsوا ف8Öا�sاديمية و

xعمـــل ا<=امعـــة المنتجـــة ع%ـــ$ التعـــرف ع%ـــ$ احتياجـــات المؤســـسات ا�=تمعيـــة عـــن طر}ـــق  - 
اسات ميدانية، وذلك تم�يدا لتحقيق �ذه aحتياجات ا<�الية والمستقبلية ًعمل د  .ر

�س  -  با<=امعات المصر}ة، توpû ف8Öا تخصصا±8م رعمل قواعد بيانات لأعضاء �يئة التد
 .نالدقيقة وإعلا�8ا للمجتمع بحيث ت�و متاحة أمام المؤسسات ا�nتلفة للاستفادة م�8ا

ات العلمية والفنية للراغبDن من أفراد ا�=تمع ومؤسساتھ -   .رتقديم ا<=امعات لاسÅشا

�ط العملية التعليمية Hسو العمل عند إعداد الطلاب و -  قالعمل ع%$  }8üمر  .رتأ�يل�م وتد

فــــتح قنــــوات اتــــصال بــــDن طــــلاب الـــــسنوات ال�8ائيــــة با<=امعــــة و�ــــDن قيــــادات المؤســـــسات  - 
 .ا�=تمعية 8Ìدف توف�D فرص عمل ل�ؤلاء الطلاب

ا  -  ــ ة ا<=امعـــة بإ¡ــــشاء مكتـــب لÅــــسو}ق �بحـــاث للاســـتفادة المتبادلــــة مـــن تطبيق�ــ رقيـــام إدا
 ).215، 2020عبد ا<�سÍب، (

امعة المنتجة xعد من التوج�ات ا<�ديثة ال�~ xعمـل ع%ـ$ التقر}ـب و}تpè مما سبق أن ا<=
بــDن ا<=امعـــة وا�=تمـــع، وذلـــك Hعمـــل اتـــصالات دائمــة بـــDن ا<=امعـــة ومؤســـسات ا�=تمـــع ¤نتاجيـــة 
قوا<nدميـــة ممـــا يجعـــل ا<=امعـــة ع%ـــ$ علـــم بمـــا �ـــو مطلـــوب �ـــ� ســـو العمـــل، ممـــا |ـــساعد�ا �ـــ� بنـــاء 

 . المقصودة من العملية التعليميةبرامج�ا التعليمية وتحديد ��داف

 :أ�داف ا23امعة المنتجة

تختلف ا<=امعـة اليـوم عـن ا<=امعـة �ـ� الماøـÑ~ فبعـد أن sاـن ال�ـدف الـرئÍس ل�=امعـة �ـو 
ات، أصبح �دف ا<=امعة اليوم �و تخر}ج sوادر Hشر}ة  ف والم�ا دة ببعض المعا رتخر}ج أجيال مز ر و

ات ال�~ يحت �ة ومؤ�لة وتتمتع بالم�ا رمد قاج�ا سو العمل و¤نتاج، لذا ±8ـدف ا<=امعـة المنتجـة إkـ$ ر
 :ما يأxي

جـــة فاعليتـــھ وكفاءتـــھ لتحقيـــق ا<=ـــودة  -  رتطـــو}ر أداء نظـــام التعلـــيم ا<=ـــام�v، وتحـــسDن د
ة التنافسية للتعليم ا<=ام�v؛ لمسايرة المعاي�D الدولية فع القد رالشاملة، و  .ر

نيـــة ا<=امعــة ممـــا يـــنعكس ع%ـــ$ تحقيـــق تــوف�D مـــصادر تمو}ـــل ذاتيـــة يــتم إضـــاف89ا إkـــ$ م�Dا - 
  .��داف وتطو}ر �داء

ـــات ¤نتــــاج عــــن طر}ــــق توظيــــف  -  تحقيــــق المنفعــــة المتبادلــــة بــــDن التعلــــيم ا<=ــــام�v وقطاعـ
 .تكنولوجيا المعلومات والتقنيات ا<�ديثة



 

 جامعة الأزهر
هرةكلية التربية بالقا  
 مجلة التربية

 م2021 لسنة  ديسمبر،)3(، الجزء )192: (العدد

 

 

49 

 .المسا�مة �� مواج�ة مش�لة البطالة وتحقيق التنمية المستدامة - 

 .ل تبادل ا<n«�ات بDن ا<=امعات ومؤسسات ¤نتاجتطبيق الشراكة ا�=تمعية من خلا - 

ات العلمية ل�افة فئات ا�=تمع -   .ر�aتمام بالبحوث التطبيقية وتقديم aسÅشا

ش العمـل لمواكبـة  -  ات و }ب الدائم مـن خـلال عقـد الـدو رتحقيق التعليم المستمر والتد ور ر
 sل ما �و جديد

ج با<=امعة من عزل89ا عن مجتمع�ا إk$ المش -  اركة فيھ، والمسا�مة �� حل مشكلاتھ وا<nر
 . وتلبية احتياجاتھ؛ 8Ìدف تنميتھ وتقدمھ وتطو}ره

د ذاتيـة ل�=امعــة؛ 8Ìـدف تطو}ر�ــا وتحـسDن نوعيــة التعلـيم 8Ìــا، والمـسا�مة مــع  -  رتـوف�D مــوا
  .التمو}ل ا<��ومي

نالتعـــاو الوثيـــق بـــDن ا<=امعـــة ومؤســـسات العمـــل وaنتـــاج، وفـــتح أبـــواب ا<=امعـــة ل�ـــذه  - 
نسسات، وإعطاء sليات ا<=امعة مز}دا من ا<�ر}ة للتعاو مع �ذه المؤسساتالمؤ

ً
 .  

ز}ـادة أعـداد المقبـولDن : لمواج�ة مشكلات التعليم ا<=ام�v وايجاد حلـو واقعيـة ل�ـا مثـل - 
تفاع ت�لفة التعليم ا<=ام�v مع نقص التمو}ل، و�طالـة ا<nـر}جDن وتـد¡ي  ربا<=امعات، وا

  .مستوا�م

تقــاء بمجـــال الب -  aقحــث العلـــ~ عـــن طر}ــق وضـــع خر}طــة بحثيـــة لـــھ، وت�ــو}ن فـــر بحثيـــة ر
�س   .رمش��كة متعددة التخصصات من أعضاء �يئة التد

ـــــــة  -  ــــــة وaنفعاليـ ــــــا ا�nتلفــــــــة المعرفيــ ـــــــصية المت�املــــــــة لــــــــدى الطــــــــلاب بأHعاد�ــ تنميــــــــة الnõـ
حيــة وا<=ــسمية؛ فــالتعليم ا<=ــام�v إعــداد متــواز ل��يـــاة  نوaجتماعيــة و�خلاقيــة والر و

  . نتجة السعيدةالم

تحقيق ال��ابط الوثيق بDن ¤عداد �sادي~ للطلاب والبحث العل~ المرتبط بالعمليات  - 
  .¤نتاجية داخل المؤسسات aقتصادية وا�=تمعية

إتاحة طاقات وكفاءات ا<=امعة ال شر}ة ومرافق�ا وإم�انا±8ا الماديـة، لÍـستفيد 8Ìـا أفـراد  - 
  .د مادية مناسبةا�=تمع ومؤسساتھ، مقابل عوائ

ات ال�ــ~ تــتم با<=امعــة  -  رالقيــام بÅــسو}ق �¡ــشطة ¤نتاجيــة والبحــوث التطبيقيــة وaبت�ــا
جية  رلتطبيق�ا �� الواقع العم%�، وإيجاد البديل ا��%� بدلا من aعتماد ع%$ ا<n«�ة ا<nا

ً

بــاطو}ح (،  (Perkmann & Salter, 2012) ،)2006عبــد ا<�ــسÍب، (والمنــتج �جنîــ~ 
ن، وآ  ،)2014ا<nليفــة، ( ، (Utama, Sagala & Sitompul, 2017) ، )2012وخــر

(Productivity Commission, 2017)  ،)Asian Productivity Organization,2017,( ،
، (، )2018ع%�، (   ).2020يا<�ر�او

وإضافة لما سبق |عد من ��داف الرئÍسة لقيام ا<=امعة المنتجة وتطبيق�ا تـوف�D مـصادر 
، مما تمو ل}ل ذاxي ل�=امعات بدلا من اعتماد�ا Hش�ل ك%� ع%$ الم�Dانيات ا�nصصة من قبل الدو

ً

مـــة مـــن ناحيـــة، ومــن ناحيـــة أخـــر xعمـــل  ىيرفــع العـــبء عـــن sا�ــل ا<��ومـــات �ـــ� تـــوف�D الم�Dانيــة اللا ز
�س �ــــ�  �ـــة مـــن أعـــضاء �يئـــة التـــد را<=امعـــة المنتجـــة ع%ـــ$ اســـتغلال ال�ـــوادر ال ـــشر}ة المؤ�لــــة والمد ر
ــــديم  ات أو �بحــــــاث التطبيقيــــــة أو بتقـــ ــــديم aسÅــــــشا ـــــواء بتقـــ رمــــــساعدة المؤســــــسات ا�=تمعيــــــة سـ
 $vــــسx أيــــضا أن ا<=امعــــة المنتجــــة pè8ــــذه المؤســــسات، و}تــــÌ نDـــامل }ب والــــدعم المــــستمر للعـ رالتــــد
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لتحقيـق أ�ـداف التطـو}ر والتجديـد واسـتخدام التكنولوجيـا وانتاج�ـا وتـصدير�ا للغDـ�، والمــسا�مة 
}ـد الـشرsات والمؤسـسات بـالبحوث ل��د من  والبطالة بمتاHعـة خطـط ومتطلبـات سـو العمـل، وتز ق

اسات ال�~ من شأ�8ا تطو}ر صناعا±8ا ومستو أدا¢8ا وكفاءة موظف8Öا ىوالد  .ر

  :المباديء الGg تقوم علe(ا ثقافة ا23امعة المنتجة

كن إجمال�ا فيما تقوم ثقافة ا<=امعة المنتجة ع%$ مجموعة من �سس والمباديء، وال�~ يم
 :يأxي

ـــق فــــتح قنــــوات اتــــصال شــــرعية بــــDن ا<=امعــــة  -  يتفعيــــل الــــدو التنمــــو ل�=امعــــة عــــن طر}ـ ر
 .ومؤسسات ا�=تمع

  .تحقيق الشراكة ا�=تمعية مع المؤسسات ا�=تمعية ¤نتاجية وا<nدمية - 

ة ع%ـ$ البحـث  -  �ة والمؤ�لـة والقـاد رتلبية احتياجات المؤسسات ا�=تمعية من ال�وادر المد ر
 .والمسا�مة �� مواج�ة المشكلات ا�=تمعية و¤نتاجية

 .تحقيق التنمية المستدامة للمجتمع - 

نالنظــرة المت�املــة للتعلــيم والتــواز بــDن النظر}ــة والتطبيــق، و�ــDن التعلــيم و¤نتــاج 8Ìــدف  - 
فع مستو ¤نتاج ىالوصو إk$ التعليم المنتج، و  .رل

ة ع%$  -   .aبت�ار والمؤثرة �� ا�=تمعرت�و}ن الnõصية المنتجة الفعالة القاد

�س والبحث العل~ وخدمة ا�=تمع -   .رالر�ط بDن وظائف ا<=امعة الثلاث التد

ـــق  -  �حيــــة المتفقــــة مــــع خــــصائص ا�=تمــــع ¤ســــلامي، فتطبيـ ـــة اللا رتطبيــــق ا<=امعــــة المنتجـ
ظائف  وا<=امعة المنتجة لا يحو ا<=امعة إk$ شركة Hغرض الر�ح فا<=امعة ل�ا أ�داف و ل

 . لا تحيد ع�8اأساسية

ياسـÅثمار وxـسو}ق التعلــيم عـن طر}ـق تحو}ــل ا<=امعـة إkـ$ مركــز للإنتـاج المعر�ـ� والفكــر  - 
ة ع%$ المنافسة عالميا ًوتوليد المعرفة، وإقامة صناعة قاد  .ر

تحقيق مبدأ aستقلالية ل�=امعات من خـلال تنو�ـع مـصادر التمو}ـل وقلـة aعتمـاد ع%ـ$  - 
 .التمو}ل ا<��ومي فقط

ــا، لتمثــــل تنــــوع مــــص -  عات و�¡ــــشطة والبحــــوث التطبيقيــــة وغ��Dــ وادر التمو}ــــل مــــن المــــشر
ا للتمو}ـل بالإضــافة إkـ$ مــا يمكـن أن تحــصل عليـھ ا<=امعــة مـن معونــات ومـنح مــن  مـصد

ً
ر

  . Hعض المؤسسات و�فراد، و�ذلك تتحقق aستقلالية ل�=امعات

نــة تجمــع ر�ـط التعلــيم بالإنتــاج؛ فالطالـب �ــ� ا<=امعــة المنتجـة يــتم إعــدا -  زده بطر}قـة متوا
فـع مـستو إنتاجيـة الطالـب مـن خـلال  ىبDن النظر}ة والتطبيق، و�Dن التعليم و¤نتـاج، و ر
اســـة؛ وذلـــك 8Ìـــدف تحقيـــق  ســـتھ للعمـــل و¤نتـــاج �ـــ� المؤســـسات ¤نتاجيـــة أثنـــاء الد رمما ر

, 2015, الوشــا�³(، )123-97، 2014ا<nليفــة، (، )2006عبــد ا<�ــسÍب، (التعلــيم المنــتج 
241( ،(Okendo, 2018) ،) ،؛ وا<�راحـــشة، (، )2018ع%ـــ� ، (، )2020را<=بـــو يا<�ر�ـــاو

2020( ،(Nguyen, Nguyen & Dao, 2021).  
ـــق  ــا تحقيـ ـــاديء أ�م�ــ وممــــا ســــبق يتــــpè أن ا<=امعــــة المنتجــــة تقــــوم ع%ــــ$ مجموعــــة مــــن المبـ

�=امعـة، والعمـل الـشراكة بـDن ا<=امعـة وا�=تمـع واسـتغلال واسـÅثمار ¤م�انـات الماديـة وال ـشر}ة ل
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}ب طلا8Ìا داخل �ذه المؤسـسات ا�=تمعيـة، وذلـك ل�=مـع بـDن ا<=انـب النظـر والتطبيقـي  يع%$ تد ر
ات المطلو�ــة ال�ــ~ يحتاج�ــا ســو العمــل،  ق�ــ� xعلــيم الطــلاب، ممــا |عمــل ع%ــ$ بنــاء خــر}ج يمتلــك الم�ــا ر

ـــد النــــ ش نودعــــم العــــاملDن �ــــ� المؤســــسات ¤نتاجيــــة وتقــــديم العــــو ل�ــــم عــــن طر}ــــق عقـ ردوات والــــو
ات sلمــا احتـاجوا إل8Öـا، والتأكيــد ع%ـ$ �بحـاث التطبيقيــة ال�ـ~ يحتاج�ـا ا�=تمــع؛  روتقـديم aسÅـشا
مما يوفر مصادر للتمو}ل الذاxي ل�=امعات، يمكن aستفادة م�8ا �� توف�D ما تحتاجھ ا<=امعة من 

ًعات مما ي�و دافعا ومحفزا بLية تحتية سواء مبا¡ي أو معامل أو دخل إضا�� ل�ل العاملDن با<=ام ً ن
 .ل�م لإتقان ما �و مطلوب م�8م

  :أدوار ا23امعة المنتجة

رلقد xغ�D دو ا<=امعة المنتجة عن الدو التقليدي ل�=امعات، يÅبدى ذلك فيما يأxي  :ر

 .قأي إعداد ا<nر}ج بالمواصفات ال�~ ير}د�ا سو العمل: إعداد ا<nر}جDن - 

ـــيم المـــــستمر -  ب وتؤ�ــــــل: التعلــ ــــستجدات ربحيـــــث تـــــد ف خر}ج8Öـــــا بأحـــــدث المــ ر وتطـــــو معـــــا ر
ات ال�~ xعد�ا وحدات التعليم المستمر  رالتقنية والعلمية �� تخصصا±8م عن طر}ق الدو

  .با<=امعة

ــــث �sــــاـدي~(و}تـــــضمن : البحـــــث العلـــــ~ -  ف ) البحـ ــــا ــــ$ تطـــــو}ر المعــ ـــل ع%ـ رو�ـــــو الـــــذي |عمــ
�ــذه البحــوث إkــ$ نالنظر}ــة، ولابــد مــن التعــاو مــع مؤســسات ا�=تمــع للعمــل ع%ــ$ تحو}ــل 

بحوث قابلة للتطبيق للاستفادة م�8ا �� تطو}ر التقنيات ا�nتلفة بما ينعكس ع%$ xسر�ع 
و�ـو المطلـوب مـن ا<=امعـة ) البحث التطبيقـي(النمو aقتصادي وaجتما�Â للمجتمع، و

 .بما تمتلكھ من خ«�ات وإم�انات

ات -  ض الم�اتـب المتخصـصة و}مكن ل�=امعة تحقيـق ذلـك عـن طر}ـق افتتـاح Hعـ: رaسÅشا
، والــــصيد�k، والعيــــادات  ، وال��بــــو اÂــــ�، والبيطـــر يsالمكتـــب aسÅــــشار ال�ندêــــÑ~، والز ي ري
ـــــــع  }ة لأفــــــــرـاد ا�=تمــ ــــــشا ــــدمات aسÅـــ ـــديم ا<nـــــ ـــــوم بتقـــــ ـــا يقــــ ـــ ــــك ممـــ ـــــــ� ذلـــــ }ة وغDــ رaسÅــــــــشا ر

 .ومؤسساتھ

اعة والطب البيطر لبعض السلع المطلو�ة: الLشاطات ¤نتاجية -  يمثل إنتاج sليات الز  . ر

ات العلميــــة أو الفنيــــة، والتعلــــيم  -  ر البحـــوث التعاقديــــة، و�¡ــــشطة ¤نتاجيــــة، وaسÅـــشا
ات  اسـات المـسائية، وال«ـ�امج والـدو رالمستمر، والتعليم عن Hعـد، والتعلـيم المفتـوح، والد ر
} يـة، واسـÅثمار أمــوال ومرافـق ا<=امعــة، والتوعيـة aجتماعيــة، وxـسو}ق ا<nــدمات  رالتد

 ).137، 2006عبد ا<�سÍب، (، )10، 1996ا<nشاب، (والبحوث ا<=امعية 
المـشاركة المباشـرة للمجتمـع : ر     ومما سبق يمكن إيجاز دو ا<=امعة المنتجة �� قيام�ا بما ي%ـ�

�ــــ� التطــــو}ر وaبت�ــــار، و�aتمــــام بالأبحــــاث المرتبطــــة بالعمــــل <�ــــل المــــشكلات ¤نتاجيــــة ال�ــــ~ 
ـــ� معا<=ـــــة Hعـــــض المـــــشكلات تواج�ـــــھ، وإفـــــساح ا�=ـــــال للاســـــتفادة مـــــن ا لرســـــائل و�بحـــــاث �ــ

} يــــة  را<nاصــــة بالعمــــل، واق�ــــ�اح Hعــــض الطــــر <�ل�ــــا، و�aتمــــام والتأكيــــد ع%ــــ$ ال«ــــ�امج التد ق
ات  روالتعلــيم المــستمر، ومــساعدة المؤســسات الموجــودة �ــ� ا�=تمــع عــن طر}ــق تقــديم aسÅــشا

 المباشـــر �ـــ� sليا±8ـــا، و�aتمـــام المطلو�ـــة لمواج�ـــة المـــشكلات، وقيـــام ا<=امعـــة Hعمليـــات ¤نتـــاج
سوم مناسبة }ب المساiي مقابل تحصيل  ربافتتاح Hعض برامج التعليم والتد  . ر
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 :متطلبات تطبيق ا23امعة المنتجة

     يحتاج تطبيق ا<=امعة المنتجة توف�D مجموعة من المتطلبـات الماديـة وال ـشر}ة، ومـن المتطلبـات 
 :حو ثقافة ا<=امعة المنتجةلال�~ يLب·� توافر�ا من أجل التحو ن

تطـو}ر المنــاìå وافتتــاح أقـسام وشــعب وتخصــصات جديـدة تخــدم المؤســسات ¤نتاجيــة  - 
 .�� ا�=تمع

 - ìåن ما �و نظر وما �و تطبيقي، وذلك عند إعادة بناء المناDيإحداث ت�امل ب.  

ســـــة  -  ات البحـــــث لـــــد8ãم، ومما رصـــــياغة محتـــــو علـــــ~ |ـــــساعد الطـــــلاب ع%ـــــ$ تنميـــــة م�ـــــا ر ى
 . العقلية العليا sالتفك�D والتحليل والنقدالعمليات

}ب  -  رالتعاو بDن ا<=امعات و�Dن المؤسسات ا�=تمعية ¤نتاجية 8Ìدف توف�D فـرص للتـد ن
 .العم%� والميدا¡ي

قaبتعاد عن الطر و�ساليب التقليدية �� التعليم وال�~ õx=ع ع%$ ا<�فظ وaس��جاع  - 
 .فقط

 .لوجية ا<�ديثة وشبكة aن��نتالتوسع �� استغلال الوسائل التكنو - 

بنـــاء أســـاليب حديثـــة للتقــــو}م ±8ـــتم بقيـــاس ا<=وانـــب العمليــــة والتطبيقيـــة والميدانيـــة لمــــا  - 
 .xعلمھ الطلاب

ُأن ت�ـو أ�ـداف البحـث العلـ~ واûـ�ة، وأن ت�وـ أولو}اتـھ محـددة، وأن يوجـھ البحــث  -  ن ن
جـــود توجــــھ  لعقـــد النــــدوات و<�ـــل قـــضايا ومــــشكلات ا�=تمـــع وخدمــــة قـــضايا التنميــــة، و

�س ف8Öــــا، وأيـــــضا  ـــادة مـــــشاركة أعــــضاء �يئــــة التــــد }ـ والمــــؤتمرات العلميــــة با<=امعــــات، و
ً

ر ز
جـــال الـــصناعة والم�تمـــDن بالبحـــث العلـــ~ �ـــ� تلـــك النـــدوات والمـــؤتمرات؛ وذلـــك  رمـــشاركة 
لإثـــراء المعرفـــة العلميـــة، والتوجـــھ نحـــو البحـــوث الم�تمـــة بالإنتـــاج، كـــذلك aســـتفادة مـــن 

 .�اع وaبت�ار والعمل ع%$ تطبيق�ابراءات aخ�

ـــن  -  نأن ت�ــــو �بحــــاث العلميــــة مرتبطــــة بحاجــــات ومــــشكلات ا�=تمــــع، أي ت�ــــو ناHعــــة مـ ن
جـــود بــرـامج توعيـــة لأفـــراد ا�=تمــــع،  وا�=تمـــع ا��%ـــ�؛ وذلـــك <nدمـــة ا�=تمـــع وتنميتــــھ، و

اسـات المــسائية للمــواطنDن بمقابــل أجــر ، رو�ـرامج xعلــيم الكبــار، والعمــل بنظــام الد مــز ي  ر
 Áن بمواقــع ¤نتــاج؛ ح�ــDن العــاملDندســ�ن والمDس للفنيــ� روقيــام أســاتذة ا<=امعــات بالتــد

  .يقفوا ع%$ sل جديد تتوصل إليھ نتائج �بحاث العلمية

تقديم xعليم أsادي~ ملائم لاحتياجات وتطلعات الطلاب، واستخدام التقنيات ا<�ديثة  - 
�س ب �س، وتنوع أساليب التد ر�� عملية التد ات ومتطلبات العصر، ر رما يÅناسب مع تطو

وتقديم أ¡شطة إضافية كتعز}ز النمو �sادي~ للطلاب، و±8يئة المناخ �sادي~ والبÍئـة 
ة بمـا يخـدم العمليـة  رالتعليمية ال�~ õx=ع aبت�ار، واستخدام �ج�زة ا<�ديثة والمتطـو

 ا<=امعـــة المنتجـــة، وتقـــديم التعليميــة، وال��كDـــ� ع%ـــ$ طبيعـــة المنـــاìå المناســبة مـــع مف�ـــوم
}ب العم%� للطلاب   . رالتد

�س باسـÅثمار طـاق89م  -  رال��ك�D ع%$ aبت�ار �ـ� محتـو البحـوث، وقيـام أعـضاء �يئـة التـد ى
�ـ� ¤نتـاج العلـ~، كـذلك اسـÅثمار البحـوث مـن خـلال ¡ـشر�ا �ـ� ا�=ـلات العلميـة مقابـل 

ات تد �س بـدو رالعائد المادي، وإ<�اق أعضاء �يئة التـد ر} يـة وتطو}ر}ـة Hـش�ل مـستمر، ر
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جيــــة للاســـتفادة مـــن ا<n«ـــ�ات المتقدمـــة �ــــ�  �س ببعثـــات خا روالتحـــاق أعـــضاء �يئـــة التـــد ر
�س بتـوف�D الوقـت ال�ـا�� لإتمـام البحـث  رمجالات البحث العل~، وقيام عضو �يئة التد

، ),APO.,2017(، (Perkmann & Salter, 2012)، )2005عثمــــان، (العلــــ~ 

.(Nguyen, Nguyen & Dao, 2021)   
     و}تــpè ممـــا ســبق أنـــھ مــن أ�ـــم المتطلبــات المطلـــوب توافر�ــا لتطبيـــق ا<=امعــة المنتجـــة ºـــ� 
�س  ة ا<=امعـــة وأعـــضاء �يئـــة التـــد رثقافـــة ا<=امعـــة المنتجـــة، حيـــث يLب·ـــ� أن ي�ـــو لـــدى إدا ر ن

وات اقتناع بأ�مية تطبيق ا<=امعة المنتجة، لـذا يLب·ـ� ¡ـشر �ـذه الثقافـة عـن طر}ـق إقامـة نـد
ش عمل للتعر}ف بثقافة ا<=امعة المنتجة وفلسف89ا وأ�مي89ا وأ�داف�ا والمعوقـات ال�ـ~ قـد  ورو

  .تواجھ تطبيق�ا

  :المعوقات الGg تواجھ تطبيق ا23امعة المنتجة

 :يمكن أن يواجھ تطبيق ا<=امعة المنتجة Hعض المعوقات، وم�8ا

}ــة  لـــدى المــسئولDن با<=امعــات نحــو أ�ميـــة ت -  طبيــق فلــسفة ا<=امعـــة ؤضــعف وضــوح الر
 .المنتجة sوسيلة من وسائل التمو}ل الذاxي، ولمسايرة aتجا�ات العالمية ا<�ديثة

عات و�¡شطة ¤نتاجية با<=امعات -    .وضعف الم�Dانية ا�nصصة للمشر

قلة ا<nطط المستقبلية لدى ا<=امعات عـن تنو�ـع مـصادر التمو}ـل والبحـث عـن مـصادر  - 
 .للتو}ل الذاxي

ـــــعف ا�تمـــــــام -  ــــق التعلــــــــيم القـــــــائم ع%ـــــــ$ فلـــــــسفة ا<=امعـــــــة المنتجــــــــة ضــ ـــات بتطبيـــ  ا<=امعــــ
 ).116، 2014ا<nليفة، (

     وإضافة لذلك فإنھ من أ�م المعوقات ال�~ قد تواجھ تطبيق ا<=امعة المنتجة الب�Dوقراطية 
ة سن القوانDن والÅشر�عات لتطبيـق  تDن لدى المسئولDن �� ا<=امعات، مما يتطلب ضر وروالر و

ســــ~، ثقافــــة ا ـــع Hــــش�ل  ر<=امعــــة المنتجــــة وعقــــد الــــشراsات بــــDن ا<=امعــــة ومؤســــسات ا�=تمـ
والتأكيد ع%$ إجراء البحوث التطبيقية وإ¡شاء مراكز لÅسو}ق �ـذه �بحـاث ممـا |عـود بـالنفع 

 . ع%$ الطرفDن ا<=امعة والمؤسسات ¤نتاجية وا<nدمية با�=تمع

  :ثقافة ا23امعة المنتجة

  :معة المنتجة ع%$ عدد من العناصر، يمكن إجمال�ا فيما ي%�     xشتمل ثقافة ا<=ا

يLب·ــــ� xغيDــــ� ثقافــــة ا<=امعــــة أولا، وxعــــد أ�ــــم ا�=ــــالات ال�ــــ~ تحتــــاج إkــــ$ xغيDــــ�، وظــــائف  - 
ً

ا<=امعة الثلاث، حيث لابد من اعتبار �ذه الوظائف منظومة مت�املة ±8دف إk$ تحقيق 
 .aنفتاح ع%$ ا�=تمع ومؤسساتھ

 إعـــداد طـــلاب ا<=امعـــة �ـــ� ضـــوء المتغDـــ�ات المعاصـــرة، حيـــث إن التغيDـــ� إعـــادة النظـــر �ـــ� - 
ات ال�ـــ~  ف والم�ـــا رالمـــستمر الموجـــود �ـــ� مجتمـــع اليـــوم يـــدعو إkـــ$ ت�امـــل المعلومـــات والمعـــا ر

  .يكÅس8üا الطلاب

 .فتح قنوات اتصال مع ا�=تمع لمعرفة قضايا ¤نتاج ومشكلاتھ - 
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ة اعتمــاد لـوائح وقــوانDن مرنـة xــسمح لإد -  ات ال�ليـات وا<=امعــات Hعمـل التغيDــ�ات ورضـر را
 .قال�~ يحتاج�ا سو العمل

قالتوجھ نحو ترسيخ استقلالية ا<=امعة واعتبار سو العمل �ـو الموجـھ نحوـ مواصـفات  - 
 .ا<nر}جDن

ّفع جميع القيود ال�~ تحد من انطلاق ا<=امعة نحو aبت�ار - 
 .ر

}ة والبعد عن ا<�لو التق -  لدعم عمليات التفكa �Dبت�ا ًليدية مما سيوفر فرصا للتطو}ر ر

ة بالدو المتقدمة  لومحاsاة التعليم �� ا<=امعات المتطو  ).5، 2018الكعî~، (ر
 :لمS�رات التحو نحو ثقافة ا23امعة المنتجة

ة التحو نحو ثقافة ا<=امعة المنتجة، م�8ا  لتوجد العديد من الم«�رات ال�~ تؤكد ع%$ ضر ور
=ــام�v مثــل aنفجــار المعر�ــ� والثقــا��، والتقــدم ال�ائــل �ــ� وســائل التحــديات ال�ــ~ تواجــھ التعلــيم ا<

aتصال والوسائل التكنولوجية من يوم لآخر، والعولمة ومحاولة فرض سيطرة ثقافـات معينـة ع%ـ$ 
لsل دو العالم، وكذلك التحديات ال�~ تواجھ التعليم ا<=ام�v م�8ا محاولة تطبيق معـاي�D ا<=ـودة 

ات ومواصــفات ا<nـــر}جDن، وم�8ـــا أيـــضا الــشاملة لتحـــسDن وتطـــو} ًر العمليــة التعليميـــة وتطـــو}ر م�ـــا ر
ــــن  ـــات، و}مكـ لالتنافـــــسية ومحاولـــــة ا<�ـــــصو ع%ـــــ$ مراكـــــز متقدمـــــة �ـــــ� التـــــصLيفات الدوليـــــة ل�=امعــ

ة التحو نحو ثقافة ا<=امعة المنتجة �� النقاط التالية لت�nيص الم«�رات ال�~ تؤكد ع%$ ضر   :ور

ة ع%$ aسÅيعا -  ر}ادة القد ب، وذلك لمواج�ة ال��ايد المستمر �� أعـداد الطـلاب الملتحقـDن ز
�vبالتعليم ا<=ام.  

أ�ميــــة مـــــسايرة العمليــــة التعليميـــــة با<=امعـــــات لمتطلبــــات ا�=تمـــــع و�نــــاء ا<nـــــر}ج المفيـــــد  - 
  .لنفسھ و�=تمعھ

ة تكيف ا<=امعات مع التغ�Dات التكنولوجية ال�~ تتطو من يوم لآخر -  رضر  .رو

�س مــــع التغDــــ�ات ال�ــــ~ تكيــــف العــــاملDن �ــــ� ا -  أســــ�م أعــــضاء �يئــــة التــــد ر<=امعــــات وع%ــــ$  ر
 .تحدث �� طبيعة الم�ن

ة ا<=امعات ع%$ إحداث التواز بDن وظائف ا<=امعة الثلاث -  نضعف قد  .ر

 .مواج�ة ضعف الم�Dانيات وقلة مصادر التمو}ل - 

ة ا<=امعات ع%$ إحداث تواز بDن الكم والكيف �� العملية التعليم -  }ادة قد ة  نضر ر ز  .يةور

ة ا<=امعات ع%$ تحديث النظام التعلي~ وتنو�ع أنماطھ وذلك من أجـل  -  }ادة قد رأ�مية  ز
 .تحسDن العمليات وتطو}ر ا�nرجات

ة التنافسية ل�=امعـات للتوافـق  -  }ادة القد جية وال�~ من أ�م�ا  رمواج�ة التحديات ا<nا ز ر
لعل~ والتق²~، والعولمة ًمع المعاي�D الدولية والعالمية، وأيضا من �ذه التحديات التقدم ا

 . والثقافات الوافدة

ة الدولة ع%$ ¤نفاق ع%$ التعليم ا<=ام�v، وا<�اجة إk$ التوسع فيھ لمواج�ة  -  رضعف قد
رالطلب aجتما�Â الم��ايد عليـھ، وحاجـة التخصـصات ا<=ديـدة المرتبطـة بـالتطو العلـ~ 

  . أو الوفاء 8Ìاوالتكنولو�Æ إs $kلفة عالية قد لا xستطيع الدولة توف��Dا
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ز}ـــادة الطلـــب aجتمـــا�Â ع%ـــ$ التعلـــيم ا<=ـــام�v نÅيجـــة النمـــو الـــس�ا¡ي الـــسر�ع والم��ايـــد،  - 
وال�ــــ�ام الدولــــة بمبــــدأ ت�ــــافؤ الفــــرص التعليميــــة، والنظــــر إkــــ$ التعلــــيم ا<=ــــام�v ع%ــــ$ أنــــھ 

  .العنصر الفاعل �� ا<�راك aجتما�Â والوجا�ة aجتماعية

ر}جDن ا<=ـــامعيDن، وال�ـــ~ ت��ايـــد Hـــش�ل مـــستمر، وتوûـــp وجـــود مـــش�لة البطالـــة بـــDن ا<nـــ - 
 ،�vة تحـــديث التعلـــيم ا<=ـــام رفـــض ســـو العمـــل ل�ـــم؛ �مـــر الـــذي |عطـــي مؤشـــر بـــضر ور ق

�طھ بالعمل و¤نتاج   . رو

اقتصار ¡شاط ا<=امعة ع%$ ا<=انب التعلي~ والبحـث �sاـدي~؛ ممـا خلـق فجـوة كبDـ�ة  - 
سال89ا �� خدمة ا�=تمع وطاقا±8ا  المعرفية غ�D المسÅثمرة؛ مما |عطل جانب أساÑê~ ربDن 

د�ــا aقتـصـادية المتاحــة �ــ� تحقيــق مــصادر تمو}ليــة إضــافية ومتنوعــة xــس�م �ــ�  رمــن موا
}ة مجز}ة ل�=امعة   .رxغطية ال	=ز الما�k، وتحقيق عوائد اسÅثما

ة ا<=ـــودة الـــشاملة �ـــ� ا<=امعـــات، فلـــم |عـــد التعلـــيم مجـــرد -   رaتجـــاه المتنـــامي لتطبيـــق إدا
 �kللتعلـيم العـا �Âللتعليم فقط؛ وإنما للتنميـة؛ و�ـذا يجعـل ا<�اجـة ماسـة للتطـو}ر النـو

  .ومخرجاتھ، بما يحقق المواءمة بDن مخرجات العملية التعليمية ومتطلبات التنمية

لxــش�ل التنافــسية تحــديا أمــام جميــع الــدو المتقدمــة والناميــة، وتفــرض تلــك التنافــسية  - 
ً

ىة إعــادة النظــر �ـ� جــودة مخرجاتــھ، ســواء مــن حيــث مــستو وع%ـ$ xعليمنــا ا<=ــام�v ضــر ر
قخر}جيھ والذي علـ8Öم التنـافس �ـ� سـو العمـل العـال~، أو مـن حيـث مخرجاتـھ البحثيـة 

  . والعلمية

�س عـــن aشــ��اك �ـــ� بـــرامج خدمــة ا�=تمـــع، وضـــعف  -  ف أغلبيـــة أعـــضاء �يئــة التـــد رعـزـ و
�س ومؤســسات ا�=تمــع ¤ ابط بــDن أعــضاء �يئــة التــد رالرـ نتاجيــة، وال��كDــ� ع%ــ$ الفكــر و

، (، )2006عبـــــد ا<�ـــــسÍب، (، )168-155، 2005عثمـــــان، (�جنîـــــ~  ـــة؛ وموســـــاو يبوفالطــ
2015( ،)Azmat & Simion, 2017(، APO, 2017 ) (،  Shelly & Marmion, 2018),(، 

،  (،)2018ع%�، (   ).   Henry, Ghani, Hamid & Bakar, 2020(، )2020يا<�ر�او
  

     و}تــpè ممــا ســبق أن أ�ــم الم«ــ�رات لتطبيــق ثقافــة ا<=امعــة المنتجــة ºــ� محاولــة حــل مـــشكلات 
ضعف التمو}ل ال�ـ~ تواجـھ ا<=امعـات ا<��وميـة، حيـث إن ا<=امعـة المنتجـة مـن أ�ـداف�ا الرئÍـسة 

ـــق اســـــتغلال ¤م�انيـــــات الموجــــوـدة أساســـــا �ـــــ� تـــــ ًوف�D مـــــصادر للتمو}ـــــل الـــــذاxي ل�=امعـــــات عـــــن طر}ــ

ش �ندسية أو إم�انيات Hشر}ة من  جات وأج�زة ومبا¡ي ومعامل و را<=امعات سواء مادية من مد ور
�س واســتغلال خ«ــ�ا±8م �ــ� تطــو}ر ¤نتــاج ا�=تمvــ� وحــل المــشكلات ال�ــ~ تواجــھ  رأعــضاء �يئــة التــد

مع، وأن ا<=امعة �� حاجة إk$ تطو}ر جميع عناصر المنظومة ا<=امعية، والبحث عن أساليب ا�=ت
قوطــر جديــدة ل�ــذا التطــو}ر، ومــن أ�ــم �ــذه �ســاليب التوجــھ نحــو نمــوذج ا<=امعــة المنتجــة ال�ــ~ 
لأخذت بھ العديد من ا<=امعات بالدو المتقدمة وكذلك Hعض الدو العر�ية، وأوصت بـھ العديـد  ل

ُاسات كس يل <�ـل الكثDـ� مـن المـشكلات ال�ـ~ |عـا¡ي م�8ـا التعلـيم ا<=ـام�v، وكحاجـة م��ـة رمن الد

نلتحقيــق النمــو aقتــصادي المLـــشود الــذي لا يمكــن أن يتحقــق دو إحـــداث التعــاو بــDن ا<=امعـــة  ن
وsافة مؤسسات ا�=تمع، مـن أجـل ال�8ـوض بـا�=تمع وإحـداث التنميـة المLـشودة، وأيـضا ممـا سـبق 

ل أن دواÂــ� التحــو نحــو ا<=امعــة المنتجــة متعــددةممكــن القــو ودواÂــ� , وxــشمل دواÂــ� اقتــصادية, ل
 .عالمية، ودوا�Â مجتمعية
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  :الكفاءة الم�نية: راacو الثاQي

 :مف�وم الكفاءة

ـــة والنفـــــسية  ات المعرفيـــــة والبدنيــ ات والقـــــد ــــ$ أ�8ـــــا مجموعـــــة مـــــن الم�ـــــا ـــاءة ع%ـ رxعـــــرف الكفــ ر
نصــة ب�ـــل الميـــادين أو ميــدان معـــDن و}مكــن أن ت�ـــو مكÅـــسبة أو والعقليــة ال�ـــ~ يمتلك�ــا الفـــرد وا<nا

وثــة، و}مكــن عــن طر}ق�ــا المــسا�مة �ــ� حــل المــشكلات أو مواج�89ــا، والكفــاءة الم�نيــة ºــ� ســلوك  رمو
ه مباشرة ع%$ المستفيدين حاضرا أو مستقبلا  الفرد الذي |سلكھ �� م�نة معينة وتنعكس آثا

ً ً عبد (ر
 ). 8، 2019ا<�سن، 

ات كمـــا يمكــــن ات والــــسلوكيات والقــــد ف والم�ـــا ر xعر}ـــف الكفــــاءة ع%ــــ$ أ�8ـــا مجموعــــة المعــــا ر ر
  ). 238، 2019سراج، (الذي تمكن الفرد من القيام بواجباتھ ع%$ الوجھ �مثل 

  :مف�وم الكفاءة الم�نية

سـة �ـ�  ف وا<n«ـ�ات والـسلوكيات المكÅـسبة والمما رxعرف الكفـاءة الم�نيـة بأ�8ـا محـصلة المعـا ر
~Éأ�8ا تطبيق أو ¡شاط أو سـلوط سياق م Á²8دف أداء وظيفة محددة بكفاية وفعالية، بمعÌ نDمع 

ات ال�~ xساعد �� تحقيق ��داف المLـشودة  ريمكن ملاحظتھ وقياسھ من خلال مجموعة من القد
  ).45، 2013|عقوب، (

ات وا<n«ــ�ة والــسلوكيات ال�ـــ~ تــتم مما ف والم�ـــا روالكفــاءة الم�نيــة تركيبـــة مــن المعــا ر ســ89ا �ـــ� ر
إطار محدد و}مكن ملاحظ89ا وقياس�ا عـن طر}ـق المقـايÍس المعـدة لـذلك مـن خـلال العمـل الميـدا¡ي، 

). 690، 2015قاسـم، وال�ـران، (و�º إنجاز العمل Hـش�ل �ـ�يح، وتـرتبط أكÄـ� بكيفيـة أداء العمـل 
ا±8م وكفاءا±8م الم�نية لمواج�ة ما  ا±8م وم�ا رو}حتاج المعلمو دائما لتحسDن قد ر ً ير}ده م�8م ا�=تمع ن

}ن ع%$ تحقيق أ�داف ا�=تمع    ).Murti, 2018,22(ركمعلمDن مح��فDن قاد

ة ع%$ أداء سلوك معDن يرتبط بم�ام معينة و}تم التعبDـ� ع�8ـا عـن  ركما xعرف ع%$ أ�8ا القد
ف  رطر}ق مجموعـة التـصرفات أو �فعـال أو �قـوال أو ا<�رsـات، وxـشتمل ع%ـ$ مجموعـة مـن المعـا

ات وaتجا�ــات المتــصلة بمجــال معــDن و}ــتم تأدي89ــا بمــستو معــDن مــن �داء بحيــث |ــشتمل والم�ــ ىا ر
  ).141، 2018ع%�، وطا�ر، وجبار، (ع%$ تحقيق ��داف بطر}قة فعالة 

ات والمواقـــف والقــــيم ال�ـــ~ يLب·ــــ� أن xغلـــب ع%ــــ$  ف والم�ــــا روالكفـــاءة الم�نيـــة مجموعــــة المعـــا ر
ة المطلو�ة لتنفيذ الم�ام ال�~ توsل إk$ الفرد الفرد وتÅبدى �� طر}قة تفك�Dه وس رلوكياتھ، أو �º القد

}ا، (بنجاح   ).12، 2019رسو

ف  ركمـــا xعــــرف بأ�8ــــا كفــــاءة الفـــرد �ــــ� مزاولتــــھ لم�نتــــھ وxـــشمل مجموعــــة مــــن ا<n«ــــ�ات والمعــــا
ة الفـــرد ع%ـــ$ القيــــام  ات ال�ـــ~ تظ�ـــر بوضــوـح �ـــ� ســـلوكيات الفــــرد وتـــصرفاتھ، كمـــا xـــشمل قـــد روالم�ـــا ر

  ).34، 2021الصليî~، (ندوار الموsلة إليھ ع%$ أكمل وجھ، و}�و ل�ا تأث�D �� العملية التعليمية بالأ

؛ وعبد المعطي؛ و=اجة، (و�عرف�ا  ات ) 330، 2021يL8Ìساو ف والم�ـا ربأ�8ا مجموعة المعا ر
ه ومــــــسئولياتھ و}مكــــــن  ــــھ وأدوا ســــــ�ا المعلــــــم وتمكنــــــھ مــــــن أداء عملــ روaتجا�ــــــات ال�ــــــ~ يمتلك�ــــــا و}ما ر
نملاحظ89ا وتقييم�ا ذاتيا ومن خلال الطلاب والقيادات التعليمية و}�و ل�ا تأث�D واpû ع%$ عناصر 

  .العملية التعليمية
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�س   :رمف�وم الكفاءة الم�نية لأعضاء �يئة التد

�س حـــو  �س بأ�8ــا معتقــدات عـــضو �يئــة التــد لxعــرف الكفــاءة الم�نيـــة لأعــضاء �يئــة التـــد ر ر
اتــھ ا<nاصــة بالتــأث�D �ــ� ط �س رقد فــع مــستوا�م �ــ� شــ�Á ا<=وانــب والــتمكن مــن طــر التــد رلابــھ، و ق ر

جة ال�~ يحصل  �س، و}مكن التعب�D ع�8ا بواسطة طر}ق الد روحل المشكلات ال�~ تواج�ھ أثناء التد ر
، (عل8Öا عند خضوعھ للمقايÍس المعدة لذلك    ).49، 2017يالكندر

ــــ ات وا<n«ـ ـــا جميـــــع المعلومـــــات والم�ـــــا ف ال�ـــــ~ تظ�ـــــر �ـــــ� رو}مكـــــن xعر}ف�ـــــا ع%ـــــ$ أ�8ــ ر�ات والمعـــــا
�س كما ت�و وا�ûة �� أنماطھ وتصرفاتھ أثناء العمل، وذلك  نسلوكيات وأداءات عضو �يئة التد ر
ه الذي يقوم بھ سـواء �ـ� مجـال النموـ المÉـ~ أو مجـال التخطـيط للمحاضـرة وتنظيم�ـا  رمن خلال دو

ا<�ديثة أو اسـتخدام أسـاليب أو مجال تنفيذ ا��اضرة أو مجال استخدام الوسائل التكنولوجية 
 ).307، 2012اليوسفي، (التقو}م والتعز}ز المناسبة أو العلاقات ¤¡سانية aجتماعية 

ات لدى أعضاء �يئة  ات وaتجا�ات والم�ا ف والقد ات والمعا روxعرف بأ�8ا مجموعة القد ر ر ر
�ـــم ومـــسئوليا±8م، و}قـــو �س بالإضـــافة إkـــ$ تمكـــ�8م مـــن أداء عمل�ـــم وأدوا رالتـــد م طلا8Ìـــم بملاحظ89ـــا ر

�سية  ات ل�ا تأث�Dات كب�Dة ع%$ العملية التد روتقييم�ا، و�ذه القد   ).151، 2013السليم، (ر

ات وaتجا�ــــات ال�ـــ~ يمتلك�ــــا  ف والمفــــا�يم والم�ـــا ركمـــا xعـــرف ع%ــــ$ أ�8ـــا مجموعــــة مـــن المعـــا ر
�ـÑÒ~، وأيـضا فـإن امتلاكـھ �س، وعـن طر}ق�ـا يـتم توجيـھ سـلوكھ التد ًعضو �يئة التد ر  ل�ـا |ـساعده ر

  ).85، 2019العا¡ي، والزدجالية، (�� أداء عملھ، و}مكن قياس�ا بمعاي�D ومقايÍس متفق عل8Öا 

ف  �س مجموعــة المعلومــات والمعــا رممــا ســبق يتــpè أن الكفــاءة الم�نيــة لأعــضاء �يئــة التــد ر
�س ع«ـ� الوظــائف المـسن ات وا<n«ــ�ات ال�ـ~ تظ�ــر �ـ� أداء عــضو �يئـة التــد ات والم�ـا روالقـد ر دة إليــھ ر

�س والبحث العل~ وخدمة ا�=تمع   .رو�º التد

  :خصائص الكفاءة الم�نية

  :يمكن إيجاز خصائص الكفاءة الم�نية فيما يأxي

مة لتحقيق مستو معDن من ا�nرجات و�التا�k يمكن قياس�ا عن  -  ىترتبط بالمدخلات اللا ز
  .قطر}ق قياس الفر بDن ا�nرجات والمدخلات

ة -  د المتاحةرعامل داخ%� |عكس القد   .ر ع%$ aستغلال �مثل للموا

 .ترتبط بالزمن، حيث xعمل ع%$ إنجاز ��داف �� أقل وقت ممكن - 

ات -  ف والقد رتراكمية، حيث تحتو ع%$ المعا ر  .ي

ات معينــة لتحقيــق �ــدف أو  -  ف أو م�ــا رالكفــاءة ل�ــا �ــدف، بمع²ــÁ أنــھ يــتم اســتغلال معــا ر
ًتنفيذ ¡شاط محدد، في�و الفرد كفؤا إذا قام   .8Ìذا الLشاط ع%$ أكمل وجھن

 .مف�وم مجرد وغ�D مرiي، ولكن ما يمكن ملاحظتھ �و تأث�D الكفاءة �� إنجاز ��داف - 

}ب -   .رمكÅسبة، فالفرد لا يولد 8Ìا، وإنما يكÅس8üا عن طر}ق التعليم والتد

ات  -  رxعمل ع%$ مسا�مة الفرد �� تطو}ر المؤسسة ال�~ |عمل 8Ìا، و}تpè ذلك �� أن القد
ءات تختلف من �nص لآخر، و�قدر ما يمتلك الفرد من الكفاءة بقدر ما ينعكس والكفا
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¡عيمـة، (، )45-44، 2018حمو¡ي، وعبد الله، (ع%$ أدائھ و�التا�k يزداد عطاؤه للمؤسسة 
 ).61، 2020وأحلام، 

 :مجموعة من ا<nصائص، أ�م�ا) 16-15، 2020كيموش، (وأضاف 

د، و�ع -  ـــوا ـــة مـــــن المــ ف الـــــسابقة رخاصــــية ا<�ـــــشد �=موعـ ـــتاذ للمعـــــا ر²ــــ~ ذلـــــك تجميـــــع �سـ
ات ال�~ xعمل جميع�ا Hش�ل مت�امل ومتواز ات والم�ا نوالقد ر  .ر

ـــو Hغـــــرض تحقيـــــق �ـــــدف معـــــDن أو القيـــــام  -  د ي�ــ نا<nاصـــــية الغائيـــــة، أي أن تجميـــــع المـــــوا ر
ج�ا �سية أو خا ربLشاط أو <�ل مش�لة سواء داخل العملية التد   .ر

 .خاصية وجود الكفاءة �� sل المواقف - 

نخاصــية �يمنــة التخــصص، بمع²ــÁ أن الكفــاءة المعرفيــة ت�ــو �ــ� مجــال التخــصص أكÄــ�  - 
 .ىبكث�D من ا�=الات المعرفية �خر

 :أ�مية الكفاءات الم�نية

ًيمكــــن القــــو أن أ�ميــــة الكفــــاءات الم�نيــــة ل�ــــل �فــــراد �ــــ� ا�=تمــــع عمومــــا ولأعــــضاء �يئــــة  ل
�س ع%$ وجھ ا<nصوص ترجع �=موعة من aعت ات، وم�8ارالتد   :ربا

ّأ�ميــة الكفــاءة الم�نيـــة ع%ــ$ مـــستو الفــرد، حيـــث xعــد الكفـــاءة ºــ� ســـلاح الفــرد لمواج�ـــة  -  ى
لالتحديات المعاصرة، و�º أيضا وسيلة ل��صو ع%$ م�انة مرموقة �� عملھ ً.  

ىأ�مي89ــا ع%ــ$ المــستو ا<=مــا�Â، حيــث xعــد الكفــاءة أداة للتفــا�م ا<=يــد، فتحقــق العمــل  - 
  .ائج متم�Dة قد يصعب تحقيق�ا Hش�ل فرديا<=ما�Â مما يحقق نت

د ال ـــشر}ة، حيـــث xعمـــل ع%ـــ$ xغيDـــ� نمـــط المـــوظفDن إkـــ$  -  ة المـــوا رأ�مي89ـــا ع%ـــ$ مـــستو إدا ر ى
 .يsوادر ذو كفاءات عالية

ئÍــــسا تتطلــــع إليـــــھ  -  ًأ�مي89ــــا ع%ــــ$ مــــستو المؤســــسة، حيــــث xعـــــد تنميــــة الكفــــاءات �ــــدفا  ر
ً ى

 .المؤسسات من أجل تحسDن �داء وجودة ¤نتاج

ـــرة sالانفجــــــار  -  ــــديات المعاصــ ـــرئÍس لمواج�ــــــة التحـ ــــذ الــ ـــا xعـــــد المنقـ ــــدى أ�مي89ـــــا �ـــــ� أ�8ـــ ّوتÅبـ

التكنولـوـ�Æ والعولمـــة؛ حيــث أصـــبحت غالبيـــة المؤســسات ا�=تمعيـــة xعتمــد ع%ـــ$ المعرفـــة 
بوجــھ عــام والكفــاءة ع%ــ$ وجــھ ا<nــصوص وأعطــت للكفــاءة حر}ــة أك«ــ� وذلــك للاســتفادة 

د مــن قناعــة المؤســسات بــأن ال�ــوادر الموجــودة 8Ìــا تمثــل مــن aبت�ــار، و}Lبــع �ــذا aعتمــا
ة Hشر}ة يLب·� استغلال�ا �� تطو}ر �داء وتحسDن ¤نتاج  . وثر

قوxعمل ع%$ أن يضمن الفرد لنفسھ م�انا �� سو العمل يÅناسب مـع طموحاتـھ، كمـا أن  -  ً

ا كب�Dا �� �aتمام بالعمل ا<=ما�Â وتز}د من التعاو بDن �فر نل�ا دو ً اد من أجل تحقيق رً
��داف ال�~ xسv$ إل8Öا المؤسسة، و�الإضـافة إkـ$ ذلـك فـإن التحـديات المعاصـرة تفـرض 
يأ�مية للكفاءات مما جعل المؤسسات ت89افـت ع%ـ$ ذو الكفـاءة أكÄـ� مـن أي �ـÑ~ء آخـر، 
لفأصبحت الع«�ة بالكفاءة و�داء ولÍس فقط ا<�ـصو ع%ـ$ شـ�ادة �ـو معيـار التوظيـف 

 ).58، 2016ع%�، (، )65، 2016ب�وش، (لعالم �� أي م�ان با
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�س  :رمكونات الكفاءة الم�نية لعضو �يئة التد

اســــة  �س تت�ــــو مــــن ) 2012اليوســـفي، (رتوصـــلت د نأن الكفــــاءة الم�نيــــة لعـــضو �يئــــة التـــد ر
ـــــاءة العلاقـــــــات  ــــداد ا��اضـــــــرة، وكفـــــــاءة التقـــــــو}م والتعز}ـــــــز، وكفــ الكفـــــــاءة الnõـــــــصية، وكفـــــــاءة إعـــ

 .ىعية، وكفاءة المستو العل~ والمÉ~¤¡سانية وaجتما

اســة       ت د روأشــا �س ºـــ�  ) 2013العتــاâي، وج«ــ�، ( ر رإkــ$ أن أ�ـــم الكفــاءات لــدى عــضو �يئــة التــد
الكفـــــاءات الnõـــــصية، وكفـــــاءات ¤عـــــداد للمحاضـــــرة وتنفيـــــذ�ا، وكفـــــاءات العلاقـــــات ¤¡ـــــسانية، 

علـ~ والنمـو المÉـ~، وكفـاءات التعز}ــز والكفـاءات ا<nاصـة بالأ¡ـشطة والتقوـ}م، وكفـاءات الــتمكن ال
�Dوالتحف.  

ــــــة  اســ روتــــــــر د ـــــسليم، (ى ــــــسمات الnõــــــــصية والعلاقــــــــات ) 2013الـــ ـــاءات الــ ـــــشمل كفـــــ ــــــا xـــ أ�8ــ
س، وكفاءات التحف�D والتقو}م والتعز}ز   .ر¤¡سانية، وكفاءات التمكن العل~، وكفاءات تنفيذ الد

اســة  ت د ربÍنمــا أشــا مــن كفــاءات مرتبطــة nõHــصية نإkــ$ أ�8ــا تت�ــو ) 2015عبــد الو�ــاب، (ر
�س، وكفاءات مرتبطة باسـتعمال وسـائل  روسمات �ستاذ، وكفاءات مرتبطة بأخلاقيات م�نة التد

�Dـــالتحف ـــــرة، وكفــــــاءات مرتبطــــــة بـــ ــــيم وتقنياتــــــھ، وكفــــــاءات مرتبطــــــة بÅنفيــــــذ ا��اضـ ــــل "التعلــ التفاعــ
الكفــاءات العامـــة :  أولا:، وكفــاءات مرتبطـــة بتقيــيم الطلبــة، وتحـــدد �ــ� البعــدين yتيـــDن"وaتــصال

ـــن ( ــــر عـــ �س ل�ـــــي ي�ــــــو فعـــــالا Hغـــــض النظـ ــــا لعـــــضو �يئـــــة التـــــد ــــو أساســ ــــ~ ت�ـ ـــاءات ال�ـ وºـــــ� الكفــ
ً

ن رن ً

التخصص أو المادة العلمية، و}تم اشتقاق �ذه الكفـاءات مـن Hعـض الفرضـيات ا<nاصـة بـالتعليم 
ن ل�ـــي ي�ــو التعلـــيم وºــ� الكفـــاءات �ساســية: الكفــاءات ا<nاصـــة: ً، ثانيـــا)والــتعلم والنمـــو ¤¡ــسا¡ي

فعالا، وتبÁ² ع%$ الكفاءات العامة، و}تم اشتقاق�ا من Hعض الفرضيات المتعلقة بتخصص معDن
ً

 .(  

اســة      ت د روأشــا ي؛ وقر�ــÑë~،  (ر نأ�8ــا تت�ــو مــن الــتمكن العلــ~ والمÉــ~، والتحـضـ�D ) 2016رمنــصو
�س، وأساليب دعم وتحف�D الطلاب، وأساليب الت قييم وقياس التحصيل، رللمحاضرة وطر}قة التد

�س ومظ�ره �س بالطلاب وyخر}ن، و�nصية عضو �يئة التد روعلاقة عضو �يئة التد   .ر

اسة  ت د ر    وأشا ، (ر �ـسية، (نأ�8ـا تت�ـو مـن الكفـاءة ) 2017يالكنـدر رالمعرفيـة والتخصـصية، والتد
}ة والتكنولوجية، وال��ية والنفسية، والnõصية وaجتماعية   ).رو¤دا

ــــــا اســــــــة      وأشــ رت د ــــ�، (ر ــــواض، (، )2017عن�ـــــ ـــــــاءة )2019آل عــــ ــــــن الكفـ ــــو مــ ــــا تت�ـــــ ـــــــة، (ن أ�8ــــ المعرفيــ
}ة، و¤نتاجية   ).روالوجدانية، والم�ا

اســــة  ن، (روتوصــــلت د نإkــــ$ أ�8ــــا تت�ــــو مــــن خمــــسة أHعــــاد وºــــ� الكفــــاءة ) 2018وع%ــــ�، وآخــــر
}ة، وaنتاجية، وaجتماعية(   ).رالمعرفية، والnõصية، والم�ا

اسة  ، وا��ـو البح¯ـ~، ) 2018ا¡ي، حيو(روحددت د رأHعاد الكفاءة الم�نية �ـ� ا��ـو ال��بـو ير
}ة رومحو خدمة ا�=تمع، ومحو �عمال ¤دا ر   .ر

اســة  �س تت�ــو ) 2019آل عــواض، (روتوصــلت د نإkــ$ أن الكفــاءة الم�نيــة لعــضو �يئــة التــد ر
  ).المعرفية، والوجدانية، و�دائية، و¤نتاجية(من الكفاءة 

اســة      كمــا ت الnõــصية، والمعرفيــة، (نإkــ$ أ�8ــا تت�ــو مــن الكفــاءة ) 2019عبــد ا<�ــسن، (روصــلت د
  ).والبدنية
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ــــة اسـ ـــة،  (ر     كمـــــا توصـــــلت د ـــا¡ي؛ والزدجاليــ ن إkـــــ$ أ�8ـــــا تت�ـــــو مـــــن الـــــسمات الnõـــــصية، )2019العــ
ـــشراكة ا�=تمعيــــــة، وتوظيــــــف تقنيـــــــات  ة الــــــصف، والــــ س، وإدا س، وتنفيـــــــذ الــــــد روالتخطــــــيط للــــــد ر ر

  .ترسيخ مبدأ المواطنةالتعليم، و

اسة  �ـسية، والتكنولوجيـة، (الكفـاءات : نإkـ$ أ�8ـا تت�ـو مـن) 2020يوسـف، (ر     كما توصلت د رالتد
  ).والتقو}مية، وا<nاصة بالعلاقات ¤¡سانية

ـــــــة  اسـ ن، (ر     وتوصــــــــلت د ـــــر ؛ وآخـــ ـــــساو وL8Ìـــ ــــــاءة ) 2021ي ـــــن الكفــ ـــو مـــ ــــا تت�ـــــ ـــــ$ أ�8ــــ ــــــصية، (نإkـــ الnõــ
}ة، والم  ).عرفيةروالوجدانية، والم�ا

�س،  روممـــا ســـبق يتـــx pèعـــدد التقـــسيمات ا<nاصـــة بالكفـــاءات الم�نيـــة لعـــضو �يئـــة التــــد
ـــر قـــــسم�ا إkــــ$ كفـــــاءات   جدانيـــــة وأدائيــــة وإنتاجيــــة، والـــــبعض yخـ ـــة و وفــــالبعض قــــسم�ا إkـــــ$ معرفيـ
ـــــذ  ـــاءات خاصــــــة بÅنفيـ ـــاءات خاصــــــة بــــــالتخطيط للمحاضــــــرة وكفـــ ــــة وكفـــ �nــــــصية وكفــــــاءات معرفيــ

و}م والتعز}ــز والكفــاءات ا<nاصــة بالعلاقــات aجتماعيــة و¤¡ــسانية، و�ـــ� ا��اضــرة وكفــاءات التقــ
�ـسية، والكفـاءة البحثيـة: (البحـث ا<�ـا�k تـم تقـسيم�ا إkـ$ ًنظــرا )  والكفـاءة ا�=تمعيـة-رالكفــاءة التد

لأن معيــار �ـــذا البحــث �ـــو ثقافــة ا<=امعـــة المنتجــة، لـــذا sــان لابـــد مــن ال��كDـــ� ع%ــ$ الكفـــاءات ال�ـــ~ 
ا ع%$ تحقيق وظائف ا<=امعة الثلاث وتحقيق أ�داف يحتاج�ا  �س ل�ي ي�و قاد رًعضو �يئة التد نر

 . ومباديء ا<=امعة المنتجة �� نفس الوقت

نة المعرفية: راacو الثالث   والمر

نة المعرفية   :ومف�وم المر

ة ع%$ (Spiro, Feltorich, & Coulson, 1996, 53)      يذكر  نة المعرفية �º القد رأن المر إعادة بنـاء و
  . قالمعرفة Hعدة طر وâش�ل تلقاiي، وتكييف aستجابات للتغ�Dات ا�nتلفة

ة الفــــرد ع%ــــ$ xعــــديل وتكييــــف (Cayanus, Martin, &Weber, 2003,25)     و}ـــذكر  ر أ�8ــــا قــــد
ف و�وضاع ا<=ديدة وغ�D المتوقعة �� البÍئة  واس��اتيجيات المعا<=ة المعرفية 8Ìدف مواج�ة الظر

  .ا��يطة

ة الفـــرد ع%ـــ$ البنـــاء والتعـــديل المـــستمر �ـــ� التمثـــيلات ) Deak, 2003, 273(ُ     و�عرف�ـــا  ربأ�8ـــا قـــد
نالعقليــة وتوليــد aســـتجابات اســÅنادا إkــ$ المثDـــ�ات والمعلومــات الموجــودة �ـــ� الموقــف، فعنــدما ت�ـــو  ً

ن�نــاك مــش�لة مــا ول�ــا عــدد كبDــ� مــن ا<�لــو فــإن الفــرد المرــ �ــو الــذي يقــوم ب نــاء  تمثــيلات عقليــة ل
  .جديدة أو xعديل التمثيلات السابقة

ة الفـرد ع%ـ$ سـرعة إنتـاج �ف�ـار وتنوع�ـا ) Dibbets & Jolles, 2006,63(     و�عرف�ـا  رع%ـ$ أ�8ـا قـد
  .لوتحو وج�تھ الذ�نية بما يÅناسب مع الموقف

نـة المعرفيـة بأ�) Spiro, Collins & Ramchandran, 2007,18(كمـا |عـرف       8ـا عمليـة إعــادة والمر
التمثيـل ال�ــ~ تتطلــب إعــادة بنــاء المعرفــة، ومعا<=89ــا لتوظيــف المعرفــة Hغــرض التكيــف مــع المواقــف 

  .ا<=ديدة وإنتاج البدائل حسب التغ�Dات ومتطلبات الموقف، و�º عملية عكس ا<=مود المعر��

ة ع%ـ$ تك(Stemme, Deco & Busch, 2007, 315)ى     و}ـر  ييـف الـسلوك وفقـا ر أ�8ـا xـش�D إkـ$ القـد
ُ

  .لمتطلبات السياق
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ة الفرد ع%$ إعادة بناء معرفتھ تلقائيا بطر كث�Dة للتكيف مـع المواقـف والمطالـب  ق     وتتمثل �$ قد
ً

ر
  .  (Chieu, 2007, 33)المتغ�Dة 

نــة المعرفيــة بأ�8ــا العامــل الــذى |ــس�ل و}Íــسر ع%ــ$ الفــرد (Bilgin, 2009, 351)كمــا |عــرف       و المر
ـــل |ــــس�م مــــسا�مة كبDــــ�ة �ــــ$ حــــل مــــشكلات التواصــــل تكيفــــھ مــــ ع �حــــداث والمواقــــف، و�ــــذا العامـ

$Âجتماa والتفاعل         .  

ة الفرد ع%$ التكيف مـع اسـ��اتيجيات تج�Dـ� ) Dennis& Vander,2010, 242(و�عرف�ا       ربأ�8ا قد
ف جديدة وغ�D متوقعة �� البÍئة   .وومعا<=ة المعلومات المعرفية لمواج�ة ظر

ة ع%ـــ$ ) Goetter, 2010,79(وكمــا وصــف�ا       ربالـــسمة الممDــ�ة للمعرفــة ¤¡ــسانية، وxــش�D إkــ$ القــد
ة  رالنظــر �ــ� نفــس الوقــت إkــ$ تمثــيلات متعــددة لــÑë~ء واحــد أو حــدث واحــد؛ وعرف�ــا أيــضا بأ�8ــا قــد

ً

تيLيــة والوصــو إkــ$ حلــو متعــددة للمــش�لة ال�ــ~ ت لالفــرد ع%ــ$ التغلــب ع%ــ$ اســتجاباتھ الر ل واج�ــھ، و
  .وتتطلب من الفرد التغلب ع%$ استجاباتھ التلقائية

اتھ المعرفيـة وتب²ـ~ (Rose, 20011, 45)      و}ـضيف ة الفـرد ع%ـ$ aسـÅبدال الـسر�ع لتـصو ر أ�8ـا قـد ر
  .وج�ات نظر بديلة

ة الفـرد ع%ـ� التعامـل مــع المعلومـات ا<=ديـدة �ـ� العــالم بأ�8ـا ) Wei Lin,2013, 60(و�عرف�ـا       رقــد
�Æ، بالإضافة إ�k انفتاحھ ع%$ sل ما يحدث حولھ وكيفية التكيف معھا<   . رnا

نة المعرفية أحد معالم التفك�D ال�x Áساعد الفرد ع%$ التكيف مع التغ�Dات البي�ية،  و     وxعت«� المر
نــة المعرفيــة xعكــس  ووحــل مــشكلات ا<�يــاة اليوميــة، وتوليــد أف�ــار جديــدة تــدفع إkــ$ aبت�ــار، فالمر

  .(Barbey, Colom & Grafman 2013, 547)ز السلوك والتفك�D وxعز توليد �ف�ار بطلاقة تكيف

ة ع%$ حل المش�لة ال�Á تواجھ الفـرد بطر}قـة مـا ثـم ¤نتقـال  نة المعرفية بأ�8ا القد ر     وتوصف المر و
اك أوجــھ الÅــشابھ وaخــتلاف بي�8مــا  ,Dick)رإkــ$ حــل مــش�لة مماثلــة بطر}قــة مختلفــة مــن خــلال إد

2014, 13).  

بأ�8ا xغي�D الوج�ة الذ�نية والتنوع �ـ� �ف�ـار غDـ� المتوقعـة ) 25، 2011عبد الو�اب ، (     و�عرف�ا 
�ا بمـا يÅناسـب مـع المثDـ� أو متطلبـات الموقـف مـع سلاسـة التفكDـ�  روتوليد�ا وتوج8Ö�ـا وتحو}ـل مـسا

 .يوعدم ا<=مود الفكر

Âــــ� الفـــرد بأنــــھ �ــــ� أي موقــــف معـــDن توجــــد بــــدائل تواصــــلية وبأ�8ــــا ) 78، 2013أحمــــد، (     و�عرف�ـــا 
لومتغ�Dات متاحة، وأف�ار متنوعة للمواقف ا�nتلفة والصعبة، والتحو الذ�²~ للتكيف والتوافق 

اك الفرد التفس�Dات المتعددة للمواقف ا�nتلفة   .رمع مؤثرات البÍئة المتغ�Dة، وإد

، (وعرف�ـا       ة لــدى الفـرد xــساعده ع%ــ$ التعامــل والتكيــف مــع بأ�8ــا ) 58، 2016يبلبــل؛ و�=ــاز رقــد
قالمواقف ا<�ياتية ا<=ديدة والمتغ�Dة، عن طر}ق xغي�D الطر وaس��اتيجيات ال�Á |ستخدم�ا الفرد 
لمواج�ة تلك المواقف، وكذلك توليد بدائل جديدة عند مواج�ة المشكلات واختيار البديل المناسب 

  .للموقف الرا�ن

ة ع%$ إعادة تنظيم معرفة الفرد تلقائيا باستخدام طر ) 32، 2017ال، كم(      و�عرف�ا  قبأ�8ا القد ر
ــــذر للمتطلبـــــات  ــــو�ر وا<=ـ �ـــــ� محاولـــــة للتكيـــــف مـــــع التغيDـــــ� ا<=ـ ـــ�ة ومتنوعـــــة  يواســـــ��اتيجيات كثDــ ي

  .الظرفية
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دير؛ وعبد الرحمن؛ وعبد السميع، (     كما |عرف�ا  اك المعر) 81، 2018رالد ة ع%$ إد ربأ�8ا القد فـة ر
89م،  ف ا<=ديـــــدة وغDـــــ� المتوقعـــــة �ـــــ� بÍئـــــ ــــراد لمعا<=ـــــة الظـــــر ــــة الذ�نيـــــة للأفـ ـــ� المواقـــــف ل��الـ ووxغيDــ

  .وتكييف aستجابات للتغ�Dات ا�nتلفة ال�~ يتطل8üا الموقف

ات التغي�D �� ) 91، 2019أحمد؛ وأمDن، (     و�عرف�ا  نة المعرفية لدى �فراد وم�ا ات المر ربأ�8ا قد ور
ف والمواقف ا<=ديدة �� البÍئةaس��اتيجيات   .و المعرفية ال�~ |ستخدم�ا الفرد ومواج�ة الظر

ة الفــــرد ع%ــــ$ التحــــو الــــذ�²~ للتكيــــف والتوافــــق مــــع ) 367، 2020، النقيــــب(     و�عرف�ــــا  ــا قــــد لبأ�8ــ ر
تھ ع%$ إنتاج اس��اتيجيات جديدة لمواج�ة المواقف ا<�ياتية، وتوليد بدائل  ر�وضاع ا<=ديدة وقد

  .شكلات واختيار البديل �¡سب �� الوقت الرا�ن<�ل الم

، (     بÍنما |عرف�ا  اتھ ) 974، 2020يا<=ر}و ة الفرد العقلية ع%$ إعادة بناء وxعديل تـصو ربأ�8ا قد ر
ة ع%$ التعامل مع ا<n«�ة ال�~ تواج�ھ  رالعقلية لإنتاج استجابات تتوائم مع التغ�Dات البي�ية، والقد

  .ة ا<=ديدة بأساليب مختلفة بما يÅناسب مع ما |ستجد ف8Öاوالتكيف مع مواقف ا<�يا

ة الفـرد ع%ـ$ التكيــف مـع المواقـف ا�nتلفـة والتعامــل ) 136، 2020عبـاس، (     كمـا عرف�ـا  ربأ�8ــا قـد
نة ايا مختلفة وaنتقال من فكرة لأخر بمر ومع�ا من ز   . ىو

ن(     و�عرف�ـــــا  ة الفـــــرد ع%ـــــ) 141، 2020، ومحمد؛ وآخـــــر ـــ� الوج�ـــــة ربأ�8ـــــا قـــــد ل$ التحـــــو الـــــذ�²~ وxغيDــ
العقليــة والعمليــات المعرفيــة ال�ــ~ |ــستخدم�ا عنــد مواج�ــة المواقــف الــصعبة والمــشكلات ا<=ديــدة 
لغDـــ� المتوقعـــة بـــاختلاف أنواع�ـــا، وكـــذلك توليـــد وإنتـــاج ا<�لـــو والبـــدائل ا<=ديـــدة والمتنوعـــة لتلـــك 

ع المؤثرات و�حداث البي�ية والمواقف المواقف والمشكلات ح�Á |ستطيع التعامل مع�ا، والتوافق م
ـــاءة وفعاليــــة بمـــــا |ــــساعده �ــــ� حــــل مــــشكلات التواصــــل والتفاعـــــل  ا<�ياتيــــة ا<=ديــــدة والمتغDــــ�ة بكفـ

�Âجتماa.  

ـــــدة ) 128، 2021خليفــــــة؛ ومحمد؛ ومحمد،(     و�عرف�ــــــا  ة الفــــــرد ع%ــــــ$ إنتــــــاج اســــــتجابات جديـ ربأ�8ــــــا قــــــد
لومتعددة للوصو إk$ حلو �nتلف المشكلا ف ل وت والمواقف ال�~ تواج�ھ عن طر}ق التكيف مع ظر

ة ع%ــ$ إنتـاج البــدائل ا�nتلفــة  ف جديــدة والقـد ف الـسابقة �ــ� بنــاء معـا رالبÍئـة وإعــادة �ي�لـة المعــا ر ر
  .واختيار البديل المناسب

ة متعلمة يكÅس8üا الفرد نÅيجـة الـو�Â ) 663، 2021الدسو��؛ وإسماعيل، (     و�عرف�ا  رع%$ أ�8ا قد
لاقـات بــDن متغDــ�ات المــش�لة أو الموقــف ممــا يــدفع الفــرد إkــ$ عمــق التفكDــ� وتكييــف aســتجابة بالع

اكھ aف��اض بأن حاجة ما xستوجب التوجھ لإعادة بناء مفا�يمھ المعرفيـة وإعـادة  ربحيث يقبل إد
ة مرتفعــــة ع%ــــ$ توقــــع ا<�لــــو والبــــدائل لالنظــــر �ــــ� تمثيلاتــــھ العقليــــة و�ــــ� ضــــو¢8ا يمتلــــك الفــــرد قــــد  ر

تباطـــات بـــDن �ـــذه العناصـــر ممـــا  a عناصـــره �وليـــة لكـــشفH راعتمـــادا ع%ـــ$ إعـــادة تحليلـــھ للموقـــف
  .يؤدي إk$ البعد عن خطأ الوقوع �� إغلاق معر�� مبكر ع%$ أنماط تفك�Dية معينة

ة عقليـــة xــــساعد الفـــرد ع%ـــ$ مواج�ــــة متطلبـــات ا<�يــــاة ) 11، 2021رضـــوان، (     و�عرف�ـــا  ربأ�8ــــا قـــد
ربكفــــاءة وفاعليــــة مــــن خــــلال xغيDــــ� وتنو�ـــع طــــر التعامــــل مــــع �مــــو بحــــسب طبيع89ــــا ومـــستجدا±8ا  ق

اقvــــــ� مــــــع توليــــــد وإنتــــــاج ا<�لـــــوـ والبــــــدائل ا<=ديــــــدة  ـــي ومنطقــــــي و ــــش�ل عقلا¡ـــ لوaســــــتجابة ل�ــــــا Hــ و
والمتنوعة لتلك المواقف والمـشكلات ح�ـÁ |ـستطيع التوافـق مـع �حـداث البي�يـة والمواقـف ا<�ياتيـة 

  .ا<=ديدة
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ا      ك ئـــة ) 388، 2021متــو�k، (مــا |عرف�ــ ة الفــرد ع%ــ$ التعامــل مــع المواقــف ا<�ياتيــة الطا ربأ�8ــا قــد ر
وغ�D المتوقعة عن طر}ق xغيa �Dس��اتيجيات المعرفية ال�~ |ستخدم�ا الفرد لمعا<=ة تلك المواقف، 

لبـــات والتفكDـــ� �ـــ� بـــدائل متنوعـــة <�ـــل المـــشكلات واختيـــار البـــديل المناســـب حـــسب التغDـــ�ات ومتط
  .الموقف

ىو}ــر الباحثــان أن تلــك التعر}فــات تتـــضمن إنتــاج اســتجابات متعــددة ومتنوعــة للموقـــف، 
ة ع%$ إنتاج العديد من فئات ا<�لو الممكنـة، وإعـادة بنـاء المعرفـة الـسابقة بطـر متعـددة،  قوالقد ل ر

، ر، والتحـــر مـــن ا<=مـــود التنـــوع �ـــ� �ف�ـــاروالتكيـــف مـــع الموقـــف ا<=ديـــد وaســـتعداد لـــھ، و يالفكـــر
لوالتحر من الثبات المطلق، والوصو إk$ حلو متعددة للمـش�لة، وتتطلـب مـن الفـرد التغلـب ع%ـ$  ل ر

ة تأxي م�و من م�ونات التفك�D، لاستجاباتھ التلقائية، ومن ثم يمكن القو أن  نة المعرفية تا نالمر ر و
نوأخـر تـأxي ســمة مـن ســمات الnõـصية، وأحيانــا تـأxي كم�ـو مــن م�ونـات التكيــف،  نأو م�ـو مــن ى

  .م�ونات العمليات المعرفية

نة المعرفية   :وخصائص المر

نة المعرفية Hعدة خصائص م�8ا }ب والتعليم، وتظ�ر : و     تتم�D المر رأنھ يمكن تنمي89ا من خلال التد
اك العلاقات الداخلية بDن �شياء  ر�� سلوك الnõص sاملا ولا ترتبط بموقف معDن، وتتضمن إد

ات والبـــدائل ا<nاصـــة بـــالموقف، وxـــشمل تكييـــف aســـتجابة والمفـــا�يم، وتقـــوم ر ع%ـــ$ تحديـــد ا<nيـــا
اك أوجــھ الــشبھ وaخــتلاف بــDن �شــياء والموقــف، وxـــسمح  رحــسب متطلبــات الموقــف، وتتــضمن إد
للفــرد أثنــاء aســتجابة بت�ــو}ن وج�ــات نظــر جديــدة لأHعــاد الموضــوع لــتلائم المثDــ�ات البي�يــة، حيــث 

ات، كمـا xشتمل ع%$ بدائل جا� ات مـن خـلال التغيDـ� aنتقـاiي <nصـائص �ـذه التـصو رزة للتـصو ر
ــــذاxي والنمطيــــــة  ـــر مــــــن القــــــصو الــ ـــا�زة للعلاقــــــات بــــــDن ا<nـــــصـائص، وتحـــ رxــــــشتمل ع%ــــــ$ بــــــدائل جـــ ر
والتث يــت، ومــن ا<=مــود والتــصلب، وxعتمــد ع%ــ$ الفئــات كنــاتج مــن ناحيــة وع%ــ$ الوج�ــة التباعديــة 

، وتتحــــدد بكيفيــــ ـــا ىل��ــــل مــــن ناحيــــة أخــــر ـــ~ تــــصدر عــــن الفــــرد متمثلــــة �ــــ� تنوع�ـ ة aســــتجابات ال�ـ
ــ$ إعـــادة تنظـــيم ا<n«ـــ�ة وإعـــادة صــــياغة  تباطـــا وثيقـــا بالاسÅبـــصار القـــائم ع%ـ تباط�ـــا ا ًواختلاف�ـــا، وا ً

ر ر
ة الفـــرد ع%ـــ$ xغيDـــ� الزاو}ـــة العقليـــة ال�ـــ~ ينظـــر مـــن  رالمـــشكلات وإعـــادة بنـــاء �ف�ـــار، وxع«ـــ� عـــن قـــد

 والمتباينـة، وتتـضمن إنتـاج تـصLيفات متعـددة ومتنوعـة مـن aسـتجابة خلال�ا إk$ المواقف المتعددة
 ,Graddy, Lee & Timmons, 2002( ،)Canas(للمثDـ�، وxعتمـد ع%ـ$ الوج�ـة التباعديـة للاسـتجابة 

Fajardo & Salmeron, 2006( ،) ،2020النقيــب( ،) ، عبــاس، (، )2020زايــد،  (،)2020يا<=ر}ــو
2020.(  

ـــر الباحثـــــان  ات ى       و}ـ ـــا اســـــتطاع الفـــــرد معرفـــــة ا<nيـــــا ـــة المعرفيـــــة تتـــــs pèلمــ نــ ـــان أن المر را<�اليــ و
والبدائل ا<nاصة بموقف ما، وتكييف استجاباتھ حسب مقتضيات الموقف الذي يواج�ھ، إضافة 
جة الس�ولة ال�~ |غ8Ì �Dا الnõص موقفا ما أو  نة إ�k د غبتھ �� أن ي�و مرنا، حيث xش�D المر  �kرإ ور ن

وÂــ� الفــرد بأنــھ �ــ� أي موقــف معــDن توجــد بــدائل بأ�8ــا ة، و�التــا�k يمكــن xعر}ف�ــا وج�ــة عقليــة معينــ
لومتغ�Dات متاحة وأف�ار متنوعة للمواقـف ا�nتلفـة والـصعبة، والتحـو الـذ�²~ للتكيـف والتوافـق 

تھ ع%$ توليد بدائل جديدة عند مواج�ة المشكلات واختيار البديل مع مؤثرات البÍئة المتغ�Dة،  روقد
  .ب للموقف الرا�نالمناس
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نة المعرفية   : وأ�مية المر

ـــي أ�8ــا xــساعد الفــرد ع%ــ$ xــس�يل اكÅــساب المعرفــة وتمثيل�ــا مــن  ــــ نــة المعرفيــة فــ و     تكمــن أ�ميــة المر
ًعـدة جوانـب و¤لمـام بالموضوـع، كمـا أ�8ـا تÅناسـب مـع مـستو التـوتر الـذي |عـا¡ي منـھ الفـرد عكـسيا  ى

نة  ادت المر وبمع²~ أنھ sلما  لدى الفرد قل التوتر الذي |عا¡ي منـھ، كمـا أ�8ـا xـش�ل الم�انـة المركز}ـة ز
نــــة المعرفيــــة |ــــستخدمو الــــذخ�Dة الكبDــــ�ة والمتنوعــــة مــــن  ن�ــــ� عمليــــات التكيــــف، فــــالأفراد ذو المر وي
�ف�ار للر�ط Hش�ل ملائم بDن �ف�ار ال�~ توجد لد8ãم وال�~ توجد لدى yخر}ن ليتمكنوا من ف�م 

 الموقـــف المـــش�ل الـــذي �ـــم بـــصددهالموضـــوع وحـــل
ُ

نـــة المعرفيـــة من ئـــا جيـــدا بالتحـــصيل ، وxعـــد  ًالمر ً و
ئــÍس للتنــوع وaخــتلاف بــDن المتعلمــDن ر ، ور�sـاـدي~ وºــ� ســ ب  نــة المعرفيــة أمــر ضــر يتــوافر المر و و

ة |عتمــد ع%ــ$ مــادة الموضــوع وع%ــ� كــشف  رلتطبيــق المعرفــة �ــ� المواقــف ا<=ديــدة وتطــو}ر �ــذه القــد
ىات �ــ� التمثيــل العق%ــ� للمعرفــة، وxعمــل أيــضا ع%ــ$ xغيDــ� مــستو ضــبط aنÅبــاه أو تمثيــل aختلافــ

قالم�ـام ال�ــ~ تـؤدي إkــ$ xغيDـ� aســ��اتيجية ال�ـ~ يحمل�ــا الفرـد، وxــساعد الفـرد ع%ــ$ xغيDـ� وتنو�ــع طــر 
ـــة 8Ìــــــا  ــــ$ عوامــــــل يمكــــــن ¤حاطـــ رالتعامـــــل العق%ــــــ� مــــــع �مــــــو بحــــــسب طبيع89ــــــا بتحليـــــل صــــــعو�ا±8ا إkــ

aنـة �ـ� و ، وكذلك أساليب الـتعلم ا<�ـديث ال�ـ~ تتطلـب نوعـا مـن المر وستفادة م�8ا �� إيجاد ا<�لو ً ل
لتنفيـذ�ا، وxــس�م �ــ� مـساعدة المــتعلم ع%ــ$ تنظـيم وxعــديل إجــراءات ا<�ـصو ع%ــ$ المعرفــة، وتمكــن 
�ـــ� مواج�ـــة العديــد مـــن المـــشكلات ال�ــ~ تواج�ـــھ ومواقفـــھ ا<�ياتيـــة،  المــتعلم مـــن توظيـــف مــا xعلمـــھ 
ف جديـــدة،  ن بظـــر ات عنـــدما يمـــر ووxـــساعد �فـــراد ع%ـــ$ الـــتمكن مـــن أن ي�ونـــوا ع%ـــ$ وÂـــ� با<nيـــا و ر

 & Dillon(،  Spiro, 1995)(، (Martin & Rubin,1995) فر�مــا تÍـــسر ف�ــم مـــشاعر yخـــر}ن
Vienyard,1999( ،)Carvalho, 2000( ،)Canas et al., 2006( ،)Dennis & Vander, 2010(، 

)Furr, 2010( ،) ،2011عبــد الو�ـاب( ،)Wei Lin, 2013, (،) ،قاســم؛ (،  )2016ا��ــسن، وأحمـد
ــــلاه،  ـــــــد الــــــ ، (، )2018وعبـــ ــــو ـــد، (، )2020يا<=ر}ــــــ ـــــــصطفى، (، )2020زايـــــــ ـــــ�، (، )2020مـــ ، )2020ع%ـــــ

) ،  )2021متو�k، (، )2021قالعساف؛ والز
نة المعرفية وخصائص �فراد ذو المر   :ي

لديـــھ عمليـــات انÅبـــاه قو}ـــة تمكنـــھ مـــن : مـــن أ�م�ـــا مـــا ي%ـــ�ن     يتمDـــ� الفـــرد المـــر بـــبعض ا<nـــصائص 
ف البي�يــة، و�ــستجيب للمواقــف بطــر مختلفــة وجديــدة اســتجاباتھ غDــ�  قالــتفطن للتغDــ� �ــ� الظــر و
تلقائيــة وغDــ� نمطيــة، ول�ــل موقــف عنــده اســتجابة خاصــة بــھ لا تــص�p مــع بــا�� المواقــف، و}ــصعب 

ة م دود أفعالـــــھ، و}متلـــــك قـــــد رتوقــــع اســـــتجاباتھ و صـــــيده المعر�ـــــ� ر ـــة ع%ــــ� إعـــــادة بنـــــاء و�ي�لـــــة  ررتفعــ
لمواج�ـة المواقـف ا<=ديـدة، و}قـوم بتكييـف اسـ��اتيجيات المعا<=ـة المعرفيـة لديـھ لمواج�ـة المواقـف 
، و�ــــستطيع تطبيــــق المعرفــــة ال�ـــــ~  ات التفكDــــ� aبت�ــــار ـــا يا<=ديــــدة، ولديــــھ مــــستو مرتفــــع مــــن م�ـ ري

ات مرتفعـة  ع%ـ$ معا<=ـة تمثـيلات المعرفـة، كمـا أنـھ |ـستطيع راكÅس8üا �� مواقف جديدة، ولديھ قـد
فــــھ وخ«�اتــــھ خــــر، ولديــــھ آأن ينقــــل المعرفــــة ال�ــــ~ اكÅــــس8üا مــــن موقــــف إkــــ$  ة ع%ــــ$ تنظــــيم معا رالقــــد ر

ًوxعديل�ا من أجل تحقيق النتائج المتوقعة، كمـا أنـھ أكÄـ� وعيـا للعمليـات الذ�نيـة والبـدائل المتاحـة 

�Äات المعرفية �ك�»n>عقيدا، والتعامل مع اx ًة عالية ع%$ سرعة استجاباتھ تجاه موقف و رلديھ قد
لمـا وتنوع�ـا ممــا |ـس�م �ــ� الوصـو <�لــو غDـ� تقليديــة للمـشكلات ال�ــ~ تواج�ـھ ة ع%ــ$، ول  رلديــھ القـد

لالتكيف مع المشكلات ال�~ تواج�ھ وإيجاد حلو غ�D معتادة ل�ا و�ي�ل89ا بأش�ال مختلفة وإحداث 
ف بطر}قــــة مختلفــــة، وإنتــــاج xغيDـــ� مقــــصود �ــــ� تفكDـــ�ه تلق رائيــــا <�ــــل مـــش�لة معينــــة، وتقــــديم المعـــا ً

تصLيفات متعددة ومتنوعة من aستجابة للمث�D، و}قوم بتوليد ذاxي للمعرفة من أجل التعديل �� 
المعرفة ال�ـ~ |ـستقبل�ا �ـ� ضـوء خ«�اتـھ الـسابقة بمـا يÅناسـب مـع الموقـف ممـا |ـساعده ع%ـ$ التحـرك 

ايــا متعــدد ة ع%ــ$ xعــديل المعرفــة وتنظيم�ــا مــن والــذ�²~ �ــ� ز رة للموقــف ا<=ديــد، كمــا أن لديــھ القــد
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ة  رأجل تحقيق أ�دافھ والنتائج المرجوة، كما أنھ يتصف بمعدل أسـرع �ـ� عمليـة الـتعلم، ولديـھ قـد
ة ع%ـــــ$ الـــــر�ط والتحليـــــل  ـــاءة، وكـــــذلك القـــــد رأك«ــــ� ع%ـــــ$ معا<=ـــــة المعلومـــــات Hـــــش�ل أســـــرع وأكÄــــ� كفــ

اك والتفك�D المن ة ع%$ التحـصيل رو¤د }ادة القد  �kرطقي و�التا  Dennis(، (Spiro & Jehng 1990)ز
& Vander, 2009( ،(Dennis&Vander,2010) ،) ،2011عبـد الو�ـاب( ،(Rose, 2011) ،)Wei 

Lin, 2013,( ،)،رضـــوان، (، )2020عبـــاس، (، )2020حـــسب الله، (، )2016ســـيد، (، )2015الفيـــل
ن، (، )2021  ).2022والسميط؛ وآخر

نة المعرفية   : ومكونات المر
نة المعرفيـة، حيـث اسـة  و     |عرض الباحثان مجموعة من �Hعاد الم�ونة للمر  Martin(رتوصـلت د

& Rubin,1995 (ــ�ºــشمل ثلاثـــة م�ونــات وx نـــة المعرفيــة اع�ـــ�اف الفــرد بوجــود بـــدائل : وإkــ$ أن المر
ة ع%ــ$ التــصرف لإنتــاج رمختلفــة، واســتعداد الفــرد للتكيــف، وحاجــة الفــرد للــشعو بالثقــة ر �ــ� القــد

  .السلوك المطلوب

اسة  ت د ر     وأشا ، نإk$ أ�8ا تت�و من ثلاثة م�ونات وDillon & Vienyard,1999 (�º(ر ن ال��م�D المر
نة المرنة نوالتجميع المر  . ر، والمقا

اسة       ت د ربÍنما أشا دائل المتاحـة، ن إk$ أ�8ا تت�و من ثلاثـة أHعـاد وºـ� الـوÂ$ بالبـ(Bilgin, 2009)ر
نة   .ووaستعداد للتكيف مع المواقف، والفعالية الذاتية �$ المر

اسـة  اك : نأ�8ـا تت�ـو مـن ثلاثـة أHعـاد وºـ�) Dennis & Vander, 2010(ر     وتوصـلت د رالميـل إkـ$ إد
اك التفـس�Dات البديلـة والمتعـددة للمواقـف الـصعبة،  ة ع%ـ$ إد رxعقيدات المواقـف الـصعبة، والقـد ر

ة  .ل ع%$ إنتاج حلو بديلة متعددة للمشكلاتروالقد

اسة ت د ر     وأشا التنـوع المعر�ـ�، وا<=ـدة المعرفيـة، : نأ�8ا تت�و مـن ثلاثـة أHعـاد وºـ�) Furr, 2010( ر
 .الÅشكيل المعر��و

اســة sــل مــن  ت د ر     كمــا أشــا ، (، )2011عبــد الو�ــاب، (ر إkــ$ أ�8ــا ) 2021متــو�k، (، )2020يا<=ر}ــو
نة التلقائيةنتت�و من Hعدين �م نة التكيفية والمر وا المر   .و

اســة  ن إkــ$ أ�8ــا تت�ــو مـن ثلاثــة أHعــاد وºــ� إنتــاج بــدائل متعــددة، )94، 2013أحمــد، (ر     وتوصـلت د
اك التفس�Dات المتعددة للأحداث ا�nتلفة نة والتكيف مع الموقف، وإد روالرغبة �� المر   .و

اســــة  ، (ر     كمــــا توصــــلت د اك المواقــــف نأ�8ــــا تت�ــــو مــــن  إkــــ$ )2016يبلبــــل؛ و�=ــــاز ة ع%ــــ$ إد رالقــــد ر
ة  اك التفــس�Dات البديلــة المتعــددة لأحــداث ا<�يــاة، والقــد ة ع%ــ$ إد رالــصعبة والــتحكم ف8Öــا، والقــد ر ر

  . لع%$ توليد حلو بديلة متعددة للمواقف الصعبة

اسة  ت د ر     وأشا ، (ر عرفيـة، ن إk$ أ�8ا تت�و مـن التنـوع المعر�ـ�، وا<=ـدة الم)2018يمحسن والسماو
  .والÅشكيل المعر��

اســـــة  ن، (ر     وتوصـــــلت د دير؛ وآخـــــر والـــــد نـــــة ) 2018ر نـــــة التكيفيـــــة، والمر وإkـــــ$ أ�8ـــــا تت�ـــــو مـــــن المر و ن
نة التلقائية اكية، والمر و¤د   .ر
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اســة      بÍنمــا توصــلت   & Savchuk, Kondur,  Rozlutska, Kohanovska, Matishak)(رد
Bilavych, 2020 (ـــ$ أ�8ـــا تت�ـــو مـــن اkـــ�، نإDنـــة التفك ات التكيفيـــة، ومر ات المعرفيـــة، والقـــد ولقـــد ر ر
نة العاطفية   . ووالمر

اسة    .نإk$ أ�8ا تت�و من Hعدين و�ما التحكم، والبدائل) 2020حسب الله، (ر     وتوصلت د

اســــة  نإkــــ$ أ�8ـــا تت�ــــو مــــن عامــــل واحـــد فقــــط وأطلقــــت عليــــھ عامــــل ) 2020عبــــاس، (ر     وتوصـــلت د
نة المعرفية   .والمر

اســة      ن(ر وتوصـلت د âعــة أHعــاد وºــ� الكفــاءة الذاتيــة �ــ� )2020، ومحمد؛ وآخــر ر إkــ$ أ�8ــا تت�ــو مــن أ ن
نة المعرفية، والتفك�D �� فئات مختلفـة، وتقبـل وج�ـات نظـر yخـر}ن، وaسـتعداد للتكيـف مـع  والمر

  .المواقف

اســة  âعــة)2021الدســـو��؛ وإســماعيل، (ر     كمــا توصــلت د ر إkــ$ أ�8ــا تت�ـــو مــن أ اك ن ر أHعــاد وºـــ� إد
 .ا<�اجة إk$ التغي�D، والبناء المعر��، وتوليد البدائل، والتنوع والتكيف aس��اتي��

نـة المعرفيـة مف�ـوم متعـدد �Hعـاد، و}ت�ـو �ـ�       نومن خلال العرض السابق ير الباحثـان أن المر وى
تعداد للتكيـف مـع المواقـف، البحث ا<�ا�k من ثلاثة أHعـاد تتمثـل �ـ� الـو�Â بالبـدائل المتاحـة، وaسـ

ة ع%$ إنتاج السلوك المطلوب   .روالقد

نة المعرفية  :وRتجا�ات المفسرة للمر

نة المعرفيةإk$ أن )x )Karmiloff- Smith, 1994, 695شKarmiloff- Smith: �Dنظر[ة  ر تتطو و المر
المعرفة من خلال بالانتقال من المعرفة الضمنية إ�k المعرفة الصر}حة، حيث تكمن عملية اكÅساب 

استغلال العقل للمعلومات الداخلية ا�nزنة فيھ، وذلك من خلال إعادة وصف تمثيـل المعلومـات 
ن الـصر}ح؛ حيـث يقـوم المتعلمـو ى الـضم²~ إkـ$ المـستوى�� العقل، مما يÅيح نقل المعرفة مـن المـستو

ـــــسبة، وت ف�م المكÅـ ــــا ـــة إعــــــادة وصــــــف تمثــــــيلا±8م، لتطــــــو}ر معــ ـــــاiي Hعمليـــ ــــؤثرات رHــــــش�ل تلقـ ــــب المــ لعــ
نة  ا �� تحر}ك عملية إعادة وصف التمثيلات المعرفية، وأن �ذه العملية تز}د من مر جية دو وا<nا رً ر

 .التمثيلات المعرفية ا�nزنة �� ذاكرة الفرد
  

âـع مراحـل  )53،2003 بياجيھ (أشار :بياجيھنظر[ة  رإk$ أن النمو العق%� المعر�� يتقـدم مـن خـلال أ
ـــــ حركيـــة، ومرحلــــة مــــا قبــــل العمليـــات، ومرحلــــة التفكDــــ� ا��ــــسوس، ومرحلــــة مرحلــــة ا<�ــــس ــــ: وºـــ� ــ ـ

}�� ومتناسـق، ىخـرأالتفك�D ا�=رد، وأشار إkـ$ أن aنتقـال مـن مرحلـة إkـ$  ىفDـ� أن ر يـتم Hـش�ل تـد
نــة المعرفيــة �ــ�  ة يمتلك�ــا sــل مولــود يــأxي إkــ$ �ــذا العــالم و�ــش�D إkــ$ ظ�ــو المر نــة المعرفيــة قــد والمر ر رو

ـــــ حركيــة، ومرحلـــة مــا قبــل العمليــاتالتفكDــ� ا�=ــرد، ولا تظ�ــر �ـــ� مرحلــة  ــ مرحلـــة ، ومرحلــة ا<�ــس ـــ
ه �ـ� وج�ـة نظـر واحـدة، وتمركــزه  رالتفكDـ� ا��ـسوس، حيـث يتمDـ� التفكDـ� �ـ� �ــذه المراحـل بانحـصا

 .لحو الذات، وا<�كم ع%$ �شياء من ظوا�ر�ا فقط
 

نــة المعرفيــة  وºــ� نظر}ــة ذات Rand J. Spiroرظ�ــو �ــذه النظر}ــة إkــ$ و}رجــع الفــضل ل :ونظر[ــة المر
ـــة ومتنوعــــة ولأغـــــراض  رجــــذو بنائيــــة توûـــــp أن المعرفــــة يجــــب أن تقـــــدم للمتعلمــــDن بطرائــــق مختلفــ
ات المعا<=ـــة المعرفيـــة المرنـــة لـــد8ãم ومـــساعد±8م �ـــ� بنـــاء ال��اكيـــب  رمتعـــددة، ح�ـــÁ يمكـــن تنميـــة م�ـــا

ـــة المعرفيـــــةالمعرفيــــة، وxـــــش�D إkـــــ$  نـ �ـــــا بÍئـــــة وأن المر }ب والتعلـــــيم، و}تطلــــب تطو ة قابلــــة للتـــــد ر قـــــد ر ر
�س  رxعليميـــة مرنـــة، فالمعلومـــات يجـــب أن xعـــرض بطـــر مختلفـــة وأغـــراض مختلفـــة، فطر}قـــة التـــد ق

نـــة المعرفيـــة }ـــادة المر والمرنـــة ºـــ� ال�ـــ~ xـــساعد الطـــلاب ع%ـــ$ اكÅـــساب المعرفـــة وتـــؤدي إkـــ�   xـــشتمل، وز
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نـــة المعرفيـــة تجنـــب ¤فـــراط �ـــ�  :ســـس والمبـــادئ الرئÍـــسة تتمثـــل �ـــ� ع%ـــ$ مجموعـــة مـــن �ونظر}ـــة المر
ىتقــــديم ا��تــــو بطرائــــق متعــــددة، والتأكيــــد ع%ــــ$ بLيــــة المعرفــــة ولــــÍس نقل�ــــا، وتــــدعيم والت ــــسيط، 

) الــسابقة(المعرفـة المعتمـدة ع%ـ$ الــسياق، ودعـم ال�ـ�ابط �ــ� المعرفـة، والتأكيـد ع%ــ$ المعرفـة القبليـة 
�ا، وتقــديم العديــد مــن ا<�ـــا لات و�مثلــة العمليــة ال�ــ~ ت«ـــ�ز إم�انيــة aســتفادة م�8ــا �ـــ� رواستحــضا

اêـــÑ~ الواجـــب xعلمـــھ مـــن جانـــب الطـــلاب،  ى الـــسائدة حـــو ا��تـــو الد رتوضـــيح وإبـــراز xعـــدد الـــر ى ل ؤ
واســــتخدام ســــياقات xعلــــم تطبيقيــــة مــــن العــــالم الــــواق�v؛ 8Ìــــدف الــــسماح بنقــــل وxعمــــيم المفــــا�يم 

 ,Spiro, Coulson)(ا �ــ� المواقـف الديناميكيــة ا�nتلفــة والنظر}ـات �ساســية �ـ� الــتعلم، وتطبيق�ـ
Feltovich, & Jacobson, 1992,7 ، )Spiro, Collins & Thota, 2003,5(.  

نـــة المعرفيـــة، وم�8ـــا اســـتخدام التمثـــيلات : ووتتعـــدد aف��اضـــات ال�ـــ~ تقــوـم عل8Öـــا نظر}ـــة المر
ــــدة � ــــة، وتقـــــديم المف�ـــــوم باســـــتخدام أمثلـــــة عديـ �ـــــط المفـــــا�يم ا�=ـــــردة المتعـــــددة للمعرفـ رHعـــــاد، و

وتوضيح�ا بأمثلة متنوعة، وتقديم المف�وم المعقد �� بداية التعلم بدلا من تجزئتھ إk$ أجزاء صغ�Dة 
ً

ك المعلــم أن �ــذا التعقــد مطلــوب �ــ�  رمنفــصلة و}جــب وضــع �جــزاء �ــ� xسلــسل م�ــ�ابط، و�ــذلك يــد
بيعــة ال�ليــة للمعرفــة، والتأكيــد ع%ــ$ اكÅــساب المف�ــوم الك%ــ�، وال��كDــ� ع%ــ$ المــداخل الم��ابطــة بالط

نة �� استخدام المعرفة القبلية المرتبطة بالمساندة المعرفية    ).2020عبد العال، (والمعرفة، والمر

اسات سابقة   :ربحوث ود

  بحوث تناولت ا23امعة المنتجة: أولا

اسة  ة ال�ـ~ دعـت للأخـذ الكـشف عـن الم«ـ�رات العالميـة وا��ليـ) 2006عبد ا<�ـسÍب، (ر     �دفت د
ظائف�ـــــا  ـــا وأ�ــــداف�ا و ـــام ا<=امعــــة المنتجــــة، وتقــــديم فلــــسفة مت�املـــــة ع�8ــــا مــــن حيــــث مف�وم�ـ وبنظـ
ضـــع التـــصو  مـــة لتطبيـــق نظـــام ا<=امعـــة المنتجـــة، و �ــا، وكـــذلك وضـــع بيـــان بالمتطلبـــات اللا روأدوا و ز ر

اسة ع%$ المنìö الوصـ �ر، واعتمدت الد رالمق��ح لتطبيق �ذه الصيغة بجامعة � في، واسـتخدمت ز
اســـة، وطبقـــت �داة ع%ــ$ عينـــة قوام�ـــا  مــن أعـــضاء �يئـــة ) 411(رaســÅبانة sــأـداة <=مـــع بيانــات الد

اسة إk$ العديد من النتائج أ�م�ـا �س، وتوصلت الد رالتد وجـود م«ـ�رات عالميـة ومحليـة وتحـديات : ر
جـــود اتجـــاه قـــو لـــدى جيـــة xـــستلزم �خـــذ بنظـــام ا<=امعـــة المنتجـــة، و يداخليـــة وخا و  أعـــضاء �يئــــة ر

جــة كبDــ�ة لــدى أفــراد العينــة ع%ـــ$  جـــود اتفــاق بد �س نحــو �خــذ بنظــام ا<=امعــة المنتجــة، و رالتــد ور
�ر  .زوجود عدة معوقات لتطبيق نظام ا<=امعة المنتجة بجامعة �

اسة  التعرف ع%$ ما�ية ا<=امعة المنتجة، وأ�م ) 2013زا�ر، و�ي�ل؛ وأبو سعدة، (ر       و�دفت د
س المستفادة مـن النمـاذج العالميـة والعر�يـة الدوا�Â وا و<�ي�يات للأخذ 8Ìا، والوقوف ع%$ أ�م الدر

ــــة المــــــنìö الوصــــــفي التحلي%ــــــ�، وتوصــــــلت  اســ ــــة المنتجــــــة، واســــــتخدمت الد ــــصيغة ا<=امعــ ـــة لــ رالمتبLيـــ
اسة إk$ وضع تصو مق��ح لأ�م متطلبات �خذ بنموذج ا<=امعة المنتجة با<=امعات المصر}ة،  رالد ر

فلــسفة وأ�ــداف ا<=امعــة، والوظيفــة : مت �ــذه المتطلبــات إkــ$ متطلبــات خاصــة ب�ــل مــنولقــد قــس
ظيفــة البحــث  �س ا<=امعيــة، والب²ــÁ والتج�Dــ�ات التعليميــة، و �ــسية، وطــر التــد والتعليميـة والتد ر قر
ة ا<=امعيــة،  �س، والقيــادة و¤دا ظيفــة خدمــة ا�=تمــع ، والطــلاب وأعــضاء �يئــة التــد رالعلــ~، و ر و

  . ا<=ام�vوالتمو}ل 

اســة    جـة تــوافر خــصائص ا<=امعــات المنتجــة �ــ�  )2014ا<=ما�ــÑ~، (ر     و�ـدفت د رالتعــرف ع%ــ$ د
}ــــــــDن،  ــــاديميDن و¤دا ـــــــسام �sــــ ـــاء �قـ ؤســـــ ـــــــن وج�ــــــــة نظــــــــر العمــــــــداء و ـــــات الفلــــــــسطيLية مـ را<=امعـــ ر



 
الكفاءة المهنية لأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية جامعة الأزهر في ضوء 

 ْلاقتها بالمرونة المعرفية لديهمالتحول نحو ثقافة الجامعة المنتجة وع
  هليل زايد هليل زايد/ د

   السيد محمد عبد الله غزي/د

 

 

68 

اســـة المـــنìö الوصـــفي و�ســـلوب التحلي%ـــ�، واعتمـــدت ع%ـــ$ aســـÅبانة sــأـداة <=مـــع  رواســـتخدمت الد
ؤســاء �قــسام �ــ� ثــلاث جامعــات ا اســة؛ حيــث طبقــت �داة ع%ــ$ العمــداء و رلبيانــات ا<nاصــة بالد ر

�ر، و¤سلامية، و�ق�ÁÑ ( فلسطيLية  جة )ز� اسة إk$ أن المتوسط الك%� لد ر، وتوصلت نتائج الد ر
جة متوسطة  .    رتوافر خصائص ا<=امعة المنتجة �� ا<=امعات الفلسطيLية sان بد

اسـة      كمـا �ـ  إلقـاء الـضوء ع%ـ$ التعلـيم العـاH �kـش�ل عـام، والتوصـل (Snellman, 2015)ردفت د
رإkــ$ دو ا<=امعــة المتغDــ� �ــ� ضــوء مجتمــع المعرفــة، كمــا �ــدفت التعــرف ع%ــ$ التحــديات ال�ــ~ تواجــھ 
ـــاج المعرفــــة  ـــذا ا�=تمــــع الــــذي يركــــز �ــــ� المقــــام �و ع%ــــ$ إنتـ ـــوء مجتمــــع المعرفــــة، �ـ لا<=امعــــة �ــــ� ضـ

ئـــÍس مـــن خـــلال التكنولوجيـــا رaبت�ا ر}ـــة مـــن أجـــل مـــسايرة التغDـــ�ات المـــستمرة ال�ـــ~ تحـــدث Hـــش�ل 
ت ¤نتــاج و¡ــشر المعرفــة Hــش�ل كبDــ�،  اســة إkــ$ أن التقنيــات ا<=ديــدة عــز زالــسر�عة، وتوصــلت الد ر
ركمــــا توصــــلت إkــــ$ أن دو ا<=امعــــة قــــد xغDــــ� عــــن الــــدو التقليــــدي ال�ــــ~ sانــــت تقـــوـم بــــھ، فأصــــبحت  ر

ات، ا<=امعة �º ال�~ ر تقوم بإنتاج المعرفة Hش�ل أساÑê~، أيضا تم�Dت ا<=امعة بأ�8ا مولدة للابت�ـا ً

اسـة إkـ$ أن  ت الد روالتكنولوجية السر�عة، و�ذلك أصبحت ا<=امعة مشاركة �� التنمية، كمـا أشـا ر
  . رالتغ�Dات aقتصادية وaجتماعية �� yونة �خ�Dة تؤثر Hش�ل كب�D �� دو ا<=امعات

اســـة      و�ـــدفت  قيـــاس ¤نتاجيـــة بمؤســـسات التعلـــيم العـــا�k �ســـيو}ة، وذلـــك (APO., 2017)ر د
كمبوديــــا وفي�ــــ� وال�نــــد وإندونÍـــــسيا : لبــــالتطبيق ع%ــــ$ Hعــــض ا<=امعــــات yســــيو}ة �ــــ� xــــسع دو ºــــ�

اســـة إkـــ� مجموعـــة مـــن النتـــائج مـــن  رومال�Dيـــا و�اكـــستان والفلبـــDن وســـر}لان�ا وتايلانـــد، وتوصـــلت الد
�ا أحد البدائل ا<=ديدة لمواج�ة نقص التمو}لبي�8ا، أ�مية ا رلتحو نحو ا<=امعة المنتجة باعتبا   . ل

اســة  قيــاس إنتاجيــة أعــضاء �يئــة ) (Delello, McWhorter & Marmion, 2018ر     و�ــدفت د
�س والـتعلم  �س بجامعة تكساس بالولايات المتحدة ومدى مسا�م89م �ـ� تحـسDن عمليـة التـد رالتد ر

وكــذلك خدمــة ا�=تمـع مــن خــلال الــشراكة ا�=تمعيـة، ومــدى إســ�ام بحــو 8م �ــ� بالLـسبة للطــلاب، 
}ــادة  تفــاع ت�لفــة التعلــيم العــا�k بالولايــات المتحــدة و زتحقيــق عوائــد ماليــة ل�=امعــة وخاصــة Hعــد ا ر
اسة إ�k مجموعة من النتائج م�8ا أن نقص التمو}ل ا<��ومي |عد أحد  رديو الطلاب، وتوصلت الد ن

�س والـشراsات التحديات ال�~  رتواجھ ا<=امعات بالولايات المتحـدة، وأن بحـوث أعـضاء �يئـة التـد
}ادة إنتاجية ا<=امعة وتوف�D عوائد مالية كب�Dة ل�ا   .زا�=تمعية xس�م �� 

اسة و      ، (ر�دفت د ة جامعـة ال�Dمـوك �ـ� تطبيـق ) 2018رب²~ مقداد، وعاشو رالتعـرف ع%ـ$ دو إدا ر
ة ا<=امعــــة أثنــــاء تطبيــــق مف�ــــوم مف�ـــوم ا<=امعــــة المنتجــــة، والت روصــــل إkــــ$ العقبــــات ال�ـــ~ تقابــــل إدا

اسة  را<=امعة المنتجة، من أجل التوصل إH $kعض ا<�لو لمواج�ة �ذه العقبات، واستخدمت الد ل
اسة ) 72(المنìö الوصفي، وذلك ع%$  رفرد من �sاديميDن العاملDن بجامعة ال�Dموك، وتوصلت الد

ة جامعـة ال رإkـ$ أن دو إدا �Dمـوك �ـ� تطبيـق مف�ـوم ا<=امعـة المنتجـة با<=امعـة جـاء متوسـطا، وsـاـن ر
ً

�س، والمرتبــة الثانيـــة: ترتÍــب ا�=ــالات كمــا ي%ـــ� مجــال ا<nدمــة العامـــة أو : رالمرتبــة �وkــ$ مجـــال التــد
اسة �� نتائج�ا إk$ وجـود  رخدمة ا�=تمع، و�� المرتبة �خ�Dة مجال البحث العل~، كما توصلت الد

ن العقبات ال�~ تواجھ تطبيق مف�وم ا<=امعة المنتجة بجامعة ال�Dموك، وsان أ�م�ا قلة مجموعة م
ات   .رمصادر التمو}ل، والمركز}ة �� اتخاذ القرا

اسة       التعرف ع%$ �سس النظر}ة ل�=امعة المنتجة وم«�رات �خذ ) 2018ع%�، (ربÍنما �دفت د
�س با<=امعـــات المــــصر}ة، بمف�ـــوم ا<=امعـــة المنتجـــة �ـــ� مجـــال التنميــــة الم� رنيـــة لأعـــضاء �يئـــة التـــد

�س �ـــ� ضـــوء  روذلـــك مـــن أجـــل تقـــديم Hعـــض المق��حـــات لتفعيـــل التنميـــة الم�نيـــة لأعـــضاء �يئـــة التـــد
اســـة المـــنìö الوصـــفي، وتـــم التوصـــل عـــن طر}ـــق تحليـــل  رمف�ــوـم ا<=امعـــة المنتجـــة، واســـتخدمت الد
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 وتـم وضـع مجموعـة مـن المتطلبـات لتطبيـق المعلومات والبيانات إkـ$ نمـوذج مق�ـ�ح ل�=امعـة المنتجـة
ة ا<=امعــة ل�ــذا النمــوذج، كمــا يLب·ــ� ع%ــ$  ة مــن إدا ة وجــود دعــم ومــؤاز ر�ــذا النمــوذج، م�8ــا ضــر رر و
}ب العاملDن  ة ا<=امعة أن õx=ع التحو إk$ النموذج �� مختلف sليات ا<=امعة، والقيام بتد رإدا لر

�س با<=امعـات، وذلـك عـن لع%$ كيفية التحو لنموذج ا<=امعة المنتجة خاصـة  رأعـضاء �يئـة التـد
ات ميدانية لمواقع العمل  }ا �س ع%$ عمل  رطر}ق Hعض ¤جراءات، وم�8ا õx=يع أعضاء �يئة التد ز ر
}ب واستقدام خ«�اء مـن جامعـات تحولـت  ات للتد رو¤نتاج، ودعم البحوث التطبيقية، وإقامة دو ر

اسـة بـبعض ¤جـراءات المق��حـة إk$ جامعات منتجة بالفعل للاستفادة من خ«�ا±8م،  رواختتمت الد
�س با<=امعات المصر}ة  .رلتفعيل التنمية الم�نية لأعضاء �يئة التد

اسة       ابط بDن إنتاجية ا<=امعة ونجاح الطلاب �� ) Kenneth, 2018(رو�دفت د والتوصل إk$ الر
نفة، و�م المستفيدو وا<n«�اء من الفئة المس89د) 15(أس��اليا، وتم إجراء المقابلات مع عينة قوام�ا 

اسـة طرقـا نوعيـة لتحديـد ا<�ـالات ال�ـ~ نـاقش  من تطبيق إنتاجية التعليم العا�k، واستخدمت الد
ً

ر
اســة Hعــض ا�=ــالات ال�ــ~  �ــط عمليــة ¤نتــاج Hعوامــل نجــاح الطــلاب، وتناولــت الد ا المــشارsو  رف8Öــ ر ن

د وxـــس�يل نتـــائج ة المــــوا رتكمـــن ف8Öـــا المــــصا<p المـــش��كة لإدا âعــــة ر ر الطــــلاب Hـــش�ل أفــــضل، وظ�ـــرت أ
ـــــلاب  ــــــة الطـــ ــــــلاب، و�ـــــــم تجر�ـ ـــــة المؤســــــــسية ونجـــــــاح الطـ �طـــــــت بـــــــDن ¤نتاجيــ ـــــش��كة  ــــــوعات مــ رموضـ
�س والبحـث، وتوصـلت  رومشارك89م، والتنـاقص، وتقـدم الطـلاب، و¤عانـات التبادليـة، وج�ـود التـد

لـذا لابـد مـن تـدخل ا<=�ـات النتائج إk$ أنھ يLب·� تحسDن ¤نتاجية لوظيفـة التعلـيم �ـ� ا<=امعـات، 
 .المسئولة وتوف�D ¤م�انات لتحسDن نجاح الطلاب وإنتاجي89م

اســة  ؛ وا<�راحــشة، (ر     كمـا �ــدفت د جــة تــوافر متطلبــات ا<=امعــة ) 2020را<=بــو رالتعــرف ع%ــ$ د
دنية، والتعرف ع%ـ$ أثـر متغDـ�ات   نـوع ا<=امعـة،(رالمنتجة لدى القيادات �sاديمية �� ا<=امعات �

ـــ�ة ـــ~، والمـــــسÁ الـــــوظيفي، وعـــــدد ســـــنوات ا<n«ــ جـــــة تـــــوافر متطلبـــــات ) والنـــــوع، والمؤ�ـــــل العلــ ر�ـــــ� د
ـــــس"�،  ـــــنìö الوصـــــــفي المــ ـــة المــ اســــ ـــة المنتجـــــــة لـــــــدى القيـــــــادات �sاديميـــــــة، واســــــتخدمت الد را<=امعـــ

اسـة، وطبقــت �داة ع%ــ$ عينـة قوام�ــا  مــن ) 350(رواعتمـدت ع%ــ$ aســÅبانة sأـداة <=مــع بيانــات الد
جة ال�لية لتوفر متطلبات ا<=امعة المنتجة من �sاد }Dن، وتوصلت النتائج إk$ أن الد ريميDن و¤دا ر

جـة  متوســطة، وحـصل مجـا�k ا<=امعـة المنتجـة خدمـة ا�=تمــع  روج�ـة نظـر العـاملDن ف8Öـا جـاءت بد
جة مرتفعة �س ع%$ د جة  متوسطة، وحصل مجال التد روالبحث العل~ ع%$ د ر   .  ر

اســـــــة  ــــل ) 2020العر}ـــــــ~، (ر     و�ـــــــدفت د ـــــ� تحو}ــــ ــــــة ا<=امعيـــــــة �ــ رالتعـــــــرف دو القيــــــــادات �sاديميـ
�س، واسـتخدمت  دنية العامة إkـ$ جامعـات منتجـة مـن وج�ـة نظـر أعـضاء �يئـة التـد را<=امعات � ر

اسة الميدانية وال�~ طبقت ع%$  عضو �يئة ) 393(رالمنìö الوصفي، واستخدمت aسÅبانة sأداة للد
�س، وأظ�ــــرت النتــــائ ق دالــــة إحــــصائيا رتــــد جــــود فــــر جــــة متوســــطة، و وج أن دو القيــــادات جــــاء بد و ر ر

اسة  ، وأوصت الد رلمستو استجابات أفراد العينة عن �ذا الدو xعز لمتغ�D النوع لصا<p الذsو ر ى رى
�ع وقفيـــة ل�=امعـــة، واســـÅثمار مرافـــق ا<=امعـــة  ة قيـــام القيـــادات ا<=امعيـــة بتأســـÍس مـــشا ربـــضر ور

اث قاعدة بيانـات بالمـشكلات ال�ـ~ تواجـھ مؤسـسات ا�=تمـع وتوجيـھ المتنوعة، والعمل ع%$ استحد
 .البحوث <�ل�ا

اسـة       رالكـشف عـن دو القيـادات �sاديميـة �ـ� تحقيـق ) 2020الز�را¡ـي، وأحمـد، (ركما �ـدفت د
�س بجامعــة ¤مــام عبــد الـرـحمن بــن  رمتطلبــات ا<=امعــة المنتجــة مــن وج�ــة نظــر أعــضاء �يئــة التــد

$ Hعــض ¤جــراءات المق��حــة لتحقيــق متطلبــات ا<=امعــة المنتجــة 8Ìــذه ا<=امعــة، فيـصل للتوصــل إkــ
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ة عن اسÅبانة تم تطبيق�ـا  اسة عبا اسة المنìö الوصفي التحلي%�، وsانت أداة الد رواستخدمت الد ر ر
اسة إk$ وجود اتفاق بDن المشاركDن ع%$  عضو) 348(ع%$  �س، وتوصلت الد رمن أعضاء �يئة التد ر

يـادات �sاديميـة �ـ� تحقيـق متطلبـات ا<=امعـة المنتجـة بجامعـة ¤مـام عبـد الرـحمن رأ�ميـة دو الق
بـــن فيــــصل، وجــــاءت المتطلبــــات التعليميــــة �ــــ� المرتبــــة �وkــــ$ وâعــــد�ا متطلبــــات الــــشراكة مــــع قطــــاع 
¤نتاج وا�=تمع، وأخ�Dا جاءت المتطلبات البحثيـة، كمـا توصـلت أن �نـاك اتفاقـا بـDن أفرـاد العينـة 

ً ً

  .  ¤جراءات المق��حة لتحقيق متطلبات ا<=امعة المنتجة بجامعة ¤مام عبد الرحمن بن فيصلع%$ 

اسة       âي،(رو�دفت د التعرف ع%$ واقع �داء �sادي~ لأعضـاء ) 2020رالقصî~؛ وحنفي؛ والشوا
ســــعيد �ــــ� جوانــــب �داء المرتبطــــة بوظــــائف ا<=امعــــة الــــثلاث  �س بجامعــــة بو ر�يئــــة التــــد  البحــــث(ر

ر، وذلــك مــن أجــل وضــع تــصو مق�ــ�ح لتحــسDن �داء �sـاـدي~ )العلــ~، والتعلــيم، وخدمــة ا�=تمــع
ســـعيد �ـــ� ضـــوء معـــاي�D ا<=امعـــة المنتجـــة، واســـتخدمت  �س بجامعـــة بو روالمÉـــ~ لأعـــضاء �يئـــة التـــد ر
ة عــــن التــــصو المق�ــــ�ح الــــذي تــــم تحكيمــــھ بواســــطة  اســــة عبــــا اســــة المــــنìö الوصــــفي، وأداة الد رالد ر ر ر

اســـــة إkـــــ$ أن تحـــــسDن �داء �sــــاـدي~ والمÉـــــ~ لأعـــــضاء �يئـــــة مجمو ــــ�اء، وتوصـــــلت الد رعـــــة مـــــن ا<n«ـ
�س لتحسDن �داء  سعيد قد يكمن �� إيجاد آليات xساعد أعضاء �يئة التد �س بجامعة بو رالتد رر
البح¯ـــ~ والتعليــــ~ وا<nــــدمي، و�ـــذه yليــــات يمكــــن أن توفر�ـــا ا<=امعــــة المنتجــــة، حيـــث إ�8ــــا تنظــــر 

�س ع%ـــ$ أنـــھ أحــــد المقومـــات ال�ـــ~ تمتلك�ــــا ا<=امعـــة، و}مكـــن aســــتفادة منـــھ �ــــ� لعـــضو � ريئـــة التــــد
مجالات ¤نتاج ا�nتلفة و�� إيجاد مصادر تمو}ل إضافية ذاتية ل�=امعة عن طر}ق إجراء البحوث 
ة  اســـة بـــضر ات للمؤســـسات ¤نتاجيـــة وا<nدميـــة، وقـــد أوصـــت الد رالتطبيقيـــة وتقـــديم aسÅـــشا ر ور

ســــعيد لنمــــوذج ا<=امعــــة المنتجــــة، وذلــــك عــــن طر}ــــق توجيــــھ بحــــوث أعــــضاء �يئــــة تب²ـــ~ جامعــــ رة بو
�ا لتـــوف�D مــصادر تمو}ـــل ل�=امعـــة؛ ممــا |ـــساعد ا<=امعـــة ع%ــ$ تحقيـــق ��ـــداف  رالتــد|س واســـÅثما
�Æ، ومشاركة sافة مؤسسات ا�=تمع �� تحقيق  رالموsلة إل8Öا، و}جعل�ا أك�Ä تفاعلا مع ا�=تمع ا<nا

ً

ات ال�~ تحتاج�اأ�داف�ا وتقد  .  ريم aسÅشا

اسـة       ى توضـيح دو مـصادر التمو}ـل �خـر �ـ� المؤسـسات التعليميـة (Ashour, 2020)رو�ـدفت د ر
مـــن خـــلال إيجـــاد بـــدائل xـــسا�م �ـــ� ســـد Hعـــض نفقـــات الÅـــشغيل �ـــ� تلـــك المؤســـسات، وقـــد عا<=ـــت 

ـــؤثرة �ــــ� التمو}ــــل وºــــ� اســــة Hعــــض العوامــــل المـ اســــات المــــسائية قصــــندو التعلــــيم العــــاk: (رالد ر�، الد
}ة اسة أيضا )روالم�اتب aسÅشا ً، و�ل xسا�م �ذه العوامل �� سد ال	=ز �� الماليات، و�دفت الد ر

التوصـل إkــ$ مـسا�مة ا<=امعــة المنتجــة �ـ� تطــو}ر العمليـة التعليميــة وا�=تمــع، وت�ونـت العينــة مــن 
ة الرصــافة، قحــسابات مكتـب ا<=امعــة لـصندو التعلــيم العـا(خمـسة xــشكيلات، وºـ�  ر�k، مع�ــد إدا

اسـة إkـ$ Hعـض )المع�د التق²~ بال�وت، المع�د التقH ~²عقو�ة، ال�لية التقنية ببغـداد ر، وتوصـلت الد
ات التكنولوجيــة، كمـــا توصـــلت  }ــادة متطلبـــات العمليــة التعليميـــة مـــن خــلال التطـــو رالنتــائج، م�8ـــا  ز

اسة أن نقص الم�Dانيات ا�nصصة لتوف�D تلـك المتطلبـات  sـان عبئـا ع%ـ$ المؤسـسات التعليميـة رالد
ىف�=ـــأت ا<=امعـــات إkـــ$ فكــرـة ا<=امعـــة المنتجـــة مـــن أجـــل تـــوف�D إيـــرادات أخـــر xـــس�م �ـــ� ســـد �ـــذا 
نـــــا بـــــDن وظائف�ـــــا ودعمـــــت توج��ـــــا نحـــــو التنميـــــة  ــــت توا ــــة قـــــد حققـ ــــو ا<=امعـ الـــــنقص، و�ـــــذلك ت�ـ

ً
ز ن

 . المستدامة

اســــة       ، (رو�ــــدفت د ـــ) 2020يا<�ر�ــــاو لة المنتجــــة، وم«ــــ�رات التحــــو نحــــو تحديــــد مف�ــــوم ا<=امعـ
لثقافــة ا<=امعــة المنتجــة، وعمــل إطــار نظـرـ ل�ــا، وذلـــك مــن أجــل وضــع تــصو مق�ــ�ح للتحــو نحـــو  ري
}و�ات  اســـة المـــنìö الوصـــفي التحلي%ـــ�، كمـــا اســـتخدمت ســـÍنا را<=امعـــة المنتجـــة، واســـتخدمت الد ر

اســـة إkـــ$ مجموعـــة مـــن النتـــائج م�8ـــ ا أن ا<=امعـــة المنتجـــة رلتطبيـــق ا<=امعـــة المنتجـــة، وتوصـــلت الد
�ـــة  رxـــسا�م �ـــ� حـــل Hعـــض المـــشكلات أ�م�ـــا البطالـــة، بالإضـــافة إkـــ$ أ�8ـــا تـــوفر ال�ـــوادر ال ـــشر}ة المد
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ات المطلو�ــة، كمـــا أ�8ــا xـــساعد �ـــ� تحقيــق متطلبـــات التنميــة المـــستدامة، وأن �نـــاك  رالمــصقلة بالم�ـــا
ـــن ا<=امعـــــات مـــــن التحـــــرك نحــــو نمـــــوذج ا مــــصادر قـــــوة �ـــــ� العـــــالم العرâــــي تمكــ  جـــــام�v منـــــتج، وم�8ـــــ

ات السياسية ال�ـ~ تـدفع نحـو تطبيـق نمـوذج ا<=امعـة المنتجـة، وأوصـت  رالدسات�D والقوانDن والقرا
اسـة بمجموعــة مــن التوصــيات أ�م�ــا إعــادة النظــر �ـ� عمليــة إعــداد الطــلاب �ــ� ضــوء متغDــ�ات  رالد

ــــرف ع%ـــــ$ قـــــضاي ــــع للتعــ ــــا�k، وفــــــتح قنـــــوات اتـــــصال بــــــDن ا<=امعـــــة وا�=تمـ اه ومــــــشكلاتھ العـــــصر ا<�ـ
 .المعاصرة

اسـة       تحديـد العوامـل ال�ـ~ تـؤثر �ـ� إنتاجيـة البحـث  ),(Jameel & Ahmad, 2020ركمـا �ـدفت د
اســـة مـــن أن إنتاجيـــة  �يـــل، العـــراق، وتLبـــع أ�ميـــة الد �س �ـــ� جامعـــة ج8Öـــان بأ رلأعـــضاء �يئـــة التـــد ر ر

ًالبحـث xعـد عنـصرا حيو}ـا �ـ� تحـسDن تـصLيف ا<=امعـة، كمـا أ�8ـا مقيـاس م �ـم لقيـاس أداء أعـضـاء ً
أي ع%$ عينة قوام�ا  �س، وتم إجراء استطلاع  ر�يئة التد �س لتحديـد ) 87(ر رمـن أعـضاء �يئـة التـد

نتـأث�D التمو}ــل والتعــاو وتكنولوجيــا المعلومــات وaتــصالات والرضــا الــوظيفي ع%ــ$ إنتاجيــة البحــث، 
اسة إk$ أن التمو}ل والتعاو وتكنولوجيا المعلومات و نوتوصلت الد aتصالات والرضا الوظيفي sان ر

ة ا<=امعات أن تو�k ا�تماما أك«�  اسة أنھ ع%$ إدا ًل�ا تأث�D إيجاâي �� إنتاجية البحث، وأوصت الد ر ر
ـــا المعلومـــــات وaتــــــصالات،  ـــDن البـــــاحثDن، وتمكـــــDن تكنولوجيــ ــــوث، وم�افـــــأة التعـــــاو بــ نلتمو}ـــــل البحـ

ــــضاء  ـــــث لأعـــ ـــــا الـــــــوظيفي لتعز}ـــــــز إنتاجيـــــــة البحــ ـــــسDن الرضــ ــــسبة للبحــــــوـث وتحــ �س بالLـــ ر�يئـــــــة التـــــــد
اسـات لقيـاس �دوار الوسـيطة للمتغDـ�ات والنظـر �ـ� أخـذ عينـات  رالمستقبلية، كما أوصت Hعمـل د

�س من جامعات أخر لز}ادة التعميم ىمن أعضاء �يئة التد  .ر

  بحوث تناولت الكفاءة الم�نية: ثانيا

اسة  ات الم�نية ال�~ يمتلك�ا أعـضاء �يئـة التوصل إk$ الكفاء )2009عÁÑÒÍ، والناقة، (ر     �دفت د
ـــــن وج�ــــــة نظــــــر طلبــــــ89م وفــــــق معــــــاي�D ا<=ـــــــودة،  ــــلامية مـ �س �ــــــ� sليــــــة ال��بيــــــة با<=امعــــــة ¤ســ ـــــد رالتـ

اسـة اسـÅبانة تـم تطبيق�ـا ع%ـ$ طالـب ) 426( رواستخدمت المـنìö الوصـفي التحلي%ـ�، وsانـت أداة الد
�س �ـــ� وطالبــة، وقـــام الباحثـــان بإعـــداد خمـــسة معـــاي�D للكفـــاءات الم� رنيـــة  لـــدى أعـــضاء �يئـــة التـــد

ضـــوء معــــاي�D ا<=ـــوـدة، وºــــ� الnõــــصية والعلاقــــات ¤¡ــــسانية، والــــتمكن العلــــ~ والمÉــــ~، وأســــاليب 
التعز}ز والتحف�D، والتخطيط والتنفيذ للمحاضرة، وتفعيـل �¡ـشطة وأسـاليب التقـو}م، وتوصـلت 

اسة إk$ أن Hعد الnõصية والعلاقات ¤¡سانية حصل ع%$ ا لمرتبة �وk$، وâعد التمكن العل~ رالد
  .والمÉ~ حصل ع%$ المرتبة الثانية

اســـة  �س �ـــ� ) 2013الــسليم، (ر     بÍنمــا �ــدفت د ربنـــاء قائمــة بالكفايــات الم�نيـــة لأعــضاء �يئـــة التــد
التخصصات ال��بو}ة وذلك �� ضوء معاي�D ا<=ودة الشاملة، والتعرف ع%$ واقـع أداء أعـضاء �يئـة 

�س ب�لية  اسة رالتد رالعلوم aجتماعية �� جامعة ¤مام من وج�ة نظر الطالبات، واستخدمت الد
اسات ) 122(المنìö الوصفي، وذلك ع%$ عينة قوام�ا  اسات العليا ب�لية الد رطالبة من طالبات الد ر

ــا �ـــــ� جامعـــــة ¤مــــام، وتوصـــــلت إkـــــ$ عـــــدد مــــن النتـــــائج م�8ـــــا تــــوافر المعـــــاي�D المرتبطـــــة بالـــــسمات  العليــ
جة الnõصية �س بد س لدى أعضاء �يئة التد ر والعلاقات ¤¡سانية والتمكن العل~ وتنفيذ الد ر ر

ـــا  جــــة متوســــطة، كمـ جــــة المعــــاي�D المرتبطــــة بــــالتحف�D والتقــــو}م والتعز}ــــز بد ركبDــــ�ة، بÍنمــــا جــــاءت د ر
�س مثـــل اســـتخدام  رتوصـــلت إkـــ$ أن غالبيـــة المعـــاي�D الداعيـــة لاســـتخدام اتجا�ـــات حديثـــة �ـــ� التـــد

جة متوسطة بالرغم من أ�8ا تمثل معاي�D م�مة جدا لبلوغ المستو التكنولوج ىيا ا<�ديثة جاءت بد ً ر
 .المطلوب �� ا<=ودة الشاملة
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اســــة  ـــتاذ ) 2013العتــــاâي، وج«ــــ�، (ر     و�ــــدفت د ا �ــــ� �سـ ــ التعــــرف ع%ــــ$ الكفــــاءات الواجــــب توافر�ــ
واستخدمت المنìö الوصفي ا<=ام�v  ب�لية ال��بية �ساسية جامعة مÍسان من وج�ة نظر طلابھ، 

ة عـن مقيـاس تـم بنـاؤه بواسـطة البـاحثDن، وذلـك ع%ـ$ عينـة مـن  اسة عبـا رالتحلي%�، وsانت أداة الد ر
اســـة إkـــ$ أن ) 256( رطالبــا وطالبـــة مـــن طــلاب sليـــة ال��بيـــة �ساســية جامعـــة مÍـــسان، وتوصــلت الد ً

}ب ع%ـــ$ ا �س ر�ســـتاذ ا<=ـــام�v بحاجـــة إkـــ$ ¤عـــداد المÉـــ~ ا<=يـــد والتـــد رســـتخدام اســـ��اتيجيات تـــد
ـــتاذ  اســـــة أنـــــھ يLب·ـــــ� ع%ـــــ$ �ســ ـــة واســـــتخدام الوســـــائل التكنولوجيـــــة ا<�ديثـــــة، وأوصـــــت الد رمتنوعــ
ة اســـتخدام الوســـائل  ورا<=ـــام�v أن |ـــõ=ع المنـــاخ الـــديمقراطي أثنـــاء ا��اضـــرة، كمـــا أوصـــت بـــضر

ًا<�ديثـة لتوصــيل المعلومــات، وأن ي�ـو قــدوة لطلابــھ، وأوصـت أيــضا بأ�ميــة ت نوـع وســائل التقــو}م ن
 .يمن شف�ية وعملية وتحر}ر}ة لõÅ=يع الطلاب ع%$ التفكa �Dبت�ار

ـــة  اســــ ـــــا �ـــــــدفت د ــــي، (ر     كمــ ـــات ا) 2019الثقفـــ ــــ$ الكفايــــ ھيئة ء مة لأعضازللاالمهنية التوصـــــــل إkـــ
�س بقسم ا �س المناھج راالتد روطر تد ضوء ¤طار التنفيذي لتطو}ر برامج لإسلامية في التربية ق

اسـة اإعداد المع اسـة لوصفيالمنهج رلم با<=امعـات الـسعودية، واسـتخدمت الد ر، وsانـت عينـة الد
ة عــن  �س ) 83(رعبـا اســة م�ونــة بالجامعارمــن أعـضاء �يئــة التــد من رت الـسعودية، وsانــت أداة الد

ـــــــات ا ـــــــة، وكفايـــــــــات لإنسانية، والكفايـــــــــات العامةالمهنية الكفايـ �ـــــــــسية التنفيذيــ ـــــات التد ر، والكفايــــ
ــــات التنميـــــــة الم�نيـــــــة، وتوصـــــــلت التخطـــــــيط، وكفايـــــــ ـــة، وكفايـــ ــــات التكنولوجيــــ ات التقـــــــو}م، والكفايـــ

اسة إk$ أن  �سية التنفيذية، لإنسانية، والكفايات العامةت الكفايات امجالارالد ر، والكفايات التد
جة م�مة، لأ�8ا xسا�م لمهنيةالتنمية ت اكفاياو ر، وكفايات التقو}م، وكفايات التخطيط جاءت بد

�س، وsانت الكفايات التكنولوجية �� المستو �خ���D تطو}ر وتحس ىDن أداء أعضاء �يئة التد   . ر
اسة  �س وفق ) 2019|سمينة، (ر     و�دفت د رالتوصل إk$ الكفاءات الم�نية لدى أعضاء �يئة التد

معـــاي�D ا<=ـــودة، وذلـــك مـــن وج�ـــة نظـــر الطـــلاب ب�ليـــة العلـــوم aجتماعيـــة جامعـــة باتنـــة بـــا<=زائر، 
اســة ºــ� اســت يان تــم تطبيقــھ ع%ــ$ واســتخدمت  اســة المــنìö الوصــفي التحلي%ــ�، وsانــت أداة الد رالد ر

رطالبا وطالبة، وتوصلت إk$ أن ا��و ا<nاص ) 141(عينة عشوائية من طلاب جامعة باتنة قوام�ا  ً

ـــاء Hعــــد ذلــــك محــــو الكفـــــاءات لىولأاتبة رلمرة جــــاء �ــــ� اللمحاضذ لتنفیط وایطلتخبكفــــاءات ا ر، وجـ
، ثـم الكفـاءات ا<nاصـة لمهنيوالعلمي ن التمكر، ثم محو كفـاءات الإنسانیةت العلاقااولشخصیة ا

رز، وأخ�Dا جاء ا��و ا<nاص بكفائات التحفیز وایزلتعب اسالیبأ   .میولتقً
اسة  �س بجامعـة ولايـة  )(Rais, 2020رو�دفت د رتطو}ر الكفـاءة الم�نيـة لأعـضاء �يئـة التـد

ســــــــيا، ح ــــة بر }ـــــ ـــة المعما ان لل�ندســـــ ـــــا وقـــ ر ــــدد ز ـــــÑ~ متعـــــ ـــــة الرئÍــــــــسة للتعلـــــــــيم ال�ندêـــ ـــن الم�مــــ ـــــث تكمـــــ ــ يــ
ــــددة  ــــن خــــــلال تطــــــو}ر الوســــــائط المتعــ �س مــ ــــDن ا��تـــــوـ وطــــــر التــــــد ـــ� الت�امــــــل بــ رالتخصـــــصات �ـــ ق ى
ات جديـــــدة بالLـــــسبة لأعـــــضاء �يئـــــة  ات وقـــــد ـــية، ممـــــا يفـــــرض متطلبـــــات وم�ــــا روالتقنيــــات aف��اضــ ر

�س،  اســـة رالتــد �س إkــ$ أ�ـــم الكفــاءات ال�ـــ~ يLب·ــ� تطوروتوصــلت الد ر}ر�ـــا لــدى أعـــضاء �يئــة التـــد
ات، والتقيـــيم(الكفـــاءات  }ب، وaسÅـــشا رالتعاونيـــة، والnõـــصية، والتـــد وذلـــك عـــن طر}ـــق تطـــو}ر ) ر

�س ع%$ تلك الكفاءات، بما �ـ� ذلـك المـشاركة �ـ� الLـشاط العلـ~ برنامج  }ب أعضاء �يئة التد رلتد ر
�ع فردية لتح ض الnõصية، وتطو}رمشا �ÑÒ~، وتنظيم المعا روالتد ر   . سDن التعليم العا�kر

اسة التوصل إkـ$ أ�ـم  الكفـاءات الم�نيـة الواجـب توفر�ـا لـدى عـضو ) 2020أحمد،  ( ر     و�دفت د
ات ا<nدمــــة aجتماعيـــة Hــــش�ل عــــام وكفــــاءات  �س �ــــ� التعلـــيم عــــن Hعــــد بالLـــسبة لمقــــر ر�يئـــة التــــد ر

اسة مقياس الكفاءة الم�نية اسة رالتعامل مع �فراد Hش�ل خاص، واستخدمت الد ر، وتوصلت الد
ة  رإk$ مجموعة من التوصيات والمق��حات ا<nاصة بتطو}ر وتوسيع كفـاءات �سـتاذ ا<=ـام�v بـصو
}ب  ة إتاحــة الفـرص للتــد ة �ـ� التعلــيم عـن Hعــد �ـ� ا<nدمــة aجتماعيـة، وم�8ــا ضـر رشـاملة ومتطــو ور ر
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ت إk$ ¡شر ثقافة التقو}م والقياس لكفاءة عضو �يئة التد رال�ا��، كما أشا ساتھ ر ر�س الم�نية ومما
�س ي، مما سي�و عاملا حافزا لتحسDن أداء عضو �يئة التد �سية Hش�ل دو رالتد ًر ً

ن   .ر

اســـــة       ـــا �ـــــدفت د ــــة معـــــاي�D الكفـــــاءة الم�نيـــــة للأســـــتاذ ) 2020كيمـــــوش،( ربÍنمــ التوصـــــل إkـــــ$ أ�ميـ
اســـات العليـــا، وتحديـــد Hعـــض معـــاي�D الكفـــاءة الم�نيـــة  مـــة را<=ـــام�v مـــن وج�ـــة نظـــر طـــلاب الد زاللا

اسـة المـنìö الوصـفي، وتـم اختيـار عينـة عمديـة مـن  �س جام�v فعال، واستخدمت الد رلتحقيق تد ر
اسات العليا قوام�ا  اة بمختلف الولايات، وذلك �� ) 59(رطلاب الد رطالبا وطالبة �� مرحلة الدكتو ً

اســـة ع ة عـــن رثلاثـــة تخصـــصات ºـــ� علـــم الـــنفس وعلـــوم ال��بيـــة وعلـــم aجتمـــاع، وsانـــت أداة الد ربـــا
الكفــــاءة المعرفيــــة، والكفــــاءة البحثيــــة، (راســـت يان ضــــم ثلاثــــة محــــاو ممثلــــة لأنــــواع  الكفـــاءات وºــــ� 

�سية اسة إk$ أ�مية معـاي�D الكفـاءة الم�نيـة للأسـتاذ ا<=ـام�v، حيـث )روالكفاءة التد ر، وتوصلت الد
جـة ت ق �ـ� د جة عالية من وج�ـة نظـر العينـة، وتوصـلت إkـ$ عـدم وجـود فـر رجاءت بد حديـد أ�ميـة ور

اســة  ، وأوصـــت )النــوع، والتخــصص(رمعــاي�D الكفــاءة الم�نيــة للأســتاذ ا<=ــام�v حــسب متغDــ�ات الد
اسة بأ�مية �aتمام بالكفاءات الثلاث كم�ونات أساسية xش�ل الكفاءة الم�نية لـدى �سـتاذ  رالد

ة استغلال الكفاءات الم�نية خاصة  كفـاءة البحثيـة، الكفاءة المعرفية، ال(ورا<=ام�v، وأوصت بضر
�سية �سية با<=امعات) رالكفاءة التد   .روذلك �� تطو}ر العملية التد

اســة  ق التوصــل لـــدو وتــأث�D الطــر ا<�ديثـــة  ) Hany & Hussein, 2021(ركمــا �ــدفت د ر
�س بجامعـة العــDن  را<nاصـة بـالتعلم المـدمج �ـ� ت�ــو}ن وتطـو}ر الكفـاءات الم�نيـة لأعــضاء �يئـة التـد

 وتحديد مدى مسايرة الطر}قة التعليمية للتعلم المدمج للاتجا�ات ا<�ديثة، من وج�ة نظر طلا8Ìا
اسة من  نطالب وطالبة، وتم أخذ التحليل المقار بDن طلاب sليتDن لمعرفة ) 980(روت�ونت عينة الد

�س،  رتـــــأث�D الـــــتعلم المـــــدمج ع%ـــــ$ مـــــستو المعرفـــــة وتحـــــسDن الكفـــــاءات الم�نيـــــة لأعـــــضاء �يئـــــة التـــــد ى
�س sانــت متوســطة، حيــث وتوصــلت النتــائج ر إkــ$ أن الكفــاءات الم�نيــة المطلو�ــة لأعــضاء �يئــة التــد

ىمتأكــــدين مــــن أن مــــستو الــــتعلم المــــدمج �ــــ� مؤســــس89م التعليميــــة ) s)75٪ــاـن معظــــم المــــستجيبDن 
ـــاءة ) ٪35(مرتفــــــع، بÍنمــــــا |عتقــــــد  مــــــن أفــــــراد العينــــــة أن الــــــتعلم المــــــدمج |ــــــساعد ع%ــــــ$ تطـــــوـ}ر الكفــــ

وكفــاءة التفكDـــ� النقـــدي ) ٪18(وكفــاءة التحفDـــ� ) ٪25(ة تطـــو}ر الـــذات التكنولوجيــة وكـــذلك كفــاء
ة الوقت ) 12٪(     ).٪10(روaنضباط الذاxي وإدا

اسة  ن، (ر     و�دفت د ؛ وآخر وL8Ìساو ىالتعرف ع%$ مستو اليقظة العقلية، والتوصل إk$ ) 2021ي
ق  بـــــDن المعلمــــDن والمعلمـــــات والعلاقــــة بـــــDن اليقظــــة العقليـــــة والكفــــاءة الم�نيـــــة، والكــــشف عـــــن الفــــر

بالLــسبة لليقظــة العقليــة، والكــشف عــن إم�انيــة التLبــؤ بالكفــاءة الم�نيــة مــن خــلال أHعــاد اليقظــة 
ـــــن  ـــــ$ عينــــــة مـ ـــــفي، ) 100(العقليــــــة، وذلــــــك ع%ـ ـــنìö الوصـ اســــــة المـــ ـــــتخدمت الد ـــــة، واسـ رمعلــــــم ومعلمـ

ـــ اســ ـــلت الد ـــة العقليـــــة، ومقيـــــاس الكفـــــاءة الم�نيـــــة، وتوصــ ة إkـــــ$ تـــــوافر رواســـــتخدمت مقيـــــاس اليقظــ
تبــاط بــDن اليقظـــة العقليــة والكفــاءة الم�نيـــة  جـــود ا راليقظــة العقليــة Hــش�ل كبDـــ� لــدى المعلمــDن، و و
ق دالـــة إحــــصائيا بــــDن المعلمــــDن والمعلمــــات بالLــــسبة لليقظــــة  ًلـــد8ãم، وتوصــــلت إkــــ$ عــــدم وجــــود فــــر و

  . يقظة العقليةالعقلية، كما توصلت إk$ أنھ يمكن التLبؤ بالكفاءة الم�نية من خلال أHعاد ال
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نة المعرفية: ثالثا   وبحوث تناولت المر

نـة (Schwartz, 2005)�دف بحث      و إk$ الكشف عـن العلاقـة بـDن ¤ثبـاط والـذاكرة العاملـة والمر
ة الذ�نيــــة، وذلــــك ع%ــــ$  رالمعرفيــــة كم�ونــــات فرديــــة للــــسلوك المــــنظم ذاتيــــا والقــــد تلميــــذ تمتــــد ) 50(ً

�م مـا بــDن  تــم تطبيـق مقيــاس ¤ثبـاط، ومقيـاس الــذاكرة العاملـة، ومقيــاس سـنة، و) 12 إkـ$8(رأعمـا
ات العقلية، وتوصلت النتائج إk$ وجود علاقة بDن الذاكرة العاملـة  نة المعرفية، ومقياس القد رالمر و
نـــــة المعرفيــــة ت��ابطـــــان مــــع sـــــل  ـــذاكرة العاملــــة والمر ـــا، والــ نــــة المعرفيـــــة والــــسلوك المـــــنظم ذاتيـ ووالمر ًو

ات العقليةا<=وانب ال�Á تم قي   .راس�ا �$ القد

 إkــ$ التLبــؤ بالــذاكرة العاملــة مــن (Blackwell, Cepeda & Munakata, 2009)     و�ــدف بحــث 
نـة المعرفيـة، وت�ونـت العينــة مـن  �م بـDن ) 42(والمر رتلميـذا وتلميـذة تمتــد أعمـا

ً
سـنوات، وتــم ) 6 - 5(

نة المعرفية، والذاكرة العاملة، وتوصـلت ا لنتـائج إkـ$ وجـود علاقـة بـDن الـذاكرة وتطبيق مقايÍس المر
نة المعرفية نة المعرفية، كما أنھ يمكن التLبؤ بالذاكرة العاملة من المر والعاملة والمر   .و

اســـة  مـــن ) 2011عبــد الو�ـــاب،(ر     و�ــدفت د نـــة العقليــة ومنظـــو  زالكــشف عـــن العلاقـــة بــDن المر ر و
�س بجامعــــــة عـــــضو مـــــن أعـــــض) 215(المـــــستقبل وأ�ـــــداف ¤نجـــــاز ، ع%ـــــ$ عينـــــة مـــــن  راء �يئـــــة التـــــد

جــات أعــضاء  ق دالــة إحــصائيا بــDن متوســطات د اســة إkــ$ وجــود فــر }ق، وتوصــلت نتــائج الد رالزقــا ر وز
�س  نـة المعرفيـة وأHعاد�ـا لـصا<p ل�ليـات العمليـة، )  sليـات نظر}ـة-sليات عملية(ر�يئة التد و�ـ� المر

نـة  ق دالـة إحـصائيا  بـDن الـذsو و¤نـاث �ـ� المر ووعدم وجود فـر ر تباطيـة ًو جـود علاقـة ا رالمعرفيـة، و و
من المستقبل وأ�داف ¤نجاز نة المعرفية ومنظو  زدالة إحصائيا بDن المر ر   . و

نة المعرفية، وذلك (Barbey et al., 2013)      و�دف بحث  و إk$ الكشف عن �سس العص ية للمر
نة المعرفية رمن الذsو الذين تم ت�ليف�م بمجموعة من الم�ام، وكذلك العلا) 149(ع%$  وقة بDن المر

ــــاس وكــــــسلر لــــــذsاء الكبـــــــار ومقيــــــاس الـــــــذsاء  ــــم تطبيــــــق مقيـــ ـــة، وتــ ــــة و¤جتماعيــــ ـــــات المعرفيــ والعمليـ
جات " ســــالو�$"و" لمــــاير"الوجـــدا¡ى  رومقيـــاس لــــسمات الnõــــصية، وأظ�ـــر تحليــــل ¤نحــــدار أن الــــد

تبــــاط ذ نــــة المعرفيــــة، و�نــــاك ا جات ال�امنــــة للمر ــأ بالــــد رال�امنــــة للــــذsاء تتLبــ نــــة ور وو دلالــــة بــــDن المر
نة المعرفية والذsاء الوجدا¡ى   .والمعرفية والذاكرة العاملة وكذلك بDن المر

اســة  اء الــذاكرة، )2013أحمــد، (ر     و�ـدفت د ق بــDن مرتفvــ� ومنخفــÑú~ مــا و ر الكــشف عــن الفــر و
ق بDن طلاب التخصص �sادي~ نة المعرفية، كما �ـدف إkـ$ الكـ)  أدâي–عل~ (ووالفر شف و�� المر

ـــــــذاكرة  اء الـــ ــــــا و ــــــــاiي بــــــــــDن مــــــــــستو مــــ ــــل الثنــ ـــــــر التفاعــــــ رعــــــــــن أثـــ ــــــع(ى ـــــنخفض-مرتفــــ ــــــصص )  مـــــ والتخــــ
نة المعرفية، وذلك ع%$ )  أدâي-عل~(�sادي~ مشارsا من طلاب الفرقة الراHعة ب�لية ) 380(و�� المر

اء الــــذاكرة، ومقيـــاس المر �ــــر بالقـــا�رة، وطبــــق ع%ـــ$ المـــشاركDن اختبــــار مـــا و وال��بيـــة جامعـــة � ر
ُ

نــــة ز
المعرفية، وâعد تحليل البيانات إحصائيا بواسطة تحليل التباين ثناiي aتجاه واختبار ت، وأظ�رت 
جــــة ال�ليــــة  اء الــــذاكرة �ــــ� الد ق دالــــة إحــــصائيا بــــDن مرتفvــــ� ومنخفــــÑú~ مــــا و رالنتــــائج وجــــود فـــرـ ر و

ق دالــــــة إحــــــصائيا بــــــ ــــذلك  وجـــــوـد  فــــــر اء الــــــذاكرة، وكــ ـــا و نــــــة المعرفيــــــة لــــــصا<p مرتفvــــــ� مـــ وللمر Dن رو
نـة المعرفيـة لـصا<p طـلاب العلـ~ )  أدâي-عل~(التخصص �sادي~ جة ال�ليـة للمر و�� الد شـعبة (ر

اء )الر}اضيات ر، كما أظ�رت النتائج أيضا  أنھ لا يوجد أثر دال إحصائيا للتفاعل بDن مـستو مـا و ى
نة)  أدâي-عل~(والتخصص �sادي~)  منخفض-مرتفع(الذاكرة جة ال�لية للمر و�� الد   . المعرفيةر

نة المعرفية، (Dick, 2014)     و�دف بحث  و إk$ معرفة مدى إس�ام الذاكرة العاملة �$ تحسDن المر
�م sالتـاk$ ) 77(وذلك ع%$  رتلميذا وتلميذة، تم تقسيم�م إk$ ثلاث مجموعات بنـاء ع%ـ$ أعمـا ً ً ً

 8 و 6(
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ة اللفظيـــــة وâعــــض الم�ــــام مثــــل تــــ) 10و  قــــام وال�لمـــــات رســــنوات، وتــــم تطبيــــق اختبــــار القــــد رذكر �
ة الذاكرة العاملة ع%$ التخز}ن والمعا<=ة  ، وتوصلت النتائج إk$ أن قد رعكسيا وâعض الم�ام �خر ى ً

نة المعرفية، ولا يوجد تأث�D لنوع الطالب عل8Öما جة كب�Dة �$ تحسDن المر وxس�م بد   .ر

اسة  }î~ قـائم ع%ـ$ الكـشف عـن فعاليـة ) 2015عبد الكـر}م، وإبـرا�يم، (ر     كما�دفت د ربرنـامج تـد
فــع مــستو الدافعيــة العقليــة لــدى  �س ¤بــدا�Â و ات التــد نــة المعرفيــة �ــ� تنميــة م�ــا ينظر}ــة المر ر ر ر و
يالطالبات المعلمات ذو الدافعية العقلية المنخفضة بجامعة ا�=معة بالمملكة العر�ية السعودية، 

�س ¤بــد ات التـــد }î~، ومقيـــاس م�ــا رواســتخدمت ال«�نـــامج التــد ر ا�Â، ومقيـــاس الدافعيــة العقليـــة، ر
ات  نــــة المعرفيــــة �ــــ� تنميــــة م�ــــا }î~ القــــائم ع%ــــ$ نظر}ــــة المر روأظ�ـــرـت النتــــائج فعاليــــة ال«�نــــامج التــــد ور

فع مستو الدافعية العقلية لدى المشاركDن �� البحث �س ¤بدا�Â و يالتد ر   .ر

اســـة  ، (ر     و�ـــدفت د نـــة إم�انيـــة التLبـــؤ بالـــذاكرة العام) 2016يبلبـــل؛ و�=ـــاز ولـــة مـــن sـــل مـــن المر
ق بDن الذsو و¤ناث �$ الـذاكرة العاملـة  رالمعرفية والذsاء السائل، بالإضافة إk$ التعرف ع%$ الفر و
اســة العلاقـة بــDن تلــك المتغDــ�ات، وت�ونــت العينــة مــن  نـة المعرفيــة والــذsاء الــسائل، وكــذلك د روالمر و

)457 (iتلميذا وتلميـذة مـن تلاميـذ الـصف الـسادس ¤بتـدا
ً

ى، طبـق علـ8Öم مقيـاس الـذاكرة العاملـة 
نـة المعرفيــة ، وإختبـار " ت"للمـصفوفات المتتاHعـة الملونــة، و�إسـتخدام اختبــار " رافــن"وومقيـاس المر

تبــــاط ب�Dســــو وتحليــــل aنحــــدار، تــــم التوصــــل إkــــ$ إkــــ$ عــــدم وجــــود علاقــــة بــــDن الــــذاكرة  نومعامــــل ا ر
نة المعرفية   .والعاملة والمر

نــة الكــشف عــن طبيعــة العلاقــة بــDن ) 2020زايــد، (     و�ــدف بحــث  ة الفائقــة والمر وأنمــاط aســÅثا ر
طالب وطالبة من الطلاب المتفـوقDن ) 310(المعرفية وجودة ا<�ياة �sاديمية، وذلك ع%$ عينة من 

اسيا والعاديDن من طلاب sلية ال��بية ة  جامعة كفر الشيخ، واستخدمت مقايÍس رد رأنماط aسÅثا
، وتوصلت النتائج إk$ وجود علاقة دالة وموجبـة نة المعرفية وجودة ا<�ياة �sاديميةوالفائقة والمر

  .بDن متغ�Dات البحث

اســة  ن، (ر     كمــا �ــدفت د نــة المعرفيــة و�داء )2020وأحمــد؛ وآخــر و التعــرف ع%ــ$ العلاقــة بــDن المر
}ـــاض �طفـــال بمحافظـــة ا) 200(المÉـــ~، وذلـــك ع%ـــ$ عينـــة مـــن  لبحـــر �حمـــر، رمعلمـــة مـــن معلمـــات 

تباطيـــة دالـــة  نـــة المعرفيـــة و�داء المÉـــ~، وأظ�ـــرت النتـــائج وجـــود علاقـــة ا رواســـتخدمت مقياêـــÑ~ المر و
~Éنة المعرفية و�داء الم   .ووموجبة بDن المر

اسـة  نـة المعرفيـة �ـ� ضـوء مجموعـة ) 2020محمد، (ر     و�ـدفت د ق بالLـسبة للمر والكـشف عـن الفـر و
اêــÑ~ )إنــاث-رذ(ــو(لنـــوع مــن المتغDــ�ات، وºــ� متغDــ� ا ، ومتغDـــ� )أدâــي-علــ~(ر، ومتغDــ� التخـــصص الد

اســة المـــنìö )منخفـــضة-مرتفعــة(اخــتلاف مــستو}ات الکفــاءة �(اديميـــة المدرکــة  ر، واســتخدمت الد
طالبــــا وطالبــــة مـــن الطــــلاب المتفـــوقDن عقليــــا �ـــ� sليــــة ال��بيــــة ) 43(الوصـــفي، وذلــــك ع%ـــ$ عينــــة مـــن 

ً ً

نـة المعرفيـة، بجامعة حلوان ، وتم استخدام و  اختبـار المـصفوفات المتتاHعـة القياêـÑ~، ومقيـاس المر
ق  اسة إk$ عدد من النتائج، م�8ا عدم وجود فر وومقياس الکفاءة �(اديمية المدرکة، وتوصلت الد ر
نــة المعرفيـــة، وأHعاد�ــا تبعـــا لمتغDـــ�  جــات الطـــلاب المتفــوقDن عقليـــا بالLـــسبة للمر ًبــDن متوســـطات د و

ً
ر

  ).أدâي -عل~(التخصص 

اســة  ن(ر     كمــا �ــدفت د نــة المعرفيــة والكفــاءة )2020، ومحمد؛ وآخــر و التعــرف ع%ــ$ العلاقــة بــDن المر
نـــة  جــات المر و�sاديميــة المدركــة، وكــذلك إم�انيــة التLبــؤ بالكفـــاءة �sاديميــة المدركــة بمعلوميــة د ر

يـة ال��بيـة جامعـة حلـوان، طالبا وطالبة من المتفوقDن عقليا ب�ل) 27(المعرفية، وذلك ع%$ عينة من 
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نــة المعرفيــة والكفــاءة �sاديميــة المدركــة، وأظ�ــرت النتــائج وجــود علاقــة  وواســتخدمت مقياêــÑ~ المر
نـة المعرفيـة والكفـاءة �sاديميـة المدركـة، وإم�انيـة التLبـؤ بالكفــاءة  تباطيـة دالـة وموجبـة بـDن المر وا ر

نة المعرف جات المر و�sاديمية المدركة بمعلومية د   .يةر

اسة  �س ¤بدا�Â )2020الميا�³، (ر     كما �دفت د نة المعرفية والتد ر التعرف ع%$ العلاقة بDن المر و
�س ¤بدا�Â، وأظ�رت  نة المعرفية والتد Ñê~ المرحلة المتوسطة، واستخدمت مقياÑê~ المر رلدى مد ور

�س ¤ نة المعرفية والتد تباطية دالة وموجبة بDن المر رالنتائج وجود علاقة ا   .بدا�Âور

 التعــرف ع%ــ$ العلاقــة بــDن aســ��اتيجيات المعرفيــة للتنظــيم )2020، النقيــب(بÍنمــا �ــدف بحــث      
نــــة المعرفيـــــة  نــــة المعرفيــــة، وكـــــذلك إم�انيــــة التLبــــؤ بالمر وaنفعــــا�k وsــــل مــــن اليقظـــــة العقليــــة والمر و

جـــات aســـ��اتيجيات المعرفيـــة للتنظـــيم aنفعـــا�k، وذلـــك ع%ـــ$ عينـــ طالـــب ) 325(ة مـــن ربمعلوميـــة د
سعيد، واستخدم مقياس aس��اتيجيات المعرفية للتنظيم  ربالفرقة الراHعة ب�لية ال��بية جامعة بو
نــــة المعرفيـــــة، ومقيــــاس اليقظـــــة العقليــــة، وأظ�ـــــرت النتــــائج وجـــــود علاقـــــة  وaنفعــــا�k، ومقيـــــاس المر

نــة المعرفيــة وaســ��اتيجيات المعرفيــة تباطيــة دالــة وموجبــة بــDن المر وا  للتنظــيم aنفعــا�k، وإم�انيــة ر
�kنفعاa س��اتيجيات المعرفية للتنظيمa جات نة المعرفية بمعلومية د رالتLبؤ بالمر   .و

اســــة  نــــة المعرفيــــة والكفــــاءة ) 2020عبــــاس، (ر     و�ــــدفت د والتعــــرف ع%ــــ$ طبيعــــة العلاقــــة بــــDن المر
اêـــÑ~، والكـــشف عــــن إم�انيـــة التLبـــ ؤ بالكفـــاءة الذاتيـــة والتوافــــق رالذاتيـــة �sاديميـــة والتوافـــق الد

فيـة، وذلـك ع%ـ$ عينـة مـن  نـة المعر جات المر اÑê~ من خلال د والد و ر طالـب وطالبـة مـن طـلاب ) 203(ر
نــة المعرفيـــة والكفــاءة الذاتيـــة  اســة إkـــ$ وجــود علاقــة بـــDن المر ، وتوصـــلت الد والــصف �و الثــانو ر ي ل

ـــة التLبــــؤ بالكفـــــاءة ال اêــــÑ~، وإم�انيــ ـــن خـــــلال ر�sاديميــــة والتوافـــــق الد اêــــÑ~ مــ رذاتيــــة والتوافـــــق الد
نة المعرفية جات المر ود   .ر

نــة المعرفيــة والتفكDــ� ) 2020مقلــد، (     و�ــدف بحــث  والكــشف عــن مــستو اليقظــة الذ�نيــة والمر ى
ـــة �ــــ� التفكDــــ�  نــــة المعرفيـ و¤بــــدا�Â، وطبيعــــة العلاقــــات بي�8ــــا، ومعرفــــة تــــأث�D اليقظــــة الذ�نيــــة والمر

ق ال�ــ طالــب ) 259(~ ترجـع إkــ$ التخـصص �ــ� المتغDـ�ات الثلاثــة، وذلـك ع%ــ$ و¤بـدا�Â، ومعرفــة الفـر
نـــــة المعرفيـــــة ظ�ـــــرت  ـــ$ أن المر ــائج إkـ ـــن طـــــلاب sليــــة ال��بيـــــة جامعـــــة المنيــــا، وتوصـــــلت النتـــ ووطالبــــة مــ
ق ترجــــع إkــــ$  ـــة بــــDن المتغDــــ�ات الثلاثــــة، وعــــدم وجــــود فــــر جــــود علاقــــة موجبـ وبمــــستو مــــنخفض، و و ى

نة المعرفية، وإم نة المعرفيةوالتخصص �� المر جات المر و�انية التLبؤ بالتفك�D ¤بدا�Â من د   .ر

اسـة  نـة Çetin, Hasan, Ayşen & Şenol, 2020)(ر     بÍنما �دفت د و الكـشف عـن العلاقـة بـDن المر
�س، وعلاقــة ذلـك بأســاليب الـتعلم والتحــصيل  رالمعرفيـة وا<=ــودة المدركـة <�يــاة أعـضاء �يئــة التـد

نـة المعرفيـة،  )s�)1573ادي~، وذلك ع%$ وطالبا جامعيا �� جامعة أنقرة، واستخدمت مقيـاس المر ً ً

�س، ومنـــاìå اســـت يان الــــتعلم، وتـــم اســـتخدام متوســــط  رومقيـــاس جـــودة حيــــاة أعـــضاء �يئـــة التــــد
جات كمقياس لللتحصيل �sادي~، والمقايÍس الفرعية الثلاثـة ل�=ـودة المدركـة <�يـاة أعضـاء  رالد

�س، وتوصــلت النتــ �س ر�يئــة التــد تباطيــة بــDن الرضــا مــن أعــضاء �يئــة التــد رائج إkــ$ وجـوـد علاقــة ا ر
نـة المعرفيـة  Ñê~ والعلاقات الطلابية  Hش�ل إيجاâي مرتبط بالمنìö العميـق للـتعلم والمر ووالمناخ المد ر
ًوالتحـــصيل �sــــاي~، و}ـــرتبط ســــلبا بـــالمنìö الــــسط"� للــــتعلم، كمـــا توصــــلت إkـــ$ أن المــــنìö العميــــق 

نـــة المعرفيـــة والتحـــصيل �sـــاي~، ولكنـــھ يـــرتبط ســـلبا ًللـــتعلم أيـــضا مرت ًبطـــا Hـــش�ل إيجـــاâي مـــع المر و
ً

نة المعرفية والتحصيل �sاي~ Hش�ل إيجاâي  تباط للمر وبالمنìö السط"� للتعلم، كما sان �ناك ا ر
  .مع جميع المتغ�Dات  باست�ناء المنìö السط"� للتعلم
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اســـة  نـــة المعرفيـــة )2021الدســـو��؛ وإســـماعيل، (ر     و�ـــدفت د و إkـــ$ الكـــشف عـــن العلاقـــة بـــDن المر
نـة المعرفيـة والمعتقـدات  ن الLـسî~ لإسـ�ام المر ووالمعتقدات المعرفية و�داء �sادي~، وتحديد الو ز

طالب وطالبة ب�لية ال��بية جامعة دمياط، ) 268(المعرفية �� �داء �sادي~، وذلك ع%$ عينة من 
اســـة مقيـــاس المر ونـــة المعرفيـــة ومقيـــاس المعتقـــدات المعرفيـــة، واســـتخدمت المـــنìö رواســـتخدمت الد

}�� وتحليــل التبــاين  تبــاط ب�Dســو وتحليــل aنحــدار المتعــدد التــد رالوصـفي، واســتخدمت معامــل ا نر
اسة، وإم�انية التLبؤ بـالأداء �sاـدي~  رالمتعدد، وتوصلت النتائج إk$ وجود علاقة بDن متغ�Dات الد

نة   . المعرفية ومن خلال أHعاد المعتقدات المعرفيةومن خلال أHعاد المر

 :�عقيب عام ع~{ البحوث السابقة

اسات ال�~ تناولت ا<=امعة المنتجة التعرف ع%$  ردو ا<=امعة المنتجة، والتعرف ع%$ ر     �دفت الد
اسة  ة ا<=امعة ، و(Snellman, 2015)رالتحديات ال�~ تواجھ ا<=امعة كما �� د رالتعرف ع%$ دو إدا ر

ة ا<=امعة أثنـاء تطبيـق مف�ـوم � ر� تطبيق مف�وم ا<=امعة المنتجة، ومعرفة العقبات ال�~ تقابل إدا
اســة  ، (را<=امعـة المنتجـة كد ،  والتعــرف ع%ـ$ �ســس النظر}ـة ل�=امعــة )2018رب²ـ~ مقــداد، وعاشوـ

�س المنتجــة وم«ــ�رات �خــذ بمف�ــوم ا<=امعــة المنتجــة �ــ� مجــال التنميــة الم�نيــة لأعــضاء �يئــة ا رلتــد
اســة  ر، والكـشف عــن دو القيــادات �sاديميـة �ــ� تحقيـق متطلبــات ا<=امعــة ) 2018ع%ـ�، (رمثـل د

اسة  �س مثل د رالمنتجة من وج�ة نظر أعضاء �يئة التد ضع تصو )2020الز�را¡ي، وأحمد، (ر ر، و و
�س �� ضوء معاي�D ا<=امعة الم نتجة مثل رمق��ح لتحسDن �داء �sادي~ والمÉ~ لأعضاء �يئة التد

اســة  لوتحديــد مف�ـــوم ا<=امعــة المنتجـــة، وم«ــ�رات التحـــو نحــو ثقافـــة ) 2020القــصî~ وآخـــر}ن،(رد
اســـة  ، (را<=امعــة المنتجـــة مثـــل د وكـــذلك تحديـــد العوامـــل ال�ـــ~ تــؤـثر ع%ـــ$ إنتاجيـــة ) 2020يا<�ر�ـــاو

�س،  $ واعتمـــدت معظم�ـــا ع%ـــ$ المـــنìö الوصـــفي التحلي%ـــ�، وأجر}ـــت ع%ـــرالبحـــث لأعـــضاء �يئـــة التـــد
�س وغ��Dم،  اسات إk$ وجود مجموعة من رمشاركDن من أعضاء �يئة التد روتوصلت نتائج تلك الد

العقبات ال�~ تواجھ تطبيق مف�وم ا<=امعة المنتجة، وsان أ�م�ا قلة مصادر التمو}ل، والمركز}ة �� 
ات، وأن التمو}ل والتعاو وتكنولوجيا المعلومات وaتصالات والرضا الوظ ناتخاذ القرا يفي sان ل�ا ر

تأث�D إيجاâي وم�م ع%$ إنتاجية البحث، وأن ا<=امعة المنتجة xسا�م �� حل Hعض المشكلات أ�م�ا 
ا  ــ ات المطلو�ــــة، كمــــا أ�8ــ �ــــة المـــصقلة بالم�ــــا رالبطالـــة، بالإضــــافة إkــــ$ أ�8ــــا تـــوفر ال�ــــوادر ال ــــشر}ة المد ر

 العـــالم العرâـــي تمكـــن xـــساعد �ـــ� تحقيـــق متطلبـــات التنميـــة المـــستدامة، وأن �نـــاك مـــصادر قـــوة �ـــ�
ات الــسياسية  را<=امعــات مــن التحــرك نحــو نمــوذج جــام�v منــتج، وم�8ــا الدســات�D والقــوانDن والقــرا
اســـات Hعـــض التوصـــيات مثـــل  رال�ـــ~ تـــدفع نحـــو تطبيـــق نمـــوذج ا<=امعـــة المنتجـــة، وقـــدمت تلـــك الد

}ب العاملDن ع%$ كيفية التحو لنموذج ا<=امعة المنتجة خاصة أعضا لالقيام بتد �س ر رء �يئة التد
�س ع%ـــ$ عمــــل  ربا<=امعـــات، وذلـــك عـــن طر}ـــق Hعـــض ¤جـــراءات، وم�8ـــا xـــõ=يع أعـــضاء �يئـــة التـــد
}ب  ات للتـــــــد ــــــة، وإقامـــــــة دو ـــــم البحـــــــوث التطبيقيـ ــــاج، ودعــ ــــع العمـــــــل و¤نتـــ ات ميدانيـــــــة لمواقـــ ر}ـــــــا ر رز
 واســتقدام خ«ــ�اء مــن جامعــات تحولــت إkــ$ جامعــات منتجــة بالفعــل للاســتفادة مــن خ«ــ�ا±8م، وفــتح

  .قنوات اتصال بDن ا<=امعة وا�=تمع للتعرف ع%$ قضاياه ومشكلاتھ المعاصرة

اسـات ال�ـ~ تناولـت الكفــاءة الم�نيـة  �ـدفت التوصـل للكفـاءات الم�نيـة لأعـضـاء ر     وفيمـا يتعلـق بالد
اســـة sـــل مـــن  �س مثـــل د ر�يئـــة التـــد العتـــاâي؛ وج«ـــ�، (،)2013الـــسليم،(، )2009عÍـــÁÑÒ؛ والناقـــة، (ر

ن،(،)2019ة، |ــــــــــسمين(،)2013 ــــر ـــــــوش،(، )2020والقــــــــــصî~، وآخــــــ ــــــذه )2020كيمـــ ــــتخدمت �ــــ ، واســــــ
اسات المنìö الوصفي،  واسـتخدمت aسـÅبانات والمقـايÍس �ـ� عمليـات القيـاس، واعتمـدت ع%ـ$ رالد

اêـÑ~ والبÍئـة وعـدد  رالمنìö الوصفي، وأجر}ت ع%$ مـشاركDن مـن فئـات عمر}ـة مختلفـة والمـستو الد ى
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ات :  مــن النتــائج والتوصــيات أ�م�ــا وتوصــلت إkــ$ مجموعــةالمــشاركDن، ة �aتمــام بإعــداد دو رضــر ور
اسة  �س با<=امعات، وتوصلت د } ية لأعضاء �يئة التد رتد ر إk$ أن �ستاذ ) 2013العتاâي، وج«�، (ر

ـــة  اســ ـــداد المÉـــــ~ ا<=يـــــد، وتوصـــــلت د ـــي، (را<=ـــــام�v بحاجـــــة إkـــــ$ ¤عــ إkـــــ$ أن الكفـــــاءات ) 2019الثقفــ
�س جاءت �� المرتبة �خ�Dة Hعد قائمة ضمت الكفايات الم�نية التكنولوجية لدى أعضاء �يئة ر التد

العامـــة، والكفايـــات ¤¡ـــسانية وكفايـــات التخطــــيط، وكفايـــات التقـــو}م، وكفايـــات التنميـــة الم�نيــــة، 
اســـة  ن، (روتوصـــلت د �س يتطلــــب ) 2020والقـــصî~، وآخــــر رإkـــ$ أن تحـــسDن أداء أعــــضاء �يئـــة التـــد

وتوصلت أيضا إk$ إم�انية التLبـؤ بالكفـاءة  توفره ا<=امعة المنتجة، Hعض yليات و�و ما يمكن أن
 .ىالم�نية من متغ�Dات أخر

نـة المعرفيـة،  اسات ال�~ تناولـت المر و     وفيما يتعلق بالد اسـة العلاقـة بي�8ـا و�ـDن ر را�تمـت أغل8üـا بد
اســة : ىمتغDـ�ات أخــر مثــل مــن المــستقبل ر، ومنظــو(Schwartz, 2005)رالـذاكرة العاملــة كمــا �ـ� د ز 

اســــة  ـــاب،(روأ�ــــداف ¤نجـــــاز مثـــــل د ـــاة و، )2011عبـــــد الو�ــ ة الفائقـــــة  وجـــــودة ا<�يــ Åثا رأنمـــــاط aســــ
ـــة ، و�داء المÉـــــ~)2020زايــــد، ( كمـــــا �ــــ� بحـــــث �sاديميــــة اسـ ـــا �ـــــ� د ن، (ر كمـ  ،)2020وأحمـــــد؛ وآخـــــر

اسـة  ن(روالكفاءة �sاديمية المدركة كما �� د �س ¤)2020، ومحمد؛ وآخـر اسـة بـدا�Â مثـلر، والتـد ر د
ـــا�³، ( اســــة )2020الميـ ، )2020، النقيـــــب(ر، وaســــ��اتيجيات المعرفيــــة للتنظــــيم aنفعـــــا�k كمــــا �ــــ� د

اســة  اêــÑ~ كمــا �ــ� د روالكفــاءة الذاتيــة �sاديميــة والتوافــق الد ، واليقظــة الذ�نيــة )2020عبــاس، (ر
�س ، وا<=ــــودة المدركــــة <�يــــ)2020مقلــــد، (والتفكDــــ� ¤بــــدا�Â كمــــا �ــــ� بحــــث  راة أعـــضـاء �يئــــة التــــد

اسـة   والمعتقـدات المعرفيــة Çetin et al., 2020)(روأسـاليب الـتعلم والتحــصيل �sاـدي~ كمـا �ــ� د
اســـة  ى، و�ـــدفت أخـــر إkـــ$ التعـــرف ع%ـــ$ )2021الدســـو��؛ وإســـماعيل، (رو�داء �sـــادي~ كمـــا �ـــ� د

نــة المعرفيـــة ا جـــات المر وإم�انيــة التLبــؤ بـــبعض المتغDــ�ات مـــن خــلال د لتLبــؤ بالـــذاكرة العاملــة مثـــل ر
اسـة sـل مـن  ، (، (Blackwell et al., 2009)رد والتLبـؤ بالكفـاءة �sاديميـة ، )2016يبلبـل؛ و�=ـاز

اســة  ن(رالمدركـة كمــا �ـ� د اêـÑ~ كمــا �ــ� ،)2020، ومحمد؛ وآخـر ر والتLبــؤ بالكفــاءة الذاتيـة والتوافــق الد
اسة  نة)2020عباس، (رد ق �� المر اسة الفر و، وأيضا د و  المعرفية وال�~ ترجـع إkـ$ التخـصص والنـوع ر

اســـة  ا بـــDن تلـــك ، )2020مقلـــد، (، )2013أحمـــد، (ركمــا �ـــ� د وتوصـــلت نتائج�ــا إkـــ$ وجـــود علاقـــة بي�8ـــ
نـة المعرفيـة، واخــتلاف  جـات المر سـة، وإم�انيـة التLبـؤ بتلـك المتغDــ�ات مـن خـلال د والمتغDـ�ات المدر رو

إkــــــ$ التخــــــصص والنــــــوع، ـــع  ق ال�ــــــ~ ترجـــ ــــات القيــــــاس، ونتـــــائج الفــــــر  واســــــتخدمت المقــــــايÍس �ــــــ� عمليــ
ــــستو  ــــة، والمــ ــــات عمر}ـــــة مختلفـ ــــشاركDن مــــــن فئـ ىواعتمـــــدت ع%ـــــ$ المـــــنìö الوصــــــفي، وأجر}ـــــت ع%ـــــ$ مـ

اÑê~، وعدد المشاركDن �� sل بحث  .رالد
     واســتفاد الباحثــان مــن البحــوث الــسابقة �ــ� صــياغة مــش�لة البحــث ا<�ــا�k، وتحديــد المــشاركDن 

ضـھ، واسـتخدام �سـاليب ¤حـصائية المناسـبة، فيھ، و�نـاء �دوات المـ وستخدمة فيـھ، وصـياغة فر
 .وتفس�D النتائج ال�Á تم التوصل إل8Öا

ض البحث   :وفر

ض yتية   :و     سv$ البحث ا<�ا�k إk$ اختبار الفر

جـات أHعـاد الكفـاءة الم�نيـة لـدى أعـضاء  -1 ق دالـة إحـصائيا بـDن متوسـطات د رلا توجـد فـر و
�س ب�ليا جة العلميةر�يئة التد �ر ترجع إk$ الد رت ال��بية جامعة �  .ز

جـات أHعـاد الكفـاءة الم�نيـة لـدى أعـضاء  -2 ق دالـة إحـصائيا بـDن متوسـطات د رلا توجـد فـر و
�ر ترجع إk$ التخصص �س ب�ليات ال��بية جامعة � ز�يئة التد  .ر
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جـات أHعـاد الكفـاءة الم�نيـة لـدى أعـضا -3 ق دالـة إحـصائيا بـDن متوسـطات د رلا توجـد فـر ء و
جــــة العلميــــة  �ــــر ترجــــع إkــــ$ التفاعــــل بــــDن الد ـــات ال��بيــــة جامعــــة � �س ب�ليـ ر�يئــــة التــــد ز ر

 .والتخصص
نـة المعرفيـة لـدى أعضـاء  -4 جـات أHعـاد المر ق دالة إحصائيا بDن متوسطات د ولا توجد فر رو

جة العلمية �ر ترجع إk$ الد �س ب�ليات ال��بية جامعة � ر�يئة التد ز  .ر
ق دالة إحصائيا -5 نـة المعرفيـة لـدى أعضـاء ولا توجد فر جـات أHعـاد المر و بDن متوسطات د ر

�ر ترجع إk$ التخصص �س ب�ليات ال��بية جامعة � ز�يئة التد  .ر
نـة المعرفيـة لـدى أعضـاء  -6 جـات أHعـاد المر ق دالة إحصائيا بDن متوسطات د ولا توجد فر رو

جــــة  �ــــر ترجــــع إkــــ$ التفاعــــل بــــDن الد �س ب�ليــــات ال��بيــــة جامعــــة � ر�يئــــة التــــد ز العلميــــة ر
 .والتخصص

�س ب�ليـات  -7 نة المعرفيـة لـدى أعـضاء �يئـة التـد رلا توجد علاقة بDن الكفاءة الم�نية والمر و
�ر  .زال��بية جامعة �

نة المعرفية -8  .ولا يمكن التLبؤ  بالكفاءة الم�نية من خلال أHعاد المر
  :إجراءات البحث

أدواتــــھ والتحقــــق مــــن خصائــــص�ا      وxــــشمل تحديــــد مــــنìö البحــــث، ومجتمعــــھ، والمــــشاركDن فيــــھ، و
  :السي�وم��ية، و�ساليب ¤حصائية ال�~ استخدمت �� معا<=ة وتحليل البيانات، وذلك كما يأxي

  :من�� البحث: أولا

ض البحث   .و     اعتمد الباحثان ع%$ المنìö الوصفي للتحقق من فر

  : مجتمع البحث والمشاركJن فيھ: ثانيا

  :مجتمع البحث

�ــر والبــالغ عــدد�م تمثــل مجتمــع البحــ �س ب�ليــات ال��بيــة جامعــة � زث �ــ� أعــضاء �يئــة التــد ر
)366 ( ÁÑêا   .م2021/ 2020رعضوا، وذلك للعام الد

  :نالمشاركو '& البحث

  :نالمشاركو '{ إعداد أدوات البحث) أ(

±8ا �ولية <�ساب خصائص�ا  ر     و�م المشارsو الذين طبق عل8Öم الباحثان أدوات البحث �$ صو ن
نة المعرفية ع%$ ال من أعضاء ) 63(وسي�وم��ية، حيث طبق الباحثان مقايÍس الكفاءة الم�نية، والمر

�ر �س ب�ليات ال��بية جامعة � ز�يئة التد   . ر

  :نالمشاركو '{ البحث �سا��G)ب(

ض، حيــث طبــق  و     و�ــم المــشارsو الــذين طبــق علــ8Öم الباحثــان أدوات البحــث للتحقــق مــن الفــر ن
�س، وا<=دو xyي يوpû أعـداد المـشاركDن �ـ� ) 197(ات البحث ع%$ الباحثان أدو لعضو �يئة تد ر

  :البحث �ساÑê~ وتصLيف�م
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  )1(ل جدو 

   أعداد المشاركDن �� البحث �ساÑê~ وتصLيف�م

 إجما�k العدد الفئة المتغ�Dات

 48 أستاذ

 43 أستاذ مساعد

  

جة  رالد
س العلمية  106 رمد

 105 يتر�و

~ÑÒالتخصص 43 نف 

�Â49 نو 

197 

  :أدوات البحث: ثالثا

  الباحثان: إعداد:  مقياس الكفاءة الم�نية -1
 :           اعتمد الباحثان �$ بناء المقياس ع%$ ا<nطوات yتية

اســــات و�طــــر النظر}ــــة ال�ــــ~ تناولــــت الكفــــاءة الم�نيــــة وا�تمــــت -أ رaطــــلاع ع%ــــ$ Hعــــض البحــــوث والد
اســة sـل مــن بإ ، )2012اليوسـفـي،  (،)2005|عقــوب، (، )2004ا<�كــ~، (رعـداد مقــايÍس ل�ــا مثــل د
بن حمزة، (، )2015قاسم، وال�ران،  (،)2014رضوان، (، )2013السليم، (، )2013العتاâي؛ وج«�،(

ـــادي،  ي؛ وقر�ــــــــــÑë~، (، )2015و�لعـــــــ ـــــــصو ـــ�، (، )2016رمنـــ ،  (،)2017عن�ـــــــ ــــــــدر ـــــــــ�؛ (، )2017يالكنــ ع%ـ
ن،  ــــــر ـــــسن، ( ،)2019آل عــــــــواض،  (،)2018ووآخــ ـــــا¡ي؛ والزدجاليــــــــة،(، )2019عبــــــــد ا<�ـــ ، )2019العـــ

ن، ( ، وآخر وL8Ìساو   ).2021ي
اســــات و�طــــر النظر}ـــة ال�ــــ~ تناولــــت ا<=امعــــة المنتجــــة وذلــــك -ب رaطـــلاع ع%ــــ$ Hعــــض البحــــوث والد

اســة sــل مــن  ، عبــد ا<�ــسÍب(رللتعرـف ع%ــ$ الكفــاءة الم�نيــة �ــ� ضــوء ثقافــة ا<=امعـة المنتجــة مثــل د
ن، (، )2006 وا�ــر، وآخــرـ ، (، )2014ا<nليفـــة، (، )2014ا<=ما�ــÑ~، (، )2013ز يبوفالطــة؛ وموســـاو
ــــدين، (، )2018ع%ــــــ�، (، )2015 ش، (، )2020عــــــز الــ ـــــسعود، (، )2020وخالــــــدي، وحــــــر ال8üــــــد�º؛ والـ
2020( ،) ، ن، (، )2020يا<�ر�او  ).2021، الغامدي، )2021والقصî~، وآخر

�نيــة، وتحديــد �Hعــاد ال�ــÁ تــضمن89ا التعر}فــات والبحــوث الـــسابقة،  تحديــد مف�ــوم الكفــاءة الم-جـــ 
�سية، (و�دوات ا<nاصة بقياس�ا، حيث أمكن للباحثان تحديد ثلاثة أHعاد أساسية  رالكفاءة التد

ـــل Hعــــد مــــن �Hعــــاد )والكفــــاءة البحثيــــة، والكفــــاءة ا�=تمعيــــة ، وصــــاغ الباحثــــان xعر}ــــف إجراiــــى ل�ـ
ات sــل Hعــد الثلاثــة، ثــم صــاغ الباحثــ اÂــ$ الباحثــان أن ت�ــو ) 52(ران عبــا ة للمقيــاس ك�ــل، و نعبــا ر ر

ة ع%ـ$ فكــرة واحـدة وألا يحتمــل  ات واûـ�ة وâــسيطة وخاليـة مــن التعقيـد، واشــتمال sـل عبــا رالعبـا ر
 .تفس��Dا أك�Ä من وجھ، كما صاغ الباحثان للمقياس xعليمات تÅناسب مع طبيعتھ

تھ �وليــة -د مــن ا��كمــDن المتخصــصDن �ــ$ مجــالات علــم الــنفس، ) 7(ع%ــ$ ر عــرض المقيــاس �ــ� صــو
ات المقيــاس : ل الباحثــان مــ�8م إبــداء الــرأى حـوـ العناصــر yتيــةلوأصــو ال��بيــة، وطلــب رملاءمــة عبــا

ات المقيـــاس  ة للبعـــد الـــذي تقÍـــسھ، ودقـــة صـــياغة عبـــا رلتعر}ـــف الكفـــاءة الم�نيـــة، وتمثيـــل sـــل عبـــا ر
ات المقياس ضوح�ا، وملاءمة صياغة عبا رو �س، وملاءمة xعليمات المقياس مع و ر لأعضاء �يئة التد
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ـــDن مــــا بــــDن طبيعــــة المقيــــاس ، وºــــ$ ¡ــــسب اتفــــاق %)100 - %71,4(، وتراوحــــت ¡ــــسب اتفــــاق ا��كمـ
ــا لطبيعــــة المقيــــاس، وت�ــــو  ات اتفــــق ا��كمــــو ع%ــــ$ عــــدم ملائم89ــ نمرتفعــــة، وتــــم حــــذف ســــت عبــــا ن ر

عة ع%$ �Hعاد الثلاثة) 46(المقياس من  ة مو زعبا   .ر

  :حساب ا<nصائص السي�وم��ية للمقياس وذلك من خلال xyي-ه
اعتمــــد الباحثــــان �ـــ$ التحقــــق مــــن صــــدق المقيـــاس ع%ــــ$ صــــدق ا��ــــك؛ حيــــث : صـــدق المقيــــاس: أولا

Æ$، والــــذى ) 2019العــــا¡ي؛ والزدجاليــــة،(اســــتخدم الباحثــــان مقيــــاس الكفــــاءة الم�نيــــة  ركمحــــك خــــا
ة تقر}ر}ــــة شــــملت ســــبعة محــــا) 86(نيت�ـــو مــــن  س، (رو رعبــــا رالــــسمات الnõــــصية، والتخطــــيط للــــد

ه، والـشراكة ا�=تمعيـة، وترسـيخ  ة الصف، وتوظيف تقنيات التعليم ومـصاد س، وإدا روتنفيذ الد ر ر
جات المشاركDن �� إعداد �دوات �$ �ذا المقياس )قيم المواطنة تباط بDن د a ر، وتم حساب معامل ر

جا±8م �$ المقياس ا<�ا�k، وsانت قيمة معامل تباط رود a 0,752(ر( دالة عند مستو $ºى، و )0.01.(  

  :حسب الباحثان xaساق الداخ%$ للمقياس وذلك من خلال حساب xyي: xaساق الداخ%�: ثانيا

جة ال�لية للمقياس، وا<=دو xyى يوpû ذلك- ة والد جة sل عبا تباط د لمعامل ا ر ر ر   .ر

  ) 2(لجدو 

ة والد جة sل عبا تباط بDن د a رمعامل ر ر  .جة ال�لية لمقياس الكفاءة الم�نيةر

ة  رالعبا
معامل 
تباط aر 

ة  رالعبا
معامل 
تباط aر 

ة تباط رالعبا a رمعامل 

1 **411,0 17 **344,0 33 **376,0 
2 **376,0 18 **386,0 34 **322,0 

3 **498,0 19 **393,0 35 **471,0 

4 **385,0 20 **343,0 36 **367,0 

5 **428,0 21 **451,0 37 **385,0 

6 **512,0 22 **456,0 38 **468,0 
7 **342,0 23 **382,0 39 **374,0 

8 **487,0 24 **414,0 40 **473,0 

9 **452,0 25 **457,0 41 **413,0 

10 **312,0 26 **431,0 42 **543,0 
11 **430,0 27 **435,0 43 **322,0 

12 **365,0 28 **308,0 44 **466,0 

13 **412,0 29 **457,0 45 **322,0 

14 **326,0 30 **321,0 46 **397,0 
15 **532,0 31 **547,0 - - 

16 **590,0 32 **347,0 - - 

جـــة ال�ليـــة ) 2(ل    يتـــpè مـــن ا<=ـــدو  ة والد جـــة sـــل عبـــا تبـــاط بـــDن د a رأن جميـــع قـــيم معـــاملات ر ر ر
  ).0.01( ىللمقياس قيم دالة عند مستو دلالة 
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تباط د- رمعامل ا جة ال�لية للبعد الذى تLتÁ إليھ، وا<=دو xyى يوpû ذلكر ة والد لجة sل عبا ر   .ر
  ) 3(لجدو 

جة ال�لية للبعد الذى تLتÁ إليھ لمقياس الكفاءة الم�نية ة والد جة sل عبا تباط بDن د a رمعامل ر ر  .ر

�سية  الكفاءة ا�=تمعية الكفاءة البحثية رالكفاءة التد

ة تباط رالعبا a ةا رمعامل  رلعبا
معامل 
تباط aر 

ة  رالعبا
معامل 
تباط aر 

1 **345,0 1 **369,0 1 **476,0 

2 **367,0 2 **520,0 2 **387,0 

3 **548,0 3 **459,0 3 **457,0 

4 **480,0 4 **367,0 4 **435,0 

5 **416,0 5 **316,0 5 **567,0 

6 **553,0 6 **396,0 6 **476,0 

7 **345,0 7 **468,0 7 **333,0 

8 **456,0 8 **468,0 8 **387,0 

9 **509,0 9 **363,0 9 **354,0 

10 **389,0 10 **457,0 10 **492,0 

11 **523,0 11 **470,0 11 **413,0 

12 **345,0 12 **377,0 12 **348,0 

13 **409,0 13 **369,0 13 **561,0 

14 **387,0 14 **374,0 14 **3767,0 

15 **613,0 15 **332,0 15 **413,0 

16 **423,0 - - - - 
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جـة ال�ليـة ) 3(ل     يتpè من ا<=دو       ة والد جـة sـل عبـا تبـاط بـDن د a رأن جميع قـيم معـاملات ر ر ر
   ).0.01( ىللبعد الذى تLتÁ إليھ قيم دالة عند مستو دلالة  

جة ال�لية للمقيا- جة sل Hعد والد تباط د رمعامل ا ر   .لس، وا<=دو xyى يوpû ذلكر
  )4(لجدو 

جة ال�لية لمقياس الكفاءة الم�نية جة sل Hعد والد تباط بDن د a ر معامل ر   .ر

تباط البعد م a رمعامل 

�سية 1  585,0** رالكفاءة التد

 712,0** الكفاءة البحثية 2

 567,0** الكفاءة ا�=تمعية 3

جــــة ال�ليــــة أن جميــــع قـــيم معــــام) 4(ل     يتـــpè مــــن ا<=ـــدو  جـــة sــــل Hعـــد والد تبـــاط بــــDن د a رلات ر ر
، ممـا |ـش�D إkـ$ الثقـة �ـ$ النتـائج ال�ـÁ يمكـن التوصـل  )0.01( ىللمقياس قيم دالة عند مستو دلالة 

  .إل8Öا عند تطبيق المقياس

جة البعد yخر، وا<=دو xyى يوpû ذلك- جة sل Hعد بد تباط د لمعامل ا ر ر   .ر
  )5(لجدو 

تبا a نيةر معامل�خر لمقياس الكفاءة المy جة البعد جة sل Hعد ود رط بDن د   .ر

  

 البعد

الكفاءة 
�سية  رالتد

الكفاءة 
 البحثية

الكفاءة 
 ا�=تمعية

�سية    - رالكفاءة التد

  - 632,0** الكفاءة البحثية

 - 612,0** 572,0** الكفاءة ا�=تمعية

جــة البعـد yخــر رأن جميـع قـيم معــاملات a) 5(ل     يتـpè مـن ا<=ــدو  جــة sـل Hعـد ود رتبـاط بـDن د ر
، ممـا |ـش�D إkـ$ الثقـة �ـ$ النتـائج ال�ـÁ يمكـن التوصـل  )0,01( ىللمقياس قيم دالة عند مستو دلالة 

 .إل8Öا عند تطبيق المقياس

ـــا  :ثبــــات المقيــــاس: ثالثــــا ـــق مــــن ثبــــات المقيــــاس ع%ــــ$ حــــساب معامــــل ألفـ اعتمــــد الباحثــــان �ــــ$ التحقـ
نباخ،  و�ـو ثبـات مرتفـع ممـا يـدعو إkـ$ الثقـة �ـ$ النتـائج ال�ـÁ يمكـن ) 718,0( الثبـات و�لغ معامل وكر

قالتوصل إل8Öا عند تطبيق المقياس؛ �ذا وxش�D النتائج السابقة �$ الوثو �$ صدق مقياس الكفاءة 
  .الم�نية وxaساق الداخ%$ لھ وثباتھ

إذا ) 1 - 2 - 3 -4 -5(جات رقام الباحثان بوضع مفتاح الت��يح، حيث يحصل المفحوص ع%$ الد-و
ا- أحيانا- غالبا-دائما(اختار aستجابة  جـة يحـصل )  أبـدا-ر ناد رع%ـ$ التـوا�k؛ ومـن ثـم فـإن أقـ�ÁÑ د
جــة يحـــصل عل8Öــا ) 230(عل8Öــا المفحــوص  جـــة، وأد¡ــى د رد جــة المرتفعــة عـــن ) 46(ر جــة، وxع«ـــ� الد رد ر
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جـة المنخفـضة ع%ـ تفاع الكفاءة الم�نية لديھ �$ حـDن تـدل الد را ل$ انخفاضـ�ا لديـھ، و}وûـp ا<=ـدو ر
ات مقياس الكفاءة الم�نية ع%$ sل Hعد من أHعاده �ع عبا ة ال�8ائية لتو رxyى الصو ز   .ر

  ) 6(لجدو 

ات مقياس الكفاءة الم�نية ع%$ sل  �ع عبا ة ال�8ائية لتو رالصو ز   .أHعاده من Hعدر

ات �� المقياس ك�ل أHعاد المقياس م قام العبا رأ  ا�=موع ر

1 
ة الكفاء

�سية  رالتد
1 ،4 ،7 ،10 ،13 ،16 ،19 ،22 ،25 ،28 ،31 ،34 ،37 ،

40 ،43 ،46 
16 

 الكفاءة البحثية 2
2 ،5 ،8 ،11 ،14 ،17 ،20 ،23 ،26 ،29 ،32 ،35 ،38 ،

41 ،44 
15 

3 
الكفاءة 

 ا�=تمعية
3 ،6 ،9 ،12 ،15 ،18 ،21 ،24 ،27 ،30 ،33 ،36 ،39 ،

42 ،45 
15 

ات  46 رإجما�k العبا

نة المعرفية: نياثا  الباحثان: إعداد:   ومقياس المر

  :            اعتمد الباحثان �$ بناء المقياس ع%$ xyى

نــة المعرفيــة وكــذلك Hعــض �دوات ال�ــÁ اســتخدمت -أ وaطــلاع ع%ــ$ �طــر النظر}ــة ال�ــ~ تناولــت المر
اسـة sـل مـن : لقياسـ�ا مثـل  ،  (Dennis & Vander, 2010)، (Martin & Rubin, 1995)رد

، (، )H2015غــدادي، ( دير؛ (، )2018عبــاس، (، )2017إبـرـا�يم، (، )2016يبلبــل؛ و�=ــاز رالــد
، (، )2018إســـــماعيل؛ ومحمد، (، )2018وعبـــــد الـــــرحمن؛ وعبـــــد الـــــسميع،  يمحـــــسن؛ والـــــسماو

ي؛ ومعوض؛ وعبدالله، (، )2019ناصر، (، )2019المال�ي، (، )2018 أحمـد؛  (،)2019رال�افو
ة، (، )2019مــراد،  (، )2019وأمــDن،  ن،(، )2020ســل�وب، (، )2020رHــشا ، )2020ومحمد، وآخــر

ـــــد،( ــــــة، (، )2020أحمــــــ ، ( ،)2020جمعــــــ ـــــو ـــــــب، ( ،)2020يا<=ر}ــــــ ــــــسب الله، (، )2020النقيـــــ حــــــ
، )2021رضوان،  (، )2021الدسو��؛ وإسماعيل، (، )2020عباس، (، )2020زايد، (، )2020

) ،�k2021متو( ،)، مي؛ وا<nز يالسميط؛ والعا   ).2022 ز
نــــة المعرفيــــة وتحديــــد �Hعــــاد ال�ــــÁ تــــضمن89ا التعر}فــــات والبحــــوث الــــسابقة -ب وتحديــــد مف�ــــوم المر

ــــة أHعــــــاد أساســــــية  ــــاحثDن تحديــــــد ثلاثــ ـــن للبــ ــــ�ا، حيــــــث أمكـــ ــــو�Â (و�دوات ا<nاصــــــة بقياســ الــ
ة ع%ــ$ إنتــاج الــسلوك المطلــوب ، )ربالبــدائل المتاحــة، aســتعداد للتكيــف مــع المواقــف، والقــد

ات sـــل Hعـــد وصـــاغ ا ة ) 48(رلباحثـــان xعر}ـــف إجراiـــي ل�ـــل Hعـــد، ثـــم صـــاغ الباحثـــان عبـــا رعبـــا
ات واûـــ�ة وâـــسيطة، كمـــا صـــاغ الباحثـــان  اÂـــ$ الباحثـــان أن ت�ـــو العبـــا رللمقيـــاس ك�ـــل، و ن ر

  .للمقياس xعليمات تÅناسب مع طبيعتھ

تھ �وليـــة ع%ـــ$  عـــرض-جــــ الـــنفس مـــن ا��كمـــDن المتخصـــصDن �ـــ$ مجـــال علـــم ) 5(ر المقيـــاس �ـــ$ صـــو
��ة النفـسية، وطلـب ات : ل الباحثـان مـ�8م إبـداء الـرأى حـو العناصـر yتيـةوالـ رملاءمـة عبــا

ـــة صــــياغة  ـــد الــــذي تقÍــــسھ، ودقـ ة للبعـ نــــة المعرفيــــة، وتمثيــــل sــــل عبــــا رالمقيــــاس لتعر}ــــف المر و
�س،  ات المقيـــــاس لأعـــــضاء �يئـــــة التـــــد ـــياغة عبـــــا ــــوح�ا، وملاءمـــــة صــ ضـ ات المقيـــــاس و رعبـــــا ر ور

 %80(، وتراوحت ¡سب اتفاق ا��كمDن ما بDن لمقياس مع طبيعة المقياسوملاءمة xعليمات ا
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ات اتفــــق ا��كمــــو ع%ــــ$ عــــدم %)100 - ن، وºـــ$ ¡ــــسب اتفــــاق مرتفعــــة، وتــــم حــــذف ســــبع عبــــا ر
عة ع%$ �Hعاد الثلاثة) 41(نملائم89ا لطبيعة المقياس، وت�و المقياس من  ة مو زعبا  .ر

  :ك من خلال ��ي حساب اW3صائص السيكوم�ية للمقياس وذل -د

اعتمــــد الباحثــــان �ـــ$ التحقــــق مــــن صــــدق المقيـــاس ع%ــــ$ صــــدق ا��ــــك؛ حيــــث : صـــدق المقيــــاس: أولا
نة العقلية  Æ$، والذى يت�و من  ) 2011عبد الو�اب، (واستخدم الباحثان مقياس المر نكمحك خا ر

�س باختيـار أحـد البــدائل ) 30( ة تقر}ر}ـة يجيـب ع�8ــا عـضو �يئـة التــد رعبـا  - تنطبــق-مـاتنطبـق تما(ر
جـات المـشاركDن �ـ� إعـداد �دوات �ـ$ �ـذا المقيـاس )غ�D متأكد تبـاط بـDن د a ر، وتـم حـساب معامـل ر

تباط  a انت قيمة معاملsو ،�kجا±8م �$ المقياس ا<�ا رود  ).0.01( ى، وº$ دالة عند مستو )0,711(ر

  : من خلال حساب xyيحسب الباحثان xaساق الداخ%$ للمقياس وذلك : xaساق الداخ%�: ثانيا

جة ال�لية للمقياس، وا<=دو xyى يوpû ذلك- ة والد جة sل عبا تباط د لمعامل ا ر ر ر   .ر
  ) 7(لجدو 

نة المعرفية جة ال�لية لمقياس المر ة والد جة sل عبا تباط بDن د a ومعامل ر ر ر  .ر

ة  رالعبا
معامل 
تباط aر 

ة  رالعبا
معامل 
تباط aر 

ة  رالعبا
معامل 
تباط aر 

1 **325,0 15 **521,0 29 **451,0 

2 **482,0 16 **452,0 30 **418,0 

3 **357,0 17 **458,0 31 **348,0 

4 **451,0 18 **561,0 32 **503,0 

5 **380,0 19 **357,0 33 **460,0 

6 **319,0 20 **523,0 34 **325,0 

7 **480,0 21 **451,0 35 **461,0 

8 **457,0 22 **464,0 36 **380,0 

9 **352,0 23 **367,0 37 **378,0 

10 **514,0 24 **512,0 38 **443,0 

11 **561,0 25 **359,0 39 **406,0 

12 **414,0 26 **408,0 40 **451,0 

13 **357,0 27 **531,0 41 **379,0 

14 **370,0 28 **419,0 - - 
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جـــ) 7(ل    يتـــpè مـــن ا<=ـــدو  تبـــاط بـــDن د a رأن جميـــع قـــيم معـــاملات جـــة ال�ليـــة ر ة والد رة sـــل عبـــا ر
  ).0.01( ىللمقياس قيم دالة عند مستو دلالة 

جة ال�لية للبعد الذى تLتÁ إليھ، وا<=دو xyى يوpû ذلك- ة والد جة sل عبا تباط د لمعامل ا ر ر ر   .ر
  ) 8(لجدو 

نة المع جة ال�لية للبعد الذى تLتÁ إليھ لمقياس المر ة والد جة sل عبا تباط بDن د a ومعامل ر ر ر  .رفيةر

 الو�Â بالبدائل المتاحة
aستعداد للتكيف مع 

 المواقف
ة ع%$ إنتاج  رالقد
 السلوك المطلوب

ة تباط رالعبا a ة رمعامل  رالعبا
معامل 
تباط aر 

ة  رالعبا
معامل 
تباط aر 

1 **437,0 1 **421,0 1 **356,0 

2 **347,0 2 **438,0 2 **541,0 

3 **307,0 3 **389,0 3 **417,0 

4 **347,0 4 **571,0 4 **513,0 

5 **412,0 5 **347,0 5 **367,0 

6 **462,0 6 **451,0 6 **531,0 

7 **462,0 7 **376,0 7 **417,0 

8 **378,0 8 **357,0 8 **378,0 

9 **389,0 9 **435,0 9 **451,0 

10 **578,0 10 **356,0 10 **357,0 

11 **451,0 11 **431,0 11 **531,0 

12 **379,0 12 **437,0 12 **376,0 

13 **346,0 14 **424,0 - - 

14 **487,0 - - - - 

15 **357,0 - - - - 
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جـــة ال�ليـــة ) 8(ل     يتــpè مـــن ا<=ـــدو  ة والد جـــة sـــل عبـــا تبـــاط بـــDن د a رأن جميـــع قـــيم معـــاملات ر ر ر
   ).0.01( ىللبعد الذى تLتÁ إليھ قيم دالة عند مستو دلالة  

جة ال�لية للمقياس، وا<=دو xyى يوpû ذلك- جة sل Hعد والد تباط د لمعامل ا ر ر   .ر
  )9(لجدو 

نة المعرفية جة ال�لية لمقياس المر جة sل Hعد والد تباط بDن د a و معامل ر ر   .ر

تباط البعد م a رمعامل 

 621,0** الو�Â بالبدائل المتاحة 1

 584,0** اقفaستعداد للتكيف مع المو 2

ة ع%$ إنتاج السلوك المطلوب 3  544,0** رالقد

جــــة ال�ليــــة ) 9(ل     يتـــpè مــــن ا<=ـــدو  جـــة sــــل Hعـــد والد تبـــاط بــــDن د a رأن جميــــع قـــيم معــــاملات ر ر
، ممـا |ـش�D إkـ$ الثقـة �ـ$ النتـائج ال�ـÁ يمكـن التوصـل  )0.01( ىللمقياس قيم دالة عند مستو دلالة 

  .إل8Öا عند تطبيق المقياس

جة البعد yخر، وا<=دو xyى يوpû ذلك- جة sل Hعد بد تباط د لمعامل ا ر ر   .ر
  ) 10(لجدو 

نة المعرفية جة البعد yخر لمقياس المر جة sل Hعد ود تباط بDن د a ومعامل ر ر   .ر

  

 البعد

الو�Â بالبدائل 
 المتاحة

aستعداد 
للتكيف مع 

 المواقف

ة ع%$ إنتاج  رالقد
 السلوك المطلوب

   - البدائل المتاحةالو�Â ب

  - a **431,0ستعداد للتكيف مع المواقف

ة ع%$ إنتاج السلوك المطلوب  - 498,0** 387,0** رالقد

جـة البعـد yخـر ) 10(ل     يتpè من ا<=دو  جة sـل Hعـد ود تباط بDن د a رأن جميع قيم معاملات ر ر
الثقـة �ـ$ النتـائج ال�ـÁ يمكـن التوصـل ، ممـا |ـش�D إkـ$  )0,01( ىللمقياس قيم دالة عند مستو دلالة 

 .إل8Öا عند تطبيق المقياس

ـــا : ثبـــــات المقيــــاس: ثالثــــا ـــان �ــــ$ التحقـــــق مـــــن ثبــــات المقيـــــاس ع%ـــــ$ حــــساب معامـــــل ألفــ اعتمـــــد الباحثــ
نباخ،  و�ـو ثبـات مرتفـع ممـا يـدعو إkـ$ الثقـة �ـ$ النتـائج ال�ـÁ يمكـن ) 711,0( و�لغ معامل الثبـات وكر

نـة قلمقياس؛ �ذا وxش�D النتائج السابقة �$ الوثو �ـ$ صـدق مقيـاس التوصل إل8Öا عند تطبيق ا والمر
  .وxaساق الداخ%$ لھ وثباتھالمعرفية 

جات  قـام الباحثــان بوضـع -ه ��يح، حيــث يحصـل المفحــوص ع%ـ$ الــد ) 1 -2 -3 -4 -5(رمفتــاح التـ
ا، أبـــدا(إذا اختـــار aســـتجابة  جـــة ع%ـــ$ التـــوا�k، ومـــن ) ردائمـــا، غالبـــا، أحيانـــا، نـــاد رثـــم فـــإن أقـــ�ÁÑ د

جة يحصل عل8Öا ) 205(يحصل عل8Öا المفحوص  جة، وأد¡ى د رد جة المرتفعة ) 41(ر جة، وxع«� الد رد ر
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 pـــûا لديـــھ، و}و�جـــة المنخفـــضة ع%ـــ$ انخفاضـــ نـــة المعرفيـــة لديـــھ �ـــ$ حـــDن تـــدل الد تفـــاع المر رعـــن ا ور
نة المعرفية ع%$ ات مقياس المر �ع عبا ة ال�8ائية لتو وا<=دو xyى الصو ز رر   . sل Hعد من أHعاده ل

  )11(لجدو 

نة المعرفية ع%$ sل   ات مقياس المر �ع عبا ة ال�8ائية لتو والصو ز   .أHعاده من Hعدرر

ات �� المقياس ك�ل أHعاد المقياس م قام العبا رأ  ا�=موع ر

 الو�Â بالبدائل المتاحة 1
1 ،4 ،7 ،10 ،13 ،16 ،19 ،22 ،25 ،28 ،

31 ،34 ،37 ،39 ،41 
15 

  للتكيف مع المواقفaستعداد 2
2 ،5 ،8 ،11 ،14 ،17 ،20 ،23 ،26 ،29 ،

32 ،35 ،38 ،40 
14 

ة ع%$ إنتاج السلوك المطلوب 3  رالقد
3 ،6 ،9 ،12 ،15 ،18 ،21 ،24 ،27 ،30 ،

33 ،36 
12 

ات  41 رإجما�k العبا

  : المستخدمة '{ البحث�ساليب Fحصائية

ـــاه، ل8Öــــا اســــتخدم الباحثــــان       لمعا<=ــــة البيانــــات ال�ــــÁ تــــم التوصــــل إ تحليــــل التبــــاين أحــــادي aتجـ
تباط، وتحليل aنحدار ا<nطي المتعددLSDواختبار  a تجاه، ومعاملاتa يiر، وتحليل التباين ثنا.  

  :نتائج البحث ومناقش-(ا وتفسJ��ا

ض البحـــث و يÅنـــاو الباحثـــان �ـــ$ �ـــذا ا<=ـــزء نتـــائج التحليـــل ¤حـــصاiى، وذلـــك لاختبـــار �ـــ�ة فـــر ، ل
ىومناقــشة النتــائج وتفــس��Dا �ــ$ ضــوء ¤طــار النظــر والبحــوث الــسابقة، وتقــديم Hعــض التوصــيات 

  .المق��حة، وâعض الموضوعات ال�Á تحتاج إk$ مز}د من البحث

، و[ـــــنص ع~ـــــ{ ــائج الفـــــرض �و ــJن متوســـــطات : لنتــ ــةـ إحـــــصائيا بـــ ق دالــ ولا توجـــــد فـــــر
� جـــات أ�عـــاد الكفـــاءة الم�نيـــة لـــدى أعـــضاء �يئـــة التـــد رد س ب�ليـــات ال�بيـــة جامعـــة ر

جة العلمية �ر ترجع إ�{ الد ر�  .ز

ل    وللتحقق من ��ة �ـذا الفرـض أجـر الباحثـان تحليـل التبـاين أحـادي aتجـاه، وا<=ـدو xyـي  ى
  .يوpû ذلك
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  ) 12(لجدو 

�ـــ� أHعـــاد الكفـــاءة الم�نيـــة  جـــة العلميـــة  رنتـــائج تحليـــل التبـــاين أحـــادي aتجـــاه للكـــشف عـــن أثـــر الد
جة    .ال�لية للمقياسروالد

 مصدر التباين البعد
مجموع 
 المرâعات

جات  رد
 ا<�ر}ة

متوسط 
 المرâعات

قيمة 
 ف

 الدلالة

الكفاءة 
�سية  رالتد

  بDن ا�=موعات

  داخل ا�=موعات

 ا�=موع

3585,301  

17890,973  

21476,274 

2  

194  

196 

1792,651  

92,222 
19,439 01,0 

الكفاءة 
 البحثية

  بDن ا�=موعات

  موعاتداخل ا�=

 ا�=موع

4024,387  

22937,938  

26962,325 

2  

194  

196 

2012,194  

118,237 
17,018 01,0 

الكفاءة 
 ا�=تمعية

  بDن ا�=موعات

  داخل ا�=موعات

 ا�=موع

1466,333  

17729,617  

19195,949 

2  

194  

196 

733,166  

91,390 
8,022 01,0 

جة  رالد
 ال�لية

  بDن ا�=موعات

  داخل ا�=موعات

 ا�=موع

26044,474  

160256,491  

186300,964 

2  

194  

196 

13022,237  

826,064 
15.764 01,0 

جـــة ال�ليـــة ) 12(ل     يتــpè مـــن ا<=ــدو  ق دالــة إحـــصائيا �ــ� أHعـــاد الكفـــاءة الم�نيــة والد روجـــود فـــر
ً

و
جــة العلميــة، حيــث بلغــت قيمــة  ) 764,15، 022,8، 018,17، 439,19(بال��تÍــب " ف"رترجــع إkــ$ الد

ق، اسـتخدم الباحثـان اختبـار  )01,0( ىة إحصائيا عند مـستو وº$ قيم دال و، ولتحديـد اتجـاه الفـر
LSDذلك pûى يوxy ل وا<=دو.  

  

  

  
 

  )13(لجدو 

جــة LSD نتــائج اختبــار  جات العلميــة �ــ� أHعــاد الكفــاءة الم�نيــة والد ق بــDن الــد ر لمعرفــة اتجــاه الفــر ر و
  .ال�لية للمقياس

جة  البعد س دأستاذ مساع أستاذرالد المتوسط  رمد
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 ا<�ساâي العلمية

 39,72   - أستاذ

 37,79  - 1,93847 أستاذ مساعد
الكفاءة 

�سية  رالتد
س  30,35 - 7,43221* 9,37068* رمد

 39,45   - أستاذ

 37,16  - 2,29554 أستاذ مساعد
الكفاءة 
 البحثية

س  29,44 - 7,71939* 10,01494* رمد

 33,72   - أستاذ

 33,39  - 0,33382 أستاذ مساعد
الكفاءة 

 ا�=تمعية
س  28,10 - 5,29185* 5,62539* رمد

 112,91   - أستاذ

 108,34  - 4,56783 أستاذ مساعد
جة  رالد

 ال�لية
س  87,90 - 20,44318* 25,01101* رمد

   )0.05( ىدالة عند مستو * : 

  :xyي) 13(ليتpè من ا<=دو      

�ـــس ق دالــة إحــصـائيا  بــDن : يةر     فيمــا يخــص Hعــد الكفــاءة التد س(ووجــود فــر ، و�ـــDن )رأســتاذ، ومــد
س( جـــات )أســـتاذ( ، وذلـــك لـــصا<p )رأســـتاذ مـــساعد، ومـــد ) 72,39) (أســـتاذ(ر، حيـــث بلـــغ متوســـط د

جات العلمية �خر نة بالد ىو�و �ع%$ مقا ر   . ر

ق دالـــة إحـــصائيا  بـــDن : وفيمـــا يخـــص Hعـــد الكفـــاءة البحثيـــة      س(ووجـــود فـــر و�ـــDن ، )رأســـتاذ، ومـــد
س( جـــات )أســـتاذ( ، وذلـــك لـــصا<p )رأســـتاذ مـــساعد، ومـــد ) 45,39) (أســـتاذ(ر، حيـــث بلـــغ متوســـط د

جات العلمية �خر نة بالد ىو�و �ع%$ مقا ر   . ر

ق دالــة إحــصائيا  بــDن :      وفيمــا يخــص Hعــد الكفــاءة ا�=تمعيــة س(ووجــود فــر ، و�ــDن )رأســتاذ، ومــد
س( جـــات )أســـتاذ( ، وذلـــك لـــصا<p )رأســـتاذ مـــساعد، ومـــد ) 72,33) (أســـتاذ(ر، حيـــث بلـــغ متوســـط د

جات العلمية �خر نة بالد ىو�و �ع%$ مقا ر   . ر

جــة ال�ليـــة ق دالــة إحــصـائيا  بــDن : ر     وفيمــا يخـــص الد س(ووجــود فـــر أســـتاذ (، و�ـــDن )رأســـتاذ، ومــد
س جــــات )أســــتاذ( ، وذلــــك لــــصا<p )رمــــساعد، ومــــد و�ــــو ) 91,112) (أســــتاذ(ر، حيــــث بلــــغ متوســــط د

فض الفرض الصفر وقبو الفرض البديل، ر�ع%$ مقا ، و�ذا |ع²~  جات العلمية �خر لنة بالد ي رى ر
�س �� مقياس الكفاءة أي أنھ  جات أعضاء �يئة التد ق دالة إحصائيا بDن متوسطات د رتوجد فر ر و

 p>جـــــة العلميـــــة لـــــصا جـــــة ال�ليـــــة ) �ســـــتاذ(رالم�نيـــــة ترجـــــع إkـــــ$ اخـــــتلاف الد ر�ـــــ� جميـــــع �Hعـــــاد والد
  .للمقياس
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اســة    ق ) 2020الـــضلاعDن؛ وخليفــات، (ر   وتتفــق �ـــذه النÅيجــة مـــع د ووال�ـــ~ توصــلت إkـــ$ وجـوـد فـــر
�س لصا<p �ستاذ  .ردالة إحصائيا �� النمو المÉ~ لأعضاء �يئة التد

     و}رجع الباحثان �ذه النÅيجة إk$ عامل ا<n«�ة وممن xعرضوا إk$ برامج تنمية مستدامة وأ�8م قد 
ة التخطيط والتنظيم والتفك�D ا�=رد والمنطقي ولد8ãم وصلوا إk$ مرحلة ا رلنìè العق%� ولد8ãم قد

ة ع%ــ$ الــتحكم �ــ� الLــشاطات المعرفيــة واســتخدام aســ��اتيجيات المناســبة �ــ� الوقــت المناســب  رقــد
ات ة كب�Dة ع%$ اتخاذ القرا رولد8ãم علاقات اجتماعية كب�Dة مع yخر}ن ولد8ãم قد   . ر

ـــؤتمرات      و}مكــــن تفــــس�D ذ ه العديــــد مــــن النــــدوات والمـ رلــــك أيــــضا بــــأن خ«ــــ�ة �ســــتاذ أك«ــــ� <�ــــضو
ـــتاذ  س، كمــــــا أن �ســـ ــــتاذ مــــــساعد أو مــــــد ــــة أســ جــ ــــة بد نــ ش العمــــــل بالمقا } يــــــة و ات التد ــــدو روالــ ر ر ر ور ر
ف أثنـاء المواقـف ا�nتلفـة ال�ـ~ يتعـرض ل�ـا، ممـا يجعـل �سـتاذ  ات والمعـا ريكÅسب العديد من الم�ـا ر

ة ع%$ أداء �عمال الموsلة ًأك�Ä تمكنا وفاعلي رة بالLسبة للكفاءة الم�نية، حيث تتضمن الكفاءة القد
جة أك�Ä من  سة و�و ما xعرض لھ �ستاذ بد }ب والمما ة ��يحة، و�ذا يتأxى من التد رإليھ بصو ر ر ر

اسة  اسة د س، و�ذا ما يتفق مع د ر�ستاذ المساعد والمد ر   ).2019الثقفي، (ر

جـــة أســـتاذ ى     و}مكــن أن |عـــز ذلـــك  جـــة العلميـــة تــؤثر �ـــ� مـــستو الكفــاءة الم�نيـــة، فد رإkــ$ أن الد ىر
ـــافة إkــــ$ ا<n«ــــ�ات  ـــاث العلميــــة ¡ــــشر�ا أو أشــــرف عل8Öــــا، إضـ يــــرتبط بنمــــو مÉــــ~ أفــــضل؛ نÅيجــــة �بحـ

�سية الطو}لة ال�~ مر 8Ìا سا�مت �� تطو مستو الكفاءة الم�نية لديھ ىالتد ر   .ر

ــاQي، و[ــــنص ع~ــــ{ ــائج الفــــرض الثـ ــ: نتـ ــJن متوســــطات لا توجـ ق دالــــة إحـــصائيا بــ ود فــــر
�س ب�ليـــات ال�بيـــة جامعـــة  ــاد الكفـــاءة الم�نيـــة لـــدى أعـــضاء �يئـــة التـــد جـــات أ�عـ رد ر

�ر ترجع إ�{ التخصص   .ز�

ل    وللتحقق من ��ة �ـذا الفرـض أجـر الباحثـان تحليـل التبـاين أحـادي aتجـاه، وا<=ـدو xyـي  ى
 .يوpû ذلك

  ) 14(لجدو 

جـة نتائج تحليل التبـاين أحـ رادي aتجـاه للكـشف عـن أثـر التخـصص �ـ� أHعـاد الكفـاءة الم�نيـة والد
  .ال�لية للمقياس

 مصدر التباين البعد
مجموع 
 المرâعات

جات  رد
 ا<�ر}ة

متوسط 
 المرâعات

قيمة 
 ف

 الدلالة

الكفاءة 
�سية  رالتد

  بDن ا�=موعات

  داخل ا�=موعات

 ا�=موع

19,968  

21456,306  

21476,274 

2  

194  

196 

9,984  

110,600 
0,090 0,914 

الكفاءة 
 البحثية

  بDن ا�=موعات

  داخل ا�=موعات

 ا�=موع

32,860  

26929,465  

26962,325 

2  

194  

196 

16,430  

138,812 
0,118 0,888 
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الكفاءة 
 ا�=تمعية

  بDن ا�=موعات

  داخل ا�=موعات

 ا�=موع

10,651  

19185,298  

19195,949 

2  

194  

196 

5,326  

98,893 
0,054 0,948 

جة  رالد
 ال�لية

  بDن ا�=موعات

  داخل ا�=موعات

 ا�=موع

171,519  

186129,445  

186300,964 

2  

194  

196 

85,760  

959,430 
0,089 0,915 

جة ال�لية ) 14(ل     يتpè من ا<=دو  ق دالة إحصائيا �� أHعاد الكفاءة الم�نية والد رعدم وجود فر
ً

و
وºــ$ قــيم ) 089,0، 054,0، 118,0، 090,0(ب بال��تÍــ" ف"ترجــع إkــ$ التخـصـص، حيــث بلغــت قيمــة 

، أي أنــھ لا  يغDــ� دالــة إحــصائيا، و�ــذا |ع²ــ~ قبــو الفــرض الــصفر ق دالــة إحــصائيا بــDن ل وتوجــد فــر
�س �� مقياس الكفاءة الم�نية ترجع إk$ اختلاف التخصص ��  جات أعضاء �يئة التد رمتوسطات د ر

جة ال�لية للمقياس  .رجميع �Hعاد والد

ى الباحثــان �ــذه النÅيجــة إkــ$ أن ا�=ــالات العلميــة وثيقــة الــصلة ببعــض�ا الــبعض، وأن      وقــد |عــز
ة ع%ـ$  تباط ضعيف بالتخصص فالكفـاءة تـرتبط أكÄـ� بـالأداء والعمـل والقـد رالكفاءة الم�نية ذات ا ر

اسة    ).2020كيموش،( رتنفيذ ما �و مطلوب، و}تفق ذلك مع د

جــات لا توجـد فـ: نتـائج الفـرض الثالـث، و[ــنص ع~ـ{ ق دالــة إحـصائيا بـJن متوسـطات د رر و
�ـــــر ترجـــــع إ�ــــــ{  �س ب�ليـــــات ال�بيـــــة جامعــــــة � ــــدى أعـــــضاء �يئـــــة التــــــد زالكفـــــاءة الم�نيـــــة لــ ر

جة العلمية والتخصص   .رالتفاعل بJن الد

ل    وللتحقــق مــن �ــ�ة �ــذا الفــرض أجــر الباحثــان تحليــل التبــاين ثنــاiي aتجــاه، وا<=ــدو xyــي  ى
  .يوpû ذلك

  ) 15(لجدو 

جة العلميـة  والتخـصص �ـ� الكفـاءة نتا رئج تحليل التباين ثناiي aتجاه للكشف عن أثر تفاعل الد
  .الم�نية

 مصدر التباين
مجموع 
 المرâعات

جات  رد
 ا<�ر}ة

متوسط 
 المرâعات

الLسبة 
 )ف(الفائية 

الدلالة 
 ¤حصائية

جة  0,05 17,882 1690,797 2 3381,594 رالد

 0,900 0,105 9,920 2 19,840 التخصص

جة  × رالد
 التخصص

89,295 4 22,324 0,236 0,918 

   94,552 188 17775,771 ا<nطأ

    196 21476,274 ا�=موع الك%$
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�ـــ� الكفـــاءة " ف"أن قيمـــة ) 15(ل         و}تــpè مـــن جــدو  جـــة العلميـــة والتخــصص  رلأثـــر تفاعــل الد
وºـ� قيمـة غDـ� دالـة إحـصائيا، و�ـذا |ع²ـ) 0,236(الم�نيـة بلغـت 

ً
، أي أنـھ لا  ي~ قبـو الفـرض الـصفر ل
�س  جـــات الكفـــاءة الم�نيـــة لـــدى أعـــضاء �يئـــة التـــد ق دالـــة إحـــصائيا بـــDن متوســـطات د رتوجـــد فـــر ر و

جة العلمية والتخصص �ر ترجع إk$ التفاعل بDن الد رب�ليات ال��بية جامعة �   .ز

ب والت�ا مل، و�ذا ما يتpè ر     وقد يرجع الباحثان ذلك إk$ أن التخصصات ال��بو}ة تتصف بالتقا
جات العلمية أيضا �ناك  ً�� البحوث البيLية ال�~ يقوم 8Ìا أساتذة من أقسام مختلفة، كما أن الد ر
جات، و}تـــpè ذلـــك �ـــ� ا<nلفيـــات الثقافيـــة القر}بـــة  ق �ـــ� الـــد ب بي�8ـــا ح�ـــÁ لــوـ sــاـن �نـــاك فـــر رتقـــا ور

جات العلميـة ا�nتلفــة مـن الناحيـة الكيفيــة مـع وجـود اختلافــ ات �ـ� الناحيـة الكميــة رلأ�ـ�اب الـد
ق ذات دلالـة إحـصائية  ولصا<p من �و أقدم نÅيجة تراكم ا<n«�ات، و�ذا مـا يفـسر عـدم وجـود فـر
�س ب�ليــات ال��بيـــة جامعـــة  جــات أHعـــاد الكفــاءة الم�نيـــة لــدى أعـــضاء �يئــة التـــد ربــDن متوســـطات د ر

جة العلمية والتخصص �ر ترجع إk$ التفاعل بDن الد ر�   .ز

ــائج الفــــرض الرا ــ{نتـ ــJن متوســــطات : �ـــع، و[ــــنص ع~ــ ق دالــــة إحـــصائيا بــ ولا توجـــد فــــر
�س ب�ليـــات ال�بيـــة جامعـــة  نــةـ المعرفيـــة لـــدى أعــضاء �يئـــة التـــد جــات أ�عـــاد المر رد ور

جة العلمية �ر ترجع إ�{ الد ر�   .ز

ل    وللتحقق من ��ة �ـذا الفرـض أجـر الباحثـان تحليـل التبـاين أحـادي aتجـاه، وا<=ـدو xyـي  ى
 .يوpû ذلك

  )16(ل جدو

نـــة المعرفيـــة  جـــة العلميــة �ـــ� أHعــاد المر و نتــائج تحليـــل التبــاين أحـــادي aتجــاه للكـــشف عـــن أثــر الد ر
جة ال�لية للمقياس   .روالد

 مصدر التباين البعد
مجموع 
 المرâعات

جات  رد
 ا<�ر}ة

متوسط 
 المرâعات

قيمة 
 ف

 الدلالة

الو�Â بالبدائل 
 المتاحة

  بDن ا�=موعات

  داخل ا�=موعات

 ا�=موع

627,058  

12962,942  

13590,000 

2  

194  

196 

313,529  

66,819 
4,692 01,0 

aستعداد 
للتكيف مع 

 المواقف

  بDن ا�=موعات

  داخل ا�=موعات

 ا�=موع

417,543  

14802,538  

15220,081 

2  

194  

196 

208,771  

76,302 
2,736 01,0 

ة ع%$  رالقد
إنتاج السلوك 

 المطلوب

  بDن ا�=موعات

  داخل ا�=موعات

 ا�=موع

272,838  

8083,669  

8356,508 

2  

194  

196 

136,419  

41,668 
3,274 01,0 
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جة ال�لية  رالد

  بDن ا�=موعات

  داخل ا�=موعات

 ا�=موع

3429,138  

94751,857  

98180,995 

2  

194  

196 

1714,569  

488,412 
3,511 01,0 

نــة) 16(ل     يتــpè مــن ا<=ــدو  ق دالــة إحـصـائيا �ــ� أHعــاد المر ووجــود فــر و
ً

جــة ال�ليــة  ر المعرفيــة والد
جــة العلميــة، حيــث بلغــت قيمــة  وºــ$ ) 511,3، 274,3، 736,2، 692,4(بال��تÍــب " ف"رترجــع إkــ$ الد

ق، استخدم الباحثان اختبـار  )01,0( ىقيم دالة إحصائيا عند مستو   LSDو، ولتحديد اتجاه الفر
  .لوا<=دو xyى يوpû ذلك

  )17(لجدو 

جــة  لمعرفــة اتLSD نتـائج اختبــار  نــة المعرفيــة والد جات العلميــة �ــ� أHعــاد المر ق بــDن الــد رجــاه الفــر ور و
  .ال�لية للمقياس

جة العلمية البعد س أستاذ مساعد أستاذ رالد  رمد
المتوسط 
 ا<�ساâي

 29,83   - أستاذ

 31,83  - -2,00388 أستاذ مساعد
 �Âالو

بالبدائل 
 المتاحة

س  27,47 - 4,36551* 2,36164 رمد

 30,62   - أستاذ

 31,09  - 0,46802 أستاذ مساعد
aستعداد 

للتكيف مع 
 المواقف

س  27,94 - 3,14963* 2,68160 رمد

 25,56   - أستاذ

 24,06  - 1,49273 أستاذ مساعد

ة ع%$  رالقد
إنتاج 

السلوك 
س المطلوب  22,72 - 1,34335 2,83608* رمد

 86,02   - أستاذ

 87  - 0,97917 أستاذ مساعد
جة  رالد

 ال�لية
س  78,41 - 8,85849* 7,87932* رمد

   )0.05( ىدالة عند مستو * : 

  :xyي) 17(ليتpè من ا<=دو      

ـــدائل المتاحــــة ق دالــــة إحــــصائيا  بــــDن :      فيمــــا يخــــص Hعــــد الــــو�Â بالبـ أســــتاذ مــــساعد، (ووجــــود فــــر
س جات )أستاذ مساعد(، وذلك لصا<p )رومد و�ـو ) 83,31) (أسـتاذ مـساعد(ر، حيث بلغ متوسط د

جة العلمية �خر نة بالد ى�ع%$ مقا ر   . ر
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ق دالــــة إحــــصائيا  بــــDن : وفيمـــا يخــــص Hعــــد aســــتعداد للتكيــــف مــــع المواقــــف      أســــتاذ (ووجــــود فــــر
س جـــات )أســـتاذ مــــساعد(، وذلــــك لـــصا<p )رمـــساعد، ومـــد ) أســـتاذ مــــساعد(ر، حيـــث بلـــغ متوســــط د

جة العلمية �) 09,31( نة بالد رو�و �ع%$ مقا   . ىخرر

ة ع%ـ$ إنتـاج الـسلوك المطلـوب     وفيما يخص Hعد  ق دالـة إحصـائيا  بـDن : رالقد أسـتاذ، (ووجـود فـر
س جــات )أســتاذ(، وذلــك لــصا<p )رومــد نــة ) 56,25) (أســتاذ(ر، حيــث بلــغ متوســط د رو�ــو �ع%ــ$ مقا

جة العلمية �خر ىبالد   . ر

جــة ال�ليـــة ق دالــة إحــصـائيا  بــ: ر     وفيمــا يخـــص الد س(Dن ووجــود فـــر أســـتاذ (، و�ـــDن )رأســـتاذ، ومــد
س جات )أستاذ مساعد(، وذلك لصا<p )رمساعد، ومد ) 87() أستاذ مساعد(ر، حيث بلغ متوسط د

فــض الفــرض الــصفر وقبــو الفــرض  ، و�ــذا |ع²ــ~  جات العلميــة �خــر نــة بالــد لو�ــو �ع%ــ$ مقا ي رى ر ر
جات أعضاء �البديل، أي أنھ  ق دالة إحصائيا بDن متوسطات د رتوجد فر �س �� مقياس و ريئة التد

 p>ـــة لـــــصا جـــــة العلميــ نـــــة المعرفيـــــة ترجـــــع إkـــــ$ اخـــــتلاف الد رالمر �ـــــ� جميـــــع �Hعـــــاد ) أســـــتاذ مـــــساعد(و
 p>جة ال�لية للمقياس عدا البعد الثالث لصا  ).أستاذ(روالد

     و}رجــــع الباحثـــــان �ـــــذه النÅيجــــة لعامـــــل ا<n«ـــــ�ة لــــدى �ســـــتاذ و�ســـــتاذ المــــساعد، حيـــــث إن مـــــن 
نــة المعرفيــة عامـــل ا<n«ــ�ة وعامــل العمـــر، ولــد8ãم نــوع مـــن المثــابرة �ــ� إنجـــاز العوامــل المــ وؤثرة �ـــ� المر

ة  ة ع%$ aستفادة من ا<n«�ات السابقة أثناء تحقيق ع%$ر�عمال والقد ر مواج�ة أي عوائق، والقد
ج جة أك«� من د ر��داف، وقد ترجع إk$ أسباب نفسية واجتماعية وكذلك تحمل�م للمسؤلية بد ة ر

س   .رمد

جات : نتائج الفرض اW3امس، و[نص ع~{ ق دالة إحصائيا بJن متوسطات د رلا توجد فر و
�ـر ترجـع إ�ـ{  �س ب�ليـات ال�بيـة جامعـة � نة المعرفية لدى أعـضاء �يئـة التـد زأ�عاد المر ر و

  .التخصص

y تجـاه، وا<=ـدوa ل    وللتحقق من ��ة �ـذا الفرـض أجـر الباحثـان تحليـل التبـاين أحـادي xـي ى
  .يوpû ذلك

  ) 18(لجدو 
جـة  نـة المعرفيـة والد رنتائج تحليل التباين أحادي aتجاه للكشف عن أثـر التخـصص �ـ� أHعـاد المر و

  .ال�لية للمقياس

 مصدر التباين البعد
مجموع 
 المرâعات

جات  رد
 ا<�ر}ة

متوسط 
 المرâعات

قيمة 
 ف

 الدلالة

الو�Â بالبدائل 
 المتاحة

  بDن ا�=موعات
  داخل ا�=موعات

 ا�=موع

41,989  
13548,011  
13590.000 

2  
194  
196 

20,994  
69,835 

0,301 0,741 

aستعداد 
للتكيف مع 

 المواقف

  بDن ا�=موعات
  داخل ا�=موعات

  ا�=موع
  
 

0,647  
15219,434  
15220,081 

2  
194  
196 

0,323  
78,451 

0,004 0,996 
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 مصدر التباين البعد
مجموع 
 المرâعات

جات  رد
 ا<�ر}ة

متوسط 
 المرâعات

قيمة 
 ف

 الدلالة

ة ع%$  رالقد
إنتاج السلوك 

 المطلوب

  بDن ا�=موعات
  وعاتداخل ا�=م

 ا�=موع

1,463  
8355,045  
8356,508 

2  
194  
196 

0,731  
43,067 

0,017 0,983 

جة ال�لية  رالد

  بDن ا�=موعات

  داخل ا�=موعات

 ا�=موع

49,667  

98131,327  

98180,995 

2  

194  

196 

24,834  

505,832 
0,049 0,952 

ق دالـــة إحـــصائيا �ـــ� أHعـــاد المر) 18(ل     يتـــpè مـــن ا<=ـــدو  وعـــدم وجـــود فـــر و
ً

جـــة  رنـــة المعرفيـــة والد
وº$ ) 049,0، 017,0، 004,0، 301,0(بال��تÍب " ف"ال�لية ترجع إk$ التخصص، حيث بلغت قيمة 

، أي أنـھ لا  يقـيم غDــ� دالــة إحــصائيا، و�ـذا |ع²ــ~ قبــو الفــرض الــصفر ق دالــة إحــصائيا ل وتوجــد فــر
ـــة المعرفيـــــة ترجـــــع  نــ �س �ـــــ� مقيـــــاس المر جـــــات أعـــــضاء �يئـــــة التـــــد وبـــــDن متوســـــطات د ر ــــتلاف ر إkـــــ$ اخـ

جة ال�لية للمقياس   .رالتخصص �� جميع �Hعاد والد

اسـة sـل مـن ، (، )2016سـيد، (، )H2015غـدادي، (ر     وتتفق �ذه النÅيجة مـع د يمحـسن؛ والـسماو
2018( ،) ، ن، (، )2020مقلـــــد، ) (2020يا<=ر}ــــو ـــدم ) 2022والــــسميط؛ وآخـــــر ت إkـــــ$ عــ ـــ~ أشــــا روال�ــ

نة المعرفية ترجع  ق �� المر ووجود فر   .إk$ التخصصو

ـــة sــــــل مـــــن  اســ إبــــــرا�يم، (، )2016ا��ـــــسن؛ وأحمـــــد، (، )2011عبـــــد الو�ــــــاب، (ر     وتختلـــــف مـــــع د
، (، )2018الــسيد، (، )2018عبــاس، (، )2017 ت إkــ$ ) 2021رضـوـان، (، )2020يا<=ر}ــو روال�ــ~ أشــا

نة المعرفية ترجع إk$ التخصص ق �� المر ووجود فر   .و

ن ضـــوء sـــو �ـــؤلاء �عــضاء جمـــيع�م |عملـــو ب�ليـــات ال��بيـــة      و}فــسر الباحثـــان �ـــذه النÅيجـــة �ــ� ن
وال�~ تتم�D بمواج�ة العديد من المشكلات المÅشا8Ìة وال�~ يتطلب حل�ا �� sافة التخصصات سواء 
ـــــاليب التقـــــــو}م  �س وأســ ـــــر التـــــــد ــــشابھ �ـــــــ� طــ ـــــة، وكـــــــذلك وجـــــــود xـــ رال��بو}ـــــــة أو النفـــــــسية أو النوعيــ ق

ات الد راسية �� sافة التخصصات الثلاثة مÅـشا8Ìة إkـ$ حـد كبDـ� رالمستخدمة، كما أن طبيعة المقر
، وعــــدم  �س عــــدم ا<=مــــود الفكــــر ـــض�ا الــــبعض وتتطلــــب مــــن عــــضو �يئــــة التــــد يوم��ابطــــة مــــع Hعـ ر
الوقوف أمام الموقف أو المش�لة وما يطرأ عل8Öا من مث�Dات جديدة مكتوف �يدي، بـل عليـھ xغيDـ� 

مـــة، و}ـــد زوج�ـــة تفكDـــ�ه والبحـــث عـــن ا<�لـــو اللا عم تلـــك النÅيجـــة فكـــرة عـــدم تـــأث�D التخـــصص �ـــ� ل
ا±8م ولاســيما العقليــة  ا±8م وم�ــا و قــد ات العقليــة للأفــراد، حيــث أصــبح جميــع �فرـاد يطـوـ رالقـد ر نر ر
ات تتطلــــب  رلتحقيــــق النجــــاح �sــــادي~ Hغــــض النظــــر عــــن التخــــصص، ولاســــيما وأن طبيعــــة المقــــر

�ـا عـاملا م�مـا �ـ� ال نـة المعرفيـة باعتبا رجميع�ـا المر يتLبـؤ بالنجـاح �sـادي~، و}مكـن أيـضا أن xعـز و
�س مــن ج�ــة الواقــع البي4ــ~ و¤طــار الثقــا�� الــذي  ر�ــذه النÅيجــة أيــضا إkــ$ ت�ــافؤ أعـضـاء �يئــة التــد
�ــة، وجــاءت �ــذه النÅيجــة منطقيــة ومع«ــ�ة عــن طبيعــة عمــل  ر¡ــشئوا فيــھ وا<n«ــ�ات التعليميــة المتقا

�س ب�ليـــات ال��بيـــة؛ حيـــث إ �س ب�ليـــات رأعـــضاء �يئـــة التـــد رن �عمـــال الم�نيـــة ال�ـــ~ تتمثـــل �ـــ� التـــد
�س xغيDـ� وج�تـھ الذ�نيـة واس��سـال �ف�ـار للوصـو إkـ$ حـل  لال��بية تتطلب مـن عـضو �يئـة التـد ر

  . لالمش�لة والوصو إk$ ال�دف المراد تحقيقھ
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ق دالـة إحـصائيا بـJن متوسـطات : نتـائج الفـرض الـسادس، و[ـنص ع~ـ{ ولا توجـد فـر
جــات أ�عـــاد الم �س ب�ليـــات ال�بيـــة جامعـــة رد نــةـ المعرفيـــة لـــدى أعــضاء �يئـــة التـــد رر و

جة العلمية والتخصص �ر ترجع إ�{ التفاعل بJن الد ر�  .ز

ل    وللتحقــق مــن �ــ�ة �ــذا الفــرض أجــر الباحثــان تحليــل التبــاين ثنــاiي aتجــاه، وا<=ــدو xyــي  ى
 .يوpû ذلك

  )19(لجدو 

نـة  نتائج تحليل التباين ثناiي aتجاه للكشف جـة العلميـة  والتخـصص �ـ� المر و عن أثر تفاعـل الد ر
  .المعرفية

 مصدر التباين
  مجموع

  المرâعات

جات  رد
 ا<�ر}ة

متوسط 
 المرâعات

الLسبة 
 )ف(الفائية 

الدلالة 
 ¤حصائية

جة  0,05 14,029 1703,197 2 3406,394 رالد

 0,787 0,240 29,165 2 58,330 التخصص

جة   0,972 0,128 15,510 4 62,040 التخصص× رالد

   121,408 188 22824,762 ا<nطأ

    196 26962,325 ا�=موع الك%$

نـــة " ف"أن قيمـــة ) 19(ل         و}تـــpè مـــن جـــدو  جـــة العلميـــة والتخـــصص �ـــ� المر ولأثـــر تفاعـــل الد ر
ىو�º قيمة غ�D دالة إحصائيا عند مستو ) 0,128(المعرفية بلغت 

ً
ل، و�ذا |ع²~ قبو الفرض )0.05(

نة المعرفية لدى أعضاء ال جات المر ق دالة إحصائيا بDن متوسطات د ، أي أنھ لا توجد فر وصفر رو ي
جة العلمية والتخصص �ر ترجع إk$ التفاعل بDن الد �س ب�ليات ال��بية جامعة � ر�يئة التد ز   .ر

جــــة العلميــــة  ر     و}مكـــن تفــــس�D �ـــذه النÅيجــــة أن عـــدم وجـــوـد أثــــر دال إحـــصائيا للتفاعــــل بـــDن  الد
نة المعرفية قد يرجع إk$ و نة المعرفية المستخدم �� البحـث ا<�ـا�k والتخصص �� المر وإن اختبار المر

اÑê~ معDن نة المعرفية Hش�ل عام ولÍس �� مجال محدد أو �� محتو د ريقÍس المر ى ب و ر، وكذلك تقا
نة المعرفية، وع%$ ال جات العلمية ا�nتلفة �� المر وقيم المتوسطات ا<�سابية بDن الد رغم من تنوع ر

نصص للمـشاركDن �ـ� البحـث ا<�ـا�k إلا أ�8ـم يـصطبغو بـصبغة واحـدة وºـ$ sـو�8م مـن أعضـاء التخ
�س ب�لية ال��بية حيث يتعرضو إkـ$ عوامـل واحـدة، �مـر الـذي أدى إkـ$ إحـداث xـشابھ  ن�يئة التد ر

  .بي�8م، مما لم |سفر عن وجود تفاعل

ــائج الفــــرض الــــسا�ع، و[ــــنص ع~ــــ{ ــ: نتــ نــــة لا توجــــد علاقــ ــاءة الم�نيــــة والمر ــJن الكفــ وة بــ
�ر �س ب�ليات ال�بية جامعة � زالمعرفية لدى أعضاء �يئة التد   .ر

 pــûــي يوxy تبــاط، وا<=ــدو a ـ�ـة �ــذا الفــرض اســتخدم الباحثــان معــاملات� ل     وللتحقــق مــن  ر
 :ذلك
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  ) 20(لجدو 

نــة المعرفيــة لـــدى أعــضاء �يئــة التــدالعلاقــة بــDن الكفــاءة الم�نيــة  روالمر �س ب�ليــات ال��بيــة جامعـــة و
�ر  .ز�

 البعد
الو�Â بالبدائل 

 المتاحة

aستعداد 
للتكيف مع 

 المواقف

ة ع%$ إنتاج  رالقد
 السلوك المطلوب

جة  رالد
 ال�لية

الكفاءة 
�سية  رالتد

809,** 831,** 828,** 869,** 

 **,815 **,754 **,795 **,757 الكفاءة البحثية

الكفاءة 
 ا�=تمعية

879,** 886,** 842,** 921,** 

جة ال�لية  **,901 **,838 **,869 **,845 رالد

  01,0ىدال عند مستو **: 

تبــاط موجــب ودال إحــصائيا عنــد مــستو ) 20(ل     يتــpè مــن ا<=ــدو ىوجــود ا بــDن الكفــاءة ) 01,0(ر
نـة المعرفيـة وأHعاد�ـا،  فـض الفـرض الـصفر وقبـو الفـرض والم�نية وأHعاد�ا و�ـDن المر لو�ـذا |ع²ـ~  ي ر

نـة المعرفيـة لـدى أعـضاء �يئـة البديل، أي أنھ  وتوجد علاقـة دالـة وموجبـة بـDن الكفـاءة الم�نيـة والمر
�ر �س ب�ليات ال��بية جامعة � زالتد   .ر

اســة      وتتفــق �ــذه النÅيجــة  ن، (رد تباطيــة )2020وأحمــد؛ وآخــر ر وال�ــ~ توصــلت إkــ$ وجــود علاقــة ا
نــة المعرفيــة و�داء ا اســة ودالــة وموجبــة بــDن المر ال�ــ~ توصــلت إkــ$ ) 2020الميــا�³، (رلمÉــ~، وكــذلك د

�Âس ¤بدا� نة المعرفية والتد تباطية دالة وموجبة بDن المر روجود علاقة ا   .ور

ي     و�عـز الباحثـان �ـذه النÅيجــة إkـ$ أن ا<n«ـ�ة المرتبطــة بـالتمكن مـن الكفــاءة الم�نيـة يجعـل عــضو 
�س لديھ البدائل المعرفية ال�~ |ست طيع ب�ل س�ولة التنقل من خلال�ا، بحيث يمكن أن ر�يئة التد

ً|غDــ� قناعاتــھ المعرفيــة والثقافيـــة ب�ــل ســ�ولة و�ـــسر خــصوصا إذا sـاـن ل�ـــا دلائل�ــا، فالنظر}ــات قـــد 

يث ـــت أن 8Ìـــا أخطـــاء Hعـــد aقتنـــاع 8Ìـــا لـــزمن، فـــالعلم لا يقـــف عنـــد حـــد معـــDن وإنمـــا sـــل يــوـم تظ�ـــر 
�س الكـــفء الـــذي يمتلـــك نظر}ـــات جديـــدة واكÅـــشافات حديثـــة، ممـــا يحـــتم ر ع%ـــ$ عـــضو �يئـــة التـــد

نـــة المعرفيـــة، و�ـــذا مـــا  ا مـــن المر والكفـــاءات الم�نيـــة بأHعاد�ـــا وجوان8üـــا ا�nتلفـــة أن ي�ـــو لديـــھ قـــد رً ن
نة المعرفية   .ويفسر وجود علاقة بDن الكفاءة الم�نية والمر

ات التكنولوجيـة ومـن أ ر    وقد xعز �ذه النÅيجـة أيـضا إkـ$ أن مواكبـة التطـو ات الكفـاءة و ر�م�ـا قـد
�س وح�Á |ستطيعوا aنتقال  نة المعرفية لدى أعضاء �يئة التد ا عاليا من المر رالم�نية تتطلب قد ور ً ً

ف،  ، و}بدل وج�ات نظره وفق ما |ستجد من أحداث ومعا ، ومن فكرة إk$ أخر ة إk$ أخر رمن م�ا ىر ى
ًوذلك ل�ى ي�و ملما باستمرار بكيفية توظيف خ«�اتھ �� عملة بك   .فاءةن

نـة المعرفيـة ي�ـو لـد8ãم  تباطيـة قو}ـة وتفـسر ع%ـ$ أن مرتفvـ� المر ن     وxع«� تلك القيم عن علاقـة ا و ر
±8م ع%ــــ$ مواج�ــــة المواقــــف والمــــشكلات المتعــــددة بنــــوع مــــن  ركفـــاءة م�نيــــة حيــــث إ�8ــــم يتمDــــ�ون بقــــد
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تفـاع الم نـة المعرفيـة رالموائمة والتكيـف مع�ـا Hعيـدا عـن ا<=مـود والتـصلب لفكـرة محـددة، وأيـضا ا ور
تھ ع%$ التفاعل aجتما�Â السليم  رلدى الفرد |عز النواa �³نفعالية ¤يجابية لديھ و}رفع من قد ز

جية اتھ وتوافقھ مع البÍئة ا<nا روتمكنھ من تطو�ع قد   . ر

لا يمكـن الت�بـؤ بالكفـاءة الم�نيةـ مـن خـلال أ�عـاد : نتائج الفرض الثامن، و[نص ع~ـ{
نة المعرفية   .والمر

لوا<=دو xyي ى  وللتحقق من ��ة �ذا الفرض أجر الباحثان تحليل aنحدار ا<nطي المتعدد،    
  : يوpû ذلك

  ) 21(لجدو 

نة المعرفية   .ونتائج تحليل aنحدار ا<nطي المتعدد للتLبؤ بالكفاءة الم�نية من أHعاد المر

الكفاءة 
 الم�نية

نة  والمر
 المعرفية

 ²ر ر

   النموذج²ر

معامل ( 
�Dالتفس(  

 الثابت ف

معامل 
  aنحدار

B 

Beta ت 

2 0,869 0,755 0,753 986,599** 1,324 0,378 4,687 

3 0,900 0,810 0,055 533,412** 1,736 0,368 6,958 
جة  رالد

 ال�لية
1 0,904 0,817 0,006 203,287** 

-4,344 

0,789 0,213 2,787 

انيــة التLبــؤ بالكفــاءة الم�نيــة مــن خــلال أHعــاد لمعرفــة إم�) ف(أن قيمــة ) 21(ل     يتــpè مــن ا<=ــدو 
نة المعرفية بلغت ع%$ ال��تÍب  وºـ� قـيم دالـة إحـصائيا عنـد ) 287,203، 412,533، 599,986(والمر

ً

نة المعرفية) 0.01(ىمستو   .ومما |ش�D إk$ إم�انية التLبؤ بالكفاء الم�نية من خلال أHعاد المر

نـة المعرفيـة إسـ�اما �ـ� التLبـؤ بالكفـاءة الم�نيـة      وفيما يخص ¤س�ام الLـسî~ فـإن أكÄـ و� أHعـاد المر
و�º ) 4,687) (ت(حيث بلغت القيمة التLبؤ}ة لھ ) aستعداد للتكيف مع المواقف(�و البعد الثا¡ي 

، و�ـذا معنــاه أن البعـد الثــا¡ي )0,753(، كمـا بلــغ معامـل التفــس�D   )0.01( ىقيمـة دالــة عنـد مــستو 
  . التLبؤ بالكفاءة الم�نية�� % 75|س�م بLسبة 

ة ع%ـ$ إنتــاج الــسلوك المطلـوب(     و}ـأxي �ــ� المرتبــة الثانيـة البعــد الثالــث  حيــث بلغــت القيمــة ) رالقــد
، )0,055(، كمـا بلـغ معامـل التفـس�D  )0.01( ىو�º قيمة دالة عند مستو ) 6,958) (ت(التLبؤ}ة لھ 

  . بؤ بالكفاءة الم�نية�� التL% 5و�ذا معناه أن البعد الثالث |س�م بLسبة 

) ت(حيث بلغت القيمة التLبؤ}ة لھ ) الو�Â بالبدائل المتاحة(ل     و�� المرتبة الثالثة يأxي البعد �و 
، و�ــذا معنــاه أن )0,006(، كمــا بلــغ معامــل التفــس�D )0.01(ىوºــ� قيمــة دالــة عنــد مــستو ) 2,787(

  . �نية�� التLبؤ بالكفاءة الم% 0,06لالبعد �و |س�م بLسبة 

نـة المعرفيـة xـس�م بLـسبة )0,814(     كما بلغ معامل التفس�D ال�8اiي  �ـ� % 81و، و�ذا معناه أن المر
التLبــؤ بالكفــاءة الم�نيــة، و�ــذا |ع²ــ~ أيــضا أن المتغDــ� المــستقل 

ً
نــة المعرفيــة( مــن %) 81(يفــسر ) والمر

مـن التغDـ�ات ال�ـ~ تحـدث �ـ� %) 81(، أو أن )الكفـاءة الم�نيـة(التغ�Dات ال�~ تحدث �� المتغ�D التـاHع 
نــة المعرفيـة(ىxعـز إkـ$ ) الكفـاءة الم�نيـة( .  ىوالبـا�� يرجـع إkـ$ عوامــل أخـر م�8ـا ا<nطـأ العــشواiي) والمر
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نــــة المعرفيــــة |ــــش�ل أحــــد المتغDــــ�ات ال�ــــ~ xــــس�م �ــــ$ التLبــــؤ  ووتــــدل �ــــذه النÅيجــــة ع%ــــ$ أن متغDــــ� المر
فــض الفــرض الــصفر ل وقبــو الفــرض البــديل، أي أنــھ يمكــن التLبــؤ ربالكفــاءة الم�نيــة، و�ــذا |ع²ــ~  ي

نة المعرفية، و}مكن صياغة معادلة التLبؤ ع%$ النحو xyي   :وبالكفاءة الم�نية من أHعادالمر

ة ع%ــ$ إنتــاج الــسلوك  × a + 1,736ســتعداد للتكيــف مــع المواقـف × 1,324= الكفـاءة الم�نيــة  رالقــد
  4,344-  +الو�Â بالبدائل المتاحة × 0,789+ المطلوب

     و}مكن تفس�D �ذه النÅيجة �� ضوء خصائص الكفاءة الم�نية والمتمثلة �� أ�8ا ترتبط بالمدخلات 
مــة لتحقيـــق مــستو معـــDن مــن ا�nرجـــات و�التــا�k يمكـــن قياســ�ا عـــن طر}ــق قيـــاس الفـرـ بـــDن  قاللا ى ز

ة ع%ــــ$ aســــتغلال �مثــــ د را�nرجــــات والمــــدخلات، وأن الكفــــاءة عامــــل داخ%ــــ� |عكــــس القــــد رل للمــــوا
المتاحة، وأ�8ا تـرتبط بـالزمن، حيـث xعمـل ع%ـ$ إنجـاز ��ـداف �ـ� أقـل وقـت ممكـن، وأيـضا الكفـاءة 
ف  ات، والكفاءة ل�ا �دف، بمعÁ² أنھ يتم استغلال معا ف والقد رتراكمية، حيث تحتو ع%$ المعا ر ر ي

ات معينــة لتحقيــق �ــدف أو تنفيــذ ¡ــشاط محــدد، في�ــو الفــرد كفــؤا إذا قــام أو م�ـا
ً ن  8Ìــذا الLــشاط ر

ع%ــ$ أكمــل وجــھ، والكفــاءة مف�ــوم مجــرد وغDــ� مرiــي، ولكــن مــا يمكــن ملاحظتــھ �ــو تــأث�D الكفــاءة �ــ� 
}ب،  رإنجاز ��داف، والكفاءة مكÅسبة، فالفرد لا يولد 8Ìا، وإنما يكÅس8üا عن طر}ق التعليم والتـد

ات وxعمل الكفاءة ع%$ مسا�مة الفرد �� تطو}ر المؤسسة ال�~ |عمل 8Ìـا، و} رتـpè ذلـك �ـ� أن القـد
والكفاءات تختلف من �nص لآخر، و�قدر ما يمتلك الفرد من الكفاءة بقدر ما ينعكس ع%$ أدائھ 

         .  و�التا�k يزداد عطاؤه للمؤسسة
نـــــة المعرفيــــة حيـــــث أ�8ـــــم  ـــ� المر و     و}مكــــن تفـــــس�D ذلــــك أيـــــضا مـــــن خــــلال خـــــصائص �فــــراد مرتفvــ

نتما�Â والتعلي~، وذلك ل�و�8م يتمتعو بقـدر sاـف مـن الكفـاءة نيتكيفو Hس�ولة مع محيط�م aج
او}ة تفك��Dم Hسرعة �� الموضوعات   �Dغيx8م معدل أسرع �� عملية التعلم وãزالذاتية ال�~ تجعل لد

  .ا�nتلفة، وذلك لمواج�ة المشكلات والمواقف الصعبة

نة المعرفية إذ أن �فراد الذين       كما يمكن تفس�D ذلك �� ضوء العلاقة بDن الكفاءة الم�نية  ووالمر
نـــة المعرفيـــة |ـــستطيعو ¤بحـــار تحليـــل المعلومـــات ال�ـــ~ يواج�و�8ـــا  جـــة عاليـــة مـــن المر نيمتل�ـــو د ون ر
��يحة  ــ ــــDن المعلومــــــات الــــ ـــ� بـ ، و�ـــــستطيعو التميDـــ ـــع yخـــــر}ن Hــــــش�ل واع ومــــــسئو نو}تواصـــــلو مـــ ل ن

المــــشكلات ال�ـــ~ تــــواج��م والعمـــل ع%ــــ$ حل �ـــا، وحمايــــة المعلومـــات الnõــــصية وا<nاطئـــة، ومواج�ـــة 
   .ومعلومات aتصال ا<nاصة 8Ìم

  : توصيات البحث

  :     �� ضوء ما أسفر عنھ نتائج البحث ا<�ا�k يو�Ñ~ الباحثان بما يأxي

�س -   .رxعز}ز الثقافة ¤نتاجية وaسÅثمار وخدمة ا�=تمع لدى أعضاء �يئة التد
�س ح� - �ÑÒ~ لعضو �يئة التد رتخفيف العبء التد Á يتمكن من القيام بالبحوث العلمية ر

  .التطبيقية والمشاركة �� مجال خدمة ا�=تمع و¤نتاج
�ر -   .زإ¡شاء مركز لÅسو}ق المنتجات وا�nرجات العلمية �� sليات جامعة �
نة المعرفية أثنـاء ا��اضـرات النظر}ـة  - }ب المناسبة لتطبيق المر ة توف�D فرص التد وضر رو ر

  . علميةوأثناء أداء ا<=وانب ال
ـــك لتطبيق�ــــا �ـــــ�  - نـــــة المعرفيــــة والبحــــث عـــــن متطلبا±8ــــا وذلــ وإعطــــاء أ�ميــــة أك«ـــــ� لــــدو المر ر

�س   .را��اضرات ا<=امعية من قبل أعضاء �يئة التد
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ف والمواقــف ا<=ديــدة وغDــ�  - �س ع%ــ$ معا<=ــة الظــر ة مــساعدة أعــضاء �يئــة التــد وضــر رو ر
رف السلبقة وxعديل�ا مع مراقبة المتوقعة من خلال إعادة النظر �� �ف�ار القائمة والمعا

ن بإيجابية �ذه �ف�ار   .و�ذا التغ�D وضبط فعاليتھ فÍشعر
ــــة المعرفيــــــة  - نــ ـــا�يم المر �س لتـــــوـعي89م بمفـــ } يــــــة لأعــــــضاء �يئــــــة التـــــد ووضـــــع ال«ــــــ�امج التد ر ر

 .وا<=امعة المنتجة مما يز}د من ا�تمام�م بتلك المفا�يم وأ�مي89ا �� العملية التعليمية
�س ب�ليـــات ال��بيـــة؛ وذلـــك �ـــ� ضــــوء تـــصميم وتنفيـــذ  - } يـــة لأعـــضاء �يئـــة التـــد ربـــرامج تد ر

} ية   ). مجال البحث العل~، ومجال خدمة ا�=تمع، ومجال التعليم(راحتياجا±8م التد
�س بالواقع الفع%� للعمل سواء ا<�ا�k أو  - }ب المقدمة لأعضاء �يئة التد ر�ط برامج التد ر ر

  . المستقب%�
ــ - ة التخطــــيط العلــــ~ �ــ �س ب�ليــــات ال��بيــــة ، لتحقيــــق ورضـــر }ب أعــــضاء �يئــــة التــــد ر� تــــد ر

مــة لتحقيـــق متطلبــات ا<=امعـــة  } يــة اللا زالتنميــة الم�نيــة ل�ـــم �ــ� ضــوء aحتياجـــات التد ر
  .المنتجة

�س مـن  - }ب متخصص لتطو}ر الكفاءة الم�نية لأعضاء �يئة التد ة إ¡شاء مركز تد رضر ر ور
  .لأجل التحو لصيغة ا<=امعة المنتجة

  :�حةبحوث مق

 :     يمكن أن تث�D نتائج البحث ا<�اH �kعض المشكلات البحثية yتية

نـــة المعرفيـــة �ـــ� الكفـــاءة الم�نيـــة لـــدى أعـــضاء �يئـــة  -1 }î~ قـــائم ع%ـــ$ المر وفاعليـــة برنـــامج تـــد ر
�ر �س بجامعة � زالتد   .ر

�س بجامعـــة  -2 نــة المعرفيــة لــدى أعـــضاء �يئــة التــد رالنمــوذج البنــاiي للكفــاءة الم�نيـــة والمر و
 .ز�ر�

�س  -3 نة المعرفية وأثر�ما �� التل�ؤ �sادي~ لـدى أعـضاء �يئـة التـد رالكفاءة الم�نية والمر و
�ر  .زبجامعة �

�س با<=امعـات المـصر}ة �ـ� ضـوء  -4 رتصو مق��ح لتنمية الكفاءة الم�نية لأعضاء �يئة التـد ر
 .التحديات المعاصرة

�س ب�ليات ال��ب -5 اسة تقو}مية لأداء أعضاء �يئة التد رد �ر �� ضوء مدخل ر a زية جامعة
 .الكفاءات
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ا<=امعة المنتجة ). 2010(باطو}ح، محمد عمر، و�امخرمة، أحمد سعيد، وعبد اللطيف، أحمد السيد
�حية - 53، )5(3 مجلة �ندلس للعلوم aجتماعية والتطبيقية، ."يغة تمو}لية مق��حةص"راللا

109.  

ة، موفق سليم  نة المعرفية والتحصيل �sادي~ لدى عينة من طلبة ). 2020(رHشا والعلاقة بDن المر
 جامعـــة ا<�ـــسDن بـــن مجلـــة جامعـــة ا<�ـــسDن بـــن طـــلال للبحـــوث،. جامعـــة ا<�ـــسDن بـــن طـــلال

  .333 -313، )2(6طلال، 

ة مختـــــار  ــــة لـــــدى طـــــلاب ا<=امعـــــة). 2015(وHغـــــدادي، مـــــر نـــــة المعرفيـ مجلـــــة . والعوامـــــل المن ئـــــة بالمر
اسات تر�و}ة واجتماعية،   .s 21)3( ،1059- 1110لية ال��بية، جامعة حلوان، رد

اسـة ميدانيـة بمركـز "ردو التعليم المÉ~ عن Hعد �� تنمية الكفاءة الم�نية ). 2016(ب�وش، أسامة  رد
ة، ."عليم المÉ~ عن Hعـد لولايـة المـسيلةالت رسـالة ماجـست�D غDـ� مLـشو  sليـة العلـوم ¤¡ـسانية ر

  .وaجتماعية، جامعة محمد بوضياف المسيلة با<=زائر
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 .194-159، )126(32 جامعة ال�و}ت، ا�=لة ال��بو}ة، ."لالعقبات وا<�لو"ا<=امعة المنتجة 
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�س ف8Öـا وقـادة ا�=تمــع ا��%ـ� دنيـة .روأعـضاء �يئـة التـد دنيــة را�=لـة ال��بو}ـة � ر، ا<=معيـة �
  .119 - 93، )3(5للعلوم ال��بو}ة، 

، ص«� الـسيد؛ وعبـد المعطـي، حـسن مـصطفى؛ و=اجـة، صـفاء أحمـد  يL8Ìساو اليقظـة ). 2021(ي
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36)112( ،325- 377. 

، عبد النو  ربوفالطة، محمد سيف الدين؛ وموساو " لاتجا�ات التحو إk$ ا<=امعة المنتجة ). 2015(ي
}ة  ي: كمصدر للتمو}ل الذاxي" رaسÅثما اسة حالة جامعة منتو رد ، مجلة العلوم ¤¡ـسانية. ر

ي قسطنطينة، جامعة    .392-377رمنتو

عو}ـــدات للLــــشر : بDــــ�وت). ترجمــــة، يولانـــد عمانوئيـــل (ســــي�ولوجية الـــذsاء). 2003. (بياجيـــھ، جـــان
 . والطباعة

 p>ــــت صـــــاLديــــة ب�2019(الثقفــــي، م .( �vس ا<=ـــــام� مــــة لأعـــــضاء �يئــــة التــــد رالكفايــــات الم�نيــــة اللا ز
�س ال��بيـــة ¤ســـلامية �ـــ� ضـــوء ¤ رتخـــصص المنـــاìå وطـــر تـــد طـــار التنفيـــذي لتطـــو}ر بـــرامج ق

  . 321-280، )130(3، مجلة sلية ال��بية بب�8ا. إعداد المعلم �� ا<=امعات السعودية

، xغر}ـــــد فـــــا<p، وا<�راحــــشة، محمد عبـــــود  ـــات ا<=امعـــــة المنتجـــــة ): 2020(را<=بــــو جـــــة تــــوافر متطلبــ رد
ــــات � ـــــة التنظيميــــــة لـــــــدى القيــــــادات �sاديميـــــــة �ــــــ� ا<=امعـــ ـــــا بالفاعليــ ـــالة . ردنيــــــةوعلاق89ـ رســــ

ة، دنرماجست�D غ�D مLشو   .ر sلية العلوم ال��بو}ة، جامعة آل البÍت، �

، ســـــ�ام بLـــــت ســـــلمان  نـــــة المعرفيـــــة ). 2020(يا<=ر}ــــو ـــات الـــــnèمة �ـــــ� تنميـــــة المر ودو تقنيـــــة البيانـ ر
ة بLـت عبـد الـرحمن ات التنظيم الذاxي من وج�ة نظر طالبات جامعـة �مDـ�ة نـو روم�ا مجلـة . ر

ة، ية،sلية ال��ب  .1007 -960أبر}ل، ) 110(ر جامعة المنصو

جة تـوافر خـصائص ا<=امعـة المنتجـة �ـ� ا<=امعـات الفلـسطيLية وسـبل ): 2014(ا<=ما�Ñ~، محمد  ُد ر
ة. xعز}ز�ا رسالة ماجست�D غ�D مLشو ة �عمال، ا<=امعة ¤سلامية، غزةر   .ر، sلية إدا

}î~ قـائم ع%ـ$ ). 2020(جمعـة، محمد   �ـ�  TRIZ  ينظر}ـة ا<�ـل aبت�ـار للمـشكلاترفاعليـة برنـامج تـد
اســات العليــا ب�ليــة ال��بيــة  نــة المعرفيــة ومف�ــوم الــذات �sاديميــة لــدى طــلاب الد رتنميــة المر و

اسات عر�ية �� ال��بية وعلم النفس. النوعية بالمنيا   .340-299،)123(، رمجلة د
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، فاطمـــــة فـــــايز  ب وتوج�ـــــ). 2020(يا<�ر�ـــــاو ـــة وإقليميـــــة را<=امعـــــات المنتجـــــة تجـــــا اســـــة "ات عالميــ رد
  .135-117، )46(4 مجلة العلوم ال��بو}ة والنفسية،". تحليلية

}ــة aنفعاليــة ). 2020(حـسب الله، عبــد العز}ـزـ محمد  رالنمــوذج البنــاiي للعلاقـات الــسب ية بــDن aبت�ا
ــــ� النـــــــوع  ــــ� ضــــــوء متغDـــ ــــرار لـــــــدى طـــــــلاب ا<=امعــــــة �ـــ ــــاذ القــ ــــة المعرفيـــــــة وأســــــاليب اتخـــ نــ يوالمر و

 .160 -48أبر}ل، ) 122(1 جامعة ب�8ا، مجلة sلية ال��بية،. خصصوالت

الكفــــاءات الم�نيــــة المتطلبــــة للأســــتاذ ا<=ــــام�v مــــن وج�ــــة نظــــر ). 2004(ا<�كــــ~، إبــــرا�يم ا<�ــــسن 
سالة ا<nليج العرâي. طلابھ وعلاق89ا ببعض المتغ�Dات   .56 -13، )90(24، الر}اض، رمجلة 

�ــــا �ــــ� تحــــسDن الكفــــاءة الم�نيــــة ). 2018(حمــــو¡ي، عاiــــشة، وعبــــد الله، و�يبــــة  اســــة "رالرقابــــة ودو رد
ار ة،". رميدانية با<=زائر}ة للمياه لولاية أد رسالة ماجست�D غ�D مLشو  sلية العلوم ¤¡سانية ر

ار اية أد روaجتماعية والعلوم ¤سلامية، جامعة أحمد د   .ر

اسة ميدانيـة ع%ـ$ عينـة مـن أسـاتذة رد(الكفاءات الم�نية للأستاذ ا<=ام�v ). 2018(حيوا¡ي، كر}مة 
، جامعــة قاصــدي مجلـة العلــوم ¤¡ــسانية وaجتماعيـة). جامعـة العرâــي بـن م�يــدي أم البــوا��

قلة،    .252 -237، )32(رمر�اح و

فيقـــــة  ش،  رخالــــدي، حميــــدة، وحــــر ـــة ركDـــــ�ة ). 2020(و الــــشراكة بــــDن ا<=امعـــــات والمؤســــسات المنتجـ
عة التجر} يـة : ئرلضمان جودة التعليم العا�k �� ا<=زا  جامعـة فرحـات عبـاس سـطيف –رالمز

، جامعــة إبرــا�يم ســلطان شــÍبوط، ا�=لــة ا<=زائر}ــة للعلــوم aجتماعيــة و¤¡ــسانية .أنموذجــا
  .200-181، )1(8ا<=زائر، 

ــــد ¤لـــــــھ يوســـــــف  ـــة المنتجـــــــة ). 1996(ا<nـــــــشاب، عبـــ ــــــائل(ا<=امعــــ ــــة اتحـــــــاد ، )��ـــــــداف والوسـ مجلـــ
  .23-7، )31 (ا<=امعات العر�ية،

حـاب؛ ومحمد، م²ـÁ؛ ومحمد، انتـصار  أثـر اسـتخدام ا<nـرائط الذ�نيـة ¤لك��ونيـة �ـ� ). 2021(رخليفة، 
ة اتخـــاذ القـــرار لـــدى تلميـــذات المرحلـــة  نـــة المعرفيـــة وم�ـــا �س aقتـــصاد الم:�kـــ� لتنميـــة لمر رتـــد ور

  .160-119، )21 (مجلة بحوث عر�ية �� مجالات ال��بية النوعية،. ¤عدادية

صــــيغة مق��حــــة لتفعيـــــل الــــشراكة ا�=تمعيــــة ل�=امعـــــات ). 2014(ة، عبــــد العز}ــــز بـــــن ع%ــــ� ا<nليفــــ
مجلـــة ". جامعــة ¤مــام محمد بــن ســعود أنموذجــا"الــسعودية �ــ� ضــوء فلــسفة ا<=امعــة المنتجـــة 

  .123-97، )46( ا<=معية السعودية للعلوم ال��بو}ة والنفسية، رسالة ال��بية وعلم النفس،

دير، عبــد المــنع م أحمــد؛ وعبــد الــرحمن، أحمــد عبــد الــرحمن؛ وعبــد الــسميع، محمد عبــد ال�ــادي رالــد
نـــة المعرفيـــة لــدى طـــلاب sليـــة ال��بيــة بقنـــا). 2018( مجلـــة . والكفــاءة الـــسي�وم��ية لمقيــاس المر

  .94-75، )37( جامعة جنوب الوادي، sلية ال��بية بقنا،

نة المعرفية ). 2021(الدسو��، إيناس عبد القادر؛ وإسماعيل، س��D السعيد  و¤س�ام الLسî~ للمر
 مجلــــة sليـــة ال��بيــــة،. والمعتقـــدات المعرفيـــة �ــــ� التLبـــؤ بــــالأداء �sـــادي~ لـــدى طــــلاب ا<=امعـــة

  .703-651، )83(جامعة سو�اج، 

نــة المعرفيـة وعلاق89ــا بالفاعليــة الذاتيـة البحثيــة ودافعيــة ¤تقــان ). 2021(رضـوان، بدو}ــة محمد  والمر
شاد النفÑÒ~،. اسات العليارلدى طلبة الد   .89 -1، )65( جامعة عDن شمس، رمجلة ¤
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�س ا<=ــام�v مــن وج�ــة نظـــر ). 2014(رضــوان، بــواب  مــة لأعــضاء �يئــة التــد رالكفايــات الم�نيــة اللا ز
ة. الطلبـة، طلبــة جامعــة جيجـل أنموذجــا اه غDــ� مLــشو رســالة دكتـو ر ، sليـة العلــوم ¤¡ــسانية ر

  .زائروaجتماعية، جامعة سطيف، ا<=

صـــيغة ا<=امعـــة ). 2013(زا�ـــر، محمد ضـــياء الـــدين؛ و�ي�ـــل، �نـــاء محمد؛ وأبـــو ســـعدة، وضـــÍئة الـــسيد 
، ا<=معيــة المــصر}ة مجلــة المعرفــة ال��بو}ــة. المنتجــة با<=امعــات المــصر}ة، الــدوا�Â والمتطلبــات

  .392-377، )1(1للأصو ال��بية بب�8ا، 

ة الفا). 2020(زايــد، أمــل محمد  نــة المعرفيـــة وجــودة ا<�يـــاة �sاديميــة لـــدى رأنمـــاط aســÅثا وئقـــة والمر
اســيا والعــاديDن مــن طلبــة sليــة ال��بيــة  جامعــة ب²ــ~ ســو}ف، مجلــة sليــة ال��بيــة،. رالمتفــوقDن د

 .77 -1، )أبر}ل(ا<=زء الثا¡ي

ـــان إبــــرا�يم  ـــد، إيمـ ـــق ). 2020(الز�را¡ــــي، ســــعدية ســــعيد، وأحمـ ردو القيــــادات �sاديميــــة �ــــ� تحقيـ
نمجلــــة الفنــــو و�دب =امعــــة المنتجــــة بجامعــــة ¤مــــام عبــــد الــــرحمن بــــن فيــــصل، متطلبـــات ا<

ات للعلوم ال��بو}ة، وعلوم ¤¡سانيات وaجتماع،   .183-157، )61(ر sلية ¤ما

ســة الثانو}ــة ¤ســلامية ). 2019(ســراج، محمد خبDــ� س اللغــة العر�يــة �ــ� المد رأثــر الكفــاءة الم�نيــة لمــد ر
�س،ونج أsـــونج ع%ـــ$ xـــõ=يع xعلـــم الطـــلاب،  تولـــ- عـــان��وا-الطا�ر}ـــة  جامعـــة محمد رمجلـــة التـــد

  .251-234، )2(7ا<nامس بالر�اط، 

تــصميم بÍئــة xعلــم نقــال قائمــة ع%ــ$ نظر}ــة الــذsاء النــا;p لتنميــة ). 2020(ســل�وب، منــال الــسعيد 
نــة العقليــة لــدى طــلاب sليــة ال��بيــة النوعيــة ات المواطنــة الرقميــة والمر وHعــض م�ــا ة ا<=معيــ. ر

  .115 -21، )8(30 المصر}ة لتكنولوجيا التعليم،

�س �� جامعـة ¤مـام ). 2013(السليم، غالية بLت حمد  رتقو}م الكفاءات الم�نية لأعضاء �يئة التد
اسات العليا �� sلية العلوم aجتماعية ��  رمحمد بن سعود ¤سلامية من وج�ة نظر طالبات الد

  .194-150، )28 (علوم ¤¡سانية وaجتماعية،مجلة ال. ضوء معاي�D ا<=ودة الشاملة

، منـــال عبـــد الله  مي، ســامي عبـــد اللطيـــف؛ وا<nـــز يالــسميط، حـــصة عبـــد الــرـحمن؛ والعـــا ). 2022(ز
اج نة المعرفية وعلاق89ا بتحمل المسئولية لدى عينة من الفتيات المقبلات ع%$ الز والمر مجلة . و

  .832 -801، )38(8يا،  جامعة المنالبحوث �� مجالات ال��بية النوعية،

}ا، وحيو �وتاما  س اللغة العر�ية ع%$ نÅيجة xعلم الطلاب �� ). 2020(رسو رتأث�D الكفاءة الم�نية لمد
ـــاxي،  وجـــ ف �8ـــــضة العلمــــــاء �وkــــــ$ المتوســـــطة ببو ســـــة معــــــا رمد ر جــــــة ر رســــــالة ل��ـــــصو ع%ــــــ$ د لر

}وس(ســـــرجانا  �ـــــسية، ا<=امعـــــة ¤ســـــلا)رالب�ـــــالو مية ا<��وميـــــة ر، sليـــــة ال��بيـــــة والعلـــــوم التد
كرتو بإندونÍسيا و وبو   .ر

نـــة المعرفيــــة وفاعليــــة ). 2018(الـــسيد، حــــس²~ زكر}ـــا  و¤ســــ�ام الLـــسî~ لأســــاليب اتخـــاذ القــــرار والمر
 جامعــة ب�8ـــا، مجلــة sليــة ال��بيــة،. الــذات aجتماعيــة �ــ� التLبــؤ با<�كمــة لــدى طلبـــة ا<=امعــة

  .601 -537، ا<=زء الثا¡ي، )113(

نة المعرفية باس��اتيجيات التعلم المنظم ذاتيا لدى ). 2016(سيد، �ا¡ي فؤاد  والقيمة التLبؤ}ة للمر
اسات تر�و}ة واجتماعية،. عينة من طلاب ا<=امعة ب�لية ال��بية جامعة حلوان  sلية رمجلة د

  .234 -197، )3(22ال��بية، جامعة حلوان، 
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}م عبد ا<=ليل   ،~îاءات المتعددة لدى مدير). 2021(رالصليsس ا<��ومية با��افظات الذ ر المدا ي
ة،. ا<=نو�يــة لفلــسطDن وعلاق89ــا بكفــاء±8م الم�نيــة رســالة ماجــست�D غDــ� مLــشو  sليــة ال��بيــة، ر

  .جامعة �ق�H ÁÑغزة

؛ وخليفــــات، عبــــد الفتــــاح  �س �ــــ� ). 2020(قالـــضلاعDن، طــــار رالنمـــوـ المÉـــ~ لــــدى أعــــضاء �يئــــة التــــد
 .222 -196، )10(36، جامعة أسيوط، بيةا�=لة العلمية ل�لية ال��. sليات ا�=تمع

ش �ــ جــة امـتلاك معلــ~ ال��بيــة ¤ســلامية ). 2019(والعـا¡ي، وج8Öــة ثابــت، والزدجاليـة، ميمونــة در رد
مة للتعليم وفقـا لمعـاي�D ا<=ـودة العالميـة ً�� سلطنة عمان للكفاءات الم�نية اللا

مجلـة العلـوم . ز
  .112-83، ) 14( دار ¡شر جامعة قطر، ال��بو}ة،

نة المعرفيـة �ـ� التLبـؤ بالكفـاءة الذاتيـة �sاديميـة ). 2020(عباس، إيمان محمد  و¤س�ام الLسî~ للمر
ـــــــانو ـــــــــصف �و الثـــ ـــــــدى طــــــــــلاب الـ ـــÑ~ لـــ اêـــــــ ــــق الد يوالتوافــــــ ل ـــــــــة،. ر ــــــة ال��بيـ ـــــــــة sليــــ ـــــــة مجلـ  جامعـــ

}ة،    .172-133، )3(30ر¤سكند

والتفكDـــ� مـــا فـــو المعر�ـــ� وعلاقتـــھ بالمر). 2018(عبـــاس، نـــدى صـــباح  نـــة المعرفيـــة لـــدى طلبـــة sليـــة ق
ات للعلــوم نمجلــة الفنــو و�دب وعلــوم ¤¡ــسانيات وaجتمــاع،. ال��بيــة �ساســية ر sليــة ¤مــا

  .289 -258، )24(ال��بو}ة، 

}ــة العـــراق). 2019(عبــد ا<�ــسن، عبــاس كـــر}م  فــع �ثقــال بجم�و }اضـــة  âي  رالكفــاءة الم�نيــة لمــد ر ر . ر
ة، رسالة ماجست�D غ�D مLشو اسات العليا، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا sلية ر   .رالد

جــب  ــرـ �ــ� ضــوء  فلــسفة ا<=امعــة ). 2006(رعبــد ا<�ــسÍب، جمــال  ـ �ـ � �vــــر التعلــيم ا<=ــام يتطو}ـ ز
�س نحــو تطبيق�ــا ة،. رالمنتجـة واتجا�ــات أعــضاء  �يئــة التــد اه غDــ� مLــشو رســالة دكتــو ر  sليــة ر

�ر   .زال��بية بالقا�رة، جامعة �

ـــــد  ــــب عبــ جـــ ــــال  ـــات المـــــــصر}ة والمؤســــــــسات ). 2020(را<�ـــــــسÍب، جمــــ ــــDن ا<=امعـــــ تفعيــــــــل الـــــــشراكة بـــ
 جامعـــة ب²ـــ~ ســـو}ف، مجلـــة sليـــة ال��بيـــة،. ا�=تمعيـــة �ـــ� ضـــوء aتجا�ـــات العالميـــة المعاصـــرة

1)94( ،196-223.  

نـــة المعرفيــة وفاعليتـــھ �ـــ� تنميـــ). 2020(عبــد العـــال، �بـــة محمد  ة وبرنــامج مق�ـــ�ح قـــائم ع%ــ$ نظر}ـــة المر
�س التفكDــ� الر}اøــÑ~ واتخــاذ القــرار لــدى معلــ~ الر}اضــيات ات تــد رم�ــا  مجلــة sليــة ال��بيــة،. ر

 .78 -15، )44(3جامعة عDن شمس، 

}î~ قــائم ع%ــ$ نظر}ــة ). 2015(عبــد الكــر}م، 8ــ�ر محمد، وإبــرا�يم، ســماح محمــود  رفعاليــة برنــامج تــد
فـــع �س ¤بـــدا�Â و ات التـــد نـــة المعرفيـــة �ـــ� تنميـــة م�ـــا رالمر ر ر ي مـــستو الدافعيـــة العقليـــة لـــدى و

  ا�=لــــة الدوليــــة ال��بو}ــــة المتخصــــصة،. الطالبــــات المعلمــــات ذو الدافعيــــة العقليــــة المنخفــــضة
4)10 (40 - 72.  

�س من وج�ة نظر طلبة علـم ). 2015(عبد الو�اب، جناد  �سية لأعضاء �يئة التد رالكفاءات التد ر
اســـة ميدانيـــة إحـــصائية لـــدى طلبـــة قـــسم علـــم"الـــنفس   الـــنفس ب�ليـــة العلـــوم aجتماعيــــة رد

اسات نفسية وتر�و}ة،ا<=زائر، )". جامعة مستغانم(  .72-49، )14 (رمجلة د
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مــــن المــــستقبل ). 2011(عبــــد الو�ــــاب، صــــلاح شـــرـ}ف  ـــا ب�ــــل مــــن منظــــو  نــــة العقليــــة وعلاق89ـ زالمر ر و
�س با<=امعــة يـــة  sلمجلــة بحــوث ال��بيــة النوعيــة،. روأ�ــداف ¤نجــاز لــدى أعــضاء �يئــة التـــد

ة،    .75-21، )20(11رال��بية، جامعة المنصو

د  الكفـاءات الم�نيـة الواجـب توافر�ـا �ـ� �سـتاذ ). 2013(رالعتاâي، عبد الله مجيد؛ وج«�، عـدنان مـا
، )8(جامعــة كــر�لاء، - sليــة العلــوم ¤¡ــسانيةمجلــة الباحــث،. ا<=ــام�v مــن وج�ــة نظــر طلبتــھ

489- 501.  

 ìحسناء ب� ،~îعض الدو المتقدمة تجا). 2018(العتيH لب �� )   أس��اليا- اليابان- بر}طانيا-أمر}�ا(ر
  .31 -1، )25(2 مجلة العلوم ال��بو}ة والنفسية،. تمو}ل التعليم العا�k وسبل aستفادة م�8ا

ـــيغة مق��حــــة لتطــــو}ر التعلــــيم ا<=ــــام�v"ا<=امعــــة المنتجــــة ). 2005(عثمــــان، الــــسعيد محمــــود  ". صـ
  .168-155، )6( جامعة الملك خالد، أ8Ìا،حولية sلية المعلمDن �� 

دنيـــــة ). 2020(العر}ـــــ~، جمـــــال محمد  ـــ� تحو}ـــــل ا<=امعـــــات � ـــة �ــ ردو القيـــــادات �sاديميـــــة ا<=امعيــ ر
ــــة اســـــات ال��بو}ـــــة العليـــــا. العامـــــة إkـــــ$ جامعـــــات منتجـ ــــة aســـــلامية للد ،  غـــــزة، رمجلـــــة ا<=امعـ

  ).6 (28ا<=امعة aسلامية، 

ا<=امعة المنتجة نموذجا مق��حا: التمو}ل الذاxي للتعليم العا�k). 2020(عز الدين، حليمة 
ً ً

ا�=لـة  .
، )2(8، جامعـــة إبــرـا�يم ســـلطان شـــÍبوط ا<=زائـــر، ا<=زائر}ـــة للعلـــوم aجتماعيـــة و¤¡ـــسانية

389 - 403.  

، أحمـــد ي"ــــ�  نـــة المعرفيــــة لـــدى طـــلاب المرحلــــة ). 2021(قالعـــساف، �نـــاء عــــودة؛ والـــز ومـــستو المر ى
اســـات ال��بو}ـــة والنفــــسية . �ـــ� ضـــوء Hعـــض المتغDـــ�اتالثانو}ـــة  رمجلــــة ا<=امعـــة ¤ســـلامية للد

 .H 29)3( ،424- 441غزة،

فـــــÍس  ـــ�، أ ـــة). 2016(رع%ــ فـــــع الكفـــــاءة الم�نيــ ــــا المعلومـــــات �ـــــ�  ردو تكنولوجيـ رســـــالة ماجـــــست�D غDـــــ� . ر
ة،   .ائر sلية العلوم ¤¡سانية وaجتماعية، جامعة محمد يوضياف بالمسيلة، با<=زرمLشو

ق  حـــيم حلــــو؛ وطـــا�ر، مـــسعودي؛ وجبــــار، فـــار وع%ـــ�،  الـــدافع المعر�ــــ� وعلاقتـــھ بالكفــــاءة ). 2018(ر
اســـــات النفـــــسية وaجتماعيـــــة،. الم�نيـــــة لمعلـــــ~ ال��بيـــــة الر}اضـــــية ــــائق للد  جامعـــــة رمجلـــــة حقـ

  .157-140، )12(ا<=لفة با<=زائر، 

ـــ�، عــــزة أحمــــد  �). 2018(ع%ـ ـــة لأعــــضاء �يئــــة التــــد ـــ� ضـــــوء رالتنميــــة الم�نيـ س با<=امعــــات المــــصر}ة �ـ
  .825-785، )11(34، جامعة أسيوط، مجلة sلية ال��بية. مف�وم ا<=امعة المنتجة

نـــة العقليـــة وعلاق89ـــا ب�ـــل مـــن الـــسعادة النفـــسية واتخـــاذ القـــرار لـــدى ). 2020(ع%ـــ�، ميـــار محمد  والمر
ضــة اســات �ـــ� الطفولــة وال��بيــة،. ومعلمــة الر المبكــرة، جامعـــة  sليـــة ال��بيــة للطفولـــة رمجلـــة د

  .431-375يوليو، ) 14(أسيوط، 

�³ وتأث��Dما �� الكفاءة الم�نية لدى ). 2017(عن��، سا�k صلاح  وا<nصائص الnõصية والذsاء الر
اســـة ع«ـــ� ثقافيـــة: المرشـــدين النفـــسيDن     ،)37(، جامعـــة قنـــاة الـــسو�س، مجلـــة sليـــة ال��بيـــة. رد

84- 156.  
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م زsي؛ والناقة، صلاح أحمد  تقو}م الكفاءات الم�نية ال�~ يمتلك�ا أعضاء �يئة ). 2009(زعÁÑÒÍ، حا
�س �� sلية ال��بية با<=امعة ¤سلامية من وج�ة نظر طلب89م وفق معاي�D ا<=ودة بحث . رالتد

 – sليــــة ال��بيــــة ،"ردو التعلــــيم العـــا�k �ــــ� التنميــــة الـــشاملة"يمقـــدم إkــــ$ المــــؤتمر ال��بـــو الثــــا¡ي 
  .26 -1 نوفم«�، 19-18ا<=امعة ¤سلامية  Hغزة، 

ىتنو�ــــع مــــصادر تمو}ــــل التعلـــيم العــــا�k بجامعــــة أم القــــر �ــــ� ضــــوء ). 2021(الغامـــدي، منــــال أحمــــد 
اســات ال��بو}ــة والنفــسية .فلــسفة ا<=امعــة المنتجــة ، ا<=امعـــة رمجلــة ا<=امعـــة ¤ســلامية للد

   .729 - 703، )1(29¤سلامية Hغزة، 

ات ¤ل). 2015(الفيل، حل~ محمد  ك��ونية المرنة معرفيارالمقر
ً

 .مكتبة �نجلو المصر}ة:  القا�رة.

 p>صا �Dران، عب�نيـة). 2015(قاسم، نادر فت"�؛ وال�صائص الـسي�وم��ية لمقيـاس الكفـاءة المn>ا .
  .712-681، )39(1 جامعة عDن شمس، مجلة sلية ال��بية،

âي، أمDــــ�ة عبـــــاس  ؛ وحنفــــي، محمد مـــــا�ر؛ والـــــشوا اشـــــد صـــــ«�  ،~îرالقــــص ـــة المنتجـــــة ). 2020(ير ا<=امعــ
سـعيد �س بجامعـة بو رمدخل لتحسDن �داء �sادي~ والمÉ~ لأعضاء �يئة التـد مجلـة sليـة . ر

سعيد، ال��بية،   .636-594) 34(ر جامعة بو

ة ¡ـــشأت؛ وعبـــد الله، إيمـــان وجيـــھ  ي، صـــب"� عبـــد الفتـــاح؛ ومعـــوض، مـــر وال�ـــافو فاعليـــة ). 2019(ر
نــــ ـــة sليــــة ال��بيــــة،. ة المعرفيــــة لــــدى طــــلاب ا<=امعــــةوبرنــــامج معر�ــــ� ســــلوsي لتحــــسDن المر  مجلـ

  .502 -483، )3(19جامعة كفر الشيخ، 

}ة معاصرة �� تب²~ مف�وم ا<=امعة المنتجة �� بÍئة مجتمع المعرفة). 2018(الكعî~، ¡عمة شليبة  . ؤر
ية،  العدد ا<nاص بالمؤتمر العل~ الساHع لل�لمجلة sلية Hغداد للعلوم aقتصادية ا<=امعة،

1-10.  

نـــة المعرفيـــة لـــدى ). 2017(كمـــال، صـــفية  وأثـــر الكفـــاءة �ـــ� اللغـــة الثانيـــة ع%ـــ$ الـــذاكرة العاملـــة والمر
ة،. الطلبة ثناiي اللغة �� مدينة ع�ا اه غ�D مLشو رسالة دكتو ر   . جامعة ال�Dموكر

، �ــــدى محمد  . ال�و}ــــتبنـــاء مقيــــاس الكفـــاءة الم�نيــــة لمعلـــ~ ال��بيــــة البدنيـــة بدولــــة ). 2017(يالكنـــدر
) s )5لية ال��بية بقنا، جامعة جنوب الوادي، مجلة علوم الر}اضة وتطبيقات ال��بية البدنية،

46-63.  

ــاة  أ�ميــــة معـــاي�D الكفــــاءة الم�نيــــة للأســـتاذ ا<=ــــام�v مــــن وج�ـــة نظــــر الطلبــــة ). 2020(كيمـــوش، حيــ
سات العليا ة،. رالدا رسالة ماجست�D غ�D مLـشو ماعيـة، جامعـة  sليـة العلـوم ¤¡ـسانية وaجتر

  .الصديق محمد بن يح>Á جيجل با<=زائر

نــــة المعرفيــــة لــــدى الطلبــــة المتفـــوـقDن �ــــ� محافظــــة أضــــم). 2019(المـــال�ي، بنــــدر متعــــب  ا�=لــــة . والمر
  .20 -1، )12(35 جامعة أسيوط، العلمية ل�لية ال��بية،

ق والــذاكرة العاملــة نمذجــة العلاقــة الــسب ية بــDن الــذsاء المتــدف). 2021(متــو�k، وائــل عبــد الــسميع 
نـة المعرفيـة لـدى عينــة مـن التلاميـذ المو�ـو�Dن ذو صــعو�ات الـتعلم بالمرحلـة aبتدائيــة  يوالمر و

ـــــاض ـــزة،. بمدينــــــة الر}ــ ـــــات ال��بو}ــــــة والنفـــــــسية Hغــــ اســ ــــلامية للد ــــة ا<=امعـــــــة ¤ســ         ،)4(29 رمجلــ
381- 408.  
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نــــة المع). 2016(ا��ــــسن، ســــلامة عقيــــل؛ وأحمــــد، عبــــد الفتــــاح فــــرح  رفيــــة وعلاق89ــــا بــــالتطرف والمر
 جامعـة أسـيوط، مجلة sلية ال��بية،. يالفكر لدى طلبة جامعة �م�D سلطان بن عبد العز}ز

32)4( ،110- 140.  

، فجـر حـسDن  نـة المعرفيـة لـدى طلبـة ا<=امعـة). 2018(يمحـسن، عبـد الكـر}م غـا�k؛ والـسماو . والمر
  .313 -296، )43(2 مجلة أبحاث البصرة للعلوم ¤¡سانية،

�س �ـــ� ا<=امعـــات الـــسعودية). 2013. (ا��ـــسن، محـــسن . رaح�ـــ�اف �sــاـدي~ لأعـــضاء �يئـــة التـــد
و�ية،   .240-227 رمجلة ا<=معية العلمية �و

نـــــة المعرفيــــة �ـــــ� ضــــوء مـــــستو}ات مختلفــــة مـــــن الكفـــــاءة ). 2020(محمد، محمد عــــاطف  ـــ� المر ق �ـ والفـــــر و
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69-108.  
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