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:الملخص  

 أ�اديميــة؛ حيـــث يتـــو"! القيـــام بالم�ـــام �اديميـــة ُ       �ــش	ل معلـــم ا��امعـــة ســـاس ل	ـــل مؤســـسة

و:ــشطة التعليميــة والبحثيــة ال5ــ4 3ــسا2م *ــ(  جعــل ا��امعــة فاعلــة ومــؤثرة *ــ( العمليــة التعليميــة 

ًو تمثــل الكفــاءات �اديميـــة والDHــصية للمعلمــGن ا��ــامعيGن مDEــصا  للكفـــاءة  .وخدمــة ا>�تمــع

ىيـــة ف�مـــا �ـــشكلان أساســـا  لأى ســـلوك أ�ــاـدي4R مـــتقن ومـــستو الم�نيـــة ونمـــاط الـــسلوكية �Lاديم

ومــن وج�ــة النظــر 2ــذه  فــإن كفــاءات معلRــ4 ا��امعــات ل�ــا أ2ميــة .      نــ]Z لــلأداء النــاWX للم�نــة

نلنواتج 3علم الطلاب وداعمة ل�ا، وgرجـع ذلـك إ"ـ! أbcـم �ـش	لو سـاس �Dلـق معرفـة جديـدة وقـيم 

ن أيـضا للمؤســسات  التعلميـة والم�نيـة، عـلاوة عlـ! ذلـك  يقومــو  مفيـدة ل�Eامعـة و الطـلاب  وkالتـا"( ً

  وgتطلب تحقيق ا>Dرجات التعليمية للطلاب  وجود معلم جامq(  .بالتوجيھ لإعداد أجيال قادمة 

ات *ـ( ا>�ـالات ا�sياتيـة  ف والم�ـا ركفء يتصف بمجموعة من ا�Dصائص  ال45 تدعم تطبيق المعـا ر

ب العلميـــة، وكـــذلك تحليـــل وتفـــسG} البيانـــات، والعمـــل *ـــ( فــــر ا>Dتلفـــة، وتـــصميم وإجـــر قاء التجـــا ر

لية  ة عlــــ! حل�ــــا، وف�ــــم المــــسؤ اســــية والقــــد ومتعــــددة التخصــــصات،  التعــــرف عlــــ! المــــشكلات  الد ر ر

الم�نيـة وخلاقيـة، التواصـل �ـش	ل فعـال، مـر الـذي حـدا بالبـاحثGن القيـام ~bـذا البحـث لتحديــد 

ـــن DH93ــــصية للمعلـــــم ا��ـــــامq(، وت	ونــــت عينـــــة البحـــــث مــــن  الكفــــاءات �اديميـــــة وال ً عـــــضوا  مــ

2ـر، مـ�bم  L ن بالقـا2رة، جامعـةGليـة ال�}بيـة بنـ	س ب� زأعضاء 2يئة التد    اسـتاذا  ،و 32ر
ً

 اسـتاذ 25

ســا ، وتــم اســتخدام مقيــاس الكفــاءة �اديميــة والDHــصية مــن إعــداد البــاحثGن، 36مـساعد   ر مد

تفاع مستو الكفـاءة �اديميـة والDHـصية لـدى عينـة البحـث ،وأن - : وأسفرت النتائج عن أن  ى ا ر

جـة كبGـ}ة جة أ2مي�bما من �اـن بد رد جـة -  .ر ر  اخـتلاف مـستو الكفـاءة �اديميـة والDHـصية والد ى

 !lعجة العلمية  جة العلمية لصا�W الد رال	لية باختلاف الد   .ر

فــــاءة الDHــــصية، معلــــم ا��امعــــة، نــــواتج الــــتعلم،    الكفــــاءة �Lاديميــــة، الك:ال�لمــــات المفتاحيــــة 

  .ا��امعة المنتجة
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ABSTRACT: 

     Faculty members are the basis of every academic institution; they 
undertakes academic tasks, educational and research activities that 
contribute to making the university effective and influential in the 
educational process and community service. The academic and 
personal competencies of faculty members are the result of the 
professional competence and academic behavioral patterns that form 
the basis of any professional academic behavior and a level of maturity 
for the successful performance of the profession.    According to this 
point of view, the competencies of faculty members have an  important 
and supportive role in students’ learning outcomes, due to the fact that 
they form the basis for creating new knowledge and useful values for 
the university and students and thus also for educational and 
professional institutions, moreover, they provide guidance to prepare 
future generations.     Achieving educational outcomes for students 
requires a competent faculty member with a set of characteristics that 
support implementing knowledge and skills in different areas of life, 
design and carrying out scientific experiments, as well as analysis and 
interpretation of data, working in multidisciplinary teams, recognition 
of academic problems and the ability to solve them, understanding the 
professional and ethical responsibility, effective communication, 
which prompted researchers to do this research to determine the 
academic and personal competencies of faculty members. Participants 
were 93 faculty members at the Faculty of Education for Boys in 
Cairo, Al-Azhar University, including 32 professors, 25 associate 
professors, and 36 lecturers. For gathering data, researchers 
administered The Academic and Personal Competence Scale (APCS). 
Findings revealed: 

• Participants have a high level of academic and personal 
competence and the degree of their importance was significant.  

• The level of academic and personal competence and the total 
degree differ according to the academic degree in favor of the 
higher degree. 

Keywords: Academic Competence, Personal Competence, Faculty 
Member, Learning Outcomes, Productive university. 
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:مقدمة البحث  

اسات ا�sديثـة  ا أساسـيا *ـ( 3ـسر�ع التنميـة المـستدامة رأظ�رت الد رأن للتعلـيم العـا"( دو
ركمـــا أن مؤســـسات التعلـــيم العـــا"( عنـــدما ت	ـــو *ـــ( وضـــع جيـــد تلعـــب 2ـــذا الـــدو  نحـــو  Lنتاجيـــة ، ن

ا  لــد�bم مــن ا�sرgــة �Lاديميــة للقيــام ~bـــذا  �ــس�ب طبيع�bــا وم	ان�bــا  وأعــضاء ال�يئــة �اديميــة بمــ
ات و تطـوـgر  Lف	ــار ا��ديـدة ،  وkنــاء عlــ! ذلــك  لا رالـدو الــذي يكمــن *ـ!  اك�ــس ف و الم�ـا ًاب المعــا ر ر

ٍيمكن لأي دولة تحقيق التنمية بدو توفG} 3عليم عال  كفئ ومعلمGن اكفاءو يوفر  خرgجGن م�رة ،   ن
ومع ذلك اظ�رت البحـوث العلميـة انـھ يمكـن للتعلـيم العـا"( Lسـتفادة الفعالـة مـن مف�ـوم الكفـاءة 

ا�اديميــة او �Dــصية  حيــث 3عــد المعرفــة �ــ( ا��ــزء Lك�ــ} مــن الكفــاءة الم�نيــة و�Lاديميــة  بنوع�bـا 
�ــــــس�ا  اســـــية وتد ـــزء Lك�ـــــ} ذات العلاقـــــھ بالمنـــــا Z الد ـــة 3عـــــد ا��ـــ روkالتـــــا"( تظـــــل الكفـــــاءات المعرفــ ر

    .وL:شطة التعليمية 

ات وgمكـــن دعـــم ذلـــك مـــن خـــلال تقيـــيم الكفـــاءة  لـــدى المعلمـــGن ا��ـــامعيGن ر وتقيـــيم الم�ـــا
ـــار  �اديميــــة لــــد�bم ، ومــــن خــــلال تقيــــيم التفــــضيلات  التعليميــــة للطــــلاب  لمــــساعد¡bم عlــــ! Lختيـ

ة افضل اسية �اديمية  وgجب . روالتطوgر  بصو رالكفاءة يجب أن ت	و  متضمنة  *( ال�}امج الد ن
ات لتفكGــ}  الناقــد  ، مثــل Lتــصال الفعــال ، ا رتخــصيص وقــت خــاص لتعلــيم  واك�ــساب 2ــذه الم�ــا

�ع  البحثية ة المشا ات إدا رالعمل ا��ما£( ، م�ا ر  .ر

( Martin,M .et al. 2014 ) 

ــــة  Lســـــاس ل	ـــــل مؤســـــسة أ�اديميـــــة  يتولـــــو الم�ـــــام  �Lاديميــــــة و  ن�ـــــش	ل معلـــــم ا��امعـ
ـــ(  جعــــل ا��امعــــة فاعلــــة ومــــؤثرة *ــــ( خدمــــة العمليــــة  :ــــشطة التعليميــــة والبحثيــــة ال5ــــ4 3ــــسا2م *ـ

شـــــاد  لإعـــــداد ا��يـــــل القـــــادم الـــــذين التعليم Lـــــ! ذلـــــك  يقـــــوم  بالتوجيـــــھ وlريـــــة وا>�تمـــــع ، عـــــلاوة ع
ــــار *ـــــ( المـــــستقبل القرgـــــب د2ـ ز�ـــــسمحو للمؤســـــسات التعليميـــــة ا>Dتلفـــــة  بالا ـــالنظر إ"ـــــ! الـــــدو . ن روkــ

ـــة  *ــــ( اســــتدامة ونمــــو المؤســــسات التعليميــــة  3عت�ــــ} العوامــــل ال5ــــ4 3ــــسا2م  ي  لمعلــــم ا��امعـ را>sــــو
ضا¶bم  أمرا بالغ 2ميـة بنـاء عlـ! التحلـيلات الوصـفية ال5ـ4 تـرkط الرضـا الوـظيفي اعداد2م ً و *( إ ً ر

 )(Archer, A.., & Hughes, C. 2011. بالأداء  الم·4 

؟  إ"! الذ2ن ال�ساؤ 3Lي  ؟ما �(  الكفاءات ال45 �ش�}ك ف�bا المعلمو الناsXو نو�gباد ن ل ر
ُعـادة مــا يظ�ـر خGــ}ة المعلمـGن ا�sمــ ً

�ــس�ا ة للمـواد ال5ــ4 يقومـو بتد راس وÃثــا طــة . نر ن خا رف�ـم يــوفر و
عو *ـــ( الكفـــاءات . لطرgـــق للطـــلاب للوصـــو إ"ـــ! 2ـــداف ا>sـــددة أمـــام�م نان  أفـــضل المعلمـــGن بـــا ر

�س اسة : رالفنية للتد ة قاعات الد �س ، التقييم الت	و4Äg ، إدا رتقديم التد ر وعl! نفس القدر من . ر
ـــــلاب ن2ميــــــة  ف�ــــــم يتقنـــــوـ مجم ـــا الطـ ــــ4 يتعــــــرف عل�bـــ ــــة ال5ــ ات Lجتماعيــ ـــة متعــــــددة مــــــن الم�ــــــا روعـــ

 .نو�ستجيبو ل�ا ، مما يؤدي إ"! مزgد من التعلم 

(Attakorn ،Tayut ،Pisitthawat ،& Kanokorn ،2014) 

ـــا  اســـــات  فقـــــد تـــــم تحديـــــد 3عرgـــــف 2ـــــذه  الكفـــــاءات عlـــــ! أbcــ ـــل نتـــــائج �عـــــض الد ر وkتحليــ
اســة ، وسـلوكيات واÍــsة يمكــن  للمعلمــGن إتق 3ــشمل  الكفــاءات  راbcــا لاســتخدام�ا *ــ(  قاعــات الد

 3ــــ�Hيع حــــب الــــتعلم ، وضــــع توقعــــات عاليـــة لــــلأداء  قابلــــة للتحقيـــق ، و :ال5ـــ4 لا غÄــــÎ ع�bــــا مـــا يlــــ( 
ة عl! التكيف مع المواقف ا��ديدة ، Lستماع للآخرgن ، و نة والقد رالتحl( بالمر إظ�ار التعاطف   و

ات ساســيةترسـيخ و3ـ�Hيع التفكGـ} ا و رلعــا"( جنبـا إ"ـ! جنــب مـع 3علـيم الم�ـا للsEـصو عlـ! تقــدير  ً
 .إيجاÒي للطلاب 
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ــــــامعيGن  ــــــــGن ا��ـــ ـــــــن الكفـــــــــاءات الDHـــــــــصية للمعلمـ ــــــث عــ ـــــــة للتعـــــــــرف والبحـــ .   و*ـــــــــ! محاولــ
اسات ا"! ان �Ôـم التـأثG} للكفـاءة الDHـصية الداعمـة لـتعلم الطـلاب مـن   0.87 إ"ـ! 0.72ر3شG}الد

زة عمل علاقات فعالة بGن المعلـم والطالـب ممـا �عـز ذلـك داء �اـدي4R ورمما يؤدى ذلك ا"!  ضر
   .وتحسGن مناخ  ب×ئة التعلم 

(Cornelius-W ،2007)  ( ، Marzano , R  & Pickering , J , 2003) 

ات الم�نيـــة  رتمثـــل الكفـــاءات �Lاديميـــة والDHـــصية للمعلمـــGن ا��ـــامعيGن مDEـــصا للم�ـــا ً

إbcمـا �ــشكلان  أساســا  لأى ســلوك ا�ـاـديÎR . مــاط الــسلوكية �Lاديميــة  والDHـصية الرئ×ــسية ون
مـن وج�ـة النظـر 2ـذه  فـإن كفـاءات معلRـ4 ا��امعـات . ىمـتقن ومـستو نـ]Z لـلأداء النـاWX للم�نـة

نل�ـا أ2ميــة لــدعم نــواتج 3علــم الطــلاب ، وgرجــع ذلــك أساســا إ"ــ! أbcــم �ــش	لو ســاس �Dلــق معرفــة  ً

  .ًعة و الطلاب  وkالتا"( أيضا للمؤسسات  التعلمية والم�نيةجديدة وقيم مفيدة ل�Eام

فقــــا للمعــــايG} الدوليــــة للتعلــــيم العــــا"(  فــــإن معلــــم ا��امعــــة 2ــــو كÝــــ} ًو مــــصدر معر*ــــ!  و
ىوم�ـار م�ــم ومتـاح لمعظــم الطـلاب ، وkالتــا"( يــتم النظـر اليــھ كمح�ـ}ف مؤ2ــل مـن الناحيــة النظرgــة 

 .ا2ر التعليمية والتطبيقية  لتحليل عميق ونقدي للظو

 (Enqa  ،2009 ) 

ات ذات الــصلة  رو3عت�ـ} الكفـاءات �ـ( أسـاس عمليـة الــتعلم و�ـ( تـراكم دائـم للتطـو وقـد ر
  يحـدد البــاحثGن  وجـود كفــاءات متنوعــھ تكمـن *ــ! الكفــاءات. ال5ـ4 3ــس�ل الـتعلم لتحقيــق 2Lــداف 

�ـــس�يل الـــتعلم  لفر الف�ـــم  الـــتعلم المـــسبق الـــذي يــنظم العقـــل وgـــو-الكفـــاءة المعرفيـــة الDHــصية ، 
اء المعرفيـــة ، التنظـــيم الـــذا3ي للـــتعلم ، اســـتخدام اســـ�}اتيجيات الـــتعلم ،  ا��ديـــد ،   رالكفـــاءة  مـــا و

/  الكفــاءة Lجتماعيــة   المـشاركة ، المثــابرة *ـ( الــسq( لتحقيـق أ2ــداف الـتعلم ،–الكفـاءة  الدافعيــة 
ة  الوجدانيـــة لوضـــع أ2ــــداف رالوحدانيـــة ، الـــشعو بقيمـــة الـــذات ، اح�ـــ}ام ãخـــرgن ر ، الف�ـــم وÃدا

لة  ات مسؤ وإيجابية واتخاذ قرا  .ر

ًتبـدو الكفــاءات الDHــصية جـزءا لا يتجــزأ مــن الـتعلم ، حيــث يــتم اك�ـسا~bا وتطبيق�ــا *ــ( 

لكما انھ *( ا��انب Lخر لا  يمكن ان	ار أ2مي�bا  حيث انھ من خلال�ا يتولـد التفـاؤ .  عملية التعلم
غبــة الطالــب والفعاليــة *ــ( الــتعلم يــتم تحــسي�bا ، حيــث يــتم مــنح الطــلاب المزgــد مــن وLعتقــاد بــأ رن 

ات والتحكم  *( التعلم ، وكيف يمكن للمعلمGن 3عزgز2ا ودعم�ا لدى طلا~bم   .را�Dيا

.( Redding,S, 2014) 

�ـــDص مـــا فيمـــا  ر*ــ( 2ـــذا الـــصدد  فـــإن  دو المعلــم ا��ـــامq( �عÄـــ4 نقـــل المعرفــة أو توجيـــھ
ًبكيفيـــة عمــــل èـــ4çء مـــا ؛ أو جعــــل �Dـــصا مـــا يــــتعلم أو يف�ـــم شـــ×ئا مــــا بالقـــدوة أويتعلـــق  �Dــــ}ة أو  ا�ً

س ا��امعـة أثـر كبGـ} *ـ( تنميـة . لل��Hيع �Dص مـا عlـ! قبـو èـ4çء مـا كحقيقـة أو مبـدا  رلعمـل مـد
اك *( �ل ا>�تمع ة . رالمعرفة وÃد زإنھ عمل شـاق للغايـة يتطلـب كفـاءات  ا�اديميـة و�Dـصية معـز

ة  عl! البحث العل4R  ارباستمر ة عl! تنمي�bا  والقد رللمعرفة والكفاءات Lجتماعية ، وكذلك القد ر
ة عl! نقل نتائج العلوم إ"! الطلاب بطرgقة  تؤدى ا"! ف�م�م و 2م المستقبl(  ر، والقد  .رتطو

(Kraváková ،Lukáová & Búgelová ،2011) 
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د2م بالمعلومات و. ئم مع الطلابن معلم ا��امعة  يجب ان ي	و عl! اتصال مباشر ودا المعرفـة  ويز
ا¡bم �Lاديميـــة  وتحـــسي�bا وتطـــوgر كفـــاءا¡bم بموضـــوعية ، و تقيــــيم  ر�ـــساعد2م عlـــ! اك�ـــساب م�ـــا

نبحيث ي	ونو ) ًال45 غالبا ما 3ستمر مدى ا�sياة(نمو2م  المعر*(  لتوجيھ ج�ود التنمية المستقبلية 
أولا وقبــل �ــل èــ4çء  اســتخدام ســلط�bم الم

ً
�نيــة ومــؤ2لا¡bم �ــش	ل ðــsيح ثــم ا�sفــاظ عل�bــا �ــش	ل 

لذلك فان  النتائج الفعلية ومسا2مة عمل المعلمGن ا��امعيGن ادى ا"!  حصو ل�م عl! أدلة . دائم 
ان م�مــــة   .موضــــوعية عlــــ! نجــــاح�م *ــــ( Lنــــضباط العلRــــ4  وا>Dرجــــات المعلنــــة للأ:ــــشطة العلميــــة 

نالمعلمـGن ا��ـامعيGن دائمـا مـا �غطـو  �س الموضـوعات المؤ2ـل ل�ـا م�نيـا *ـ( ا>�ــال ذي /ً ن تـد ً يـوفر ر و
¡bم . الـــصلة   رو مـــن الم�ـــم جـــدا النظـــر إ"ـــ! نجـــاح  معلـــم ا��امعـــة مـــن خـــلال منظـــو دوافع�ـــم و قـــد ر ً

   .المعرفية  عl! دعم نواتج 3علم طلا~bم 

 (Roets, A., & Kruglanski, A. 2013) 

ى�عÄــ4 أنــھ عنــدما ي	ــو مــستو  دافعيــة المعلــم ً ا��ــامq( مرتفعــة ،  مــن الممكــن أن  �ــس�ثG} الكفــاءة ن

ــــ} المكتملــــــة لــــــھ ـــــم . المعرفيــــــة غGــ ــــة للمعلـ ـــــاءة المعرفيــ ـــو مــــــستو  الكفـ ـــsيح  عنــــــدما ي	ـــ ىوالعكــــــس ðـــ ن
ىمنخفضة  يمكن ل�ذا المستو تجديد المستو غG} ال	امل  لدافعية المعلم   .ى

 (Blašková, M & Blaško,R  2013 ) 

ـــھ ا�Dـــــصوصمــــن حيـــــث التطـــــوgر العــــام لمع التطـــــوgر الم�òbـــــ(  لـــــم ل�Eامعـــــة  يجــــب Lن�بـــــاه  عlـــــ! وجـ
لية  و2ـو أمـر  لكفاءات معل4R ا��امعة حيث ويؤدي  معلم ا��امعة عملا  عlـ! قـدر كبGـ} مـن المـسؤ

ً

ف العقليــة والمتطلبـات الDHــصية عlــ! وجـھ ا�Dــصوص عمل�ــم 2ــو . وصـعب للغايــة مــن حيـث الظــر
الدقة ، التأكيد ، وLل�óام ، والتمتع : الم�نية الÎ5 تتمثل *! المواج�ة اليومية للعديد من ا�Dصائص 

ات للطــلاب  ال5ــÎ �ــستقبلوbcا  ربالبحــث العلRــ4 ، واك�ــشاف المعرفــة ا��ديــدة ، و نقــل المعرفــة والم�ــا
فـض سـاليب والطـر التعليميـة  قوس×ستخدموbcا طـوال حيـا¡bم ، وخيبـة مـل الناتجـة عـن ذلـك  ر

  يديةا��ديدة أو غG} التقل

( Hartel, .R.. &Foegeding, E , 2004) 

ا¡bم كمعلمـGن وعلمـاء ، 2ــم  لية كبGـ}ة عـن أدا¶bـم مـن حيـث قـد ر�ـشعر المعلمـو ا��ـامعيو  بمـسؤ و ن ن
¡bم الم�نية ، وتجا2ل نتائج�م وما إ"! ذلـك و2ـذا يؤكـد عlـ! المـستو العقlـ( ىيخافو من إيذاء صو  رن

 . صعوkة عمل�م *( ا��امعات

(   Roets, A., & Kruglanski, A.. 2013) 

 مما سبق يت]W ا2مية الكفاءة �Lاديمية والDHصية لمعلم ا��امعة الداعمة لنواتج 3علم طلابـھ 
ــــة و�ــــــساعد2م عlــــــ! اك�ــــــساب   د2م بالمعلومــــــات و المعرفـ ــــد تبــــــGن ان المعلــــــم ا��ـــــامq! الكفــــــئ يــــــز وفقـ

ات وتحــسي�bا وتطــوgر كفــاءا¡bم ،  وgحــاو بموضــوعية تقيــيم نمــ لالم�ــا و2م  المعر*ــ(، وتوجيــھ ج�ــود ر
فقـــد �ـــان ذلـــك دافعـــا للقيـــام ~bـــذا . ًالتنميـــة المـــستقبلية لـــد�bم ال5ـــ4 غالبـــا مـــا 3ـــستمر مـــدى ا�sيـــاة  

البحـــث وا�sاجــــھ اليــــھ كمحاولــــة للتعــــرف الكفــــاءة �Lاديميــــة والDHــــصية للمعلــــم ا��ــــامq! ب	ليــــة 
Gن الكفــاءتG2ــر ومــستوا2ما ، و2ــل تختلــف 2ـات L جــة العلميــة  لــدى زال�}بيـة جامعــة رن بــاختلاف الد

اسة  س( رافراد العينة موضوع الد   ) .  استاذ – استاذ مساعد -رمد
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 :مش�لة البحث 

اســـات وLبحـــاث العلميـــة ا"ـــ! انـــھ يجـــب أن ي	ـــو  معلRــــÎ أ ت نتـــائج العديـــد مـــن الد نشـــا ر ر
*ـــ( جـــة عاليـــة مـــن الكفـــاءة لتعزgـــز تجرkـــة الـــتعلم  �س را��امعـــة *ـــ( المؤســـسة التعليميـــة عlـــ! د ر التـــد

2م أصــل المؤســسة التعليميــة ون�يجــة لــذلك  بمــا يمتل	ونــھ مــن  روالقيــام بالا:ــشطة ا>Dتلفــة  باعتبــا
  كفاءات ا�اديمية و�Dصية  ل�م التأثG} المباشر عl! أداء الطلاب 

ن  ن�يجـــة لــــذلك  فانـــھ يجــــب أن ي	ـــو لــــد�bم المـــؤ2لات المطلوkــــة و العديـــد مــــن الكفــــاءات 
 Wر2م الم·ــ4 لــصا�gــم  ،و يجــب غــرس 2ـذه الكفــاءات مــن أجــل التنميــة الــشاملة للطــلاب لتطوـb~طلا

 . ًوأيضا 3عزgز ا�sاجة إ"! التعلم مدى ا�sياة

ايـــة جيـــدة بالموضـــوعات  ريتـــضمن إطـــار عمـــل كفـــاءات  المعلـــم ا��ـــامq( أن ي	ـــو  لديـــھ د ن
�ــس ا عlــ! اســـتخدام  الطـرـ التد اســية وســاليب ال�}بوgــة ، و يجـــب أن ي	ــو قــاد رالد ر قر ية ال�}بوgـــة ن

gة للــــتعلم ال�ــــادف ممــــا �ــــساعده عlــــ! التحــــسGن المــــستمر وأيــــضا *ــــ( التخطــــيط  ًالمناســــبة و الــــضر ور
فقــا لــذلك  ي	ــو معلمــا ناsXــا ، كمــا يحتــاج غــرس نõــZ متعــدد  ه و Lًســ�}اتيò( لنمــوه الم·ــ4 وتطــو ن ً و ر

ة عlـــ! احـــداث 3غي Gـــ}ات *ـــ( رالتخصـصـات للتعامـــل مـــع أي مـــش	لة أو موقـــف  ممـــا يحفــز لديـــھ القـــد
اسية ال45 يقوم ~bا    .رالم�ام �Lاديمية الد

>�موعـــة    ان التحـــدي ا�sـــا"( لمؤســـسات التعلـــيم العـــا"( اbcـــا مطالبـــة بتـــوفG} 3علـــم جيـــد
ـــة مـــــن الطـــــلاب *ـــــ( إنتـــــاج الــــــسمات . متنوعــ ا حيوgـــــا  ًن�يجـــــة لـــــذلك  تلعــــــب الكفـــــاءات ساســـــية دو رً

ـــن  gة لتطــــوgر المــــتعلم ، لــــذلك طــــو العديــــد مـ رالــــضر البــــاحثGن العديــــد مــــن نمــــاذج كفــــاءة  المعلــــم رو
ـــ( مـــــزgج مـــــن الـــــسمات الم�نيـــــة والDHـــــصية  ا��ـــــامq( *ـــــ( التعلـــــيم العـــــا"( ن ان الكفـــــاءة �ــ وحيـــــث يـــــر

4Rادي�  ونماط السلوكية ال45 يجب  التمتع ~bا لتحقيق النجاح 

ـــاءات �Lاديميـــــة  ـــ( ضـــــوء ذلـــــك  تتـــــ]W  مـــــش	لة البحـــــث كمحاولـــــھ للتعـــــرف عlـــــ! الكفــ  *ــ
2ـرـ، ومــستو 2ــاتGن الكفــاءتGن وkيــان مــا اذا وال L ليــة ال�}بيــة جامعــة	ب )qــصية للمعلــم ا��ــامDHى ز

جة العلمية  س ( ر�انت 2اتGن الكفاءتGن تختلف باختلاف الد   ) .  استاذ – استاذ مساعد –رمد

�سئلة �تية  ��  : وع%$ ذلك تكمن مش�لھ البحث 

2ر ؟  ما الكفاءات �Lاديمية والDHصية ال45 - L لية ال�}بية جامعة	4 ا��امعة بRا معلb~ زيتمتع  

2ر ؟ ى ما مستو الكفاءة �Lاديمية والDHصية  لدى- L لية ال�}بية جامعة	4 ا��امعة بRزمعل  

جــة العلميــة  - س -ر 2ـل تختلــف الكفــاء ة �اديميــة والDHــصية لـد�bم بــاختلاف الد  اســتاذ –ر مــد
   ؟)  استاذ –مساعد 

  : ا)مية البحث 

  من المتوقع ان يخرج البحث ببعض النتائج الم�مة من الناحية النظرgة او من الناحية التطبيقية  

�)مية النظر(ة   :  

 3عــرف المعلــم ا��ــامq(  عlـــ! الكفــاءات �Lاديميــة والDHــصية ذات العلاقـــة بنــواتج الــتعلم لـــدى - 
  الطلاب 



 
 فى طلابه تعلم لنواتج الداعمة الجامعة لمعلم والشخصية الاكاديمية الكفاءة
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ا حاسـما  ان 2ذا البحث يتوافق مع أبحـاث وفGـ}ة لـدعم فكـرة -  ًأن المعلمـGن ا��ـامعيGن يلعبـو دو رً ن
 . *( تحسGن تحصيل الطلاب والنمو ال4ç÷DH وLجتما£(  لد�bم 

  ن  ان ما يفعلھ المعلمو *(  قاعات  ا>sاضرات �عد أمرا بالغ 2مية *(  العملية التعليمية -

  :  �)مية التطبيقية  

ة واÍـsة لكيفيـة 3عظـيم كفـاء¡bم  *ـ( إن  النتائج ال45 �سفر ع�bـا 2ـذا البحـث يـوفر ل رلمعلمـGن صـو
Òـــع فئــــات م�مـــة اøـــ4ç ، والتقيــــيم والكفـــاءات الDHــــصية  : رأ ة الفــــصل الد �س ، وإدا رتقــــديم التـــد ر . ر

2ـا جـو2ر بنـاء  Lعـداد الم·ـ4 للمعلمـGن   رحيث  يوجد ãن دليل واف للتوصية ~bذه الكفـاءات باعتبا ٍ
  .دى الطلابوذات علاقھ مباشرة  بنواتج التعلم ل

ة ا��امعــــة مــــن أجــــل النظــــر *ــــ(    وضــــع إطــــار مفــــا2ي4R ومجموعــــة مــــن التوصــــيات لتقــــديم�ا-  ر لإدا
)l4 المستقبRادي��س ا�sاليGن التوظيف   .رو تطوgر برامج أعضاء 2يئة التد

 :ال/دف من البحث

طلابھ *( �ليـة   التعرف  عl! الكفاءة �Lاديمية والDHصية للمعلم ا��امq( الداعمة لنواتج 3علم 
ا اذا �انــــت 2ـــاتGن الكفــــاءتGن -ال�}بيـــة  2ــــر ، وkيـــان مــــستو 2ـــاتGن الكفـــاءتGن لديــــھ ، ومـــ L ى  جامعـــة ز

جة العلمية  س ( رتختلف باختلاف الد   ) استاذ – استاذ مساعد –رمد

  :مصط01ات البحث

�  :7اديمية الكفاءة 

ة  امـتلاك  المعلـم  ا��ـامq(  المعرفـة العلميـة  ال5ـ4 3عينـھ     ة 3علـم  طلابـھ بمـا *ـ( ذلـك القــد رعlـ! إدا ر
ـــم لتحقيــــــق  ــــتعلم ، وتنفيــــــذ ه، و تقيــــــيم نتائجــــــھ ، و  الوصــــــو ~bـــ ــــشاء تــــــصميم الــ ــــ! ف�م�ــــــم ، وإ:ــ لعlــ

ات ال45 3عي�bم وتدعم�م  *( 3علم�م  ف والم�ا رإم	انا¡bم لي	و لد�bم العديد من المعا ر   .ن

  :الكفاءة ال89صية 

ة معلـــــم ا��امعـــــة  عlـــــ! Lنــــضباط  ًوا�sكمـــــة و أن ي	ــــوـ نموذجـــــا يحتــــذى بـــــھ للطـــــلاب  ولديـــــھ ر قــــد ن
لية العاليـــــة  ـــل والمـــــسؤ والDHـــــصية المـــــستقرة ال5ـــــÎ تظ�ـــــره �Dـــــصا ناÍـــــ�ا  ولديـــــھ أخلاقيـــــات العمــ ً ً

ات Lتصال الفعال وLل�óام بالمواعيـد   روLع�óاز  بنفسھ كنموذج يحتذى بھ  لدى طلابھ ولديھ م�ا
   .وف�م طبيعة المتعلمGن

 :ينظر للبحث طار ال:

 � :كفاءة  المعلم ا@?ام<

ات إ"ــ! مواقـف جديــدة ة عlـ! نقــل المعرفـة و الم�ـا رالكفـاءة مف�ـوم واســع تجـسد القــد داخـل  Lطــار   ر
التعليRــÎ والم·ــÎ الــذى �ــشمل التنظــيم ، والتخطــيط للعمــل ، وLبت	ــار ، والتعامــل مــع Lعمــال غGــ} 

تيúيـة ، وتتــضمن الــصفات الDHــصية المطلوkــ و قــد تــم وصــف الكفــاءة عlــ!  .ة *ــ( م	ــان العمــل والر
ات ، و Lتجا2ـات ان  3عزgزـ 2ـذه الكفـاءات �ـ( ال�ـدف مـن .رأbcا مزgج دينامي	ي من السمات ، القد

قد . رال�}امج التعليمية ،كما ت�ش	ل الكفاءات *( مختلف وحدات المقر وتقييم�ا *( مراحل مختلفة
اسـة والكفـاءات العامـةيـتم تقـسيم 2ـذه الكفـاءات  *ـ( الكفـاءات ذ وقـد تــم .  رات الــصلة بمجـال الد

ىمناقشة مف�وم الكفاءة بمزgد من التفصيل حيـث يـر �عـض البـاحثGن  ان الكفـاءة 3ـشمل المعرفـة 
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ة المث�تــــة  ات ، والمعلــــم ا��ــــامq( الكــــفء 2ــــو الــــذى  ينظــــر ا"ــــ! الكفــــاءة  عlــــ! اbcــــا 3عÄــــ4 القــــد روالم�ــــا ر
ات والق ات الDHصية *! مجال عملھرلاستخدام المعرفة  و الم�ا   رد

(Blašková  , M, & Blaško, R, 2012 ) 

لية وLســتقلالية *ــ! العمــل ُففــي 2ــذه ا�sالــة  يف�ــم مــصطWE . ويــتم وصــف الكفــاءة مــن حيــث المــسؤ

سة  ة عl! نقل المعرفة والمما رالكفاءة �ش	ل أكÝ}  مثل القد نحيث يوجد مستخدمو للمصطWE و  .ر
ة عlــ! داء �ع�ــ}ون عــن وج�ــة نظــر2م لت رحديــد مف�ــوم الكفــاءة فGــ}ون ان الكفــاءة 3ــشG} إ"ــ! القــد

بالمعايG} المتوقعة أو دوار الم�نية القابلة للتنفيذ أو 3شمل مجموعة واسعة من دوار ا>Dتلفة ، 
ًكمـــا أن الكفـــاءة ل×ــــست شـــ×ئا يمكـــن ملاحظتــــھ �ـــش	ل مباشـــر ولكنــــھ بنـــاءا عlـــ! عــــدد مـــن ا>�ــــالات 

 يمكــن النظــر لمــصطWE الكفــاءة نظــرة واسـعھ و يــتم وصــفھ مــن حيــث إظ�ــار وتطبيــق ا>Dتلفـة ، كمــا
ــــة و العــــــرض  ــــ(  الفعاليــ ـــ( المواقـــــف  ا>Dتلفــــــة ، ان الــــــسمة الفرgــــــدة للكفـــــاءة �ــ ات *ـــ رالمعرفـــــة والم�ــــــا
gة  ، الكفاءة 3شG} إ"! عملية تطبيق المعرفة عl! مجموعة من الم�ام و 2و  رللمعلومات بطرgقھ ابت	ا

سة والتفكG}عادة ما  ريتم ا�sصو عل�bا عن طرgق المما  .ل

 (Hetac ،2006) 

gف ا>Dتلفـة للكفـاءة  بنـاءا عlـ! مـا تـم عرضـھ مـن 3عرgفـات  3ـشG} ا"ـ!   ة إ"! أن التعـا ر  وتجدر Lشا ر
ن . ًان  الباحثGن قدموا نوعا من الدلالة عlـ! مـا �اـن متوقعـا مـن حيـث مـصادر إثبـات الكفـاءة  ووgـر

ة مصطWE واسع و�شمل عدد من وج�ات النظر ا>Dتلفھ ا>sددة ل�ذا المف�وم ، أن مصطWE الكفاء
3شمل  مجموعة واسعة من المعرفة والمواقف و أنماط السلوك ال45 يمكن ملاحظ�bا وال45  فالكفاءة

ة عl! تقديم خدمة اح�}افية تمكن الفرد أداء العديد من الم�ام �ش	ل sðيح ولكن  رتتمثل  *! القد
ورة اداء �ــــل الم�ــــام  ، وان �ـــاـن الكثGـــــ} يتطلــــب المعرفــــة والنظرgــــات والمبــــادئ أو الف�ـــــم لــــ×س بالــــضر

رLجتما£( والثقا*( ، و يتضمن المعÎÄ أيضا تب4Ä الدو الم·4 الذي يقدر ا�sياة ال�شرgة  ً.  

( Gibb , S, 2008 )  (Blašková M, 2011) 

ات أsðاب داء الم    قتفو ، كما يتم 3عرgف الكفاءةر وgنظر ا"! الكفاءة عl! أbcا قد

ات و ة المث�تة عl! استخدام المعرفة و الم�ا ر عl! أbcا القد لية وLستقلالية  ر    .والمسؤ

 (Quendler, et al.  ،2013) 

 !l4 ا��امعة  عRا   لمعلbف الكفاءات المرغوب ف�gن مع 3عرGيتعامل العديد من  الباحث 

ــــــة  با��ا ـــóة  خاصـ ات متمGــــ ــا قـــــــد ـــــ! أbcـــــ ــــاءات �Lاديميـــــــة و رعlــ ـــــ�4ç 3ـــــــشمل  الكفـــ ينـــــــب ال�}بـــــــو والنفــ
  .الDHصية و Lجتماعية والنفسية Lجتماعية 

( Spilková, V. 2011). 

  7اديمية وال89صية للمعلم ا@?ام<�)مية الكفاءة  �أ

2م، وان كيفيـة توجيـھ  ا حاسما *( 3علـم الطـلاب وإنجـا زأن المعلمGن ا��امعيGن  Lكفاء يلعبو دو ً رً ن
علمــGن ل�ــذه التفــاعلات مــع الطــلاب �ــ( �Ôــر الزاوgــة لبنــاء  متعلمــGن فعــاليGن ، و3ــشG} مDEــصات الم

ــــــاءات باســـــــــتخدام  ــــــية تقــــــــديم كفــ ـــــــا الماضــ ÒعــــــــGن عامـ ــــــدار  ـــــــة الم�}اكمــــــــة عlــــــــ! مــ ـــــات المتاحـ اســـ ًالد ر ر
�م  ا"! طـر تحـسGن  ادا¶bـم الـذي يحـسن مـن  أداء bسات وقواعد عملية لتوج� قاس�}اتيجيات ومما ر
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نب ، و يمكن أن 3ساعد 2ذه الكفاءات *( تنظيم ما يحتاجو إليھ لإتقان تحقيق أق÷Îç قدر الطلا
 ، 4Ägـــــو	ـــــسية التعليميـــــة ، والتقيـــــيم الت� اøـــــ4ç  وتقـــــديم الطـــــر التد ـــصل الد ة الفــ رمـــــن داء ، إدا ر قر

نت	ـــو 2ــــذه الكفـــاءات ا��ــــو2ر ساøـــ4ç الــــذي يمكـــن صــــا:q( القـــرار بنــــاء .  والكفـــاءات الDHــــصية
  .لمعلمGن وتطوgر  نمو2م وتقييما¡bمإعداد ا

 لو(Jبادر اL$ الذ)ن الJساؤ �Gي ؟

ات والمعرفة ال45 تمكنھ من النجاح  لدعم 3علم  ات و الم�ا رما �( كفاءات المعلم ا��امq(؟ �( القد ر
نالطلاب ، لذلك  يجب أن يتمتع المعلمو ا��امعيو  با��D}ة *( ظل مجموعة واسعة من الكفاءات  ن

ات ا�sاســــمة �ـــل يــــوم و تتطلـــب ت	امــــل ا�sكـــم الم·ــــ4 *ـــ( ب×ئــــة  رمعقـــدة �ــــش	ل خـــاص تتطلــــب القـــرا
دلة  !lستخدام الكفء للكفاءات القائمة عLو.  

(Jackson, P, (1990)   

لمــاذا الكفــاءات م�مـــة ؟ إن القــوة التحوgليـــة للمعلــم الفعـــال �ــ( èـــ4çء اخت�ــ}ه الكثGـــ}  مــن البـــاحثGن 
�س  والتحــــصيل �ـــاـدي4R للطالـــــب ًبــــد�bيا ، قــــد تبــــدو الــــصلة بــــ رGن الكفــــاءات �Lاديميــــة *ــــ! التــــد

قو  *! نجاح  {Gن  �عدو التأثGبحاث ان المعلمL ذلك؟ تؤكد !lة ، ولكن ما 2و الدليل عsÍىوا ن
الطلاب ، كما انھ ما الذي يفصل المعلمGن الفعالGن عن غG} الفعالGن ، وكيف يمكن استخدام 2ذه 

�س �ش	ل أفضل؟المعلومات لدعم ا   رلتد

( Babu, S & Mendro  ,R  2003) 

ات والمعرفــة   ة إ"ــ! أنــھ يمكــن اســتخدام 2ــذه الكفــاءات لتنظــيم الم�ــا رعــلاوة عlــ! ذلــك   يمكــن Lشــا ر
ـــات  ســ ـــGن ا��ــــامعيGن  بحيــــث �ـــــستخدمو اســــ�}اتيجيات ومما رالمتنوعــــة لبنــــاء تنميـــــة فعالــــة للمعلمــ ن

gـادة إتقـا س العلميـة  ، كمـا ان الـتعلم فـضل يحـدث  *ـ( ب×ئـة ز3عليمية ث�ت أbcا تـؤدي إ"ـ!  ون الـدر
ــا يمكـــن توقعـــھ مـــن المعلــــم  نديناميكيـــة يقـــدم ف�bـــا المعلمـــو 3عليمــــات :ـــشطة صـــرgحة  لـــذلك فـــان مــ
ىا��ـــامq( الكـــفء اســــتخدام التعليمـــات ال5ــــ4 تؤكـــد عlــــ! Lســـتقلالية عنــــد 3علـــم ا>sتــــو بـــدلا مــــن 

ن وgف ـــول�م ، والــــتحكم فيــــھ ، وجعــــل الطــــلاب يختــــار ـــل مــــا يناســــب ا2تمــــام�م وميـ نعلــــو وgفعلــــو �ـ ن
ا¡bم   .رو�gناسب مع قد

( Hattie, J., 2009) 

سـات ال5ـ4 يمكـن  للمعلمـGن ا��ـامعيGن اسـتخدام�ا  ر ومع ذلك 2ل توجد مجموعـة متنوعـة مـن المما
اســـية؟   يؤكـــد ىبكفـــاءة وفعاليـــة لزgـــادة إتقـــان ا>sتـــو التعليRـــ4  ر>�موعـــة متنوعـــة مـــن المنـــا Z الد

اســـية للتأكـــد مـــن أن  ة إتقـــان المعلمـــGن  للموضـــوعات الد رالـــنZõ المـــنظم والم�òbـــ( للـــتعلم عlـــ! ضـــر ور
اسية ا��ديدة  وgمك�bم 3عميم ما يتعلمونھ  �سھ ، وأن يتقنو المواد الد رالطلاب يف�مو ما يتم تد نر ن

ل نõــZ واÍــW *ــ( المواقــف  ا>Dتلفــة ال5ــ4 يواج�وbcــا *ــ( المــستقبل ، وعlــ! ذلــك  ان 2نــاك ســمات تمثــ
  : للمعلمGن تتمثل *( ان 

ات و�ـــس�م *ـــ( تنميـــة  ف والم�ـــا ريختـــار المعلـــم  اســـلوب الـــتعلم المناســـب الـــذى يكـــسب الطـــلاب المعـــا ر
جات  ات وتقــدير الــد رجوانـب �Dــصيا¡bم ا>Dتلفــة ، كمــا يــضع معــايG} وقواعــد عنــد اعــداد Lختبــا ر

ة عادلــــة ، و ـــة ، يوÍــــW للطــــلاب Lســــتخدام النــــاWX للمعرفــــة ربــــصو ات مــــن خــــلال النمذجـ ر و الم�ــــا
ات  ال45 3ساعد2م *( نواتج 3علم�م    ف والمعلومات والم�ا رو�عمل عl! اكساب طلابھ المعا  .ر

 (Knight, J. (2012) 
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ات  ر ان الـــش	و الـــشا�عة �ـــ( أنـــھ لا  يمكـــن تـــوفG} فرصـــا �افيـــة للطـــلاب  لاك�ـــساب المعرفـــة  والم�ـــا ً ى
ــــة ومبتكـــــــرة 3ـــــــساعد2م عlـــــــ!  اســـــــية قبطـــــــر إبداعيـــ ـــــواد الد ا�sقيقـــــــة �ـــــــ( أن جميـــــــع . راســـــــ�يعاب المــ

�س�ا حديثا *ـ( / التعليمات الفعالة  يجب أن 3ساعد الطلاب *( 3عميم المعرفة  ات ال45 يم تد الم�ا
ً

ر ر
اسـة موضـوع واحـد نان وجـود  نمـوذج واÍـW يحقـق  2ـذا ال�ـدف ي	ـو مـن خـلال . رسياق أك�} مـن د

ات ساسية ،  ات ساسـية رالتأكيد عl! إتقان الم�ا رثم تقديم فرص �ش	ل م�òb( لدمج 2ذه الم�ـا
س المس�ندة إ"! Lك�شافات لتعظيم تجرkة الطلاب للنجاح والتفو  ق*( الدر  .و

(Attakorn,K ،Tayut ،Pisitthawat ،,K ,& Kanokorn ،, S ,2014)  

   :نموذج كفاءة  معلم ا@?امعة 

ًة مـــن الكفــــاءات المطلوkـــة لأداء ممتـــاز وفقــــا يمثـــل نمـــوذج  كفــــاءة معلـــم ا��امعـــة مجموعــــة مت	املـــ

نموذج الكفـاءة  يتـضمن ا�Dـصائص الDHـصية المطلوkـة  للمعايG} الثابتة  للمؤسسات التعليمية ،
ات ، وا��D}ات ، و Lتجا2ات والتوج�ات القيمية ودوافع الفرد  ات ، والمعرفة ، والم�ا ر، والقد   .ر

( Matuska, E. 2012) 

ات وا�Dــصائص ا لDHــصيةيــصف نمــوذج الكفــاءة  ف والم�ــا رمجموعــة محــددة مــن المعــا المطلوkـــة  ر
2ــــذه ا�Dـــصائص تمثـــل المتطلبــــات . لـــلأداء الفعـــال للم�ـــام داخــــل المؤســـسات التعليميـــة �Lاديميـــة

   .الم�نية للمنصب الوظيفي 

 (Kubeš , M ،Spillerová,D & Kurnický,R, 2004)  

ا نوعيـــا أو نموذجـــا شـــاملاُومــع ذلـــك  فـــان نمـــوذج الكفـــاءة الـــذي يقـــصد  بـــھ أن ي	ـــو معيـــا
ً ً ً رً لـــسلوك  ن

�ـش	ل واÍـW بمــا  العمـل وgجـب إعـداده بمزgـد مـن التفـصيل ، �وثيقــة مكتوkـة شـاملة ، ح5ـÎ 3ـشرح
يجــــب ألا �ــــشتمل نمــــوذج الكفــــاءة �وثيقــــة  فيـــھ الكفايــــة تفاصــــيل �ــــل مــــن الكفــــاءات الرئ×ـــسية ، و

المظا2ر (ًفقط ولكن أيضا المؤشرات السلبية ) رغوkةالمفضلة والم(مكتوkة عl! المؤشرات Ãيجابية 
ـــن ) الــــسلوكية غGـــــ} المرغـــــوب ف�bـــــا ال�bـــــا مــ ـــامعيGن  إ زلتلـــــك الكفـــــاءات ال5ــــ4 يجـــــب عlـــــ!  المعلمـــــGن ا��ــ

 .سلوكيا¡bم وعدم استخدام�ا *( العمل 
( Blašková, M. 2011) 

ًعليميـا جديـدا ومتقـدما وذو ًيجب أن يأخذ نموذج كفاءة معلم ا��امعة *( Lعتبار أيـضا نموذجـا  3 ًً

 عl! س�يل المثال أصبح التعلم القائم عl! حل المشكلات عl! وجھ. الاس�}اتيجيات التعليمية بصلة
òg(  و را�Dصوص  ش×ئا شا�عا �ش	ل تد ً �س ع�} التخصصات ً بديلا  رنZõ يركز عl! الطالب *( التد

ً

جـذابا للــنZõ التقليــدي ، و
ُ ات ً التأكيــد عlــ! مــا يــتم  ًتحوgــل جنبــا ا"ــ! جنــب ، والقابلــة لل رتطــوgر الم�ــا

�سھ إ"! ما يتعلمھ الطالب  و3علم المعرفـة *ـ(  يتم تصميم المعرفة المناسبة ا�Dاصة بالانضباط . رتد
 .نفس السياق  ال45 يتم استخدام�ا 

(Hoidn , S , & Kärkkäinen, K, 2014)   
إنھ التحديد المسبق . يGن  أمرا بالغ 2مية يت]W مما سبق ان الكفاءة التحفóGية للمعلمGن ا��امع

ساøـ4ç ��ميـع ال�}بـوGgن 4çـ	ـ}اء ومـستوا2ا المر�Dـ! . وأ:ـشطة ا�l4 عRاـدي�يمكـن تـصوgر الـدافع 
ف ال45 يتعرض ل�ا أنھ إجما"( ات والفعالية ال45 أظ�ر2ا الفرد *( ظل الظر ات و Ãنجا والم�ا ز  ر

( Aslan, A.. & Kirikkanat, B. 2013) 
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ف�ـــم .  خـــارج  ســـياق :ـــشطة لـــذلك فـــإن الـــدافع �LـــاديÎR 2ـــو القـــوة ال5ـــ4 تـــدفع المعلمـــGن  للعمـــل 
gن عlـ! ا�sفـاظ عlـ!  ن بالرغبة *( القيام �
4çء مـا ، وعنـدما  ي	ونـوا قـاد رمتحمسو عندما  �شعر و ن

 بــليúب�ــ( النظــر *ــ( الــدافع �عنايــة مــن ق. لتحقيــق ال�ــدف الــذي حــددوه  لأنفــس�م   ا���ـد المطلــوب
4Rــادي�ات وإم	انيــات �ــل طالــب للنجــاح  الدافعيــة �Lاديميــة  .  رالمعلمــGن  *ــ( محاولــة لتعبئــة قــد

نمن المـرWX أن يبـدأ الطـلاب م�مـة يرgـدو القيـام . تزgد من المثابرة *( :شطة الصفية واللا صفية
ا *( العمل حÎ5 يكملوه و2و عامل م�م يؤثر عl! 3علم ~bا بالفعل ، �م ووأن �ستمر.  

( Ferreira, M., Cardosob, A. P. & Abrantesc, J. 2011) 

 :الكفاءات الرئQسية لمعلم ا@?امعة 

�ـــسq! الملــــف الDHــــ÷4ç المرغـــوب فيــــھ للمعلــــم ا��ـــامq( إ"ــــ! تحديــــد المتطلبـــات �ــــش	ل طمــــوح  مــــن 
 �Lاديميـــة والم�نيــــة و  خـــصائص وســـمات وعناصـــر �Dـــصية  لـــھ ال5ــــ4  تـــدفع وتـــدعو إ"ـــ! تحقيـــق

ات وا��D}ة .  اف وم�ام �ل  طالب  أ2د رحيث ان تطوgر 2ذه المتطلبات �سا2م *! نقل المعرفة والم�ا
ا . لطلاب ا��امعة رًلذلك  يجب أن ي	و الملف ال4ç÷DH المرغوب فيھ نموذجا وإل�اما وأيـضا معيـا ً ً ً ن

  .يجب أن ي�بعھ �ل معلم من حيث السلوك و أداء عمل�م 

(Blašková , M , & Blaško, M, 2012) 

نقطـــة  لان ذلـــك يمثـــل.  ً لـــذا 3عت�ـــ} المنـــا L Zجتماعيـــة البنائيـــة للتعلـــيم م�مـــة جـــدا *ـــ( 2ـــذا ا>�ـــال
والمواقـف والكفـاءة  لتحو *( كيفية اعتبار عملية التعلم عملية اك�شاف وkناء وإعادة بنـاء المعرفـة 

kاليـــة مـــع مـــساعدة المعلـــم وsـــ}ة ا��Dـــ! أســـاس :ـــشاط  المـــتعلم وا�lملائـــھ يـــتم والقـــيم ع زالتعـــاو مـــع  ن
ة عL !lستفادة من المعرفة �sـل المـشكلات *ـ( مواقـف ا�sيـاة الواقعيـة ،  رال�}كóG عl! الف�م والقد

 Îç÷ـــDHلية عـــن الـــتعلم ال كـــش	ل مـــن  .ووف�ـــم معÄـــÎ الـــتعلم ، واعتمـــاد المـــرء عlـــ!  نفـــسھ  والمـــسؤ
  نأش	ال التعاو

 (Spilková , V, 2011 )       

فقـا لــذلك فـان الــ اقعيـة ، وgجــب عlـ! المعلمــGن توفG}2ــا و وو وتعلم يجـب أن يــتم *ــ( ب×ئـات حقيقيــة و
ـــيلات متعــــددة للمحتـــــو ـــاتيح . ى3ــــ�Hيع وج�ـــــات نظـــــر وتمثــ ة 3ــــشG} إ"ـــــ! أن أحـــــد المفــ رف	ـــــار المـــــذ�و

ا *ـ( ا>�ـال الـذي يبحـث ) . التقنية(للكفاءات �( الكفاءة ا�DبG}ة  زًيجـب أن ي	ـو المعلـم خبGـ}ا ممتـا ً ن
يجـــب أن ي	ــو المعلــم مبــدعا أولا وقبــل �ـــل èــ4çء شف و�علــم ، كمــاعنــھ ، يك�ــ

ً ً مبــدع و لديــھ خيـــال  ن
ف	ـــار  والتفكGــ} Ãنتــا�( و. يحيــث �عــد  Ãبــداع عامــل حاســم يـــؤثر عlــ! ا>�تمــع ال�ــشر. و�ــ�اع

ــــة وتقـــــدم العلـــــم و ــــ( أســـــاس توســـــيع المعرفـ ـــو  وLك�ـــــشافات وLخ�}اعـــــات  Lصـــــيلھ �ـ نتطـــــوgر الفنــ
  .ا وÃنتاج والنجاح *( العمل والتكنولوجي

(Decký  M , ،2013) 

�س  تباطــا وثيقــا بــأداء التــد ر لــذلك تــرتبط كفــاءة Ãبــداع ا ر
ً ً

ُوان  �عــد �Dــصية المعلــم فيمــا يتعلــق  .  

بالأ:ـشطة ال5ـ4 ي	لــف ~bـا طلابـھ ، فــإن ال�ـدف الرئ×ـ�Îç �عÄــ4  مـا يجـب تحقيقــھ مـن خـلال :ــشطة  
غـــب المعلــــم *ـــ( أن يــــتم تز يجــــب أن يــــصل الطـــلاب إ"ــــ! أعlــــ! . جــــودة 3علـــيم  وgــــد طلابـــھ بأفــــضلرإذا 

4 الـذي �ـسمح للطـلاب  ىمستو ممكن من مستوgات التعلم ال45 يحددهgم الواقع  للتعلم التجر�ف
gة العالم بطرgقة مختلفة ، و  .2ذا �ع4Ä  مزgد من الكفاءات ال�امة  ؤبر
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ات ات والم�ــا رمـن الواÍـW أن المـستو عlــ! مـن القـد ر نــة  ى ادت المر و يظ�ـر مـن قبــل الطالـب ، �لمـا  ز
يجـــب تقـــديم إبـــداع وأصـــالة ا>sفـــزات والمتطلبـــات وتوفG}2ـــا وطل�bـــا مـــن قبـــل  مـــن قبـــل معلمـــھ   ، و

غبــة الطالـب *ــ( المزgـد ، المعلـم رح5ــÎ لا يخـسر المعلــم طالبـا ، بــل عlـ! العكــس مـن ذلــك  ليكـسب  *ــ(  ً
واح�ــ}ام واتخــاذ  جــاح طلابــھ �ــش	ل موضــو£( وعــادلًالوقــت نفــسھ  يجــب عlــ! المعلــم دائمــا تقيــيم ن

اى أن . نتت	ــــو مـــن الكفــــاءة التقييميــــة فالكفـــاءة . القـــرار �ــــشأن التـــصúيف ال�bــــا�ي لمعرفـــة الطالــــب
يجب أن يؤدي التقييم واجب مزدوج   ولا ). محرك يقود التعلم (التقييم 2و مركز قوة التعلم ، انھ

 .جب عليھ إعداد المتعلمGن للتعلم *( المستقبل ىيقتصر مر عl! تقييم ا>sتو الذي ي

( Boud, D. 2002) 

)lــام قيمــة  ُ�عــد التقيــيم التفــاع	ن *ــ( تقيــيم وانتقــاد وإصــدار أحGعمليــة ديناميكيــة تتــضمن المتعلمــ
ىمــستو عمــل المتعلمــGن ãخــرgن ، وتقــديم التغذيــة الراجعــة لأقــراbcم لتمكيــ�bم مـــن  عlــ! ا��ــودة و

ــــل ا التحـــــسGن ـــع الطــــــلاب ، ودعــــــم والتواصــ �س  عlــــــ! ســـــ�يل المثــــــال تطــــــوgر دافـــ رلــــــسليم أثنــــــاء التــــــد
خـــصائص عمل�ـــم  لان ذلـــك  يـــؤثر عlـــ!  3علم�ـــم وعمـــل المعلـــم، وضـــمان ا��ـــو  الوجـــدا:ي مثـــل *ـــ(  

اسة وإفساح �Dصائص تحقيق الذات ل	ل من المعلم والطلاب عl! حد سواء   .رقاعات الد

(Černotová  , M ,2005) 

ات  لــدى المعلميــGن ا��ــامعيGن يــتم  تطبيق�ــا *ــ(  ان وجــود قــدر ف والم�ــا ر �ـاـف مــن المعلومــات والمعــا ر
  .الوقت المناسب ، و ان التواصل بGن المعلم والطالب  �سا2مان �ش	ل كبG} *( عملية التعلم 

( Šimonová, I., Poulová, P. & Bílek, M. 2010) 

�ا العديد من � معل4R ا��امعات �( تحديد جـودة المعلومـات أظ�رت التجرkة أن أك�} مش	لة يواج
ال45 يتم  اعطا¶bا إ"! الطلاب والمطلوkة  ل�م حÎ5 يتمكنوا من التعامل مع�م  بكفاءة وفعاليـة و2ـذا 

  .�ع4Ä أن الكفاءة Lتصالية تمثل الكفاءة  ال�امھ للمعلم 

( Vidriková, D. 2012) 

) الرسـائل Ãيجابيـة والـسلبية (رة توصـيل الرسـائل ًيتضمن أداء المعلـم ا��ـامq(  ا>�sـ}ف أيـضا م�ـا
ىالم�م 2و مستو من التعاطف يزداد تطبيقھ من قبل المعلم فيما يتعلق بالطلاب  مما �ساعد عlـ! 

 .ىتحسGن العلاقة بGن المعلم والطالب  و مستو التعلم وف�م المعلومات 

(Slavík et al. ،2012 ) 

مليـــة التعلـــيم مفيـــدة للمعلـــم *ـــ( ج�ـــوده لتحـــسGن Lتـــصال و و2ـــذا �عÄـــ4 أن نتـــائج التعليقـــات *ـــ( ع
ف�م مـن خـلال التحـسGن  ،  �سية ، وكذلك الطلاب *( ج�ود2م لتحـسGن معـا ات الم�نية والتد رالم�ا ر ر
ات Lتصال أو وسائل ا�sصو عl! معلومات أفضل للمعلم *( أي اتصال متعلق بالتعليم  لان م�ا ر

، حيـث  �ـسq! المعلمـو أولا وقبـل 
ً �ــل èـ4çء إ"ـ! تقـديم حقـائق�م ال5ــ4 �عت�}وbcـا 2ـم  عlـ! أمــل أن ن

 .ٍيتمكنوا من الشرح لطلا~bم ومعا��ة دوافع�م �ش	ل �اف و بطرgقة واsÍة وإيجابية 

(Rostášová،,M, Čorejová,T & Chrenková ,A, 2012) 

لعمـل مباشـرة  من 2نا �ان استخدام ا>Dططـات المعرفيـة �ـأداة من�õيـة أتاحـت  للمعلمـGن فرصـة ا
لـــذا يجـــب أن .  مــع المفـــا2يم المرئيـــة والـــسماح  ل�ـــم بـــالتعبG} عــن أنفـــس�م بطرgقـــة إبداعيـــة وخياليـــة



 
 فى طلابه تعلم لنواتج الداعمة الجامعة لمعلم والشخصية الاكاديمية الكفاءة

 المنتجة الجامعة ضوء
  أحمد محمد شبيب حسن/ د.أ

  إبراهيم سيد أحمد عبد الواحد /د.أ
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ــــع ســــــياق  ــــدف وضــ ـــع وصــــــفي قــــــصG}  لمــــــا 2ــــــو مكتــــــوب ~bــ ًي	ـــــو الرســــــم التخطيطــــــي مــــــ�sوkا بمقطـــ ن
ات الطلاب   .رلتصو

(Clark,R & Andrews,J,  2010) 

ا 2امـا حيـث اbcـا تمثـل نمطـا عمليـا و3عمـل عlـ! تلعب كفاءة التواصل بGن المعلـم والطـلاب  ريمثـل دو
توفG} الوقت ال	ا*( للطـلاب أثنـاء  Lختبـار المعر*ـ! الكتـاÒي ، وتفـسG} مـا 2ـو غGـ} واÍـW *ـ( الم�ـام *ـ( 

�ع الطـــلاب  .حالــة عـــدم ف�ـــم الطالـــب ل�ــا   ركفـــاءة المعلـــم  3عـــد قـــراءة شــاملة وتقيـــيم موضـــو£( لمـــشا
2ا الطلاب وgفضلوbcا   ،كما تمثل جودة المكتوkة بما *( ذلك Ãشا زات إ"!  الموضوعات ال45 قد �عز ر

ة المعلــــم *ــــ(  رالعلاقــــات بــــGن المعلــــم والطــــلاب مؤشــــرات عمليــــة 3عليميــــة ناsXــــة ، بالإضــــافة إ"ــــ! م�ــــا
دود الفعل اللفظية وغG} اللفظية الL . 45ستماع ا��يد ، وLن�باه رو2ذا �ع4Ä استخدام العديد من 

ات(لب أن �ستمع المعلم إ"! �لمات الطالب 3شG} للطا  .و�عت�}2ا م�مة ) رالردود ، فعال ، الم�ا

 (Espedal,  P, Gooderham,P & Evensen,H ،2012) 

ة عlـ! ذلــك  اغبـة وقـاد gة التحفGـó  يجـب أن ي	ـو المعلـم �Dــصية  رعlـ! ا��انـب ãخـر مـن اســتمرا ر نر
الــة نقــاط ًباســتمرار وgــتعلم باســتمرار ولا ي�ــسا2ل أبــدا *ــ ز( 3عزgــز إم	اناتــھ وتحــسGن نقــاط القــوة وإ

 . يجب أن �عمل بحماس عl! تنمية مؤ2لاتھ. الضعف

ا م�ما للغاية  ًتلعب الكفاءة ال45 3عكس الذات أيضا دو رً اغبا *( ذلك لإجراء -ً ً يجب أن ي	و المعلم  ر ن
 ال5ــ4 3عمــل عlــ!  نيجــب أن ي	ــو موضــو£! *ــ( تقيــيم نفــسھ  فيمــا يتعلــق ب	ــل المعرفــة. �ــش	ل مــستمر

، و أن ي	ــو لديــھ الكفـــاءة الDHــصية والتفكGـــ}  نتقــدم الطــلاب ؛ و يجـــب أن ي	ــو مح�ــ}ف و فخـــو رن
 .النقدي 

  :الكفاءة �7اديمية وال89صية  لمعلم ا@?امعة 

Lف�ــ}اض كÝــ} أ2ميــة لتنفيــذ التعلــيم ا��ــامq( بمــا يتماèــÎç مــع العمليــات ال5ــ4 تخلــق قــيم وتحفــز 
ÎRات للمعلم  التقدم التعلي ة باستمرار للملف ال4ç÷DH  والم�ا ر وتحسن ديناميكيا  �( جودة معز ز ً

�س والكفــاءات المك�ــسبة مــن قبــل الطــلاب  ر، لـذلك  يجــب أن ي	ــو التحــسGن المــستمر ��ــودة التــد ن
سة ا��امعية اليومية  ردقيقا  مثل  التخطيط وÃعداد والتنفيذ *( المما

ً.  

gــد2م دائمــا بالمعلومــات وkالúـسبة لكفــاءات معلــم ا��امعــ  ًة يجــب علــ�bم جــذب ان�بــاه  الطــلاب وتز و
�س بحيــث ي	ونــوا مح�ــ}فGن مخلــصGن *ــ( مجــال  �sيحة ،و معرفــة دقيقــة ومفيــدة ومل�مــة للتــد رالــ

ف�م م�مة الفرد عl! أbcا استكمال للصفات (التعليم ، كما ان 2ناك الصفات الDHصية تتمثل *( 
ـــماح�ـــــ}ام �Dـــــصي(الDHــــصية بـــــGن فـــــراد  كفـــــاءات تركـــــز عlـــــ! الـــــذات  أي الكفـــــاءات ) . ات طلا~bـ

الDHــصية للتأمــل الــذا3ي والتجديــد والتحفGــó والتطــوgر الــذا3ي  مــع وجــود كفــاءات �Dــصية تركــز 
مـــن الم�ـــم *ـــ( 2ــــذا .   أي كفـــاءات التفكGـــ} البيÄـــ4 والتحفGـــó البيÄـــ4- الطـــلاب -عlـــ! أ�ـــDاص آخـــرgن 

3ــ�Hيع و3ــس�يل تطــوgر كفـاءات الطــلاب لا غÄــÎ ع�bــا ان .  ا>�ـال التحــسGن المباشــر �ــش	ل مـستمر
�4ç غGــ} المباشــر للمعلمــGن ، أي أداء �ــ ىالتقيــيم الموضــو£( عlــ! مــستو معرفـــة  رلتحــسGن داء التد

ات وكفــاءات الطــلاب ، وgتــضمن الملــف : الــوظيفي لمعلــم ا��امعــة الكفــاءات Lساســية تيــة  روم�ــا
gـــي ، المعلـــم كمتخـــصص *ـــ( المـــادة  المعلـــم المعلـــم كـــدليل *ـــ( عمليـــات الـــتعلم والتطـــوÒر ، المعلـــم كمر

ك ثقا*(  جية وكعضو *( ا>�تمع ال�}بو و كمشا ركمبدع وkاحث  المعلم كشرgك لأطراف خا  .ير

 (Kachaňáková،,A, Stachová , K, & Stacho,Z, 2012) 
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 :الكفاءات ال89صية  للمعلم ا@?ام<$ 

ـــ ن الـــــتعلم  حيـــــث يـــــتم اك�ـــــسا~bا مـــــن خـــــلال الـــــتعلم ًتبـــــدو الكفـــــاءات الDHـــــصية جـــــزءا لا يتجـــــزأ مــ
لغالبا ما يزgد التعلم  ا>Dصص  مـن أ2ميـة الكفـاءات الDHـصية 2نـاك نـص يقـو   . وتطبيق�ا مـا ( ً

غبـة الطالـب *ـ( الـتعلم والفعاليـة *ـ( الـتعلم  ريولد التفاؤ �شأن التعلم ا>Dصص 2و Lعتقاد بأن  ل
ات والتحكم أكÝ} حي) يتم تحس×نھ عندما يتم تخصيص التعلم رث يتم منح الطلاب المزgد من ا�Dيا

ا *ــ( عمليــة الــتعلم بأكمل�ــا يزgــد فقــط مــن أ2ميــة الكفــاءات الDHــصية ،  2ــم كÝــ} بــر وزً، فــإن دو ر
 .وكيف يمكن للمعلمGن 3عزgز2ا ودعم�ا

( Redding   ,A , 2014) 

ة ان ي	وـ ذو نفيما يتصل بالكفاءات الDHصية للمعلـم ا��ـامq( ضـر صية تتـصرف أخلاقيـا �Dـ ور
ــــادقة  �Dـــــصـية ذات ج�ــــــد علRــــــ4 قــــــيم ، ، ـــــاءات  رمؤلــــــف مــــــش�و و�Dــــــصية صــ �Dـــــصـية ذات كفـ

ة ، �Dـصية بمثابــة نمـوذج يحتــذى بـھ ، �Dــصية ناÍـ�ة  علميــا  �Dـصية التفكGــ}  ز3عليميـة ممتــا
óGصية تقدمية وذات دوافع عالية ودائمة التحفD� ، ة ومتصلة  .رالنقدي ، �Dصية متطو

 (Dequa ,C , 2012c) 

  : Gعقيب

�س فعـــال وشـــامل   .ر يتـــ]W لنـــا  ان الـــتعلم عـــا"( ا��ـــودة نـــاتج مـــن ســـلوك المعلـــم ممـــا يــؤـدي إ"ـــ! تـــد
ات والقــيم ال5ـــ4 يمــر ~bـــا الطالــب مــن قبـــل   معلمــھ أو المؤســـسة ذات  رالــتعلم الــدائم للمعرفـــة والم�ــا

ــــوان�bم �Lاديميـــــة و الـــــصلة ، ــــ( جــ ـــ} *ــ ــــية ال5ــــــ4 تحــــــدث  3غيGــ  لــــــذلك. الDHــــــصية  و:ــــــشطة ساسـ
ة ، و المــــسا2مة  ن عlــــ! معا��ــــة مثــــل 2ــــذه ا�sقــــائق بم�ــــا رفـــالمعلمو ا��ــــامعيو المتمرســــو قــــادر و ن ن ن
ًالمعرفيــــة للمعلمــــGن ذو ا��Dــــ}ة تــــوفر المعرفــــة وÃل�ــــام لــــ×س لطلا~bــــم فقــــط ولكــــن أيــــضا لــــزملا¶bم  ي

رلـــذلك  يـــصبحو مـــش�ود ل�ـــم *ـــ( علم�ـــم  بالانـــضباط و تDEـــيص معـــا.  ًصـــغر ســـنا ف�م Ãبداعيـــة ن
 4Rومخت�}ات البحث العل.  

  :ردو  معلم ا@?امعة والمتطلبات النفسية لعملھ

4Rـادي�اك  ر*( الوقت ا�sاضر  3غGـ} دو معلRـ4 ا��امعـة مـع التغيGـ} *ـ(  Lد والم·ـ4 و Lختلافـات  ر
��ديـد 2ـذا الوضـع ا. بGن الطلاب والتعلـيم وLمتحانـات والعلاقـات الDHـصية وا�sيـاة *ـ( ا��امعـة

لقــد يــؤدي إ"ــ! ا�Dــوف مــن الفــشل أو أنـوـاع مختلفــة مــن الــصراع أو فقــدان الثقــة بــالنفس أو قبــو 
 .نماذج سلوك خاطئة أو أساليب التعليم غG} الملائمة

 (Vašutová, J, 2005)  

ريجـــب أن ينظـــر إ"ـــ! دو  معلـــم ا��امعـــة عlـــ! أنـــھ م�نـــة ذات مـــؤ2لات عاليـــة ، ناقـــل لل�}بيـــة و القـــيم  ُ
 وتنمية الطالب كDHصية متعددة  ا�Dصائص.  وخلاقيةÃ:سانية

 (Slavík et al. ،2012) 

ركما يمكن  النظر ا"! دو  معلم ا��امعة عl! أنھ السلوك الشامل والمDEص فيما يتعلق بالطلاب ، 
ة ا��امعـــة ، والم�نيـــGن وعامـــة ا��م�ـــو ، روالـــزملاء ãخـــرgن ، وإدا وgـــذكر �عـــض البـــاحثGن ان 2نـــاك  ر

المعلـــم كمح�ـــ}ف يقـــود الطـــلاب إ"ـــ! مـــستوgات أعlـــ! مـــن الف�ـــم ، : ا للمعلـــم ا��ـــامq( تكمـــن *ـــ( رادوا
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ك  *( المناقشة  �سا2م  رالمعلم �وسيط �سمح للطلاب باستكشاف ف	ار والعمل مع المعلم كمشا ً

ق*( المناقشة بطر مختلفة ، المعلم كم×سر  �Dص �ساعد ، المعلم كمس�شار *( مختلف ا>�الات 
تياجـــات الطـــلاب  المعلـــم كمرشــــد *ـــ( عـــالم ال�}بيـــة ، المعلــــم كمـــدير للتطـــوgر اللاحـــق لإم	انيــــات واح

الطالــب  المعلــم كنمــوذج يحتــذى بــھ �ــستحق المتا�عــة ، المعلــم كمحفــز للــتعلم والبحــث الــدقيق إ�ــ�  
ف وف	ار ا��ديدة للطلاب قيكشف عن طبيع�bم وطـر . رمعلم ا��امعة لا يكشف فقط عن المعا

Gــ}2م  بحيــث 3عكــس �Dــص×تھ �Dــصيات  طلابــھ ، وتواجــھ تجرkتــھ مــع تجرkــة طلابــھ، 2ــذا 2ــو تفك
 . الم	ان الذي ت�}ز فيھ سئلة المتعلقة بالانضباط *( عملية التعلم جوانب �ل من المعلم والطلاب 

( Homolová , E , 2003) 

  :الكفاءة �7اديمية وال89صية ونواتج التعلم 

نإ"! الصفات المرغوkة �Dرgجينا يتعلم الطلاب الكثG} من الموضوعات *( غضو 3شG} نواتج  التعلم 
ذلــك ، وعlــ! ذلــك فــان الكفــاءات �Lاديميــة والDHــصية للمعلــم ا��ــامq( 3ــسا2م *ــ( تطــوgر �عــض 
ات  ر2ـذه  الصـفات ساسـية ، يمكــن للمعلـم عـادة تحديــد مثـل 2ـذه ا الــصفات  العامـة حـو القــد ل

ات و Lتجا2ـــات  المرغوkـــة *ـــ( التخـــصص الفكرgـــة ساســـية والم 3ـــشG} النتـــائج إ"ـــ! مـــا . رعرفـــة والم�ـــا
ا  عlـ! كيفيـة إظ�ـار  ا عl! معرفتھ وفعلھ  ، وkالتا"( يجب أن ي	ـو  قـاد ريجب أن ي	و الطالب قاد نر ًن

ىلــــذا يمكننــــا أن نــــر �ــــس�ولة أن الطــــلاب بحاجــــة إ"ــــ! حــــل .  2ــــذا Ãنجــــاز  مــــن خــــلال أفعــــال العمــــل
 . قعمل *( فر ، التواصل �ش	ل فعال المشكلات  وال

يإن الدو  الفعال والفاعل ل�Eامعة 2و تطوgر الطلاب ا��امعيGن ذو الكفاءة الم�نية يجب أن  و.  ر
ات العامة  ات العامة م�مة للتطوgر الم·4 .  رتتحقق النتائج عند تخرج طلابنا واكسا~bم  الم�ا رفالم�ا

Ãبــدا£( ، الــتعلم مــدى ا�sيــاة أي ان 2نــاك صــفات شــاملھ ، عlــ! ســ�يل المثــال ، التفكGــ} النقــدي و
  :�Dرgجينا 3عت�} جوانب اكÝ} عمومية وقابلة للنقل تكمن *( 

ة عlـ! الـتعلم  ات اللغـة وLتـصال ،  القـد ات التفكG} النقدي ، حل المشكلات ، م�ـا ر  Ãبداع ، قد ر ر
لية Lجتماعيــــة مــــدى ا�sيــــاة ، ال ـــرgن   المــــسؤ ات التعامــــل مــــع ãخـ ـــا وقيــــادة والعمــــل ا��مــــا£(  ، م�ـ ر

gخ تركGـــóا م�نيـــا قوgـــا وقـــد تراكمـــت لـــدينا الكثGـــ} مـــن  ًوالوطنيـــة ، تحمـــل بـــرامج  ا��امعـــات ع�ـــ} التـــا ً ً ر
ا . ا��Dــ}ات *ــ( تطــوgر الطــلاب كمح�ــ}فGن ًومــع ذلــك ســي	و ممتعــا ومفيــد لاستكــشاف �عمــق أك�ــ} مــ ً ن

 لكفاءة الم�نية وكيف يúب�( تمثيل3عنيھ ا

نالمعرفة العلمية ل�}امج ا��امعة  المؤدية ا"!  الكفاءة الم�نية لدى الطلاب عادة ما ت	و المعرفة ال45 
ًامـر معقــدا ، فقــد يختلـف عــن المعرفــة .  يـتم التأكيــد عل�bـا *ــ(  بــرامج ا��امعـة  �Lاديميــة بطبيع�bــا

 DرgجGن *(الم�نية المطلوkة والمتوقعة لدى ا�

ة نلوضـع 2ــذا *ــ( المنظـو الــ�sيح ، قــد ي	ـو  المتعلمــو ا>sتملــو قـد 3علمــوا كيفيــة . رالم�ـن ا>Dتــا ن ن ر
أي ان .  نالقيام بذلك؛ ومـع ذلـك  قـد لا يتمكنـو مـن تنفيـذ 2ـذه العمليـة أثنـاء تواجـد2م *ـ( الميـدان

 .2ناك عدم تطابق بGن المعرفة  العلمية و  الكفاءة الم�نية 

( Leinhardt et al. 1995)  

ات(اكــد �عــض البــاحثGن ان المعرفــة  العلميــة Ãجرائيــة   ة ان ت	ــو �افيــة )  رÃجــراءات والم�ــا نضــر ور
bcا من أجل داء �ش	ل فعال *(  و�Dرgجينا ، وان ي	و  أدا¶bم  بكفاءة وفعالية *( الم�ن ال45 يختار ن

ة ال45 يجب Lستفادة م�bا لاتخـاذ القـرار، يحتاج إ"! معرفة ما �( المعرف. مواقف ا�sياة الواقعية  
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نة وÒش	ل مناسب استجابة >Dتلف الم�ام  ة عl! تطبيق المعرفة بمر وو ت	و قاد ر ب�ساطة  المعرفة . ن
gة   عــلاوة عlــ! ذلــك يحتــاج الطــلاب إ"ــ! نــوع آخــر مـــن . ور�اديميــة و Ãجرائيــة كلا2مــا معرفــة ضــر

عرفــــة *ــــ( مــــشا�ل ا�sيــــاة الواقعيــــة *ــــ( وظــــائف�م  وال5ــــ4 المعرفـــة  معرفــــة وقــــت وكيفيــــة اســــتخدام الم
 .وصفت بالمعرفة الوظيفية ل�سليط الضوء عl! أ2مي�bا *( السماح للم�نيGن بأداء فعال

          (  Biggs, J , 2003) 

ــــستلزم وجــــــود معلــــــم جــــــامq( كــــــفء يتــــــصف  ـــا  لتحقيــــــق ا>Dرجــــــات التعليميــــــة للطــــــلاب   �ــ مــــــن 2نـــ
ات *ــــ( ا>�ــــالات ا�sياتيـــــة ا>Dتلفــــة ، تــــصميم وإجـــــراء تطبيــــق : با�Dــــصائص تيــــة  ف والم�ــــا رالمعـــــا ر

ب وكـــذلك تحليـــل وتفـــسG} البيانـــات ، العمــــل *ـــ( فـــر متعـــددة التخصـــصات ، التعـــرف عlــــ!  قالتجـــا ر
لية الم�نيـة وخلاقيـة ، التواصـل �ـش	ل فعـال ، و اسية وحل�ا ، ف�م المـسؤ والمشا�ل  الد نأن ي	ـو  ر

ة عlــ!  ل�ــم تــأثG} ا�sلــو العلميــة *ــ( عــالم الــسياق ا>�تمqــ( ،ولــدي المعلــم  المعرفــة لف رامــتلاك القــد
ات  رLنخراط *( الـتعلم مـدى ا�sيـاة و أن ي	ـو لديـھ معرفـة بالقـضايا المعاصـرة ،ال�}كGـó عlـ! القـد ن

ىلsEصو عl! نتائج *( مثل 2ذ المستو العام ،   . الرئ×سية للم�نة  ل

( Hartel , R , and Foegeding , E, 2004) 

  :العلاقة بXن الكفاءات و�)داف ومخرجات التعلم 

مناقــشھ  مف�ــوم الكفــاءة عlــ! أbcــا بيــان عــام يوÍــW   مــن العــرض الــسابق يتــ]W  انــھ تــم
اسـية   ات أو ال�ـ}امج الد اسـة المقـر ات الطـلاب  ا�DـرgجGن  مـن د ربالتفصيل المعرفة المطلوkة وم�ـا ر رر

نس فيـھ الطالـب ، و*ـ! 2ـذا ا��انـب يجـب أن ي	وـ الطالـب ركمثال عl! الكفاءة  *ـ( ا>�ـال الـذى يـد
ات  ما �(  التوقعات ال45 من المف�}ض أن الطلاب  ف وم�ا ا عl!  استخدام ما اك�سبھ من معا رقاد ر رً

gن عlـــ! القيــــام ~bـــا   رســـي	ونو قـــاد أن التحـــدي الــــذي يواجـــھ المعلـــم 2ــــو اختيـــار مخرجـــات الــــتعلم .ن
   .فاءات  وتحديد مؤشرات التقييم وتطوgر  النمو الوظيفي المناسبة ال45 ستؤدي إ"! تحقيق الك

مخرجـات الـتعلم �ـ( بيانـات  ما �( مخرجات 3علم الطالب؟ :وعl! ذلك *( ضوء ما سبق 
ـــ4 يجــــب أن يمتلك�ـــــا الطـــــلاب ات ال5ــ ات والقــــد ف والم�ـــــا رللمعــــا ر ـــتعلم أو  ر ـــد Lن�bـــــاء مــــن تجرkـــــة الــ عنـ

ت الـــتعلم ال5ـــ4 تأخـــذ �عـــGن Lعتبـــار التوصـــيات قبـــل إعـــداد قائمـــة مخرجـــا. 3سلـــسل خ�ـــ}ات الـــتعلم
 :التالية 

ًيجب أن ت	و نتائج التعلم محددة جيدا عند وضع قائمة 3علم الطلاب  •  .ن

ات ا>sددة ال45 يجب أن ي	و الطلاب  • نيجب توضيح وÒش	ل واWÍ مصطsEات موجزة للم�ا ر
2ا وإنتاج�ا ومعرف�bا ن�يجة لمف�وم منZõ ال�}نامج gن عl! إظ�ا رقاد اÎçø ر  ر الد

ســة جيــدة *ــ(  • gوس او الل×ــسا:س مما جــة الب	ــالو س الطــلاب الــذين يكملــو د ريجــب  ان يمــا ر رر ن
ات ذات الصلة   .رمجال الم�ا

 والنتائج. نيجب أن ت	و نتائج التعلم واقعية ،و من الم�م التأكد من أن النتائج قابلة للتحقيق •
ة الطـلاب ومـستوgا¡bم التن ا¡bم وليـة ربحاجة إ"! المراجعة *( ضـوء قـد رموgـة ومجموعـات م�ـا

ات ، و روالوقـت المتـاح لsEــصو عlـ!  المزgــد مـن الم�ــا ًيجـب أن ت	ـو أيــضا متوافقـة مــع مـا يــتم .ل ن
�سھ   .رتد
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من المستقبل • فعال الúشطة *(  !lو النتائج . زيجب أن 3عتمد نتائج التعلم ع	م أن ت�نمن الم
من المـستقبل مـن حيـث مـا يجـب أن ي	ـو ة *(  نمذ�و ز gن عlـ! القيـام بـھ كن�يجـة ر ر الطـلاب قـاد

ىعl! س�يل المثال مخرجات التعلم تظ�ر الطلاب ذو الكفاءة مـن حيـث داء الفعlـ( . للتعلم
 .نللطلاب بدلا من ما س×تمكنو تحقيقھ عند Lن�bاء من ال�}نامج

ًيجب أن ت	و نتائج التعلم أيضا :شطة وgمكن ملاحظ�bا بحيث يمكن قياس�ا . •   ن

ٍ ي	و 2ناك عدد �اف من نتائج التعلميجب أن •  بحيث 3شمل ما بGن ثلاثة إ"! خمسة.  ن

وgجـب أن تتوافـق  3عطـى معلومـات �افيـة للقيـام ~bـا ،.  نتائج التعلم *( خطـة التقيـيم ا�Dاصـة •
اسية   .رنتائج التعلم مع منZõ ال�}نامج  و النتائج ال45 تم تطوgر2ا *( ا�Dطة الد

�ــس�م فيــھنيجــب أن ت	ــو م�ــسقة مــع أ2ــدا • ات لل�}نــامج الــذي يــتم تد رف  المقــر 2ــذا أمــر بــالغ . ر
2مية *( تفسG} نتائج التقييم ا�Dاصة . 

ة *ـ( خطــة  • ريجـب أن ت	ـو نتـائج الـتعلم �ـسيطة ول×ـست مركبـة بمعÄـÎ أن ت	ـو النتـائج المـذ�و ن ن
اسة واsÍة وÒسيطة ات ا>�معة أو المركبة ال45 تجمع عناص.رالد ر رمع تجنب استخدام العبا

  . ن�يجتGن أو أكÝ} *( بيان واحد

ا عl! تحليل البيانـات وتفـسG}2ا لإنتـاج اسـتúتاجات ذات مغـز • ىيجب ان ي	و الطالب قاد  و. رن
ذكـر  بمعÄـÎ يجـب. يجب أن تركز نتائج التعلم عl!  مخرجـات الـتعلم ولـ×س عlـ! عمليـة الـتعلم

Gما ينو المعلم !lن  القيـام بـھ أثنـاء يالنتائج من حيث أداء الطلاب المتوقع ول×س عGن ا��ـامعي
ه أو إنتاجھ  gن عl! إظ�ا روgجب أن ي	و ال�}كóG عl! الطلاب وما يجب أن ي	ونوا قاد ر  .ن

 إجراءات البحث

  العينة:  اولا   :

�س ب	لية ال�}بية بنGن بالقـا2رة جامعـة 93 ت	ونت عينة البحث من   ر عضوا  من اعضاء 2يئة التد 
L النحو !lن عGع 2ر مو Lز س 36 استاذ مساعد 25  استاذ  ،    32( 3ى  ز  .ر مد

  :�دوات :  ثانيا 

 : مقياس الكفاءة �7اديمية وال89صية 

  تم اعداد مقيا4çø الكفاءة �Lاديمية والDHصية *( ضوء Lطلاع عl! التعرgفات ا>sددة لمف�وم  
ــــات وبحــــــاث اســـ ــــصية ، وLطــــــلاع عlــــــ! الد ـــة ، رالكفــــــاءة �Lاديميــــــة والDHـــ  الــــــسابقة ذات العلاقــــ

وLستفادة من �عض المقاي×س المعدة لقياس  الكفاءة �Lاديمية   الDHصية  لمعل4R ا��امعة من 
  :أمثال 

 (Schwarzer, R., & Jerusalem, M. 1995). ( John G.et al,  (2013)   (.Tschannen-, M., & 
Hoy, A. 2001). (Celik, S. 2011). 
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  :ه ا@8طوة و7ان من نJيجة )ذ

قيــاس الكفــاءة �Lاديميــة كمــا تتــ]W *ــ( امــتلاك   تحديــد مف�ــوم الكفــاءة �Lاديميــة الــذى تمثــل *ــ!
ة عl! ف�م�م ،  ة 3علم  طلابھ بما *( ذلك القد رالمعلم  ا��امq(  المعرفة العلمية  ال45 3عينھ عl! إدا ر

ن~bـــم لتحقيــــق إم	انــــا¡bم لي	ــــو لوإ:ـــشاء تــــصميم الــــتعلم ، وتنفيـــذ ه، و تقيــــيم نتائجــــھ ، و  الوصــــو 
ات ال45 3عي�bم *( 3علم�م ف والم�ا رلد�bم العديد من المعا   ر

تھ ولية   رإعداد مقياس الكفاءة �Lاديمية والDHصية *( صو

ات المقيـاس    ة  لقيـاس الكفـاءة �Lاديميـة و30ربلغـت عبـا ة لقيـاس الكفــاءة 30ر عبـا ر عبـا
ة تقرgـر ات دائمـا رالDHصية  تم اعداد2م *( صو  –ر ذا3ـي يجيـب عل�bـا الطالـب *ـ( ظـل ثلاثـة اختيـا

     أبدا-أحيانا 

� :7اديمية وال89صيةصدق وثبات مقياس الكفاءة 

  :أولا الصدق 

  :صدق المفردات 

جــة البعـــد  جــة المفــردة ود تبــاط بــGن د L تــم حــساب صــدق المفــردات مــن خــلال حــساب معامــل    ُ ر ر ر
فردا من ) 50(اس عl! العينة Lستطلاعية وال45 بلغ عدد أفراد2ا الذي تúت4R إليھ �عد تطبيق المقي

جة المفردة ، وا��دو 3ãي يوWÍ ذلك لنفس مجتمع البحث، وذلك �عد حذف د   .ر

  )1(لجدو 
جة البعد لذي تúت4R إليھ  جة المفردة ود تباط بGن د L ُمعاملات ر ر   )50= ن (ر

  الكفاءة الDHصية  الكفاءة �اديمية
رقم 
  ةرالعبا

معامل 
تباط Lر  

رقم 
ة   رالعبا

معامل 
تباط Lر  

رقم 
ة   رالعبا

معامل 
تباط Lر  

رقم 
ة   رالعبا

معامل 
تباط Lر  

1 .764** 11 .696** 21 .691** 31 .502** 

2 .604** 12 .659** 22 .581** 32 .589** 

3 .638** 13 .625** 23 .518** 33 .654** 

4 .695** 14 .675** 24 .571** 34 .521** 

5 .735** 15 .580** 25 .675** 35 .705** 

6 .695** 16 .713** 26 .588** 36 .633** 

7 .622** 17 .607** 27 .645** 37 .695** 

8 .770** 18 .521** 28 .591** 38 .657** 

9 .749** 19 .590** 29 .701** 39 .599** 

10 .730** 20 .647** 30 .601** 40 .654** 

  0.01ىستو دال عند م** 
 4Rتúجة البعد الذي ت جة المفردة ود تباط بGن د L أن معاملات )lمن ا��دو السابق ما ي  W[ُيت ر ر ر ل

جة المفردة دالة إحصائيا عند مستو  ىإليھ �عد حذف د   . ؛ مما �شG} إ"! صدق المقياس0.01ر
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جـة ال	ليـة للمقيـاس ، وا��ـ جـة البعـد والد تبـاط بـGن د L ركما تم حـساب معامـل ر لدو 3ãـي يوÍـW ُر
  .ذلك 

  )2(  لجدو 

جة ال	لية للمقياس جة البعد والد تباط بGن د L رمعاملات ر   ُر

  الكفاءة الDHصية  الكفاءة �اديمية  ُالبعد

ـــــ  الكفاءة �اديمية     ـــ

ـ **684.  الكفاءة الDHصية ــــ   ـــ

جة ال	لية  **670. **628.  رالد

جــة ال	ليــة للمقيــاس ، ل  يتــ]W مــن ا��ــدو الــسابق أن معــا   جــة البعــد  والد تبــاط بــGن د L رملات ر ُر

  . ؛ مما �شG} إ"! صدق المقياس0.01ىوكذلك بGن �عاد �عض�ا البعض دالة إحصائيا عند مستو 

   :الثبات: ثانيا 

نباخ ، وا��دو 3ãي يوWÍ ذلك لتم حساب ثبات المقياس باستخدام معامل ألفا كر   و

  )3(لجدو 

جة ال	لية معاملات ر الثبات لبعدي المقياس والد ُ  

نباخ للثبات  ُالبعد   ومعامل الفا كر

 714.  الكفاءة �اديمية

 722.  الكفاءة الDHصية

جة ال	لية  795.  رالد

جـة ال	ليـة  بلغــت  ر    يتـ]W مـن ا��ـدو الـسابق أن معـاملات الثبـات ل	ـل مـن �عـدي  المقيـاس والد ُ ل
  . و�( معاملات ثبات مرتفعة مما �شG} إ"! ثبات المقياس ) 0.795 -0.722 – 0.714(عl! ال�}ت×ب 

  النتائج

 تحقيقــا ل�ــدف البحــث وLجابــة عlــ! 3ــساؤلاتھ تــم معا��ــة البيانــات احــصائيا بحــساب المتوســطات 
gــــة للتعــــرف عlــــ! الكفــــاءات �Lاديميــــة والDHــــصية للمعلــــم ا��ــــامq! الداعمــــة  روLنحرافـــات المعيا

ــــصية للمعلـــــم لنـــــواتج الـــــتعلم لـــــدى ط ــــھ ،و لمعرفـــــة مـــــستو �ـــــل مـــــن الكفـــــاءة �اديميـــــة والDHـ ىلابـ
ق>�موعـة واحــدة لمعرفـة الفـر بــGن ) ت(ا��ـامq( الداعمـة لنـواتج 3علــم طلابـھ تـم اســتخدام اختبـار 

ق *ـ( الكفـاءة �اديميـة والDHـصية  والمتوسط الفعl( والمتوسـط Lف�}ا	ـ4ç ، وكـذلك لمعرفـة الفـر
جة العلمية تم استخدام تحليل التباين للمعلم ا��امq( الداع رمة لنواتج 3علم طلابھ باختلاف الد

  .أحادي Lتجاه 
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  : وفيما ي%$ وصفا للنتائج

 ما الكفاءات �اديمية والDHصية للمعلم ا��امq( الداعمة لنواتج 3علم طلابھ؟: لالسؤال و 

 )qـــصية للمعلـــم ا��ـــامDHاديميـــة وال�الـــداعم لنـــواتج 3علـــم طلابـــھ ، تـــم للتعـــرف عlـــ! الكفـــاءات 
جــــة  ات المقيــــاس وتحديــــد د ة مــــن عبــــا رحــــساب المتوســــط ا�sــــساÒي وLنحــــراف المعيــــار ل	ــــل عبــــا ر ر ي
 WـÍـ( عـرض يوlـصية ، وفيمـا يDHاديميـة والكفـاءة ال�تحقق�ا، وذلك بالúسبة ل	ل من الكفـاءة 

  .   ذلك

  :الكفاءات �اديمية: أولا

  )4(لجدو 

لراد العينــــة ال	ليــــة حــــو البعــــد و والمتعلــــق بالكفــــاءات �اديميــــة للمعلــــم نتــــائج اســــتجابات أفــــ ُل

)qا��ام  

ة  م المتوسط   رالعبا
  ا�sساÒي

Lنحراف 
  يالمعيار

جة   ال�}ت×ب رد
2مية  

11 
ً اجعــــل الطــــلاب يjتhiــــو جيــــدا خــــلال 7ــــل  ن

 .محاضرة أقوم hmا
2.935 0.247 1 

 كبG}ة

12 
ن ن احــــرص ع%ــــ$ جعــــل الطــــلاب qعتقــــدو أ

 . بإم�اhtم القيام sعمل جيد
2.914 0.282 2 

 كبG}ة

14 
ـــــــسكو  ــــلاب يتمـ ــــل الطــــ ـــ� جعــــ ناحـــــــرـص ع%ـــــ

 .بأ)داف/م والعمل ع%$ تحقيق/ا
2.903 0.297 3 

 كبG}ة

3 
ناحــرص ع%ــ� جعــل الطــلاب qعتقــدو أhtــم 

(ن ع%$ �داء ا@?يد  .رقاد
2.860 0.406 4 

 كبG}ة

7 
نأzــ?ع الطــلاب عنــدما يكــو )نــاك أشــياء 

ُ

 .لا)تمام للقيام hmامثX|ة ل
2.860 0.243 5 

 كبG}ة

19 
ف  ـــــــــا ـــــــــلاب المعـــ ــــــساب الطـــ ــــــــ$ إكــــــ ـــــــــز ع%ــــ ر أركـــ

ُ

ًوالمعلومــــات ال�ــــ� تبقــــى جــــزءا مــــن حيــــا~hم  

 .خارج ا@?امعة
2.860 0.349 

6 

 كبG}ة

6 
ًابـــذل ج/ــــدا لمـــساعدة الطــــلاب ع%ـــ$ تقــــدير 

 .قيمة التعلم
2.849 0.360 7 

 كبG}ة

5 
(ن ع ــــاد ــــوا قـ ــــأن يكونـ ر اوجـــــھ الطـــــلاب بــ

ُ
%ــــــ$ 
ـــم عنـــــدما يختلــــف مع/ـــــم  ا�hـ رالتعبXــــ| عـــــن آ

 .أحد
2.828 0.379 

8 

 كبG}ة

18 
ه  ــــــــــصو ـــام بـــــ ـــــــــ ـــــــلاب لأداء الم/ـــ ــــــــــم الطــــــــ ر أدعـــــ

 .جماعيھ
2.806 0.397 9 

 كبG}ة
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16 
ات  راحـــرص ع%ـــ$ أن يكJـــسب الطـــلاب الم/ـــا

 .لتحديد وصياغة وحل المشكلات
2.796 0.405 10 

 كبG}ة

 أz?ع الطلاب ع%$ التفكX| النقدي 8
ُ

 كبG}ة 11 0.439 2.785 .

1 
ن  واعمــل ع%ــ$ تحفXــ� الطــلاب الــذين يظ/ــر

ُ

اسيا  ًانخفاضا د  .ر
2.753 0.434 12 

 كبG}ة

2 
ــــــلاب ع%ـــــــ� إجـــــــراء التقييمــــــــات  ــــ?ع الطـ أzـــ

ُ

المستمرة لأنفس/م للتعرـف ع%ـ� مـستوا)م 
�7ادي�� . 

2.742 0.427 
13 

 كبG}ة

13 
ــــــــو  ــــــــــلاب يواج/ــــــــ ـــــــــــل الطــــــ ـــــتطيع جعـــــ ــــــــ ن أســـ

 .المشكلات الصعبة بجدية 
2.742 0.464 14 

 كبG}ة

17 
ن احــــرص أن يكـــــو لـــــدى الطـــــلاب توقعـــــات 

 .عالية عن أنفس/م
2.742 0.487 15 

 كبG}ة

9 
ــــــــــلاب  ـــل الطــــــ ــــــــ ـــــــ$ جعـــــ ـــ ة ع%ــــــ ــــــد ــــــــ ــــــدى القــ ر لـــــــــ
�ع  ــــــــــــشا ة المـــ ــــــياغة وإدا ــــــــ ـــــــــــستطيعو صـ رqــــ ر ن

 .البحثية
2.731 0.446 

16 

 كبG}ة

4 
(ن ع%$ الرد لأي أسئلة  راجعل الطلاب قاد

 .توجھ إل�hم
2.710 0.456 17 

{Gةكب 

20 
 أوجھ الطـلاب القيـام بالعديـد مـن �شـياء 

ُ

 .نال�� qستمتعو hmا
2.667 0.474 18 

 كبG}ة

10 
ــــــلاب ينفـــــــــذو اســــــــــ�|اتيجيات  ــــل الطــــ ناجعـــــ

 .متنوعھ أثناء Gعلم/م
2.570 0.559 19 

 كبG}ة

15 
ـــــــــــلاب  ـــــــــــل الطــــــ ــــــ$ جعـــــ ـــ ة ع%ــــــــ ــــد ــــــــ ــــدى القــــ ــــــــ ـ رلـــ
نqــستطيعو التعامــل بكفــاءة مــع �حـــداث 

 .غX| المتوقعة
2.559 0.521 

20 

 كبG}ة

ات البعد  ُالمتوسط العام لعبا  كبG}ة  0.411 2.781  ر

 �    :ليت�� من ا@?دو السابق ما ي%

ات البعد  جة كبG}ة ؛ حيث �ان المتوسط العام لعبا جة أ2مية �عد الكفاءة �اديمية �ان بد ُأن د ر ر ُر

ات البعـــ) 0.411(يبــانحراف معيــار ) 2.781( جــة أ2ميـــة جميــع عبــا ُ، كمـــا �انــت د ر جــة كبGـــ}ة ، ر رد بد
ات عl! النحو 3ãي  ات أ2مية *( ضوء المتوسط ا�sساÒي للعبا روgمكن ترت×ب أكÝ} العبا   :ر

ًاجعل الطلاب يúت�bو جيدا خلال �ل محاضرة أقوم ~bا −  .ن

 . ن احرص عl! جعل الطلاب �عتقدو أن بإم	اbcم القيام �عمل جيد −

−  !lم والعمل ع� .تحقيق�اناحرص عl( جعل الطلاب يتمس	و بأ2داف

داء ا��يد − !lن عg راحرص عl( جعل الطلاب �عتقدو أbcم قاد  .ن
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نأ��ع الطلاب عندما ي	و 2ناك أشياء مثG}ة للا2تمام للقيام ~bا − ُ
. 

ى جـــــزءا مـــــن حيـــــا¡bم  خـــــارج  − ــــ ف والمعلومـــــات ال5ـــــ4 تبقـ ً أركـــــز عlـــــ! إكـــــساب الطـــــلاب المعـــــا ر
ُ

 .ا��امعة

 .تعلمًابذل ج�دا لمساعدة الطلاب عl! تقدير قيمة ال −

ا¶bم عندما يختلف مع�م أحد − gن عl! التعبG} عن آ ر اوجھ الطلاب بأن ي	ونوا قاد ر
ُ

. 

ه جماعيھ −  .ر أدعم الطلاب لأداء الم�ام بصو

ات لتحديد وصياغة وحل المشكلات −   .راحرص عl! أن يك�سب الطلاب الم�ا

  الكفاءات ال89صية: ثانيا

   )5(  لجدو 

ُحـــو البعـــد الثـــا:ي والمتعلـــق بالكفـــاءات الDHـــصية للمعلـــم نتـــائج اســـتجابات أفـــراد العينـــة ال	ليـــة  ل
)qا��ام  

ة  م المتوسط   رالعبا
  ا�sساÒي

Lنحراف 
  يالمعيار

جة   ال�}ت×ب رد
2مية  

25 
ــــــة أي  ــــلاب جـــــــرgئGن  عنـــــــد مواج�ــ اجعـــــــل الطـــ

 1 0.265 2.925 .موقف 
  كبG}ة

38 
ة التعامـــل  راحــرص عlـــ! اكــساب الطـــلاب م�ــا

 2 0.297 2.903 .مع Lخرgن 
  كبG}ة

  كبG}ة 3 0.311 2.892 .نا�و عl! استعداد دائم لمساندة الطلاب  32

22 
ـــــدما  ــــــــاس عنــــــ ــــــلاب لـــــــــــد�bم ا�sمـــ ـــــل الطـــــ اجعــــــ

 4 0.325 2.882 .نيرgدو التحدث 
  كبG}ة

24 

ناعمـــل عlـــ! توجيــــھ الطـــلاب يقـــاومو الرغبــــة 
ن*ــ( التــصرف عlــ! ��ـلـ عنــدما ي	ونــو تحــت 

 5 0.368 2.871 .ضغط 

  كبG}ة

37 
ـــــ ــــــــلـ عlــــــــ ات  اعمــــ ــــــا ـــــلاب م�ـــــــ ـــساب الطــــــــ ــــــ ـــ ر! اكـ

 6 0.349 2.860 .ياستخدام Lتصال الشفو والكتاÒي 
  كبG}ة

33 
ناحــرص عlــ! ان ت	ــو قاعــھ ا>sاضــرات ف�bـــا 

ح الدعابة   7 0.370 2.839 .ور
  كبG}ة

29 
ة عlـــ! جعـــل الطـــلاب �ـــستطيعو  نلـــدى القـــد ر

 8 0.433 2.828 .التصرف *( المواقف ا��ديدة 
  كبG}ة

21 
ـــــــ ـــــل الطـــــ ـــــــتطيع جعـــــــ ـــــ( اســـــ ـــــو *ـــــــ   كبG}ة 9 0.389 2.817نلاب  يتحكمـــــــ
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ة  م المتوسط   رالعبا
  ا�sساÒي

Lنحراف 
  يالمعيار

جة   ال�}ت×ب رد
2مية  

اسة   .رمشاعر2م  داخل قاعة الد

23 
ة ��عـل الطـلاب  لا يúتـا~bم  القلـق  رلدى القد

 10 0.389 2.817 .عند قيام�م بالأشياء 
  كبG}ة

40 
ة عlـــ!  جعـــل الطـــلاب �عملـــو *ــــ(  نلـــدى القـــد ر

 11 0.397 2.806 .السياقات الدولية 
  كبG}ة

27 
ــــ! جعــــــل الطــــــلا ــــد�bم اعمــــــل عlــ نب ان ي	ــــــو لــ

لية Lجتماعية   12 0.439 2.785 .والمسؤ
  كبG}ة

28 
ـــلاب  ــــــو لـــــــدى الطـــــ ناواصـــــــل باســـــــتمرار ان ي	ـ

 )� L. 2.785 0.439 13ل�óام خلا
  كبG}ة

36 
ناعمـل عlــ! جعــل الطــلاب �عملـوـ كــشر�اء *ــ( 

 14 0.420 2.774 . ا>�تمع 
  كبG}ة

ا مع الطلاب المت	اسلGن علميا  34 را�و صبو   كبG}ة 15 0.434 2.753 .ن

30 
ـــــــضاء  ـــــلاب اعــــــ ــــــــــو الطــــــــ ـ ــــــــــ! ان ي	ــ ـــــل عlـــ ناعمــــــــ

 16 0.464 2.742 .مشاركGن *( ا>�تمع 
  كبG}ة

35 
ـــ!  جعــــــل الطــــــلاب �عملـــــوـ  ة عlـــ ن لــــــدى القــــــد ر

 17 0.480 2.710 .�ش	ل مستقل علميا وحياتيا 
  كبG}ة

39 
ناعمـل عlـ! جعـل الطـلاب �عملـو �أعـضاء *ـ( 

 18 0.480 2.710 .تخصصا¡bم الم�نية 
  كبG}ة

  كبG}ة 19 0.466 2.688 .ناحرص عl! ان ا�و ودودا مع الطلاب  31

26 
ناحـــرص عlـــ! جعـــل الطـــلاب يح�}مـــو التنـــوع 

 20 0.534 2.602 .البي�4 والثقا*( 
  كبG}ة

ات البعد  ُالمتوسط العام لعبا   كبG}ة   0.434 2.799  ر

)lمن ا��دو السابق ما ي W[ليت: 

جــة أ2ميـــة �عــد الكفـــاءة ُ أن د ات ر جــة كبGـــ}ة ؛ حيــث �ــاـن المتوســط العـــام لعبـــا ر الDHــصية �ــاـن بد ر
جـــة ) 0.434(يبـــانحراف معيـــار ) 2.799(ُالبعـــد  ات البعـــد بد جـــة أ2ميـــة جميـــع عبـــا ر، كمـــا �انـــت د ر ُر

كبGــــ}ة ، وgمكــــن ترت×ــــب  أ2ــــم الكفــــاءات الDHــــصية للمعلــــم ا��ــــامq( *ــــ( ضــــوء المتوســــط ا�sــــساÒي 
ات عl! النحو 3ãي    :رللعبا

 .طلاب جرgئGن  عند مواج�ة أي موقف اجعل ال −

ة التعامل مع Lخرgن  −  .راحرص عl! اكساب الطلاب م�ا

 .نا�و عl! استعداد دائم لمساندة الطلاب  −
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 .ناجعل الطلاب لد�bم ا�sماس عندما يرgدو التحدث  −

ناعمــل عlــ! توجيــھ الطــلاب يقــاومو الرغبــة *ــ( التــصرف عlــ! ��ــل عنــدما ي	ونـوـ تحــت  − ن
 .ضغط 

− !lي  اعمل عÒتصال الشفو والكتاL ات استخدام ي اكساب الطلاب م�ا  .ر

ح الدعابة  − واحرص عl! ان ت	و قاعھ ا>sاضرات ف�bا ر  .ن

ة عl! جعل الطلاب �ستطيعو التصرف *( المواقف ا��ديدة  − نلدى القد  .ر

اسة  − راستطيع جعل الطلاب  يتحكمو *( مشاعر2م  داخل قاعة الد  .ن

ة ��عل الطلاب  لا ي −  .úتا~bم  القلق عند قيام�م بالأشياء رلدى القد

جات العلميـــة  ركمــا تــم حــساب 2ميــة الúــس�ية ل	ــل مـــن الكفــاءة �اديميــة والDHــصية ل	ــل للــد
س (ا>Dتلفـة  جــة )  أســتاذ – اســتاذ مــساعد –رمــد جــة تحقـق �ــل م�bــا *ــ( ضــوء متغGــ} الد رلمعرفــة د ر

  .لالعلمية ، وا��دو 3ãي يوWÍ ذلك

  )6(  لجدو 

جة العلمية2مية    رالúس�ية للكفاءة �اديمية والDHصية *( ضوء متغG} الد

س   أستاذ  أستاذ مساعد  رمد

المتوسط   ُالبعد
  ا�sساÒي

2مية 
  %الúس�ية 

المتوسط 
  ا�sساÒي

2مية 
  %الúس�ية 

المتوسط 
  ا�sساÒي

2مية 
  %الúس�ية 

 93.96 56.375 89.13 53.480 81.99 49.194  الكفاءة �اديمية

 99.01 59.406 95.60 57.360 86.67 52.000  الكفاءة الDHصية

جة ال	لية   رالد
101.194 

 
84.33 

110.840 

  
92.37 

115.781 

  
96.48 

جــة  ريتـ]W مـن ا��ــدو الـسابق أن 2ميـة الúــس�ية ل	ـل مـن الكفــاءة �اديميـة والDHـصية والد ل
سGن ، لدى مجموعة الم%) 84.33 - % 81.99(ال	لية تراوحت ما بGن  لدى %) 92.37، % 89.13(رد

ـــذه الن�يجــــة إ"ــــ! %) 96.48 -% 93.96(مجموعــــة ســــاتذة المــــساعدين ،  ـــاتذة ، و3ــــشG} 2ـ لــــدى سـ
جـة العلميـة عlـ! ،  جة العلميـة لـصا�W الد راختلاف الكفاءة �اديمية والDHصية باختلاف الد ر

 والDHـــــصية لـــــدى أعـــــضاء 2يئـــــة مـــــر الـــــذي يـــــدعو إ"ـــــ! 2Lتمـــــام بتحـــــسGن الكفـــــاءات �اديميـــــة
سGن �س من المد رالتد   . ر
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ىمــا مــستو الكفــاءة �7اديميــة وال89ــصية للمعلـمـ ا@?ــام<� الداعمــة لنــواتج : الــسؤال الثــا�ي 
  Gعلم طلابھ؟

ىلمعرفة مستو �ل من الكفاءة �اديمية والDHصية للمعلم ا��امq( الداعمة لنواتج 3علم طلابھ 
قموعة واحدة لمعرفة الفر بGن المتوسط الفعl( والمتوسط Lف�}ا	4ç >�) ت(تم واستخدام اختبار 

  .ل، وا��دو 3ãي يوWÍ ذلك

  )7(لجدو 

قلمعرفة الفر بGن المتوسط الفعl( والمتوسط Lف�}ا	4ç للكفاءة �اديمية والDHـصية " ت"قيمة 
  )93= ن ( 

  ُالبعد
عدد 

ات   رالعبا
المتوسط 
4ç	ف�}اL  

المتوسط 
)lالفع  

راف Lنح
  المعياي

متوسط 
  قالفر

قيمة 
  "ت"

ىمستو 
  الدلالة

الكفاءة 
�اديمية  

20 40 52.817 3.816 12.817 32.389 0.01 

الكفاءة 
  الDHصية

20 40 55.989 4.389 15.989 35.125 0.01 

جة ال	لية  0.01 36.421 28.806 7.627 108.806 80 40  رالد

  

قرفـة الفـر بـGن المتوسـط Lف�}ا	ـ4ç والمتوسـط الفعlـ( لمع" ت"ليت]W من ا��دو السابق أن قيمة 
جــة ال	ليــة بلغــت عlــ! ال�}ت×ــب   - 35.125 - 32.389(رل	ــل مــن الكفــاءة �اديميــة والDHــصية والد

ـــ( قـــــيم دالـــــة إحـــــصائيا عنـــــد مـــــستو  ) 36.421 ق ذات دلالـــــة 0.01ىو�ــ ـــود فـــــر و ؛ ممـــــا �ـــــشG} إ"ـــــ! وجــ
جات أفـرـاد العينــة عlــ! مقيــاس الكفــاءة إحــصائية بــGن المتوســط Lف�}ا	ــ4ç والمتوســط الف رعlــ( لــد

ـــــط عlــــــ! و2ــــــو  ـــــصا�W المتوسـ ق لـ ـــذه الفــــــر ـــــم ا��ــــــامq( ، و3عــــــز 2ـــ و�اديميــــــة والDHــــــصية للمعلـ ى
تفـاع مـستو الكفـاءة �اديميـة والDHـصية لـدى عينـة البحـث  ىالمتوسط الفعl(  ؛ مما �شG} إ"ـ! ا ر

�س ، والــش	ل البيـا:ي 3ãـي يوÍــ W المتوسـطGن  Lف�}ا	ــ4ç والفعlـ( للكفــاءة رمـن أعـضاء 2يئــة التـد
جة ال	لية   . ر�اديمية والDHصية والد
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جة ال	لية) 1(ش	ل    رالمتوسطان Lف�}ا	4ç والفعl( للكفاءة �اديمية والDHصية والد

  

تفـــاع المتوســـط الفعlـــ( عـــن المتوســـط Lف�}ا	ـــ4ç ل	ـــل مـــن الكفـــاءة  ر   يتـــ]W مـــن الـــش	ل الـــسابق ا
Hاديميـــــــة وال�ــــاع مـــــــستو الكفـــــــاءة �اديميـــــــة  ـ تفــ ــــــ! ا ـــــا �ـــــــشG} إ"ـ ـــة ال	ليـــــــة ؛ ممــ جــــ ــــصية والد ىDـــ ر ر

  .والDHصية لدى عينة البحث

جـــة   تفــاع مـــستو الكفـــاءة �Lاديميــة والDHـــصية ، وان د روgمكــن تفـــسG} الن�يجــھ ال5ـــÎ تقـــ"Îç با ىر
 !lة *! ضوء ما ي{Gا �انت كبbا2مي�:  

�س عlــ! القيـام بالم�ـام - �Lاديميـة وL:ــشطھ التعليميـة ال5ـÎ 3ـسا2م *ــ! ر  حـرص اعـضاء 2يئـة التـد
استھك ية وا>�تمع ، وقد اكد عl! ذلجعل جامع�bم فاعلة ومؤثرة *! خدمة العملية التعليم   ر*! د

 (Archer,A &Hughes,2011)   

سـة Lنمـاط الـسلوكية �Lاديميـة  - رتاكيد المعلمـGن ا��ـامعيGن بمـا لـد�bم مـن كفـاءات مما
ات 2Lميـة والمـؤثرة عlـ! نـواتج الـتعلم لـدى طلا~bـم ، وgتفـق ذلـك مـع نتـائج والDHـصية ذ

اسة    Enqa,2009) ( رد

  ان معلRــÎ ا��امعــھ لــد�bم يقــGن بــان عمــل معلـــم ا��امعــھ عمــل شــاق يتطلــب كفــاءات ا�اديميـــة - 
2م الــذا3ى ممــا رو�Dــصية لــذلك فــاbcم �عملــو باســتمرار عlــ! تنمي�bــا ، و�عملــو كــذلك عlــ! تطــو ن  ن

  .ينعكس ذلك عl! نواتج 3علم طلا~bم 

ملاء2ــــم يجعــــل ذلــــك -  ـــامع�bم و ا¡bــــم وجـ ز  شــــعو معلRــــÎ ا��امعــــھ واتجا2ــــا¡bم Lيجابيــــة نحــــو ادا ر ر
¡bم الم�نيـة فـيجعل�م  ة افضل ، وgخافو مـن ايـذاء صوـ لية كبG}ة بحيث يؤدو بصو رلد�bم مسؤ ر نو ن

ف ومعلومـــات تتـــصل � رذلـــك يطلعـــو عlـــ! �ـــل مـــا 2ـــو جديـــد مـــن معـــا نلعـــل ذلـــك قـــد ي	ـــو . عمل�ـــم ن
ــــــة  ــــاع مـــــــستو الكفـــــــاءة �Lاديميـ ـ تفــ ــــــھ ال5ـــــــÎ تقـــــــ"Îç با ـــذه الن�يجـ ـــــ! 2ــــ ـــل ا"ــ ىتفـــــــسG}ا مقبـــــــولا للتوصــــ ر
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�س  ســو ( روالDHــصية  لــدى عينــة البحـــث مــن اعــضاء 2يئــة التـــد نالمد  –ن Lســاتذه المـــساعدو –ر
 ) .Lساتذه 

 وطوgلة مد عl! التنمية �اديمية     تحسGن علاقات الطلاب مع المعلمGن لھ آثار م�مة وإيجابية-
لـن يـؤدي مجـرد تحـسGن علاقـات الطـلاب مـع معلمـ�bم إ"ـ! تحقيـق م	اسـب *ــ( . وLجتماعيـة للطـلاب

ومــع ذلــك  فــإن 2ـؤـلاء الطــلاب الــذين لــد�bم علاقــات وثيقــة وإيجابيــة وداعمــة مــع معلمــ�bم . Ãنجــاز
  د�bم صراع أك�} *( علاقا¡bمنسيحققو مستوgات أعl! من Ãنجاز من الطلاب الذين ل

ن  ان وجـــود  علاقــــات قوgـــة  بــــGن الطـــلاب ومعلمــــ�bم ، وgتحـــدثو مع�ــــم �ـــش	ل متكــــر ، وgتلقــــو  -    رن
المزgد من التوج�bات البناءة والثناء بدلا من مجرد النقد

ً
 . {Ýم أكbأن يثق  الطلاب بمعلم� WXمن المر

ن المزgــــــد مـــــن المــــــشاركة *ـــــ( الــــــتعلم ، وgتــــــصر ــــرات، و، وgظ�ـــــر نفو �ـــــش	ل أفــــــضل *ـــــ(  قاعــــــة ا>sاضــ
 ..نوgحققو مستوgات أعl! من الناحية �اديمية 

غب�bم *( التعلم باف�}اض -  ر  تجذب العلاقات Ãيجابية بGن المعلم و الطلاب *( عملية التعلم و3عز  ز
ات الطالب  اسية جذابة ومناسبة للعمر ومتوافقة جيدا مع م�ا رأن محتو المادة  الد ًر   ى

2ل تختلف الكفاءة �اديمية والDHصية للمعلم ا��امq( الداعمة لنواتج 3علم : سؤال الثالث ال
جة العلمية؟   رطلابھ باختلاف الد

ق *ـــ( الكفـــاءة �اديميـــة والDHـــصية للمعلـــم ا��ـــامq( الداعمـــة لنـــواتج 3علـــم طلابـــھ  ولمعرفـــة الفـــر
جة العلمية تم استخدام تحليل التباين أحادي   .لLتجاه ، وا��دو 3ãي يوWÍ ذلكرباختلاف الد

 )8(لجدو 

ق *ـــــ( الكفــــاءة �اديميـــــة والDHـــــصية للمعلــــم ا��ـــــامq( *ــــ( ضـــــوء متغGـــــ} " ف"قيمــــة  ولمعرفـــــة الفــــر
جة العلمية   رالد

  مصدر التباين  ُالبعد
مجموع 
  المرÒعات

جات  رد
  ا�sرgة

متوسط 
  المرÒعات

  "ف"قيمة 
ىمستو 
  الدلالة

 444.257 2 888.514  عاتبGن ا>�مو

  5.015  90  451.379  داخل ا>�موعات
الكفاءة 

�اديمية  
    92  1339.892  ا>�موع

88.580 

 

0.01 

 

 496.755 2 993.510  بGن ا>�موعات

  8.661  90  779.479  داخل ا>�موعات
الكفاءة 

  الDHصية
    92  1772.989  ا>�موع

57.356 

 

0.01 

 

 1873.024 2 3746.048  بGن ا>�موعات

  17.850  90  1606.468  داخل ا>�موعات
جة  رالد

  ال	لية
    92  5352.516  ا>�موع

104.933 

 

0.01 
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ق *( �ل من الكفاءة �اديمية والDHـصية " ف"ليت]W من ا��دو السابق أن قيمة  ولمعرفة الفر
جة العلمية بلغت عl! ال�}ت×ب  جة ال	لية *( ضوء متغG} الد روالد  ) 104.933 - 57.356 - 88.580(ر

ق ذات دلالـة إحـصائية *ـ( �ـل 0.01ىو�( قـيم دالـة إحـصائيا عنـد مـستو  و ؛ ممـا �ـشر إ"ـ! وجـود فـر
جـــة العلميـــة جـــة ال	ليـــة ترجـــع إ"ـــ! متغGـــ} الد رمـــن الكفـــاءة �اديميـــة والDHــصـية والد س ( ر  –رمــــد

  ) .   أستاذ –أستاذ مساعد 

ق *ــ( �ــل مــن الكفــاءة �اديميــة و جــة ال	ليــة *ــ( ضــوء متغGــ} وولمعرفــة اتجــاه الفــر رالDHــصية والد
جة العلمية تم استخدام اختبار شيفيھ ، وا��دو 3ãي يوWÍ ذلك لالد   .ر

  )9(لجدو 

جة ال	لية  ق *( �ل من الكفاءة �اديمية والDHصية والد رنتائج اختبار شيفيھ لمعرفة اتجاه الفر و
جة العلمية  ر*( ضوء متغG} الد

  ا>�موعة  ُالبعد
المتوسط 

sيا�Òسا  
Lنحراف 

  يالمعيار
س   رمد

استاذ 
  مساعد

  استاذ

س ــــــــ 3.302 49.194  رمد  *7.180 *4.285  ـــ

ــــــــ 1.327 53.480  استاذ مساعد ـــ ـــ ـــــ   *2.895 ـــ
الكفاءة 

�اديمية  
ــــــــ 0.942 56.375  استاذ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ  ـــ

س ــــــــ 4.440 52.000  رمد  *7.406 *5.360 ـــ

ــــــــ 1.705 57.360  استاذ مساعد ـــ ـــ ـــــ   *2.046 ـــ
الكفاءة 

  الDHصية
ــــــــ 0.798 59.406  استاذ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ   ـــ

س ــــــــ 6.520 101.194  رمد  *14.586 *9.645 ـــ

ــــــــ 1.546 110.840  استاذ مساعد ــــ ـــ ــــــ   *4.941 ـ
جة  رالد

  ال	لية
ــــــــ 1.408 115.781  استاذ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ  ـــ

 )lمن ا��دو السابق ما ي W[ليت:  

ق ذات دلالــة 0.05ىأن نتــائج اختبــار شــيفيھ دالــة إحــصائيا عنــد مــستو  و ؛ ممــا �ــشG} إ"ــ! وجـوـد فــر
جة ال	لية ترجع إ" جة العلمية رإحصائية *( �ل من الكفاءة �اديمية والDHصية والد ر! متغG} الد

جــــة العلميــــة  ق لــــصا�W ا>�موعــــة عlــــ! متوســــط حــــساÒي و�ــــ( مجموعــــة الد ر، و3عــــز 2ــــذه الفــــر و ى
 !lعجة أستاذ(  ؛ حيث �ـان المتوسـط ا�sـساÒي ل�ـا أعlـ! مـن ا>�مـوعتGن خـرgتGن ،وذلـك *ـ( ) رد

ــــة ال	ليـــــــة، والـــــــش	ل البيـــــــا:ي 3ãـــــــي  جـــ ـــــصية والد ـــــطات رالكفـــــــاءة �اديميـــــــة والDHــ ـــW المتوســ يوÍــــ
  .ا�sسابية للمجموعات الثلاثة
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جات العلمية ا>Dتلفة عl! مقياس الكفاءة �اديمية ) 2(ش	ل  رالمتوسط ا�sساÒي للد

  والDHصية

ـــة  ـــاع المتوســــط ا�sــــساÒي >�موعـ تفـ عــــن �ــــل مــــن مجمـــــوع  ) ســــتاذ( ريتــــ]W مــــن الــــش	ل الــــسابق ا
س ( جة ال	لية ، و2ذا وذلك *( �ل من ال) رستاذ المساعد والمد ركفاءة �اديمية والDHصية والد

جــــــة  ـــاختلاف الد ــــم ا��ــــــامq( بـــ ـــاءة �اديميــــــة والDHــــــصية للمعلــ ر�عـــــد مؤشــــــرا عlــــــ! اخــــــتلاف الكفـــ
 .العلمية

ى وkنــــاءاعl! الن�يجــــھ ال5ــــÎ تــــم التوصــــل ال�bــــا وال5ــــÎ 3ــــشG} ا"ــــ! اخــــتلاف مــــستو الكفــــاءة �Lاديميــــة  
جھ العلمية  جھ العلمليھ Lعl! روالDHصية باختلاف الد   )استاذ ( رلصا�W الد

  :  يمكن تفسG} ذلك عl! النحو 3Lى 

ة ، وكذلك وجود اختلافات *! *! -     ر  وجود اختلافات *! Lداء الم·Î لدى افراد عينة البحث ا>Dتا
 Îداء الم·ــــــL نGـــق بــــــ تبــــــاط وثيـــ اســــــات وجــــــود ا رالكفـــــاءة المعرفيــــــة والDHــــــصية حيــــــث تبــــــGن مــــــن الد ر

ات المعرفية والDHصية والق   .رد

اسـات وLبحــاث الـسابقھ مـن ان مــن العوامـل ال5ـÎ 3عمــل عlـ! 3ــس�يل -    ر مـا اكـدت عليــھ نتـائج الد
ـــل مناســـــبة 3ــــس�م *ــــ! جعــــل العمليـــــة  ـــل ، وتــــوفG} ب×ئــــة عمـ ىLداء الم·ــــÎ التنظــــيم Lدار لم	ــــان العمــ

جـة م×ـسرة لتحقيـق Lداء الم·ـÎ الـذى يـن ه عlـ! نـواتج الـتعلم لــدى رالتعليميـة ممكنـھ وkد رعكس بـدو
اسة .الطلاب   .  (   .Stark, Korenstein, dan Karani. (2008)  )   روgتفق ذلك مع ن�يجة د

جـــــھ -   ر  ان اخـــــتلاف مـــــستو الكفـــــاءة �Lاديميـــــة والDHـــــصية لـــــدى معلRـــــÎ ا��امعـــــھ لـــــصا�W الد ى
رفيــھ حيــث تبــGن ان ل�ــا اثــرا عlــ! Lداء قــد يرجــع ذلــك ا"ــ! تــاثG} ا��Dــ}ة المع) اســتاذ ( العلميــة Lعlــ! 

ـــع اداء الم·ــــÎ واكــــساب Lفــــراد كفــــاءات معرفيــــھ  ب العمــــل مـ رالم#ــــÎ ، فقــــد وجــــدت علاقــــة بــــGن تجــــا
ة تجعــل طلا~bـم يقبلــو  ات �Dـصية تجعل�ــم يتعـاملو مــع طلا~bـم ا�اديميـا و�Dــصيا بـصو نوم�ـا رن ر
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نـة نلعـل ذلـك قـد ي	ـو تفـسG}ا مقبـو. عl! عملية التعلم بايجابية  تفـاع مـستو Lسـاتذه مقا رلا *ـ! ا ىر
جات العلمية  س –استاذ مساعد ( ربالد اسة) ر مد   روتتفق 2ذه الن�يجھ مع نتائج د

   (Sonnentag, S. dan Frese, M. 2002)  

�  : 7اديمية وال89صيةتوصيات الكفاءة 

 ا2تمام�م بالتعلم ، المل�م أن يؤثر عl! الطلاب �عمق من خلال تحفóG للمعلم ا��امq! يمكن : اولا 
�ــــــس�ا ــــو بتد ــــواد ال5ــــــ4 يقومــ ة للمــ رو ا�sمــــــاس وÃثــــــا ــــلاب . نر ـــق للطــ طــــــة طرgـــ ن خا روgــــــوفر و

 لللوصو إ"! 2داف ا>sددة

ة عlــ! :  : ثانيــا  نــة والقــد روضــع توقعــات عاليــة قابلــة للتحقيــق و 3ــ�Hيع حــب الــتعلم و التحlــ( بالمر و
  التكيف مع المواقف ا��ديدة

ات وفقــــا للمعـــايG} ال5ــــ4 يــــتم التحقــــق م�bــــا ســــواء بواســــطة / 3علــــم المعرفــــة ال�}كGــــó عlــــ! : ثالثـــا  ًالم�ــــا
ر

   المعلمGن أو أقران الطلاب

ة Lنخراط *( حوار مع الطلاب لتحقيق عمليات التعلم المطلوkة : را�عا    ورضر

وجـدا:ى للطـلاب نيجب عl!  المعلم ا��امq! ان ي	و قادر عl! تقديم الدعم  �LاديÎR وال : خامسا
لتنفيـذ م�ـام الــتعلم و مراعـاة ا�Dــصائص الفرديـة للطـلاب  بمــا *ـ( ذلــك أسـلوب الــتعلم ، 

واحتياجـــات الـــتعلم مـــع خـــذ *ـــ( Lعتبـــار طـــر ال5ـــ4 وضـــع�ا ال�}نـــامج و أ2ـــداف المرحلـــة  
   .وسياسة التقييم 

اســـية  إ"ـــ! أ:ـــشطة 3عل : سادســا  ة عlـــ! تحوgـــل محتـــو الموضـــوعات الد رالقـــد م�ـــام الـــتعلم ، (يميـــة ىر
ة عL !lنخراط *( حوار مع  ة عl! 3غيG} أساليب العمل حسب حالة التعلم ، القد رالقد ر

  الطلاب لتعزgز عملية  التعلم 

ان يقــدم  المعلــم ا��ـــامq! المــساعدة والــدعم المناســبGن للطـــلاب ح5ــÎ يتمكنــوا مــن الـــتعلم  :  ســا�عا 
ـــد مـــــن الـــــ ـــث �ـــــشمل ذلـــــك  الموضـــــوعية و المزgــ ــــ÷4ç ، ســـــواء �ــــاـن فرديـــــا أو بحيــ ًدعم الDHـ

     ًجماعيا

gن عlــ! تقــديم الــدعم  : ثامنـا   رأن يلعــب  المعلــم ا��ــامq! مجموعــة متنوعــة مــن دوار لي	ونــوا قــاد
  .لأ:شطة التعلم ا>Dتلفة والتوجيھ الذا3ي 
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