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ر �
 ضوء تحس�ن �س ب�ليات ال��بية جامعة � ز 'نتاجية العلمية لأعضاء يئة التد ر

د ال,شر*ة ة الموا سات إدا رمما ر  .ر

  محمد أبو العزمحمد سعيد 

نـــة  اســـات المقا ة والتخطـــيط والد رقـــسم 'دا ر  جامعـــة - دقBليـــة - Dليـــة ال��بيـــة بتفBنـــا �شـــراف-ر

ر   . ز�

 mohamedaboelez.26@azhar.edu.eg: ال�Iيد 'لك��وFي

  :م\]ص

�س د ال�ــشر�ة لأعـضاء �يئـة التـد ة المـوا سـات إدا اسـة الكـشف عــن واقـع مما ر�ـدفت الد ر ر ر ب+ليــات  ر

�س  �ـــر، وتقـــديم تـــصو مق6ـــ5ح لتحـــس1ن /نتاجيـــة العلميـــة لأعـــضاء �يئـــة التـــد رال56بيـــة جامعـــة = رز

د ال�ـشر�ة ة المـوا سات إدا �ر A@ ضوء مما رب+ليات ال56بية جامعة = ر ر اسـة المـنBC ز ر، واسـتخدمت الد

Tــأداة QRمــع المعلومــات، طبقــت عNــM عينــة مــن أعـضـاء �يئــة  كمــا اســتخدمت Jســت�يان, الوصــفي
ُ

�ــــر قوامVـــــا  ـــة جامعــــة = �س ب+ليــــات ال56بيـ زالتــــد اســــة أن واقـــــع ) 135(ر رعــــضوا، وأظVــــرت نتــــائج الد ً

�س ب+ليـــــات ال56بيـــــة د ال�ـــــشر�ة لأعـــــضاء �يئـــــة التــــــد ة المـــــوا ســـــات إدا رمما ر ر �ـــــر جــــــاءت ر ز بجامعـــــة =

د ال�ــشر�ة لأعــضاء �يئـــة )متوســطة( ة المــوا ســات إدا جــة التــوافر لأbعــاد مما ر، و�وجــد تفــاوت Aــ@ د ر ر ر

 Mـcـ@ المرتبـة =وA عد تحليل وتوصـيف الوظـائفb ر، حيث جاء� �س ب+ليات ال56بية بجامعة = ُالتد ز ر

جــة تــوـافر  جــة تــوـافر ُ، يليـــھ bعــد التخطـــيط Aـــ@ المرتبـــة الثانيـــة ب)كب1ـــ5ة(ربد ُ، يليـــھ bعـــد )متوســـطة(رد

جــة تـــوافر  جـــة )متوســـطة(راkRــوافز Aـــ@ المرتبــة الثالثـــة بد �ب Aـــ@ المرتبــة الراbعـــة بد ر، يليــھ bعـــد التــد ر ُ

جـة تـوافر )متوسطة(توافر  ر، بnنما جاء bعد التوظيف A@ المرتبة اmRامـسة بد ، بnنمـا جـاء )ضـعيفة(ُ

جــــة تــــ رbعــــد تقيــــيم =داء Aــــ@ المرتبــــة =خ1ــــ5ة بد ـــ5ح لتحــــس1ن )ضــــعيفة(وافر ُ ر، وتــــم تقــــديم تــــصو مق6ـ

ة  ســـات إدا �ـــر Aـــ@ ضـــوء مما �س ب+ليـــات ال56بيـــة جامعـــة = ر/نتاجيـــة العلميـــة لأعـــضاء �يئـــة التـــد ر ز ر

د ال�شر�ة   .رالموا

د ال�شر�ة ،/نتاجية العلمية :ال�لمات المفتاحية ة الموا سات إدا رمما ر   .ر
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Abstract: 

The study aimed at revealing the reality of human resources 

management practices for teaching staff in the faculties of education, 

Al-Azhar University, and to offer a suggested proposal to improve the 

scientific productivity for teaching staff in the faculties of education, 

Al-Azhar University according to human resources management 

practices. The study used the descriptive method, it also used a 

questionnaire as a tool to collect data, it was applied on a sample of 
teaching staff in the faculties of education, Al-Azhar University, 

consisting of (135) members. The study results showed that the reality 
of teaching staff’s human resources management practices is 

(medium), There is difference in the availability degree  of human 
resources management dimensions for teaching staff in the faculties of 

education at Al-Azhar University, where the job analysis and 
description dimension came in the first place with the degree of 

availability (large), followed by the planning dimension in the second 

place with the degree of availability (medium), followed by the 

rewards dimension in the third place with the degree of availability 

(medium), followed by the training dimension in the fourth place with 

a degree of availability (medium), while the employment dimension 

came in the fifth place with a degree of availability (weak), while the 

performance assessment dimension came in the last place with a 

degree of availability (weak),  A suggested proposal was offered to 

improve the scientific productivity of teaching staff in the faculties of 

education, Al-Azhar University according to human resources 

management practices. 

Keywords: scientific productivity, human resources management 

practices. 
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اسة: لا_^زء �و   ر'طار العام للد

  :مقدمة

ا مVمـا Aــ@ تنميــة  ئnـسيا للفكــر والعلــم والمعرفـة وتــؤدي اQRامعــة دو ًتمثـل اQRامعــة منبعــا  رً ُ ًُ رً
ـــM تحقيــــق التنميــــة  ة عNـ راQwتمــــع مــــن خــــلال إنتــــاج المعرفــــة وتــــوف51 القــــو ال�ــــشر�ة المؤ�لــــة والقــــاد ى

�س، البحـــــث رالــــشاملة، و�توقـــــف ذلـــــك عNـــــM مـــــدى قـــــد ر{|ا عNـــــM أداء وظائفVـــــا =ساســـــية و}ـــــ@ التـــــد
  .العل�~، خدمة اQwتمع

ُو�عت�ــ5 المعلـــم اQRـــام�@ مـــن أ�ـــم أرTــاـن التعلــيم وعليـــھ يتوقـــف نجـــاح العمليـــة التعليميـــة    

ـــودة =داء  ـــ@ تقــــدم المعرفــــة وتطو�ر�ــــا، فجــ رباQRامعــــة وتحقيــــق أ�ــــدافVا، فVــــو �ــــسVم بـــــدو فعــــال Aـ ُ

سـVا وال�ـ~ تتمثـل Aـ@ اQRام�@ وفاعليتھ يتو �س من خـلال =دوار ال�ـ~ يما رقف عN@ عضو �يئة التد ر
�س، وإنتــاج المعرفــة مــن خــلال البحــث العل�ــ~، وتوظيــف المعرفــة مــن  رنقــل المعرفــة مــن خــلال التــد

  ).543، 2011عبد العظيم، (خلال خدمة اQwتمع 

ى=خر من /نتاجية وجدير بالذكر أن أية جامعة �ستمد م+ان�|ا وتم��1ا ب1ن اQRامعات 
ة اQRامعــــة عNــــM المنافــــسة واkRــــصو عNــــM المــــنح  لالعلميـــة المتم1ــــ�ة لعلما�|ــــا، وال�ــــ~ �عــــد مؤشــــرا لقـــد ر ً

ًوالتعاقدات البحثية، وعادة ما ي+و عل�|ا إقبالا طلابيـا كب1ـ5ا ن�يجـة لـذلك  ً ً
-Lombardi,2000,26(ن

27 .(  

�س ولا يقتصر الغرض مـن القيـام  روتمثل Jنتاجية العلمية أحد مVام أعضاء �يئة التد
�س وال56£ـ@ فحـسب؛ بــل العمـل عNـM �عز�ـز واجباتــھ  ¡|ـا عNـM تحقيـق النمـو الم ــ~ ر لعــضو �يئـة التـد

�س وخدمة اQwتمع  ر=خر A@ مجاc@ التد   ).156، 2017الرحيN@، (ى

�س يقع عT MNا�لھ الكث51 من =عباء ال�~ تقلل من فرص تفرغھ  رغ51 أن عضو �يئة التد
�س وJمتحانـــات و/شــــراف العل�ـــ~ عNــــM الطــــلاب  عـــة بــــ1ن التــــد رللبحـــث العل�ــــ~، و�ـــذه =عبــــاء مو ز
ا أخـــر مـــن =عبـــاء ال�ـــ~ تقلـــل مـــن فـــرص التفــرـغ للبحـــث مثـــل أعبائـــھ  ىبالإضـــافة إcـــM أن �نـــاك صـــو رً
وج وعـضو Aـ@ اQwتمــع ولا شـك أن �ـذه =عبـاء تؤـدي إcـM انخفــاض =داء  ه Tـأب و زJجتماعيـة كـدو ر

�س ا   ).180، 2001نصار،(رلبح¬~ لأعضاء �يئة التد

د ال�شر�ة  ة الموا رو�عد إدا ر
ُ

)Human Resource Management (HRM من أك¸5 المداخل 
د لــدى المؤســـسات  �ــة أ�ميـــة؛ ل56ك��1ــا عNـــM العنــصر ال�ـــشر الــذي �عـــد أثمــن مـــو ر/دا ى  ســواء Aـــ@ -ر

ا تــــأث51ا، كمــــ-المؤســــسات /نتاجيــــة أو اmRدميــــة  ـــد ً وأك¸�5ــــ ا �عـ
ُ

)HRM ( ــــ@ المؤســــسة؛A ًركنــــا أساســــيا ً

ة عNـــM مواكبـــة التحـــديات  مـــة والقـــاد ات التنظيميـــة وتأ�يـــل الكفـــاءات اللا �ا Aـــ@ �عز�ـــز القـــد رلـــدو ز ر ر
  ).12، 2011القنيا�ى، (اkRالية والمستقبلية 

�ــة ال�ــ~  ســات /دا د ال�ــشر�ة Aــ@ اQRامعــات بــدو مVــم مــن خــلال المما ة المــوا روتقــوم إدا ر ر رر
�ــــة باQRامعـــة، وتخطــــيط تتطلـــب ت جات العلميـــة والفنيـــة و/دا رحليـــل وتوصــــيف الوظـــائف Aـــ@ الــــد ر

ات  د ال�ـــــشر�ة، وتقيـــــيم =داء، وتنميـــــة وتطــــوـ�ر المVـــــا ـــوا د ال�ـــــشر�ة، واســـــتقطاب واختيـــــار المــ رالمـــــوا ر ر
د ال�شر�ة وغ�51ا  ف، وتحف�1 وتوجيھ الموا روالمعا   ).200، 2014معوض، (ر

د ال�شر�ة مـن المـداخل اkRيو�ـة والفعالـة ال�ـ~ يمكـن ًوتأسnسا عMN ما سبق، فإن مد ة الموا رخل إدا ر
 MــNه ع عاتھ البحثيـة والـذي يــنعكس بـدو �س Aـ@ القيــام بمVامـھ ومــشر رأن �ـساعد عـضو �يئــة التـد و ر
د ال�ــشر�ة بدايــة مــن اســتقطاب  ة المــوا ســات إدا رتحــس1ن /نتاجيــة العلميــة، وذلــك مــن خــلال مما ر ر
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ا بنظـام حـوافز واختيـار و�عيـ1ن أعـضاء �يئـة �س وفـق معـاي51 الكفـاءة العلميـة والبحثيـة مـر رً التـد ور
مادية ومعنو�ة �½QعVم عMN مواصلة البحث العل�~ و¼شر إنتاجVم العل�~ وتقييم أدا�|ـم وتحديـد 
��ية تواجـھ احتياجـا{|م الفعليـة وخاصـة فيمـا يتعلـق  ��ية الفعلية و¾ناء برامج تد راحتياجا{|م التد ر

عا{|م البح ثية وخلق بnئة عمل مناسبة واتخاذ Tل ما يلزم لkÀفاظ عMN سلامة أعضاء �يئة وبمشر
�س   .رالتد

اسة   :رمش�لة الد

تقــاء بالعمليــة التعليميــة  �س أحــد أ�ــم العناصــر ال�ــ~ تتــضافر للا ر�عــد عــضو �يئــة التــد ر ُ

وصولا إMc التم�1 وجودة اmwرجات، وخاصة A@ ظل التنافس الشديد ب1ن مؤسسات التعليم العـ
ً

 @cا
�س  ـــة، وتنوعـــــا Aـــــ@ أســـــاليب التـــــد ة معرفيـــــة وتكنولوجيـــــة �ائلــ رAـــــ@ عـــــصر العولمـــــة، الـــــذي �ـــــشVد ثـــــو ً ر
ًاkRديثــة باســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات وJتــصالات، لــذلك أصــبح لزامــا عNــM مؤســسات التعلــيم 

�س مــن خــلال عمليــات التقــو�م  ف لتحـس1ن جــودة أداء عــضو �يئــة التـد راQRـام�@ {|يئــة Tــل الظــر و
س bــش+ل مــستمر، =مــر الــذي يــنعكس إيجابــا عNــM جــودة المؤســسة والت ًحــس1ن والتطــو�ر ال�ــ~ تمــا ر

  ).6، 2008أبو الرب وقدادة، (التعليمية ومخرجا{|ا 

اسات إMc ضعف  ة العديد من الد اسة تتمثل A@ إشا رو¾ناء عMN ما سبق فإن مش+لة الد ر ر
�س باQRامعــات المــصر�ة  بــصفة عامــة، و¾+ليــات ال56بيــة جامعـــة ر/نتــاج العل�ــ~ لأعــضاء �يئــة التــد

�ر بصفة خاصة وما يرتبط بھ من براءات اخ56اع وجوائز علمية دولية وإقليمية، وذلك لأسباب  ز=
ــــصية  ــــــــ ـــــــــة وmÃــــــ ـــــــــصادية وأTاديميـــــــــ ــــة واقتـــــــــ ــــــــ ــــــا ماليــــــ ــــــــ ــــــــددة مÄ|ــــ ــــــــ ــــــماعيل، (متعــ ـــــــــ ــــــــسن وإســــ ـــــــــ ) 2022حـ

ÅÆ~،(و ــــــــسندر ـــــــــصطفي،(و) 2021والــــــــــ ــــــــ ـــــرا�يم،(و) 2011مـ ــــــــ ــــــسnب، (و) 2009إبـــــ ــــــــ ـــــد اkRــــ ــــــــ ) 2007عبـــــ
اسات إMc أنھ يمكن )1999كفاA@،(و) 2003زا�ر،(و) 2004الفيومي،(و ت العديد من الد ر، كما أشا ر

د ال�ـشر�ة؛ حيـث  ة المـوا سـات إدا �س مـن خـلال مما رتحس1ن Jنتاجية العلمية لأعضاء �يئة التد ر ر ر
د  ة المــــوا ســــات إدا اســــات إcـــM وجــــود علاقــــة ذات دلالـــة إحــــصائية بـــ1ن مما رأكـــدت العديــــد مـــن الد ر ر ر

ـــواد،(ال�ـــــشر�ة وأداء العـــــامل1ن bـــــش+ل عـــــام  ن،(و) 2020عبـــــد اQRــ كمـــــا أكـــــدت ) 2016وجـــــودة وآخـــــر
ـــة  اسـ وÉــــ@ وســــلام، (رد ة ) 2019رز ـــات إدا ســ �س بمما ـــ~ لأعــــضاء �يئــــة التــــد ـــM تـــــأثر =داء البح¬ـ رعNـ ر ر

�س ومـــــساعد{|م Aـــــ@  ـــة التـــــد ات أعـــــضاء �يئــ د ال�ـــــشر�ة، وأÊ|ـــــا �عمـــــل عNـــــM دعـــــم وتنميـــــة قـــــد رالمـــــوا ر ر
�س ماديـا ومعنو�ـا وذلـك مـن خـلال استكمال مشوا �ا A@ تحف�1 أعضاء �يئة التد ً�م البح¬~ ودو ً ر رر

د ال�ـــشر�ة ة المـــوا ســات إدا رمما ر د ال�ـــشر�ة (والمتمثلـــة Aـــ@ , ر  Jســـتقطاب وJختيـــار -رالتخطـــيط للمـــوا
�ب– تقييم =داء – اkRوافز –والتعي1ن    ).ر التد

اسة   :رأسئلة الد

اسة �
 ا 
ريمكن تحديد مش�لة الدdالتا efghلسؤال الرئ:  

�ر A@ ضوء  �س ب+ليات ال56بية جامعة = زكيف يمكن تحس1ن /نتاجية العلمية لأعضاء �يئة التد ر
د ال�شر�ة؟ ة الموا سات إدا رمما ر   ر

  :و*تفرع منھ �سئلة الفرعية التالية

د ال�ــــشر�ة و/نتاجيــــة العلميــــة لأعــــضاء �يئــــة  • ة المــــوا ســــات إدا رمــــا =ســــس النظر�ــــة لمما ر ر
�س باQRامعات؟   رالتد
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�س  • د ال�ـــــشر�ة و/نتاجيـــــة العلميـــــة لأعـــــضاء �يئـــــة التـــــد ـــوا ة المــ ســـــات إدا رمـــــا واقـــــع مما ر ر ر
�ر؟  زب+ليات ال56بية جامعة =

ق ذات دلالة إحصائية A@ استجابات أفراد العينة ترجع لمتغ51ات  • المنصب (و�ل توجد فر
جة العلمية– سنوات ا5�mRة –ي/دار    ؟)ر الد

�سرمـــا التـــصو ا • ب+ليـــات ال56بيــــة  رلمق6ــــ5ح لتحـــس1ن /نتاجيـــة العلميــــة لأعـــضاء �يئـــة التــــد
�ر A@ ضوء د ال�شر�ة؟ زجامعة = ة الموا سات إدا رمما ر  ر

اسة   :رأداف الد

اسة اkRالية إMc تقديم تصو مق56ح لتحس1ن /نتاجية العلمية لأعـضاء �يئـة  ر�س�M الد ر
�ر A@ ضوء مم �س ب+ليات ال56بية جامعة = زالتد د ال�شر�ةر ة الموا سات إدا را ر  .ر

اسة   :رأمية الد

@Nالية أ�مي�|ا مما يkRاسة ا   :ر�ستمد الد

لأ�مية البحث العل�ـ~ Aـ@ حـصو اQRامعـات عNـ@ تـصÏيف عـال�~ متقـدم حيـث  •
ــــصÏيف  ـــاي51 تــ ـــم معــ ــــشر باســـــم اQRامعــــــة أحـــــد أ�ـــ أن /نتـــــاج العل�ــــــ~ الـــــذي يÏــ

 . وتقدمھراQRامعات، ودو البحث العل�~ الفاعل A@ خدمة اQwتمع

�س  • د اQRامعـــة ال�ـــشر�ة و�ـــم أعـــضاء �يئـــة التـــد رخفـــض الفاقـــد Aـــ@ أ�ـــم مـــوا ر
�ادة إنتاجي�|م العلمية وخاصة أÊ|م عقل =مة المفكر  .زو

�ـر Aـ@ بنـاء بـرامج  • �ب بجامعـة = اسـة القـائم1ن عNـM التـد زقد �ساعد نتائج الد ر ر
�س الفعليـــــــة لتحــــــــس1 ـــــد ــــــة التــ ـــــة مــــــــن احتياجـــــــات أعـــــــضاء �يئــ ــــة ناbعــ ��يـــ رتد ن ر

 ./نتاجية العلمية

�ــــر والــــذي �ــــسVم  • ـــة = ا مق56حــــا لقيــــادات جامعـ اســــة تــــصو ُتقــــدم الد ز ًر حــــال -رً
�س، وذلـك Aـ@ ضـوء -تطبيقھ ر A@ تحس1ن Jنتاجيـة العلميـة لأعـضاء �يئـة التـد

د ال�شر�ة ة الموا سات إدا رمما ر  .ر

اسة   :رحدود الد

@Nاسة فيما ي   :رتتمثل حدود الد

• @Ñد الموضوkRـ@ ضـوء تحس1ن /نتا: اA ـر� �س جامعـة = زجية العلمية لأعضاء �يئة التـد ر
ســات  اســة عNــM المما د ال�ــشر�ة واقتــصرت الد ة المــوا ســات إدا رمما ر ر ر د (ر رالتخطــيط للمــوا

�ب - اkRوافز- التوظيف - تحليل وتوصيف الوظائف –ال�شر�ة   ). تقييم =داء–ر التد

اســة عNــM عينـــة مــن أعــضاء: اkRــد الم+ــا¼ي • رطبقـــت أداة الد
ُ

�س ب+ليــات ال56بيـــة   ر �يئـــة التــد
�ر) بن1ن القا�رة وتفVنا =شراف وأسيوط، و¾نات القا�رة وأسيوط(   .زجامعة =

اســــة عNـــــM : ياkRــــد ال�ــــشر • ـــ1ن الد �س) 135(راقتـــــصرت عـ رعــــضوا مــــن أعـــــضاء �يئــــة التـــــد ً 

�ر  .زب+ليات ال56بية جامعة =

اسة A@ ا: اkRد الزما¼ي • اسة عMN عينة الد رطبقت أداة الد ر
ُ

اÅÆ~ الثا¼ي من العام  رلفصل الد
 .2021/2022اQRام�@ 
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اسة  رمصط\mات الد

  )scientific productivity( 'نتاجية العلمية  .1

�س مـــن :  بأÊ|ــاً|عر*ــف 'نتاجيــة العلميــة إجرائيــايمكــن  رTــل مــا يبذلــھ عــضو �يئــة التــد
كتـاب، أو ترجمتـھ جVد A@ مجال البحث العل�~ والذي يظVر A@ �يئة ¼شر بحث أو مقالة أو تأليف 

  . أو تحقيقھ أو إشراف عMN الرسائل العلمية

د ال,شر*ة .2 ة الموا سات إدا رمما ر  ر
)human resources management practices( 

د ال,ــــشر*ة إجرائيــــا |عر*ــــفيمكـــن  ة المـــوا ســــات إدا ًمما ر ر مجموعــــة مــــن العمليــــات :  بأÊ|ـــار
�ب و �ـة المرتبطـة بتخطـيط وتنظـيم وتوجيـھ وتقيــيم وتـد ر/دا �س ر عايـة أعـضاء �يئـة التــد رتحف1ـ� و ر

�ر، وذلك ¡|دف Jستفادة القصو مÄ|م لتحقيق أ�داف اQRامعة ىب+ليات ال56بية جامعة =   .ز

اسة وأدا�~ا   : رمن�� الد

اسـة فVـو لا يقـف عنـد وصـف  اسة المنBC الوصفي لمناسـ�تھ لطبيعـة الد راستخدمت الد ر
والتفـــس51، و�مكــن �عر�ــف المـــنBC الوصــفي بأنـــھ الظــا�رة أو المــش+لة، بـــل يتعــدى ذلــك إcـــM التحليــل 

ة عن استقصاء ينصب عMN ظـا�رة مـن الظـوا�ر كمـا }ـ@ قائمـة Aـ@ اkRاضـر بقـصد �½mيـصVا " رعبا
، (ىوكشف جوانÕ|ا وتحديد العلاقات ب1ن عناصر�ا أو بيÄ|ا و¾1ن ظوا�ر أخر  ، )97، 2008ىالعزاو

اسـة Jسـت�يان اسـة مـن أعـضاء Tأـداة QRمـع المعلومـ ركما اسـتخدمت الد رات، طبقـت عNـM عينـة الد
ُ

�ر �س ب+ليات ال56بية جامعة = ز�يئة التد   . ر

اسات السابقة   :رالد

اسة �ن تبعا لمتغ51 الد اسات السابقة إMc محو رتم تقسيم الد ير ً   :ر

لا�mو �و اسات تناولت 'نتاجية العلمية: ر   رد

ن  اسة وايت وآخر و�دفت د �ـادة أو تحديـد الع) White, et al, 2012(ر  MـNزوامـل المؤـثرة ع
 MــNاسـة ع �س Aـ@ Tليـات =عمـال واشـتملت الد رانخفـاض /نتـاج العل�ـ~ لأبحـاث أعـضاء �يئـة التــد ر

ة =عمـال) 236(عينة عشوائية من  �س ب+ليات إدا رمن أعضاء �يئة التد اسـة , ر ت نتـائج الد روأشـا ر
�س ذو الرتـــب العلميـــة =عNـــM يمتل+ـــو نإcـــM أن أعـــضاء �يئـــة التـــد ي ة الوقـــت، ر ات أك�ـــA 5ـــ@ إدا ر مVـــا ر

�س لإجـراء البحــوث  رو�تمتعـو بالـدعم المؤســb ~ÅÛـش+ل أفــضل مـن Úخــر�ن مـن أعــضاء �يئـة التــد ن
  .العلمية، كما أن لدÜ|م استعداد أفضل لإجراء البحوث

اســة لتقيــيم مـستو /نتاجيــة البحثيــة ) Christopher, 2013(بnنمـا قــدم كر�ـستوفر  ىد ر
�س  اســـة أن /نتاجيـــة رلأعـــضاء �يئـــة التـــد اليـــة وأظVـــرت نتـــائج الد رAـــ@ اQRامعـــات النيج51يـــة الفيد ر

�ات  ات الـدو اليـة النيجر�ـة لQÀامعـات مرتفعـة Aـ@ مÏـشو �س Aـ@ الفيد رالبحثية لأعضاء �يئـة التـد ر ر ر
 MــNاق البحثيـة، وأن إنتاجيـة البحـوث أع اق العمــل، و=و اق المـؤتمرات، وأو �ر الفنيـة، وأو روالتقـا ر ر ر

ق نيج51يا وجنوب غرب وشمال وسط البلاد، ن�يجة إتاحـة مـصادر المعلومـات لأعـضاء A@ شمال شر
اليــــة النيجر�ــــة، وأن عوائــــق /نتاجيــــة البحثيــــة لأعــــضاء �يئــــة  �س Aــــ@ اQRامعــــات الفيد ر�يئــــة التــــد ر
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 Mcامعات �ذا بالإضافة إQRا @A س متعددة و�شمل انخفاض عرض النطاق ال56ددي للإن56نت� رالتد
 .ليةالعوائق الما

اســة للتعــرف عNــM متوســط Jنتاجيـــة ) Starovoytova 2017(اســ56افوتوفا ىوأجــر رد
�س Aــ@ Tليــة الVندســة Aــ@ كيÏيـــا وقــد بلغــت العينــة  عـــضو ) 15(رالعلميــة الــسنو�ة لعــضو �يئــة التـــد

�سية والمراتب واÏQRس والتخصص، وA@ �ذه  �س بمختلف الرتب =Tاديمية وا5�mRة التد ر�يئة تد ر
اســة تــم  ات واQwــلات العلميــة ال�ــ~ يــتم مراجع�|ــا مــن قبــل النظــراء، لقيــاس رالد راســتخدام المÏــشو

اســــة،  ر/نتاجيــــة، و Tانــــت Jســــ�بانات والمقــــابلات وتحليــــل الوثــــائق }ــــ@ =دوات الرئnــــسية لVــــذه الد
�س A@ العينة ¼شرت، bش+ل تراك�~  اسة أن �يئة التد روكشفت الد بحثا عMN مـدى حيـا{|م ) 230(ر

ً

ـــ5 مـــــن المVنيـــــة ـــر أك¸ــ ـــم =ســـــاتذة المـــــشارك1ن ومـــــن ذو العمــ جـــــد أن =ك¸ـــــ5 انتاجيـــــة �ــ ي، و  عـــــام، 50ًو
اسة أن معدل /نتاج السنو Tان ) 25(و/ناث، ومن خ�5{|م أك¸5 من يسنة، كما بيÏت الد  ل+ل 2.1ر

�س A@ العام  .رعضو �يئة تد

اسة الميمو¼ي  تاجيـة العلميـة التعرف عMN آليات تحـس1ن /ن) 2019(رA@ ح1ن اس�|دفت د
اسـة Aـ@  ة المعرفـة، وتمثلـت عينـة الد �س بجامعة ال+و�ت A@ ضوء متطلبـات إدا رلأعضاء �يئة التد ر ر

�س بجامعة ال+و�ت) 156( اسة قام الباحث ب�ناء أداة بحث . رعضو �يئة تد رولتحقيق أ�داف الد
اسة المـنBC الوصـفي، وت اسة واستخدمت الد رتمثلت A@ است�يان QRمع بيانات الد اسـة ر روصـلت الد

�س بجامعـــة ال+و�ـــت Aـــ@  رلـــبعض Úليـــات المق56حـــة لتحـــس1ن /نتاجيـــة العلميـــة لأعـــضاء �يئـــة التـــد
ة المعرفة   .رضوء إدا

اســــة حــــس1ن  ـــل المـــــؤثرة Aــــ@ /نتاجيــــة العلميــــة ) 2020(رو�ـــــدفت د ـــراز أ�ـــــم العوامــ ــ إلــــــى إبـ
�ة، وقــــد  �س بجـــامع�~ القــــا�رة و/ســـكند رلأعـــضـاء  �يئـــة التــــد ـــة علـــــى عينـــة بلـــــغ ر اسـ رتــــم إجـــــراء الد

ــــلت ) 140(قوامVـــا  ـــــد توصـــ �ة، وقـ ــــامع�~ القــا�رة و/ســكـند �س بجـــ ــــن أعــضــــاء �يئـــة التــد رمفــــــردة مـــ ر
�ـــــا؛ �نـــــاك العديــــد مـــــن العوامـــــل المـــــؤثرة علـــــى Jنتاجيــــة العلميــــة  ـــائج، أبر ــ ـــــــى عــــــــدة نتـــ اســــــــة إلـ زالد ر

�ـــــة، ماليـــــة لأعـــــضـاء �ي ـــا بـــــ1ن mÃـــــصية وإدا �س، وقـــــد �عـــــددت وتنوعـــــت تلـــــك العوامـــــل مــ ـــد رئـــــة التــ ر
  .ومجتمعية، واختلفـت طبيعة تلــك العوامـل بـاختلاف اQRـÏس والعمـر والتخصــص

 ~ÅÆ اسـة الـسندر ووحاولت د الوقـوف عNـM متطلبـات التغلـب عNـM المعوقـات ال�ـ~ ) 2021(ر
�س ب+ليـات ال56بيــة باQRامعـات المـصر�ة، واســتخدمت تواجـھ /نتاجيـة العلميـة لأعــضاء �يئـة ال رتـد

�س ح�å ت+و  اسة المنBC الوصفي، وأوصت ب�نوع الم+افآت ال�~ يحصل عل�|ا عضو �يئة التد نالد ر ر
�س مـــن  �س، وتمكـــ1ن أعـــضاء �يئـــة التـــد رذات منفعـــة وجاذبيـــة لأك�ـــ5 عـــدد مـــن أعـــضاء �يئـــة التـــد ر

جيـة مـع �عـديل اللـوائح المنظمـة لمواعيـد و¾ـدلات رحضو المؤتمرات العلمية سـواء الداخليـة أو ا رmRا
جية ببحوث متم�1ة �س kRضو المؤتمرات العلمية اmRا رالسفر الممنوحة لأعضاء �يئة التد   .رر

اســـة حـــسن وإســماعيل  التوصـــل إcـــ@ الكيفيـــة ال�ــ~ يمکـــن مـــن خلالVـــا ) 2022(روحاولــت د
�س بجامعـة الز �ق، واقتـضت طبيعـة �ـذا البحـث رتحـس1ن /نتاجيـة العلميـة لأعـضاء �يئـة التـد زقـا

�ــسية الملقــاة عNــM عــاتق  ت النتــائج إcــM ک¸ــ5ة =عبــاء التد راســتخدام المــنBC الوصــفي التحليNــ@، وأشــا ر
�ق،  �س بجامعـة الزقـا تفاع الت+اليف المالية ال�~ يتحملVا أعضا�|ا التد �س، وا زأعضاء �يئة التد ر ر ر

�س للاف ات البحـــث Aـــ@ اQwـــلات روال�ـــ~ �عـــا¼ي الـــبعض مـــن أعـــضاء �يئـــة التـــد رتقـــار إcـــM امـــتلاك مVـــا
ات  �ق بتوظيـف مVـا �س بجامعة الزقا رالعالمية باللغة /نجل�1ية، وافتقار bعض أعضاء �يئة التد ز ر

  .اللغة /نجل�1ية A@ عمليات الÏشر A@ اQwلات /قليمية والدولية واkwلية
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د ال, :را�mو الثاFي ة الموا سات إدا اسات تناولت مما رد ر ر   شر*ةر

اسـة للكـشف عـن العلاقـة بـ1ن ) Pichault &Schoenaers, 2003(زقدم بي+و وشـوناير  رد
اســــة المـــــنBC الوصـــــفي،  د ال�ــــشر�ة والتغي1ـــــ5 التنظي�ـــــ~، وقــــد اســـــتخدمت الد ة المــــوـا ســــات إدا رمما ر ر ر

ظائفVا لVا الـدو : وتوصلت إMc مجموعة من النتائج من أ�مVا د ال�شر�ة و ة الموا سات إدا رإن مما و ر ر ر
زبــار Aــ@ تحقيــق التغي1ــ5 والتطــو�ر التنظي�ــ~ Aــ@ المنظمــات المعاصــرة اليــوم، و�جــب عNــM المنظمـــات ال

ىالمعاصرة إعطاء العنصر ال�شر =�مية القصو لأنھ Qëر الزاو�ة A@ أي ¼شاط ولا سيما التغي51  ى
  .التنظي�~

د Guchait, 2007)(وأجـــــرت جو�ـــــشايت  ــــوا ة المــ ســـــات إدا اســـــة للتعــــــرف عNـــــM مما ر  د ر ر ر
ـــاQwتمع ا ــــا النفــــــسية، وعلاق�|ــــــا بـــ Aــــــ@ تــــــرك العمــــــل وتأث51ا{|ــ ــــشر�ة، وJل6ــــــ�ام التنظي�ــــــ~، والرغبــــــة  ل�ــ

اسة المـنBC الوصـفي، وتوصـلت إcـM مجموعـة مـن النتـائج مـن أ�مVـا : رالتنظي�~، وقد استخدمت الد
د ال�ــشر�ة، وضــر ة المــوا ســات ال�ــ~ تتعلــق بــإدا ة تــوافر مجموعــة مــن المعــاي51 تحكــم المما وضــر رو ر ر رة ر

ة  ورالعمــــل عNــــM {|يئــــة اQRــــو النفــــÅÛ~ ل+افــــة العــــامل1ن بالمؤســــسة لقبــــو الثقافــــة التنظيميــــة، وضــــر ل
  .الس�@ نحو التكيف مع أي جديد، مما �سVل عملية س51 العمل A@ ضوء مقايnس محددة

اســة Tونفرتnنــو  ى اQRديـــدة Convertino, 2008)(ربnنمــا اســ�|دفت د ؤ التعــرف عNــM الــر
د  ســات المـوا رحـو مما ر أى المــدير�ن حولVـا، والوقــوف عNــM ل رال�ــشر�ة Aـ@ مؤســسات التعلــيم العـاc@، و

اسة عMN المقايnس الكمية والكيفية  د ال�شر�ة، واعتمدت الد ركيفية توظيفVا داخل منظمات الموا ر
اسة المنBC الوصفي  رعMN حد سواء ومدى تطبيقVا A@ مؤسسات التعليم العاc@، وقد استخدمت الد

وضـــع : بانة Aـــ@ تحقيـــق أ�ـــدافVا، وتوصـــلت إcـــM مجموعـــة مـــن النتـــائج مـــن أ�مVـــامعتمـــدة عNـــJ Mســـ�
د ال�ــشر�ة Aــ@ مؤســسات التعلــيم  ســات ال�ــ~ يجــب أن تــتم داخــل أقــسام المــوا رمعــاي51 محــددة للمما ر

�س ذو المستو الفكر المتم�1 �ادة أعضاء �يئة التد يالعاT= @cاديمية، والتأكيد عMN أ�مية  ى ى ر   .ز

اسة  ن رواس�|دفت د �1ن A@ جامعـة ) 2016(وجودة وآخر رمعرفة اتجا�ات الموظف1ن /دا
د ال�ــشر�ة عNــM مــستو أداء جامعــة الــسليمانية  ة المــوا ســات إدا ىالــسليمانية التقنيــة نحــو أثــر مما ر ر ر

اسة حصرا شاملا بلغ  التقنية، وشملت الد
ً ً �ع ) 299(ر زموظفا من العامل1ن A@ اQRامعة، حيث تم تو ً

ات ميدانيـــة، وأظVـــرت النتـــائج وجـــود علاقـــة لVـــا دلال�|ـــا /حـــصائية بـــ1ن Jســـ�بانات علـــ�|م �ـــا ر ع�ـــ5  ز
~ÅÛد ال�شر�ة و=داء المؤس ة الموا سات إدا رمما ر   .ر

ات  اسـة bـشا روحاولـت د د ال�ـشر�ة Aـ@ جامعــة ) 2020(ر ة المـوا سـات إدا رالتعرـف عNـM مما ر ر
ا وعلاق�|ــــا بالإبـــداع /دار مــــن وجVـــة نظــــر أعـــضاء �يئــــة التـــد يجـــدا اســـة المــــنBC ر ر�س، اتبعــــت الد ر

اسـة مــن  تبــاطي، وت+ونــت عينــة الد J رالوصـفي �س، وجــر تطبيــق اســ�بانة ) 220(ر ىعــضو �يئــة تـد ر
، وأظVرت النتائج أن ) 40(م+ونة من  د ال�شر�ة، و/بداع /دار ة الموا عة عMN أbعاد إدا يفقرة مو ر ر ز

جــة مت د ال�ــشر�ة Aــ@ اQRامعــة جــاءت بد ة المــوا ســات إدا رمما ر ر يوســطة، وأن مــستو /بــداع /دار ر ى
جاء متوسطا
ً

 .  
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اسات السابقة   :رالتعقيب ع�� الد

@Nما ي îïاسات السابقة يت   : رمن خلال عرض الد

د ال�ــــشر�ة عNـــM أ�ميـــة تـــوافر تلــــك   • ة المـــوا ســـات إدا اســـات ال�ــــ~ تناولـــت مما راتفقـــت جميـــع الد ر ر ر
�ة باQRامعات لما  سات A@ جميع التعاملات /دا رالمما رلVا من دو مVم A@ تطو�ر =داء bش+ل عام ر

�س بصفة خاصة  .روأداء أعضاء �يئة التد

ـــM ضــــعف /نتاجيــــة العلميــــة لــــدى  • اســــات ال�ــــ~ تناولــــت /نتاجيــــة العلميــــة إcـ ت معظــــم الد رأشــــا ر
اسة اkRالية أ�مية A@ تحس1ن Jنتاجية العلمية �س، مما أعطى الد رأعضاء �يئة التد  .ر

اسات  • لالعوامل ال�~ تؤثر عMN /نتاجية العلمية إيجابا وسلبا، وتناو البعض ر تناولت bعض الد ً ً

ة  ســـــات إدا �س ومعظمVـــــا مرتبطـــــة بمما ـــة لأعـــــضاء �يئــــة التـــــد رأ�ــــم معوقـــــات /نتاجيـــــة العلميــ ر ر
د ال�شر�ة  .رالموا

اســــات الميدانيــــة عــــن مــــستو  • اســــات أن �نــــاك حاجــــة مkÀــــة لإجــــراء مز�ــــد مــــن الد ى أظVــــرت الد ر ر
ة  سات إدا رمما اسة اkRاليةر د ال�شر�ة باQRامعات، و�و ما يز�د من أ�مية الد رالموا   .ر

اسة: ا_^زء الثاFي ر'طار النظر للد   :ي

لا�mو �و د ال,شر*ة: ر ة الموا سات إدا رمما ر   ر

د ال�شر�ة أحد المقومات =ساسـية لنجـاح أيـة مؤسـسة ومÄ|ـا اQRامعـات؛  ة الموا ر�عد إدا ر
ُ

د ال�ــشر عNـM مــر العـصـو مـ رفـالمو �ة للمؤســسات عNـM اخــتلاف أنواعVــا ىر د الثمينـة والــضر رن المــوا ور
يوأشـــــ+الVا وأQëامVـــــا وال�ــــــ~ لا يمكـــــن Jســـــتغناء عÄ|ــــــا، فـــــضلا عـــــن أن العنــــــصر ال�ـــــشر Aـــــ@ جميــــــع 

ً

 يختلـــف عـــن غ1ـــ5ه مــــن -ســــواء /نتاجيـــة أم اmRدميـــة-المؤســـسات /¼ـــسانية عNـــM مختلـــف أنواعVـــا 
  .ىالعوامل /نتاجية =خر

سول+ــي تحقــق  د ال�ــشر�ة  رالمؤســسات التعليميــة ومÄ|ــا اQRامعــات أ�ــدافVا يÏبðــ@ أن تمــا ة المــوا رإدا ر
�ــا  د ال�ـشر�ة، واســتقطا¡|ا واختيا رمجموعـة مــن العمليـات =ساســية ال�ـ~ تــرتبط بـالتخطيط للمــوا ر
ا{|م الوظيفية،  �Õ|ا وتصمم نظام أجو وحوافز ي�ناسب مع متطلبات المعnشة، وتخطيط مسا روتد رر

 أدا�|ــم، وحمــاي�|م، وتــوف51 اmRــدمات والمنــافع لVــم، وحــل مــشكلا{|م وفيمــا يNــ@ عــرض لأ�ــم وتقــو�م
سات   :رتلك المما

أولا
ً

د ال,شر*ة:    رتخطيط الموا

د ال�ــشر�ة لأ�ــداف اQRامعــة  د ال�ــشر�ة خطــوة مبدئيــة مVمــة Aــ@ تحقيــق المــوا ر�عــد التخطــيط للمــوا ر
نـة الو د ال�ـشر�ة باQRامعـة مـع اkRاجـة رJس56اتيجية وغايا{|ا، لأنھ �عمـل عNـM مقا رضـع اkRـاc@ للمـوا

د ال�ـشر�ة سـnتم تناولVـا  د، ونظرا لأ�مية عملية التخطيط للموا راkRالية والمستقبلية من �ذه الموا ًر

@Nمن خلال ما ي:  

د ال,شر*ة .1   رمفBوم التخطيط للموا

د ال�ـــشر�ة باQRامعـــات بأنـــھ ا) 50، 2010(�عـــرف صـــابر و�عيلـــب  لعمليـــة ال�ـــ~ رعمليـــة تخطـــيط المـــوا
�ن  ر�س�M اQRامعة من خلالVا إMc اkRصو وA@ الوقت المناسب عMN احتياجا{|ا مـن العـامل1ن القـاد ل

  .والمؤ�ل1ن لتنفيذ المVام الموTلة إل�|م لتحقيق أ�داف اQRامعة
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ي  لبأÊ|ــا /جــراء الــذي تــضمن اQRامعــة مــن خلالــھ اkRــصو ) 28، 2013(رو�عرفVــا المعايطــة واkRمــو
ة عNـM القيـام بالمVـام المطلو¾ـة بكفـاءة عMN العدد و رالنوعية المناسبة من العامل1ن الذين لـدÜ|م القـد

  .عالية �ساعد اQRامعة عMN تحقيق أ�دافVا المÏشودة

د ال,شر*ة .2   رأمية التخطيط للموا

 MــNــا حيــث �عمــل ع|Äد ال�ــشر�ة م  دقيقــة بيانــات تــوف51رتتعــدد أ�ميــة التخطــيط للمــوا
اñـkة  العلميـة والمـؤ�لات ¡|ـا العـامل1ن عـدد حيـث مـن المعنيـة لQÀامعـة الرـا�ن الوضـع عـن وو
ات ، ¡|ـا العـامل1ن للأفـراد بيانـات شـاملة قاعـدة �ـش+ل ال�ـ~ المعلومـات مـن وغ�51ـا المتاحـة، روالمVـا

 تقليص خلال من باQRامعة للعامل1ن =مثل Jس�ثمار ثم ومن الQóز، وسد الفائض من التخلصو
 باQRامعة العاملي1ن جميع A@ والضعف القوة نقاط ممكن، ومعرفة حد بأقåÅô والوقت الت+اليف

ع عند لاسيما مستقبلا Jس56اتيجية للأغراض )SOWT( البيõ~ التحليل باعتماد والشر
ً

 ل، واkRصو
MـNـ@ المتـوفرة ال�ـشر�ة الكفـاءات أفـضل عA امعـة،  المتاحـة الكفـاءات اسـ�ثمار أو العمـل قسـوQRبا

�ـادة ه يـنعكس الـذى =مـر العمـل عـن باQRامعـة ل1نالعـام رضـا ىمـستو زو  جـودة ىمـستو عNـM ربـدو
د استقطاب مصادر تحديد، ومÄ|م المتوقع =داء اس�|ا ال�شر�ة رالموا  =سلوب لانتقاء وتقييمVا رود

ف مـع يتوافق والذى مÄ|ا =فضل  المتعلقـة وال�ـ5امج الـسياسات وضـع وواحتياجا{|ـا، اQRامعـة وظـر
 ؛163، 2011؛ مــا�ر،91، 2011؛ عــامر، 40-39، 2009حمــودة واmRرشــة،  ( والتعيــ1ن بالاختيــار

Pattanayak, 2008, 43.(  

د ال�شر�ة A@ تحديد الموقف اkRاc@ لأعضاء  رو¾ناء عMN ما تقدم تتîï أ�مية عملية التخطيط للموا ً

ا{|م وJحتياجــات الفعليــة مــÄ|م  �س باQRامعــة مــن حيــث عــدد�م ومــؤ�لا{|م ومVــا ر�يئــة التــد لــسد ر
  .لالQóز واkRصو عMN أفضل الكفاءات ال�شر�ة لتحقيق أ�داف اQRامعة

د ال,شر*ة .3   رمراحل التخطيط للموا

ـــن  ـــيم اQRــــــام�@ عــــــددا مـــ ــــشر�ة بمؤســـــسات التعلـــ د ال�ــ ـــوا ـــيط للمـــ ًتتـــــضمن عمليــــــة التخطـــ ر
@Nالمراحل تتمثل فيما ي:  

�dا: المرحلة �وBجمع البيانات المعلومات وتحليل 

جيـة لQÀامعـة؛ يتطلب التخطيط للموا رد ال�شر�ة بيانات ومعلومات دقيقة وTافية عن البnئة اmRا ر
�ـع  ات المتاحـة والعمـر والنـوع والتو ف سو العمل كمعـدلات البطالـة والمVـا زمتمثلة A@ /لمام بظر رو ق
د ال�ــشر�ة بيانــات ومعلومــات دقيقــة وTافيــة عــن  راQRغراAــ@ لقـوـة العمــل، كمــا يتطلــب تخطــيط المــوا

ليـــة لQÀامعـــة؛ متمثلـــة Aــ@ /لمـــام بالوضـــع اkRـــاc@ للعــامل1ن باQRامعـــة والـــسياسات ال�ـــ~ البnئــة الداخ
ا{|م،  ــ@ الوظـــائف اmwتلفـــة، ومـــستو�ات مVـــا �م و�عييـــÄ|م Aـ رتحكمVـــم و¾خاصـــة فيمـــا يتعلـــق باختيـــا ر

�م الوظيفي    ).47-46، 2012المغرùي، (روخطوات مسا

د ال,شر*ةالت�بؤ باحتياجات ا_^امعة من الم: المرحلة الثانية   روا

حيـث يـتم ف�|ــا تحديـد أعــداد العـامل1ن المطلو¾ــة ونوعVـا لتحمـل مــسئولية تنفيـذ خطــط اQRامعـة Aــ@ 
وعادة ما يتم التÏبـؤ Aـ@ ضـوء المعلومـات , المستقبل، وكذلك نوع العمل المطلوب من �ؤلاء العامل1ن

~Åúل من الماT اضر، وكذلك تقديرات المستقبل  عنkRي، (واù49، 2012المغر.(  
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د ال,شر*ة: المرحلة الثالثة   رتحديد المتاح من الموا

د ال�ــــشر�ة لتقـــــدير احتياجــــات اQRامعــــة خــــلال الف6ـــــ5ة  ـــوا اســــة التحليليــــة للطلـــــب عNــــM المـ رbعــــد الد ر
د ال�ـــشر�ة وتحليلVـــا ســـواء مـــن  اســـة العـــرض مـــن المـــوا ر القيـــام بد رالمـــستقبلية يـــصبح مـــن الـــضر ر ي و

جVا   ).165 ،2012علا£@، (رداخل اQRامعة أو من خا

  وضع برامج للتوفيق ب�ن العرض والطلب: المرحلة الرا�عة

د ال�ـشر�ة بالمؤســسات التعليميـة مــن  رغالبـا لا يحـدث التوافــق التـام بــ1ن العـرض والطلــب عNـM المــوا ً

حيث الكم والكيف، لذا يجب عMN تلك المؤسسات اتباع مجموعة من =ولو�ـات والـسياسات لـسد 
Nد ال�شر�ةالفجوة ب1ن العرض والطلب ع   ).49، 2012المغرùي، (رM احتياجات الموا

�ـة غايـة Aـ@ =�ميـة فûـ~ تمثـل جـزءا  د ال�ـشر�ة عمليـة إدا ًيتîï مما سبق أن عملية تخطيط المـوا ر ر
د  �ا مــن عمليــة التخطــيط Jســ56اتيü@ باQRامعــة، حيــث �ــساعد اQRامعــات عNــM تحديــد المــوا رضــر ًر و

� وذلــــك مــــن خــــلال مجموعــــة مــــن , س لتحقيــــق =�ــــدافرال�ـــشر�ة المطلو¾ــــة مــــن أعـــضـاء �يئــــة التــــد
جVـــا  �س داخـــل اQRامعـــة وخا راmRطـــوات ال�ـــ~ �عتمـــد عNـــM جمـــع المعلومـــات عـــن أعـــضاء �يئـــة التـــد ر

  .وأحداث توافق ب1ن العرض والطلب مÄ|ا

  تحليل الوظائف وتوصيفBا: ًثانيا

صـف لسnتم تناو عملية تحليل الوظائف وتوصيفVا من خلال عنصر�ن �ما؛ تحليل ال ووظائف، و
@cالنحو التا MNالوظائف، وذلك ع:  

 تحليل الوظائف  -أ 

 MـــNـــا، وأ�مي�|ـــا، وذلـــك عVومVمف MـــNـــا مـــن خـــلال الوقـــوف عVتم تناولnًنظـــرا لأ�ميـــة �ـــذه العمليـــة ســـ

@cالنحو التا:  

 مفBوم تحليل الوظائف .1

لية عــن عمليـة تحليــل الوظـائف أÊ|ـا عمليـة جمــع Tافـة البيانـات التفـصي) 73، 2012(�عـرف المغرùـي 
الوظــــائف و�ــــQýيلVا وتحليلVــــا، بمــــا يمكــــن مـــــن تحديــــد خــــصائص ومواصــــفات م+ونــــات الوظـــــائف 
ربطر�قة واkñة ومفVومة تحدد اQwالات والواجبات والمسئوليات المطلو¾ة من الوظيفة، ودو تلك 

كمــــا �عرفVــــا د�ـــــسلر , الوظيفــــة Aــــ@ تحقيــــق أغــــراض معينــــة وعلاق�|ــــا ببقيـــــة الوظــــائف Aــــ@ المؤســــسة
بأÊ|ا /جرـاء الـذى يمكـن مـن خلالـھ تحديـد واجبـات الوظيفـة ومجموعـة اmRـصائص ) 108 ،2014(

الواجــب توافر�ــا Aــ@ =فــراد الواجــب �عييــÄ|م لــشغلVا، وال�ــ~ يمكــن Jعتمــاد عل�|ــا Aــ@ إعــداد وصــف 
  .للوظيفة وتوصيف لVا

  أمية تحليل الوظائف .2

ــــة  د ال�ــــــشر�ة تـــــوفر عمليــــــة تحليـــــل الوظــــــائف اQRامعيـــــة معلومــــــات ذات أ�ميـ ة المـــــوـا رل+ــــــل مـــــن إدا ر
  :واQRامعات والعامل1ن أنفسVم؛ وتتمثل �ذه =�مية A@ النقاط Úتية

د  • ــــوا د ال�ـــــشر�ة Aـــــ@ التخطـــــيط للمـ ة المــــوـا ر�عـــــد =ســـــاس المباشـــــر الـــــذى �عتمـــــد عليـــــھ إدا ر ر
  ).117، 2015الشرعة وسنجق، (ال�شر�ة  
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• J 51د ال�ـشر�ة وتحديــد معـاي ختيـار ل+ــل وظيفـة عNـM التحديــد ر�ـس�ند عمليـة اختيــار المـوا
  ).71، 2009حمود واmRراشة، (الدقيق لوصف الوظائف اmwتلفة 

��يــة والتطو�ر�ـة وتــصميمVا؛ إذ إن �ـذه ال�ــ5امج �عتمــد  • ر�عـد =ســاس Aـ@ بنــاء ال�ـ5امج التد
ات الفعليــة المتـوفرة لأدا�|ــا  رعNـM تحديـد الفجــوة بـ1ن خــصائص الوظيفـة وأوصــافVا والمVـا

)@Ñ30، 2005، ال�5اد.(  

�عتمد اQRامعات A@ تحديد معاي51 تقو�م أداء العامل1ن عMN الوصف الوظيفي؛ حيث إنھ  •
نبدو المعلومات الواkñة واkwددة عن الوظائف والتعـرف عNـM أ�مي�|ـا وم+انـة Tـل مÄ|ـا 

ن�|ـــا bغ�51ـــا مـــن الوظـــائف لا يمكـــن تقييمVـــا عNـــM الوجـــھ الـــkþيح  ، 2012المغرùـــى، (رومقا
77.(  

�س باQRامعــات حيــث إن ممـا ســ ربق يتــîï أ�ميــة عمليـة تحليــل الوظــائف لأعـضـاء �يئـة التــد
ات المطلو¾ــة مــÄ|م، كمــا أÊ|ــا  رلVــا تــأثA 51ــ@ تحديــد واجبــا{|م ونطــاق مــسئوليا{|م، ومــستو المVــا ى
��يـة لVـم بالإضـافة  �س، وتحديـد Jحتياجـات التد رأداة مVمة A@ تقييم أداء أعضاء �يئة التد ر

  .رو واkRوافزإMc تحديد =ج

 توصيف الوظائف  -ب 

لوسnتم تناو ، ُ�عد توصيف الوظيفة الغاية المÏشودة أو المنتج الÄ|ا�ي لعملية تحليل الوظيفة
  :�ذه العملية من خلال الوقوف عMN مفVومVا، وأ�مي�|ا

  مفBوم توصيف الوظائف .1

الوظيفة، وال�~ عملية توصيف الوظائف بأÊ|ا الن�يجة الملموسة لتحليل ) 138، 2012(ُ�عرف ما�ر
ــــة، و�ـــــدفVا، وطبيع�|ـــــا، والمVـــــام أو الواجبـــــات أو  ــــصيN@ مكتـــــوب للوظيفـ تظVـــــر Aـــــ@ شـــــ+ل وصـــــف تفـ

ف أداء العمل، ومواصفات شاغل الوظيفة   .والمسئوليات، وظر

ف "بأÊ|ا ) 108، 2014(كما �عرفVا د�سلر وقائمة بالواجبات الوظيفية والمسئوليات والعلاقات وظر
  .شراقية، و}M ُ�عد أحد نواتج تحليل الوظيفةالعمل، والمسئوليات /

  أمية توصيف الوظائف .2

�ستمد عملية توصيف الوظائف بمؤسـسات التعلـيم اQRـام�@ أ�مي�|ـا مـن اسـتخداما{|ا اmwتلفـة، 
 Mـــــcــــ~ �عطـــــى وصـــــفا لمتطلبـــــات الوظـــــائف والمـــــؤ�لات المطلو¾ــــة، و�عـــــد بـــــذلك مرجعـــــا للمتقـــــدم1ن إûًف ُ ً

نتھ بما ل �ن للعمل ¡|ا للتأكد من مجالات رالوظائف يمكن مقا �د اmwتا ردÜ|م من مؤ�لات، و�تم تز و
أعمــالVم ومــسئوليا{|م، وكــذلك مــن أجــل =خــذ Aــ@ Jعتبــار مجــالات تقــو�م =داء، وتحــدد بطاقــات 
�ب، وكــذلك مــدى حاجــة القــائم1ن حاليــا  ًالتوصــيف اQwــالات ال�ــ~ يحتاجVــا الموظفــو اQRــدد للتــد ر ن

�ب، وت�5ز قات وJختلافات ب1ن الوظائف من حيث صـعو¾ة ربالعمل للتد و بطاقات التوصيف الفر
د ال�ـشر�ة تحديـد =جـر المناسـب ل+ـل  رالواجبات أو عبء المسئوليات، ومن ثـم �ـستطيع خ�ـ5اء المـوا
وظيفة، و�ساعد A@ تقو�م =داء؛ حيث إن الواجبات والمسئوليات محددة A@ بطاقة الوصف، ومن 

يــتم تقـوـ�م أدا�|ــم AــM العمــل عNــM أســاس �ــذه الواجبــات والمــسئوليات، كمــا نثــم يتوقــع الموظفـوـ أن 
ة Aــــ@ بطاقــــة وصــــف  ـــن مواصــــفات مــــذTو ـــرد مـ رتــــتم ال56قيــــة للوظيفــــة بنــــاء عNــــM مــــا تتــــوافر لــــدى الفـ ً

 ).123، 2012؛ علا£@، 139، 2012ما�ر، (الوظيفة 
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�س مما سبق يتîï أن عملية التوصيف بمثابة /طار الـذي �عمـل بداخلـھ عـضو  ر�يئـة التـد
اتــھ وقيمـــھ معVــا كمــا أÊ|ــا وســيلة لتقــو�م =داء وتحديـــد  فــھ ومVا رو�حــاو جا�ــدا مطابقــة معا ر ً ل

�س   .رخطوط السلطة والمسئولية لعضو �يئة التد

ثالثا
ً

  )�ستقطاب و�ختيار والتعي�ن(عملية التوظيف : 

ـــيفVا د ال�ـــــشر�ة وتحليـــــل الوظـــــائف وتوصــ ــــوا د رbعـــــد إنجـــــاز عملي�ـــــ~ التخطـــــيط للمـ ــــوا ة المـ ر تبـــــدأ إدا ر
�س،  )Jســتقطاب وJختيـار والتعيـ1ن(ال�ـشر�ة باQRامعـات Aــ@ عمليـة التوظيـف  رلأعــضاء �يئـة التــد

، و{|ــــدف )105، 2003عبــــاس، (أي جــــذب الكفــــاءات المطلو¾ــــة وفــــق أوصــــاف ومتطلبــــات الوظيفــــة 
�ن عNـــM أداء م �س إcـــM اختيـــار =فـــراد القـــاد رعمليـــة التوظيـــف لأعـــضاء �يئـــة التـــد عـــضو �يئـــة  Vـــامر

�س بـــأعMN مــــستو مـــن الكفــــاءة وأقـــل مــــستو مـــن الت+ــــاليف  ىالتـــد ى ، و�مكــــن )b2013 ،117ـــش51، (ر
  :تقسيم عملية التوظيف إMc ثلاث عمليات فرعية و}@

 �ستقطاب .1

�عرف Jستقطاب بأنھ العملية ال�~ يمكن من خلالVا جذب طال�~ العمل للتقدم للمؤسسة لشغل 
ط شغلVا، وقد ي+و �ذا اQRذب من الوظائف الشاغرة، عن طر� نق ¼شر مواصفات الوظيفة وشر و

جVا بأنـھ ترغيـب عـدد ) 85، 2014(، كمـا �عرفـھ خطـاب )53، 2014حـس1ن، (رداخل المؤسسة أو خا
  .Tاف من =فراد المؤ�ل1ن للتقدم لشغل الوظائف الشاغرة بالمؤسسة وجذ¡|م

د ال�ـشر�ة و�سVم Jستقطاب A@ تحديد أفضل الوسائل للبحث عن مت رطلبات اQRامعـات مـن المـوا
جيــة  ، كمـــا �عـــد نجــاح عمليـــة Jســـتقطاب اmRطـــوة )400، 2013طـــھ، (رســواء أTانـــت داخليـــة أم خا

=وcـــA Mــــ@ بنــــاء قـــوة العمــــل الفعالــــة والمنتجـــة، و�ــــستطيع اQRامعــــات مـــن خــــلال عمليــــة Jســــتقطاب 
سال�|ا للمتقدم1ن بأÊ|ا الم+ان المناسب لVم للعمل و¾ �م الوظيفي =فضل رتوصيل  علا£@، (رناء مسا

2012 ،183.(  

  �ختيار .2

يمثــل Jختيــار المرحلــة اللاحقــة لعمليــة Jســتقطاب وAــM الوقــت ذاتــھ �ــو اmRطــوة الــسابقة مباشــرة 
رلصدو قرار التعي1ن، و�عرف عملية Jختيار  بأÊ|ا العملية ال�~ يتم بموجÕ|ا معرفة أك¸mÃ= 5اص 

 لـــشغل الوظـــائف الــــشاغرة، مـــن خـــلال تحقيــــق التوافـــق بـــ1ن متطلبــــات المتقـــدم1ن للعمـــل صــــلاحية
اجبات الوظيفة الشاغرة، و¾1ن مؤ�لات الفرد المتقدم لشغلVا وخصائصھ  ،(وو   ).20، 2008يشكر

  التعي�ن .3

bًعد Jن�|اء من إجراءات Jختيار وتحديد =صîÀ و=فضل وظيفيا وطبيا، يتم �عييـÄ|م باQRامعـات  ً

ة العليــــا بالموافقــــة عNــــM شــــغل المتقـــــدم1ن وإkRــــاقVم بوظــــائف رVم وفقــــا لقــــرار إدار يــــصدر مــــن /دا ي ً

العمليــة ال�ـ~ يــتم بموجÕ|ــا Jختيـار الÄ|ــا�ي لــ½mص "للوظـائف الــشاغرة؛ لـذلك �عـرـف التعيــ1ن بأنـھ 
نواحـــد مـــن بـــ1ن مجموعـــة =Ãـــmاص الـــذين تـــم مقـــابل�|م للعمـــل أو الوظيفـــة ال�ـــ~ يرÃـــkو لـــشغلVا 

) ،   ).48 ،2009ىالنداو

�س لا يتم التوظيف ¡|ا بتلك الطر�قة  ة �نا إc@ أن وظيفة عضو �يئة التد رو�جب /شا ر
 حيـــث إن �ـــذه الوظيفـــة عـــادة مـــا تبـــدأ بتوظيـــف - Jســـتقطاب وJختيـــار والتعيـــ1ن–ســـالفة الـــذكر 

س المــــساعد-الVيئــــة المعاونــــة   حيــــث يبــــدأ الــــسلم الــــوظيفي Aــــ@ Tــــادر أعــــضاء �يئــــة -رالمعيــــد ثــــم المــــد
سـ1ن المــساعدين و�ـذا النظــام المعمــو بـھ Aــ@ معظـم اQRامعــات المــصر�ة، التـ �س بالمعيــدين والمد لد ر ر
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غ51 أن �ناك الكث51 من التحفظات عN@ تلك الطر�قة؛ حيث يتم �عي1ن المعيدين مـن أوائـل خر�üـ@ 
ط للكفـاءة غ1ــ5 التفـو Aــ@ مرحلــة  ات وشــر قTـل Tليــة وحـسب حاجــة Tــل قـسم ¡|ــا دو وضـع اختبــا ون ر

�وس، و�ــذا لا يكفــي اللnـسا ط -مــن وجVــة نظــر الباحــث-ر¼س أو الب+ــالو و حيــث لا بــد مــن وضــع شــر
ات والمقــــــابلات  ــــض Jختبــــــا ــــلال وضــــــع bعــ اÆــــــÅ~، وذلــــــك مــــــن خــ ـــو الد رالكفـــــاءة بالإضــــــافة إcــــــM التفـــ ر ق
ـــا مــــــن  ـــات وغ�51ــ ��يـــــة وإجـــــادة bعــــــض اللغــ ات التد رال½mـــــصية واkRـــــصو عNــــــM العديـــــد مـــــن الــــــدو ر ل

ط ال�ــــ~ تــــضمن كفــــاءة وف �س Aـــــ@ والــــشر راعليـــــة الــــ½mص الــــذين ســــيؤ�ل ليـــــصبح عـــضـو �يئــــة تــــد
  .المستقبل

ًا�عا د ال,شر*ة: ر *ب الموا رتد   ر

�ب إcــــM تحـــس1ن /نتــــاج الفــــردي واQRمـــاÑ@ داخــــل اQRامعــــات، ومـــن ثــــم تحــــس1ن إنتــــاج  ر�ـــس�M التــــد
ات ال�ــ~ �ــساعد العــامل1ن باQRامعــة عNــM أداء وظــائفVم راQRامعــات بأكملVــا، و�نطــو عNــM نقــل المVــا  ي
ا{|م، وتوف51 فرص النمو والتطو لتوMc مناصب جديدة،  ة متم�1ة، واستغلال إم+انا{|م ومVا ربصو رر

�ب مـن خـلال Cartuh et al., 2008, 6)(وتحقيـق أ�ـدافVم ال½mـصية  ر، و�مكـن تنـاو عمليـة التـد ل
@Nوم و=�مية، كما يVالمف MNالتعرف ع:  

*ب .1  رمفBوم التد

�ب بأنــھ العمليــة ال�ـــ~ �ــ د ال�ــشر�ة Aــ@ المؤســسة مـــن ر�عــرف التــد رساعد عNــJ Mســ�ثمار =مثــل للمـــوا
�ة ال�~ �ـساعد�م عNـJ Mسـتخدام  ات الضر رخلال التغيA 51@ سلوكVم واتجا�ا{|م وإكسا¡|م المVا ور

بأنــھ عمليــة ) 17أ، 2012(، و�عرفــھ أبــو النـصـر )2012،51مــصطفى وعبــد الن�ــ~، (وال56£ــ@ Aــ@ عملVــم
��ية اkRالية والمستقبلية لدى الفـرد مـن خـلال مخططة ومستمرة {|دف إMc تلبي رة Jحتياجات التد

�ــــادة  اتـــھ، بمــــا �ـــسVم Aـــ@ تحـــس1ن أدائــــھ Aـــ@ العمـــل و فـــھ وتـــدعيم اتجا�اتــــھ وتحـــس1ن مVا ز�ـــادة معا ر ر ز
  ./نتاجية A@ المؤسسة

*ب .2   رأمية التد

�ب مـــن أ�ميـــة =�ـــداف ال�ـــ~ يحققVـــا، والـــدو الـــذى يلعبـــھ Aـــ@ حيـــاة رتÏبــع أ�ميـــة التـــد  =فـــراد ر
@Nامعية تتمثل فيما يQRب الفعال يحقق مجموعة من الفوائد لمؤسسات ا�   :رالمVنية، فالتد

•  MـــــNـــدد للتعـــــرف ع �س اQRـ رتــــوف51 فـــــرص /عــــداد والتأ�يـــــل الــــوظيفي لأعـــــضاء �يئــــة التـــــد
ـــل  ـــM العمــ ة، ممــــا �ـــــساعده عNـ ـــا �ــــة، ومــــستو�ات �ـــــذه المVـ رطبيعــــة العمــــل ومتطلباتـــــھ المVا ر

  ).2009،42رفاÑ@، (بكفاءة 

اmRطيـــب واmRطيـــب، (مواجVـــة المتغ1ـــ5ات الوظيفيـــة المـــستجدة وتحمـــل =عبـــاء اQRديـــدة  •
2006 ،303 .(  

ات  • رإحداث التطو المعرA@ والتكنولو�@ A@ تقنيات العمل والوظيفة، وما تتطلبھ من مVا ر
  ).392، 2013أبو شيخة، (كمية ونوعية 

�س وطاقـــ • ، 2005عبـــد الــرـحمن، (ا{|م رالمـــساعدة Aـــ@ اك�ـــشاف خ�ـــ5ات أعـــضاء �يئـــة التـــد
125 .(  

•  Mــcات يــؤدى إ �س ؛ فاك�ــساب القــدر المناســب مــن المVــا رفــع معنو�ــات أعــضاء �يئــة التــد ر ر
ًثقـــة الفــــرد بنفــــسھ و�حقــــق لـــھ نوعــــا مــــن Jســــتقرار النفـــÅÛ~ و�Jتمــــام بآدميتــــھ، و�عمــــق 

�س  ة وأعضاء �يئة التد رالعلاقات اkRسنة ب1ن /دا   ).55، 2002حنفي، (ر
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صــابر (لرص ال56£ــ@ إcــM وظــائف أعNــM أو اkRــصو عNــM وظيفــة أفــضل Aــ@ اQRامعــة ز�ــادة فــ •
 ).136، 2010و�عيلب، 

�س باQRامعـــات  �ب أعــضاء �يئــة التــد روتأسnــسا عNــM مــا ســبق يمكــن القـــو أن �Jتمــام بتــد ر ل ً

�س عنـد القيـام  �ادة كفاءة وفاعلية أعضاء �يئة التد ��ية من شأنھ  رطبقا لاحتياجا{|م التد ز ر
ً

��يـــة بمVــا �س و¾حـــث عل�ـــ~ وخدمــة مجتمـــع وذلـــك مــن خـــلال بـــرامج تد رمVم الوظيفيـــة مـــن تــد ر
�ـة أو أTاديميـة  رتقابل احتياجا{|م ممـا يز�ـد مـن فرـص ال56£ـ@ للوظـائف =عNـM سـواء أTانـت إدا

  .داخل اQRامعة

  رنظام �جو وا_mوافز: ًخامسا

ً�عد =جـو واkRـوافز جـزءا مـن نظـام التعو�ـضات /جماليـة ال ر
ُ

�س  ر�ـ~ يتقاضـا�ا أعـضاء �يئـة التـد
�س تت+و من ثلاثة أجزاء  نبمؤسسات التعليم اQRام�@، فالتعو�ضات اmRاصة بأعضاء �يئة التد ر
ىأو م+ونات؛ لم+و =و �و الراتب أو =جر، أما الم+و الثا¼ي فVو اkRوافز المدفوعة وفق مـستو  ن ل ن

�س، Aــ@ حــ1ن أن الم+ــو الثالــث يتــ نأداء عــضو �يئــة التــد ، 2003عبــاس، (ضمن الفوائــد واmRــدماتر
  :ر، وسnتم تناولVا من خلال الوقوف عMN مفVوم =جو وأ�مي�|ا ثم اkRوافز وأ�مي�|ا)225

 رنظام �جو .1

ر�عــرف =جــو بأÊ|ــا المقابــل الــذى يحــصل عليــھ الفــرد Aــ@ محاولــة لتعــو�ض مــسا�متھ الواعيــة ســواء 
ًيقــدر بأنــھ مفيــد اقتـــصاديا  يــة Aــ@ أداء عمـــلأTانــت تلــك المــسا�مة عNــM شـــ+ل جVــود عــضلية أم عقل

بأÊ|ا التعو�ض المادي المباشر وغ51 ) 464، 2012(، و�عرفVا علا£@ )106، 2008الدباغ، (ًواجتماعيا 
  .المباشر الذى يتقاضاه من المؤسسة مقابل خدماتھ لVا

 îïامعــــة، وتتــــQRمــــستو ا MــــNـــرد أم ع ىوتمثــــل =جــــو أ�ميــــة بالغــــة ســــواء عNــــM مــــستو الفـ ى أ�ميــــة ر
  :رتصميم نظام =جو فيما يأ�ي

رتمثل =جو المصدر الرئnـÅÛ~ لـدخل معظـم العـامل1ن؛ إذ إÊ|ـا المـصدر =ساÆـÅ~ لمعnـش�|م  •
ات ـــدد لرفـــــا�ي�|م وإشـــــباع حاجـــــا{|م وحاجـــــات أســـــر�م، لمVـــــا  & Milkovich).رواkwــ

Newman, 2004,26)  

�ـــادة • زتـــدفع =جـــو العـــامل1ن لل56£ـــ@ الـــوظيفي والعل�ـــ~ عـــن طر�ـــق   كفـــاءة الفـــرد لتحـــس1ن ر
  ).244، 2012المغرùي، (رإنتاجيتھ ومؤ�لاتھ للإفادة من المزايا المتاحة A@ =جو والم+افآت

أبــو (�عـد =جــر وسـيلة يقــnس ¡|ــا الفرـد م+انتــھ Jجتماعيـة، وكــذلك مــدى اح56امـھ لذاتــھ  •
  ). 45، 2007بكر، 

بقــاء عNــM أفــضل الكفــاءات �عــد =جــر وســيلة QRــذب الكفــاءات المناســبة للعمــل ¡|ــا، وللإ •
  ).285، 2012ما�ر، (ًالعاملة حاليا ¡|ا 

لTلمــا Tـــان نظــام =جـــو ي�ــسم بالعدالـــة، والتناســب مـــع عــبء العمـــل والقبــو مـــن جانـــب  • ر
�م بالمــسئولية، ومــن ثــم يــؤثر عNــM انتمــا�|م لQÀامعــة  رالعــامل1ن فــإن ذلــك يز�ــد مــن شــعو

  ).275، 2011خطاب وعواد، (
  نظام ا_mوافز .2

ن =جر أو المرتب �و المقابل الذى يحصل عليھ الفرد كقيمة للوظيفة ال�~ �شغلVا فـإن إذا Tا
ـــ@ =داء  ـــد الـــــذى يحـــــصل عليـــــھ كن�يجـــــة للتم1ـــــ� Aــ ، و�عـــــرف )374، 2012مـــــا�ر، (اkRـــــافز �ـــــو العائــ

ُ
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جية �ستخدم kRث /¼سان عMN بذل اVQRد والقيام بالعمل بالش+ل : اkRوافز بأÊ|ا رقوة محركة خا
بأÊ|ـا =سـاليب ال�ـ~ ) 166، 2013(، و�عرفVـا bـش51 )149، "ب "2012أبـو النـصر، ( والمتم�1 المطلوب

ى�عتمـــد عل�|ـــا المــــدير للتـــأث51 عNـــM ســــلوك =فـــراد، وخلـــق الــــدافع القـــو لـــدÜ|م عNــــM العمـــل بحمــــاس 
  .وإخلاص لتحقيق أ�داف المؤسسة

ــام�@ أ�ميــــة كب1ــــ5ة Aــــ@ مختلــــف المــــست ىو�ات ســـوـاء عNــــM مــــستو ولkÀــــوافز بمؤســــسات التعلــــيم اQRــ
ىالفـــرد، أم عNـــM مـــستو اQRماعـــة، أم عNـــM مـــستو اQRامعـــة مÄ|ـــا Jع6ـــ5اف بقيمـــة مـــا ينجـــزه الفـــرد  ى
وإشباع حاجاتھ للتقدير؛ فالاع56اف للفرد ببذلھ لVQÀد وأدائھ المتقن وإخلاصھ A@ العمل ب�½Qيعھ 

لنمــــو، و�عـــد اkRــــوافز أداة وحثـــھ عNــــJ Mســـتمرار يمكنــــھ مـــن /بــــداع واkRـــرص عNــــM دوام التقـــدم وا
د فعـل الغ1ـ5 تجا�Vـا،  رللتغذية المرتدة؛ حيث �س�M معظم =فراد إMc الوقوف عMN نتائج أفعالVم و
ًاستجابة لرغب�|م A@ معرفة المعلومات والبيانات عن أدا�|م، وإشباعا لغرائز�م A@ حب Jسـتطلاع، 

 ).283، 2012رùي، المغ(كما أÊ|ا تمكن =فراد من إشباع حاجا{|م المادية

�س  رو¾ناء عN@ ما سبق يمكن القو أن نظم Jجو واkRوافز من أ�م اkwفزات لأعـضاء �يئـة التـد ر ل ً

ًلز�ــادة إنتــاجي�|م العلميــة وخاصــة مــا يحتاجــھ البحــث العل�ــ~ مــن إم+انيــات ماديــة عاليــة بــداء مـــن 

ر باkRوافز لھ تأث51 كب51 عMN المراحل =وMc لإعداد =بحاث ح�å عملية الÏشر مما يجعل نظم =جو
�س   .ر/نتاجية العلمية لأعضاء �يئة التد

د ال,شر*ة: ًسادسا   رتقييم أداء الموا

د  ــــوا ة المــ ــــن العمليــــــات الرئnــــــسة لإدا �س باQRامعــــــات مــ ر�عــــــد تقيــــــيم أداء أعــــــضاء �يئــــــة التــــــد ر ر ُ

د ال�ــشر�ة للوقــوف عNــM إيجاب ة المــوا �ة تقــوم ¡|ــا إدا رال�ــشر�ة، و�ــو عمليــة ضـرـ ر يــات =داء وأوجــھ ور
@Nوم و=�مية كما يVو�مكن تناو عملية تقو�م =داء من خلال المف ، لالقصو   :ر

د ال,شر*ة .1   رمفBوم تقييم أداء الموا

ة  ر�عرف تقييم =داء بأنھ الوصـف المـنظم لنـوا�@ القـوة والضـعف المرتبطـة بالوظيفـة، سـواء بـصو ُ

الوظيفة، بالإضافة إMc إمداد المدير�ن والعامل1ن فردية أو جماعية بما يخدم تطو�ر أداء العامل1ن ب
ات  مــة لاتخــاذ القـرـا ربالمعلومــات اللا ضــوان )206، 2012المغرùــي، (ز بأنــھ ) 58، 2014(ر، كمــا �عرفــھ 

ات فنيـة أو فكر�ـة  رمحاولة لتحليل أداء الفرد ب+ل ما يتعلق بھ من صفات نفـسية أو بدنيـة، أو مVـا
 القـــوة والـــضعف، ومحاولـــة �عز�ـــز نقـــاط القـــوة، ومواجVـــة أو ســـلوكية، وذلـــك ¡|ـــدف تحديـــد نقـــاط

  .نقاط الضعف، وذلك لتحقيق فعالية المؤسسة

د ال,شر*ة .2   رأمية تقييم أداء الموا

ة  �ـــة بـــصو د ال�ـــشر�ة بأ�ميـــة واســـعة Aـــ@ إطـــار الفعاليـــة /دا رلقـــد حظـــي موضــوـع تقيـــيم أداء المــوـا ر ر
�ــة Aــ@ عامــة؛ إذ إن التقيــيم مــن شــأنھ أن يوجــد =جــواء /د ة عNــM متاbعــة =¼ــشطة اQRا �ــة القــاد را ر ر

اجبــا{|م وفـق معطيــات  واQRامعـة، والتحقـق مــن مـدى ال6ــ�ام =فـراد العـامل1ن بإنجــاز مـسئوليا{|م و
، كمــا أنــھ �ــسمح بتــوف51 أداة موضــوعية �ــساعد عNــM )152، 2009حمــود واmRراشــة، (العمــل البنــاء 

ية أو منح العلاوات والم+افآت، واق56اح مجموعة من رالتمي�1 ب1ن =فراد عند صرف =جو ال�½Qيع
ـــائل والطـــــر المناســـــبة لتطـــــو�ر ســـــلوك العـــــامل1ن وتطـــــو�ر بnئـــــ�|م الوظيفيـــــة بأســـــاليب علميـــــة  قالوسـ
 @A ة؛ فوجود أساس يكفل الموضوعية والعدالة روùش+ل مستمر، ودعم العلاقة ب1ن العامل1ن و/دا

لمحابـاة و=�ــواء ال½mــصية والوســاطة، يــؤدى bــش+ل اkRكـم عNــM كفــاءة العــامل1ن وتجنــب اQwــال ل
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ة  ـــامل1ن و/دا ــــــة بـــــــ1ن العــــ ــــم الثقـ ) 107-106، 2014طــــــــھ، (ركب1ـــــــ5 إcـــــــM تقو�ـــــــة علاقـــــــات العمـــــــل ودعـــ
، (و   ).190، 2010يعشماو

�س مـــن =�ميـــة بم+ـــان  رو¾نــاء عNـــM مـــا ســبق يمكـــن القـــو أن عمليـــة تقيــيم أداء أعــضـاء �يئـــة التــد ل ً

رأوجـھ القـصو فيـھ، غ1ـ5 أن أسـاليب التقيـيم المتبعـة ينقـصVا الكث1ـ5 مـن لتحس1ن أدا�|م، ومعاQRة 
�س غ1ـــ5 =بحـــاث  رالـــشمو والموضـــوعية، حيـــث إنـــھ لا يوجـــد طر�قـــة لتقيـــيم أداء عـــضو �يئـــة التـــد ل

�س، غ1ـ5 مك6ــ5ث1ن  لتقـديمVا إcـM ال56£ـ@، و}ـ@ �ــشمل اQRانـب البح¬ـ~ فقـط مـن أداء رعــضو �يئـة التـد
�ÅÛ~ واQwتم ¾مـا �ـستمررباQRانب التد �س، بـل  ر�ـ@ مـن أداء عـضو �يئـة التـد �س  ر رعـضو �يئـة التـد

سا لذا Tان لابد من إعـادة  Aً@ عملھ دو عملية تقييم واحدة ليصل إMc سن التفرغ و�و لا يزال مد ر ن
�س  رالنظر A@ قانو تنظيم اQRامعات، فيما يختص بأساليب ال56£@ وعملية تقييم عضو �يئة التد ن

�س و¾حث عل�~ وخدمة مجتمعل�شمل جميع اQRوانب ا   .رلوظيفية من تد

  'نتاجية العلمية: را�mو الثاFي

�ـا Aـ@ مختلـف مجـالات  ر�عد البحث العل�~ المقياس اkRقيقي لر£@ =مم والشعوب وتطو ُ

ـــ@ مواجVــــة تحــــديات العــــصر، فأ¼ـــــشأت  ـــد أدركــــت الـــــدو دو العلــــم والبحــــث العل�ــــ~ Aــ راkRيــــاة، ولقـ ل
ؤســــسات والمراكــــز المتخصــــصة للبحــــث العل�ــــ~، واعتمــــدت =ســــلوب اQRامعــــات ومعا�ــــد العلــــم والم

ـــشكلات التنمو�ــــة، ودعـــــم Jقتــــصاد الـــــوط�~، وحمايــــة اQwتمـــــع،  والمنQCيــــة العلميــــة Aـــــ@ معاQRــــة المــ
  :لو�مكن تناو /نتاجية العلمية من خلال النقاط التالية

أولا
ً

  مفBوم 'نتاجية العلمية: 

دت �عر�فات كث51ة للإنتاجية الع لمية و�رجع الس�ب Aـ@ ذلـك إcـM اخـتلاف وجVـات نظـر رو
نالبــاحث1ن وا�تمامــا{|م العلميـــة والبحثيــة مـــن جVــة، وطبيعـــة المؤســسات ال�ـــ~ �عملــو ¡|ـــا مــن جVـــة 

  : ومن �ذه التعر�فات, ىأخر

�س منــــذ  ر�عــــرف /نتاجيــــة العلميــــة بأÊ|ــــا Tافــــة =¼ــــشطة العلميــــة و=Tاديميــــة لأعــــضاء �يئــــة التــــد
ُ

راkRصو عMN د سائل ل  MNة، و/شراف ع اه وتتضمن الكتب العلمية، والبحوث المÏشو رجة الدكتو ر ر
اه  ، كما إÊ|ا �ع�5 عن Tافة =¼ـشطة العلميـة و=Tاديميـة )504، 2011راÅú~، (رالماجست51 والدكتو

اه وتتــــضمن الكتــــب العلميــــة، وفــــصو  جــــة الــــدكتو �س منــــذ اkRـــصـو عNــــM د للعــــضو �يئــــة التــــد رل ر ر
�ات، وأبحاث المؤتمرات الكتب، والمقالات ا   ).148، 2015نديم وحمدان، (رلدو

 العوامل المؤثرة �
 'نتاجية العلمية: ًثانيا

عوامل mÃصية، وعوامل : العوامل المؤثرة A@ /نتاجية العلمية A@ ثلاث أقسام يمكن تصÏيف
�ـا ظـا �رة م�ـشابكة رأTاديمية، وعوامل مجتمعية، و}@ تؤثر مجتمعـة عNـM /نتاجيـة العلميـة باعتبا

@cالنحو التا MNومتداخلة، وذلك ع:  

  :العوامل ال�]صية  -أ 

�س bعدد كب51 من العوامل ال½mصية مÄ|ا   :رتتأثر /نتاجية العلمية لأعضاء �يئة التد

  :النوع •

ـــاء،  ـــتم ¡|ــــا عــــدد مــــن العلمــ ــ~ ا�ــ ـــا بالإنتاجيـــــة العلميــــة مــــن القــــضايا ال�ــ �عت�ــــ5 قــــضية النـــوـع وعلاق�|ـ
اسات A@ �ذا اQwال يجد أنھ لا يزال مثـار ىوالباحث1ن عMN المستو  رالعال�~ واNkw@، والمستقر للد ئ
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ق بــ1ن اÏQRــس1ن فيمــا يتعلــق  وجــدل بــ1ن البــاحث1ن، فبnنمــا يــر فر�ــق مــن البــاحث1ن أنــھ لا توجــد فـرـ ى
) عNــM اعتبــار أن اخــتلاف نــوع =ســتاذ اQRــام�@ لا يــؤثر عNــM إنتاجيتــھ للبحـوـث(بالإنتاجيــة العلميــة 

(Tower, G, & at el 2007, 26) ـ@ /نتاجيـةA ـس1نÏQRق بـ1ن ا و، نجـد فر�قـا آخـر يـر أنـھ توجـد فـر ى ً

العلميــة لــصاîR الرجـــل؛ إذ يؤكــد أنــصار �ـــذا الفر�ــق عNـــM تــد¼ي /نتاجيــة البحثيـــة لعــضوات �يئـــة 
نة بالذTو �س مقا رالتد ر   ).(D'Amico, R, & et al 2012, 184ر

  :العمر •

اسات أن متوسط إن �س باQRامعـة ي�نـاقص مـع العمـر رلاحظت bعض الد رتاجية أعـضاء �يئـة التـد
وذلـــك لأســـباب عديـــدة أ�مVـــا قلـــة الوقـــت الـــذي ينفقـــھ العـــضو Aـــ@ البحـــث العل�ـــ~ مـــع تقـــدم العمـــر 
اسات العليا،  ، و/شراف عMN طلبة الد ه معظم وقتھ A@ المشاركة A@ العمل /دار رن�يجة لاس�ثما ير

ات المVنيــة خــارج ا نأو قــد ي+ــو لقلــة ) QR)Carayol& Matt, 2006,61-62امعــة رأو تقـديم Jس�ــشا
�س قـد وصـل إcـM الم+انـة العلميـة ال�ـ~ يرغÕ|ـا مـن  رالدافعيـة مـع تقـدم العمـر أو لأن عـضو �يئـة التـد

  ).138، 2004الفيومي، (خلال ال56قية، ومن ثم تقل لديھ الدافعية نحو إجراء البحوث العلمية 

  :�تصالات العلمية •

اسـ ة العــالم عNـJ Mتـصال bغ1ــ5ه رأكـدت الد رات والبحـوث ال�ــ~ أجر�ـت عNـM البnئــات اmwتلفـة أن قـد
تھ عMN إقامة علاقات وثيقة مع الزملاء من أ�م مـصادر إثـراء فكـره، و¾التـاc@ ثـراء  رمن العلماء، وقد

  ).156، 2009إبرا�يم، (إنتاجيتھ العلمية

  : العوامل �Dاديمية  -ب 

ف تتــضمن العوامــل =Tاديميــة التخــ وصص، والرتبــة العلميــة، ومنــاخ العمــل والــذي �ــش51 إcــM الظــر
ا مVما A@ /نتاجية العلمية �س وتلعب دو ًاkwيطة bعضو �يئة التد رً   :ر

  :التخصص •

اسـات عNـM أن البـاحث1ن Aـ@ العلـوم الطبيعيـة ي+ونـو أعNـM إنتاجيـة مـن  نحيث تتفق معظم �ذه الد ر
 و�رجــع ذلـــك إcــM عــدة عوامــل مÄ|ــا أن البÏيــة المعرفيـــة نظــرا�|م Aــ@ العلــوم Jجتماعيــة أو /¼ــسانية،

للعلوم الطبيعية تتطو bش+ل م�6ايد عن العلوم /¼ـسانية وJجتماعيـة، فـضلا عـن أن المعرفـة Aـ@ 
ً

ر
ًالعلوم المنظمة تنظيما عاليا مثـل العلـوم الطبيعيـة ت+ـو موـجزة ومدمجـة Aـ@ عـدد قليـل ¼ـس�يا مـن  نً ً

�اضـية bــسيطة، وذلــك بخـلاف العلــوم =قــل تنظيمــا النظر�ـات ال�ــ~ يمكــن التعب1ـ5  ًعÄ|ــا عــادة بلغــة  ر
  ).T)Dietz, & Bozeman,2005,362العلوم Jجتماعية و/¼سانية

جة العلمية •   :رالد

جـة العلميـة والوظيفيـة ال�ـ~ �ـشغلVا عـضو  رمن العوامل =Tاديمية المؤثرة A@ /نتاجية العلمية الد
�س  س(ر�يئـــة التـــد اســـات أن إنتاجيـــة ) أســـتاذ-عد أســـتاذ مـــسا-رمـــد ر، فقـــد أكـــدت bعـــض �ـــذه الد

اسـة  ، فقـد أكـدت د جات العلميـة =خـر ر=ساتذة تفو bش+ل واîñ إنتاجية بقية الد ىر  ,Tower(ق
2006 & Ridgewell (الرتبة العلمية @A أن =ساتذة أك¸5 إنتاجية من غ�51م =قل  .  
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  :مناخ العمل •

�س منــاخ العمــل، مــن أ�ــم العوامــل =Tاديميــة ال�ــ~ ر تــؤثر Aــ@ /نتاجيــة العلميــة لأعــضاء �يئــة التــد
�س عNـM إجـراء البحوـث : وذلك من خلال، توف51 ال�سVيلات البحثيـة رال�ـ~ �ـساعد عـضو �يئـة التـد

�ادة إنتاجيتـھ العلميـة، ومـن أ�مVـا التج1Vـ�ات المكت�يـة  ، وتـوافر وسـائل )382، 2011مـصطفى، (زو
رق ذلـــك فـــإن =مـــر يتطلـــب إتاحـــة فـــرص حـــضو المـــؤتمرات والنـــدوات ولتحقيـــ: ¼ـــشر /نتـــاج العل�ـــ~

جVـــات النظـــر، و¼ـــشر البحـــوث  اء و=ف+ـــار و Ú والعلميـــة ال�ـــ~ �عـــد وســـيلة �امـــة مـــن وســـائل تبـــادل ر
�ـسية تقتطـع جـزءا كب1ـ5ا وثمينـا )177، 2009حوالھ،( �ـة والتد �ـادة =عبـاء /دا ً، A@ ح1ن نجـد أن  ً ً ر ر ز

�س بحوثھ العلمية من الوقت الذي Tان يمك ، (رن أن ينجز فيھ عضو �يئة التد   ).227، 2008نعو

  :العوامل ا�^تمعية  -ج 

�س،  ر�عد البnئة Jجتماعية من العوامل المVمة ال�~ تؤثر عMN =داء البح¬~ لأعضاء �يئة التد
@Nس فيما ي�   :روتتمثل العوامل اQwتمعية ال�~ تؤثر A@ /نتاجية العلمية لأعضاء �يئة التد

• 
  :التقدير �جتما 

�س  جـــــة تقـــــدير اQwتمــــع لعـــــضو �يئـــــة التـــــد ـــة إيجابيـــــة بــــ1ن د اســـــات وجــــود علاقــ رأكــــدت أحـــــد الد ر ر
وإنتاجيتـــھ العلميــــة؛ إذ أن الم+انــــة Jجتماعيــــة ال�ـــ~ يحتلVــــا =ســــتاذ اQRــــام�@ Aـــ@ اQwتمــــع ترفــــع مــــن 

ه A@ �ذا ا Qwتمع، A@ ح1ن أن تد¼ي رمعنو�اتھ وتز�د من دافعيتھ للإنتاج، وتجعلھ يحس بقيمتھ ودو
ه وم+انتــھ وفاعليتــھ Aــ@ اQwتمـــع يجعلــھ غ1ــ5 قــادر عNـــM أداء  ٍ/حــساس بقيمــة =ســتاذ اQRـــام�@ ودو ر

�سية والبحثية بجدية وإتقان    ).125-124، 2005برا��~،(رمVامھ التد

  :ا_mر*ة �Dاديمية •

ة العلميـة، و�عـرف بحـق =سـتاذ �عد اkRر�ة =Tاديمية من العوامل =ساسية ال�~ تؤثر A@ /نتاجي
جيــة الواقعــة عليــھ جــراء مــا أفــîþ عنــھ مــن  رAــ@ تــوف51 اkRمايــة لــھ مــن الــضغوط الداخليــة أو اmRا

اء حو تلك اkRقيقة لنتائج أو آ   ).72، �2010ادي،(ر

لوتــرتبط باkRر�ــة =Tاديميــة أيــضا حر�ــة اkRــصو عNــM المعلومــات والبيانــات و/حــصاءات المناســـبة  ً

ـــM �ــــkة المعلومــــات ودقــــة البيانــــات والدقيقــــة  Aــــ@ الوقــــت المناســــب؛ لأن نتــــائج البحــــوث تتوقــــف عNـ
لوسVولة اkRصو عل�|ا بالكم والكيف المناسب1ن، ومن ثم فإن المعلوماتية الـضعيفة وغ1ـ5 الدقيقـة 

ىتؤثر سلبا عMN نتائج البحوث من جVة، وتؤثر عMN /نتاجية العلمية من جVة أخر ، 2009حوالھ،(ً
176-177.(  

�س بــ1ن  ريتـîï ممـا سـبق �عـدد العوامــل المـؤثرة Aـ@ Jنتاجيـة العلميــة لأعضـاء �يئـة التـد
�@، ومـــدى تقـــدير  رعوامـــل مرتبطـــة ببnئـــة العمـــل، و}ـــ@ اQRامعـــة، أو عوامـــل مرتبطـــة بـــاQwتمع اmRـــا
�س، وتبقـــى  �س، والــبعض Úخـــر مـــرتبط بــالنوا�@ ال½mـــصية لعـــضو �يئــة التـــد رعــضو �يئـــة التـــد ر

�ادة /نتاجية العلمية ادية لVا النصnب =ك�A 5@ دافعيةاQRوانب الم �س نحو  زأعضاء �يئة التد   .ر
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ثالثا
ً

  قياس 'نتاجية العلمية: 

قتتعدد طر وأساليب قياس مؤشرات /نتاجية العلمية فيما �عت�5 الطر الثلاثة التالية  ق
  :ً}@ أك¸5 =ساليب شيوعا

  :المنا�B /حصائية الكمية  .أ 

�ــستخدم �ــ
ُ

ذه المنــا�A Bــ@ تقيــيم إنتاجيــة الباحــث أو العــالم كمــا تتمثــل Aــ@ Qëــم إنتاجــھ 
ة ، باستخدام إحصائيات bسيطة أو معقدة للمؤلفات المÏشو رالفكر المÏشو ر   .ي

  :منJ BCس�شVادات المرجعية  .ب 

ُ�عد إحصاء Jس�شVادات المرجعية من =سس الدقيقة ال�~ �ستخدم Aـ@ تقيـيم أعـضاء 
�س، وذ تــــھ عNــــM قيــــاس Jتجا�ـــات العدديــــة، ومــــا يتمتـــع بــــھ مــــن ســــVولة ر�يئـــة التــــد رلــــك bـــس�ب قد

  .ىالتطبيق، بالإضافة إMc أنھ قد يفيد كمؤشر إMc مستو /سVام العل�~

  ):ا5�mRاء(QRان التحكيم   .ج 

تتــألف �ــذه الQÀــان Jنتقائيــة مــن كبــار علمـــاء Tــل تخــصص عل�ــ~، و�طلــب مــÄ|م تقـــدير 
اســـات ال�ـــ~ يÏـــشر�ا علمـــ اء Aـــ@ تخصـــصVم، وتحديــد مـــدى /ضـــافات ال�ـــ~ �ـــسVم ¡|ـــا �ـــذه رقيمــة الد

ملا�|ـم مـن أي عنـصر   MـNكـم عkRا @A م أقرب وأدق� اسات A@ البناء المعرA@ للتخصص باعتبا زالد ر ر
  ).114، 2011العباس، (من خارج التخصص

�ر؛ حيـث يقـوم  زو�مكن التأكيد عMN أن طر�قة QRان التحكيم }@ المعمو ¡|ا بجامعة = ل
ــــة لل56قيــــــات التاbعــــــة عــــــضو  ــــان العلميــ ـــــام الQÀــ ـــــديم نتاجــــــھ العل�ــــــ~ للتقيــــــيم أمـ �س بتقـ ـــة التــــــد ر�يئـــ

�س   .رللتخصص العل�~ الدقيق الذي يÏت�~ إليھ عضو �يئة التد

ًا�عا �س با_^امعات: ر   :رمعوقات 'نتاجية العلمية لأعضاء يئة التد

�س توفر مجموعة من ال ط الملائمة رتتطلب /نتاجية العلمية لعضو �يئة التد وعوامل والشر
جVــا  رللقيــام ¡|ــا عNــM نحــو أفــضل، إلا أن الواقــع يظVــر العديــد مــن المعوقــات داخــل اQRامعــة أو خا
 Mـcا إVيفÏش+ل كب51 من إنتاجھ العل�~، أو �عوقھ عـن =داء البح¬ـ~ المتم1ـ�، و�مكـن تـصb وال�~ تحد

�ة، ومعوقات أTاديمية، ومعوقات اجتماعية   :، وذلك كما يN@رمعوقات مالية وإدا

*ة  -أ    : رالمعوقات المالية و'دا

  :ومن أم ذه المعوقات

�س وعدم كفاي�|ا للوفاء بمتطلبات اkRياة أو /نتاج العل�~ وخاصة  رقلة مرتبات أعضاء �يئة التد
�ات المتخصــــصة، وضــــعف الم�1انيــــات اmwصــــصة  تفــــاع ت+لفــــة ¼ــــشر البحــــوث Aــــ@ bعــــض الــــدو رمــــع ا ر

ية سواء بالÏسبة للمراجع والتج�1Vات العلمية اkRديثة ولإقامة مؤتمرات أو لتوف51 /م+انات البحث
ات العلميـة لتnــس51 ســبل التعـاو بــ1ن اQRامعــات  ننـدوات لتبــادل ا�mRــ5ات العلميـة، أو للمــنح والز�ــا ر

ي، وغمـــوض دو اVQRـــاز /دار Aـــ@ اQRامعـــة Aـــ@ )759، 2007حـــافظ،(لومثيلا{|ـــا Aـــ@ الـــدو المتقدمـــة  ر
 عمليـــة البحـــث العل�ـــ~، مـــع ب51وقراطيـــة وجمـــود التنظـــيم اmRـــاص بـــھ بالـــش+ل الـــذي تnـــس51 وإنجـــاز

�عرقل إنتاج البحوث العلمية و¼ـشر�ا، وضـعف ال�ـشر�عات والقـوان1ن اkwفـزة عNـM إجـراء البحوـث 
ــــ1ن اQRامعـــــــات Aـــــــ@ مجـــــــال البحـــــــث العل�ـــــــ~  نالعلميـــــــة، وضـــــــعف ال�ـــــــشر�عات ال�ـــــــ~ تـــــــؤطر للتعـــــــاو بـــ
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يعة النمط /دار السائد A@ جامعاتنا والذي لا �½Qع بطبيعـة عNـM ، وطبي)420، 2017اkRو�طي،(
ح الفر�ـــــق  �س؛ ممـــــا �عــــوـ العمـــــل بـــــر ـــد ح الـــــصراع بـــــ1ن أعـــــضاء �يئـــــة التــ ـــل يـــــذTي ر والمـــــشاركة، بــ قو ر

 ).198، 2008جو�ر،(

  :المعوقات �Dاديمية  -ب 

�س داخل اQRامعة أو ا ف اkwيطة bعضو �يئة التد ريقصد بالمعوقات =Tاديمية الظر ل+لية و
  :ًأو القسم وتؤثر سلبا عMN إنتاجھ العل�~، ومن أ�م �ذه المعوقات

مة : ضعف /م+انيات البحثية • زإذ يوجد قصو شديد A@ /م+انات المادية أو ال�شر�ة للا ر
  ).275، 2004الفيومي،(للبحث العل�~ 

ت مــن حيــث �عــا¼ي معظــم المكتبــا: رتراجــع دو المكتبــات اQRامعيــة أمــام المكتبــات الرقميــة •
مة للقيـام بالإنتـاج  �ات اkRديثة المتخصصة أو الوثائق اللا زالنقص الشديد A@ المراجع والدو ر
العل�ــ~، وضــعف إعــداد وتج1Vــ� المعامــل لمواكبــة حاجــات البحــوث، حيــث الــنقص الــشديد Aــ@ 
مــــة لإجــــراء البحــــوث العلميــــة، وعــــدم ملاءمــــة المنــــاخ  ز=جVــــزة والمعــــدات والمــــواد المــــس�|لكة اللا

�~ A@ اQRامعات حيث إن المناخ العل�~ السائد A@ معظم اQRامعات يتم�1 بأنھ مناخ فردي العل
@ÑماQRعيد عن المناخ العل�~ اb)،64، 2006أحمد.(  

  :المعوقات �جتماعية  -ج 

�س Aــ@ اQwتمــع  ف اQwتمعيــة ال�ــ~ تحــيط bعــضو �يئــة التــد رتتمثــل المعوقــات Jجتماعيــة Aــ@ الظــر و
  :لعل�~ ومÄ|ا عMN س�يل المثال ما يN@ًوتؤثر سلبا A@ إنتاجھ ا

ن�يجـــــة غيـــــاب الـــــسياسات : ضــــعف قنـــــوات Jتـــــصال بـــــ1ن اQRامعـــــة ومؤســــسات اQwتمـــــع •
  ).391، 2011مصطفى،(ىالموجVة للبحث العل�~ الوجVة الkþيحة عMN مستو اQRامعات

�س Aـ@ اkRيـاة • و�ؤمـل منـھ أن يقـوم بواجباتـھ اmwتلفـة خ1ـ5 : ر�عـدد أدوار عـضو �يئـة التـد
�س، وقــد لا ت6ــ5ك لــھ طاقــة أو وقــت ق ريــام، و�ــذه الواجبــات تأخــذ مــن وقــت عــضو �يئــة التــد

 MـــNـــم لـــھ ولم+انتـــھ العلميـــة، ومـــن ثـــم تـــنعكس ســـلبا عVًلإنجـــاز العمـــل البح¬ـــ~ المطلـــوب منـــھ والم

 ).200، 2008جو�ر،(إنتاجيتھ البحثية

�س  روتأسnــــسا عNــــ@ مــــا ســــبق يجــــب عNــــ@ اQRامعــــة واQwتمــــع وعـــضـو �يئــــة التــــد مواجVــــة تلــــك ً
�س العلميـة، وذلـك مـن منطلـق أن تطــو  �ـادة إنتاجيـة عـضو �يئــة التـد رالعقبـات ال�ـ~ تحـو دو  ر ز ن ل
�س �ـــو القــائم bعمليـــة  تقـــاء بالبحــث العل�ـــ~، وعــضو �يئـــة التــد J MــNه يتوقـــف ع د�ــا راQwتمــع وا ر ر ز

  .البحث العل�~
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ســـــ: ًخامـــــسا �س وعلاق¤~ـــــا بمما ر�نتاجيـــــة العلميـــــة لأعـــــضاء يئـــــة التـــــد د ر ة المـــــوا رات إدا ر
  .ال,شر*ة

اســــات الــــسابقة وJطــــار النظـــرـ يتــــîï أن Jنتاجيــــة  النظــــرة التحليليــــةمــــن خــــلال ي للد ر
�س يواجVVـــا العديــد مـــن المعوقــات، تـــأ�ي Aــ@ مقـــدم�|ا المعوقــات الماليـــة  رالعلميــة لأعــضاء �يئـــة التــد

�س، وح رضو المؤتمرات الكث51 رحيث تحتاج عملية انتاج و¼شر =بحاث العلمية لأعضاء �يئة التد
 Mـــcم، بالإضــافة إ|Õاتــ �س مواج�V|ــا نظــرا لـضـعف ر ومــن المــال، وال�ــ~ لا �ــستطيع أعــضاء �يئــة التـــد ً ر
��يـة وأÊ|ـا لا تواجـھ احتياجـات  ات التد رتحديات متعلقة ببnئة العمل، وما يـرتبط ¡|ـا مـن قلـة الـدو ر

�س اkRقيقيــة، إضــافة إcــM ضــعف نظــم تقيــيم أداء  �س؛ Tــل رأعــضاء �يئــة التــد رأعــضاء �يئــة التــد
ــــا تـــــم تفعيــــــل تلــــــك  ـــا إذا مــ د ال�ـــــشر�ة مواج�V|ـــ ـــوا ة المـــ ســــــات إدا ــــن لمما ـــا يمكـ ـــات وغ�51ـــ ــــذه المعوقـــ ر�ـ ر ر
اتـــب وحـــوافز أعـــضاء �يئـــة  �ـــادة ر ســـات، فالمعوقـــات الماليـــة يمكـــن التغلـــب عل�|ـــا مـــن خـــلال  والمما ز ر

�� �س، والمعوقـــــات =Tاديميـــــة مـــــن خـــــلال �Jتمـــــام بـــــال�5امج التد ـــد رالتــ يـــــة المقدمـــــة لأعـــــضاء �يئـــــة ر
د ال�شر�ة ة الموا سات إدا ات البحث العل�~ وجميعVم من مما �س ل�شمل مVا رالتد ر ر ر   .ر

عايتـــھ  ه وانتقـــاؤه منـــذ �عيnنـــھ معيـــدا، و �س إذا أحـــسن اختيـــا رو�ـــر الباحـــث أن عـــضو �يئـــة التـــد ً ر ر ى
ات البحث العل�~، بالإضافة إ �بھ عT @Nل ما �و جديد A@ مجال تخصصھ ومVا روتد Mcً تقديره ماديا ر

ـــــــة  ــــس علميـ ـــM أســــ ــــھ عNـــــ ـــــام bعمليــــــــة تقييمــــ ـــــــوافز، و�Jتمـــ ــــك مــــــــن خــــــــلال الراتــــــــب واkRـ ــــا وذلــــ ًومعنو�ــــ

�ادة إنتاجيتھ العلمية �س باQRامعات، و تقاء bعضو �يئة التد J ل �ذا من شأنھT ،زوموضوعية ر   .ر

اسة: ا_^زء الثالث   : ر'طار الميداFي للد

اســة أ�ــدا اســة، واختيــار ريتــضمن /طــار الميــدا¼ي للد اســة الميدانيــة بنــاء أداة الد رف الد ر
@Nاسة وتفس�51ا كما ي   : رعين�|ا، و=ساليب /حصائية المستخدمة، وعرض نتائج الد

أولا
ً

اسة الميدانية:   رأداف الد

د ال�ــشر�ة لأعــضاء �يئــة  ة المــوا ســات إدا اســة الميدانيــة إcــM التعــرف عNــM واقــع مما ر      �ــدفت الد ر ر ر
�س ب+ �ر، وذلك عMN النحو التاc@رالتد   :زليات ال56بية جامعة =

�س ب+ليـات ال56بيـة  .1 د ال�ـشر�ة لأعـضاء �يئـة التـد ة المـوا سـات إدا رالتعرف عMN واقـع مما ر ر ر
�ـــر، مـــن خـــلال =bعـــاد Úتيـــة د ال�ـــشر�ة، و: زبجامعـــة = تحليـــل وتوصـــيف رتخطـــيط المـــوا

�ب، واkRـــوافز و،)Jســـتقطاب وJختيـــار والتعيـــ1ن(التوظيـــف ، والوظـــائف تقيـــيم ، ورالتـــد
 .=داء

�س ب+ليـــات  .2 د ال�ــشر�ة لأعــضاء �يئــة التــد ة المـــوا ســات إدا ق Aــ@ واقــع مما اســة الفــر رد ر ر ر ور
اســة  �ــر، بحــسب متغ1ــ5ات الد رال56بيــة بجامعــة = جــة الوظيفيــة (ز -ســنوات ا�mRــ5ة–رالد

 ). يالمنصب /دار
اسة الميدانية: ًثانيا  .رأداة الد

اسة، وقد تم إعداد       استخدمت الد راسة الميدانية Jس�بانة bغرض جمع البيانات من عينة الد ر
اسات السابقة، و=دبيات  اسة وA@ ضوء الد ر�ذه =داة A@ ضوء ما أسفر عنھ اQRانب النظر للد ر ي
اسة، ومن ثم قام الباحث بتحكيم تلك =داة، وكذلك تم التأكد  رالعلمية المتخصصة A@ مجال الد
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اســة وحــساب معــاملات الــصدق الثبــات و�Jــساق الــداخN@ لVــا، وقــد جــاءت مــن صــلاحي رة أداة الد
@Nالنتائج كما ي:  

اسة  -1 رالصدق الظار لأداة الد  ي
يتم التأكد الصدق الظا�ر للاس�بانة من خلال عرضVا عMN مجموعة من اkwكمـ1ن مـن 

اسـة رذو Jختصاص وا5�mRة  Aـ@ اQwـال محـل الد �س ب+ليـة ال56بيـة، وذلـك ر مـن أعـضاء �يئـة التـدي
لمعرفة وجVات نظر�م، وJستفادة من ملاحظا{|م فيما احتوتھ Jس�بانة من أbعـاد ومـدى ملاءم�|ـا 
ة للبعـــد الـــذي تÏت�ـــ~ إليـــھ وللاســـ�بانة  تبـــاط ومناســـبة Tـــل عبـــا اســـة، ومـــدى ا رلتحقيـــق أ�ـــداف الد ر ر

ة   .رك+ل، ومناسبة صياغة Tل عبا

اء اkwكمــ1ن و ات، وكــذلك تــم إضــافة وحــذف ر      و¾نــاء عNــM آ رملاحظــا{|م تــم التعــديل لــبعض العبــا
ة الÄ|ائيـة، و�وñـî اQRـدو  ات بحيـث أصـبحت صـاkRة للتطبيـق Aـ@ الـصو لbعـض العبـا ر وصــف ) 1(ر

اسة الÄ|ائية   .رأداة الد

  ) 1(لجدو 

اسة   روصف أداة الد

ات البعد   رعدد العبا

د ال�شر�ة  رتخطيط الموا

  

8  

  6  تحليل وتوصيف الوظائف

 6  التوظيف

  8  اkRوافز

�ب   8  رالتد

  8  تقييم =داء

د ال�شر�ة لأعضاء �يئة  ة الموا سات إدا رإجماc@ واقع مما ر ر
�ر �س ب+ليات ال56بية بجامعة = زالتد   ر

44  

اسـة مقيـاس ليكـرت                للتعـرف ) ضـعيفة-متوسـطة-كب1ـ5ة(ثلا�ـي Likert  روقـد اسـتخدمت الد
ات Jس�بانة من وجVة نظر أفراد العينةع ة من عبا جة توافر Tل عبا رMN د ر   .ر

اسة -2   ر�|ساق الداخ�
 لأداة الد
ات Jسـ�بانة تمثـيلا جيـدا للمـراد قياسـھ ً      يقصد بالا�ساق الداخN@ مدى تمثيل عبـا ً

 ,Creswell) ر
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اسة تم تطبيقVا ميدا (2012 رفبعد التأكد من الصدق الظا�ر لأداة الد ًنيا، وتم التعرف عMN مدى ي

ة والبعد الذي تÏت�~ لھ  جة Tل عبا تباط ب1ن د J اسة من خلال حساب معاملات را�ساق أداة الد ر ر ر
تبـــاط ب51ســــو  نباســـتخدام معامـــل ا نتـــائج حــــساب ) 2(لو�وñــــî اQRـــدو ، (Person Correlation)ر

اسة   .ر�Jساق الداخN@ لأداة الد

  ) 2(لجدو 

اسة�Jساق الداخN@ لأداة   ر الد

اسة   ر�|ساق الداخ�
 لأداة الد

ة   رالعبا
معامل 
تباط   ر�

ة   رالعبا
معامل 
تباط   ر�

ة   رالعبا
معامل 
تباط   ر�

ة   رالعبا
معامل 
تباط   ر�

ة   رالعبا
معامل 
تباط   ر�

ة   رالعبا
معامل 
تباط   ر�

1  .582** 1  .448** 1  .731** 1  .475** 1  .421**  1  .658** 

2  .532** 2  .580** 2  .632** 2  .475** 2  .909** 2  .450** 

3  .413** 3  .797** 3  .632** 3  .331** 3  .310** 3  .355** 

4  .496** 4  .491** 4  .675** 4  .627** 4  .310** 4  .498** 

5  .406** 5  .381** 5  .633** 5  .423** 5  .640** 5  .648**  

6  .273** 6  .266** 6  .633** 6  .289** 6  .640** 6 .701** 

7  .266** 7        7  .235** 7  .726** 7  .717** 

8  .577** 8        8  .383** 8  .726** 8  .410** 

معامل   
تباط   ر�

جة  ربالد
  ال�لية

 **676.  ــ **334.  ــ **408.  ــ **448.  ــ **569.
 ــ

.481**  

  )0.01(ىدالة إحصائيا عند مستو دلالة )                ** 0.05(ىدالة إحصائيا عند مستو دلالة    * 

اسة تـرتبط بالب ات أداة الد ريتîï من اQRدو السابق أن جميع عبا ر عـد الـذي تÏت�ـ~ إليـھ بمعامـل ل
تباط دال إحصائيا عنـد مـستو دلالـة  ىا ً ر، كمـا أن جميـع =bعـاد تـرتبط بـاkwو الـذي تÏت�ـ~ )0.01(ر

تباط دال إحصائيا عند مستو دلالة  ىإليھ بمعامل ا ً ، و�و ما يؤكد �Jساق الـداخN@ لأداة )0.01(ر
اسة   .رالد

اسة -3   رثبات أداة الد
نبـاخ bilityRelia    تـم حـساب الثبـات  )  Johnson &مـن المعادلـة) s alpha'Cronbach(و بطر�قـة ألفـا كر

) 171, 2013, Larry :  
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نبـاخ، و α   حيـث ، وNومعامـل الثبـات بطر�قـة ألفـا كر متوسـط  ر عـدد مفرـدات Jسـ�بانة أو اkwـو

تبـاط بـ1ن مفـردات Jسـ�بانة أو اkwـو  J رقـيم معـاملات ، و�حـسب مــن Average Inter-Item Correlationر
ـــاط بــــــ1ن مفـــــردات Jســــــ�بانة أو اkwــــــو عNــــــM عــــــدد مفــــــردات  تبـــ J رخـــــارج قــــــسمة مجمــــــوع معــــــاملات ر

، و�وîñ اQRدو  لJس�بانة أو اkwو   .لمعاملات الثبات ال�~ تم اkRصو عل�|ا بتحليل الثبات) 3(ر

  ) 3(لجدو 

اسة نباخ لثبات أداة الد رمعاملات ألفا كر   و

نباخمعامل البعد   ىمستو الثبات  معامل الصدق الذا|ي  و ألفا كر

د ال,شر*ة   0.92  0.86  رتخطيط الموا

  0.95  0.91  تحليل وتوصيف الوظائف

  0.95  0.92  التوظيف

  0.97  0.94  ا_mوافز

*ب   0.92  0.86  رالتد

 0.94 0.90 تقييم �داء

ة  سات إدا 
 واقع مماdرإجما ر
د ال,شر*ة لأعضاء يئة الم روا

�س   رالتد
0.91  0.95  

  عال

اسة قد بلغت ) 3(ليتîï من اQRدو  نباخ لثبات أداة الد رأن قيمة معامل ألفا كر ، كما أن )0.91(و
اسة جاءت جميعVا مرتفعة؛ حيث تراوحت A@ الف56ة ما ب1ن  - 0.86(رمعاملات الثبات لأbعاد أداة الد

0.94(Mـــcاســـة الميدانيـــة ، و�ــش51 تحليـــل الثبـــات إ ر الثبـــات اQRيـــد لــلأداة، و¾التـــاc@ الثقـــة Aـــ@ نتـــائج الد
  .وسلامة البناء عل�|ا

اسة قد بلغت  ركما يتîï من اQRدو أن الصدق الذا�ي لأداة الد ، كمـا أن الـصدق الـذا�ي )0.97(ل
اسة جاءت جميعVا مرتفعة؛ حيـث تراوحـت Aـ@ الف6ـ5ة مـا بـ1ن  رkwاو أداة الد ا ، و�ـو مـ)0.97-0.92(ر

اسة   .ريؤكد الصدق الذا�ي لأداة الد
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ثالثا
ً

اسة الميدانية:   رمجتمع وعينة الد

�ر، و�بلغ عدد�م  J س ب+ليات ال56بية بجامعة� اسة جميع أعضاء �يئة التد زيتضمن مجتمع الد ر ر
�ـــر ) 232( ة عــــن جامعـــة = �س بحــــسب /حـــصائيات الرســـمية الـــصاد زعـــضو �يئـــة التـــد ر جامعــــة (ر

�ر،   وقد اعتمد الباحث عMN أسلوب العينة العشوائية ال�سيطة A@ تحديد عينة ،)278، 2020ز=
�س ب+ليــات ال56بيـــة بجامعـــة  اســة، حيـــث تــم اختيـــار عينـــة عــشوائية ممثلـــة لأعــضاء �يئـــة التـــد رالد ر

�ـر، وقـد تـم حـساب اkRـد =د¼ـى للعينـة باسـتخدام معادلـة   وال�ـ~ تكتـب Krejcie and Morganز=
ة التالية   ):(Marguerite & et al, 2006, 146رعMN الصو

  
Që  Xم العينة، وS     حيث 

جة حر�ة واحدة ومستو ثقة ينـاظر 2 ى قيمة مرùع Tاي اQRدولية عند د ر
 }ـ@ d، و)0.5(ي}@ ¼سبة توافر اmRاصية واkwايدة باQwتمع و�ساو Që  Pم اQwتمع، وN، و)3.841(

جة الدقة و�ساو يد   ). 0.05(ر

اســة يبلــغ      وتبــ1ن أن اkRــد = �س، و�وñــî ) 130(رد¼ــى للعينــة الممثلــة Qwتمــع الد رعــضو �يئــة تــد
اسة والعينة المس�|دفة) 4(لاQRدو    .رمجتمع الد

  ) 4(لجدو 

اسة   رمجتمع وعينة الد

اسة � ا�^تمع  ا_mد �دFى للعينة العشوائية رمجتمع الدdسبة العينة إF  

232  130  56%  

�ـــع  �س ب+ليـــات ال56بيـــة بجامعــــة )145(ز     وقـــد قـــام الباحــــث بتو ر اســـ�بانة عNــــ@ أعـــضاء �يئـــة التــــد
�ــــر العـــــام اQRــــام�@ جـــــة (م، مـــــع مراعــــاة متغ1ـــــ5ات وخــــصائص اQwتمـــــع =صــــN@ 2022-2021ز= رالد

�ـــع Jســـ�بانات عNــــM العينـــة وجمعVـــا مــــرة )يالمنــــصب /دار-ســـنوات ا�mRـــ5ة–الوظيفيـــة  ز،  وùعـــد تو
، تب1ن أن عدد Jس�بانات ال�~ جمع اس�بانة أثناء عملية التطبيق ) 7(، حيث فقدت )V)138ا ىأخر

�س، وقـــد تـــم فحـــص جميـــع  روذلـــك ن�يجـــة �عـــذر التواصـــل بـــ1ن الباحـــث وùعـــض أعـــضاء �يئـــة التـــد
اسـ�بانات مـن Jســ�بانات ) Jً)3سـ�بانات لاسـ�بعاد غ1ـ5 المكتملـة مÄ|ــا، و¾نـاء عNـM ذلـك تــم اسـ�بعاد 

اســـــــة  ــــا، لتقتـــــــصر عينـــــــة الد �عVـــ رال�ـــــــ~ تـــــــم تو ـــــM ز ــــــط بÏـــــــسبة ) 135(عNــ ـــــ�بانة فقـ ـــن %) 93.10(اســ مــــ
�عVا، و�وîñ اQRدو  لJس�بانات ال�~ تم تو اسة) 5(ز   .روصف عينة الد
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  ) 5(لجدو 

اسة   روصف عينة الد

  ال�سبة المئو*ة  العدد المتغ��

جة الوظيفية-أ   رالد

  %12.6  17  أستاذ

  %20.0  27  أستاذ مساعد

س   %67.4  91  رمد

  سنوات ا_]�Iة-ب

  %80.7 109  سنوات10أقل من 

  %19.3 26   سنوات فأك«�10

  يالمنصب 'دار-جـ

*ا   %5.9  8  ر½شغل منصبا إدا

*ا   %94.1  127  رلا ½شغل منصبا إدا

ـــدو  جـــــة الوظيفيــــة قـــــد تــــضمنت) 5(ليتــــîï مـــــن اQRـ اســــة بحـــــسب متغ1ــــ5 الد رأن عينـــــة الد ثلاثـــــة  ر
ـــد تــــضمنت , مــــستو�ات ـــ5ة قــ ـــة بحـــــسب متغ1ــــ5 ســـــنوات ا�mRـ اسـ مـــــستو�1ن، وأن عينـــــة روأن عينـــــة الد

اسة بحسب متغ51 المنصب /دار قد تضمنت مستو�1ن يالد   .ر

  �ساليب والمعا_^ات 'حصائية: را�عا

اســة و/جابــة عNــM �ــساؤلا{|ا فــإن ذلــك يتطلــب تحليــل البيانــات باســتخدام  ر     لتحقيــق أ�ــداف الد
@Nستدلالية وال�~ تضمنت ما يJعض =ساليب /حصائية الوصفية وb:  

ات وال�ــــسب المئو*ــــة للموافقــــة -1 ات ليكـــرـت : رالتكــــرا رحيــــث يــــتم الكــــشف عــــن أقــــل تكــــرا
-متوسـطة-كب1ـ5ة(وأك��5ا، و�تم حـساب الÏـسبة المئو�ـة ل+ـل تكـرار بقـسمة تكـرار Tـل مـن 

 .عMN العدد الكN@ للعينة) ضعيفة
 و�ــو أ�ــم مقــايnس ال��عــة المركز�ــة حيــث يمكــن مــن خلالــھ التعــرف :المتوســط ا_mــسا¾ي -2

 MNس�بانةعJ ل محو من محاوT MNرمتوسط استجابات أفراد العينة ع  .ر
و -3 نالمتوســـط ا_mـــسا¾ي المـــو ة : ز جـــة تـــوافر Tـــل عبـــا و Aـــ@ تحديـــد د ر�ـــساعد المتوســـط المـــو ر ن ز

و عــن طر�ــق  �بانة، و�ــتم حــساب المتوســط المــو ات Tــل محــو مــن محــاو Jســ نوترتnــب عبــا ز رر ر
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جة ل+ل استجابة من Jستجابات الثلاثة ) كب51ة(ً وفقا لطر�قة ليكرت، فالاستجابة رإعطاء د
جـة  جـة ) متوسـطة(، وJسـتجابة )3(ر�عطـى الد �عطـى ) ضـعيفة(، وJسـتجابة )2(ر�عطـى الد

جة   ).1(رالد
ــــراد العينـــــة حـــــو متوســــــطVا :ي�نحـــــراف المعيـــــار -4 ــــد مــــــدى �ـــــش�ت اســـــتجابات أفــ ل لتحديـ

 (Weiss, 2012, 106) ليـةي، و�تم حساب قيمة Jنحراف المعيار من العلاقة التااkRساùي
:  

 
جات وxi   حيـــث  ادت قيمــــة Jنحــــراف   عـــددnر }ــــ@ الــــد زأفــــراد العينــــة يجـــب ملاحظــــة أنــــھ Tلمـــا 

اسة اء أفراد العينة A@ النقطة محل الد رالمعيار فإن ذلك �ش51 إMc تباين آ ر   .ي

 

للتعــرـف عNـــM دلالـــة : Independent sample t-test اختبـــار التـــاء للعينـــات المـــستقلة  -5
ق اســة بحــسب متغ1ـــ5ات  والفــر ، )يالمنـــصب /دار-ســنوات ا�mRــ5ة(رAــ@ اســتجابات عينـــة الد

  (Howell, 2011, 359): و�تم حساب قيمة التاء من العلاقة التالية

  

ق Aــ@  وذلــك لاختبــار الدلالــة /حــصائية (ANOVA):تحليــل التبــاين أحــادي �تجــاه  -6 وللفــر

اسة بحسب متغ51 ا جة الوظيفيةراستجابات فئات عينة الد  .رلد
اسة باستخدام ال�Iنامج 'حصاÄيتم   -7  SPSS(Statistical Package for (:رتحليل نتائج الد

Social Sciences. 
اسة الميدانية: ًخامسا   :رعرض وتحليل نتائج الد

اسة الميدانية من خلال عرض وتحليل النتـائج التفـصيلية ل+ـل bعـد  ر    يتم عرض وتحليل نتائج الد
د ال�ـــشر�ة لأعـــضاء �يئــــة مـــن أbعـــاد  ة المـــوا ســـات ادا ق Aــــ@ واقـــع مما اســـة الفـــر اســـة، ود رأداة الد ر ر ر ور

@Nاسة، كما ي �ر بحسب متغ51ات الد �س ب+ليات ال56بية جامعة = رالتد ز   :  ر

د ال,ــشر*ة لأعــضاء يئـــة   -أ  ة المــوا ســـات ادا رالنتــائج التفــصيلية لأ�عــاد واقــع مما ر ر
ر �س ب�ليات ال��بية جامعة � زالتد   ر

د ال,شر*ة: للبعد �وا   رتخطيط الموا

�ة وترتnب ) 6(ل   يوîñ اQRدو  ونة وJنحرافات المعيا ات والÏسب المئو�ة والمتوسطات المو رالتكرا زر
د ال�شر�ة ات اmRاصة ببعد تخطيط الموا اسة عMN العبا ات بحسب استجابات عينة الد رالعبا ر ر   .ُر

  



 
تحسين الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية جامعة 

  محمد سعيد محمد أبو العز/ د  .الأزهر في ضوء ممارسات إدارة الموارد البشرية

 

 

234 

  )6(لجدو 

b ات اسة عMN عبا ر استجابات عينة الد د ال�شر�ةعد ر   رتخطيط الموا

ات   رالتكرا
 ال��تhب

جة   رد

  التوافر

�نحراف 

 يالمعيار
 المتوسط

 كب��ة متوسطة ضعيفة
ة  م رالعبا

 ك 65 45 25
 2.30 76. متوسطة 6

18.5 33.3 48.1 % 

امعة خطة  يوجد لدي ا̂_
واmÅة تحدد احتياجا�~ا 
�س  .رمن أعضاء يئة التد

1 

 ك 48 66 21

 2.20 68. متوسطة 7
15.6 48.9 35.6 % 

|شمل عملية التخطيط 
لاستقطاب أعضاء يئة 

�س جميع الوظائف  رالتد
والمستو*ات القائمة 

بالعملية التعليمية داخل 
 .ا_^امعة

2 

 ك 52 74 9

 2.32 59. متوسطة 5
6.7 54.8 38.5 % 

يتم مراجعة و|عديل خطة 
التوظيف لأعضاء يئة 
�س �ش�ل مستمر  رالتد

 .حسب ا_mاجة

3 

 ك 71 50 14

 2.42 67. كب��ة 2
10.4 37.0 52.6 % 

يتم تحليل البhئة الداخلية 
ل\^امعة لتحديد 

احتياجا�~ا من أعضاء 
�س  .ريئة التد

4 

 ك 80 42 13

 2.50 66. كب��ة 1
9.6 31.1 59.3 % 

جية  ريتم تحليل البhئة ا_]ا
ل\^امعة لتحديد 

احتياجا�~ا من أعضاء 
�  .سريئة التد

5 

 ك 67 52 16

 2.38 69. كب��ة 4
11.9 38.5 49.6 % 

يتم الت�بؤ باحتياجات 
ا_^امعة من أعضاء يئة 

 eÆل عل��س �ش رالتد

 .وموضو 

6 

 ك 60 71 4

 2.41 55. كب��ة 3
3.0 52.6 44.4 % 

�~دف خطط استقطاب 
 �dس إ� رأعضاء يئة التد

تحقيق التكيف مع |غ��ات 
 .جيةرالبhئة ا_]ا

7 

 ك 37 60 38
 1.99 74. متوسطة 8

28.1 44.4 27.4 % 

|عتمد ا_^امعة ع�� ا_]�Iاء 
المتخصص�ن �
 مجال 

د ال,شر*ة .رالتخطيط للموا
8 


 البعد 2.31 متوسطةdإجما  
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د ) 6(ليتîï من اQRدو                 جة توافر إجماb @cعد تخطيط الموا رأن د ىال�شر�ة تقع A@ مستو ر
و  اســــــة بمتوســــــط مـــــو ــــة الد ـــرـ عينـ نمتوســـــط مــــــن وجVـــــة نظــ ز و�مكــــــن تفـــــس51 ذلــــــك بوجــــــود ، )2.31(ر

�س ولعــل مــن أ�مVــا  د ال�ــشر�ة المرتبطــة بأعــضاء �يئــة التــد رصـعو¾ات تواجــھ عمليــة تخطــيط المــوا ر
ـــن حيـــــث الطلـــــب وJحتياجـــــات  ف عل�|ـــــا مــ رقلــــة خـــــضوع عمليـــــة التخطـــــيط للأســـــس العلميـــــة المتعــــا

و�ــــذا ن�يجــــة Jفتقــــار إcــــM ا�mRــــ5اء والمتخصــــص1ن Aــــ@ مجــــال , اkRقيقــــة لل+ليــــات و=قــــسام اmwتلفــــة
د ال�ـــــــشر�ة ــــضاء �يئـــــــة , رالتخطــــــيط للمـــــــوا ـــن أعـــ ـــــة مــــ ــــك للتÏبـــــــؤ باحتياجـــــــات اQRامعـــــــة اkRقيقيـ وذلــ

ـــات  �س تفـــــو Jحتياجــ �س، وترتـــــب عNـــــM ذلـــــك وجـــــود أعـــــداد كب1ـــــ5ة مـــــن أعـــــضاء �يئـــــة التـــــد ـــد قالتــ ر ر
�ر نظرا لسوء التخطيطاkRقيقية ل+ليا ًت ال56بية جامعة =   .ز

  تحليل وتوصيف الوظائف :البعد الثاFي

�ة وترتnب ) 7(ل   يوîñ اQRدو  ونة وJنحرافات المعيا ات والÏسب المئو�ة والمتوسطات المو رالتكرا زر
ات اmRاصة ببعد اسة عMN العبا ات بحسب استجابات عينة الد ُالعبا ر ر   .تحليل وتوصيف الوظائف ر

  ) 7(لدو ج

ات bعد اسة عMN عبا راستجابات عينة الد   تحليل وتوصيف الوظائف ر

ات  رالتكرا
 ال56تnب

جة   رد

  التوافر

Jنحراف 
 يالمعيار

 المتوسط
 كب51ة متوسطة ضعيفة

ة  م رالعبا

 ك 71 64 ----
 2.53 501. كب��ة 2

--- 47.4 52.6 % 

*ــــــة  ــــة ر ؤتمتلــــــك ا_^امعــ
ـــــــل  ــــــــ ـــــــــ ــــــmة لتحليــ ـــــــــ ــــــــ واÅــ

 .الوظائف وتوصيفBا
1 

 ك 61 67 7

 2.40 588. كب��ة 3
5.2 49.6 45.2 % 

ـــــــلـ  ــــة تحليــــ ـــــــز عمليــــــــ تركـــــ
ــــــائف  ــــــــ ــــــيف وظــــــ ـــــــــ وتوصــــ
�س  رأعـــضاء يئــــة التــــد
ـــية  ــــــام �ساســــ ع�ـــــــ� المBـ
 
ــ ـــــــــ ــــــــــتغراق �ــــــــ ندو �ســـــــــ

 .التفاصيل ال,سيطة

2 

 ك 51 82 2

 2.33 513. متوسطة 4
1.5 60.7 37.8 % 

ــــــــــة  ــــــــ ــــــــ ــــــب ا_^امعــــ ـــــ ــــ ــــــــ ترتـــــــ
الواجبــات والمــسئوليات 
المتعلقـــــــة �عـــــــضو يئـــــــة 

�س ترتhبـا منطقيـا الت ًد ً ر
 .ًوعمليا

3 

 ك 68 47 20
 2.36 728. كب��ة 5

14.8 34.8 50.4 % 

ــــــــــة  ــــــــ ــــــــ ــــــــصنع ا_^امعــ ـــ ـــــ ـــــــــ تــ
ًتوصـيفا دقيقــا ومحــددا  ً ً

�س  .رلأعضاء يئة التد
4 

 ك 84 50 1

 2.61 503. كب��ة 1
.7 37.0 62.2 % 

توجد حدود فاصلة بـ�ن 
ـــث  ـــــــــن حيـــــــ ــــــــائف مـ الوظــ
ــــــــــصاصات  ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــ ــــــ ـــــــــ �ختــ

 .والسلطات

5 
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ات  رالتكرا
 ال56تnب

جة   رد

  التوافر

Jنحراف 
 يالمعيار

 المتوسط
 كب51ة متوسطة ضعيفة

ة  م رالعبا

 ك 15 117 3

 2.09 355. متوسطة 6
2.2 86.7 11.1 % 

 �ــ ــــــة ع�ــــــ ـــــد ا_^امعــ |عتمـــ
 
ا_]Iـ�اء المتخصـص�ن �ــ
مجــال تحليــل وتوصــيف 

 .الوظائف

6 


 البعد  2.39  كب��ة dإجما  

جــة تـوـافر إجمــاb @cعــد تحليــل وتوصــيف الوظــائف ت) 7(ليتــîï مــن اQRــدو                   قــع Aــ@ رأن د
و  اسة بمتوسط مو نمستو كب51 من وجVة نظر عينة الد زى بأن �ناك  ذلك و�مكن تفس51، )2.39(ر

�س وذلـك لأÊ|ـا  رتوافق كب51 ب1ن أفراد العينة عMN عملية تحليل وتوصيف وظيفة أعضاء �يئة التد
�ـــة واñـــkة تتعلــــق نمنـــصوص عل�|ـــا بقــــانو ؤ تنظـــيم اQRامعـــات، بالإضــــافة إcـــM امـــتلاك اQRامعــــة لر

ة عNـM وضــع خطــوط فاصــلة  �س ¡|ــا، ومــا تتمتــع بـھ اQRامعــة مــن قــد ربمVـام وأدوار عــضو �يئــة التـد ر
ــــسلطات اmwولــــــة لVـــــم مــــــع  �س، وتناســــــب الـ ــــة التـــــد ـــة لأعــــــضاء �يئـ جات العلميــــــة اmwتلفــ ربـــــ1ن الـــــد ر

  . مسئوليا{|م ومVامVم المتعددة

  التوظيف : البعد الثالث

ات والÏسب المئ) 8(ل   يوîñ اQRدو  �ة وترتnب رالتكرا ونة وJنحرافات المعيا رو�ة والمتوسطات المو ز
ات اmRاصة ببعد التوظيف اسة عMN العبا ات بحسب استجابات عينة الد رالعبا ر   .ر

  ) 8(لجدو 

ات bعد اسة عMN عبا راستجابات عينة الد   التوظيف ر

ات  رالتكرا
 ال56تnب

جة   رد

  التوافر

Jنحراف 
 يالمعيار

 المتوسط
 كب51ة متوسطة ضعيفة

ة  م رالعبا

 ك 11 98 26

 1.89 513. متوسطة 1
19.3 72.6 8.1 

% 

ـــــــــة  ــــــــ ـــــــــ ـــدد ا_^امعـــ ـــــــــــــــــ تحـــــــــ
ـــب  ــــــــ ــــــــــ�]ص المناســـــــ الـــــــ
ــــــائف  ـــــــــ ــــــــ ــــشغل الوظــ ــــــــ ــ ـــــــ لــــ
ــــــن  ـــــدÉ~ا مـــــــ ـــــشاغرة لــــــــ ـــــ الــ
�س  رأعــــضاء يئــــة التــــد
ـــــــق  ــــــــ ــــــــ ـــاونË~م وفـــــــ ـــــــ ــ ــــــــ ــــــــ ومعــ
ـــــــــددة  ــــــــ ط محــــــ ـــــــشر ـــــــــ ــ والـــــ

 .للوظيفة

1

 ك 24 18 93

 1.49 781. ضعيفة 5
68.9 13.3 17.8 

% 

ـــسÌند عمليـــــــة اختيـــــــار  |ــــ
ر�س أعــــضاء يئــــة التــــد

�ـــ
 ا_^امعـــة ع�ـــ� أســـس 
 .واmÅة ومحددة

2

 ك 9 73 53
 1.67 596. متوسطة 2

39.3 54.1 6.7 % 

ــــــــار  ـــــــــة اختيــــــ ـــــــتم عمليـــــ ـــ تــــ
�س  رأعــــضاء يئــــة التــــد
با_^امعـــة بحياديـــة بنـــاء 

3
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ات  رالتكرا
 ال56تnب

جة   رد

  التوافر

Jنحراف 
 يالمعيار

 المتوسط
 كب51ة متوسطة ضعيفة

ة  م رالعبا

ـــــــدم  ــــــــــاءة المتقـــــ ــ� كفــ ع�ـــــــــ
 .للوظيفة

 ك 2 52 81

 1.41 524. ضعيفة 6
60.0 38.5 1.5 

% 

ــ�ن  ــــــــ ــــــلة بـــــ ــــــتم المفاضـــــــــ ــــ تــــ
ــــــــــدم ـــــــــة المتقـــــ �ن للوظيفــــــ

�س  ــــد رعـــــــضو يئـــــــة التـــ
ـــــاي��  ــــــــ ـــــــــــلال معــــ ــــن خــــــ ــــ ــــــــ مـ

 .موضوعية

4

 ك 6 70 59

 1.61 574. ضعيفة 3
43.7 51.9 4.4 

% 

ـــــــــة  ــــــــ ــــــــــك ا_^امعـــــــــ ـــــ ـــ تمتلــــــــ
ــــــن  ـــــــة عـــ ـــــــات Dافيــ معلومــ
قســـو العمـــل |ـــساعدا 
ـــتقطاب  ـــــة اســـــ ــــ
 عمليـــ �ــــ

�س  .رأعضاء يئة التد

5

 ك 4 69 62

 1.57 554. ضعيفة 4
45.9 51.1 3.0 

% 

ــــــــــوم ا_^ام ـــــــــ ــــــــ ـــــــــة تقــــ ــــــــ ـــــــــ عـــــ
ـــــضاء  ـــــــــ ــــــتقطاب أعـ ــــــــ باسـ
�س المـؤل�ن  ريئـة التـد
نممــــــن يملكـــــوـ الكفــــــاءة 

ة  .روا_]�Iة والمBا

6


 البعد  1.60  ضعيفة dإجما  

جة توافر إجماb @cعد التوظيف تقـع Aـ@ مـستو ضـعيف مـن ) 8(ليتîï من اQRدو                 ىأن د ر
و  اسة بمتوسـط مـو نوجVة نظر عينة الد ز ضـا أفرـاد العينـة عNـM و�مكـن ت، )1.60(ر رفـس51 ذلـك بقلـة 

�س  �س، حيــــث لا تخــــضع عمليــــة توظيـــف أعــــضاء �يئــــة التــــد رطر�قـــة توظيــــف أعــــضاء �يئــــة التـــد ر
للمعاي51 الكفاءة أو احتياجات =قسام =Tاديمية ب+ل Tلية بل تخضع لمعاي51 ثابتة و}@ اختيار =و 

قـسام =Tاديميـة وضـعف /م+انـات والثا¼ي عT MNل قسم وùـش+ل ثابـت ومـا نـتج عنـھ مـن تكـدس =
�س   .رالعلمية لبعضVم مما Tان لھ أثر واA îñ@ ضعف /نتاجية العلمية لعضو �يئة التد

  ا_mوافز  :البعد الرا�ع 

�ة وترتnب ) 9(ل   يوîñ اQRدو  ونة وJنحرافات المعيا ات والÏسب المئو�ة والمتوسطات المو رالتكرا زر
ات بحسب استجابات عينة ات اmRاصة ببعدرالعبا اسة عMN العبا ُ الد ر   .اkRوافز ر

  

  

  

  

  

  



 
تحسين الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية جامعة 

  محمد سعيد محمد أبو العز/ د  .الأزهر في ضوء ممارسات إدارة الموارد البشرية

 

 

238 

  ) 9(لجدو 

ات bعد اسة عMN عبا ُاستجابات عينة الد ر   اkRوافز ر

ات  رالتكرا
 ال56تnب

جة  رد
 التوافر

Jنحراف 
 يالمعيار

 المتوسط
 كب51ة متوسطة ضعيفة

 
ة  م رالعبا

 ك 21 59 55
 1.75 709. متوسطة 5

40.7 43.7 15.6 % 

تÌبـع ا_^امعــة أســاليب 
�ـــÍ أعـــضاء عديــدة لتحف

�س  .ريئة التد

1 

  ك 30 48 57

 1.80 780. متوسطة 2
42.2 35.6 22.2 % 

 eـــ اتÎـــــــ ـــــــة  رأشـــــــــعر �عدالــ
ــــــصل  ـــا يحـــــ ــــــــة بمـــــــ نــ رمقا
ـــــــل  ــــــــي داخـــ ملاÄــ ــــھ  زعليــــــ
ــــــات  ا_^امعـــــــة وا_^امعـ

 .ى�خر

2 

  ك 8 66 61
 1.61 600. ضعيفة 7

45.2 48.9 5.9 % 

اتeÎ مع Ï^م  ريÌناسب 
ــــــــــة  ـــــــسئوليات المBنيـــ المــــــ

 .اة ع�
 عاتقيالملق

3 

  ك  70 65
 1.52 502. ضعيفة 8

48.1 51.9  % 

|ساعد أنظمة ا_mوافز 
�س  رأعــضاء يئــة التــد

 .ع�� تطو*ر أداÐ~م

4 

  ك 27 57 51
 1.82 742. متوسطة 3

37.8 42.2 20.0 % 

اتـــــب أعـــــضاء  ريناســـــب 
ــــــــــع  �س مـ ـــــد ــــــة التــــــ ريئـــــ

 .احتياجا�~م المعhشية

5 

  ك 1 87 47
 1.66 491. ضعيفة 6

34.8 64.4 .7 % 

ت�ــا�Ñ ا_^امعـــة أعـــضاء 
�س الــــذين  ريئــــة التــــد

و من أداÐ~م نيطو  .ر

6 

  ك  106 29

 1.79 412. متوسطة 4
21.5 78.5  % 

�~تم ا_^امعة بتحديث 
نظــام ا_mــوافز فË~ــا بمــا 
يÌناســـب مـــع المتغ�ـــ�ات 

 .البيÒية

7 

  ك 11 116 8

 2.02 376. متوسطة 1
5.9 85.9 8.1 % 

½ــــــ�^ع نظـــــــم ا_mـــــــوافز 
�س  رأعــضاء يئــة التــد
ات  ــــاد ــ� تقـــــديم المبـ رع�ـــ

 .وا_^ماعية. الفردية

8 


 البعد  1.74  متوسطة dإجما  

جة توافر إجماb @cعد اkRوافز تقع A@ مستو متوسط من وجVة نظر ) 9(ليتîï من اQRدو  ىأن د ر
و  اســــة بمتوســـط مــــو نعينـــة الد ز و�مكـــن تفــــس51 ذلـــك بــــضعف اkRـــوافز المقدمــــة لأعــــضاء  ،)1.74(ر

 MـــــNـــــان لـــــھ مـــــردود ســـــل�~ عT ـــــشية ممـــــاnس وقلـــــة مناســـــب�|ا لاحتياجـــــا{|م البحثيـــــة والمع� ر�يئـــــة التـــــد
�Å~ لVمnتد¼ي المستو المع Mcس بالإضافة إ� ى/نتاجية العلمية لأعضاء �يئة التد   . ر
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*ب  :البعد ا_]امس   رالتد

ـــدو  �ـــــة رالتكـــــرا) 10(ل   يوñـــــî اQRــ ونـــــة وJنحرافـــــات المعيا ـــطات المو رات والÏـــــسب المئو�ـــــة والمتوســ ز
ات اmRاصة ببعد اسة عMN العبا ات بحسب استجابات عينة الد ُوترتnب العبا ر ر �ب ر   .رالتد

  ) 10(لجدو 

ات bعد اسة عMN عبا راستجابات عينة الد �بر   ر التد

ات  رالتكرا
 ال56تnب

جة  رد
 التوافر

Jنحراف 
 يالمعيار

 المتوسط
 كب51ة متوسطة ضعيفة

 م رةالعبا

12 109 14 
 2.01 440. متوسطة 1

8.9 80.7 10.4 

ــــــة خطـــــــة واÅـــــــmة  تمتلـــــــك ا_^امعـ
�س *ب أعضاء يئة التد رلتد  .ر

1 

14 121 --- 
 1.90 306. متوسطة 4

10.4 89.6 --- 

يتم تقييم احتياجات أعضاء يئة 
�س �ش�ل مستمر  .رالتد

2 

48 87 --- 

 1.64 480. ضعيفة 5
35.6 64.4 --- 

ـــة  *,يـــــــ ات تد ـــة دو ـــــــدم ا_^امعـــــــ ـ رتقـ ر
ــــــ�  ـــداع والتفك�ــــ ــــــــe مل�ـــــــــاـت 'بـــــــ تنÆــ
ـــة  ــــــــــضاء يئـــــــــ ــــــدى أعـ ـــــار لــــــ ي�بت�ــــــ

�س  .رالتد

3 

14 119 2 
 1.91 486. متوسطة 3

8.9 91.1 --- 

ـــة  ـــددة ومكتوÓــــــ توجــــــــد معـــــــــاي�� محـــــ
�Óن مــن أعــضاء يئــة  رلاختيــار المتــد

�س  .رالتد

4 

12 123 --- 
 1.91 286. متوسطة 2

8.9 91.1 --- 

ـــة  *,يــــــة المقدمـــ ـــ�امج التد ـــيم الIـــ رتقــ
�س �
 ا_^امعة  رلأعضاء يئة التد

 .�ش�ل مستمر

5 

68 67 --- 

 1.50 502. ضعيفة 7
50.4 50.4 --- 

ـــة  *,يــــــة المقدمـــ ــــe الIــــــ�امج التد رتنÆــ
ــــــرة  �س النظـ رلأعـــــــضاء يئـــــــة التـــــــد
ــــؤ  ـــــــــ� الت�بــــــــ ة ع�ــ ــــد ــــة والقـــــــ رالنقديـــــــ

 .بالمشكلات والتعامل معBا

6 

91 44 --- 
 1.33 470. ضعيفة 8

67.4 32.6 --- 

ـــــرامج  ـــــــــ ـــــة بــ ــــــــ ة ا_^امعـــ ـــــدعم إدا ـــــــــ رتــ
ـــة  ــــضاء يئــــــ *ب أعـــــ ـــــــد ـــشطة تــ روأFــــــ

�س  .رالتد

7 

58 77 --- 
 1.57 497. ضعيفة 6

43.0 43.0 --- 

ـــة  ـــضاء يئـــــــ ــــة لأعـــــــ ــــــــدم ا_^امعــــــ تقــ
*,يــة �ــ
 مجــال  ات تد �س دو رالتــد رر

 .التخصص

8 


 البعد    1.72  متوسطة dإجما  

�ب تقع A@ مستو متوسطة من ) 11(ليتîï من اQRدو                  جة توافر إجماb @cعد التد ىأن د ر ر
و  اسة بمتوسط مو نوجVة نظر عينة الد ز �ب المقدمة  و�مكن تفس51 ذلك بأن، )1.72(ر ر برامج التد

��ية اkRقيقي �س bعيدة عن احتياجا{|م التد رلأعضاء �يئة التد ��ية A@ مجال ر رة، وقلة ال�5امج التد
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 MــــNــــان لــــھ مــــردود ســــل�~ عT ــــم، ممــــاVـــة المقدمــــة ل ��يـ رالتخــــصص بالإضــــافة إcــــM نمطيــــة ال�ــــ5امج التد
  . Jنتاجية العلمية لVم

  تقييم �داء  :البعد السادس

ـــدو  �ـــــة ) 12(ل   يوñـــــî اQRــ ونـــــة وJنحرافـــــات المعيا ـــطات المو ات والÏـــــسب المئو�ـــــة والمتوســ رالتكـــــرا زر
ات اmRاصة ببعد اسة عMN العبا ات بحسب استجابات عينة الد روترتnب العبا ر   .تقييم =داء ر

  ) 12(لجدو 

ات bعد اسة عMN عبا راستجابات عينة الد    تقييم =داءر

ات  رالتكرا
 ال56تnب

جة  رد
 التوافر

Jنحراف 
 يالمعيار

 المتوسط
 كب51ة متوسطة ضعيفة

ة  م رالعبا

78 54 3 
 1.44 1.44 ضعيفة 6

57.8 40.0 2.2 

ـــــــضاء  ــــــة أداء أعــ ــــــيم ا_^امعـــ تقـــ
ُ

ي �س �ش�ل دو ريئة التد  .ر
1 

102 32 1 
 1.25 452. ضعيفة 8

75.6 23.7 .7 

ـــع  ــــــــ ــــة أداء جميـ ــــــيم ا_^امعــــــــ ـــ تقـــ
ُ

�ـــش�ل  �س  رأعـــضاء يئـــة التـــد

 .موضو 

2 

76 58 1 

 1.44 513. ضعيفة 5
56.3 43.0 .7 

يـرÓط نظـام تقيـيم أداء أعــضاء 
�س بـــ�ن  أداء عـــضو ريئـــة التـــد

 eـــÕـــوافز الm_س وا� ريئـــة التـــد
 .يحصل علË~ا

3 

78 52 5 

 1.46 570. ضعيفة 4
57.8 38.5 3.7 

ـــــــيم أداء  ــــــــــة تقيــــــ ـــــــــسÌند عمليـــ |ــــ
 �ــــ �س ع�ـــ ــــد ـــــضاء يئـــــــة التـــ رأعــ
مجموعـــة مـــن المعـــاي�� ا�mــــددة 

 .والواmÅة

4 

57 77 1 
 1.59 509. ضعيفة 3

42.2 57.0 .7 

ـــة  د ا_^امعــــــة أعــــــضاء يئـــ وتــــــز
�س ب�تائج تقييم أداÐ~مال  .رتد

5 

50 85  
 1.63 485. ضعيفة 2

37.0 63.0  

ي لأداء  ر½ـــــسÌند التقيـــــيم الـــــدو
 �ــــ �س ع�ـــ ــــد ـــــضاء يئـــــــة التـــ رأعــ

 .أداف قابلة للقياس

6 

77 58  
 1.43 497. ضعيفة 7

57.0 43.0  

يـتم مراجعــة معــاي�� تقيــيم أداء 
�ـــش�ل  �س  رأعـــضاء يئـــة التـــد

 .مستمر

7 

20 95 20 
 2.00 546. متوسطة 1

14.8 70.4 14.8 

ـــــة أعــــــــضاء  ــام ترقيـــ ــــرتبط نظــــــ ـ يـــ
�س داخـل ا_^امعـة  ريئة التـد

 .�عملية تقييم أداÐ~م

8 


 البعد    1.53   ضعيفة dإجما  
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جة توافر إجماb @cعد تقييم =داء تقع A@ مستو متوسط من وجVة ) 12(ليتîï من اQRدو  ىأن د ر
و ن ـــة بمتوســـــط مــــوـ اســ نظـــــر عينـــــة الد ز ضـــــا أعـــــضاء �يئـــــة )1.53(ر ر، و�مكـــــن تفـــــس51 ذلـــــك بـــــضعف 

ة مــن  �س بــنظم تقيــيم =داء اmRاصــة ¡|ـم bــس�ب اقتــصار نظــم التقيـيم عNــM =بحــاث المÏــشو رالتـد ر
 Mـcاق العمـل بـالمؤتمرات وغ�51ـا، بالإضـافة إ ة وأو رخلال الQÀان العلميـة دو النظـر للكتـب المÏـشو ر ن

�سوجود انف   . رصام ب1ن نظم التقييم واkRوافر المقدمة لأعضاء �يئة التد

�س   -ب  د ال,ـشر*ة لأعـضاء يئـة التـد ة المـوا سـات إدا ق �ـ
 واقـع مما اسة الفر رد ر ر ر ور
اســة  ــر، بحـسب متغ�ــ�ات الد رب�ليـات ال��بيــة جامعــة � جــة الوظيفيــة (ز –رالد

 )يالمنصب 'دار-سنوات ا_]�Iة

ق Aــ@ واقــع مما اســة الفــر و    لد �س ب+ليــات ال56بيــة ر د ال�ــشر�ة لأعــضاء �يئــة التــد ة المــوا رســات إدا ر ر ر
اسـة  �ر، بحسب متغ1ـ5ات الد رجامعة = جـة الوظيفيـة (ز  -ي المنـصب /دار - سـنوات ا�mRـ5ة –رالد

  :تم استخدام اختبار تحليل التباين أحادي Jتجاه واختبار التاء للعينات المستقلة كما يN@) النوع

1- 
ق �ـــــ اســـــة الفـــــر ود �س ر د ال,ـــــشر*ة لأعـــــضاء يئـــــة التـــــد ة المـــــوا ســـــات إدا ر واقـــــع مما ر ر ر
جة الوظيفية  ر، بحسب متغ�� الد رب�ليات ال��بية بجامعة �   ز

�س ب+ليـــات ال56بيــــة  د ال�ـــشر�ة لأعــــضاء �يئـــة التــــد ة المـــوا ســــات إدا ق Aــــ@ واقـــع مما اســـة الفـــر رلد ر ر ر ور
جة الوظيفية تم استخدام اخ �ر، بحسب متغ51 الد ربجامعة =  تبار تحليل التباين أحادي Jتجاهز

One way ANOVA  ، دوQRبا îñانت النتائج كما �و موT 14(لوقد.(  

     

  مصدر التباين  را�mو
مجموع 
 المر¾عات

جة  رد
 ا_mر*ة

متوسط 
 المر¾عات

F قيمة
 ف

ىمستو 
 الدلالة

 16.152 234.217 2 468.433  ب�ن ا�^موعات

.000  

د دالة عن
0.01 

   14.501 132 1914.115  داخل ا�^موعات

تخطيط 
د  رالموا
 ال,شر*ة

 
    134 2382.548  ا�^موع

 1.196 5.014 2 10.029 ب�ن ا�^موعات
.306  

 غ�� دالة

   4.192 132 553.304 داخل ا�^موعات

تحليل 
وتوصيف 
 الوظائف

 
    134 563.333 ا�^موع

 1.778 6.788 2 14.747 ب�ن ا�^موعات
.188  

 غ�� دالة

 التوظيف

 

   3.774 132 488.774 داخل ا�^موعات
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    134 495.481 ا�^موع

 4.036 9.742 2 19.483 ب�ن ا�^موعات

.020  

دالة عند 
0.05 

   2.414 132 318.620 داخل ا�^موعات

 ا_mوافز

 

    134 338.104 ا�^موع

 1.871 5.054 2 11.019 ب�ن ا�^موعات
.276  

 غ�� دالة

   4.198 132 573.404 داخل ا�^موعات

*ب  رالتد

 

    134 573.111 ا�^موع

 1.728 6.322 2 12.644 ب�ن ا�^موعات
.182  

 غ�� دالة

   3.658 132 482.838 داخل ا�^موعات

تقييم 
 �داء

 
    134 495.481 ا�^موع

 15.873 229.370 2 458.739 ب�ن ا�^موعات

.000  

دالة عند 
0.01 

   14.450 132 1907.409 داخل ا�^موعات

 
dإجما
واقع 

سات  رمما
ة  رإدا

د  رالموا
    134 2366.148 ا�^موع ال,شر*ة

�س ) 14(ليوñــî اQRــدو  د ال�ــشر�ة لأعــضاء �يئــة التــد ة المــوا ســات إدا رإجمــاc@ واقــع مما ر ر بجامعــة ر
جة الوظيفية وTانت قيمة الفاء  �ر حسب متغ51 الد ر= �ا بدلالة إحـصائ) 15.873(ز ) 000(.رية قـد

ق ذات دلالــــة إحــــصائية عنــــد مــــستو دلالــــة  ىو�ــــو مــــا �ع�ــــ~ وجــــود فــــر ، ولــــذا قــــام الباحــــث )0.05(و
ق من خلال استخدام اختبار   : كما يLSD@Nوبتوجيھ �ذه الفر
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  ) 15(لجدو 

د LSDنتائج اختبار ة الموا سات إدا اسة حو A@ واقع مما ق A@ استجابات عينة الد اسة الفر ر  لد ر ر ر لر و
جة الوظيفيةال �ر بحسب الد �س ب+ليات ال56بية جامعة = ر�شر�ة لأعضاء �يئة التد ز   ر

  البعد
جة  رالد

الوظيفية 
 )أ(

جة  رالد
الوظيفية 

 )ب(

قالفر ب�ن 
المتوسط�ن 

 )ب-أ(

ا_]طأ 
 يالمعيار

الدلالة 
 'حصائية

اتجاه 
ق  والفر

س  000. 1.00615 *5.70394 رمد
 Ø_لصا
 أستاذ

أستاذ 
 اعدمس

5.13943* 1.17901 .000 
 Ø_لصا
 أستاذ

 أستاذ  ل�و

 ــ    أستاذ

س  006. 41050. *1.14609 رمد
 Ø_لصا
 أستاذ

أستاذ 
 مساعد

1.14161* .48103 .019 
 Ø_لصا
 أستاذ

 أستاذ  الرا�ع

 ــ .   أستاذ

س  000. 1.00439 *5.64512 رمد
 Ø_لصا
 أستاذ

أستاذ 
 مساعد

5.08061* 1.17694 .000 
 Ø_لصا
 أستاذ

 أستاذ  �ست,يان

 ــ    أستاذ

ق ذات دلالـــة إحـــصائية بـــ1ن اســـتجابات أفـــراد  وباســـتقراء نتـــائج اQRـــدو الـــسابق يتـــîï وجـــود فـــر ل
�ـر تبعـا لمتغ1ـ5  �س بجامعـة = د ال�شر�ة لأعضاء �يئة التد ة الموا سات إدا ًالعينة حو واقع مما ز ر ر ر ر ل

جـــة العلميـــة  س- أســــتاذ مـــساعد –أســـتاذ ( رالد îR أســــتاذ، وتفـــسر �ـــذه الن�يجـــة بخ�ــــ5ة لـــصا) ر مـــد
د ال�ـــشر�ة  ة المـــوا ســـات إدا �س وال�ـــ~ أ�لـــ�|م بمعرفـــة تـــوافر مما ر=ســـاتذة مـــن أعـــضاء �يئـــة التـــد ر ر ر

�م bعدم المعاناة  جة علمية -روشعو حل�|م العلمية الطو�لة عن -ر bعد أن ترùعوا عMN أعMN د ر أثناء 
س1ن و=ساتذة المساعدين حيث سـات رأقراÊ|م من المد ن بصعو¾ات مرتبطـة بمما ر لا يزالو �شعر و ن

د ال�شر�ة ة الموا رإدا   .ر

�س ب�ليـات -2 د ال,شر*ة لأعضاء يئـة التـد ة الموا سات إدا ق �
 واقع مما اسة الفر رد ر ر ر ور
ر، بحسب متغ�� سنوات ا_]�Iة    زال��بية جامعة �

د ال�ـــشر�ة لأعـــضاء  ة المـــوا ســـات إدا ق Aـــ@ واقـــع مما اســـة الفـــر ر     لد ر ر �س ب+ليـــات ور ر�يئـــة التـــد
�ــــر، بحـــــسب متغ1ــــ5 ســـــنوات ا�mRــــ5ة تـــــم اســــتخدام اختبـــــار التــــاء للعينـــــات  زال56بيــــة جامعـــــة =

  ).16(لوقد Tانت النتائج كما �و موîñ باQRدو ،  Independent sample t-testالمستقلة 
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   )16(لجدو 

د ال�ــــشر�ة لأعــــضاء �يئــــة التــــد ة المـــوـا ســــات إدا ق Aــــ@ واقــــع مما اســــة الفــــر رد ر ر ر�س ب+ليــــات ال56بيــــة ور
�ر، بحسب متغ51    سنوات ا5�mRةزجامعة =

 العدد ا_]�Iة البعد
المتوسط 
 ا_mسا¾ي

�نحراف 
 يالمعيار

 قيمة التاء
الدلالة 

 'حصائية

تخطيط  3.70 82.70 109 10أقل من
د  رالموا
 ال,شر*ة

 

أك«� من 
10 

26 85.80 5.29 

3.50- 

 

.001 

  دالة

تحليل  2.01 9.78 109 10أقل من
وتوصيف 
 الوظائف

 

أك«� من 
10 

26 10.30 2.18 

1.10- 

 

277 

  غ�� دالة

 2.01 9.03 109 10أقل من
 التوظيف

 
أك«� من 

10 
26 9. 78 1.66 

1.76 

 

.081 

  غ�� دالة

 1.54 13.79 109 10أقل من
 ا_mوافز

 
أك«� من 

10 
26 14.23 1.75 

1.15- 

 

.255 

  غ�� دالة

 1.54 13.65 109 10أقل من
*ب  رالتد

 
أك«� من 

10 
26 13. 79 1.80 

.37 

 

.710 

  غ�� دالة

 1.94 12.27 109 10أقل من
 تقييم �داء

 
أك«� من 

10 
26 12.76 1.79 

1.24- 

 

.222 

  غ�� دالة


 واقع  3.70 82.70 109 10أقل منdإجما
سات  رمما

د  ة الموا رإدا ر
 ال,شر*ة

أك«� من 
10 

26 85.76 5.24 
3.47- 

.001 

  دالة

�ا ) 3.47-(أن قيمة التاء ) 16(لو�تîï من اQRدو  و�و ما �ع�~ وجود ) 0.01(ربدلالة إحصائية قد
ق ذات دلالــــة إحــــصائية عنــــد مــــستو دلالــــة  ىفــــر  10(، وقــــد Tانــــت أعNــــM المتوســــطات لفئــــة )0.05(و

و ) ســـــنوات فـــــأك¸5 نبمتوســـــط مـــــو ـــة ) 85.76(ز ـــل مـــــن (وTانـــــت أقـــــل المتوســـــطات لفئــ ) ســـــنوات10أقــ
و ب نمتوسط مو �س بالعمـل )82.70(ز ر، و�مكن تفـس51 ذلـك بـأن ا�mRـ5ة الطو�لـة لأعـضاء �يئـة التـد
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د ال�ـــــشر�ة المتعلقـــــة  ة المــــوا ســـــات إدا �س عــــن مما ضـــــا أعــــضاء �يئـــــة التـــــد ر=Tــــادي�~ لVـــــا دو Aــــ@  ر ر ر ر ر
�س  .ربأعضاء �يئة التد

د ال,ــــــشر*ة لأعــــــضاء يئــــــة ا-3 ة المــــــوا ســــــات إدا ق �ــــــ
 واقــــــع مما اســــــة الفــــــر رد ر ر �س ور رلتــــــد
ر، بحسب متغ�� المنصب 'دار  يب�ليات ال��بية جامعة �   ز

�س ب+ليـــات  د ال�ـــشر�ة لأعـــضاء �يئـــة التـــد ة المـــوا ســـات إدا ق Aـــ@ واقـــع مما اســـة الفـــر ر     لد ر ر ر ور
�ــــر، بحــــسب متغ1ــــ5 المنــــصب /دار تــــم اســــتخدام اختبــــار التــــاء للعينــــات  يال56بيــــة جامعــــة = ز

  ).17(لوقد Tانت النتائج كما �و موîñ باQRدو ، Independent sample t-testالمستقلة 

   )17(لجدو 

�س ب+ليــــات ال56بيــــة  د ال�ــــشر�ة لأعــــضاء �يئــــة التــــد ة المـــوـا ســــات إدا ق Aــــ@ واقــــع مما اســــة الفــــر رد ر ر ر ور
�ر، بحسب متغ51 المنصب /دار يجامعة =   ز

  را�mو
المنصب 

 ي'دار
 العدد

المتوسط 
 ا_mسا¾ي

�نحراف 
 يالمعيار

قيمة 
 تاءال

الدلالة 
 'حصائية

تخطيط  3.76 82.77 127 لا ½شغل
د  رالموا
 74. 91.62 8 ½شغل  ال,شر*ة

6.60- 
.000  

 دالة

تحليل  1.98 9.72 127 لا ½شغل
وتوصيف 
 1.06 12.50 8 ½شغل  الوظائف

3.90- 
.000  

 دالة

 1.98 9.37 127 لا ½شغل
  التوظيف

 1.06 72 .8 8 ½شغل
1.89 

.000  

 دالة

 1.57 13.77 127 لا ½شغل
  ا_mوافز

 75. 15.50 8 ½شغل
5.70- 

.000  

 دالة

 1.57 13.62 127 لا ½شغل
*ب   رالتد

 1.99 77 .13 8 ½شغل
.21 

.83  

 دالة

 1.94 12.29 127 لا ½شغل
  تقييم �داء

 74. 13.62 8 ½شغل
1.92- 

.057  

 دالة


 واقع  3.71 82.75 127 ½شغللا dإجما
سات  رمما

د  ة الموا رإدا ر
  ال,شر*ة

 35. 91.87 8 ½شغل
6.91- 

.000  

 دالة

ق ذات دلالة إحـصائية عنـد مـستو دلالـة ) 17(لو�تîï من اQRدو  ىوجود فر ، وقـد Tانـت )0.05(و
�ـــا(أعNـــM المتوســـطات لفئـــة  ً�ـــشغل منـــصبا إدا و ) رً نبمتوســـط مـــو وTانـــت أقـــل المتوســـطات ) 91.87(ز
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�ــا(لفئــة  ًلا �ــشغل منــصبا إدا و بمت) رً نوســط مــو ، و�مكــن تفــس51 ذلــك برغبــة أعــضاء �يئــة )82.75(ز
ة لأÊ|ــم  د ال�ــشر�ة باQRامعــة بأفــضل صــو ة المــوا �ــا بإظVــار إدا �س ممــن �ــشغلو منـصـبا إدا رالتــد ر ر ر ًر ً ن

د ال�شر�ة  ة الموا سات إدا رمن العناصر الفاعلة والرئnسة A@ مما ر د ال�شر�ة، تحليل (ر رتخطيط الموا
�ب، تقييم =داءوتوصيف الوظائف، التوظيف،   ).ر اkRوافز، التد

اسة   :رخلاصة نتائج الد

اسة إMc مجموعة من النتائج و}@   :رتوصلت الد

�س ب+ليــــات ال56بيــــة بجامعـــــة  • ـــة التــــد د ال�ــــشر�ة لأعــــضاء �يئـ ة المــــوا ســــات إدا رواقــــع مما ر ر ر
�ر جاءت   ).متوسطة(ز=

د • ة المـوا سـات إدا جـة التـوافر لأbعـاد واقـع مما ريوجد تفـاوت Aـ@ د ر ر ر  ال�ـشر�ة لأعـضاء �يئـة ُ
�ــر، حيــث جــاء bعــد تحليــل وتوصــيف الوظــائف Aــ@  �س ب+ليــات ال56بيــة بجامعــة = ُالتــد ز ر
ُالمرتبـة =وcــM، يليــھ bعــد تخطــيط Aــ@ المرتبــة الثانيـة، يليــھ bعــد اkRــوافز Aــ@ المرتبــة الثالثــة،  ُ

�ب Aـ@ المرتبـة الراbعـة، بnنمــا جـاء bعـد التوظيـف Aـ@ المرتبـ ُيليـھ bعـد التـد ا رُ ة اmRامـسة بnنمــ
 . ُجاء bعد تقييم =داء A@ المرتبة =خ51ة

ة  • سات إدا ق ذات دلالة إحصائية ب1ن استجابات أفراد العينة حو واقع مما رتوجد فر ر ل و ُ

جة العلمية  �ر تبعا لمتغ51 الد �س بجامعة = د ال�شر�ة لأعضاء �يئة التد رالموا ز ر أستاذ (ًر
س- أستاذ مساعد –   .لصاîR أستاذ) ر مد

ق ذات دلالة إحصائية عند مستو دلالة  • ىتوجد فر و ُ
ب1ن استجابات أفراد العينة ) 0.05(

�ـــر تبعـــا  �س بجامعـــة = د ال�ـــشر�ة لأعـــضاء �يئـــة التـــد ة المـــوا ســـات إدا ًحــو واقـــع مما ز ر ر ر ر ل
  ). سنوات فأك¸105( سنوات ا5�mRة  لصاîR فئة لمتغ51

ق ذات دلالة إحصائية عند مستو دلالة  • ىتوجد فر و
ُ

ب1ن استجابات أفراد العينة ) 0.05(
�ـــر تبعـــا  �س بجامعـــة = د ال�ـــشر�ة لأعـــضاء �يئـــة التـــد ة المـــوا ســـات إدا ًحــو واقـــع مما ز ر ر ر ر ل

�ا(ي المنصب /دار لصاîR فئة لمتغ51 ً�شغل منصبا إدا   ).رً
�س  رتــــصو مق�ــــ�ح: ا_^ــــزء الرا�ــــع ــة العلميــــة لأعــــضاء يئــــة التـــــد رلتحـــــس�ن 'نتاجيــ

د ال,شر*ةب�ليات ال��بية بجامعة � ة الموا سات إدا رر �
 ضوء مما ر ر   ز

اســـة الميدانيـــة يمكـــن للباحـــث أن يقـــدم  Aُـــ@ ضـــوء /فـــادة مـــن /طـــار النظـــر ومـــا أســـفرت عنـــھ الد ر ي
�ـر Aـ@  �س ب+ليـات ال56بيـة بجامعـة = ا مق56حا لتحس1ن /نتاجية العلمية لأعضاء �يئة التد زتصو ر ً رً

د ال�شر�ة؛ و ة الموا سات إدا رضوء مما ر   :ذلك عMN النحو التاc@ر

أولا
ً

  رمنطلقات التصو المق��ح: 

�س ب+ليــات ال56بيـة بجامعــة  رينطلـق التــصو المق6ـ5ح لتحــس1ن /نتاجيـة العلميــة لأعـضاء �يئــة التـد ر
د ال�شر�ة من وجود مجموعة من المنطلقات مÄ|ا ة الموا سات إدا �ر A@ ضوء مما ر= ر ر   :ز

�ـر عNـM تــصÏيف أ�ميـة /نتاجيـة العلميــة لأعـضاء �يئـة ال • �س Aـ@ حـصو جامعــة = زتــد لر
متقــدم، حيــث أن /نتــاج العل�ــ~ الــذي يÏــشر باســم اQRامعــة أحــد أ�ــم معــاي51 تــصÏيف 

 .اQRامعات

د ال�شر�ة A@ تحس1ن أداء اQRامعات bش+ل  • ة الموا رأ�مية الدو الذي يمكن أن تؤديھ إدا ر ر
�ادة إنتاجي�|م �س عMN وجھ اmRصوص و زعام وأعضاء �يئة التد  .  العلميةر
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د ال�شر�ة }@ العصب الرئÅÛn~ و=ساÅÆ~ لنجاح أية مؤسسة • ة الموا سات إدا رأن مما ر   .ر

ة �ائلــــة إن  • والتأكيـــد عNــــM أن تـــوافر العنــــصر ال�ـــشر بك¸ــــ5ة لا �عــــد مـــش+لة؛ بــــل �عـــد ثــــر ى
MNا بطر�قة مث� رأحسن اس�ثما

ُ
.  

�س يجــب  • رأن /قــرار بــالتم�1 الك�ــ~ والتفــو النــوÑ@ لأعــضاء �يئــة التــد نأن ي+ـوـ اmRيــار ق
ـــادة مجتمعا{|ــــا نحــــو  ى=و لمؤســــسات التعلــــيم اQRــــام�@، وال�ــــ~ �عــــز إلــــ�|م مــــسئولية قيـ ل

 .المستقبل

  رم�Iرات التصو المق��ح: ًثانيا

اسات • يالسابقة وJطار النظر من ضعف Jنتاجية العلمية لأعضاء  رما أكدت عليھ الد
�س واkRاجة إMc تحسيÄ|ا  .ر�يئة التد

د أن الفجــوة =س • راســية بــ1ن الــدو المتقدمــة والــدو الناميــة }ــ@ Aــ@ كيفيــة اســ�ثمار المــوا ل ل
{|ا  .رال�شر�ة وإدا

د  • ة المــــوا ســــات اkRاليــــة لإدا اســـة الميدانيــــة مــــن ضــــعف bعـــض المما رمـــا أكــــدت عليــــھ الد ر ر ر
�ر   .زال�شر�ة بجامعة =

�ـــــادة  • �س و ـــة التــــد د اQRامعـــــة ال�ــــشر�ة، و�ــــم أعــــضاء �يئـ ـــوا زخفــــض الفاقــــد Aــــ@ أ�ــــم مـ ر ر
  .تاجي�|م العلمية وخاصة أÊ|م عقل =مة المفكرإن

ثالثا
ً

  رمتطلبات التصو المق��ح وآليات تطبيقھ: 

�س  مــــة لتحــــس1ن /نتاجيــــة العلميــــة لأعــــضاء �يئــــة التــــد ريق6ــــ5ح الباحــــث عــــددا مــــن المتطلبــــات اللا ز ً

د ال�شر�ة؛ وذلك عMN النحو  ة الموا سات إدا �ر A@ ضوء مما رب+ليات ال56بية جامعة = ر ر   :�Úيز

د ال,شر*ة؛ وتتمثل فيما يأ|ي .1   :رمتطلبات تطو*ر عملية تخطيط الموا
�س •   .روجود خطة واkñة لدى اQRامعة تحدد احتياجا{|ا من أعضاء �يئة التد

�س عMN الكفاءة البحثية •   .راشتمال عملية التخطيط لاستقطاب أعضاء �يئة التد

�س bش+ل  •   .عل�~ وموضوÑ@رالتÏبؤ باحتياجات اQRامعة من أعضاء �يئة التد

د ال�شر�ة وقابلي�|ا للتنفيذ •   .رواقعية خطة الموا

ا �ــــسمح بالتعامــــل مـــع المتغ1ــــ5ات ال�ـــ~ تحــــدث عنــــد  • د ال�ــــشر�ة بمـــ نـــة خطــــة المـــوا رمر و
  .التطبيق

  آليات التطبيق

د ال�شر�ة •   .راعتماد اQRامعة عMN ا5�mRاء المتخصص1ن A@ مجال التخطيط للموا

ـــة التوظيــــف لأعــــضاء • �س bــــش+ل مــــستمر حــــسب مراجعــــة و�عــــديل خطـ ر �يئــــة التــــد
  .اkRاجة

جيــة لQÀامعــة لتحديــد احتياجا{|ــا مــن أعــضاء �يئـــة  • رتحليــل البnئــة الداخليــة واmRا
�س  .رالتد
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  :متطلبات تطو*ر عملية تحليل وتوصيف الوظائف؛ وتتمثل فيما يأ|ي .2
�س • �ـة واñـkة لتحليـل وتوصـيف وظيفـة عـضو �يئـة التـد رامـتلاك اQRامعـة ر عNـM أن   ؤ

�ةتوضع  أس أولو�ات �ذه الر  MNؤالكفاءة البحثية ع   .ر

�س  • البحــــث العل�ـــــ~ (روجــــود حــــدود فاصــــلة بــــ1ن اختــــصاصات وظيفـــــة عــــضو �يئــــة التــــد
�س وخدمة اQwتمع �م البح¬~) روالتد   .رمع تخصيص ف56ات Tافية لاستكمال مشوا

�س  • ف اmRاصـــة بأعــضاء �يئـــة التـــد رأن �عكــس تحليـــل الوظــائف الوضـــع الفعNـــ@ والظــر و
 .امل ومت+املbش+ل ش

�س عNـM المVـام =ساسـية، دو  • نترك�1 عملية تحليل وتوصيف وظائف أعـضاء �يئـة التـد ر
  .Jستغراق A@ التفاصيل ال�سيطة

ة عالية A@ تحليل الوظائف وتوصيفVا • رتوف51 أفراد وأخصائي1ن ذو كفاءة ومVا   .ى

  آليات التطبيق

ات  • ف والقد ات والمعا رالتحديد الدقيق لمستو�ات المVا ر المطلو¾ة لأداء مVام أعضاء �يئة ر
�س ات البحثية لأعضاء �يئة التد �س، مع مراعاة المVا رالتد ر   .ر

ا  • ــ �س ترتnبـــا منطقيــ ًترتnـــب اQRامعــــة الواجبـــات والمــــسئوليات المتعلقـــة bعــــضو �يئـــة التــــد ً ر
أس �ذه الواجبات  MNأن ت+و الواجبات البحثية ع MNروعمليا، ع ن ً. 

ًوضع اQRامعة توصيفا دقيقا ومح • �سً رددا لمVام أعضاء �يئة التد ً.  
  :متطلبات تطو*ر عملية التوظيف؛ وتتمثل فيما يأ|ي .3
�س باQRامعة بحيادية بناء عMN كفاءة المتقدم وخاصة الكفاءة  • ًاختيار أعضاء �يئة التد ر

  .البحثية

�Õ|م، للإلمـام بالأسـس العلميـة  إعداد القائم1ن عMN استقطاب • �س وتد رأعضاء �يئة التد ر
اتھللاستقطاب   .ر ومVا

�س ال�6ام الشفافية والموضوعية A@ اختيار و�عي1ن •   .رأعضاء �يئة التد

تب�ــــå نظــــام للاختيــــار يقـــوـم عNــــM اســــتقطاب الموا�ــــب والكفــــاءات و�عييــــÄ|م أعــــضاء �يئــــة  •
�س   .رالتد

ـــن  • �س ومعـــــاون�|م عNـــــM مــــستو عـــــال مــ ات القبــــو لأعـــــضاء �يئـــــة التــــد ٍأن ت+ــــو اختبـــــا ى ل رن ر
ــــوعية، بحيــــــث �ــــــ �س ذو اQRـــــودة، والموضــ ــــة التــــــد ـــن أعــــــضاء �يئــ ــــن مجموعـــــة مـــ ىسفر عــ ر

�ــــادة   MــــNم عVات البحثيـــة المطلو¾ــــة ممــــا �ــــس زالكفـــاءة العاليــــة، وخاصــــة Aــــ@ امــــتلاك المVــــا ر
  .Jنتاجية العلمية A@ المستقبل

مـة لـشغل وظيفــة • ات البحثيـة اللا ات القبـو �عكـس بالفعــل القـد زالتأكـد مـن أن اختبـا ر  لر

�س   .رعضو �يئة التد

  آليات التطبيق

�س A@ اQRامعة عMN أسس واkñة ومحددة •   .راس�ناد عملية اختيار أعضاء �يئة التد

�س من خلال معاي51 موضوعية •   .رالمفاضلة ب1ن المتقدم1ن للوظيفة عضو �يئة التد
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�س،  • رتنـوع إجـراءات Jختيـار والمفاضـلة بـ1ن المتقـدم1ن لـشغل وظـائف أعـضاء �يئـة التــد
�ـــسية واmRدميـــة مـــا بـــ1ن المقـــابلات ال½mـــصية، وJختبـــا ات البحثيـــة والتد رات، Aـــ@ المVـــا ر ر

  .للمتقدم1ن

��ية متخصصة A@ مجال التعامل مع قواعد البيانات العالميـة،  • راش56اط اجتياز برامج تد
�س   .راkRاسب cÚ@، واللغات =جن�ية للراغب1ن A@ شغل وظيفة عضو �يئة التد

4. 
*ب وتتمثل �   :رمتطلبات تطو*ر عملية التد
�س، مــــع وضـــع Aـــ@ Jعتبــــار امـــتلاك اQRا • �ب أعــــضاء �يئـــة التـــد رمعـــة خطــــة واñـــkة لتـــد ر

�ب   .رمعوقات Jنتاجية العلمية وسبل التغلب عل�|ا أثناء التد

��ية تن�~ مل+ات البحـث العل�ـ~، و/بـداع والتفك1ـJ 5بت+ـار  • ات تد يتقديم اQRامعة دو ر ر
�س   .رلدى أعضاء �يئة التد

��يــــة المقدمـــــة لأ • Aـــــ@ اQRامعــــة bـــــش+ل مـــــستمر رتقيــــيم ال�ـــــ5امج التد �س  ـــد رعـــــضاء �يئــــة التــ
  . للت�ناو اQRديد A@ اQwالات البحثية

ات البحثيــــة، والنظـــــرة  • �س للمVـــــا ��يـــــة المقدمــــة لأعـــــضاء �يئــــة التــــد رتنميــــة ال�ــــ5امج التد ر ر
ة عMN التÏبؤ بالمشكلات والتعامل معVا   .رالنقدية والقد

��يــة  • �ب Aــ@ ضــوء Jحتياجــات التد رتــصميم بــرامج التــد �س، و¾حيــث ر رلأعــضاء �يئــة التــد
�س والواقع البح¬~ لVم رت+و مرتبطة بالإنتاجية العلمية لأعضاء �يئة التد   .ن

•  ~Åôـــــ@ والتكنولـــــو�@ والتخصـــــAـــــ@ ضـــــوء التقـــــدم العل�ـــــ~ والمعرA ب� ــــرامج التـــــد رتـــــصميم بـ
�س   .رلأعضاء �يئة التد

�ب • مــــة لتــــد رتــــوفT 51افــــة /م+انــــات اللا �س؛ مــــن وقــــت، وت ز ج1Vــــ�ات، رأعــــضاء �يئــــة التــــد
سائل إيضاح وقاعات وغ�51ا   .وو

  آليات التطبيق

�س، وتنميــة  • ات البحثيــة لأعــضاء �يئــة التــد ��يــة  لز�ــادة المVــا ات تد ر�Jتمــام bعقــد دو ر ر ر
ا{|م اللغو�ة A@ لغات اعداد بحو�|م العلمية  .رمVا

�س • ¾1ن من أعضاء �يئة التد روضع معاي51 محددة ومكتو¾ة لاختيار المتد   .ر

��يــة عNــM اســتخدام قواعــد البيانـــات تقــديم اQRامعــ • ات تد �س دو رة لأعــضاء �يئــة التـــد رر
  .العالمية، و�عظيم Jستفادة مÄ|ا

ات البحثيـة  • �س عـن bعـض المVـا رعمل برامج توعو�ة لأعضاء �يئة التد  –قطـر التوثيـق (ر
  ). Jقتباس وJنتحال العل�~–أوعية الÏشر 

�س عNــM اسـتخدام =ســا • �ب أعــضاء �يئـة التــد رتـد ليب التكنولوجيــة Aـ@ البحــث العل�ــ~، ر
  .و�عظيم Jستفادة مÄ|ا

�ب  •   ). وتمثيل =دوار– حلقات النقاش –الندوات (راستخدام أساليب حديثة A@ التد

¾1ن • ¾1ن والمتد ��ية والمد ربناء أدوات مقننة وموضوعية لتقو�م ال�5امج التد ر   .ر
  : يأ|يمتطلبات تطو*ر عملية تصميم نظام ا_mوافز وتتمثل فيما    .5
�س •   .رت�بع اQRامعة أساليب عديدة لتحف�1 أعضاء �يئة التد

�س عMN تطو�ر أدا�|م •   .البح¬~ ر�ساعد أنظمة اkRوافز أعضاء �يئة التد
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  .{|تم اQRامعة بتحديث نظام اkRوافز ف�|ا بما ي�ناسب مع المتغ51ات البي!ية •

�س عMN تقديم •   .ة والبيÏية=بحاث المش56ك ر�½Qع نظم اkRوافز أعضاء �يئة التد

ـــة ال�6امــــات  • ـــر Tافيــــا لمواجVـ ؛ بمع�ــــå أن ي+ــــو =جـ ـــ@ نظــــام =جــــو ًمراعــــاة مبــــدأ الكفايــــة Aـ ن ر
�س وما يرتبط ¡|ا من ت+لفة انتاج و¼شر =بحاث العلمية   .رأعضاء �يئة التد

�س ومستو�ات =جو • رالر¾ط ب1ن Jنتاجية العلمية لأعضاء �يئة التد   .ر

  .رف عند وضع نظام =جومراعاة =�مية الÏس�ية للوظائ •

  :آليات التطبيق

ـــ~ يتحملVـــــا أعـــــضاء �يئـــــة  • ـــادي لـــــبعض النفقـــــات والت+ـــــاليف ال�ــ تقـــــديم اQRامعـــــة دعـــــم مــ
�س  A@ ¼شر انتاجVم العل�~  .رالتد

و من أدا�|م البح¬~ • �س الذين يطو نت+اA" اQRامعة أعضاء �يئة التد ر   .ر

�س A@ حـضو المـؤتمرات العلميـة  • رمساعدة أعضاء �يئة التد بالـداخل واmRـارج، وتحمـل ر
�ــادة  �س و ، ممـا �ـسVم التبــادل المعرAـ@ بـ1ن أعـضاء �يئـة التـد زاQRامعـة نفقـات اkRـضو ر ر

 .انتاجي�|م العلمية

ـــوافز وجــــوائز �ــــ½Qيعية لأفــــضل بحــــث Aــــ@  • ي عــــن حـ ـــة bــــش+ل دو ة اعــــلان اQRامعـ رضــــر ور
  .اQwلات العلمية وال56بو�ة و=دبية اmwتلفة

• Jية وkþــدمات الــmRتـوف51 ا ~ÅÛــو النفــQRــ~ء اûس وال�ـ~ ت� رجتماعيـة لأعــضاء �يئــة التــد
 .وJجتماÑ@ الملائم لإنتاج =بحاث العلمية

  الملقـــاة عNـــM عـــاتق-ومÄ|ـــا البحـــث العل�ـــ~–تناســـب الراتـــب مـــع Qëـــم المـــسئوليات المVنيـــة  •

�س  .رأعضاء �يئة التد

• = MــNس يطبـــق ع� ُبنــاء �ي+ـــل ونظــام عـــادل لأجــو وحـــوافز أعــضاء �يئـــة التــد ر ًفـــراد وفقـــا ر

  .ىللرتبة العلمية، ومستو انتاجVم العل�~

ىتقييم نظام =جو بصفة مستمرة عMN أساس مراعاة استقرار مـستو المعnـشة لأعضـاء  • ر
�س لإفساح اQwال أمامVم للإنتاج العل�~   .ر�يئة التد

  :متطلبات تطو*ر عملية تقييم �داء وتتمثل فيما يأ|ي .6
والمتاbعـــة ل+افـــة جوانــب =داء اmRـــاص بإنتاجيـــة عـــضو التطــو�ر المـــستمر لـــنظم التقــو�م  •

�س  .ر�يئة التد

�س بمدى واقعي�|ا وقابلي�|ا للتنفيذ •  .رتقييم Jنتاجية العلمية لأعضاء �يئة التد

• @Ñش+ل موضوb س�   .رتقييم اQRامعة أداء جميع أعضاء �يئة التد

�س ب1ن أدا�|م واkRوافز ا •   .نل�~ يحصلو عل�|ارير¾ط نظام تقييم أداء أعضاء �يئة التد

�س bش+ل مستمر •  .ريتم مراجعة معاي51 تقييم أداء أعضاء �يئة التد

�س •   .رتحديد أ�داف واkñة ومعلنة لتقييم أداء أعضاء �يئة التد

�تھ عNـــــM مـــــدار العـــــام  عمـــــل خطـــــة لتقيـــــيم أداء • �س تـــــضمن اســـــتمرا ـــة التـــــد رأعـــــضاء �يئــ ر
~ÅÆا   .رالد
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  :آليات التطبيق

Aــــ • @ تقيــــيم =داء؛ مثــــل الملاحظــــة، والمقــــابلات، وملــــف /نجــــاز تنو�ـــع =دوات المــــستخدمة 
 .وغ�51ا

�س بمـدى تقـديمVا حلـو لمـشكلات اQwتمـع  • لتقيـيم Jنتاجيـة العلميـة لأعضـاء �يئـة التـد ر
@Nkwا.  

�س داخل اQRامعة bعملية تقييم أدا�|م • ر¾ط نظام ترقية أعضاء �يئة التد   .ر

�س عNــM مجموعــة مــن المعــاي51 اkwـــددة أن �ــس�ند عمليــة تقيــيم أداء أعــضاء �يئــة ال • رتــد
  .والواkñة

�س بÏتائج تقييم أدا�|م • �د اQRامعة أعضاء �يئة التد رتز   .و

�س عMN أ�داف قابلة للقياس • ي لأداء أعضاء �يئة التد رأن �س�ند التقييم الدو  .ر

�س وحوافز�م بÏتائج تقييم أدا�|م • ر¾ط نظام أجو أعضاء �يئة التد   .رر

• �� ر¾ط ال�5امج التد �س بÏتائج تقييم أدا�|مر   .رية المقدمة لأعضاء �يئة التد

ًا�عا   رمعوقات تطبيق التصو المق��ح: ر

  :ريواجھ التصو المق56ح العديد من المعوقات من أ�مVا

��يـة وعمليــات  • �س فيمـا يتعلـق بـال�5امج التد رمقاومـة التغي1ـ5 مـن قبـل أعـضاء �يئـة التـد ر
  .تقييم ادا�|م

ـــق بــــالتÏبؤ بالاحتياجــــات المــــستقبلية مــــن أعــــضاء �يئـــــة ضــــعف البÏيــــة المعلوماتيــــة الم • تعلـ
�س مما ترتب عليھ من صعو¾ة التخطيط لاستقطا¡|م   .رالتد

�س •   .رضعف ال�شر�عات المنظمة لاستقطاب أعضاء �يئة التد

��يــة • �ــر، وذلــك للإنفــاق عNــ@ ال�ــ5امج التد د الماديــة بجامعــة = رقلــة المــوا ز �ــادة حــوافز , ر زو
�س،   . وعملية تقييم أدا�|مرأعضاء �يئة التد

��يـة وùعـد�ا عـن تنميـة Jبـداع • ُتقليديـة ال�ـ5امج التد ��يــة , ر روùعـد�ا عـن Jحتياجـات التد ُ

�س   .راkRقيقية لأعضاء �يئة التد

�ا عNــــــ@ اQRانــــــب =بحــــــاث  • �س واقتــــــصا ــــد رضـــــعف نظــــــم تقيــــــيم =داء لأعــــــضاء �يئــــــة التـ ر
ة فقط   .رالمÏشو

  رالتصو المق��حسبل التغلب ع�
 معوقات تطبيق : ًخامسا

@Nمعوقات التصو من خلال ما ي MNريمكن التغلب ع:  

�س، ومــا يــرتبط ¡|ــا مــن جــود =داء وتحقيـــق  • ر¼ــشر ثقافــة التغي1ــ5 بــ1ن أعــضاء �يئــة التـــد
~ÅÛالتم�1 المؤس.  

�س والطـلاب وتطـو �ـذه  • رايجاد قواعد بيانات دقيقة مرتبطة بأعداد أعـضاء �يئـة التـد ر
�س=عداد A@ المستقبل، وذلك    .رللتخطيط اQRيد لاستقطاب أعضاء �يئة التد

�ـــر (1961 لـــسنة 103ن�عـــديل قـــانو  • J زقـــانو تنظـــيم ن، وقـــانو تنظـــيم اQRامعـــات ومـــا )ن
�س لوضع معاي51 الكفاءة   .ريرتبط ¡|ما من عمليات استقطاب أعضاء �يئة التد
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نة الدولة، وذلك للإنفاق عN@ ال�5امج الت • د مادية بديلة عن موا زايجاد موا �ادة ر ��ية، و زد ر
د  ـــوا �ـــــادة مـــ ــــ@  ــــاص للمـــــسا�مة Aــ ــــاع اmRــ �س، و�ــــــ½Qيع القطـ ـــة التـــــد رحـــــافز أعـــــضاء �يئـــ ز ر

  . اQRامعة

ـــات  • �س لتنطلــــــق مــــــن Jحتياجـــ ــــة التــــــد ��يــــــة المقدمــــــة لأعــــــضاء �يئــ رتطــــــو�ر ال�ــــــ5امج التد ر
�س، والعمــــل عNـــــM تنميــــة Jبـــــداع Aــــ@ البحــــوـث  ��يــــة اkRقيقيــــة لأعـــــضاء �يئــــة التـــــد رالتد ر

  .العلمية

اق العمــل تطـو�ر • ة وأو �س لتتــضمن الكتــب المÏــشو ر نظــم تقيــيم أداء أعــضاء �يئــة التــد ر ر
ُ

  .بالمؤتمرات
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  المراجع

~ÅـــÆـــام محمـــود مرVـــ@ /نتاجيـــة العلميـــة لأعـــضاء �يئـــة ). 2009. (إبـــرا�يم، إلA ~تـــصال العل�ـــJ ردو
�س بجامعة بÄ|ا  ة(رالتد رسالة ماجست�� غ�� م�شو   .ية، جامعة بÄ|اTلية ال56ب. )ر
 åÅÛـnمؤسـسات ). 2008.(أبو الرب، عمـاد وقـدادة، ع 
�س �ـ رتقـو*م جـودة أداء أعـضاء يئـة التـد

،
dمجالتعليم العا ،@cلة العر¾ية لضمان جودة التعليم العاQw33-1، 1ع, 1 ا. 
*,يـــــة ). أ2012( أبـــــو النـــــصر، مـــــدحت  ــــل العمليـــــة التد تخطـــــيط وتنفيـــــذ وتقـــــو*م الIـــــ�امج "ر مراحـ

�ب والÏشر*,ية،رالتد   .ر القا�رة، اQwموعة العر¾ية للتد
ة بـــــــــا_mوافز ).  ب2012( أبــــــــو النـــــــــصر، مــــــــدحت  ــــــوظيفي"ر'دا ــــــÍ الـــ ــــاليب التحف�ــ ، القـــــــــا�رة، "أســـــ

�ب والÏشر   .راQwموعة العر¾ية للتد
ـــر، مــــــصطفى محمـــــــود  د ال,ـــــــشر*ة  ). 2007( أبــــــو بكــــ ــــÍة التنافـــــــسية"رالمــــــوا  ،"مــــــدخل لتحقيـــــــق الم�ــ

�ة، الدار   . اQRامعيةر/سكند
دنيـــة لأ�ميـــة وظــــائف  ). 2006( أبـــو شـــيخة، نـــادر أحمـــد  �ـــة = ف التجا اك العـــامل1ن Aـــ@ المــصـا رإد ر ر ر

د ال�ـــشر�ة،  ة المـــوا روأ�ــداف إدا ة، ر جامعـــة الملـــك عبـــد العز�ــزـ، م رمجلـــة �قتــصاد و'دا
  .196 -149، 2 ، ع 20

د ال,شر*ة  ). 2013( أبو شيخة، نادر أحمد  ة الموا رإدا عمان، ٢ ط ،"ي نظر وحالات عمليةإطار" ر
�ع  .زدار صفاء للÏشر والتو

عوامل إQëام bعض أساتذة ال56بية عن Jسـتمرار Aـ@ /نتاجيـة ). 2006. (أحمد عبد العز�ز, أحمد
اســة ميدانيــة  مجلــة البحــث �ــ
 ال��بيــة وعلــم الــنفس،. رالبحثيــة، ومق56حــات مواج�V|ــا د

  .74-1, 4، عT19لية ال56بية ، جامعة المنيا، مج
ؤ التطو�ر ). 2008. (نجم الدين نصر, أحمد صد الواقع و �س ب1ن  يتقو�م أداء أعضاء �يئة التد ر ر ر

اسة ميدانية �ق، عمجلة Dلية ال��بية،. رد   .129-83, 61ز جامعة الزقا
د ال,ــشر*ة ). 2005(ال�5ادÑــ@، bــسيو¼ي محمد  ات تخطـــيط المــوا رتنميـــة مBــا  القـــا�رة، ،"دليـــل عم�ــ
"ر
�عإي56اك للÏش   .زر والتو

�ــــدة, برا��ــــ~ ــا عNــــM أ�ــــداف المؤســــسات ). 2005. (رو المعوقــــات Jجتماعيــــة للأســــتاذ اQRــــام�@ وأثر�ــ
اســة ميدانيــة بجامعــة باتنــة ة, راQRامعيــة د رســـالة ماجــست�� غ�ــ� م�ــشو  جامعــة باتنـــة، .ر

 .اQRزائر
ات، لينــا محمد نـصـر د ال�ــشر�ة و/). 2020.(رbــشا ة المــوا ســات إدا رالعلاقــة بــ1ن مما ر يبــداع /دار مــن ر

¾ــــد ـــ@ محافظــــة أ ا Aـ �س Aــــ@ جامعــــة جــــدا روجVــــة نظــــر أعــــضاء �يئــــة التــــد ر مجلــــة جامعــــة , ر
�ـة وJقتـصادية , 14ع, 5مــج, جامعـة القـدس المفتوحةـ, رالقـدس المفتوحـة للبحـوث /دا

132 – 148. 
د ال,شر*ة، القارة). b)2013ش51، محمد الفاتح محمود  ة الموا رإدا  .ت، دار الÏشر لQÀامعار

�ــر �ــر للعــام اQRــام�@ ). 2020.(زجامعــة = ، 2019/2020زالÏــشرة /حــصائية /جماليــة QRامعــة =
�ر ة المعلومات و/حصاء بجامعة = زالقا�رة، إدا   .ر

تـأث51 ). 2016.(جودة، عبداkwسن عبد اkwسن  والشر¾ي�~، صفاء أحمد حـسن ومحمد، بنـاز عثمـان 
د ال�ـــــــشر�ة ع ـــــوا ة المــ ســــــات إدا رمما ر ـــــÅÛ~ر ـــــM جامعـــــــة : NــــــM =داء المؤســ اســـــــة تطبيقيــــــة عNــ رد

*ـــــة, الـــــسليمانية التقنيـــــة بـــــإقليم كردســـــتان العـــــراق اســـــات التجا را�^لـــــة المـــــصر*ة للد , ر
ة  ة-رجامعة المنصو   .323-303, 2ع ,40مج, ر Tلية التجا
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�س باQRامعات المصر�ة A@ ضوء ). 2008. (دعاء , جو�ر رتصو مق56ح لتطو�ر أداء عضو �يئة التد ر
ة المعرفـــةمــ ة, ردخل إدا رســـالة ماجـــست�� غ�ـــ� م�ـــشو Tليـــة ال56بيـــة جامعـــة عـــ1ن شـــمس، . ر

  القا�رة
قة عمل مقدمة إMc المؤتمر . تحديات تواجھ أستاذ اQRامعة والبحث العل�~). 2007. (محمد, حافظ رو

اسـات المعرفيـة bعنـوان  �ر بالاش56اك مـع مركـز الد رالعل�~ =و ل+لية ال56بية جامعة = ز ل
  ".جيھ بحوث ا_^امعات 'سلامية �
 خدمة قضايا �مةتو"

او�ھ وسلطان، محمد سعيد  د ال,شر*ة  ). 2011( رحسن،  ة الموا رإدا  تقييم �داء –تنمية المدير*ن " ر
�ة، دار الوفاء،" |عو*ضات �فراد– المتغ��ات البيÒية –   .ر /سكند

جب عليوة عN@، وإسماعيل، طلعت حسي�~ العوامل المؤثرة A@ /نتاجية العلمية ).2022. (رحسن، 
�س ومعوقا{|ــــا اســــة تحليليــــة: رلأعـــضاء �يئــــة التــــد اســــات ترÓو*ــــة ونفــــسية. رد ، 117، عرد

329–415. 
د ال,شر*ة). 2008(حسونة، فيصل  ة الموا رإدا   .، عمان، دار أسامةر

د ال,ــشر*ة ). 2014(حــس1ن، أحمــد جــابر  ة الفعالــة للمــوا ر'دا .  القــا�رة،"دليــل المــدير ا��mــ�ف"ر
�ب والÏشر  .راQwموعة العر¾ية للتد

Aــــــ@ /نتاجيــــــة العلميــــــة للأTـــــاـديمي1ن).2020. (حــــــس1ن، محمد جــــــلال ـــل المــــــؤثرة  ــــضاء �يئــــــة : العوامـــ أعــ
�ة نموذجــا،  �س بجــامع�~ القــا�رة و/ســكند رالتــد ، جامعــة مجلــة Dليــة Ýداب واللغــاتر

  .171-133، 2،ع13محمد خيضر، bسكرة، مج
د ال,ــشر*ة واســ��اتيجيات تخطيطــھ، القــارة،). 2013(يم عبــاس اkRلاùــى، إبــرا�  دار رتنميــة المــوا

  .الفكر العرùي
د ال,ـــشر*ة،). 2009(حمـــود، خـــضT 51ــاـظم واmRراشـــة، ياســـ1ن Tاســـب  ة المـــوا رإدا عمـــان، دار , 2 طر

�ع والطباعة   .زالمس51ة للÏشر والتو
ـــــار  ــــــوا ). 2002( حنفـــــــى، عبــــــــد الغفــ ة المــ ــــe وإدا �ة، دار رد ال,ـــــــشر*ةرالــــــــسلوك التنظيÆـــ ــــكند ر، /ســــ

  .اQRامعة اQRديدة
�س باQRامعـــات Aـــ@ ضـــوء ). 2009. (ســـ51V محمد أحمـــد, حوالـــة ر/نتاجيـــة العلميـــة لأعـــضاء �يئـــة التـــد

اســة ميدانيـة عNــM جامعـة طيبــة بالمملكـة العر¾يــة الــسعودية . رمقومـات الرضــا الـوظيفي د
�ة، مج, مجلة Dلية ال��بية   .266-148, 2، ع19رجامعة /سكند

�س بجامعــة تبــوك ). 2017. (عــواد حمــاد, اkRـو�طي رمعوقــات /نتاجيــة العلميــة لأعــضاء �يئــة التــد
اسة ميدانية" �ر، مجمجلة Dلية ال��بية، "رد   .442-407, 2، ع174ز، جامعة =

د ال,ـشر*ة �ـ
 ظـل  ). 2014.( خطاب، عايدة سيد  ة �سـ��اتيجية للمـوا رالعولمـة و'دا الـشرDات "ر
  . القا�رة، ماس للطباعة،" وإعادة ي�لة العمالة– �ندماج – ال�شاط دولية

د ال,شر*ة ). 2011.( وخطاب، عايدة سيد وعواد، عمر محمد  ة الموا رإدا   .، القا�رة، ماس للطباعةر
داح  ـــد واmRطيـــــب،  ــــال ). 2006.( راmRطيـــــب، أحمــ *ب الفعـ ، عمـــــان، جـــــدار للكتـــــاب العـــــال�~ رالتـــــد

�ع   .زللÏشر والتو
ــــود أحمــــــــد اmRطيــــــــ ــــــشر*ة  ). 2002.( ب، محمــــ د ال,ــ ة المــــــــوا رإدا ــــــة –ر ــــــصر العولمــ ــــــشر �ــــــــ
 عــ ة ال,ــ ر إدا

�ةو�قتصاد 'لك��وFي   .ر، القا�رة، سلسلة المعرفة /دا
ة ال��بيـــة والتعلــيم والمعيقــات الÕـــe ). 2010.(محمد فــلاح عNــ@ , خوالــدة ا د ال,ــشر*ة �ــ
 و ة المـــوا رإدا ر زر

ة,  ا_]طــة �سـ��اتيجيةلتواجBBـا وا_mلـو المق��حــة �ـ
 ضـوء اه غ1ــ5 مÏـشو ردكتـو Tليــة , ر
دن, جامعة ال51موك, ال56بية  .ر=

ة �فراد، ). 2008.( الدباغ، عصام عبد الو�اب  �عرإدا �ران للÏشر والتو ز عمان، دار    .ز
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د ال,شر*ة ). 2014( ىد�سلر، جار  ة الموا رإدا  ترجمة محمد سيد أحمد عبد المتعال وعبد اkwسن – ر
wسن جودة، ط عبد اk8شرÏالقا�ر، دار المر�خ لل ،.  

~Åـــــúس ). 2011. (فوقيــــــة محمد, را� شــــــادية لعــــــضوات �يئــــــة التــــــد ـــة واkRاجــــــات / ــــة العلميـــ ر/نتاجيــ ر
ة قة عمل مقدمة إMc ندوة . ربجامعة طيبة بالمدينة المنو 
 للفتاة ��عاد "روdالتعليم العا

  ".والتطلعات بجامعة طيبة
د ال�شر�ة لز�ادة فعالية إعادة �ندسة  ). 2008.( ر¾ي�M، خالد محمد حف�~  ة الموا رتقو�م أساليب إدا ر

ة  ســالة "نمــوذج مق6ــ5ح للبنــوك /ســلامية"ر/دا ة،ر،  اه غ�ــ� م�ــشو ردكتــو ة، ر ر Tليــة التجــا
 .جامعة ع1ن شمس

جــــــاء الله  ـــــن  ــــضاء �يئـــــــة ). 2017.(رالرحيNــــــ@، محمد بــــــن ســــــليم الله بــ ـــة لأعــ ـــة البحثيـــ ـــات /نتاجيــــ معوقـــ
ة وسـبل التغلـب عل�|ـا، مجلـة البحـث العل�ـ~ الت �س باQRامعة /سلامية بالمدينة المنـو رد ر

  A)18( ،.193 -154@ ال56بية، ع
د ال,ـشر*ة ). 2014.( رضوان، محمود عبد الفتاح  ة المـوا ر�س��اتيجيات �ساسـية �ـ
 إدا ، ٢، ط ر

د ال�شر�ة، القا�رة، اQwموعة العر¾ية للتد ات الموا رسلسلة مVا   .ر�ب والÏشرر
ة التنمية المBنية، ). 2009( رفاÑ@، عقيل محمود  �ة، دار اQRامعة اQRديدةرإدا   .ر /سكند

, ، مــــصرلغــــز 'نتاجيــــة العلميــــة للمــــرأة، مــــستقبل ال��بيــــة العرÓيــــة). 2003.(زا�ــــر، ضــــياء الــــدين 
 .326-312, 9ع,30مج

وÉـ@، ف1ــ5و وســلام زز ة). 2019.(قعبــد الـرـاز , ر سـات إدا ردو مما ر  المــواد ال�ــشر�ة Aــ@ تحــس1ن أعـضـاء ر
�ـــــسية باQRامعـــــة اســـــة ميدانيــــــة: رالVيئـــــة التد Tليـــــة العلــــــوم , مجلـــــة أ�عـــــاد اقتـــــصادية, رد

�ة وعلوم ال�سي51  .71-54, 9ع, جامعة محمد بوقرة بو مرداس, رJقتصادية والتجا
ÅÆ~، ولاء ن�يـــل محمد مـــصطفى �). 2021.(والـــسندر س ب+ليـــات ر/نتاجيـــة العلميـــة لأعـــضاء �يئـــة التـــد

اســات عرÓيــة �ــ
 ال��بيــة وعلــم الــنفس, ال56بيــة والعوامــل المــؤثرة ف�|ــا رابطــة ال56بــو�1ن , رد
 .238 -217, 134ع, العرب

د ال,ــشر*ة ). 2015(الــشرعة، عطــا الله محمد تnــس51 وســنجق، غالــب محمــود  ة المــوا رإدا �تجاــات "ر
�ع عمان، دار المنQCية ل،"ا_mديثة وتحديات �لفية الثالثة   .زلÏشر والتو

*ة اليمنية بالتطبيق ). 2004. (محمد, شمسان 
 ا_^مBو� eÆالبحث العل �*ة ع� رأثر المشكلات 'دا ر
*ة ة : القا�رة، مصر. رع�� جامعة صنعاء �
 قضايا إدا ات /دا اسـات واس�ـشا رمركـز د ر ر

  .العامة
ـــــد  ـــــد اQwيــ ــــابر، محمد عبـــــــد العلـــــــيم و�عيلـــــــب، خالـــــــد عبــ ة المـــــــوا). 2010(صـــ رإدا مـــــــدخل "د ال,ـــــــشر*ة ر

�ة، دار الفكر اQRام�@،"معاصر   .ر /سكند
د ال,شر*ة). 2014(طھ، عاطف جابر    .، القا�رة، الدار =Tاديمية للعلومرنظم المعلومات للموا

د ال,شر*ة ). 2003( عامر، أما¼ى محمد  ة الموا رإدا  .، القا�رة، مطاbع الولاء اkRديثةر
�س السعودي1ن بجامعة ).2011.(العباس، �شام بن عبد الله  ر /نتاجية العلمية لأعضاء �يئة التد

الملك عبدالعز�ز بجدة بالمملكة العر¾ية السعودية، مجلة مكتبة الملك فVد الوطنية، مـج 
  .150-101، 1،ع 17
جب محمد , عبد اkRسnب �س بجامعـة ). 2007.(رجمال  رتوجيـھ /نتاجيـة العلميـة لأعـضاء �يئـة التـد

�ـــــرـ نحــــــو خدمــــــة  �ــــــر ز= ـــة = ــــ~ =و ل+ليــــــة ال56بيــــــة جامعـــ زقــــــضايا =مــــــة، المــــــؤتمر العل�ــ ل
اســات المعرفيـة  توجيـھ بحـوث ا_^امعــات 'سـلامية �ـ
 خدمــة "ربالاشـ56اك مـع مركـز الد

 .755 -711 ف�5اير، A18- 19@ الف56ة من " قضايا �مة



 
تحسين الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية جامعة 

  محمد سعيد محمد أبو العز/ د  .الأزهر في ضوء ممارسات إدارة الموارد البشرية

 

 

256 

د ال,ــشر*ة،). 2003(عبــد الــرحمن، توفيــق  ة المــوا رمــن�� تنميــة إدا �رة، مركــز ا�mRــ5ات ، القــا٣ ط ر
ة   .رالمVنية للإدا

ق Ãــــkاتة  ى ر زعبــــد الــــرحمن، فــــو تطــــو*ر نظــــم الرعايــــة �قتــــصادية للمعلمــــ�ن لتنميــــة ). 2001(ز
ى مستقبلية" فعاليات أداÐ~م    . القا�رة، المركز القومي للبحوث ال56بو�ة والتنمية،"ؤر

ـــد المعطــــــي، أحمــــــد حــــــس1ن اجيــــــة العلميــــــة البحثيــــــة اســــــ56اتيجية مق56حـــــة لتطــــــو�ر /نت). 2015.(عبــ
ـــــصÏيف  ـــة لتــ ــــاي51 العالميــــ �س باQRامعـــــــات المـــــــصر�ة Aـــــــ@ ضـــــــوء المعـــ ـــــد رلأعـــــــضاء �يئـــــــات التــ

 .127-1، )3(31 جامعة أسيوط، مجلة Dلية ال��بية،اQRامعات، 
د ال�ـــشر�ة وتأث�51ـــا عNــــM ). 2020.(عبـــداQRواد، عبدالـــسلام محمد  ة المـــوا ســــات إدا رمـــدى تطبيـــق مما ر ر

اســـــة: أداء المـــــوظف1ن ي ميدانيـــــة عNـــــM عينـــــة مـــــن المـــــوظف1ن العـــــامل1ن بالمـــــصرف التجـــــار رد
 Tليــة -جامعــة المرقـب , مجلـة آفــاق اقتـصادية,  لي�يــا–الـوط�~ Aــ@ نطـاق ببلديــة البيـضاء 

ة   .28-1, 12ع, رJقتصاد والتجا
حيم يو¼س  ، رالعزاو دن, من�� البحث العلeÆ). 2008.(ي  .دار دجلة للÏشر, رعمان، =

، محمد  د ال,ــــــــشر*ة  ). 2010( يعــــــــشماو ــــــة المــــــــوا ـــ��اتيجية �ــــــــ
 تنميــ ة �ســـــ ر'دا ـــــــة"ر ـــــل العولمـ ، �ــــــــ
 ظـــ
ف �ة، مÏشأة المعا ر/سكند   .ر

د ال,ــشر*ة المعاصـــرة . )2005.(عقيNــ@، عمــر وصـــفي  ة المــوا رإدا 
"رßدن، ،"�عــد اســ��اتي ر عمـــان ،=
�ع  .زدار وائل للÏشر والتو

د ا ). 2012( علا£@، مد¼ى عبد القادر  ة الموا رإدا م العلمية4 ط ل,شر*ة،ر   .ز، جدة، خوار
اســـة حالــــة ). 2008. (فــــضل عبـــد الله عNــــ@, نعـــو �ـــة اليمنيــــة د Aــــ@ اQRمVو رجـــودة التعلــــيم اQRـــام�@  ر

�س Aـ@ جـامع�~ صــنعاء و�عـز اه غ�ــ� , رللإنتاجيـة العلميـة لأعــضاء �يئـة التــد رســالة دكتـو ر
ة اسات ال56بو�ة جامعة القا�رة، القا�رة.رم�شو   .ر معVد الد

د ال,ـــشر*ة، القـــارة). 2007(  عNـــM وســـلاطنية، بلقاســـم وق1ـــ5ة، إســـماعيل غرùـــي، ، دار رتنميـــة المـــوا
  .عمان, الفجر اQRديد

�س ). 2004(نمnــسو يوســف , الفيــومي رتــصو مق6ــ5ح لتنميــھ /نتاجيــة العلميــة لأعــضاء �يئــھ التــد ر
ة, ب+ليات ال56بية A@ مصر اه غ�� م�شو ردكتو   .جامعھ ع1ن شمس, Tليھ البنات, ر

د ال,ـــشر*ة والعنـــصر ال,ـــشر). 2011( القنيـــا�ى، مـــدحت محمــوـد محمد  ة المـــوا ىإدا ر ، مجلـــة التنميـــة ر
ة �ة، القا�رة، اVQRاز المركز للتنظيم و/دا ر/دا   .15-12،)132(ع , ير

د ال�شر�ة باQRامعات المصر�ة A@ ضوء مدخل ). 2012.(�شام سيد عباس , Tامل ة الموا رتطو�ر إدا ر
ة, أعادة الVندسة  .جامعة ب�~ سو�ف, Tلية ال56بية, رماجست�� غ�� م�شو

 MـــــNعـــــامر ع ، ـــم عبـــــاس والعطـــــو اتجا�ـــــات قيـــــادات التعلـــــيم العـــــاc@ نحـــــو  ). "2009( ىكر�ـــــدي، باســ
اســة تطبيقيــة Aــ@ جامعــة القادســية–مــشكلات عمليــة تقــو�م =داء الــوظيفي  مجلــة ، "ر د

*ـة و�قتـصادية ة،رالقادسية للعلوم 'دا وJقتـصاد، جامعـة القادسـية،  ( ر، Tليـة /دا
  .76-35, )2(، ع )11(العراق، مج 

د ال,شر*ة). 2006.(يكشواي ، بار  ة الموا رإدا �ـع، القـا�رة، دار ر ق للÏـشر والتو ز، ترجمة دار الفـار و
�ع ق للÏشر والتو زالفار  .و

@Aس بجامعــــة =). 1999.(حنــــان مــــصطفى , كفــــا� ز/نتاجيــــة العلميــــة لــــدى أعــــضاء �يئــــة التــــد �ــــر ر
اســة تر¾و�ــة تحليليــة(والعوامــل المــؤثرة ف�|ــا  ة، )رد اه غ�ــ� م�ــشو ردكتــو اســات ر ر، Tليــة الد

�ر, /¼سانية  .زجامعة =
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�س ب+لية ). 2018.(المال+ي، فVد بن عبد الرحمن رمعوقات /نتاجية العلمية لدى أعضاء �يئة التد

ا�^لة العرÓية لضمان جود, من وجVة نظر�م: ال56بية بجامعة جدةàة التعليم ا_^ام ,

 .205-175, 33. ، ع11. مج
 MAعائض بن شا ،åل�T= د ال,شر*ة ). 2012( المبيض1ن، صفوان محمد و ، عمان، رالتخطيط �� الموا

�ع ر العلمية للÏشر والتو زدار الياز   .ىو
اســـــ56اتيجية مق56حـــــة لتطـــــو�ر /نتاجيـــــة العلميـــــة ). ، إبر�ـــــل2015. (حـــــس1ن عبـــــدالمعطي أحمـــــد, محمد

�س باQRامعات المصر�ة A@ ضـوء المعـاي51 العالميـة لتـصÏيف ال ربحثية لأعضاء �يئات التد
اسة تحليلية  .127-1, )3(، ع )31( جامعة أسيوط، مجمجلة Dلية ال��بية،. راQRامعات د

د ال,ــشر*ة  ). 2010( مـصطفى، أحمــد سـيد  ة المــوا رإدا ات المعاصــرة" ر ر�صـو والمBــا ، دار ٣ ط ،"ل
  .إي56اكالفكر العرùي و

س  ). 2012( مـصطفى، عزـة جـلال وعبــد الن�ـ~، سـعاد bـسيو¼ي  رآليــات التنميـة المBنيـة لمـدير مــدا ي
،
àشرالتعليم قبل ا_^امÏب وال�   .ر القا�رة، اQwموعة العر¾ية للتد

�س باQRامعــــات ). 2011. (أميمــــة أحمــــد, مــــصطفي رتحــــس1ن /نتاجيــــة العلميــــة لأعــــضاء �يئــــة التــــد
ة المعرفةالمصر�ة باستخدام مد - 368,)44(جامعة طنطا، ع, مجلة Dلية ال��بية. رخل إدا

438.  
ى، صـــــاîR ســــليم  ـــايف واkRمــــو لا نــ رالمعايطــــة، ر د ال,ــــشر*ة ).  2013( و ة المـــــوا رإدا ، "دليـــــل عم�ـــــ
"ر

�ع زعمان، دار كنو المعرفة للÏشر والتو   .ز
د ال�شر�ة ). 2014.(معوض، فاطمة عبد المنعم  ة الموا رمتطلبات تطو�ر إدا باQRامعات المـصر�ة Aـ@ ر

 1 ، جامعــــة بÄ|ــــا،مجلــــة Dليــــة ال��بيــــةيضــــوء الفكــــر /دار /ســــلامي ومتغ1ــــ5ات العــــصر، 
)98(,199-246. 

ـــاح  ـــــد اkRميـــــــد عبــــــد الفتــــ د ال,ـــــــشر*ة ). 2008.( المغرùــــــى، عبـ ـــــوا ة الذكيــــــة لتنميـــــــة المـ ردليــــــل 'دا ، ر
�ع ة، المكتبة العصر�ة للÏشر والتو زالمنصو   .ر

ـــاح المغرùـــــى، عبـــــد اkRم ــــد الفتــ د ال,ـــــشر*ة  ). 2012.( يـــــد عبـ ة المـــــوا ــــرة �ـــــ
 إدا ر�تجاـــــات المعاصـ ، ر
�ع ة، المكتبة العصر�ة للÏشر والتو زالمنصو   .ر

�س بجامعة ال+و�ت ). 2019.(الميمو¼ي، مشعل سعود رتحس1ن /نتاجية العلمية لأعضاء �يئة التد
ة المعرفـــة جامعـــة عــــ1ن ,  ال��بو*ـــةمجلـــة Dليـــة ال��بيـــة �ـــ
 العلـــوم, رAـــ@ ضـــوء متطلبـــات إدا

 .1048 – 995, 4ع, 43مج,  Tلية ال56بية-شمس 
، عبد العز�ز بدر  د ال,شر*ة  ). 2009.( ىالنداو ة الموا رعولمة إدا عمـان، دار ، "نظـرة اسـ��اتيجية"ر

�ع والطباعة   .زالمس51ة للÏشر والتو
ي, عفاف بÏت محمد وحمدان, نديم �س Aـ@ /نتاجية العلمية لعض). 2015. (زولاء فو روات �يئـة التـد

اســـة  �ات العلميـــة العالميــة د ة بÏـتـ عبـــدالرحمن بالــسعودية Aـــ@ الــدو رجامعــة =م1ــ5ة نـــو ر ر
ـــات ا�^لـــــة الدوليـــــة لعلـــــوم المكتبـــــات والمعلومـــــات. تحليليـــــة ، اQRمعيـــــة المـــــصر�ة للمكتبــ

شيف، القا�رة، مج   .164-142, )3(، ع)2(روالمعلومات و=
وف  ـــات المـــــصـر�ة، م).2001.(ؤنـــــصار، عNـــــ@ عبــــــد الـــــر �س باQRامعــ رعوقــــــات أداء أعــــضـاء �يئـــــة التــــــد

ة اه غ�� م�شو ردكتو �ر,ر  .ز Tلية ال56بية جامعة =
ة المعرفـــة مـــدخل للإبـــداع التنظي�ـــ~ Aـــ@ اQRامعـــات المـــصر�ة). Ê) .2005|لـــة عبـــد القـــادر, �اشـــم . رإدا

، )11(، المركــــز العرùــــي للتعلــــيم والتنميــــة، القــــا�رة، مــــجمجلــــة مــــستقبل ال��بيــــة العرÓيــــة
 .68-9, )38(ع
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