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�ر ��  �س ب�ليات ال��بية جامعة � زتحس"ن  نتاجية العلمية لأعضاء �يئة التد ر

  )اس��اتيجية مق��حة(  ضوء تحديات مجتمع المعرفة

  يالسيد خ"� داود،  *رحس"ن محمد نــو

�ر، ، Aلية ال��بيةلقسم أصو ال��بية    .زجامعة �

  dr_hussein290@gmail.com  :ال�Fيد  لك��وDي*

  :المستخلص

�ات �نية والمستقبلية؛ تلـك التحـديات ت�نـوع مـا �يواجھ ا&%تمع اليوم العديد من التحديات والمتغ

الت تتجمع 0/ س-يل,ا لل�ش*ل  زب�ن تحديات موجودة بالفعل وتحديات من المتوقع حدو78ا، ف34 ما 

ة MOتمام بالتعليم وMناك تحديات أخذت طرFق,ا إCD ال�ش*ل, روالتبلو ور بالفعل، مما Rستلزم ضر

ـــ/ تحــــس�ن  Fــــة 0ـ ا لــــھ مــــن أMميــــة كSــــ� ومحو ـــ روا]%ــــامZ/ منــــھ بوجــــھ خــــاص، والعمــــل عWــــC تطــــوFره لمـ ى

راقتـــصاديات الـــدو والتنافـــسية عWـــC المـــستو الـــدوD/، ومـــن ثـــم ي^ب[ـــ/ القيـــام بـــدو فاعـــل 0ـــ/ دعـــم  ى ل

M نتاجيــة العلميـــة لــدى أعـــضاءO ن�gس با]%امعــات 0ـــ/ ضــوء تلـــك البحــث العلdــ3 وتحـــس ريئــة التـــد

�حة لتحس�ن kنتاجية العلمية   .التحديات المعاصرةlاتيجية مق�lوضع اس CDإ /Dاm[7دف البحث اo

Mــر 0ــ/ ضــوء تحــديات مجتمــع المعرفــة p بيــة جامعــة�lس ب*ليــات الg زلأعــضاء Mيئــة التــد واســتخدم . ر

اسات السابقة وpدب النظـر المنwx الوصفي التحليW/ لتحقيق ذلك ال,دف من خلال تح يليل الد ر

اســة، فتنــاو البحــث مف,ــوم Oنتاجيــة العلميــة، ومؤشــرا|7ا، وطــر قياســ,ا،  قالمــرتبط بموضــوع الد ل ر

� ذلك، ثم عرض أMم المعوقات ال�3 �وأMم العوامل المؤثرة ف�7ا، والعوامل المساعدة 0/ تحسي�7ا، وغ

Mــــر، واســــتكمالا للبحــــث تــــم تواجــــھ تطــــوFر kنتاجيــــة العلميــــة لأعـــضـاء Mيئــــة ا p س بجامعــــةg زلتــــد ر

عرـض مف,ـوم مجتمــع المعرفـة، وسـماتھ، وOشــ*اليات والتحـديات ال�ـ3 تواج,ــھ، وأخ�ـ�ا تـم التوصــل 
ً

�بيــة lس ب*ليـات الg �حــة لتحـس�ن Oنتاجيــة العلميـة لأعــضاء Mيئـة التــدlاتيجية المق�lسـO وضــع CـDرإ

Mر 0/ ضوء تحديات مجتمع المعرف p ةزجامعة.  

Mـــر،  :ال�لمـــات المفتاحيـــة p بيـــة، جامعـــة�lس، �ليـــات الg زOنتاجيـــة العلميـــة، أعـــضاء Mيئـــة التـــد ر

  .تحديات مجتمع المعرفة
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Improving the scientific productivity of faculty members in the 
faculties of education, Al-Azhar University in light of the 

challenges of the knowledge society 

(A suggested strategy) 

Hussein Mohamed Noor*, Alsayed Khairy Dawoud. 

Department of Foundations of Education - Faculty of Education - 
Al-Azhar University. 

*Email: dr_hussein290@gmail.com 

Abstract: 

Today, society faces many challenges and changes, now and in the 

future. These challenges vary between challenges that are already 

present and challenges that are expected to occur, as they are still 

gathering in the way of formation and crystallization, and there are 

challenges that have already taken shape, which requires the need to 

pay attention to education in general and university in particular, and 

work to develop it because of its great importance. It is pivotal in 

improving the economies of countries and competitiveness at the 

international level. Therefore, an active role should be played in 

supporting scientific research and improving the scientific productivity 

of faculty members in the faculties of education in light of these 

contemporary challenges. The current research aims to develop a 
proposed strategy to improve the scientific productivity of faculty 

members in the faculties of education, Al-Azhar University in light of 
the challenges of the knowledge society. The analytical descriptive 

approach was used to achieve this goal by analyzing previous studies 
and theoretical literature related to the subject of the study. Academic 

staff members at Al-Azhar University, and as a complement to the 
research, the concept of the knowledge society, its features, the 

problems and challenges it faces, was presented. 

Keywords: Scientific productivity, faculty members, faculties of 

education, Al-Azhar University, the challenges of the knowledge 
society. 
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   :مقدمة

 CــDوأحــداثا جــساما أدت إ ، �Rًــش,د ا&%تمــع الــدوD/ 0ــ/ �ونــة ا]mاضــرة �غ�ــ�ات كSــ ً تحــولات ى
ا وا�ــــmة عWــــC منــــا�/ ا]mيــــاة العامــــة، وعWــــC التعلــــيم  ومـــستجدات عديــــدة �انــــت ل,ــــا ا�ع*اســــا وآثــــا

ً
ر ً

ـــات  ا]%ــــامZ/ بــــصفة خاصــــة، وعWــــC البحــــث العلdــــ3 بــــصفة أخــــص، بحيــــث أصــــبحت كفــــاءة ا]%امعـ
ا|7ا عCW مواج,ة Mذه التحديات وتفعيل,ا ]�دمة قضايا التنمية ا&%تمعية   .رتقاس بمدى قد

�Mــــا الفعـــال، ممــــا ولـــم Rـــسبق �Fخ ال-ــــشرFة أن تنوعـــت تلــــك التحـــديات وأصــــبح ل,ـــا تأث ر0ــــ/ تـــا
ىيفـ��3 إDــC خلـق نظــام عـال3d يجــر �ـشكيلھ عWــC نحـو Rــس�ند إDـC مــا تملكـھ pمــم مـن أســباب العلــم 

للذا تقع عCW عاتق البحث العل3d 0/ �ل دو العالم ــ مسئولية إعداد الفرد . والتكنولوجيا ومنتجا|7ا
وتأMيلـــھ للتكيـــف مـــع مـــستجدات العـــصر ا]mـــديث أو مـــا Rـــس�d بالنظـــام العـــال3d ا]%ديـــد وا&%تمـــع 

New International System أو مجتمـع ¨عـد الــصناعة ،Post Industrial Society أو مجتمـع مــا 
، Post Modernism society أو مجتمع ما ¨عد ا]mداثة Post information society¨عد المعلومات 

gس مما Rستلزم ضر رة MOتمام بالبحث العل3d وتحس�ن إنتاجيتھ العلمية لدى أعضاء Mيئة التد ور
  .با]%امعات 0/ ظل العديد من تلك التحديات المعاصرة

 من المؤشرات pساسية المرتبطة بـا]mكم Scientific Productivityو�عد kنتاجية العلمية 
gس ومـدى مـساMمتھ  0ـ/ قـضايا ا&%تمـع؛ وكـذا ا]mكـم عWـC رعCW مدى كفـاءة وتم�ـ± عضـو Mيئـة التـد

 Active Energyتم�ـ± وكفـاءة ا]%امعـة نفـس,ا، كمـا �عتSـ� kنتاجيـة العلميـة بمثابـة الطاقـة الفاعلـة 
Mا وMOتمــام بتوج�7,ـــا لتنميــة الفــرد وتطـــو ا]%امعــة وتقـــدم ا&%تمــع رال�ــ3 ي^ب[ــ/ اســـ�ثما فالإنتـــاج . ر

ًونظــرا للعلاقـــة القوFـــة بــ�ن kنتاجيـــة العلميـــة . ستمرةالعلdــ3 ا]%يـــد Rــس,م 0ـــ/ التنميـــة pصــيلة والمـــ

ة استخدام �افة الوسائل وpساليب ال�3 �ساعد  وروكفاءة التعليم ا]%امZ/، فإن pمر يتطلب ضر
تقاء «7ا لل�7وض بالتعليم ا]%امZ/ وتطوFره بما يتواكـب  Oاد|7ا وF رعCW تحس�ن kنتاجية العلمية و ز

ات  �ات والتطو�  .العالميةرمع التغ

gس Mــم مـــن يقــع عWــC عــاتق,م مـــسئولية تطــوFر البحــث العلdـــ3  رولمــا �ــان أعــضاء Mيئـــة التــد
ا بال^ـــسبة ل,ـــم �عـــد  Fاد|7ـــ زوال�7ــوض بـــھ داخـــل ا]%امعـــات، فــإن عمليـــة تحـــس�ن kنتاجيـــة العلميــة و

ـــن . خطــــــوة 0ـــــــ/ Oتجـــــــاه الـــــــ¼mيح نحــــــو مواكبـــــــة ا]%امعـــــــات المتقدمـــــــة والمتم�ــــــ±ة ــــد مــــ ـــــاك العديـــ وMنــ
Fـادة kنتاجيـة العلميـة، لـذا ي^ب[ـ/ أن تنـال تلـك الـصعو½ات الصعو½ زات ال�ـ3 قـد �عوـ أو تحـد مـن  ق

�ة تقيــيم العمـل �pـاـدي3d، بالإضــافة إDــC أن التغا¾ــ�3 �أMميـة بالغــة 0ــ/ مواج,¿7ــا وا]mـد م�7ــا 0ــ/ مــس
د ال-ــشرFة والماليــة، وأ7Ãــا ســ�بقى Á%ــر عÀــ ا للمـوا رعـن تلــك الــصعو½ات وتجاMل,ــا قــد يمثــل Mــد �ة 0ــ/ رً

gس  تقاء بمستو kنتاجية العلمية لأعضاء Mيئة التد O قFرطر   ).Crump, 2009, 7(ىر

gس  رو0ــــ/ ا]mقيقــــة أن kنتــــاج العلdــــ3 ا]%يــــد يÍــــÌ العديــــد مــــن الفــــرص لأعــــضاء Mيئــــة التــــد
لاك�ـــساب معلومـــات جديـــدة وتقاســـم pف*ـــار Oجتماعيـــة والثقافيـــة مـــع �خـــرFن، و0ـــ/ أثنـــاء إجـــراء 

اســـات ا gـــسية الفرصـــة متاحـــة للـــسفر خـــارج بÎئـــا|7م للبحـــث عـــن رالد رلعلميـــة قـــد تجـــد ال,يئـــة التد
المعلومــات وا]mقـــائق ذات العلاقـــة وجمع,ــا، كمـــا Rـــس,م البحــث العلdـــ3 ا]%يـــد 0ــ/ التنميـــة pصـــلية 
ـــة قــــد تحققـــــت مــــن خـــــلال إجـــــراء  والمــــستمرة، حيـــــث إن الغالبيــــة العظdـــــ� مــــن Oك�ـــــشافات العلميــ

  ).Akuegwu, et. Al., 2006(ليم ا]%امZ/ البحوث 0/ بÎئة التع

اسـات والبحوـث ال�ـ3 تناولـت kنتاجيـة العلميـة وجـود الكث�ـ� مـن  روقد أكدت pدبيات والد
العوامـل الم�ــشابكة ال�ـ3 تــؤثر 0ــ/ البحـث العلdــ3 بوجــھ عـام، وkنتاجيــة العلميــة بوجـھ خــاص، ومــن 
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3�Òـ3 والـسياق المؤسـdل البحث العلFم تلك العوامل تموMس أg ر، والثقـة بـالنفس لعـضو Mيئـة التـد
3�Ò7ــــاك النفــــÃkس، والرضــــا عــــن العمــــل، والــــشعو بالــــضغوط وg روفعاليــــة الــــذات، وكفــــاءة التــــد . ر

ة دافعيــ¿7م نحــو البحــث وتكــرgس ج,ـــودMم  ربالإضــافة إDــC نظــم ا]mــوافز ال�ــ3 لا �ــساعد عWــC اســ�ثا
ـــ فرصا ]mضو العديد من النـدوات للإنتاجية ا]mقيقية، كما أن ا]%امعات لا ت�يح ـــ بالقدر ال ر*ا0/ ـ

ً

Fب العلdــ3؛ و½التــاD/ فإ7Ãــا �غلــق فرــص Oتــصال  ات العلميــة للتــد روالمــؤتمرات ولا تÎــسر المــنح وkجــا ز
تفـــاع �ـــسبة عــدم الرضـــا بـــ�ن  تي^يــة، وا Fـــة الر روا]mــوار العلdـــ3 ا]mقيقــي، كمـــا أن كÀـــ�ة pعبــاء kدا ور

ــــ/ التخصـــــــصات ا gس 0ــ ـــــات التـــــــد ــــل رأعــــــضاء Mيئـ ـــة داخـــ ـــة والمكت-يـــ ــــة ونـــــــوع kم*انــــــات العلميــــ &�تلفــ
ا|7م عWــk Cســـ,ام ا]mقيقــي والفعـــال 0ـــ/ حركــة kنتـــاج العلdـــ3  رأقــسام,م، �ـــل ذلــك Rعـــو قـــد ولاء (ق

 ،3�Õ   ).220، 2021والسندر

gس 0ــــ/ العــــالم ) Abouchedid, 2015(وFـــضيف  رأن مخرجـــات بحــــوث أعـــضاء Mيئــــة التـــد
العرÚـي منخفــضة �ـس-يا، ومــن ناحيـة 

ً
اسـات ضــعف Oنتاجيـة العلميــة للبــاحث�ن  ، أكــدت الد رأخــر ى
سـات  ستھ الـذي لا يـرتبط بواقـع ومـشكلات المما روذلك من حيث إعداده، ومعا]%تھ، وأسلوب مما ر
اســات العليــا، وpخطــاء الــشاÛعة 0ــ/ البحــوث،  �بوFــة، وغيــاب ا]�رFطــة البحثيــة أمــام طــلاب الدlرال

Fة 0/ الموضوعات وعدم ترجمة  نتائج,ا إCD برامج قابلة للتطبيق؛ وقد يرجع Mذا Oنخفاض روالتكرا
� عل�7ا�  .  إCD العوامل ال�3 ل,ا تأث

�بيــة مــن نقــد و�ــشكيك 0ــ/ تحمــل lعيـا لمــا تتعــرض لــھ ¨عــض ال*ليــات اليــوم وم�7ــا �ليــات ال و
ً

و
Mا التقليدية ,ـا مـن ومن حيث اش�باك,ا مـع قـضايا ا&%تمـع ومـا يواج,. رمسئوليا|7ا ح�� 0/ أداء أدوا

�اتـــھ يمثـــل فرصـــة واعـــدة لإعـــادة التفك�ـــ� وOســـتعانة بخSـــ�ات متقدمـــة ونمـــاذج �فواعـــل التغي�ـــ� ومث
Mا المــأمو وتحقيــق الكفــاءة والفاعليــة  �بيــة بــدوlم 0ــ/ قيــام �ليــات الMلحديثــة وأ�ــشطة بحثيــة �ــسا ر

ــو إDـــC ا]%ـــوـدة والتم�ـــ±، والـــذي يتوافــــق مـــع ج,ـــود ا]m*ومـــة المــــصرFة 0ـــ/ تحقيـــ لســـعيا للوصـ
ً

Fــــة  ؤق ر
 0ــــ/ ضــــوء خطــــة التنميــــة المــــستدامة، ومــــن Mنــــا جــــاءت مSــــ�رات وحتميــــة الــــسZ/ ا]%ــــاد 2030مــــصر

�ا جوMرFا 0/ ��Mا �غي�Mر خاصة، و�غي p ة عامة وجامعةFبية با]%امعات المصر�lلل�7وض ب*ليات ال
ً ً

ز
|7ا للبحث العل3d �ي يتم تحقيق الم�±ة التنافسية ل,ا    ). 136، 2019 داود،( رتوج,ا|7ا وطرق,ا وإدا

ــــالبحوث التطبيقيـــــــة  ـــام بـــ gس والبـــــــاحث�ن للقيــــ ــــــà%يع أعـــــــضاء Mيئـــــــة التـــــــد ـــاD/ فـــــــإن �ـ رو½التــــ
ـــة Rعـــــد مـــــن  ـــن المـــــشكلات ا&%تمعيــ ا 0ـــــ/ إيجـــــاد ا]mلـــــو المناســـــبة للعديـــــد مــ ــ ُوOســـــتفادة مـــــن نتائج,ـــ ل

مــة لتحــس�ن kنتا صــد أMــم المتطلبــات اللا زpولوFــات ال�ــ3 ي^ب[ــ/ MOتمــام «7ــا، ومــن ثــم يجــب  جيــة ر
�حـــة lاتيجية مق�lوضـــع اســـ CـــDللتوصـــل إ /Dـــاm[س؛ ولـــذا جـــاء البحـــث اg رالعلميـــة لعـــضو Mيئـــة التـــد
Mـر 0ـ/ ضـوء تحــديات  p بيـة جامعــة�lس ب*ليـات الg زلتحـس�ن kنتاجيـة العلميـة لأعـضاء Mيئــة التـد ر

  .مجتمع المعرفة

  :مش�لة البحث

ـــا يواجــــھ التعلــــيم ا]%ــــامZ/ 0ــــ/ وقتنــــا ا]mاضــــر و0ــــ/ المــــستقبل القرFــــ ب تحــــديات لا حـــصـر ل,ـ
تفرض,ا عليھ سمات العصر الذي يوصف بأنھ عصر المعلوماتية والتكنولوجية، وسوف تزداد تلك 
Fـادة Á%ـم المعلومـات وتنوع,ـا، ممـا ترتـب عWـC ذلـك تـداعيات  زالمواج,ة حدة مـع نمـو Mـذا القطـاع و

نذلك ي^ب[ـــ/ أن ي*ـــو و½ـــ. كث�ـــ�ة أدت إDـــC �غ�ـــ� ســـرgع 0ـــ/ احتياجـــات الفـــرد وا&%تمـــع وخطـــط التنميـــة
ة عWـC التكيـف مـع  رMناك نوعيات جديدة من pفراد ي�سمو بالفكر المبـدع وkنتـاج المبتكـر والقـد ن
المــستحدثات التكنولوجيــة والتعامــل مع,ــا ب*ــل ثقــة وســ,ولة والتطلــع إDــC المــستقبل، وتأســÎس Mــذا 



 
تحسين الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية جامعة 

 )استراتيجية مقترحة(  الأزهر في ضوء تحديات مجتمع المعرفة
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ير½ـو فعـال وذو جـودة النوع من pفـراد يحتـاج إDـC مؤسـسة �عليميـة عـصرFة �عمـل 0ـ/ ظـل نظـام ت ي
ة وإبـــداع وإتقـــان، وتكيـــف مـــع  Mا ال�ـــ3 يتوق,ـــا م�7ـــا ا&%تمـــع ب*ـــل م,ـــا رعاليـــة يمك�7ـــا مـــن القيـــام بـــدو ر

�ونية lلكk ةFيم عصر العولمة 0/ القرMم، (مفاFن وندى كر�  ).635: 2013حس

�وة روgعــد معلــم ا]%امعــة ا&mــو pساÕــ�3 للعمليــة التعليميــة، كمــا أنــھ مــن أMــم مــصادر الÀــ
ودعـــائم القـــوة 0ـــ/ ا]%امعـــة وا&%تمـــع، ومـــن ثـــم يجـــب التعـــرف عWـــC إنتاجيتـــھ وقياســـ,ا، فالإنتاجيـــة 
Mا وMOتمــام بتوج�7,ـــا  رالعلميــة وال^ـــشاط البحãــ3 �عتSـــ� بمثابــة الطاقـــة الفاعلــة ال�ـــ3 يجــب اســـ�ثما

ولقــد . 7اُإن ل*ــل م,نـة نظــام Rـستخدم 0ــ/ تقيـيم أعــضاä .ر]��ـ� الفـرـد وتطـو ا]%امعــة وتقـدم ا&%تمــع
اســات ا]mديثــة أن kنتاجيــة العلميــة 0ــ/ مؤســسات التعلــيم العــاD/ ل,ــا دو بــالغ  رأظ,ـرـت ¨عــض الد ر
اتــب والم�ــ±ات  �æ/ وتقلــد المناصــب والرl7ــا تــرتبط بـالÃيــاة العلميــة لأm[ميـة 0ــ/ إحــراز النجــاح 0ـ/ اMpو

اســـات أن kنتاجيـــة العلميـــة تخ. ىpخــر المرتبطـــة بالم,نـــة ًتلـــف كث�ـــ�ا مـــن مؤســـسة ركمـــا أظ,ـــرت الد

ـــ/ ًلأخــــر اعتمــــادا عWــــC التوكيــــد الــــذي ينــــصب عWــــC ا]%وانــــب الثلاثــــة pساســــية للتعلــــيم العــــاD/ وèـ : ى
gس، والبحث العل3d، وخدمة ا&%تمع    ).Joe et al., 2002, 10(رالتد

Mـــر  p س بجامعــةg ا أعــضاء Mيئــة التـــد زوالواقــع أن ثمــة صـــعو½ات وتحــديات كب�ــ�ة يواج,,ـــ ر
اســات الــسابقة م�7ــا فيمــا يتعلــق  ت العديــد مــن الد ربالبحــث العلdــ3 وkنتاجيــة العلميــة، فقــد أشــا ر

Fة( 3�Õ، 2020، داود2016،  عبدالقادر2017را]%ا إCD ) 2004ن، مÎسو الفيومي2021وولاء السندر
gس  ـــة العلميـــــة لأعــــضاء Mيئـــــة التـــــد Mـــــر وأن معــــدل kنتاجيــ p ـــــ3 0ــــ/ جامعـــــةdرضــــعف البحـــــث العل ز

ن بنظـرا7äم 0ـ/ الـدو المتقدمـة، بـالرغم مـن والباحث�ن 0/ ا]%ا � إذا ما قو�لمعة منخفض إCD حد كب ر
�قية 0/ ا]%امعة، وأن Oنتاجية العلمية للذ�و تفـو kنـاث، وأن Mنـاك عوامـل lتباط,ا بنظام ال قا ر ر

العوامــل �pاديميــة وOجتماعيــة وال�àـــصية، وOتــصالات العلميــة بأنواع,ـــا : عــدة تــؤثر عل�7ــا م�7ـــا
ـــافة إDــــC انخفـــــاض kنتاجيـــــة ا& م لنمـــــو البحــــث العلdـــــ3، بالإضــ ز�تلفــــة، وغيـــــاب المنـــــاخ العلdــــ3 الـــــلا

�بيـة 0ـ/ مـصر وعـدم مناسـب¿7ا ]�طـط التنميـة ا&%تمعيـة lس ب*ليـات الg رالعلمية لأعضاء Mيئـة التـد
ؤFة مصر   . 2030رو

Mـــر عWـــC أن البحـــث العلdـــ3 با]%امعـــ p اتيجية ]%امعـــة�lســـO ة ي^تابـــھ زوقـــد أكـــدت ا]�طـــة
ضــــعف الــــدعم المــــاD/ الــــذي تقدمــــھ ا]%امعــــة لإجــــراء البحـــوـث، وعــــدم : ر¨عــــض أوجــــھ القــــصو وم�7ــــا

Fـة،  ر�سوFق ا]%امعة لنتائج البحـث العلdـ3، وضـعف تحـديث pج,ـزة والمعـدات والمعامـل بـصفة دو
تبــــــاط البحــــــوث �pاديميــــــة  ــــ3، وضــــــعف ا ــــا والبحــــــث العلdــ ـــات العليــ اســـ ـــاب نظــــــم وخطــــــط للد روغيـــ ر

ــــــلات العلميــــــــة بالمــــــــشكلا ـــدم تــــــــدوFل ا&%ــ ـــة، وعـــــ ـــــة والتنموFـــــ ـــــــشرعية (ت ا&%تمعيـــ ـــوم الـ خاصــــــــة العلـــــ
�كة والبي^يـــة )و�kـــسانيةlوعـــدم )خاصـــة العلـــوم الـــشرعية(، والغيـــاب الـــشبھ �امـــل للأبحـــاث المـــش ،

Mر، (وجود قواعد بيانات لل^شر العل3d أو pج,زة المتاحة  p 70، 2018زجامعة .(  

ىباب مختلفــــة لانخفــــاض مــــستو Oنتاجيــــة العلميــــة ب*ليــــات ممـــا ســــبق يتــــîï أن ثمــــة أســــ
�حــــة lاتيجية مق�lوضـــع اســـ CـــWوال�ـــ3 تلقـــي الـــضوء ع /Dــــاm[نـــا جـــاءت فكـــرة البحـــث اM بيـــة، ومـــن�lال
�بية 0/ ضوء تحديات مجتمع المعرفة، lس ب*ليات الg رلتحس�ن kنتاجية العلمية لأعضاء Mيئة التد

  :لسؤال الرئÎس ��يومن ثم يمكن تحديد مش*لة البحث 0/ ا

�ـر  -  �س ب�ليـات ال��بيـة جامعـة � زكيف يمكن تحس"ن  نتاجية العلمية لأعضاء �يئة التـد ر
  ؟�� ضوء تحديات مجتمع المعرفة 

   :والذي يتفرع منھ pسئلة �تية
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�بو المعاصر؟  -1lدب الp /0 طار الفكر للإنتاجية العلميةk يما  ي
Fا -2 Mر؟زما أMم المعوقات ال�3 تواجھ  p س بجامعةg زدة kنتاجية العلمية لأعضاء Mيئة التد  ر
 ماذا يقصد بمجتمع المعرفة، وما è/ سماتھ وأMم التحديات ال�3 تواج,ھ؟ -3
�حــة لمــا -4lاتيجية المق�lســO  بيــة�lس ب*ليــات الg رتحــس�ن kنتاجيــة العلميــة لأعــضاء Mيئــة التــد

Mر p ؟زجامعة  
   :أ�داف البحث

p تحقيق CDالبحث إ CZسRتية�  :Mداف 

 .قتحليل ماMية kنتاجية العلمية، وأMمي¿7ا، ومؤشرا|7ا، وطر قياس,ا، والعوامل المؤثرة ف�7ا -

gس بجامعــــة  - رالكــــشف عــــن أMــــم المعوقــــات ال�ــــ3 تواجــــھ kنتاجيــــة العلميــــة لأعــــضاء Mيئــــة التــــد
Mر pز. 

  .التعرف عCW مف,وم مجتمع المعرفة وسماتھ، وأMم التحديات ال�3 تواج,ھ -

�بيـــة و -lس ب*ليـــات الg �حــة لتحـــس�ن kنتاجيـــة العلميــة لأعـــضاء Mيئـــة التــدlاتيجية مق�lرضــع اســـ
Mر p زجامعة. 

  :أ�مية البحث

ـــ 0ـ/ حــدود  نيتوقـع أن ي*ـو Mــذا البحـث مفيــد، وذلـك 0ـ/ ضــوء الـنقص الوا�ــî 0ـ/ مجالـھ ــ
زMــر، وتحــس�ن  و½مــا يلقــى عليــھ الــضوء خاصــة 0ــ/ تطــوFر البحــث العلdــ3 بجامعــة p-علــم البــاحث�ن

�بيــة، إضــافة إDــC ذلــك فــإن نتــائج Mــذا البحــث lس ب*ليــات الg kنتاجيــة العلميــة لأعــضاء Mيئــة التــد
ً

ر
�اتيجية لò%امعـــة عWـــC المـــدى البعيـــد l0ـــ/ وضـــع خطـــة اســـ نيتوقـــع أن ي*ـــو مفيـــدة لò%,ـــات المـــسئولة 

تقـــاء تتمثـــل 0ـــ/ تطـــوFر البحـــث العلdـــ3 وتطبيـــق مبـــادئ ا]%امعـــات البحثيـــة والمنتجـــة؛ و«7ـــذ O را يـــتم
 3dالعلميـة 0ـ/ التـص^يف العـال ��بمستو pداء البح3ã وkنتاجية العلمية المتم�±ة وفقا لأرCæ المعاي

ً
ى

ب العالمية، بالإضافة  �ات والتجاS�[ة 0/ ضوء ا±�MرFة متم رلأفضل ا]%امعات، والوصو ]%امعة أ ز ل
Mر بطر وأس p ر جامعةFتطو CWن ع��ة القائم�قإCD تنوFر بص اليب وآليات تحقيق التم�± 0/ البحث ز

Fادة Oنتاجية العلمية تقاء بم*انة  زالعل3d و O يتم /Dر، و½التاM p س بجامعةg رلأعضاء Mيئة التد ز ر
Mر ب�ن ا]%امعات kقليمية والعالمية p زجامعة.  

  :منef البحث

اسـة، حيــث راسـتخدم البحـث المـنwx الوصــفي التحليWـ/ مـن أجـل kجابــة عWـC �ـساؤلات الد
اســة وMــو  اســة الواقــع أو الظــاMرة كمــا "ري�ناســب Mــذا المــنwx مــع أMــداف الد رأســلوب Rعتمــد عWــC د

ا أو كميــا  توجـد 0ــ/ الواقــع و�ــس,م بوصـف,ا وصــفا دقيقــا وgعSــ� ع�7ــا �عب�ـ�ا كيفيــ
ً ً ً ً

ن، (  وعبيــدات وآخــر
�اتيجية ، وذلــك للتعـــرف عWــC أMميـــة kنتاجيــة العلميـــة با]%امعــات والتوصـــل إ)191، 2010lاســـ CــD

Mــر 0ــ/ ضــوء  p بيــة جامعــة�lس ب*ليــات الg �حـة لتحــس�ن kنتاجيــة العلميــة لأعـضـاء Mيئــة التــدlزمق ر
  .تحديات مجتمع المعرفة
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  :مصطhiات البحث

  :lScientific productivityنتاجية العلمية  -

�عرف kنتاجية العلمية إجرائيا بأ7Ãا مجموعة من �pـشطة العلميـة و�pادي
ً ميـة يقـوم «7ـا َُّ

اه، وتتـــــضمن الكتــــب العلميـــــة والبحـــــوث  ـــدكتو جــــة الــ gس منــــذ حـــــصولھ عWـــــC د رعــــضو Mيئـــــة التـــــد ر ر
اه وغ�ــ� ذلــك،  � والــدكتو�ســائل الماجــست  CــWشــراف عkة و رالم^ــشو ومــدى اســ,ام تلــك �pــشطة 0ــ/ رر

  .إثراء المعرفة وتنمية ا&%تمع وعدد Oس�ش,ادات العلمية

�س  -   :Faculty memberرعضو �يئة التد

Rَّعرف M /0ذا البحث بأنھ من يقوم بأداء Mذه الوظيفة، والذي Rعمل عCW �شر المعرفة من  ُ

gس وإنتــاج المعرفـة بمـا يقدمــھ مـن أ�ـشطة علميـة وأ�اديميــة، كمـا يحظـى بم*انــھ  رخـلال عمليـة التـد
  .متم�±ة ومرموقة من قبل أفراد ا&%تمع

  Knowledge Societyمجتمع المعرفة  -

ــــع ــــف وFقـــــصد بمجتمـ ــــC المعرفـــــة 0ـــــ/ مختلــ ــــك ا&%تمـــــع القــــــائم عWـ  المعرفـــــة إجرائيــــــا أنـــــھ ذلـ
ً

ابت*ـــار، وإنتـــاج، وتبـــادل، (�ـــشاطاتھ Oجتماعيـــة، والـــسياسية، والثقافيـــة، وOقتـــصادية، وفيـــھ يـــتم 
لالمعرفة عCW نطاق واسع؛ من أجل الوصو بأفراده إCD مراتب الرæ/ والتقدم، وFتطلب بناؤه ) و�شر

�ن ا&Wmــ/ تـوافر مــستوFات علFالمــستو CــWالــسليم ب*افــة القـضايا ال�ــ3 �ــشغل ا&%تمـع ع /öيــا مـن الــو
3dوالعال.  

اسات السابقة   :رالد

اسـة  - wxy (رد gس ب*ليــات : "¨عنــوان) م2021وولاء الــسندر رOنتاجيــة العلميــة لأعــضاء Mيئــة التــد
�بية والعوامل المؤثرة ف�7اlمتطلبـات التغلـ":ال CـWالوقـوف ع CـDاسـة إ ب عWـC المعوقـات ر Mـدفت الد

�بيـــة با]%امعـــات المـــصرFة مـــن lس ب*ليـــات الg رال�ـــ3 تواجـــھ kنتاجيـــة العلميـــة لأعـــضاء Mيئـــة التـــد
ـــا والوقـــــوف عWـــــC معوقـــــات  خــــلال التعـــــرف عWـــــC مف,ـــــوم kنتاجيـــــة العلميـــــة والعوامــــل المــــؤـثرة ف�7ــ

اسـة المـن �بيـة، واسـتخدمت الدlس ب*ليات الg رkنتاجية العلمية لأعضاء Mيئة التد wx الوصـفي، ر
gس ح�ـ� ت*ـو ذات منفعـة وجاذبيـة  نوأوصت ب�نوع الم*افآت ال�ـ3 يحـصل عل�7ـا عـضو Mيئـة التـد ر
gس، وتحـــ7øم عWــــC القيـــام بأ�ــــشطة علميـــة متنوعــــة ومتم�ــــ±ة،  رلأكSـــ� عــــدد مـــن أعــــضاء Mيئـــة التــــد
ـــة أو  gس مـــــن حـــــضو النـــــدوات والمـــــؤتمرات العلميـــــة ســـــواء الداخليــ روتمكـــــ�ن أعـــــضاء Mيئـــــة التـــــد ر

ج  .يةرا]�ا

اسـة  - gس بجامعــة "  :¨عنـوان) م2019الميمـوDي (رد رتحـس�ن kنتاجيــة العلميـة لأعـضاء Mيئـة التـد
ة المعرفة اسـة إDـC التوصـل لآليـات تحـس�ن kنتاجيـة ": رال*وFت 0/ ضوء متطلبات إدا رMدفت الد

ة المعرفـة، وتمثلـت عينــة gس بجامعـة ال*وFــت 0ـ/ ضـوء متطلبــات إدا رالعلميـة لأعـضاء Mيئــة التـد  ر
اسة 0/  gس بجامعـة ال*وFـت) 156(رالد اسـة قـام الباحـث . رعـضو Mيئـة تـد رولتحقيـق أMـداف الد

اسـة المـنwx الوصـفي،  اسـة واسـتخدمت الد رب-ناء أداة بحث تمثلت 0/ است-يان ]%مع بيانـات الد ر
gس  �حــة لتحــس�ن kنتاجيــة العلميــة لأعــضاء Mيئــة التــدlليــات المق�اســة لــبعض  روتوصــلت الد ر

ة المعرفةبجامعة ال  .ر*وFت 0/ ضوء إدا
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اسة  - متطلبات تحس�ن kنتاجية العلمية لأعضـاء Mيئـة "  :¨عنوان) مD2017شوة ~سطو�{wx (رد
gس كمــدخل لتحقيــق الم�ــ±ة التنافــسية با]%امعـــات المـصـرFة اســة إDــC ": رالتــد التعـــرف رMــدفت الد

gس، �آليــة لتحقيـق الم�ـ± ة التنافـسية؛ ن�يجــة لأن رعWـC واقـع kنتاجيـة العلميــة لأعـضاء Mيئـة التـد
د الم,ـم والمؤـثر 0ـ/ تحقيـق كفـاءة مؤسـسات التعلـيم ا]%ـامZ/ وم�±ا|7ـا  رkنتاجية العلمية �عـد المـو
ا  رالتنافسية، وكذلك البحث عن أMم المعوقات ال�3 تواج,,م عند قيام,م «7ا، ومن ثم بناء تصو

لتطوFرMا مستقبلا �آلية لتحقيق الم�±ة التنافسية با]%امعات
ً

.  

اسة  - gس بجامعـة "  :¨عنـوان) م2015كر�مان عبـد العز�ـز(رد رkنتـاج الفكـر لأعـضاء Mيئـة التـد ي
اسـة تحليليـة: القـاMرة المـú%ل 0ـ/ قواعـد البيانــات الدوليـة اسـة إDـC ": رد رصـد الوضــع رMــدفت الد

gس بجامعـــة القـــاMرة والمـــú%ل 0ـــ/ قواعـــد البيانـــات  الـــراMن للإنتـــاج الفكـــر لأعـــضاء Mيئـــة التـــد
ُ

ر ي
واســتخدمت المــنwx المـسm[ /ýــصر Mــذا kنتــاج . SCOPUSدوليـة بالاعتمــاد عWــC قاعـدة بيانــات ال

 wxالمن CWة، ثم عFامعات المصر%òل CWعp ق البحث 0/ قواعد البيانات المتاحة 0/ ا&%لسFعن طر
ُ

� لتحليل Mذا kنتـاج ومعرفـة سـماتھlمجموعـة مـن النتـائج . يالببليوم CـDاسـة إ روقـد توصـلت الد
gس بجامعــة القـاMرة والمــú%ل 0ــ/ قواعــد  م�7ـا تحديــد إجمــاk /Dنتـاج الفكــر لأعــضاء Mيئـة التــد

ُ
ر ي

%) 42.3(للعلـوم التطبيقيـة، و�ـسبة %) 48.5(عمـلا، تركـز م�7ـا �ـسبة )26142(البيانات الدوليـة 
، و�ـسبة%) 1.7(للعلوم الطبيعية والرFاضيات، و�ـسبة   نللعلـوم Oجتماعيـة و�kـسانيات والفنوـ

 .للعلوم البي^ية%) 7.5(

ي  - اسـة ميـو رد لــو " : ¨عنـوان) Murray, 2014(ر وتوقـع مخرجــات البحـث العلdـ3 0ــ/ جامعـة �واز
لـو ناتـال بجنوـب  ،"ناتال  gس بجامعـة �وا ة لأعضاء Mيئـة التـد اسة pبحاث الم^شو زتناولت الد ر رر

ة وتقـــوFم حركــــة إفرFقيـــا «7ــــدف قيـــاس kنتاجيــــة العلميـــة ل,ــــم والتعـــرف عWــــC خصائـــص,ا لمراجعــــ
gس عSـــ� مراحلـــھ ا&�تلفـــة، وال�ــــ3  ه الـــسنو لعـــضو Mيئـــة التــــد رال^ـــشر العلdـــ3 با]%امعـــة وتطــــو ي ر
اســـة  اه، واعتمـــدت الد جـــة الـــدكتو ديـــاد kنتاجيـــة العلميـــة ¨عـــد ا]mـــصو عWـــC د ت إDـــC ا رأشـــا ر ز رر ل

p249gساليب والمعادلات kحصائية من خلال التطبيق عCW عينة قوام,ا    .سر عضو Mيئة تد

اسة  -  - 1975يkنتاج الفكر الصادر عن جامعة عدن 0/ المدة من "  ¨عنوان) م2014العواذ�� (رد
Fات"م 2010 حات، الدو رالكتب، pطر �ية" وlاسة تحليلية ببليوم اسـة إDـC": رد  حـصر رMدفت الد

ــــــداMما  ـــاملت�ن إحـ ـــــائمت�ن ببليـــــــوجرافيت�ن شــــ يkنتـــــــاج الفكـــــــر الـــــــصادر عـــــــن جامعـــــــة عـــــــدن 0ـــــــ/ قــ
حـــات اه( العلميـــة وللأطر � ودكتـــو�، ال�ــــ3 منح¿7ـــا �ليـــات جامعــــة عـــدن خــــلال المـــدة مــــن )رماجــــست

Fة لò%امعة ، إضافة 1994-2010 gسية وkدا رم، وpخر للكتب ال�3 ألف,ا أعضاء ال,يئات التد ر ى
Fات من المقالات العلمية ال�3 تم �شرMا 0/ مجلات جامعة عدن  رإCD حصر وإحصاء إنتاجية الدو

اســة ســماتھ وخصائـــصھ مــن حيــث Á%مـــھ، ا&�تلفــة ، حيــ رث تــم تحليـــل Mــذا kنتــاج الفكـــر ود ي
اســة  رومجالاتــھ الموضــوعية، والتغطيــة الزمنيــة واللغوFــة، ومعــدلات نمــوه، وقــد خرجــت Mــذه الد
سـم¿7ا  ربمجموعة من النتائج لعل من أMم,ا  إن جامعـة عـدن قـد حققـت كث�ـ�ا مـن أMـداف,ا ال�ـ3 

ً

CWس,ا وخاصة عÎ3مع بداية تأسdيع البحث العل%àر المعرفة و�Fصعيد تطو .  

اســــة جــــافي"�  - ـــد البيانـــــات " : ¨عنــــوان) Javier, 2014(رد ة 0ــــ/ قواعـ ـــة العلميــــة الم^ــــشو رkنتاجيـ
lFــــ�ز 0ــــ/ الفlــــ�ة مــــن ة عــــن مؤســــسة تومــــسو ر والــــصاد ن اســــة  ،"م 2011م ح�ــــ�2003ر رتناولــــت الد

ة عـن  ة 0ـ/ قواعــد البيانـات الـصاد رkنتاجيـة العلميـة الم^ـشو lFـ�ز 0ـ/ الفlــ�ة ر ومؤســسة تومـسو ر ن
عـــة عWـــ17Cم، وال�ـــ3 تـــضم مـــا يزFـــد عـــن 2011م ح�ـــ�2003مـــن ز مليــوـ �ـــú%يلھ مو  تخـــصص 30ن
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موضــوö/ مــن خــلال قيــاس kنتاجيــة العلميــة ل*ــل باحــث عWــC حــدة ، وأشــ*ال أوعيــة المعلومــات 
�اتيجيات البحـث المتاlاختبار طر واس CWة ، علاوة ع�lة «7ا 0/ تلك الف قالم^شو حـة داخـل قواعـد ر

�جاع مناسبة وسرgعةlالبيانات للتحقق من كفاء|7ا وتحقيق,ا لمعدلات اس.  

اسة  gس الـذي "  :¨عنـوان) م2012عبـد ا�hـافظ (رد رkنتـاج الفكـر المـصر لأعـضاء Mيئـة التـد ي ي
ـــ/ قواعــــد البيانــــات العالميــــة اســــة ": جامعــــة عــــ�ن شــــمس نموذجــــا: يحظــــى بالتغطيــــة 0ـ رتناولــــت الد

gس بجامعــة عـــ�ن شــمس والــذي يحظــى بالتغطيــة 0ــ/ قواعـــد kنتــاج الفكــر ر لأعــضاء Mيئــة التــد ي
ـــ,امات Mـــــؤلاء 2010وح�ـــــ� عـــــام 1958البيانـــــات العالميـــــة 0ـــــ/ الفlـــــ�ة مـــــن  ، «7ـــــدف التعــــرـف إDـــــC إســ

اســــة عWــــC المــــنwx الوصــــفي التحليWــــ/  ، ولقــــد اعتمــــدت الد رpعــــضاء وخــــصائص إنتــــاج,م الفكــــر ي
اسة إCD مجموعة من النتائج من أMم,ا باستخدام أساليب القياسات الببليو �ية، وتوصلت الدlرم

ــــة  ــــة والتطبيقيــ ـــاع العلـــــوـم البحتـ ، وأن عـــــدد أعــــــضاء Mيئــــــة %)97(يتركـــــز kنتــــــاج الفكـــــر 0ــــــ/ قطــ
gس المنتجـــ�ن ل,ـــذا kنتـــاج  Fات ال�ـــ3 �ـــشرت Mـــذا kنتـــاج )15903(رالتـــد ر، كمـــا بلغـــت عـــدد الـــدو

Fة) 2294(   .ردو

اســـات الــ -  أن kنتاجيــة العلميـــة كمجــال للبحـــث قــد لقـــى سابقة ي�بـــ"نرمــن العـــرض الــسابق للد
¨عض MOتمام مـن قبـل البـاحث�ن خـلال الـسنوات الماضـية وإن �اـن Mـذا MOتمـام لـÎس مl±ايـدا، 

ً

ـــالات  ولا ســـــيما ،ووFمكـــــن عـــــز ذلـــــك إDـــــC أن العـــــصر ا]mـــــاR /Dـــــش,د ¨عـــــض التحـــــديات 0ـــــ/ �ـــــل ا&%ــ
سات التعليميــة وخاصــة التعلــيم ا]%ــامZ/؛ والــذي Oجتماعيــة والثقافيــة ال�ــ3 تواجــھ �افــة المؤســ

ر MOتمام بھ والسZ/ نحو تمكينھ مـن القيـام بوظيفتـھ pساسـية 0ـ/ خدمـة ا&%تمـع  يمن الضر و
Fــادة kنتاجيــة العلميــة 0ــ/ البحــث العلdــ3، و½التــاD/ ي^ب[ــ/  زوالتـصـدي لتلــك التحــديات مــن خــلال 

&%تمــع 0ـــ/ ظـــل تحـــديات Mـــذا العـــصر والـــذي عWــC �ـــل ا]%امعـــات أن تت*ـــاتف لتلبيـــة احتياجـــات ا
3dعرف بالعصر الرقR   .  

 CـــWنتاجيـــة العلميـــة قـــد اتفقـــت عk اســـات الـــسابقة ال�ـــ3 تمـــت 0ـــ/ مجـــال روالواقـــع أن الد
Fاد|7ا 0/ �افة �ليات ا]%امعة، والكشف عن واقع kنتاجية العلمية با]%امعات،  زأMمية تطوFرMا و

ـــة  ــــــــ اســــ ـــــــسابقة د ـــــات الــــــــ ــــــ اســــ ـــــــك الد ـــن تلــــــــ ــــــــ رومــــ ـــــــــن ر ــــــــل مــــــ 3�Õ(�ـــــــ ـــــــــــسندر ــــــــشوة (، و)م2021وولاء الــــ �ـــــــ
، )م2012عبـــدا]mافظ(، و)م2014العـــواذD/(، و)م2015كرFمـــان عبـــدالعزFز(و ،)م2017¨سطوgــÒـ�3

�  و�اســـات أMميــــة kنتاجيـــة العلميـــة والكـــشف عــــن ) Javier, 2014(جـــافي رفقـــد تناولـــت تلـــك الد
اســة . وغ�ــ� ذلــكواقع,ــا 0ــ/ فlــ�ة محــددة، والعوامــل المــؤثرة ف�7ــا ومعوقــات تحــسي�7ا  الميمــو�ي (رأمــا د

ي )م2019 ، فقد ركزتا عCW متطلبات تحس�ن kنتاجية العلمية 0/ جامعة )Murray,2014(ر، وميو
لو ناتال اسات يجد أ7Ãا لم . وال*وFت، ومخرجات البحث العل3d 0/ جامعة �واز روالناظر 0/ تلك الد
Mـــر، بـــل تنا p نتاجيـــة العلميـــة بجامعـــةk ن�زت�نـــاو تحـــس ىول¿7ـــا 0ـــ/ ا]%امعـــات pخـــر ¨ـــش*ل عـــام، ل

�حـة لتحــس�ن lاتيجية مق�lوضـع اسـ CـDـــ إ ــ ـــ 0ـ/ حـدود علـم البـاحث�ن ـ قو½ـذلك لـم يتطـر أحـد البـاحث�ن ــ
Mــر 0ــ/ ضــوء تحــديات مجتمــع  p بيــة بجامعــة�lس ب*ليــات الg زOنتاجيـة العلميــة لأعــضاء Mيئــة التــد ر

اسة  تلكن لذا يأمل الباحثان أن ت*و.راسة ا]mاليةالمعرفة، وتلك è/ النواة ال�3 تنطلق م�7ا الد ر الد
اسة ا]mاجة الماسة لتحس�ن Oنتاجية  رخطوة O /0تجاه ال¼mيح M /0ذا ا&%ال، وأن تل�M 3ذه الد

Mر 0/ ضوء تحديات مجتمع المعرفة p بية بجامعة�lس ب*ليات الg زالعلمية لأعضاء Mيئة التد   .ر
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  :ي طار النظر للبحث

�س : لورا�hو � قمف�وم�ا، ومؤشرا��ا، وطر (رlنتاجية العلمية لأعضاء �يئة التد
 ):قياس�ا، وأ�م العوامل المؤثرة ف��ا

لقد حظي مف,وم kنتاجية العلمية والبحثية باMتمام العديد من الباحث�ن، والمؤسـسات 0ـ/ 
نة pخ�ـــ�ة مـــن القـــر لســـائر دو العـــالم المتقـــدم والنـــامي عWـــC حـــد ســـواء، و½خاصـــة 0ـــ/ العقـــود الثلاثـــ

اســـــات  ـــن المؤســـــسات وال,يئـــــات الدوليـــــة المرموقـــــة بتـــــدعيم الد رالعـــــشرFن، حيـــــث قامـــــت العديـــــد مــ
ـــد ركــــزت عWـــــC إنتاجيـــــة ا]%امعـــــات، والمؤســـــسات البحثيـــــة  والبحــــوث 0ـــــ/ Mـــــذا الميـــــدان، وإن �انـــــت قــ

ة تفــــو ترك�±Mــــا عWــــk Cنتاجيــــة الفرديــــة، ومــــن الملاحــــظ أن  قوالتقنيــــة 0ــــ/ ا&%تمــــع بــــصو اســــات ر رالد
ع  والفردية، وا]%ماعية ال�3 أجرFت 0/ دو العالم المتقدم حو kنتاجية العلمية شملت جميع فر ل ل
لالمعرفة ال-شرFة، بÎنما ينصب جل MOتمام بالنظام kنتا�/ للعلم والعلماء 0/ دو العالم النامي،  ّ

k ع,ــا ا&�تلفــة، و½ــذلك أصــبحت نتاجيــة العلميــة مــن أMــم ووم�7ــا مــصر عWــC العلــوم الطبيعيــة بفر
gس   .رمسئوليات عضو Mيئة التد

  :مف�وم  نتاجية العلمية -

نمــن أكÀـ� المفـاMيم اسـتخداما 0ــ/ القـر العـشرFن، إDــR)Productivity ( Cعـد مف,ـوم kنتاجيـة  ً

ان  Fف جو � ا]%ودة pمرF*ي جو�را]mد الذي جعل خب نيقو أن القر العشرFن Mو ) J. M. Juran(ز ل
نة وأن القر الواحد والعشرFن قر ا]%ودة نقر kنتاجي   ).Joran, 1993(ن

ىال�p /è 3خـر قـد �عرـف بأ7Ãـا �ـسبة ) Efficiency(وأن مف,وم kنتاجية يختلط مع الكفاءة 
� ولـــــيم . ا&�رجـــــات إDـــــC المـــــدخلات�ـــش ـــا بـــــ�ن Oثنـــــ�ن و0ـــــ/ Mـــــذا الـــــسياق Rــ ـــاك فرقــ ـــع ذلـــــك فـــــإن Mنــ ومــ

ً

ءة è/ مف,وم ضيق يتعلق با&%موعة الثابتة وا&mددة من إCD أن الكفا) W. Stevenson(استف^سن 
د المـــستخدمة  د ال*ليـــة ). �ــاـلآلات والعمـــل(رالمـــوا والعوائـــد ) المـــدخلات(ربÎنمـــا kنتاجيـــة تتعلـــق بـــالموا

د المــستخدمة أو اســـ�بدال تلـــك ). ا&�رجـــات(ال*ليــة  رفالإنتاجيــة قـــد �ع�ــO 3ســـتخدام الكفــؤ للمـــوا
د المـــستخدمة بـــأخر ىالمـــوا آلات أخـــر أو عمـــال أكÀـــ� تـــأMيلا (ر

ً
 ,Stevenson(لتحـــس�ن kنتاجيـــة ) ى

2002.( 

�ات، و�عــــذر  وا]%ـــدير بالــــذكر أن مف,ــــوم�kنتاجيـــة العلميــــة قــــد خــــضع للعديـــد مــــن التفــــس
Mـــا ظــــاMرة  ات ا&�تلفـــة ع�7ـــا باعتبا رتحديـــدMا 0ـــ/ مف,ـــوم واحـــد متفـــق عليـــھ، وذلـــك ن�يجـــة التـــصو ر

مـن الم*ونـات المتداخلـة، وسـوف يـتم عـرض ¨عـض التعرFفـات عWـC اجتماعية معقدة �شمل العديـد 
/Dالنحو التا:  

gس، "يمكـــــن �عرFـــــف kنتاجيـــــة العلميـــــة بأ7Ãـــــا  ــال العلميـــــة لعـــــضو Mيئـــــة التـــــد رمجمـــــل pعمـــ
ـــؤتمرات  ـــــل 0ـــــــ/ المــــ اق العمــ ـــــة، وأو �جمــlة، والكتـــــــب العلميـــــــة المؤلفـــــــة والم رو�ــــــشمل البحـــــــوث الم^ـــــــشو ر

Oاكھ 0ــ/ ا]%معيـــات والنــدوات وا&%ــلات العلميـــة، و�lالرســـائل العلميــة، فــضلا عـــن اشــ CــWشــراف ع
ً

gس منـذ ). 215: 2009حوالة، (العلمية رأو è/ �افة �pشطة العلمية و�pاديمية لعضـو Mيئـة التـد
اه وتتـــضمن جـــة الـــدكتو رحـــصولھ عWـــC د ة 0ـــ/ ا&%ـــلات العلميـــة : ر رالكتـــب العلميـــة والبحـــوث الم^ـــشو

m&كمــة أو 0ــ/ المــؤتمرات اm&اه ا � والــدكتو�ســائل الماجــست  CــWشــراف عkرليــة أو العر½يــة و را¾ــ�3، (ر
2010 :533.(  
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gس مــن  ركمــا يقــصد بالإنتاجيــة العلميــة أيــضا أ7Ãــا مقــدار Oنتــاج العلdــ3 لعــضو Mيئــة التــد
ً

ــــشاركة 0ـــــ/ النــــــدوات والمــــــؤتمرات العلميــــــة، ومــــــشاركتھ 0ــــــ/  ـــة والمــ �جمـــlالبحـــــوث والكتــــــب المؤلفــــــة والم
ات ومظـــــاMر ال^ـــــشاطات الثقافيـــــ ة العلميـــــة �اس�ـــــشا رة 0ـــــ/ خدمـــــة ا&%تمـــــع وتقـــــديم الـــــرأي والمـــــشو ر

كميـة pعمــال ال�ــ3 : كمـا �عــرف بأ7Ãــا). 115: 2015صــا]î، القر�ــ�3، (التقـدير العلdــ3 ب*افــة أنواع,ـا 
gس ســــواء �ـــاـن محكمــــا وgــــشمل ًيقــــوم «7ــــا عــــضو Mيئــــة التــــد اق العمــــل المقدمــــة للمــــؤتمرات أو : ر رأو

تخصــصة، المقــالات العلميــة المتخصــصة، البحـوـث العلميــة المنفــردة، البحـوـث النــدوات العلميــة الم
�كة، تـأليف الكتــب العلميــة ذات الـصلة بالتخــصص، أو أعمــال علميـة غ�ــ� محكمــة، lالعلميـة المــش
ة  اه ومناقــش¿7ا وتحكــيم أبحــاث الغ�ــ� والمقــالات الم^ــشو � والــدكتو�ســائل الماجــست  CــWر�الإشــراف ع ر ر

� ا&mكمة�  ).17: 2017 مسعودة،(غ

ممـــا ســـبق مـــن �عرFفـــات ي�بـــ�ن أن kنتاجيـــة العلميـــة �عـــد مـــن أMـــم مـــسئوليات عـــضو Mيئـــة 
gس، ولكن اختلاف,ا وتنوع,ا يتجCW 0ـ/ تحديـد مع�ـ� Oنتاجيـة العلميـة، فم�7ـا مـا 7oـتم بتحديـد  رالتد

gس، والبحث العل3d، وخدمة ا&%تمع(kنتاجية من خلال وظائف ا]%امعة الثلاث  ، أي أ7Ãا )رالتد
gـ3�Ò وتوجيـھ للطـلاب وخدمـة  ر�شمل أش*ال pداء �pادي3d �افة ومـا يـرتبط بـھ مـن أداء بحãـ3 وتد
Mـــا مرادفــــا للبحـــث العلdــــ3 وpداء البحãـــ3؛ عWــــC اعتبـــار أن مــــا  للمجتمـــع، وم�7ـــا مــــا ينظـــر ل,ــــا باعتبا

ً
ر

�Mـــا Mـــو أســـاس �اق عمـــل وغ gس مـــن بحـــوث علميــــة وكتـــب وأو ري^تجـــھ عـــضو Mيئـــة التـــد Oنتاجيــــة ر
العلميــة؛ ومــن ثــم فــإن Oنتاجيــة العلميــة èــ/ ثمــار ا]%,ــود و�pــشطة العلميــة ال�ــ3 يقــوم «7ــا عــضو 
ة بحوث أو مقالات أو كتب مؤلفة  � محكمة وتظ,ر 0/ صو�gس سواء �انت محكمة أم غ رMيئة التد ر

ســـــائل   Cـــ ـــC إشـــرـافھ عWـ �جمــــة، بالإضــــافة إDـlاه(رأو م � والــــدكتو�ـــ)رالماجــــست وث الغ�ـــــ�، ، وتحكــــيم بحـ
  .وعضوFتھ لò%معيات والò%ان العلمية

و½نـــاء عWـــC مـــا ســـبق يمكـــن �عرFـــف kنتاجيــــة العلميـــة إجرائيـــا 0ـــ/ Mـــذا البحـــث بأنـــھ مجمــــوع 
ً

اه، وتتــضمن  جــة الـدكتو gس منـذ حــصولھ عWـC د ر�pـشطة العلميـة و�pاديميــة لعضـو Mيئــة التـد ر ر
سـائل   CـWشـراف عkة و رالكتـب العلميـة والبحـوث الم^ـشو اه وغ�ـ� ذلـك، ومـدى ر � والـدكتو�رالماجـست

  .اس,ام تلك �pشطة 0/ إثراء المعرفة وتنمية ا&%تمع وعدد Oس�ش,ادات العلمية

�س با��امعة -   :رمؤشرات  نتاجية العلمية لأعضاء �يئة التد

مـــن ا]%ــــدير بالــــذكر أن ثمــــة مجموعــــة مــــن المؤشــــرات يمكــــن مــــن خلال,ــــا ا]mكــــم عWــــp Cداء 
ة 0ـ/ ا&%ـلات البح3ã لعضو Mي �Mـا شـيوعا واسـتخداما عـدد pبحـاث الم^ـشوÀس، ولعـل أكg رئة التـد ً ً ر

 �اق المقدمــة 0ــ/ المــؤتمرات العلميــة، بالإضــافة إDــC الكتــب المؤلفــة، وMــذا RعSــ ر�pاديميــة، وعــدد pو
ـــC كـــــم ونوعيـــــة البحـــــوث العلميـــــة،  وفيمـــــا يWـــــ/ أMـــــم مؤشـــــرات Oنتاجيـــــة العلميـــــة لأعـــــضاء Mيئـــــة  عWـ

gس   :رالتد

  ).125: 2019نالزعنو وطافش، : (kنتاجية العلمية ا&mكمة، وتتمثل 0/: لالمؤشر �و

ة 0/ مجلات محكمة سواء �انت مجلات عالمية أو إقليمية أو محلية  -1   .رالبحوث العلمية الم^شو

البحـــوث العلميـــة المقدمـــة 0ـــ/ المـــؤتمرات العلميـــة ســـواء �انـــت مـــؤتمرات عالميـــة أو إقليميـــة أو   -2
  . ليةمح

�قيـــــة العلميـــــة لأعـــــضاء Mيئـــــة lط ال ـــا يـــــدخل ضـــــمن شـــــر ـــا مــ ووMـــــذا النـــــوع مـــــن البحـــــوث غالبــ ً

gس   .رالتد
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�ط ف�7ـا التحكـيم، وتتمثــل 0ـ/:المؤشـر الثـاDيlــشR نتاجيــة العلميـة ال�ـ3 لاO ) : ،ن : 2014ونجـم وآخــر
27.(  

ـــــة أو 	ـــــmـف أو موا  -1 ة 0ــــــ/ مجــــــلات غ�ــــــ� محكمـ ــــصية الم^ــــــشو ـــة أو التخصــ ــــالات العامـــ قـــــــع رالمقــ
�ونيةlإلك.  

�جمة  -2lالكتب العلمية المؤلفة أو الم .  

  .البحوث العلمية الممولة من ح*ومات أو مؤسسات  -3

�قيـة العلميــة أم تحكـيم أبحــاث مقدمــة   -4lســواء تحكـيم أبحــاث مقدمــة لل �تحكـيم أبحــاث الغ�ـ
  .لل^شر

اه  ومناقش¿7ا  -5 � والدكتو�سائل الماجست  CWشراف عOر   .ر

اق العمـــل المقدمــة 0ــ/ النـــدوات وا]%ــوائز ال�ــ3 حـــصل عل�7ــا عــضو Mيئـــة بــراءات Oخ  -6 رlــ�اع وأو
gس   .رالتد

ات العلمية  -7   .رOس�شا

سـميا  �جمـة قـد ت*ـو محكمـة ومـú%لة lأن الكتـب العلميـة المؤلفـة أو الم CـDة إ ًوتجدر kشـا ر نر
قــم إيــداع وط�ــ3، وقــد ت*ــو غ�ــ� ذلــك مثــل ¨عــض الكتــب ا]%امعيــة ال�ــ3 ي^تج,ــ نول,ــا  ا أعــضاء Mيئــة ر

gس   .رالتد

  قطر قياس  نتاجية العلمية -

 �عتمد Mذه الطرFقة 0/ قياس,ا للإنتاجية العلمية عCW نوعي¿7ا لا عCW كم,ا، وFقوم :��نة ا���Fاء-1
Mذا النوع من القياس عCW أساس عرض kنتاج العل3d عCW مجموعة من ا]�Sـ�اء والمتخصـص�ن 0ـ/ 

ديـــد مـــدى ا]%ـــدة وpصـــالة ومـــدى إســـ,امھ 0ـــ/ البنـــاء المعر0ـــ/ مجـــال معـــ�ن لmòكـــم عWـــC نوعيتـــھ وتح
  ) 13: 2015ال,مص، . (للتخصص

وتقــوم Mــذه الطرFقـة عWــC افlــ�اض مـؤداه أن عــدد kس�ــش,ادات : ف�ـرس lس�ــش�ادات المرج ـ�-2
ـــو  ـــــــــ ـــــن حقــ ــــــل مـــــــــ ـــــ/ حقــــــــ ــــة 0ـــــــــ اق العلميــــــــــ ـــــلأو ــ ــــــة لـــــــ ـــــس-ية أو النوعيــــــــ ــــــ ـــــــة ال^ـــ ـــــــــة العلميـــــــ ــــــــل Mpميـــــ لتمثــــــ ر

ـــــص،(المعرفــــــة ـــة للبحـــــــوث )14: 2015ال,مـ ـــــ3 تحــــــسب القيمـــــــة العلميـــ ، وMنـــــــاك ¨عــــــض المقـــــــايÎس ال�ـ
ة م�7ا   : رالم^شو

� -أ �ه مـن قبـل ايـوج�ن جـاد فيلـد   : impact factor مؤشـر معامـل التـأث  Eugeen. G. Fieldرتـم ابت*ـا
وgعـرف بأنـھ مقيـاس ) (Institute of Scientific Information ISIمؤسس المع,د العل3d للمعلومـات 

ــــال تخصـــــص,ا البحãـــــ3، وgع�ـــــ3 بمعـــــدل kس�ـــــش,ادات لأMميـــــة ا ــــ/ مجـ Fات العلميـــــة ا&mكمـــــة 0ـ رلـــــدو
مــــن معـــ�نCitationsالمرجعيـــة  اق العلميــــة ال�ـــ3 �ـــشرت 0ــــ/ مجلـــة 0ـــ/  ز لـــلأو ي، (ر ، )13: 2015رالمغــــاو

� Mـو�قـة البحـث عـن طرFـق بـاحثو : ُومعامل التأث نمتوسـط عـدد المـرات ال�ـ3 تـم ف�7ـا Oس�ـش,اد بو ر
ن 0/ أو رآخر Úـع سـنوات الماضـية وفـق معامـل و p ن، أو خلال�راق,م البحثية خلال الس^ت�ن الماضÎت

ـــــنوات � خمــــــس سـ�ــــأث Fات )76: 2018الدMــــــشان،  )  (IF5( التــ ر، وgــــــستخدم كمقيــــــاس لأMميــــــة الــــــدو
Fة رالعلمية 0/ مجال تخصص,ا، وفقا لمعدل Oس�ش,اد بتلك الدو ً.  
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�ش -ب �M مؤشر H- index:Sذا المؤشر الM جن�ي�3  وضع p وفسو�ر  أستاذ الف�±ياء Jorge E. Hirshر
ـــة Rــــستخدم Mــــذا المؤشــــر لقيــــاس جــــودة Oنتــــاج العلdــــ3 لباحــــث مــــا أو  نيــــا pمرFكيـ ربجامعــــة �اليفو
ة وعـــدد  رمؤســـسة معينـــة وpثـــر العلdـــ3 لـــذاك البحـــث، وgعتمـــد حـــسابھ عWـــC عـــدد البحـــوث الم^ـــشو

ات إليـــھ،  بمع�ـــ� أن القيمـــة الCitationsمــرات Oس�ـــش,اد   رعلميـــة للبحـــث تـــزداد بزFـــادة عـــدد Oشـــا
ّ

، :( وFمكن حساب ذلك من خلال الصيغة الرFاضية التالية ��M77: 2018يالز(  

  H= Nc  ≥ Np    حساب قيمة المؤشر 

ـــا البحــــث، وشـــــرط  ] Nc[ عـــــدد البحــــوث،  ]Np[ حيــــث إن  ات ال�ـــــ3 حـــصـل عل�7ــ رعـــــدد Oشــــا
ّ

ات ن Mو أن ي*و عدد OHOستمرار 0/ حساب قيمة  رشا
ّ

� من أو Rساو الـرقم ) Oس�ش,ادات(Sيأك
 المؤشر المعتمد 0/ العديد من قواعد البيانات ومواقع H- indexال�سلسW/ المقابل لھ، وgعد مؤشر 

ّ

 وMـذه المواقـع èـ/ pكÀـ� Web of Science ،Scopus  ،(Google Scholar( القياسـات العالميـة مثـل
ات المؤسسات �pا ، ( ديمية العلميةرأMمية 0/ اعتبا ��M77: 2018يالز.(  

 وMـــــو نـــــاتج مـــــن عمليـــــة تراكميـــــة Leo Eggheوقـــــد صــــمـم Mـــــذا المؤشــــرـ  : G– indexمؤشـــــر   -ج 
ً ولكنــھ Rعطــي مزFــدا مــن MOتمــام للأبحــاث ال�ــ3 ل,ــا h - indexللإس�ــش,ادات، وF^ــتwx نفــس مبــدأ 

� Mذا المؤشـر مقياسـا لقيـاس ا]%ـودة الـشاملSواعت ،/Dة للباحـث لأنـھ يتعامـل مـع المـواد ًاس�ش,اد عا
ــــدد  ـــا لعــــ ليــــــــا وفقـــــ ــــــث ترتÎبــــــــا تنا �تÎــــــــب kنتــــــــاج الفكــــــــر للباحــlــــــــتم حــــــــسابھ بFاس�ــــــــش,ادا، و �ـــ pًكÀــــ ً زً ي ً

� للمقالات ال�g 3الرقم المناظر لعدد :  Mوkg- indexس�ش,ادات، و½ذلك فإن مؤشرSكp أو الرتبة 
ايــد، (مــن kس�ـش,ادات) g (g2حـصلت عWـC مرÚــع  ا  زنـو  g- index، وÚـش*ل عــام فـإن )406: 2019ر

ـــ� مــــن أو Rــــساو  قمــــا أكSـ يRعطــــي  ً ـــي أMميــــة أكSــــ� لعــــدد kس�ــــش,ادات مــــن عــــدد h- indexر ، وgعطـ
 �البحــوث، كمـــا أنــھ لا يتجاMـــل البحـوـث ال�ـــ3 تحـــصل عWــC عـــدد قليــل مـــن kس�ــش,ادات، وMـــو أكÀـــ

� معتمد عCW نطاق �موضوعية وانصافا للعلماء والباحث�ن مع أنھ غ
ً

، .(واسع ��M83: 2018يالز.(  

ـــ,ا : �ســــــاليب lحــــــصائية الكميــــــة-3 ـــ/ قياســــ ـــــصائية 0ـــ ـــــاليب kحـ ــــp Cســ �عتمـــــــد Mــــــذه الطرFقــــــة عWــ
ات العلميـــة  أبحـــاث، (رللإنتاجيـــة العلميـــة عWـــC أســـاس إجـــراء حـــسابات ¨ـــسيطة أو معقـــدة للم^ـــشو

اق عمـــل، كتـــب، مقـــالات منيـــة معينـــة، بالإ) رأو gس خـــلال فlـــ�ة  زلعـــضو Mيئـــة التـــد ضـــافة إDـــC ذلـــك ر
اه ال�3 أشرف عل�7ا أو حكم,ا أو أج�±ت  � والدكتو�رسائل الماجست ن، (ر   ). 16: 2014ونجم وآخر

وFتــîï ممـــا ســـبق أنـــھ يمكـــن قيـــاس kنتاجيـــة العلميــة ل*ـــل جامعـــة عWـــC حـــدة مـــن الناحيـــة 
 CـWة با]%امعـة ع gس عCW حدة من خلال قسمة عدد البحوث الم^شو رالكمية، ول*ل عضو Mيئة تد ر
gس «7ـا وكــذلك أيـضا حــساب إنتاجـھ مــن الكتـب، أمــا مـن الناحيــة الكيفيــة  عـدد أعــضاء Mيئـة التــد

ً
ر

 �� وMـو Rـستخدم 0ــ/ impact factorقفـيمكن حـساب kنتاجيـة ¨عـدة طـر إمـا بواسـطة معامـل التـأث
 الـــذي h – indexحــساب القيمـــة العلميــة للمجلـــة مــن خـــلال عــدد Oس�ـــش,ادات، أو مــن خـــلال 

ب عدد البحوث ال�3 حصلت عCW أعCW عدد من Oس�ش,ادات ولكنھ لا يحدد بدقة Rستخدم ]mسا
ـــة بحثيــــــة، أمــــــا مؤشــــــر  قـــ ـــل و ــــدد g– indexرعــــــدد Oس�ــــــش,ادات ل*ـــ ـــو Rــــــستخدم ]mــــــساب عــ  ف,ـــ

قة بحثية   .رOس�ش,ادات المرجعية ل*ل و

  :العوامل المؤثرة ��  نتاجية العلمية -

اســـات والبحــــوث ال�ــــ3 تنا ولـــت kنتاجيــــة العلميــــة وجـــود عــــدة عوامــــل رأكـــدت pدبيــــات والد
gس با]%امعــات، حيــث  رم�ـشابكة تــؤثر 0ــ/ البحــث العلdـ3 و0ــ/ kنتاجيــة العلميــة لأعـضاء Mيئــة التــد

اسة ديك�±  إCD أن من التحديات ال�3 تواجھ kنتاجية العلمية  ) Elijah Dickens, 2016(رتوصلت د
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ـــــل  gس ضـــــــعف التموFــ ــــــس�ن pســـــــ(رلأعـــــــضاء Mيئـــــــة التـــــــد ــــــات الب^يـــــــة )اس المـــــــاD/ والـــــــدعمتحـ ، متطلبـ
gس الغ�ــ� ملائمــة تفــاع �ــسب التحــاق الطــلاب وال�ــ3 , رpساســية، وكــذلك م*افئــات Mيئــة التــد رمــع ا

ة ا]m*ومية، وFمكن تص^يف Mذه العوامل  gس و�%ز O /0دا ريقابل,ا انخفاض 0/ �سبة Mيئة التد ر
مجتمعيــة، وèـــ/ تـــؤثر مجتمعـــة عWـــC عوامـــل ��ــصية، وعوامـــل أ�اديميـــة، وعوامـــل : 0ــ/ ثـــلاث فئـــات

/Dالنحو التا CWرة م�شابكة ومتداخلة، وذلك عMا ظاM   :رkنتاجية العلمية باعتبا

  :العوامل ال©�صية-1

gس ¨عـــدد كب�ـــ� مـــن العوامـــل ال�àـــصية، م�7ـــا  رتتـــأثر Oنتاجيـــة العلميـــة لأعـــضاء Mيئـــة التـــد
ات الفطرFـة �الــذ�اء والنوـع، والعمــر، الدافعيـة الذات غبتــھ 0ـ/ Oنجــاز وكـسب Oعlــ�اف رالقـد ريـة، و

�Mـــا، وFمكـــن عـــرض ¨عـــض العوامـــل ال�àـــصية ذات �لوالقبـــو والتقـــدير وOحlـــ�ام مـــن �خـــرFن، وغ
/Dالنحو التا CWنتاجية العلمية عO /0 المباشر ��  :التأث

ـــا لمتغ�ــــ� ): النـــوـع(ا]%ــــ^س  - gس با]%امعــــة وفقـ ـــة العلميــــة لأعــــضاء Mيئــــة التــــد ًقــــد تتــــأثر Oنتاجيـ
ر

ر، فقــد ي*ـو Oنــاث أقـل إنتاجيـة مــن الـذ�و وقــد يرجـع ذلـك لعــدة أسـباب م�7ــا)النوـع(ا]%ـ^س : ن
اج وpمومـة يجـب أن تـأ�ي 0ـ/  ف الت^شئة Oجتماعية بأن مـسئوليات ال^ـساء المرتبطـة بـالز وظر و
ــــة 0ــــــ/ مجـــــال العلــــــم تــــؤـثر 0ــــــ/  ــــرأة العاملـ ــــن أن pعبــــــاء pســـــرFة للمــ مقدمـــــة أولوFـــــا|7م، فــــــضلا عـ

ً

� انتاجية من الرجال)13: 2008المسلم، (7اإنتاجي¿Àناث أكk ن، وقد ي*و.  

ت ¨عـــض : العمـــر  - gس فقـــد أشـــا ريـــؤثر متغ�ـــ� العمـــر عWـــO Cنتاجيـــة العلميـــة لأعـــضاء Mيئـــة التـــد ر
gس يـنخفض مـع تقـدم العمـر، وذلـك لأسـباب  اسات إCD أن pداء البح3ã لعضو Mيئة التـد رالد ر

يلعمر ن�يجة المشاركة 0/ العمل Oدار وOشراف عCW طلبة قلة الوقت مع تقدم ا: عديدة أMم,ا
ات الم,نيــة خــارج ا]%امعــة، اســات العليــا، أو تقــديم Oس�ــشا رالد  ,Carayol & Matt(إ]ــ� ...ر

� عرضة للإصابة بالأمراض أو المشكلات ال¼mية )55 :2006Àن، فضلا عن أنھ عادة ما ي*و أك ً

  .شاركتھ 0/ البحث العل3dالمرتبطة بالسن مما قد Rعيق أو يبطئ م

gس  - ـــتقرار pســـــر لأعـــــضاء Mيئـــــة التـــــد رOســ ـــتقرار النفـــــ3�Ò وpســـــر لأعـــــضاء Mيئـــــة : ي ييـــــؤثر Oســ
gس 0/ إنتاجي¿7م العلمية عCW اعتبار أن البحث العل3d عملية خلق وإبـداع يتطلـب أجـواء  رالتد

� �ــل ســبل ا]mيــاة الكرFمــة والمرFحــة �مــن النــوا�/ الماديــة مناســبة مــن ا]mرFــة والطمأنÎنــة وتــوف
gس حياتھ وتجعلھ  روالنفسية وpسرFة، فأي خلل M /0ذه المنظومة تفسد عW/ عضو Mيئة التد

3dس ج,ده للبحث العلgسد حاجتھ وتمنعھ من تكر CWىي^شغل بأمو أخر �ساعده ع صا]î، . (ر
  )121: 2015القر��3، 

gس عWـــO Cنتاجيـــة العلميـــة تـــؤثر Oتـــصالات العلميـــة لأعـــضاء Mيئـــة ال: Oتـــصالات العلميـــة  - رتـــد
|7م عWـC إقامــة علاقــات وثيقـة مــع الــزملاء مــن  رحيـث إن اتــصال البــاحث�ن والعلمـاء ¨غ�ــ�Mم وقــد
أMــم مــصادر إثـرـاء الفكــر، و½التــاD/ ثـرـاء Oنتاجيــة العلميــة، وFــتم Oتـصـال العلdــ3 مــن خــلال مــا 

 )135: 2004محاسن شمو، : (يأ�ي
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- wªتم من خلال : ىالمستو الرسFقنوات متعددة م�7او :  

ا مــــن مــــصادر -أ  ـــ� مــــصد رًالمناقــــشات الرســــمية ال�ــــ3 تحــــدث 0ــــ/ المــــؤتمرات والنــــدوات وال�ــــ3 �عتSـ
لا]mـــصو عWـــC المعلومـــات العلميـــة عنـــد إجـــراء البحـــوث و�ـــساعد عWـــC �ـــشر Oك�ـــشافات 
ـــــــة  ــــاش العلميــ ــــــات النقـــــ ـــوم بـــــــــھ حلقـــ ــــ ـــــــذي تقــ ـــــدو OيجـــــــــاÚي الــ ـــC الــــ ــــافة إDــــــ ــــــدة، إضـــــ را]%ديـــ

ات(   ).رالسيمينا

ال^شر العل3d والـذي RعتSـ� مـن أMـم وسـائل التخاطـب والتواصـل بـ�ن البـاحث�ن وذلـك ل*ونـھ -ب 
ايــة بالأعمـــال ا]%ديــدة الم,مــة ممـــا يــؤثر 0ـــ/  روســيلة ســرgعة وملائمـــة ]%عــل العلمــاء عWـــC د

  .إنتاجي¿7م العلمية

ات العلميــة وال�ــ3 �ـساعد عWــC تبــادل المعلومـات وا]�Sــ�ات بــ�ن العلمـاء ممــا-ج  ه رالزFـا ر يـؤـثر بــدو
  .عCW إنتاجي¿7م العلمية

- wªالرســمية ال�ــ3  :ىالمــستو غ"ــ� الرســ �وgعتمــد عWــO Cتــصالات ال�àــصية والمناقــشات غ�ــ
ة، وMذه بلا شك لا تقل أMمية عن القنوات الرسمية للاتصال رتدو خارج Oجتماعات المقر   . ر

  :العوامل �Aاديمية -1

� إDــــC تتـــضمن العوامـــل �pاديميـــة التخـــصص، والرتبـــة� العلميـــة، ومنـــاخ العمـــل والـــذي Rـــش
ا م,مـا 0ـ/ kنتاجيـة العلميـة؛ إذ أن عـضو Mيئـة  gس وتلعـب دو ف ا&mيطة ¨عضو Mيئة التـد ًالظر رً ر و
ف عمل مناسبة ماديـة ونفـسية وم,نيـة،  gس لا يمكن أن تزFد إنتاجيتھ إلا إذا توافرت لھ ظر والتد ر

حابھ أن ي^تج وFب وفيما يW/ أMم العوامل �pاديمية ال�3 تؤثر 0/ . دعروكذلك مناخ علR 3dستطيع 0/ 
gس   : رkنتاجية العلمية لأعضاء Mيئة التد

اسـات إDـC أن البـاحث�ن 0ـ/ العلـوم الطبيعيـة أعWـC إنتاجيـة مـن : التخـصص) أ  � ¨عـض الد�ر�ـش
نظرا7äم 0/ العلوم Oجتماعية أو �Oسانية، وFرجع ذلك إCD مجموعة من العوامـل 

ــــوم أن : أMم,ـــــا ـــد عـــــن العلــ ــــش*ل مl±ايـــ ــــو ¨ـ رالب^يـــــة المعرفيــــــة للعلـــــوم الطبيعيــــــة تتطـ
�Oًسانية وOجتماعية، وت*و موجزة ومدمجـة 0ـ/ عـدد قليـل �ـس-يا مـن النظرFـات  ن
Fاضـية ¨ــسيطة عWـC خـلاف الوضــع 0ـ/ العلـوم Oجتماعيــة  ريمكـن التعب�ـ� ع�7ــا بلغـة 

  ). 13 : 2008المسلم، (و�Oسانية 

جة pستاذية : الرتبة العلمية) ب  gس عند بلوغ,م د رير البعض أن ¨عض أعضاء Mيئة التد ر ى
حلـــة الـــصعود kدار وال�ـــ3  ن  يتفlـــ� لـــد7oم Mمـــة البحـــث وOنتـــاج العلdـــ3، وFبـــدؤ ر و

ُ

حلـــــة Mبــــوـط علdـــــ3؛ حيـــــث يوج,ــــوـ ا]%ـــــزء pكSـــــ� مـــــن ج,ــــوـدMم  نغالبــــا يـــــصاح�7ا  ر ً

ــا يفقــــد ا&%تمــــع خ�ــــ�ة أبنائــــھ الــــ Fــــة وتنظيميــــة ممــ نذين يتحولــــو بحكــــم رلأعمــــال إدا
إDـــــC وداÛـــــع علميـــــة غ�ـــــ� منتجـــــة  Fـــــة  ــــا7äم kدا ــــد، (رأعبـ ـــر )73: 2006أحمـ ى، بÎنمـــــا يـــ

قالــــبعض أن إنتاجيــــة pســــاتذة تفــــو ¨ــــش*ل وا�ــــî إنتاجيــــة بقيــــة الرتــــب العلميــــة 
 CـــــــWــــصو ع ـــــيح ل,ـــــــم فرصـــــــة ا]mـــ ــــو بم*انـــــــة علميـــــــة كب�ــــــ�ة ت�ــ لpخــــــر لأ7Ãـــــــم يتمتعـــ ن ى

التعامـل مـع المــشكلات البحثيـة، و½التـاD/ تزFــد المعلومـات ولـد7oم ا]�Sـ�ة ال*افيــة 0ـ/ 
  ).533: 2010را¾�3، (من إنتاجي¿7م 

gس ومـــن أMـــم : منـــاخ العمـــل) ج  0ـــ/ Oنتاجيـــة العلميـــة لأعـــضاء Mيئـــة التـــد ريـــؤثر منـــاخ العمـــل 
  :العوامل المرتبطة بمناخ العمل ما يأ�ي
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ــــــــة - ــــل ا]%امعــ ـــــث العلdــــــــــ3 داخــــــ ــــmة للبحـــــ �اتيجية وا�ــــــlـــــود اســــــــــ ـــــذه : وجــــ ــــــ�جم Mـــــ وتlــــ
O خطـط بحثيــة مرسـومة وفــق احتياجـات ا&%تمــع وخطـط التنميــة CــDاتيجية إ�lسـ

  .Oقتصادية وOجتماعية

� ال�س,يلات  -�Fة وتوف ت�ن والتعقيدات kدا نة التنظيم Oدار والبعد عن الر رمر و يو
3ãمو ذات العلاقة بالعمل البحp 7اءÃة لإF رOدا   ). 184: 2009حوالة، (ر

رتمثـــل أعبـــاء العمـــل أحـــد ا&mـــاو الرئÎـــسة ال�ـــ3 ): ي3d وkدار�pــاـدي(أعبـــاء العمـــل  -
ـــا  ـــع أنــــھ �لمـ gس فمــــن المتوقـ رتتوقــــف عل�7ــــا Oنتاجيــــة العلميــــة لأعــــضاء Mيئــــة التــــد

3ãس �لما تفرغ للعمل البحg   .رانخفضت pعباء الملقاة عCW عاتق عضو Mيئة التد

لعلميـــة، فبقــدر مــا يتـــاح تــؤثر ا]mرFـــة �pاديميــة 0ــ/ Oنتاجيــة ا: ا]mرFــة �pاديميــة -
gس من حرFة البحـث وال^ـشر والفكـر والتعب�ـ� عـن الـنفس ت*ـو  نلعضو Mيئة التد ر
صـــيده المعر0ــــ/  Fــــادة  �تـــب عليـــھ lبت*ـــار ممــــا يOبـــداع وO نطلــــقFرالثقـــة بـــالنفس، و ز

Fادة إنتاجيتھ  /Dاض، (زو½التاF85: 2010ر.(  

� ال�س,يلات البحثية ال�ـ3 �ـساعد عWـC إجـراء البحـو -�التج,�ـ±ات : ث ومـن أMم,ـاتوف
ــا تـــوفره مــــن وســـائل حديثــــة  أج,ــــزة (المكت-يـــة ومــــا تحوFـــھ مــــن كتـــب ومعلومــــات، ومــ

�نتlة)كمبيوتر وخدمة انFج,زة المعملية وال*وادر ال-شرpو ،.  

يــؤدي اسـتخدام عــضو Mيئــة : اسـتخدام مــصادر المعلومــات العلميـة والتكنولوجيــة -
gس لمــــصادر المعلومــــات العلميــــة والتك �يــــد رالتــــدSنولوجيــــة مــــن خــــلال اســــتخدام ال

�اك lشـOات، و��و�ي، وعقـد اللقـاءات وOجتماعـات وتبـادل المعلومـات وا]�SـlلكO
 CـــDو�ـــي إ�lلكO عمليـــة ال^ـــشر ���نـــت، وتÎـــسlنO شـــبكة CـــWـــات عF ر0ـــ/ جمعيـــات ودو

  )Duque et al., 2005: 757(تحس�ن إنتاجيتھ العلمية

Fادة Oنتاجية - زالتعاو العل3d و Fـادة البي^يـة والتعقـد ال�ـ3 :  العلمية وجود|7ان زفـإن 
�كة لمـا ل,ـا lالـدخو 0ـ/ بحـوث مـش CـWديثة، قد �%عت العلماء عm[البحوث ا ±�لتم

ة الوقـت، : من مزايا عديدة م�7ا ات العمل التعـاو�ي، والكفـاءة 0ـ/ إدا راك�ساب م,ا ر
جـة أكSــ�، والع رالتحف�ـ± والنقــاش، الوصـو إDــC الوسـائل البحثيــة بد مـل مــن خــلال ل

  ).94: 2007ا]mدي3ã، (الفرFق وخلق فرص جديدة لل^شر

Fــــادة Oنتاجيــــة : تـــوافر وســــائل �ـــشر Oنتــــاج العلdـــ3 -  CـــWمــــو ال�ـــ3 �ــــساعد عp زمــــن ر
gس با]%امعـات وجـود القنـوات العلميـة ال�ـ3  رالعلمية للباحث�ن وأعضاء Mيئـة التـد

Fات وا& %ـلات العلميـة ا]mديثـة، رتمك�7م مـن �ـشر Oنتـاج العلdـ3  والبحـوث �الـدو
صـــا]î، (بالإضـــافة إDـــC المــؤـتمرات والنـــدوات والتعــرـف عWـــC مـــا توصـــل إليـــھ �خـــرFن 

  ).120: 2015القر��3، 

ـــن : تطبيــــق نتــــائج البحــــوث العلميــــة - ـــ/ Oنتاجيــــة العلميــــة ومـ مــــن العوامــــل المــــؤثرة 0ـ
�ن الـدوافع الم,مــة للباحــث، تطبيــق نتــائج بحثـھ، وFتوقــف ذلــك عWــC قناعــة المــسئول

حوالـــة، (نبأMميــة البحــوث وOك�ـــشافات و½ــراءات Oخlـــ�اع ال�ــ3 يقــوم «7ـــا البــاحثو
2009 :265.(  
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   :العوامل ا��تمعية  -2

gس؛  رمـــــن الـــــصعب إغفـــــال أثـــــر البÎئـــــة Oجتماعيـــــة عWـــــp Cداء البحãـــــ3 لأعـــــضاء Mيئـــــة التـــــد
gس 0ـ/ البحـث ، أمـا بـاæ/ أطـراف رفالإنتاجية البحثية منظومـة أحـد أطراف,ـا ج,ـد أعـضاء Mيئـة التـد

، )Cherchye & Abeele,2005:505(نالمنظومــة فتتمثـــل 0ـــ/ البÎئـــة Oجتماعيـــة ال�ـــR 3عÎـــشو ف�7ـــا
/Wس فيما يg   :روتتمثل العوامل ا&%تمعية ال�3 تؤثر k /0نتاجية العلمية لأعضاء Mيئة التد

حيـث إن الم*انـة Oجتماعيـة ): التقـدير Oجتمـاö/ والم*انـة Oجتماعيـة( الب�� Oجتماعيـة الـسائدة -أ 
ال�3 يحتل,ا pسـتاذ ا]%ـامZ/ 0ـ/ ا&%تمـع ترفـع مـن معنوFاتـھ وتزFـد مـن دافعيتـھ للإنتـاج وتجعلـھ 
ه وم*انتــــھ 0ــــ/  ه 0ــــ/ Mـــذا ا&%تمــــع، 0ــــ/ حـــ�ن أن تــــد�ي Oحــــساس بقيمتـــھ ودو رRـــشعر بقيمتــــھ ودو ر

� قادر عCW أداء م,امھ بجدية واتقان�  ).203: 2008جوMر، (ا&%تمع يجعلھ غ

د الماليــة مـن ا&%تمـع-ب  د ونفقــات عاليـة لتحــس�ن : ر كفايـة المـوا رفالإنتاجيــة العلميـة تحتــاج إDـC مـوا
ــــب وإجــــــراء البحــــــوث العلميــــــة والمـــــــواد  اتــ gس �غطـــــــي الر ــــد ـــاءة وإنتاجيــــــة أعــــــضاء Mيئــــــة التــ وكفـــ ر

�Mا��ات وpدوات وpج,زة والمراجع وغS74: 2009محمد، (التعليمية والمعامل وا&�ت.(  

Fـــادة Oتــصال بـــا&%تمع يحفـــز البـــاحث�ن :  Oتــصال بـــ�ن ا]%امعـــة ومؤســسات ا&%تمـــع-ج  زحيـــث إن 
عWـــC انتـــاج بحـــوث تـــرتبط بمـــشكلاتھ، وغيـــاب Oتـــصال بـــا&%تمع Rع�ـــ3 محدوديـــة أثـــر البحـــوث 

  .وعدم جدواMا

رجية، مما سبق يتîï أن kنتاجية العلمية تتأثر بمجموعة من العوامل، م�7ا العوامل ا]�ا
gس مـن حيـث ا]mـراك  روال�3 تتمثل 0ـ/ ا]%امعـة أو المركـز البحãـ3 الـذي ي^تdـ3 إليـھ عـضو Mيئـة التـد
ـــا  العلdــــ3 ف�7ــــا ومقــــدار ا&�صــــصات الماديــــة والماليــــة ال�ــــ3 توفرMــــا ومــــدى الــــضغوط ال�ــــ3 يتعــــرض ل,ـ

لنفس وتـوافر والرضا عن العمل ف�7ا، وكذلك ترتبط kنتاجية العلمية ¨عوامل ذاتية، م�7ا الثقـة بـا
جة العلمية، وإن �ان Mناك اختلاف بـ�ن  رالدافعية وا]mاجة إD/ إثبات الذات والعمر وا]%^س والد

جــــة العلميــــة ــ� ا]%ــــ^س أو العمــــر أو الد � متغ�ــ�0ــــ/ تــــأث اســـات والبحــــوث  رالد أن kنتاجيــــة العلميــــة . ر
gس تتطلـــب تـــوافر مجموعـــة مـــن العوامـــل للقيـــام «7ـــا عWـــC نحـــو أفـــ ضل وأ7Ãـــا إذا رلعـــضو Mيئـــة التـــد

gس، وعـدم توفرMــا RعتSـ� عائقــا  تـوافرت �ـساعد عWــC تحـس�ن kنتاجيــة العلميـة لأعــضاء Mيئـة التــد
ً

ر
  .أمام,ا

  :العوامل المساعدة �� تحس"ن  نتاجية العلمية -

اسات السابقة Mذه العوامل، وال�3 �ساعد 0/ تحس�ن kنتاجية  رلقد تناولت العديد من الد
اســة �ـــل مــن العلميــة لأعــضاء Mيئـــة ا اســـات د gس، ومـــن تلــك الد رلتــد ر ، 2015، ومحمد2009حوالـــة (ر

3�Òg2019، والميمو�ي2017و�شوة ¨سطو(/Wم تلك العوامل فيما يMوال�3 كشفت عن أ ،:  

  .ر½ط kنتاجية العلمية والبحثية باحتياجات ا&%تمع -

- 3d3 العالdندماج مع ا&%تمع العلO.  

� العالà�3d%يع ال^شر العل3d 0/ ا&%لات العا -�  .لمية ذات معامل التأث

  .استخدام تكنولوجيا المعلومات 0/ تقديم البحوث وتحكيم,ا والمراسلات مع ا&mكم�ن -

gس -   .ر�à%يع Oبت*ار العل3d 0/ مجال kنتاج العل3d والبح3ã لأعضاء Mيئة التد
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مـــة لتحـــس�ن kنتاجيـــة العلميـــة والبحثيـــ - د وال�ـــس,يلات الماديـــة اللا � المـــوا�زتـــوف ة لأعـــضاء Mيئـــة ر
gس   .رالتد

  .وضع خطة بحثية لò%امعات وال*ليات -

  .زFادة pموال ا&�صصة لرعاية البحوث وخاصة من و�الات اتحادية -

  .إ�شاء مراكز بحوث جديدة 0/ إطار ا]�طة القومية للعلوم والتكنولوجيا -

  .�الزFادة 0/ النفقات kجمالية سنوFا -

Fا(�à%يع عدد المطبوعات  - �Mارمقالات الدو�  ).ت، والكتب، وغ

Fات العلمية أو 0/ عملية المراجعة للنظراء - gس 0/ تحرFر الدو �اك أعضاء Mيئة التدlراش   .ر

الية تموFليا - �Fادة المنح المقدمة وخاصة ال�3 ترعاMا ا]%,ات الفيد ر   .ز

�جمة -lع بحثية متعددة التخصصات، والبحوث المg رالتعاو 0/ مشا   .ن

  .حل مشكلات ا&%تمع�à%يع الباحث�ن المتم�±ين 0/  -

ات  ف والم,ــا تفــاع مــستواMا عWــC نمــو وتطــو المعــا روالواقـع أن kنتاجيــة العلميــة �عتمــد 0ــ/ ا ر رر
½ـــط kنتاجيـــة بالتقـــدم  ، وFتــضمن Mـــذا التطـــو ¨ـــش*ل خــاص  ات �kـــسانية 0ـــ/ المقـــام pو روالقــد رر ل

  .يةالعل3d والتكنولو�/ وحركة البحوث العلمية &�تلف جوانب ا]mياة �kسان

�ر: را�hو الثاDي �س بجامعة � زمعوقات تحس"ن  نتاجية العلمية لأعضاء �يئة التد   . ر

gس تتطلــــب تـــــوفر  رمــــن التحليــــل الــــسابق، يتــــîï أن kنتاجيــــة العلميــــة لعــــضو Mيئــــة التــــد
ط الملائمـــة للقيـــام «7ــا عWـــC نحـــو أفــضل، إلا أن الواقـــع يكـــشف عـــن  ومجموعــة مـــن العوامـــل والــشر

� من إنتاجـھ وجود العديد من�ج,ا وال�3 تحد ¨ش*ل كب ر المعوقات ال�3 توجد داخل ا]%امعة أو خا
اسـات الـسابقة، تبـ�ن . العل3d، أو �عوقھ عن pداء البحãـ3 المتم�ـ± رومـن خـلال تحليـل البحـوث والد

gس بجامعــة  اء انخفــاض kنتاجيــة العلميــة لأعــضاء Mيئــة التــد رأن Mنــاك أســبابا كث�ــ�ة قــد تقــف و ر
ً

Mــر ي pــة، معوقــات أ�اديميــة، ومعوقــات اجتماعيــةزF وفيمــا . رمكــن تــص^يف,ا إDــC معوقــات ماليــة وإدا
/Dالنحو التا CWم تلك المعوقات وذلك عMصد لأ  /Wري:  

أولا
ً

�ة:    : رالمعوقات المالية و دا

gس يواجھ مشكلات مالية تتعلق بالإم*انات المادية  رمن ا]%دير بالذكر أن عضو Mيئة التد
تي^يـة ال�ـ3 تـؤثر سـلبا عWـC أدائـھ البحãـ3، المتاحة، وم Fـة والر Fـة تتعلـق بـالإجراءات Oدا عوقـات إدا

ً
و ر ر

  :ومن أMم تلك المعوقات ما يأ�ي

 ضــــعف الم�±انيـــــة ا&�صـــــصة للبحـــوـث العلميـــــة بحيـــــث لا يفـــــي بمــــسئوليات ا]%امعـــــة مـــــع ضـــــعف -أ 
ة عWـــC تنوgـــع مـــص ادر التموFـــل، رOســتغلال ا]%يـــد لتلـــك ا&�صـــصات، إضـــافة إDـــC ضــعف القـــد

د الذاتية لò%امعة  ة الموا روند ، (ر ��  ). 1106: 2015يالبح
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نــة بمــا يقومــو بــھ مـــن أعمــال، وعــدم كفاي¿7ــا للوفـــاء -ب  gس مقا ن تــد�ي مرتبــات أعــضاء Mيئــة التـــد ر ر
ة  ربمتطلبات ا]mياة أو Oنتاج العل3d، مما ينعكس عCW تردي أوضـاع,م الماديـة ال�ـ3 تـؤثر بـصو

ة pدوات وpج,زة ا]mديثةمباشرة عCW انتاج    . رالبحوث العلمية، وقلة المعامل بال*ليات وند

 غيـاب القطــاع ا]�ــاص وقطــاع Oنتـاج عــن المــساMمة 0ــ/ تموFـل البحــث العلdــ3 داخــل ا]%امعــة، -ج 
وضـــعف الـــشرا�ات البحثيـــة مـــع قطـــاع الــــصناعة، ومحدوديـــة تحوFـــل نتـــائج pبحـــاث إDـــC ســــلع 

ة لنتـائج البحـث العلdـ3، وقلــة تـدوFل ا&%ـلات العلميـة خاصــة وخـدمات، وعـدم �ـسوFق ا]%امعــ
Mر(العلوم الشرعية، والعر½ية، و�Oسانية p 70: 2018زجامعة.(  

�اف والتقدير للكفـاءات -د lعO ر، وغيابM p اديمية بجامعة�p ة الكفاءات ز ضعف منظومة إدا ر
ات الفرديـــة وا]%ماعيــــة، بالإضـــافة إDـــ/ غيــــاب وجـــود  خطـــة وا�ــــmة للتعاقـــب الــــوظيفي روالمبـــاد

ـــة  س العلميـ ـــا قــــد يـــــؤدي إDــــC فقـــــدان الكفــــاءات �pاديميـــــة، وغيــــاب المـــــدا عبـــــد (روالقيــــادي، ممــ
  ).69: 2010ا]mافظ، 

ـــر خاصــــة مــــع Oمتـــــداد -ه Mـ p ـــام جامعــــة Fــــة �ـــــ�مة أمـ ـــة المفرطــــة، وال�ــــ3 تمثــــل عقبــــة إدا ز المركزFـ ر
ـــة الفرصــــــة لتقـــــديم ح ـــC إتاحــ ـــ/، وال�ــــــ3 تـــــؤثر عWـــ ــــشكلات ا&%تمعيــــــة، ا]%غرا0ــ ـــة للمــ للــــــو إبداعيــ

فة بأف*ار جديدة ة للمجا زبالإضافة إCD ضعف استعداد kدا ،(ر   ). 560: 2017يpشقر، ال,نداو

  : المعوقات �Aاديمية: ًثانيا

gس داخل ا]%امعة  ف ا&mيطة ¨عضو Mيئة التد روFقصد بالمعوقات �pاديمية جميع الظر و
لبا عCW إنتاجھ العل3d، ومن أMم تلك المعوقاتأو ال*لية أو القسم وال�3 تؤثر س

ً
:  

ــــ/ المراجـــــع : ر تراجـــــع دو المكتبـــــات ا]%امعيـــــة-أ  ــــم المكتبـــــات مـــــن الفقـــــر الـــــشديد 0ـ حيـــــث �عـــــا�ي معظـ
Fات ا]mديثـــة المتخصــصـة، وعـــدم وجـــود قاعـــدة ثابتــة مـــن البيانـــات وكـــذلك عـــدم تـــوافر  روالــدو

قواعد البيانات البحثيـة العالميـة فـضلا عـن محدوديـة
ً

 Oم*انيـات التكنولوجيـة للاسـتفادة م�7ـا 
Fة، (0/ إنجاز pبحاث    ).99: 2017را]%ا

Mـــر إDــــC ثقافـــة العمــــل : غيـــاب المنـــاخ العلdــــ3 المناســـب للبحــــث -ب  p ـــ3 بجامعــــةdزيفتقـــر المنــــاخ العل
ًا]%ماö/ والتعاو العل3d والعمل بنظام الفر البحثية؛ حيث إن المنـاخ العلdـ3 الـسائد مناخـا  ق ن
، ولا شــك أن ذلــك المنــاخ Rــس,م 0ــ/ خفــض دافعيــة أعــضاء  نفرديــا ¨عيــدا عــن المــشاركة والتعــاو ً ً

gس للقيام بالبحوث العلمية المطلو½ة، وقد يؤدي إCD !%رة pكفاء من أعضاء Mيئة Mيئ رة التد
� وط�7م �gس إCD أماكن اس�ثمار المواMب 0/ غ ، (رالتد   ).95: 2018يعزاز

جـــة كب�ـــ�ة عWـــC خفـــض :  Oفتقـــار إDـــC التخطـــيط العلdـــ3 الموجـــھ للأبحـــاث العلميـــة-جــــ  رممـــا يـــؤثر بد
gس؛ حيـث لا توجـد خرFطـة بحثيـة 0ـ/ ¨عـض pقـسام، أو Oنتاجية العلمية لأع رضاء Mيئـة التـد

ات البحث بما يخدم القضايا ذات pولوFـة 0ـ/ البحـث، ومـن ثـم يـتم  � ملزمة لتوجيھ مسا�رمعاي
ؤ فردية لا تحقق التنمية الم^شودة  ىالبحث وفق اج¿7ادات ��صية و   ).236: 2014محمد، (ر

حيث الفقر الشديد p /0ج,زة والمعدات : واكبة حاجات البحوث ضعف إعداد وتج,�± المعامل لم-د 
مة لإجراء البحوث العلمية   .زوالمواد المس¿7لكة اللا

gس عWــC المــستو ا&Wmــ/ أو العــال3d، -ه  ى محدوديــة فــرص Oحت*ــاك العلdــ3 بــ�ن أعــضاء Mيئــة التــد ر
gس 0ــــ/ المـــؤتمرات والنـــدوات ال �اك أعـــضاء Mيئـــة التـــدlعلميـــة، أو لــــضعف روذلـــك إمـــا لقلـــة اشــــ

�امج المقننة للاتصال با]%امعات Sكة، أو لغياب ال�l3 بي�7م 0/ إنجاز البحوث المشdنالتعاو العل
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gس  رومراكز البحوث العالمية مما يؤدي إCD قلة ال^شر الدوD/ للإنتاج العل3d لأعضاء Mيئة التـد
) ، � وOس�ــــش,ادات بأبحــــاث أعـــضـ)94: 2018يعــــزاز�gس ، و½التــــاD/ ضــــعف التــــأث راء Mيئــــة التــــد

  .با]%امعة

gس خاصـة ال*ليـات kسـلامية -و  ر انخفاض مستو إجادة اللغات pجن-ية لدى أعضاء Mيئـة التـد ى
والعر½يـة ممــا يقلـل مــن مـشارك¿7م 0ــ/ النـدوات والمــؤتمرات الدوليـة، بالإضــافة إDـC جــذب العديــد 

Mــر للعمــل 0ــ/ ¨عــض ا]% p زمــن العقــو والكفــاءات العلميــة مــن جامعــة امعــات العر½يــة، «7ــدف ل
،(تحس�ن pوضاع المادية ل,م    ).560: 2017يpشقر، ال,نداو

ثالثا
ً

  :المعوقات lجتماعية: 

gس 0ــ/ ا&%تمــع وتــؤثر ســلبا 0ــ/           ف ا&%تمعيــة ال�ــ3 تحــيط ¨عـضـو Mيئــة التــد  وتتمثــل 0ــ/ الظــر
ً

ر و
، (، )8: 2016عبد القادر، (إنتاجھ العل3d وم�7ا    ).4: 2008يالصاو

Fادة  ا�ع-أ   CDسال¿7ا، مما أدي إ Mر عن ا&%تمع الدوD/ عCW الرغم من أMمي¿7ا وعظم  p ززال جامعة ر ز
 ��gس، وغياب المعاي ات أعضاء Mيئة التد رالفجوة بي�7ا و½�ن �ل ما Mو جديد مرتبط ب�نمية قد ر

ة المؤسسية لò%امعة   .رالدولية عن آليات إنتاج البحث و�شره، وضعف القد

gس مــن تواضــع دو الدولــة 0ــ/ تكـرـFم : %تمــع للعلمــاء عــدم تقــدير ا&-ب رإذ Rعــا�ي أعــضاء Mيئــة التــد ر
  .رالعلماء، ومن قصو نظم الم*افآت وا]mوافز المقدمة ل,م سواء أ�انت مادية أو معنوFة

Mـر، حيـث ينظرـ إليـھ الـبعض عWـC أنـھ -جـ  p /ـ"Fـر وخرM p ز تد�ي النظـرة ا&%تمعيـة نحـو التعلـيم يز
نة بالتعليم العامأقل كفاءة 0/ إع   .رداد خرFجيھ مقا

gس 0/ ا]mياة-د � قيام، إلا : ر �عدد أدوار عضو Mيئة التد�وFؤمل منھ أن يقوم بواجباتھ ا&�تلفة خ
gس قــــد تقلـــــل مــــن إنتاجيتـــــھ  ـــاتق عـــضـو Mيئــــة التـــــد رأن المــــسئوليات Oجتماعيــــة الملقـــــاة عWــــC عــ

gس، وقد لا ت �ك لھ طاقة أو وقت لإنجاز العمل ربا]%امعة؛ إذ تأخذ من وقت عضو Mيئة التدl
  .ًالبح3ã المطلوب منھ والم,م لھ ولم*انتھ العلمية، ومن ثم تنعكس سلبا عCW إنتاجيتھ البحثية

 ضــعف قنــوات Oتــصال بــ�ن ا]%امعــة ومؤســسات القطــاع ا]�ــاص، وضــعف الــر½ط بــ�ن أبحــاث -Mـــ 
gس واحتياجات ا&%تمع   .راعضاء Mيئة التد

ات الــسابقة تـؤـثر 0ــ/ مجمل,ــا ¨ــش*ل ســل�3 عWــC إنتاجيــة عــضو Mيئــة و«7ــذا يتــîï أن المعوقــ
Mــــم 0ــــ/ تحقيــــق  gس با]%امعــــة، فالإنتــــاج العلdــــ3 لò%امعــــة Rعــــد مــــرآة لإنتاجيــــة أعــــضا7äا ودو رالتــــد ر
ـــك المعوقـــــات بقـــــدر  ــــة تلــ ة تحـــــسي�7ا ومعا]%ـ ـــC ضـــــر ـــ/ العمـــــل عWــ ورا]%امعـــــة لأMـــــداف,ا، و½التـــــاD/ ي^ب[ــ

  .المستطاع

 )مف�ومھ، سماتھ، تحدياتھ( لمعرفةمجتمع ا: را�hو الثالث

رعWـــC الـــرغم مـــن وجـــود منطلقـــات، ومؤشـــرات لظ,ـــو مف,ـــوم مجتمـــع المعرفـــة؛ إلا أن حداثـــة 
� من الباحث�ن �ه يمثل حقبة جديدة، جعلتھ يتصف ببعض الغموض؛ لذا اج¿7د كث ٌالمف,وم باعتبا ر

/Wفات، ما يFفھ �ل 0/ مجال تخصصھ، ومن تلك التعرFن لتعرFٌوالمفكر: 

ا&%تمـع الـذي يقوـم عWـC المعرفـة، أو الـذي يقـوم بإنتـاج المعرفـة : "Rعرف مجتمع المعرفة بأنـھ
ة التعامــل مــع المعرفــة  Mــا –ً دائمــا –ورواســ¿7لاك,ا، ولا Rع�ــ3 اســتخدام مــصطîò المعرفــة ضــر ر باعتبا
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ف وأحـــوال يمكــن أن تـــضطرنا إDــC تكثيــف الـــضوء عWــC مجـــال ¨عينــھ مـــن  وكتلــة واحــدة، ف,نـــاك ظــر
gش، " (الا|7امج  ).95: 2012ودر

ه تنمـو بالمعرفـة، ومنطقيــة البحـث ع�7ـا، وOستقصـاء، وMــذا : "كمـا Rعـرف بأنـھ رمجتمــع جـذو
ـــو  ـــن ا]mرFـــــة لمناقـــــشة �ـــــل الموضـــــوعات، وFجـــــب أن ي*ــ نا&%تمـــــع يجـــــب أن Rعطـــــي مـــــساحة �افيـــــة مــ

ر للاستقـــصاء، وFجـــب أن ي*ـــو ثرFـــا ب جـــة �افيـــة؛ لـــدعم النظـــام الـــضر ًمـــستقرا بد ن ي و ر جـــة �افيــــة ً رد
 ).Beerkens, 2008, 3" (نلتعليم أفراده، وFجب أن ي*و لديھ حب Oستطلاع لمعرفة المزFد

ذلك ا&%تمع الذي Rعمل 0/ إطار اقتصاديات المعلومات، بحيث يضفي : "وكذلك Rعرف بأنھ
ئÎس للإنتاج وkبداع أس المال ال-شر كمدخل   CWرقيمة ع  ).17: 2008محمد، " (ير

ذلـــك ا&%تمـــع : ًلتعرFفـــات الـــسابقة؛ يمكـــن �عرFـــف مجتمـــع المعرفـــة إجرائيـــا بأنـــھو½اســـتقراء ا
الذي Rعتمد ¨ش*ل أسا3�Õ عCW المعرفة، 0ـ/ مختلـف أ�ـشطتھ Oجتماعيـة، والـسياسية، والثقافيـة، 
لوOقتـصادية، وFـتم فيـھ ابت*ـار، وإنتـاج، و�ـشر، وتبـادل المعرفـة عWـC نطـاق واسـع؛ للوصـو بــأفراده 

رæ/ والتقدم، وFتطلب بناؤه توافر مستوFات عليا من الوö/ السليم ب*افة القضايا ال�3 إCD مراتب ال
3dوالعال /Wm&ن ا�Fالمستو CWشغل ا&%تمع ع�.  

   :سمات مجتمع المعرفة -

 CــDـ±ه، وال�ــ3 يمكـن تقــسيم,ا إ�ي�ـسم مجتمــع المعرفـة بكث�ــ� مـن الــسمات وا]�ـصائص ال�ــ3 تم
ئÎــسة، èــ/ يــة، واقتــصادية، وم,نيــة، وثقافيــة، والعولمــة، وفيمــا يWــ/ ســمات تقن: رخمــسة مجموعــات 

ن، ( .عرض موجز لتلك السمات   ).72-70: 2011وإيمان سليم وآخر

 وèـــــ/ ا]�ـــــصائص المتعلقـــــة بمـــــدى Oعتمـــــاد عWـــــC التقـــــدم العلdـــــ3 والتكنولـــــو�/ :ســـــمات تقنيـــــة  -أ 
  .كمصدر من مصادر العمل

ــــصادية  -ب  ــــ:ســـــمات اقتــ ــــالنوا�/ Oقتـ ـــة بــ صادية، بحيــــــث تـــــصبح المعرفــــــة  وèـــــ/ الــــــسمات المتعلقــ
� «7ـــا، و�عتSـــ� المعلومـــات 0ـــ/ مجتمـــع lوة وســـلعة ل,ـــا قيمـــة اقتـــصادية تبـــاع و�ـــش�ا للÀـــ ىمـــصد

ً
ر

المعرفة مصدر من المصادر Oقتصادية، ومن ثم فـإن القـوة Oقتـصادية سـوف تقـاس بمـدى 
ة عCW إنتاج المعرفة و�شرMا و�سوFق,ا واستخدام,ا بكفاءة وفاعلية   .رالقد

ي RعتSــ� العنــصر ال-ــشر Mــو المــصدر المتجــدد &%تمــع المعرفــة مــن خــلال تنميــة : م�نيــةســمات  -ج 
اتــھ، وSFــ�ز Mنــا أMميــة فرFــق العمــل 0ــ/ إنجــاز الم,ــام ال�ــ3 تحتــاج إDــC منظومــة مت*املــة مــن  رقد

  .يالعمل ال-شر الماMر الذي يقوم بإنجاز pعمال بأعCW جودة و0/ اقل وقت ممكن

ة احlـ�ام الـرأي والـرأي �خـر،  تركز عCW ن:سمات ثقافية  -د  ورظـام قـيم مجتمـع المعرفـة وèـ/ ضـر
� ســبل �ة احlــ�ام حقـو الملكيــة الفكرFـة وتــوف ة احlــ�ام حرFـات وحقــو �خـرFن، ضــر قضـر رق ور و

  .دعم,ا

�ة و�ـل �ــ�ص 0ــ/ Mــذه المنظومــة يــؤثر وFتــأثر :سـمات العولمــة  -ه � لقــد أصــبح العــالم كقرFــة صــغ
ــــع ا]mاضـــــر ف�7ـــــا، وعWـــــC ذلـــــك فـــــإن مـــــصطîò العولمـــــة  تباطـــــا بمجتمـ ــــصطmòات ا ــــ� المـ Rعـــــد أكÀـ

ً
ر

ا ًو½نـــاء عWـــC ذلـــك لا �ـــستطيع أيـــة دولـــة 0ـــ/ Mـــذا العـــالم أن . روالمـــستقبل وأكÀـــ� المفـــاMيم ان�ـــشا

ات فكرFــــة وتكنولوجيــــة 0ــــ/  ـــا يــــدو حول,ــــا مــــن �غ�ــــ�ات وتطــــو ر�عــــÎش 0ــــ/ عزلــــة أ وانفــــصام عمـ ر
  .مجالات ا]mياة ا&�تلفة
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 وإجمـــالا لمـــا ســـبق، فـــإن مجتمـــع 
ً

Oعتمـــاد عWـــC اســـ�ثمار : المعرفـــة ي�ـــسم ¨عـــدة ســـمات أMم,ـــا
د الطبيعيـــة، وإنتـــاج المعرفــــة بـــدلا مــــن إنتـــاج الــــسلع  العقـــل �kـــسا�ي بــــدلا مـــن المــــواد ا]�ـــام والمــــوا

ً ً
ر

لالماديــة، والتحــو مــن الــصناعات التحوFليــة إDــ/ صــناعات إنتاجيــة �عتمــد عWــC المعرفــة وا]�ــدمات، 
CWعتمد مجتمع المعرفة عR علام كماkب المناسب وF ر �شر المعلومات من خلال التعليم ا]%يد والتد

ــــو�/،  ـــدة البحــــــث العلdــــــ3 والتكنولــ ف والتطبيقــــــات، ونمــــــو قاعـــ �يعاب أحــــــدث المعــــــا رال,ــــــادف، واســــــ
  .واس�ثمار شب*ات المعلومات

لوالواقع أن مجتمع المعرفة أصـبح حقيقـة واقعيـة، وأن معظـم الـدو الناميـة �ـسCZ للتحـو  ل
ل&%تمع، وأيا �ان مقدار التحو إCD مجتمع المعرفة، فإنھ يتع�ن عCW المؤسسات التعليمية إCD ذلك ا

ً

ف والمعلومـــات  FـــدMم بالمعـــا رأن �عـــد طلا«7ـــا للتفاعـــل ا]%يـــد مـــع Mـــذا ا&%تمـــع، وذلـــك مـــن خـــلال تز و
p ات المتعلقة بالتكنولوجيا المتقدمة وكيفية استخدام,ا، وكذا تنمية القيم والمبادئ خلاقية روالم,ا

  .ال�3 تنظم التعامل مع المعلومات الوافدة، وتحم�7م من �ثار السلبية ل,ا

  :إش�اليات وتحديات مجتمع المعرفة -

تقــــــــت  ـــا ا ـــــاطر جديــــــــدة، و�لمـــــ ـــــــ/ طيا|7ــــــــا مخـــ ــــدة تحمــــــــل 0ـ ـــــا جديــــ ر  لا شــــــــك أن �ــــــــل تكنولوجيـــ
 عــــدم التكنولوجيــــا تــــ�ïمت مخاطرMــــا بالقــــدر ذاتــــھ الــــذي تتعــــاظم بــــھ منافع,ــــا، ومــــع ذلــــك ي^ب[ــــ/

التكنولوجيــا ا]%ديــدة قادمــة لا محالــة، وèـــ/ لا "الرضــوخ لتلــك ا]mتميــة التكنولوجيــة تحــت شـــعار 
، " (تصد ولا ترد وعCW ا&%تمع أن يتكيف وFتأقلم مع,ا   ).43، 2005يعW/ وÁ%از

وعWــC ذلــك فــإن تكنولوجيــا المعلومــات ل,ــا مــن ا&�ــاطر وkشــ*اليات مــا يجعــل مــن مواج,¿7ــا 
ـــة ســــوا ة مmòـ يء عWــــC مــــستو ا]m*ومــــات أو ال,يئــــات، وFمكــــن عــــرض أMــــم إشــــ*اليات مجتمــــع ورضــــر

/W7ا، فيما ي��بية فlال CWالمعرفة ال�3 تواجھ مجتمعاتنا العر½ية وتؤثر ع:  

  :Over –informationتحدي الزخم أو  فراط المعلوما°ي   -أ 

lنk شــبكة CــWشــ*الية مــن خــلال كــم المعلومـــات الزائــد وال,ائــل عk ــذهM îïة   تتــ��نــت وكÀـــ
المواقع ال�3 تحمل تلك المعلومات مما يؤدي إCD اختلاط البيانات والمعلومات المقدمة بـ�ن الـ¼mيح 

، بــ�ن ا]mقــائق والدعايـة، بــ�ن pخلاæــ/ وغ�ــ� pخلاæــ/  : 2000عمــار،(يوالزائـف، بــ�ن العلdــ3 والتجــار
ة العقـل المـستقبل عWـC اسـتخلا)157 ر، مما يصبح عائقا حقيقيا أمـام قـد

ً ً
ص المعرفـة ا]mقيقيـة مـن 
� pدوات المناســــــبة لتنظــــــيم �جـــــوف Mــــــذا الكـــــم ال,ائــــــل مـــــن المعلومــــــات، ولا يتحقـــــق ذلــــــك إلا بتـــــوف
ف يمكــن تطبيق,ــا عمليــا 0ــ/ حــل المــشكلات  ة مفــاMيم ومعــا �Mــا 0ــ/ صــو�المعلومــات وترشــيح,ا وتقط

ً
ر ر

علومـة وFحلــل وFفــسر ، والعمــل عWـC إعــداد الفـرد الــذي Rــستطيع أن ينقـب عــن الم)26: 2003عWـ/، (
ك مـا بـ�ن النتـائج مـن علاقـات، وإعـداده كمـستفيد واع مـن أدوات  ِوFقار وFناقش وgستخلص وFـد ر ن
المعلوماتية، بحيث يم�± ب�ن الفاعل والمضلل من المعلومات وF^تقـي م�7ـا مـا يـؤدي إDـC تقـدم ا&%تمـع 

  ).53: 2002عامر، (0/ ضوء ال,وFة الثقافية للمجتمع 

  :لمعلوما°يوتحدي الغز ا  -ب 

ووFتـــîï مـــن خـــلال مـــا تقـــوم بـــھ الـــدو المتقدمـــة وال�ـــ3 تملـــك بيـــدMا أدوات المعرفـــة مـــن غـــز  ل
وح الثقـة بمنجزا|7ـا مـن أجـل تحقيـق أMـداف  رللشعوب ال�ـ3 تفتقـر لقوـة الثقافـة وأصـالة التفك�ـ� و

يـة لسياسية واقتصادية وأيديولوجية، وغسل عقو ال-شر عن طرFق بث الثقافة الرأسـمالية العالم
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World Capitalism . ات روقــد ترتـب عWـM Cــذا الغـز المعلومـا�ي عــالم أكÀـ� تباعـدا واســتلابا مWـ& ب�يــا
ً ً

و
، وثقافـــة العنــــف، وتبلـــد kحــــساس بـــا]%رم، و�غلــــب  أســــ,ا التفكـــك pســــر  CـــWيانحـــلال مؤســــفة، ع ر

ات ا]�لقية  رآليات السو عO CWعتبا   ).53: 2002عامر، (ق

،  "Digital divideبــالفجوة الرقميـة " رعلومــا�ي ظ,ـو مــا Rــس�d ووقـد ترتــب عWــM Cـذا الغــز الم
 والمسيطرة عل�7ا – المالكة لأدوات المعلوماتية –لوFقصد «7ا تلك ال,وة الفاصلة ب�ن الدو المتقدمة 

 0/ النفاذ إCD مصادر المعلومات والمعرفة – المس¿7لكة للمعلومات والمتلقية ل,ا –لو½�ن الدو النامية 
ة ع ، مرجع سابق، (CW استغلال,ا وتوظيف,ا 0/ ا&%تمع وOستفادة م�7ا روالقد   ).7يعCW وÁ%از

 CـWثار السلبية لتلك الفجوة الرقمية من خلال معرفة أن تكنولوجيا المعلومات ع� îïوتت
، وكمـا �اـن  Mـا الـسلبية سـ�بدأ 0ـ/ الظ,ـو رالرـغم مـن أMمي¿7ـا وأناق¿7ـا إلا أ7Ãـا تنـذر بخطرـ وشـيك وآثا ر

لوجيــا الـــصناعة عنف,ـــا واســـتغلال,ا وصـــراعا|7ا، فــإن تكنولوجيـــا المعلومـــات ســـتحدث لنفـــس,ا لتكنو
، وطبقيـــة  مـــز يصـــيغا منـــاظرة مـــن �ثـــار الـــسلبية، ف,ـــا نحـــن �ـــسمع عـــن عنـــف ترفي4ـــ3 واســـتغلال  ر

ً

د  ، وحــرب �ونيــة وشــيكة ¨ــس-ب التــصارع عWــC مــوا رمعرفيــة واســتعمار خــائW/ لعــالم الفــضاء الرمــز ي
  ).400: 2001/، عW(المعلومات 

Mا 0/ مواج,ة  رومن Mذا المنطلق ي^ب[/ التأكيد عCW أن ا]mماية ا]mقيقية لأفراد pمة وأقطا
تھ عCW التمي�ـ±  � وسائل Oتصال وpقمار الصناعية تتمثل 0/ وö/ الفرد وقدSرالتدفق المعلوما�ي ع

ؤF¿7ــ öــ/ pمـــة بفلــسف¿7ا و � والتقــوFم، و�روالتــص^يف والتحليــل والتفــس نا لل*ــو و�kــسان وا]mيـــاة، و
�بوFة والتعليمية 0/ ا]mفاظ عCW ��صية الفرد وMوFة pمة وحفظ,ا من lة النظم ال روتتمثل 0/ قد

  . الم�ú أو الذو½ان

  :التحدي القيwª و�خلا¶�  -ج 

حيـة تحـت  )ن حياتنـا الر ولقد قامت حياتنا الماديـة عWـC تكنولوجيـا غايـة 0ـ/ النجـاح 0ـ/ حـ�ن تـ
لقد أ�س�نا تكنولوجيا المعلومات مطالبنا الوجدانية من المثل العليا وpلفة والتآ(/ وطأة ا]�واء، ف

وkحساس بالـذات و½ال,وFـة وأت�نـا ¨عـالم جديـد مWـ& بالمتناقـضات وعـدم اليقـ�ن؛ حيـث نجـد إ�ـسان 
�مجــة، لا يجــد مــن ثقافــات القيمــة إلا مــا يتحــدث بــھ الlــ�اث، وlF±ايــدSلــة وال�� تقنيــات � اليـوـم أســ

رOتجـــاه نحـــو عقلانيـــة الوســـائل مـــع الـــشعو بالفو¾ـــ�� و7ÃOـــزام أمـــام قـــيم المع�ـــ� وثوابـــت ال,وFـــة، 
ة محتواMــــــا دو اســــــ�يعاب لمقوما|7ــــــا 0ــــــ/ عقلــــــھ  غــــــم غـــــزا ـــة  ـــامش الثقافـــ نفالإ�ـــــسان RعــــــÎش عWــــــM Cـــ ر ر
جدانــھ، وأن مــش*لة �kــسان اليــوم èــ/ مــش*لة توجيــھ، 0ــ/ اتجــاه قــيم �kــسانية، فإ�ــسان اليــوم  وو

ÎعRش ذاتھÎعR ش حاجاتھ ولا.  

اثيــة قــضايا أخلاقيــة عديــدة،  روقـد فجــرت تكنولوجيــا المعلومــات متــضافرة مـع ال,ندســة الو
ع أخلاقية جديدة، مثل أخلاق البÎئة، وأخلاق البيولو�/، وأخلاق المعلومات، وأخلاق : ووظ,رت فر

�نت و½اتت معظم القيم السائدة 0/ حاجة إCD مضام�ن جديـدة، عWـC سـ-lنkـة : يل المثـالFرm[قـيم ا
-401: 2001عWـــ/، (والمـــساواة والعدالـــة، بـــل pمـــن وpمـــان والثقـــة 0ـــ/ الغ�ـــ� وال�ـــسامح مـــع �خـــرFن 

402.(  

ية  - د    :يالتحدي ال��بو لل��بية العر̧

�بيــة العر½يــة، حيــث lنفجــار المعر0ــ/ العديــد مــن المتناقــضات داخــل منظومــة الO لقــد أظ,ــر
lت تلــك المتناقـــضات أن الmــاح المـــستقبل وع,ــدة الما¾ـــ�3 أو�ــm[ن إ�اÛغــة البــصر بـــ ز�بيــة أصـــبحت 
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�بوFـة ¨عـد، وتـراث ما¾ـ�3 عل�7ـا أن lات لـم تتحـدد مطالبـھ ال��وقيود ا]mاضر، ب�ن عصر Mادر بالمتغ
�بوFــةlوقــد ظ,ــرت تلـــك . ترعــاه لــم يــتم تحليلــھ بالقـــدر ال*ــا0/ الــذي يكــشف عــن أ¨عـــاده المعرفيــة وال

  )127: 2003عW/، : (من الثنائيات المتضادة كما يW/المتناقضات عCW ش*ل مجموعة 

ه، العـــال3d 0ـــ/ مقابـــل ا&Wmــــ/،  • اتـــھ 0ــــ/ مقابـــل ســـلام ا&%تمـــع واســــتقرا رتحرFـــر الفـــرد وإطـــلاق قد ر
�/ 0/ مقابل المادي، التقليدي 0/ مقابل ا]mدا*ي، وا]mاجة  ووالكW/ 0/ مقابل ا]�صو+�3، والر

ة عCW اس�يعا«7اإCD التنافس 0/ مقابل ت*افؤ الفرص، والتو ف 0/ مقابل القد رسع 0/ المعا   .ر

�بية العر½ية تواجھ موقف صعب للغاية، فقد أصبح لزاما lون�يجة لتلك المتناقضات فإن ال
ً

F¿7ــــا الفلـــسفية لمواج,ــــة المتغ�ـــ� المعلومــــا�ي 0ـــ/ ظــــل غيـــاب فلــــسفة  �بيـــة العر½يــــة أن تجـــدد رlال CـــWؤع
ا راجتماعية عر½ية، وقصو الوö/ العام 0/ إد �بوFة العديدة &%تمع المعرفةرlك ا]%وانب ال.  

�بية، lا&%تمعات العر½ية نوعية معينة من ال CWذا وقد فرض مجتمع المعرفة وإش*الياتھ عM
تـھ ) المعلومـات(إ7Ãـا تر½يـة عـصر المعرفـة  زوال�ـ3 �ـسCZ لإنتـاج ¨ـشر بمواصـفات مغـايرة عـن الـذي أفر

ات وإنمــا èـــ/ إ7Ãــا تر½يــة جديــدة لÎــست ق. تر½يــة عــصر الـصـناعة رائمــة عWــC التحــصيل وإكــساب الم,ــا
ة لدي الفـرد عWـC مواج,ـة ظـاMرة العلـم الـ�ïم   وOنفجـار المعر0ـ/ وا�ـساع Big Scienceرتر½ية القد

ات، وذلك بأن تجعل Mدف التعليم Mـو �علـيم الطالـب كيـف يـتعلم  �ات والم,اS�[رنطاق اHow To 
Learnنية  أو كيف يفكر لا فيما يفكر، وتصبح بالتMات الذ راD/ منا!w اك�ساب المعرفة وتنمية الم,ا

  .أMم من تحصيل المادة المعرفية

  :يالتحدي اللغو لثقافات الشعوب  -ه 

" اللغـة kنجل�±يـة " لقـد ظ,ـر ذلـك التحـدي مـن خـلال تطلـع العولمـة نحوـ توحيـد لغـة العـالم 
Mـا لغـة التقـدم العلdـ3 وOقتـصادي 0ـ/ مقابـل تنحيـ ة اللغـات الوطنيـة، وذلـك ر�لسان للعلم و½اعتبا

من خلال إسقاط ا]mواجز اللغوFة كشرط أسا3�Õ لدمج بلدان العـالم وثقافاتـھ ا&�تلفـة 0ـ/ كيـان 
عـــال3d ي�ـــسم بالـــشفافية لت^ـــساب مـــن خلال,ـــا المعلومـــات وFتفاعـــل مـــن خلال,ـــا pفـــراد وا]%ماعـــات 

وع من أبناء العالم RعÎش والمؤسسات، pمر الذي Rع�3 قطع علاقات الشعوب بثقاف¿7ا، وأن ا&%م
  .نعM CWامش ما يحدده النموذج الغرÚي دو المشاركة 0/ صنع مستقبل,م

ة المعاصــرة لــن  رتأسÎــسا عWــC مــا ســبق ي�بــ�ن أن النجــاح 0ــ/ Oنــضمام والmòــاق بركــب ا]mــضا
ً

ني*و بالا�سلاخ من جلدتنا والتنكر للغة العر½ية باعتبار أ7Ãا معيقة للتقدم، وإنما ي*و من خلا : لن
-  

النظـــر إDـــC مفـــردات اللغـــة العر½يـــة عWـــC أ7Ãــــا مفـــردات �عكـــس المعـــا�ي ا]mقيقيـــة لقـــيم التفاعــــل  -
يا]mـضار ومرجعياتـھ؛ ف4ــ3 لغـة محملـة بقــيم �kـسان العرÚــي وغايـات وجوـده، وعWــC ذلـك فــإن 
Oعlـــ±از باللغـــة العر½يـــة Mـــو إعـــزاز للثقافـــة وال�àـــصية 0ـــ/ آن واحـــد ومـــا يـــرتبط ب*ـــل ذلـــك مـــن 

  .ال,وFة وOنتماءمعا�ي 

ا  - تأكيــد العلاقــة بــ�ن اللغــة وتكنولوجيــا المعلومــات، والعمــل عWــC إحــلال اللغــة العر½يــة 0ــ/ �ــل مــ
Mــــا لغــــة العلــــم والثقافــــة، وèــــ/ لغــــة  ، وذلــــك باعتبا ريتعلــــق بقــــضايا العلــــم ومــــستحدثات التطــــو ر

ان ومـصطmòات التحديث وا]mداثة، والعمل عO CWستفادة مما توفره لنا لغتنا العر½ية من معـ
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�جمـــة العلميــــة ]%وانــــب التقــــدم العلdــــ3 والتكنولــــو�/، lيم وتفعيلــــھ مــــن خــــلال عمليــــة الMومفـــا
  .رومحاولة ت-سيط وتقديم المبتكرات والمك�شفات العلمية لò%م,و بلغة س,لة وم-سطة

�حـــة ل: را&mــوـ الرا¨ـــعlاتيجية المق�lســـOس ب*ليـــاتg  رتحـــس�ن kنتاجيـــة العلميـــة لأعـــضاء Mيئـــة التـــد
Mر p بية جامعة�lزال:  

Mر 0/ تطوFر ال^شاط البح3ã العل3d ¨ش*ل أفضل 0/  p اتيجية ]%امعة�lسO زتتمثل الغاية
Fادة kنتاجية البحثية وتحس�ن التنمية Oقتصادية  زتطوFر ال*ليات والمراكز البحثية بما Rس,م 0/ 

، و0ــ/ ســ-يل تحقيــق تلــك الغايــة الم ^ــشودة ي^ب[ــ/ وضــع مجموعــة مــن يوOجتماعيــة للمجتمــع المــصر
/èر لتحقيق,ا، وM p بية بجامعة�lل,ا �ليات ال CZاتيجية ال�3 يجب أن �س�lسO دافMpز:  

�بـو لت^ـسيق ا]%,ـود  -lمـستو القطـاع ال CW3 عdشكيل ]%نة مستقلة للبحث العل� CWيالعمل ع ى
فـع kنتاجيـ �بية، �عمل Mذه الò%نة عCW تجوFد وlيئـة رالبحثية 0/ �ليات الM ة البحثيـة لأعـضاء

 CـــDف «7ـــا ممـــا يـــؤدي إ�Fات ا&mكمـــة والمعlـــ gس و�ـــà%يع ال^ـــشر العلdـــ3 0ـــ/ ا&%ـــلات والـــدو رالتـــد ر
جات عالية 0/ مقايÎس kنتاجية البحثية را]mصو عCW د   .ل

�اتيجية متداخلة التخصـصات، والبحـوث  -lسO البحوث العلمية /èيع البحوث البي-ية، و%à�
�كlــشR 37ــا بـــاحثو مــن جامعــات و½لــدان مختلفـــة وال�ــ3 ت�نــاو قــضايا علميـــة ا]%ماعيــة ال�ــ�ل ف ن

3dوالعال /Wm&الصعيدين ا CWحة ع   .وم,مة مطر

قإ�ـشاء ا]%امعـة لـصندو خــاص لتموFـل البحـث العلdــ3، يـتم Oتفـاق منــھ عWـC تجوFـد البحــوث  -
  .العلمية

� مصادر تب�3 سياسة حديثة ل�سوFق البحوث المتم�±ة و�pشطة البحثية، و�شرMا -�� عالميا لتوف

  .للدعم والتموFل الذا�ي للبحث العل3d با]%امعات المصرFة

اه وMOتمــام بالبــاحث�ن مــن ا]�ــارج  - � والــدكتو�ج�ــ3 الماجــست اســات العليــا ود ر�عزFــز بــرامج الد ر ر
�كة ال�ــــ3 تــــر½ط,م lامج العلميــــة المـــش�عات والSــــ gس وإيجــــاد المـــشر ومـــن غ�ــــ� أعــــضاء Mيئـــة التــــد ر

� والمقـايÎس المتبعـة 0ـ/ ا]%امعـات الرائـدة 0ـ/ Mـذا ا&%ـال ب*ليات ا]%ام�عة وتطوFرMا وفـق المعـاي
  .و½ما يل�3 حاجات ا&%تمع وا]%امعة

- 3dشر مبادئ وأخلاقيات البحث العل� CWع ±��كlال.  

اسات السابقة، وkطار النظر للبحث حو kنتاجية  لوتأسÎسا عCW ما سبق من نتائج الد ي ر
ً

ــــة  Mــــــر، و�ـــــ�àيص pوضــــــاع العلميـــــة والبحثيـ p بيـــــة جامعـــــة�lـــات ال gس ب*ليـــ ــــضاء Mيئـــــة التـــــد زلأعــ ر
�حــة لتحــس�ن kنتاجيــة العلميــة البحثيــة لأعــضاء Mيئــة lاتيجية المق�lســO نــة، تتحــدد عناصــرMالرا
�حــة ال�ـــ3 تـــم lاتيجية المق�lســـO ــ/ عـــرض لعناصــرWــر، وفيمـــا يM p بيــة جامعـــة�lس ب*ليـــات الg زالتــد ر

  :ل�3 تتحدد 0/ العناصر التاليةالتوصل إل�7ا، وا

�ة lس��اتيجية المق��حة -1   :ؤر

ـــا البحãـــــ3 العلdـــــ3  ائـــــدة ومم�ـــــ±ة 0ــــ/ إنتاج,ــ ـــأن ت*ــــو  ـــر بــ Mــ p بيـــــة بجامعــــة�lليـــــات ال� CZر�ــــس نز
Fــــادة التفاعــــل مــــع المؤســـــسات  زوالتكنولــــو�/، وذلــــك مــــن أجـــــل تحقيــــق التم�ــــ± البحãــــ3 با]%امعـــــة و

  .العالميةوالمراكز البحثية ا&mلية وkقليمية و
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  :رسالة lس��اتيجية المق��حة -2

القيــــام بــــإجراء أبحــــاث علميــــة وتكنولوجيــــة تتم�ــــ± بجـــوـدة عاليــــة 0ــــ/ �افــــة ا&%ــــالات العلميــــة 
والتخصـــــصات العلميـــــة وpدبيـــــة النظرFـــــة والتطبيقيـــــة والتكنولوجيـــــة ا]mديثـــــة والمعاصـــــرة، و�ـــــشر 

�Mــا 0ــ/ ا]%امعــات نثقافــة وقــيم وأخلاقيــات البحــث العلdــ3، وتــدعيم التعــاو بــ�ن ��بيــة وغlليــات ال�
ىpخـــر 0ـــ/ محيط,ـــا العرÚـــي وkقليdـــ3 وا]%امعـــات pخـــر العالميـــة 0ـــ/ محيط,ـــا الـــدوD/ مـــع التجديـــد  ى
د المتاحــة ل,ـــا  روالتحــديث المـــستمرFن، وذلــك مـــن خــلال التخطـــيط ا]%يــد وOســـتخدام pمثــل للمـــوا

  .سواء ال-شرFة أو التكنولوجية، أو المادية والمالية

  :القيم المتضمنة بالاس��اتيجية المق��حة -3

�ك�± عCW القيم البحثية، وال�3 ي^ب[/ lسال¿7ا، لابد من ال �بية وlة �ليات الF ر�ي يتم تحقيق ر ؤ
�اتيجية للبحـث العلdـ3، وFقـصد بتلـك القـيم البحثيـة مـا lسـO نأن ت*و متـضمنة عنـد وضـع ا]�طـة

�، المسئول: يأ�ي�، ا]%دية 0/ العمل، التم�± البح3ã، ال�±اMة pمانة العلمية، حرFة التعب نية، التعاو
  .العلمية، kبداع وOبت*ار، الموضوعية 0/ التقديم، الدقة العلمية

  :المنطلقات النظر�ة والتطبيقية للاس��اتيجية المق��حة -4

ـــا  ــــق pو م�7ــــــ ــــي�ن، يتعلـــــ Fن أساســـــ ـــــن مـــــــــصد �حـــــــــة مرتكزا|7ـــــــــا مــــlاتيجية المق�lســـــــــO ــــستمد ل�ــــ ر
يلمستمدة من kطار النظر للبحث أمـا المـصدر الثـا�ي فيتمثـل 0ـ/ المنطلقـات المـستمدة بالمنطلقات ا

/Dالنحو التا CWمن عرض تحديات مجتمع المعرفة، وذلك ع:  

  :المنطلقات النظر�ة للاس��اتيجية المق��حة -أ

/Wحة فيما ي�lاتيجية المق�lسO ة ال�3 تحكم بناءFم المنطلقات النظرMتتحدد أ:  

سال¿7ا وتحقيق أMداف,ا أن ي*و ل,ا تص^يفا متم�±ا 0/ ضوء يرتبط ن - Mر 0/ أداء  p ًجاح جامعة ً ن ر ز
gس ب*ليا|7ــا  جــة كب�ــ�ة بمـدى إنتاجيــة أعــضاء Mيئـة التــد رنتـائج التــص^يفات العالميــة وFـرتبط بد ر
ــــــستحدثات  ـــع المــ ــــــC التعامـــــــل مــــ ة عWـ ة فعالــــــــة قـــــــاد �بيـــــــة، وتـــــــوفر وجـــــــود إداlــــــات ال ـــة �ليـ روخاصــــ ر

  .السرgعةالتكنولوجية 

مراعاة العوامل ا&�تلفة المؤثرة عk CWنتاجية العلمية البحثية، وكذلك استحداث OتجاMات  -
Fــــة والرســــالة ال�ــــ3 ي^ب[ــــ/ أن تتوافــــق مــــع  ؤا]mديثــــة 0ــــ/ الفكــــر kدار فيمــــا يتعلــــق ¨عناصــــر الر ي

عة والمؤثرة عp CWداء البح3ã؛ الفـردي و �ات المعرفية والتكنولوجية الم�سا�ًالمؤسÒـ�3 معـا، رالتغ

Fادة kنتاجية العلمية البحثية   .ز�ي �س,م 0/ 

� العلميــة ذات الـصلة بــالأداء  -��بيــة للـوائح ا]mديثـة با]%امعــة والمواكبـة للمعـايlتطبيـق �ليـات ال
� كفاءة p /0داء وkنتاجيةÀس يجعل,ا أكg   .رالبح3ã لأعضاء Mيئة التد

  : المق��حةالمنطلقات التطبيقية لتنفيذ lس��اتيجية -ب

Mــر،  p بيــة بجامعــة�lن للإنتاجيــة العلميــة البحثيــة ب*ليــات الMاســة الوضــع الــرا ز0ــ/ ضــوء د ر
اســات الـسابقة، تتحـدد أMـم المنطلقــات ال�ـ3 تحكـم تحـس�ن kنتاجيــة  روال�ـ3 كـشفت عنـھ نتـائج الد

Mر 0/ العناصر التالية p بية جامعة�lس ب*ليات الg زالبحثية لأعضاء Mيئة التد   :ر
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- Oمـــــستو القــــسم CــــWنتاجيـــــة البحثيــــة عk ــــادةFاتيجية لز�lتمــــام بوضــــع خطـــــة اســــMال*ليـــــة، / ى
يباعتبـــار البحــــث العلdـــ3 رك�ــــ±ة أساســـية مــــن ر�ــاـئز ال�7ــــوض بـــا&%تمع المــــصر والmòـــاق بالعــــالم 

  .المتقدم

ة  - ــــصو ـــة بــ gس، وال,يا�ـــــل التنظيميــ ــــضاء Mيئـــــة التــــــد رMOتمـــــام بـــــالتطوFر الـــــذا�ي والمــــــستمر لأعـ ر
ـــامZ/ بمــــا يحقــــق ا]%ــــودة والتم�ــــ± 0ــــ/ إنتاجيــــة ا]%امعــــة مــــستمرة،  ونظــــم وإجــــراءات العمــــل ا]%ـ

  .البحثية

يMOتمام ب-ناء قادة معلوماتية وطنية عCW مستو �ليات ا]%امعة تحتو عCW قواعد البيانـات  - ى
والرسائل العلميـة والبحـوث النظرFـة والتطبيقيـة والكتـب والرسـائل pجن-يـة، ممـا يمكـن عـضو 

gس من Oطلاع عp CWدبيات النظرFة والبحوث ا]mديثةMيئة الت   .رد

½ط,ا بالـشب*ات العالميـة ومواقـع ا]%امعـات  - Mر و p تمام ب�نفيذ شبكة معلوماتية بجامعةMOر ز
gس إم*انيــة الوصــو إDــC المواقــع  لالعالميـة ال�ــ3 تحتــل م*انــة متم�ــ±ة ممــا يــوفر لعـضو Mيئــة التــد ر

  .البحثية

Mــر إDــ - p ــ± زاتجــاه جامعــة�C دعــم وتطــوFر ونظــم آليــات إجــراء البحــوث العلميــة، بمــا يــضمن تحف
3ãداء البحp دFن وتجو�gس بال*ليات نحو تحس   .رأعضاء Mيئة التد

gس وأخـــذMا ¨عــــ�ن Oعتبـــار 0ــــ/ مـــنح ا]%ــــوائز  - رMOتمـــام بالإنتاجيـــة البحثيــــة لأعـــضاء Mيئــــة التـــد
ـــ/ ال*ليــــــا Fــــــة 0ـــ ـــمة والمــــــنح البحثيــــــة والمناصــــــب kدا ــــؤتمرات روpوســ �شــــــيح للمــlت وا]%امعــــــات وال

Fادة التنافسية kنتاجية وFؤدي إCD رæ/ ا]%امعة   .زالعلمية مما Rس,م 0/ 

� ال*ـوادر ال-ـشرFة والعقـو المنتجـة للمعرفـة مـع إيجـاد �ـل مـا RـساMم وFحفـز تلـك ال*وـادر  -�لتوف
ة  إDـــC جامعــــات رعWـــC العطـــاء وkبـــداع، وOســــتفادة مـــن قنـــوات وفـــرص Oبتعــــاث العلdـــ3 وkعـــا

gس ولأ�ـــشطة البحـــث العلdـــ3 وخدمــــة  � العناصـــر ال-ـــشرFة المؤMلـــة للتـــد�رمتقدمـــة، «7ـــدف تـــوف
  .ا&%تمع

½ـط جامعـة المـصرFة با]%امعـات  - رOتجاه نحو إدخال تكنولوجيا المعلومات وOتصالات، «7ـدف 
الرائدة 0/ مجال kنتاجية البحثية عالميا وعر½يا

ً
.  

  :ة المق��حةمتطلبات تنفيذ lس��اتيجي -5

�حــة، وال�ــ3 يمكــن مــن خلال,ــا تحــس�ن lاتيجية المق�lســO ــ/ ¨عــض المتطلبــات لتنفيــذWوفيمــا ي
Mر، وتتمثل تلك المتطلبات 0/ ��ي p بية بجامعة�l3 ل*ليات الãداء البحpز:  

gس  - ضع خرائط بحثية ملزمة لأعضاء Mيئة التـد رالتخطيط ا]%يد لسياسات بحثية محفزة، و و
lرب*ليات الM p بية جامعة� .ز

- 3dادة 0/ البحث العلFالر CWع ع%à� تب�3 ثقافة تنظيمية.  

� kم*انات البحثية -�  .زFادة الم�±انيات ا&�صصة لتوف

مة لmòفاظ عCW الملكية الفكرFة للباحث�ن وتفعيل,ا -   .زسن القوان�ن وpنظمة اللا
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ـــــادة واعيــــــة �عــــــز ثقافــــــة - ــة، وقيـ ــــة مكتملــــ  �ــــــشر البحــــــث العلdــــــ3 زوجــــــود ب^يــــــة تحتيــــــة وتكنولوجيــ
gس والعامل�ن 0/  روkنتاجية البحثية، و�à%ع عمليات مشارك¿7ا بفاعلية ب�ن أعضاء Mيئة التد

 .�افة المستوFات التنظيمية، وحرم جامZ/ م�سع ومنتج

ة الذاتيـة واللامركزFـة  - �وقراطية والتوجھ نحو ال,يا�ل التنظيمية المرنة وkدا�رالتخلص من الب
��ات والمستجدات العلمية والتكنولوجية والبحثية ا]mديثةلمواكبة التغي. 

gس ممـــا يزFـــد مـــن  - رغـــرس ثقافـــة العمـــل ا]%مـــاö/ والتعـــاو العلdـــ3 والبحãـــ3 لأعـــضاء Mيئـــة التـــد ن
  .دافعي¿7م للقيام بالبحوث العلمية المطلو½ة

gس با]%امعة -   .رإ�شاء وحدات ومراكز ل�سوFق kنتاج العل3d لأعضاء Mيئة التد

Fد �لي - مة لتطوFر pداء البح3ã «7اوتز �بية بالإم*انات المادية والتكنولوجية ا]mديثة اللاlزات ال.  

� قاعــدة بيانــات �عWــC أســاس أMميــة (عــن pعمــال البحثيــة 0ــ/ الــسنوات pخ�ــ�ة ) Data Bases(تــوف
3d3 العالdتباط,ا بالتطو العل رالبحوث ا]%ديدة من ج,ة ا  0/ �ل �ليات ا]%امعـة ¨ـش*ل مـستقل) ر

ىومركز عCW مستو ا]%امعة   .ي

  :آليات تنفيذ lس��اتيجية المق��حة -6

يوجد مجموعة من �ليات ال�3 يمكن من خلال,ـا تحـس�ن Oنتاجيـة العلميـة لأعـضاء Mيئـة 
/Wم,ا ما يMر، ومن أM p بية جامعة�lس ب*ليات الg زالتد  :ر

Fادة نظم الم*افآت وا]mو - افز المقدمة لأعضاء Mيئة زتخصيص م�±انية قوFة للبحوث العلمية، و
 CـWم البحثيـة عM gس سـواء �انـت ماديـة أو معنوFـة ممـا يزFـد مـن حماسـ,م 0ـ/ القيـام بـأدوا رالتـد ر

  .الوجھ الم^شود

- 3dنتاج العلk ادةF �بية وال�3 �س,م 0/ lة ب*ليات الF � kجراءات kدا�زتÎس   .ر

�اتي"/ مُخطـط �ليـة �ـل وضـع -lن خـاص اسـ� Mيئـة بـھ أعـضاء يلlـ±م العلميـة kنتاجيـة بتحـس
gس، gع وإحيـاء رالتـد  باحـث مـن بـ�ن أكÀـ� الـشراكة عWـC تقـوم ال�ـ3 ا]%ماعيـة البحثيـة رالمـشا
�ا|7م من للاستفادةSخ. 

 .إ�شاء مكتب للاتصال بالمستفيدين -

�قيات نظام 0/ النظر إعادة عCW العمل -lيع با]%امعة ال%àنتاجيـة ل�ـk ،المـدة وتقليـل العلميـة 
�قيـات للmòـصو الزمنيـةlال CـWة تمتـع ع gس بحرFـة أ�اديميـة  ورالعلميـة، وضرـ رعـضو Mيئـة التـد

�ة� .كب

 . ال^شر ف�7ا قوطر ا&mكمة وpجن-ية العر½ية با&%لات للتعرFف بيانات قاعدة إعداد -

ات تفعيل - F-ية رالدو  ¨ش*ل وا&mلية، وفتح,ا العالمية المعرفية البيانات قواعد لاستخدام رالتد
gس يئةM لأعضاء مجا�ي ل�س,ل رالتد

ُ
 .إنتاج,م العل3d 0/ البدء عند Oطلاع قطر عل�7م 

Fات  - gس عWـC إجـراء البحـوث بلغـات أخـر و�ـشرMا بالـدو ر�à%يع البـاحث�ن وأعـضاء Mيئـة التـد ى ر
 . pجن-ية
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ة وضع - gس عن Oنتاج العل3d الم^شو دوليا Mيئة لأعضاء نظام لmòوافز والم*افآت ورضر ًالتد ر  .ر

 .العلk 3dنتاج �شر إجراءات �سرgع عCW والعر½ية ا&mلية العلمية ت�à%يع ا&%لا -

ة -  النقـاش المتخصصة كحلقـات الـسيمينار، وجلـسات البحثية العلمية ا]mلقات ت^شيط ورضر
 .علمية مختلفة المفتوح لموضوعات

gس - Fة الملقاة عCW عاتق عضو Mيئة التد gسية وkدا رتخفيف pعباء التد ر   .ر

� ال�ـــــس,يلا -�ـــوف Fـــــادة تــ ـــراء البحـــــوث و gس عWـــــC إجــ زت البحثيـــــة ال�ـــــ3 �ـــــساعد عـــــضو Mيئـــــة التـــــد ر
Fات ا]mديثة المتخصصة  .رإنتاجيتھ العلمية ومن أMم,ا إمداد المكتبات بالمراجع والدو

رتـوافر وسـائل �ــشر kنتـاج العلdــ3 وم�7ـا حــضو المـؤتمرات والنــدوات العلميـة وال�ــ3 �عـد وســيلة  -
 .ج,ات النظروMامة من وسائل تبادل pف*ار و

�بية والمؤسسات بحثية عقد شرا�ات -lن �ليات ال� ال�3 الميدانية النتائج من للاستفادة Mpلية ب
 .علمية أ�اديمية ىلمستو أبحاث ثم إنضاج,ا المؤسسات، تلك خلال من التوصل إل�7ا يتم

- �� فئـــــة مـــــساعدي البـــــاحث�ن أو ف�ـــــ3 ا&�تSـــــ�ـــوف ات تج,�ــــ± المعامـــــل لمواكبـــــة حاجـــــات البحـــــوث وتـ
ب رالمؤMل�ن الذين Rساعدو 0/ إجراء البحوث والتجا  .ن

� Oلl±ام -�gس با]%امعة Mيئة لأعضاء العلمية kنتاجية تقييم 0/ العالمية بالمعاي  . رالتد

gس Mيئـة لأعـضاء ا]%امعـة موافقـة �ـس,يل - ا&mليـة  المـؤتمرات 0ـ/ المـشاركة 0ـ/ الـراغب�ن رالتـد
 .والدولية

� وجــود تخطــيط علdــ3 موجــھ للأب -�حــاث العلميــة عWـــM Cيئــة خرFطــة بحثيــة 0ــ/ pقــسام أو معـــاي
ات البحث بما يخدم القضايا ذات pولوFة 0/ البحث  .رملزمة لتوجيھ مسا

Fب - gس Mيئـة أعـضاء رتـد ات امـتلاك عWـC رالتـد ف رالم,ـا  بالإنتاجيـة القيـام عWـC المـساعدة روالمعـا
 .العلمية

  :معوقات تنفيذ lس��اتيجية المق��حة -7

�حــة لتحــس�ن Mنـاك مlاتيجية المق�lســO جموعــة مــن المعوقــات ال�ــ3 يمكـن أن تواجــھ تنفيــذ
/Wا ما يM Mر، ومن أبر p بية جامعة�lس ب*ليات الg زOنتاجية العلمية لأعضاء Mيئة التد ز   :ر

صـــعو½ة الــــتخلص مــــن اللــــوائح والقــــوان�ن التنظيميـــة التقليديــــة، وخاصــــة ذات الــــصلة بتطــــوFر  -
M 3 لعضوãداء البحpسg   .ريئة التد

ك ف�7ـا أعـضاء Mيئـة  - رضعف Oعتمادات المالية ا&�صصة لإجراء البحـوث التطبيقيـة ال�ـR 3ـشا
gس «7دف خدمة ا&%تمع   .رالتد

�بيـــة ¨عــضـ,ا وÚعـــض، و½ي�7ـــا و½ــــ�ن  -lن �ليـــات ال�ــاو ا&Wmـــ/ وkقليdـــ3 والعـــال3d بــــ نقلـــة صـــو التعـ ر
ات ب�ن الباحث�ن ¨عض,م البعضقا]%امعات العر½ية وpجن-ية، مما Rعو عملية تبادل ا   .رلزFا
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�بيـــة والقطاعــات kنتاجيـــة  -lن �ليــات ال�ة قنــوات Oتـــصال بــ رضــعف الــشرا�ات ا&%تمعيـــة ونــد
gس لما تحتاج إليھ تلك القطاعات من بحوث  رذات العلاقة مما Rعو معرفة أعضاء Mيئة التد ق

  .تطبيقية لأجل تطوFرMا وحل مشا�ل,ا

ة kنتاجيـــــ - ة البحثيـــــة ¨ـــــش*ل مـــــستمر، وعـــــدم وجــــوـد سياســـــة وا�ـــــmة لرفــــــع رغيـــــاب نظـــــام لإدا
  .kنتاجية البحثية با]%امعة

gس 0ــ/ ا]%امعــات ا]�اصــة،  - gس بأعمــال خاصــة بالإضــافة إDــC التــد را�ـشغال أعــضاء Mيئــة التــد ر
�ة من ال*وادر البحثية للعمل 0/ ا]�ارجبالإضافة�ة أعداد كب   .ر إCD مغاد

 :lس��اتيجية المق��حةمق��حات للتغلب ع¿� معوقات تنفيذ  -8

�حــــــات ال�ـــــــ3 يمكـــــــن مــــــن خلال,ـــــــا التغلـــــــب عWــــــC معوقـــــــات تنفيـــــــذ lتوجــــــد مجموعـــــــة مـــــــن المق
/Wم,ا ما يMحة، ومن أ�lاتيجية المق�lسO:  

ات ا]mديثــة والتوج,ــات  - ة عWــO Cســتفادة مــن التطــو Fــة قــاد � قيــادات متم�ــ±ة و�ــوادر إدا�رتــوف ر ر
  .المعاصرة

�اء من ا]%امعات  -Sستعانة بخOنتاجية البحثيةk فع �|7م ومعرف¿7م 0/ Sجن-ية وتوظيف خpر.  

أس المـــال الفكـــر ب*ليـــات ا]%امعــــة،  - ــ�ثمار  يالبحـــث عـــن مـــصادر ذاتيـــة للتموFـــل مـــن خـــلال اسـ ر
F-ية Fة والتد رو�سوFق منتجا|7ا وخدما|7ا التعليمية والبحثية وOس�شا   .ر

� مناخ صý/ لتنمية العلاقات ا]%يدة بـ�ن أفـراد ا&% -�Fـ�ن مـن توف رتمـع الم/ـ3 مـن أ�ـاديمي�ن وإدا
زخلال تحديث وتطوFر القوان�ن واللوائح المنظمة للعمل ا]%امZ/، و½ما Rعز ثقافة �شر البحث 

/Zن أوساط ا&%تمع ا]%ام�  .العل3d وتبادلھ ب

ــــضاء Mيئــــــة  - ات العلميــــــة بــــــ�ن أعــ �كة، ولتبــــــادل الزFــــــاlـــاث المــــــش ـــبة للأبحـــ رصــــــيد م�±انيــــــات مناســـ ر
gس 0/ �لي �بية ونظرا7äم 0/ ا]%امعات pخررالتدlىات ال. 

Fـــة ا&�تلفـــة للتعرFـــف  - Fـــة بـــ�ن أفـــراد ا&%تمـــع ا]%ـــامZ/ و½ـــ�ن المـــستوFات kدا رعقـــد لقـــاءات دو ر
ه   .زبأMمية البحث العل3d وتقييم ما تم إنجا

�بيــة بــالأج,زة والوســائل التكنولوجيــة ا]mديثــة ل�ــس,يل عمــل  -lقــسام العلميــة ب*ليــات الp دعــم
gسpبحاث   .ر الفردية وا]%ماعية لأعضاء Mيئة التد

التطـوFر المــستمر 0ــ/ نظــم التقـوFم والمتا¨عــة ل*افــة جوانــب pداء ا]�ـاص بإنتاجيــة عــضو Mيئــة  -
gس   .رالتد

احlــ�ام الكفــاءات العلميــة البحثيــة وحرFا|7ــا وحقوق,ــا �kــسانية، وكفالــة حرFــة البحــث العلdــ3  -
اسا �ام نتائجھ بخاصة 0/ ميادين الدlسانيةرواح�k ت. 
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