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�س ��ية لأعضاء �يئة التد ر�حتياجات التد ر  

  ر +* ضوء متطلبات ا%$امعة المنتجةب�ليات ال��بية بمص

  محمد محمد بيومي الفضا-*

�ر-، 7لية ال��بيةلقسم أصو ال��بية    .زجامعة :

  Mohamedelfadaly2682.el@azhar.edu.eg  :ال�Bيد @لك��و=ي

  :المستخلص


س ب�ليــات  مــة لأعــضاء �يئــة التــد ��يــة اللا ر�ــدف البحــث إ$ــ# الكــشف عــن أ�ــم �حتياجــات التد ز ر
نتجـة مــن وجBـة نظــر�م، والوقوـف ع>ــ# مـدى اخــتلاف ال89بيـة بمــصر 4ـ3 ضــوء متطلبـات ا/.امعــة الم

جتھ الوظيفية، وم�ان ا/Jصو : تلك �حتياجات باختلاف متغ8Eات 
س، ود لنوع عضو �يئة التد ر ر
 RـSعـض المق89حـات الV ات سـابقة، كمـا �ـدف البحـث إ$ـ# تقـديم اه، وا/Jصو ع>ـ# دو رع># الدكتو ل ر

ـــ ��يـــــة لأعــ ـــن أن \ـــــسBم 4ـــــ3 تلبيـــــة �حتياجـــــات التد 
س ب�ليـــــات ال89بيـــــة بمـــــصر ريمكــ رضاء �يئـــــة التـــــد
مــــة لتحقيــــق متطلبــــات ا/.امعــــة المنتجــــة واســــتخدم البحــــث المــــنcd الوصــــفي، كمــــا اســــتخدم . زواللا

اســـة الميدانيـــة، واشـــتملت �ســـeبانة ع>ـــ#  ة معpـــ8ة عـــن ) 57(ر�ســeبانة kــأـداة /.مـــع بيانـــات الد رعبـــا

س  مة لأعضاء �يئـة التـد ��ية اللا ر�حتياجات التد ز لتحقيـق متطلبـات ا/.امعـة المنتجـة، وطبقـت ر


س ب�ليـــات ال89بيــة بمـــصر) 260(�ســeبانة ع>ـــ# عينـــة قوامBـــا  وتوصـــل البحـــث 4ـــ3 . رعــضو �يئـــة تـــد
جة �vمية  
س ع># د رنتائجھ إ$# موافقة أفراد العينة من أعضاء �يئة التد ات ) الكب8Eة(ر رع># عبا

را|Jـــاو ا/}مــــسة الم�ونــــة لــــلأداة، وyــــ3 محــــاو ة والقيــــادة مجــــ: ر رال التعلــــيم، والبحــــث العل~ــــR، و{دا
ضع البحث مجموعة من المق89حات الRS يمكن . ا/.امعية، وخدمة ا|.تمع، وتكنولوجيا التعليم وو


س ب�ليات ال89بية ، والRS من أ�مBـا  ��ية لأعضاء �يئة التد رأن \ساعد ع># تلبية �حتياجات التد ر
ل الدولـــة ، والSــR \ـــساعد ع>ــ# تب�ـــR صــيغة ا/.امعـــة المنتجـــة اصــدار القـــوانEن والeــشر
عات مـــن قبــ: 


س ب�ليــات ال89بيـة ؛ وذلــك 4ـ3 ضــوء  ��يــة لأعـضاء �يئــة التـد روتطبيقBـا ، وتـصميم وتنفيــذ بـرامج تد ر
�ـط نظـام ترقيــة  ة 4ــ3 أداة البحـث والSـR أكــد عل��ـا أعـضاء العينــة ، و ��يـة المـذkو ر�حتياجـات التد ر ر


س بالــدو ��يــة الSــR تــضم��ا البحــث رأعـضاء �يئــة التــد ��يــة الSــR \ــشمل �حتياجــات التد رات التد ر ر
��ية  
س Vعد تنفيذ ال8pامج التد ر،وتحديد آليات لتقو�م ومتاVعة أداء أعضاء �يئة التد   .ر

��يــــة :ال�لمـــات المفتاحيــــة 
س،ر�حتياجــــات التد  ، متطلبــــات، kليــــات ال89بيــــة،ر أعــــضاء �يئـــة التــــد
  .ا/.امعة المنتجة
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Training needs of faculty members at Faculties of Education in 
Egypt based on productive university Requirements 

Department of Foundations of Education - Faculty of Education - 
Al-Azhar University. 

Email: Mohamedelfadaly2682.el@azhar.edu.eg 

Abstract: 
The aim of the research is to reveal the most important training needs 
for faculty members in the faculties of education in Egypt based on the 
requirements of the productive university from their point of view, and 
to determine the extent to which those needs differ according to the 
different variables: the gender of faculty member, his job degree, and 
the place of obtaining a doctorate. Presenting some proposals that 
could contribute to meeting the training needs of faculty members in 
the faculties of education in Egypt, which are necessary to achieve 
productive university requirements.The research used the descriptive 
approach, and the questionnaire was used as a tool for collecting field 
study data, including (57) phrase expressing the training needs 
necessary for faculty members to achieve productive university 
requirements, and the questionnaire was applied on a sample of (260) 
faculty members in the faculties of education in Egypt. In its results, 
the research reached the approval of the sample members of the 
faculty on the degree of (large) importance of the statements of the 
five axes that make up the tool, which are the axes: the field of 
education, scientific research, university management and leadership, 
community service, and educational technology. The research 
developed a set of proposals that could help meet the training needs of 
faculty members in faculties of education, the most important of which 
are:Issuance of laws and legislation by the state, which help to adopt 
and apply the university’s productive formula, and to design and 
implement training programs for faculty members in faculties of 
education; And in light of the training needs mentioned in the research 
tool, which were confirmed by the sample members, and linking the 
faculty promotion system to the training courses that include the 
training needs included in the research, and defining mechanisms for 
evaluating and following-up the performance of faculty members after 
implementing the training programs. 

Keywords: Training Needs, Faculty Members, Faculties of Education, 
Requirements,The productive university. 
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   :مقدمة

       \عــد ا/.امعـــة المنتجـــة مـــن أبـــر البـــدائل الSـــR طرحــت 4ـــ3 مجـــال إعـــادة النظـــر 4ـــ3 وضـــع التعلـــيم 
ُ

ز
ُ

ة تطـــــو�ره بإدخــــال صــــيغ ونظــــم \عليميـــــة جديــــدة عليــــھ ، وإعــــادة �ي�لتـــــھ  ـــا$3 ، وضــــر ورا/.ــــام�3 ا/Jـ
من ال�وادر وتنظيمھ وفق �ذه الصيغ ؛ حيث \عمل ا/.امعة المنتجة ع>3 تلبية احتياجات ا|.تمع 

�ـم المـستقبلية 4ـ3 الواقــع  �ـة والكفـاءات ال�ـشر�ة بالمواصـفات المطلو�ـة ، بمــا يـؤ�لBم لأداء أدوا رالمد ر

س و{عداد والتقو�م ، كما \عمل جا�ـدة ع>ـ# تنميـة  رالعم>3 لأ��ا تطبق vساليب ا/Jديثة 34 التد

�ن ع>ـ# التفا ات �سeيعاب و{بداع لدى طلا��ـا لي�ونوـا قـاد رقد عـل مـع التقنيـة ا/Jديثـة 4ـ3 حقـل ر
نالعمل �جتما�3 الذي �شتغلو فيھ ، بالإضافة إ$# إحداث التحولات �جتماعية من خلال \عز�ـز 

�طBا با|.تمع    . )1(روتدعيم انتاجية ال�ليات ا/.امعية و

ا ع># دو وجامعات Vعي��ا، وإنما �و نموذج يمكن ل       ونموذج ا/.امعة المنتجة ل�س مقصو
ً
 ل�ل ر

جامعـة vخــذ بــھ خاصــة وأ��ــا تمتلــك مــن المقومـات مــا �ــساعد�ا ع>ــ# vخــذ ��ــذا النمــوذج وتطبيقــھ 
لشـــر�طة حـــدوث \غيEـــ8ات أساســـية 4ـــ3 ثقاف��ا؛حيـــث طبقـــت كثEـــ8 مـــن الـــدو العر�يـــة والعالميـــة �ـــذا 

 أ��ــا و�كمـن نجــاح �ـذه ا/.امعــات 4ـ3. النمـوذج كمحاولـة م��ــا لتطـو�ر أداء جامع��ــا و\عز�ـز وظائفBــا
تب£ت مفBوم ا/.امعة المنتجة الRS تفتح أبوا��ـا للمجتمـع مـن حولBـا؛ بحيـث لـم \عـد تلـك ا/.امعـات 

س  ا¤�ـــا ال�ــــشر�ة مـــن أعــــضاء �يئـــة التــــد ــة فقـــط، وإنمــــا أ¥ـــJت مخت8pا¤�ــــا وثر رمؤســـسات \عليميــ و

عنصرا أساسيا من عناصر تنمية وخدمة ا|.تمع، إضافة إ$# أ��ا أصبحت تمتلك وحدات انتا
ً ً

جية 
ة تنافـــسية عاليــــة  ة . )2(راجتماعيـــة واقتـــصادية ذات قــــد اســـات بــــضر رلـــذا أوصــــت العديـــد مــــن الد ور

vخـذ بنظـام ا/.امعـة المنتجــة 4ـ3 التعلـيم ا/.ــام�3؛ وذلـك للمـسا�مة 4ـ3 حــل الكثEـ8 مـن مــشكلاتھ، 
ياجـــات ومــسايرة �تجا�ـــات العالميـــة المعاصـــرة، ومواكبـــة التقـــدم المعر4ـــ3 والتكنولــوـ¦3، وتلبيـــة احت

  .)3(ا|.تمع وتطلعاتھ، ومساعدة التمو�ل ا/.ام�3 لتخفيف الضغط عن التمو�ل ا/�Jومي 

ات تكنولوجيـة  ر       ولما kان vخذ بمفBوم ا/.امعة المنتجة يتطلب ثقافة تمE¨، وجودة عاليـة، وقـد
اعيــــة بمتطلبــــات ا/.امعـــــة المنتجــــة؛ حSـــــ© ت�ـــوـ vقـــــسا 
س مؤ�لـــــة و ـــة تــــد نفيعــــة، وكــــذلك �يئــ و ر م ر

سـة أدا�ªـا Vـش�ل أفـضل ة ع>ـ# مما رالعلميـة قـاد مـن �نـا أصـبحت بـرامج التنميـة المBنيـة لأعــضاء . )4(ر

س با/.امعات والنمـو الم¬ـR لBـم جـزءا لا يتجـزأ مـن خطـط ا/.امعـة المنتجـة وسياسـ��ا؛  ر�يئة التد


س وتطو�ره وتقييمھ و¤�يئة المن اخ العل~R لھ �و روذلك ع># اعتبار أن vداء الم¬R لعضو �يئة التد
  .نوع من �سeثمار kvادي~R الذي يجب أن تتضمنھ سياسات التعليم العا$3 و�رامجھ

مة للوصو إ$# جامعة منتجة يتطلب ��تمام بتطو�ر أداء أعضاء  �س89اتيجيات اللا Rل       إن تب� ز
�®�م وفق المتغ8Eات العالمية،و34 ضوء ف 
س، وإعادة تأ�يلBم وتد ر�يئة التد لسفة ا/.امعة المنتجة ر

��يـة لأعـضاء �يئـة  رومتطلبا¤�ا، وعلاق��ا Vسو العمل ومتطلباتھ، فعملية تحديـد �حتياجـات التد ق
4ـــ3 الطر�ــــق   8E8ة العمــــل ا/.ـــام�3 للــــسEـــم 4ــــ3 مـــس�vو$ــــ# وv س 4ــــ3 ا/.امعـــة \ــــش�ل ا/}طـــوة
 رالتـــد

و4ــ3 . /.امعـة إ$ــ# تحقيقBـاالـ°Jيح لإنجـاح العمليــة التعليميـة ��ـدف تحقيــق �vـداف الSــR \ـس�# ا
اســات  رذلــك أكــدت إحــدى الد


س )5( ��يــة لأعــضاء �يئــة التــد رع>ــ# أ�ميــة تحديــد �حتياجــات التد ر
با/.امعـــات؛ وذلـــك مـــن أجـــل تحقيـــق التنميـــة المBنيـــة،وتحقيقا ل±.ـــودة و�نفجـــار المعر4ـــ3

ً
وأكــــدت . 

اسة أخر ىد ر
) 6(
 ��ية لأعضاء �يئة التد رع># أن تصميم ال8pامج التد س يجب أن تقابل �حتياجات ر

��يـــة لBـــم، وأن أي µـــشاط قـــائم ي£ب³ـــ3 أن �²ـــدف إ$ـــ# تلبيـــة تلـــك �حتياجـــات وإشـــباعBا كـــذلك . رالتد
اسة أخر  ىأكدت د ع># أن التعليم ا/.ام�3 لا �ـستطيع أن يجابـھ التحـديات vنيـة والمـستقبلية )7(ر


س ع>ـ# نحــو �عيــ�� م ع>ـ# �ضــطلاع بمــا يتوقـع مــ��م مــن رإلا بتطـو�ر وتنميــة أداء أعـضاء �يئــة التــد
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ــسية والبحثيــة؛  ا¤�م التد رأداء ومـسئوليات؛ وذلــك عــن طر�ــق إيجــاد الفـرص المناســبة لتطــو�ر مBــا ر

س بكفايــات  د أعــضاء �يئــة التــد ��يــة تجديديــة تــز ات تد روذلــك مــن خــلال تنظــيم حلقــات أو دو ور ر

  . \ساعد�م ع># أداء مBامBم العلمية وال89بو�ة و�جتماعية

ل       مـــن ذلـــك يتـــ¸· أن نجـــاح عمليـــة تنفيـــذ فكـــرة ا/.امعـــة المنتجـــة، والتحـــو إ$ـــ# جامعـــة منتجـــة 

س 4ـ3 ضـوء  ات أعضـاء �يئـة التـد جة كب8Eة ع># ��تمـام بeنميـة وتطـو�ر قـد رمصر�ة يتوقف و�د ر ر

اء متطلبات تلك ا/.امعة المنتجة، ومن أ�م الوسائل وvساليب لتحقيق تلك التنمية المBنية لأعـض
ــــن µـــــشاطات  ــــة المنتجـــــة مـ �®�م أثنـــــاء ا/}دمـــــة ع>ـــــ# kـــــل مـــــا يتـــــصل با/.امعـ 
س �ـــــو تـــــد ر�يئـــــة التـــــد ر

سات ومتطلبات سعيا نحو تحقيق صيغة تلك ا/.امعة ومما
ً

  .ر


س ع>ـ# صـيغة  �ب أعـضاء �يئـة التـد �بـة وقيامBـا بـدو فعـال 4ـ3 تـد ر       ولنجـاح تلـك الpـ8امج التد ر رر
��يـــة الفعليـــة لBـــذه ا/.امعـــة المنتجة،وتنفيـــذ برامجBـــا و رآليا¤�ـــا، يجـــب أولا تحديـــد �حتياجـــات التد

ً

مــة لتحقيــق متطلبــات ا/.امعــة المنتجــة ومــن �نــا يــأ\ي �ــذا البحــث 4ــ3 ســياق تحديــد . زالpــ8امج، واللا

س 4ـ3 ضـوء متطلبـات ا/.امعـة المنتجـة؛ بمـا  مة لأعـضاء �يئـة التـد ��ية اللا رأ�م �حتياجات التد ز ر


س، ومن ثم تحقيق صيغة �سBم ذلك 34 تحقيق وتن رفيذ تلك المتطلبات من قبل أعضاء �يئة التد
  .ا/.امعة المنتجة

  -: مش�لة البحث

       \عـ�ش ال�ــشر�ة اليــوم عــصرا يeــسم بتغEــ8ات سـر
عة ومتلاحقــة 4ــ3 شــS© ا|.ــالات وع>ــ# مختلــف 
ً

ع تلــــك vصـــعدة؛ vمـــر الـــذي يفـــرض ع>ـــ# المؤســــسات التعليميـــة وخاصـــة ا/.امعـــات أن تتما«ـــº© مـــ
ـــ3 ب�ئ��ـــــا  ـــؤثر 4ــ ـــذه التحـــــديات وتـــــدللBا لتـــــصبح عنـــــصر مــ ات والتحـــــولات، وأن تتكيـــــف مـــــع �ــ رالتطـــــو
�جتماعيـــة، وأداة /}دمـــة ا|.تمـــع و��ــــضتھ وتقدمـــھ، و�ـــذا مـــن خــــلال تطـــو�ر وإصـــلاح منظوم��ــــا، 
لا عـــن  �ة، حSـــ© لا ت�ـــو وســـطا معـــز وتب�ــR نمـــاذج واتجا�ـــات جديـــدة تـــضمن لBـــا البقــاء و�ســـتمرا

ً
و

ً
ن ر

¤�ا �ـو نمــوذج ا/.امعـة المنتجـة الSــR . |.تمـعا رولعـل مــن بـEن �ـذه النمــاذج الSـR اث�ـت نجاحBــا وجـدا
ه، كما \عز أيضا من تنفيذ  زيمكن أن \عز من خلالھ دو ا/.امعة الر�ادي 34 حركة ا|.تمع وتطو ر رز

  .�vداف vساسية المنوطة بتلك ا/.امعات


س با/ ر       �ــذا و
عـــد أعـــضاء �يئـــة التـــد .امعـــة مــن أ�ـــم المـــدخلات التعليميـــة ومـــن أ�ـــم العوامـــل ُ
نا/Jاكمة لنجاح تحقيق صيغة ا/.امعة المنتجة وvخذ بنظامBا، فBم يمثلو مركز الدائرة والطاقة 
4ـــ3 أي إصـــلاح أو تطــــو�ر  ســـال��ا والمBــــام المنوطـــة ��ـــا، فBـــم ½.ــــر الزاو�ـــة  را|Jركـــة ل±.امعـــة 4ـــ3 أداء 

ر دمـــج آليـــات ومتطلبـــات ا/.امعـــة المنتجـــة 4ـــ3 لـــذا ف. م£ـــشود للمؤســـسة ا/.امعيـــة يإنـــھ مـــن الـــضر و
مــــة  ـــ# ا/}طــــوات اللا 
س ، ومــــن أو$ـ ـــة لأعــــضاء �يئــــة التــــد ��يــــة المقدمـ زبــــرامج التنميــــة المBنيــــة والتد ر ر
��يـــة 4ــــ3 أداء مBم��ــــا ا/}اصـــة بتــــدعيم صــــيغة ا/.امعـــة المنتجــــة وتحقيــــق  رلنجـــاح تلــــك الpــــ8امج التد

اســــة �حتياجـــات الت 
س ، وتحديــــد�ا بدقـــة 4ــــ3 ضـــوء مــــا رنظامBـــا �ـــو د ��يــــة لأعـــضاء �يئــــة التـــد رد ر
��يـــــة  ض الواقـــــع ، فتحديـــــد �حتياجـــــات التد ـــة ليـــــتم تحقيقــــھ 4ـــــ3 أ ريتطلبــــھ نظـــــام ا/.امعـــــة المنتجــ ر

س 4ــــ3 ضــــوء متطلبــــات ا/.امعــــة المنتجــــة �عــــد vســــاس 4ــــ3 عمليــــة التخطــــيط  رلأعــــضاء �يئــــة التــــد

�ب �ؤلاء vعضاء ع># تطبيق تلك المتط   .لبات رلتد

اســـات  ر       و4ـــ3 �ـــذا أكـــدت إحـــدى الد
ات )8( 
س با/.امعـــة إ$ـــ# دو رع>ـــ# حاجـــة أعـــضاء �يئـــة التـــد ر

اســــة  ة د اســــة بــــضر ��يـــة \ــــسا�م 4ــــ3 تطــــو�ر�م الم¬ــــR لمواكبــــة kــــل مــــا �ــــو جديــــد، وأوصــــت الد رتد ر ر ور
Rــم الم¬ـ�ªن لآخــر لتطـو�ر أداEيــة مـن حــ�� اســة أخـر . ر�حتياجـات التد ىوأكــدت د 4ــ3 ظــل ع>ــ# أنـھ )9(ر
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ا¤�م  
س با/.امعات إ$ـ# تنميـة قـد رالتحديات والتغ8Eات العالمية المعاصرة يحتاج أعضاء �يئة التد ر
ع>ـ# المــشاركة ا|.تمعيـة و\ــÃ}يص المـشكلات ا|.تمعيــة والتعليميـة وتحليلBــا، و�ـذا لا يــتم إلا إذا 


س، وإعـــــ ��يـــــة لأعـــــضاء �يئـــــة التـــــد ــــادة تخطـــــيط وتطـــــو�ر محتـــــو الpـــــ8امج التد رتـــــم إعـ ر ادة تحديـــــد ى
��ية المطلو�ة لتلك ال8pامج اسة أخر . ر�حتياجات التد ىكذلك أكدت د ة وجود نظام )10(ر ورع># ضر

اســة، و�ـــذا لا يــتم إلا 4ـــ3  �®�م ع>ـــ# جميــع مجـــالات الد 
س وتــد رللتنميــة المBنيــة لأعـــضاء �يئــة التـــد ر ر
��ية المطلو�ة لBم   .رضوء تحديد �حتياجات التد

اســــات        و4ــــ3 �ــــذا الــــصدد أيــــ رضا أوصــــت إحــــدى الد
��يــــة )11(ً ة تحديــــد �حتياجــــات التد ر بــــضر ور

��يـة نـاVع مـن احتياجـا¤�م  ات التد 
س؛ بحيث ي�ـو محتـو تلـك الـدو رالفعلية لأعضاء �يئة التد رر ى ن
اســـــة أخـــــر. الفعليـــــة ىوأوصـــــت د ـــات )12(ر ـــة متناســـــبة مـــــع �حتياجــ ��يــ ات التد ـــدو ة جعـــــل الــ ربـــــضر رر و


 ��يـــــة لأعـــــضاء �يئـــــة التـــــد رالتد نس با/.امعـــــات المـــــصر�ة، والSـــــR يحتـــــاجو إل��ـــــا 4ـــــ3 تطـــــو�ر أدا�ªـــــم ر
 RـــــــÄتل RـــــــSـــو ��ـــــــا وال ــR يرغبـــ ات الSـــــ ـــــم 4ـــــــ3 محتــــــو الـــــــدو اء�ــ ا¤�م، و�ـــــــذا يتطلـــــــب اســــــتطلاع أ ـــا نومBـــ رى ر ر

اســات .احتياجــا¤�م �ب 4ــ3 تحقيقBــا للأ�ــداف )13(ركمــا أكــدت إحــدى الد ر ع>ــ# أن نجــاح عمليــة التــد
��يـــة لـــدى العامـــة 4ـــ3 تطـــو�ر vداء وتحـــسEن �ن رتاجيـــة يتوقـــف ع>ـــ# دقـــة تحقيـــق �حتياجـــات التد

�®�م اسـة أخـر .رالعاملEن المطلوب تد ىكـذلك أكـدت د  ع>ـ# أنـھ ل�ـي تـنÆ· بـرامج التنميـة المBنيـة )14(ر
ـــام أعـــــضاء �يئـــــة  
س با/.امعـــــات المـــــصر�ة، ي£ب³ـــــ3 تــــوف8E قـــــدر مـــــن ا/Jر�ـــــة أمــ رلأعــــضاء �يئـــــة التـــــد

�ب و 
س 4ـــ3 اختيــــار عمليـــات التـــد رالتـــد التنميــــة، وإتاحـــة فــرـص مــــشارك��م 4ـــ3 تحديـــد احتياجــــا¤�م ر
��ية   .رالتد


س 4ــ3 تطـو�ر أدا�ªـم ا/.ــام�3؛ إلا أن            غـم أ�ميـة بــرامج التنميـة المBنيـة لأعــضاء �يئـة التـد رو ر
اسات  رإحدى الد

ي قد أكدت ع># أن التعليم ا/.ام�3 المصر �عاµي من مشكلات عديدة و�واجھ )15(
تــھ ع>ـــ# مواكبــة الطلـــب \غEــ8ات محليــة وتحـــديات عالم ريــة كثEــ8ة، ومـــن أ�ــم تلــك المـــشكلات عــدم قد

ه إ$ـ# وجـود قـصو 4ـ3 بـرامج التنميـة المBنيـة  ر�جتما�3 وتلبيـة حاجـات التنميـة، و�ـذا قـد يرجـع بـدو ر

س اســة أخـر. رالمقدمـة لأعــضاء �يئـة التــد ىوأكـدت د ر

ر ع>ــ# وجـود ضــعف وقـصو 4ــ3 تنميــة أداء )16(

س 4ـــk 3ليـــ ات ال89بيـــة بجامعـــات صـــعيد مـــصر؛ حيـــث لـــم تحقـــق بـــرامج التنميـــة رأعـــضاء �يئـــة التـــد

م للوصـــو إ$ـــ# العالميـــة 4ـــ3 المـــستو�ات المBنيـــة لأعـــضاء �يئـــة  لالمBنيـــة 4ـــ3 �ـــذه ا/.امعـــات الـــدعم الـــلا ز
��يــة  �ــط أ�ـداف بــرامج التنميـة المBنيــة بالاحتياجـات التد 
س، ومـن أ�ــم أسـباب ذلــك غيـاب  رالتـد ر ر

  .ناجو إل��اوالمBنية الفعلية الRS يحت

ة  ة vخــذ بنظــام ا/.امعــة المنتجــة ، وضــر ر       و�نــاء ع>ــ# مــا ســبق تتحــدد مــش�لة البحــث 4ــ3 ضــر ور و ً


س با/.امعات المصر�ة ، و�ذا لا يتحقق إلا  رالعمل ��ا وتحقيق صيغ��ا من قبل أعضاء �يئة التد

س باسeيعاب المتطلبات ا/Jقيقية ا|Jـددة لمنظ ومـة ا/.امعـة المنتجـة ؛ رإذا قام أعضاء �يئة التد

ـــا يفعــــل مــــن مــــشارك��م 4ــــ3 أµــــشط��ا وتحقيــــق متطلبا¤�ــــا ، ول�ــــي يتحقــــق ذلــــك لا بــــد مــــن إدمـــــاج  ممـ

س ؛  ��يــة ا/}اصـة بالتنميــة المBنيــة لأعـضاء �يئــة التــد رمتطلبـات ا/.امعــة المنتجــة 4ـ3 الpــ8امج التد ر

مـة لأعـضاء �ي ��يـة اللا زلذا يجـب أولا تحديـد تلـك �حتياجـات التد ر
ً


س 4ـ3 ضوـء متطلبـات  رئـة التـد
ا/.امعــة المنتجــة ؛ ممــا يــدعم ذلـــك مــن تحقيــق تلــك المتطلبــات مـــن قبــل �ــؤلاء vعــضاء ، ومــن ثـــم 

ض الواقـــع  ومـــن �نـــا جـــاء البحـــث ا/Jـــا$3 الـــذي �ـــس��دف . رتنفيـــذ منظومـــة ا/.امعـــة المنتجـــة ع>ـــ# أ

س ب�ليــات ال89بيـــة 4ـــ ��يـــة لأعــضاء �يئـــة التـــد رتحديــد �حتياجـــات التد 3 ضــوء متطلبـــات ا/.امعـــة ر

  .المنتجة
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 -: أسئلة البحث

��ية لأعضاء : يمكن صياغة مش�لة البحث ا/Jا$3 34 السؤال الرئ�RºÇ التا3$        رما �حتياجات التد

س ب�ليات ال89بية بمصر34 ضوء متطلبات ا/.امعة المنتجة؟   ر�يئة التد

  :ية التالية       و�تفرع من السؤال الرئ�RºÇ السابق vسئلة الفرع

 يما {طار المفا�ي~R والفكر ل±.امعة المنتجة؟ -1


س 4ـ3 ضـوء متطلبـات ا/.امعـة  -2 مة لأعضاء �يئة التـد ��ية اللا رما أ�م �حتياجات التد ز ر
 المنتجة كما \عكسBا vدبيات 34 ا|.ال؟


س با/.امعة؟ -3  رما أ�م متطلبات ا/.امعة المنتجة ذات الصلة بأدوار أعضاء �يئة التد


س ب�ليـــات ال89بيــة بمـــصر 4ـــ3 مــا أ -4 مـــة لأعـــضاء �يئــة التـــد ��يــة اللا ر�ـــم �حتياجـــات التد ز ر
 ضوء متطلبات ا/.امعة المنتجة من وجBة نظر�م؟


س ب�ليـات ال89بيـة بمـصر  -5 ��يـة لأعـضاء �يئـة التـد رإ$# أي مدى تختلف �حتياجات التد ر
ـــة المنتجــــة بــــاختلاف متغEــــ8ات جــــة )أنÉــــ©ذكــــر، (النـــوـع : 4ــــ3 ضـــوـء متطلبــــات ا/.امعـ ر، والد

س(الوظيفيـة  اه )رأسـتاذ، أسـتاذ مـساعد، مـد ر، وم�ـان ا/Jـصو ع>ـ# الـدكتو مـن داخــل (ل
��يــة ســابقة )مــصر، اشــراف مــش89ك، مــن خــارج مــصر ات تد ر، وا/Jــصو ع>ــ# دو ر µعــم، (ل

 ؟)لا

��يــــة لأعــــضاء �يئــــة  -6 رمـــا أ�ــــم المق89حــــات الSــــR يمكـــن أن \ــــسBم 4ــــ3 تلبيــــة �حتياجـــات التد

س ب�ليات ا مة لتحقيق متطلبات ا/.امعة المنتجة؟رالتد  زل89بية بمصر واللا

 -: أ�داف البحث

  :       �س��دف البحث ا/Jا$3 ما ي>3

 .يالتعرف ع># {طار المفا�ي~R والفكر ل±.امعة المنتجة -1


س 4ـــ3 ضـــوء متطلبـــات  -2 مـــة لأعـــضاء �يئـــة التـــد ��يـــة اللا رالتعـــرف ع>ـــ# �حتياجـــات التد ز ر
Bدبيات 34 ا|.الا/.امعة المنتجة كما \عكسv ا. 


س  -3 ـــــد ــــضاء �يئــــــة التـ ـــــأدوار أعــ ــــة المنتجــــــة ذات الــــــصلة بـ ـــات ا/.امعــ رحــــــصر لأ�ــــــم متطلبـــ
 .با/.امعة


س ب�ليــات ال89بيــة  -4 مــة لأعــضاء �يئــة التــد ��يــة اللا رالكــشف عــن أ�ــم �حتياجــات التد ز ر
 .بمصر 34 ضوء متطلبات ا/.امعة المنتجة من وجBة نظر�م


س ب�ليـات ال89بيـة الوقوف ع># مدى اختلاف �حت -5 ��يـة لأعـضاء �يئـة التـد رياجات التد ر

س، :بمصر 34 ضوء متطلبات ا/.امعـة المنتجـة بـاختلاف متغEـ8ات رنـوع عـضو �يئـة التـد

��يـــــــة  ات تد اه، وا/Jـــــــصو ع>ــــــ# دو ــــصو ع>ــــــ# الــــــدكتو ـــــة، وم�ــــــان ا/Jـــ ج��الوظيفيـ رود رر ل رل
 .سابقة
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��ية لأعضاء �يئة تقديم Vعض المق89حات الRS يمكن أن \سBم 34 تلبية �حتيا -6 رجات التد
مة لتحقيق متطلبات ا/.امعة المنتجة 
س ب�ليات ال89بية بمصر واللا زالتد  .ر

 -: أ�مية البحث

  :       يمكن توضيح أ�مية البحث ا/Jا$3 فيما ي>3

 -: :�مية النظر�ة للبحث -

  :       تتمثل �vمية النظر�ة للبحث 34 النقاط التالية

�ب أ�ــم التأكيـد ع>ـ# أ�ميـة kل -1 �ـا الفاعـل 4ــ3 إعـداد وتـد ريــات ال89بيـة بمـصر وم�ان��ــا ودو ر
�ن ع>ــ# ال��ــوض بــا|.تمع  
س القــاد رعناصــر القــو ال�ــشر�ة ��ــا و�ــم أعــضاء �يئــة التــد ر ى

تقاء بھ � .رو

ــــــسياسية  -2 ـــة الــ ــــع جميــــــــع vنظمـــــ ـ ــــوذج معاصـــــــرـ يeناســــــــب مـــ ــــــة نمــــ نمــــــــوذج ا/.امعــــــــة المنتجــ
و�جتماعيــة، و�فــتح بابــا ع>ــ# المــستقبل لأ

ً
نــھ يقــدم نمطــا جديــدا لــر�ط ال89بيــة با/Jيــاة 4ــ3 

ً ً

 .جامعات يندمج ف��ا التعليم و�نتاج والبحث العل~R وخدمة ا|.تمع

ـــا  -3 4ـــــ3 ضـــــوء مفBـــــوم ا/.امعـــــة المنتجـــــة \ـــــستطيع ا/.امعـــــات المـــــصر�ة \ـــــسديد أكËـــــ8 نفقا¤�ــ
 .وتحظي بحر�ة أkاديمية µس�ية؛ بحيث لا \عتمد فقط ع># التمو�ل ا/�Jومي

ة ا/.امعـة وتحقيقBـا يلقي الب -4 رحث الضوء ع># أحد الموضوعات المBمة الSـR تـؤثر ع>ـ# قـد
��يــة؛  ¤�ا التنافــسية إقليميــا ودوليــا و�ــو موضـوـع �حتياجــات التد �ــادة قــد رلأ�ــدافBا، و ر ز
د ا/.امعة ال�شر�ة و�و عضو �يئـة  ا طو�ل المدى لأ�م موا �ب اسeثما رحيث يمثل التد ر ر


س  .رالتد

ت£بــع أيــضا أ�ميــة ال -5
ً

مــة لأعــضاء �يئــة  ��يــة اللا زبحــث مــن kو��ــا تــتلمس �حتياجــات التد ر

س ذاتھ؛ مما �عطي نتائج البحث أ�مية خاصة،  
س كما يحدد�ا عضو �يئة التد رالتد ر

س �ــــو أقــــرب النــــاس إ$ــــ# واقعــــھ، وأقــــدر ع>ــــ# تحديــــد احتياجاتــــھ  ــة التــــد رلأن عــــضو �يئــ

��ية بواقعية ودقة  .رالتد

6- Eطــت بــ�  RــSاســات ال رقلــة الد 
س وا/.امعــة ر ��يــة لأعــضاء �يئــة التــد رن �حتياجــات التد ر
 .المنتجة

اســـات أخـــر مـــستقبلية متعلقـــة با/.امعـــة  -7 ى�ـــش�ل البحـــث ا/Jـــا$3 نقطـــة انطـــلاق نحـــو د ر
 .المنتجة

 ::�مية التطبيقية للبحث -

  :       تتمثل �vمية التطبيقية للبحث 34 النقاط التالية

ـــ8 �ــــذا البحــــث اســـــتجابة ل±Jاجــــة الم -1 �ب المـــــستمر 4ــــ3 ظــــل التقــــدم الكبEـــــ8 �عتpـ ر±Jــــة للتــــد
المeسارع 34 شS© ا|.ـالات المعرفيـة والتقنيـة الـذي أثـر ع>ـ# جميـع جوانـب ا/Jيـاة بمـا ف��ـا 
�ب  ــيم والمؤســــسات التعليميــــة، الSــــR \ــــس�# كغ�8Eــــا مــــن المؤســــسات للا�تمــــام بتــــد رالتعلــ


س �ا وأ�مBم أعضاء �يئة التد روتأ�يل kواد  .ر
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��يــــة يتوقـــف ع>ــــ# ا/Jاجـــة الم±Jـــة لتح -2 ــة، فنجـــاح أي خطـــة تد ��يــ رديــــد �حتياجـــات التد ر
�Eن، وذلــــك لتــــوف8E الوقــــت وا/.Bــــد والمــــال، وتوجيــــھ  ـــة للمتــــد رمعرفــــة �حتياجــــات الفعليـ

��ية الوجBة ال°Jيحة  .رالعملية التد

ريمثــــل البحـــــث ا/Jـــــا$3 محاولـــــة إجرائيـــــة \ـــــس��دف تفعيـــــل دو ا/.امعـــــة المنتجـــــة وتفعيـــــل  -3

س 4ــ3 أµــشط��ا ا|}تلفــة، ممــا متطلبا¤�ــا؛ مــن خــلا رل تفعيــل مــشاركة أعــضاء �يئــة التــد

 .�سBم 34 تحقيق متطلبا¤�ا

�ب با/.امعــــات 4ــــ3  -4 ريمكــــن للبحــــث ا/Jــــا$3 أن يفيــــد القــــائمEن ع>ــــ# شــــئو التطــــو�ر والتــــد ن
��يـــة وتــــصميمBا، وتحديـــد مـــضمو��ا اعتمــــادا ع>ـــ# �حتياجــــات  عمليـــة بنـــاء الpــــ8امج التد

ً
ر

��ية الفعلية لأ 
سرالتد  .رعضاء �يئة التد

لفت أنظار صناع القرار 34 ا/.امعات المصر�ة إ$# أ�مية vخذ بمفBـوم ا/.امعـة المنتجـة  -5
�ـد التحـو  
س با/.امعات إذا ما أ �ب والتنمية المBنية لأعضاء �يئة التد ل34 مجال التد ر ر ر

 ./.امعة منتجة مصر�ة

؛ -6 ــــو ــــال ال89بـ ــــاحثEن 4ــــــ3 ا|.ــ ــــا$3 أن يفيــــــد البـ ـــن للبحــــــث ا/Jـ ــــن خـــــلال تحديــــــد أ�ــــــم ييمكــ  مــ

س ب�ليــــات ال89بيــــة، والSـــR \ــــسBم 4ــــ3  مـــة لأعــــضاء �يئــــة التـــد ��يــــة اللا ر�حتياجـــات التد ز ر

 .تطبيق مفBوم ا/.امعة المنتجة بتلك ال�ليات ال89بو�ة

يمكن للبحث ا/Jـا$3 أن يفيـد المراكزـ البحثيـة ال89بو�ـة مـن خـلال التعـرف ع>ـ# المق89حـات  -7

س ب�ليـــــات الSــــR يمكـــــن أن \ــــسBم 4ـــــ3 تلبيــــة  ـــد ��يــــة لأعـــــضاء �يئــــة التــ ـــات التد ر�حتياجــ ر

 .ال89بية؛ مما �ساعد 34 تحقيق متطلبات ا/.امعة المنتجة

 -: منQR البحث وأداتھ

اســتخدم البحــث المــنcd الوصــفي لملائمتــھ طبيعــة البحــث، وذلــك ��ــدف تحديــد �حتياجــات            

س ب�ليات ال89بية بمصر  مة لأعضاء �يئة التد ��ية اللا رالتد ز 34 ضوء متطلبات ا/.امعة المنتجـة؛ ر

ُحيث يمكن لBذا المنcd أن يتعامل مع الواقع، و�بحث 34 جوانبھ ا|}تلفة من أجل تحليل vسباب 

��يـة  رتحليلا kافيا ودقيقا لاسـتخلاص دلال��ـا والوصوـ إ$ـ# نتـائج أو \عميمـات عـن �حتياجـات التد ل
ً ً ً

 34 جمع بياناتھ باسeبانة تم توج��Bـا إ$ـ# عينـة و34 س�يل تحقيق ذلك استعان البحث. محل البحث

س ب�ليات ال89بية بمصر   .رمن أعضاء �يئة التد

 -: مفا�يم البحث

  3yعض المفا�يم ذات الصلة بموضوع البحث،وV #<ا$3 عJ/عتمد البحث ا�     :  

��ية -1  :رمفUوم �حتياجات التد

��يـة بأ��ـا  ر\عرف �حتياجات التد
ف و��تمامـات ا|Jـددة مجموعـة مـن الم: " )17( ات والمعـا رBـا ر

 8Ëش�ل أكV مات معينةBا فرد 34 مؤسسة أو وظيفة معينة من أجل القيام بأداء مBيحتاج RSال
��يـة عنـدما ي�ـو �نـاك فجـوة بـEن واقـع أداء . “كفاءة وفاعلية  نحيث تحـدث �حتياجـات التد ر

�ب 4ـ3 سـد �ـذه الفجـوة لالفرد و�Eن ما �و مطلوب الوصو إليھ 34 أدائھ ، و�نـا يـأ\ي  ردو التـد ر

س بأ��ـــا  ��يـــة لأعــضاء �يئـــة التـــد رالموجــودة 4ـــv 3داء ،و4ـــ3 �ــذا عرفـــت �حتياجـــات التد  : )18(ر
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س ، و�Eن مـا �ـو  ��ية لأعضاء �يئة التد رالفجوة ما بEن المتطلبات ا/Jقيقية من ال8pامج التد ر
ا¤�م وأدا�ªم 4 
س والبحـث العل~ـR ( 3 مجالات رمتوفر بالفعل من تلك ال8pامج لتنمية مBا رالتـد

�ـــــة  ات {دا ـــرا ة واتخـــــاذ القــ ـــع و{دا روخدمــــة ا|.تمــ ر ع>ــــ# الوجـــــھ vكمـــــل ؛ بمـــــا �عـــــود علـــــ��م ) ر
جــة . بالفائــدة وع>ــ# ا/.امعــة ع>ــ3 حــد ســواء  ��يــة \ــسBم و�د رو�ــذا �ع�ــR أن �حتياجــات التد ر


س 4ـ3 مجـالات العمـ فع مستو أداء أعـضاء �يئـة التـد ركب8Eة 34  ل ا|}تلفـة داخـل ا/.امعـة؛ ىر
ىوذلـــك عــــن طر�ــــق ســــد الفجـــوة الموجــــودة بــــEن مــــستو vداء الـــواق�3 والفع>ــــ3 و�ــــEن مــــا يجــــب 

  .لالوصو إليھ وما �و مس��دف 34 �ذا vداء

 :مفUوم ا%$امعة المنتجة -2

تلـــك ا/.امعـــة الSـــR تقـــوم بـــبعض µvـــشطة الSـــR تحقـــق مـــن : )19(\عـــرف ا/.امعـــة المنتجـــة بأ��ـــا 
ض �ــــــذه خلالBـــــا مـــــو ــــا، Vـــــشرط ألا تتعـــــا د ماليـــــة تـــــنعكس بالفائـــــدة عل��ـــــا وع>ـــــ# العـــــاملEن ��ـ را ر

µvشطة مع الوظائف vساسية ل±.امعة، ولا تؤثر عل��ا 34 تأدية �ذه الوظائف، و\عتمد ع># 
الر�ط بEن الوظائف الثلاث ل±.امعة والنظر إل��ا ع># أ��ا kل مت�امـل يـؤثر kـل م��ـا 4ـÎ 3خـر، 

�ــــة والماليــــة، وتحديــــد وع>ــــ# حر�ــــة ا/. ــا ولوائحBــــا {دا ضــــع قواني��ــ رامعــــة 4ــــ3 \ــــسي8E شــــئو��ا و و
كمــا \عــرف ا/.امعــة المنتجــة أيــضا بأ��ــا . موقفBــا مــن القــضايا ا|.تمعيــة

إيجــاد \غيEــ8ات :" )20(ً
جو�ر�ــــة 4ــــ3 سياســــات واســــ89اتيجيات التعلــــيم العــــا$3، مــــن خــــلال تنــــوع ا/.امعــــة 4ــــ3 أµــــشط��ا 

v ـــا عـــنBج �ـــة مـــن أجـــل وو�رامجBــا وخر رµـــشطة التقليديـــة والمألوفـــة، واســـتحداث آليـــات ابت�ا
�ـــا الوظيفيـــة لتلبيـــة حاجـــة  فـــع كفـــاءة kواد رتحقيـــق عائـــد مـــا$3 أفـــضل ل±.امعـــة مـــن جBـــة، و ر
 Rـــ3 و{قلي~ـــ<J|ســـو العمـــل ا RـــÄو\ـــسو�ق خرج��ـــا بأفــضل طـــر تل ، قا|.تمــع مـــن جBـــة أخـــر ق ى


س –عـة فرفع كفاءة ال�وادر ال�شر�ة ل±.ام". والدو3$   �عـد مـن –ر وأ�مBـم أعـضاء �يئـة التـد
أ�ــم أ�ــداف ومتطلبــات ا/.امعــة المنتجــة، ومــن أ�ــم الــسبل لرفــع ذلــك vداء �ـوـ وجــود نظــام 
مــة لتحقيــق متطلبــات ا/.امعــة  ��يــة اللا �ب المــستمر يتــوافر فيــھ أ�ــم �حتياجــات التد زللتــد ر ر


س   .رالمنتجة من قبل أعضاء �يئة التد

ـــ3 ضــــوء متطلبــــات ُ       �ــــذ و
عــــرف ال 
س 4ـ ��يــــة لأعــــضاء �يئــــة التــــد رباحــــث �حتياجــــات التد ر
ا/.امعة المنتجةإجرائيا34 �ذا البحث بأ��ا 

ً
ات ا|Jددة من قبل :  رمجموعة التغي8Eات والتطو

ف ا/}اصـة ��ـم وا�تمامـا¤�م  
س ب�ليـات ال89بيـة والمطلـوب إحـدا�Ðا 4ـ3 المعـا رأعضاء �يئة التد ر
ســــا¤�م وســـــلوكيا¤�م ،  �ــــم ا/.امعيـــــة 4ــــ3 تحقيـــــق متطلبـــــات رومما روالSــــR \ـــــسBم 4ــــ3 تفعيـــــل أدوا

ة ( ا/.امعــــة المنتجــــة 4ــــ3 مجالا¤�ــــا ا|}تلفــــة والمتمثلــــة 4ــــ3  
س ، والبحــــث العل~ــــR ، و{دا رالتــــد ر
ك أعـــضاء �يئــــة ) والقيـــادة ا/.امعيـــة ، وخدمـــة ا|.تمـــع ، وتكنولوجيــــا التعلـــيم  ر؛ بحيـــث �ـــشا

V شطة ا/.امعة المنتجةµس 34 أ
 رش�ل أك8Ë كفاءة وفاعلية ، مما �عمل ع># تطو أدا�ªم رالتد
جBم عن vداء التقليدي المألوف ، ليتما«º© أدا�ªم مع vداء المستقب>3 المطلوب  وال89بو وخر ي

س  روالمتوقع لمفBوم ا/.امعة المنتجة ؛ مما �عود ذلك بالفائدة ع>ـ# kـل مـن أعـضاء �يئـة التـد

  . ذاتھ وخر�k 3Ñليات ال89بية وع># ا|.تمع

 -: حدود البحث

  :       اقتصر البحث ع># ا/Jدود التالية


س ب�ليــات ال89بيـة بمــصر : ا%Wـدود الموضـوعية- ��يــة لأعـضاء �يئــة التـد رتحديــد �حتياجـات التد ر
مة لتحقيق متطلبات ا/.امعة المنتجة   .زواللا
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س ب�ليات ال89بية با/.امعات: ا%Wدود ال�شر�ة-   . المصر�ةرعينة من أعضاء �يئة التد

�ر : kليات ال89بية بجامعات: ا%Wدود الم�انية- vن شمس –زEة – ع �ق –ر المنصو   .سو�اج–ز الزقا

اRºÒ الثاµي من العام ا/.ام�3 : ا%Wدود الزمنية- رأجر �ذا البحث 34 الفصل الد ي
ُ

2020 /2021.  

ــــة البحــــــث ــــات عينــ ــ8ر اختيــــــار kليــ 
ــــــع ا/.: ُ       و�pــــ ـــذه ال�ليــــــات ممثلــــــة للتو غرا4ــــــJ| 3افظــــــات زلأن �ـــ
�ـة، فÔــR \غطــي ا|Jافظـات ا|}تلفــة 4ــk 3ـل مــن العاصــمة والوجـھ البحــر والوجــھ القب>ــ3،  يا/.مBو ٍ

ُ
ر

ة  �ـــــر وعـــــEن شـــــمس ممثلتـــــان ل±.امعـــــات الموجـــــودة 4ـــــ3 العاصـــــمة، وجـــــامعRS المنـــــصو v RSرفجـــــامع ز
، وجامعـة سـو�اج ممثلـة /.امعـات الوجـھ ال �ق ممثلتان /.امعات الوجھ البحر يوالزقا ومـن . قب>ـ3ز

ثــم تــم اختيــار �ــذه ال�ليــات حSــ© يــضمن الباحــث تمثيلBــا ل±.امعــات 4ــ3 مختلــف ا|Jافظــات، وتــأ\ي 

س  .رنتائج البحث مع8pة بموضوعية عن جميع ا/.امعات الRS �عمل ��ا أعضاء �يئة التد

اسات السابقة-   -: ر الد

Eاسات السابقة ذات العلاقة بمتغ ريeناو �ذا ا/.زء عرضا لأ�م الد
ً

8ات البحث ا/Jـا$3، والمتعلقـة ل

س 4ــ3 ضــوء متطلبــات ا/.امعــة المنتجــة، ولقــد  ��يــة لأعــضاء �يئــة التــد ربموضـوـع �حتياجــات التد ر
اســـات المتعلقـــة بمتغEـــ8 ا/.امعـــة  �ن، ا|Jـــو vو شـــمل الد اســـات إ$ـــ# محـــو رتـــم تقـــسيم تلـــك الد لر ر ر

اســـــات المتعلقـــــة بمتغEـــــ8 �حتي رالمنتجـــــة، وا|Jـــــو الثـــــاµي شـــــمل الد ��يـــــة لأعـــــضاء �يئـــــة ر راجـــــات التد
ليــــا مـــن vحــــدث للأقـــدم وفــــق  اســـات ا/}اصــــة ب�ـــل محــــو مرتبـــة تنا �تم عــــرض الد ــ 
س، وسـ التـــد

ً
ز ر رر

  :الeسلسل الزم�R ع># النحو التا3$

أولا
ً

اسات المتعلقة بمتغ\� ا%$امعة المنتجة:    :رالد

اسة ^غر�د ا%$بو  - رد  :)21() 2020(ر

اســــــة التعـــــرف ع>ــــــ# د        ــــ��دفت الد ـــادات راسـ ـــة لــــــدى القيـــ رجـــــة تــــــوافر متطلبـــــات ا/.امعــــــة المنتجــ
دنيـــة ، والتعـــرف ع>ـــ# أثـــر متغEـــ8ات  v 4ـــ3 ا/.امعـــات نـــوع ا/.امعـــة ، والنـــوع ، والمؤ�ــــل ( رkvاديميـــة 

جة توافر متطلبـات ا/.امعـة المنتجـة لـدى ) العل~R ، والمس~© الوظيفي ، وعدد سنوات ا/}8pة  ر34 د
اسة المنcd الوصفي المس3Ö واستخدم. القيادات kvاديمية  واعتمدت ع># �سeبانة kأداة . رت الد

اسة ، وطبقت vداة ع># عينة قوامBا  �Eن ) 350(ر/.مع بيانات الد ومن أ�م . رمن kvاديميEن و{دا
اســة  جــة ال�ليــة لتــوفر متطلبــات ا/.امعــة المنتجــة مــن وجBــة نظــر العــاملEن ف��ــا : رنتــائج الد رأن الد
جــة  ، وحــصل مجــا$3 ا/.امعــة المنتجــة خدمــة ا|.تمــع والبحــث العل~ــR ع>ــ# ) متوســطة ( رجــاءت بد

جة  جة ) متوسطة ( رد 
س ع># د ر، وحصل مجال التد  ) . مرتفعة ( ر

اسة فاطمة الUرbاو  - يد   :)22() 2020(ر

اسة تحديـد مفBـوم ا/.امعـة المنتجـة ، وعـرض نمـاذج ومجـالات عملBـا ، ومعرفـة  ر       اس��دفت الد
ضــع تــصو مق9ــ8ح للتحــو نحـوـ تلــك ا/.امعــة مpـ8رات ل التحـوـ ل±.امعــة المنتجــة ، و رل واســتخدمت . و

اسة المنcd الوصفي التحلي>ـ3 النظـر الوثـائقي  يالد اسـة أن ا/.امعـة . ر روأظBـرت النتـائج 4ـ3 �ـذه الد
�ــة ، وتحقيــق متطلبــات رالمنتجــة \ــسBم 4ــ3 ا/Jــد مــن البطالــة ، وتــوف8E ال�ــوادر الوطنيــة المــا�رة المد

ُ
 

: لالتنميــة المــستمرة والمــستدامة للاقتــصاد ، ومــن أ�ــم مــصادر القــوة للتحــو نحــو ا/.امعــة المنتجــة 
ات السياسية والضغوط الدولية   .رالدسات8E والقوانEن والقرا



 
 الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس

  المنتجةبكليات التربية بمصر في ضوء متطلبات الجامعة
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-  *fاسة عزة ع   :)23() 2018(رد

اســــة التعــــرف ع>ــــ# vســــس النظر�ــــة ل±.امعــــة المنتجــــة ، ودوا�ــــv 3خــــذ بمفBــــ وم ر       اســــ��دفت الد

س با/.امعـــات المـــصر�ة ، وتقـــديم  را/.امعـــة المنتجـــة 4ـــ3 مجـــال التنميـــة المBنيـــة لأعـــضاء �يئـــة التـــد

المق89حـات الSــR \ــسBم 4ـ3 تفعيــل التنميــة المBنيــة لBـؤلاء vعــضاء 4ــ3 ضـوء مفBــوم ا/.امعــة المنتجــة 
ُ

 .
اســة المــنcd الوصــفي  اســة إ$ـ# عــدة نتــائج أ�مBــا . رواسـتخدمت الد طبيــق مفBــوم إن ت: روتوصــلت الد

�ب ل�ـل  ة ا/.امعـة ، كمـا يحتـاج إ$ـ# تـد ة مـن {دا را/.امعة المنتجة وتفعيلھ يحتاج إ$# دعم ومؤاز ر ر
ُو
عـــد البحـــث العل~ـــR الـــذي يقـــوم بـــھ أعـــضاء �يئـــة . لالعـــاملEن ع>ـــ# كيفيـــة التحـــو /.امعـــة منتجـــة 


س من المتطلبات vساسية ل±.امعة المنتجة ، وتتعـدد أسـاليب التنميـة  المBنيـة لأعـضاء �يئـة رالتد

س با/.امعـات المـصر�ة 4ـ3 ضــوء مفBـوم ا/.امعـة المنتجـة سـواء الذاتيــة م��ـا أو تلـك الSـR تــتم  رالتـد

ة ا/.امعية   . ربدعم من {دا

اسة =عيمة مقداد ، ومحمد عاشو  - رد   :)24() 2018(ر

ة جامعة ال8Eموك 34 تطبيق مفBوم  اسة التعرف ع># دو إدا ر       اس��دفت الد ا/.امعة المنتجة ، رر
والعقبات الRS تواجھ تطبيق �ذا المفBوم ، والتوصل إ$# المق89حات الRS \ساعد ع># تطبيـق مفBـوم 

ـــة المــــنcd الوصــــفي . ا/.امعــــة المنتجــــة  اسـ واعتمــــدت ع>ــــ# �ســــeبانة kـــأـداة /.مــــع . رواســــتخدمت الد
اســــة ، وطبقـــت vداة ع>ــــ# عينـــة قوامBــــا  فـــردا مــــن القـــاد) 72(ربيانـــات الد

َ
وتوصــــلت . ة kvــــاديميEن 

ة ا/.امعيـــة 4ـــ3 تطبيـــق مفBـــوم ا/.امعـــة المنتجـــة 4ـــ3 جامعـــة ال8Eمـــوك مـــن  اســـة إ$ـــ# أن دو {دا رالد رر
متوسـطا( وجBـة نظـر القــادة kvاـديميEن جــاء 

َ
: ، وجـاء ترت�ــب ا|.ـالات الSــR اشـتمل��ا vداة kــالآ\ي ) 


س ثم مجال خدمة ا|.تمع ثم مجال البحث الع ل~R ، كما أظBـرت النتـائج أن مـن أ�ـم رمجال التد
 .    العقبات الRS \ع89ض تطبيق مفBوم ا/.امعة المنتجة 3y قلة مصادر التمو�ل 

-  lmnاسة محمد ا%$ما   :)25 ()2014(رد

ــــــ3 ا/.امعـــــــات  ـــة 4ـ ــــــوافر خـــــــصائص ا/.امعـــــــات المنتجــــ ـــة تـ جــــ ــــ# د ــــة التعـــــــرف ع>ـــ اســـ ــــدفت الد ر       �ـــ ر
ؤساء  �Eن رالفلسطي£ية من وجBة نظر العمداء و اسة . رvقسام kvاديميEن و{دا رواستخدمت الد

ـــلوب التحلي>ــــــ3  واعتمــــــدت ع>ــــــ# �ســــــeبانة kـــــأـداة /.مــــــع البيانــــــات ا/}اصــــــة . المـــــنcd الوصـــــفـي وvســـ
ؤساء vقسام 34 ثلاث جامعات فلسطي£ية  اسة ؛ حيث طبقت vداة ع># العمداء و ربالد �ر ، ( ر vز

 ©ºÙقــــvـــن أ�ــــم ن) . و{ســــلامية ، و ـــوافر خــــصائص ومـ ـــة تـ جـ اســــة أن المتوســــط الك>ــــ3 لد رتــــائج الد ر
جة متوسطة   .    را/.امعة المنتجة 34 ا/.امعات الفلسطي£ية kان بد

ن  - ا�ر وآخر اسة محمد  ود ز   :)26() 2013(ر

اسة التعرف ع># ما�ية ا/.امعة المنتجة ، وأ�م الدوا�3 وا/JيÚيـات للأخـذ ��ـا ،  ر       اس��دفت الد
س المــــستفادة مــــن النمــــاذج العالميــــة والعر�يــــة المتب£يــــة لـــصـيغة ا/.امعــــة والوقــــوف ع>ــــ# أ�ــــم  والــــدر

اســـة المــنcd الوصـــفي التحلي>ــ3 . المنتجــة  اســة لوضـــع تــصو مق9ـــ8ح . رواســتخدمت الد روتوصـــلت الد ر
لأ�ـم متطلبـات vخـذ بنمـوذج ا/.امعـة المنتجـة با/.امعـات المـصر�ة ، ولقـد قـسمت �ـذه المتطلبـات 


ـسية ، وطـر : �ل من إ$# متطلبات خاصة ب قفلسفة وأ�داف ا/.امعة ، والوظيفة التعليمية والتد ر
ظيفـــــة خدمـــــة  ظيفـــــة البحـــــث العل~ـــــR ، و ا̈ت التعليميـــــة ، و ـــ 
س ا/.امعيـــــة ، والب�ـــــ© والتجEBــ ـــد والتــ و ر

ة ا/.امعية ، والتمو�ل ا/.ام�3  
س ، والقيادة و{دا را|.تمع ، والطلاب وأعضاء �يئة التد   . ر

 



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2021، ديسمبر لسنة )2(، الجزء )192: (العدد

 

 

283 

اسة جمال عبد ا -   :)W%)2006 ()27سuب رد

اســة إ$ــ# الكــشف عــن المpــ8رات العالميــة وا|Jليــة الSــR دعــت للأخــذ بنظــام ا/.امعــة  ر       �ــدفت الد
�ـــا ، كـــذلك  ظائفBـــا وأدوا رالمنتجـــة ، وتقـــديم فلـــسفة مت�املـــة ع��ـــا مـــن حيـــث مفBومBـــا وأ�ـــدافBا و و

ضع مة لتطبيق نظام ا/.امعة المنتجة ، و ووضع بيان بالمتطلبات اللا ر التصو المق89ح لتطبيـق �ـذه ز
�ـر  v ا . زالـصيغة بجامعــةBالوصــفي لمعا/.ـة موضــوع cdاســة ع>ـ# المــن واســتخدمت . رواعتمــدت الد

اســة ، وطبقــت vداة ع>ــ# عينــة قوامBــا  مــن أعــضاء �يئــة ) 411(ر�ســeبانة kـأـداة /.مــع بيانــات الد

س  اسة إ$# العديد من النتائج أ�مBا . رالتد د م8pرات عالمية ومحلية وتحـديات وجو: روتوصلت الد

جـــود اتجـــاه قـــو لـــدى أعـــضاء �يئـــة  جيـــة \ـــستلزم vخـــذ بنظـــام ا/.امعـــة المنتجـــة ، و يداخليـــة وخا و ر
جــة كبEــ8ة لــدى أفــراد العينــة ع>ــ#  جــود اتفــاق بد 
س نحــو vخــذ بنظــام ا/.امعــة المنتجــة ، و رالتــد ور

v ر زوجود عدة معوقات لتطبيق نظام ا/.امعة المنتجة بجامعة�.  

ثانيا 
ً

�س :  ��ية لأعضاء �يئة التد اسات المتعلقة بمتغ\� �حتياجات التد رالد ر   :ر

-  xyاسة أحمد الع يد   :)28() 2019(ر


س 4ـــــ3 جامعـــــة  ��يـــــة لأعـــــضاء �يئــــة التـــــد ـــرف ع>ــــ# �حتياجـــــات التد اســـــة التعــ ـــ��دفت الد ر       اسـ ر ر
ات  
ـــسية ، والÃ}ــصية ، والبحثيـــ( رال�و�ــت 4ـــ3 مجـــالات المBـــا ، كمـــا ) ة ، والتقنيـــة ، والقياديـــة رالتد

اســـــة تبعــــــا لمتغEـــــ8ات  ــــة الد ــــتجابات عينــ ــــEن اســ ق بـ \ـــــس�# للكــــــشف عـــــن الفــــــر
َ

ر ا/.ــــــ£س ، والرتبــــــة ( و
اســة المـنcd الوصــفي المـسkv . ( 3Öاديميـة ، وتخــصص ال�ليـة  واســتخدمت �ســeبانة . رواتبعــت الد

اسة ، وطبقت ع># عينة من  
س 4ـ3 جامعـة ال�و�ـت عضو ) 113(رkأداة /.مع بيانات الد . ر�يئة تـد
اســة إ$ــ# عـــدة نتــائج أ�مBــا  
س 4ـــ3 : روتوصــلت الد ��يــة لأعـــضاء �يئــة التــد تفـــاع �حتياجــات التد را ر ر

��ية kالتا3$  ات الÃ}صية ، ثم : رجامعة ال�و�ت ، وجاء ترت�ب مجالات �حتياجات التد رمجال المBا
ات البحث 
سية ، ثم مجال المBا ات التد رمجال المBا ر ات القياديـة ، وأخEـ8ا مجـال ر ية ، ثم مجال المBـا

َ
ر

ات التقنية   . رالمBا

اسة إيمان عبد الرحمن  -   :)29() 2019(رد


س 4ـ3 جامعــة البلقــاء  ��يــة لأعـضاء �يئــة التــد اســة التعــرف ع>ـ# �حتياجــات التد ر       �ـدفت الد ر ر
: أثــر متغEــ8ات kــل مــن التطبيقيــة 4ــ3 ضــوء �تجا�ــات المعاصــرة مــن وجBــة نظــر�م ، والتعــرف ع>ــ# 

��يـة  واسـتخدمت . رال�لية ، وسـنوات ا/}pـ8ة ، والرتبـة kvاديميـة ع>ـ# تحديـد تلـك �حتياجـات التد
 3Öالوصـــفي المـــس cdاســـة المـــن اســـة ؛ حيـــث . رالد رواعتمـــدت ع>ـــ# �ســـeبانة kــأـداة /.مـــع بيانـــات الد


س ) 520(طبقــــت vداة ع>ــــ# عينــــة قوامBــــا  ـــة تــــد راســــة إ$ــــ# أن المتوســــط وتوصــــلت الد. رعــــضو �يئـ
جـة  ��يـة قــد جـاء بد را/JـساÛي الك>ـ3 للاحتياجــات التد ��يـة 4ــ3 ) عاليــة ( ر ر، وجـاءت �حتياجــات التد

ة 4ـ3 المرتبـة vخEـ8ة ، كمـا  
س 4ـ3 المرتبـة vو$ـ# ، ب�نمـا جـاءت �حتياجـات 4ـ3 مجـال {دا رمجـال التـد ر
ق دالــة إحــصائيا ترجــع اســة إ$ــ# عــدم وجــود فـرـ توصــلت الد

َ
و ال�ليــة ، وســنوات ا/}pــ8ة ، :  لمتغEــ8ات ر

 .والرتبة kvاديمية 

اسة ما�ر البحرا=ي  -   : )30() 2019(رد


س العمـــانيEن 4ــk 3ليـــات  �بـــة لأعــضاء �يئـــة التــد اســة تحديـــد �حتياجــات التد ر       اســ��دفت الد ر ر
ـــة نظـــرـ�م  اســــة المــــنcd الوصــــ. العلــــوم التطبيقيــــة 4ــــ3 ســــلطنة عمــــان مــــن وجBـ . في رواســــتخدمت الد

اســة ؛ حيـــث طبقــت vداة ع>ـــ# عينـــة  رواعتمــدت ع>ـــ# �ســeبانة kــأـداة /.مــع بيانـــات ومعلومـــات الد
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أس عملBم ) 90(قوامBا  
س من القائمEن ع>#  رعضو �يئة تد جة . ر اسة وجود د روأظBرت نتائج الد ر

س ب�ليـــات العلــــوم التطبيقيـــة 4ـــ3 جميـــع مجــــالا ��يـــة كبEـــ8ة لـــدى أعـــضـاء �يئـــة التـــد راحتيـــاج تد ت ر

اســــة وyـــــ3  اتـــــھ وأســـــاليبھ ، والوســــائط التعليميـــــة ومـــــصادر الـــــتعلم ، والتقيـــــيم : رالد 
س ومBا رالتـــــد ر
 .وأساليبھ 

انة  - اسة مUدي بد رد   :)31() 2018(ر


س 4ـــ3 جامعـــة  ��يـــة لـــدى أعـــضاء �يئـــة التـــد اســـة الكـــشف عـــن �حتياجـــات التد ر       �ـــدفت الد ر ر
ق ذات دلالة إحصائية لدى عينة البلقاء التطبيقية والوقوف عل��ا ، والتعرف ع و># مدى وجود فر

اسة ترجع لمتغEـ8  �ب الـسابق : رالد واسـتخدمت . را/.ـ£س ، وا/}pـ8ة ، والتخـصص kvـادي~R ، والتـد
اسة المنcd المس3Ö الوصفي  اسة الميدانيـة ، . رالد ركما استخدمت �سeبانة kأداة /.مع بيانات الد


س ع) 120(وطبقت vداة ع># عينة بلغت  اسة وجود احتياجات . رضو �يئة تد روأظBرت نتائج الد
جــة  
س بد ��يــة لــدى أعــضاء �يئــة التــد رتد ر جــة ) كبEــ8ة ( ر 
س ، و�د ر4ــ3 مجــال التــد 4ــ3 ) متوســطة ( ر

ق دالـــة إحـــصائيا \عــــز  اســـة وجــوـد فـــر يمجـــا$3 البحـــث العل~ـــR وخدمـــة ا|.تمـــع ، كمـــا أظBـــرت الد
َ

و ر
اسة   .وسنوات ا/}8pة ، والمؤ�ل العل~R ، والرتبة kvاديمية ال�لية ، وا/.£س ، ( رلمتغ8Eات الد

اسة أحمد بر�وم  -   :)32() 2017(رد


س با/.امعـــة  ��يـــة لأعــضاء �يئـــة التــد جـــة �حتياجــات التد اســة الوقـــوف ع>ــ# د ر       �ــدفت الد ر ر ر
ـــالات  
ــــــسية ( {ســــــلامية 4ـــــــ3 ضـــــــوء ا|.ــــ ــــصية –رالتد ، )  القياديـــــــة – التقنيـــــــة – البحثيـــــــة – الÃ}ـــ


س \عــز لمتغEــ8ات وا جــات تقــدير أعــضاء �يئــة التــد ق بــEن متوســطات د يلكــشف عــن دلالــة الفــر ر ر و
اســة  جـــة العلميـــة ( رالد اســـة المـــنcd الوصـــفي ) . را/.ـــ£س ، وســـنوات ا/}pـــ8ة ، والد رواســـتخدمت الد
اســـة ؛ حيـــث طبقـــت vداة ع>ـــ# عينـــة . التحلي>ـــ3 رواعتمـــدت ع>ـــ# �ســـeبانة kــأـداة /.مـــع بيانـــات الد


س ) 51(قوامBــــا  اســـــة حــــصو جميـــــع �حتياجـــــات . رمـــــن أعـــــضاء �يئــــة التـــــد لومـــــن أ�ــــم نتـــــائج الد ر
جـــــة  ن µـــــسRÄ بد ��يـــــة 4ـــــ3 جميـــــع مجالا¤�ـــــا ع>ـــــ# و رالتد ق ذات دلالـــــة ) كبEـــــ8ة ( زر ـــود فـــــر و، وعـــــدم وجــ


س \عـــــز لمتغEـــــ8ات  ـــد ��يـــــة بـــــEن أعـــــضاء �يئـــــة التــ جـــــة �حتياجـــــات التد يإحـــــصائية 4ـــــ3 د ر ر ـــوع ، : ر النــ
جة العلمية وسنوات ا/}8pة ، وا  .  رلد

اسة أبو إيلين\ن -  AbouElenein (2016)(33):  رد


س نحو تحقيق جودة التعليم  ��ية لأعضاء �يئة التد اسة تحديد �حتياجات التد راس��دفت الد ر ر
ات التكنولوجيـــة 4ــ3 ا/.امعـــات الــسعودية  اســة المـــنcd . را/.ــام�3 4ــ3 ضـــوء �بت�ــا رواســـتخدمت الد

Ûعــة الوصـفي التحلي>ــ3 ، واعتمـد v ا وفقـا للمجــالاتBبانة تــم تــصميمeرت 4ــ3 جميــع بيانا¤�ـا ع>ــ# اسـ :

س ، والبحث العل~R ، وخدمة ا|.تمع ، و\عز�ز إجراءات ضمان ا/.ودة  وطبقت vداة ع># . رالتد


س ) 135(عينة قوامBا  اسـة التأكيـد ع>ـ# وجـود حاجـة . رمن أعضاء �يئـة التـد رومـن أ�ـم نتـائج الد
�ب أعضا ات التكنولوجية رم±Jة لتد 
س با/.امعة 34 ضوء �بت�ا رء �يئة التد  . ر

اسة ن�يلة شرتيل  -   : )34() 2015(رد


س ب�ليـــة ال89بيـــة جامعـــة  ��يـــة لأعـــضاء �يئـــة التـــد اســـة تحديـــد �حتياجـــات التد ر       �ـــدفت الد ر ر
اســــة المــــنcd الوصــــفي . مــــصراتھ  ــ. رواســــتخدمت الد ات كمــــا اســــتخدمت �ســــeبانة kـــأـداة /.مــــع بيانــ

اسة ، وطبقت vداة ع># عينة قوامBا  
س ب�ليـة ال89بيـة جامعـة مـصراتھ ) 86(رالد . رعضو �يئة تد
اســـة إ$ـــ# عـــدة نتـــائج أ�مBـــا  
س ب�ليـــة : روتوصـــلت الد ��يـــة لأعـــضاء �يئـــة التـــد رأن �حتياجـــات التد ر



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2021، ديسمبر لسنة )2(، الجزء )192: (العدد

 

 

285 

ظـم تلــك ، و�ــذا يـدل ع>ــ# مـدى احتيــاجBم إ$ـ# تلبيــة مع) مرتفعـة ( ال89بيـة مـن وجBــة نظـر�م جــاءت 
4ـــــ3 مجــــــال  
س بال�ليــــــة  ـــة التـــــد ـ �ب أعـــــضاء �يئــ ر�حتياجـــــات ؛ وذلـــــك مــــــن خـــــلال وضــــــع خطـــــة لتــــــد ر

ـــسية ا/Jديثـــة الSـــR توظـــف التكنولوجيـــا 4ـــ3 التعلـــيم ا/.ـــام�3 ،  راســـتخدام vســـاليب ال89بو�ـــة التد

��ية  ات التد 
س الذين يلتحقو بالدو ضع ا/Jوافز لأعضاء �يئة التد رو رر ن  .  و

-  lاسة العتي� ُد   :)Sarah AL – Otaibi (2015))35ر


س بقـــسم  ��يـــة مـــن وجBـــة نظـــر أعـــضاء �يئـــة التـــد اســـة تحديـــد �حتياجـــات التد ر       �ـــدفت الد ر ر
ة ب£ــــت عبــــد الــــرحمن  اســــة المــــنcd . رالكيميــــاء 4ــــk 3ليــــة العلــــوم بجامعــــة vمEــــ8ة نــــو رواســــتخدمت الد

اســة ،. الوصـفي   وطبقـت vداة ع>ــ# عينـة بلغــت ركمــا اسـتخدمت �ســeبانة kأـداة /.مــع بيانـات الد

س 34 قسم الكيمياء ) 21( ��يـة . رعضو �يئة تد اسـة أن أكËـ8 �حتياجـات التد روأظBرـت نتـائج الد ر

إ/Jاحـــا kانـــت 4ـــ3 مجـــال التخطـــيط الفعـــال ، ثـــم 4ـــ3 مجـــال التنفيـــذ الفعـــال ، ثـــم 4ـــ3 مجـــال التقـــو�م 
َ

البـات ، وجـاء 4ـ3 المرتبـة vخEـ8ة ىالفعال وتـصميم أµـشطة وقائيـة وأخـر علاجيـة لمواجBـة ضـعف الط
 R¬مجال النمو الم   . 

اسة فيصل سعيد ، وإبرا�يم عثمان  -   : )36() 2014(رد

��يـة الSـR \ــسBم 4ـ3 التنميـة المBنيـة لعــضو  اسـة التعـرف ع>ـ# واقــع �حتياجـات التد ر       �ـدفت الد ر

س ب�ليـات ال89بيـة الـسودانية 4ـ3 ضـوء مبـادئ  د دي" ر�يئـة التـد واسـتخدمت . 4ـ3 ا/.ـودة" مـنج رإدوا

اســة المــنcd الوصــفي  اســة ، وطبقــت vداة . رالد ركمــا اســتخدمت �ســeبانة kـأـداة /.مــع بيانــات الد

س ) 70(ع># عينة قوامBا  اسة . رعضو �يئة تد موافقة أفراد العينة ع># : رومن أ�م نتائج تلك الد


ـــــــسب�ليات ال89ب ـــو�ره لأعــــــضاء �يئــــــة التد �ب وتطـــ ة التــــــد ـــر رضـــ ر ـــا أيــــــضا ضـــــــعف ور يــــــة ، ومــــــن نتائجBـــ
ً


س ،  ��ية للتنمية المBنيـة لأعـضاء �يئـة التـد راستخدام الطر العلمية 34 تحديد �حتياجات التد ر ق

س  ��ية المطلو�ة للتنمية المBنية لأعـضاء �يئـة التـد رومن أ�م �حتياجات التد الـتعلم التعـاوµي ، : ر

ة الوقت ، واستخدام ا/Jاسوب ، واتقان ا ش روفن إدا ي̈ة ، والنقاش وفن ا/Jوار ، و و Eنجل�رللغة 
 . العمل 

اسة 7ال مان  -  :) Kal man(2013))37رد

ــة لمؤســـسات التعلــــيم العـــا$3 4ــــ3 ا|.ــــر  ��يــ اســــة التعـــرف ع>ــــ# �حتياجـــات التد ر       اســـ��دفت الد . ر
اســــة المــــنcd الوصــــفي  ـــ. رواســــتخدمت الد اسـ ة ، رواعتمــــدت ع>ــــ# �ســــeبانة kـــأـداة /.مــــع بيانــــات الد


س 34 عدد ) 734(وطبقت vداة بطر�قة الك89ونية ع># عينة قوامBا  مؤسسة ) 12(رعضو �يئة تد
اسـة . \علـيم عـا3$  جــة احتيـاج : رومـن أ�ــم نتـائج الد عـال جـدا ( روجـود د

َ
��يـة 4ـ3 عــدد )  رللpــ8امج التد

جــود العديـد مـن) 6( 
س ، و 
س الSـR يقـوم ��ــا أعـضاء �يئـة التـد وطـر مـن طرائـق التــد ر ر  المعوقــات ق

س أ�مBـا  رالRS تحو دو تحقيق مستو عال من الفBم |}تلف طـر التـد ق ى ن المـشكلات التقنيـة ، : ل

 . وافتقاد الطلاب للدافعية ، وعدم توفر الوقت ال�ا34 لأداء الواجبات ، وك8Ëة الطلاب 

اسة عبيدة ومناوار -  Abida and Munawar (2012)(38) :رد

اســــة إ$ــــ# فحــــص ا 
س وتنميــــ��م 4ــــ3 ر       �ــــدفت الد �ب أعـــضـاء �يئــــة التــــد ســــات ا/Jاليــــة لتــــد رلمما ر ر
اســــة المــــنcd الوصــــفي ، . الباكــــستانية " البنجــــاب "ا/.امعـــات ا/�Jوميــــة 4ــــ3 ولايـــة  رواســـتخدمت الد

واعتمدت 34 جمع بيانا¤�ا ع># �سeبانة والمقـابلات الÃ}ـصية ، وطبقـت vدوات ع>ـ# عينـة قوامBـا 

س) 113( د ال�شر�ة رمن أعضاء �يئة التد ة الموا ؤساء vقسام والقائمEن بإدا ر و ر وأظBرـت نتـائج . ر
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ة ع>ـــ# تنميـــة  ��يـــة ا/Jاليـــة لا تـــصل إ$ـــ# ا/Jـــد المطلـــوب ، ولا تمتلـــك القـــد اســـة أن الpـــ8امج التد رالد ر ر
اسة  
س با/.امعات محل الد رأعضاء �يئة التد  .ر

�ليك  - اسة  زد   :)Zeleke (2012) )39ر

اسة الت 
ـسية للBيئـة kvاديميـة 4ـ3 أثيو�يـا مـن حيـث ر       اس��دفت الد رعـرف ع>ـ# �حتياجـات التد
��يـــة ا/}اصـــة بـــالتعليم المـــستمر المتعلقـــة بالواجبـــات  ا¤�م حـــو مـــدى �حتيـــاج للpـــ8امج التد رتـــصو ل ر

اســـة المــنcd الوصـــفي . وvعمــال kvاديميــة للBيئـــة kvاديميــة ، وكيفيـــة تطو�ر�ــا  . رواســتخدمت الد
�اســــة واعتمـــدت ع>ــــ#  وتوصــــلت . رســـت�يان kــــأداة /.مــــع البيانـــات المتعلقــــة بالمعا/.ــــة الميدانيـــة للد

جــود حاجــة إ$ــ#  
س ، و ��يــة المقدمــة لأعــضاء �يئــة التــد ة تطــو�ر vنظمــة التد اســة إ$ــ# ضـرـ والد رو ر ر ر

ــــسBم  
س 4ــــ3 تد ـــة التــــد ��يــــة ع>ــــ# ف9ــــ8ات قــــص8Eة للتطــــو�ر الم¬ــــR المــــستمر لأعــــضاء �يئـ ات تد ردو ر ر ر

�م ال  . بحثية ، كذلك وجود حاجة إ$# تنظيم برامج تطو�ر تركز ع># التعليم والبحث العل~R روأدوا

ن  - اسة بحرا=ي وآخر ود   :)Bahrani and Others (2011) )40ر


س بجامعــــة  ��يــــة لأعــــضاء �يئــــة التــــد اســــة تحديــــد �حتياجــــات التد ر       اســــ��دفت الد ر مBــــشار " ر
اسة ا. 34 إيران " إسلاميك  واعتمدت 34 جمع بيانا¤�ا ع># اسeبانة . لمنcd الوصفي رواستخدمت الد


س ) 180(طبقت ع># عينة قوامBا  اسة وجود حاجة إ$# . رمن أعضاء �يئة التد روأظBرت نتائج الد
��يـة {لك89ونيـة ، واسـتخدام  ات التد 
س ع>ـ# الـدو 
س 4ـ3 مجـال التـد �ب أعـضاء �يئـة التـد رتـد ر ر رر

جة كب8Eة التقنيات ا/Jديثة ؛ حيث تمت المواف   . رقة ع># �ذه ا/Jاجة بد

اسات السابقة    : رالتعليق ع�f الد

اســات والبحــوث العلميــة الــسابقة والمتعلقــة بمجــال البحــث ا/Jــا3$ ،                رمــن خــلال عــرض الد
يُمكــن توضــيح أوجــھ �تفــاق و�خــتلاف معBــا ، و�ســتفادة م��ــا ، وتحديــد موقــع البحــث ا/Jــا$3 مــن 

اسات السابقة 34 ضوء   : النقاط التالية رتلك الد

أولا 
َ

  : أوجھ �تفاق : 

اسات السابقة 34 النقاط التالية    : ر       تتمثل أوجھ �تفاق بEن البحث ا/Jا$3 والد

اســــات الــــسابقة بموضـــوـع ا/.امعــــة المنتجــــة  - را�تمــــام kــــل مــــن البحــــث ا/Jــــا$3 وÛعــــض الد
اســـات ع>ــــ# أ�ميـــة صــــيغة ة تحقيــــق متطلبا¤�ـــا ؛ حيــــث أكـــدت تلــــك الد روضــرـ  ا/.امعــــة ور

لالمنتجــة ، وأ�ميــة تنــاو مفBومBــا و�رامجBــا وأµــشط��ا ا|}تلفــة ، وأ�ميــة وضــع متطلبا¤�ــا 
ــــــام والتنفيـــــــذ ، مثـــــــل  ــــــع ��تمـ اســـــــة \غر�ـــــــد ا/.بـــــــو : موضـ رد ــــــة ) 2020(ر ــــة فاطمـ اســـ ر، ود

اسـة عـزة ع>ـ3 ) 2020(يالBر�ـاو  اسـة محمد ا/.ماßـRº ) 2018(ر، ود اسـة ) 2014(ر، ود ر، ود
ن ا�ر وآخر ومحمد   ) .2013 (ز

��يـة  - اسات السابقة بموضوع �حتياجات التد را�تمام kل من البحث ا/Jا$3 وÛعض الد ر
��يـة عنـصرا أساسـيا  
س با/.امعة ؛ حيث تمثل تلك �حتياجات التد لعضو �يئة التد
َ َ

ر ر
تقـاء بمـستو أدا�ªـم ا/.ـام�3 ، ممـا  �
س و يوفعالا 34 تحسEن نوعيـة أعـضاء �يئـة التـد ر ر

َ

ا ع># مخرجات المؤسسة ا/.امعية  ،مثل ينعكس إيجابي
َ

 : ¨áاسة أحمد الع يد ، ) 2019(ر
ـــد الـــــرحمن  ــــة إيمــــــان عبـــ اسـ انـــــة ) 2019(رود اســــــة مBــــــدي بد ر، ود اســــــة أبــــــو ) 2018(ر ر، ود
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اســة kاــل مــان  AbouElenein (2016)إيلينـEن اســة بحراµــي Kal man(2013)ر، ود ر ، ود
ن   .Bahrani and Others (2011)ووآخر

اسات السابقة 34 تناولBـا لمتطلبـات ا/.امعـة المنتجـة ، يتفق البحث  - را/Jا$3 مع Vعض الد
ة الس�3 نحو تحقيق تلك المتطلبات من أجل التحو /.امعة منتجة  لوالتأكيد ع># ضر ور

اسة \غر�د ا/.بو : ذات أµشطة انتاجية فعالة ، مثل  رد اسة µعيمة مقداد ) 2020(ر ر، ود
ن ) 2018 ا�ر وآخر اسة محمد  وود ز اسة جمال عبد ا/Jس�ب ) 2013( ر  ) .2006(ر، ود

اسـات الـسابقة 4ـ3 تناولBـا لموضـوع تحديـد �حتياجـات  - ريتفق البحث ا/Jا$3 مع Vعـض الد

س ب�ليات ال89بية  ��ية لأعضاء �يئة التد رالتد ، وتأكيـد�ا ع>ـ# حاجـة ) بـصفة خاصـة ( ر

�ب ال89بــــو 
س بتلــــك ال�ليــــات ال89بو�ــــة إ$ــــ# التــــد يأعــــضاء �يئــــة التــــد ر ـــا ر  أثنــــاء ا/}دمــــة ومـ
ـــات المعاصـــــرة  ســـــات تر�و�ـــــة ؛ حيـــــث �عـــــد ذلـــــك مـــــن المتطلبــ ـــھ مـــــن أµـــــشطة ومما ُيتـــــصل بــ ر

اســة أحمـد بر�ــوم : ل±.امعـة ، مثــل  اســة ن�يلـة شــرتيل ) 2017(رد اســة ) 2015(ر، ود ر، ود
 ) .2014(فيصل سعيد ، وإبرا�يم عثمان 

اسات السابقة 34 استخ - دامBا للمنcd الوصـفي ركذلك يتفق البحث ا/Jا$3 مع معظم الد
ـــث ، مثـــــل  ـــة موضـــــوع البحــ اســـــة \غر�ـــــد ا/.بـــــو : لمعا/.ــ رد اســـــة إيمـــــان عبـــــد ) 2020(ر ر، ود

انــــــة ) 2019(الــــــرحمن  ـــــة مBــــــدي بد اسـ ر، ود ــــة µعيمــــــة مقـــــــداد ) 2018(ر اســ ، ) 2018(ر، ود
اسة أبو إيلينEن ن AbouElenein (2016)رود ا�ر وآخر اسة محمد  و ، ود ز اسة ) 2013(ر ر، ود

  . Zeleke (2012)ز�ليك

اسـات الـسابقة 4ـ3 اسـتخدامBا للاسـeبانة kأـداة  - ريتفق أيضا البحث ا/Jـا$3 مـع غالبيـة الد
اســــة ، مثــــل  اســــة أحمــــد العáــــ̈ : ر/.مــــع بيانــــات الد يد اســــة  µعيمــــة مقــــداد ) 2019(ر ر، ود

اسة أحمد بر�وم ) 2018( اسة العتيRÄ ) 2017(ر، ود ُ، ود  ، Sarah AL – Otaibi (2015)ر
اسة محمد ا اسة جمال عبد ا/Jس�ب ) 2014(/.ماRºß رود  ) .2006(ر، ود

ثانيا 
َ

    : أوجھ �ختلاف : 

اسات السابقة 34 النقاط التالية    : ر       تتمثل أوجھ �ختلاف بEن البحث ا/Jا$3 والد

اسات السابقة 34 �دفBا vساRºÒ و�و تحديد �حتياجات  - ريختلف البحث ا/Jا$3 مع الد
مة لأعضاء �يئة ا 
س ب�ليات ال89بية بمصر من أجل تحقيق متطلبـات ا/.امعـة زاللا رلتد

 .المنتجة 

اسات الـسابقة 4ـ3 متغEـ8ات البحـث ، و4ـ3 ا/Jـدود الزمانيـة  - ريختلف البحث ا/Jا$3 مع الد
 .والم�انية 

اســـات الـــسابقة 4ـــv 3داة المـــستخدمة /.مـــع  - رأيـــضا يختلـــف البحـــث ا/Jـــا$3 مـــع Vعـــض الد
َ

اســـة ، مثـــل ا:  ربيانـــات الد اســـة عـــزة ع>ـــ3 ) 2020(يســـة فاطمـــة الBر�ـــاو رد ، ) 2018(ر، ود
ن  ا�ــر وآخـــر اســة محمد  وود ز اســـات أســلوب التوثيـــق ) 2013(ر ر؛ حيــث اســـتخدمت تلــك الد

اسة  رالنظر والتحلي>3 /.مع بيانات الد  .ي
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ثالثا 
َ

اسات السابقة :    : رأوجھ استفادة البحث ا%Wا-* من الد

اسات السابق   : ة فيما ي>3 راستفاد  �ذا البحث من الد

 .يإعداد و�ناء {طار النظر للبحث ، و34 اختيار أداة البحث المناسبة ، و�ناء مفرداتھ  -

 .اختيار المنcd المناسب لمعا/.ة موضوع البحث ، و34 استخدام vساليب {حصائية الملائمة  -

اسات السابقة  -  .رتفس8E ومناقشة نتائج البحث وتدعيمBا بالد

اسات السابقة �ستفادة من Vعض ا -  . رلمراجع الموجودة بالد

ا¡عا 
ً

اسات السابقة : ر   : رموقع البحث ا%Wا-* من الد

اســات الــسابقة ذات العلاقــة بمجــال البحــث ا/Jــا$3 ، أنــھ لا توجــد  ر       اتــ¸· Vعــد عــرض أ�ــم الد
اسة مستقلة   قد تطرقت Vش�ل مباشر لموضوع البحث ا/Jا$3 ولBدفھ – 34 حدود علم الباحث –رد


س ب�ليــات ال89بيــة بمــصر  مــة لأعــضاء �يئــة التــد ��يــة اللا رالرئ�ــRºÇ و�ـوـ تحديــد �حتياجــات التد ز ر
  . لتحقيق متطلبات ا/.امعة المنتجة 

أولا 
ً

  :ي@طار النظر للبحث: 

4ــ3 إطــار مــا يحــدث 4ــ3 العــالم مــن تحــولات ومتغEــ8ات مذ�لــة تكنولوجيــة ومجتمعيــة ومعرفيــة ،        
 – بالإضافة إ$# وظائفBا –ة بأن تقوم بمواكبة تلك المتغ8Eات ، وأن تقوم أصبحت ا/.امعات مطالب

بوظيفــة أساســية �امــة للغايــة تتمثــل 4ــ3 مــد جــسر ال9ــ8ابط بي��ــا و�ــEن قطاعــات {نتــاج وا/}ــدمات 
�ا من خلال �نفتاح ع># مؤسسات ا|.تمع  ربا|.تمع ، و�ذا يتطلب من ا/.امعة أن توسع من دو

قابــل ذلــك �نفتــاح قــدر مــن التوافــق بــEن ال£ــشاط ا/.ــام�3 و�ــEن تلــك المؤســسات ا|}تلفــة ، وأن ي
ا|.تمعيــة �نتاجيــة وا/}دميــة ، بمــا يــؤدي إ$ــ# خلــق حالــة مــن التفاعــل الBــادف والت�امــل لتحقيــق 

  .أ�داف ا|.تمع 34 التنمية والتقدم �جتما�3 و�قتصادي 

�نفتـاح الكبEـ8 ع>ـ# ا|.تمـع بمؤسـساتھ ا|}تلفـة ، �ـو        ومما �ساعد ا/.امعة ع># تحقيـق �ـذا 
�ا التقليدي إ$# دو أك8Ë تأث8Eا 34 حركة التقدم �جتما�3 ، وأن تتحو  لأن تتحو ا/.امعة من دو ل

ً
ر ر

ا¤�ا الماديــة ،  رإ$ـ# نمــوذج ا/.امعــة المنتجــة الــذي يمكــن أن �ــساعد ا/.امعــات المــصر�ة 4ــ3 تطــو�ر قــد
د وتحقيق أ�دافBا العلمية وأد سال��ا المطلو�ة بقدر أكpـ8 مـن �عتمـاد ع>ـ# الـذات ، وخلـق المـوا راء  ر

�ا vساÒـــــRº ؛  �ـــــة لـــــدو ة موا ـــا بـــــصو رالمناســـــبة لBــ ز ـــة المنتجـــــة اســـــتجابة " ر حيـــــث \عـــــد صـــــيغة ا/.امعــ
ُ

حقيقية لاحتياجـات منظومـة ا/.امعـات والبحـث العل~ـR 4ـ3 مـصر بحكـم kو��ـا \عـاµي 
ُ

 كغ�8Eـا مـن –
 مـــن العديـــد مـــن المـــشكلات الSـــR تجعـــل صـــيغة ا/.امعـــة المنتجـــة كفيلـــة –لجامعـــات الـــدو الناميـــة 

   . )41(" لمواج��Bا 

       انطلاقا من ذلـك تـأ\ي أ�ميـة vخـذ بمفBـوم وصـيغة ا/.امعـة المنتجـة  4ـ3 مجـال التنميـة المBنيـة 
ً

ا¤�م مــن خــلال إعــادة النظــر 4ــ3 ال 
س با/.امعــات ، و��تمــام بeنميــة قــد رلأعــضاء �يئــة التــد pــ8امج ر
��يـــة ومفBـــوم  ��يـــة التنمو�ـــة المقدمـــة لBـــم ؛ بحيـــث يـــتم الـــر�ط بـــEن محتــوـ �ـــذه الpـــ8امج التد رالتد ير

مــة . ا/.امعــة المنتجــة بمتطلبا¤�ــا ا|}تلفــة  ��يــة اللا زلــذا مــن �vميــة تحديــد أ�ــم �حتياجــات التد ر

س ل�ـــي �ـــسBموا بكفـــاءة وفاعليـــة 4ـــ3 تحقيـــق صـــيغة ا/.امعـــة الم نتجـــة ؛ حيـــث رلأعـــضاء �يئـــة التـــد

�ب ع># حـدوث التغيEـ8 والتحـسEن والتطـو�ر المطلـوب 4ـ3 أدا�ªـم ا/.ـام�3 نحـو تحقيـق  ر�ساعد التد ُ

  .تلك الصيغة 
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ـــذا البحـــــث س�ــــشمل ثــــلاث محــــاو ، ا|Jـــــو vو  ل       لــــذا فــــإن �ــــذا ا/.ــــزء مـــــن {طــــار النظـــرـ لBـ ري ر
يسيeناو {طار المفا�ي~R والفكر ل±.امعة المنتجة من مفBوم ، و أ�داف ، ودوا�3 وم8pرات vخذ ل

��ا ، وvسس والمبادئ الRS تقوم عل��ـا ، ومجـالات عملBـا ، ثـم µvـشطة والpـ8امج الSـR تقـوم ��ـا ، أمـا 

س لتحقيق متطلبات  مة لأعضاء �يئة التد ��ية اللا را|Jو الثاµي سيeناو أ�م �حتياجات التد ز ر ل ر

اسات الساب يقة وأدبيات البحث ال89بو الRS تمت 34 �ذا ا|.ال ، را/.امعة المنتجة كما \عكسBا الد
ـــات ا/.امعـــــة المنتجـــــة ذات الـــــصلة بـــــأدوار أعـــــضاء �يئـــــة  لثــــم ا|Jـــــو الثالـــــث وســـــيeناو أ�ـــــم متطلبــ ر


س با/.امعة    . رالتد

لا£Wو :و    : ي@طار المفا�ي¥l والفكر ل¤$امعة المنتجة : ر

أولا 
ً

  :مفUوم ا%$امعة المنتجة : 

دة \عر�فات ل±.امعة المنتجة قد تضيق أو تeسع حسب اختلاف وجBات نظر أJùا��ا        توجد ع
ا�م ا|}تلفة ، و�مكن استعراض أ�م تلك المفا�يم كما ي>3  ؤ، وتeباين وفقا لر

ً
 :  

اسات بأ��ا  رعرفت ا/.امعة المنتجة 34 إحدى الد تنظيم جام�3 مق89ح يؤدي وظائف ا/.امعة  : )42(ُ
�ـة جديـدة مـن خـلال القيـام بـأدوار مختلفـة ) بحـث العل~ـR وخدمـة ا|.تمـعالتعلـيم وال(الثلاث  ؤ، بر

وأµـشطة متعـددة ؛ وذلـك بتوظيــف طاقـات ا/.امعـة ال�ـشر�ة وام�انا¤�ــا الماديـة 4ـ3 خدمـة ا|.تمــع ، 
د ماليـة \ــستخدم لتحـسEن العمليــة التعليميـة با/.امعــة  اسـة أخــر بأ��ــا. رمقابـل مــوا ىوعرفـت 4ــ3 د ر ُ 

 يرتبط با/.امعات من خلال الوظائف الرئ�سية الRS تقوم ��ا ، وأن �ذا النموذج يقدم نموذج : )43(
نمطــــا فر�ــــدا ، يقــــوم بــــر�ط ال89بيــــة بــــا|.تمع وا/Jيــــاة 4ــــ3 ا/.امعــــات المنتجــــة ، ليت�امــــل ��ــــا kــــل مــــن 

ً ً

ُالتعلـــيم والبحـــث العل~ـــR وخدمـــة ا|.تمـــع مـــع انتاجيـــة ا/.امعـــات ؛ حيـــث أن �ـــذا النمـــوذج �ـــش�ل 

مجموعـة µvـشطة الSـR \ـستطيع ا/.امعـة مـن خلالBـا  : )44(ُكما عرفت بأ��ا . ة إنماء ثقا34 نو�3 رباد
اســـات  د ماليـــة تـــنعكس بالفائـــدة عل��ـــا وع>ـــ# العـــاملEن ��ـــا ؛ وذلـــك مـــن خـــلال إجـــراء د رتحقيـــق مـــوا ر

ة ؛ بمـــا �عـــود ع>ـــ# ا/.امعـــة بالفائـــدة {ضـــافية ؛ حيـــث أن ا/.امعـــة تمت لـــك رو�حـــوث وتقـــديم المـــشو
ُالعديــــد مـــــن المراكـــــز الSــــR يمكـــــن أن \ـــــستغل كمراكــــز انتـــــاج ، و�مكـــــن ل±.امعــــات أن تـــــدخل مجـــــال 

ض �ــذه  رالـصناعة والتــص£يع بالتـدرج مــستغلة 4ـ3 ذلــك ام�انا¤�ــا العلميـة وال�ــشر�ة ؛ بحيـث لا تتعــا
  .µvشطة مع المBام vساسية ل±.امعة 

ُ       و4ــــ3 �ـــــذا أيـــــضا عرفـــــت ا/.امعــــة المنتجـــــة بأ��ـــــا ً
ا/.امعـــــة الSــــR تقـــــوم بوظائفBـــــا vساســـــية  : )45( 

ــــR وخدمــــــة ا|.تمـــــع( ــــث العل~ـ ، وتقــــــوم بتطـــــو�ر أµــــــشط��ا �نتاجيـــــة مثــــــل البحـــــوـث ) التعلـــــيم والبحــ
 8Eاســـات المـــسائية مقابـــل الرســـوم لتـــوف �ب المـــستمر ، وفـــتح الد رالتعاقديـــة والتعلـــيم الـــذا\ي والتـــد ر

كما عرفت أيضا بأ��ا . ا �قتصادية و�جتماعية ُمصدر تمو�>3 لBا غ8E تقليدي �سBم 34 تنمي��
َ ُ)46( 

قا/.امعة الRS \س�# لابت�ار طر لإنقاص الت�اليف �نتاجية ، وإيجاد مـصادر تمو�ـل ذاتيـة غEـ8 : "
تقليدية ، عن طر�ق \سو�ق منتجا¤�ا لتغطية نفقا¤�ا وت�اليف التطو�ر ، وتحسEن جودة التعلـيم ، 

و\ـــسBم 4ـــ3 التنميـــة ا|.تم
ُ

فا/.امعـــة المنتجـــة yـــ3 جامعـــة غEـــ8 �ادفـــة للـــر�ح ، تقـــوم " . عيـــة الـــشاملة
ا̈نية  Eا عائد مادي أو تمو�>3 ذا\ي خارج نطاق المBا توفر لBمن خلال RSنتاجية وال�ببعض µvشطة 
د الماليـة للتعلـيم ا/.ـام�3 ، وا|Jافظـة ع>ـ# تقـديم مـستو  ىا/�Jومية ؛ وذلك من خلال تنمية المـوا ر

اسـية لا تتجـاو الت�ـاليف متقدم من  زالتعليم ا/.ام�3 لأكpـ8 شـر�حة مـن أفرـاد ا|.تمـع ، برسـوم د ر
ض �ــذه µvــشطة �نتاجيــة مــع . الeــشغيلية الفعليــة للعمليــة التعليميــة  رو�جــب مراعــاة أن لا تتعــا

لالمBــام vساســية ل±.امعــة ، فا/.امعــة المنتجــة ��ــذه المفــا�يم لا \ــس�# إ$ــ# الــدخو 4ــ3 منافــسة مـــع 
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�ح اقتصادي ، ولك��ا تكتفي بـبعض µvـشطة الSـR \ـساعد�ا  رالمؤسسات �نتاجية vخر لتحقيق  ى
�ح معقو �ساعد�ا ع># \غطية نفقا¤�ا  لع># تحقيق    . ر

       و34 �ـذا الـصدد أيـضا عرفـت ا/.امعـة المنتجـة بأ��ـا 
ا/.امعـة المتفاعلـة مـع ا|.تمـع ، مـن  : ")47(ً

ا خلال مجموعة من µvشطة وا �ـا vساÒـRº ، وتحقـق مـن خلالBـا مـصد ل8pامج الSـR تـضاف إ$ـ# دو
ً
ر ر

ن��ا ، و\سBم 34 تطو�ر برامجBا وأµشط��ا وخدما¤�ا التعليمية والبحثية ، وتر�طBا  للتمو�ل �عز موا
ُ

ز ز
فــف  رتطبيقيــا بتطــو�ر الــصناعات وا/}ــدمات المقدمــة للمــواطنEن ، ولــ�س بحوثــا نظر�ــة لا تتجــاو أ ز

ً ً

و��ـذا المفBـوم تخـرج ا/.امعـة المنتجـة عـن مفBـوم ا/.امعـات التقليديـة " . ز البحـوثالمكتبات ومراك
ال عملBــا يتوقــف ع>ــ# إعطــاء الــشBادات ا/.امــدة الSــR تخلــو مــن مـضـمو الت�امــل وتلبيــة  نالSــR مــا ز
اسات  ف قد ت�و أثبeت الد د الطلاب بمجموعة من المعا رحاجة ا|.تمع ، مقتصر ع># \عليم يز نر و

  . ى عدم جدو \علمBا 34 عالم العولمة وا/Jداثة وتكنولوجيا المعلومات و�تصالات عدم ��Jùا أو

       فا/.امعة المنتجة 3y صيغة جديدة لتعميق vدوار الموkلة إ$# ا/.امعة ع># نحو أكËـ8 إيجابيـة 
يـــذ وأكËـــ8 تفاعليـــة مـــع الب�ئـــة ا|Jيطـــة ��ـــا ، ومـــشاركة kافـــة المؤســـسات ا|.تمعيـــة ا|}تلفـــة 4ـــ3 تنف

ة وا/}pـ8ة لمـا تمتلكـھ مـن خpـ8ات وkـوادر Vـشر�ة مؤ�لـة ع>ـ# أع>ـ#  ربرامجBا وتطو�ر�ا ، وتقـديم المـشو
�ـــادة {نتاجيــــة ، و\ـــستجيب للواقــــع  . )48(ىمـــستو  زفÔـــR \ــــس�# بإبـــداع الطـــر /}فــــض الت�ـــاليف و ق

الـوط�R ن�قتصادي والثقا34 والبحRÉ و�نتا¦3 للمجتمع ، وتتعاو مـع مختلـف قطاعـات �قتـصاد 
ة وال°Jة والتعليم وغ�8Eـا ، عـن طر�ـق تحقيـق الـشراكة بي��ـا و�ـEن  اعة والتجا رمثل الصناعة والز ر

�ة  فد�ا بما تحتاجھ من kوادر مؤ�لة ومد رمؤسسات vعمال ، و    . )49(ر

�ــط عمليا¤�ــا التعليميــة بالبحــث و�نتــاج  ريتــ¸· ممــا ســبق أن مفBــوم ا/.امعــة المنتجــة يــدو حـوـ  ل ر
تمـع ، وتوجيـھ ا�تمامBـا إ$ـ# تطـو�ر ا|.تمـع والعمـل ع>ـ# تحديثـھ ، وجعـل ا/.امعـة ب�ـت وخدمـة ا|.

ا وأµـشطة مختلفـة  
س أدوا خ8pة ؛ حيث يقدم أعضاء ا|.تمع ا/.ام�3 وأ�مBم أعضاء �يئـة التـد
ً
ر ر

ا مناســــبة   ، kــــل 4ــــ3 مجــــال تخصــــصھ لأفــــراد ا|.تمــــع ومؤســــساتھ ، وتتقاúــــº© 4ــــ3 مقابــــل ذلــــك أجــــو
ً
ر ٍ

 تمو�ــل التعلــيم ��ــا ؛ ممــا يمثــل نوعــا مــن التخفيــف عــن التمو�ــل ا/�Jـوـمي ، و�تحقــق للمــسا�مة 4ــ3
ً ُ

�ة متبادلـة  ولا يeنـاقض . ربذلك �دف �ام مـن أ�ـدافBا و�ـو خدمـة ا|.تمـع خدمـة انتاجيـة اسـeثما
ظائفBـــا vساســــية ، بـــل �عمـــق و�وســـع مــــن  ُمفBـــوم ا/.امعـــة المنتجـــة مـــع المفBــــوم العـــام ل±.امعـــة و ُ و

�ا 34  ة مشارك��ا لمؤسـسات ا|.تمـع ردو ورالتعليم والبحث العل~R وخدمة ا|.تمع ، و�ؤكد ع># ضر
  . ا|}تلفة 34 تنفيذ برامجBا �نتاجية والتنمو�ة 

ثانيا 
ً

  : أ�داف ا%$امعة المنتجة : 

  : )50(       \س�# ا/.امعة المنتجة من خلال صيغ��ا وآليا¤�ا إ$# تحقيق جملة من �vداف ، من أ�مBا 

ج با/.امعة من برجBا العا¦3 وعزل��ا عن مجتمعBا إ$# المشاركة فيھ ، والمسا�مة 34 حل  - وا/}ر
 . مشكلاتھ وتلبية احتياجاتھ ؛ ��دف تنميتھ وتقدمھ وتطو�ره 

د ذاتيــــة ل±.امعــــة ؛ ��ــــدف تطو�ر�ــــا وتحــــسEن نوعيــــة التعلــــيم ��ــــا ، والمــــسا�مة مــــع  - رتــــوف8E مــــوا
 .التمو�ل ا/�Jومي 

ــــة لBــــــذه نالتعــــــاو الو - ثيــــــق بــــــEن ا/.امعــــــة ومؤســــــسات العمــــــل و�نتــــــاج ، وفــــــتح أبــــــواب ا/.امعــ
نالمؤسسات ، واعطاء kليات ا/.امعة مز�دا من ا/Jر�ة للتعاو مع �ذه المؤسسات 

ً
 . 
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ز�ـــادة أعـــداد المقبـــولEن : لمواجBــة مـــشكلات التعلـــيم ا/.ـــام�3 وايجـــاد حلـــو واقعيــة لBـــا ، مثـــل  -
تفـــاع ت�لفـــة التعلـــي م ا/.ـــام�3 مـــع نقـــص التمو�ـــل ، و�طالـــة ا/}ـــر�جEن وتـــدµي ربا/.امعـــات ، وا

 .مستوا�م 

تقاء بمجال البحث العل~R عن طر�ق وضع خر�طة بحثية لھ ، وت�و�ن فر بحثية مش89كة  - �ق ر

س   .رمتعددة التخصصات من أعضاء �يئة التد

 ومـــا جعــل ا/.امعــة بمثابــة ب�ــت ا/}pـــ8ة للمجتمــع ؛ مــن خــلال مــا تقـــوم بــھ مــن أدوار متعــددة ، -
 .تؤديھ من أµشطة مختلفة لأفراد ا|.تمع ومؤسساتھ 

تنميــة الÃ}ــصية المت�املــة لــدى الطــلاب بأVعاد�ــا ا|}تلفــة المعرفيــة و�نفعاليــة و�جتماعيــة  -
حية وا/.سمية ؛ فالتعليم ا/.ام�3 إعداد متواز ل±Jياة المنتجة السعيدة  نوvخلاقية والر  و

 kvـــاـدي~R للطــــلاب والبحــــث العل~ــــR المــــرتبط بالعمليــــات تحقيـــق ال9ــــ8ابط الوثيــــق بــــEن {عــــداد -
�نتاجية داخل المؤسسات �قتصادية وا|.تمعية . 

إتاحـــة طاقــــات وكفــــاءات ا/.امعـــة ال�ــــشر�ة ومرافقBــــا وام�انا¤�ــــا الماديـــة ، ل�ــــستفيد ��ــــا أفــــراد  -
 .ا|.تمع ومؤسساتھ ، مقابل عوائد مادية مناسبة 

ــــتم با/.امعــــــة القيـــــام بeــــــسو�ق µvـــــشطة �نتا - ــــR تـ ات الSــ ـــة والبحـــــوث التطبيقيــــــة و�بت�ـــــا رجيـــ
جيـــة  رلتطبيقBـــا 4ـــ3 الواقـــع العم>ـــ3 ، وإيجـــاد البـــديل ا|J>ـــ3 بـــدلا مـــن �عتمـــاد ع>ـــ# ا/}pـــ8ة ا/}ا

ً

 RÄجنv والمنتج. 

جــة  : )51(كمــا ¤�ــدف ا/.امعــة المنتجــة إ$ــ#           رتطــو�ر أداء النظــام التعلي~ــR ا/.ــام�3 ، وتحــسEن د
ة التنافـسية ل±.امعــة فاعليتـھ وكفاءتـ فـع القـد رھ لتحقيـق ا/.ـودة الـشاملة 4ـ3 التعلـيم ا/.ـام�3 ، و ر

kيـ تتوافـق مــع المعـاي8E والـنظم العالميــة ، وتوظيـف التقنيـة وتكنولوجيــا المعلومـات ، وتحقيـق تبــادل 
ـــام�3 وقطـــــاع المــــال وvعمــــال و�نتـــــاج ، وترســــيخ دعـــــائم vمــــن �جتمـــــا�3  المنــــافع بــــEن التعلـــــيم ا/.ـ

ــع ، والمــــسا�مة 4ــــ3 ا/Jــــد مــــن البطالــــة ، وتحقيــــق متطلبــــات التنميــــة المــــستمرة و �قتـــصـادي للمجتمــ
والمــستدامة للاقتــصاد الـــوط�R ، وتحقيــق الـــشراكة ا|.تمعيــة مـــن خــلال تبـــادل ا/}pــ8ات والمـــصا/· 
�ب والتعلـيم المـستمر مــن  روالمنـافع بـEن ا/.امعـات ومؤسـسات vعمـال و�نتــاج والـصناعات ، والتـد
ات والندوات والمؤتمرات الRS \سBم 34 تطو�ر أداء vفراد والمؤسسات kي تواكب  رخلال تقديم الدو

  . التغ8Eات المعرفية والمادية الRS تطرأ ع># العالم 

ــــــــ#  ـــــة إ$ــ ـــــة المنتجـــــ ـــــــــدف ا/.امعـــــ ــــــذلك ¤�ـ ــــــــر�ج  : )52(       كــــ ـــن أجــــــــــل تخــ ـــــــ8E{ü التعلــــــــــيم ا/.ــــــــــام�3 مـــــــ \ـــ
ــــت نطلابا�ـــــستطيعو المـــــسا�مة 4ـــــ3 تطـــــو�ر مجـ

ً
ــــة والماليـــــة  �ـ ـــتفادة مـــــن التنظيمـــــات {دا رمعBم ، و�ســ
د الماليـة وال�ـشر�ة المتاحـة ل±.امعـة ، وتوجيــھ  روالعلميـة با/.امعـة مـن أجـل �سـتغلال vمثــل للمـوا

  . µشاطات البحث العل~R /}دمة قضايا التنمية 

اســـــات  ر       و4ــــ3 �ــــذا أيــــضا ذكـــرـت إحــــدى الد
ـــادئ وvســــس الSــــR تن : )53(ً طلــــق م��ــــا فلـــــسفة أن المبـ

ا تر�و�ـــة  ــة \ـــس�# إ$ـــ# تحقيـــق Vعـــض �vـــداف العامـــة الSـــR تمثـــل 4ـــ3 مجموعBـــا أدوا ا/.امعـــة المنتجـ
ً
ر

الـــة الثنائيـــة بـــEن النظر�ـــة والتطبيـــق ، : وتنمو�ـــة م£ـــشودة ، ومـــن أ�ـــم �ـــذه �vـــداف  زالعمـــل ع>ـــ# إ
ســــة ، وا/.امعـــــة وا|.تمــــع ؛ مــــن خـــــلال تفعيــــل الــــشراكة ا|.تمع يـــــة بــــEن ا/.امعـــــات روالفكــــر والمما

ـــاج ، وتــــوـطEن التقنيـــــة ، والمـــــسا�مة 4ـــــ3 معا/.ـــــة مـــــش�لة البطالـــــة لــــــدى  ــــال و�نتــ ومؤســـــسات vعمـ
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ا/}ــر�جEن ، وتوظيـــف العمالــة الوطنيـــة ، والتقليــل مـــن �عتمــاد ع>ـــ# العمالــة الوافـــدة ؛ مــن خـــلال 
�نتاج من ال�وادر تحقيق المواءمة بEن مخرجات التعليم ا/.ام�3 واحتياجات مؤسسات vعمال و

ال�ــشر�ة المؤ�لـــة ، وتحقيــق المتطلبـــات التنمو�ــة المتمثلـــة 4ـــ3 تنميــة �قتـــصاد الــوط�R ، وتـــوف8E أ�ـــم 
  . عناصر �بداع و�نتاج و�و �µسان ، وتحقيق التنمية المستمرة للمجتمع

اســـــة أخـــــر أ�ـــــداف ا/.امعـــــة المنتجـــــة 4ـــــ3            ىوحـــــددت د ر
ىفـــــع مـــــستو الكفـــــاءة الداخليـــــة  : )54( ر

د المتاحـة وا �ـادة انتاجيـة التعلـيم ا/.ـام�3 الفكـر والمـادي ، و�سـتغلال vمثـل للمـوا جية ، و ر/}ا ير ز
ة ع>ــ# العمــل و�نتــاج ،  د ال�ــشر�ة القــاد د ذاتيــة أخــر ، وتأ�يــل المــوا رل±.امعـة ، والبحــث عــن مــوا ر ىر

شراكة ا|.تمعيـة وتحقيق المواءمة بEن مخرجات التعليم ا/.ام�3 واحتياجات ا|.تمع ،  و\عز�ز الـ
  . بEن ا/.امعة ومؤسسات العمل و�نتاج 

       يتـــ¸· ممـــا ســـبق أن ا/.امعـــة المنتجـــة \ـــس�# لتحقيـــق أ�ـــداف التطـــو�ر والتجديـــد واســـتخدام 
التكنولوجيــا وانتاجBـــا وتــصدير�ا للغEـــ8 ، والمـــسا�مة ل±Jــد مـــن البطالـــة بمتاVعــة خطـــط ومتطلبـــات 

�ـد الـشرkات والمؤسـس وسـو العمـل ، وتز اسـات الSـR مـن شـأ��ا تطـو�ر صــناعا¤�ا ق رات بـالبحوث والد
و�لاحــظ ممــا ســبق أيــضا أن �vــداف الــسابقة تتفــق مــع مفBــوم . ىومــستو أدا�ªــا وكفــاءة موظف��ــا 

ً ُ

را/.امعة المنتجة وصيغ��ا المطلو�ة ؛ حيـث \ـس�# �ـذه �vـداف إ$ـ# تفعيـل دو ا/.امعـة 4ـ3 تحقيـق 
�ـــا �نتاجيـــة ؛ مـــن خـــ �طـــا وثيقـــا ، رأµــشط��ا وأدوا �ـــط ا/.امعـــة بمؤســـسات ا|.تمـــع ا|}تلفـــة  لال 

ً ً
ر ر

�ـط {عـداد kvـاـدي~R للطـلاب باحتياجـات الــسو ومتطلباتـھ ، وتقـديم البحــوث  قوذلـك عـن طر�ــق  ر
التطبيقية ، وإتاحة ام�انات ا/.امعة ال�شر�ة والماديـة بجعلBـا ب�ـت ا/}pـ8ة للمجتمـع ، و\ـسو�ق kـل 

د ذاتية   .ي مناسبة ل±.امعة تطبيقا لنظر�ة �سeثمار ال�شر رذلك ��دف تحقيق موا

ثالثا 
ً

  : لدوا¦* وم�Bرات التحو نحو ا%$امعة المنتجة : 

ل       تن�ثق دوا�3 وم8pرات التحو نحو ا/.امعة المنتجة من ما يحـدث حولنـا مـن \ـسارع 4ـ3 �نتـاج 
رالمعر4ـــ3 والتكنولـــو¦3 �ـــستوجب ع>ـــ# ا/.امعـــات أن \عيـــد النظـــر 4ـــ3 أدوا

ُ
�ـــا المنوطـــة ��ـــا ، kــيـ تقـــدم 
أفضل ما لد�²ا ؛ بما يتلاءم مع احتياجات ومتطلبات مجتمع المعرفة و�نتاج ، فا/.امعة أصبحت 
�ــــادة النمـــــو الفكــــر و�قتـــــصادي و�جتمـــــا�3  ـــة وÛــــش�ل مباشـــــر 4ـــــ3  يمطالبــــة بـــــأن ت�ــــو أداة فاعلــ زن

ـــة والتقــــدم ؛ ممــــا أوجــــد مpــــ8رات عد ليــــدة تــــدفعنا للتحــــو نحـــــو والــــسياRºÒ ، بــــصف��ا قــــاطرة التنميـ
  : و�مكن استعراض أ�م تلك الدوا�3 والم8pرات فيما ي>3 . نموذج ا/.امعة المنتجة 

اسات    :  أن من أ�م م8pرات vخذ بنموذج ا/.امعة المنتجة 3y )55(رذكرت إحدى الد

 رالدو الكب8E الذي يجب أن تقوم بھ ا/.امعة 34 مواجBة تحـديات العـصر ومتطلباتـھ ، وانتـاج -
المعرفــة وµــشر�ا وتطبيقBــا ، مــس��دفة تنميــة ا|.تمــع وتحديثــھ ؛ ممــا أوجــب ع>ــ# ا/.امعــة أن 
تتفاعل مع ا|.تمع تأث8Eا وتأثرا ، وأن \عكس مناB.þا توجBات قطاعاتھ ومؤسساتھ وتبادر إ$# 

ً ً

 . حل مشكلاتھ ، واحتواء التغ8Eات ا|Jيطة بتوجBاتھ 

ة الدولـــة ع>ـــ# �نفـــاق ع>ـــ# الت - علـــيم ا/.ـــام�3 ، وا/Jاجـــة إ$ـــ# التوســـع فيـــھ لمواجBـــة رضــعف قـــد
 Rا̈يــــد عليـــــھ ، وحاجــــة التخصــــصات ا/.ديـــــدة المرتبطــــة بــــالتطو العل~ـــــ رالطلــــب �جتمــــا�3 الم9

 .والتكنولو¦3 إ$# kلفة عالية قد لا \ستطيع الدولة توف�8Eا أو الوفاء ��ا 
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- µيجـة النمـو الـس�اeجتمـا�3 ع>ـ# التعلـيم ا/.ـام�3 ن�ا̈م ز�ادة الطلب  ا̈يـد ، وال9ـ ي الـسر
ع والم9
الدولة بمبدأ ت�افؤ الفرص التعليمية ، والنظر إ$# التعلـيم ا/.ـام�3 ع>ـ# أنـھ العنـصر الفاعـل 

 .34 ا/Jراك �جتما�3 والوجا�ة �جتماعية 

فـض  - ا̈يـد Vـش�ل مـستمر ، وتو¥ـ·  روجود مش�لة البطالـة بـEن ا/}ـر�جEن ا/.ـامعيEن ، والSـR ت9
v م ؛Bطھ بالعمل قسو العمل ل� ة تحديث التعليم ا/.ام�3 ، و رمر الذي �عطي مؤشر بضر ور
 . و�نتاج ومؤسساتھ 

ــــشاملة �ـــــو تحقيـــــق المـــــشاركة  - ــــن أن أ�ـــــم معـــــاي8E التنميـــــة الـ وجـــــود مpـــــ8رات تنمو�ـــــة تنطلـــــق مـ
ة ع># توجيھ جBود التنمية نحو  را|.تمعية ل�ل فرد 34 العمل و�نتاج ، واعطاء ا|.تمع القد

ــــــاج و ــــة ر�نتـــ ــــــھ �نتاجيـــــ ــــــــع طاقاتــــ ـــــ89اتيجية . فــ ــــــــتج اســـــ ـــــــصـبح العمــــــــــل المنــ ــــــب أن يـ ـــــــذا يتطلــــ و�ـــ
 .رئ�سيةبالعملية التعليمية نفسBا 

اسـة أخرـ         ىوذكـرت د ر
 أن مـن أ�ـم vسـباب الSـR أدت إ$ـ# ان��ـاج نمـوذج ا/.امعـة المنتجـة 4ــ3 )56(

 3y 8 ا/.امعات الدوليةpىك :  

R والبحـث kvاـدي~R ؛ ممـا خلـق فجوـة كبEـ8ة بـEن اقتصار µشاط ا/.امعة ع>ـ# ا/.انـب التعلي~ـ -
رســال��ا 4ــ3 خدمــة ا|.تمـــع وطاقا¤�ــا المعرفيــة الغEـــ8 مــسeثمرة ؛ ممــا �عطـــل جانــب أساÒــRº مـــن 
د�ـــا �قتـــصادية المتاحـــة 4ـــ3 تحقيـــق مـــصادر تمو�ليـــة إضـــافية ومتنوعـــة \ـــسBم 4ـــ3 \غطيـــة  رموا

�ة مجز�ة ل±.امعة   .رال�.ز الما$3 ، وتحقيق عوائد اسeثما

ن\عــــاظم أ�ميــــة المعرفــــة 4ــــ3 �قتــــصاد ، حSــــ© عــــرف اقتـــصـاد القــــر ا/Jــــادي والعــــشر�ن Vعــــصر  - ُ

�قتصاد المب�R ع># المعرفة . 

ة ا/.ودة الشاملة 34 ا/.امعات ، فلم �عد التعلـيم مجـرد للتعلـيم  - ر�تجاه المتنامي لتطبيق إدا
للتعلـيم العـا$3 ومخرجاتـھ ؛ و�ذا يجعـل ا/Jاجـة ماسـة للتطـو�ر النـو�3 . فقط ؛ وإنما للتنمية 

 .بما يحقق المواءمة بEن مخرجات العملية التعليمية ومتطلبات التنمية 

ل\ــش�ل التنافــسية تحــديا أمــام جميــع الــدو المتقدمــة والناميــة ، وتفــرض تلــك التنافــسية ع>ــ#  -
ً

ة إعــادة النظــر 4ــ3 جـوـدة مخرجاتــھ ، ســواء مــن حيــث مــستو خر�جيــھ  ى\عليمنــا ا/.ــام�3 ضــر ور
 . ق عل��م التنافس 34 سو العمل العال~R ، أو من حيث مخرجاتھ البحثية والعلمية والذي

اســة أخـر  ى       كـذلك ذكــرت د ر
 أن �نــاك عــدة مpـ8رات تــدفعنا نحــو نمـوذج ا/.امعــة المنتجــة ، )57(

  : يمكن ت±}يصBا فيما ي>3 

ة التكنولوجيــة  - حيــث أصــبحت التكنولوجيــا عنــصرا �امــا 4ــ3 امــتلاك ال: رالثــو
ً ً

قــوة �جتماعيــة 
و�قتــصادية والـــسياسية والعـــسكر�ة 4ـــ3 أي بلـــد ، وأحـــد عوامـــل فـــرض النفـــوذ الـــدو$3 وإثبـــات 

 . الذات ، بل والسيطرة والتحكم 34 ال8Ëوات 

وyــ3 تمثــل أ�ــم ســمات النظــام العــال~R ا/.ديــد الــذي فرضــتھ التغEــ8ات التكنولوجيــة : العولمــة  -
ـــداعيات التحـــــو نحـــــو القر�ـــــ عة ، وتــ لالمeـــــسا ـــمت جميـــــع vطيـــــاف ر ة ال�ونيـــــة الواحـــــدة الSـــــR ضــ

 .وvف�ار والملل والمعتقدات 
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ة ا|Jليــة : التنافــسية  - ا مBمــا 4ــ3 قــانو التجــا رحيــث أصــبحت المنافــسة وا/.ـوـدة والتمEــ̈ معيــا نر
ً ً

 . قو{قليمية والعالمية ، ��دف التحكم 34 السو ، وجذب المس��لكEن 

ك 34 نوعيـة التعلـيم الـذي يتلقونـھ ، ومـا إذا kاـن �ـذا فالأفراد يخا/.Bم الش: دوا�3 مجتمعية  -
ا¤�م ع>ــــ#  فBم ومBــــا رالتعلـــيم ذا صــــلة بفــــرص العمــــل المتاحــــة أم لا ؟ ، وكيـــف ســــتخدمBم معــــا ر

ات الSـــR تطـــرأ ع>ـــ# ا|.تمـــع ؟  ا̈يـــدة مـــن . رالمـــدى الطو�ـــل لمواكبـــة التطـــو ومـــن ثـــم فالأعـــداد الم9
kـــل عـــام يمثـــل قـــوة �ائلـــة و�مثابـــة قنبلـــة قطـــلاب ا/.امعـــات المتوقـــع انـــضمامBم لـــسو العمـــل 

 . موقوتة ¤�دد ا|.تمعات 

ىحيـــث يجـــب ع>ــ# ا/.امعـــات إيجـــاد مــصادر دعـــم وتمو�ـــل أخــر متنوعـــة تـــضاف إ$ـــ# : التمو�ــل  -
نــــة العامــــة للدولــــة ؛ حSــــ© \ــــستطيع تقــــديم  زالــــدعم الرســــ~R الــــذي تتلقــــاه ا/.امعــــات مــــن الموا

 . ل أفضل ، وتنافس ا/.امعات العالمية ا/}دمات التعليمية ، وا/}دمات المساندة Vش�

اسات ت إحدى الد ر       و34 �ذا أيضا أشا ر
 إ$# أنھ يوجد العديد من الدوا�3 والم8pرات العالميـة )58(ً

: وا|Jليـــة للأخـــذ بنظـــام ا/.امعـــة المنتجـــة لتطـــو�ر التعلـــيم ا/.ـــام�3 ، وتتمثـــل المpـــ8رات العالميـــة 4ـــ3 
، والتقــدم العل~ـــR والتكنولــوـ¦3 ، ) �نفجـــار المعر4ـــ3(ة المعرفيــة رالتغEــ8 4ـــ3 طبيعــة ا/.امعـــة ، والثــوـ

ز�ادة الطلب �جتما�3 ع># التعليم : والعولمة ، والتغ8Eات �قتصادية ، وتتمثل الم8pرات ا|Jلية 34 
تبـاط ا/.امعـة بـا|.تمع ،  را/.ام�3 ، وتقليدية سياسة ونظام القبو المتبع با/.امعـات ، وضـعف ا ل

ـــل وانفــــصال ا/ ى.امعــــة عــــن ســــو العمــــل ، وتــــدµي مــــستو خر�Ñــــ3 ا/.امعــــة ، وعــــدم كفايــــة التمو�ـ ق
  . ا/.ام�3 

اسة أخر  ت د ى       كما أشا ر ر
 تمت ع>ـ# ا/.امعـات المـصر�ة ، إ$ـ# أنـھ يوجـد العديـد مـن الـدوا�3 )59(


س ، و قامـت روالم8pرات للأخذ بمفBوم ا/.امعة المنتجة 34 مجال التنمية المBنية لأعـضاء �يئـة التـد

س والبحـث  اسة بر�ط �ذه الدوا�3 والم8pرات بالوظائف الرئ�ـسية الـثلاث ل±.امعـة وyـ3 التـد رالد ر

ـــن أ�ــــم الــــدوا�3 المرتبطــــة ��ــــا . العل~ــــR وخدمــــة ا|.تمــــع  
س فمـ رالقــــصو : رفال£ــــسبة لوظيفــــة التــــد

س ا/.امعيـــــة ، وافتقـــــار �ـــــذه vســـــاليب للتنو
ـــــع والeـــــشو ـــسلبيات الموجـــــودة 4ـــــ3 طـــــر التـــــد روالــ �ق ق

�ب العم>3 والميداµي ا/.يد خاصـة 4ـ3  ة فرص التد 
س ، وند رواستخدام التقنيات ا/Jديثة 34 التد ر ر
ة  ا̈ت وا|}تpــ8ات وا/}ــدمات التعليميــة ، وعــدم القــد رمواقــع العمــل و�نتــاج ، وعــدم كفايــة التجEBــ

ات الد 
س ، وجمـود الpـ8امج والمنـاcþ والمقرـ رع>ـ# تطبيـق vسـاليب ا/Jديثـة 4ـ3 التـد اسـية ، وغلبـة رر
ات  اســات التطبيقيـــة ، وضــعف الــصلة بـــEن المنــاcþ والمقـــر اســات النظر�ــة {µـــسانية ع>ــ# الد رالد ر ر
اسية ومتطلبات سو العمل ، و�ال£سبة لوظيفة البحث العل~R فمن أ�م الدوا�3 المرتبطة ��ا  قالد ر


س أ�داف بحو�Ðم العلمية إ$# مجرد ا/Jصو ع># ا:  ا̈ل أعضاء �يئة التد لاخ9 جة العلميـة أو ر رلد
ال89قيـــة ، وعـــدم توجيـــھ معظـــم البحـــوث العلميـــة ، وعـــدم وجـــود آليـــات وا¥ـــJة لتقيـــيم نتـــائج �ـــذه 
 ، Rوالعل~ـ Rرالبحوث ومعرفة مـدى تلبي��ـا لاحتياجـات سـو العمـل ، أو مـدى ملاءم��ـا للتطـو التق�ـ ق

�ــط بــEن البحــوث العلميــة المقدمــة وقطاعــات {نتــاج وا/}ــدمات ، و �ال£ــسبة لوظيفــة روعــدم وجــود 

س : خدمة ا|.تمع وتنمية الب�ئة فمن أ�م الدوا�3 المرتبطـة ��ـا  ف أغلبيـة أعـضاء �يئـة التـد رعزـ و


س ومؤســسات  ابط بــEن أعــضاء �يئــة التــد رعــن �شــ89اك 4ــ3 بــرامج خدمــة ا|.تمــع ، وضــعف الــر و
8p{/8اد التقانة واEواست ، RÄجنv ع># الفكر ¨Eنتاجية ، وال89ك�  .  اء vجانبا|.تمع 

       يت¸· مما سبق من دوا�3 وم8pرات vخذ بنظام ا/.امعة المنتجة ، نجد أن ا/.امعة 34 حاجة 
قإ$ـ# تطوـ�ر جميـع عناصـر المنظومـة ا/.امعيـة ، والبحـث عـن أسـاليب وطـر جديـدة لBـذا التطـو�ر ، 

ــــھ ــــة ، الSـــــR أخـــــذت بـ ـــو نمـــــوذج ا/.امعـــــة المنتجـ  العديـــــد مـــــن ومـــــن أ�ـــــم �ـــــذه vســـــاليب التوجـــــھ نحــ
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اســـــات  ـــن الد ـــة ، وأوصـــــت بــــھ العديــــد مـ ـــدو العر�يـ ـــة وكـــــذلك Vعــــض الـ را/.امعــــات بالــــدو المتقدمـ ل ل
ُكس�يل /Jل الكث8E من المشكلات الRS �عاµي م��ا التعليم ا/.ـام�3 ، وكحاجـة م±Jـة لتحقيـق النمـو 

ن�قتصادي الم£شود الذي لا يمكن أن يتحقـق دو إحـداث التعـاو بـEن ا/.امعـة وkافـة م ؤسـسات ن
  . ا|.تمع ، من أجل ال��وض با|.تمع وإحداث التنمية الم£شودة 

ا¡عا 
ً

  : :سس والمبادئ ال©l تقوم عل¨§ا ا%$امعة المنتجة : ر

  : يُمكن تحديد أ�م vسس أو المبادئ الRS تقوم عل��ا منظومة ا/.امعة المنتجة فيما ي>3        

اسات    : ادئ الRS تقوم عل��ا فلسفة ا/.امعة المنتجة ، و3y  أن �ناك Vعض المب)60(رذكرت إحدى الد

 . التعليم والبحث العل~R وخدمة ا|.تمع : الت�امل بEن وظائف ا/.امعة الثلاث  -

فتح قنوات للشراكة مـع مؤسـسات ا|.تمـع �نتاجيـة وا/}دميـة ؛ مـن خـلال تلبيـة احتياجاتـھ  -
ة ع>#  �ة ، والقاد رمن ال�وادر ال�شر�ة الما�رة المد لالبحث والمشاركة 34 إيجـاد حلـو لمـشكلاتھ ر

��ية لمؤسسات ا|.تمع ، مثل  �ب التحو�>3 : روقضاياه ، وتنظيم برامج \عليمية وتد ربرامج التد
 . ، والتعليم المتناوب ، والتعليم المستمر 

ا  - عات وµvـشطة والبحـوث التطبيقيـة وغ�8Eـا ، لتمثـل مــصد تنـوع مـصادر التمو�ـل مـن المـشر
ً
ر و

ــــا يمكـــــن أن تحـــــصل عليـــــھ ا/.امعـــــة مـــــن معونـــــات ومـــــنح مـــــن Vعـــــض للتمو�ـــــل  بالإضـــــافة إ$ـــــ# مـ
 . المؤسسات وvفراد ، و�ذلك تتحقق �ستقلالية ل±.امعات 

نــة تجمــع بــEن  - ز�ــط التعلــيم بالإنتــاج ؛ فالطالــب 4ــ3 ا/.امعــة المنتجــة يــتم إعــداده بطر�قــة متوا ر
فع مس ستھ رالنظر�ة والتطبيق ، و�Eن التعليم و{نتاج ، و رتو انتاجية الطالب من خلال مما ى

اسة ؛ وذلك ��دف تحقيق التعليم المنتج   .رللعمل و�نتاج 34 المؤسسات �نتاجية أثناء الد

اسة أخر  ى       وذكرت د الر�ط : أ�م المبادئ أو vسس الRS تقوم عل��ا ا/.امعة المنتجة ، و3y ) 61(ر
و�ـــEن التعلــيم و{نتـــاج بطر�قـــة تحقــق التعلـــيم المنـــتج ، بــEن النظر�ـــة والتطبيــق 4ـــ3 إعـــداد الطــلاب ، 

ات �بت�ار و{بداع لدى الطلاب ، وتحو�ل ا/.امعة إ$# مركز للإنتاج المعر34 والفكر ؛  يوتن~R مBا ر
ة  روذلــك باســـeثمار المعرفـــة اقتـــصاديا ، ك£ـــشر vبحـــاث 4ـــ3 مجل��ـــا العلميـــة ، وإعـــداد الطـــلاب بـــصو

ً

ات �بت�ار و{ �ن ع># النقد الموضو�3 والنقد الذا\ي ، وتنو
ع رتن~R مBا ربداع لد�²م ، وتجعلBم قاد
مـــصادر التمو�ـــل 4ـــ3 ا/.امعـــة مـــن µvـــشطةوالبحوث العلميـــة ، إضـــافة إ$ـــ# حـــصولBا ع>ـــ# المعونـــات 
والمنح ، والتنو
ع 34 ال�ليات وطرح تخصصات ملائمة تناسب طبيعة kـل ب�ئـة ، بالإضـافة إ$ـ# \عز�ـز 

Eـــن ال�ــــوادر ال�ـــــشر�ة المؤ�لـــــة العلاقــــة مـــــا بــــ ـــك لتلبيـــــة احتياجا¤�ــــا مــ ن الـــــشرkات والمؤســــسات ؛ وذلــ
�ة    . روالمد

اسة أخر ت د ى       وأشا ر  إ$# أن ا/.امعة المنتجة \عتمد ع># مجموعة من vسس الRS ي£ب3³ أن )62 (ر
ة مت�املـــة عقليـــا وخلقيـــا واجتما: تقــوم عل��ـــا ، والSـــR مـــن أ�مBـــا  إعـــداد الطالـــب بـــصو

ً ًُ
عيـــا ؛ بحيـــث ر

ً

ـــع بــــEن {عــــداد  ني�ــــو قــــادر ع>ــــ# النقــــد والتحليــــل واســــتخدام vســــلوب العل~ــــR 4ــــ3 التفكEــــ8 ، وا/.مـ
ســEن لتغيEــ8  نــة للدا رالــشامل والمتخــصص للطالــب ، وتـوـف8E فـرـص التعلــيم المــستمر ، وتحقيــق المر و

ادو ، وأن تفــتح ا/.امعـة المنتجــة أبوا��ـا لمتعلمــEن جـدد مــن مختلـف  �م إذا أ رمـسا vعمــار والفئــات ر
�جتماعية ، وتنوع التخصصات وال�ليات تبعا لتنـوع الب�ئـات ا|Jليـة 4ـ3 ا|.تمـع الواحـد ، واعتبـار 
ئ�ـــRºÇ لمواقـــع  ا أصـــيلا لـــھ عوائـــد اقتـــصادية كبEـــ8ة ، واعتبـــار ا/.امعـــة ب�ـــت  رالبحــث العل~ـــR اســـeثما ر

ً ً
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س ، ومواكبــــة العمـــل و�نتــــاج ، وتوســــيع قاعــــدة ا/Jر�ــــة kvاديميـــة ا/Jقيقيــــة لعــــ رضو �يئــــة التــــد
عة ، و�نفتــاح ع>ــ#  ات العلميــة والتقنيــة ا/Jديثــة ، والتوافــق مــع التغEــ8ات العالميــة المeــسا رالتطــو ر

  . المؤسسات والمنظمات التعليمية العالمية 

اسة أخر  ت د ى       كما أشا ر :  وأكدت ع># أ�م vسس الRS تقوم عل��ا ا/.امعـة المنتجـة ، وyـ3 )63(ر
عة للتواصل مع ا|.تمع ، وتحقيق الـشراكة ا|.تمعيـة بـEن ا/.امعـة ومؤسـسات فتح و قنوات مشر

ة ع># البحث والمـشاركة 4ـ3  �ة والقاد را|.تمع ا|}تلفة ، وتلبية احتياجات ا|.تمع من ال�وادر المد ر
 ، لإيجـــاد حلـــو للمـــشكلات والقــــضايا الSـــR تواجـــھ ا|.تمـــع ، وتحقيــــق التنميـــة المـــستدامة للمجتمــــع

  . والنظرة الت�املية للتعلم ، وا/.مع بEن النظر�ة والتطبيق ، و�Eن التعليم وجودة المنتج 

       يتـــ¸· ممــــا ســـبق عرضــــھ مـــن vســــس أو المبـــادئ الSــــR تقـــوم عل��ــــا ا/.امعـــة المنتجــــة ، أن �ــــذه 
تـصادي المبادئ تؤكد ع># الر�ط بEن التعليم ومؤسسات العمل {نتا¦3 ، ل�س مـن أجـل الـر�ح �ق

ل أيــــة ثنائيــــة داخــــل العمليــــة  فــــع مــــستو انتاجيــــة ا/.امعــــة ، وعليــــھ تــــز وفقــــط ؛ وإنمــــا مــــن أجــــل  ى ر
  . التعليمية بEن ا/.وانب النظر�ة والعملية و�Eن ا/.امعة وا|.تمع 

خامسا 
ً

  : مجالات ا%$امعة المنتجة : 

اســـات  ت العديـــد مـــن الد ر       لقـــد أشـــا ئ�ـــسية تحـــدد  إ$ـــ# أن ل±.امعـــة المنتجـــة ثـــلاث )64(ر رمجـــالات 
 3y ا ، و�ذه ا|.الاتBعمل :  


س  -1 ف ) : مجــــــال التعلــــــيم(رمجــــــال التــــــد ـــا �ــــــد الطــــــلاب بالمعـــ ــــال إ$ــــــ# تز رو�²ــــــدف �ــــــذا ا|.ــ و
ات ، و
عد �ذا الدو أساسيا 34 مفBوم ا/.امعة التقليدية ؛ حيث kان  والمعلومات والمBا

ً
ر ر

رو 4ــ3 ضــوء نمــوذج ا/.امعــة �عتمــد ع>ــ# التلقــEن واكeــساب المعلومــات ، ثــم \غEــ8 �ــذا الــد

س  رالمنتجـــة إ$ــــ# إشــرـاك الطــــلاب 4ــــ3 العمليـــة التعليميــــة ، وأصــــبح دو عـــضو �يئــــة التــــد ر
منحصرا 34 التوجيھ و{شراف ع># أداء الطـلاب ؛ ممـا جعـل ا/.امعـة تنـوع 4ـ3 اسـتخدام 

ُ ً


س حديثــة تتما«ــRº مــع التطــو التكنولــو¦3  راســ89اتيجيات وأســاليب تــد �ــذا ولا بــد مــن . ر
ة المرجـوة أ�مBـامر 
س 34 ا/.امعة المنتجة بالـصو راعاة أمو �امة لتحقيق وظيفة التد : رر

ـــا  اســـــية ، وال89كEـــــ̈ ع>ـــــ# ا/Jـــــديث م��ـــــا ، وتطو�ر�ـــــا بمــ ات الد رتنـــــوع المعلومـــــات 4ـــــ3 المقـــــر ر
ييeناسب مع مفBوم ا/.امعة المنتجة ، إضافة إ$# الت�امل بـEن ا/.انـب النظـر والعم>ـ3 ، 

فـع كفـاء¤�م واسـتعداد�م للعمـل وتوف8E فرصة العمل الم ريداµي للطلاب ؛ مما �ساعد 4ـ3  ُ

ة 34 عملية التعليم والتعلم   . ر، واستخدام تقنيات حديثة ومتطو

2-  R~عـد نـدوة : مجال البحث العلV ـاBثمار نتائجeت وسائل توظيف البحوث واسـ رلقد تطو
ا/.امعــات مــن ؛ حيـث فتحــت ا/.امعــة قنـوات �تــصال بي��ــا و�ـEن ) 1992(ال��ـوض عــام 

جBــــة ، و�ي��ــــا و�ــــEن مؤســــسات ا|.تمــــع مــــن جBــــة أخــــر ، نظــــرا ل±Jاجــــة لتمو�ــــل البحــــث 
ً

ى
العل~ـR والتنميــة 4ـ3 كثEــ8 مــن البلـدان مــن جBـة ، وســ�3 مؤســسات التعلـيم العــا$3 لإيجــاد 
ـــة لتمو�ــــل البحــــث العل~ــــR شــــملت شــــراكة أùــــJاب المــــصا/·  قطــــر تمو�ــــل جديــــدة و�ديلـ

عات الصغ8Eة والمتوسطة والقطاعEن العام وا/}اص ،   . وبما 34 ذلك المشر

ر       وحS© يحقق البحث العل~ـR الـدو المرجـو منـھ لا بـد مـن مراعـاة Vعـض vمـو الBامـة yـ3  ا̈م : ر ال9ـ
ــــك لـــــضمان صـــــدق النتـــــائج ومنطقي��ـــــا ،  الباحـــــث بالمعـــــاي8E العلميـــــة ا/}اصـــــةبإجراء البحـــــوث ؛ وذلـ

 وال89كEــــ¨ 4ــــ3 توصــــيات البحــــث ع>ــــ# ا/.انــــب {جرا�ــــي ، وليeــــس�© ل±.Bــــات المعنيــــة �ســــتفادة م��ــــا ،
اســــات العليـــا /Jــــل المـــشكلات الميدانيــــة 4ـــ3 مختلــــف ا|.ـــالات ، وإتاحــــة  روتوجيـــھ أبحــــاث طـــلاب الد
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ات  زالفرصـــة للبــــاحثEن بــــإجراء البحـــوث المــــش89كة ع>ــــ# المـــستو العــــال~R مــــن خـــلال البعثــــات وإجــــا ى
 R~التفرغ العل .  

شــــملت ا/.امعــــة 4ـــ3 ضــــوء تجر�ــــة ا/.امعــــة المنتجــــة تقــــديم لقــــد : مجـــال خدمــــة ا|.تمــــع  -3
�ــة  رخــدمات ومجــالات عمــل متنوعــة vغــراض ، وتــوف8E حاجــات اجتماعيــة ومعرفيــة ومBا

س والطــلاب  ��يــة والتعلــيم المــستمر لأعـضاء �يئــة التــد ات التد رمـن خــلال تقــديم الـدو ر ر

ــــديم ا/ �ة لتقـ ـــتح م�اتــــــب اسeـــــشا ـــEن وا|.تمـــــع ا|J>ـــــ3 ، وفــ �ــ رو{دا ات ر ر}pـــــ8ات و�سeــــــشا
مز�ــــة تمثـــــل إيـــرـادا مBمــــا مـــــضاف  ـــو  ـــة ل±.Bــــات المتخصـــــصة مقابــــل أجـ العلميــــة والبحثيـ

ً ً
ر ر

ق بـEن . لإيرادات ا/.امعة  الـة الفـر وو�جب ع>ـ# ا/.امعـة المنتجـة أن \عمـل جا�ـدة ع>ـ# إ ز

س والبحـث العل~ـR وخدمـة ا|.تمـع ، والنظـر إ$ـ# �ـذه  روظائف ا/.امعة المتمثلة 34 التد

ـــؤثر وتتــــأثر ببعــــضBا ؛ حSــــ© يمكــــن �نفتــــاح ع>ــــ# الوظــــائ ف ع>ــــ# أ��ــــا منظومــــة مت�املــــة تـ
  . ا|.تمع 

       يت¸· مما سبق أن التعليم ا/.ام�3 قد \غ8E 34 ضوء مفBوم ا/.امعة المنتجـة مـن kونـھ مجرـد 
~ـR مـع رتلقي المعلومات إ$# إنتاج المعرفة وتوظيفBا 34 شS© منا�3 ا/Jياة ، كمـا \غEـ8 دو البحـث العل

لتطــو وســائل وأســاليب توظيفــھ ؛ ممــا أحــدث سـرـعة 4ــ3 عــالم الــصناعات ، وأصــبحت Vعــض الــدو  ر
رتتحكم 34 مجر�ات ا/Jياة العسكر�ة والسياسية و�جتماعية و�قتصادية بفضل التطو 34 مجال 

ة رالبحث العل~R ، كذلك \غ8E دو ا/.امعة 34 مجال خدمة ا|.تمع 34 ضوء نموذج  ا/.امعة المنتج
، لتصبح ا/.امعة مؤسسة \عليمية µشطة ومنتجة \سBم 34 تقديم خدمات ومجالات عمل متنوعة 

ا �اما من المصادر المالية {ضافية ل±.امعة  vغراض للمجتمع ؛ مما �ش�ل مصد
ً ً

  . ر

سادسا 
ً

  :أ=شطة وbرامج ا%$امعة المنتجة : 

ىات vخر ، و3y مؤسسة \عليمية إن فلسفة ا/.امعة المنتجة لا تختلف عن جو�ر فلسفة ا/.امع
�ا الر�ادي 34 حركة ا|.تمع  ائدة ، فRÔ تمثل توجBا جديدا يمكن أن \عز من خلالھ دو �ة  روحضا ز

ُ ً ً
ر ر

ه ، وع># �ذا vساس فإن أدوار ا/.امعة المنتجة يمكن أن تتحدد من خلال قيامBـا بالعديـد  روتطو
ـــ# تنفيـــــذ أ�ـــــداف ــــساعد ع>ــ ولقـــــد ذكـــــرت Vعــــــض . Bا وتحقيــــــق غايا¤�ـــــا مـــــن µvـــــشطة والpـــــ8امج الSـــــR \ــ

اسات    :  تلك µvشطة وال8pامج فيا ي>3)65(رالد

حيث يمكن ل±.امعات أن تحصل ع># إيرادات مادية إضافية عن : اسeثمار أملاك ا/.امعات  -
ة  ات أو حSـــ© حيـــا زطر�ـــق اســـeثمار أملاكBـــا ، ســـواء kانـــت مطـــاعم أو مـــساكن أو مـــزارع أو عقـــا ر

اق مالية ؛ vم �ا حسب متطلبات السو رأو ة للأملاك \عمل ع># اسeثما قر الذي يتطلب إدا ر ر
 8Eساب الغJ/ زة والمعدات لإنجاز أعمال مختلفةBجv ثمارeذا فضلا عن اس� ، . 

�ة  - ر ع>ـــ# ا/.امعـــات أن تتوســـع 4ـــ3 إµـــشاء : رتقـــديم خـــدمات اسeـــشا يحيـــث أصـــبح مـــن الـــضر و
�ة وفق قانو ا/.امعات ؛ بحيث نالم�اتب �سeشا ة الفنيـة ر ر تقـوم �ـذه الم�اتـب بتقـديم المـشو

وا/}pــ8ة إ$ــ# دوائــر الدولــة والمؤســسات �نتاجيــة ا|}تلفــة والقطــاع ا/}ــاص ، وفــق عقــود تpــ8م 
ُ

ف عليھ  ا̈مات kل طرف طبقا لما �و متعا ربEن �ذه الم�اتب وا/.Bات vخر ، تحدد ال9
ً

 . ى

�ب والتأ�يــل  - ع مBـــام �ســeثمار 4ــ3 ال: رالتــد �ب والتأ�يــل بـــEن ا/.انــب التعلي~ـــR زحيـــث تتــو رتـــد
ففي ا/.انب التعلي~R نمE¨ بEن نوعEن من ال8pامج وµvشطة و�ما . وا/.انب التطبيقي الميداµي 

��يــــة :  ات تد ربــــرامج حــــسب الطلــــب و�ــــرامج تحــــت الطلــــب ، فــــالأو$# تخــــص إعــــداد بـــرـامج ودو ر
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اقديـة مـع جBـات ح�وميـة علمية ونظر�ة ترافقBـا وسـائل {يـضاح سـواء kانـت مؤسـسية أي \ع
والثانيـــة وyــ3 الpـــ8امج تحـــت . أو قطاعيــة بpـــ8امج محــددة مقتـــصرة ع>ــ# kـــوادر تلـــك المؤســسات 

اســــة الـــــسو و�الت£ــــسيق مـــــع المؤســـــسات  قالطلــــب فÔـــــR بــــرامج متخصــــصـة توضــــع بنـــــاء ع>ـــــ# د ر ً

والمعا�ـد وا/.امعــات العر�يــة وvجن�يــة ، وتخاطــب بموج®�ــا المؤســسات العامــة وا/}اصــة ذات 
��يــة . لعلاقـة و�ختــصاص للمــشاركة ف��ــا ا رأمــا ا/.انــب التطبيقــي فيتمثــل 4ــ3 إعــداد بــرامج تد

سـمية كBيئـة سوـ العمـل أو مؤســسات  قوتأ�يليـة ميدانيـة بنـاء ع>ـ# ت�ليـف أو طلـب مـن جBـة  ر ً

�ب وتأ�يل ميدانية تحت الطلب 34 اختصاص . رسمية أو خاصة أو منظمات  ركذلك برامج تد
ـــ اســـ رتحــــــدد وفقــــــا لد

ً
ــــة ؛ وذلــــــك بالت£ــــــسيق مــــــع المؤســــــسات  المــــــü· الميــــــداµي لــــــشرkات قطاعيــ ة 
�ة ، و�تصالات ، و�يوت ا/}8pة  �ة ، والعقا 
ع الصناعية ، والمؤسسات المالية ، والتجا روالمشا ر ر

ع وفقـا لإجـراءات \عاقديـة ، أو حـسب طلـب  وا/.امعات والمعا�د ، بنـاء ع>ـ# طلـب �ـذه المـشا

ً
ر ً

سـمية أو خاصـة أو تمو�ـل مـش89ك قالسو ، و�تمو�ل من جBة . ر صاحب الطلب أو مـن جBـات 
  ً. وتنفذ داخل أو خارج البلد ، بأسلوب التعاقد المباشر أو بالوkالة لطرف ثالث 

�ــادة : توجيــھ البحــوث /}دمــة قطاعــات ا|.تمــع  - �ــادة الطلــب ع>ــ# التعلــيم ا/.ــام�3 ، و زفمــع  ز
تـھ ، ظBـرت ل±.امعـة وظيفــة ثالثـة لـم يكــن لالرغبـة مـن ا|.تمـع وأفرــاده 4ـ3 ا/Jـصو ع>ــ# خدما

مع9ـ8ف ��ـا مـن قبـل وyــ3 وظيفـة خدمـة ا|.تمـع ، وع>ـ# اعتبــار البحـوث العلميـة مـن مخرجــات 
التعليم ا/.ام�3 ، فع># �ذه البحوث أن ت�و 34 خدمة ا|.تمع وفقا لتطلعاتھ واحتياجاتھ 

ً
. ن

خلالBـا البحـوث العلميـة 4ـ3 وعليھ فإن ا/.امعات مطالبة بوضع خطط اس89اتيجية توجھ مـن 
 . ا/.امعات /}دمة قطاعات {نتاج 

اسات أخر  ى       و34 �ذا أيضا ذكرت د ر
ً)66( 3yشطة ا/.امعات المنتجة وµعض أش�ال أV  :  

ات : بيوت ا/}8pة  - رو3y أحد كيانات منظومة vعمـال والمعرفـة ، و\ع�ـR باسـeثمار خpـ8ات ومبـاد

س با/.امعـة ،  �ـة والعلميـة والقانونيـة والتنظيميـة رأعضاء �يئـة التـد روتـوف8E المتطلبـات {دا

�ة  س أعمالBا ع># أسس تجا رلBم ، لتفعيلBا من خلال إµشاء م�اتب خ8pة خاصة ��م تما  .ر

ـــل المركز�ــــة  - 
س والفنيـــــEن : المعامـ روyــــ3 \ع�ــــR باســــeثمار ا|}تpــــ8ات وخpــــ8ات أعــــضاء �يئــــة التــــد
ُ

�ة  والعلمية والقانونيـة والتنظيميـة لتفعيـل �ـذه {م�انـات ربا/.امعة ، وتوف8E المتطلبات {دا
�ة  س مـن خلالـھ vعمـال ع>ـ# أسـس اسـeثما رمـن خـلال إµـشاء كيـان تمـا يوالمعمـل المركـز �ــو . ر

شـة أو مختpــ8 ، متخـصص ضــمن كيـان خــدمات المعامـل وا|}تpــ8ات ، يوجـد بأحــد  رمعمـل أو و

س أو أكËــk 8ليـات أو مراكــز ا/.امعــة ، و
ــشرف عليــھ عــضو �يئــة تــ ، ) المــشرف ع>ــ# العمــل(رد

�ة  �ب ع># أسس اسeثما ات أو المعايرة أو التد رو�قدم خدمات التحليل و�ختبا ر  . ر

افـد للتحالفــات والــشراكة بــEن ا/.امعــة والمؤســسات : حـدائق المعرفــة  - ووyــ3 \عتpــ8 مــن أ�ــم الر
/.امعة ، إ$# جانب توف8E سواء وطنية أو عالمية ؛ وذلك بتوف8E الeسBيلات البحثية المتقدمة با

ــــو�ر ، و�خــــــصص لBــــــا مــــــساحات كبEــــــ8ة 4ــــــ3 منطقــــــة  ب�ئــــــة إيجابيــــــة أو مــــــÃ.عة للبحــــــوث والتطــ
 . مخصصة للبحوث با/.امعة 

د مالية إضافية ل±.امعـات ؛ : صناديق �سeثمار ا/.امعية  - رو3y تمثل مدخلا مBما لتوف8E موا
ً ً

نة السنو�ة ليوضع 34 صـندو قحيث تخصص مبلغ من الموا ) قصـندو �سـeثمار( يطلـق عليـھ ز
�ـــاح البنـــك المركـــز ســـنو�ا ،  ، كمـــا أن ا/�Jومـــة يمكـــن أن تـــدعم �ـــذا الـــصندو بمبـــالغ مـــن أ

ً
ي رق

�احBا السنو�ة  �ة لBذا الصندو بمبالغ من أ رفضلا عن إم�انيات دعم البنوك التجا قر ً
 . 
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اكز البحث العل~R حيث \عت8p �ذه ا/Jاضنات vداة المث># /Jل مشاkل مر: حاضنات vعمال  -
أس المــال  روالبـاحثEن ، وترجمـة أعمـالBم 4ــ3 الواقـع {نتـا¦3 ، كمـا \عــد kأـداة اسـ89اتيجية لبنـاء 

ُ

ا̈ت �ـذه ا/Jاضـنات أ��ـا . يالفكر وا|Jافظة عليھ ، وا/Jد قدر {م�ان من þ.ر¤�م  ومـن ممEـ
عات ا/.ديدة ا|Jتضنة ب£سبة كب8Eة تبلغ  و\سا�م 34 نجاح المشر

ُ
 كما أ��ا \سا�م 34 ،%) 87(

ُ

تخفــيض ت�ــاليف تــوف8E فــرص العمــل ا/.ديــدة ، و\عــد حاضــنات vعمــال kآليــة جديــدة مBمــة 
ُ


ع إنتاجية   . رل89جمة البحوث العلمية إ$# مشا

اســـات أخــر  ت د ى       وأشــا ر ر
ا )67( ُ إ$ـــ# أن أدوار ا/.امعــة المنتجـــة يمكــن أن يتحـــدد مــن خـــلال قيامBـــ

توسـيع فـرص التعلـيم اسـتجابة /Jاجـات ا|.تمـع ، والمـشاركة المباشــرة : بالعديـد مـن µvـشطة وyـ3 
34 التطو�ر و�بت�ار ، وإجراء البحوث المرتبطة بحقل العمل /Jل المشكلات الRS تواجBھ ، وإفساح 
اســات العليـا والبحـوـث 4ـ3 معا/.ــة مــشكلات العمـل واق9ــ8اح ا/Jلــو  ســائل الد لا|.ـال للإفــادة مـن  ر ر

ات الSـR \عـا/c المناسبة لBا ، وت �ب ، وتقـديم مختلـف �سeـشا وسيع برنامج التعليم المستمر والتد
ُ

ر ر
اسات  رمشكلات حقل العمل ، و��تمام بالإنتاج المباشر V 34عض ال£شاطات ا/.امعية ، وفتح الد
المــــسائية بتمو�ــــل ذا\ــــي ، و��تمــــام بالبحــــث التطبيقــــي الــــذي يخــــدم ا|.تمــــع ، و\ــــسو�ق ا/}ــــدمات 

  . .امعية ، والتوعية �جتماعية ، واسeثمار أموال ومرافق ا/.امعة والبحوث ا/

ا  �ـ ر       إن اعتماد ا/.امعة لBـذه الpـ8امج وµvـشطة الSـR ذكـرت سـابقا ، مـن شـأنھ أن يوسـع مـن دو
ً

ىالتقليــدي ، و
عـزـ تنفيــذ أ�ــدافBا vساســية ، كمــا يمكــن أن يحقــق مــن جBــة أخــر إيــرادات ماليــة  ُ ز ُ

ة مـضافة إ$ـ# دخـل  نـة ا/.امعـة ، كمـا �عطـيـ إدا رالعـاملEن 4ـ3 تنفيـذ تلـك µvـشطة ، كمـا تـضاف لموا ز
نـــة العامـــة للدولـــة ، وتحقيقـــا  ط الموا د خـــارج شـــر نـــة أكËـــ8 4ـــ3 التـــصرف 4ـــ3 تلـــك المـــوا ا/.امعـــة مر
ً

ز ور و
�ــــا وأ�ــــدافBا . /}دمــــة أ�ــــداف ا/.امعــــة  رإن قيــــام ا/.امعــــة ��ــــذه µvــــشطة لا �ع�ــــR تحــــولا عــــن دو

ً

  . ر بل �و \عز�ز لBذا الدو وتلك �vداف vساسية ،


س 4ـــ3 ضــوء متطلبـــات ا/.امعـــة : را|Jـوـ الثـــاµي  مـــة لأعـــضاء �يئــة التـــد ��يــة اللا ر�حتياجـــات التد ز ر
   -:المنتجة كما \عكسBا vدبيات 34 ا|.ال 

د ال�ــــشر�ة ؛ لـــذل ر       \عـــد التنميـــة المBنيــــة المـــستمرة عنــــصرا مBمـــا مــــن عناصـــر تنميــــة المــوـا
ً ً ُ

ك تؤكــــد 
ا¤�م  ـــد ـــة المـــــستمرة لقــ ـــزام العــــاملEن عمومـــــا بالتنميـ رالعديــــد مـــــن اللــــوائح والـــــنظم المؤســــسية ع>ـــــ# إلــ

ً

ف  اة التقـــدم المeـــسارع 4ــــ3 شـــS© العلـــوم والمعـــا فBم ل�ـــستطيعوا مجـــا رومعـــا ر وتمثـــل التنميـــة المBنيــــة . ر

س با/.امعـــة أحـــد أبـــر واجباتـــھ ؛ حيـــث أنـــھ بـــدو �نتظـــام 4ـــ3 بـــر نلعـــضو �يئـــة التـــد ز امج التنميـــة ر

ف  ـــا ـــا يمتلكــــھ مــــن معـ �مــــا يــــصبح مـ ـــد كثEــــ8ا مــــن مــــستجدات تخصــــصھ ، بــــل  رالمBنيــــة المــــستمرة يفقـ ر
ً

ات أثناء إعداده قبل ا/}دمة غ8E مناسب للعصر الذي �ع�ش فيھ طلابھ    . رومBا


س ، مــن خـلال \عــديل  �ب أحــد vسـاليب الBامــة للتنميـة المBنيــة لعـضو �يئــة التـد ر       و
عـد التـد ر ً

ف والــــسلوكيات {يجابيــــة الSــــR يحتــــاج إل��ــــا ، و\غيEــــV 8عـــــض ســــل ات والمعــــا روكھ مBنيــــا لز�ــــادة المBــــا ر
ً

��يـة . السلوكيات لتحـسEن أدائـھ ا/.ـام�3 ا/Jـا$3 والمـستقب>3  رو\عـد عمليـة تحديـد �حتياجـات التد
جــــة كبEــــ8ة ع>ــــ# خطــــوا ��يــــة ، فــــأي قـــصـو يحــــدث ف��ــــا يــــؤثر بد را/}طــــوة �vــــم 4ــــ3 العمليــــة التد ت رر

�ب vخـــر ،  ىالتـــد ��يـــة تمتـــد إ$ـــ# جوانــبـ يـــراد تنمي��ـــا أو صـــقلBا أو \غي�8Eـــا أو " ر رفالاحتياجـــات التد
\عديلBا 34 الفرد أو عدد من vفراد ؛ وذلك لمواجBة \غي8Eات متوقعة سواء kانت \غي8Eات تنظيميـة 

فع مـ)68(" أو تكنولوجية أو غ8E ذلك  ��ية 34  ر، كما \سا�م �حتياجات التد ىستو vداء ا/Jـا$3 إ$ـ# ر
vداء المس��دف ، وتوجـد حيثمـا kانـت �نـاك فجـوة بـEن مـا �ـستطيع الفرـد القيـام بـھ ، ومـا يجـب أن 
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ا ع>ــ# القيـام بــھ  ي�ـو قـاد
ً
ر �ب ، وتقـوم عل��ــا جميـع دعــائم  . )69(ن رفÔـR تمثــل vسـاس 4ــ3 صـناعة التــد

د ال�شر�ة  ��ية وتنمية الموا رالعملية التد   .ر

لوء مــا ســبق فــإن �ــذا ا/.ــزء مــن {طــار النظــر لBــذا البحــث ســيeناو أ�ــم �حتياجــات        4ــ3 ضــ ي
اسات  
س 34 ضوء متطلبات ا/.امعة المنتجة كما \عكسBا الد مة لأعضاء �يئة التد ��ية اللا رالتد ر ز ر

وقبــل تنـاو تلــك �حتياجــات سـ�تم التعــرض أولا لمفBــوم . الـسابقة وأدبيــات البحـث 4ــ3 �ــذا ا|.ـال 
ً ل


س با/.امعة كما ي>3 تلك ��ية ، وأ�مية تحديد�ا لأعضاء �يئة التد ر �حتياجات التد   : ر

��ية  -   -:رمفUوم �حتياجات التد

اســـات الـــسابقة  ��يـــة الSـــR تناول��ـــا الد ر       �نـــاك العديـــد مـــن المفـــا�يم المتعلقـــة بالاحتياجـــات التد ر
Bب والتنميـة الم� نيـة ، ومـن �ـذه المفـا�يم مـا ذكرتـھ إحـدى روأدبيات البحث الRS تمت 4ـ3 مجـا$3 التـد

اســات  ��يــة \عــرف بأ��ـــا )70(رالد مجموعــة التغEــ8ات المطلــوب إحــدا�Ðا 4ـــ3 : ر مــن أن �حتياجــات التد
اتھ وخ8pاتھ وسلوكياتھ واتجا�اتھ ، /.علھ لائقا لشغل وظيفة أع>#  فھ ومBا الفرد ، والمتعلقة بمعا

ً
ر ر

اجبات وظيفتـھ ا اسـة أخـر . /Jاليـة بكفـاءة عاليـة و، أو لأداء اختصاصات و ىوعرف��ـا د ر
: "  بأ��ـا )71(

��ية فإنھ يجب  رالتفاوت بEن ما �و kائن وما يجب أن ي�و ، وللوصو إ$# تحديد �حتياجات التد ل ن
�ب ،  رأن نحـــدد الــــسلوك أو vداء المــــراد \غيEــــ8ه أو تطـــو�ره ، والــــسلوك وvداء المــــس��دف Vعــــد التــــد

جة ُو�لاحظ أن �ختلاف أ رو الفر بEن السلوك ا/Jا$3 أو vداء المس��دف Vعد �و vساس لمعرفة د ق
�RÄ الذي µس�# للوصو إليھ  ل�حتياج التد ��يـة " . ر رو
ست£تج مـن �ـذا المفBوـم أن �حتياجـات التد

ات وا/}8pات الRS يـراد تنمي��ـا أو \غي�8Eـا  ات والمعلومات و�تجا�ات والقد ر\ع8p عن مجموعة المBا ر
�ب ، أ ــــــد ـــــذين يحتـــــــاجو للتـ ـــ8 عـــــــن العـــــــاملEن الــ ـــــا \عpــــ ـــا أ��ــ ـــــددة ، كمــــ ـــــا وفـــــــق أ�ـــــــداف محــ رو تقو�مBــ ن

�ب أن يــنÆ· مــن دو  �ب ؛ حيــث لا يمكــن للتــد ��يــة \عــد vســاس لعمليــة التــد نفالاحتياجــات التد ر ر ر
ة علمية وا¥Jة    . رتحديد�ا و�صو

��يــة بأ��ـا ر       كمـا عرفــت �حتياجـات التد جــة قالفــر بـEن مــا : )72 (ُ ر يجـب تنفيــذه مـن قبــل المعلـم بد
ات  ض الواقـــع ، فـــبعض المعلمـــEن لـــد�²م قـــد رعاليـــة مـــن الكفـــاءة والمBنيـــة ، و�ـــEن مـــا يقـــوم بـــھ ع>ـــ# أ ر
ات ، و�كشف عن �ذه {بداعات  �ب ليطلق �ذه القد رkافية وإبداعات غ8E مكeشفة ، فيأ\ي التد ر

��ية يجب أن تحـدث التغيEـ8 المطلـوب.  فالاحتياجات التد
ُ


س 4ـ3 ر ات �يئـة التـد ر 4ـ3 معلومـات ومBـا ر
و34 �ذا أيضا . ىا/.امعات ؛ مما ينعكس بالإيجاب ع># ا|}رجات ومستو أداء المؤسسة التعليمية 

ً

اســات بأ��ــا ات المطلــوب إحــدا�Ðا 4ــ3 معلومـــات  : )73 (رعرف��ــا إحــدى الد رمجموعــة المتغEــ8ات والتطــو
ا¤�م وسلوكBم ، و�توقف نجاح ال �ب 34 تحقيقھ للأ�داف العامة 34 تطو�ر vداء رالعاملEن ومBا رتد

�®�م ، فالاحتيــاج  روتحـسEن {نتاجيــة ع>ــ# دقـة تحديــد �ــذه �حتياجـات لــدى العــاملEن المطلـوب تــد
��ية الRS تتم ع># أساس واق�3 تeيح الفرصة أمام العامل لتحقيق التقدم الوظيفي ، ومن ثـم  رالتد

ىفــع مــستو أدائــھ بالعقلانيــة ، كمــا  ��يــة غEــ8 الدقيقــة \عتpــ8 مــضيعة للوقــت ر رأن �حتياجــات التد
  .ىوا/.Bد والمال ؛ ومن ثم ينعكس أثر�ا 34 انخفاض مستو �نتاجية وvداء 

ــــر  اســـــة أخـ ى       وذكـــــرت د ــــا إ$ـــــ# الت£بـــــؤ )74(ر ��يـــــة ¤�ـــــدف غالبـ ــــات التد ــــد �حتياجـ  أن عمليـــــة تحديـ
ً

ر
��يـــة ، كمـــا أ��ـــا طر� ��يـــة ¤�ـــدف إ$ـــ# رباحتياجـــات المـــستقبل التد رقـــة علميـــة وذكيـــة لتقيـــيم بـــرامج تد

�Eن ، وتجنب صا3�µ القرار العديد من المشكلات الRS قد تواجBBم  رإشباع حاجات معينة لدى المتد
ة  ��ية بناء ع># احتياجات متصو �Eن ، مثل تصميم برامج تد ربدو التحديد المسبق /Jاجات المتد ً ر ر ن

ــــات ناقــــــصة ، أو احتياجــــــات  ـــا ، أو احتياجــ ــــدم مطابق��ـــ �Eن وعــ ـــــا أو جزئيــــــا واقــــــع المتــــــد رلا تمثــــــل kليـ
ً ً

ح العصر الذي µع�شھ    . و/Jاجا¤�م و��ئ��م وطبيع��م ، أو احتياجات غ8E مواكبة لر
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جــــــة vو$ــــــ# بتحديــــــد  ��يــــــة معنيــــــة بالد ــــات التد ــــد �حتياجـ ــــة تحديــ ــــ¸· ممــــــا ســــــبق أن عمليــ ر       يتـ ر
ات  ف ومBا رالتغي8Eات المطلوب إحدا�Ðا 34 معا لواتجا�ات vفراد 34 ضوء المتغ8E المراد الوصو إليھ ر

ا ؛ ولــذلك  ن؛ وذلــك Vغــرض \عــديل أو تطــو�ر ســلوكBم ، بمــا يحقــق أ�ــداف المؤســسة الSــR �عملــو ��ــ
��يـة  �ب لمقابلـة �حتياجــات التد ريـصمم التــد �RÄ يقـاس بمــدى التعـرف ع>ــ# . ر رونجــاح أي برنـامج تــد

��يـة الفعليـة للعنــص �RÄ أثـره ع>ــ# ر�حتياجـات التد �بـھ ، وإلافقــد ال8pنـامج التـد رر ال�ـشر المـراد تد ر
ّ

ي
 8E8 بتغEية تتغ�� رvفراد ، وما استطاع تحقيق الBدف منھ ع># {طلاق ؛ حيث أن �حتياجات التد

ف ا|Jيطة بتلك المؤسسة ، علاوة ع># \غ8E وتنوع التحديات والمشكلات الRS تواجBBا    . ووتنوع الظر

�س أ�مية تحديد  - ��ية لأعضاء �يئة التد ر�حتياجات التد  -:ر

�ب أثنـاء ا/}دمــة   تخطيطـا وتنفيــذا وتقو�مـا –ر       �عتمـد نجــاح عمليـة التــد
ً ً ً

جــة vو$ـ# ع>ــ# – ر بالد
اسـات الSـR تمـت 4ـ3 ا|.ـال عـدم  ��يـة ؛ ولـذا أكـدت كثEـ8 مـن الد رالدقة 34 تحديـد �حتياجـات التد ر

 RـــــÄلا يل RÄ� رجـــــدو أي برنـــــامج تـــــد ـــد ا/.يـــــد ى احتياجـــــات المـــــستفيدين والمـــــشاركEن فيـــــھ ، لأن التحديــ
�ب المطلــوب ،  ��يــة للمــس��دفEن �عتpــ8 ا/}طــوة vساســية الSــR تحــدد أنــواع التــد رللاحتياجــات التد ر

�ب ، ومستو vداء المس��دف  ىومن المستفيد من التد �ذا وس�تم فيما ي>3 عرضا لأ�مية تحديـد . ر
ً

��ية لأع 
س كما ي>3 ر�حتياجات التد   : رضاء �يئة التد

اسات  ��يـة أ�ميـة كبEـ8ة يمكـن ت±}يـصBا 4ـ3 )75(ر       ذكرت إحدى الد ر أن لتحديـد �حتياجـات التد
  :النقاط التالية 

ـــن  -1 ��يــــة يمكــــن كــــلا مــــن ا|}طــــط وصــــا3�µ القــــرار مـ إن التحديــــد الــــدقيق ل±Jاجــــات التد
ً

ر
��يــة الSــR تتطلــب أســب �ب عــن غ�8Eــا ، و�ــذا ر�ختيــار الرشــيد ل±Jاجــات التد رقية 4ــ3 التــد

تجال والعشوائية  ���ية تeسم بالعقلانية ، و��تعد عن  ريجعل تخطيط ال8pامج التد  .ر

�ب أو ما يمكن أن µسميھ بنقطة �نطلاق ؛ وذلك ع>ـ#  -2 رالتعرف ع># نقطة البدء 34 التد
�Eن تمثل الفر بEن ما لد�²م من كف ��ية للمتد قاعتبار أن ا/Jاجات التد ر ايات ومـا ي£ب³ـ3 ر

�ب ، ومـــن ثـــم فـــإن التحديـــد الـــدقيق لتلـــك ا/Jاجـــات  رأن ت�ــو عل��ـــا كفايـــا¤�م Vعـــد التـــد ن
يتـضمن قياسـا للـسلوك أو vداء ا/Jـا$3 للمـس��دفEن 4ـ3 ضـوء مـا يمتل�ونـھ مـن كفايـات ، 

ً

�RÄ ، ونقطـــة �نطـــلاق الSـــR تبـــدأ م��ـــا  �ـــا vســـاس الـــذي يب�ـــR عليـــھ ال8pنـــامج التـــد رواعتبا ر
�ب فعال  .ريات التد

�Eن ؛ vمـــر الـــذي �ـــسBل عمليـــة تـــص£يفBم 4ـــ3  -3 رالكـــشف عـــن المـــستو�ات ا/Jقيقيـــة للمتـــد
�RÄ الملائـم  رمجموعات متجاµسة 34 ضوء تلك المستو�ات ، ومـن ثـم تـصميم ال8pنـامج التـد

 .ل�ل مجموعة 

��ية Vعـد تحديـد�ا ، و\عتpـ�v 8ـداف -4 �RÄ من ا/Jاجات التد ر\شتق أ�داف ال8pنامج التد  ر
بمثابـــة دليـــل ال8pنــــامج الـــذي يرســــم خطواتـــھ و�وجـــھ أµــــشطتھ ، كمـــا \ــــستخدم Vعـــد ذلــــك 
��ية من نتائج 34 مجال  ركمعاي8E تقاس 34 ضو�ªا جودة ال8pنامج ، وما حققتھ ا/.Bود التد

 . تلبية تلك ا/Jاجات 

�RÄ ، وإتاحــــــة الفــــــرص  -5 ��يـــــة للمــــــس��دفEن مـــــن أي برنــــــامج تـــــد ــــات التد ــــد ا/Jاجــ رإن تحديـ ر
ـــة ــــم للتعبEــــــ8 عــــــن تلـــــك ا/Jاجــــــات والمــــــشاركة 4ــــــ3 تحديـــــد�ا ، يمثــــــل أحــــــد أ�ــــــم ا/Jقيقــ ُ لBــ

ضا  غبة و �م ف��ا عن  �ب وأµشطتھ واستمرا رالضمانات لإقبالBم ع># فعاليات التد ر ر  . ر
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دنيـة  v س با/.امعـة
 اسة أخر تمت ع># أعضاء �يئة التـد ر        وذكرت د ر  أن عمليـة تحديـد )76(ىر
��يــة ي �حتياجـات التدُ مكــن أن \ــسBم 4ــ3 تحقيــق العديـد مــن المBــام أ�مBــا ر

ُ
لتمثــل vســاس vو 4ــ3 : 

ة المطلوـب  �ب إذا تم التعرف عل��ا بدقة ، فRÔ الوسيلة المث># لتحديد المقـد رمجال التخطيط للتد ر
تجــال 4ـــ3 طـــرح بـــرامج  �
س ، كـــذلك \ـــسBم 4ـــ3 ا/Jــد مـــن العـــشوائية و �ــد�ا لأعـــضاء �يئـــة التــد رتز ر و

��ية م�لفة  �ة رتد د ال�شر�ة ، وتلمس ا/Jاجات الضر روغ8E مناسبة للمشاركEن ف��ا ، وتنمية الموا ور
�ـة وا¥ـJة للمـستقبل ، وتوجيـھ �م�انـات و{جـراءات التنفيذيـة  �ب لدى المـشاركEن ضـمن ر ؤللتد ر
ب قبــل  �ب ؛ بمــا يكفـل تحقيـق �vــداف المرجـوة ، وتحديــد المـستو الـذي عليــھ المتـد رل8pنـامج التـد ىر

�ب ، وتحديــــد نوعيــــة محتــــو بــــدء ا �ب ، والمــــستو الــــذي ي£ب³ــــ3 الوصــــو إليــــھ 4ــــ3 ��ايــــة التــــد ىلتــــد ل رى ر
ـــة المــــستخدمة ، وأســــلوب تنفيــــذ ال8pنــــامج وأســـــسھ  ��يــــة ومدتــــھ ، والوســــائط التعليميـ رالpــــ8امج التد

  . وأ�دافھ 


س با/.امعـات الفلــسطي£ية           ��يــة لأعـضاء �يئـة التـد اسـة أخـر عـن �حتياجـات التد رو4ـ3 د ر ىر
ـــاء بمــــستو أداء العــــاملEن 4ــــ3 أي )77( تقـ ـــة عمليــــة مBمــــة للا ��يـ ى ذكــــرت أن تحديــــد �حتياجــــات التد ر ر

مؤســسة ؛ حSــ© تــصبح الpــ8امج وvدوات أكËــ8 فعاليــة وتــأث8Eا ع>ــ# ا/.Bــة المــس��دفة ، وذلــك لأســباب 
ً

ـــ3  �ب : عديـــــدة yــ ��يـــــة vســـــاس الـــــذي يقـــــوم عليـــــھ التـــــد ـــة تحديـــــد �حتياجـــــات التد ـــار عمليــ راعتبــ ، ر
نـــة الكفايـــات  �ب مـــن خـــلال مقا روالمـــساعدة 4ـــ3 تحديـــد الـــنقص المطلـــوب \عو�ـــضھ عـــن طر�ـــق التـــد ر
ات ا|}تلفـــة المتاحـــة 4ـــ3 المنظمـــة ، وتحديـــد �حتياجـــات الفعليـــة و�التـــا$3 الفئـــات المـــس��دفة  روالمBـــا
�ب ، وخفــــض النفقــــات وتقليــــل الBــــدر ؛ مــــن خــــلال تحقيــــق أ�ــــداف التطــــو�ر  �ب ونــــوع التــــد ربالتــــد ر

فـع كفـاءة vداء ، كمـا \ـساعد عمليـة تحديـد �حتياجـات 4ـ3 الكـشف عـن بص ة شاملة ، وكـذلك  رو ر
ات فعالـة وسـليمة باتجـاه تخطـيط  رمشكلات ومعوقات العمل المتعلقةبالمنظمة ، والوصو إ$ـ# قـرا ل

��ية وتصميمBا    . رالعملية التد


س با/.امع اسة أخر تمت ع># أعضاء �يئة التد ت د ر       وأشا ر ة ىر  )78(رة {سـلامية بالمدينـة المنـو
��يـــة ؛ وذلــــك  ��يـــة مرحلــــة مBمـــة مـــن مراحـــل العمليـــة التد رإ$ـــ# أن مرحلـــة تحديـــد �حتياجـــات التد ر

��يــة ع>ــ# الدقــة المتنا�يــة 4ــ3 جمــع : لعوامــل عديــدة أ�مBــا  راعتمــاد عمليــة تحديــد �حتياجــات التد
�ـــــا ، و�التـــــــا$3 تحديـــــــد  ــــس ومعـــــــاي8E البيانـــــــات والمعلومـــــــات وتحليلBــ ـــا لأســـ ــــة وفقــــ ��يـــ ـــــات التد حتياجــ

ً
ر

موضوعية \سeند إ$# حقائق علمية من واقع مشكلات العمل والعاملEن ، و\ـساعد �ـذه العمليـة 4ـ3 
 RـSـشط��ا الرئ�ـسية ، والµي م��ا المؤسسة أو أحد أµعا\ RSالكشف عن مشكلات ومعوقات العمل ال

نتحـوـ دو تحقيــق �vــداف المبتغــاة ، كمــا أن عمليــة ت حديــد �حتياجــات \عــد العامــل الرئ�ــRºÇ 4ــ3 ل
ــا المؤشــــر الــــذي يوجــــھ  �ب إ$ـــ# �تجــــاه الــــسليم والــــ°Jيح ، كمـــا أ��ــ رتوجيـــھ �م�انــــات المتاحــــة للتــــد
�ب إ$# �تجا�ات المناسـبة ، كمـا \عـد تلـك العمليـة مـدخلا مناسـبا ونقطـة انطـلاق موضـوعية  التد

ً ًُ
ر

��يــة  ت د.رلتخطــيط وتــصميم الpــ8امج التد ىاســة أخــر روأشــا ر
 إ$ــ# أن عمليــة تحديــد �حتياجــات )79(

�RÄ لرفــع مــستو  ��يـة �عــد العــصب الــذي تقـوم عليــھ عمليــة التخطــيط النـا	· لل£ــشاط التــد ىالتد ر ُر

ات ، وتوجيھ التفكEـ8 و�تجا�ـات مـع �تجـاه العـام  تقاء بمستو المBا �رالكفاية وحسن vداء ، و ىر
  . المرغوب فيھ 

ت د 
س ر       كـذلك أشـا ��يـة ال89بو�ـة لأعـضاء �يئـة التـد راسـة أخـر عـن �حتياجــات التد ر  إ$ــ# )80(ىر
فـــع كفـــاءة  �RÄ فعـــال �ــسBم 4ـــ3  
ـــسية للمعلــم ا/.ـــام�3 باســـتخدام برنــامج تـــد فــع الكفايـــة التد رأن  ر ر ُر

فع  
س ا/.ام�3 يؤدي إ$#  تقاء بمستو التد �ات المتعلمEن ، كما أن  رالتعليم ا/.ام�3 و�ن~R مBا ر ر ىر ُ

ــــست ة مـــ ــــــة 4ـــــــ3 الثـــــــو ـــــستقبل المتمثلـ ــــــديات المــ ـــة مـــــــشكلاتھ وتحـ ـــــق مواجBــــ ــــن طر�ــ ـــيم عـــ ــــــذا التعلــــ رو �ـ ى
ــــاء بمـــــستو vداء ال89بـــــو للمعلــــــم . التكنولوجيـــــة والمعرفيـــــة  تقـ �ــــم  ه لا يـــــتم إلا إذا تـ يو�ـــــذا بـــــدو ى ر ر
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ة مخططــــة  اقعيــــة و�ــــصو �RÄ فعــــال يــــتم تحديــــد محتــــواه بدقــــة و را/.ــــام�3 مــــن خــــلال برنــــامج تــــد و ر
  . ومنظمة 

��ية ل�ست عملا �س8Eا كما يظن البعض ،         يت¸· مما سبق أن عملية تحديد �حتياجات التد
ً ً

ر
ة عـــن جBـــد \عـــاوµي جمـــا�3 تـــضطلع بـــھ kافـــة أجBـــزة  رفBـــو عمـــل مـــس3Ö مـــنظم ي�ـــو 4ـــ3 العـــادة عبـــا ن
ــا بـــEن أ�ـــداف  �ب ، Vغيـــة معاينـــة وفحـــص الفجـــوة مـ رالمؤســـسة و�التعـــاو مـــع ا/.Bـــة القائمـــة بالتـــد ن

ة برنــامج مـنظم أساســھ وغرضــھ محـددة و ضـع قــائم بالفعــل ، و��ـو �ــذا ا/.Bــد 4ـ3 صــو رمرغو�ــة و نو
 RـــــSم الفع>ـــــ3 4ـــــ3 ا/.وانـــــب الBت£بـــــع مـــــن احتيـــــاج RـــــSن ، والE� ��يـــــة للمتـــــد رتحديـــــد �حتياجـــــات التد ر

ا¤�م واتقا��م لBا  فBم ومBا ن بنقص 34 معا ر�شعر ر رفعملية تحديد �حتياجات لBا دو �ام وفاعل . و
�ب أعـضاء 34 نجاح ر العملية التعليمية با/.امعة بصفة خاصة ؛ ولذا فRÔ مBمة 34 التخطيط  لتـد


س للقيام VعملBم ع># الوجھ الم£شود    . ر�يئة التد

�س +ـــ* ضـــوء متطلبـــات ا%$امعـــة  - مـــة لأعـــضاء �يئـــة التـــد ��يـــة اللا ر�حتياجـــات التد ز ر
 : المنتجة كما ^عكسUا :دبيات +* ا£$ال 


س بجامعا¤�ـا ا|}تلفــة ؛ مــن        ¤�ـتم kافــة ر دو العــالم بقضـية التطــو�ر الم¬ــR لأعـضاء �يئــة التــد ل
ا¤�م vدائيـة ، والوصـو إ$ـ# مـستو vداء المطلـوب  تقـاء بقـد ��ب الـذي �ـساعد ع>ـ#  ىخلال التـد ل ر ر ر
��ية من أجل توف8E تنمية مBنية تتوافق مع  ربلوغھ ، و34 ضوء ذلك قامت بتحديد �حتياجات التد


س ا �Eن مــن أعــضاء �يئــة التــد رحتياجــات المتــد اســات الــسابقة . ر رومــن خــلال تحليــل البحــوث والد
وأدبيات البحث الRS تمت 34 ا|.ال ، تبEن أن �ناك احتياجات كث8Eة ومتعددة لتلك التنمية المBنية 

� ب ر؛ حيــــث \عــــد تلــــك �حتياجــــات بمثابــــة الــــدعائم الرئ�ــــسية الSــــR يقــــوم عل��ــــا نجــــاح عمليــــة التــــد
مة لأعضاء �يئة . وتحقيق أ�داف برامجھ ا|}تلفة  ��ية اللا صد لأ�م �حتياجات التد زوفيما ي>3  ر ر


س والRS ترتبط بمتطلبات ا/.امعة المنتجة ، وذلك ع># النحو التا3$    : رالتد

ـــات  اســ ر       لقـــــد ذكـــــرت إحـــــدى الد
��يـــــة لأعـــــضاء �يئـــــة )81( ـــال �حتياجـــــات التد ـــ3 مجــ ــــت 4ــ ـــR تمـ رالSــ


س   :  ب�ليات العلوم التطبيقية ، العديد من تلك �حتياجات ، و3y رالتد

اتــــھ وأســـــاليبھ ، و\ـــــشمل  - 
س ومBا ��يـــــة 4ـــــ3 مجـــــال التـــــد راحتياجــــات تد ر اســـــتخدام vســـــاليب : ر
ات التفكEـ8 المـستقل وحـل المـشكلات ، وإعـداد  
سية الRS \ساعد الطلاب ع>ـ# تملـك مBـا رالتد ر

ات وأســــاليب التقيـــيم ، وا ة وقــــت ا|Jاضــــرة ، رتوصـــيف المقــــر رســــتخدام أفــــضل الوســـائل لإدا
ات �تصال اللفظية وغ8E اللفظية  
سھ ، واكeساب مBا روتحديد أ�داف المساق المطلوب تد ر

ة قابلة للقياس   . ر، وصياغة أ�داف المساق بصو

��ية 34 مجال الوسائط التعليمية ومصادر التعلم ، و\شمل  - اسـتخدام أنظمـة : راحتياجات تد
ات التعامـــل مـــع المكتبـــات الرقميـــة وقواعـــد التعلـــيم  
س ، واكeـــساب مBـــا ر{لك89وµـــي 4ـــ3 التـــد ر

ـــة بال�ليـــــة 4ـــــ3 متاVعـــــة الطـــــلاب أkاديميـــــا ،  ـــة {لك89ونيــ ـــة ، واســـــتخدام vنظمــ البيانــــات الرقميــ
ً

¤�ـــا ،  
س ، واســـتخدام أنظمـــة التعلـــيم �ف89اضـــية وإدا روتوظيـــف التقنيـــات ا/Jديثـــة 4ـــ3 التـــد ر
ات  البحث باستخدام محرkات البحث ا|}تلفة ، واستخدام شبكة المعلومات رواستخدام مBا


س ) {ن89نت ( العالمية   .ر34 التد

��يــة 4ــ3 مجــال التقيــيم وأســاليبھ ، و\ــشمل  - ا : راحتياجــات تد ات وتوظيفBــ رتحليــل نتــائج �ختبــا
ـــة الراجعـــــة ، واســـــتخدام أســـــ ات وفـــــق التغذيــ ــــئلة �ختبـــــا ـــد أسـ اليب رلتحـــــسEن vداء ، وتحديــ
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ـــق أدوات  ـــاليب التقيـــــيم المــــستمر ، وإعـــــداد وتطبيــ التقيــــيم الـــــشامل للطالــــب ، واســـــتخدام أسـ
�ر ا/}اصة بتقييم الطلاب   . رالتقييم الذا\ي ، وكتابة التقا

اســة أخــر ى       وذكــرت د 
س 4ــ3 جامعــة البلقــاء )82 (ر ��يــة لأعــضاء �يئــة التــد ر عــن �حتياجــات التد ر
��ية ، و3y التطبيقية ، العديد من �ح   : رتياجات التد


س ، أ�مBـــا  - ��يـــة 4ــ3 مجـــال التــد راحتياجــات تد {لمـــام بمفBــوم التعلـــيم عــن Vعـــد ، وتوظيـــف : ر
ة التخطـــــيط  
س ، واكeـــــساب مBـــــا رتقنيــــات المعلومـــــات و�تـــــصال وتطبيقا¤�ـــــا 4ـــــ3 عمليـــــة التـــــد ر

ات التفكEـــ8 العل~ـــR لـــد نـــة ، ومعرفـــة كيفيـــة تنميـــة مBـــا رللمواقـــف التعليميـــة بمر ى الطـــلاب ، و
ة ب�ئـة الــتعلم  ة إدا 
س ، واكeـساب مBـا رواكeـساب kـل مـا �ـو جديـد 4ـ3 مجــال تكنولوجيـا التـد ر ر
ربكفـــاءة وفاعليـــة ، و{لمـــام بمخرجـــات الـــتعلم المـــس��دفة للمقـــر ، و�طـــلاع ع>ـــ# كيفيـــة تقـــو�م 

 . ا/}طط ا/.امعية 

��ية 34 مجال البحث العل~R ، أ�مBا  - ية استخدام أنظمة �حصاء {لمام بكيف: راحتياجات تد
ا|}تلفـة ، و{لمـام بآليـة المـشاركة 4ـ3 المراكـز البحثيـة العر�يـة والعالميـة ، و{لمـام بكيفيـة انتـاج 
اسـات والبحـوث الطلابيـة ، ومعرفـة  ة ، ومعرفة طر المسا�مة 4ـ3 الد رالكتب العلمية الم£شو ق ر

أســاليب إعـــداد المـــؤتمرات والنـــدوات كيفيــة إجـــراء البحـــوث التطبيقيــة والتطو�ر�ـــة ، و{لمـــام ب
 R~ومعرفة أساليب قيادة فر�ق البحث العل ، R~المتخصصة 34 مجال البحث العل. 

ــا  - ــــــع ، أ�مBــــــ ــــــة ا|.تمــ ــــال خدمــ ــ ��يــــــــة 4ــــــــ3 مجــ ــــات تد ــــــع : راحتياجــــ ـــــة ا|.تمــ ــــــة توعيـــ معرفــــــــة كيفيــ
�طلاع ع>ـ# ربالمستجدات المعاصرة ، و{لمام بدو ا/.امعة 34 خدمة ا|.تمع وسبل تفعيلھ ، و

قكيفية µشر ثقافة ا/Jوار 34 ا|.تمع ، و{لمام بطر تحقيق التواصل بEن ا/.امعة وا|.تمع ، 
ـــــديم  ـــــر تقـــ ــــــام بطـــ ـــة ، و{لمــ ــــتفادة مــــــــن الpــــــــ8امج �جتماعيـــــــة {لك89ونيـــــ قومعرفـــــــة كيفيــــــــة �ســــ

ات ، و�طلاع ع># طر المشاركة 34 حل القضايا ا|.تمعية  ق�سeشا  . ر

��يــ - ة ، وyــ3 راحتياجــات تد معرفـــة كيفيــة التعامــل مــع تكنولوجيــا المعلومـــات : رة 4ــ3 مجــال {دا
مـات ، ومعرفـة كيفيـة  v ة �ة ، ومعرفة كيفية التعامل مـع إدا زو�تصالات 34 التعاملات {دا ر ر
ة الوقــــت 4ــــ3 مجــــال العلاقــــات  �ــــة والتعامــــل معBــــا ، و{لمــــام بطــــر إدا رمعا/.ــــة القــــضايا {دا قر

ات العامة ، ومعرفة  ة فـر العمـل ، و{لمـام بخطـوات اتخـاذ القرـا راستخدام برنـامج بنـاء وإدا قر
�ة السليمة   .ر{دا

اســــة أخـــر  ى       كمـــا ذكــــرت د 
س با/.امعــــات )83(ر ��يــــة لأعـــضاء �يئــــة التــــد ر عــــن �حتياجــــات التد ر
��ية ، أ�مBا    : رالفلسطي£ية ، الكث8E من تلك �حتياجات التد

��يــة 4ـ3 مجــ - ات الÃ}ـصية ، وyــ3 راحتياجـات تد اســتخدام مبـادئ �تــصال الفعــال ، : رال المBــا
ة الوقــت  ة {قنــاع ، وإدا مــلاء العمــل ، واســتخدام مBــا رو�نــاء علاقــات إيجابيــة مــع الطــلاب و ر ز

ة العلاقات الÃ}صية  ه بكفاءة وفاعلية ، وإدا رواسeثما  . ر

ات البحثيـــــة ، وyــــ3  - ��يــــة 4ــــ3 مجــــال المBــــا راحتياجــــات تد ـــة ، وµـــــشر كتابــــة المــــ: ر عات البحثيـ وشر
البحوث 34 ا|.الات العالمية ، وفنيات عرض البحوث 34 المؤتمرات الدولية ، واستخدام أسس 

اسات العليا   . رال89جمة العلمية ، و{شراف العل~R ع># طلاب الد

ات التقنيــة ، وyــ3  - ��يــة 4ــ3 مجــال المBــا راحتياجـات تد اســية إلك89ونيــا ، : ر ات الد تــصميم المقــر
ً

ر ر
ــــت ، و ـــع التعليميـــــــة ع>ـــــــ# {ن89نــــ ــــصميم المواقــــ 
س ، وتـــ ـــــد ـــــة 4ـــــــ3 التــ ـــتخدام الفـــــــصو الذكيــ راســــ ل
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�و�£ــــت ،  
س ، واســــتخدام برنــــامج البو رواســــتخدام برنــــامج معا/.ــــة الــــصو الرقميــــة 4ــــ3 التــــد رر
 . واستخدام برنامج الموديل 

اســـة أخـــر  ت د ى       وأشــا ر ��يـــة لأعـــضاء �يئــة التـــد)84(ر رتمـــت ع>ــ# �حتياجـــات التد 
س 4ـــ3 جامعـــة ر
ة : ال�و�ـــت ، إ$ـــ# العديــــد مـــن تلـــك �حتياجــــات ، أ�مBـــا  راســـتخدام أســــلوب ا|Jاضـــرة الفعالــــة وإدا

اســـــــية  ـــــصو الد ـــــتخدام الفــ 
س ، واســ ــــــة 4ـــــــ3 التـــــــد رالمناقـــــــشة ، وتطبيـــــــق برنـــــــامج ا/}ـــــــرائط الذ�نيـ لر
ــــردة ، وإ ة الـــــتعلم {لك89وµـــــي المت�املـــــة أو المنفـ ة vقـــــسام ر�ف89اضـــــية ، واســـــتخدام برنـــــامج إدا ردا

مــــات  v ة �ــــة ل±.امعــــة ، وإدا وســــEن ، وتطبيــــق vنظمــــة الماليــــة و{دا ة أداء المر زkvاديميــــة ، وإدا ر ر ؤر
ة ضـغوط العمـل ، وإعـداد ا/}طـط �سـ89اتيجية ، وتحفEـ¨  روا|}اطر والصراعات التنظيميـة ، وإدا

ات    .   رالموظفEن ، وحل المشكلات واتخاذ القرا

ت  اسة أخر ر       كما أشا ىد 
سية ، )85(ر ��ية لعضوات الBيئة التد ر إ$# العديد من �حتياجات التد ر
 #yو:  

ا  -1 ـــ ��يــــة 4ــــ3 مجــــال إعــــداد البحــــث العل~ــــR ، أ�مBـ 
ع : راحتياجــــات تد رتــــدعيم سياســــة مــــشا
ات  رالبحوث الفر�قية والفردية ، و\Ã.يع ا/.امعة والقسم للمشاركة 34 تقديم �سeشا

ـــــادة معــــــدلا �ـ ـــــ3 البحـــــوـث زالبحثيــــــة ، و 
ــــــع vدوار 4ـ ــــوح 4ــــــ3 تو ـــــاج العل~ــــــR ، والوضــ زت �نتـ
 . المش89كة المدعومة ، وتوف8E المناخ العل~R السليم لإنجاز البحث العل~R 34 ال�لية 


RºÇ ، أ�مBا  -2 ��ية 34 مجال إعداد المنcd التد راحتياجات تد تحديد µvشطة والمتطلبات : ر
اســة  �ر (رالمتعلقـة بإعـداد الد ا–رتقـا �ـا ر  ، والعمـل ع>ـ# تــوف8E المراجـع العلميــة ) ت علميــةز

ة ع>ــ# تقــديم موضــوعات  ة ع>ــ# نقــد الطالبــات بطر�قــة بنــاءة ، والقــد ات ، والقــد رللمقــر ر ر
ة منظمة وم89ابطة مع VعضBا Vش�ل جيد  رالمقر بصو  . ر

ا  -3 ��يــة 4ــ3 مجـــال إلقــاء ا|Jاضــرات ، وأ�مBــ ة ع>ــ# تقــديم vف�ـــار : ر�حتياجــات التد رالقـــد
�ب ع># استخدام kل ا/Jواس أثناء القاء  ة مeسلسلة ومنطقية ، والتد ربا|Jاضرة بصو ر
ة الطالبـــات طـــوال ف9ـــ8ة ا|Jاضـــرة بأســـاليب متعـــددة ،  �ب ع>ـــ# اســـeثا را|Jاضـــرة ، والتـــد ر

�ب ع>ـ# جعـل محتـو �ب روالتـد ر ا|Jاضـرة مناســب مـع المـدة الزمنيـة ا|Jـددة لBـا ، والتــد ى
 . ع># تجنب السلوكيات المشeتة لانeباه الطالبات أثناء شرح ا|Jاضرة 

اســــة أخــــر  ت د ى       كــــذلك أشــــا ر ر
��يــــة لأعــــضاء الBيئــــات )86( ر إ$ــــ# وجـــوـد الكثEــــ8 مــــن ا/Jاجــــات التد


سية k 34ليات العلوم ال89بو�ة 34 ا/.امعات  دنية ، أ�مBا رالتد vر :  

��يــــة 4ــــ3 مجـــال التخطــــيط ، وyــــ3  -1 تحديــــد معـــاي8E {تقــــان المطلو�ــــة عنــــد : را/Jاجـــات التد
اسية ، واختيار أساليب  
س تنظم محتو المادة الد رتحقيق �vداف ، وإعداد خطة تد ىر
م لتحقيـــــق �vـــــداف بدقـــــة ، واختيـــــار  زالتقـــــو�م وأدواتـــــھ المناســـــبة ، وتقـــــدير الوقـــــت الـــــلا

 . ى التعلي~R المناسب لتحقيق �vداف ا|Jتو


س ، وyـ3  -2 ��ية 34 مجال اس89اتيجيات التـد را/Jاجات التد اسـتخدام أسـاليب الكـشف : ر
ـــتخدام أســـــاليب النقـــــاش وا/Jـــــوار 4ـــــ3  عـــــن الـــــسلوك المـــــدخ>3 و�ســـــتعداد للـــــتعلم ، واســ

ميــة التعلــيم الــصفي لتنميــة التفكEــ8 الناقــد لــدى الطــلاب ، وتنظــيم µــشاطات موجBــة لتن
التفكEـــ8 {بـــدا�3 للطـــلاب ، واســـتخدام مبــــادئ ونظر�ـــات التعز�ـــز بفاعليـــة ، واســــتخدام 
أســـاليب التعلـــيم والـــتعلم التعـــاوµي ، واســـتخدام أســـاليب التعلـــيم والقـــيم و�تجا�ـــات ، 
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ات العمليــــة ، واســــتخدام أســــلوب التعلــــيم المــــصغر 4ــــ3  رواســــتخدام أســــاليب \علــــيم المBــــا
 R~ب العل�  . رالتد


ع ، و3y ا/Jاجا -3 اسات والمشا ��ية 34 مجال البحوث والد رت التد ر تصميم البحوث وفق : ر
�ر  ــــث العل~ـــــR ، واســـــتخدام مـــــصادر المعلومـــــات ا|}تلفـــــة ، وإعـــــداد التقـــــا رخطـــــوات البحـ
ات العلمية 34 مجال  روالمقالات العلمية وكتاب��ا ، واستخدام {ن89نت لمتاVعة آخر التطو

�رمجياتھ ا|}تلفة التخصص ، واستخدام ا/Jاسوب و. 

ات إعـــداد واســـتخدام مـــواد التعلـــيم والـــتعلم ، وyـــ3  -4 ��يـــة 4ـــ3 مجـــال مBـــا را/Jاجـــات التد : ر
ـــــسمعية  ــــق �vــــــداف ، وتوظيــــــف الوســــــائط الـ ـــة المرتبطــــــة بتحقيــ تحديــــــد المــــــواد التعليميـــ

 . والبصر�ة Vش�ل فعال ، واستخدام vجBزة التقنية 34 المواقف التعليمية 

��ية -5 ات خدمة ا|.تمع ا|J>3 ، و3y را/Jاجات التد تنظيم خدمات ثقافية : ر 34 مجال مBا
ـــeثمار  ـــع مجتمعBــــــا ا|J>ــــــ3 ، واســـ ــــاليب تنميــــــة علاقــــــة ا/.امعــــــة مـــ ــــع ا|J>ــــــ3 ، وأســ للمجتمـ
ام�انات ا|.تمع ا|J>3 ومؤسساتھ 34 عمليات التعليم ا/.ام�3 ، و�ناء علاقات ودية مع 

 .  با/.امعة أفراد ا|.تمع ا|J>3 والمؤسسات ا|Jيطة

اســــة أخــــر  ت د ى      و4ــــ3 �ــــذا أيــــضا أشــــا ر ر
��يــــة لأعــــضاء �يئــــة )87(ً رتمــــت 4ــــ3 مجــــال �حتياجــــات التد


س  مـة لأعـضاء �يئـة التـد 
س ب�لية ال89بية جامعة مصراتھ، إ$# العديد مـن �حتياجـات اللا رالتد ز ر
  : ب�ليات ال89بية ، أ�مBا 

��ية متعلقة بفBم نظر�ة ال89بية - استخدام :  والتعليم ا/.ام�3 وتطبيقا¤�ا ، و3y راحتياجات تد
ة  اســـية وتحديـــد�ا ، واســـتخدام أســـاليب علميـــة 4ـــ3 إدا رvســـاليب الفنيـــة لتطــوـ�ر الpـــ8امج الد ر
ا|Jاضــرات بــالتعليم ا/.ــام�3 ، وتنميــة �تجا�ــات {يجابيــة للطــلاب نحــو التعلــيم ، وتطبيــق 

 . يمية ا/.امعية النظر�ات العلمية 34 مجال إعداد ال8pامج kvاد


س 4ــ3 التعلــيم ا/.ــام�3 ، وyــ3  - ��يــة متعلقــة بطــر التــد راحتياجــات تد ســة طــر \علــيم : قر قمما ر
ات �تـــصال الفعالــة بـــEن الطالــب وعـــضو  رتن~ــR التفكEـــ8 و{بــداع 4ـــ3 التعلــيم ، واكeـــساب مBــا

اســية وتحليــل ا|Jتــو ، واكeــسا ات تــصميم الوحــدات الد 
س ، واكeــساب مBــا ى�يئـة التــد ر ر ب ر
مـــة لتخطــيط المواقـــف  ات اللا 
س المـــصغر ، واكeــساب المBــا 
س بأســـلوب التــد ات التــد زمBــا ر ر ر ر

 . التعليمية والعلمية بطر�قة Jùيحة 

ـــة متعلقـــــة بخــــــصائص vســـــتاذ والطالــــــب ا/.ـــــام�3 ، وyــــــ3  - ��يـــ ــــيف أدوار : راحتياجـــــات تد توصــ
ات الفنيــــة 
س ومــــسئوليا¤�م وتحديــــد�ا ، وامــــتلاك المBــــا رأعــــضاء �يئــــة التــــد مــــة لتوجيــــھ ر ز اللا

اسـيا ، والتعـرف  الطلاب ، واستخدام  vساليب العلمية 34 الكشف عـن الطـلاب المتفـوقEن د
ً

ر
ع># ا/}صائص النفسية والفكر�ة للطالب ا/.ام�3 ، وت�و�ن علاقات إيجابية مع الزملاء من 


س   . رأعضاء �يئة التد

��ية 
س ، والRS قد ر       يت¸· من العرض السابق لأ�م �حتياجات التد مة لعضو �يئة التد ر اللا ز
اســـــات الـــــسابقة -  مـــــن قر�ـــــب أو Vعيــــد -تــــرتبط   دت 4ـــــ3 الد ـــا و ــة ، كمـ ر بمتطلبـــــات ا/.امعـــــة المنتجـــ ر

وأدبيات ا|.ال ، يت¸· ك8Ëة �ذه �حتياجات و\عدد�ا وتنوع مجالا¤�ا ، لeشمل الكث8E من جوانب 

س ، والوســـــــائ: vداء ا/.ـــــــام�3 ، مثـــــــل  ـــــد ــــتعلم ، والتقيـــــــيم رجانـــــــب التــ ــــصادر الـــ ــــة ، ومـــ ط التعليميـــ

ات  ة ا/.امعية ، والمBـا ات {دا ات إعداد البحث العل~R ، وخدمة ا|.تمع ، ومBا روأساليبھ ، ومBا ر ر ر
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ات التكنولوجيــة والتقنيــة ، بالإضـــافة إ$ــ# جوانـــب vداء  
س ، والمBـــا رالÃ}ــصية لعــضو �يئـــة التــد ر
اRºÒ ، وإل رvخر مثل إعداد المنcd الد 
س ى ولا . رقاء ا|Jاضرات ، والتخطيط ، واس89اتيجيات التد

4ــــــ3 ضــــــوء �ــــــذه �حتياجــــــات  
س  ـــد ــــة التـــ ـــــسية وvدائيــــــة لعــــــضو �يئــ 
ـ فــــــع الكفايــــــة التد رشــــــك أن  ر ر
تقاء بمستواه ، و�ذا  �فع كفاية التعليم ا/.ام�3 و �RÄ فعال ؛ س�ساعد 34  رباستخدام برنامج تد ر ر

ه س�سBم 34 تحقيق متطلبات ا/.ا   . معة المنتجة ربدو

ــــــث ــــو الثالــ ــة : را£Wــــ ــــ ــــضاء �يئـــ ــ ــأدوار أعــ ــ ــ ــــــصلة بــ ــــــة ذات الــ ــــة المنتجــ ــ ــــات ا%$امعــ ــ متطلبــ
�س با%$امعة   -: رالتد

د إضافية والمسا�مة 34 التنمية  رإن تب�R مفBوم ا/.امعة المنتجة وتفعيلھ kأسلوب مBم 34 توف8E موا
3³ توافر�ا من أجل تحقيق �ذا �قتصادية و�جتماعية، يحتاج إ$# العديد من المتطلبات الRS ي£ب

ــم تلـــك المتطلبــــات، مــــع ال89كEــــ¨ ع>ــــ#  المفBـــوم، وســــ�تم 4ــــ3 �ــــذا ا/.ــــزء مـــن البحــــث ا/Jــــا$3 عــــرض لأ�ــ

س كما ي>3    : رالمتطلبات المتعلقة بالأدوار ا/.امعية لأعضاء �يئة التد

اســــات ا  أن مــــن أ�ــــم متطلبــــات ا/.امعــــة المنتجــــة، والSــــR عــــن )88(ر       لقــــد ذكــــرت Vعــــض الد طر�قBــــ
3y لتتحو ا/.امعة من جامعة تقليدية إ$# جامعة منتجة:  

- 3yس ا/.امعية؛و
 رمتطلبات متعلقة بطر التد 
س : ق ر�بتعاد عن vساليب التقليدية 34 التد
قkا|Jاضـرات، وال89كEــ¨ ع>ـ# الطــر ا/Jديثــة kاـلتعلم الــذا\ي، وأســلوب حـل المــشكلات، وغ�8Eــا 

ــــتع ــــل الطالــــــب مــ ــــR تجعــ ــــاليب الSــ ــــال، كــــــذلك �عتمــــــاد ع>ــــــ# الوســــــائل مــــــن vســ لم µــــــشط وفعــ
�ب الميداµي، لر�ط التعليم بواقع العمل و{نتاج �ادة فعالية التد رالتكنولوجية ا/Jديثة، و  .ز

اســية وyـ3 - ات الد رمتطلبـات متعلقــة بالمنـاcþ والمقــر تطــو�ر المنــاcþ التعليميـة وإدخــال بــرامج : ر
ــــاج، وصـــــــياغة ــــالات {نتـــ ـــــا مجـــ ــــدة تتطل®�ــ اســـــــية جديـــ ـــاV cþـــــــش�ل جمـــــــا�3 �ـــــــش89ك فيـــــــھ رد  المنــــ

ُالمتخصـصو مــع أùـJاب الفكــر والثقافـة و{بــداع ؛ بمــا يحقـق ال9ــ8ابط بـEن الفكــر والواقــع ،  ن
اسية Vش�ل �Ã.ع ع># البحث والتعليم الذا\ي  ات الد ركذلك صياغة المناcþ والمقر  .ر

- 3yمتحانات و��م شـاملة؛ بحيـث نأن ت�و عمليـة التقـو: متطلبات متعلقة بأساليب التقو�م و
ات الطالــب {بداعيــة والتحـــصيلية  رتقــ�س جميــع جوانــب 
}ــصية الطالــب ، وتركــز ع>ــ# قــد

ُ

ة ع>ـــ# النقـــد والتحليـــل ، وإتبـــاع أســـاليب مبتكـــرة 4ـــ3 حـــل المـــشكلات ، وتطـــو�ر أســـاليب  روالقـــد

س  رالتقو�م و�متحانات مثل استخدام �متحانات {لك89ونية ، وأن ي�و عضو �يئـة التـد ن

�ا ع># كيفيـة تقـو�م الطـلاب باسـتخدام تلـك vسـاليب ا/Jديثـة للتقـو�م ، وأن ��ـ3 التنـوع م د
ً
ر

سـائلھ وكيفيـة اسـتخدامBا 4ـ3 المواقـف الملائمـة  ومـن أنـواع التقـو�م الSـR . و34 أدوات التقـديم و
ب عل��ــا  
س 4ــ3 جامعاتنــا 4ــ3 عــصر المعرفــة و�تــد ريجــب أن �عــد لBــا عــضو �يئــة التــد ر التقــو�م : ُ

ـــــذا\ي ، والتقــــــو�م الـــــــداخ>3 ، ال ـــــو�م الـ ـــو��R ، والتقــــــو�م البعــــــدي ، والتقــ ـــو�م الت�ــــ قب>ــــــ3 ، والتقـــ
 3¦  . روا/}ا

-  3yو R~ة ، وأن : متطلبات متعلقة بوظيفة البحث العلJوا¥ـ Rنأن ت�و أ�داف البحث العل~ـ
ُت�ــــو أولو�اتــــھ محــــددة ، وأن يوجــــھ البحــــث /Jــــل قــــضايا ومــــشكلات ا|.تمــــع وخدمــــة قــــضايا  ن

�ـــــادة مـــــشاركة التنميـــــ ـــؤتمرات العلميـــــة با/.امعـــــات ، و ـــود توجـــــھ لعقـــــد النـــــدوات والمــ جــ زة ، و و
جـال الـصناعة والمBتمـEن بالبحـث العل~ـR 4ـ3 تلـك  
س ف��ا ، وأيضا مـشاركة  رأعضاء �يئة التد ر

ً
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الندوات والمؤتمرات ؛ وذلك لإثراء المعرفـة العلميـة ، والتوجـھ نحـو البحـوث المBتمـة بالإنتـاج ، 
 .فادة من براءات �خ89اع و�بت�ار والعمل ع># تطبيقBا كذلك �ست

نأن ت�ــو vبحــاث العلميــة مرتبطــة بحاجــات : متطلبــات متعلقــة بوظيفــة خدمــة ا|.تمــع وyــ3  -
نومـــشكلات ا|.تمــــع ، أي ت�ـــوـ ناVعــــة مــــن ا|.تمــــع ا|J>ــــ3 ؛ وذلــــك /}دمــــة ا|.تمــــع وتنميتــــھ ، 

جود برامج توعية لأفراد ا|.تمع ، و�رامج اسات المسائية وو ر \عليم الكبار ، والعمل بنظام الد

س للفنيـــــEن والمBندســــــEن  مــــــز ، وقيـــــام أســـــاتذة ا/.امعــــــات بالتـــــد ــــل أجـــــر  رللمـــــواطنEن بمقابـ ير

 .العاملEن بمواقع {نتاج ؛ حS© يقفوا ع># kل جديد تتوصل إليھ نتائج vبحاث العلمية 

ة والقيــــادة ا/.امعيــــة وyــــ3  - ة ع>ــــ# إحــــداث : رمتطلبــــات متعلقــــة بــــالإدا رأن ت�ــــو القيــــادات قــــاد ن
ــــة ، و�بتعـــــاد عـــــن  ة ا/.امعـــــة المنتجـ �ب ع>ـــــ# كيفيـــــة إدا رالتغيEـــــ8 والتطـــــو�ر المرغـــــوب ، والتـــــد ر
ـــة ،  ـــع ا/.امعـــــة المنتجــ تEن 4ـــــ3 العمـــــل {دار ؛ بحيـــــث لا يeناســــب ذلـــــك مــ يالب8Eوقراطيــــة والـــــر و

ة العمل ، ة ا/.امعية رواستخدام vساليب التكنولوجية ا/Jديثة لتنظيم وإدا ر وأن ت�و {دا ن
ات التطو�ر والتمE¨ ، و��ئة \شاركية تركز ع># المشاركة ا|.تمعية   . رب�ئة دافعة لمباد

اسة أخر ى       وذكرت د ل أنھ يجب اتباع Vعض ا/}طوات للوصو إ$# جامعة منتجة ؛ وذلك من )89(ر
ـــات ذات العلاقـــــة بــــالأداء ا/.ـــــام�3  
س 4ـــــ3 خــــلال تحقيـــــق العديـــــد مـــــن المتطلبــ رلأعـــــضاء �يئـــــة التـــــد


س ، والبحث العل~R ، وخدمة ا|.تمع(ا|.الات الثلاثة ل±.امعة المنتجة    : ، كما ي>3 ) رالتد


س ومــن أ�ــم متطلباتــھ  -1 تقــديم \علــيم أkـاـدي~R ملائــم لاحتياجــات وتطلعــات : رمجــال التــد

س ، وتنوع أساليب ال 
س بما رالطلاب ، واستخدام التقنيات ا/Jديثة 34 عملية التد رتد

ــــافية كتعز�ــــــز النمـــــــو  ات ومتطلبــــــات العـــــــصر ، وتقــــــديم أµــــــشطة إضـــ ريeناســــــب مــــــع تطـــــــو
ـــR \ـــــÃ.ع �بت�ـــــار ،  kvـــــادي~R للطـــــلاب ، و¤�يئـــــة المنـــــاخ kvـــــادي~R والب�ئـــــة التعليميـــــة الSــ
ة بما يخدم العملية التعليمية ، وال89كE¨ ع># طبيعة  رواستخدام vجBزة ا/Jديثة والمتطو

�ب العم>3 للطلاب المناcþ المتنا  . رسبة مع مفBوم ا/.امعة المنتجة ، وتقديم التد

ىال89كE¨ ع># {بداع 34 محتو البحوث ، وقيام : مجال البحث العل~R ومن أ�م متطلباتھ  -2

س باسeثمار طاق��م 34 {نتاج العل~R ، كذلك اسـeثمار البحـوث مـن  رأعضاء �يئة التد


س خــلال µــشر�ا 4ــ3 ا|.ــلات العلميــة مقابــ رل العائــد المــادي ، وإ/Jــاق أعــضاء �يئــة التــد

س ببعثـــــات  ��يـــــة وتطو�ر�ــــة Vـــــش�ل مـــــستمر ، والتحــــاق أعـــــضاء �يئــــة التـــــد ات تد ربــــدو ر ر
جية للاستفادة من ا/}8pات المتقدمة 34 مجـالات البحـث العل~ـR ، وقيـام عـضو �يئـة  رخا

 R~8 الوقت ال�ا34 لإتمام البحث العلEس بتوف
  . رالتد

ـــھ مجـــــال خدمــــــة ا| -3 ــــع ومــــــن أ�ــــــم متطلباتـــ ـــR تلÄــــــR : .تمــ ــــاز vبحــــــاث الSـــ ا/Jـــــرص ع>ــــــ# إنجــ
ُ

��يـــــة  ـــرامج تد 
س 4ــــ3 تقـــــديم بـ راحتياجــــات ســــو العمـــــل ، ومــــشاركة أعـــــضاء �يئــــة التـــــد ر ق
قل±}ـــر�جEن \ـــساعد�م ع>ـــ# �نخـــراط Vـــسو العمـــل ، والمـــشاركة 4ـــ3 المـــؤتمرات والنـــدوات 

ُ

د ا|.تمـع ، والمـشاركة 4ـ3 تقـديم وا|Jاضرات العامة لتنمية ا/Jس الوط�R والقوـمي لأفـرا
ة  ̈�م ع>ــ# المبــاد ات وا/}ــدمات ا|}تلفــة لأفــراد ا|.تمــع ، ودفــع الطــلاب وتحفEــ ر�سeـشا ر
�ب الطــلاب ع>ـ# المـشاركة 4ـ3 مختلــف  رالذاتيـة والمـشاركة الفاعلـة 4ــ3 ا|.تمـع ، كـذلك تـد

4ـــ 
س  ا ، ومـــشاركة أعـــضاء �يئـــة التـــد رµvـــشطة والفعاليـــات الSـــR يـــدعو إل��ـــ µv 3ـــشطة ن
ش العمل /}دمة ا|.تمع   . وروالفعاليات و
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اســـات أخـــر  ت د ى       وأشـــا ر  إ$ـــ# أنـــھ لا يمكـــن تحقيـــق ا/.امعـــة المنتجـــة ؛ إلا مـــن خـــلال تـــوافر )90(ر
 3yا وBمة لتطبيق   : زمجموعة من المتطلبات اللا

ا  -1 
س: متطلبــات خاصــة با/.انــب التعلي~ــR با/.امعــة ، ومــن أ�مBــ  رقيــام عــضو �يئــة التــد

س  اسية ؛ بما يeناسب مع طبيعة العصر ، والقيام بتد ات الد ربالمشاركة 34 وضع المقر ر ر

س ا/Jديثــة ، و{شــراف ع>ــ# µvــشطة الطلابيــة وأعمــال  رالمنــاcþ باســتخدام طــر التــد ق
�ة ، ودفع الطلاب ع># المشاركة 34 العمل  رالتقو�م الميدانية ، و�ضطلاع بالعمليات {دا

ـــــلا ـــــن خـــــ �ب مـــــ ـــــــد ـــــــة روالتــ ات العلميـــ ـــــشا ـــــــديم �سeـــــ ـــــة ، وتقــ ـــــــراء البحــــــــــوث التطبيقيـــــ رل إجــ
 RــSــل المــشكلات الJ/ ــ8 4ــ3 البحــوث التعاقديــةEرللمؤســسات ا|}تلفــة ، والقيــام بــدو ا/}ب

 . تواجھ المؤسسات �نتاجية وا/}دمية 34 ا|.تمع 

ا  -2 
س ، ومــن أ�مBــ اســية وطــر التــد رمتطلبــات خاصــة بالمنــاcþ الد c ال89كEــ¨ ع>ــ# المنــاþ: قر
ات الطـــــلاب وميــــولBم  ك وقـــــد رالSــــR ترا�ـــــ3 مـــــدا ـــات . ر وتـــــتلاءم مـــــع مـــــسائل وقـــــضايا وحاجــ

ات التعليمية و�vداف المطلوب  ورا|.تمع ا|Jيط با/.امعة ، وتحديد ا/Jاجات والضر
قتحقيقBــــا مــــن �ـــــذه المنــــاcþ ، كـــــذلك توظيــــف اســـــ89اتيجيات وطــــر وتقنيـــــات حديثــــة 4ـــــ3 

ـــــتخدام مـــــــصا �ب ، مثـــــــل اســ ـــــيم والتـــــــد ش رالتعلــ ــــو ـــة والـــ ـــ8ات التعليميــــ ردر الـــــــتعلم وا|}تpــــ
 . التعليمية والتطبيقية و�نتاجية 

إعداد الطلاب إعـدادا يتما«ـº© مـع : قمتطلبات بإعداد الطلاب لسو العمل ؛ ومن أ�مBا  -3
ً

ات الRS يجب أن  ات والمBا راحتياجات ومتطلبات سو العمل ، وال89كE¨ ع># تنمية القد ر ق
يمتلكBــــا الطــــلاب و\ــــساعد ع>ــــ#

ُ
ق انخــــراطBم 4ــــ3 ســــو العمــــل ، كــــذلك ��تمــــام بأســــاليب 
ة  ات خاصــــــة 4ــــــ3 {دا ـــائم ع>ـــــ# اكeــــــساب مBــــــا ــــة والتعلــــــيم المــــــستمر القـــ �ب ا/Jديثــ ــــد رالتـ ر ر
ــــستقبل مــــــن أجـــــل مواجBــــــة  �ــــــط التعلـــــيم بالإنتــــــاج وتطلعـــــات المـ ــــاج ، و روالeـــــسو�ق و{نتـ

قســو العمــل ، احتياجـات وتطلعــات ا|.تمــع ، والتأكيــد ع>ــ# التخصـصات الSــR يحتاجBــا 
 .والتوجھ نحو المس��لك 

استخدام أساليب تقو�م جديدة تتضمن : متطلبات خاصة بتقو�م الطلاب ، ومن أ�مBا  -4
التقـــو�م الـــذا\ي والت�ليفـــات البحثيـــة والتقـــو�م المـــستمر والمنـــتظم الـــذي �ـــساعد الطـــلاب 

ـــــو�ن الــــــرـأي و�ســـــــت£تاج ، و��تمـــــــام بمتاVعـــــــة  ـــال الفكـــــــر والتحليـــــــل وت�ــ ـــــ# إعمــــ نتـــــــائج ع>ــ
ر�متحانات لتحليلBا ، والعمل ع># علاج مواطن الضعف والقصو 34 العملية التعليمية 
ـــ3 أســــاليب التقــــو�م وتطو�ر�ــــا بمــــا يتما«ــــº© مــــع  الناتجــــة عــــن ذلــــك التحليــــل ، والتوســــع 4ـ
ـــع طبيعـــــة ا/.امعـــــة  ـــة ، كـــــذلك اتبـــــاع نظـــــم تقـــــو�م جديـــــدة تتفـــــق مــ ـــائل التكنولوجيــ الوسـ

 . المنتجة 

ـــات خاصـــــة با -5 ــــف : لبحـــــث العل~ـــــR ، ومـــــن أ�مBـــــا متطلبــ أن تب�ـــــR البحـــــوث العلميـــــة بمختلـ
ُ

ــــة ، وأن يــــــتم توجيــــــھ  ــــ3 عمليــــــة التنميــ ـــــة �ــــــسBم حلBــــــا 4ــ ـــ# مــــــشكلات حقيقيـ مــــــستو�ا¤�ا ع>ـــ
البــاحثEن إ$ـــ# اســـتخدام المعرفـــة المتاحـــة 4ــ3 معا/.ـــة قـــضايا ا|.تمـــع ، واســـتخدام شـــبكة 

ة ا) {ن89نـــت(المعلومـــات الدوليـــة  
س ، رلتنميـــة وتطـــو�ر القـــد رلبحثيـــة لأعـــضاء �يئـــة التـــد
�ب البــــاحثEن  ة تـــد �ـــط البحــــث العل~ـــR بمــــشكلات واحتياجـــات ســــو العمـــل ، وضــــر رو ور ق ر
ـــة ،  ــــھ ومناþ.ـــــــھ ا/Jديثــــ ــــث وطرقـــ ــــــاليب البحـــ ــــــ# أسـ ـــــدد ع>ـ 
س ا/.ــ ــــــد روأعـــــــضاء �يئـــــــة التـ
ومساعد¤�م 34 تلبيـة احتياجـات ا|.تمـع وحـل مـشكلاتھ عـن طر�ـق البحـث العل~ـR ، وأن 
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ق~ـــR بأســـلوب الفـــر البحثيـــة ، و��تمـــام بeـــسو�ق البحـــوث العلميـــة ، �عمـــل البحـــث العل
 . قكذلك ��تمام بالبحوث الRS يتطل®�ا سو العمل 

تبـــاط الوثيـــق بـــEن ا/.امعـــة : متطلبـــات خاصـــة بخدمـــة ا|.تمـــع ، ومـــن أ�مBـــا  -6 �ة  رضـــر ور
اجية بEن وا|.تمع ؛ وذلك عن طر�ق البحوث التعاقدية المش89كة بي��ما ، وµvشطة �نت

ات المتبادلــة ،  را/.امعــة والمؤســسات �نتاجيــة ، واللقــاءات والمــؤتمرات المــستمرة ، والز�ــا
ـــو�ر المراكـــــز والوحـــــدات ذات الطـــــاVع ا/}ـــــاص ا/.امعيـــــة ، والتعـــــرف ع>ـــــ# مـــــشكلا¤�ا  وتطـ
�ــا مراكــز �امــة يمكــن أن تقــدم ا/.امعــة مــن خلالBــا أµــشطة متنوعــة  رومواج��Bــا ، باعتبا

 . ين ، و\عمل ع># تنمية الب�ئة تخدم المستفيد

اسة أخر ت د ى       كما أشا ر ر
إ$# Vعـض المتطلبـات الSـR يجـب أن تتـوفر لتحقيـق مفBـوم ا/.امعـة )91(

ات أعــضاء : المنتجــة والSــR مــن أ�مBــا  
س تقــوم ع>ــ# قــد راســتخدام اســ89اتيجيات إبداعيــة 4ــ3 التــد ر

سية لتفعيل دو ا¤�م وخ8pا¤�م التد 
س ومBا ر�يئة التد ر ر ا¤�م ر ر الطلاب وتوج��Bم نحو اسـeثمار قـد

ـــدة ، الSـــــــR تحقــــــق {نتاجيـــــــة  
ــــــسية ا/.ديـــ ــــض الطــــــرـ التد ـــتخدام Vعــ ــــافس العل~ـــــــR ، واســـ ر4ــــــ3 التنــ ق
اسية  ه ، وتطو�ر المناcþ التعليمية وإدخال برامج د رل±.امعات ؛ مما �سBم 34 تنمية ا|.تمع وتطو ر ُ

ـــث أعــــضاء �يئــــة ال 
س ع>ــــ# التقـــــو�م المــــستمر للمنـــــاcþ جديــــدة تتطل®�ــــا مجـــــالات {نتــــاج ، وحــ ـــد رتــ
ب Vعــض جامعــات الــدو  لالتعليميــة وتطو�ر�ــا 4ــ3 ضــوء قــضايا العمــل و{نتــاج ، و�طــلاع ع>ــ# تجــا ر
�ة لمؤســـسات ا|.تمـــع  رالمتقدمـــة kالولايـــات المتحـــدة vمر�كيـــة 4ـــ3 مجـــال تقـــديم ا/}ـــدمات �سeـــشا

ن بحوث قابلة للتطبيق ، وذلـك بالتعـاو بـEن وأفراده ، و�ستفادة من البحوث النظر�ة وتحو�لBا إ$#
ا/.امعــة ومؤســـسات ا|.تمـــع ا|}تلفــة ، والكـــشف عـــن الطـــلاب المبــدعEن والمتفـــوقEن والعمـــل ع>ـــ# 

اسيا  عاي��م د
ً

ر   .ر

       يتــ¸· مــن العــرض الــسابق لأ�ــم متطلبــات ا/.امعــة المنتجــة ذات الــصلة بــأدوار أعــضاء �يئــة 

س با/.امعة ، يت¸· ك8Ëة � ذه المتطلبات و\عدد�ا وتنوعBا لeشمل الكثEـ8 مـن جوانـب vداء رالتد


س مثــل جوانــب  اســية ، والتقــو�م : را/.ــام�3 لعــضو �يئــة التــد ات الد 
س ، والمنــاcþ والمقــر رالتــد رر
ة والقيـادة  رو�متحانات ، وإعداد الطلاب لسو العمل ، والبحث العل~R ، وخدمة ا|.تمـع ، و{دا ق

  . ا/.امعية 

4ـــ3 ضـــوء العـــرض الـــسابق لأ�ـــم متطلبـــات ا/.امعـــة المنتجـــة ذات العلاقـــة بـــالأدوار ا/.امعيـــة        و

س  ، يمكـــن للباحـــث 4ـــ3 �ـــذا البحـــث – كمـــا ذكر¤�ـــا vدبيـــات 4ـــ3 �ـــذا ا|.ـــال –رلأعـــضاء �يئـــة التـــد


س با/.امعة  راشتقاق قائمة بأ�م متطلبات ا/.امعة المنتجة ذات الصلة بأدوار أعضاء �يئة التد
��يــــة ســــ�تم الكــــشف ع��ــــا وتحديــــد�ا مــــن خــــلال ، والSــــ ة احتياجــــات تد رR ســــ�تم صــــياغ��ا 4ــــ3 صــــو ر

اسـة الميدانيـة  ئ�ـسية yـ3 . رالد رو�ـذه المتطلبـات سـ�تم تـص£يفBا 4ـ3 �ـذا البحـث إ$ـ# خمـسة محـاو  : ر
ة والقيادة ا/.امعية ، ومجال خدمـة ا|.تمـع  رمجال التعليم ، ومجال البحث العل~R ، ومجال {دا

  : ل تكنولوجيا التعليم ، كما ي>3 ، ومجا
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لا£Wو :و  * : ر   : و�شمل متطلبات ا%$امعة المنتجة +* مجال التعليم و̄

 .تقديم \عليم قائم ع># توليد vف�ار والتأمل و�بت�ار و{بداع  -

ـــــة \عــــــدد التأ�يــــــل و�ختيــــــار مــــــن بـــــــEن  - ــــصص يeــــــيح للطالـــــــب فرصـ تقــــــديم \علــــــيم متعــــــدد التخــ
 .التخصصات المتنوعة 

ع تر�و منتج  - يتوف8E مناخ \علي~R للطلاب �سBم للوصو للفكرة وتحو�لBا لمشر ول ُ. 

اسية بما يeناسب مع متطلبات التنمية  -  .رالمشاركة 34 تطو�ر المناcþ الد


س تeناسب مع مفBوم وفلسفة ا/.امعة المنتجة  - اسية وطر تد رصياغة مناcþ د  .قر

اسية لتعز�ز النمو kvادي~R ل -  . لطلاب رتقديم أµشطة د

�ب ال89بو الميداµي لر�ط التعليم بمواقع العمل 34 المؤسسات التعليمية  - ي�ادة فعالية التد ر  .ز

�طBا بواقع ا|.تمع وقضاياه  -  .رتطو�ر المناcþ التعليمية و

اتـــھ  - ة شـــاملة تقـــ�س جميـــع جوانــبـ 
}ـــصية الطالـــب ، وتركـــز ع>ـــ# قد رتقـــو�م الطـــلاب بـــصو ر
 .{بداعية والتحصيلية 

اسية يتم ف��ا الت�امل بEن ا/.انب النظر والتطبيقي صياغة من - ياcþ د  .ر

 .تقديم التغذية الراجعة لعملية التقو�م 34 ضوء ما يتم التوصل إليھ من نتائج  -

  .قتقديم \عليم �ساعد الطلاب ع># التنافسية 34 سو العمل  -

   : و�شمل متطلبات ا%$امعة المنتجة +* مجال البحث العل¥l و¯*: را£Wو الثا=ي 

 .الس�3 نحو \سو�ق واسeثمار البحوث ال89بو�ة  -

 .انجاز أبحاث تر�و�ة \ساعد ع>3 التنافسية بEن ا/.امعات العالمية  -

ات والمؤتمرات ا/}اصة بالتنمية ال�شر�ة  - 
س 34 الدو رمسا�مة أعضاء �يئة التد  . ر

��ية وتطو�ر�ة Vش�ل مستمر  - ات تد ر�لتحاق بدو  .ر

اسات -  .  العليا /Jل ومواجBة المشكلات والقضايا ا|.تمعية رتوجيھ أبحاث طلاب الد

 .العمل ع># وضوح أ�داف البحث العل~R وتحديد أولو�اتھ  -

 .توجيھ البحوث ال89بو�ة /Jل قضايا ومشكلات ا|.تمع وخدمة قضايا التنمية  -

�ادة المشاركة 34 الندوات والمؤتمرات العلمية با/.امعات  -  .زالس�3 نحو 

 .ل المش89كة بEن ا/.امعات بالدو ا|}تلفة ��تمام بالبحوث -

 .ال89كE¨ ع># البحوث {جرائية الموجBة لمعا/.ة المشكلات ا|.تمعية  -

 . ق��تمام بالبحوث الRS يتطل®�ا و�حتاجBا سو العمل  -
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ب الدو المتقدمة 34 مجال البحث ال89بو  - ي�ستفادة من تجا ل  .ر

  . ن ا/Jديثة ذات الصلة با/.امعة المنتجة ��تمام بالبحوث العلمية V 34عض الميادي -

ــــث  ــادة : را£Wــــــو الثالــ ة والقيـــــ ــــال @دا ــ* مجــ ــ ــة +ـــ ــ ــة المنتجــ ــ ــــات ا%$امعـــ رو�ـــــــشمل متطلبــ
  : ا%$امعية و¯* 

ة الوقت وتنظيم العمل بكفاءة وفاعلية  -  .رالعمل ع># إدا

ا̈م بالتخطيط ا/.يد لأي إجراء قبل التنفيذ  - �ل9 . 

ة ع># إحداث التغي8E وال -  .تطو�ر المطلوب رالقد

ة  - �ب ع># النظم ا/Jديثة 34 {دا رالتد  .ر

ة ا/.امعة المنتجة  - �ب ع># كيفية إدا رالتد  .ر

-  ¨Eات التطو�ر والتم  .را/Jرص ع># وجود ب�ئة دافعة لمباد

 . وجود ب�ئات \علم داعمة للإبداع و�بت�ار  -

 . وجود ب�ئات \علم تقدمية جاذبة للطلاب  -

  .دة متوافقة مع ا/.امعة المنتجة وداعمة لBا استحداث برامج تر�و�ة جدي -

  :و�شمل متطلبات ا%$امعة المنتجة +* مجال خدمة ا£$تمع و¯* : را£Wو الرا¡ع 

��ية ل±}ر�جEن \ساعد�م ع># �نخراط Vسو العمل  - قتقديم برامج تد  . ر

ات وا/}دمات ا|}تلفة للمجتمع  -  .رالمشاركة 34 تقديم �سeشا

�ب الطلاب ع># الم - ات الذاتية والمشاركة الفاعلة 34 ا|.تمع رتد  .رباد

 .انتاج أبحاث علمية مرتبطة بحاجات ومشكلات ا|.تمع ا|J>3 وتنميتھ  -

ش العمل /}دمة ا|.تمع  -  . ورالمشاركة µv 34شطة والفعاليات و

 . انتاج بحوث علمية ذات علاقة بمراكز �نتاج با|.تمع  -

 . م الكبار المشاركة 34 برامج التوعية و\علي -

اسة المسائية لأفراد ا|.تمع  -  .رالمشاركة 34 برامج الد

 . لالتحو 34 الفكر الeسو�قي من \سو�ق ما يتم انتاجھ إ$# انتاج ما يتم \سو�قھ  -

س ا/�Jومية وا/}اصة  - ر�شراف ال89بو ع># المدا  . ي

 . تطو�ر وتحديث المراكز والوحدات ذات الطاVع ا/}اص با/.امعة  -

ا - ��ية للمعلمEن لاطلاعBم ع># ا/.ديد 34 ا|.ال رتقديم دو   .رت تد
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و�ـشمل متطلبـات ا%$امعـة المنتجـة +ـ* مجـال تكنولوجيـا التعلـيم : را£Wو ا%°ـامس 
 *   : و̄


س  -  ) .مثل أجBزة العرض والكمبيوتر و{ن89نت(راستخدام التقنيات ا/Jديثة 34 عملية التد

 .  استخدام �متحانات {لك89ونية تطو�ر أساليب التقو�م و�متحانات للطلاب مثل -


س ع># كيفية تقو�م الطلاب باستخدام vساليب ا/Jديثة للتقو�م - �ب عضو �يئة التد رتد  .ر

-  RـــSـــ8ات العلميـــة والتكنولوجيـــة الEتـــتلاءم مـــع التغ RـــSتجا�ـــات {يجابيـــة ال�إكـــساب الطـــلاب 
 .تفرض نفسBا ع># ا|.تمع

�د المكتبات ا/.امعية بالكتب وا -  .لمراجع {لك89ونيةوتز

ات العلمية والتكنولوجية -  .رالقيام بالتخطيط العل~R المواكب للتطو

ة الك89ونية  -  . onlineرالمشاركة 34 الندوات والمؤتمرات العلمية با/.امعات بصو

�ن89نت(µشر و\سو�ق البحوث ال89بو�ة عن طر�ق شبكة المعلومات الدولية  -.( 

ة العملاستخدام vساليب التكنولوجية ا -  .ر/Jديثة لتنظيم وإدا


س ب�ليات ال89بية بمصر، والمرتبطة  مة لأعضاء �يئة التد ��ية اللا ر       ولتحديد �حتياجات التد ز ر
  :بمتطلبات ا/.امعة المنتجة السابق ذكر�ا، فBذا ما س�تم تناولھ 34 {طار الميداµي للبحث فيما ي>3

ثانيا
ً

  :@طار الميدا=ي للبحث: 

صـف مجتمـع مثل �ذايُ            و ا/.زء {طار الميداµي للبحـث والـذي �ـشمل مـنcd البحث،وأداتـھ، و
ـــات الSــــــR يمكـــــــن أن \ــــــسBم 4ــــــ3 تلبيـــــــة  ـــــس�8Eا، ثــــــم وضـــــــع المق89حـــ ــــث وتفـ وعينــــــة البحث،ونتــــــائج البحـــ

ُ ُ

مـة لتحقيـق متطلبـات ا/.امعـة  
س ب�ليـات ال89بيـة، واللا ��يـة لأعـضاء �يئـة التـد ز�حتياجات التد ر ر
  . ضوء ما توصل إليھ البحث من نتائجالمنتجة؛ وذلك 34

 -: منQR البحث

       اسـتخدم البحــث المــنcd الوصـفي؛ وذلــك لملائمتــھ طبيعــة البحـث، حيــث تــم 4ـ3 �ــذا المــنcd جمــع 
البيانات والمعلومات ا/}اصة بالعينة واستجابا¤�ا، ثم تـص£يف تلـك البيانـات وتحليلBـا لاسـتخلاص 


س لدلال��ـا، والوصــو إ$ــ# نتـائج عــن واقــ ��يـة مــن وجBــة نظـر أعــضاء �يئــة التــد رع �حتياجــات التد ر
��يــة  رمحــل العينــة، ومــن ثــم وضــع المق89حــات الSــR يمكــن أن \ــسBم 4ــ3 تفعيــل تلــك �حتياجــات التد

ُ


س 34 ضوء ذلك الواقع   .روتدعيم تحقيقBا من قبل أعضاء التد

 -: أداة البحث الميدانية

يدد مــن المراجــع وأدبيــات البحــث ال89بــو المتعلقــة با|.ــال ، تــم �طــلاع مــن قبــل الباحــث ع>ــ# عــ       
اسات السابقة تم بناء �سeبانة ؛ حيث قسمت إ$# خمسة محاو ،  رومن خلال {طار النظر والد ر ي

لا|Jو vو وشمل  مة لأعضاء �يئة ) 21(ر ��ية اللا ات المع8pة عن �حتياجات التد ة من العبا زعبا ر ر ر

س والمرتبطــة بمت رطلبــات ا/.امعــة المنتجــة ، وذلــك 4ــ3 مجــال التعلــيم ، وا|Jــو الثــاµي وشــمل رالتــد
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��ية 34 مجال البحث العل~R ، وا|Jو الثالث ) 17( ات المع8pة عن �حتياجات التد ة من العبا رعبا ر ر ر
ة والقيــــــادة ) 12(وشــــــمل  ��يــــــة 4ــــــ3 مجــــــال {دا ات المعpــــــ8ة عــــــن �حتياجــــــات التد ة مــــــن العبــــــا رعبــــــا ر ر ر

��يـــة 4ـــ3 ) 15(روا|Jـــو الراVـــع وشـــمل ا/.امعيـــة ،  ات المعpـــ8ة عـــن �حتياجـــات التد ة مـــن العبـــا رعبـــا ر ر
ات المعpـ8ة عـن �حتياجـات ) 18(رمجال خدمة ا|.تمع ، ثم ا|Jو ا/}امس وشمل  ة مـن العبـا رعبـا ر

ـــم 4ــــ3 ضــــوء  ـــديل الــــذي تـ ��يــــة 4ــــ3 مجــــال تكنولوجيــــا التعلــــيم ، ثــــم مــــع ا/Jــــذف و{ضــــافة والتعـ رالتد
¤�ا ال��ائيـة ل�ـشمل ا|Jـو vو ملاحظـات  لتحكـيم vداة ، أصـبحت �سـeبانة 4ـ3 صـو ر ة ، ) 12(ر رعبــا

ة ، وا|Jـــو الثالــــث ) 13(رو
ـــشمل ا|Jـــو الثــــاµي  رعبـــا ات ، وا|Jــوـ الراVــــع ) 8(ر رعبـــا ة ، ثــــم ) 11(ر رعبـــا
ـــــــــامس وشـــــــــمـل  ــــــــوـ ا/}ــ ة) 13(را|Jـ ــــــا ـــــــة . رعبـــــ ـــة �vميــــ جــــــــ ــــــي لد ــــــدرج الثلا�ــــ ــــم اســـــــــــتخدام المـــــ ـــــ ـــــد تـ روقــــــ

، وطلب �ستجابة بوضـع علامـة )متوسطة، قليلة �vميةكب8Eة،(
ُ

ة ، و4ـ3 ا/}انـة ) √(  رأمـام kـل عبـا
جBة نظر kل فرد من أفراد العينة    .والRS تتفق و


س ب�ليــات ال89بيــة بمــصر 4ــ3  ��يــة لأعــضاء �يئــة التــد رو�ــدفت �ســeبانة تحديــد �حتياجــات التد ر
ضع المق89حات الRS يمكن أن \سBم 34 تلبية تلك ضوء متطلبات ا/.امعة المنتجة؛ وذلك من أجل و


س، ممـا �ــساعد ذلــك 4ـ3 تحقيــق متطلبــات ا/.امعــة  ا لــدى أعـضاء �يئــة التــد ر�حتياجـات وتوف�8Eــ
  .المنتجة

       �ــذا ولقـــد تــم التأكـــد مــن صـــلاحية أداة البحــث للتطبيـــق مــن خـــلال حــساب معـــاملات الـــصدق 
  : والثباتلھ، ولقد جاءت النتائج كما ي>3

 :صدق أداة البحث -1

، و
عــد صــدق )92 (يتعلـق موضـوـع صــدق �ســeبانة بــأن تقــ�س �ســeبانة مــا وضــعت لقياســھ
vداة مؤشرا ع># البدء 4ـ3 تطبيقBـا والتأكـد مـن ثبـات نتائجBا؛لـذا يـأ\ي حـسابھ 4ـ3 المرتبـة vو$ـ#، ثـم 

ً

  :تاليةقوللتأكد من صدق �سeبانة المستخدمة اتبع الباحث الطر ال. يليھ الثبات

 :يالصدق الظا�ر  .أ 

ي الصدق الظا�ر من خلال عرضالاسeبانة ع>ـ#  تم حساب صدق �سeبانة 34 البداية باستخدام 
ـــد اطــــــلاع �ــــــؤلاء مجموعــــــة مــــــن ا|JكمــــــEن  ــــا ؛ وذلــــــك Vعـــ ــــ8ة للقيــــــام بتحكيمBــ ى ذو التخــــــصص وا/}pــ

ـــوان البحـــــث، و\ـــــساؤلا¤�ا، وأ�دافBا ا�ªـــــم وملاحظـــــا¤�م حـــــونا|Jكمــــو ع>ـــــ# عنــ ل �ســـــeبانة رلإبــــداء آ
وفقرا¤�ـــا مـــن حيـــث مـــدى ملاءمـــة الفقـــرات لموضــــوع البحـــث، وصـــدقBا 4ـــ3 الكـــشف عـــن المعلومــــات 
بـــا|Jو الSـــR تنـــدرج تحتـــھ، ومـــدى وضـــوح  اســـة، وكـــذلك مـــن حيـــث تـــرابط kـــل فقـــرة  رالمـــس��دفة للد ر
نـــھ  والفقــرة وســلامة صــياغ��ا؛ وذلــك بتعــديل الفقــرات أو حــذف غEــ8 المناســب م��ــا أو إضــافة مــا ير

ًمناسبا من فقرات، بالإضافة إ$# النظر 34 تدرج �سeبانة، وغ8E ذلك مما يراه ا/}8pاء مناسبا ً.  

  :الصدق الذا^ي  .ب 

 -: وتم حسابھ بطر�قتEن �ما

ألفا ) الثبات(حساب الصدق الذا\ي باستخدام حساب ا/.ذر ال89بي�3 لمعامل  �
جة الصدق الذا\ي كما با/.دو Î\ي نباخ، وkانت د لكر ر  :و
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  : )1(رقم لجدو 

جة الصدق للاسeبانة   ر يو¥· د

ات را|Jو جة الصدق معامل الصدق رعدد العبا  رد

لا|Jو vو  مرتفعة 0,93 12 ر

 مرتفعة 0,94 13 را|Jو الثاµي

 مرتفعة 0,942 8 را|Jو الثالث

 مرتفعة 0,93 11 را|Jو الراVع

 مرتفعة 0,95 13 را|Jو ا/}امس

 مرتفعة 0,98 57 ا|.موع

الـــسابق أن معامـــل الـــصدق الـــذا\ي للاســـeبانة يق9ـــ8ب مـــن الواحـــد ) 1(للاحـــظ مـــن ا/.ـــدو يُ
جـــة عاليــة مــن الـصـدق، و�مكـــن  جــة مقبولـــة إحــصائيا؛و�ذلك تتمتــع �ســeبانة بد ُالــ°Jيح وyــ3 د ر ًر

�عتماد ع># نتائجBا 34 البحث ا/Jا3$.  

تبـاط ب8Eســو بـEن محــاو � ن حـساب الـصدق الــذا\ي باسـتخدام حــساب معامـل ا ر ر
جة الصدق الذا\ي كما با/.دو Î\ي �ا، وkانت د ل�سeبانة ومجموع محاو ر  :ر

  :)2(لجدو 

ــــ3  تبـــــاط ب8Eســـــو بـــــEن محـــــاو �ســـــeبانة وÛعـــــضBا و�ي��ـــــا و�ـــــEن ا|.مـــــوع الك>ـ ريو¥ـــــ· معامـــــل ا ن ر
  للاسeبانة

تباط دالة عند **   0,01ر^عl³ أن قيمة معامل �

تبـاط موجبـا قو�ـا مـع ) 2(ليت¶µ من ا%$دو  ًالـسابق أن جميـع محـاو �سـ·بانة مرتبطـة ا ً ر ر
ــ* دالــة عنــد مــستو  ؛ممــا يؤكــد عfــ� الــصدق العــا-* للاســ·بانة )0,01(ىإجمــا-* �ســ·بانة و̄

  .د�اوbنو

 :ثبات أداة البحث -2


ـ}اص 4ـ3 v و�قصد بھ أن �عطـي المقيـاس نفـس النتـائج تقر�بـا إذا أعيـد تطبيقـھ ع>ـ# نفـس  
ُ ً ُ ُ

ف  بطر�قـة Reliabilityحيث تم حساب ثبـات �سـeبانة ؛)93 (وف89تEن مختلفتEن و34 نفس الظر

لا|Jو vو را|Jو  را|Jو ا/}امس را|Jو الراVع را|Jو الثالث را|Jو الثاµي ر

معامل 
تب  اطرا

0,859** 

 

0,908** 

 

 

0,857** 

 

0,894** 

 

0,899** 
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تبـاط �\ـساق الـداخ>3   كمـا اسـتخدم ،Internl Consistencyرإحصائية مـن خـلال معـاملات ا
نباخ    :من خلال المعادلة Îتية) Cronbch's alpha(والباحث طر�قة ألفا كر

  

  

  

 8Eحيـــــث \ـــــش)a (8Eـــش نباخ،و\ــ ــــا كر ــــة ألفـ ـــات بطر�قـ ـــدد مفـــــردات ) N(وإ$ـــــ# معامـــــل الثبــ إ$ـــــ# عــ
ـــeبانة أو إ$ــــ# ) `r( و\ــــش8Eو, ر�ســــeبانة أو ا|Jــــو تبــــاط بــــEن مفـــرـدات �سـ �رمتوســــط قــــيم معــــاملات 

تباط بEن (، و�حسب من خارج قسمة Averge Inter-Item Correlationرا|Jو  �رمجموع معاملات 
لوا/.دو التا$3 يو¥ـ· معامـل . )94()رعدد مفردات �سeبانة أو ا|Jو/ رمفردات �سeبانة أو ا|Jو 

  :الثبات للاسeبانة

قم  رجدو    :)3(ل

نباخريبEن ثبات أداة البحث مجملة وع># kل محو عن طر�ق معامل أ   .ولفا كر

 را|Jو
عدد 

ات  رالعبا
جة الثبات معامل الثبات  رد

لا|Jو vو  مرتفعة 0,870 11 ر

 مرتفعة 0,886 11 را|Jو الثاµي

 مرتفعة 0,848 11 را|Jو الثالث

 مرتفعة 0,870 11 را|Jو الراVع

 مرتفعة 0,907 14 را|Jو ا/}امس

 مرتفعة 0,966 58 ا|.موع

ــــة )3(ليتـــــ¸· مــــــن ا/.ـــــدو  ــــeبانة ك�ـــــل مرتفعــ ـــات مجمـــــوع �ســ ــــة ثبـــ جـ ر الــــــسابق أن د
جـة ثبـات عاليـة ومقبولـة إحـصائيا ) 0,966( ً؛ حيث إ��ا مق89بة من الواحـد الـ°Jيح ، وyـ3 د ر

جـــة صــدق �ســـeبانة مرتفعــة و�مكــن أن يفيـــد ذلــك 4ـــ3 صــلاحية �ســـeبانة . ر؛ولــذلك جــاءت د
RــSــا$3، وقــد  يمكــنفيمــا وضــعت لقياســھ، وإم�انيــة ثبــات النتــائج الJ/أن �ــسفر ع��ــا البحــث ا ُ

ًي�و ذلك مؤشرا جيدا لتعميم نتائجBا ً   .ن

  :مجتمع وعينة البحث

اسـة ا|.تمـع  اسة مجتمع بأكملھ من kافة ا/.وانـب، ي±.ـأ البـاحثو إ$ـ# د رنظرا لصعو�ة د نر
ً

 عــدة أفــراد م�ونــة للمجتمــع أخــذت منــھ لتمثلــھ،"مــن خــلال عينــة ممثلــة لBــذا ا|.تمــع، والعينــة yــ3 
�ا و½.مBا رو�توقف صدق تمثيل العينة للمجتمع ع># طر�قة اختيا

والBدف من اختيار العينة . )95(
ا ســـليما يمكـــن  ُ�ـــو ا/Jـــصو ع>ـــ# معلومـــات عـــن مجتمـــع البحـــث، و4ـــ3 حالـــة اختيـــار العينـــة اختيـــا ً ً

ر ل

                                                
. 
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 ل\عمـيم النتـائج الSـR تـم ا/Jـصو عل��ـا مـن البحــث ع>ـ# ا|.تمـع الـذي اشـتقت منـھ، و�مقـدار تمثيــل
ـــة للمجتمـــــع ت�ـــــو نتائجBـــــا صــــادقة بال£ـــــسبة لـــــھ ـــة مـــــن أعـــــضاء �يئـــــة . )2(نالعينـ ـــار عينــ وقـــــد تـــــم اختيـ

ة عشوائية من kليـات ال89بيـة /.امعـات  
س بصو رالتد �ـر(ر vق-ز� ة -زالزقـا - عـEن شـمس –رالمنـصو

س) سـو�اج مــن مجتمــع %) 36.82(فــردا، و�£ــسبة مئو�ــة ) 260(رو�لغــت العينــة لأعــضاء �يئــة التــد


س) 706(لبالغ البحث ا رعضو �يئة تد
)96. (  

ًواعتمد الباحث ع># أسلوب الرابطة vمر�كية لتحديد ½.م عينـة البحـث، وطبقـا لمعادلـة 

Krejcie& Morgan)) 97( ( 

  

ــع أفــراد عينــة البحــث بحــسب المتغEــ8ات  زوا/.ــدو التــا$3 يو¥ــ· تو جــة العلميــة-النــوع (ل -رالد

ات سابقة  را/Jصو ع># دو اهل م�ان ا/Jصو–ل   ):ر ع># الدكتو

 :)4(لجدو 

�ع أفراد العينة حسب المتغ\�ات ا£°تلفة للبحث   زيو«µ تو

 ال¼سبة المئو�ة التكرار المتغ\�

 ذكر
150 

57,50% 

 
 

 النوع

 %42,50 110 أن¿¾

 %75,50 197 =عم
ات سابقة را%Wصو ع�f دو  ل

 %24,50 63 لا

س  %55,50 145 رمد

جة العلمية %25,50 66 أستاذ مساعد  رالد

 %19 49 أستاذ

 %95,70 249 داخل مصر

اه %0,80 2 أشراف مش��ك رم�ان ا%Wصو ع�f الدكتو  ل

 %3,50 9 خرج مصر

 %100 260 ا£$موع


س الـذkومـن الـسابق أن µــسبة أفـراد العينـة ) 4(ليتـ¸· مـن ا/.ـدو  رأعـضاء �يئــة التـد   أكpـ8 مــنر
كما يتـ¸· ). %42,50(، %)57.5(ب ع># ال89ت�ب،  حيث بلغت ال£سمن {ناث؛µسبة أفراد العينة 

ات أكpـــ8 مـــن الـــذين لـــم يحـــصلوا ع>ـــ# لمـــن ا/.ـــدو أن µـــسبة أفـــراد العينـــة  رالـــذين حـــصلوا ع>ـــ# دو
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ات ل،و�تـــــ¸· أيــــــضا مـــــن ا/.ــــــدو )%24,50(، )%75,50(؛ حيـــــث بلغـــــت ال£ــــــسب ع>ـــــ# ال89ت�ــــــب، ردو ً

راه kانـت للـصا/·  داخـل مـصر ل من حيـث م�ـان /Jـصو ع>ـ# الـدكتوالسابق أن µسبة أفراد العينة
، )%3,50(، )%95,70 (؛ حيـــث بلغـــت ال£ـــسب ع>ـــ# ال89ت�ـــب،ثـــم خـــارج مـــصر ثـــم {شــرـاف المـــش89ك 

س�نأك8p منكما يت¸· من ا/.دو السابق أن µسبة أفراد العينة ) 0,80%(  µسبة أفراد العينة رالمد
، )%25,50(، )%55,50(؛ حيــــث بلغــــت ال£ــــسب ع>ــــ# ال89ت�ــــب، مــــن vســــاتذة وvســــاتذة المــــساعدين

)19%.(  

  :أساليب المعا%$ة @حصائية

ات ولمعا%$ـــــة  ر¡عــــد تطبيــــق �ســــ·بانة وتجميعUــــا، تــــم تفر�غUـــــا +ــــ* جــــداو %Wــــصر التكــــرا ل
 SPSS (SttisticlPckge for Social Sciences(ًإحـصائيا مـن خـلال برنـامج ا/Jـزم {حـصائية بياناÆ§ـا 

ن احث مجموعـة مـن vسـاليب {حـصائية الSـR \ـس��دف وقد استخدم الب. و{صدار �ثنان وعشر
3yبانة، وeس�ات    :رالقيام Vعملية التحليل الوصفي و�ستدلا$3 لعبا

ـــــا3$  -1 ـــة وإجمــــ ــــــeبانة الفرعيـــــ ــــــاو �ســ تبــــــــاط بــــــــEن محـــ �ـــــــاط ب8Eســــــــو لقيـــــــــاس  تبـ ــــــل ا رمعامــ ر نر
 .للاسeبانة) الصدق الداخ>3(�سeبانة؛وذلك للتحقق من الصدق الذا\ي 

اتال£ــسب المئ -2 قـــام : رو�ــة 4ــ3 حــساب التكــرا v ــ8ا عــنEــ8 \عبËرحيــث \عــد ال£ــسبة المئو�ــة أك ً

 .ا/}ام

3- RÄن ال£س ن ال£ـسRÄ : زالو زو
ـساو التقـدير الرق~ـR ع>ـ# عـدد أفرـاد العينـة ، و
ـساعد الـو ي
��ـــا  ات �ســـeبانة وترتي®�ـــا حـــسب و ة مـــن عبـــا ز4ـــ3 تحديـــد مـــستو الموافقـــة ع>ـــ# kـــل عبـــا ر ر ى

ة ؛ حيـث يـ جـة رال£ـسRÄ ل�ـل عبـا ة عـن طر�ـق إعطـاء د ن ال£ـسRÄ ل�ـل عبـا رتم حـساب الـو ر ز
، ) Likert Methodليكـــــرت(ل�ـــــل اســـــتجابة مـــــن �ســـــتجابات ا/}مـــــسة وفقـــــا لطر�قـــــة 

ـــتجابة  ــــــ8ة(فالاســــ ـــة كبEـ جـــــ جــــــــة ) رمBمـــــــة بد ـــي الد ـــتجابة  ) 3(ر\عطــــ جــــــــة (، و�ســــ ـــــة بد رمBمــ
جـــــة ) متوســــطة جـــــة قليلـــــة(، و�ســـــتجابة ) 2(ر\عطـــــي الد ـــة بد جـــــ) رمBمــ ، )1(ة ر\عطـــــي الد

جات 4ــ3 التكــرار المقابــل ل�ــل اســتجابة  وجمعBــا وقــسم��ا ع>ــ# إجمــا3$  رو�ــضرب �ــذه الــد
ة ع>#  ن ال£سRÄ ل�ل عبا رأفراد العينة �عطي ما �س~© بالوسط المر	· الذي �ع8p عن الو ز

 :حدة ، و�ت¸· ذلك كما ي>3

ــــــــــل  )تكرار قليلة × 1() + تكرار متوسطة × 2) + (تكرار كب8Eة × 3( ــــــــــR ل�ــ ـــــــــدير الرق~ــ التقـــ
ة   =رعبا

 عدد أفراد العينة

لوقد تحدد مستو الموافقة الذي �ع�R تقدير طو الف89ة الRS يمكن من خلالBا ا/Jكم ع>#  ى
ة مـن حيـث kو��ـا  جـة كبEـ8ة(رتحقـق العبـا جـة متوسـطة-رمBمـة بد جـة قليلـة-رمBمـة بد مـن ) رمBمـة بد

  : )98 (خلال العلاقة التالية

 1  - ن   
 =        ىمستو الموافقة 

       ن

 8Eســـتجابات و\ــساو ) ن(حيــث \ـــش�ىو�و¥ـــ· ا/.ـــدو التـــا$3 مـــستو ومـــدى ) 3(ىإ$ـــ# عـــدد  ل
  : الموافقة ل�ل استجابة من استجابات �سeبانة
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قم  رجدو    )5(ل

  ىيو¥· مستو ومدى الموافقة ل�ل استجابة

 المدى ىمستو �ستجابة

جة قليلة  1.66أي ) 0.66 + 1(وحS© 1من  رمBمة بد

جة متوسطة  2.33أي ) 0.66 + 1.67(وحS© 1.67من  رمBمة بد

جة كب8Eة  تقر�با3أي ) 0.66 + 2.34(وحS© 2.34من  رمBمة بد
ً

 

ق بـEن متوسـطEن غEـ8 معتمـدين )T – test(اختبار التاء غ8E المعتمد  -4 و؛وذلك لقيـاس الفـر
Independent Simple T – Test ــــ8ات ق بـــــEن المتغEـ اســـــة الفـــــر و؛حيـــــث يـــــتم د ر

ق بـــــEن المــــ وستقلةوالمتغ8Eات التاVعـــــة، وقـــــد اســـــتخدم البحـــــث اختبــــار التـــــاء لقيـــــاس الفـــــر
جــــات اســــتجابات عينــــة البحــــث، وذلــــك بال£ــــسبة لمتغEــــ8 النــــوع  ) أنÉـــــ©-ذكــــر (رمتوســــطي د

ات سابقة  ر،وا/Jصو ع># دو  ).لا-µعم (ل

ق بــــEن ) One Way A nova(اختبـــار تحليــــل التبــــاين أحــــادي �تجــــاه  -5 ولمعرفــــة الفــــر
جــــة العلميــــة اســــتجاب س (رات فئــــات العينـــــة بال£ــــسبة لمتغEـــــ8 الد ـــتاذ مـــــساعد –رمـــــد - أسـ

اه . ، وذلـــك لأ��ـــا متغEـــ8ات ثلاثيـــة)أســـتاذ روم�ـــان ا/Jـــصو ع>ـــ# الـــدكتو  –داخـــل مـــصر (ل
 ) خارج مصر–إشراف مش89ك 

  :خطوات تطبيق البحث

 RºÒا سللعام الد ¤�ا ال��ائية 34 الف89ة من شBر ما رتم تطبيق �سeبانة بصو ر م 2021- 2020ر

س ب�ليــــات ) 275(إ$ـــ# شـــBر يونيـــةمن نفــــس العـــام بطر�قـــة مقــــصودة ع>ـــ#  رمـــن أعــــضاء �يئـــة التـــد

) 4(مفـــردة، وتـــم اســـeبعاد ) 11(مفـــردة بفاقـــد ) 264(ال89بيـــة عينـــة البحـــث، حيـــث kــاـن المـــردود م��ـــا 
) 260(�ي ًمفـرـدة نظــرا لعــدم اســتكمال بيانا¤�ــا vوليــة أو أحــد بنود�ــا؛ حيــث بلــغ ½.ــم العينــة ال��ــا

  .مفردة) 706(مفردة، و3y عينة ممثلة للمجتمع vص>3 البالغ

  :نتائج البحث الميدانية وتفس\��ا

 8Eبانة بطر�قة تفصيلية عن طر�ق وصف وتفسeس�34 �ذا ا/.زء من البحث يتم معا/.ة 
ًالنتـــائج طبقـــا لمـــدى الموافقـــة ع>ـــ# محـــاو �ســـeبانة ا/}مـــسة تبعـــا لاســـتجابة أفـــراد العينـــة ر  وترتي®�ـــا ً

صف وتفـس8E النتـائج إجماليــا |Jـاو البحـث ا/}مـسة 4ـ3 ضـوء متغEــ8ات  ا��ـا ال£ـس�ية،و رحـسب أو ًز و
4ـ3 حالــة Independent Samples t – testالبحـث المـستقلة باسـتخدام اختبـار التـاء غEـ8 المعتمـد 

ات رمتغEـ8 النـوع، وا/Jـصو ع>ـ# دو رثــم وصـف وتفـس8E النتـائج إجماليــا |Jـاو البحـث ا. ل /}مـسة 4ــ3 ً
 One Way A(ضـوء متغEـ8ات البحـث المـستقلة باسـتخدام اختبـار تحليـل التبـاين أحـادي �تجـاه 

nova (اه جة وم�ان ا/Jصو ع># الدكتو ر34 حالة متغ8E الد ل   :وس�تم عرض ذلك ع># النحو التا$3. ر
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أولا
ً

��ية لأعض- ن ال¼س�l للكشف عن �حتياجات التد رنتائج البحث طبقا ل��تuب الو ز ً
اء 

�س +* 7ليات ال��بية   :ر�يئة التد

ان ال¼س�ية ل�ل   .أ  زالنتائج ا%°اصة ب��تuب محاو �س·بانة من حيث متوسط :و ر
 �fاستجابات أفراد العينة ع µ»لمحو و=سبة الموافقة عليھ، وا%$دو التا-* يو ر

  .را£Wاو ا%°مسة مجملة

  :)6(لجدو 

  رو �سeبانةيو¥· اجما$3 استجابات أفراد العينة ع># مجموع محا

 را|Jو م
ان  زمتوسط vو
ات  رال£س�ية لعبا

 را|Jو

ال£سبة 
المئو�ة 

للموافقة 
 رع># ا|Jو

رترت�ب ا|Jو 
ع># حسب 

متوسط 
ان  زvو
ال£س�ية 

ات ا|Jو رلعبا  ر

جة الموافقة  رد
رع># kل محو 

رمن محاو 
�سeبانة 
 ومجموعBا

 لvو 1
2,7455 

91,50 5 
جة  رمBمة بد

 كب8Eة

 الثاµي 2
2,7550 

91,83 2 
جة  رمBمة بد

 كب8Eة

 الثالث 3
2,7692 

92,30 1 
جة  رمBمة بد

 كب8Eة

 الراVع 4
2,7500 

91,66 3 
جة  رمBمة بد

 كب8Eة

 ا/}امس 5
2,7476 

91,58 4 
جة  رمBمة بد

 كب8Eة

 91.50 91,78 2,7535 إجما3$ �سeبانة

جة مBمرالسابق أن مجمل ا|Jاو  ) 6(ل             يت¸· من ا/.دو   من وجBة نظر عينة )كب8Eة(رة بد
ــــا3$  ـــا kالتـ ة : البحـــــث ، وkــــاـن ترتي®�ــ ��يـــــة 4ـــــ3 مجـــــال {دا ــــو الثالـــــث ا/}ـــــاص بالاحتياجـــــات التد را|Jـ ر ر

��ية 34 مجال البحث العل~R ، يليھ  روالقيادة ا/.امعية ، ثم ا|Jو الثاµي ا/}اص بالاحتياجات التد ر
ــــو الراVـــــع  ��يــــــةا/}ــــــاص را|Jـ ر ، ثــــــم ا|Jـــــو ا/}ــــــامس  4ـــــ3 مجـــــال خدمــــــة ا|.تمـــــعربالاحتياجـــــات التد

��ية 34 مجال تكنولوجيا التعليما/}اص ل ، و34 المرتبة vخ8Eة ا|Jو vو ا/}اص ربالاحتياجات التد ر
��ية 34 مجال التعليم ات تلك ا|Jاوحيث تراوح ؛ربالاحتياجات التد ان ال£س�ية لعبا رمتوسط vو  رز

 ).2.74(، و )2.76(بEن 

اسة و�مكن تفس ��ية الRS اشتمل��ا أداة الد ر8E ذلك 34 ضوء أ�مية جميع �حتياجات التد ر
�ــا الكبEــ8 4ــ3 تحقيــق متطلبــات ا/.امعــة المنتجــة ، كمــا أن عــضو �يئــة  �ــا ا/}مــسة ، ودو ر4ــ3 محاو ر
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سالة ومBنة سامية ، و�ذا يتطلب منھ �لمام بقدر كب8E من المعرفة  
س ب�لية ال89بية صاحب  رالتد ر
��يــة ، ليبقــى ع>ــ# تواصــل بمــا �ــستجد 4ــ3 مBنتــھ العلميــة ُ وال89بو�ــة المتعلقــة بتلــك �حتياجــات التد ر

رو�طــو نفــسھ باســتمرار ، و�طلــع ع>ــ# kــل مــا �ــو جديــد ومطلــوب 4ــ3 مجــال تحقيــق مفBــوم ا/.امعــة 

س المBنيــة لا بـــد أن \ــشمل 4ـــ3 مــضمو��ا �حتياجـــات  رالمنتجــة ؛ ولــذا فـــإن حاجــة عـــضو �يئــة التـــد

� مة لتحقيق متطلبات ا/.امعة المنتجة رالتد   . ز�ية اللا

ة والقيـادة ا/.امعيـة 4ـ3  ��يـة 4ـ3 مجـال {دا روجاء ا|Jوـ الثالـث ا/}ـاص بالاحتياجـات التد ر ر
ة  جــة بــالأداة ؛ و�ــذا قــد يرجــع إ$ــ# أن مجــال {دا رال89ت�ــب vو ع>ــ# مــستو ا|Jــاو ا/}مــسة المد ر ر ى ل

ـــادة ا/.امعيــــة �عـــــد مــــن أ�ــــم ا|.ـــــالا ـــھ نجـــــاح تحقيــــق بـــــا$3 والقيـ ت ا/.امعيــــة ، والـــــذي يتوقــــف عليـ
ة ا/.امعيــــة  4ــــ3 تحقيــــق أ�ــــدافBا الرئ�ــــسية ، فــــالإدا ــا يتوقــــف عليــــھ نجــــاح ا/.امعــــة  را|.ــــالات ، كمــ
روقيادا¤�ــا النا	Jــة \عــد vداة الرئ�ــسية 4ــ3 عمليــة التقــدم والتطــو ا/.ــام�3 ؛ ومــن خلالBــا تحــافظ 

لامعات ، كذلك من خلالBـا \ـستطيع ا/.امعـة أن تتحـو إ$ـ# ا/.امعة ع># مستوا�ا وم�ان��ا بEن ا/.
اسـة إيمـان عبـد الفتـاح . صيغة ا/.امعة المنتجة  اسـة )2019(روتتفق تلك النeيجة مـع نتـائج د ر، ود

اسـة أحمـد بر�ـوم )2019(يأحمد العáـ¨  اسـة أبـو إيلينـEن)2017(ر، ود ؛ AbouElenein (2016)ر، ود
ا إ$ـــــ# تأكيــــد أعـــــضاء �يئـــــة ا ـــار ـــة ع>ـــــ# أ�ميــــة جميـــــع ا|Jـــــاو وا|.ـــــالات وحيــــث أشــ 
س با/.امعــ رلتــــد ر

جة حاجة مرتفعة مة لBم، حيث حصلت جميع ا|Jاو ع># د ��ية اللا رالمتعلقة بالاحتياجات التد ز  .رر

ات ا£Wــو :و ا%°ــاص   .ب  لالنتــائج ا%°اصــة ب��تuــب عبــا ر ��يــة +ــ* ر ربالاحتياجــات التد
اË§ا ال¼س�يةمجال التعليم   :ز، حسب أو

 )7(لجدو 

ن ال£سRÄ ومستو الموافقة والرتبة ع># ا|Jو vو ال لو رى  )260=ن(ز

ة م ــــا ــ ــ ـــــــــ ــــــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــــــــ ــ ـــ  رالعبــ
ن  زالو
RÄال£س 

�نحراف 
 يالمعيار

ت
اا

عب
 ال

ب
رت�

ت
ر

 

ية
�م

v
ة 

ج
د ر

  

جة
بد

ة 
Bم

م
ر

 

1 
ــــــار  ــــتعلم �بت�ــــــــ ــــــو�ر أســــــــــــــاليب الــــــــــ يتطــــــــ

 3 و{بدا�
2,83 0,430 

 كب8Eة 2

ات العرض الفعال  2  كب8Eة 10 0,575 2,67 رتوظيف مBا

3 
ــــشكلات ال89بو�ــــــة واق9ــــــ8اح  \ــــــÃ}يص المــ

 أساليب التعامل معBا  
2,87 0,391 

1 
 كب8Eة

4 
µـــــشر ثقافـــــة تـــــوف8E واســـــتقبال التغذيـــــة 

 الراجعة  
2,75 0,524 

6 
 كب8Eة

5 
ــــلاب  \ـــــÃ}يص ومعا/.ـــــة مـــــشكلات الطـ

 بطيء التعلم 
2,66 0,584 

11 
 كب8Eة
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ة م ــــا ــ ــ ـــــــــ ــــــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــــــــ ــ ـــ  رالعبــ
ن  زالو
RÄال£س 

�نحراف 
 يالمعيار

ت
اا

عب
 ال

ب
رت�

ت
ر

 

ية
�م

v
ة 

ج
د ر

  

جة
بد

ة 
Bم

م
ر

 

 كب8Eة 8 0,486 2,73 قتوظيف \عدد وتنوع طر التقو�م   6

7 

س بمجــــالات ســــو  ق�ـــط محتــــو التــــد رى ر

 العمل 
2,77 0,466 

5 
 كب8Eة

8 
اÒــــRº بفلـــسفة وأ�ــــداف  ر�ـــط المـــنcd الد ر

 ا/.امعة المنتجة
2,60 0,591 

12 
 كب8Eة

9 
�ب الميـــداµي بم�ونـــات مواقـــع  ر�ـــط التـــد ر

 ة   العمل المتوقع
2,81 0,475 

3 
 كب8Eة

10 
ـــــــ¨  ــــ89اتيجيات التحفEــ التعــــــــرـف ع>ـــــــــ# اســـــ

 والÃe.يع للطلاب  
2,78 0,469 

4 
 كب8Eة

11 
اســـــية  اÒـــــRº بأµــــشطة د ر�ــــط المــــنcd الد ر ر

 لتعز�ز النمو kvادي~R للطلاب 
2,73 0,494 

8 
 كب8Eة

12 
ــــــــــق  ــــــــــ89اتيجيات تطبيــ ــــــ# اسـ ــ ــــرف ع>ـــ التعـــــــ

ع تر�و منتج  يvف�ار وتحو�لBا لمشر  و
2,75 0,468 

6 
 كب8Eة

ات ا|Jو ان ال£س�ية لعبا رمتوسط vو ر جة كب8Eة 2,7455 ز  رمBمة بد

ان ال£س�ية ) 7(ليت¸· من ا/.دو  زالسابق حسب استجابات أفراد العينة أن متوسط vو
ات  لا|Jــوـ vو ا/}ـــاص رلعبــا ��يـــة 4ــ3 مجـــال التعلـــيم بلـــغ ر ؛ ممـــا )3مـــن 2,7455(ربالاحتياجـــات التد

جـة�ع�R أن أفراد  
س يؤكدو أن ا|Jو vو مBم بد رالعينة من أعضاء �يئة التد لر ، وع>ـ# )كبEـ8ة(رن
ان ال£س�ية ما بـEن  ات فقد تراوحت vو زمستو العبا ر جـة مـن) 2.60- 2.87(ى ، كمـا يتـ¸· أن )3(رد

ىوقـد \عـز �ـذه النeيجـة إ$ـ# أن أفـراد العينـة ). 0,591 -0,391(يقيم �نحـراف المعيـار تنحـصر بـEن 
�ب ع>ـــــ# �حتياجـــــات مـــــن أعـــــض ة التـــــد ــــة وضـــــر ــــدرkو أ�ميـ 
س ب�ليـــــات ال89بيـــــة يـ ـــة التـــــد راء �يئــ ر ور ن

مـة 4ـ3 العمليـة التعليميــة  سـات اللا ات والمما ف والمBـا ��يـة 4ـ3 مجـال التعلـيم، وإكـسا��م المعــا زالتد ر ر ر ر
�ب متواصـــل ودائــم لأعـــضاء  روالمرتبطــة بمفBــوم ا/.امعـــة المنتجة؛و�ــذا لا يتحقــق إلا مـــن خــلال تــد

�م ا/.امعيـة�يئ 
س حS© يتمكنوا من تحقيق �ذه �حتياجات وÛش�ل أساRºÒ ضمن أدوا رة التد . ر
�ب ع>ـــ# �ـــذا ا|.ـــال، وا/Jاجـــة  
س أ�ميـــة التـــد رلــذا يـــر الغالبيـــة العظ~ـــ© مـــن أعـــضاء �يئـــة التــد ر ى
رالماســة لـــھ نظـــرا لتـــأث8Eه المباشـــر ع>ـــ# العمليـــة التعليميــة، واســـBامھ بـــدو كبEـــ8 4ـــ3 تحقيـــق متطلبـــات 

ً

  ..امعة المنتجة 34 مجالBا التعلي~Rا/

اســـة أحمـــد العáـــ¨  يوتتفـــق تلـــك النeيجـــة مـــع نتـــائج د اســـة إيمـــان عبـــد الفتـــاح )2019(ر ر، ود
انــة ) 2019( اســة مBــدي بد ر، ود اســة أحمــد بر�ــوم ) 2018(ر اســة kـاـل مــان ، و) 2017(ر، ود  Kalرد

man(2013) ن اسـة بحراµـي وآخـر و ، ود ا إ$ـ# وجــود  ؛ حBahrani and Others (2011)ر ويـث أشـار

س ،  ��يـــة 4ــــ3 مجـــال التعلـــيم والتــــد 
س ع>ــــ# �حتياجـــات التد �ب أعــــضاء �يئـــة التـــد رحاجـــة لتـــد ر ر ر



 

 جامعة الأزهر
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جة موافقة كب8Eة     .روجاءت �ذه ا/Jاجة بد

ات الSــــR \عكــــس أ�ميــــة �حتياجــــات ) 7(ل كمــــا يتــــ¸· مــــن ا/.ــــدو  رالــــسابق أن أكËــــ8 العبــــا

س ب�ليــات ال9 ��يـة لأعــضاء �يئــة التـد رالتد ��يــة 4ـ3 مجــال التعلــيم ر ر8بيــة ا/}ـاص بالاحتياجــات التد


س عينة البحث   :رمن وجBة نظر أعضاء �يئة التد

\ـــÃ}يص المـــشكلات ال89بو�ـــة واق9ـــ8اح أســـاليب التعامـــل معBـــا، : لجـــاءت 4ـــ3 ال89ت�ـــب vو -
 RÄسµ ن جة كب8Eة) 2.87(زبو  .رمBمة بد

ن µــسRÄ يتطــو�ر أســاليب الــتعلم �بت�ـار: وجـاء 4ــ3 ال89ت�ــب الثـاµي - ) 2.83(ز و{بــدا�3، بــو
جة كب8Eة  .رمBمة بد

ن : وجــاء 4ــ3 ال89ت�ــب الثالــث - �ب الميــداµي بم�ونــات مواقــع العمــل المتوقعــة، بــو ز�ــط التــد ر ر
 RÄسµ)2.81 (8ةEجة كب  .رمBمة بد

ن : وجـــاء 4ـــ3 ال89ت�ـــب الراVـــع - زالتعـــرف ع>ـــ# اســـ89اتيجيات التحفEـــ¨ والeـــÃ.يع للطـــلاب، بـــو
 RÄسµ)2.78 (جة  . كب8EةرمBمة بد

ات ا£Wـو الثـا=ي ا%°ـاص   .ج  رالنتائج ا%°اصة ب��تuـب عبـا ��يـة +ـ* ر ربالاحتياجـات التد
l¥ا ال¼س�يةمجال البحث العل§Ëا   :ز، حسب أو

 )8(لجدو 

ن ال¼س�l ومستو الموافقة والرتبة ع�f ا£Wو الثا=ي  رالو  )260=ن(ىز

ـــ م ــــــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــــــ ـــــ ــ ــ ةالعبـــ ـــا  رـ
ن  زالو
RÄال£س 

�نحراف 
 يالمعيار

ت
اا

عب
 ال

ب
رت�

ت
ر

ة  
مي

�v
ة 

ج
د ر

جة
بد

ة 
Bم

م
ر

 

 كب8Eة 10 0,492 2,75 ام�انية تحديد البحوث ذات الطبيعة المنتجة   1

2 
مـــــة للبحــــــث  ات اللا زالـــــتمكن مــــــن توظيـــــف المBــــــا ر

 الeشارkي  
2,67 0,555 

12 
 كب8Eة

3 
ـــ# خpـــــ8ات ا/.ام لعـــــة المنتجـــــة 4ـــــ3 دو التعـــــرف ع>ــ

 متقدمة   
2,59 0,599 

13 
 كب8Eة

ة ع># توظيف واسeثمار البحوث ال89بو�ة   4  كب8Eة 8 0,488 2,76 رالقد

5 
تحديــــــد أولو�ــــــات البحــــــوث 4ــــــ3 ضــــــوء المتطلبــــــات 

 التنمو�ة للمجتمع  
2,76 0,453 

8 
 كب8Eة

ات انتاج بحوث الفعل   6  كب8Eة 11 0,545 2,70 رالتمكن من مBا

ة ع># \سو�ق البحوث ا|.تمعية المنتجة ا 7  كب8Eة 4 0,454 2,79 رلقد
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ـــ م ــــــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــــــ ـــــ ــ ــ ةالعبـــ ـــا  رـ
ن  زالو
RÄال£س 

�نحراف 
 يالمعيار

ت
اا

عب
 ال

ب
رت�

ت
ر

ة  
مي

�v
ة 

ج
د ر

جة
بد

ة 
Bم

م
ر

 
8 

ــــــو  قتحديـــــــد نوعيـــــــات البحـــــــوث الSـــــــR يتطل®�ـــــــا سـ
 العمل  

2,80 0,446 
3 

 كب8Eة

9 
اســـات العليـــا لمواجBـــة  رتوجيـــھ أبحـــاث طـــلاب الد

 المشكلات والقضايا ا|.تمعية
2,85 0,411 

1 
 كب8Eة

10 
ــــ# الـــــــدو ـــة ا/Jــــــصـو ع>ـــ رالتعــــــرـف ع>ـــــــ# كيفيــــ ات ل

��ية والتطو�ر�ة المتعلقة بمجالات ا/.امعة  رالتد
 المنتجة  

2,79 0,471 
5 

 كب8Eة

11 
ـــو�م البحــــــــــوث  ـــــــ89اتيجيات تقـــــــ ـ ــــ# اسـ ــــرف ع>ــــــ التعـــــ

عات ال89بو�ة    ووالمشر
2,78 0,450 

6 
 كب8Eة

12 
ة وتنظـــــيم المـــــؤتمرات العلميـــــة  ـــ# إدا رالتعـــــرف ع>ــ

 والمشاركة ف��ا محليا ودوليا  
2,82 0,427 

2 
 كب8Eة

ة الفر البحثية  13 قالتعرف ع># طر بناء وإدا  كب8Eة 7 0,446 2,77 رق

ات ا|Jو ان ال£س�ية لعبا رمتوسط vو ر جة كب8Eة 2,7550 ز  رمBمة بد

ان ال£س�ية ) 8(ليت¸· من ا/.دو  زالسابق حسب استجابات أفراد العينة أن متوسط vو
ات  ��ية 34را|Jو الثاµي ا/}اص رلعبا ؛ )3 من 2,7550( مجال البحث العل~R بلغ ربالاحتياجات التد

جـة 
س يؤكـدو أن ا|Jـو الثـاµي مBـم بد رمما �ع�R أن أفراد العينة من أعـضاء �يئـة التـد رر ، )كبEـ8ة(ن
ا بــــEن  ان ال£ــــس�ية مــــ ات فقــــد تراوحــــت vو زوع>ــــ# مــــستو العبــــا ر جــــة مــــن) 2.59- 2.85(ى ـــا )3(رد ، كمـ

ىوقد \عز �ـذه النeيجـة إ$ـ# أن أفـراد ). ،599-، 411(ييت¸· أن قيم �نحراف المعيار تنحصر بEن 
��يـــة 4ــــ3  
س ب�ليـــات ال89بيــــة يـــدرkو أ�ميـــة �ــــذه �حتياجـــات التد رالعينـــة مـــن أعـــضاء �يئــــة التـــد نر

س  رتحقيق مفBوم ا/.امعة المنتجة 34 مجالBا ا/}اص بالبحث العل~R ؛ حيث أن أعضاء �يئة التد

ا بتلـــك بـــصفة عامـــة و��ليـــات ال89بيـــة بـــصفة خاصـــة �ـــم أكËـــ8  الفئـــات ا|.تمعيـــة احـــساسا وشـــعو
ُ
ر

ً

ات وفعاليــــات  �م أكËــــ8 الفئــــات مــــشاركة 4ــــ3 بــــرامج التنميــــة المBنيــــة ، و4ــــ3 دو ر�حتياجــــات ، باعتبــــا ر
ات ، كما أ��م الفئة المنوطة  ة ع># تنظيم تلك ال8pامج والدو رالتنمية ا|.تمعية ، وأك8Ë الفئات قد ر

ل مناþ.ـھ وأسـاليبھ ا|}تلفـة ؛ لـذلك فBـم ع>ـ# و�ـ3 كبEـ8 بإجراء البحث العل~R وتحقيقھ ؛ من خـلا
 Rـــوم ا/.امعـــة المنتجـــة 4ـــ3 جان®�ـــا ا/}ـــاص بالبحـــث العل~ـــBحتياجـــات 4ـــ3 تحقيـــق مف�. بأ�ميـــة تلـــك 

اســة أحمــد العáــ¨  يوتتفــق تلــك النeيجــة مــع نتــائج د اســة إيمــان عبــد الفتــاح )2019(ر ، )2019(ر، ود
اسـة أحمـد بر�ـوم  اسـة )2017(رود اسـة  ، Abida and Munawar (2012)بيـدة و منـاوارعر، ود رود


س ع>ـــ# Zeleke (2012)ز�ليـــك  �ب أعـــضاء �يئـــة التـــد ا إ$ـــ# وجـــود حاجـــة إ$ـــ# تـــد ر ؛ حيـــث أشـــار ر و
جة كب8Eة  ��ية البحثية ، وجاءت �ذه ا/Jاجة بد ر�حتياجات التد   . ر
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ات الSــــR \عكــــس أ�ميــــة �) 8(ل كمــــا يتــــ¸· مــــن ا/.ــــدو  حتياجــــات رالــــسابق أن أكËــــ8 العبــــا
��يــة 4ــ3 مجــال البحــث  
س ب�ليــات ال89بيــة ا/}ــاص بالاحتياجــات التد ��يــة لأعــضاء �يئــة التــد رالتد ر ر


س عينة البحث   :رالعل~R من وجBة نظر أعضاء �يئة التد

ة: لجاءت 34 ال89ت�ب vو - اسات العليا لمواجBة المشكلات : رالعبا رتوجيھ أبحاث طلاب الد
Äسµ ن جة كب8Eة) R)2,85 زوالقضايا ا|.تمعية، بو  .رمBمة بد

ة: وجـاء 4ـ3 ال89ت�ـب الثـاµي - ة وتنظـيم المـؤتمرات العلميـة والمــشاركة : رالعبـا رالتعـرف ع>ـ# إدا
 RÄسµ ن زف��ا محليا ودوليا، بو

ً ً
جة كب8Eة) 2,82(  .رمBمة بد

ة: وجاء 34 ال89ت�ب الثالث - ن : رالعبا زتحديد نوعيات البحوث الRS يتطل®�ا سو العمل، بو ق
RÄسµ)2,80 (8ةEجة كب  .رمBمة بد

ة: وجــاء 4ــ3 ال89ت�ــب الراVــع - ن : رالعبــا ة ع>ــ# \ــسو�ق البحـوـث ا|.تمعيــة المنتجــة، بــو زالقــد ر
 RÄسµ)2,79 (8ةEجة كب   .رمBمة بد

ات ا£Wو الثالث ا%°اص   .د  رالنتائج ا%°اصة ب��تuب عبا ��ية +ـ* ر ربالاحتياجات التد
ة والقيادة ا%$امعية اË§ا ال¼سرمجال @دا   :�يةز، حسب أو

 )9(لجدو 

ن ال£سRÄ ومستو الموافقة والرتبة ع># ا|Jو الثالث  رالو  )260=ن(ىز

ة م ــــــا ـــــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــــ ـــــــ ــ  رالعبـــــ
ن  زالو
RÄال£س 

�نحراف 
 يالمعيار

ت
اا

عب
 ال

ب
رت�

ت
ر

ة  
مي

�v
ة 

ج
د ر

جة
بد

ة 
Bم

م
ر

 

1 
ة الوقـــــــــت وتن ات إدا ـــــــف مBــــــــا رتوظيـ ـــــــل ر ظــــــــيم العمــ

 بكفاءة وفاعلية 
2,60 0,591 

8 
 كب8Eة

2 
ـــو  ـــR مــــــن منظـــ رفBــــــم كيفيــــــة تطـــــوـ�ر القــــــسم العل~ـــ

 ا/.امعة المنتجة 
2,72 0,523 

7 
 كب8Eة

3 
ات  رالتعــــرف ع>ــــ# كيفيــــة وجــــود ب�ئــــة دافعــــة لمبــــاد

  ¨Eالتطو�ر والتم 
2,78 0,481 

4 
 كب8Eة

ة ا/.امعة المنتجة  4 ات إدا رالتمكن من مBا  كب8Eة 3 0,450 2,81 ر

5 
ــــيط ا/.يـــــــــد  ـــ89اتيجيات التخطـــــ التعــــــــرـف ع>ـــــــــ# اســــــ

 المeسق مع مبادئ ا/.امعة المنتجة
2,86 0,378 

2 
 كب8Eة

6 
ــــــسق مــــــــــع  ـــة جديــــــــــدة تeــــ ــ اســــــــــتحداث بـــــــــرـامج تر�و�ـــــ

 ا/.امعة المنتجة  
2,89 0,335 

1 
 كب8Eة
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ة م ــــــا ـــــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــــ ـــــــ ــ  رالعبـــــ
ن  زالو
RÄال£س 

�نحراف 
 يالمعيار

ت
اا

عب
 ال

ب
رت�

ت
ر

ة  
مي

�v
ة 

ج
د ر

جة
بد

ة 
Bم

م
ر

 
 كب8Eة 5 0,466 2,75 فBم ب�ئات التعلم الداعمة للإبداع و�بت�ار  7

8 
ة ع>ـــ#  توظيـــف أســـاليب الـــنظم ا/Jديثـــة 4ـــ3 رالقـــد

ة  ر{دا
2,74 0,548 

6 
 كب8Eة

ات ا|Jو ان ال£س�ية لعبا رمتوسط vو ر جة كب8Eة 2,7692 ز  رمBمة بد

ان ال£س�ية ) 9(ليت¸· من ا/.دو  زالسابق حسب استجابات أفراد العينة أن متوسط vو
ات  ��يــــة 4ــــ3 مجــــال {را|Jــــو الثالــــث ا/}ــــاص برلعبــــا ة والقيــــادة ا/.امعيــــة بلــــغ رالاحتياجــــات التد ردا


س يؤكــدو أن ا|Jــو الثالـــث )3مــن 2,7692( ا �ع�ــR أن أفــراد العينــة مـــن أعــضاء �يئــة التــد ر؛ ممــ ن ر
جـــة ان ال£ـــس�ية مـــا بـــEن )كبEـــ8ة(رمBـــم بد ات فقـــد تراوحـــت vو ز، وع>ـــ# مـــستو العبـــا ر ) 2.60- 2.89(ى

جــــة مــــن وقــــد يرجــــع  ). .591 –.  335(ي، كمــــا يتــــ¸· أن قــــيم �نحــــراف المعيــــار تنحـــصـر بــــEن )3(رد
ة والقيــادة ا/.امعيــة إ$ــ# و�ــ3  ��يــة 4ــ3 مجــال {دا جــة أ�ميــة �حتياجــات التد تفــاع د رالــس�ب 4ــ3 ا ر ر ر
�م الكبEـــ8 4ـــ3 �ـــذا ا|.ـــال ، فBـــم المنـــوطEن بالعمليـــات  
س ب�ليـــات ال89بيـــة بـــدو رأعـــضاء �يئـــة التـــد ر

مــات ، ومعا/.ــ v ة �ـة ا/.امعيــة ، والتعامــل مــع إدا ز{دا ر �ــة والتعامــل معBــا ، و�نــاء ر رة القــضايا {دا
�ة السليمة ؛ ولذلك ير �ؤلاء vعضـاء أ�ميـة  ات {دا ة فر العمل ، واتخاذ خطوات القرا ىوإدا رق ر ر
�ة ؛ حيث تمثل تلك المBام  �ب المناسب والفعال لكيفية تحقيق تلك المBام {دا رحصولBم ع># التد ر

�ة لتحقيــ ��يــة �امــة وضــر راحتياجــات تد . يق صـــيغة ا/.امعــة المنتجــة 4ــ3 جان®�ــا {دار والقيـــادي ور
اسـeيأحمد العáـ¨  يوتتفـق تلـك النeيجـة مــع نتـائج د تا ) 2017(، وأحمــد بر�ـوم ) 2019(ر ر؛ حيـث أشــا

��يــة المتعلقــة  
س با/.امعــات ع>ــ# �حتياجــات التد �ب أعــضاء �يئـة التــد رإ$ـ# وجــود حاجــة إ$ــ# تــد ر ر
�ة ،  ات القيادية و{دا ربالمBا جة كب8Eة ر   . روجاءت �ذه ا/Jاجة بد

ات الSــــR \عكــــس أ�ميــــة �حتياجــــات ) 9(ل كمــــا يتــــ¸· مــــن ا/.ــــدو  رالــــسابق أن أكËــــ8 العبــــا
ة  ��يــة 4ــ3 مجـــال {دا 
س ب�ليــات ال89بيــة ا/}ــاص بالاحتياجـــات التد ��يــة لأعــضاء �يئــة التـــد رالتد ر ر ر


س عينة البحث   :روالقيادة ا/.امعية من وجBة نظر أعضاء �يئة التد

ة: لجـــاءت 4ــــ3 ال89ت�ــــب vو - اســــتحداث بــرـامج تر�و�ــــة جديــــدة تeــــسق مــــع ا/.امعــــة : رالعبــــا
 RÄسµ ن جة كب8Eة) 2,89(زالمنتجة، بو  .رمBمة بد

ة: وجـاء 4ـ3 ال89ت�ـب الثــاµي - التعـرف ع>ـ# اســ89اتيجيات التخطـيط ا/.يـد المeـسق مــع : رالعبـا
RÄسµ ن جة كب8Eة) 2,86(زمبادئ ا/.امعة المنتجة، بو  .رمBمة بد

ة: وجاء 34 ال89ت�ب الثالث - ن µـسRÄ : رالعبا ة ا/.امعـة المنتجـة، بـو ات إدا زالتمكن من مBـا ر ر
جة كب8Eة ) 2,81(  .رمBمة بد

ة: وجـاء 4ـ3 ال89ت�ـب الراVـع - ات التطــو�ر : رالعبـا رالتعـرف ع>ـ# كيفيـة وجـود ب�ئـة دافعـة لمبـاد
 RÄسµ ن جة كب8Eة) 2,78(زوالتمE¨، بو   .رمBمة بد



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2021، ديسمبر لسنة )2(، الجزء )192: (العدد

 

 

327 

ات ا£Wـو الرا¡ـع ا%°ـاص النتـائج ا%°اصـة ب��ت  .ه  رuـب عبـا ��يـة +ـ* ر ربالاحتياجـات التد
اË§ا ال¼س�يةمجال خدمة ا£$تمع   :ز، حسب أو

 :)10(لجدو 

ن ال£سRÄ ومستو الموافقة والرتبة ع># ا|Jو الراVع  رالو  )260=ن(ىز

ـــــ م ــ ـــ ــ ــــ ــــــ ـــ ـــــ ــــ ـــ ــــــ ــ ــــــ ــــ ــ ــــ ـــ ـــــــــــ ـــــ ةالعبـ  را
ن  زالو
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 يالمعيار

ت
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1 
التعرف ع># أساليب اسeثمار المعلومات المتعلقة 

3<J|با|.تمع ا 
 كب8Eة 4 0,468 2,77

2 
تصميم أدوات قياس vداء �قتصادي ل±}دمات 

 التعليمية المقدمة من المؤسسات التعليمية
 كب8Eة 11 0,552 2,68

3 
ات  �ب ع># صياغة وتقديم �سeشا رالتد ر

 وا/}دمات ا|.تمعية
 كب8Eة 5 0,472 2,76

4 
فBم كيفية تطو�ر المراكز والوحدات ذات الطاVع 

 ا/}اص ا/.امعية
 كب8Eة 7 0,491 2,72

5 
\Ã}يص مشكلات ا|.تمع و�سBام 34 تقديم 

 معا/.ات مق89حة لBا
2,72 0,523 7 8Eةكب 

6 
��ية  ات المشاركة 34 ال8pامج التد راكeساب مBا ر

 ل±}ر�جEن
 كب8Eة 7 0,499 2,72

7 
التعرف ع># أساليب المشاركة 34 برامج التوعية 

 و\عليم الكبار
 كب8Eة 1 0,402 2,85

8 
اسية  رالتعرف ع># أساليب المشاركة 34 ال8pامج الد

 المسائية لأفراد ا|.تمع
 كب8Eة 6 0,494 2,75

9 
ش العمل الم ورشاركة µv 34شطة والفعاليات و

 العامة الموجBة /}دمة ا|.تمع
 كب8Eة 10 0,522 2,70

10 
ات التواصل مع مؤسسات ا|.تمع  رالتمكن من مBا

 ا|J>3 والدو3$
 كب8Eة 3 0,424 2,78

11 
�ب المعلمEن لاطلاعBم ع>#  رالتعرف ع># أساليب تد

 يkل ما �و جديد 34 ا|.ال ال89بو
 كب8Eة 2 0,439 2,82

ات ا|Jو ان ال£س�ية لعبا رمتوسط vو ر جة كب8Eة 2,7500 ز  رمBمة بد
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ان ) 10(ليتـــــ¸· مـــــن ا/.ـــــدو  ـــراد العينـــــة أن متوســـــط vو زالـــــسابق حـــــسب اســـــتجابات أفــ
ات  ــــال خدمـــــة ا|.تمـــــع بلــــــغ را|Jـــــو الراVـــــع ا/}ـــــاص رال£ـــــس�ية لعبـــــا ــــ3 مجـ ـــة 4ـ ��يــ ربالاحتياجــــــات التد


س يؤكدو أن ا|Jو الراVع مBم ؛ مما �ع�R أن)3من 2,7500( ر أفراد العينة من أعضاء �يئة التد ن ر
جــة ان ال£ــس�ية مــا بــEن )كبEــ8ة(ربد ات فقــد تراوحــت vو ز، وع>ــ# مــستو العبــا ر جــة ) 2,68- 2,85(ى رد

وقـد يرجـع الـس�ب 4ـ3 .  ) . 552  -.  402(ي، كما يت¸· أن قيم �نحراف المعيار تنحصر بـEن )3(من
جـة أ�ميـة تفـاع د را 
س ر ��يــة 4ـ3 مجـال خدمـة ا|.تمـع إ$ــ# و�ـ3 أعـضاء �يئـة التــد ر �حتياجـات التد ر

�م الكب8E 34 ا|.تمع ا|Jـيط ، وتقـديم مـا �ـسBم ع>ـ# تحقيـق التواصـل الفعـال  ُب�ليات ال89بية بدو ر
�ب المناسـب والفعــال  رمـع ا|.تمـع وتطـو�ره ؛ ولــذلك يـر �ـؤلاء vعــضاء أ�ميـة حصـولBم ع>ــ# التـد ى

ن أ�ميـــــة لكيفيـــــة تحق ــا يـــــر ــــراده ، كمـــ ــــة مؤســـــساتھ وأفـ ــــع ، وخدمـ ويـــــق التواصـــــل الـــــدائم مـــــع ا|.تمـ
��يـــة 4ــ3 مجـــال خدمـــة ا|.تمــع 4ـــ3 مـــساعد¤�م ع>ــ# قيـــامBم بتلـــك المBــام ؛ ومـــن ثـــم  ر�حتياجــات التد

وتتفــــق تلــــك . {ســـBام 4ــــ3 تحقيــــق متطلبــــات ا/.امعــــة المنتجــــة 4ـــ3 مجالBــــا ا/}ــــاص بخدمــــة ا|.تمــــع 
اسeيإيمان عبد الفتاح النeيجة مع نتائج   ؛ ب�نما Sarah AL – Otaibi (2015)ُالعتيRÄ ، و) 2019(رد

انـة  اسـة مBــدي بد رتختلـف تلــك النeيجـة مــع نتــائج د لالSــR توصــلت إ$ـ# حــصو �حتياجــات ) 2018(ر
جة  
س 34 مجال خدمة ا|.تمع ع># د ��ية لدى أعضاء �يئة التد رالتد ر   ) . متوسطة(ر

· مـــن ا/.ـــدو  ات الSـــR \عكـــس أ�ميـــة �حتياجـــات ) 10(ل كمـــا يتـــ̧ رالـــسابق أن أكËـــ8 العبـــا
��يــة 4ــ3 مجــال خدمـــة  
س ب�ليــات ال89بيــة ا/}ــاص بالاحتياجـــات التد ��يــة لأعــضاء �يئــة التـــد رالتد ر ر


س عينة البحث   :را|.تمع من وجBة نظر أعضاء �يئة التد

ة: لجاءت 34 ال89ت�ب vو - ج التوعيـة و\علـيم التعرف ع># أساليب المشاركة 4ـ3 بـرام: رالعبا
 RÄسµ ن جة كب8Eة) 2,85(زالكبار، بو  .رمBمة بد

ة: وجاء 34 ال89ت�ب الثـاµي - �ب المعلمـEن لاطلاعBـم ع>ـ# kـل : رالعبـا رالتعرـف ع>ـ# أسـاليب تـد
 RÄسµ ن ، بو زما �و جديد 34 ا|.ال ال89بو جة كب8Eة) 2,82(ي  .رمBمة بد

ة: وجـــاء 4ـــ3 ال89ت�ـــب الثالـــث - ات: رالعبـــا  التواصـــل مـــع مؤســـسات ا|.تمـــع رالـــتمكن مـــن مBـــا
 RÄسµ ن جة كب8Eة) 2,78(زا|J>3 والدو$3، بو  .رمBمة بد

ة: وجـــــاء 4ـــــ3 ال89ت�ـــــب الراVـــــع - ـــا eثمار المعلومـــــات المتعلقـــــة : رالعبــ ـــ# أســـــاليب اســـــ التعـــــرف ع>ــ
 RÄسµ ن جة كب8Eة) 2,77(زبا|.تمع ا|J>3، بو   .رمBمة بد
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ات ا£Wـو ا%°ـامس ا%°ـاص  .و  رالنتائج ا%°اصة ب��تuـب عبـا ��يـة  ر ربالاحتياجـات التد
اË§ا ال¼س�ية+* مجال تكنولوجيا التعليم   :ز، حسب أو

 :)11(لجدو 

ن ال£سRÄ ومستو الموافقة والرتبة ع># ا|Jو ا/}امس  رالو  )260=ن(ىز

ة م ـــا ـــــ ــ ــ ــــــــ ــــ ــــ ــ ــ ــ ـ ــــــــــــــ ــــ ــ ــــــــــــ ـــ ـــ ـــــ  رالعبـ
ن  زالو
RÄال£س 

�نحراف 
 يالمعيار

ت
اا

عب
 ال

ب
رت�

ت
ر

 

جة
بد

ة 
Bم

ة م
مي

�v
ة 

ج
د

ر
ر

 

1 
التعرف ع># إجراءات وأساليب التعليم الم8pمج وتطبيقاتھ 34 

 التعليم ا/.ام�3 المنتج
 كب8Eة 8 0,507 2,73

2 
تصميم برامج \عليمية توظف التقنيات ا/Jديثة 34 تحقيق 

 أ�داف ا/.امعة المنتجة
2,71 0,541 10 E8ةكب 

ات البحث عن طر�ق شبكة {ن89نت 3  كب8Eة 10 0,518 2,71 رالتمكن من مBا
ات التعامل الفعال مع ال8pيد {لك89وµي 4  كب8Eة 6 0,484 2,75 راكeساب مBا
ات توظيف التكنولوجيا 5  كب8Eة 8 0,478 2,73 راكساب الطلاب مBا

6 
ات  ات التخطيط العل~R المواكب للتطو رالتمكن من مBا ر

 لعلمية والتكنولوجيةا
 كب8Eة 10 5,41 2,71

ات استخدام الكتب والمراجع {لك89ونية 7  كب8Eة 6 0,474 2,75 رتوظيف مBا

8 
التعرف ع># أنماط التفاعل و�تصال 34 ب�ئة التعلم 

 {لك89ونية
 كب8Eة 4 0,457 2,77

9 
التعرف ع># كيفية إعداد وتصميم المواقع {لك89ونية 

¤�االتعليمية و  رإدا
 كب8Eة 13 0,596 2,67

10 
ة المناقشات العلمية {لك89ونية بكفاءة  رالتعرف ع># كيفية إدا

 وفاعلية
 كب8Eة 2 0,431 2,80

ة إلك89ونية 11 ات بث ا|Jاضرات عن Vعد بصو رالتمكن من مBا  كب8Eة 3 0,444 2,80 ر

12 
ات المشاركة 34 الندوات والمؤتمرات العلمية  رتوظيف مBا

ة إلك89ونيةبا/.ا  Onlineرمعات بصو
 كب8Eة 4 0,484 2,77

13 
تطو�ر أساليب التقو�م و�متحانات 34 ضوء النظم 

 التكنولوجية ا/Jديثة
 كب8Eة 1 0,412 2,82

ات ا|Jو ان ال£س�ية لعبا رمتوسط vو ر جة كب8Eة 2,7476 ز  رمBمة بد
ـــراد العينـــــة أن مت) 11(ليتـــــ¸· مـــــن ا/.ـــــدو  ان الـــــسابق حـــــسب اســـــتجابات أفــ زوســـــط vو

ات  ��يـة 4ـ3 مجـال تكنولوجيـا التعلـيم بلـغ را|Jـو ا/}ـامس ا/}ـاص برال£ـس�ية لعبـا رالاحتياجـات التد

س يؤكـدو أن ا|Jـو ا/}ـامس )3من 2,7476( ر؛ مما �ع�ـR أن أفـراد العينـة مـن أعـضاء �يئـة التـد ن ر

جـــة ان ال£ـــس�ية مـــا بـــEن)كبEـــ8ة(رمBـــم بد ات فقـــد تراوحـــت vو ز، وع>ـــ# مـــستو العبـــا ر ) 2,67- 2,82 (ى
جــة مـــن وقـــد يرجـــع .   ) . 596 –.   412(ي، كمـــا يتــ¸· أن قـــيم �نحـــراف المعيـــار تنحــصر بـــEن )3(رد

جـة تحـت مجـال تكنولوجيـا التعلـيم إ$ـ# أن  ��يـة المند جـة أ�ميـة ا/Jاجـات التد تفاع د رالس�ب 34 ا ر ر ر

س ب�ليــات ال89بيــة يـــدرkو أ�ميــة �ـــ نأفــراد عينــة البحـــث مــن أعـــضاء �يئــة التـــد ذا ا|.ــال ؛ حيـــث ر
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لينeشر استخدام برامج وتطبيقات ا/Jاسوب 34 مؤسسات التعليم العا$3 ، نظرا لتحوـ الكثEـ8 مـن 
ً


س ع># استخدامھ ؛ مما جعـل  را/.امعات إ$# تفعيل التعليم {لك89وµي ، وحث أعضاء �يئة التد
سائطBا ا|}تل فة ؛ لذا فإن عينة البحث و�ذا النوع من التعليم �عتمد ع>3 التكنولوجيا بأسالي®�ا و

جــة 4ــ3 �ــذا ا|.ــال مــن الموضـوـعات ذات �vميــة العاليــة  ��يــة المند ر\عتpــ8 جميــع �حتياجــات التد ر
اسـة أحمـد العáــ¨ . لتحقيـق متطلبـات ا/.امعـة المنتجـة  يوتتفـق تلــك النeيجـة مـع نتـائج د ، ) 2019(ر

اسة ن AbouElenein (2016)أبو إيلينEنرود اسةبحراµي وآخر و، ود   . Bahrani and Others (2011)ر

· مـــن ا/.ـــدو  ات الSـــR \عكـــس أ�ميـــة �حتياجـــات ) 11(ل كمـــا يتـــ̧ رالـــسابق أن أكËـــ8 العبـــا
��ية 34 مجال تكنولوجيا  
س ب�ليات ال89بية ا/}اص بالاحتياجات التد ��ية لأعضاء �يئة التد رالتد ر ر


س عينة البحث   :رالتعليم من وجBة نظر أعضاء �يئة التد

ة: لل89ت�ـــب vوجـــاءت 4ـــ3 ا -  تطـــو�ر أســـاليب التقـــو�م و�متحانـــات 4ـــ3 ضـــوء الـــنظم :رالعبـــا
ن µسRÄ التكنولوجية ا/Jديثة جة كب8Eة) 2,82(ز، بو  .رمBمة بد

ة: وجاء 34 ال89ت�ب الثاµي - ة المناقشات العلميـة {لك89ونيـة : رالعبا رالتعرف ع># كيفية إدا
 RÄسµ ن جة ك) 2,80(زبكفاءة وفاعلية، بو  .ب8EةرمBمة بد

ة: وجــاء 4ـــ3 ال89ت�ــب الثالـــث - ة : رالعبـــا ات بـــث ا|Jاضـــرات عــن Vعـــد بـــصو رالــتمكن مـــن مBــا ر
 RÄسµ ن جة كب8Eة) 2,80(زإلك89ونية، بو  .رمBمة بد

ة: وجــاء 4ــ3 ال89ت�ــب الراVــع - التعــرف ع>ــ# أنمــاط التفاعــل و�تـصـال 4ــ3 ب�ئــة الــتعلم : رالعبــا
 RÄسµ ن جة كب8Eة) 2,77(ز{لك89ونية، بو   .رمBمة بد

ـــاو : ًثانيــــا ـــ# محــ ـــتجابات أفــــراد العينــــة ع>ـــــ# مــــدى �ســــتجابة ع>ـ ق بـــــEن اسـ رالنتــــائج ا/}اصــــة بــــالفر و
ــــــان : (�ســـــــeبانة بحـــــــسب متغEـــــــ8ات جـــــــة العلميـــــــة، وم�ـ ا\ـــــــسابقة، والد رالنـــــــوع، وا/Jـــــــصو ع>ـــــــ# دو ر ل

اه را/Jصو ع># الدكتو   -): ل

ق بـEن اسـتجابات أفــراد العينـة ع>ـ# مــدى �سـتجا  -  أ ربة ع>ـ# محــاو و النتـائج ا/}اصـة بــالفر
  :ل، وا/.دو التا$3 يبEن ذلك)أنÉ©-ذكر(�سeبانة بحسب متغ8E النوع 

  :)12(لجدو 

ق بEن استجابات أفراد t – testيو¥· نتائج اختبار التاء لعي£تEن مستقلتEن و لإظBار دلالة الفر
  ).260=ن(رالعينة المستفتاه نحو �ستجابة ع># محاو �سeبانة حسب متغ8E النوع 

J|المتوسط ن النوع راوا 
�نحراف 

 يالمعيار
قيمة 
 التاء

ىمستو 
 الدلالة

 3,142 33,21 150 ذكر

لا|Jو vو  ر
©É110 أن 

32,58 4,630 1,309 

0,192 

 8Eغ
 دالة

 3,585 36,07 150 ذكر
 را|Jو الثاµي

©É4,672 35,47 110 أن 

1,160 0,247  

 8Eغ
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J|المتوسط ن النوع راوا 
�نحراف 

 يالمعيار
قيمة 
 التاء

ىمستو 
 الدلالة

 دالة

 2,669 22,21 150 ذكر

 را|Jو الثالث
©É110 أن 

22,07 2,660 0,420 

0,675 

 8Eغ
 دالة

 3,140 30,50 150 ذكر
 را|Jو الراVع

©É3,923 29,91 110 أن 
1,348 

0,179  

 غ8E دالة

 4,124 35,94 150 ذكر
 را|Jو ا/}امس

©É4,751 35,42 110 أن 
0,945 

0,346  

 غ8E دالة

ا|.موع الك>3  14,677 157,93 150 ذكر
 18,446 155,45 110 أنÉ© للاسeبانة

1,206 0,229  

 غ8E دالة

ق ذات دلالة إحصائية بEن استجابات أفراد لا توجدالسابق أنھ ) 12(ل       يت¸· من ا/.دو  و فر
ـــا لمتغEـــــ8 النـــــوع  ــــeبانة وكـــــذلك بـــــEن ) انÉـــــ©-ذكـــــر(ًالعينـــــة تبعــ ـــا$3 مجمـــــوع محـــــاو �سـ ربال£ـــــسبة لإجمــ

�ــا الفرعيــة؛ حيــث جــاءت قيمــة  ى، وyــ3 قيمــة غEــ8 دالــة إحــصائيا عنــد مــستو )1,206)(ت(رمحاو ً

ق 34 �ستجابة بـEن الـذkو و{نـاث مـن أعـضاء �يئـة ).0,05(دلالة  رو�مكن تفس8E عدم وجود فر و
��يــة ، وأ�ميــة تلبي��ــا مــن  
س إ$ــ# اقتنــاع جميــع أفــراد العينــة بأ�ميــة تلــك �حتياجــات التد رالتــد ر


س جميعـــــا ، ف جانـــــب أعـــــضاء �يئـــــة التـــــد
ً

��يـــــة �ـــــشغل بـــــال كـــــلا مـــــن ر ــــات التد موضـــــوع �حتياجـ
ً ُ ر

ا/.£ــسEن ع>ــ# قــدر مــن المــساواة ، ف�ــل مــن الــذkو و{نــاث ينــدمجو 4ــ3 العمــل ســو�ا تحــت ظــل 
ً

ن ر
قأنظمــــة وقــــوانEن ولــــوائح جامعيــــة واحــــدة ، فBــــم ســــواء 4ــــ3 ا/Jقــــو والواجبــــات والمBــــام وµvــــشطة 

جات وتحقيق متطلبـات ا/.امعـة المنتجـة ، كمـا أن وvدوار الRS يقوموا ��ا تجاه تلبية تلك �حتيا
��يـة المBنيـة وا/Jـصو عل��ـا ، و�التـا3$  لكلا من الذkو و{ناث �شارkو بالeساو 34 الpـ8امج التد ي رن ُ ر

ً

مـــة لتحقيـــق مفBـــوم ا/.امعـــة المنتجــــة  ��يــــة اللا اك بجميـــع �حتياجـــات التد زفBـــم ع>ـــ# و�ـــ3 وإد ر . ر
اســـة اســـة أحمـــد العáــــ¨ ) 2020(ر \غر�ـــد ا/.بـــو روتتفـــق تلـــك النeيجـــة مـــع نتـــائج د ي، ود ، ) 2019(ر

اسة إيمان عبد الفتاح  اسة أحمد بر�وم ) 2019(رود اسات ) 2017(ر، ود ت تلك الد ر؛ حيث أشا ر

س نحـــو احتياجـــا¤�م  رإ$ــ# أن متغEـــ8 النـــوع �ـــو متغEــ8 غEـــ8 مـــؤثر 4ـــ3 اســـتجابات أعــضاء �يئـــة التـــد

اسة ��ية 34 جميع محاو ومجالات الد رالتد    . رر
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ق بـــــ\ن اســـــتجابات أفـــــراد العينـــــة عfـــــ� مـــــدى �ســـــتجابة عfـــــ� -ب والنتـــــائج ا%°اصـــــة بـــــالفر
ات ســابقة  رمحــاو �ســ·بانة بحــسب متغ\ــ� ا%Wــصو عfــ� دو ل، وا%$ــدو التــا-* )لا-=عــم (لر

  :يب\ن ذلك

  :)13(لجدو 
ق بEن استجابات t – testيو¥· نتائج اختبار التاء لعي£تEن مستقلتEن أفراد و لإظBار دلالة الفر

ات سابقة  رالعينة المستفتاه نحو �ستجابة ع># محاو �سeبانة حسب متغ8E ا/Jصو ع># دو لر
  ).260=ن(

 المتوسط ن النوع را|Jاو
�نحراف 

 يالمعيار
قيمة 
 التاء

ىمستو 
 الدلالة

 µ 197 32,83 4,056عم
لا|Jو vو  ر

 63 لا
33,32 33,32 0,880 

0,380 
 8Eغ
 دالة

 µ 197 35,72 4,281عم
µو الثاJ|يرا 

 63 لا
36,13 36,13 0,695 

0,488  
 8Eغ
 دالة

 µ 197 22,14 2,813عم
 را|Jو الثالث

 0,180 22,21 22,21 63 لا
0,858  
 8Eغ
 دالة

 µ 197 30,14 3,611عم
 را|Jو الراVع

 3,119 30,59 63 لا
0,879 

0,380 
 غ8E دالة

 µ 197 35,51 4,534عم
 را|Jو ا/}امس

 3,912 36,37 63 لا
1,341 

0,181  
 غ8E دالة

ا|.موع الك>µ 197 156,34 17,021  3عم
 14,222 158,60 63 لا للاسeبانة

0,956 0,340  
 غ8E دالة

ق ذات دلالــة إحــصائية بــEن اســتجابات أفــراد لا توجــدالــسابق أنــھ ) 13(ليتــ¸· مــن ا/.ــدو  و فــر
ــــا لمتغEـــــ8  ات ســـــاًالعينـــــة تبعـ را/Jـــــصو ع>ـــــ# دو ــــاو )  لا–µعـــــم (بقة ل ربال£ـــــسبة لإجمـــــا$3 مجمـــــوع محـ

�ـــا الفرعيـــة، حيـــث جـــاءت قيمـــة  ، وyـــ3 قيمـــة غEـــ8 دالـــة )0,956)(ت(ر�ســeبانة وكـــذلك بـــEن محاو
ىإحصائيا عند مستو دلالة  ً)0,05.(  

ات ســـــابقة وغEـــــ8  ـــلEن ع>ـــــ# دو ق 4ـــــ3 �ســـــتجابة بـــــEن ا/Jاصــ ر       و�مكـــــن تفـــــس8E عـــــدم وجـــــود فـــــر و

س إ$# ا/JاصلEن عل��ا من أ اقتنـاع جميـع أفـراد العينـة بأ�ميـة ) مـا سـبق ذكـره(رعضاء �يئة التد

��يـة ، وأ�ميـة تلبي��ـا مـن جانـب ا/.ميـع ؛ حيـث أن جميـع vعـضاء �عملـو  نتلك �حتياجـات التد ر
قتحـــت ظـــل أنظمـــة وقـــوانEن ولـــوائح جامعيـــة واحـــدة ، وkلBـــم ســـواء 4ـــ3 ا/Jقـــو والواجبـــات والمBـــام 

مـــة ا/.امعيــة ، و�التـــا3$  ��يـــة اللا ك 4ـــ3 ا/Jـــصو ع>ــ# �حتياجـــات التد زف�ـــل مـــ��م يجــب أن �ـــشا ر لر ُ

ة بالبحث  وتختلف تلك النeيجة . رلتحقيق متطلبات ا/.امعة المنتجة 34 مجالا¤�ا ا/}مسة المذkو
انــة  اســة مBــدي بد رمــع نتــائج د ق دالــة إحــصائيا \عــز لمتغEــ8 ) 2018(ر يالSــR توصــلت إ$ــ# وجــود فــر

ُ ً
و

� را/Jـصو ع>ـ# التـد �ب ل 
س الـذين حـصلوا ع>ـ# تــد رب الـسابق ؛ وذلـك لـصا/· أعـضاء �يئـة التـد ر
  .سابق 
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ق بــــ\ن اســــتجابات أفــــراد العينــــة عfــــ� مــــدى الموافقــــة لإجمــــا-* -ج والنتــــائج ا%°اصــــة بــــالفر
جـــــة العلميـــــة رمحــــاو �ســـــ·بانة بحـــــسب متغ\ــــ� الد وقــــد جـــــاءت النتـــــائج كمــــا �ـــــو مو«ـــــµ : ر

  :لبا%$دو التا-*

  :)14(لجدو 

�ق 34  جة العلميةوالفر 
س حسب الد ��ية لأعضاء �يئة التد رحتياجات التد ر  ).260=ن(ر

جة را|Jاو ىمستو الدلالة قيمة الفاء ي�نحراف المعيار المتوسط ن رالد

س  3,970 32,56 145 رمد

لا|Jو vو 3,314 33,86 66 استاذ مساعد  ر

 4,010 32,86 49 استاذ

2,659 
0,072  

 8Eدالةغ 

س  4,184 35,35 145 رمد

 لثاµيرا|Jو ا 3,096 36,83 66 استاذ مساعد

 4,729 35,82 49 استاذ

3,033 
0,051 

 غ8E دالة

س  2,663 21,94 145 رمد

 را|Jو الثالث 2,093 22,67 66 استاذ مساعد

 3,239 22,08 49 استاذ

1,700 
0,185 

 غ8E دالة

س  3,455 29,92 145 رمد

 را|Jو الراVع 3,127 30,94 66 استاذ مساعد

 3,996 30,31 49 استاذ

1,959 
0,143 

 8Eدالةغ 

س  4,502 35,48 145 رمد

 3,428 36,59 66 استاذ مساعد
را|Jو 
 ا/}امس

 5,126 35,24 49 استاذ

1,801 
0,167 

 8Eدالةغ 

س  16,536 155,26 145 رمد

 12,596 160,89 66 استاذ مساعد
ا|.موع الك>3 

 للاسeبانة
 19,590 156,31 49 استاذ

2,759 
0,065 

 غ8E دالة

قالــسابق أنــھ ) 14(ليتــ¸· مــن ا/.ــدو   ذات دلالــة إحــصائية بــEن اســتجابات أفــراد ولا توجــد فــر
جـــة العلميـــة ًالعينـــة تبعـــا لمتغEـــ8  س (رالد بال£ـــسبة لإجمـــا$3 مجمــوـع ) أســـتاذ- أســـتاذ مـــساعد –رمـــد

�ـا الفرعيـة ؛ حيـث جـاءت قيمـة رمحاو �سeبانة وكذلك بـEن محا ، وyـ3 قيمـة غEـ8 )2,759)(ف(رو
ىدالة إحصائيا عند مستو دلالة  ً)0,05.(  
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سـEن  ق 4ـ3 �سـتجابة بـEن vسـاتذة وvسـاتذة المـساعدين والمد ر       و�مكن تفس8E عدم وجود فـر و ُ

��يــة الم اك ا/.ميــع بأ�ميــة �حتياجــات التد 
س إ$ــ# و�ــ3 وإد رمــن أعــضاء �يئــة التــد ر جــة بــأداة ر رند
البحـــث ، وأ�ميـــة تلبي��ــــا مـــن جانـــب ا/.ميــــع ؛ مـــن أجــــل المـــشاركة 4ـــ3 تحقيــــق متطلبـــات ا/.امعــــة 
ة 4ــ3 البحـــث ، كمــا قـــد يفـــسر أيــضا 4ـــ3 ضــوء \ـــشابھ vعبـــاء  المنتجــة 4ـــ3 مجالا¤�ــا ا|}تلفـــة المـــذkو

ً ُ ر
جات العلميـة الــث �ـة /.ميــع vعـضاء مـن الــد روالمBـام التعليميـة والبحثيــة و{دا لاث ؛ ممـا أدي إ$ــ# ر

ب اســـتجابا¤�م نحـــو أ�ميـــة تلـــك �حتياجـــات  اســـة \غر�ـــد . رتقـــا روتتفـــق تلـــك النeيجـــة مـــع نتـــائج د
اسـة أحمـد العáـ̈ ) 2020(را/.بـو  ي، ود اســة أحمـد بر�ـوم ) 2019(ر ؛ حيـث توصــلت ) 2017(ر، ود

جـة العلميـ ق ذات دلالـة إحـصائية ترجـع لمتغEـ8 الد اسات إ$# عـدم وجـود فـر رتلك الد ة أو الرتبـة ور
��يـــة 4ـــ3 جميـــع  
س نحـــو احتياجـــا¤�م التد رالعلميـــة بـــEن اســـتجابات وتقـــديرات أعـــضاء �يئـــة التـــد ر

اسة    . رمجالات الد

ق بــــ\ن اســــتجابات أفـــــراد العينــــة عfــــ� مــــدى الموافقــــة لإجمـــــا-* -د والنتــــائج ا%°اصــــة بــــالفر
اه رمحــاو �ســ·بانة بحــسب متغ\ــ� م�ـاـن ا%Wــصو عfــ� الــدكتو ئج كمــا وقــد جــاءت النتــا: لر

  :ل�و مو«µ با%$دو التا-*

  :)15(لجدو 

اه 
س حسب م�ان ا/Jصو ع># الدكتو ��ية لأعضاء �يئة التد ق 34 �حتياجات التد رالفر لو ر  ر
 ).260=ن(

 را£Wاو
لم�ان ا%Wصو 
اه  رع�f الدكتو

 المتوسط ن
�نحراف 

 يالمعيار
قيمة 
 الفاء

ىمستو 
 الدلالة

 3.904 32,99 249 داخل مصر

 2.121 30,50 2 اشراف مش��ك
را£Wو 

 ل:و
 2.062 32,33 9 خارج مصر

.531 
.589 

 دالةغ\� 

 4.141 35,84 249 داخل مصر

 1.414 33,00 2 اشراف مش��ك
را£Wو 
 الثا=ي

 2.421 35.89 9 خارج مصر

.478 
.621 

 غ\� دالة

 2.620 22.22 249 داخل مصر

 4.243 19.00 2 اشراف مش��ك
را£Wو 
 الثالث

 3.162 21.00 9 خارج مصر

2.354 
.097 

 غ\� دالة

 3.527 30.25 249 داخل مصر

 2.121 30.50 2 اشراف مش��ك
را£Wو 
 الرا¡ع

 3.153 30.22 9 خارج مصر

.005 
.995 

 دالةغ\� 

را£Wو  4.368 35.80 249 داخل مصر
 ا%°امس

 3.536 35.50 2 اشراف مش��ك

1.019 .362 

 دالةغ\� 
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 را£Wاو
لم�ان ا%Wصو 
اه  رع�f الدكتو

 المتوسط ن
�نحراف 

 يالمعيار
قيمة 
 الفاء

ىمستو 
 الدلالة

 5.339 33.67 9 خارج مصر

 16.537 157.09 249 داخل مصر

 707. 148.50 2 اشراف مش��ك
ا£$موع 

 *fالك
 للاس·بانة

 13.578 153.11 9 خارج مصر

.518 
.597 

 غ\� دالة

قالسابق أنھ ) 15(ليت¸· من ا/.دو   ذات دلالة إحصائية بEن اسـتجابات ولا توجد فر
اه لمتغEــ8 ًأفــراد العينــة تبعـــا رم�ـــان ا/Jـصـو ع>ـــ# الــدكتو  خـــارج – إشـــراف مــش89ك –داخـــل مــصر (ل

�ـا الفرعيـة، حيـث جـاءت قيمـة ) مصر ربال£سبة لإجما$3 مجموع محاو �سـeبانة وكـذلك بـEن محاو ر
ىوyـ3 قيمـة غEـ8 دالـة إحـصائيا عنـد مـستو دلالـة ) 0,518() ف(

ً
وقـد يرجـع ذلـك إ$ـ# اقتنــاع ) . 0,05(

��يــة ، وأ�ميــة تلبي��ــا مــن جانــب ا/.ميــع ، ســواء جميــع أفــراد العينــة بأ ر�ميــة تلــك �حتياجــات التد
جBــا أو ا/JاصــلEن عل��ــا مــن خــلال {شــراف  اه مــن داخــل مــصر أو مــن خا را/JاصــلEن ع>ــ# الــدكتو ر
المـش89ك ، فجمــيعBم ينـدمجو 4ــ3 العمــل سـو�ا تحــت ظـل أنظمــة ولــوائح وقوـانEن جامعيــة واحــدة ، 

ً
ن

ــــ3 ا/Jقـــــو وا ــــة ؛ و�التـــــا$3 فBــــــم يجــــــب أن �ــــــشارkوا قفBـــــم ســــــواء 4ــ ــــات والمBــــــام وvدوار ا/.امعيــ ُلواجبــ

ـــة الpـــــ8امج المتعلقــــة بالاحتياجـــــات  ��يــــة المBنيـــــة وا/Jــــصو عل��ـــــا ، خاصـ ـــ8امج التد بالeــــساو 4ــــ3 الpــ
ً

ل ري
مة لتحقيق منظومة ا/.امعة المنتجة  ��ية اللا زالتد   .ر

 :النتائج العامة للبحث

ــ اســـــة ل       يeنــــاو البحـــــث 4ــــ3 �ـــــذا ا/.ــ ـــائج الSـــــR تــــم التوصـــــل إل��ــــا مـــــن خــــلال الد رزء مجمـــــل النتـ
الميدانية؛ وذلك من أجل وضع التوصيات والمق89حات الRS يمكـن أن \ـسBم 4ـ3 تلبيـة �حتياجـات 

مــة لتحقيــق متطلبــات ا/.امعــة المنتجــة 
س ب�ليــات ال89بيــة، واللا ��يــة لأعــضاء �يئــة التــد زالتد ر . ر
  :{طار الميداµي كما ي>3و�مكن تحديد أ�م �ستخلاصات من 

جــة �vميــة  -1 
س بمــوافق��م ع>ــ# د رأفــاد أفــراد العينــة مــن أعــضاء �يئــة التــد ع>ــ# ) الكبEــ8ة(ر
ليـا كمـا ي>ــ3 مجمـل ا|Jـاو ا/}مـسة الSــR شـمل��ا أداة البحـث، وkاــن ترت�ـب �ـذه ا|Jــاو تنا

ً
ز ر : ر

ة والقيــادة ا/.امعيــة، ثــم محــو البحــث العل~ــR، ثــم محــو خدمــ رمحــو {دا ر ة ا|.تمــع، ثــم رر
رمحو تكنولوجيا التعليم، ثم محو التعليم   .ر

جــة �vميــة  -2 
س بمــوافق��م ع>ــ# د رأفــاد أفــراد العينــة مــن أعــضاء �يئــة التــد ع>ــ# ) الكبEــ8ة(ر
��يــــة  جــــة تحــــت ا|Jــــاو الرئ�ــــسية لأداة البحــــث، والممثلــــة للاحتياجــــات التد ات المند ــا رالعبــ ر رر


س لتحقيق متط مة لأعضاء �يئة التد راللا  .لبات ا/.امعة المنتجةز


س عينــــة  -3 ��يــــة الSــــR تــــم تحديـــد�ا مــــن قبــــل أعــــضاء �يئــــة التــــد رمـــن أ�ــــم �حتياجــــات التد ر
\Ã}يص المشكلات ال89بو�ة واق89اح أساليب التعامل معBا، وتوجيھ أبحـاث طـلاب : البحث

اسات العليا لمواجBة المشكلات والقضايا ا|.تمعية، واسـتحداث بـرامج تر�و�ـة جديـدة  رالد
تeــــسق مــــع ا/.امعــــة المنتجــــة، والتعــــرف ع>ــــ# أســــاليب المــــشاركة 4ــــ3 بــــرامج التوعيــــة و\علــــيم 

 .الكبار، وتطو�ر أساليب التقو�م و�متحانات 34 ضوء النظم التكنولوجية ا/Jديثة
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جـــة تحـــت  -4 ��يـــة المند جـــة �vميـــة للاحتياجـــات التد ق دالـــة احـــصائيا 4ـــ3 د رعـــدم وجــوـد فـــر ر ر
ً

و
ث؛ وذلـك تبعـا لمتغEـ8اترا|Jـاو ا/}مـسة لأداة البحـ

ً
ل، وا/Jـصو ع>ــ# )  إنـاث–رذkوـ (النوـع : 

ات سـابقة  جــة العلميــة )  لا–µعــم (ردو س (ر، والد ، وم�ــان )  أســتاذ– أســتاذ مــساعد –رمـد
اه  را/Jصو ع># الدكتو  ) .     خارج مصر– إشراف مش89ك –داخل مصر (ل

  : توصيات البحث

ــا توصــــلت إليــــھ نتــــائج البحــــث ا¡عــــد  ، توصــــل اســــتعراض أ�ــــم مــ يلميدانيــــة،و34 ضــــوء {طــــار النظــــر
��يـــة لأعـــضاء �يئـــة  رالباحــث إ$ـــ# مجموعـــة مـــن التوصــيات الSـــR \ـــساعد ع>ـــ# تلبيــة �حتياجـــات التد

ُ

مة لتحقيق متطلبات ا/.امعة المنتجة، و�مكن إجمالBا فيما ي>3 
س ب�ليات ال89بية، واللا ُالتد ز   : ر

ة اسـeيعاب فلــسفة ا/.امعـة المنتجــة اسـeيعاب - ا موضــوعيا، يأخـذ 4ــ3 �عتبـار أ��ــا لا ورضـر
ً ً

تختلف عن فلسفة ا/.امعة التقليدية مـن حيـث vسـاس، ولا تeنـاقض معBـا؛ بـل \ـسBل 
ُ

ــا بـــــا|.تمع الـــــذي  تباطـــ ة أكËـــــ8 ا ـــصو تنفيـــــذ وظـــــائف ا/.امعـــــة ع>ـــــ# الوجـــــھ المطلـــــوب، و�ــ
ً

ر ر
 .تتواجد فيھ

اصــدار القــوانEن والeـــشر
عات مــن قبــل الدولـــة، والSــR \ــساعد ع>ـــ#  -
ُ

تب�ــR صــيغة ا/.امعـــة 
 .المنتجة وتطبيقBا


س ب�ليـــات ال89بيـــة؛ وذلـــك 4ـــ3 ضــــوء  - ��يـــة لأعـــضاء �يئـــة التـــد رتـــصميم وتنفيـــذ بـــرامج تد ر
اسـة الميدانيـة، و�ـذه  دة 4ـ3 الد ة 34 ا|.الات ا/}مسة الوا ��ية المذkو راحتياجا¤�م التد ر رر

ـــا ي>ـــــ3 ليـــــا كمــ ـــالات مرتبـــــة تنا ا|.ــ
ً

ة والقيـــــادة ا/.امع: ز ـــال {دا يـــــة، ثـــــم مجـــــال البحـــــث رمجــ
 .العل~R، ثم مجال خدمة ا|.تمع، ثم مجال تكنولوجيا التعليم، ثم مجال التعليم

��يــة الSــR تقــدم لأعــضاء �يئــة  - قيــام kليــات ال89بيــة بإعــادة النظــر 4ــ3 محتــو الpــ8امج التد
ُ

ر ى
��ية الSـR تـم تحديـد�ا 4ـ3 �ـذا  
س ��ا؛ بحيث يتم مراجع��ا لتلائم �حتياجات التد رالتد ر

\ــÃ}يص المــشكلات ال89بو�ــة واق9ــ8اح أســاليب التعامــل معBــا، : البحــث، والSــR مــن أ�مBــا
ــــضايا ا|.تمعيــــــــة،  ــــــشكلات والقــــ ـــة المـ ــــــا لمواجBـــــ اســـــــات العليــ ــــاث طــــــــلاب الد ـــــھ أبحــــ روتوجيــ
واســـتحداث بــــرامج تر�و�ـــة جديــــدة تeــــسق مـــع ا/.امعــــة المنتجــــة، والتعـــرف ع>ــــ# أســــاليب 

ار ، وتطو�ر أساليب التقو�م و�متحانات 34 ضوء المشاركة 34 برامج التوعية و\عليم الكب
 .النظم التكنولوجية ا/Jديثة 

��يـــة الSــــR \ــــشمل �حتياجــــات  - ات التد 
س بالــــدو ر�ـــط نظــــام ترقيــــة أعـــضاء �يئــــة التــــد ر رر
ات  ��يــــة المتعلقــــة بمتطلبــــات ا/.امعــــة المنتجــــة؛ واعتبــــار ا/Jــــصو ع>ــــ# تلــــك الــــدو رالتد ل ر

ط ال89قية العلمية لعضو 
س وشرط من شر  .ر �يئة التد

د ال�شر�ة  - د المادية ) مثل أJùاب ا/}8pة والكفاءة(رتوف8E الموا د المالية (ر، والموا رمثل الموا

س ) وvجBزة والمعدات ��يـة لتأ�يـل أعـضاء �يئـة التـد مة لصياغة و�ناء بـرامج تد ر، اللا ر ز

دة 4ــــ3 البحــــث ، و�ــــتم تن فيــــذ �ــــذه روتطـــو�ر أدا�ªــــم الــــوظيفي ، 4ــــ3 ضــــوء �حتياجــــات الـــوا
ي   .رال8pامج Vش�ل دو


س بالواقع الفع>3 للعمل سواء ا/Jا$3 أو  - �ب المقدمة لأعضاء �يئة التد ر�ط برامج التد ر ر
 . المستقب>3 
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س ب�ليــــات ال89بيــــة ، لتحقيــــق  - �ب أعــــضاء �يئــــة التــــد ة التخطــــيط العل~ــــR 4ــــ3 تــــد رضـــر ر ور
��يــة الSـR تــم تحديـ مــة لتحقيــق رالتنميـة المBنيــة لBـم 4ــ3 ضـوء �حتياجــات التد زد�ا ، واللا

 .متطلبات ا/.امعة المنتجة 


س ع># تنفيذ وتحقيق  - رتوف8E {م�انيات المادية وال�شر�ة الRS \ساعد أعضاء �يئة التد
ُ

دة 34 البحث ��ية الوا ر�حتياجات التد  .ر

��يــة المتعلقــة  - ات التد 
س ب�ليــات ال89بيــة ل±Jــصو ع>ـ# الــدو رتحفEـ¨ أعــضاء �يئــة التـد رر ل
ات باحتياجــات ر ا/.امعـــة المنتجـــة، مثــل صـــرف م�افئـــات وحــوافز \ـــÃ.يعية لـــذو الـــدو ي

8Ëكv ية��  .رالتد


س ع>ــ# مـستو kليــات ال89بيـة بمــصر  - �ب أعــضاء �يئـة التـد ىوجـود سياسـة موحــدة لتـد ر ر
ك جميـع kليـات  ة التعلـيم العـا$3، و\ـشا ا رع># تحقيق تلـك �حتياجـات، و\ـشرف عل��ـا و ر

ُ
ز

رال89بيـة ع>ـ# مـستو ا/.مBو �ـة 4ـ3 وضـع وصـياغة تلـك الـسياسة، و�مـا يـتلاءم مـع طبيعــة ى
 .ا/Jياة ا/.امعية 34 مصر


س،  - �ب متخــصص لتطــو�ر vداء الــوـظيفي لأعــضاء �يئــة التـــد ة إµــشاء مركــز تـــد رضــر ر ور
�®�م ع># كيفية تنفيذ تلك �حتياجات؛ من أجل التحو لصيغة ا/.امعة المنتجة لوتد  .ر


س ع>ــ# َ¤�يئــة الب�ئــة ومنــاخ العمــل ا/.ــام - ر�3 المناســب؛ الــذي �ــساعد أعــضاء �يئــة التــد ُ

��ية، وتنفيذ�ا 34 أدا�ªم الوظيفي  .رتحقيق تلك �حتياجات التد

ة  - ــــا ع>ـــــ# كيفيـــــة إدا 
س قبـــــل ت�ليفBـ ـــة مـــــن أعـــــضاء �يئـــــة التـــــد �ــ ـــادات {دا �ب القيــ رتـــــد ر ر ر
 .ا/.امعة المنتجة، والتغلب ع># معوقات تطبيقBا

��يــــــة لأ - ــــال تقنيــــــات التعلــــــيم رتـــــصميم Vعــــــض الpــــــ8امج التد ــــ3 مجــ 
س 4ــ ـــة التــــــد رعــــــضاء �يئــ
ـــ3 تحقيـــــــق  ــــتفادة مــــــن تلــــــك التقنيـــــــات 4ـــ وا/Jاســــــوب والتعلــــــيم {لك89وµـــــــي، وكيفيــــــة �ســـ

��ية 34 أدا�ªم الوظيفي  .ر�حتياجات التد

ــــــة  - ـــة المتعلقــ ��يـــــ ات التد ـــــل الـــــــدو ات، لتفعيـــ ــــــراغ ا/.ـــــــام�3 و{جــــــــا راســـــــeثمار أوقــــــــات الفــ رز
دة ��ية الوا ربالاحتياجات التد  . بالبحثر

��ية من قبل أعضاء  - رتحديد المعوقات الRS قد \ع89ض س�يل تنفيذ تلك �حتياجات التد

س، واق89اح ا/Jلو المناسبة للتغلب عل��ا ل�يئة التد  .ر


س؛ حSـــ© يـــتمكن مـــن المـــشاركة 4ـــ3 تنفيـــذ  - 
ـــRºÇ لعـــضو �يئـــة التـــد رتخفيـــف العـــبء التد ر
��ية ل±.امعة المنتجة  . ر�حتياجات التد

��يــة، تحديـد آ - 
س Vعـد تنفيــذ الpـ8امج التد رليـات لتقــو�م ومتاVعـة أداء أعـضاء �يئــة التـد ر
 .ىوقياس أثر التغ8E الذي طرأ ع># مستو أدا�ªم Vعد حصولBم ع># تلك ال8pامج
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  مراجع البحث

جــــب محمد عبــــد ا/Jــــس�ب  -1 �ــــر 4ــــ3 ضــــوء فلــــسفة ): 2006(رجمــــال  v 3يتطــــو�ر التعلــــيم ا/.ــــام� ز

س نحو تطبيقBاا/.امعة المنتجة اه، kلية ال89بيـة . ر واتجا�ات أعضاء �يئة التد رسالة دكتو ر

�ر، صص  v 20-19زبالقا�رة، جامعة. 


س با/.امعـات المـصر�ة 4ـ3 ): 2018(عزة أحمد صادق ع>#  -2 رالتنمية المBنيـة لأعـضاء �يئـة التـد
، )34( ا|.لـــد ا|.لــة العلميـــة ل�ليــة ال89بيـــة، جامعــة أســـيوط،. ضــوء مفBـــوم ا/.امعــة المنتجـــة

 .75، ا/.زء الثاµي، ص)11(العدد 

 :ٍأنظر 34 ذلك kل من -3

ة  - قــة عمــل مقدمــة إ$ــ# المــؤتمر . قمخرجــات التعلــيم وســو العمــل): 2002(ربث�نــة حــسEن عمــا رو
لالعال~R السنو vو  ، 34 الف89ة “مستقبل التعليم 34 مصر بEن ا/.Bود ا/�Jومية وا/}اصة “ي

 .ل، جامعة عEن شمس، ا|.لد vو يونيو، kلية البنات26-25من 

-  8Eكر ســــم�شــــيد، و بــــو التعلــــيم العــــا$3 والبحــــث العل~ــــR -ا/.امعــــة المنتجـــة ): 1999(ربوســـعادة 
 .المنظمة العر�ية لل89بية والثقافة والعلوم، الر�اض. نلمواجBة تحديات القر الواحد والعشر�ن

ة µعمــــھ  - ـــو نحــــو ا/.امعــــة اســــ89اتيجيات تمو�ــــل التعلــــيم وام�انيــــ): 2019(زمنــــاف مــــر لات التحـ
ة خاصـــة للعـــراق-قالمنتجـــة وتحقيـــق الت�امـــل 4ـــ3 ســـو العمـــل  ة مـــع إشـــا ب مختـــا رتجـــا ر ا|.لـــة . ر

ة و�قتـــصاد، ا/.امعـــة المسeنـــصر�ة، العــــدد  ، )61(رالعراقيـــة للعلـــوم �قتـــصادية، kليـــة {دا
 .84ص 

�ـة اســ89اتيجية /.امعـات عر�يـة منتجـة ذا): 2011(شـرف إبـرا�يم الBـادي  -4 ت جـودة \عليميــة ؤر
مجلــة البحــوث النفــسية وال89بو�ــة، kليــة ال89بيــة، جامعــة المنوفيــة، . عاليــة ونفقــات منخفــضة

، ص )26(مجلد   .125ل، العدد vو


س ): 2014(فيــصل محمد عبــد الو�ــاب، وإبــرا�يم عثمــان حــسن  -5 راحتياجــات أعــضاء �يئــة التــد
��ية k 34ليات ال89بية بجامعة الـسودان 4ـ3 ضـوء معـ د ديمـنج " اي8E رالتد اسـة : ل±.ـودة" رإدوا رد

ا|.لة العر�ية لضمان جودة التعليم ا/.ام�3، جامعـة . جامعة ا/}رطوم-حالة kليات ال89بية 
 .30، ص )15(، العدد )7(العلوم والتكنولوجيا با/}رطوم، مجلد 

��ية لأعضاء �يئة التد): 2015(أحمد عبد العظيم أحمد سالم  -6 رتحديد �حتياجات التد 
س ر
ة  اسة ميدانية-ربا/.امعة {سلامية بالمدينة المنو مجلة الثقافة والتنمية، جمعية الثقافـة . رد

 .98، ص )91(، العدد )15(من أجل التنمية، ا|.لد 

ان، وجمال الد�شان  -7 دار قباء للطباعة وال£شر، . التجديد 34 التعليم العا$3): 2001(رشبل بد
 .72القا�رة، ص 


س با/.امعــات ): 2017(ر�ــوم أحمــد حمــدان محمد ب -8 ��يــة لأعــضاء �يئــة التــد ر�حتياجــات التد ر
اســة حالــة-الفلــسطي£ية  اســات ال89بو�ــة . را/.امعــة {ســلامية د رمجلــة ا/.امعــة {ســلامية للد

 .360، ص )4(، العدد )25(والنفسية، ا/.امعة {سلامية Vغزة، مجلد 


س تحديد �حتي): 2015(أحمد عبد العظيم أحمد سالم  -9 ��ية لأعضاء �يئة التد راجات التد ر
ة  .99-98مرجع سابق، ص ص . ربا/.امعة {سلامية بالمدينة المنو
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س ): 2019(مــــا�ر بــــن أحمــــد البحراµــــي  -10 ��يــــة لأعــــضاء �يئــــة التــــد ـــات التد رتحديــــد �حتياجـ -ر

س العمــانيEن ب�ليـات العلــوم التطبيقيـة اسـة ع>ــ# أعـضاء �يئــة التـد رد مـاح للبحـوـث . ر رمجلــة 

د ال�شر�ة برماح، العدد وال اسات، مركز البحث وتطو�ر الموا رد  .121، ص )38(ر


س ): 2019(إيمان جميل عبد الفتاح عبد الرحمن  -11 ��يـة لأعـضاء �يئـة التـد ر�حتياجات التد ر
اســات العلــوم ال89بو�ــة، . 4ــ3 جامعــة البلقــاء التطبيقيــة 4ــ3 ضــوء �تجا�ــات المعاصــرة رمجلــة د

دنية، مجلد  v 19، ص)46(را/.امعة. 


س با/.امعــــــات ): 2015(يفـــــاتن محمد عــــــزاز  -12 ــــة بــــــEن vداء الـــــسيا$3 لأعــــــضاء �يئـــــة التــــــد رالعلاقـ
، )31(ا|.لــــة العلميـــة ل�ليــــة ال89بيــــة، جامعــــة أســــيوط، مجلــــد . المـــصر�ة والتنميــــة المBنيــــة لBــــم

 .619-618، ا/.زء الثاµي، ص ص )4(العدد 

. ر3 التعلــيم مــن منظــو ا/.ــودة الـــشاملة{شــراف الف�ــR 4ــ): 2008(حــسن مختــار حــسن ســليم  -13
 .221مكتبة ب8Eوت، القا�رة، ص 


س ا/.ــــام�3 4ــــ3 ضــــوء ): 2011(أمــــل عبــــد المطلــــب ســــعد  -14 رالتنميــــة المBنيــــة لأعــــضاء �يئــــة التــــد
ة، العدد . ا/}8pة vس89الية ، ص )75(رمجلة kلية ال89بية، جامعة المنصو  .125ل، ا/.زء vو

جــــب محمد عبــــد ا/Jــــس�ب  -15 �ــــر 4ــــ3 ضــــوء فلــــسفة ): 2006(رجمــــال  v 3يتطــــو�ر التعلــــيم ا/.ــــام� ز

س نحو تطبيقBا  .25مرجع سابق، ص . را/.امعة المنتجة واتجا�ات أعضاء �يئة التد

ـــات ): 2011(عمــــاد محمد عطيــــة  -16 
س ب�ليــــات ال89بيــــة بجامعـ رالتنميــــة المBنيــــة لأعــــضاء �يئــــة التــــد
.لــة العر�يــة لل89بيــة، المنظمــة ا|). رتــصو مق9ــ8ح(يالــصعيد المـصـر 4ــ3 ضــوء متطلبــات ا/.ــودة 

 .167، ص )31(العر�ية لل89بية والثقافة والعلوم، مجلد 

ردو دائـرـة العلاقــات الدوليــة والعامــة بمؤســسة {ذاعــة ): 2012(ج��ــان حمــد طعمــة الفقBــاء  -17
ســـالة ماجـــست8E، جامعـــة  \ي vخبـــار والpـــ8امج،  �ب العـــاملEن بـــإدا دنيـــة 4ـــ3 تـــد v روالتليفز�ـــو ر ر ر ن

v دن، ص قالشر v ،121روسط. 

 .6مرجع سابق، ص ): 2019(إيمان جميل عبد الفتاح عبد الرحمن  -18

ن  -19 دار . تمو�ــــل التعلــــيم ا/.ــــام�3 واتجا�اتــــھ المعاصـــرـة): 2008(ومحمد عبــــد الــــسلام حامــــد وآخــــر
 .172عالم الكتب، القا�رة، ص 

، ومحمد عبــود ا/Jراحــشة  -20 جــة تــوافر متطلبــات ا): 2020(ر\غر�ــد فــا/· ا/.بــو /.امعــة المنتجــة رد
دنيـــــــة v ـــات ـــــة 4ـــــــ3 ا/.امعــــ ــــة التنظيميـــــــة لـــــــدى القيـــــــادات kvاديميــ ـــا بالفاعليـــ ـــالة . روعلاق��ــــ رســــ

دن، ص  v ،لية العلوم ال89بو�ة، جامعة آل الب�تk ،8E7رماجست. 

، ومحمد عبود ا/Jراحشة  -21  .مرجع سابق): 2020(ر\غر�د فا/· ا/.بو

ب وتوجBــات عالميــة وإقليميــة: جــةا/.امعــات المنت): 2020(ىفاطمــة فــايز الBر�ــاو  -22 اســة : رتجــا رد
، العـــدد )4(مجلـــة العلـــوم ال89بو�ـــة والنفـــسية، المركـــز القـــومي للبحـــوث، غـــزة، مجلـــد . تحليليـــة

 .177-135، ص ص )46(

 .مرجع سابق): 2018(عزة أحمد صادق ع>#  -23
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ة جامعــــة ال8Eمـــوك 4ــــ3 تطبيـــق مف): 2018(رµعيمـــة ع>ــــ# مقـــداد، ومحمد ع>ــــ# عاشـــو  -24 ردو إدا Bــــوم ر
، العــــدد )32(ا|.لــــة ال89بو�ــــة، جامعــــة ال�و�ــــت، مجلــــد . لالعقبــــات وا/Jلــــو: ا/.امعــــة المنتجــــة

 .194-159، ص ص )126(

25-  Rºـــßجـــة تـــوافر خـــصائص ا/.امعـــة المنتجـــة 4ـــ3 ا/.امعـــات الفلــــسطي£ية ): 2014(محمد ا/.ما رد
ة vعمال، ا/.امعة {سلامية، غزة. ُوسبل \عز�ز�ا رسالة ماجستk ،8Eلية إدا  .ر

ن  -26 ا�ر وآخر ومحمد ضياء الدين  الـدوا�3 : صيغة ا/.امعة المنتجـة با/.امعـات المـصر�ة): 2013(ز
، العــــدد . والمتطلبـــات لمجلـــة المعرفــــة ال89بو�ـــة، ا/.معيــــة المـــصر�ة لأصـــو ال89بيــــة، ا|.لـــد vو ل

، ص ص   .80-31لvو

جب محمد عبد ا/Jس�ب  -27  .مرجع سابق): 2006(رجمال 

28-  ¨áس 34 جامعة ال�و�ت ): 2019(يأحمد سلامة الع
 ��ية لأعضاء �يئة التد ر�حتياجات التد ر
�م  .57-13، ص ص )133(، العدد )34(ا|.لة ال89بو�ة، جامعة ال�و�ت، مجلد . رمن منظو

 .مرجع سابق): 2019(إيمان جميل عبد الفتاح عبد الرحمن  -29

��ية لأعضاء �ي): 2019(ما�ر بن أحمد البحراµي  -30 
سرتحديد �حتياجات التد اسة : رئة التد رد

س العمـانيEن ب�ليـات العلـوم التطبيقيـة -103مرجـع سـابق ، ص ص . رع># أعضاء �يئـة التـد

123. 

انـــة  -31 
س 4ـــ3 جامعــــة ): 2018(رمBـــدى محمد توفيــــق بد ��يـــة لأعــــضاء �يئـــة التــــد ر�حتياجــــات التد ر
ــــر�م ــــة نظــ ــــة مــــــن وجBــ اســــــات، سلــــــسلة العلــــــوم . البلقـــــاء التطبيقيــ ـــة مؤتــــــة للبحــــــوث والد رمجلـــ
دن، مجلد  v ،سانية، جامعة مؤتةµ}120-93، ص ص )3(، العدد )33(ر. 


س با/.امعــات ): 2017(أحمــد حمــدان محمد بر�ــوم  -32 ��يــة لأعــضاء �يئــة التــد ر�حتياجــات التد ر
 .369-347مرجع سابق ، ص ص : الفلسطي£ية

33- Y. AbouElenein (2016): Training Needs for Faculty members: 
Towards Achieving quality of University Education in the light of 
Technological Innovations. Educational Research and Reviews, 
Vol. (11), No. (13), P.P. 1180-1193. 


س ب�لية ال89بية ): 2015(ن�يلة بلعيد سعد شرتيل  -34 ��ية لأعضاء �يئة التد ر�حتياجات التد ر
، ص )3(، العــدد )2(.لــة العلميـة ل�ليــة ال89بيـة، جامعـة مــصراتھ، ا|.لـد ا|. جامعـة مـصراتھ

  .87-52ص 

35- Sarah Bent Mohsen AL-Otaibi (2015): Training Needs of Faculty 
members in the light of Effective Teaching skills at the College of 
Science – princess Norah Bent Abdul Rahman University. 
International specialized Educational journal, Vol. (4), No. (6), 
p.p. 183-201.  


س ):2014(فيصل محمد عبد الو�اب ، وإبرـا�يم عثمـان حـسن  -36 راحتياجـات أعـضاء �يئـة التـد
 8Eية بجامعة السودان 34 ضوء معاي�� د ديمنج(رالتد - 3مرجع سابق ، ص ص : ل±.ودة) رإدوا

34. 
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37- A. kal man (2013): Comparative Analysis of Trainers Needs in 
Higher Education Network. SEFI Conference, Leuven, Belgium. 

38- N. Abida and M. Munawar (2012):  Faculty Training and 
Development in the public sector Universities of Punjab. 
International journal of Business and social science, Vol. (3), No. 
(3), p.p. 229-240. 

39- A. Zeleke (2012): Continuous professional Development program 
for Higher Education Academics in Ethiopia. Greener Journal of 
Educational Research, Vol. (2), No. (3), p.p. 27-41. 

40- T. Bahrani and Others (2011): Identifying the faculty Members 
Training Need to develop short courses in - service Training: A 
case study from Mahshar Islamic Azad University. Iran Canadian 
Academy of oriental and Occidental Culture (Canadian social 
science), Vol. (7), No. (6), p.p. 187-190. 

ن -41 ا�ر وآخر و  محمد ضياء الدين  الدوا�3 -صيغة ا/.امعة المنتجة با/.امعات المصر�ة ): 2013(ز
  .34مرجع سابق، ص . والم8pرات

جب محمد عبد ا/Jس�ب -42   .131مرجع سابق، ص ): 2006(ر جمال 

43- Rºــــßجــــة تــــوافر خــــصائص ا/.امعــــة الم): 2014( محمد ا/.ما نتجــــة 4ــــ3 ا/.امعــــات الفلــــسطي£ية رد
  .95مرجع سابق، ص . ُوسبل \عز�ز�ا

ـــة، وعبـــــد النـــــو موســـــاو -44 ـــدين بوفالطــ ـــيف الــ ي محمد ســ ــــو إ$ـــــ# ا/.امعـــــة ): 2015(ر لاتجا�ـــــات التحـ
�ة(المنتجــة  ى قــسنطينة–كمـــصدر للتمو�ــل الــذا\ي ) ر�ســeثما اســـة حالــة /.امعــة منتـــو ر د مجلـــة . ر

  .380-379 ص ، ص)43(العلوم {µسانية، العدد 

لتـــصو مق9ــ8ح /.امعــة منتجـــة مــصر�ة 4ــ3 ضـــوء خpــ8ات Vعــض الـــدو ): 2015(غــادة الوشــا�3 -45 -ر
جامعة أسيوط أنموذجا
ً

  .272، ص )42(ا|.لة ال89بو�ة، العدد . 

46- 8E{/او�ة أبو ا مدى تـوافر متطلبـات ا/.امعـة المنتجـة وعلاق��ـا بالفاعليـة التنظيميـة ): 2016(ر 
�ـر Vغـزة، فلـسطEن، . ة بمحافظات غزة34 ال�ليات التقني v ليـة ال89بيـة، جامعـةk ،8Eزسالة ماجست ر

  .125ص 

ب وتوجBــات عالميـــة وإقليميــة-ا/.امعـــات المنتجــة ): 2020(ى فاطمــة فـــايز الBر�ــاو -47 مرجـــع . ر تجـــا
  .120سابق، ص

ن -48 ا�ر وآخر و محمد ضياء الدين    .36مرجع سابق، ص ): 2013(ز

  .171مرجع سابق، ص ): 2018(رومحمد ع># عاشو  µعيمة ع># مقداد، -49

  :ٍ أنظر 34 ذلك kل من-50

ات ا/Jياتيـة ): 2000(خديجة أحمد بخيت  - اسـة ا/.امعيـة 4ـ3 تنميـة Vعـض المBـا رفعالية الد  –ر
اسة ميدانية مطبقة ع># طلاب Vعض kليات جامعة حلـوان قـة مقدمـة للمـؤتمر القـومي . رد رو

 نــوـفم8p، القـــا�رة، ص 22-21يم ا/.ـــام�3، 4ـــ3 الف9ـــ8ة مـــن يالـــسنو الـــساVع لمركـــز تطــوـ�ر التعلـــ
124. 
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جب محمد عبد ا/Jس�ب  -  .133-132مرجع سابق، ص ص ): 2006(رجمال 

  .121مرجع سابق، ص ): 2020(ى فاطمة فايز الBر�او -51

ن -52 �حيـة): 2012(و محمد عمـر بــاطو�ح وآخـر مجلــة . صــيغة تمو�ليـة مق89حــة: را/.امعــة المنتجــة اللا
، )5(س للعلــــوم �جتماعيــــة والتطبيقيـــة، جامعــــة vنــــدلس للعلـــوم والتقنيــــة، الــــيمن، مجلــــد vنـــدل

  .78، ص)8(العدد 

صــيغة مق89حــة لتفعيــل الــشراكة ا|.تمعيــة ل±.امعــات ): 2014( عبــد العز�ــز بــن ع>ــ# ا/}ليفــة -53
4ــــ3 ضــــوء فلــــسفة ا/.امعــــة المنتجــــة ســــالة ال89بيــــة وعلــــم الــــنفس، العــــدد . الــــسعودية  ـــة  ، )46(رمجلـ

  .104الر�اض، ص 

  .88مرجع سابق، ص ): 2018( عزة أحمد صادق ع># -54

صـــيغة مق89حـــة لتطـــو�ر التعلـــيم : ا/.امعـــة المنتجـــة): 2005( الـــسعيد محمـــود الـــسعيد عثمـــان -55
  .163-161، ص ص )6(حولية kلية المعلمEن 34 أ��ا، جامعة الملك خالد، العدد . ا/.ام�3

ي، وعبد النو موساو  محمد سيف الدين بوفالطة-56   .382-380مرجع سابق، ص ص): 2015(ر

  .124-122مرجع سابق، ص ص ): 2020(ى فاطمة فايز الBر�او -57

جب محمد عبد ا/Jس�ب -58   .127-66مرجع سابق، ص ص ): 2006(ر جمال 

  .99-90مرجع سابق، ص ص ): 2018( عزة أحمد صادق ع># -59

  .87-86بق، ص ص مرجع سا): 2018( عزة أحمد صادق ع># -60

، ومحمد عبود ا/Jراحشة -61   .16مرجع سابق، ص ): 2020(ر \غر�د فا/· ا/.بو

جب محمد عبد ا/Jس�ب -62   .189-187مرجع سابق، ص ص ): 2006(ر جمال 

  .121مرجع سابق، ص ): 2020(ى فاطمة فايز الBر�او -63

  :ٍأنظر 34 ذلك kل من-64

، ومحمد عبود ا/Jراحشة  -  .21-20مرجع سابق، ص ص ): 2020(ر\غر�د فا/· ا/.بو

 .122مرجع سابق، ص ): 2020(ىفاطمة فايز الBر�او  -

ة محمد شـــبل بلتـــا¦#  - . المـــشاkل والبـــدائل المق89حـــة: تمو�ـــل التعلـــيم العـــا$3 4ـــ3 مـــصر): 2015(ومـــر
 .37، ص )3(، العدد )16(مجلة kلية �قتصاد والعلوم السياسية ، جامعة القا�رة، مجلد 

  :ٍك kل من أنظر 34 ذل-65

ىمحمد ســــيف الـــــدين بوفالطــــة، وعبـــــد النـــــو موســــاو  - لاتجا�ـــــات التحــــو إ$ـــــ# ا/.امعـــــة ): 2015(ر
�ة(المنتجة   .384-383مرجع سابق، ص ص. كمصدر للتمو�ل الذا\ي ) ر�سeثما

ـــ3  - ـــ3 الــــــشر�ي�R الBلا$ـــ ــــادي ): 2007(الBلا$ـــ ـــي 4ــــــ3 القــــــر ا/Jــ ــــوطن العرÛـــ ـــام�3 4ــــــ3 الــ نالتعلــــــيم ا/.ـــ
�ة، ص ص دار ا/.امع. والعشر�ن  .306-305رة ا/.ديدة، {سكند

  :ٍ أنظر 34 ذلك kل من-66



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2021، ديسمبر لسنة )2(، الجزء )192: (العدد

 

 

343 

ي  - ر�8E بن عبد الله الدم��و  - لتوجBات التحو إ$# ا/.امعة ا/Jديثة 34 عصر المعرفة ): 2007(ز
قــــة عمــــل مقدمــــة لمـــؤتمر ا/.امعــــات العر�يــــة. تجر�ـــة جامعــــة الملــــك عبــــد العز�ـــز التحــــديات : رو

 .323ملكة المغر�ية، ص الر�اط، الم. وÎفاق المستقبلية

بحــث مقــدم للمجلــس . اتجا�ــات حديثــة لتطــو�ر التعلــيم ا/.ــام�3: يوســف محمــود ســيد عيــد -
 .vع># ل±.امعات، القا�رة

:Available atar/sa.edu.ksu.education://https 

, Retrieved in: 13\12\2020.  

  :ٍلك kل من أنظر 34 ذ-67

 .90-89مرجع سابق، ص ص ): 2018(عزة أحمد صادق ع>#  -

جب محمد عبد ا/Jس�ب  -  .156-147مرجع سابق، ص ص ): 2006(رجمال 

ُم8pرا¤�ــا وســبل : ا/.امعــة المنتجــة): 1997(عبــد {لــھ يوســف ا/}ــشاب، ومجــذاب بــدر العنــاد  -

ل89بيــة، المنظمــة العر�يــة لل89بيــة ا|.لــة العر�يــة ل. تطبيقBــا 4ــ3 التعلــيم العــا$3 4ــ3 الــوطن العرÛــي
 .140-139ص ص ) 2(، العدد )17(والثقافة والعلوم، ا|.لد 

68- C. Hebert and H. Kulkain (2018): An investigation of foster parent 
Training needs. Child and family social work, Vol. (23), No. (2), 
p.p. 265-266. 

69-   A. Gulliver and Others (2018): University staff experiences of 
students with mental health problems and thair perceptions of staff 
training needs. Journal of mental health, Vol. (27), No. (3), p. 252.  

�ـــة وأثر�ـــا ع>ـــ# تطــــو�ر المـــسار ): 2002( أيمـــن حـــسن ديـــوب -70 الـــوظيفي ع>ـــ# قطــــاع رالتنميــــة {دا
ة، جامعة عEن شمس، ص . الدواء 34 مصر رسالة ماجستk ،8Eلية التجا   .57ر


س ): 2015( أحمد عبد العظيم أحمد سالم -71 ��يـة لأعـضاء �يئـة التـد رتحديد �حتياجات التد ر
ة   .105مرجع سابق، ص . ربا/.امعة {سلامية بالمدينة المنو


س با/.امعـــات ): 2017( أحمــد حمـــدان محمد بر�ـــوم -72 ��يــة لأعـــضاء �يئـــة التـــد ر�حتياجـــات التد ر
  .353مرجع سابق، ص . الفلسطي£ية

. ر{شــراف الف�ــR 4ــ3 التعلــيم مــن منظــو ا/.ــودة الـــشاملة): 2008( حــسن مختــار حــسEن ســليم -73
  .221مرجع سابق، ص

��يـــة 4ــــ3 ): 2011(ى محمد بـــن حامــــد محمد البحEـــ8 -74 مجـــال الــــتعلم راحتياجــــات vســـتاذ ا/.ــــام�3 التد

س ب�ليـــــة ال89بيـــــة جامعـــــة الملـــــك خالـــــد ـــراءة . ر{لك89وµـــــي كمـــــا يرا�ـــــا أعـــــضاء �يئـــــة التـــــد ـــة القــ مجلــ

  .141، ص )115(والمعرفة، kلية ال89بية، جامعة عEن شمس، العدد 

  .223-222مرجع سابق، ص ص ): 2008( حسن مختار حسEن سليم -75

  .6-5 مرجع سابق، ص ص ):2019( إيمان جميل عبد الفتاح عبد الرحمن -76
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  .354-353مرجع سابق، ص ص ): 2017( أحمد حمدان محمد بر�وم -77

ـــيم ســـــالم -78 ــــد العظــ 
س ): 2015( أحمـــــد عبـ ��يـــــة لأعـــــضاء �يئـــــة التــــــد رتحديــــــد �حتياجـــــات التد ر
ة   .108-106مرجع سابق، ص ص . ربا/.امعة {سلامية بالمدينة المنو

ان -79 ��يـــــة بـــــEن النظر�ـــــة والتطبيـــــق بجBـــــاز الـــــشرطة�حتياجـــــات ا): 1991(ز محمد الـــــو ا|.لـــــة . رلتد
�ب، الر�اض، ا|.لد  �ب، المركز العرÛي للتد رالعر�ية للتد   .66، ص )8(، العدد )4(ر


س 4ــ3 ): 2003( حمـدان بـن أحمـد الغامـدي -80 ��يـة ال89بو�ـة لأعـضاء �يئـة التـد ر�حتياجـات التد ر
سالة ال89بية وعلـم الـنفس، ا/.معيـة الـسعودية .kليات المعلمEن بالمملكة العر�ية السعودية ر مجلة 

  .120، ص )20(للعلوم ال89بو�ة والنفسية، العدد 

  .119-117مرجع سابق، ص ص ): 2019( ما�ر بن أحمد البحراµي -81

  .17-12مرجع سابق، ص ص): 2019( إيمان جميل عبد الفتاح عبد الرحمن -82

  .365-361 سابق، ص ص مرجع): 2017( أحمد حمدان محمد بر�وم -83

84- ¨áس 4ـ3 جامعـة ال�و�ـت ): 2019(ى أحمد سلامة الع
 ��ية لأعضاء �يئة التد ر�حتياجات التد ر
�م   .43-37مرجع سابق، ص ص . رمن منظو

85- R~.س بجامعة ): 2012( نوف ب£ت عبد العا$3 ال�
 ��ية لعضوات �يئة التد ر�حتياجات التد ر
اســات العلــوم ال89بو�ــة، عمــادة البحــث .  مــن وجBــة نظــر�ن{مــام محمد بــن ســعود {ســلامية رمجلــة د

دنية، مجلد  v ا/.امعة ،R~27-25، صص)1(، العدد )39(رالعل.  

ن -86 
سية k 34ليـات العلـوم ): 2009(و محمد خم�س وآخر ��ية لأعضاء الBيئات التد را/Jاجات التد ر
دنيـــة ا/}اصـــة v اســـات العلـــ. رال89بو�ـــة 4ـــ3 ا/.امعـــات وم ال89بو�ـــة، عمـــادة البحـــث العل~ـــR، رمجلـــة د

دنية، مجلد  v 378-371، ص ص )36(را/.امعة.  


س ب�ليـة ال89بيــة ): 2015( ن�يلـة بلعيـد سـعد شـرتيل -87 ��يــة لأعـضاء �يئـة التـد ر�حتياجـات التد ر
  .81-77مرجع سابق، ص ص . جامعة مصراتھ

  :ٍ أنظر 34 ذلك kل من-88

ن  - ا�ر وآخر ومحمد ضياء الدين   .70-62مرجع سابق، ص ص ): 2013(ز

  .162مرجع سابق، ص ): 1997(عبد {لھ يوسف ا/}شاب، ومجذاب بدر العناد  -

- Ahmed Al Shumaimri and Others (2010): the University Technology 
Transfer Revolution in Saudi Arabia. Technology Transfer Journal, 
Vol. (35), No. (6), p. 590.  

، ومحمد عبـوـد ا/Jراحـــشة -89 جـــة تــوافر متطلبـــات ا/.امعـــة المنتجـــة ): 2020(ر \غر�ــد فـــا/· ا/.بـــو رد
دنيــة v اديميــة 4ــ3 ا/.امعــاتkv مرجــع ســابق، ص . روعلاق��ــا بالفاعليــة التنظيميــة لــدى القيــادات

 .90-89ص 
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  :ٍأنظر 34 ذلك kل من-90

يصـيات المـؤتمر الـسنو ا/Jـادي تو. مركز تطو�ر التعليم ا/.ام�3): 2004(جامعة عEن شمس  -
التعليم ا/.ـام�3 العرÛـي آفـاق {صـلاح والتطـو�ر، مركـز إعـداد القـادة، ): العرÛي الثالث(عشر 

 .القا�رة

- S. Fair weather James (2002): The Technologies of Faculty 
productivity. The Journal of Higher Education, 

 Vol. (73), No. (1) , p. 30. 

- J. GideomNomdo (2004): Collaborating within “the risk zone”: A 
critical Refection University of Cape Town. Cape Town, South 
Africa, Vol. (5), No. (3), p.p. 205-216.  


س با/.امعــات المــصر�ة 4ــ3 ): 2018(عـزة أحمــد صــادق ع>ــ# -91 رالتنميـة المBنيــة لأعــضاء �يئــة التـد
  .98-91مرجع سابق، ص ص . ضوء مفBوم ا/.امعة المنتجة

92- J. W. Best & J. V. Kahen (1998) : Research in Education . 
Aviacom Company and Library of Congress,U.S.A., 8thEd., 
P.377. 

93- J. W. Best & J. V. Kahen (1998): Op. Cit., P.378.  

  -: انظر 34 ذلك kل من-94

 بنــاؤه وتقن�تــھ، –�ســت�يان 4ــ3 البحـوث ال89بو�ــة والنفــسية ): 1987( طالــب محمد ســعيد أبـو -
ا|.لـة العر�يـة للبحـوث ال89بو�ـة، المنظمـة العر�يـة لل89بيـة والثقافـة والعلــوم، . حـدوده وكفاءتـھ

 . 44، ص )1(، العدد )7(مجلد 

- E. Saris & Others (2004). Methods for Testing and Evaluating survey 
questionnaires. Hoboken, New Jersey: John Wiley &Sonsp. pp. 
275-208. 

المكتبة kvاديمية،القا�رة، ). أسسھ وطر�قة كتابتھ(البحث العل~R ): م1992(يمحمد الصاو محمد -95
  .40ص

�ـــة مـــصر العر�يـــة -96 لـــسنو�ة يا/.Bـــاز المركـــز للتعبئـــة العامـــة و{حــصـاء، ال£ـــشرة ا): 2020(رجمBو
  .2020للتعليم العا$3، إصدار أكتو�ر 

ــــاي . ر. ل-97 ــــــو): م1993(جـــــ ـــــث ال89بـــ ات البحــــ ـــــــا يمBــ ــــضة . ر ـــــــابر عبـــــــــد ا/Jميـــــــــد، دار ال��ـــــ ترجمـــــــــة جــ
  .108العر�ية،القا�رة، ص

. منــاcþ البحــث 4ــ3 ال89بيــة وعلــم الــنفس): 1986(يجـابر عبــد ا/Jميــد جــابر، وأحمــد خEــk 8اــظم -98
  96 دار ال��ضة العر�ية،القا�رة، ص


