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لخ'&ات %عض الدو "! ا� امعة المنتجة وعلاق��ا با��اضنات والكرا�
	 البحثية 

  وسبل 1ستفادة م,�ا "! ا� امعات المصر*ة

   إبراAيم متو?!ال��امي محمد، حسن مختار حس6ن سليم

نة قسم  اسات المقا ة والتخطيط والد رGدا ر Aر-، Iلية الH&بيةر K زجامعة.  

  eLtohamymetwaLy2307.el@azhar.edu.eg  :ال'&يد GلكH&وOي

  :المستخلص

صـد خ#ـ"ات !عـض الـدو �جن�يـة �ـ� ا��امعـات المنتجـة وعلاق�
ـا با��اضـنات  اسة إ'&  ل,دفت الد ر ر

اســة . بل =ســتفادة م9
ــا �ــ� ا��امعــات المــصر7ةوالكرا4ــ23 البحثيــة وســ رولتحقيــق ذلــك اعتمــدت الد

ـــذه ا�L#ــــ"ات  !غيــــة الوصــــو لأوجــــھ =ســــتفادة مــــن ذلــــك وتوصــــلت  لعRــــ& المــــنPQ الوصـــفـي لتحليــــل ,ـ


ا S اسة إ'& أن ,ناك ا,تماما كبT"ا با��امعة المنتجة �� كثT" من الدو المتقدمة وخاصة �� قد رالد لر
ً ً

تفادة مـــن ا��اضـــنات والكرا4ـــ23 البحثيـــة وال_ـــ2 تول^
ـــا ا,تمامـــا كبTـــ"ا، و\ـــسا,م �ـــ� التنافـــسية و=ســـ
ً

ة التوجھ بالتعليم ا��ام�b المصر التقليدي نحو التحو إ'&  اسة بضر لنمو,ا ذاتيا، وأوصت الد ي ر ور ً

ا��امعة المنتجة والكرا234 البحثية وتحقيق =ستفادة م9
ما �� التمو7ل الذا\ي لdا �ـ� الوقـت الـذي 

  .\عاfي منھ ا��امعات المصر7ة من قلة التمو7ل ا��eومي

ـــ"ات :الiلمــــــــات المفتاحيــــــــة ـــة المنتجــــــــة،ا�L#ـــــ ـــــنات- ا��امعـــــ  ا��امعــــــــة ،الكرا4ــــــــ23 البحثيــــــــة،  ا��اضـــ

  .التقليدية
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Experiences of Some Foreign Countries in Productive Universities 
and Their Relationship to Incubators, Research Chairs and Ways 

to Benefit in Egyptian Universities 

Hasan Mokhtar, AL Tohamy Metwally 

Management, Planning and Comparative Studies Department, 
Faculty of Education for Boys, Al-Azhar University. 

Email: eLtohamymetwaLy2307.el@azhar.edu.eg 

Abstract: 

The study aimed at monitoring the experiences of some foreign 

countries in productive universities and their relationship to 

incubators, research chairs and ways to benefit in Egyptian 

universities. To achieve this, the study relied on the descriptive 

approach to analyze these experiences in order to reach the aspects of 

benefiting from it. The study concluded that there is great interest in 

the productive university in many developed countries, especially in its 

competitiveness and benefit from the incubators and research chairs, 
which it pays great attention to, and contribute to its self-development. 

The study recommended the need to move the Egyptian university 
education towards the transformation to a productive university and 

research chairs, and to benefit from them in self-financing at a time 
when Egyptian universities suffer from a lack of government funding. 

Keywords: Experiences, Productive university, Incubators, Research 

chairs, Traditional universities. 
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   :مقدمة

  �7ـــة ال_ـــk 2ــشdد العـــالم �ـــ� iونـــة  رخTـــ"ة سلـــسلة متعاقبــة مـــن التغTـــ"ات والتحـــولات ا��ذ
تلقــي بظلالdــا عRــ& مختلــف المؤســسات وم9
ــا المؤســسات الo"بو7ــة، وnخاصــة ا��امعيــة، �مــر الــذي 

ضة �مم وتقدمdا، كما ي#"ز أ,مية دو ,ذه المؤسسات �� t �� 7ة 
ا قضية محوuريجعل تطو7ر أدا ر

�ــــا عRـــــــ& wافــــــــة  ــــسات ال9
ـــــــوض بمجتمعdـــ ــــــادة لتلـــــــك المؤســــ ـــــy والر7ـ ــــل تحقيــــــــق التمTــ ـــــعدة مـــــــن أجـــ صــ

اSتمعا�zو . 

عة مــــن تفجــــر معر�ــــ� وظdــــو تخصــــصات جديــــدة ونمــــاذج    رإن التغTــــ"ات العالميــــة الم{ــــسا ر
ـــاة  ـــــ� wافــــــة مناشـــــــط ا��يــــ البي�يـــــــة، و\غTــــــ" أســـــــاليب �نتــــــاج �ــ ـــوم  ــــة جديـــــــدة مــــــن خـــــــلال العلـــ معرفيــ

ة =قتـــصادية، ان{ـــشار مفـــا,يم الديمقراطيـــة !عـــد  
يـــار =تحـــاد الـــسوفي_2، ظdـــو منظمـــة التجـــاtرا ر
أس المـــال  رالعالميـــة !عـــد التوقيـــع عRـــ& اتفاقيـــة ا��ـــات ومـــا ترتـــب عليـــھ مـــن حقـــو الملكيـــة، وتـــدو7ل  ق

wــل ذلــك أثـر عRــ& نظـم التعلــيم !عامــة وا��ـام�b بخاصــة حيـث ألقــى عليــھ . ومحاولـة تــدو7ل العمالـة
لات ال_ـ2 تتطلـب أن يتحـو التعلـيم ا��ـام�b مـن وضـعھ مسئولية قيادة ا�zتمع لمواجdة تلـك التغTـ"

ا��ـــا'� بمـــشكلاتھ المتعـــددة �ـــ� نوعيـــة ا�Lـــر7ج إ'ـــ& التمTـــy و=بتeـــار، بحيـــث تحقـــق ل�Lـــر7جTن فـــرص 
 )423: 2000. حافظ. (حقيقية �� حالة انتقالdم للعمالة

,ـا أداة حيو   ا مdمــا �ـ� تنميـة �مــم وتقـدمdا، باعتبا  فا��امعـات تـؤدي دو
ً

ر
ً ً

ا ر 7ــة لا غ�ـ� ع9
ــ
�ـ� مــستقبلية، تمثــل المرتكـز الــرئ�س لإحــداث التنميـة �ــ� جميــع ا�zـالات =قتــصادية، =جتماعيــة، 
ضـا �فــراد والمؤسـسات المــستفيدة مـن ا��امعــات  رالثقافيـة، والــسياسية، و7توقـف ,ــذا عRـ& مــدى 

معات وإصلاح منظوم�
ا عن ا�Lدمات المقدمة، والس�b المستمر إ'& التجديد والتطو7ر �� أداء ا��ا
وفقا لطموحات ا�zتمع iنية والمستقبلية، باعتبار ا��امعات تمثل المرتكز الـرئ�س للأمـن القـومي 

ً

 )15: 2012. يالبحT". (والسلام =جتما¥�

,ا البـار �ـ�  7ـة لـدو زوتحظى مؤسسات التعليم ا��ـام�b �ـ� الـدو المتقدمـة بمeانـة محو ر ر ل
,ـا بيــوت خ#ـ"ة �ـ� wـل ا�zــالات ومعامـل لإعـداد القيـادات الــشابة تحقيـق التنميـة المـستدامة با رعتبا

ا للعلوم والمعرفة، فـإن لdـا �ثـر المباشـر والفعـال �ـ� تحقيـق  
ا مصدtوw &'للمستقبل، فبالإضافة إ
ً
ر

ــــة بمواكبــــــة =حتياجــــــات المتجــــــددة مــــــن أجــــــل المــــــسا,مة �ــــــ� تطــــــو7ر  ـــا معنيــ 
ـــtـــة، كمــــــا أ ــــذه التنميـــ ,ــ

© �ªتمعات والر�zانـت عليـھ . لا إ'ـ& مـصاف الـدو المتقدمـةاw فرسـالة ا��امعـة اليـوم اختلفـت عمـا

7ــــادة الـــو¥� القــــومي الـــذي شــــdدتھ  ن مــــضت، ففـــي ضـــوـء المتغTـــ"ات العالميـــة و زمنـــذ عقـــود، بــــل قـــر و
ـــو  دادت �صــــوات المطالبــــة بــــأن تeـ نا�zتمعــــات خاصــــة �ــــ� النــــصف الثــــاfي مــــن القــــر العــــشر7ن ا زن

اجــات ا�zتمــع وقر©
ــا مــن مــشكلاتھ فالوظــائف التقليديــة ل��امعــة لــم ا��امعــات أك­ــ" تلبيــة لاحتي
ة =تصالات والمعلومات \شeل تحديا خطT"ا، مما  \عد wافية، وخصوصا �� عصر أصبحت فيھ ثو

ً ً
ر


ا Sـــــا بتقـــــديم خـــــدماdـــة أن تبحـــــث عـــــن وظـــــائف وأدوار جديـــــدة تقـــــوم مـــــن خلال ــــن ا��امعــ يتطلـــــب مـ
,ــا عنــد وظيف ,ــا إ'ــ& خــارج رللمجتمــع، فــلا يتوقــف دو ®س وإجــراء البحــوث، وإنمــا يمتــد دو ر_ــ2 التــد ر


ا إ'ــ& مختلــف القطاعـات والفئــات و�عمــار لyoو7ـد,م بالمعرفــة المتجــددة Sا لتــصل بخـدما
Sمؤسـسا
وا�L#ـــ"ة الفنيـــة ولتــــصبح شـــرe7ا فعـــالا مــــع ا�zتمـــع، و,نـــاك توجــــھ عـــال¯2 وتأكيـــد دو'ــــ� عRـــ& أ,ميــــة 

ً ً

zـــــة ومؤســــــسات ا ــــن دو كبTــــــ" �ــــــ� تحقيــــــق التقـــــــدم العلاقــــــة بــــــTن ا��امعـ ــــا مــ ــــع اLzتلفــــــة لمــــــا لdــ ر�تمــ
  )435:  ,ـ1437. �حمد. (ل=قتصادي و=جتما¥� للدو
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وأكـــد خ#ـــ"اء التعلـــيم وصـــا�bf الـــسياسات �ـــ� البـــدان الـــصناعية المتقدمـــة �ـــ� بيـــان ��نـــة 
\�²يع ق أن سو العمل يتغT"، ومن ثم يجب OERDنالتعليم بمنطقة التعاو =قتصادي والتنمية 

العمالـــة المرنـــة بمـــا يـــتلاءم والتقـــدم التكنولـــو�³ والتغTـــ"ات �ـــ� عـــالم المdـــن، وأن kعمـــل التعلـــيم عRـــ& 
نـة وأن ي{ـيح فـرص التعلـيم مـدى ا��يـاة مـن خـلال المـشاركة الفعالـة  وإعداد قو عاملـة ت{ـسم بالمر ى

ا عR& أن يوفر �Lطط التنمية. لأطراف ا�zتمع ومن ثم يصبح نظام التعليم قاد
ً
ات ر ر مز7جا من المdا

ً

رو=ختـــصاصات إذا wــاـن ,نـــاك تــــرابط قـــو بـــTن التنميـــة =قتــــصادية والتطـــو التعلي¯ـــ2، و,ـــذا مــــا  ي
ـــاة  ــــادة ا��يــ ـــ� قيـ ــــة للمـــــشاركة �ــ ـــم ا��امعـــــات �جن�يـــــة وnالتـــــا'� خطـــــت خطـــــوات فعالـ أدركتـــــھ معظــ


ــا =جتماعيـة والثقافيـة و=قتـصادية للمجتمـع، و�سـdام �ـ� تحـسTن نوعيـة ا��يـاةSلأفـراد مجتمعا 
nط برامجdا وأبحا´
ـا باحتياجـات ا�zتمـع ومتطلباتـھ ومـن ثـم حققـت نجاحـا ملموسـا �ـ�  رعن طر7ق 
تنــوع برامجdــا وامتــداد أfــشط�
ا للعديــد مــن قطاعــات ا�zتمــع وأصــبحت متمTــyة �ــ� تحقيــق الoــ"ابط 

 )366: 2020. سليم. (والشراكة بTن ا��امعة وا�zتمع

ا عRـــ& دو وجامعــــات !عي9
ـــا، وإنمــــا ,ـــو نمــــوذج ونمـــوذج ا��امعـــة المن لتجــــة لـــ�س مقــــصو
ً
ر


ا تمتلـك مـن المقومـات مـا kـساعد,ا عRـ& �خـذ ©
ـذا النمـوذج tخذ بھ خاصة وأ�يمكن لeل جامعة 
لوتطبيقھ شر7طة حدوث \غيT"ات أساسية �� ثقاف�
ا، حيث طبقت كثT" من الدو العالمية والعرnية 

يجــاد مــصادر تمو7ــل ا��امعــة إضــافية تــنعكس عل^
ــا وعRــ& العــاملTن ,ــذا النمــوذج كمحاولــة م9
ــا لإ

ـا تب�ـت مفdـوـم ا��امعـة المنتجـة ال_ــ2 تفـتح أبوا©
ـا للمجتمــع tـا، و7كمـن نجــاح ,ـذه ا��امعـات �ــ� أ
©

ا Sا 
ا وثرSا؛ بحيث لم \عد تلك ا��امعات مؤسسات \عليمية فقط، وانما أ·�ت مخت#"اdومن حول

®س عناصرا أساسيا من عناصـر تنميـة وخدمـة ا�zتمـع، إضـافة إ'ـ& ال�شر7ة من أعضاء ,يئة ا لتد
ً ً

ر
ة تنافسية عالية : 2018. ع�R. (رأنيا أصبحت تمتلك وحدات إنتاجية اجتماعية واقتصادية ذات قد
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زو\عت#ــ" ا��امعـــة المنتجـــة مــن أبـــر البـــدائل ال_ـــ2 طرحــت �ـــ� مجـــال إعــادة النظـــر �ـــ� وضـــع 
ورة تطــــو7ره بإدخــــال صــــيغ \عليميــــة جديــــدة عليــــھ، وإعــــادة ,يeلتــــھ التعلــــيم ا��ــــام�b ا��ــــا'�، وضــــر

حيث \عمل ا��امعة المنتجة عRـ& تلبيـة احتياجـات ا�zتمـع مـن الeـوادر . وتنظيمھ وفق ,ذه الصيغ
,ـــم المــستقبلية �ــ� الواقـــع  nــة والكفــاءات ال�ــشر7ة بالمواصـــفات المطلوnــة بمــا يــؤ,لdم لأداء أدوا رالمد ر


ــا تجمـع بــTنtـ�، لأRــا وفــق العم

ــا تختـار طلا©tســة العمليــة، بالإضـافة إ'ــ& أ ®س النظـر والمما ر التــد ير
جــات الطالـب �ــ� الثانو7ـة فقــط، بـل لابــد مـن تطبيــق  رمعـايT" دقيقـة، حيــث لا \عتمـد عRــ& مجمـوع د
ات، وعقد مقابلات مقننة، و=طـلاع عRـ& «�ـل الطالـب �ـ� المراحـل التعليميـة  ات ميو وقد راختبا لر

®س و�عـداد والتقــو7مالـسابقة، وكـذلك  كمـا \عمــل جا,ـدة عRــ& . رتطبــق �سـاليب ا��ديثــة �ـ� التــد
7ن عRـ& التفاعـل مـع التقنيـة ا��ديثـة �ـ�  ات =س{يعاب و�بداع لدى طلا©
ا ليeونوا قـاد رتنمية قد ر
نحقــل العمـــل الـــذي kـــشتغلو فيـــھ، بالإضـــافة إ'ـــ& إحـــداث التحـــولات =جتماعيـــة، وذلـــك مـــن خـــلال 

,ا فاعلا ومؤثرا �� حركة ا�zتمع، إعادة النظر ا اسية، وتطو7ر,ا ليeو دو لمستمرة �� المنا½P الد
ً ً ر ن ر

روتقوم المنا½P التعليمية بدو كبT" �� . روتحقيق =س{يعاب الeامل لمنجزات التطو التق�2 ا��ديثة
 )9ـ7: 1996. ا�Lشاب(,ذا ا�zال 

تباطdمــا المباشـــر وتركــز ا��امعـــة المنتجــة عRـــ& البحــوث التطبيقيـــة والتطو7   رر7ــة، وذلـــك لا
ـــــ"ات العالميــــــة  ـــة !عــــــد التغTـ ه، وخاصـــ ـــــو ـــــھ وتطـ ـــــع وقــــــضاياه، وإســــــdامdما �ــــــ� تقدمـ ربمــــــشكلات ا�zتمـ
ــا  والتحـــديات المتلاحقـــة الـــسر®عة ال_ـــ2 اتجdـــت بالبحـــث العل¯ـــ2 مـــن المعمـــل إ'ـــ& الواقـــع، ليeـــو بحثــ
ً

ن
تطبيقيــا مفيــدا
ً ً

ة \ــ�²يع ودعــم البحــث العل.  ¯ــ2 المــرتبط بمــشكلات ا�zتمــع وروتــم التأكيــد عRــ& ضــر
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كمـــا \ـــشo"ط ا��امعـــة المنتجـــة فـــيمن يتقـــدم . وقــضـاياه، واحتياجاتـــھ ومتطلباتـــھ المـــستمرة والمتغTـــ"ة

ا أن يقــدم أبحاثــا واقعيــة يمكــن =ســتفادة مــن نتائجdــا، وكــذلك اشــo"اكdم �ــ� uللعمـل ضــمن أعــضا

ً

كمــا يقــدم أعــضاء ,يئــة . ا�zتمــع�fــشطة �نتاجيــة و�بحــاث التطبيقيــة المــشo"كة مــع مؤســسات 
ات العلميـة للـراغبTن ف^
ـا  
م المتعددة عن طر7ق أسـلوب =س{ـشاSس با��امعة المنتجة خ#"ا® رالتد ر

7ة، بحيـــث تeـــو ا��امعـــة ب�ـــت خ#ـــ"ة للمجتمـــع نبمـــا kعـــرف بالمeاتـــب =س{ـــشا بالإضـــافة إ'ـــ& تقـــديم . ر
فـع ات متعددة �� ش_� ا�zالات، ©
ـدف  �7ية ودو ربرامج تد  كفـاءة العـاملTن بالقطاعـات اLzتلفـة، رر

  ).7ـ6: 2006.ا��س�ب(نودعم التعاو بTن ا��امعة وا�zتمع 

اسة   :رمشiلة الد

 &Rع "Tتمعات عددا من التحولات المتداخلة واسعة النطاق وعميقة التأث�zافة اw تواجھ
ً

ؤثر وتتـــأثر بـــالمتغT"ات نطــاق العـــالم، وإذا wــاـن التعلــيم kعـــد مـــن �نظمــة ا�zتمعيـــة الفرعيـــة ال_ــ2 تـــ
ىا�zتمعية إلا أنھ iن يواجھ عR& مستو العالم فoـ"ة \غTـ" وتكيـف لا مثيـل لdـا �ـ� تقدمـھ نحـو بنـاء 
مجتمـــع قـــادر عRـــ& �ســـاس المعر�ـــ� والمعلومـــا\ي، لـــذا لا \ـــستطيع المؤســـسات التعليميـــة وغT",ـــا مـــن 

ة الوســـائط الo"بو7ـــة بـــا�zتمع مواجdــــة ذلـــك مـــا لــــم تتخـــل عـــن نظــــم \ رعليمdـــا العتيقـــة، وتتحــــر إدا ر
ــــشراكة ا�zتمعيــــــة مــــــع  ة تفعيــــــل الــ ــــھ ضــــــر 
ــــــا الرقابيــــــة، �مـــــرـ الــــــذي ث�ــــــت معــSــــيم مــــــن مؤثرا ورالتعلــ

 )  155: 2001. براسلافسeي( .ىمؤسسات ا�zتمع �خر

وnالنظر ا'& التعليم ا��ام�b ومنظومة البحث العل¯2 بمصر، نجد أنھ kعاfي العديد مـن   
، =ستقلالية، ا��ر7ة �wاديمية، ضعف العلاقة بـTن ا��امعـة المشكلات المتعلق لة !سياسة القبو

ة الوفــاء بمتطلبــات ا��امعــة المنتجــة با��امعــات المــصر7ة تلبيــة  روا�zتمــع بمؤســساتھ اLzتلفــة، نــد
م لتطــو7ر ا��امعــات ومراكــز البحــث العل¯ـــ2 
ــا ا�zليــة، وتــوفT" التمو7ــل الــلاSزلاحتياجــات مجتمعا .

 )25: 2013.  أبو سعده، ,يeلزا,ر،(

قكما تواجھ تحديات كثT"ة �� الوقت الرا,ن، تجعلdا تقف بTن مفo" طر بـTن =نـصياع  ق

ــــا Sما 
ــــا ا�zــــدودة وأSانياeوقــــات !ــــس�ب إم�زلdــــذه التحــــديات المعاصــــرة حيــــث تتع­ــــ" �ــــ� كثTــــ" مــــن 

ا �ـــ� جامعــــات كثTـــ"ة مـــن دو ل العــــالم ال_ـــ2 أصــــبحت يالماليـــة، وnـــTن الوقــــوف والتأمـــل لمـــا يجـــرـ حولdـــ
ـــاحبة ,ـــــذه التكنولوجيـــــا، أو الـــــدو  ـــواء �ـــــ� الـــــدو المتقدمـــــة صــ ة ســ لمكتظـــــة بالتكنولوجيـــــا المتطــــوـ ل ر
جــــة كبTـــ"ة ©
ـــذه التكنولوجيـــا، بــــل  
ـــا لدSليجيــــة ال_ـــ2 تـــأثرت جامعاLالـــدو ا�w ا
uـــ& شــرـاRة ع رالقـــاد لر


ا التنظيمية والفنية \شابھ ا��امعات �� الÀمن جوان "Tو لھ أصبحت �� الكثeندو المتقدمة، مما ي ل
اســات والنــدوات والمـؤـتمرات حــو تطــو7ر  لأثــر كبTــ" �ــ� ال9
ــوض بخطــى ســر®عة، و�ــ� مــصر تك­ــ" الد ر
اء  i اء الــــصائبة والتوصــــيات لتطو7ر,ــــا، ولكــــن ,ــــذه i مــــن "Tرا��امعــــات المــــصر7ة، وتخــــرج بــــالكث ر

: 1996. ناس. (مصادر التمو7لوالتوصيات سرعان ما تتحطم أمام المyTانيات ا�zدودة وعدم تنو®ع 
 )96ـ95

مـــات ماليـــة واقتـــصادية باســـتمرار، وذلـــك !ـــس�ب    زفـــضلا عـــن ذلـــك يواجـــھ ,ـــذا التعلـــيم أ
ً

د الماليـة للإنفـاق عRـ& مؤسـسات التعلـيم العـا'� ا��eوميـة، وتمو7ـل التوســعات  رتزايـد ا��اجـة للمـوا
7ادة عدد طلب�
ا، وتقليص الدعم اLzصص  لdذه المؤسـسات مـن المyTانيـة زاLzتلفة �� ا��امعات و

د الماليـة،  ة المـوا جيـة ونـد تفـاع الـديو ا�Lا رالسنو7ة ل��eومة !س�ب التقشف وترشيد �نفـاق وا ر ر نر
�مر الذي جعل التعليم العا'� kع�ش �� حالة صراع بTن إيراداتھ ونفقاتھ، وال_2 أثرت عR& وظائفھ 

®ــــسية والعلميــــة =جتماعيــــة وإســــdامات �ــــ� البحــــ ــــ2 المــــرتبط بخطــــط النمــــو =جتمــــا¥� رالتد ث العل̄
 )2010:240. ا�Lطيب. (و=قتصادي
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ا عRــ& S د,ــا الماليــة مــن ناحيــة، وضــعف قــد 7ــادة موا ة قيــام ا��امعــات عRــ&  رون{يجــة نــد ر ز ر

ا عRـــ& المنافـــسةS 
ـــا وقـــدSالتـــا'� جـــودة مخرجاnـــا و
Sا وعمليا
Sعليـــان، . (رإحــداث التطـــو7ر �ـــ� مـــدخلا

nطـــھ ، ضـــ)350. :1997. راشـــد nـــط التعلـــيم بالإنتـــاج والتـــصدير وnال{ـــسو7ق الـــدو'�، وضـــعف  رعف  ر
اسـات عRـ& ) 371: 1997. النجـار. (بالسلوك الفعال المطلوب لمواجdة =حتياجـات رتؤكـد إحـدى الد

ىأنھ لابد من إيجاد مصادر تمو7لية أخر يمكن أن تضاف إ'& التمو7ل ا��eومي لمساعدة ا��امعات 
®عdا، ومن أبر البدائل المتاحة، ما يطلق عليھ ا��امعة المنتجة و,و من بلوغ أ,دافdا وتنفيذ ز مشا ر

د,ـا  7ـادة موا  &Rسلوب المتبع �� عدد من جامعات الدو المتقدمة تقنيا، حيث \عمل ا��امعة ع�ر ز
ً

ل
ى,ــــذا مــــن جdــــة، ومـــن جdــــة أخــــر يمكــــن اعتبــــار . الماليـــة والثقافيــــة تجــــاه ا�zتمــــع �ــــ� الوقـــت نفــــسھ


ــاا��امعــات مــصنعSود منــھ المؤســسة �نتاجيـــة مباشــرة تبعــا لاحتياجاyــoللمعرفــة ت 
ً

ولعــل ,ــذا مـــا . 
يمyT ا��امعة المنتجة عن تلك التقليدية، ف2Å عR& احتeاك مباشر مع المؤسسات �نتاجية و7ظdر 
نذلــك مــن خــلال أشــeال التعــاو الممكنــة، كبيــوت ا�L#ــ"ة، حاضــنات �عمــال، والمعامــل المركز7ــة مــع 

ة التنافـسية لdـذه المؤسـسات �ـ� ب�ئـة لطالمـا ...لمعرفة حدائق ا رإ�w ،Æل ,ذه �شeال ترفع مـن القـد
ــــ2 لا تقبــــــــل إلا �قــــــــو ـــــ"ة وال_ــــ ــــؤخرا بــــــــديناميكي�
ا المتغTـــ ـــــفت مــــ ىوصـــ

ً
ـــــــاو. ( : 2015. يبوفالطــــــــھ، موسـ

 )  378ـ377

اسة "! الqساؤلات التالية                  :ر"! ضوء ما سبق تتمثل مشiلة الد

 ا �سس النظر7ة ل��امعة المنتجة؟م: 1س

 لما دوا¥� تحو ا��امعات التقليدية إ'& جامعات منتجة؟: 2س

 لما خ#"ات !عض الدو �� مجال ا��امعة المنتجة وعلاق�
ا با��اضنات والكرا234 البحثية؟: 3س

ا با��اضــنات : 4س لمـا أوجــھ =سـتفادة مــن خ#ـ"ات !عــض الـدو �ــ� مجـال ا��امعــة المنتجـة وعلاق�
ــ
 لوالكرا234 البحثية �� تحو ا��امعات التقليدية إ'& جامعات منتجة؟

 لما معوقات تحو ا��امعة التقليدية إ'& جامعة منتجة؟: 5س

اسة  :رأAداف الد

اسة تتحدد أ,دافdا �� \عرف                  :  ر�� ضوء مشeلة الد

 .ـ �سس النظر7ة ل��امعة المنتجة

  .ة إ'& جامعات منتجةلـ دوا¥� تحو ا��امعات التقليدي

 .لـ خ#"ات !عض الدو �� مجال ا��امعة المنتجة من حيث ا��اضنات، الكرا234 البحثية

ــــنات  ــــة =ســـــتفادة مـــــن خ#ـــــ"ات !عـــــض الـــــدو �ـــــ� مجـــــال ا��امعـــــة المنتجـــــة وعلاق�
ـــــا با��اضـ ـــــ كيفيـ لـ
 .لوالكرا234 البحثية �� تحو ا��امعات التقليدية إ'& جامعات منتجة

 .�امعة المنتجةـ معوقات تحقيق ا�
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اسة  :ر أAمية الد

اسة �� i\ي             :رتتمثل أ,مية الد

اسة تو·È لنـا كيفيـة �فـادة مـن خ#ـ"ات !عـض الـدو �ـ� مجـال ا��امعـة  لـ إثراء المكتبة الo"بو7ة بد ر

ـا، وnالتـا'� يقـل Sـ& منتجاRـا عdلالمنتجة �� تحو ا��امعات التقليدية إ'& جامعات \عتمد �� تمو7ل

 .تماد,ا عR& التمو7ل ا��eومياع

 .لـ تحديد دوا¥� تحو ا��امعات التقليدية إ'& جامعات منتجة 

ـ تبصT" المسئولTن عـن التعلـيم ا��ـام�b بالأسـس النظر7ـة ل��امعـة المنتجـة، وكيفيـة �فـادة م9
ـا �ـ� 
 .ا��امعات التقليدية

7ب، الب  .حث العل¯2، ا�Lدمة العامةرـ إبراز وظائف ا��امعة المنتجة �� مجال التعليم والتد

ـــا  ــــ� ا��امعـــــة المنتجـــــة وعلاق�
ـــ ــــ"ات !عـــــض الـــــدو �ـ ـــيم ا��ـــــام�b وخ#ــ ــ تبـــــصT" المـــــسئولTن عـــــن التعلــ لــــ
لوإمeانيـــة �فــادة م9
ـــا �ــ� تحــوـ ا��امعــة التقليديـــة إ'ــ& جامعـــة . با��اضــنات، الكرا4ـــ23 البحثيــة

 .منتجة، ومعوقات تحقيقdا

 :منxy البحث

اســــة عRــــ& المـــنPQ ا لوصــــفي لرصــــد �ســــس النظر7ـــة ل��امعــــة المنتجةـــــ ودوا¥ــــ� ر\عتمـــد الد
صــد خ#ــ"ات !عــض الــدو �ــ� مجــال ا��امعــة المنتجــة  لتحوـ ا��امعــات التقليديــة إل^
ــا، فــضلا عــن  رل

ً

 .وعلاق�
ا با��اضنات والكرا234 البحثية

اسة  :رحدود الد

اســـة �ـــ� حــدود,ا الموضـــوعية عRـــ& �ســـس النظر7ــة ل��امعـــة المنتجـــة، وخ#ـــ  "ات رتركــز الد
 .ل!عض الدو �� ا��امعة المنتجة وعلاق�
ا با��اضنات، الكرا234 البحثية

اسة  :رمصط�zات الد

  :مف~وم ا�|'&ات الدولية المعاصرة لz امعات

ـــدة أو : Éــــ�                 قتلــــك الــــسياسات والمــــداخل و=ســــo"اتيجيات وال#ــــ"امج والطــــر وiليــــات ا��ديـ
ـــا المعاصــــرة ال_ــــ2 \ــــستخدمdا المؤســــسة ©
ــــد ـــد الــــدو'� والعــــال¯2 �ــــ� وظائفdــــا وnرامجdـ ف تحقيــــق البعـ

ا مــن =ســتجابة !ــشeل تكيفــي أو اســ{با�ª للمتغTــ"ات ا�zيطــة  عبــد ا��ــافظ، (وأfــشط�
ا، بمــا يمك9
ــ
ت 
ــا تلــك الــسياسات ال_ــ2 تت�نا,ــا ا��امعــات البحثيــة �ــ� إعــداد : ، و\عــرف أيــضا)17: ٢٠١٦. وثــرtبأ

ي اLzتلفة  ال_2 ترا,ا بنا ي{ناسب مع متغT"ات العصر وأ,داف وتطلعات ؤالطالب الباحث وفق الر
الدو عالميا 
ً

 ).329: ٢٠٢١. آمال إسماعيل، أمال(ل

اســــة ا��اليــــة  تلــــك الــــسياسات والمــــداخل و=ســــo"اتيجيات وال#ــــ"امج " رو7قــــصد ©
ــــا �ــــ� الد
ل¯2 �ــــ� قوالطـــر وiليـــات ا��ديـــدة، ال_ـــ2 \ـــستخدمdا ا��امعـــات ©
ـــدف تحقيـــق البعـــد الـــدو'� والعـــا

 ".وظائفdا وnرامجdا وأfشط�
ا، بما ي{ناسب مع متغT"ات العصر
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 :مف~وم ا� امعة المنتجة


ـا تلـك ا��امعــة ال_ـ2 تحقـق وظـائف التعلـيم، البحـث العل¯ــ2، tعـرف ا��امعـة المنتجـة بأ\

ا Sشاطاf افية لتطو7ر !عضeنة ال ووخدمة ا�zتمع، وال_2 تتeامل ف^
ا ,ذه الوظائف wي \عطي المر
د �ضــافية ل��امعــة  ن�
ــا عــن طر7ــق تحقيــق !عــض المــوا 
ا التعليميــة، فــضلا عــن \عز7ــز مواSروخــدما ز

ً

ات، والتعليم، والتعليم المـستمر،  رمن خلال �fشطة المتعددة وم9
ا البحوث التعاقدية، و=س{شا
�7ية ات التد روالدو  )  102ـ101: 2014. ا�Lليفة( .وغT",ا... ر

         و\عرف أيضا ب
ً


ا ا��امعة ال_2 تحقق وظائف التعليم والبحث العل¯2 وا�Lدمة العامة وال_2 tأ
د الماليـــة �ضـــافية ل��امعـــة، مـــن خـــلال أســـاليب  رتتeامـــل ف^
ـــا ,ـــذه الوظـــائف لتحقيـــق !عـــض المـــوا
ات والبحـــوث التعاقديــــة  ســـائل متعـــددة م9
ـــا التعلــــيم الممـــو ذاتيـــا والتعلـــيم المــــستمر و=س{ـــشا رو

ً
ل و

 )531: 2000. عش�بة. (نتاجيةو�fشطة �


ا  tأ &Rـاليف : "و\عرف ا��امعة المنتجة عeفـض التL� بإبـداع الطـر &bقا��امعـة ال_ـ2 \ـس

ــا، ولـــ�س Sـــ" تقليديــة عــن طر7ــق \ــسو7ق منتجاT7ــادة �نتاجيــة، وايجــاد مــصادر تمو7ليــة ذاتيــة غ زو


ـــا وتeــاليف التSــاص، وانمــا لتغطيــة نفقاLح كمــا �ــ� القطـــاع ا�nــدف الــر
طـوـ7ر المــستمر، وتحـــسTن ©
 ).12: 2016.أبو ا�TL". (جودة التعليم، والمسا,مة �� التنمية ا�zتمعية الشاملة

 "TLÑـــا و\ــــ 
ــــا ا��امعــــة ال_ــــ2 تؤكــــد عRــــ& تحقيــــق وظائفdـtاســــة بأ رو7قــــصد ©
ــــا �ــــ� ,ــــذه الد
ــــل  ــــشر7ة و\ـــــسو7ق منتجdـــــا wــــيـ kـــــسا,م ذلـــــك �ـــــ� تقليـــــل اعتماد,ـــــا عRـــــ& التمو7ـ 
ـــــا الماديـــــة وال�ـSاناeإم

 . ��eومي، بل والمسا,مة �� تمو7لdا الذا\يا

، الرا%�! (:مف~وم ا��اضنة    )37: 2016. يقشقر

®ع  ات و�فeـــار إ'ـــ& مــــشا ريقـــصد ©
ـــا وحـــدة ذات صــــفة خدميـــة \ـــسb& إ'ـــ& تحو7ــــل =بتeـــا ر
7ة مة من دعم ومساندة وخدمات اس{شا رإنتاجية وذلك عن طر7ق توفT" المقومات اللا  . ز

ــــا جdـــــة 
ــtوقيـــــل أيــــــضا بأ
ً

7ــــــة،  7ــــــة لمؤســـــسات \عليميــــــة، تجا ر قــــــد تختلــــــف �ـــــ� تبعي�
ــــــا �دا ر
ع صــغT" أو متوســط .. صــناعية، اقتــصادية، وتقنيــة 
ــدف إ'ــ& تــوفT" المقومــات الرئ�ــسة لمــشرS ،Æوإ�ــ

7ة لا يملك أ�Òا©
ا �مeانات المادية أو ا�L#"ة ال_2 تؤ,لdا من تحو7لdا  رنتاج عملية ابداعية أو ابتeا
 .ستخدامdا wأداة فاعلة �� التنمية =قتصادية للمجتمع ا�R�zإ'& واقع تطبيقي وا

اسـة ا��اليـة  
ـا مجموعــة متeاملـة مـن ا�Lـدمات وال{ــسdيلات "رو7قـصد ©
ـا �ـ� ,ــذه الدtبأ
عات  ــــا بتـــــوفT" المــــــشر ة توفر,ـــــا مؤســـــسھ لdــــــا كيـــــان قـــــانوfي kـــــسمح لdـ ـــات المـــــساندة و=س{ـــــشا ووآليــ ر

ستفادة م9
ا �� الواقع العمـل بمـا يـدر علـ^
م مـن دخـل مـادي =بداعية ال_2 \سdل لأفراد ا�zتمع =

مSو7ز7د من إنتاجية مجتمعا  ." 

 :مف~وم الكرا�
	 البحثية

ـ̄ــ2 �ــــ� ا��امعــــات  
ــــا مــــدخل اصـــلا�Ó لوظيفــــة البحــــث العلtيقـــصد بالكرا4ــــ23 البحثيـــة بأ

ا التنمو7ــــة، و�بداعيــــة، وÉــــ� تقــــوم عRــــ& الــــشراكة بــــTن القطــــاعTنSا  وا�Lــــاص، العــــام،: رلــــدعم قــــد

غده. (نوتeو بصفة دائمة أو مؤقتھ 7دي، بو ربو  )134: 2018. ز
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دف إ'& تطو7ر الفكـر وإثـراء المعرفـة �fـسانية، : كما يقصد ©
اS 2_مجموعة من ال#"امج البحثية ال
، وتأخـذ شـeل منحـة نقديـة دائمـة، أو  لوخدمة قضايا التنمية ا�zلية، و7تم تمو7لdا من خلال ممو

 )16: 2012،العدل. (مؤقتھ

اســة ا��اليـة  منحــة ماليـة أو برنــامج عل¯ـ2 مؤقــت يقـوم ـ بــإجراء "رو7قـصد ©
ـا �ــ� ,ـذه الد
أبحـــاث متخصـــصة ـ ©
ـــدف إثـــراء المعرفـــة �fـــسانية، وتطـــو7ر الفكـــر ومواجdـــة التحـــديات �Lدمـــة 

أس ال#"نامج أستاذ كر234 جامk �bعمل معھ فر7ق من الباح. قضايا التنمية ا�zلية  &Rن عTن رو®عTث
 ". يذو ا�L#"ة والكفاءة

 : مف~وم ا� امعة التقليدية

Éــ� جامعــة ذات طبيعــة أwاديميــة وÉــ� تركــز ا,تمامdــا عRــ& ا��وانــب النظر7ــة للعلــوم، ولا 
جــة با��وانــب التطبيقيــة والعلميــة لdــذه العلــوم   D. Davies & Eric :123(ر\عت�ــ2 بــنفس الد

Richard Tear) .2018(ــ� جامعـات لإعـداد القــوÉات الفنيــة مـن المــستو ، و ي ال�ـشر7ة ذات المdـا ري
قالعا'� �� مختلف التخصصات ال_2 يحتاجdا ا�zتمع و�� مختلف مواقع سو العمل لبدء التنميـة 

ـــا  ـــ� جامعــــات )24: 2017. (إســــماعيل عبــــد الdــــادي، «ــــ�ر(=قتــــصادية و=جتماعيــــة وتحقيقdـ ، وÉـ
اســـية وnنايـــات ثابتـــة أو قاعـــات  ان ومقاعـــد د رتقيـــد بجـــد اســـية \ـــستوجب ان يeـــو ف^
ـــا الطالـــب ر ند ر

نوجdا لوجھ مع المعلم، وe7و ف^
ا المعلم ,و نقطة =تصال �ساسية بالطلاب، و7جب ع�R الطلاب 
 ). 3ـ2: 2017. الdلا'� الشرnي�2(را��ضو داخل المؤسسة التعليمية 

اسة ا��الية ن ف^
ا �É جامعة ذات طبيعة أwاديمية \ستوجب ان يeو" رو7قصد ©
ا �� الد
ان  اســــة داخــــل المؤســــسة التعليميــــة، وتقيــــد بجــــد رالطـــلاب وجdــــا لوجــــھ مــــع المعلــــم وف^
ــــا يeـــوـ الد ر ن
اســــية، وتقــــوم مــــن أجــــل إعــــداد القــــو ال�ــــشر7ة ذات  اســــية وnنايــــات ثابتــــة أو قاعــــات د يومقاعــــد د ر ر

ات الفنية من المستو العا'� �� مختلف التخصصات ال_2 يحتاجdا ا�zتمع  يالمdا  "ر

اسات   :السابقةرالد

اسة باطو*ح، بامخرمة  )2010. (رـ د

  �bتلفة لتمو7ل التعليم ا��امLzاسة \عرف الصيغ ا ا��امعة ا��eومية غT" : ر,دفت الد
nحيـــة،  رالمنتجـــة، ا��امعـــة ا��eوميـــة المنتجـــة، ا��امعـــة ا�Lاصـــة الرnحيـــة، وا��امعـــة ا�Lاصـــة اللا

nحيـة ، \عــرف مـصادر تمو7ــل التعلـيم ا��ــام�b، رشـرح مفdـوم ومقومــات ومزايـا ا��امعــة المنتجـة اللا
وضــــع صــــيغة مقo"حــــة لتمو7ــــل التعلــــيم ا��ــــام�b وإمeانيــــة تطبيقdــــا، ولتحقيــــق ذلــــك تــــم اســــتخدام 
اســة لنتـائج عـدة م9
ـا أن معظــم حeومـات الـدو �سـلامية لا تتــوفر  لالمـنPQ الوصفـي، وتوصـلت الد ر

د الeافيــــة، وnالتــــا'� فــــإن تب�ــــ2 مفdــــوم ا��امعــــة 
ا المــــواÔا مناســــبا لواقــــع رلــــدnحيــــة يمثــــل أســــلوn  اللا
ً ً

ر
 �bــــ� تلــــك ا��امعـــات، أن ,نــــاك حاجــــة ماســـة إ'ــــ& تــــدعيم مـــصادر تمو7ــــل التعلــــيم ا��ــــام� التمو7ـــل 

د إنتاجية تحصل عل^
ا ة تطـو7ر الـسياسات التعليميـة . ربموا اسـة بـضر رو�� ضوء ذلك أوصت الد ور
nحيةا��امعية بما يتما�3Ö مع أ,داف ومبادئ ا��امعة المنتجة ا  .رللا

اسة ال~ادي  )2011. (رـ د

ــــھ ا��امعــــــات العرnيــــــة، أ,ــــــم    ــــة \عــــــرف المؤشــــــرات والتحــــــديات ال_ــــــ2 تواجــ اســ ــــدفت الد ر,ــ
مـــة لتeــــو ا��امعـــات العرnيــــة  ب النا×�ـــة �ــــ� مجـــال ا��امعــــة المنتجـــة، =ســــo"اتيجيات اللا نالتجـــا ز ر

ســـاء �قـــسام العلميـــة الفاعلــــة �ـــ� بنـــاء أســـاليب الت ؤجامعـــات منتجـــة، دو ر ــا لل#ــــ"امج ر مTـــy و\عز7ز,ـ
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مـــــة لل9
ـــــوض با��امعـــــات  ـــات اللا ات والمقo"حــ ــــايT" ا��ــــوـدة العالميـــــة، والتـــــصو ز�wاديميـــــة وفـــــق معـ ر
اســة المــنPQ الوصــفي . العرnيــة نحــو جـوـدة �نتــاج وخفــض التeــاليف رولتحقــق ذلــك اســتخدمت الد

7ــــة. لرصــــد مــــا ســــبق  مــــستقبلية ؤوتوصــــلت لعــــدة اســــo"اتيجيات لمؤســــسات التعلــــيم العــــا'� لوضــــع ر
ـــة، وتمثلــــــت ,ــــــذه =ســــــo"اتيجيات �ــــــ�  ��امعــــــات المــــــستقبل العرnيــــــة ذات الر7ــــــادة و�نتاجيــــــة العاليـــ
ـــا،  ـــo"اتيجية التخطـــــــيط والتنظـــــــيم لdــــ ــــذه المؤســـــــسات، اســــ ـــم ,ـــ اســـــــo"اتيجية ال{ـــــــشر®عات ال_ـــــــ2 تحكــــ

®س، اســـــo"اتيجية تطـــــو7 ــــة المdنيـــــة لأعــــضـاء ,يئـــــة التـــــد ر راســـــo"اتيجية التمو7ـــــل، اســـــo"اتيجية التنميـ
ة ا,تمــام �قــسام . المنــا½P، اســo"اتيجية �خــذ بالأقــسام العلميــة المنتجــة اســة بــضر روأوصــت الد ور

لالعلمية بالإبداع و=بتeار والتقانـة للوصـو للأ,ـداف المرجـوة ل��امعـة المنتجـة، إقامـة التحالفـات 

ــــا والـــشراكة مــــع المؤســـسات �نتاجيــــة وا�Lدميـــة و=جتماعيــــة، و\ـــسو7ق �قــــسام العلميـــSة منتجا

7ة والبحثية 
ا =س{شاSروخدما . 

اAر، أبو سعده، Aيiل اسة  زـ د  )2013. (ر

اســــة \عــــرف ما,يــــة ا��امعــــة المنتجــــة، أ,ــــم الــــدوا¥� وا��يØيــــات للأخــــذ ©
ــــا،    ر,ــــدفت الد
س المستفادة من النماذج العالمية والعرnية المتب�ية لصيغة ا��امعة وذلك  ووالوقوف عR& أ,م الدر

. رصو لأ,ــم متطلبــات تطبيــق نمــوذج ا��امعــة المنتجــة با��امعــات المــصر7ة المنتجــةلو·ــÈ ملامـحـ تــ
ة  اســــة إ'ــــ& ضــــر اســــة المــــنPQ الوصــــفي لرصـــد ذلــــك، وتوصــــلت الد رولتحقيـــق ذلــــك اســــتخدمت الد ر ور
أس المال  رإعادة ,ندسة منظومة التعليم ا��ام�b وتطو7ر,ا، الo"كyT عR& البحث العل¯2، اس{ثمار 

لبحثيــة الموجــودة با��امعــة، تطــو7ر مراكز,ــا البحثيــة لتقــوم بخدمــة ا�zتمــع، يال�ـشر والكفــاءات ا
 .وإجراء البحوث التطبيقية ال_2 يحتاجdا القطاع الصنا¥� و�نتا�³

وأوصــت بإيجــاد قنــوات اتــصال فعالــة بــTن ا��امعــة وwافــة مؤســسات ا�zتمــع بقطاعاتــھ 
 .ومؤسساتھ اLzتلفة

	
اسة ا� ما�  )2014. (رـ د

ــــــدفت ال   ـــات ,ــ ـــــ� ا��امعـــــ ـــــات المنتجــــــــة �ـــ ــــصائص ا��امعـــ ــــــة تــــــــوافر خــــ جــ ـــــرف د اســــــــة \عـــ رد ر
7ــــTن، ولتحقيــــق أ,ــــداف  ؤســــاء �قــــسام �wاديميــــة و�دا رالفلــــسطي�ية مــــن وجdــــة نظــــر العمــــداء و ر

اسـة ميدانيـة  اسـة تـم اسـتخدام المـنPQ الوصـفي، وتـم تطبيــق د رالد عRـ& ا�zتمـع الكRــ� " اسـ{بانة " ر
اســة المeــو مــن العمــداء و رللد ن ,ــر، �ســلامية، �قــ�3Ù، وتوصــلت ر �زؤســاء �قــسام �ــ� جامعــات 

جــة تـــوافر ,ــذه ا�Lــصائص  ن ال�ـــس2Ú للمتوســط الكRــ� لد اســة إ'ــ& أن الــو رالد جـــة ) 4,43(زر روÉــ� د
ـــة أو . متوســــــطة ــــرة ا��امعــــــة المنتجــــ ــــسطي�ية لفكـــ ـــــ2 ا��امعـــــــات الفلــ ة تب�ـ ـــــضر ـــة بــ اســـ روأصـــــــت الد ور

7ة وذلك ع#" برامج بحثية وعلمية  . تخدم ا�zتمع ا�R�z العرÜي و\عود عل^
ا بالنفع المادير=س{ثما

اسة ا�|ليفة  )2014. (رـ د

اســة الوصــو لــصيغة مقo"حــة لتفعيــل الــشراكة ا�zتمعيــة �ــ� ضــوء فلــسفة    ل,ــدفت الد ر
اسة  را��امعة المنتجة، وال_2 يمكن تطبيقdا �� جامعة �مام محمد بن سعود �سلامية، وتوصلت الد

م9
ا أن �طار الفلسفي ل��امعة المنتجة منطلقا أساسيا لتفعيل الشراكة ل��امعات إ'& نتائج عدة 
ً ً

ـــات  اســ ـــددة لdـــــذه الـــــشراكة م9
ـــــا البحـــــوث والد ب العالميـــــة أشـــــeالا متعــ رالـــــسعودية، قـــــدمت التجـــــا ر
ً

®ع �نتاجيـــــة، وأن أ,ـــــم أســــباب تطبيـــــق الــــصـيغة المقo"حـــــة  ات والمــــشا 7ب المـــــستمر و=بتeـــــا روالتــــد ر ر
®س �ــ� ا��امعـــة يتمثـــل �ــ� تفعيـــل الـــدو لتفعيــل ,ـــذ ره الـــشراكة مــن وجdـــة نظـــر أعــضاء ,يئـــة التـــد ر
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7ة المـستقبلية �Lطـط التنميـة، ومـن معوقـات تحقيـق ,ـذه  ؤالتنمو ل��امعة من خلال تحقيق الر ي
�ـــ� ا��امعــــة حـــو تفعيــــل الـــشراكة ا�zتمعيــــة، محدوديـــة المyTانيــــات  7ــــة  ة وضـــوح الر لالـــصيغة نــــد ؤ ر

ة توجــــھ ا��امعــــات نحــــو �نتــــاج وعمــــل . نتاجيــــةاLzصــــصة للأfــــشطة � اســــة بــــضر روأوصــــت الد ور
اســات متنوعــة عــن الــشراكة ا�zتمعيــة بــTن ا��امعــات ومؤســسات ا�zتمــع ا�Lاصــة وا��eوميــة  رد

 .لوحو الeليات و�قسام المنتجة، والتوصية بتعز7ز ثقافة �نتاج �� ا��امعات

اسة بوفالطة، موساو يـ د  )2015. (ر

7ة كمـــــصدر ,ــــدفت ا   صــــد اتجا,ــــات التحـــــو نحــــو ا��امعــــة المنتجــــة =ســــ{ثما اســــة  رلد ر لر
اسـة حالـة ي قــسنطينة كد ة ��امعـة منتـو رللتمو7ـل الـذا\ي مـع �شـا اسـة مــن . رر رلـذلك \عرضـت الد

,ـــا النظـــر إ'ـــ& إشـــeالية تمو7ـــل التعلـــيم، مفdـــوم ا��امعـــة المنتجـــة، دوا¥ـــ� تب�ـــ2 نمـــوذج  يخـــلال إطا ر
ب ا��امعـــــة المنتجـــــة، أ,ميـــــة  ـــرامج ا��امعـــــة المنتجـــــة، !عـــــض التجـــــا را��امعـــــة المنتجـــــة، أfـــــشطة وnــ

ي  ــــTن جامعــــــة منتــــــو ـــو ل��امعــــــة المنتجــــــة، وطبيعــــــة الــــــشراكة بــ ـــار التحـــ ــــاذج الدوليــــــة �ــــــ� إطـــ روالنمــ ل
 . قسنطينة والقطاعات =قتصادية

اسـة إ'ـ& أن =تجـاه نحـو ا��امعـة المنتجـة لـ�س الdـدف منـھ تحقيـق الـرnح،  روتوصـلت الد
أن ,ـــذا . دف والغايـــة ,ـــو إيجـــاد مـــصدر أخـــر متجـــدد لتمو7ـــل ا��امعـــة بمختلـــف ,ياwلdـــاولكـــن الdـــ

ل=تجاه يمثل حلقة وصل بTن ا��امعة ومختلف القطاعات =قتصادية و=جتماعيـة، وإن التحـو 
®س، بل يتعداه إ'& ,ذه  ة وأعضاء ,يئة التد رإ'& نموذج ا��امعة المنتجة لا يتوقف فقط عR& �دا ر

 وا�zتمـع كeـل فلابـد مـن وجوـد مؤسـسات عRـ& اسـتعداد لمـنح الثقـة Lzرجـات ومنتجـات القطاعات
 .ا��امعة

اسة ب�	 مقداد، عاشو رـ د  )2018. (ر

ا  ــ ـــة المنتجــــــة، ومــــ ـــة الT"مــــــوك �ــــــ� تطبيـــــق ا��امعـــ ة جامعــ ـــة \عــــــرف دو إدا اســـ ــــدفت الد ر,ـ رر
اســة حــو تطبيــق لالعقبــات ال_ــ2 تواجــھ تطبيــق مفdومdــا، ومــا ا��لــو ال_ــ2 يقــدمdا أفــراد عينــة  لالد ر

اسـة ميدانيـة تـم مـن . ,ذا المفdوم اسة المنPQ الوصفي مع القيام بد رولتحقيق ذلك استخدمت الد ر
مــــن القــــادة �wـــاـديميTن با��امعــــة، وتوصــــلت ) 72(خلالdــــا تطبيــــق اســــ{بانة عRــــ& عينــــة مeونــــة مــــن 

ة ا��امعيـــة �ـــ� تطبيـــق مفdـــوم ا��امعـــ اســـة لنتـــائج عـــدة م9
ـــا أن دو �دا رالد ة المنتجـــة �ـــ� جامعـــة رر
®س �ـ� : الT"موك من وجdة نظر أفراد العينة wان متوسطا، وجاء ترت�ب ا�zالات wالآ\ي رمجال التـد

وأظdـرت النتـائج . المرتبة �و'&، تلاه مجال ا�Lدمة العامة، و�� المرتبة �خTـ"ة مجـال البحـث العل¯ـ2
عــددا مــن العقبــات ال_ــ2 \عoــ"ض تطبيــق مفdــوم ا��امعــة المنت

ً
,ــا قلــة مــصادر التمو7ــل . زجــة wــان أبر

 . لوتم استعراض مجموعة من ا��لو المقo"حة من أ,مdا البحث عن مصادر تمو7ل جديدة

اسة الماجد  )2018. (رـ د

اسة \عرف واقع تمو7ل التعليم ا��ام�b السعودي �� ضـوء فلـسفة ا��امعـة    ر,دفت الد
ب العالمية والعرnية وا�zلية �ـ� المنتجة، الكشف عن معوقات ,ذا التمو7ل، متطلباتھ، أ ربر التجا ز

رتطبيــق نمــوذج ا��امعـــة المنتجــة، والوصــل لتـــصو مقoــ"ح لdـــذا التمو7ــل �ــ� ضـــوء فلــسفة ا��امعـــة 
اسـة ميدانيـة تـم مـن خلالdـا . المنتجـة رولتحقيـق ذلـك تـم اسـتخدام المـنPQ الوصـفي مـع =سـتعانة بد

®سمن أعضاء ,) 583(تطبيق اس{بانة عR& عينة مeونة   .ريئة التد

ات محــــو المعوقــــات    اســــة لنتــــائج عــــدة م9
ــــا، بلـــغ المتوســــط ا��ــــساÜي لعبــــا روتوصـــلت الد ر ر
، ممـــا kـــشT" إ'ـــ& أن التمو7ـــل �ـــ� ا��امعـــات الـــسعودية kعـــاfي ,ـــذه المعوقـــات، وnلـــغ المتوســـط )4,09(
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ات المتطلبات المتعلقة با��انب �دار  يا��ساÜي لعبا المتطلبـات ، مما kشT" إ'& أ,ميـة ,ـذه )4,40(ر
رلتطوـ7ر ,ـذا التمو7ـل، بلـغ المتوســط ا��ـساÜي العـام �zـو تطــو7ر تمو7ـل ا��امعـات الـسعودية عــن 

ات  ا kـشT" إ'ــ& أ,ميـة ,ــذه المتطلبـات، بلــغ المتوسـط ا��ــساÜي )4,39(رطر7ـق البحــوث و=س{ـشا ، ممــ
 . ، مما kشT" إ'& أ,مية ذلك)4,13(للتمو7ل عن طر7ق الت#"عات 

ة تب�ـــ2 وnنــاء عRــ& مــا ســبق  اســة بــضر رمـــن نتــائج تــم وضــع التــصو المقoـــ"ح، وأوصــت الد ور ر
 . صيغة ا��امعة المنتجة وإعادة النظر �� سياسة التمو7ل ا��eومي

اسة Oعمة، داخل  )2019. (رـ د

,ــا النظـرـ \عــرف مفdــوم ا��امعــة المنتجــة وnيــان أســس     اســة مــن خــلال إطا ي,ــدفت الد ر ر

ا عRــ& اقتـصاديات التعلـيم، فـضلا عــرض العلاقـة بـTن تمو7ـل التعلــيم وا��امعـة اSاسـاeعfلمنتجـة وا

ً

ـــ2 وإمeانيــة التحــو نحــو ا��امعـــة  ب العالميــة �ــ� مجـــال تمو7ــل التعلــيم والبحــث العل̄ ل!عــض التجــا ر
 PQاسة المن ب �� العراق، ولتحقيق ذلك استخدمت الد رالمنتجة وإمeانية =ستفادة من ,ذه التجا ر

 :الوصفي، وتوصلت لنتائج عدة م9
ا

ا جو,ر7ــا �ــ� صــنع   قلــة المyTانيــة اLzصــصة للتعلــيم والبحــث العل¯ــ2 �ــ� العــراق، أن ل��امعــات در
ً ً

ور
ة، ا,ميــــة تمو7ــــل ال#ــــ"امج المتعــــددة لdــــذه ا��امعــــات بمــــا  رالعقـــو ال_ــــ2 ت�ــــتج وتبــــدع وتــــصنع ا��ــــضا ل
ات =قتـــــصادية و=جتماعيــــة، وا��اجــــة ل��امعــــة المنتجـــــة مــــن خــــلال تقـــــديم  ري{ناســــب مــــع التطــــو

ات وإجراء البحوث والتعاقدات وتقديم ا�Lدمات  .ر=س{شا

ة الo"كyT عR& مواءمة مخرجات التعليم العا'�  اسة بتوصيات عدة م9
ا ضر روأوصت الد ور
ـــو العمــــل و=,تمــــام بالتخصـــصـات العلميــــة والتخصـــصـات �ــــ� اللغــــة =نجلyTيــــة  قمــــع متطلبــــات سـ

ة =,تمـــام بـــا��ودة، التوعيـــة بت ات مناســـبة، وروا��اســوب مـــع ضـــر ات ومdـــا رخـــر7ج wـــوادر ذات قـــد ر
ق�
ـــا ممـــا kـــسdم �ـــ� صـــقل وتجديـــد  ووأن تنقـــل المؤســـسات التعليميـــة =تجا,ـــات ا��ديثـــة داخـــل أر

ات ا�Lر7جTن  .رمdا

اسة الزAراOي، أحمد  )2020. (رـ د

اســة كــشف دو القيــادات �wاديميــة �ــ� تحقيــق متطلبــات ا��امعــة المنتجــة    ر,ــدفت الد ر
®س �� جامعة �مام عبد الرحمن بن فيصل، وتحديـد �جـراءات من وجdة نظر أع رضاء ,يئة التد

المقo"حــة لتحقيــق متطلبــات ا��امعــة المنتجــة �ــ� جامعــة �مــام عبــد الــرحمن بــن فيــصل مــن وجdــة 
اســة  ®س، ولتحقيــق ذلــك تــم اســتخدام المــنPQ الوصــفي، مــع =ســتعانة بد رنظــر أعــضاء ,يئــة التــد ر

®س) 348(تطبيق اس{بانة عR& عينة عشوائية مeونة من ميدانية تم من خلالdا   . رعضو ,يئة تد

اسة أن ,ناك موافقة بTن أفراد العينـة عRـ& دو القيـادات �wاديميـة  روأظdرت نتائج الد ر
ـــاءت  �ــــ� تحقيــــق متطلبــــات ا��امعــــة المنتجــــة �ــــ� جامعــــة �مــــام عبــــد الــــرحمن بــــن فيــــصل، حيــــث جـ

&، يل^
ـا متطلبـات الـشراكة مـع قطـاع �نتـاج وا�zتمـع، وأن ,نـاك المتطلبات التعليمية بالمرتبـة �و'ـ
 . موافقة من جانب أفراد العينة نحو �جراءات المقo"حة لتحقيق ,ذه المتطلبات

ة \عز7ز الثقافة �نتاجية و=س{ثمار وخدمة ا�zتمع لدى طلبة  اسة بضر روأوصت الد ور
®س، إfشاء مكتب للش راكة �� wل wلية من wليات �مام عبد الرحمن، را��امعة وأعضاء ,يئة التد
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ـــ{ثمار  ة تب�ـــــ2 آليــــات مبتكــــرة �ــــ� =ســ ورإfــــشاء مركــــز ل{ــــسو7ق المنتجـــــات واLzرجــــات العلميــــة، وضـــرـ
 .ا��ام�b لبناء مجتمع اقتصادي منتج

اسة ال~ر�او يـ د  )2020. (ر

ا نظر7ـــا اســ�
دف تحديــد مفdــوم ا��امعـــة المنتجــة، عــرض    اســة إطــا تــضمنت الد
ً ً

ر نمـــاذج ر
ضـع تـصو مقoـ"ح للتحـو ل��امعـة  لومجالات عملdا، معرفة م#"رات التحو ل��امعات المنتجة، و رل و
اسة المنPQ الوصفي، وتوصلت لنتائج عدة م9
ا أن ا��امعة  رالمنتجة، ولتحقيق ذلك استخدمت الد

nــــة، تحقيـــــق متطلبــــات ال ـــد مـــــن البطالــــة، تـــــوفT" الeــــوادر المـــــا,رة المد تنميـــــة رالمنتجــــة \ــــسdم �ـــــ� ا��ـ
المــستمرة المــستدامة للاقتــصاد، وانــھ يوجــد �ــ� عالمنــا العرÜــي مــصادر قــوة تمكــن ا��امعــات العرnيــة 

ات السياسية والضغوط . لمن التحو نحو نموذج ا��امعة المنتجة رمثل الدساتT" والقوانTن والقرا
 .لالدولية ال_2 تدفع للتحو نحو نموذج ا��امعة المنتجة

واس{نادا للنتائج أوصت 
ً

اسة بتوصيات عدة م9
ا  :رالد

ـــــ إعــــادة النظــــر �ــــ� عمليــــة إعــــداد الطلبــــة �ــــ� ضـــوـء المتغTــــ"ات ال_ــــf 2ع�ــــشdا �ــــ� عالمنــــا ســــر®ع التغTـــــ" 
 .والمستجدات

 .ـ فتح قنوات اتصال بTن ا��امعة وا�zتمع بمؤسساتھ اLzتلفة للوقوف عR& قضاياه ومشكلاتھ

اسة العر*�	  )2020. (رـ د

اســة \عــرف دو    ر,ــدف الد دنيــة ر �رالقيــادات �wاديميــة ا��امعيــة �ــ� تحو7ــل ا��امعــات 
®س لوللوصــو لــذلك تــم اســتخدام . رالعامــة إ'ــ& جامعــات منتجــة مــن وجdــة نظــر أعــضاء ,يئــة التــد

 &Rاسة الميدانية وال_2 طبقت ع  عضو ,يئة 393رالمنPQ الوصفي، وتم استخدام =س{بانة wأداة للد
®س  .رتد

ق فرديــة  وقــد أظdــرت النتــائج أن دو جــة متوســطة، وعــدم وجــود فــر و القيــادات جــاء بد ر ر
ىذات دلالـة إحـصائية لمـستو اســتجابات أفـراد العينـة عــن ,ـذا الـدو \عــز لمتغTـ" ا��ـ�س وجــاءت  رى

®ع وقفيــــــة . رلـــــصا�È الـــــذwو ــــام القيـــــادات ا��امعيـــــة بتأســـــ�س مـــــشا ة قيــ اســـــة بـــــضر روأوصـــــت الد ر ور
عمل عR& استحداث قاعدة بيانات بالمشكلات ال_2 ل��امعة، اس{ثمار مرافق ا��امعة المتنوعة، وال
 .تواجھ مؤسسات ا�zتمع وتوجيھ البحوث ��لdا

اسات Kجن�ية  :رالد

اسة   )Jovelyn M., & Carreon Jr) .2016(رد

ــــضاء ,يئــــــة  ــــودة ا��يـــــاة العمليـــــة وإنتاجيــــــة أعـ ــــTن جــ ـــد العلاقـــــة بـ ـــة تحديـــ اســ ــــدفت الد ر,ـ
®س بمؤسسات التعليم العا'� العامة وا \يرالتد امبوانجا ديل نو ر�Lاصة ��   .ز

 &Rاسة الميدانية ال_2 طبقت ع اسة المنPQ الوصفي و=س{بانة wأداة للد رواستخدمت الد ر
مـستفتيا، wانـت �دوات �حـصائية المـستخدمة Éــ� عـدد الoـ"ددات، وا��ـسابات المتوســطة، ) 209(

ً

تباط الrن، وتحليل التباين، ومعامل بT"سو tواختبار   . ��ظير معامل =

ق ذات دلالـة إحـصائية �ـ� جوـدة ا��يـاة العمليـة  اسة عدم وجود فر و,ذا وقد بي�ت الد ر
®س حــسب متغTــ" ا��ــ�س والعمــر وا��الــة =جتماعيــة، ومــدة ا�Lدمــة والراتــب  رلأعــضاء ,يئــة التــد
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ســـة اســــة عـــن وجــــود علاقـــة ذات دلالـــة إحــــصائية بـــTن جــــودة . روالمد رإضـــافة إ'ــــ& ذلـــك، كـــشفت الد
شـــاد ا�zتمbـــ�، ب�نمـــا لا توجـــد ا��يـــاة العم رليـــة وإنتاجيـــة مؤســـسات التعلـــيم العـــا'� �ـــ� التعلـــيم و�

 . علاقة ذات دلالة إحصائية بTن جودة ا��ياة العملية و�نتاجية �� البحث

®س  روnي�ت أن التعليم وخدمة ا�zتمع يتأثران بجودة ا��ياة العمليـة لأعـضاء ,يئـة التـد
zم �ــــ� البحـــــث �ــــ� مؤســــسات التعلــــيم العــــا'� ا
\ي، حيــــث إن إنتــــاجي� امبوانجــــا ديــــل نــــو ـــة �ــــ�  رLتلفـ ز


م العمليةSمستو إنتاجية أعضاء ,يئة . مستقلة عن جودة حيا &Rا ع"Tن ان ,ناك فرقا كبTىكما تب
ً ً

®س بمؤســسات التعلـيم العــا'� �ـ� البحــث وخدمـة ا�zتمــع، ب�نمـا لــم يكـن ,نــاك فرقـا كبTــ"ا �ــ�  التـد
ً ً

ر
®س أيضاإنتاجية أعضاء ,يئة ا ®س بالإضافة للتد رلتد  .ر

®س ©
ــــا  ة تـــوفT" مؤســـسات التعلــــيم العـــا'� لأعـــضاء ,يئــــة التـــد اســـة بــــضر روأوصـــت الد ر ور
اسـات العليـا ومـا !عـد ا��ـصو عRـ&  لبرنامج شامل لتطو7ر,م مdنيـا ودعمdـم �ـ� تـوجddم لمتا!عـة الد ر

ً

جات العلميـــة المتقدمـــة، وتـــوفT" التمو7ـــل لأfـــشطة البحثيـــة بالeليـــة،  فـــضلا عـــن القيـــام !عمـــل رالـــد
ً

، و7جــب أن تـؤـدي  ابــط مــع المنظمــات البحثيــة ال_ــ2 يمكــن أن \ــساعد,م �ــ� بنــاء فر7ــق بحــث قــو ير و
لي�
ا تجاه خدمة ا�zتمع  و,ذه المؤسسات مسؤ

اسة    Prona, B., & Demo, E) 2018(رد

اسة \عرف الوضع الرا,ن لمؤسسات التعليم ا��ام�b ا��eومية بأ لبانيا لمساعدة ر           ,دفت الد
 .السلطات العليا بالدولة لتحسTن ,ذه المؤسسات وفق ما يتطلبھ نموذج ا��امعة المنتجة

اسة المنPQ الوصفي لرصد الوضع الرا,ن �Lمس جامعات حeومية . روقد استخدمت الد
اسة إ'& عدد من النتائج من أ,مdا أن مؤسسات التعليم ا��ام�b شdدت \غT"ات : روقد توصلت الد


ا مختلÔومية بألبانيا لدeفة جلبت تداعيات وتحديات مختلفة لتلك المؤسسات، إن ا��امعات ا��
مــن دخلdــا مــن ا��eومــة، وnالتــا'�  % 60 إ'ــ& 50مــصادر دخــل محــدودة للغايــة، حيــث يــأ\ي أك­ــ" مــن

 .تفتقر إ'& مصادر تمو7لية متنوعة

ا بــــالغ �,ميــــة �ــــ كمــــا توصــــلت إ'ــــ& أن القيــــادة ا��امعيــــة تلعــــب دو
ً
� دفــــع ا��امعــــة نحــــو ر

ؤ7ة وا·�ة ل��امعة المنتجة تدعم من خلالdا التعلـيم  سالة و ر�نتاجية، ف2Å المسئولة عن وضع  ر
سـ¯2 ل��ـوافز والمeافـآت kـس�
دف  7ب �& مواقع �نتاج وكذلك وضع نظام  رالمنتج وتوفر سبل التد ر

®س المتمTــــــyين �ــــــ� مجــــــ ــــة التــــــد ال البحــــــث العل¯ــــــ2 رwــــــل العــــــاملTن با��امعــــــة وnــــــالأخص أعــــــضاء ,يئــ
®س  . روالتد

ة عقــد البحــوث العلميــة والــصناعية والقيــام ب{ــسو7قdا  اســة بــضر ر,ــذا وقــد اوصــت الد ور
®ع الوطنيــة والدوليــة وذلـك إ'ــ& جانــب جمــع  7ــادة المــنح مــن المـشا د إضــافية ل��امعـات و رلتـوفر مــوا زر

 . الت#"عات من ا�zتمع الذي تتواجد فيھ ا��امعة

Pugh, R., & Hamilton, E) .2018 اسة  .(رد  

اســة \عــرف مفdـوم ا��امعــة المنتجــة وعلاقتــھ بخدمـة ا�zتمــع، القــاء الــضوء  ر,ـدفت الد
رعRــ& �fــشطة ال_ـــ2 تقــوم ©
ــا، وتوضـــيح دو �قــسام �wاديميــة ©
ـــا �ــ� \عز7ــز نتـــائج الــدخل القـــومي 

 .والتنمية =قتصادية �& النطاق �قلي¯2 الذي تفع فيھ ا��امعة
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اسة ا��الة، وذلك �� القسم الر7ادي �� معdـد واستخدمت ال    اسة منPQ د رد  EMLYONر
®ع بجامعة لانكسo" لتعز7ز الدو ا��ام�b �� التنمية =قتصادية  7ادة �عال وتطو7ر المشا رومعdد  ر ر

 .�قليمية

اسـة إ'ـ& أن �قــسام �wاديميـة با��امعـات المنتجــة ت{ـيح الفرصـة لتحقيــق     روتوصـلت الد
7ـــة، ,ـــذه الـــشراكة تـــوفر لأعـــضاء شــراكة بـــTن  را��امعـــات والمؤســـسات �نتاجيـــة والــصناعية والتجا


م Sا ®س وا��امعـات مــن ناحيـة فرصــة التطبيــق الميـداfي لأبحــا´
م العلميـة وتوظــف مdــا ر,يئـة التــد ر
ــــوفر الفرصـــــــة لتلـــــــك  ــــــة أخـــــــر تـــ ــــــن ناحيـ ــــرة، ومـ ـــــ"ات المعاصـــ ــــة التحـــــــديات والمتغTــ فdم لمواجdـــ ـــــا ىومعــ ر

®عdا، وnذلك يتم تبادل ا�L#ـ"ات بـTن الطـرفTن بمـا المؤسسات �نتاجي رة لتغT" وتطو برامجdا ومشا ر
 .يحقق التنمية =قتصادية �قليمية

اسة    ـ Vedvyas J. & Yogesh C. (2020(ر د

اســـة خطـــط صـــنع الـــسياسات ل��وكمـــة الرشـــيدة لمؤســـسة التعلـــيم  قـــة البحثيـــة د ر       تناولـــت الو ر
7ا لتمكــــTن القيــــادات مــــن \عز7ــــز �نتاجيــــة التنظيميــــة العـــا'� الdنديــــة، حيــــث kعــــد ,ــــذ ا �مــــر ضـــر

ً
ور

ة الdندية �� القر ا��ادي والعشر7ن 
م، وnالتا'� لشبھ القاSن��امعا  .ثالث أك#" شباب �� العالم. ر

اسـة المــنPQ الوصـفي، و=ســ{بانة wأـداة، وطبقـت �ــ�   جامعـة تا!عــة، 285رواسـتخدمت الد
 .ناث wلية للإ15 جامعة خاصة، 343

قة إ'& عدة نتائج م9
ا  :روتوصلت الو

ة التنمية �نتاجية لمؤسسات التعليم العا'�، تطو7ر قادة ,ذه المؤسسة  رـ إن القيادة الdادفة �É بذ
�قدمية �wاديمية &Rم بناء ع
عاي�
م أفضل من \عيي9 ًو  .     ر

7ـة الفعالـة ثنائيـة �!عـاد عRـ&  جميـع المـستو7ات، الرأسـية و�فقيــة، رــ \عـد القيـادة �wاديميـة و�دا
7ة لمؤسـسات التعلـيم العـا'� �ـ�  وربدءا من القـسم �wاـدي¯2 إ'ـ& صـا�bf الـسياسات، حاجـة ضـر

ً

نالقر ا��ادي والعشر7ن، حيث لا \ـستطيع القيـادة الdرميـة وحـد,ا البحـث عـن بـدائل لتمو7ـل 
 .ن,ذه المؤسسات وتلبية متطلبات القر ا��ادي والعشر7ن

ز7ـزـ إنتاجيـــة ,ــذه المؤســـسات وتحو7لdــا إ'ـــ& جامعــات منتجــة يـــتم مــن خـــلال القيــادة الdادفـــة ـــ إن \ع
,ــــا جانبــــا مdمــــا مــــن  فــــع ا��ــوـدة الــــشاملة ©
ــــا باعتبا ار والبحــــث العل¯ــــ2 و ًو=ســـ{ثمار �ــــ� =بتeــــ ً ر ر

ة =س{يعابية"  .للمجتمع" رالقد

اسات السابقة  :ر§عليق ع¦¥ الد

اســــات الــــ اســــة ا��اليــــة قــــد رمــــن خــــلال العــــرض الــــسابق للد رسابقة يمكــــن القــــو أن الد ل
اســـة ا��اليـــة تختلــف ع9
ـــا �ـــ� تناولdـــا ا�zـــاو . ياســتفادت م9
ـــا �ـــ� �طـــار النظــر والمن�Qيـــة روأن الد ر

لالمرتبطة بخ#"ات !عض الدو �� ا��امعة المنتجة وعلاق�
ا با��اضنات والكرا234 البحثية، وكيفية 
  . =ستفادة من ذلك �� ا��امعة المصر7ة
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 :Kسس النظر*ة لz امعة المنتجة

 )12ـ11: 1996. يصيداو(ـ فلسفة ا� امعة المنتجة وأسس~ا 


ا �ـ� حـدود ضـيقة، بـل تنحـو Sي ير صيداو أن ا��امعة المنتجة لا تكتفـي بتقـديم خـدما ى
، بتحو7ـل كثTـ"  ىإ'& تقديم مثل ,ذه ا�Lدمات عR& نطاق أوسع، من جdـة، كمـا تقوـم مـن جdـة أخـر


ـا وحـدات \عليميـة من مرافtوw اعـة، فـضلا عـن قdا إ'ـ& وحـدات إنتاجيـة حقيقيـة �ـ� الـصناعة والز
ً

ر
ولــــ�س المقـــصود مــــن ذلـــك أن تــــدخل ا��امعــــة �ـــ� تنــــافس مر7ـــر عRــــ& الـــرnح =قتــــصادي مــــع . بحثيـــة

ـــن ,ــــذا المقــــصود  ـــة وا�Lدماتيــــة ا�zتمعيــــة، بــــل يقــــصد مــــن ذلــــك أن تكتفــــي مـ المؤســــسات �نتاجيـ
nاح  
ا، إن لم تقل wلdا، ر=قتصادي بأSسدد معظم نفقاk ا دخلا ثابتاdوتؤمن لنفس ،"Tمعقولة لا غ

ً ً

ائدة �� ش_� مجالات  س أعمالا  
ا ا��ر7ة �wاديمية الم�شودة والمناعة المطلوnة، لتماÀالتا'� يكسnرو ر
ً

 .ا��ياة و�نتاج

تــاج، وخدمـــة و7قــصد بــذلك أن يتــأí& �ـــ� ا��امعــة المنتجــة التعلــيم، البحـــث العل¯ــ2، �ن
ا�zتمع، تآخيا لم kشdده العالم من قبل

ً
وnذلك نحل عR& نطاق محدود، العقـدة الo"بو7ـة ال_ـ2 لـم . 

nـــط الo"بيـــة والتعلـــيم با��يـــاة  فـــة عالميـــا، ألا وÉـــ�  رتحـــل ح_ـــ� iن �ـــ� نطـــاق الـــنظم التعليميـــة المعر
ً

و
nطــا طبيعيــا وثيقــا، مــشفوعا بتعــديل جــذر مناســب �ــ� الم يو�نتــاج 

ً ً ً ً
نــا½P التعليميــة، لت{ناســب مــع ر

nــة للتعلــيم  منــة متقا رالوضــع ا��ديــد، ول�ــستفيد الطــلاب فعــلا مــن fــشاطdم المتeامــل �ــ� مواقــع وأ ز
ً

فلـم kعـد مقبـولا اليـوم أن نـتعلم أولا وأن fعمـل ثانيـا. والبحث و�نتاج وا�Lدمة
ً ً ً

ولا نجـدد معرفتنـا . 
 .  باستمرار خلال العمل

ح والعقلية، أن \عطي مثالا حيا ملموسا، كما نأمل من تنظيم ا��ا   معة المنتجة ©
ذه الر
ً ً ً

و
ـــام التعلـــــيم، نظــــام =جتمـــــاع و�نتــــاج والبحــــث �ـــــ� المــــستقبل و,ـــــذا . نعمــــا يمكــــن أن يeـــــو عليــــھ نظـ

دائم للمشككTن �� إمeانية \غيT" الo"بية وا�zتمع لصا�È ا��ميع �� يوم من �يـام، " يلعمر مdماز"
ن �مـــن الo"بـــو =قتــصادي الـــسيا234، لأن المطلــوـب أولا وأخTــ"ا أن نـــصل �ـــ� واك{ــساب نـــوع واق مــ

ً ً ي
مجتمعات الغـد إ'ـ& أنـواع مـن =سـتقرار الـسيا234 الـذي يرîـ23 �ك­"يـة الـساحقة، و7جعـل ا��ميـع 

 .نيتمتعو بحياة ,انئة

نأمــــا بخــــصوص طــــلاب iداب والفنــــو ا��ميلــــة وÜعــــض العلــــوم �fــــسانية و=جتماعيـــــة   

م ميادين تطبيقية تتعلق ©
ا \علقا مباشرا ضمن إطار ا��امعة وأساتذSم، الذين ل�س لتخصصا
S

ً ً

المنتجة يقo"ح بأن يلزمdم جميعـا عRـ& wـل حـال، المـشاركة �ـ� عمليـات �نتـاج �ساسـية ضـمن إطـار 
ً

اعة وضمن إطار ا�Lدمات، مشاركة شبھ دائمة ح_� ولو wانت جزئية  .رالصناعة والز

سبق أيضا يمكن تحديد �سـس ال_ـ2 تقـوم عل^
ـا فلـسفة ا��امعـة المنتجـة ومن خلال ما 
ً

 )103: 2014. ا�Lليفة: (�� i\ي

ـــــق الــــــشراكة  ـــن خــــــلال فــــــتح قنــــــوات شــــــرعية للاتــــــصال بــــــا�zتمع وتحقيـ ـــة التنمــــــو مـــ ـــ دو ا��امعـــ ـــ يـ ر
nـة ا�zتمعية مع مؤسسات ا�zتمـع اLzتلفـة، وتلبيـة احتياجـات ا�zتمـع مـن الeـوادر ال�ـشر7ة ا رلمد

ـــ� الوصـــــو ��لـــــو لمـــــشكلات وقـــــضايا ا�zتمـــــع ســــوـاء المرتبطـــــة  ة عRـــــ& البحـــــث والمـــــشاركة �ــ لوالقـــــاد ل ر
 .بالعمليات �نتاجية أم العمليات ا�Lدمية، وتحقيق التنمية المستدامة للمجتمع
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ــــ النظــــرة المتeاملــــة للتعلــــيم والتــــواز بــــTن النظر7ــــة والتطبيــــق، وnــــTن التعلــــيم و�نتــــاج للوصــــو إ'ــــ&  لـ ن
ة عRــ& �بــداع ا فــع مــستو �نتاجيــة، وتeــو7ن الL²ــصية المنتجــة الفعالــة القــاد رلتعلــيم المنــتج، و ى ر


ا أم �zتمعdاSار والمؤثرة سواء لذاeو=بت. 

، والنظـر )التعلـيم، البحـث العل¯ـ2، وخدمـة ا�zتمـع(ـ الرnط والتeامل بTن وظـائف ا��امعـة الـثلاث 

ــــا منظومــــة متeاملــــة، وأن tــــ& أRــــا ع
كــــلا م9
مــــا يتــــأثر بــــالآخر ســــلبا وإيجابيــــا مــــن ناحيــــة، والــــرnط إل^

ً ً ً

 .ىوالتeامل بTن ا��امعات ومؤسسات �عمال و�نتاج من ناحية أخر

يـــ يتطلــب اســـ{ثمار و\ــسو7ق التعلـــيم تحو7ــل ا��امعـــة إ'ــ& مركــز للإنتـــاج المعر�ــ� والفكـــر وذلــك مـــن 
ة رخلال توليد المعرفة، وfشر,ا، إقامة صناعة محتو قاد  عR& المنافسة عالميا �عمال و�نتاج من ى

ً

 .ىناحية أخر

ــ تحقيــق مبـدأ =ســتقلالية ل��امعــات مـن خــلال تنو®ـع مــصادر تمو7ــل ا��امعـات، لتــتمكن مــن أداء 
,ــا �ــ� ا�zتمــع، وقيامdــا !عــدد مــن  روظائفdــا !ــشeل جيــد بفعــل تنميــة =ســ{ثمار المعر�ــ�، \عميــق دو

ـــ 
ــــا العلميـــــة ال#ــــ"امج و�fــــشطة �نتاجيــــة ال_ـSاماyoــــ& الRافظــــة ع�zــــا عائــــدا ماديــــا، مــــع اd2 تحقــــق ل
ً ً

 .والثقافية تجاه ا�zتمع

 :     و�الإضافة لما سبق تتمثل Aذه Kسس "!

، والنظـر )التعلـيم، البحـث العل¯ـ2، خدمـة ا�zتمـع(ـ الـرnط بـTن وظـائف ا��امعـة الـثلاث  •

ا wل متeامل مo"ابط، وأن كلا م9
ا يتtأ &Rا ع
إل^

ً
أثر بالآخر و7ؤثر فيھ سلبا وإيجابا
ً ً

. 

ا عRـ& النقـد  • ة متeاملـة عقليـا وخلقيـا واجتماعيـا، بحيثـ يeـو قـاد ـ إعداد الطالب بـصو
ً ً ً ً
ر ن ر

والتحليل واستخدام �سلوب العل¯2 �� التفكT"، وحر7صا عR& �سdام �� حل مـشكلات 
ً

ا عRـــ& تطبيـــق مـــا \علمـــھ مـــن معـــ ا�zتمـــع وتلبيـــة احتياجاتـــھ، وقـــاد
ً
ف فيمـــا يواجdـــھ مـــن ر را

 .مواقف

ـ ا��مع بTن �عداد الشامل والمتخـصص للطالـب، وذلـك لأن إعـداد الطالـب �ـ� تخـصص  •
ضــيق محــدد لــھ تــأثT"ه الــسل2Ú عRــ& مــستقبلھ، باعتبــار أن ,ــذا التخــصص قــد يختفــي �ــ� 
المـــستقبل؛ نظــــرا للتغTــــ"ات العلميــــة والتكنولوجيـــة الــــسر®عة، و\غTــــ" احتياجــــات ا�zتمــــع 

ً

�مــر الــذي قــد ومتطل ، ، وnالتــا'� قــد تختفــي مdــن وتظdـرـ مdــن أخــر ىباتــھ مــن فoــ"ة لأخـرـ ى
 . ليؤدي إ'& \غيT" الفرد لمdنتھ من وقت لآخر كما ,و موجود �� الدو المتقدمة

ادوا، وأن  • ,م إذا أ سTن لتغيT" مـسا نة للدا رـ توفT" فرص التعليم المستمر، وتحقيق المر ر ر و
 . لمتعلمTن جدد من مختلف �عمار والفئات =جتماعيةتفتح ا��امعة المنتجة أبوا©
ا

تباط الوثيق بTن ا��امعة وا�zتمع من خلال تلبية احتياجاتھ من ا�Lر7جTن، وnحـث  • رـ =
لمشكلاتھ وقضاياه، ومحاولة الوصو إ'& حلdا، فتحرص ا��امعة المنتجة عR& معرفة ما 

لال برامجdـا وأfـشط�
ا وطرقdـا يحتاجھ ا�zتمع من تخصصات، و\سb& للوفـاء ©
ـا مـن خـ
 .ا��ديثة ال_2 \سمح بانتقال المتعلم إ'& مؤسسات ا�zتمع إ'& جانب �عداد �wادي¯2

�ـــ� ا�zتمـــع الواحـــد بمع�ـــ� أن  • ـــ تنـــوع التخصـــصات والeليـــات تبعـــا لتنــوـع الب�ئـــات ا�zليـــة  ـ
ً

 ).20 :1998.   ا�Lشاب(ت�شأ �� !عض الب�ئات wليات ت{ناسب مع طبيع�
ا ا�Lاصة 
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ا أصـــيلا لـــھ عوائـــد اقتـــصادية كبTـــ"ة، تفـــو أضـــعاف مـــا  • ـــ اعتبـــار البحـــث العل¯ـــ2 اســـ{ثما قـ ً ً
ر

ة مــــشارwات قطاعــــات ا�zتمــــع ومؤســــساتھ اLzتلفــــة �ــــ�  ـــوال، وضــــر ورينفــــق عليــــھ مــــن أمـ
 ).179: 2003.الشاف�b(تمو7لھ 

ئ�سة لمواقع العمل و�نتاج من خلال مـا تقدمـھ مـن •  أfـشطة رـ اعتبار ا��امعة ب�ت خ#"ة 
7ة وإنتاجية لeافة مؤسسات العمل و�نتاج  .ربحثية وخدمية واس{شا

ا نظT" ما تقوم بـھ مـن  • ـ التنو®ع �� مصادر التمو7ل، حيث تتقا�3î ا��امعة المنتجة أجو
ً
ر

عات، وما تقدمھ من خدمات لأفراد ا�zتمع وقطاعاتھ اLzتلفة  .وأfشطة ومشر

ــ • ®س، وتوســ ــــ الــــدو الفاعــــل لعــــضو ,يئــــة التــــد رـ يع قاعــــدة ا��ر7ــــة �wاديميــــة ا��قيقيــــة، ر
ة التنمية المتeاملة والمستمرة لھ  .وروضر

ضــع قواني9
ــا ولوائحdــا بمــا يناســب مجتمعdــا  • 
ا وtشــئو "Tوــ حر7ــة ا��امعــة المنتجــة �ــ� \ــسي

ــــم ا�zتمــــعSــا و 
مdــS 2مــــو ال_ــــ�
ا عRــــ& توضــــيح موقفdــــا حيــــال القــــضايا وS راR�zــــ�، وقــــد . ر

 ).96: 1996. يصيداو(

عة، ـ • ات العلمية والتقنية ا��ديثة، والتوافق مع التغT"ات العالمية الم{سا ر مواكبة التطو ر
 .و=نفتاح عR& المؤسسات والمنظمات التعليمية العالمية

ــ التحــام التعلــيم بالعمــل، بمع�ــ� أن إعــداد الطالــب �ــ� ا��امعــة المنتجــة يجمــع اك{ــسابھ  • ـ
ضـــع  ,ـــذه المعلومـــات موضـــع =ختيـــار مـــن وللمعلومـــات وا��قـــائق المتعلقـــة بتخصـــصھ، و

ستھ للعمل ا��قيق �� مجال تخصصھ و7مكـن أن يـتم ,ـذا �عـداد ع#ـ" صـيغ  رخلال مما
يكثTــــ"ة، فقــــد تبعــــث ا��امعــــة بطلا©
ــــا !عــــد فoــــ"ة مــــن �عــــداد النظــــر إ'ــــ& مواقــــع �نتــــاج 

سوا ف^
ا العمل فo"ة من الزمن ثم kعودو من جديد لمتا!عة �عداد النظر يليما ن  و,كذا ر

ا wل مقومات �نتاج �ساسية . يتواتر التعليم والعملSيكما يمكن أن تحو ا��امعة ذا

مة للمجالات المتخصصة ف^
ا  )536: 2000. عش�بة. (زاللا

: 1993. ف~�ـ	: (ل      و"! ضوء ذلـك يمكـن القـو أن Aـذه Kسـس §ـستلزم قيـام ا� امعـة بمـا يـأ§ي
39( 

7د ا�zتمع وقطاعاتھ اLzتلفة بحاجتھ م9
اـ إعداد الكفاءات المdنية و� • 7ة وتز ودا  .ر

ــ ت�ـــــسيط العلـــــم والمعرفـــــة، وfـــــشر ثمـــــار الفكـــــر بـــــTن أفــــرـاد ا�zتمـــــع وقطاعاتـــــھ اLzتلفـــــة  • ـــ ـ
 . بحاجتھ م9
ا

مة لدفع حركة ا�zتمع نحو التقدم •  .زـ ترسيخ النظم والقيم والمعايT" و=تجا,ات اللا

ات والكفايا • 7د الشباب بالمdا رـ تز ا عRـ& التعـرف عRـ& الeـو و ات ال_2 تجعلـھ قـاد نت والقد
ً
ر ر

 .ا�zيط بھ وفdم ظوا,ره ومتا!عة التقدم العل¯2 والمعر��

7ــــادة فdمنــــا للعــــالم  • اســــات النظر7ــــة والتطبيقيــــة ال_ــــ2 \ــــس�
دف  زـــــ القيــــام بــــالبحوث والد ر
تنا عRــ& الـــتحكم فيــھ، وإيجــاد حلـــو Lzتلــف المـــشكلات ال_ــ2 تقــف �ـــ� ســ�يل النمـــو  لوقــد ر

 .=قتصادي و=جتما¥� للمجتمعات
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nـط ا��امعـة بمختلـف قطاعـات  • فع كفاية أفراد ا�zتمـع، وذلـك عـن طر7ـق  رـ �سdام ��  ر
�7يـــة اLzتلفـــة بمـــا ي{ناســـب وحاجـــة أفـــراده  رومؤســـسات ا�zتمـــع مـــن خـــلال ال#ـــ"امج التد

 . ومؤسساتھ

 .ـ المشاركة الفعالة �� إعداد خطط التنمية وتقو7مdا •

ات الفنيـة �ـ� مختلـف ا�zـالات لمـن يحتاجdـا مـن مؤسـسات حeوميـة أو ـ تقـديم = • رس{ـشا
 .خاصة

رول��امعـــة �ـــ� العـــصر ا��اضـــر دو بـــالغ �,ميـــة �ـــ� حيـــاة �مـــم والـــشعوب عRـــ& اخـــتلاف 
ــــ& النظــــــر  ــــة معـــــا وأدى إ'ــ ــــذي أصــــــاب ا�zتمـــــع وا��امعــ ـــا =قتـــــصادي و=جتمــــــا¥� الـ ,ـــ ــــل تطو مراحـ

ً
ر


ــا جــزء مــن الكيــاtــ& أRىن العــام للدولــة يتــأثر بــالقو والمــؤثرات =قتــصادية و=جتماعيــة ل��امعــة ع
سال�
ا عRـ& �,ـداف التقليديـة �ـ� البحـث  رو7ؤثر ف^
ا �مر الذي استوجب من ا��امعة ألا تقتصر 
عــن المعرفــة وتأصــيلdا وfــشر,ا فقــط، بــل امتــد إ'ــ& أن تتقابــل ا��امعــة مــع ا�zتمــع لبحــث حاجاتــھ 

ربأن يeو لdا الدو الرئ�س �� تحقيق التنمية =قتصادية و=جتماعيةو=ستجابة لمتطلباتھ  لذلك . ن
ات Éـ� : رنجد أن تحقيق فلسفة ا��امعة المنتجة وأسسdا، فإن �مر يتطلـب التحـرك �ـ� ثـلاث مـسا

)2¯d22ـ21: 1993. ف( 

قـــ توثيـــق العلاقـــة بـــTن سياســـات القبـــو با��امعـــات ومتطلبـــات ســـو العمـــل، بمع�ـــ� أن تتحـــسس1  ل
,ـا، ثــم  را��امعـات احتياجــات ا�zتمـع إ'ــ& قوـ عاملــة متخصـصة �ــ� واقعdـا واحتمــالات تطو ى

ترسم سياس�
ا القبولية وفق متطلبات وديناميات سو العمل طلبا وعرضا
ً ً

 .ق

�قل قسط كبT" م9
اـ نحو البحوث التطبيقية 2 &Rـ =,تمام بالبحث العل¯2 وتوجيھ البحوث ـ أو ع
دي و=جتما¥� المباشر، بمع�� أن \ـسb& ا��امعـات أسـاتذة وطلابـا نحـو ذات العائد =قتصا

ً

ـــ& مــــشكلات ا�zتمــــع �ــــ� قطاعاتــــھ =قتــــصادية والتقنيــــة و=جتماعيــــة والثقافيــــة  التعــــرف عRـ

ا وإيجاد ا��لو المناسبة لdا. اLzتلفة�dا لمواج
Sاناeود,ا وامdلوتجند ج. 

 وخاصــــة المؤســــسات =قتــــصادية و�نتاجيــــة أخــــذا ىـــــ التعامــــل مــــع المؤســــسات �خــــر �ــــ� ا�zتمــــع3
ً


ا Sـشاطاf ا �� خدمة وتطو7رdانات توظفeًوعطاء و=ستفادة مما لدى ,ذه المؤسسات من ام

التعليميــة والبحثيـــة، و�ـــ� المقابـــل تقـــدم لdـــا ا�L#ـــ"ات العلميـــة والبحثيـــة ��ـــل المـــشكلات ال_ـــ2 
7ادة انتاجي�
ا زتواجddا و\عو تقدمdا و  . ق

 :� امعة المنتجةمف~وم ا

7ا    لقد شdدت مؤسسات التعلـيم العـا'� منـذ الرÜـع �خTـ" مـن القـر العـشر7ن تحـولا جـذ
ً
ر

ً ن
,ــا التعليميـة والبحثيــة اســتجابة لعـض المتغTــ"ات =قتــصادية العالميـة، إذ \ــسT" التوجdــات  ر�ـ� أدوا


يئة فرص النمـو =S7ادة إنتاجية ا��امعات، و قتصـادي داخلdـا مـن زالعالمية بخطوات حث�ثة نحو 
®ع بحثيــــة إنتاجيــــة، والمــــشاركة �ــــ� التطــــو التق�ــــ2، و=نفتــــاح عRــــ& ا�zتمــــع،  رخـــلال العمــــل �ــــ� مــــشا ر

 ) 101: 2014. ا�Lليفة. (وتeو7ن شراكة مجتمعية مع مؤسسات ا�zتمع اLzتلفة

وقـد ظdــر مفdــوم ا��امعــة المنتجــة �ــ� عمليـات تطــو7ر ا��امعــات، \عز7ــز البحــث العل¯ــ2،   
7ــــا ـــة إ'ـــــ& . دة اســــتقلالية ا��امعــــاتزو و7تعــــدى مفdــــوم ا��امعــــة المنتجــــة المفdــــوم التقليــــدي ل��امعـ

سـة ال�ــشاطات �نتاجيــة المناســبة للعمليــة التعليميــة، والعمـل عRــ& متا!عــة مــشاwل �نتــاج �ــ�  رمما
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د إضـــافية 
ـــا مؤســـسة . رحقـــل العمـــل ممـــا يحقـــق لdـــا مـــواtـــ& أRع�ـــ2 النظـــر ل��امعـــة عk ولكـــن ,ـــذا لا
7ةإنت 7ة فل��امعة أ,داف ومdام أساسية تختلف عن الشرwات التجا راجية تتصرف كشركة تجا  .ر

د,ا من  7ادة موا  &Rأن \عمل ا��امعة ع �É ل مختصرeوم ا��امعة المتداو !شdرإن مف ز ل
7ــــة، أذ أن  
ــــا شــــركة تجاtــــ& أRــــ& أن لا ينظــــر ا'ــــ& ا��امعــــة عRتمــــع ع�zا ا'ــــ& اdــــدمات ال_ــــ2 تقــــدمLرا�

ـــالة �سا ـــdا الرســـ ســـ 7ــــــة ال_ــــــ2 تما ـــيم والبحــــــث العل¯ــــــ2 وأن =عمــــــال التجا رســــــية ل��امعــــــة Éــــــ� التعلـــ ر
ا��امعــــات مــــا Éــــ� إلا تــــدعيم لرســــال�
ا =fــــسانية العلميــــة، كمــــا أن ا,ــــداف ا��امعــــة تختلــــف عــــن 
nـاح مـن اfـشط�
ا اLzتلفـة بال�ـسبة  �7ة �� سو =عمال ال_2 تنصب عRـ& تحقيـق  رالشرwات التجا قر


ــا ا��امعــة ال_ــ2 تحقــق وظــائف التعلــيم والبحــث للأخTــ"ة، و,نــاكtى مــن يــر بــان ا��امعــة المنتجــة بأ
ات  د =ضـافية wالاس{ــشا ن�
ـا مـن خـلال المـوا رالعل¯ـ2 وخدمـة ا�zتمـع !ـشeل متeامـل مـع \عز7ـز موا ر ز
ض ومفdـوـم ا��امعــة !ــشeل عــام ممــا يقلـــل  روالبحــوث التعاقديــة و=fــشطة =نتاجيــة ال_ــ2 لا تتعــا


ا =ساسـية، ولكـن مdـام ا��امعـة =ساسـية يجـب ان اعتماد,ا عSإيرادا &R ) ـو !عيـدة ) تـصانeنوت
نعـن المفdـوم التجـار ، وnـذلك فـأن موضـوع ا��امعـة المنتجـة نمـوذج مـر يحقـق التـواز بـTن المdــام  ن ي

 )4: 2018. الكع2Ú (.ا�zتمع الثلاث المنتظرة من ا��امعة و�É التعليم والبحث وخدمة

دت مفا  :Aيم عدة لz امعة المنتجة يتمثل %عض~ا "! أ¯�اروقد و


ـا وتج�ــ2 مــن ذلـك كثTــ"ا مــن Sزdــا وأجdع ف وÉـ� ا��امعــة ال_ــ2 \ـس{ثمر مزا ــ ا��امعــة ال_ـ2 ت�ــتج معــا
ً

ر ر
الفوائد م9
ا ما kـسا,م �ـ� تحـسTن العمليـة التعليميـة، يـرnط النظر7ـة بـالتطبيق، وم9
ـا مـا 

يوفر ل��امعات عائدا ماديا يوجھ لمز7د 
ً ً

من التوسع �ـ� مراكـز �نتـاج، و,ـذا وذاك يخـدم 
 )180: 2005الصغT"، . (ى�� ال9
اية ا��امعات وا�zتمع و7رتقي بمستو أفراده

ـ ا��امعة ال_2 تحقق وظائفdا المتوقعة و�É التعليم والبحث العل¯2 وا�Lدمة العامة، وال_ـ2 تتeامـل 
د �ضـافية ل��ام سـائل رف^
ا ,ذه الوظائف لتحقيق !عض المـوا وعـة مـن خـلال أسـاليب و

ات، البحـوث التعاقديـة، : متعـددة م9
ـا رالتعلـيم الممـو ذاتيـا، التعلـيم المـستمر، =س{ـشا
ً

ل
 )504: 2000عش�بة، . (و�fشطة �نتاجية

7ــادة �نتاجيــة، وإيجــاد مــصادر تمو7ليـــة  زـــ ا��امعــة ال_ــ2 \ــسb& بإبــداع الطــر �Lفـــض التeــاليف و ق
ـــ� القطـــــاع ذاتيــــة غTــــ" تقليديـــــة عــــن طر ـــرnح كمـــــا �ـ 
ـــــا، ولــــ�س ©
ـــــدف الـS7ـــــق \ــــسو7ق منتجا


ــــا وتeــــاليف التطــــو7ر المــــستمر، وتحــــسTن جــــودة التعلــــيم، Sــــاص، وإنمــــا لتغطيــــة نفقاLا�
 )12: 2016. أبو ا�TL". (والمسا,مة �� التنمية ا�zتمعية الشاملة


ا جامعة لا تكتفي بالتعليم و�tأ &Rا ع
عداد والتأ,يل، بل تجعل رـ من المنظو =قتصادي ينظر إل^

ا وnحو´
ـــا العلميــــة والتطبيقيـــة بحوثــــا ذات جـــودة اقتــــصادية يمكـــن اســــ{ثمار نتائجdــــا Sــــشاطاf مـــن

ً

د,ـــا �ــــ� تطـــو7ر ال�ــــشاط ا��ــــام�b وتحـــسTن التعلــــيم والبحـــث العل¯ــــ2 وخدمــــة  رعمليـــا واســــ{ثمار موا
ً

 )430: 2000. الدباغ. (ا�zتمع

د ماليـة و7قصد ©
ا قيام ا��امعـة بـبعض �fـشطة   ر ال_ـ2 \ـستطيع مـن خلالdـا تحقيـق مـوا
ـــاء  ا تــــضم نخبــــة مــــن العلمـ ــ ـــا، حيــــث أن ا��امعــــة غالبــــا مــ ـــا وعRــــ& العــــاملTن ©
ـ تــــنعكس بالفائــــدة عل^
ـ

ً

والباحثTن �� مختلف التخصصات يمكن =سـتفادة مـ9
م �Lدمـة مجـال �عمـال وقطاعـات �نتـاج 
. رة بما قد kعود عR& ا��امعة بدخل إضا��ا�Lاص والعام، من خلال إجراء البحوث وتقديم المشو

شــا وغT",ــا مــن المراكــز ال_ــ2 يمكــن أن \ــستغل كمراكــز  كمــا تمتلــك ا��امعــة مــزارع ومس{ــشفيات و
ً

ور
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ـــا  
ــSاناe7ج مــــستغلة إم ـــاج، و7مكــــن ل��امعــــة أيــــضا أن تــــدخل مجـــــال الــــصناعة والتــــص�يع بالتــــد رإنتـ
ً

ض ,ذه �fشطة مع المdام �ساسية ولكن يجب . العلمية وال�شر7ة المتمyTة �� ,ذا الصدد رألا تتعا
ــــدخو �ــــــ� منافـــــسة مــــــع . ل��امعـــــة ـــذا المفdــــــوم لا \ـــــسb& إ'ــــــ& الـ ــــة ©
ــ ــــذا kع�ــــــ2 أن ا��امعـــــة المنتجــ لو,ـ


ـا، لـذلك \عتمــد Sـ& \غطيـة نفقاRـساعد,ا عk حـ معقــوn ، بـل لتحقيـق  لالمؤسـسات �نتاجيـة �خـر رى
&R380ـ 379: 2015. يطھ، موساوبوفال: (ا��امعة المنتجة كنظام لتوليد الدخل ع( 

 .ـ نوعية ا�Lدمة أو المنتج وجودتھ الذي يمكن أن تقدمھ ا��امعة

ة ا��امعة عR& الدخو �� عالم �عمال لـ قد  .ر

 .ـ حالة الب�ية �ساسية ل��امعة

 : لمما سبق يمكن القو بأن

 .ـ مفdوم ا��امعة المنتجة لا ي{ناقض مع المفdوم العام ل��امعة

، فضلا )التعليم، البحث العل¯2، وا�Lدمة العامة(الرnط بTن الوظائف �ساسية ل��امعة ـ أ,مية 
ً

 .عن �نتاج

ة شاملة ومتeاملة أحد أ,مم أسس ا��امعة المنتجة  .رـ إعداد الطلاب بصو

ــــ التأكيــــد عRــــ& عــــدم دخــــو ا��امعــــة المنتجــــة �ــــ� التنــــافس عRــــ& الــــرnح =قتــــصادي مــــع المؤســــسات  لـ
 .نتتعاو معdا=نتاجية، بل 

  .ـ التنوع �� مصادر التمو7ل ل��امعة

 :ـ أAداف ا� امعة المنتجة

 )104: 2014. ا�Lليفة: (تتمثل �,داف العامة ل��امعة المنتجة ��             

فــع إنتاجيتــھ لتحقيــق  رـــ تطــو7ر أداء نظــام التعلــيم ا��ــام�b، وتحــسTن مــستو فاعليتــھ وكفاءتــھ، و ى
 .ا��ودة الشاملة للنظام

ة ا��امعات التنافسية للتوافق مع المعايT" والنظم العالمية ومتطلبات العصر ومتغT"اتھ 7ادة قد رـ   .ز

ـ توفT" مصادر تمو7لية ذاتيـة لنظـام التعلـيم ا��ـام�b \ـسdم �ـ� سـد احتياجاتـھ الماليـة المتناميـة مـن 
د المالية وال�شر7ة رخلال تفعيل الدو �نتا�³ و=ستغلال �مثل للموا  . المتاحة ل��امعاتر

سـة، وا��امعـة وا�zتمـع مـن خـلال  الة الثنائية بTن النظر7ة والتطبيق، والفكر والمما رـ العمل عR& إ ز
 .تفعيل الشراكة ا�zتمعية بTن مؤسسات �عمال و�نتاج

ـ توطTن التقنية وتحو7ل ا��امعات إ'& بيوت خ#"ة عالمية، وتحقيق النفع بTن قطـاع التعلـيم وقطـاع 
� .عمال و=نتاج، و7ر�34 دعائم �من =قتصادي و=جتما¥� للمجتمع

ـ المسا,مة �� معا��ة مشeلة البطالة لدى خر�ð7 ا��امعات، وتوظيف العمالة الوطنية، والتقليل 
 �bن مخرجــــــات التعلــــــيم ا��ــــــامTــــــ& العمالــــــة الوافــــــدة مــــــن خــــــلال المواءمــــــة بــــــRمـــــن =عتمــــــاد ع

 .نتاج من الeوادر ال�شر7ة المؤ,لةواحتياجات مؤسسات �عمال و�
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ـ تحقيق المتطلبات التنمو7ة مثل تنمية =قتصاد الوط�2، وتوفT" أ,م عناصر �بداع و�نتاج و,و 
 .ي�fسان، وتحقيق التنمية المستمرة للمجتمع، وnناء مجتمع قو مo"ابط

و7ضاف أيضا
ً

 )50: 2008. باطوح، بامخرمة: (

�bالتعليم ا��ام "TLÑ\ مـdستطيعو المسا,مة �� تطو7ر مجتمعk ن من أجل تخر7ج طلابا
ً

 

د  7ـة والماليـة والعلميــة با��امعـة مـن أجــل =سـتغلال �مثـل للمــوا رــ =سـتفادة مـن التنظيمــات �دا ر
 .المالية وال�شر7ة المتاحة ل��امعة

ة ـ خلق جيل من قادة المعرفة وأساطTن العلم �� الميادين ا��ياتية اLzتلفة، أو رلئك الذين لdم القد
تفـاع إ'ــ& مـستو الكفايـة �ــ�  ىعRـ& بنـاء الeــوادر ا��امعيـة ا'ـ� \ــسT" أمـو الـوطن فــضلا عـن = ر

ً
ر

ن=بتeــار والت�ــسيق الفكــر بمــا يمتلeــو مــن عقليــة فــذة وتeــو7ن عل¯ــ2 ســليم ة. (ي : 1990. رقــو
 )92ـ 91

علـــــيم ا��ـــــام�b وقطـــــاع المـــــال ـــــ توظيـــــف التكنولوجيـــــا المعلوماتيـــــة، وتحقيـــــق تبـــــادل المنفعـــــة بـــــTن الت
. الــصاkغ، متــو'�. (و�عمــال و�نتــاج، وترســيخ دعــائم �مــن =جتمــا¥� و=قتــصادي للمجتمــع

2005 :38( 

ـــات،  ـــة بـــــــTن ا��امعــــ ــــ"ات والمـــــــصا�È والمنفعــــ ـــن خـــــــلال تبـــــــادل ا�L#ـــ ـــــة مــــ ــــ تحقيـــــــق الـــــــشراكة ا�zتمعيــ ـــ ـ
 )191: 2009. ا��اkس. (ومؤسسات �عمال و�نتاج والصناعات

 . توجيھ fشاطات البحث العل¯L� 2دمة قضايا التنميةـ

 )50ـ 49: 2008. باطوح، بامخرمة(ـ اسo"اتيجيات تحقيق أ,داف ا��امعة المنتجة 

7ـة وماليـة وعلميـة              رمن أجل تحقيـق أ,ـداف ا��امعـة المنتجـة، يجـب اتبـاع اسـo"اتيجيات إدا
 )51ـ50: 2008. باطوح، بامخرمة: (يمكن ت�Lيصdا �� i\ي

ـــ وضــع خطــة عمــل يــتم ف^
ــا تفــصيل خر7طــة الطر7ــق ال_ــ2 ســ�تم تنفيــذ أ,ــداف ا��امعــة ســواء مــن 
7ة أم المالية أم التعليمية أم البحثية  .را��وانب �دا

ــــل  ــتم ف^
ـــــا تفـــــصيل وســـــائل \ـــــسو7ق أ,ـــــداف ا��امعـــــة وnرامجdـــــا مـــــن أجـ ــــع خطـــــة \ـــــسو7قية يـــ ـــــ وضـ ـ
 .مجاستقطاب الدعم ا��eومي وا�Lاص لdذه ال#"ا

7ة ال_2 ستقوم ب{نفيـذ خطـة وnـرامج ا��امعـة بمـا يحقـق  7ة والتجا رـ تنمية الكفاءات والموا,ب �دا ر
 .أ,دافdا المنتجة

ـــــــة  ـــــدمات العلميـ ـــار بأســــــــعار معقولــــــــة للمــــــــس{ثمر7ن ومقــــــــدمي ا�Lـــ اîــــــــ23 للإيجـــــ ـــــــوفT" أمــــــــاكن وأ ـــــ تـ رــــ
7ة ل��امعة أو للاس{ثمار المباشر أو بطر7قة �fشاء وال{شغيل  . والنقلرو=س{شا

®س با��امعــــة لتقــــديم ا�Lــــدمات  7ة والبحثيــــة لأعــــضاء ,يئــــة التــــد ــــ اســــتغلال الكفــــاءات =س{ــــشا رـ ر
7ة والبحثيــة لقطــاع �عمــال �ــ� مجــالات التطــو7ر �دار والمــا'� وحاضــنات �عمــال  ي=س{ــشا ر

 .والتقنية وغT",ا من ا�zالات

w �³الوقف  رـ =ستفادة القصو من مصادر التمو7ل ا�Lا 2 والكرا234 العلميةى  .العل̄
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ـــ عقــد =تفاقــات مــع مؤســسات القطــاع العــام وا�Lــاص أو المنظمــات �قليميــة والدوليــة مــن أجـــل 
ـــــشo"ك  ـــ2 المــــ ـــــــث العل¯ـــــ 7ب والبحـ ـــــد ®س والتــــ ــــد ــــال التــــ ــــات اســــــــo"اتيجية �ـــــــــ� مجــــ ــــذ تحالفــــ رتنفيــــ ر

ات و=خo"اعات 7ة، والصناعية و=بتeا روالتطبيقات التجا  .ر

يـة التحتيــة العلميــة والبحثيــة والملكيـات الفكر7ــة غTــ" المـستغلة �ــ� ا��امعــة مــن ــ =ســتفادة مــن الب�
 .أجل توليد مصادر إيراديھ

ات المتعلقـة بتمو7ـل �fـشطة  7ـة، خاصـة المفـرط م9
ـا، �ـ� اتخـاذ القـرا رـ التخفيف من المركز7ـة �دا ر
�7ية والبحثية با��امعة  .رالتعليمية والتد

  :ـ أAمية ا� امعة المنتجة

ــــشeل ا��ـــــافز والمــــ²ـ�ع الـــــرئ�س للمؤســـــسات  
ـــــا \ـtــــ� أ ـــة �ـ تكمـــــن أ,ميـــــة ا��امعـــــة المنتجــ

ا Sا 
ا وتطو7ر مقدuن أداTإ'& تحس &bحد سواء، و\س &Rس والطلاب ع® رالبحثية وأعضاء ,يئة التد ر

فقـــد دمجـــت عديـــد مـــن ا��امعـــات الرائــدة بـــTن �ســـاليب التقليديـــة وا��ديثـــة، �ـــ� ســـ�يل . البحثيــة
 yــTا التعليميــةتحقيــق التم
وح_ــ� تــتمكن مــن تطــو7ر آليــات التوظيــف، تحــسTن برامجdــا . �ــ� سياســ�

®ـسية للان{ـساب إل^
ـا، =سـdام �ـ� التنميـة ا�zتمعيـة  ر�wاديمية، جذب أفضل الطلبة والdيئة التد
ة فكرـة التمTـy مـن خــلال . عRـ& الـصعيد اR�zـ� والعـال¯2 عRـ& حــد سـواء رفـضلا عـن ذلـك، تقــوم ببلـو

ً

 yTك"oـ" الTات المرنة والقابلة للتغ رعR& مبدأ تثقيف الطلبة من جميع ا��وانب، إكساب الطلبة المdا
قوالتجـدد وفقـا للتغTــ"ات ال_ـ2 تحـو ســو العمـل وا�zتمـع، �ــ� حـTن ركـزت عديــد مـن ا��امعـات إ'ــ&  ي

ً

7ن عRـ& عكــس  فــع مـستوا,م وتحـس�نھ، وجعلdـم قـاد ®ـسية، و ر\عز7ـز فكـرة تجو7ـد أداء الdيئـة التد رر

د�É، السعود. (رة التمyT و=بتeار �� المؤسسات التعليميةصوÀ97: 2020. ال( 


ا عRـ& توسـيع مـستو المنافـسة S ىو�� السياق نفسھ ت#"ز أ,مية ا��امعة المنتجة �� مقـد ر
والتقدم العل¯2 وسرعة تبادل المعلومات وتنوع المواقف، و\س{ند إنتاجية ,ذا النوع من ا��امعات 

nة!شeل مyoايد إ'& ا ات والكفاءات ال�شر7ة المد رلمعرفة والمdا كما وترتبط أ,مي�
ا بمـا تقـوم بـھ مـن . ر
®س والبحـث العل¯ـ2 وخدمـة ا�zتمـع و�نتـاج وال{ـسو7ق،  روظائف وما تـوفره مـن خـدمات مثـل التـد
رفا��امعة المنتجة تقوم برnط الo"بية با�zتمع وا��ياة عR& عكس ا��امعات التقليدية ال_2 تتمحو 

زئفdا حو التعليم دو أن يeو لdا دو بالر ف2Ú ا�zتمعوظا ر ن ن 
د�É، السعود. (لÀ97: 2020. ال ( 

زا,ـر، ,يeـل، أبـو : (لو7مكن القو بأن ا��امعة المنتجة مسئولة عن القيام بالمdام التالية
 )37: 2013. سعدة

,ا البح2ñ، و,ذا يتطلب إعطاء أ,مية قصو لنوعTن من البحوث ىـ تفعيل دو  :ر

ف النظر7ـة و\عميــق التخصـصات العلميــة : اأولdـ رالبحــوث النظر7ـة، ومــن خلالdـا يمكــن تطـو7ر المعــا
تقاء إ'& مراتب علمية متقدمة  .رالدقيقة و=

البحوث التطبيقية، وال_2 يتم إجراؤ,ا �� مجالات العمل التطبيقي �� المؤسسات الصناعية : وثان^
ا
تبا 7ـادة ا رو�نتاجية وا�Lدمية، سعيا نحو  ز

ً
لطdـا بـا�zتمع وإعطـاء ا��لـو المناسـبة لكثTـ" 

 .من المشكلات ال_2 تواجddا مؤسسات ا�zتمع

ـ اس{ثمار أمـلاك ا��امعـة، مـن مطـاعم ومـساكن ومـزارع ومس{ـشفيات جامعيـة، و�جdـزة والمعـدات 
عRـ& سـ�يل (لإنجاز أعمال مختلفة ��ـساب الغTـ"، وnيـع منتجـات الطـلاب �ـ� !عـض wليـات ا��امعـة 

، wليــة =قتــصاد المyò'ــ�، وwليــة الفنـوـ ا��ميلــة: المثــال اعــة، wليــة الطــب البيطــر نwليــة الز ي وذلــك ) ر
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�7يــة والتعلــيم المــستمر وال�ــشاطات  ات التد رلتحقيــق !عــض الــرnح للطــلاب وا��امعــة، وعقــد الــدو ر
اسات المسائية  . رالثقافية و=جتماعية والعلمية والد

 :وظيفة ا� امعة المنتجة

*بأـ التعليم وا  رلتد

ــــف    ــــة �ساســــــية لتطــــــو7ر مختلــ ـــام�b بخاصــــــة الب�يـ ـــة والتعلـــــيم ا��ـــ kـــــشeل التعلــــــيم !عامـــ
ى�fشطة =قتصادية و=جتماعية، ف2Å ا�zرك �سا234 �� تأ,يل وإعداد القو ال�شر7ة المنتجة، 

و®شeل العائد من التعليم ا��ام�b مردودا مرتفعا و7مكن أن kسا,م وÜشeل فعال �� تحقيق نتائ
ً ً

ج 
 �bعـد التعلـيم ا��ـامk مـة، إذ د ال�ـشر7ة اللا زفعالة إذا ما تم التخطيط !ـشeل جيـد لاسـتغلال المـوا ر
س �ــ� ا��امعــات أو أي مؤســسة جامعيــة أخــر تمــنح الطالــب  ىمرحلــة عليــا مــن مراحــل التعلــيم تــد ر
اســــتھ مجـــالا تخصــــصيا شــــdادة جامعيـــة تؤ,لــــھ للعمــــل �ـــ� الميــــادين ال_ــــ2 تخـــصص ©
ــــا أثنــــاء  !عـــد د

ً ً
ر

اسة ا��امعية  )66ـ f .2019 :65عمة، داخل. (رالد

,م المطلوب �� حقل    7ن عR& أداء دو رو\سb& ا��امعة المنتجة إ'& إعداد ا�Lر7جTن القاد ر
نالعمل، و7مثل ,ذا ال�شاط الركن �ساس المطلوب تطو7ره لتحقيق �,داف المطلوnة منھ، ولeو 

®س النظر والم يا��امعة المنتجة تجمع بTن التد سـة التطبيقيـة ن{يجـة التعـاو الواسـع �ـ� حقـل ر نما ر
العمل فإن لذلك تأثT"ا كبT"ا �� إعداد ا�Lر7جTن بما يمك9
م من اس{يعاب ا�L#"ة النظر7ة والعمليـة 

ً ً

ولeـــــي \ـــــستجيب ا��امعـــــة لمتطلبـــــات المؤســـــسات . رللمـــــساعدة �ـــــ� \ـــــسر®ع تطـــــو مؤســـــسات ا�zتمـــــع

ــا يمكـــن أن \ــستحث !عـــض التخصــtعات فإ لصات ال_ـــ2 تخــدم مؤســـسات أو حقــو العمـــل ووالمــشر

7ة  وربنـاء عRــ& حاج�
ـا �ــ� أن \ــسdم تلـك المؤســسات أو ا��قــو �ـ� تحمــل !عــض �عبـاء الماليــة الــضر ل
اســات مــسائية قــدر �مeــان . رلاســتحداث وتطــو تلــك التخصــصات ركمــا أن ا��امعــة يمك9
ــا فــتح د

رم واك{ـساب المعرفـة لقـاء أجـو مناسـبة لإتاحة الفرصة لعـدد لـ�س بالقليـل مـن أبنـاء ا�zتمـع للـتعل
تمثــل إيــرادا ماليــا ل��امعــة

ً ً
ات .  ) الــساعات المعتمــدة(ركمــا أن بإمeــان مــن خــلال تطبيــق نظــام المقــر

ات لقاء أجو لغرض التأ,يـل أو  اسة !عض المقر نة كبT"ة �� السماح للمواطنTن من د راعتماد مر ر رو
، ثم الثقافة أو إشباع الرغبات الL²صية أو السماح ل اسة �� !عض الفصو لقسم من الطلبة الد ر

اسة ثانيا  =نقطاع والعودة للد
ً

 ) 10: 1996. ا�Lشاب، العناد(ر

: قكما \سb& ا��امعة المنتجة إ'& التحام التعليم !سو العمل ح_� تحقق فوائد كثT"ة م9
ا
 )197: 2006. ا��س�ب(

قـ مسايرة محتو �عداد لمتطلبات سو العمل  .ى

 .ق �عداد لتخصصات بالية لم kعد سو العمل �� حاجة إل^
اـ التخ�R عن

رـــ �عــداد لتخصــصات جديــدة مطلوnــة �ــ� مجــالات العمــل و�نتــاج !ــس�ب التقــدم العل¯ــ2 والتطـــو 
ـــــــل ـــــــة : التكنولـــــــــو�³، وذلـــــــــك مثــ ــــــة، والdندســ ـــــــبات �لكo"ونيـــ ـــــــا المعلومـــــــــات، وا��اســ تكنولوجيــ

اثية، والتكنولوجيا ا��يو7ة  .رالو

 .د أو الdدر �� �عداد لتخصصات غT" مطلوnة مما يقل fسبة البطالة بTن ا�Lر7جTنـ تجنب الفق

7ـادة إقبـال الطـلاب عل^
ـا، وكـذلك !ـس�ب ضـمان عملdـم !عـد  زـ تحقيق عوائد مالية ل��امعة !س�ب 
 .تخرجdم
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إن ترnيــة المــستقبل تتطلــب معرفــة مــن نوــع أخــر وÉــ� معرفــة مــا يمكــن عملــھ أو القيــام بــھ 
®س الفعال =سo"اتيجيات التاليةلذلك يتضمن  )123: 1994. نصار، سامي محمد: (ر التد

لـ التفاوض حو التغيT" باستخدام دوائر ا��وار حو التحولات الممكنة  . ل

 .ـ التعامل العل¯2 المنظم مع اLzاوف

 .رـ تصو المستقبل

 .ـ استكشاف ا��اضر �� امتداده

 .لـ البحث عن ا��لو �� �ماكن ال�óيحة

 . إجابة السؤال ماذا أستطيع أن أفعل.

و�ــ� ,ــذا الــسياق تركــز ا��امعــة المنتجــة �ــ� إعــداد,ا لطالــب المــستقبل مــن خــلال عمليــة   
�R7ب مراعاة ما ي  )184ـ182: 2000الرشدان، : (رالتعليم والتد

 .ـ الo"كyT عR& التعلم الذا\ي وغرس مفdومھ لدى المتعلم

 . الدائمة طوال ا��ياةـ =,تمام بموضوع الo"بية المستمرة

ات لدى المتعلم وال_2 لابد م9
ا للتكيف مع أي  رـ =,تمام بتeو المواقف و=تجا,ات النفسية والمdا ن
ومـن العناصـر المdمـة �ـ� ,ـذا . ئطار جديد �� شeل العمل أو أدواتھ أو مـستلزماتھ �ـ� المـستقبل

ح النقد، و\علم النقد، \علم الشك وعدم : ا�zال نال{ـسليم با��قـائق دو تمحـيص، وامتلاك ر
ا ستظل fس�ية  اك الوا¥� لeو العلم والمعرفة وwل ما يدو �� فلكdما أمو \علم ال�س�ية و�د

ً
ر ر ن ر

ف  اك تــــضامن العلــــوم والمعــــا رول�ـــست حقــــائق ثابتــــھ، \علــــم =ســــتقلال والنظــــرة المــــستقلة، وإد ر
و=ختصاصات تضامنا عميقا
ً ً

. 

ح ا�Lلق و�بداع لدى  . المتعلموـ تeو7ن ر

 . ـ تبصT" المتعلم بكيفية معرفة احتمالات المستقبل، وكيفية معرفة وسائل التعامل معdا

7ب ,نــاك    رولتوطيــد العلاقــة بــTن مؤســسات قطــاع التعلــيم العــا'� و�نتــاج �ــ� مجــال التــد
 )72ـ71: 1993. فd¯2: (العديد من سبل تحقيق ,ذه العلاقة وذلك من خلال

امج التعلـــيم التعـــاوfي باعتبـــار ,ـــذا النـــوع مـــن التعلـــيم قنـــاة فعالـــة بتحقيــــق ــــ التوســـع �ـــ� تطبيـــق بـــر
 . شراكة حقيقية بTن القطاعTن

7ب أ,ليــــة متخصــــصة �Lدمـــة احتياجــــات الم�ــــشآت  رـــــ قيــــام الم�ــــشآت =جتماعيـــة بإfــــشاء مراكــــز تـــد
�7يــة والع ®س �ــ� المؤســسات التعليميــة والتد �7يــة و=ســتعانة بأعــضاء ,يئــة التــد رالتد ر مــل عRــ& ر

مة عن احتياجات سو العمل قتوفT" المعلومات اللا  . ز

�7يـة والعمـل عRـ&  رـ قيام المؤسـسات �نتاجيـة بتقـديم الـدعم والرعايـة للمؤسـسات التعليميـة والتد
مة لاحتياجات سو العمل قتوفT" المعلومات اللا  .ز

�7يـة �ـ� تقـديم ال �7يـة المتنوعـة رـ التوسع من قبل ا��امعات والمؤسسات التعليمية والتد ر#ـ"امج التد
ات والتخصصات رال_2 تخدم متطلبات قطاع �عمال وفقا لاحتياجات سو العمل من المdا ق

ً
. 
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�7ية تركز عR& التعامل مع ا��اسب i'� وإجادة اللغة =نجلyTية  .رـ توفT" برامج تد

7ب عRــ& مــا يــأ\ي   . يالعمــر(: رلــذلك تركــز ا��امعــة المنتجــة �ــ� مجــال وظيفــة التعلــيم والتــد
 )127ـ126: 1996

ـــا  حـــــة وتقييمdـــــا مـــــن حيـــــث مواءم�
ـــــا لـــــسو العمـــــل والعمـــــل عRـــــ& تطو7ر,ــ ـــ"امج المطر ـــــ مراجعـــــة ال#ــ قـ و
حـــــــة فـــــــب جامعـــــــات أخـــــــر مـــــــن حيـــــــث ا�zتـــــــو والdـــــــدف  ـــال#"امج المطر ـــــا بــــ ن�
ــ 
ا ومقاôىوتحـــــــدي ى و ر

 ..و�سلوب

ع المعرفـة المتداخلـة،  وnرـامج ذات طبيعـة وـ ادخال برامج جديدة \ستجيب لتعدد التخصصات وفر
 .\عددية من حيث التخصص حسبما تفرضھ الطبيعة التعددية للكثT" من المشكلات ا��ياتية

ـ =بتعاد عن �نماط التقليدية �� التعليم wا��فظ والتلقTن و=,تمام بالتفصيلات والتوجيھ نحو 
 العل¯w 2أسـلوب حـل �نماط الداعية للتفكT" والتحليل والنقد بالاست�تاج واستخدام الطر7ق

ة أن  �ــــ� جــــو \ــــسوده حر7ــــة " يــــتعلم الطالــــب كيــــف يــــتعلم" رالمــــشeلة، وا��ـــرـص عRــــ& تنميــــة مdــــا
ح الفر7ق اء والمشاعر عند �خر7ن والعمل بر i وتقبل "Tوالتفك "Tوالتعب  .ر

رة ـ التأكيد عR& أساليب التقو7م المناسبة لقياس عمليات التحليل والفdم والنقد و=سـت�تاج والقـد
 .عR& استخدام الطر7ق العل¯2 �� حل المشeلة

س  رـ توفT" المصادر الo"بو7ة ا��ديثة ونظم المعلومـات المناسـبة لeـل تخـصص وتمكـTن الطالـب والمـد
ـــن  ـــل مـــ ـــات للتعامــــــل مــــــھ ا��õــــــم الdائـــ ـــتخدام تكنولوجيــــــا التعلــــــيم وتكنولوجيــــــا المعلومــ مـــــن اســـ

eلةالمعلومات واستدعاء ما يلزمھ وتوظيفھ �� حل المش. 

ات  ســـــTن بeــــل الوســـــائل كحـــــضو المــــؤتمرات والنـــــدوات والـــــدو ـــة المdنيـــــة للمد رـــــ دعـــــم بـــــرامج التنميـ ر ر
�ـــ� حقـــولdم أو �ـــ� اســتخدام تكنولوجيـــا المعلومـــات أو �ـــ�  المتخصــصة =طـــلاع عRـــ& المــستجدات 
7ن  
م، واتاحة الفرص لdم للعمل كخ#"اء، أو مس{شاSرمجالات تخصص ذات علاقة بتخصصا


م�� المؤسسات Sالات المناسبة لتخصصا�zا �ª اصةLالعامة وا�. 

ة عRــ& اس{ـــشراف متطلبــات العـــصر ومـــستجيبة  ة جامعيــة كفـــؤه مرنــة قـــاد ر ـــ ا��ـــرص عRــ& بنـــاء إدا ر
للمتغTـ"ات م�ــ� حولdـا، تفdــم ا�zتمـع ا��ــام�b وتــوفر الب�ئـة �wاديميــة والماديـة والنفــسية ال_ــ2 

ــــ�²عھ عRـــــ& العطـــــاء و�بـــــداع عنـــــد الطلبـــــة و ة \عـــــرف كيـــــف توجـــــھ الطاقــــــات \ـ ســـــTن، إدا رالمد ر
رو�مeانات الفكر7ة والفنية والمادية ل��امعة �� حل قضايا ا�zتمع وتطو7ره، لdا حـضو محRـ� 

 .واقلي¯2 ودو'� �� مجالات عملdا

ــTن ا��امعـــــــات المنتجـــــــة والمؤســـــــسات    ـــ� الo"بيـــــــة أن الـــــــرnط بـــــ ــــد المتخصـــــــصTن �ــــ ىو7ـــــــر أحـــ
7ب الطـــلاب، أن نجعـــل مـــن =قتـــصادية اLzتلفـــة، ولا ســـيما اســـة وnتـــد ر فيمـــا يتـــصل بمحتـــو الد ر ى

!عض المؤسسات الصناعية أو سوا,ا من المؤسسات =قتصادية مeانا للتعليم ا��ـام�b، وأن يـتم 
ً

,ــذا التعلــيم أحيانــا �ــ� مواقــع �نتــاج نفــسdا
ً

اســة والعمــل.  و7{بــع . روم9
ــا أن نحقــق التنــاوب بــTن الد
اسة و7تا!عو نذلك أن �bf بمن ين{سبو إ' ن& ا��امعات من العمال الذين يتا!عو عملdم أثناء الد رن

اســة !عــض الوقــت 7با مــستمرا للفنيــTن و=ختــصاصيTن !عــد تخـرـجdم وÜعــد . رالد وم9
ــا أن نــوفر تــد
ً ً

ر
®ــسية �ــ� !عــض المؤســسات =قتـــصادية . قدخــولdم ســو العمــل روم9
ــا أن kعمــل أعــضاء الdيئــة التد
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اوأن kــسdموا �ــ� بحو´
ــا ومــشSعا وأن يــتم بفــضل ذلـــك مطلــب ,ــام مــن مطالــب تطــو7ر التعلـــيم . ور
 ) 220: 2000عبد الدايم، . (ا��امf ،�bع�2 ا��مع بTن التعليم والبحوث الميدانية و�نتاج

و7فdــم ممــا ســبق أن ا��امعــة المنتجــة ت{ــيح فــرص \عليميــة مــستمرة للفـرـد طــوال حياتــھ؛ 
,م ليتمكنـــوا مـــن تحقيـــق التكيـــف مـــع المتطلبـــات وذلـــك بقـــصد تنميـــة جميـــع أفـــراد ا�zتمـــع وتطـــ رو

,م التفاعل مع برامج التنمية المستدامة، وتوفT" احتياجات  7ة المتغT"ة، وح_� يeو بمقدو را��ضا ن ر
nة  .را�zتمع من الeوادر المتعلمة والمد

 :ب ـ وظيفة البحث العل�	

7ة وســمة مـــن ا   
ــضة حـــضاt ـــ� لأيــةbعت#ــ" البحــث العل¯ـــ2 المــدخل الطبيkمـــة ر زلــسمات اللا
ة المعاصــرة، وnالتــا'� ,ــو الوســيلة المثRــ& لتنميــة ا�zتمــع،  رلeــل مجتمــع ي�بöــ� ال��ــاق بركــب ا��ــضا

يو,ــو أfــسب الطــر للانتقــال إ'ــ& المــستو ا��ــضار المتقــدم ى فالبحــث العل¯ــk 2عــرف بأنــھ ا�zاولــة . ق
ق ال�ـشر7ة وتحT",ـا بحـث ��ـب =ســتطلاع، و7ولـد ال. رالدقيقـة الناقـدة للتوصـل للمـشكلات ال_ـ2 تــؤ


ـــا مختلـــف �شـــياء© Pن الوســـائل ال_ـــ2 \عـــا�Tســـالم. (قو®غذيـــھ الـــشو إ'ـــ& المعرفـــة ا��قيقيـــة وتحـــس .
1982 :3( 

كمـــا kعـــرف بأنـــھ استقـــصاء ,ـــادف ومـــنظم kـــسb& لإيجـــاد توضـــيح أو تفـــسT" لظـــا,رة غTـــ"   
: 2007. الـضامن. (إنھ يو·È ا��قائق المشو,ة والمشeوك ©
ا وÈõó7 ا��قائق اLzطوءة. وا·�ة

17 ( 

ضــع ا��لــو للمــشاwل  لو7مثـل أســلوب علميــا ومن�Qيــا kعمــل عRــ& إثـراء وتطـوـ7ر المعرفــة و و
ً ً

=قتــصادية و=جتماعيـــة، والتكنولوجيـــة، كمـــا يؤكـــد عRــ& بنـــاء وتطـــو7ر يـــصاحبھ التطبيـــق العمRـــ�، 
Qتلفة ومن منLzشاط فكر منظم يقوم بھ المتخصصو �� حقو المعرفة اf لكما أنھ ن �يات علميـة ي

وذلك من أجل إثراء المعرفة �fسانية وتطو7ر,ا وتجديد,ا، وكذلك معا��ة المشاwل والقضايا ال_2 
\ع�ـــشdا ا�zتمعـــات المعاصـــرة �ـــ� ا�zـــالات =قتــصـادية، =جتماعيـــة، التقنيـــة، والبي÷يـــة و,ـــو يمثـــل 

 ) 516 ـ 515: 2014.عقيل. (وظيفة أساسية من وظائف ا��امعات

ف جديــدة تــرتبط و®عــرف الب   
ــدف إ'ــ& إنتــاج معــاÔ PQــشاط ذي مــنf ــلw رحــث العل¯ــ2 بأنــھ
ات �fــسان عRـــ&  فـــع قــد ربفdــم �fــسان للظـــوا,ر الطبيعيــة ال_ــ2 تحـــيط بــھ، و7ــؤدى �ـــ� ال9
ايــة إ'ــ&  ر
ســيلة موضــوعية للكــشف عــن  والــتحكم �ــ� ,ــذه الظــوا,ر والــسيطرة عRــ& الطبيعــة، كمــا أنــھ أداة و

تث�يــت ا��قيقــة �ــ� ا�zــالات �fــسانية وترســيخdا، حيــث يــتم عرضــdا لا��قيقــة و,ــو طر7ــق مقبــو ل
ونقـد,ا بموضـوعية، و,ـو الطر7ـق الم�ـسر لتوسـيع =تفـاق العقRـ� بـTن النـاس، وجعـل أحeامنـا أك­ـ" 

قبولا ودقة لدى iخر7ن
ً

شاد. (  )17: 2019.ردياب، 

جميــع بيانــات لكمــا kعــرف بأنــھ إجــراء عمRــ� مــنظم وموضــو¥� لإيجــاد حلــو لمــشكلات أو ت  
عـــن مقo"حــــات، أو اقo"احـــات، أو مقــــولات للتأكـــد مــــن Òــــ��
ا، و�nئـــة البحــــث العل¯ـــÉ 2ــــ� الظــــوا,ر 

. حلـــس. (الطبيعيــة، =جتماعيـــة، أو النفـــسية ©
ــدف التنميـــة والتطـــو7ر، و,ـــو عمــل إfـــساfي خـــالص
2010 :122( 

اصة �� و®عد البحث العل¯2 من الوظائف �ساسية ل��امعة، بل إن !عض ا��امعات خ  
ـ2̄، ومـن ,نـا wاـن  الولايات المتحدة �مر7كية، فصلت fشاطdا �� البحث العل¯2 عـن fـشاطdا التعلي

اسات العليا أك­" من غT",ا حدث ,ذا �� أشdر معا,د التكنولوجيا المتقدمة عR& . رتركyT,ا عR& الد
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نيــــا �ـــ� ولايـــة ماساشوســـس �مر7كيــــة، و�ـــ� جامعـــة M.I.Tىمـــستو العـــالم، و,ـــو معdــــد ال  . رwاليفو
 )333: 1982. مر234(

كمــا kعــد أحــد الــدعائم �ساســية لتطــو7ر ا�zتمعــات �fــسانية، وتقــدمdا، فdــو الــس�يل 
 &bــسk ـار وحلــو للمـشكلات ا��قيقيـة، حيـثeلالوحيـد لتحقيـق التنميـة الـشاملة، لمــا يقدمـھ مـن أف


ا، وتحليلSتمع، وترت�ب أولو7ا�zا تحلـيلا علميـا، بالإضـافة إ'ـ& من ناحية إ'& تحديد  المشكلات �� اd
ً ً

ىوضـــع ا��لــــو الملائمــــة لعلاجdــــا، و®ــــسdم مــــن ناحيــــة أخــــر �ــــ� تقــــديم المعرفــــة العلميــــة �ــــ� مختلــــف  ل
7ــــة، ومــــن ثــــم فــــإن نجــــاح  رالميــــادين ســــواء أwانــــت بحوثــــا أساســــية أم بحوثــــا تطبيقيــــة أم بحوثــــا ابتeا

ً ً ً

�تج من خلال البحث العل¯2، ممـا يؤـدي إ'ـ& ا�zتمعات قائم عR& القوة �� إنتاج المعرفة، والمعرفة ت
,ا �ــ� ظــل عــصر اقتــصاد المعرفــة ة =,تمــام بــھ وتطــو7ره مــن أجــل بقــاء ا�zتمعــات واســتقرا رضــر . ور

 )258ـ257: 2013. حباكة(

ىوإذا wان التعليم ا��ام�b ,و المصنع الذي يمد ا�zتمع بالقو العاملة ال_2 تمثل مواقع 
ث العل¯ـ2 ,ـو المـصنع الـذي ي�ـتج العلـم والفكـر، فالتقـدم العل¯ـ2 لأيـة �نتاج وا�Lدمات، فـإن البحـ

دولــة يقـــاس بمـــا توليـــھ مــن أ,ميـــة للبحـــث العل¯ـــ2، ومــا تبذلـــھ مـــن جdـــود متمTــyة �ـــ� اســـ{ثمار مـــا ,ـــو 
لمoـ"اكم مــن معلومــات علميــة وnحثيــة �ــ� مختلــف القطاعـات التنمو7ــة، ممــا حــدا بــالكثT" مــن الــدو 

مـة لتميـل البحـث العل¯ـ2، وتنو®ـع المتقدمة أن توجد آليات و زسائل تمك9
ا من توفT" المyTانيـات اللا و
ه ولاسيما القطاع ا�Lاص ، ففي إسرائيل نجد أن معدلات التمو7ل ا��eومي للبحث العل¯2  رمصاد

( ب�نما يصرف القطاع ا�Lاص ما fس�تھ % ) 30,6( داخل ا��امعات أعf &Rسبة �� العالم إذ بلغت 
ـــاق% ) 52  عRــــ& �بحــــاث والتطــــو7ر، وnنظـــرـة إ'ـــــ& عــــدد �بحــــاث ا'ــــ� ي�ــــشر,ا عــــضو ,يئـــــة مــــن �نفـ

®س �� عالمنا العرÜي الذي بلغ عدد,م  ، ولأن % ), 3( ز ألف عضو، وnواقـع إنتـا�³ لا يتجـاو 55رالتد
البحـــث العل¯ــــ2 الم�ــــشود عمليــــة ديناميكيــــة، وأداة عـــصـر7ة لdــــا قواعــــد وأســــس ومراحــــل ومتطلبــــات 

ـــائج علميــــة مأمولــــة \ــــسdم �ــــ� تنميــــة ا�zتمــــع ماديــــة وÜــــشر7ة ي�بöــــ�  توافر,ــــا ح_ــــ� يحقــــق البحــــث نتـ
ب �ـ� جــذب  نـة مـع قطـاع البحــث العل¯ـ2 �ـ� جامعـات العـالم المتقــدم وعملdـا الـدؤ ووتطـو7ره، وnالمقا ر

. القطــاع ا�Lــاص لتمو7ــل البحــث العل¯ــ2 يجعلنــا bfـــ� أي تحــد ســوف تحملــھ لنــا الــسنوات القادمـــة
م للبحــث العل¯ــ2 �ــ� الــدو العرnيــةوتؤكــد إحــصاءات اليوfــسeو ل الــضعف �ــ� التمو7ــل الــلا . حلــس. (ز

مة حقيقية )116: 2010 اسات عR& أن البحث العل¯2 �� بلادنا kعاfي من أ ز، لذلك \شT" إحدى الد ر
د أو الب�يـــة المؤســـسية أو تأ,يـــل العلمـــاء أو فـــرض معـــايT" أخلاقيـــة  رســـواء مـــن حيـــث التمو7ـــل والمـــوا

مة، وقبل wل 23Öء ن وما يمكن أن kسا,م �� حل مشكلات ... حتاج إ'& و¥� مجتم�b بقيمة العلمرصا
 )148: 2006يوfس، . (ا�zتمع

تباطـا مباشـرا بـTن التقـدم الـصنا¥� �ـ� أي بلـد ومـدى مـا يتحقـق  ف أن ,ناك ا ومن المعر
ً ً

ر و
ـ2، فقـد اك{ـسب الب. رفيھ من تطو تكنولو�³ حـث رولأن القـوة ا�zركـة لdـذا التطوـ Éـ� البحـث العل̄

ي �� خدمـة التنميـة الـصناعية و=قتـصادية أ,ميـة كبTـ"ة \عاظمـت  رالعل¯2 وما يؤديھ من دو محو ر
ة وقــوانTن منظمــة  ر�ــ� الفoــ"ة �خTــ"ة ال_ــ2 بــدأت \ــشdد \غTــ"ات اقتــصادية كبTــ"ة �ــ� ظــل تحر7ــر التجــا

ة العالميــة والعولمــة ال_ــ2 عملــت عRــ& انفتــاح �ســواق أمــم الــسلع وا�Lــدمات والت قنيــة بeــل مــا رالتجــا

ا لمن ̂ ة أخر الوجود ف ز أجواء تنافسية حادة، البقاء ف^
ا للأفضل، أو !عبا ىترتب عR& ذلك من بر ر و
ة عR& التطو7ر و=بتeار وتحو7ل �فeار ا�Lلاقـة إ'ـ&  ريملك المyTة التنافسية العلمية والتقنية والقد

رتطـو Éـ� الــصناعات ال_ـ2 تتمTــy فالــصناعات ال_ـ2 ســ{بقى وت. سـلع ومنتجـات متمTــyة سـdلة ال{ـسو7ق
بالمزايــا التنافـــسية ول�ـــست ال�ـــس�ية، وأن ,ــذا التمTـــy التنافـــ23ø يمكـــن تحقيقــھ مـــن خـــلال عمليـــات 
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التحديث والتطو7ر ال_k 2شeل البحث العل¯2 ل��امعات ركyTة أساسية ف^
ا، فالبحث العل¯2 الذي 
ك �ــ� حــل المــشكلات ال_ــ2 تــصادفdا المؤســسات والــصناعة، ركTــ رyة ومنطلقــا لeــل تطــو صــنا¥� رkــشا

ً

ا  وتقــدم اقتـــصادي �ـــ� الـــدو المتقدمـــة، بـــل وأضـــf &ùـــشاطا مـــن �fـــشطة =قتـــصادية، و7ـــؤدي دو
ً ً
ر ل

كبT"ا ,اما �� تقدم الصناع و=قتصاد ونمو,ما 
ً ً

 )    2ـ1: است�سل. 2010. الد,شان(

ي9
ــا وnــTن و®عتمـد نجــاح مؤســسات البحــث العل¯ــ2 �ــ� تحقيـق أ,ــدافdا عRــ& قــوة العلاقــة ب
مؤسسات �نتاج، وتyoايد ,ذه العلاقة بالت�سيق والتeامل بTن الطرفTن �� تخطيط أfشطة البحث 
العل¯ـــ2 وتـــوفT" احتياجاتـــھ وتلبيـــة احتياجـــات قطـــاع �نتـــاج مـــن �بحـــاث العلميـــة لتحـــسTن جـــودة 

ا تــوافرت علاقــة قو7ــة بي9
مــا ســوف يــتم تحقيــق الفائــدة  فــع مــستواه وإذا مــ المتبادلــة بــTن ر�نتــاج و
,ا و�ســـdام �ـــ� تنميـــة  ــ �ـــ� القيـــام بــدو رالطــرفTن، ومـــن ثـــم نجــاح تلـــك المؤســـساتـ البحثيـــة و�نتاجيةـ

. الـــسلطان: (نوتتمثـــل قنـــوات التعـــاو بـــTن مراكـــز البحـــوث ومؤســـسات �نتـــاج �ـــ�. وتطـــو7ر ا�zتمـــع
 )49ـ 42: 1998


ا ـ مراكز البحوث ا��امعية، و7تم ذلك عن طر7ق تطو7ر خطط لم1tع بحثية يتم الت�سيق !شأ® رشا
لعRـــ& مـــستو قطـــاع �عمـــال ل��ـــصو عRـــ& الـــدعم المـــا'� المطلـــوب وقـــد يتطلـــب تفعيـــل ,ـــذه  ى


اS  .رالمراكز إشراك ممث�R قطاع �عمال �� مجلس إدا

ـ مراكز البحوث المشo"كة، و�É صيغة للعمل المشo"ك ما بTن القطـاعTن يـتم ف^
ـا إfـشاء ,ـذا النـوع 2
ة ,ـــذا النــوـع مــــن كمـــن المرا ــال وتـــضـم مجـــالس إدا ركـــز مناصـــفة بــــTن ا��امعـــات وقطـــاع �عمـ

ومـــا يمTـــy ,ـــذه المراكـــز : المراكـــز بالإضـــافة إ'ـــ& أســـاتذة ا��امعـــة ممثلـــTن عـــن القطـــاع ا�Lـــاص
7ــة المرنـة ال_ـ2 \ـستجيب لمتطلبــات واحتياجـات القطـاع �نتــا�³  رالبحثيـة وجـود الdيeليـة �دا

 .قية وحل المشكلات ال_2 تواجھ قطاع المال و�عمالوتركز عR& البحوث التطبي

اســــات العليــــا لبحـــــو´
م 3 ـــداد طــــلاب الد اســــات العليــــا با��امعــــات، وتمثــــل فرصــــة إعـ ــــ بحــــوث الد رـ ر
العلمية wأحد متطلبات التخرج �� ال#"امج �wاديمية فرصة عظيمة يمكن استغلالdا لتطو7ر 

ـــTن قطــــاع التعلــــيم وقطـــــاع �عمــــال ر، ومــــن خـــــلال الت�ــــسيق المــــشo"ك والـــــدو أفــــاق العلاقــــة بــ
7ــــد �قــــسام �wاديميــــة  7ــــة والــــصناعية يمكــــن لمؤســــسات �نتــــاج تز والوســــيط للغــــرف التجا ر
بقائمـــة أولو7ـــات البحـــوث التطبيقيـــة مرفقـــة بنمـــاذج \عاقديـــة تو·ـــÈ �جـــراءات والمتطلبـــات 

ـــذ الد 
ــــا الماديـــــة والعلميـــــة لتنفيـSاماyoطـــــراف المعنيـــــة وال�راســـــات العلميـــــة ال_ـــــ2 ومــــسئوليات 
نإن ,ـــذا التعـــاو ســـيعمل عRـــ& تحو7ـــل البحـــوث �wاديميـــة إ'ـــ& . يحتـــاج إل^
ـــا القطـــاع ا�Lـــاص

لبحـــوث ذات صـــبغة تطبيقيـــة kـــستفاد مـــن نتائجdـــا �ـــ� إيجـــاد ا��لـــو للمـــشكلات ال_ـــ2 تواجـــھ 
 . ا�zتمع !شeل عام وقطاع �عمال !شeل خاص

ن التعـــاو المباشـــر بـــTن ا��امعـــة وقطـــاع �عمـــال ىــــ البحـــوث المـــشo"كة، وÉـــ� صـــيغة أخـــر مـــن صـــبغ4
اعيــــة أو  ربحيــــث تقــــوم مجموعــــة مــــن الــــشرwات ذات �نتــــاج الم{ــــشابھ كــــصناعة �ســــمدة الز
صــناعة �دو7ـــة أو صـــناعة �ســـمنت أو صـــناعة البلاســـ{يك وغTـــ" ذلـــك بالتعاقـــد مـــع أســـاتذة 

ن التعـــاو مـــع متخصــصTن حـــسب متطلبــات البحـــث المطلــوب مـــن عـــدة جامعــات أو تركـــز عRــ&
 yTادي¯2 الذي تتمw��قسام �wاديمية �� المراكز البحثية ل��امعات وفقا للمجال البحث و

ً

®ع البحوث و�فادة  زبھ ا��امعة، و7وفر ,ذا �سلوب خفضا �� نفقات البحوث من خلال تو
ً

 .  م9
ا عR& عدد من الشرwات ذات �نتاج الواحد
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ة إ ليــــھ �ــــ� ,ــــذا الــــسياق، يــــدفع ا��امعــــة المعاصــــرة نحــــو رغTــــ" أن ثمــــة ,ــــدف يجــــب �شــــا
ي=نخــــراط وÜــــشeل قــــو ومباشــــر �ــــ� �fــــشطة ا�Lدميــــة والبحثيــــة ال_ــــ2 تقــــدمdا �zتمعdــــا ألا و,ــــو 
7ة مـن ناحيـة، وتوجـھ ا��eومـة  مـة ماليـة ضـا د المالية التمو7لية �ـ� ظـل أ راستقطاب المز7د من الموا ز ر

د المقدمـة ل��امعــات مـن ، ومــن ثـم لــم ا��امعـات ســو الـدخو �ــ� رنحـو تقلـيص المــوا ل ناحيــة أخـر ى ى
د تمو7لية بديلة، ومن ,نا ت{نامى وظيفة خدمة ا�zتمع ،  رمعo"ك البحث ـ وأحيانا التنافس ـ عن موا

ً

ـــا تقدمــــھ ا��امعــــة مــــن خــــدمات  ـــذا\ي مــــن خــــلال مـ بحيــــث تــــصبح بــــديلا مناســــبا لتــــوفT" التمو7ــــل الـ
ً ً

وعRــ& ذلــك \ــسb& جامعــة اليــوم نحــو التمو7ــل الــذا\ي، مدفوعــة �جــر للمجتمــع أفــراد ومؤســسات، 
ـــة مـــــن ناحيــــة، وا��فـــــاظ عRـــــ&  ىغبــــة م9
ـــــا �ــــ� ا��فـــــاظ عRــــ& مـــــستو إنفاقdـــــا عRــــ& �fـــــشطة اLzتلفـ ر

 )817: 2013. دياب، كمال.( ىاستقلالي�
ا من ناحية أخر

!µ من حيث النوع إ?¥ ثلاثة أصناف 	70ـ69: 1990عوض: (و*صنف البحث العل�( 

ــــ البحــــوث  ـــةـ 
ــــدف ,ــــذه . �ساســــية، وتقــــوم ©
ــــا ا��امعــــات ومعا,ــــد البحــــوث والمؤســــسات العلميـSو
ف العلمية وذلـك مـن خـلال بحـوث أصـيلة مبتكرـة دو  نالبحوث إ'& امتداد متقدم للمعا ر
ة مــــــن  وراســـــ�
داف أي تطبيــــــق خـــــاص أو معــــــTن وÉـــــ� تــــــؤدي إ'ـــــ& اك{ــــــشافات تز7ـــــد بالــــــضر

ا��قــائق العلميــة، وÉــ� لــذلك كثTــ"ا مــا تتخــذ 
ً

شــeل المبــادئ والنظر7ــات والقــوانTن العامــة 
7ر تقدم �� المؤتمرات العلمية اسات وتقا رال_2 توضع �� د  .ر

 Èندســة أو معا,ـــد البحـــوث التطبيقيــة التا!عـــة للمـــصا�dليـــات الw ـــا
ـــ البحـــوث التطبيقيـــة، وتقــوم ©
ا��eوميـــة اLzتلفـــة، وتوجـــھ ,ـــذه البحـــوث إ'ـــ& تطبيـــق واســـ{ثمار وتطو®ـــع نتـــائج البحــوـث 

�فا,يتھ و®ـستفاد مـن البحـوث التطبيقيـة �Lدمـة �غـراض  رساسية �Lدمة �fسان، و
اعية والعسكر7ة  .رالصناعية والز


ـدف إ'ـ& إدخـال تحـس�نات أو إضـافات Sيئات الـصناعية، وdا ال
ـ بحوث التطو7ر التجر2Ú7، وتقوم ©

ـــاSـــ& آليـــة �نتـــاج القـــائم بحيـــث تـــزداد كفاءRـــ"ة عTة أو كب"Tـــ� بـــذ. صـــغÉلك تختلـــف عـــن و

=بتeـــار الـــذي يخـــتص باســـتحداث منتجـــات أو عمليـــات جديـــدة، وغالبـــا مـــا ت�ـــتج بحـــوث 
ً

�جـــل fـــس�يا وÉـــ� لـــذلك  "Tالتطـــو7ر التكنولــوـ�³ مـــن البحـــوث العلميـــة ذات الطـــا!ع قـــص
ً

ـــن  ــــدة مــــ ــــوديلات ا��ديـــ 7جيـــــــة، وأفـــــــضل �مثلـــــــة لـــــــذلك المـــ ات التد ــــذ شـــــــeل التطــــــوـ رتأخـــ ر
ات وأجdزة التليفز7و  نالسيا  . والراديو وغT",ار

ول�س ثمة حد فاصل بTن ا��dات ال_2 \شرف عRـ& البحـوث العلميـة، فا��امعـات \عتمـد 
اعتمــادا مyoايــدا
ً ً

خاصــة �ــ� إجــراء بحو´
ــا العلميــة عRــ& إعانــة المــصا�È ا��eوميــة لdــا، بالإضــافة إ'ــ& . 
جال الصناعة، ح_� أن الغالبية العظ¯� من موظفي البحوث العلمية ف^
ـا لا 
ـا رمنح Sـستمد مرتبا\ 

أساســا إمــا مـــن ا��eومــة وإمـــا مــن الـــصناعة
ً

 . Èـــة أخــر تجـــر البحــوث العلميـــة �ــ� المـــصا�dىومــن ج ى
ه، أو بإشــــــــراف  ــــــا ـــــة وخاصـــــــة كبـ جـــــــال ا��امعــ ـــــراف  ــــت إشــ ـــــة والمؤســـــــسات الـــــــصناعية تحـــ را��eوميــ ر

تباطــ ة ��ــان kــشo"ك ف^
ــا ,ــؤلاء وكــذلك تـرتبط البحــوث ا��eوميــة بــالبحوث الــصناعية ا رواس{ـشا ا ر
ً

وثيقا
ً

 ) 243ـ 242: 1997. مسيل. (


ا إظdــار إشـeالية المـشاركة بــTن ا��امعـات وnـTن المؤســسات tو,نـاك ثلاثـة عوامــل مـن شـأ
د,ا عR& النحو التا'�  )10ـ9: 1998. عيد، مسيل: (ر�نتاجية والصناعة نو
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,ــا للانتفــاع 1 
ــا لo"ت�ــب أموSومحاولا ، ,ا الفاعــل �ــ� الــسو اك ا��امعــات لــدو رـــ إد ق ر مــن ) أو الــرnح(ر
nحيـة  ر,ذه الفرضية، ومـن ثـم فعRـ& ا��امعـات التفكTـ" �ـ� تeـو7ن ,يئـة أwاديميـة ذات عقليـة 

 .قأو ما kس¯� !عقلية السو) مفdوم العرض والطلب(

ـ سb& الصناعة للبحث عن وسيلة لاستخدام التكنولوجيا ا��ديدة بتeلفة مقبولة و=ستعانة �ـ� 2
نلتقر7ر مدى إمeانية تقديم العو والمساعدة �� ,ذا ) امعاتا��(ذلك بالمؤسسات التعليمية 

 .ا�zال


ــا نحــو إيجــاد جــسر بــTن مجــالTن مــن �fــشطة، مدركــة أن التeامــل بــTن 3Sالاwومــة أو وeــ اتجــاه ا�� ـ
، قـــد يتطلـــب تجـــاو  زقطـــاع =قتـــصاد و�عمـــال مـــن ناحيـــة والبحـــث العل¯ـــ2 مـــن ناحيـــة أخـــر ى

,ا �  . � التعليم وfشر المعرفة �� ا�zتمعرمؤسسات التعليم العا'� لدو

ـــTن البحـــــث العل¯ـــــ2 �ـــــ� ا��امعـــــة والـــــصناعة kعـــــود عل^
مـــــا بالفوائـــــد    إن توطيـــــد العلاقـــــة بــ
 )7ـ4: ، است�سل2010. الد,شان: (التالية

 .ـ تقدم الصناعة للبحث العل¯2 ا��ام�b موضوعات جديدة مستمدة من الواقع ا�R�z القائم

اسات العليا با��امعةـ تطو7ر ا�Lطط التعلي¯2 و  .رالتأ,يلية والد

 .ـ توظيف �مeانات العلمية وال�شر7ة واLz#"ية با��امعة التوظيف ال�óيح

 .ـ تنمية الeوادر ا�L#"ات �� wل م9
ما

 .ـ توفT" الدعم الما'� الملائم لتطو7ر �مeانات ال�شر7ة واLz#"ية

Lا �� ا�
uقاnارجلـ التخفيف أو ا��د من ½�رة العقو و. 

7ادة الشعو بأ,مي�
ا �� ا�zتمع 7ادة مeانة ا��امعة و رـ  ز  .ز

يـ يمكن للبحث العل¯2 ا��ـام�b أن يقـوم بـدو ,ـام حيوـ �ـ� خدمـة وتـوطTن وتطـو7ر الـصناعة، و�ـ�  ر
لالبحـــث المـــشكلات ال_ـــ2 \عoـــ"ض ســـT" وتطـــو الـــصناعة �ـــ� wافـــة مرافقdـــا، للوصـــو إ'ـــ& حلـــو مثRـــ&  ل ر

ــــ& أســـــــس علم ـــــة عRـــ ـــة، ومب�يــ ــــسات وموثوقـــ ــــيؤدي إ'ــــــ& تحـــــــسTن عمـــــــل المؤســـ ـــــا ســـ ــــوعية، ممــ ــــة موضـــ يــ
فع مردود,ا موثوقي�
ا  .رالصناعية، و

للقد طبقت كثT" من دو العالم نظـام ا��امعـة المنتجـة مثـل إنجلoـ"ا و,ولنـدا واسـكتلندا   
وســيا وفي{نـام،   wانـت العقـود البحثيــة ال_ـ2 وقع�
ـا مجــالس ففـي انجلHــ&اروالـسو7د والdنـد والـصTن و

 )60: 2003. الdلا'�: ( عR& النحو التا'�1998لبحوث با��امعات �نجلyTية �� عام العلوم وا

 جنيــھ اســـo"لي�2 قيمــة جملــة العقـــود البحثيــة ال_ــ2 وقعdـــا مجلــس العلــوم البيولوجيـــة 160أ ـ مبلــغ 
 .والتكنولوجيا ا��يو7ة

ث العلــــوم ن مليـــوـ جنيــــھ اســــo"لي�2 قيمــــة جملــــة العقــــود البحثيــــة ال_ــــ2 وقعdــــا مجلــــس بحــــو60ب ـ 
 .=جتماعية و=قتصادية

 .ن مليو جنيھ اسo"لي�2 قيمة جملة البحوث ال_2 وقعdا مجلس العلوم الفyTيائية والdندسية350ج ـ 

 .ن مليو جنيھ اسo"لي�2 جملة العقود البحثية وال_2 وقعdا مجلس بحوث العلوم الطبية275د ـ 

 . حثية ال_2 وقعdا مجلس بحوث العلوم البي÷يةن مليو جنيھ اسo"لي�2 قيمة جملة العقود الب155ه ـ 
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ــھ اســــo"لي�2 قيمـــة جملــــة العقــــود البحثيـــة ال_ــــ2 وقعdــــا مجلـــس بحــــوث العلــــوم 200و ـ  ن مليـــو جنيــ
 .الفلكية

و*ــذكر أن كث6ــ&ا مــن المؤســسات ا� امعيــة "ــ! ال~نــد  
ً

®س عRــ& قبــو  ل \ــ�²ع ,يئــات التــد ر
�7ة، وأن !عضdا يدخل مباشرة �� عالم  اد رخدمات اس{شا زعمال، وأن إحدى ,ذه المؤسسات قد 

و®عتمد مقادر الدخل !شeل أسا234 عR& طبيعة التخصصات . من ال�óافة% 28,3دخلdا ب�سبة 
ال_2 توفر,ا وعRـ& �طـر العامـة ال_ـ2 \عتمـد,ا ا��eومـة وعRـ& ال­ـ"وة العامـة للمجتمعـات ال_ـ2 \عمـل 

 أك­" مـن فرصـة أك#ـ" ـ بـصفة عامـة ـ تلـك نف^
ا، فالمؤسسات ال_2 تقع �� مناطق حضر7ة يeو أمامdا
7فية  )60ص. 2003. الdلا'�. (رال_2 تقع �� مناطق 

ل فإن !عض المؤسسات ا��امعية استطاعت الدخو �� ,ذا ا�zال عن طر7ق و"! فيqنام  
ات وصـيانة المطـاعم وصـناعة ال�ـسيج و7ـادة منتجـات اللبـان وإنتـاج ا�Lـضر والوا·ـÈ أن ا��امعـة . ز

 )61: 2003. الdلا'�: ( لتوليد الدخل \عتمد عR&المنتجة كنظام

 .ـ نوع ا�Lدمة أو المنتج وجودتھ الذي تقدمھ ا��امعة

ة ا��امعة عR& الدخو �� عالم �عمال لـ قد  .ر

 . ـ حالة الب�ية �ساسية ل��امعة

ةو7{ثمــل تمو7ـــل البحــث العل¯ـــ2 ا��ـــام�b ومؤســسات �نتـــاج �ـــ�     مـــن راليابــان وســـنغافو
 )341ـ339: 2002. غنيمة: \يخلال ما يأ

ــ 1970وضـعت اليابـان خطـة لتطـو7ر ا��امعـات والبحـث العل¯ـ2 : أ ـ مدينة \ـسوwوما للبحـث العل¯ـ2
ة ,ــذه ا��امعــات مــا ســـ¯2 1990 وwانــت الفكـــرة ). بمدينــة \ــسوwوما للعلــوم(ر، وwــان بــاwو


ا ,و تحر7ك ا��امعات والمعامل ا��eومية إ'& تلك المنطقة، عR& أuشاfما من إ
ن ت��ق ©
 مركـزا وطنيـا 46الصناعات اLzتلفة، ومdا مراكز أبحا´
ا، وتضم ,ذه المدينـة جـامعتTن، 

ً ً

ــــ2 \عتمـــــــد عRـــــــ& 8للأبحـــــــاث، و ــــــن الdيئـــــــات ال_ـــ ـــــددا مyoايـــــــدا مـ ، وعــ ـــر  مراكـــــــز خاصـــــــة أخــــ
ً ً

ى
التكنولوجيا و�É داخل المدينة، و\عمل جامعة \سوwوما عR& توثيق الصلة بTن مراكز ا'� 

Lبحاث ا�� .اصة وا��eومية

ب ـ برنـــامج تكنوnـــولس، تـــم إfـــشاؤه �ـــ� أوائـــل الثماني�يـــات ©
ـــدف تجـــسيد النمـــوذج �مرe7ـــي الـــذي 
، وت�ــــشيط  ىيتطلـــب وجـــود علاقـــة وثيقـــة بـــTن البحـــوث مـــن جdـــة و�نتـــاج مـــن جdـــة أخــرـ
يالبحوث �بداعية عR& نطاق واسع، وال_2 يمكن أن \س¯� مناطق علمية يجر إعداد,ا 

ع الــــصناعة والdيئــــات المــــشo"كة عــــن طر7ــــق ال وتعــــاو بــــTن معامــــل �بحــــاث مــــن شــــ_� فــــر ن
 .للأبحاث، بالإضافة ل��امعات

ة، والـ23üء ا��ـدير �ـ� ,ـذه التجرnـة أن الـشرwات والمؤسـسات  رج ـ تمو7ل البحث العل¯2 �ـ� سـنغافو
ة عRــ& =بتeــار  رالــصناعية \عمــل عRــ& =ســتفادة مــن أÒــ�اب العقـوـ المفكــرة ذات القــد ل

مــة للإنفــاق علـ^
م، و7ــتم ذلــك مـن خــلال المؤســسات و= زخoـ"اع وتــوفر أمـوـال التمو7ـل اللا
  :التالية
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اسات اLzتلفة1  .رـ مراكز البحوث والد

عات2 2 داخل المشر  .و ـ مراكز البحث العل̄

اســـات العليـــا، وعـــادة مـــا تقـــوم الـــشرwات 3 رــــ مراكـــز البحـــث العل¯ـــ2 داخـــل ا��امعـــات والمعا,ـــد والد
ر�ــ� دو النمــو �ســيو7ة، ب{ب�ــ2 مجموعــة مــن البــاحثTن �ــ� ا��امعــات والمعا,ــد و�نفــاق والمنظمــات  ل

عR& أبحا´
م، خاصة إذا wانت متصلة بمجال fشاطdا، أو أن الباحث الذي يقوم بالبحث يمكن أن 
 .قينضم إ'& فر البحث ا�Lاصة ©
ذه الشرwات أو المنظمات

®ع البحثيــة والتطــو    رإن اfعeــاس تلــك المــشا ه ر رالتكنولــو�³ الdائــل �ــ� اليابــان، wـاـن لــھ دو
ـــ 1981الملمـــوس �ـــ� تمو7ـــل البحـــث العل¯ـــ2، فقـــد لـــوحظ عـــام   أن fـــسبة مـــصادر �نفـــاق عRـــ& 1984ـ

عــــــة بــــــTن ا��dـــــات التاليــــــة ـــو7ر wانـــــت مو ، %26، ا��eومــــــة %64الــــــصناعة : زالبحـــــث العل¯ــــــ2 والتطـــ
 36856حـــث العل¯ـــ2 والتطـــو7ر  بلـــغ جملـــة المنـــصرف عRـــ& الب1985، و�ـــ� عـــام %10ىومـــصادر أخـــر 

 بلـغ جملـة المنـصرف عRـ& البحـث 1987و�� عام . من جملة الناتج القومي% 3,7نمليو دولار ب�سبة 
ـــاج القــــومي، ســــا,مت فيــــھ الدولــــة % 3,29دولار ب�ــــسبة 62353العل¯ــــ2 والتطــــو7ر  مــــن إجمــــا'� �نتـ

 ) 29ـ 27: 1996. شعبان% (19,9ب�سبة 

ق، : (ث والتطو7ر بما ي�R يتمyT نظام البحوو"! ألمانيا  )403: 1995زر

ات، والـصناعات �لكo"ونيـة  7ادة �نفاق �� مجال البحـوث العلميـة ا�Lاصـة بـالكمبيوتر، الـسيا رـ  ز
ات وتحتـل التكنولوجيـا مeانـا خاصـا �ـ� بـرامج  والطT"ان، وخاصـة البحـوث �ساسـية و=بتeـا

ً ً
ر

�بحاث. 

ة المركز7ــة للبحــوث . \عــدد أجdــزة البحــوثـــ عــدم مركز7ــة ,يeــل البحــوث والتطــو7ر، و ا رو\ــسا,م الـوـ ز
ات اLzتلفة ا روالتكنولوجيا �� الت�سيق بTن البحوث ا��امعية والصناعية والبحوث �� الو  .ز

أسيا وأفقيا نحو المنظمات الصغT"ة والمتوسطة ات وتوج^
dا  ـ المسا,مة �� =بتeا
ً ً

ر  .ر

7ادة النص�ب �� السوـ تطو7ر نظام المنتجات ا��ديدة للإنتاج بأق قل تeلفة وأعR& جودة و  .ز

 .ـ \عطي المنظمات �لمانية أ,مية خاصة للتكنولوجيا سواء منتجات جديدة أو عمليات جديدة

7و ا��امعـة المنتجــة �ـ� البحــث العل¯ـ2 يتمثــل    اسـات إ'ــ& أن سـ�نا ت إحــدى الد روقـد أشـا ر ر
 )130: 2020. يالdرnاو: (��

7ـا رـ إfشاء مركز بحوث واس{شا ات علمية داخل المناطق الصناعية نفسdا تتصـل اتصـالا وثيقـا إدا
ً ً
ر

ً

نوعلميـا با��امعـة، تeـو حلقـة وصـل بي9
ـا وnـTن المؤسـسات الـصنا¥� إ'ـ& جانـب المراكـز البحثيـة 
ً

داخــل ا��امعــة لــسdولة التواصــل، وتقو7ــة العلاقــة بــTن ,ــذه المؤســسات وا��امعــات، فمعظــم 
 .نeو البحث الميداfي داخلdاالمؤسسات الصناعية ترغيب أن ي

نــ تب�ـ2 ا��امعــة بـراءات =خoـ"اع مــن الطـلاب، و\ــ�²يعdم عRـ& =بـداع و=بتeــار، وأن تeـو حاضــنة 
 .للطلاب المتمyTين

نـــ \عز7ــز العلاقــة بــTن المراكــز البحثيــة والمؤســسات الــصناعية مــن خــلال التعــاو المــشo"ك، فالإنتــاج 
�zن ا��امعــــات ومؤســــسات اTك بــــ"oوتبــــادل المعلومــــات المـــش "Tخـــر عــــاملا م�ــــسرا لتــــوف�تمــــع 

ً ً ى

ــا �ــ� بقيــة Sمر7كيــة عــن مثيلا�مــة لرســم الــسياسات العامــة، و,ــذا مــا تتمTــy بــھ ا��امعــات  زاللا
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ــــات والبيانـــــات للمؤســـــسات الـــــصناعية مـــــن قبـــــل مراكــــــز  البلـــــدان، حيـــــث kـــــسdم تـــــوافر المعلومـ
مة لنوعية اLzرج سالة أي مؤسسةزالبحوث �� تحديد المدخلات اللا 7ة و رات الم{سقة مع ر  .ؤ

7ا وتدعمھ وترعاه، وتب�2 اoLz"عTن والمبتكر7ن  ـ توفT" ال{شر®عات الداعمة للبحث العل¯2 ماليا وإدا
ً ً
ر

ـــة، وفــــصل ا��امعــــة عــــن تحقيــــق  7ـ اعيــــة و=جتماعيــــة والتجا ـــالات الــــصناعية والز ر�ــــ� wــــل ا�zـ ر
ـــع مثــــل أÒــــ�اب القــــرار ـــو أ,ــــداف فئــــات محــــددة مــــن ا�zتمـ ـــال، وتeـ جــــال �عمـ ن الــــسيا234 و ر

ات والقيــــادات، ول�ــــست منفـــذة لdــــا، ومــــشاركة �ــــ� تطـــو7ر مؤســــساتھ عــــن طر7ــــق  رصـــاfعة للقــــرا
,ا التقليدي كمصنع للشراwات رالبحث العل¯2 ا��اد بدلا من دو ً

. 

قــــ العمـــل عRـــ& إfــــشاء مراكـــز بحـــوث تـــرـتبط بمركـــز بحـــوث شـــر أوســــطية وإقليميـــة وعالميـــة، لإجــــراء 
اسات مش ب الدو المتقدمرد لo"كة تخدم المنطقة من خلال =ستفادة من خ#"ات وتجا  .ر

ـ إfشاء مراكز بحوث عرnية تخدم القضايا القومية العرnية صناعيا وسياسيا واقتصاديا واجتماعيا 
ً ً ً ً

وأمنيا
ً

خاصة �� ظل الواقع المضطرب الذي \ع�شھ المنطقة العرnية حاليا. 
ً

. 


ــا ا��امعـــات واfعeاســdا عRــ& تطـــو7ر مؤســسات الـــصناعة ـــ =ســتفادة مـــن نتــائج البحـوـÔث ال_ـــ2 تجر
فف المكتبات، وتوظيفdا �� خدمة ا�zتمع  . رو�عمال وإخراجdا من بTن أحضان أ

اسة أخر إ'& أن تطو7ر البحث العل¯2 !عامة و�� ا��امعات بخاصة kستلزم ما  ىو\شT" د ر
 )16: 2007. ال#"ع¯2: (يأ\ي

ــــ وضــــع اســــo"اتيجية شــــامل ات والمؤســــسات (ة للبحــــث العل¯ــــ2 عRــــ& المــــستو7ات wافــــة ـ ا رالقطــــر، الــــو ز
nطdا بخطط التنمية، وتوثيق التواصل فيما بي9
ا) وا��امعات والeليات و�قسام  .رو

م لتمو7ل إجراء البحوث بما لا تقل عن   .من الدخل القومي% 2زـ توفT" الدعم الما'� اللا

لعلميـــة ومــــنحdم التعو7ـــضات المناســـبة والمeافـــآت الماليــــة ــــ \ـــ�²يع البـــاحثTن عRــــ& متا!عـــة بحـــو´
م ا
 .ا�zز7ة

ـــــساعدة  ــــات، وا�Lــــــدمات الفنيــــــة و�جdــــــزة المـ ـــــع والمــــــصادر ا��ديثــــــة المتعــــــددة الثقافــ ـــ تــــــوفT" المراجـ ـــ ـ
ـــن  ــــت، وذلـــــك للإفــــــادة مـــ nطdـــــا !ــــــشبeات =تــــــصالات العالميـــــة wالإنo"نــ روخـــــدمات ا��اســــــوب و

 .مية نحو خدمة التنمية وا�zتمعا�L#"ات العالمية وتوجيھ البحوث العل

ــ \ــ�²يع بحــوث الفر7ــق، والبحــوث ال_ــ2 تجمــع أك­ــ" مــن تخــصص و\عز7ــز �بــداع الفـرـدي، وتوطيــد  ـ
®سية �� إجراء بحوث مشo"كة رالتعاو بTن الزملاء أعضاء الdيئة التد  .ن

 .لعلميةـ �فادة مما تقدمھ المنظمات العالمية والعرnية وا�zلية من دعم لإجراء البحوث ا

ــــ �كثــــار مــــن ا�zــــلات ا�zكمــــة، و�ســــراع �ــــ� إجــــراء تقــــو7م البحــــوث وfــــشر,ا و�فــــادة م9
ــــا، ومــــنح  ـ

م البحثيةSشاطاf افآت مادية مجز7ة لتعز7زeا م
 .الباحثTن الذين تقبل أبحا´
م لل�شر ف^

®سية لصا�È التفرغ العل¯2 �� أثناء إعداد البحوث وتنفيذ,ا  .رـ تخفيف �عباء التد

 .ـ تبادل ا�L#"ات بTن مؤسسات التعليم العا'�، وإيفاد الباحثTن للبلدان المتقدمة علميا

 .ىـ تبادل البحوث عR& المستو القومي، و�فادة من ا�L#"ات wافة
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ا  ــ اقoــ"اح أحــد المراكــز المتخصــصة المتمTــyة ليــتم دعمــھ مــن قبــل الــدو العرnيــة ليeــو مركــزا إقليميــ نـ ل
ق�ـ2 لمؤسـسات التعلـيم العـا'� والبحـث العل¯ـ2 �ـ� مجـال تكنولوجيـا يخـتص بتقـديم الـدعم الت

 .المعلومات و=تصال

ا  ــ اقoــ"اح أحــد مeاتــب بــراءات =خoــ"اع العرnيــة المتمTــyة ليــتم دعمــھ مــن الــدو العرnيــة ليeــو مكتبــ نـ ل
ات العرnية وتنمي�
ا  .رإقليميا ��ماية =خo"اعات و=بتeا

ع تـرابط بـTن مؤسـسا عات وــ اقoـ"اح مـشر وت التعلـيم العـا'� والمراكـز العلميـة العرnيـة، للقيـام بمـشر
عات  
ـــــم المنطقـــــة العرnيـــــة و=سo"شـــــاد بالمـــــشرS 2ـــة ال_ـــــ وبحثيـــــة مـــــشo"كة �ـــــ� ا�zـــــالات ا��ديثــ

 .المماثلة المنفذة �� !عض البلاد العرnية

ة تــدعيم المراكــز البحثيــة والتعلــيم المــستمر �ــ� wــل مــن اســة أخــر إ'ــ& ضرــ ركمــا \ــشT" د ور  ى
ـــاج ح_ــــ� تـــــزداد فعاليــــة =تــــصال بي9
مـــــا وح_ــــ� يمكـــــن تفعيــــل التفاعـــــل  ا��امعــــات ومؤســــسات �نتــ
7ـادة  نات ,ذه الوحـدات فيجـب  زوتحقيق مز7د من الفعالية المشo"كة ولابد أن ينعكس ذلك �� موا ز

7ب بالمؤســـــسات �نتاجيـــــة بحيـــــث لا تقـــــل عـــــن  ـــات أقـــــسام البحـــــوث والتـــــد نــ رموا نـــــة % 30ز زمـــــن موا
ــــــ23 للأســـــــتاذية با��امعـــــــات �ـــــــ� المؤســـــــسة،  ـــý3ü وتمـــــــو كرا4ـ ــــسات �نتـــــــاج أن ت�ــــ لكمـــــــا يمكـــــــن لمؤســـ

اع البحñـــ2 لdـــا،  و7مكـــن للأســـتاذ أن  رالتخصــصـات ال_ـــ2 \عمـــل ©
ـــا وتeـــو ,ـــذه الكرا4ـــ23 بمثابـــة الـــذ ن
يقـ23þ جـزءا مـن وقتـھ أو fـشاطھ البحñـ2 داخــل المـصاfع والـشرwات، وتتـضمن ,ـذه التوصـية نظــام 

ً

جــال الــصناعة و�عمــال مــشرفا �شــراف المــشo"ك عRــ& طــ اســات العليــا بحيــث يeــو أحــد  لاب الد
ً

ر نر
مــشارwا للأســتاذ ا��ــام�b ممــا kعطــي البحــث ســمة تطبيقيــة و7ــرnط الطالــب بب�ئــة العمــل و�نتــاج

ً
 .

)23ø82: 1999. القب�( 

اسة أيضا إ'& أن اسdام ا��امعة المنتجة �� نقل التكنولوجيا وتوظيـف العلـم  و\شT" الد
ً

ر
د والتقن 7ــــادة مــــوا ـــ2 لأغــــراض تطـــو7ر �نتــــاج �ـــ� المؤســــسات �نتاجيـــة مــــن أجـــل  ريـــة والبحــــث العل̄ ز

 )59ـ57: 1999. القب�k) :23øستلزم �مر مراعاة ما ي�R. ا��امعة من عائدات ,ذه المؤسسات

ــــ الo"كTــــy عRـــ& كفــــاءة وجـــودة �fــــشطة ال_ـــ2 تقــــدمdا ا��امعـــة وخاصــــة �ـــ� بــــرامج التعلـــيم المــــستمر، 
7ب،  . البحوث، نقل التكنولوجيا، حل المشكلات، وغT",ارالتد


ا  ، فضلا عن توظيف بحو́ اكdا لأ,مية ,ذا الدو ,ا �� التنمية المستدامة، وإد ـ و¥� ا��امعة بدو
ً

ر رر
 .العلمية لأغراض ,ذه التنمية

ل_2 ىـ =ستفادة من التمو7ل الذي يأ\ي من الصناعات الك#" ال_2 \عتمد عR& التكنولوجيا اLzتلفة ا

ــتم ©
ــا ا��امعـــة، ومجــالس الـــصناعة والتعلــيم العـــا'�، وت#"عــات الـــبعض كمــا ,ـــو ا��ــال �ـــ� S

 .لالدو المتقدمة

 ج ـ وظيفة خدمة ا¿ تمع

,ــا مــصنعا للعقــو  تباطــھ با��امعـة باعتبا لمـضمو ,ــذا الــدو وأ,ميتـھ \ــستمدان مــن ا رن ر ر
o"اكميــة �ــ� صـــياغة جوانــب ا��يـــاة قال_ــ2 تتفــو وتبـــدع �ــ� إنتــاج العلـــم، و\ــTLÑ" خ#"تــھ المعرفيـــة وال

اسـة  ب الميدانيـة المـس{ندة إ'ـ& �سـس �wاديميـة والد 7د,ا با�L#"ات المdنية والتجـا رالمتعددة، وتز ر و
رومن ثم، فـإن دو ا��امعـة �ـ� مجتمعdـا، ومـن وجdـة . الموضوعية لش_� مجالات التخصص العلمية

 مــع منظومــة مــن قـضـايا وموضـــوعات نظــر مجتمعيــة عمليــة، ي{ــسع نطاقــھ وتمتــد حــدوده لتتفاعــل

ا ا�zلية والقومية بوجھ عامSي ل��امعات �� مجتمعا رمتعددة \ع#" �� مجملdا عن دو محو و,و . ر
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اSــا وتخصــصا
Sفبدايــة ,نــاك انتقــال أعــداد . ردو تتــداخل فيــھ قــضايا وموضــوعات متنوعــة مجالا
اســـة والعمــــل �ــــ� ®س للإقامــــة والد ركبTـــ"ة مــــن الطــــلاب و,يئــــات التــــد  منطقــــة وجــــود ا��امعــــة، ومــــا ر

و,نــاك أيـــضا �!عـــاد =قتـــصادية . يحتمــھ ذلـــك مـــن تــوافر اســـتعدادات ماليـــة وخدميــة غTـــ" عاديـــة
 "Tات البحثية ا��امعية، إضافة إ'ـ& تـوف 7ة ن{يجة للمباد ات التجا رالمتعلقة بفرص جذب =س{ثما ر ر

ات للشرwات  7ب والمdا ض أن تeو عالية التد رقوة عمل من المفر ر ن ,ا أو و رال_2 تجذ©
ا ا��امعة بجوا
رعـلاوة عRـ& ذلـك، فdنـاك أيـضا الـدو �سا4ـ23 الـذي تلعبـھ ا��امعـة �ـ& إثرـاء وتطـو7ر ا�zـالات . إل^
ـا

ً

تقـاء بالـذو العـام مـن  ة =,تمـام بقـضايا الـسياسة العامـة، بجانـب = قالثقافية و=جتماعيـة، وإثـا ر ر
: 2005. يبــدو. (العامـة ومتنوعــة ا�zـالات و�,ــدافخـلال ا�zاضــرات واللقـاءات الفكر7ــة والفنيــة 

14( 


ـــا، والعمـــل عRـــ& تحقيقdـــا Sاســـة حاجا 
ـــا، ودSرو7مثـــل ا,تمـــام ا��امعـــات بخدمـــة مجتمعا

ا، كما kعد عاملا مdما من عوامل احo"ام الرأي العام Sتمع ��اجا�zأ,م م#"ر لوجود,ا ـ ولمساندة ا

ً ً

لتحقيــــق خدمــــة ا�zتمــــع مــــن خــــلال بــــرامج وfــــشاطات لــــذلك \ــــسb& ا��امعــــات . وتقــــديره ��dود,ــــا
، إلا أنھ يمكن حصر,ا  ىتقدمdا، وتتعدد أنماط ,ذه ال#"امج وال�شاطات وت{نوع من جامعة إ'& أخر

 )18ـ17: 1993. الس�بل، عبد ا��واد: (ى�� ثلاثة أنماط ك#" �É عR& النحو التا'�


: ـ برامج عامة1Sا ـ �� إطار حاجاdدمة أفراد مجتمعL� تمع ـ !غـض النظرـ عـن�zم وحاجات ا

م مــــؤ,لTن أو غTــــ" مــــؤ,لTنtــــوw . ،ــــات البيـــــوتn ، طالبــــات أم  رأÒــــ�اب مdــــن أم حرفيــــو ن

ومن ال#"امج ال_2 تقدمdا ا��امعات �� ,ـذا ا�zـال ـ عRـ& سـ�يل المثـال لا . شباب أم شيوخ
عايـــة الطفولـــة، و�مومـــة، التغذيـــة، الـــ�óة العامـــة، ا لoـــ"و7ح، را��ــصرـ بـــرامج اللغـــات، 

ض  ـــرات العامــــة، والمعـــــا رالــــسباكة، ا�Lياطـــــة، وترnيــــة الـــــدواجن، ,ــــذا إ'ـــــ& جانــــب ا�zاضــ
 .إ�Æ.. العلمية والفنية

وÉـ� بــرامج تحظـى �ـ� عديـد مـن الــنظم التعليميـة بأ,ميـة خاصـة، بـل ينظــر : ــ ال#ـ"امج المdنيـة2
ا �ــ� العــصر ا��ــد 
ــا أســرع جوانــب النظــام الo"بــو نمـوا وتطــوtــ& أRـا ع
إل^

ً ً
ر يث وخاصــة �ــ� ي

ا الـــــصناعة  ــ 
ـــtـــــ& أRمر7كيـــــة ع�البلـــــدان المتقدمـــــة، بـــــل ينظـــــر إل^
ـــــا �ـــــ� الولايـــــات المتحـــــدة 
 . ا��قيقة

نإ�ـــÆ، وغاليــا مـــا تeـــو .. وÉــ� بـــرامج تقــدم لأÒـــ�اب المdــن مـــن أطبــاء ومdندســـTن ومعلمــTن  
ً

من أسبوع �� لبرامج التعليم المستمر للمdندسTن ذات مدة قصT"ة، وأن أك­",ا لا kستمر لمدة أطو 
 .  الغالب

ــــسة أو جماعــــــة معينــــــة وذلــــــك : ــــــ بــــــرامج وfــــــشاطات خاصــــــة3 ــــصمم خصيـــــصا �Lدمــــــة المؤســ تــ
ً

وقد تأخذ ,ذه ا�Lدمـة ا�Lاصـة . بالاتفاق بTن ,ذه المؤسسة وTnن المسئولTن �� ا��امعة
ك ف^
ــا ا�L#ــ"اء �ــ� تلــك المؤســسة  �7يــة ـ قــصT"ة أم طو7لــة �جــل ـ kــشا ات تد رشــeل دو ر ر

، وقـد تأخـذ ,ـذه ا�Lدمـة وأساتذة ا ن��امعات �� �عـداد والتخطـيط لdـا وقـد لا kـشارwو
ات فنيـــة أو بـــرامج بحثيــــة مـــشo"كة بـــTن ا��امعـــات وإحـــدى المؤســــسات أو  رشـــeل اس{ـــشا
®س وخدماتــــھ لمــــدة محــــددة أو غTــــ" ذلــــك مــــن  ر=ســــتعانة بخ#ــــ"ة أحــــد أعــــضاء ,يئــــة التــــد

 .نأشeال التعاو �Lدمة ا�zتمع

تباطdا بما يدو حولdا تجـد نفـسdا منغمـسة �ـ� \علـيم الكبـار، إن جامعات اليوم  ربحكم ا ر
ات الفنيـــة، كــذا �ـــ� أعمـــال المــزارع الكبTـــ"ة والمتوســطة ا��õـــم و�ـــ� وضــع ال#ـــ"امج المتنوعـــة  ر=س{ــشا



 
خبرات بعض الدول في الجامعة المنتجة وعلاقتها بالحاضنات والكراسي 

 البحثية وسبل الاستفادة منها في الجامعات المصرية
  ليمحسن مختار حسين س/ د. أ
  التهامي محمد إبراهيم متولي/ د
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للمؤســـسات والـــشرwات، و�ســـdام �ـــ� ا�Lـــدمات الـــ�óية �ـــ� wـــل مـــن الر7ـــف وا��ـــضر، و�ـــ� إجـــراء 
ب عRـ& ا��يوانـات و�ـ� جـال الغـد رالتجـا اîـ23 و�ـ� إعـداد  �7ب العمـال الفنيـTن و�ـ� استـصلاح  ر تـد ر ر


ـــا ـ أي جامعـــات اليــوـم ،ــــ أصـــبحت \عـــ�ش tن، وأTام �ـــ� تخـــر7ج المعلمـــd7ن و�ـــ� =ســـ روالفنيـــTن والمـــد

ـا لـم tـل فئاتـھ، إeـا، بـل أصـبحت ب,"Tفئة دو غ &Rا لذلك لم \عد قاصرة ع
tا، إdنمشكلات مجتمع

نشباب دو الكبـــار، �ثر7ــاء دو الفقـــراء، والــذwو دو �نـــاث\عــد قاصـــرة كــذلك عRـــ& الــ ن اد . رن وإن ر
ـــل  اســـــة وممـــــن يجمعــــو بـــــTن العمــ ـــن المتفــــرغTن للد ـــن الـــــشباب ومـــــن الكبــــار، ومــ نا��امعــــة حاليـــــا مـ ر

ً

اسة، من �ثراء والفقراء، ومن أ�Òاب المdن وا��رف عR& حد سواء والد
ٌ

 )240: 1985. مر234. (ر

7ب �فراد عw &Rافة مستو7ات تكنولوجية روقد kشمل دو ا��امعة � ر� خدمة ا�zتمع تد

ا تقــــديم tات العـــصر، وتطـــو7ر المراكـــز التكنولوجيـــة مـــن شـــا رفيعـــة ومتقدمـــة وذلـــك لمواكبـــة تطـــو ر
أفeــــار جديــــدة وحديثــــة �ــــ� مجــــال الــــصناعة والعمــــل، إfــــشاء مراكــــز م��قــــة ©
ــــا �ــــ� wافــــة ا�zــــالات، 

ة و�بحاث التطبيقية  
ا المـسا,مة �ـ� رªـ� ا�zتمـع وتنميتـھروتقديم المشوtدوار . ال_2 من شأ�ومـن 
رال_ـ2 ت#ــ"ز دو ا��امعـة �ــ� خدمـة ا�zتمــع بمــا يمتلكـھ مــن مؤسـسات صــناعية وانتاجيـة وخدميــة مــا 

�Rي : 

ات البحثية 1  )12: 1998. عيد، مسيل(رـ 1سqشا

ــــا   ـــ2 ا��ـ ات البحثيـــــة ا�zـــــال �و لإســـــdام البحـــــث العل¯ــ لتمثـــــل =س{ـــــشا �ـــــ� تحقيـــــق ر  �bم
التنميــــة =قتـــــصادية مواكبـــــة لتغTـــــ" أك­ـــــ" �ــــ� المفـــــا,يم الوظيفيـــــة ا�zتمعيـــــة لقطاعاتـــــھ اLzتلفـــــة، 
لوnــــصفة خاصــــة التحـــوـ مــــن =قتــــصاد الــــصنا¥� إ'ــــ& =قتـــصـاد المعلومــــا\ي، مــــم أفــــ�3þ إ'ــــ& توجــــھ 

7ـــــادة الطلـــــب عRـــــ& ا�L#ـــــ"ات �wاديميـــــة البحثيـــــة با��امعـــــات  لتطــــوـ7ر زالمؤســـــسات �نتاجيـــــة نحـــــو 

ا بما يتفق وأليات السو التنافسيةSقمنتجا. 

عات البحثيــــــة ل��امعــــــات    ــــTن المــــــشر اك مغــــــاير للعلاقــــــة المباشـــــرة بــ وو®ع#ـــــ" ذلــــــك عــــــن إد ر

ا مع ا��امعات وفق tوالمؤسسات �نتاجية، حيث تتجھ ,ذه المؤسسات إ'& تفعيل �فادة من \عاو


ا تحقيــق أ,ــدافdا وتطــو7ر مtــدداتمجــالات متعــددة مــن شــأ�zــا، ومــن أ,ــم ,ــذه ا
Sــم، : نتجا�õا�
 �مeانات والمصادر المتاحة، ا��ودة، عراقة ا��امعة، النمط المؤس23ø، الموقع، والتنظيم  

، وأخران(ـ §سو*ق Kبحاث ا� امعية 2  )3: 1993. روسميلو

يمثـل ,ـذا ا�zـال تأكيــدا للوظيفـة =جتماعيـة للبحـث العل¯ــ2 ا��ـام�b، وذلـك مـن خــلال 
ً

bعمــال بمــا ســ�عات بحثيــة تطبيقيــة \ــس�
دف تطــو7ر قطــاع الــصناعة و و� ا��امعــة إ'ــ& تب�ــ� مــشر
ـــا  
ـSن المعرفــــة النظر7ــــة وتطبيقاTامن بــــyــــoــــوم الdيحقــــق توظيــــف التكنولوجيــــا ا��ديــــدة اســــتجابة لمف
7ــــة  7ــــة جديــــدة لإســــdامات البحــــث العل¯ــــ2 ا��ــــام�b �ــــ� مواجdــــة التغTــــ"ات التطو رالتكنولوجيــــة كر ؤ

 .ن اقتصاد المعلوماتالناجمة ع

ع اس{ثمار kشمل المـشاركة بـصو أك­ـ"    رو,و kع�2 ظdو صيغة جديدة ل��امعة كمشر و ير
ة عR& حل  رفعالية �� \سو7ق �fشطة البحثية، ومن�Qا أك­" تدعيما للتنمية =قتصادية، وأك­" قد

ً ً

معيـــة ا��ديـــدة و,ـــذه الـــصيغة ا��ا. قالمــشكلات ال_ـــ2 تـــصطنعdا آليـــات الـــسو �ـــ� عـــصر المعلوماتيـــة
ــــة =قتـــــصـادية،  ــــا والتنميـ ــــ{ثمار ا��ديـــــد �ـــــ� \ــــــسو7ق التكنولوجيـ يتحقـــــق فdمـــــا أفـــــضل للــــــدو =سـ ر

ً

ابط المبتكرة وتجديد,ا ذاتيا �� ضـوء التغTـ"ات والتحـديات  kس�
دف إيجاد آليات لتفعيل ,ذه الر
ً

و
  .المتنامية ل��امعة والصناعة عR& حد سواء

 



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2021 لسنة  ديسمبر،)2(، الجزء )192: (العدد

 

 

153 

ان(ـ التعاقدات البحثية 3  )116: ه1490|1411. ربد

رو,و من أك­" ا�zالات ال_2 تو·È دو البحث العل¯2 ا��ام�b �� تقديم ا�L#"ات البحثية   
�wاديمية من أجـل تطـو7ر منتجـات المؤسـسات الـصناعية، وÉـ� \عاقـدات تحقيـق �سـdام المباشـر 

ئ�ـسة للتعـاو أو المـشاركة نل��امعات �� التنمية =قتصادية، و\شمل ثلاثـة أنمـاط   بـTن ا��امعـات ر
لوالمؤسسات �نتاجية، فيمثل النمط �و قيام ا��امعات !عقد اتفاقـات مـع مؤسـسات الـصناعة 

مـة اسـتجابة ��اجـات تلـك المؤسـسات أمـا الـنمط الثـاfي، ف�ـشرك . زوالعمل عR& إجراء البحـوث اللا

ـــدف فيـــھ فر7ـــق مـــن البـــاحثTن �ـــ� ا��امعـــات والeليـــات والمؤســـسات الـــصناعية ا�Lاصـــة، �ـــ� حـــÔ نT

ـــة لاختبـــــار  ـــائج �بحـــــاث، wإfــــشاء مراكـــــز خاصــ الــــنمط الثالـــــث إ'ـــــ& تحقيـــــق التطبيقــــات العلميـــــة لنتــ

ا��Ò ا إذا ث�تdعميم\ &Rعات ا��ديدة، ثم العمل ع"oLzالمعلومات وا . 

      إن ,ـــذا التغTـــ" النـــو¥� �ـــ� أدوار ا��امعـــة وضـــعdا �ـــ� قلـــب �حـــداث =جتماعيـــة، وجعلdـــا تقــــود 
نوجھ عملية التنمية، ف2Å اليوم تتفاعل مع wافة المؤسسات =جتماعية �نتاجية ف^
ا دو التغT" وت

تو  نوسيط، واليوم تقوم ا��امعات !عدة أfشطة يحدد,ا مو   من واقع ا�L#"ة �مر7كية Mortonر
   �Rكما ي &Éشاطا وf إحدى عشر &�

ً
)Griffith , W. 1977. pp 65-86:( 

 ا�zاضرات العامة ـ       يـ التعليم المواز 

اسة الصيفية    ل        ـ الفصو المتمyTة   رـ برامج الد

اسة المسائية     ـ خدمات الطباعة وال�شر   رـ الد

     ـ خدمات المكتبات 

 ـ عقد المؤتمرات وإنتاج �فلام و�شرطة السمعية

 .ـ ا�Lدمات �ذاعية والتليفز7ونية

 .ـ مراكز ثابتة للأfشطة الثقافية

 . خاصة للمجتمعات ا�zلية والمعا,د التعليمية وللمجموعات المdنيةـ خدمات

. عـــزب: (وتتمثـــل أ,ـــم مجـــالات ا�Lدمـــة العامـــة المرتبطـــة ب{ـــسو7ق �fـــشطة ا��امعيـــة �ـــ�
 )253ـ249: 2011

 . ـ إصدار شراكة بTن ا��امعات ومؤسسات ا�zتمع

ات  .رـ \سو7ق نتائج البحث العل¯2، وتقديم =س{شا

 .ن خلال تحو7ل !عض الوحدات �wاديمية إ'& وحدات إنتاجيةـ ال{سو7ق م

 .ـ القيام ببعض �fشطة ا�Lدمية ال_2 تفيد ا�zتمع

23îا"oالتعليم المفتوح و=فw ـ إدخال !عض النماذج التعليمية ا��ديدة. 

ونظرا لعدم وجود مصادر ثابتـھ لتمو7ـل �دوار ال_ـ2 تقوـم ©
ـا ا��امعـة �ـ� مجـال ا�Lدمـة   
ً


ا مــن خــلال العÔــ"اكم المعر�ــ� المتــوافر لــدoامــة، ��ــأت ا��امعــة المنتجــة إ'ــ& =ســتفادة مــن فــرص ال
7ة، أو معلوماتيـة،  رال{سو7ق ا�R�z و�قلي¯2 والدو'�، سواء wانت تلك الفرص \عليميـة، أو اس{ـشا



 
خبرات بعض الدول في الجامعة المنتجة وعلاقتها بالحاضنات والكراسي 

 البحثية وسبل الاستفادة منها في الجامعات المصرية
  ليمحسن مختار حسين س/ د. أ
  التهامي محمد إبراهيم متولي/ د
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�,ـــــداف وتأخـــــذ . بمـــــا يحقـــــق لdـــــا القيمـــــة الماديـــــة والـــــرnح والـــــدعم: إ�ـــــÆ.. أو تكنولوجيـــــة، أو ثقافيـــــة
 )576: 2007. النجار. (ال{سو7قية للأfشطة ا��امعية عدة صيغ م9
ا

ات ا��امعيــة ي{ناســب مــع أ,ــداف الــدو مــع مراعــاة العائــد =جتمــا¥�  لـــ تحقيــق عائــد مــن =ســ{ثما ر
 .للتعليم

 .ـ تحقيق فعالية التeلفة ا��امعية، أي تحقيق أعR& عائد للأموال المنفقة �� ا��امعة

nط التeلف ة بالمكسب لeل منتج أو خدمة جامعية، والتوسع �� =ستقرار �� إيرادات ا��امعة من رـ 
�bخلال ال{سو7ق ا��ام.. 

جية والداخلية وتحسTن المركز التناف23ø ل��امعة   .رـ مواجdة المنافسة ا�Lا

د  روتقـــوم ا��امعـــات المنتجـــة �ـــ� مجـــال خدمـــة ا�zتمـــع بـــأمو كثTـــ"ة، و�ـــ� جامعـــة برادفـــو ر
ة عR& =بداع ب#"يطانيا ات القد ات العمل اLzتلفة، ومdا ر \عمل الشراكة عR& اك{ساب الطلاب مdا ر ر

ضـع اسـo"اتيجيات \عـاو مـع مؤسـسات العمـل �ـ� تقـديم محاضـرات مـن خـلال أÒـ�اب �عمــال  نو و

ـا مـع مؤســسات القطـاع العــام Sلياwنلاك{ـساب الطـلاب خ#ــ"ات العمـل ا��ـر، كمــا تتعـاو ا��امعــة و

7 شــاد والنمــو الم�ــ2 روا�Lــاص لتــد رب الطــلاب عRــ& العمــل بــداخلdا، بالإضــافة إ'ــ& تقــديم خــدمات �

م خـــلال العطلـــة À7 رللطـــلاب منـــذ العـــام �و ل��امعـــة، وإقامـــة ملتقيـــات التوظيـــف للطـــلاب، وتـــد ل
الـــصيفية، و7وجـــد ©
ـــا حاضـــنات �عمـــال ومراكـــز �بـــداع والتمTـــy \ـــساعد الطـــلاب وا�Lـــر7جTن عRـــ& 

 ).39ـ38: 2019ال�²نة، . (العملاك{ساب خ#"ات 

لو�ـ� جامعـة \ــسوwوما باليابـان تقـدم نظــام =سـتماع بـدو =ســتماع بـدو ا��ـصو عRــ&  ن ن
�7ية  ات تد جة، و®شo"ط �� ,ذا النظام أن يeو المتقدم قد تخرج من جامعة معتمدة أو أتم دو رد رر ن

ل اجتيـاز امتحـان القبـو ا�zـدد ل�� جامعة أو wلية معتمدة �ـ� دو أجن�يـة، و7ختـار �فرـاد بنـاء عRـ&
اســــات وأبحــــاث تحــــت إشــــراف أwـــاـدي¯2 و®ــــسمح لdــــم بالاســــتماع إ'ــــ& ا�zاضــــرات  رو7قومــــو !عمــــل د ن
جــة علميــة أو أيــة اعتمــادات، و7مكــن أن تeـوـ مـــدة  ات معينــة بــدو ا��ــصو عRــ& د نوحــضو دو ل رن ر ر

غبة المستمع اسة من عام إ'& عامTن حسب  رالد  ).39: 2019ال�²نة، . (ر

�7يــــة ســــواء مــــن أجــــل ا��ــــصو عRــــ& وتـــوفر ات \عليميــــة وتد ل جامعــــة مان�توnــــا بكنــــدا دو ر ر
جــة علميــة، وتجــذب ا��مdــو مــن wافــة الفئــات ولا يقتــصر  جــة علميــة أو بــدو ا��ــصو عRــ& د رد ر لر ن
جdـــا عـــن طر7ـــق المراســـلة وnـــصفة خاصـــة فـــرص  ,ـــا داخـــل ا��ـــرم ا��ـــام�b فقـــط، بـــل يمتـــد خا ردو ر

�7يـة وا�zاضـرات العامـةالتعليم المستمر وذلك من خـلال تـ ات التد روفر ال#ـ"امج التعليميـة والـدو . ر
 ).39: 2019ال�²نة، (

ا    لو7ؤكــد !عــض الo"بــوT7ن عRــ& أن تحــو ا��امعــات التقليديــة إ'ــ& جامعــات لمنتجــة وقيامdــ
,ا �� مجال خدمة ا�zتمع، kستلزم ما يأ\ي  :ربدو

ة توســيع دائــرة المــستفيدين مــن خدمـة ا�zتمــع، لت�ــشم ل بجانــب الطــلاب النظــاميTن فقــط، ورــ ضــر
�7يـــة لتوصـــيل  ات التد رفئـــات عديـــدة مـــن ا�zتمـــع مـــن خـــلال التعلـــيم المـــستمر والمفتـــوح والـــدو ر

فع مستو �داء للeوادر الفنية بالdيئات وا��dات المعنية باتخاذ القرار ىالفكر العل¯2، و  .ر


تم !عرض وتحليل المشكلات الك#"S 2_7ة ال ى ا�Lاصة با�zتمع لإلقـاء الـضوء رـ عقد الندوات الدو
رعل^
ا ودعوة وتفعيل دو القطاع ا�Lاص، والمؤسسات غT" ا��eومية والdيئات المانحة للإسdام 

 .�� علاج تلك المشكلات
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ا ��ــــل Sــــ� تقــــديم خــــدما� عيــــھ بمختلــــف فئاتــــھ بــــدو ا��امعــــة الــــرئ�س  ة إعــــلام ا�zتمــــع و ــــ ضــــر رـ و رو
�,ـــا ب�ـــت مــشكلاتھ، حيـــث إن ذلــك س�ـــسdم �ــ� إقبـــال  رفـــراد والمؤســسات عRـــ& ا��امعــة باعتبا

 .خ#"ة متeامل التخصصات

®س بفعاليـة دو ا��امعـة �ـ� خدمـة ا�zتمـع ومـردوده �يجـاÜي  رــ أن يزـداد اقتنـاع أعضـاء ,يئـة التـد ر
®س يبذل المز7ـد  ربال�سبة لdم علاوة عR& الفائدة ا�zتمعية، لأن ذلك سيجعل عضو ,يئة التد

 )270: 2009زا,ر، . (� ا�zالات التطبيقية المرتبطة بالواقعمن الوقت وا��dد �

ــ توـفT" قاعــدة بيانـات عــن المdـن المطلوnــة �ـ� الوقــت ا��ـا'� والمــستقب�R ومتطلبـات wــل مdنـة وعلاقــة 
7ب داخل wل wلية من wليات ا��امعة  .رذلك ب#"امج التد

7ة بeـل wليـة وعRـ& مـستو ا��امعـة لتقـد ىـ إfشاء المeاتب =س{شا ات لأÒـ�اب العمـل ر ريم =س{ـشا
 .وللعاملTن �� المdن اLzتلفة

®س،  رــ \ــسdيل دعــم مؤسـسات العمــل اLzتلفــة بمــا �ـ� ذلــك المؤســسات البحثيـة بأعــضاء ,يئــة التــد
�7ية ات فنية وتد رلتقديم مشو  )357: 2007عابدين، . (ر

*ة لz امعة المنتجة  :رالصفات Gدا

ات التعلــيم العــا'� ح_ــ� تeــو    نإن إدا 
ــا تحتــاج إ'ــ& مــا ,ــو أ,ــم مــن رtصــا��ة للمــستقبل فإ
ة نا×�ة تتصف بما يأ\ي 
ا تحتاج إ'& إداt204ـ 203: 2013. معوض: (رالمال، إ( 


ا مــع إبــداعات العــاملTن، مــع وجــود Sة ا��امعيــة مبدعــة وذلــك إذا اجتمعــت إبــداعا رـــ أن تeــو �دا ن
ات ا رلعظيمة �É نتاج التحر من الرتابـة ز,ياwل تنظيمية مبدعة يرأسdا فر7ق مبدع، إن �نجا

ن�� التفكT" والعمل، و=ستعمال الذwي للتكنولوجيا و�نo"نت الذي سـيeو العامـل ا��اسـم �ـ� 
 .مؤسسات التعليم العا'� �� المستقبل

ة ا��امعية تنافسية حيث لن kعتمد التمو7ل ا��eومي ل��امعات �� المـستقبل عRـ&  رـ أن تeو �دا ن
®س وإعـداد العلمــاء وتeــو7ن قيـام ا��امعــة  
ــا �ـ� البحــث والتــدuـ& أداRـا فحــسب، وإنمــا عdامdربم

مyTة تنافسية عR& المستوT7ن الوط�2 والعال¯2، ولذلك س�توقف دعم ا��eومات عR& مقدار ما 
 .  تقدمھ ا��امعة من مeاسب للأفراد وا�zتمع


ـــا ونقــاط Sة ا��امعيــة شـــفافة �ــ� تحديـــد نقــاط قو رـــ أن تeـــو �دا ضـــعفdا، مقــدار مـــا أنفقــت عRـــ& ن
نة مع ا��امعات �خر 
ا مقاÀاح وترتيn �ىال#"امج وا�Lدمات، ومقدار  ر  .ر

ة ا��ــودة الــشاملة وfــشر ثقاف�
ــا، فعRــ& ســ�يل  ة ا��امعيــة نحــو تطبيــق مفdــوم إدا رـــ أن تتجــھ �دا ر
ة عRــ& جميــع جوانــب العمــل �ــ� ا��امعــة مثــل ال{ــشر®عات، ال#ــ"ا مج العلميــة رالمثـال \ــشتمل �دا

�7يـــة والبحثيـــة، الdياwـــل التنظيميـــة، =متحانـــات، وأســـاليب تقــوـ7م �داء الف�ـــ2 و�دار  يوالتد ر
 .و�wادي¯2

ة ا��امعية عالمية و7تم ذلك عن طر7ق تنو®ع برامجdا واختيار أك­",ا ملاءمـة للب�ئـة  رـ أن تeو �دا ن
2 والوط�2  .قوالسو العال̄

ـــا التعـــــاو بالإضــــافة لمــــا ســــبق فـــــإن ,نــــاك    ة ا��امعيــــة م9
ـ نعــــدة أســــس تقـــــوم عل^
ــــا �دا ر

يئة الفرص لeل فرض �� ا�zتمع ا��امw �bي S ،نTن قيادات ا��امعة والعاملTو=تصال المستمر ب
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ة مبـادئ العلاقـات �fـسانية عRـ& جميـع  اتـھ، وتطبيـق ,ـذه �دا رkعمل إ'& أق�3Ù حد \سمح بـھ قد ر
 .العاملTن ©
ا

 :عة المنتجةلدواÈ! التحو لz ام

ات والتحــــولات ال_ــــ2 \عرفdــــا ب�ئــــة المؤســــسات التعليميــــة وا��امعــــات  رتماشــــيا مــــع التطــــو
ً

بالأخص، wان لزاما عR& ,ذه �خT"ة أن تتكيف مع ,ذه التحديات وتذللdا، بل وتصبح عنصر مؤثر 
ً

ات جديدة ى�� ب�ئة لا تقبل إلا �قو و,ذا من خلال تطو7ر وإصلاح منظوم�
ا وتب�2 نماذج واتجا,
7ة ولعـل مـن بـTن ,ـذه النمـاذج ال_ـ2 أثب{ـت نجاحdـا ,ـو نمـوذج ا��امعـة  رتضمن لdا البقاء و=سـتمرا

بوفالطــھ، : (ىالمنتجــة، ولعــل مــن �ســباب ال_ــ2 أدت إ'ــ& ان�
ــاج ,ــذا الــنPQ �ــ� ك#ــ" ا��امعــات مــا يRــ�
 )382ـ381: م2005. يموساو


ا عRــــ& تلبيــــة مــــستلزمات التوســــع  ـ قلــــة �نفـــاق عRــــ& مؤســــسات التعلــــيم العــــا'�، وضــــ1S رعف قــــد
والتطــو7ر �ــ� ,ـــذا التعلــيم، فحـــTن تــضع ا��امعـــات وســوا,ا مـــن مؤســسات التعلـــيم العــا'� خططdـــا 


ا المبالغ المالية ال_2 تلزم لتوفT",اuا وتحدد �� ضو
Sا تحدد احتياجا
tـ& . فإRا مـا تحصـل ع لك9
ا نـاد
ً
ر


اÀا ال. المبالغ ال_2 تطلdوغالبا ما تلزم
ً

رو7تكـر �مـر أثنـاء تنفيـذ . قيادات �عR& بتخفيض ,ـذه المبـالغ

ا !ـس�ب نقـص =عتمـادات الماليـة Sعا وا�Lطط فتواجھ المؤسـسات صـعوnات �ـ� تنفيـذ !عـض مـشر
جت �� ا�Lطط أو !س�ب التأخر �� صرفdا، فضلا عن أن النمو السر®ع والكبT" �� التعلـيم  ال_2 أد

ً
ر

7ة ��  7ادة موا زالعا'� تطلب  7ة والفنية و�� المباfي والتجyTdات والتقنيـات ز رالdيئات �wاديمية و�دا
لكن ,ذا لم يحصل بالكم والنوعية المناسبTن �� معظم المؤسسات بدليل أن الكثT" م9
ـا واجـھ ومـا 
يــزال يواجــھ ضــعف كفايــة ,ــذه المــستلزمات وخاصــة التوســع �ــ� إحــداث =ختــصاصات التطبيقيــة 

7ب والتكنولوجية ال_2 ت رحتاج إ'& الكثT" من اLzت#ـ"ات والمعامـل والمس{ـشفيات و�جdـزة ومـواد التـد
ال_ــ2 تحتــاج إ'ـــ& تجديــد,ا بـــصفة مــستمرة �مـــر الــذي يجعـــل تeــاليف ,ـــذه =ختــصاصات أضـــعاف 

 ) 250ـ249: 2000. رحمة. ( تeاليف نظر7�
ا �� الeليات النظر7ة

ت التعلـــيم العـــا'� مـــن أب�يـــة وأجdــزـة إن كفايـــة التمو7ـــل المتدنيـــة تــؤـثر عRـــ& جميـــع مـــدخلا  
®ـسا أم بحثـا أم  وتجyTdات ومواد \عليميـة وأسـاتذة، وتـؤثر عRـ& المdمـات والفعاليـات سـواء أwانـت تد

ً ً
ر

ة عR& مواكبة التقدم العل¯2 وتـؤثر عRـ& اLzرجـات سـواء تمثلـت �ـ�  رخدمة مجتمع وتجعلdا غT" قاد

م المعرفيـــة والمdاSر7ـــة أم �ـــ� معـــدلات الرســـوب وال{ـــسرب وإنتاجيـــة ىمـــستو تحـــصيل الطلبـــة وكفـــاء

ىالبحث العل¯2 وأخطر تأثT" عR& اLzرجـات ,ـو تـدfي مـستو ا�Lرـ7ج ومـستو التعلـيم !ـشeل عـام . ى
لو�ـــــ� ,ـــــذا الـــــصدد لابـــــد ل��eومـــــات وا��امعـــــات أن تتــــصـدى لdـــــذا الوضـــــع وتـــــضع ا��لـــــو الكفيلـــــة 

®ـع النفقـات واسـتخدامdا وال_ـ2 يمكـن بمعا���
ا وال_2 م9
ا البحث عن نظـم جديـدة �ـ� التمو7ـل وت زو
متــھ ا��اليــة والمـستقبلية وتمكــن ا��امعــة مـن أداء وظائفdــا !ــشeل  زأن تنقـذ التعلــيم ا��ــام�b مـن أ
جيد، و7مكن أن \شتمل ,ذه النظم عRـ& بـدائل أو سـبل تـضاف إ'ـ& الـسبل القائمـة أو يحـل !عـضdا 

ف القائمــة أو المتوقعــة لeــل  جامعــة ومجتمــع بــدءا مــن خLóــصة ومحــل �خــر وذلــك حــسب الظــر
التعلـيم وان�
ـاء باتخـاذ !عـض الـسبل المـساعدة لـھ، مثـل ا��امعـة المنتجـة أو المتفاعلـة أو الرائـدة أو 


ا �� حل المعضلات ال_2 تواجddا المؤسسات �نتاجيةSاناeتوظيف إم &Rة ع �حمد. (رالقاد .2000 :
 )336ـ335

اسـات  مـة ) Gerry 2003 P.93(روأو·ـ�ت إحـدى الد ا �ـ� أ زأن كثTـ"ا مـن ا��امعـات دائمـ
ً ً

®عdا، ح_�  
ا أموال wافية لدعم أعمالdا ومشاÔال_2 ل�س لد �É قل نجاحا�رتمو7ل، وأن ا��امعات 
ً
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إن !عــض ا��امعـــات ذات المeانــة المرموقـــة �ــ� العـــالم تeــافح مـــن أجــل أن تـــدير أعمالdــا ح_ـــ� نقطـــة 
ة وذلك  nح أو خسا رالتعادل أي بدو تحقيق  ر  ي!شeل سنون

ا    
ـtـ& سـ�يل المثـال نجـد أRمر7كيـة ع�م ل��امعـات  زوإذا نظرنا للوضع الرا,ن للتمو7ل اللا
 )105ـ 104: 2010. غانم: (تحصل عR& ,ذا التمو7ل من مصادر عدة تتمثل ��

الية �مر7كية   %)16ب�سبة (رـ ا��eومة الفيد

 .ـ حeومة الولايات

ـــ ا��eومـــات ا�zليـــة  ىسبة حeومـــات الولايـــات وا��eومـــات ا�zليـــة عRـــ& المـــستو مـــع ملاحظـــة أن fـــ(ـ
 %)35الوط�2 �مرe7ي �� التمو7ل بلغت 

ة عR& الطلاب  فات المقر رـ المصر  %)38ب�سبة (و

 .ـ المنح و�وقاف ا�TL"ية

وتتمثل المصادر الرئ�ـسة للتمو7ـل المـا'� ا�Lـاص المقـدم ل��امعـات �مر7كيـة �ـ� مجموعـة   
 )106ـ 105: 2010. غانم: (الية و�Éالمصادر الرئ�سة الت

 .ـ خر7جو ا��امعات

ن من غT" ا�Lر7جTن  .وـ أفراد ا�zتمع �خر

7ة �� ا�zتمع  .رـ المؤسسات الصناعية والتجا

 %)11ب�سبة (ـ المنح و�وقاف ا�TL"ية ا�Lاصة 

 .ـ المؤسسات الدي�ية

 .ىـ المؤسسات ا�zتمعية �خر

لتمTــy تقــديم المــنح والdبــات ا�TL"يــة ال_ــ2 يــتم ا��ــصو عل^
ــا وتتمثــل الملامــح الرئ�ــسة ال_ــ2   
7ــة �ــ� ا�zتمــع ل��امعــات �مر7كيــة �ــ� : 2010. غــانم: (رمــن الــشرwات والمؤســسات الــصناعية والتجا

 )113ـ 107

ة الفعالة لصناديق المنح والdبات ا�TL"ية  .رـ �دا

 ـ =ستفادة من جdود المتطوعTن

، وأعضاء ا�zتمع ا�R�zـ إقامة وترسيخ العلاقات م  .رع ا�Lر7جTن، أولياء �مو

ات وحملات دعم تقديم المنح والdبات ا�TL"ية  .رـ م�شو

�bية لمؤسسات التعليم ا��ام"TLبات ا�dـ إتاحة فرص متنوعة لتقديم المنح وال. 

  .ـ توفT" قدر من التقدير والثناء والتكر7م للمانحTن
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. الdلا'ـــ�: (لدو لتمو7ـــل المؤســـسات ا��امعيـــة م9
ـــاىو,نـــاك مـــصادر أخـــر ت{بعdـــا !عـــض الـــ  
 )63ـ 62: 2003

لأ ـ الـــضرائب، حيـــث قامـــت !عـــض الـــدو مثـــل الـــسو7د واســـo"اليا وأمرe7ـــا وانجلoـــ"ا وفرfـــسا بفـــرض 
ضـــر7بة للمـــساعدة �ـــ� \غطيـــة تeـــاليف التعلـــيم ا��ـــام�b، وإن wانـــت ,ـــذه الـــضر7بة تختلـــف �ـــ� 

، ففــي ف طdا مــن دولــة إ'ــ& أخــر ى��مdــا وشــر رfــسا يخــضع لdــذه الــضر7بة �يــراد العــام، أمــا �ــ� و
�bن من التعليم ا��امTافة المؤسسات ال_2 \ستفيد من \شغيل المتخرجw اdا فيخضع ل"oانجل . 

لب ـ بـوالص التــأمTن والـسندات، حيـث ت��ــأ !عـض الـدو إ'ــ& إfـشاء بـوالص تــأمTن أو طـرح ســندات 

ا أولياء �مو لصاuفراد يقوم !شرا�
م با��امعات، بحيث \سدد قيم�
ا رلتعليم uعليم أبنا\ È�

�bا إ'& مؤسسات التعليم ا��ام
 .عR& أقساط م�سرة و7تم \سديد wامل قيم�

ج ـ الeوnونــات التعليميــة، حيـث تقــوم الفكــرة �ساســية لdــذه الeوnونـات عRــ& أســاس أن wــل iبــاء 
لمحدودي الدخل ذو �بناء �� سن ا��امعة kـستطيعو ا��ـصو عRـ ن & wوnونـات بقيمـة ماليـة ي


م �ــ� ا��امعــة ا��eوميـــةuـــاليف \علــيم أبنـــاeونـــات . معينــة \عــادل تnوeبـــاء ,ــذه الi و®ــستخدم

ــا ســواء wانــت حeوميــة أو خاصــة، وعRــ& tم �ــ� ا��امعــة ال_ـ2 يرغبو
u7ف \علــيم أبنــا رلـدفع مــصا

فات وعRـ& iبــاء أن يتحملوـا أ 7ـادة ماليــة و,ـذا تـصبح ا��امعـة ا��eوميــة أو ا�Lاصـة بمـصر زي 
فات عاليـة و®ـستخدم ,ـذا النظـام �ـ�  ا جامعة خاصة ذات مصر وعن قيمة الeوnو إذا اختار و ن

 . !عض الولايات �مر7كية وانجلo"ا

 :)1(لجدو 

: 2003. الdلا'� (2000/2001مصادر تمو7ل التعليم ا��ام�b �� الولايات المتحدة �مر7كية �� عام 
67( 

 ال�سبة المئو7ة ن بالبليو دولارالمبلغ نوع ومصدر التمو7ل

ض مالية  49,9 37,7 وقر

 19,9 14,5 منح غT" حeومية

الية لا ترد  10,7 7,9 رمنح فيد

 6,2 4,6 منح من الولايات

الية ض غT" فيد رقر  6,1 4,5 و

 3.9 2,8 \سو7ق خدمات

 3,8  2,8 ىبرامج أخر

ـــدو الــــسابق \عــــدد مـــــصادر تمو7ــــل الت            �È مــــن ا��ـ ـــيم ا��ــــام�b �ــــ� الولايــــات المتحـــــدة ليتــــ علـ
ض وغT",ـــا ض والمـــنح و\ـــسو7ق ا�Lـــدمات والقـــر و�مر7كيـــة، وال_ـــ2 \ـــشمل القـــر و�ـــ� ضـــوء سياســـة . و

تنو®ــع ,ـــذه المـــصادر اعتمـــدت اســـo"اتيجية �صـــلاح التمـــو�R7 �ـــ� جامعـــة أو,ـــايو عRـــ& عـــدة خطـــوات 
�Rا فيما يdيمكن إجمال:  
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 .يمdاأ ـ تحديد معايT" لتمو7ل الeلية وتقي

 .ب ـ تحديد مداخل لتغيT" تeلفة التعليم

 .ج ـ تحديد مداخل لتص�يف wليات ا��امعة

 . د ـ تحديد اسo"اتيجية للتمو7ل \ساعد عR& تحديد �,داف

ولعـــلاج مـــشeلة التمو7ـــل ,نـــاك مجموعـــة مـــن �ليـــات المـــستخدمة �ـــ� التمو7ـــل ا��eـــومي 
dالمستو العال¯2 أ,م &Rفة ع ىللتعليم العا'� معر  )486ـ483: 2000. يا��õر: (او

نـات التفاوضـية، وÉـ� إحـدى خـصائص التعلـيم ا��ديـدة أو الناميـة وكـذلك أنظمـة التعلـيم  زأ ـ الموا
مات مالية مستمرة زالعا'� ال_2 إما أن تeو �� حالة توسع سر®ع غT" محeوم أم �� دولة ذات أ . ن

د الماليـة ضـعف  رو,ـذا يظdـر غالبـا عنـدما يز7ـد مـن قيـد المـوا
ً

أم عـدم وجـود إطـار عمـل لـسياسة 
 .التعليم العا'�

لالتمو7ــل، وÉــ� خاصــية تeــو للــدو ذات الــدخل المرتفــع أو المتوســط ال_ــ2 ) أو معــادلات(ب ـ صــيغ  ن
ة أنظمــة \عليمdـا العــا'� وتمو7لdـا ة جــدا لإدا 
ا سياســة متطـوÔرلـد

ً
و7تخــذ ,ــذا النـوع مــن أليــات . ر

د إ'ـ& مؤسـسات التعلـيم عRـ& أسـاس ل�و يتـضمن : التمو7ل ثلاثة أشeال أساسية رتحو7ـل المـوا
®ـــسية، والثـــاfي يقــوم عRـــ& أســـاس تeلفــة الطالـــب الفعليـــة المتوســطة ال_ـــ2 تختلـــف  
ــا التدSرنفقا
د عRــ& أســـاس وحـــدة  اســـة اLzتلفـــة، والثالــث يخـــصص المـــوا رنمطيــا بـــTن مـــستو7ات وحقــو الد ر ل

ً

7ــة \عكــس مقــدار مــا ي�بöــ� أن \ــسا,م بــھ ا��eومــة .  �ــ� تeــاليف التعلــيم اLzتلفــةرتeـاليف معيا
و®ستخدم ,ذا الشeل �خT" عادة wأداة لتقليل التباين بTن المؤسسات وTnن ال#"امج التعليمية 

 .وwوسيلة لتوجيھ مؤسسات التعليم العا'�

د العامة تبعا لأ,داف  ج ـ التمو7ل بالتخصيص، و,ذا التمو7ل يمكن ا��eومات من تخصيص الموا
ً

ر
صـــدة الـــسياسة العامـــة !ـــ رشeل أك­ـــ" دقـــة وتحديـــدا وwأمثلـــة عRـــ& التمو7ـــل بالتخـــصيص وضـــع أ

ً

لـــدعم ومـــساعدة الطـــلاب تـــدار إمـــا بواســـطة ا��eومـــة أو بواســـطة مؤســـسات التعلـــيم العـــا'�، 
ـــة العاليــــــة wالdندســــــة  ـــــو ذات �ولو7ـــ ات وال#ــــــ"امج ا��ديــــــدة �ــــــ� ا��قـ ـــــدعم =بتeــــــا صــــــدة لـ لوأ ر ر

 :ئل الdامة �� أسلوب التخصيص,ذا ومن المسا. والتكنولوجيا البيولوجية

عات للتمو*ل  .وـ المعاي6& الÉ	 §ستخدم لتحديد أAمية المشر

ـــة  ـــــ& التعلــــــيم بلغـــ ــــاق عRــ جــــــال الo"بيــــــة أن �نفــ رو7ــــــر أحــــــد  مــــــن أفـــــــضل " =قتــــــصاديTن"ى
د إنتاج الـسلع وا�Lـدمات وخلـق ال­ـ"وة  د من موا ات إذ أنھ يؤدي إل تنمية �fسان كمو ر=س{ثما رر

و�ـــ� الوقــــت ذاتـــھ فــــإن التعلـــيم ,ـــو الطاقــــة ا�zركـــة للتنميــــة . ,ا وتـــرـاكم عناصـــر,اروتجديـــد مـــصاد
فـھ  ات الفـرد ومعا 
ـدف إ'ـ& تحقيـق إfـسانية �fـسان مـن خـلال التeـو7ن �مثـل لقـدS 2رال�شر7ة ال_ـ ر


ــا الماديــة وال�ــشر7ة والمؤســسية Sوناeــلاق مــع بي÷تــھ بمLاتــھ بمــا يمكنــھ مــن التفاعــل المثمــر وا� ( رومdا
لذا وجـب عRـ& ا��امعـة المنتجـة =سـتفادة مـن تمو7لdـا الـذا\ي �ـ� جـودة التعلـيم ) 144: 1992. رعما

 .الذي تقدمھ من أجل تحقيق ذلك

�Rبخاصة ما ي �bانية التعليم !عامة وا��امyTانخفاض م &Rتب ع"o729: 2003. يالعشماو: (        و ( 

تــھ التنافــسية �ــ� ـــ ضــعف ملائمــة العمالــة لاســتخدام التكنولوجيــا ا��ديثــ رة، ومــن ثــم انخفــاض قد
تفاع معدلات البطالة جية مما kسا,م �� ا رأسواق العمل ا�Lا  . ر
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7ــادة عـرـض قــوة العمـــل �ــ� الــسن مــن   عامــا وان{ـــشار ظــا,رة \ــشر7د �طفــال ن{يجــة ضـــعف 20 -6زـــ 
ً

ة عRـ& �نفــاق عRـ& التعلـيم، فo"تفــع التeـاليف وخاصــة fـسبة للطبقـات محــدودة الـدخل ، ممــا رالقـد
تفاع معدلات البطالة وظdو مشكلات اجتماعية خطT"ة رkسا,م �� ا  .ر

 .ـ نقص النمو �� طلب ا��eومة عR& العمالة المشغلة ©
ذا ا�zال، ن{يجة تخفيض �نفاق عليھ

اســات أن أ,ــم البــدائل ال_ــ2 يمكــن =ســتعانة ©
ــا لعــلاج مــشeلة نقــص  رو\ــشT" إحــدى الد
�R39ـ38: 2005. محمد: (التمو7ل با��امعات ما ي( 

ات ـ 1    رـ تقديم =س{شا

 ـ =عتماد عR& الوحدات ذات الطا!ع ا�Lاص 2

ـ \�²يع المؤسسات و�فراد و�حزاب السياسية عR& �سdام والت#"ع واس{ثمار fسبة من الرصيد 3
�bا��ا'� داخل مؤسسات التعليم ا��ام. 

ســوم �ســeان ا4  7ـــادة  اســية، و 7ــادة الرســوم الد رـــ  ر لطلاÜــي، مـــع اســتØناء الطــلاب ا��اصــلTن عRـــ& زز
&Rتقديرات أع 

nـــط التعلـــيم ا��ــام�b بمواقـــع �نتـــاج مـــن خـــلال 5 رـــ =عتمـــاد عRـــ& �ســـلوب �نتــا�³ ل��امعـــة، مـــع 
 توفT" فرص عمل للطلاب �� المؤسسات �نتاجية 

7ادة مyTانية الدولة6  زـ 

7�bتقليدية للتعليم ا��ام "Tشاء بدائل غfـ إ 

 . لeوnونات التعليميةـ ا8 

  ـ9  اقتصاديات دمج المؤسسات 

7ة �� نطاق ا��امعة10 عات �نتاجية =س{ثما رـ المشر  .و

 .ـ تمو7ل �داء11

 .ـ قيام ا��امعة بتأجT" مرافقdا12

اســــة أخـــر إ'ــــ& أن أ,ـــم =ســــo"اتيجيات لمعا��ـــة التمو7ــــل تتمثـــل �ــــ� ىو\ـــشT" لد . الdــــادي: (ر
 )150 ـ 149: 2011

7ادة   .مسا,مة الرسوم ا��امعية �� \غطية التeاليفزـ 

nـط الـدعم بــالالyoام بمقـاي�س ا��ــودة  رــ مواصـلة الــدعم ا��eـومي المـا'� لمؤســسات التعلـيم العــا'� و
 .وا�Lطة =سo"اتيجية

 .ـ تطو7ر أليات وnرامج المنح والدعم للطلبة المو,وTnن

 .مو7ل جديدةـ تطو7ر وسائل التمو7ل الذاتية القائمة وتطو7ر وسائل ت

 .ـ الyoام ا��eومة بتمو7ل ا�Lطة =سo"اتيجية الوطنية للتعليم العا'�


ا الذاتيةSا إيراداdو لeقسام العلمية إ'& أقسام منتجة ي� .نـ تحو7ل 



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة
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د مؤســسات التعلــيم العــا'� مــن مختلــف المــصادر للوصــو للغايــات  م�ــ2 لز7ــادة مــوا لـــ وضــع برنــامج  ر ز
 .المطلوnة

ىيات �نتاج من خلال =عتماد عR& ا��دو =قتصادية ومن خلال أثر ا��امعات ـ تحقيق اقتصاد
 .عR& التنمية

 .نـ \عز7ز =ستفادة من برامج التعاو والمنح الدولية �� دعم أfشطة العلم والثقافة وتمو7لdا

®ع التنمو7ــة الك#ـــ" �ــ� دعــم �fـــشطة ا�Lاصــة بالعن ىـــ العمــل عRـــ& =ســتفادة نــت عقـــود المــشا اصـــر ر
اLzتلفة لمنظومة العلم والثقافة و=بتeار وذلك عن طر7ق اح{ساب fسبة من مyTانيات ,ذه 

 .العقود لمصا�È أfشطة العلم والثقافة و=بتeار

ســال�
ا �ــ�  2 رـــ اقتــصار fــشاط ا��امعــة عRــ& ا��انــب التعلي¯ــ2 والبحــث �wاــدي¯2، خلــق فجــوة بــTن 
ـــــ فـــــــة غTـــــــ" المــ ــــا المعر ـــا وخدمــــــة ا�zتمـــــــع وطاق�
ـــ د,ــــ رس{ثمرة ممــــــا جعـــــــل جانـــــــب أسا4ـــــــ23 مـــــــن موا

=قتصادية المتاحة �� تحقيق مصادر تمو7لية إضافية ومتنوعة \سdم �� \غطية ال	�زـ المـا'�، 
®ع  ـــة المـــــــشا ــــو7ر وتنميــــ ـــــة، ومــــــن ناحيـــــــة أخـــــــر تطــ ـــة ل��امعــــــة مـــــــن ناحيــ روتحقيــــــق عوائـــــــد مجز7ــــ ى

سال�
ا ا��امعية  .ر=قتصادية والتنمية =جتماعية كجزء من 

ن \عاظم أ,مية المعرفة �� =قتصاد ح_� عرف اقتصاد القر ا��ادي والعشر7ن !عصر =قتصاد ـ 3
د ا��ديــد وقطــاع Knowledge –Based Economics المب�ـ2 عRــ& المعرفــة ر فالمعرفــة Éـ� المــو

ـــة  ـــات الثلاثـــــة التقليديــ ـــو القطـــــاع الرا!ـــــع �ـــــ� =قتـــــصاد ا��ديـــــد إ'ـــــ& جانـــــب القطاعــ ( المعرفـــــة ,ــ
اعـة، الــص ن، والــذي عرفـھ الo"بو7ــو بأنــھ =قتــصاد الـذي kعتمــد عRــ& بنــاء )ناعة، وا�Lــدماترالز

ا �ــ� أثنــاء حــصولھ  ف أwاديميــة عميقــة لــدى الفــرد، وقـدر كبTــ" مــن توجdــھ نحـوـ مdمـة !عي9
ــ رمعـا
عR& معرفة حيث تدخل المعرفة كعنصر أسا234 أك­" فأك­" �� تنمية واستدامة wافة قطاعـات 

Rدمات و7تجLات �نتاج وا� ات المعرفيـة �ـ� مجمـل الـصاد 7ادة fـسبة الـصاد ر& ذلك من خلال  ر ز
ات ا�L#ـــ"ة  ات Know – howركمـــا تـــزداد صـــاد ات ا�Lـــدمات المعرفيـــة مـــن اس{ــــشا ر وصـــاد ر

 . ومعلومات وغT" ذلك

ا مـــع التوســـع �ـــ� اســـتخدام التقنيـــات    وقـــد شـــdد اقتـــصاد المعرفـــة �ـــ� iونـــة �خTـــ"ة تطـــو
ً
ر

ة � ا إ'ــ& رالتكنولوجيـة، والتجـا لكo"ونيـة، حيـث يقـوم ,ـذا =قتــصاد عRـ& وجـود بيانـات يـتم تطو7ر,ـ
Éـ� =بتeـار لاعتمـاده عRـ& =بـداع : معلومات، ومن ثم إ'& معرفة، و®ـس{ند ,ـذا =قتـصاد عRـ& رwـائز

ل�� تقديم المعرفة، ثم التعليم، لأن التعليم ,و مفتاح الدخو إ'ـ& عـالم اقتـصاد المعرفـة، بالإضـافة 
ة التحتيــة المب�يــة عRــ& التكنولوجيــا و=تــصالات، وا��اكميــة الرشــيدة، لتنظــيم العمليــة �ــ� إ'ــ& الب�يــ

أطر قانونية، و\ستخدم عدة ألفاظ للتعبTـ" عـن اقتـصاد المعرفـة، كمجتمـع المعلومـات، و=قتـصاد 

ــــا، فاقتـــصاد المعرفــــة ,ــــو Sة المعلومـــات، و,ــــو يتعلـــق باقتــــصاديات عمليــــة المعرفـــة ذا رالرق¯ـــ2، وثــــو

®عdــا، واســتخدامdا، ا�zــرك �ســاس لعمليــة النمــو = زقتـصاد الــذي kــشeل فيــھ إنتــاج المعرفــة، وتو
 )15: 2020محمد، . ( المستدام

يإن انفتــاح المؤســسات ا��امعيــة عRــ& أشــeال مــن التنظــيم التجــار وال{ــسو7ق ل�Lــدمات   
7ا، لاسـيما ونحـن fـشdد اليـوم إعـادة النظـر �ـ� التمو7ـل ا��امعية wان ضر

ً
 العـام للتعلـيم ا��ـام�b ور

ه غT" قادر عR& اس{يعاب �عداد المرتفعة �� عدد الطلبة، وwلفة البحوث نوnدو دعـم مـا'� . رباعتبا
وnاعتبــــار أن ا��امعــــات منبــــع المعرفــــة . لا \ــــستطيع ا��امعــــات مواجdــــة متطلبــــات اقتــــصاد المعرفــــة
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ا اقتــــــصاديا ل{ــــــس ـــــ{ثمار و\ــــــسو7ق المعرفــــــة اســــــ{ثما ـــد لdــــــا مــــــن اسـ فلابـــ
ً
�ــــــ� التنميــــــة =قتــــــصادية ر dم 

ات اسات و=س{شا رو=جتماعية من خلال النتاج العل¯2 التطبيقي والد  إ�Æ.. ر

ال_ـ2 اسـتوعبت التعامـل " خلـق المعرفـة"رلقد ا\سم عصر اقتصاد المعرفة بظdـو شـرwات 
" مـــع المعرفـــة كمـــصدر أســـاس �Lلـــق ال­ـــ"وة، وأفـــضل مثـــال عRـــ& ذلـــك الـــشرwات اليابانيـــة كـــشرك_2 


ا عR& خلق " ن و,ونداwانوS رال_2 اك{س�تا الشdرة من قابلي�
ا عR& =ستجابة السر®عة للزnائن، وقد
. أســـواق جديـــدة وتطـــو7ر منتجـــات جديـــدة، إضـــافة إ'ـــ& ســـرع�
ا �ـــ� الdيمنـــة عRـــ& التقنيـــات ا��ديثـــة

ة عمليـة خلـق المعرفـة ا��ديـدة وحـسن  رو7كمن سـر نجـاح تلـك الـشرwات �ـ� مـدخلdا المعاصـر �ـ� إدا

اS اء �ـ� المنظمـات المعاصـرة يحتـاجو إ'ـ& المعلومـات " دركـر" و�� ,ذا ا�zـال kـشT" . رإدا نإ'ـ& أن المـد ر

ات والكفاءات المتوافرة للقيام !23üء لا  ر�Lلق المعرفة، ومن بTن تلك المعلومات ما يتعلق م9
ا بالقد
�جـزاء � "Tــ& تـصغRن عTات اليابـاني لكo"ونيــة، وال_ـ2 يمكــن رkـستطيع غTـ",م القيــام بـھ، وذلـك كقــد

ة \ــس{ند عRــ& تقاليــد,م الفنيــة ال_ــ2 يبلــغ عمر,ــا  ,ــا قــد راعتبا  ســنة �ــ� وضــع الرســوم للمنــاظر 300ر
 )65ـ64: 2015. عبد الله. (الطبيعية عR& صناديق الطلاء الصغT"ة

ة إ'ــ& أنــھ لا ي�بöــ� أن تeـوـ فوائــد مؤســسات البحــوث الناجمــة عــن تحو7ــل  نوتجـدر �شــا ر
غم أن أي عوائد ناتجة عن تحو7ل المعرفة \ساعد المعرفة إ'&  رصناعة متعلقة بالمال !شeل أساس، 


ـاSـشطة تحو7ـل المعرفـة ذاfشطة البحث والتطو7ر �ضافية ماليا، فـضلا عـن أfأ
ً ً

نو�7بöـ� أن تeـو . 
الفوائـــد الرئ�ـــسة غTـــ" مباشـــرة، وأن تeـــو طو7لـــة �مـــد، فÅـــ2 \ـــشتمل مـــثلا عRـــ&

ً : 2015. عبــــد الله: (ن
61،62( 

 .ـ تنمية القيمة المتبادلة بTن مؤسسات البحوث والصناعة، و�É مفيدة لإfشاء شرwات طو7لة �مد

رـــ تنميـــة أfـــشطة مؤســسات البحـــوث، wالوصـــو إ'ــ& طـــو مـــن المعــدات الـــصناعية الفنيـــة، وتحـــسTن  ل
ع مؤســسات البحـوث، وإتمــام قاعـدة كفـاءة مؤســسات كفـاءة مؤســسات  ة مـشر ات إدا ومdـا ر ر

ــــ ـــن البحــــــوث بإضــ ات حديثــــــة وتقنيــــــات تــــــم تطو7ر,ــــــا صــــــناعيا، واســــــ{يعاب مــــــنقح عـــ افة مdــــــا
ً

ر
 .قاحتياجات السو والمشكلات الصناعية

فيع ناتج عن منتجات وشراwات نا×�ة رـ ا��صو عR& مeانة ومقام   .ل

ـ تنمية �fـشطة التعليميـة لمؤسـسات البحـوث مـن خـلال تـضمي9
ا بحـوث مرتبطـة بمـشكلات قطـاع 
ـــة العمليـــــة، و\علـــــم كيفيـــــة الـــــصناعة، وإثـــــراء ا ىلوســـــائل التعليميـــــة وا�zتـــــو التعلي¯ـــــ2 بالأمثلــ

ة ا��قيقية ات والمعرفة من أجل إيجاد حل لمشكلات التجا رتطبيق المdا  .ر

 .ـ \عيTن عملاء وافo"اضيTن جدد أو شرwاء لبحوث إضافية


تمـو با�zـالات الÔ جـة عاليـة مـن الكفـاءة نـ اجتذاب وإدامـة تحفTـy علمـاء عRـ& د 7ـة أو الفـرص ر رتجا
 . المdنية =حo"افية

و7جــب �خـــذ �ـــ� =عتبـــار أن اقتـــصاد المعرفـــة �ـــ� ضـــوء النظر7ـــات =قتـــصادية ا��ديـــدة 
: يتصف بخصائص عدة ـ لابد وأن تؤخذ �� =عتبار من قبل مؤسسات التعليم ا��ـام�b ـ تتمثـل �ـ�

 )189ـ188: 2005. بن د,�ش(

لـــ أن المعرفــة Éـــ� المeــو �و لـــرأ س مــال العمــل، وأن النمــوـ =قتــصادي يمكـــن اشــتقاقھ مـــن ن
ن معر�� لدى البلدان  .وخلال ما يo"اكم من مخز
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رــــ إن إحـــداث أي تقـــدم أو تطـــو7ر تق�ـــ2، فـــإن ,ـــذا التطـــو لا يـــؤثر عRـــ& حالـــة !عي9
ـــا، كمـــا ,ـــو 
، وإنمـا kعمــل عRـ& خلـق نمــاذج تقنيـة أخـر \عمــل  ىا��ـال �ـ� العناصـر �نتاجيــة �خـر ى

ات و=خo"اعـــات Éــــ� عRـــ& إيجـــ ات واخo"اعــــات أوســـع مـــن �و'ـــ&، و,ــــذه =بتeـــا راد ابتeـــا ر
 .المفتاح الرئ�س للنمو =قتصادي

، و,ــذا مـا يفــسر وجـود تنميــة  7ــادة �ـ� العائــد =سـ{ثمار يــ إن التقــدم التق�ـ2 بإمeانــھ إحـداث  ز
مستدامة لدى البلدان المتقدمة اقتصاديا
ً

 

ر =قتــصادية لمــن kعملــو لمــستقبل أفــضل، و\عــاظم دو ـــ التوجــھ نحــو التكــتلات والتجمعــات ن
ـــم معلومـــــات ,ـــــذا النظـــــام العـــــال¯2 المتطـــــو  ة نظــ ة والمراقبـــــة �ـــــ� إدا رالمعلومـــــات، و�دا ر ر

 .وكفاءة \شغيلھ


ـــــا إحـــــدى   tـــــ& أRـــــ& اقتـــــصاد المعرفــــة عRـــة ال_ـــــ2 تركـــزـ ع ـــات المنتجــ ـــا ســـــبق ينظـــــر ل��امعـ ممـ
المؤســـسات ال_ــــ2 \ـــشeل جانبــــا نفعيـــا وخــــدميا 
ً ً ً

فـــع عائــــدات اقتــــصاد  رمـــؤثر �ــــ� =ســـ{ثمار المعر�ــــ�، و
ــــدعمdا  2 بــ ة مـــــن مجتمعdـــــا �wـــــادي̄ ــــصاد ات الـ ــــة عـــــن طر7ـــــق تحو7ـــــل وتب�ـــــ2 �فeـــــار و=بتeـــــا رالدولـ ر
®ع ذات نفع اقتصادي kعود بالنفع عRـ& ا��امعـة مـن جdـة وعRـ& ا�zتمـع اR�zـ�  
ا إ'& مشاSرومساند

 .ىمن جdة أخر

لية تحديا أمام جميع الدو المتقدمة والنامية، وشرعت من أجل ذلك \شeل التنافس ،ـ التنافسية4
ً

وتفــرض التنافــسية عRــ& \عليمنــا . العديــد مــن ال{ــشر®عات الدوليــة لعــل أشــdر,ا اتفاقيــة ا��ــات
ة إعادة النظر �� جودة مخرجاتھ سواء من حيث مستو خر7جيھ والذين عل^
م  ىا��ام�b ضر ور

حيـــث بــــدأت . وكــــذلك �ـــ� مخرجاتـــھ البحثيــــة والعلميـــة. 2قiن التنـــافس �ـــ� ســــو العمـــل العـــال¯
لمعظـــم ا��امعـــات �ـــ� الـــدو المتقدمـــة تتجـــھ نحـــو فلـــسفة التـــدو7ل والتحـــو مـــن �قليميـــة إ'ـــ&  ل

ولعـل ,ــذا أصـبح مــن التوجdـات الdامــة �ـ� مجـال التعلــيم العـا'� حاليــا فالاتجا,ـات �ــ� . العالميـة
ً

ـــة والبحثيـــــةwافــــة ال�ـــــشاط تقــــوم عRـــــ& العولمــــة و=نفتـــــاح، وا . لتبــــادل الثقـــــا�� والمــــشاركة العلميــ
وأصبحت ا��امعات ال_2 لم ت�تPQ من�Qا عالما أقل من مركز,ا التناف23ø عن ا��امعات عالمية 

ً ً

الطـا!ع، وعليــھ ت��ـأ ا��امعــات �ـ� ,ــذا �طـار إ'ــ& تحديـد مركز,ــا التنافـ23ø �ــ� �سـواق ا�zليــة 
ة والعالميـة بال�ــسبة لeـل خدمــة جامعيـة أو منــت رج \علي¯ـ2 متقــدم فا��امعـة �ــ� ,ـذا الــصدد عبــا

 .عن مؤسسة منتجة تدافع عن مركز,ا التناف23ø وتبحث عن حصص \سو7قية جديدة

ة التنافسية ل��امعات عR& العديد من �!عاد ال_2 تمyT,ا، وم9
ا !عد الeلفة    روتقوم القد
ة  نة و=بداع، حيث نتاج �فeار المفيدة والقد روا��ودة والمر ضعdا موضع و وعR& تب�2 ,ذه �فeار و

لالتطبيق، و,ذا يؤدي بالطبع إ'& مواجdة المنافسة المyoايدة، و®عمل عR& إيجاد حلو للمشكلات من 
خـــلال اك{ـــشاف بــــدائل جديـــدة لمعا��ـــة ومواجdــــة المـــشكلات، وnـــالطبع يــــؤدي إ'ـــ& تحـــسTن إنتاجيــــة 

�داء وإنجــــاز �,ــــداف واســــتخدام المؤســــسة ا��امعيــــة عــــن طر7ــــق تحقيــــق الكفايــــة والفاعليــــة �ــــ� 
د والطاقة استخداما اقتصاديا الموا

ً
 )1221: 2019. عبد القادر. (ر

نوا��امعات تeو أقدر عR& المنافسة عندما تتمكن من تحسTن جودة العمليـة التعليميـة   

ا التنافسية، وnالتـا'� حـصوSتفاع قيم مؤشرا لdا روالبحثية !شeل مستمر ع#" الزمن، مما أدي إ'& ا

ة المؤســــسية ل��امعــــات عRــــ&  2 ل��امعـــات، وتقــــوم القــــد رعRـــ& مراكــــز متقدمــــة �ــــ� التــــص�يف العــــال̄
ة التمTــy عRــ& ا��امعــات ا�zليــة : شـقTن أساســيTن ,مــا ة التنافـسية الداخليــة، وتتمثــل �ــ� قـد رالقــد ر

اسية وا�Lدمات و�fشطة ال_2 تقدمdا للمـستفي دين، رالمنافسة �� مجالات حيو7ة مثل ال#"امج الد
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ـــل �ــــ� تقــــديم منتجــــات وخــــدمات نوعيــــة متمTــــyة عRــــ& المــــستو  جيــــة، وتتمثـ ة التنافــــسية ا�Lا ىالقــــد ر ر
جيــــة �³ إقليميــــا ودوليــــا، ممــــا يجعلdــــا جاذبــــة للطــــلاب الــــدوليTن والتفــــو �ــــ� �ســــواق ا�Lا را�Lــــا قر

ً ً
 ) .

 ) 129: 2003. ، مصطفي51ص. 2011. الكردي

ــا إ'ــــ& مج   ة التنافــــسية ,نــ موعــــة العوامــــل ال_ــــ2 \ــــساعد المؤســـــسة ر و®ــــشT" مــــصط�È القــــد
ات ال_2 يمكن التحكم  د و�صو والمdا را��امعية عR& التنافسية، و,ذه العوامل �É مجموعة الموا لر
,ا بمـــا يحقـــق منفعـــة وقيمـــة أفـــضل للعميـــل، وتحقـــق  روالـــسيطرة عل^
ـــا ومزجdـــا وت�ـــسيقdا واســـ{ثما

تمyTا وتفوقا عR& بقية المنافسTن و\سمح باستمرار تحق
ً ً

. ق النجاح �� ظل المنافسة ا�zلية والعالمية
ة عRـ& إنتـاج منـتج \علي¯ـ2 وnخñـ2 وخـدمي بالنوعيـة ا��يـدة بمـا  ة التنافـسية بـذلك \ع�ـ2 القـد روالقد ر

 )107ـ106: 2009. سيد. (kشeل أك­" كفاءة من المنافسTن

ح المنافسة بي9
م مما يؤدي    إ'& تجو7د وإن توافر مناخ المنافسة بTن ا��امعات يرفع من ر
7ــة ل��امعــات، وكــذلك نقــل التكنولوجيــا واســتخدامdا  ر�داء وتحــسTن المــستو7ات �wاديميــة و�دا
ـــاء  تقــ ب ا��امعــــات المتقدمـــــة بمــــا kـــــسdم �ــــ� = رف^
ــــا، والمــــساعدة �ـــــ� دفعdــــا نحـــــو =طــــلاع عRـــــ& تجــــا ر

w &Rا التنافسية ل��فاظ ع
Sا ,ا ال�ـشر7ة ربا��امعات الوطنية، و\�²يعdا لتحسTن وتطو7ر قد رواد

ا للاطــلاع عRــ& منــا½P ا��امعــات المتقدمــة ومــا Sليــة، ومــساعد�zلوخفــض ½�ــرة العقـوـ ال�ــشر7ة ا

ـــا، و\ـــسمح التنافـــسية ل��امعـــات ا�zليـــة مـــن =ن{ـــشار �ـــ� S ريجـــر ©
ـــا مـــن بحـــث عل¯ـــ2 وكيفيـــة إدا ي

معــــات إ'ــــ& ا�Lـــارج !ــــشرط تقـــديم خــــدمات \عليميــــة تمك9
ـــا مــــن ذلـــك، وتــــدفع فكــــرة التنافـــسية ا��ا
ات التكنولوجيـة، وتطـو7ر نظـم التعلـيم وnرامجـھ وأسـاليبھ  7ب العـاملTن لمواكبـة التطـو رتطو7ر وتد ر
لتلبيـة احتياجـات المـستفيدين وأÒـ�اب المـصا�È مـن ا��امعـة، و\ـ�²ع التنافـسية ا��امعـات عRــ& 

\ـــسdم توجيــھ البحــوـث مــن أجـــل تحقيــق أ,ـــداف ا�zتمـــع وتحقيــق التنميـــة الــشاملة والمـــستدامة، و
التنافــسية �ـــ� إلـــزام ا��امعــات بتطـــو7ر وnنـــاء نظــم للمعلومـــات معلومـــات ,ــن ا��امعـــة كمنظومـــة، 

ـــا، ومعلومـــات عــن ا��امعـــة المنافـــسة لdــا، لمعرفـــة نقـــاط Sجيــة ومتطلبا رومعلومــات مـــن الب�ئـــة ا�Lا


م، إذ أن امتلاك المعلومة kعد قوة فاعلة �� التنافسÔطلـب، ا��ـوت، عبـد الم.( القوة والضعف لد
 )149ـ148: 2015. توفيق

ة التنافــــسية ل��امعـــات �ــــ� مجـــالات عــــدة م9
ـــا   ن: (رو7مكـــن تحديــــد القـــد . والطــــا�ي، وآخــــر
2005 :192( 

 .ىـ المستو النو¥� ل�Lر7جTن

 ـ البحث العل¯2

ات العلمية  .رـ =س{شا

®ع العلمية  .رـ المشا
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ـــــات عRـــــــ&  ة التنافـــــــسية ل��امعــ ـــــد ـــع القــ ــــق لرفــــ ــــ& أن الطر7ـــ اســـــــات عRـــ روتؤكـــــــد إحـــــــدى الد ر
�Rستلزم ما يk 2¯والعال �R�zن اT7المستو) : ،È308: 2012الصا�( 

ـــــالمتغT"ات البي÷يــــــة  ـــ الــــــو¥� بـ جيــــــة والداخليــــــة(ــــ ـــ) را�Lا 
ــــــا عRـــSا"Tوتأث �bمؤســــــسات التعلــــــيم ا��ـــــــام &
 .ومستقبلdا

�bمؤسسات التعليم ا��ام &Rا ع,"Tقـ �يمان بأ,مية التعامل مع مفا,يم وأليات السو وتأث. 

 .ـ العمل عR& بناء اسo"اتي�ð محكم قوامھ الشراكة الممyTة مع قطاعات �نتاج اLzتلفة

 .ة بما يدعم تحقق اقتصاد المعرفةلـ التحو نحو بناء مجتمع المعرفة �� المؤسسات �wاديمي

مزايـا تنافــسية للمؤسـسة �wاديميــة تـدعم مــستقبل ,ـذه المؤســسة ومeان�
ــا / ــ =,تمــام ب�نـاء مTــyة 
 .العلمية والبحثية

nــــط مخرجــــات المؤســــسة �wاديميــــة باحتياجــــات  ـــق الــــشراكة ا�zتمعيــــة، ع#ــــ"  ــــ العمــــل عRــــ& تحقيـ رـ
 .  عR& تطو7ره وتنميتھا�zتمع ا�R�z، وحل مشكلاتھ، والعمل

 "Tـــ& مقابلـــة المعــــايRة ع رــــ =,تمـــام بمبـــدأ العالميــــة �ـــ� مؤســـسات التعلــــيم ا��ـــام�b، ومـــضمونھ القــــد
ـــــذه  ــــــسية ,ـــ ـــات المؤســــــــسات �wاديميــــــــة، و\عز7ــــــــز فـــــــرـص تنافــ ــــــات ومخرجـــــ ة عمليــ رالدوليــــــــة لإدا

اLzرجات دوليا
ً

 . 

ة ا��ــودة الــشاملة �ــ� ا�5 �امعــات، فلــم kعــد التعلــيم �zــرد التعلــيم ر ـ =تجــاه المتنــامي لتطبيــق إدا
فقط، وإنما للتنمية، فبوادر المستقبل تفرض عR& خر�ð7 المؤسسات التعليمية التنافس مع 
أ�ــLاص مــن بلــدان مختلفــة، و,ــذا مــا يجعــل ا��اجــة ماســة للتطــو7ر النــو¥� للتعلــيم العــا'� 

ــة بــــTن مخرجـــات العمليــــة التعليميــــة ومت طلبــــات التنميــــة، ولــــن ومخرجاتـــھ ممــــا يحقــــق المواءمــ
ة ا��ودة الشاملة بما ف^
ا جودة التمو7ل  رتتحقق ,ذه ا��اجة إلا عن طر7ق �خذ بنظام إدا
م يقـــف  زالــذي kعـــد مـــدخلا بـــالغ �,ميـــة مـــن مــدخلات أي نظـــام \علي¯ـــ2 وnـــدو التمو7ـــل الـــلا ن ً

د الما رنظام التعليم عاجزا عن أداء مdامھ �ساسية، أما إذا توافرت لھ الموا
ً

لية الeافية، قلت 
ت من السdل حلdا، ولا شك أن جودة التعليم عR& وجھ العموم تمثل متغT"ا  مشكلاتھ، وصا
ً

ر
مـــة للوفـــاء بتمو7ــــل  �مـــوال اللا "Tــــل مجـــالات ال�ـــشاط، و®عـــد تــــدبw ـــم التمو7ـــل �ـــ��õ� زتا!عـــا

ً

التعلــــيم أمــــرا لــــھ أثــــره الكبTــــ" �ــــ� تنفيــــذ ال#ــــ"امج التعليميــــة اLzطــــط لdــــا، وكــــذلك فــــإ
ً

ن ســــوء 
اســـتخدام �مـــوال ســـيؤثر حتمـــا عRـــ&  خطـــط وnـــرـامج التعلـــيم، �مـــر الـــذي يـــؤثر عRـــ& جــــودة 

ً

التعليم وال_2 تحتاج غاليا إ'& تمو7ل دائم و�ـ� ظـل �ـÈ التمو7ـل ا��eـومي ومحدوديتـھ أصـبح 
ً

م iن عRـــ& ا��امعـــات البحـــث عـــن مــصـادر أخـــر للتمو7ـــل wإfـــشاء مراكـــز البحـــوث  ىمـــن الـــلا ز
ات و 7ب رو=س{شا إ�Æ �� إطار ما kعرف با��امعة المنتجة والممولة ذاتيا..رالتد

ً
. 

ة ا��ــوـدة الـــشاملة �ـــ� مجـــال التعلـــيم    7ـــة ترتكـــز عRـــ& تلبيـــة " رو7قـــصد بـــإدا 
ـــا عمليـــة إداtرأ
,ــا مــن توظيــف موا,ــب  رغبــات المــستفيد، \ــستمد طاقــة حرك�
ــا مــن المعلومــات ال_ــ2 تــتمكن �ــ� إطا ر


م الفكر7ــة �ـــ� مــستو7ات التنظــيم اLzتلفــة عRـــ& العــاملTن �ــ� المؤســسة التعليميـــSا رة، واســ{ثمار قــد
 yTن المستمر من أجل التمTا أن \عمل ). 94: 2007. سليم(نحو إبدا¥� لتحقيق التحس
كما يقصد ©

ا��امعـــة لتعظـــيم الفوائــــد المo"تبـــة عRــــ& �نفـــاق ا��ـــام�b الــــذي يـــضيف قيمــــة، وتخفـــيض عناصــــر 
ــــضdا و,ـــــذا يتطلـــــب فdمـــــا جيـــــدا =نفـــــاق الـــــذي لا يـــــضيف قيمـــــة دو تفـــــاع �ـــــ� التeلفـــــة، بـــــل خفـ  ا

ً
ر ن
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فعـا لمـستو جـودة ا�Lـر7جTن  ىلمصط��ات ا��ودة وتوظيفdا طبقا لرغبات �فرـاد وسـو العمـل، و ق
ً ً

ر
اســة �سـواق وا��اجــات والتخطــيط  ربتـوفT" المواصــفات المطلوnـة فــ^
م وفـاء لمتطلبــات ا�zتمـع، ود ً

7ة  
ا مع المراجعة الدو�dا وفـق المـستجدات، وقيـام مراكـز البحـث ا��امعيـة رلمواجdطط وتقديمLل�
اسة المنا½P ومواكب�
ا لمتطلبات ا�zتمع وسو العمل، وا,تماما با�Lر7جTن المثمر7ن والتأكد ��  بد

ً
ق ر

 )  19: 2000. ع�w) .�3øل ذلك أن ا��ودة قد تز7د التeليف �� بداية �مر ولك9
ا لن تز7ده فيما !عد

ا��ودة �� مؤسسات التعليم العا'� بقدر كبT" من =,تمام ن{يجة عوامـل و7حظى قياس   
تفـاع حـدة المنافـسة بي9
ـا وnـTن معا,ـد ,ـذا : عـدة م9
ـا رنقـص اLzصـصات الماليـة لdـذه المؤسـسات، ا


ـم حيـال مـا ينفقونـھ مـن أمـوال عRـ& التعلـيمÔفـراد وذو�و7{بـاين مـا . التعلـيم، والـو¥� المتنـامي لـدى 
تفيدو مــن ا,تمــام ��ــودة التعلــيم تبعــا لمــصا��dم اLzتلفــة، فالعــائلات مــن أجــل قيمــة kعTــ"ه المــس

ً
ن

ات التمو7ــــل،  ضــــع الــــسياسات، ا��dــــات المانحــــة مــــن أجــــل قــــرا 
م، وuم �ــــ� \علــــيم أبنــــا
Sا راســــ{ثما ور
وا�zتمعات من أجل قيمة أموال داف�b الضرائب، والمؤسسات الـصناعية مـن أجـل الـشراكة بي9
ـا 

ــــس ــــر7جTنوnــــــــTن المؤســــ ــــن أجــــــــل توظيــــــــف ا�Lــــ ـــ ــــال مـ ـــــ�اب �عمــــ ــــؤلاء . ات التعليميــــــــة، وأÒـــ و��7ــــــــأ ,ــــ
نالمستفيدو للo"ت�بات المتاحة لمؤسسات التعليم العا'� wأحد الوسائل ال_2 تمك9
م من \عرف جودة 

ر، wــل ,ــذه �مــو تحــتم عRــ& ا��امعــة )96: 2008. مــصطفى(العمليــة التعليميــة �ــ� تلــك المؤســسات 
Rع yTك"oاالمنتجة ال
Sا من أجل المسا,مة �� تمو7ل ذا
Ôل العمليات ال_2 تؤدw �� اdجودة منتج &. 

ة ا��ـــــودة الـــــشاملة �ـــــ� ا��امعــــات المنتجـــــة، kـــــستلزم مراعـــــاة ,ـــــذه    رإن �خــــذ بمفdـــــوم إدا
زا��امعات الرnط بTن التعليم ©
ا وسو العمل، حيث إن أبر التوجdات العالمية �� ,ذا الـشأن قـد  ق

م 1999تمر الدو'� الثاfي �� للتعليم الم�2 الذي عقدتھ منظمة اليوfـسeو عـام ظdرت من خلال المؤ
7ا ا��نوnية، وقد أو
�3 بما يأ\ي  )18ـ17: 2007. حب�ب: (ر�� wو

�ط التعليم ا� امÍ! المÌ	 باحتياجات ا¿ تمع  .رـ 

نـــة العامـــة للدولـــة ومـــن القطـــاع ا�Lـــاص  7ب ا��ـــام�b مـــن الموا ـــ تمو7ـــل التعلـــيم والتـــد زـ ؤســـسات م(ر
ة مـن قبــل ســو )العمـل ق، وتــدعيم مؤسـسات التعلــيم ا��ــام�b بـالتجyTdات والمعــدات المتطــو ر
 .العمل

ـــــ اعتمـــاد سياســـة التأ,يـــل ا��ـــام�b المـــستمر كــــسياسة \ع#ـــ" عـــن الـــتعلم مـــدى ا��يـــاة، ممـــا kــــسمح 
ات والكفايات المdنية تبعا للتغT"ات �� سو العمل قبتغيT" المdا

ً
 .ر

نـة، ـ إعادة ,يeلة نظم ا nطھ !ـسو العمـل لبـث ا��يـاة فيـھ، وذلـك بتحقيـق المر ولتعليم ا��ام�b و ق ر
 .والتجديد و=نتاجية و=ستجابة لمتطلبات أسواق العمل المتغT"ة

nط ا��امعات !سو العمل وإقامة علاقة وشراwات بي9
ما قـ   .ر

 .قـ أن ضمان ا��ودة شرط أسا234 للرnط بTن التعليم ا��ام�b وسو العمل

ـــ الم6 طالبـــة بالأخـــذ بمفdـــوم الـــشراكة بـــTن التعلـــيم العـــا'� ومؤســـسات ا�zتمـــع، فمـــن خـــلال تحليــــل ـ
ب ال_2 أجر7ت �� ,ذا ا�zال أمكن تص�يفdا إ'& ثلاث مستو7ات . عبد البا�ª: (رالنماذج والتجا

2000 :399:( 

لالمستو �و*  قطاع شراكة بTن مؤسسة \عليمية واحدة للتعليم العا'� ومؤسسة واحدة من : ى
�عمال ـ الصناعة. 
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شـراكة مؤســسة للتعلـيم العـا'� مـع مجموعــة مؤسـسات تخـتص بمنـتج معــTن : ىالمـستو الثـاfي* 
 .أو بصناعة معينة

شــراكة متعــددة �فــراد تجمــع بــTن مجموعــة مؤســسات \عليميــة ومجموعــة : ىالمــستو الثالــث* 
 .مؤسسات صناعية ومنظمات حeومية أم غT" حeومية

الـشراكة بـTن مؤسـسات التعلـيم العـا'� وقطـاع �عمـال، الـصناعة، فقـد وتتعدد مجالات   
7ب، ا�Lـــــــدمات  ـــــد ة، بـــــــرامج التــ ــــة، �دا ـــــنظم وال#ـــــــ"امج التعليميـــ رتeـــــــو �ـــــــ� الـــــــسياسات، تطـــــــو7ر الــ ر ن

ومـع ذلـك يمكـن القـو إن ,نـاك غرضـا . =جتماعية، الدعم الما'�، اسـ{يعاب التكنولوجيـا المتقدمـة
ً

ل
رئ�ـــسا تتمحــــو حولـــھ الــــشر

ً

ـــا تمــــر . ىاكة و,ـــو تنميــــة القـــو ال�ــــشر7ةرtانــــت عمليـــة المــــشاركة فإw وأيـــا

ً

�É ئ�سة ، التضامن: ربمراحل ثلاث   ):400: 2000. عبد البا�ª. (نالدعم، التعاو

ــا الب�يــــة =جتماعيــــة و=قتــــصادية  و®عــــد التعلــــيم أحــــد الرwـــاـئز �ساســــية ال_ــــ2 تب�ــــ� عل^
ــ
ت ميـــل ومـــاركس وغTـــ",م فنمـــو والثقافيـــة �ـــ� أي مجتمـــع، و,ـــذا مـــا أكـــده علمـــ راء مثـــل جـــو ســـ{يوا ن

اتھ �نتاجية 7ادة قد ات الفرد واستدام�
ا من خلال التعليم يؤدي إ'&  رقد ز : f .2019عمـھ، داخـل. (ر
، إذا ما عرفنا أن التعليم ا��ام�b ,و من �دوات ال_2 \سdم بفعالية �� تeو7ن الفرد وا�zتمع )64

ة ملامحــھ �ـ� ا��اضــر والمـست رقبل معــا، ضــمان طرـ التطــو الـسر®ع للمجتمــع �ـ� مــسT"تھ نحــو روnلـو ق
ً

طموحاتـــھ �ــــ� التقــــدم والرªـــ� �ــــ� مختلــــف ميــــادين ا��يـــاة ومــــع ,ــــذه �,ميـــة المyoايــــدة تــــزداد أ,ميــــة 
ات ا��يــــــاة =قتـــــــصادية  ـــــو ـــــع تطـ ــــاق عليــــــھ ليتواكــــــب مــ ـــادة �نفـــ 7ـــ رالــــــشراكة �ــــــ� تمو7ـــــــل التعلــــــيم و ز

 )65 ـ f .2019 :64عمھ، داخل: (لتعليم �Éو=جتماعية، ومن أ,م مصادر تمو7ل ا

لأ ـ kعد التمو7ل ا��eومي �صل �� التمو7ل للتعلـيم العـا'� لمعظـم دو العـالم و7تمثـل بمـا تخصـصھ 
wل حeومة من ا��eومات من مبالغ سنو7ة من مyTانية الدولة للتعليم العا'� وتصل مسا,مة 

ن �ـــ� !عـــض البلـــدان و7رجـــع أن يeــــو مـــن مــصـادر التمو7ـــل% 90التمو7ـــل ا��eـــومي إ'ـــ& حـــوا'� 
التمو7ــــل ا��eــــومي يحقــــق جملــــة مــــن الفوائــــد ال_ــــ2 تــــنعكس إيجابــــا �ــــ� تحــــسTن وتطــــو7ر أداء 

ً


ا من خلال ما يأ\يSا��امعات الرسمية وجود : 

ـــ \عميــق اســتقلالية ا��امعــات !عيــدا عــن ضـــغوط القطــاع ا�Lــاص بالــشeل الــذي يجعــل ا��امعـــة 
ً

ف المص��ة العامةحرة �� جودة تخطيط سياس�
ا   .والتعليمية بحسب ما تقتضيھ ظر

الت إمeانية الدولة أفضل بكثTـ" مـن إمeانيـة القطـاع ا�Lـاص �ـ� الـوطن العرÜـي بالـشeل الـذي  زـ ما 
 .يمك9
ا من العمل عR& تحسTن جودة تمو7ل التعليم العا'� وتوسيع مؤسساتھ التعلي¯2

لت�ــتPQ معظــم دو العــالم المتقدمــة : ا��ــام�bىب ـ مــصادر أخــر للتمو7ــل \ــسا,م �ــ� جــودة التعلــيم 

دف إ'& تقليل العبء الما'� عن ا��eومـات �ـ� تمو7ـل التعلـيم العـا'�، S اتيجيات"oوالنامية اس
نكمـــا أن تنـــوع مــــصادر ,ـــذا التمو7ـــل أمــــر أكـــده البيـــان العــــال¯2 عـــن التعلـــيم العــــا'� �ـــ� القــــر 

7ة والعمل( ا��ادي والعشر7ن  eو، إذ أشار إ'& أ,ميـة دعـم ا�zتمـع الصادر عن اليوfس) ؤالر
بمختلف فئاتھ لتمو7ل التعليم العا'� والذي kعد اتجا,ا من =تجا,ات العالمية المتبعة حاليا 
ً ً

ة إشـراك الطـلاب �ـ� تمو7ـل التعلـيم العـا'� عـن  ر�� معظم دو العالم سـواء wـان ذلـك �ـ� صـو ل
ضـــة علـــ^
م، أو فـــرض ضــر اســية المفر 7ـــادة الرســـوم الد وطر7ــق  ر ائب \عليميـــة لـــصا�È التعلـــيم ز

7ـة وضـر7بة الملكيـة وضـر7بة  رالعا'� وتتخذ ,ذه الضرائب أشeالا متعددة م9
ا الـضرائب التجا
ً

قالـــدخل، و7مثــــل الdـــدف مــــن ,ـــذه الــــضرائب تطـــو7ر ســــبل وطـــر التمو7ــــل الـــذا\ي ل��امعــــات 
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مeاتـب لوالمسا,مة �� ال{سو7ق ا��يد للأبحاث العلمية، ففي دو عدة \ستخدم ا��امعـات ك
7ة ومراكــز إنتــاج، فÅــ2 تــضم نخبــة مــن العلمــاء والبــاحثTن �ــ� مختلــف التخصــصات،  راس{ــشا
جـــال �عمـــال وقطاعـــات �نتـــاج ا�Lـــاص مـــن خـــلال إجـــراء  رو7مكـــن =ســـتفادة مـــ9
م �Lدمـــة 
ة وغT",ا مـن ا�Lـدمات التـاي \عـود عRـ& ا��امعـة بـدخو  اسات والبحوث وتقديم المشو لالد ر ر

قعلـيم العــا'� ا�Lـاص أحــد الطـر ا��ديــدة لتمو7ـل التعلــيم العـا'� و®عــد إضـافية، كمـا kعــد الت
ه مـــن المـــستجدات المـــصاحبة لمنـــاخ العولمـــة وظـــا,رة خLóـــصة المؤســـسات العامـــة �ـــ�  ران{ـــشا
، فــضلا عــن ذلــك \عــد طـرـ التمو7ــل الــذا\ي ل��امعــات تختلــف مــن جامعــة إ'ــ&  ق!عــض الــدو ًل

ـــاك العقــــود البحثيــــة ال_ــــ2 \ع�ــــ2 توظيــــف  ات ا��امعيــــة �Lدمــــة ىأخــــر فdنـ رالبحــــوث و=بتeــــا
مؤســـسات ا�zتمـــع ©
ـــدف تحقيـــق التنميـــة =قتـــصادية فعRـــ& ســـ�يل المثـــال عملـــت ا��eومـــة 


ا 1998=تحاديــة المالyTيــة منــذ عــام Sــا لــذا
Sــ& توليــد إيراداRــ& \ــ�²يع ا��امعــات للعمــل عRع 
ات و\ـــسو7ق  7ب و=س{ــشا روذلــك مــن خـــلال العديــد مـــن المــصادر مثــل التـــد البحــوث وعقـــود ر

البحـــوث والمتـــاجرة ب�يـــع ا�Lـــدمات وا�L#ـــ"ات، فـــضلا عـــن ذلـــك يمكـــن إضـــافة مـــصادر تمو7ـــل 
ً

7ة والدولية، وال#"نامج المواز ,و نظام kس�
دف قطاعا كبT"ا  أخر مثل تطبيق ال#"امج الموا
ً ً

ي زى
جـــات القبـــو  جـــات أقـــل مـــن مجمـــوع د لمــن الطـــلاب الـــذين يقبلـــو �ـــ� ا��امعـــات بمجمــوع د رن ر

ـــيا تز7ــــد كثTــــ"ا عRــــ& مــــستو الرســـوـم لعمــــوم الرســــ اسـ ســــوما د ىمية، إذ يــــدفع ,ــــؤلاء الطــــلاب 
ً ً ً

ر ر
7ة، أما ال#"امج الدولية ف�
دف  زالطلبة و7طلق عR& ,ذا النظام �� !عض �قطار ال#"امج الموا

 .إ'& تقديم قرص التعليم العا'� للطلاب �جانب

ــــة بــــــTن ا��امعــــــات كمؤســــــسات   ــــة العلاقــ ـــــ� طبيعــ ـــة وخدميــــــة لإن التحــــــو �ـ  بحثيــــــة وعلميـــ
,ـا  روإنتاجيـة وnـTن التنميـة =قتـصادية، ظdرـت إشـeالية الـشراكة بمع�ـ� أن شـراكة ا��امعـة باعتبا
آليـــة لإحـــداث اتـــصال ثنـــا�ي =تجــــاه والت�ـــسيق والعمـــل المـــشo"ك بــــTن وظـــائف ا��امعـــة مـــن ناحيــــة 

، تحـــدث بـــTن عـــالمTن  اعتـــاد wـــل ) ا��امعـــات�عمـــال و(ىوقطـــاع �عمـــال والـــصناعة مـــن ناحيـــة أخــرـ
ن تطــو7ر وتنميـــة أســاليب العمــل بــھ !عيــدا عـــن �خــر م9
مــا منــذ عــدة قــر

ً
و,نــاك عوامــل wـاـن مـــن . و

ة الـــشراكة بـــTن الطـــرفTن،  
ا إظdـــار إشـــeالية الـــشراكة، وÉـــ� �ـــ� نفـــس الوقـــت تؤكـــد عRـــ& ضـــرtورشـــأ
 )10ـ9: 1998عيد، مسيل، : (وتتمثل ,ذه العوامل ��

,ا اك ا��امعــات لــدو رأــ إد ,ــا للانتفــاع ر 
ــا لo"ت�ــب أموSومحاولا ، ر الفاعــل �ــ� الــسو مــن ) أو الــرnح ( ق
nحيـة  ( ر,ذه الفرصة، ومن ثم فعR& ا��امعات التفكTـ" �ـ� تeـو7ن ,يئـة أwاديميـة ذات عقليـة 

 .قأو ما kس¯� !عقلية السو) الطلب / مفdوم العرض 

 بتeلفـة مقبولـة و=سـتعانة ب ـ س�b الـصناعة للبحـث عـن وسـيلة لاسـتخدام التكنولوجيـا ا��ديـدة
نلتقر7ـر مـدى إمeانيـة تقـديم العـو والمـساعدة �ـ� ) ا��امعـات(�ـ� ذلـك بالمؤسـسات التعليميـة 

 .,ذا ا�zال


ا نحو إيجاد جسر بTن مجالTن من �fشطة، مدركـة أن التeامـل بـTن Sالاwومات أو وeج ـ اتجاه ا��
، قــد يتطلــب قطـاع =قتــصاد و�عمـال مــن ناحيــة والبحـث العل¯ــ2 ا ى��ـام�b مــن ناحيــة أخـر

,ا �� تقديم التعليم وfشر المعرفة �� ا�zتمع  . رمؤسسات التعليم ا��ام�b لدو

ــ التوجــھ نحــو \ــسو7ق �fــشطة ا��امعيــة، يمثــل ال{ــسو7ق الوظيفــة المتعلقــة بتخطــيط، تنظــيم، 7 ـ
®ــــع المنــــتج التعلي¯ــــ2 بقــــص ـــة بتطــــو7ر و\ــــسعT" وتو قابــــة �fــــشطة ا�Lاصـ زتوجيــــھ، و د إشــــباع ر

و7فdــم مـــن . حاجــات المــستفيدين مــن ,ــذه �fــشطة، مــن خـــلال تبــادل المنفعــة بــTن الطــرفTن
7ـــة تقـــوم عRـــ& فكـــرة التبـــادل بـــTن المنـــتج  ) المؤســـسة التعليميـــة(رذلـــك أن ال{ـــسو7ق وظيفـــة إدا
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 "oن المـشTــnـ& مقابــل مـادي، وRغباتــھ عــن ) المــستفيد(يالـذي يحــصل ع رالـذي kــشبع حاجاتـھ و
المنتج واستخدامھ، كما يفdم أنھ fشاط إfساfي يجمع بTن ا��وانب =قتصادية طر7ق اقتناء 
,ــدف (لــذلك فــإن ال{ــسو7ق wوظيفــة مؤســسية kــسb& إ'ــ& تحقيــق ,ــدف معــTن . و=جتماعيــة

ســـة !عــض �fـــشطة ذات ) فر¥ــ� رعRــ& مـــستو الوظيفــة، ولeـــي يتحقــق ,ــذا الdـــدف يلــزم مما ى
ا�Lطيـب، محمـود : (ت�È من خلال الشeل التا'�الصلة بطبيعة ,ذه الوظيفة وأ,افdا كما ي

  )334ـ333: 2008.  أحمد

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

و7قــصد بالتوجـــھ نحـــو \ـــسو7ق �fـــشطة ا��امعيــة قيـــام ا��امعـــة بـــبعض �fـــشطة ال_ـــ2 
ـــح مــــادي يــــنعكس بالفائــــدة عل^
ــــا وعRــــ& العــــاملTن ف^
ــــا، خاصــــة وأن  nـ ر\ــــستطيع مــــن خلالdــــا تحقيــــق 


ا المقومــــات المÔن �ــــ� مختلــــف .ؤ,لــــة لــــذلكا��امعـــات لــــدTــــ2 تـــضم صــــفوة مــــن العلمــــاء والبــــاحثÅف ،

ا للمجتمعÔدمات ال_2 تؤدLمن ا� "Tأداء الكث &Rة ع ة إ'& . رالتخصصات، وتمتلك القد رو7جدر �شا

�Rشطة ما يf� ) 353ـ 349: 2011. عزب: (أن أ,م مجالات \سو7ق ,ذه 

 .إصدار شراكة بTن ا��امعات ومؤسسات ا�zتمع* 

ات\*   .رسو7ق نتائج البحث العل¯2، وتقديم =س{شا

 .ال{سو7ق من خلال تحو7ل !عض الوحدات �wاديمية إ'& وحدات إنتاجية* 

 .القيام ببعض �fشطة ال_2 تفيد ا�zتمع* 

 *23îا"oالتعليم المفتوح و=فw إدخال !عض النماذج التعليمية ا��ديدة. 

ة و7ــــتم ال�ــــشاط ال{ـــــسو7قي ل��امعــــة مــــن خـــــلال    رتــــضمTن ,يeلdــــا �دار والتنظي¯ـــــ2 إدا ي
ة فرعية(لل{سو7ق  ال_2 توجھ أfشط�
ا ال{سو7قية نحو منتج \علي¯2 يحقق �,داف ال_k 2سb& ) رإدا

 )104ـ103: 2015. إبرا,يم، محمد محمد: (ال{سو7ق إ'& تحقيقdا، وال_2 تتمثل ��

 وظ�فة

 التسو��

 حاجات اكتساب

 المستهلكین

 إلى وترجمتها

 لسلع مواصفات

 وتم�ین وخدمات

 من الأكبر العدد

 من المستفیدین

صولالح  المنتج على 

 (قصد التعل�مي

 حاجاتهم اش(اع

 الفاعل�ة
دار�ةطة الإالأنش  

 تخط�2، :وتشمل

 توج�ه، تنظ�م،

فن�ةورقا(ة   

 (حوث وتشمل

 تطو�ر التسو��،

 التعل�مي، المنتج

 للمنتج، الترو�ج

 والتوز�ع التسعیر،

 والخارجي الداخلي
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ده) يةا�Lدمة التعليم(ـ تحقيق منافع المستفيد من المنتج التعلي¯2  عاية مصا��ھ وموا رو  .ر

 .ـ تحقيق الرفا,ية والتقدم ا�zتم�b ��ما,T" ا�zتمع

الب�ئـــة =قتــصادية، =جتماعيـــة، الماديـــة، (ـــ ا�zافظـــة عRـــ& �!عــاد اLzتلفـــة للب�ئـــة !ــشeل مـــستمر 
 .لضمان ب�ئة صا��ة للأجيال القادمة) والسياسية

nحية المؤسسة ال_2 تمك9
ا من تقديم  . منتج ذات قيمة وجودة مناسبة للعميلرـ تحقيق 

,ـا للمـز7ج ال{ـسو7قي باعتبـار    جـة اختيا رو7توقـف نجـاح ا��امعـة �ـ� \ـسو7ق متجdـا عRـ& د ر

ــدف أساســـا S 2ا وال_ــdــا �ــ� تحقيـــق أ,ــداف
ذلــك المــز7ج متــضمنا �دوات ال{ــسو7قية ال_ـــk 2عتمــد عل^
ً ً

 ).258: 2015. خليل، ن�يل سعد. (لتحقيق �قناع لدى المستفيد


ــا fــشاط، أو مTــyة أو منفعــة أو فائــدة غTــ" ملموســة يقــدمdا ) ا�Lدمــة(و7قــصد بــالمنتج   tبأ
ة بمنتج ملموس، كما  ورطرف لطرف أخر مقابل مبلغ معTن، حيث يرتبط إنتاجdا أو تقديمdا بالضر

ـــا و7قـــــصد بــــالمنتج التعلي¯ـــــ2 جميـــــع ا�Lــــدمات التعليميـــــة ال_ـــــ2 تقـــــدمdا . لا ي�ــــتج ع9
ـــــا ملكيـــــة Öــــ23ء مــ
غباتھ، و7تمثل ,ذا المفdوم �� ا 
دف أساسا إ'& حاجات المستفيد وإشباع حاجاتھ وS 2_ر��امعة وال

ً

 ).259: 2015. خليل، ن�يل سعد: (المستو7ات التالية

، و7تعلـــق بالمنفعــــة �ساســـية ال_ــــk 2ـــسb& المــــستفيد ا��ـــصو عل^
ــــا مـــن اســــتخدام  لــــ المــــستو �و ل ى
 .المنتج

 .خصائص المنتج من حيث جودتھ وتصميمھىـ المستو الثاfي، و7تعلق ب

 .ىـ المستو الثالث، و7تعلق بمجموعة المنافع ال_2 تقدم مع المنتج

ىوحيث إن ا��امعات تواجھ منافسة شديدة مع ا��امعات �خرـ عRـ& المـستوT7ن اR�zـ�   
جية، وفdـم  حاجـات روالعال¯2، ف2Å تحتاج إ'& التعامل مع ,ذه المنافسة من خلال فdم الب�ئة ا�Lا

المــستفيدين، وتطـوـ7ر المعرفــة ال_ــ2 \ــسdم �ــ� تقــديم ا��امعــات �Lــدمات تلÚــ2 حاجــات المــستفيدين 
ات ا��امعة ال{سو7قية بمـا ي{ناسـب مـع  ، و,و ما kساعد عR& تطو7ر قد روتنافس ا��امعات �خر ى

 )157: 2019. عبد السلام. (متطلبات المستفيدين ا��الية والمستقبلية

ة إ'ـــــ   ـــزـ7ج ال{ــــــسو7قي ل�Lـــــدمات التعليميـــــة با��امعـــــات يتeـــــو مــــــنروتجـــــدر �شـــــا : ن& أن المـ
د، (  )124ـ117ص ص : 2016وداو

ـ المنتج التعلي¯2 والبحث وا�Lدمي، و,و ا�Lدمة ال_2 تحتاج إ'& تطو7ر,ا بصفة مستمرة بما يتلاءم 
dـــدمات ال_ــ2 تقـــدمLيطــة، وتنــوع ا��zـــ"ات اTـــ"ة طبقــا للمتغTواحتياجــات المــستفيدين المتغ

ً
ا 


ا اLzتلفةSا وتخصصاdا ضمن أقسام
Ôا��امعات ب{نوع المعرفة ال_2 تحو. 

ـ السعر، و,و يمثل قيمة ما يدفعھ المستفيد مقابل ا�Lدمة المقدمة لـھ، كمـا أنـھ الوسـيلة ال_ـ2 مـن 
nحي�
ا 7ادة  رخلالdا \ستطيع ا��امعة المنتجة \غطية تeاليف ,ذه ا�Lدمة و  .ز


ا، مـــن خـــلال التواصـــل مــع ا�zتمـــع ا�zـــيط ©
ـــا، ـــ الoـــ"و7ج، و7قـــصد بــھ إعـــلام اSامعـــة عـــن خــدما��
ة الذ,نيـة لـدى المـستفيدين، و®ـساعد الoـ"و7ج عRـ&  روا��مdو المس�
دف، والتأثT" �� الـصو ر
مــة عــن ا�Lــدمات اLzتلفــة ال_ــ2 تقــدمdا ا��امعــة، وتقــو  7ــد المــستفيد بالمعلومــات اللا يتز ز و

 .من مeان�
ا ال{سو7قية
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®ـــــع، و,ـــــو ــ التو ®ـــــع عRــــــ& زــــ ـــة للمـــــستفيد وأماك9
ـــــا، و®ـــــشتمل التو ز kع#ـــــ" عـــــن أنـــــواع ا�Lـــــدمات المقدمــ
®ع ,ذه ا�Lدمات د ال�شر7ة المسئولة عن تو زالمعلومات عن ,ذه ا�Lدمات، وتحديد الموا  .ر

ا    ــ ـــادي والعــــشر7ن عRــــ& التوجــــھ بالــــسو كجــــزء مــــن ثقاف�
ــ قوتركــــز ا��امعــــة �ــــ� القــــر ا��ـ ن
غبـات المـستفيدين وال_ـ2 \ـشمل �سـر، أوليـاء التنظيمية الذي يجعلdا أك­" استجاب رة لاحتياجات و

غبــــات الــــسو المــــس�
دفة، و�ــــ� نفـــس الوقــــت تeــــو مo"قبــــة أي \غيTــــ" يطــــرأ �ــــ�  ، الطــــلاب، و ن�مـــو ق ر ر

ا ال{ـــسو7قية بنــــاء عليـــھ، أي أن التوجــــھ بالــــسو Sاتيجيا"oقاحتياجـــات المــــستفيدين لتعـــدل مــــن اســــ

يمثـــل جـــزءا مـــن ثقافـــة المؤســـسة عنـــدما 
ً

يتمـــسك wافـــة العـــاملTن ©
ـــا بمجموعـــة القـــيم و=تجا,ـــات 
) المنـتج ( والمعتقدات ال_2 \عطي �ولو7ـة للرnحيـة، وتقـديم قيمـة جديـدة للمـستفيدين مـن ا�Lدمـة 

 ). 271: 2015. خليل، ن�يل سعد. (التعلي¯2

اء ظdــو المراقبــة المؤســـسية �ــ� المملكــة المتحــدة، وقــد صـــاحب    رإن ضــمان ا��ــودة wــان و ر
لك تحولات �� أساليب التقييم، حيث wانت ,ذه �ساليب قائمة عR& أساس المراقبة الذاتية ال_2 ذ

,ــــم �ـــ� ا��امعــــات ح_ـــ� يeونــــوا عRـــ& صــــلة مباشــــرة  جــــال �عمـــال ودعــــم دو ة وجـــود  رتطلبـــت ضــــر ر ور

ـــا ا��امعيـــةSمــــر الـــذي يـــؤدي إ'ــــ& الفعاليـــة وا��ـــودة �ــــ� مخرجا�ولــــذلك . قبمتطلبـــات ســـو العمـــل 

 ا��امعـــات بالمملكــــة المتحـــدة عــــدة نمـــاذج ل{ـــسو7ق \عليمdــــا ا��ـــام�b ومخرجاتــــھ تقـــوم عRــــ& اتبعـــت
عات، وآليـات الـسو قا��ـودة، تنظـيم المــشر و\ــستخدم ا��امعـات �ـ� المملكــة المتحـدة عـدة نمــاذج . و

 )377ـ369: 2012. ح�ð، عبد ا��ميد: (ل{سو7ق التعليم ا��ام�b ومخرجاتھ من أ,مdا ما يأ\ي

ــ نمــوذج ا� ة ا��ــودة الــشاملة �ــ� جامعــات ): أÒــ�اب المــصا�È(�ــودة والمــؤتمنTن ـ ر�ــ� ظــل تحقيــق إدا
رالمملكة المتحدة، أصبح محو =,تمام الرئ�س ,و المستفيد، و7تم تطو7ر ا�Lدمات والمنتجات 
ـــيقوم !ــــشراء المنــــتج ا��ــــام�b واســــتخدامھ، و7قــــوم  ضــــاء المــــستفيد، والمــــستفيد ,ــــو الــــذي سـ رلإ

جdا بالفعلىبا��كم عR& مستو  .ر جودة ا�Lدمة ا��امعية ال_2 يد

عات وـ نموذج ا��امعة المقاو وتنظيم المشر نعندما تeـو ا��امعـة �ـ� مرحلـة إعـادة تقيـيم لمركز,ـا : ل
، وعنــــدما تحــــاو تطبيــــق اســــo"اتيجيات الــــسو ��لــــب النفــــع عRــــ& المــــدى  �ــــ� الــــسو  23øقالتنافــــ ل ق

Tة والمقاومة ب رالطو7ل، يصبح ,ناك مستو من �ثا ىن فر العمل ©
ذه ا��امعة فT" البعض ى ق
، ) المــــؤتمنTن أو المـــــلاك(أن  ـــوا تفكTــــ"ا موجdـــــا نحــــو الـــــسو قالــــداخليTن بالمؤســـــسة يجــــب أن يت�نــ

ً ً

عات يتضمن الdيeل المؤسـ23ø الـذي يتـضمن  وفالo"كيب البنا�ي ل��امعة المقاو وتنظيم المشر ل
ة المركز7ة  :ل بما يأ\يو7قوم الdيe. رالعمليات ا��امعية، عوامل �دا

 .أ ـ التجديد المؤس23ø الذي يتضمن �fشطة المتمثلة �� القيادة التحو7لية

®س ومــدير المراكــز القــائمTن عRــ& تنظــيم  عات و7تــضمن أعــضاء ,يئــة التــد يب ـ تنظــيم المــشر ر و
 .قالعلاقة بTن العمل ا��ام�b وسو العمل

ـــة مؤســــسية للنظـــــام ـــ" �طـــــار و7تــــضمن �fـــــشطة وخلـــــق ثقافــ  ا��ديـــــد مـــــن الثقافـــــة ج ـ \غيTــ
 .المؤسسية وتمو7ل المؤسسة والب�ئة التنافسية

®ع ك#ـ" أو مؤسـسات    
ـا مـشاtـ& أRىو�� ضوء ذلك ينظر إ'& ا��امعات بالمملكة المتحـدة ع ر
ـــار ا��امعـــــة مؤســـــسة  ناقتــــصادية، وقـــــد يeــــو ,نـــــاك أوج الـــــشبھ بــــTن المؤســـــسات وا��امعـــــة، واعتبـ

 .لاقتصادية أو ا��امعة المقاو
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ق قو سو التعليم العا'�ـ نموذج قإن المقصود بقو السو ,و الوسائل الفعالة لتحـسTن الـتلاؤم : ى ى
ـــــات المنتفعـــــــTن ©
ـــــــذه ا�Lـــــــدمات  ــــيم العــــــا'� وnـــــــTن احتياجــ ـــــ2 يقـــــــدمdا نظـــــــام التعلـــ ـــــدمات ال_ــ بــــــTن ا�Lــ
، والـسو سـواء  قواحتياجات ممول^
ا، فقو السو �É تالك العوامل ال_2 تؤدي إ'ـ& فاعليـة الـسو ق ق ى


م wــاـن �ــــ� اSا رلتعلــــيم العـــا'� أو �ــــ� مجــــال أخــــر لـــھ ســــمتان �و'ــــ&، أنــــھ kـــسمح للأفــــراد بإبــــداء اختيــــا
ات السو 
م وال_2 تمثل نقلا لإشاSقواحتياجا ر

ً
والثانية، أنھ kعطـي للآخرـ7ن الباعـث عRـ& =سـتجابة . 

ضاء ,ذه =حتياجات ات وإ رلdذه �شا  :ما ي�Rوللتعليم العا'� بالمملكة المتحدة أسواق تتمyT ب. ر

أولا
ً


ا: Sا اسة مقر 
ا ت�شد اجتذاب طلاب لدtرأ  .ر

ثانيـا
ً

�³ حيـث تمــده بخــر7جTن مــؤ,لTن، كمــا تمــده با�Lــدمات :  
ا مــع العــالم ا�LــاSــا تتــاجر بخــدما
tرأ
7ة والعامة 7ة المقدمة إ'& مدى واسع من المنظمات التجا رالبحثية و=س{شا  . ر

ثالثا
ً

اخلية حيث تقوم بتعيـTن فر7ـق عمـل وتقـوم بتخـصيص مؤسسات التعليم العا'� لdا أسواق د: 

ـــاSد داخـــل منظما 7ن . رالمـــوا روعRـــ& ضــــوء مـــا ســـبق نلاحـــظ أن ,ــــذا النمـــوذج يقــوـم عRـــ& محــــو

 :رئ�سيTن ,ما

 .أ ـ البيع لأ�Òاب العمل

 .قب ـ التعليم العا'� كسو داخلية

ية و�عداد ا��يد للمdنة قبمجرد =ن�
اء من فdم أفضل لطبيعة سو العمل ا��ال: ـ �عداد للمdنة
 . يمكن البدء �� البحث عن الوظيفة

7ـــادة =,تمـــام     زو�ــ� اســـo"اليا فـــإن التغTـــ"ات ال_ــ2 طـــرأت داخـــل النظـــام التعلي¯ــ2 أدت إ'ـــ& 
بقضايا الو¥�، وذلـك لyoايـد التنـافس بـTن ا��امعـات وتزايـد أ,ـداف ال�ـشاط ال{ـسو7قي نحـو جـذب 

ة م��ــة �ــ� أفـضل مــن الطــلاب، ف{ــسوnق مخرجــات ال ورتعلــيم ا��ــام�b بأســo"اليا أصــبحت iن ضــر
: 2012. حðـ�، عبــد ا��ميــد: (ظـل إصــلاح نظامdـا التعلي¯ــ2 التعــا'� لعـدة أســباب يمكـن ت�Lيــصdا �ــ�

337 ( 


ا iن �� منافسة مع !عضdا البعض، سواء بال�سبة للطلاب خارج البلاد أو داخلdاSـ إن جامعا. 

ـ \سو7ق ا�Lر7جTن أصبح fشاطا
ً

 جو,ر7ا ��ذب أفضل نوعية من الطلاب
ً

. 

 yـTك"oا �� العالم التجار مثل قو السو وخدمـة المـستفيد والdقـ أصبحت المفا,يم ال_2 يرجع أصل ى ي
7جيا مقبولــة كمؤشــرات للب�ئــة ا��ديــدة ال_ــ2  عRــ& المــستفيد وصــداقة المــستفيد أصــبحت تــد

ً
ر

 .\عمل ف^
ا ا��امعات �سo"الية

ــــ لمواجdــــة الــــسو ,نــــاك  نــــة تــــصميم ال#ــــ"امج، ومتــــواه، طر7قــــة توصــــيلھ، ومعــــايT" قـ وحاجــــة كبTــــ"ة لمر
 .لالقبو

ة التوجھ نحو المستفيد وتحديد مجموعـة    ورو7قوم النموذج ال{سو7قي بأسo"اليا عR& ضر
ضــع ترت�بــات للتعــاو بــTن المــستفيدين والمؤســسة ا��امعــة، ولــذلك  نالمــستفيدين، وطبيعــة المنــتج و و

 &Rتحديد فلسفة المنتج المس¯� بـالتعليم العـا'�، وتحديـد المـستفيد وضـماناتھيركز ,ذا النموذج ع .
 )337: 2012. ح�ð، عبد ا��ميد(

ـــ تـــدو7ل التعلـــيم، kعـــد مفdـــوم تـــدو7ل مؤســـسات التعلـــيم العـــا'�، مـــصط�È حـــديث fـــس�يا لـــم تـــتم 8 ـ
ً

ة إجراءات تنفيذية متeاملة، خصوصا عR& مستو ة عملية ومكتملة �� صو ىترجمتھ بصو
ً

ر ل الـدو ر
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. العرnيـة، wاســo"اتيجية للتeامـل بــTن ا��امعــات العرnيـة، وســ�يل للمواجdــة �zتمعـات دائمــة التغTــ"
لومــن ناحيــة أخــر فــإن �دبيــات ال_ــ2 تناولــت تــدو7ل ,ــذه المؤســسات لــم تركــز عRــ& الــدو العرnيـــة  ى

ك ومت فاعــل مــع ربالقــدر الeــا��، عRــ& الــرغم مــن إمeانيــة قيامdــا ككيــان واحــد لــھ خــصوص�تھ، مــشا
 )553: 2013. ا��دي2ñ، غانم( .غT"ه فيما يقع �� العالم من أحداث و\غT"ات

و®عــد مــصط�È التــدو7ل أحــد التوجdــات ا��ديثــة ال_ــ2 \عت�ــ2 بالعمليــة التعليميــة، والــذي   

ا عقد المنافسة بTن ا��امعـات عRـ& مـستو العـالم، uال_2 يتم �� ضو "Tىيتضمن مجموعة من المعاي


ــدف لÔ ك حيــث أنــھ ط متفــق عل^
ــا دوليــا، \ــسمح بال{ــشا روضــع بـرـامج وفقــا لمعــايT" دوليــة ذات شــر
ً ً

و
لوالتبــادل العل¯ــ2 بــTن الــدو لتقــديم بــرامج ذات أفــق مفتــوح تقــوم عRــ& التنـوـع والتعدديــة الثقافيــة 

جdات متعددة ات و ووالشراكة والفdم من منظو  )39ـ38: 2012. قاسم، محمود. (ر

7ادة وتT"ة وسرعة تد   و7ل مؤسـسات التعلـيم العـا'� �ـ� جـو,ره اسـتجابة مؤسـسية زوتمثل 
7ــــادة حــــدة المنافــــسة �ــــ�  ف و�وضــــاع المتغTــــ"ة �ــــ� ب�ئــــة الواقــــع بــــم �ــــ� ذلــــك  زلمــــدى واســــع مــــن الظــــر و
غبـــــة الeليـــــات وا��امعـــــات �ـــــ� إنتـــــاج خـــــر7جTن مـــــؤ,لTن  راقتـــــصادنا العـــــول¯2 المعاصـــــر، إضـــــافة إ'ـــــ& 

ىللالتحاق !سو العمل عR& المستو الدو'�  )554ـ553: 2013. ا��دي2ñ، غانم (.ق

و®عـــد تـــدو7ل التعلـــيم العـــا'� أحـــد =ســـo"اتيجيات �ساســـية لتطـــو7ره، وال_ـــ2 قـــد طرح�
ـــا   
نمنظمـة اليوfــسeو �ــ� الثماني�يـات مــن القــر العــشر7ن، ثـم حــدثت \غTــ"ات ,امــة تتعلـق بــھ wــان مــن 

ســالة مؤسـسات التعلــيم تطـو7ر بــرامج البحـث، تطــو7ر التعلـيم ع#ــ" الـوط�2، تــدو7ل بيا: أ,مdـا رنـات 
رالعــــا'�، والوثــــائق والــــسياسات وا�Lطــــط =ســــo"اتيجية، وخــــلال \ــــسعي�يات القــــر العــــشر7ن تطــــو  ن
التــدو7ل !ــس�ب عولمـــة ا�zتمعــات و�سـوـاق، وتكنولوجيـــا المعلومــات و=تــصالات حيـــث الــس�b إ'ـــ& 

مـة تكييف مؤسسات التعليم العا'� مع التحديات العالمية لإعداد الطلاب و ات اللا 7د,م بالمdا زتز ر و
 )    11: 2020. حو�ù7، محمد أحمد غر7ب السيد. (ن�� القر ا��ادي والعشر7ن

nيــة ب{ــ�²يع تبـــادل العلمــاء والطلبــة عــن طر7ـــق      ر و�ــ� إطــار التــدو7ل تقـــوم ا�zموعــة �و
اسموس، وwوميت، وتيمبـوس(وضع برامج معينة ك#"نامج  ودعمdـا ماديـا و,ـو دعـم يـتم عـ) رأو

ً
ادة �ـ� 
ـــ"اف المتبــــادل  nيــــة اLzتلفــــة �مــــر الــــذي kــــشمل =عoـ رإطــــار التعــــاو والمــــشاركة بــــTن ا��امعــــات �و ن

nيـــة اLzتلفـــة مـــؤتمر القمـــة . (ربالامتحانــات والـــشdادات ا��امعيـــة ال_ـــ2 تمنحdـــا ,ــذه ا��امعـــات �و
 )117: 1994. الo"بو7ة �لمانية

nيـــة، وســـبق ذلـــك 29م تـــم التوقيـــع عRـــ& إعـــلان بولونيـــا مـــن قبـــل 1999و�ـــ� عـــام    ر دولـــة أو
من قبل فرfـسا وألمانيـا وإيطاليـا، وwاـن الdـدف الـرئ�س مـن إعـلان ) نإعلان السرnو(�علان ما س¯2 

وÜـــي بحلـــو  لبولونيـــا إfـــشاء فـــضاء جـــام�b أو نم، و7قoـــ"ح إعـــلان بولونيـــا أن يـــتمكن ا�Lر7جـــو 2010ر
nية مستخدمTن المؤ,لات المك{ـسبة �ـ� أحـد البلـدان ا��امع ريو من التنقل بحر7ة بTن البلدان �و ن

اسة �� بلد أخر رلتeو متطلبات ملائمة لمتا!عة الد  )331: 2012. و7ح. (ن

 :لو7مكن توضيح المداخل المؤسسية المستخدمة �� تدو7ل ا��امعات من خلال ا��دو التا'�
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 )2(لجدو 

 )579ـ558. 2013. ا��دي2ñ، غانم(ستخدمة �� تدو7ل ا��امعات يبTن المداخل الم

ات تدو7ل ا��امعات المداخل المؤسسية  روصف جdود ومباد

 مدخل ال�شاط

ـــام بأfـــــشطة مـــــن قبيـــــل اســـــة با�Lـــــارج، اســـــتقطاب الطـــــلاب : القيــ رالد
ابط  ــــــــر ــــة الــ ــــــــة، إقامــــــ ـــــــ"امج التعليميــ ــــــا½P وال#ـــ ــــــدو7ل المنــــ ـ و�جانــــــــــب، تـــ

ــــسية، إfــــــــشاء ـــــشبeات المؤســــ ـــادل والـــ ـــة ل��امعــــــــة، وتبـــــ جيـــــ ع خا ـــــر ر فـــ و
®س\الطلاب   .ر أعضاء ,يئة التد

 مدخل اLzرجات


ائية مرغوب ف^
ا مثلt تحقيق مخرجات &Rع yTك"oتطو7ر كفايات : ال
ات جديـــــدة لـــــدى الطـــــلاب  ف واتجا,ـــــات ومdـــــا رالطـــــلاب، تنميـــــة معـــــا ر

®س والعــاملTن تقــاء !ـــسمعة ا��امعــة عالمياــــ، : روأعــضاء ,يئــة التـــد =
ً

ر
عات الدوليــــــة، عقـــــد  ــــشراwات أو المـــــشر والمـــــز7م مـــــن =تفاقيــــــات أو الـ

 .ىوالتمتع بمyTة تنافسية عR& المستو العال¯2

مدخل �سباب 
 والم#"رات

تقـــاء  رالo"كTــy عRــ& الم#ـــ"رات الرئ�ــسة لتـــدو7ل ا��امعــة بمــا �ـــ� ذلــك =
nــاح وتــوفT" قــدر مناســب مــن الــدخل  ��wاديميــة، تحقيــق  "Tربالمعـاي

تقــــاء بالمــــستو الثقــــا��، تنميــــة الطــــلاب وأعــــضاء المــــا'� ل ى��امعــــة، = ر
®س  .ر,يئة التد

 مدخل العمليات
القيـــام !عمليـــات متنوعـــة الغـــرض م9
ـــا ,ـــو إضـــفاء البعـــد الـــدو'� عRـــ& 
®س، الـــتعلم، البحـــث العل¯ـــ2، وخدمـــة ا�zتمـــع الملقـــاة  روظـــائف التـــد

 .عw &Rا,ل المؤسسات ا��امعية اLzتلفة

مدخل التدو7ل 
 اخ�Rالد

إقامــة ثقافــة أو منـــاخ مناســب داخـــل الب�ئــة ا��امعيـــة برتقــي و7ـــدعم 
ــــة الثقافيــــــة مــــــع الo"كTــــــy عRــــــ&  ـــ& التعدديــ الفdــــــم الــــــدو'� أو القــــــائم عRـــ

�bشطة الداخلية المطبقة داخل ا��رم ا��امf� . 

مدخل التدو7ل 
�³ العابر  را�Lا
ات القومية  رللقا

ـــــة  ــــة عــــــــابرة ل��ــــــــدود القوميـــ ـــــدان أخـــــــرـ تقــــــــديم خــــــــدمات \عليميــــ ىببلـــ
ــــة مـــــن �دوات  ـــ& التفاعـــــل ( باســـــتخدام مجموعـــــة متنوعـ القائمـــــة عRــ

المباشـــر وجdـــا لوجـــھ أو باســـتخدام التعلـــيم =لكo"وfـــي والتعلـــيم عـــن 
ً

7ة مختلفة مثل )!عد  ر، فضلا عن =ستعانة !عدة اسo"اتيجيات إدا
ً

 )
ع ل��امعات �� ا�Lارج   )وعقد علاقات شراكة، التوأمة، وإfشاء فر

 )11-ـ10. 2015. عبد القادر: (تÏÐ أAمية تدو*ل التعليم ا� امÎ !" !Í§يوت

ات  رـ ي{يح لمؤسسة ا��امعة ال_k 2عyoم تدو7لdا الدخو �� النظام العال¯2 للبحوث العلميـة و=بتeـا ل
 .بeافة ا�zالات

ــــل  ®س والطــــــلاب بطر7قــــــة منظمــــــة مــــــن قبــ ــ kــــــسمح بــــــا��راك الــــــدو'� لeــــــل مــــــن أعـــــضـاء ,يئــــــة التــــــد رــــ
فdم ا�Lاصــــة، بمــــا يــــؤدي إ'ــــ& =ســــتفادة مــــن مؤ 
م أو بــــصو عــــشوائية فرديــــة وفــــق ظــــرSوســــسا ر

 .خ#"ات ا��امعات الرائدة
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ات ال_2 \عتمد عR& نتائج البحـوث العلميـة  رـ ت�شيط اقتصاديات الدو النامية بالمز7د من =س{ثما ل
7ادة الرnح العائد عR& ا��امعة والدولة �ـ� إطـار  عات، من خلال  زوالمشر =قتـصاد القـائم عRـ& و

 .المعرفة المنتجة من قبل باحث^
ا

®س من حيث ا��ر7ة �wاديمية وnراءات =خo"اعـات وfـشر أبحـا´
م  رـ تب�2 حقو أعضاء ,يئة التد ق
  .العلمية

7ــة، مــن خــلال النــدوات   رــ \علــم مــداخل جديــدة �zموعــة مــن القـضايا والمــشكلات �wاديميــة و�دا
®س والمؤتمرات ال_2 تقتض ش العمل ال_k 2شرف عل^
ا أعضاء ,يئة التد ر^
ا عملية التدو7ل، و ور

 .أ�Òاب ا�L#"ات الدولية

، �ـــ� شـــ_� ا�zــــالات  ىــــ وضـــع ا��امعـــة ال_ـــk 2عoـــyم تـــدو7لdا �ـــ� إطــــار التنافـــسية مـــع ا��امعـــات �خـــر
�wاديمية، والتكنولوجية و=قتصادية وا�Lدمية. 

ن2، من خلال التعـاو الـدو'� المـشo"ك بـTن ا��امعـات، �ـ� ضـوء ـ \عز7ز سبل التفا,م والسلام العال¯
 .استT"اد وتصدير المعرفة

ات ال_ـــ2 تقابـــل توقعـــات المـــستفيد مـــن الـــسو اR�zـــ�  ة عRـــ& بنـــاء wـــوادر مؤ,لـــة تمتلـــك المdـــا ـــ القـــد قـ ر ر
 .والعال¯2

7ــادة ــ التوســع �ــ� إfــشاء =تحــادات أو التنظيمــات �قليميــة والدوليــة، بمــا يــؤدي إ'ــ&  تبــاط بــTن زـ ر =
 .مؤسسات التعليم ا��ام�b ع#" ا��دود

ـ التوسع �� الشبeات الرقمية أو �لكo"ونية ال_2 تـرnط �fـشطة العلميـة والبحثيـة ل��امعـات عRـ& 
 .ىالمستو الدو'�

وفضلا عن �شeال والصيغ و�نماط اLzتلفة ال_2 يتخذ,ا تدو7ل التعليم، فإنھ يتحقق   
ً

جــات ومــستو7ات 
ا رعRــ& دSــشأf7خ المؤســسة و ر متفاوتــة، وغالبــا مــا يــتم �ــ� محطــات مفــصلية مــن تــا
ً

®عdا عR& مرحلتTن، �و'& �� مرحلة التأس�س، أي عند إfشاء مؤسسة جديدة  ,ا، و7مكن تو زوتطو ر
نللتعلـيم العـا'�، أو �ـ� مناسـبة اسـتحداث بــرامج واختـصاصات وشـdادات جديـدة، يقـوم التعـاو �ــ� 

ة ي، و�� ا�zالTن الo"بـو و�داررإسداء النÈó والمشو نوغالبـا مـا يقتـ23þ ,ـذا التعـاو بـذل جdـود . ي
ً

فالتعـــاو �ـــ� ,ـــذه ا��الـــة ,ـــو أقـــرب مـــا يeـــو إ'ـــ& �شـــراف، وقوامـــھ عمليـــا وضـــع . مركز7ـــة ومكثفـــة
ً

ن ن
د المتـــوـافرة عنــــد المؤســــسة العر7قــــة أو �جن�يــــة �ــــ� خدمــــة المؤســــسة الناشــــئة و�ــــ� . را�L#ــــ"ات والمــــوا

رنية، تeو مؤسسة التعليم العا'� الناشئة قد انطلقت ف^
ا وnلغت حالة النمو والتطو المرحلة الثا ن
نفتصبح الغاية من التعاو تحقيق جودة المنا½P وال#"امج وطرائق التعليم، وتحسTن نوعية التعليم 
ىا��ـــام�b، وا��فـــاظ عRـــ& مـــستو الـــشdادات وضـــمان =عoـــ"اف ©
ـــا، وذلـــك مـــن خـــلال المـــشاركة �ـــ� 

®س 7ب أو البحث أو التقييمرالتد وتوجد متطلبات عدة لتدو7ل التعليم ا��ام�b تتمثل �� . ر أو التد
 �Éا، و
جة أ,مي�  )344ـ343: 2012و7ح، (رمستو7ات ثلاث عR& حسب د

لالمستو �و ، و\عز7ز التعاو الدو'� �� مجال البحث العل¯2: ى نتنقل الطلاب بTن الدو  .ل

، إدمـــاج البعـــد الـــدو'� �ـــ� المنـــا½P، تطـــو تنقـــل أعـــضاء ,يئـــة: ىالمـــستو الثـــاfي ®س بـــTن الـــدو ر التـــد ل ر
®ع الدولية، وال#"امج �wاديمية المشo"كة  .رالمشا



 
خبرات بعض الدول في الجامعة المنتجة وعلاقتها بالحاضنات والكراسي 

 البحثية وسبل الاستفادة منها في الجامعات المصرية
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ـــــث ـــــات، اســـــــتT"اد : ىالمــــــستو الثالـ ع ل��امعـ ـــــشاء فـــــــر تــــــصدير ال#ـــــــ"امج / وتطـــــــو7ر بــــــرامج التوأمـــــــة، إfـ
 .الفعاليات للطلبة الدوليTن/ التعليمية، و�fشطة 

  )287ـ286. 2007. سليم(عمل ومتطلبات Gنتاج قالتغ6&ات "! سو ال .9

ات ال_k 2شdد,ا العالم اليوم سواء �� مجال التقدم العل¯2 والتكنولوـ�³ أو  ر       لا شك أن التطو

ـا ا��و,ر7ـة عRـ& Sا"Tـا تأثdو لeن�� مجـال �نتـاج �ـ� =قتـصاد العـال¯2 واشـتداد حـدة المنافـسة، سـي


ـــا مـــن العمالـــة ذات المـــستو7ات طبيعـــة العمليـــة �نتاجيـــة وأســـالSـــ& ســـو العمـــل واحتياجاRا وع
Àقي
ة، بل وأيضا عRـ& حيـاة �fـسان عامـة اLzتلفة من المdا

ً
لفالتكنولوجيـا ا��ديثـة �ـ� الـدو المتقدمـة . ر

ة ا��eوميــــة إ'ــــ&  اعــــة وأfــــشطة خـــدمات، ومــــن �دا راخo"قـــت wافــــة منــــا�Ó ال�ــــشاط مـــن صــــناعة و زر
س والمس{شفيات وغT",ا وإن wان �خذ بمنتجات التقدم التكنولو�³ يتفاوت مـن مجتمـع إ'ـ& . رالمدا

أخـر ومـن fـشاط اقتـصادي إ'ـ& أخـر، إلا آن التوقعـات المـستقبلية تنÚـý عـن مز7ـد مـن =ن{ـشار لdـذا 
ات لا غ�ـــــ� عنـــــھ إذا wــــاـن  رفـــــإن التعـــــرف عRـــــ& =تجا,ـــــات العامـــــة للتـــــأثT"ات المتوقعـــــة لdـــــذه التطـــــو

لولعــل أو ن{يجــة أساســية Éـ� أن وجــود قــوة عمــل متعلمــة .  ,ــو الdـدفالتخطـيط لمــستقبل التعلــيم
�3þ7ة �� ب�ية العمل اليوم و�� المستقبل أك­" من أي وقت م ورمن �مو الضر  .ر


ـــتم مـــن S ـــ"ةTـــودات كبdل       و�ــ� ضـــوء التقـــدم لمعلومـــا\ي والتكنولــو�³ فـــإن غالبيـــة الـــدو تبــذل مج
د ال�شر7ة، وخفض ا لبطالة ومeافحة الفقر، والعمل عR& تeامل أك#" للشباب رخلالdا بتطو7ر الموا


م، وضـــمان المــساواة �ـــ� ا��ــصو عRـــ& الفـرـص الوظيفيـــة �ــ� مجـــالات العمــل اLzتلفـــة Sل�ــ� مجتمعــا
وتــأمTن ا��ــصو عRــ& فـــرص ثابتــة للتعلــيم، وأخTـــ"ا لإيجــاد سياســة \عليميـــة مرنــة ومقبولــة ل��ميـــع 

ً
ل

�bوخاصة سياسة التعليم ا��ام. 

        &Rايد �� المستقبل عyoل مeا بالاعتماد !ش
Sطبيعة العملية �نتاجية ذا "Tولذلك نتوقع أن تتغ
ه عRــ& أســلوب تنظــيم العمــل ومــستو " " Flexible Productionن�نتــاج المــر  ىممــا يــنعكس بــدو ر

ات المطلوnــة وطبيعــة �نتــاج ,ــذه تتطلــب دمــج !عــض الوظــائف ال_ــw 2انــت مــستقلة مــن قبــل . رالمdــا
®ــــع المــــسئوليات ومــــشاركة م زثــــل وظــــائف التــــص�يع وال{ــــسو7ق، كــــذلك =تجــــاه نحـــوـ اللامركز7ــــة وتو

ع وعR& ذلك قد ت{سع المdام الوظيفية، . والعاملTن �� جميع المستو7ات �� اسo"اتيجية العمل بالمشر
�ــ� اختـــصاصdم أيـــضا !عــض المdـــام �شـــرافية  فdــؤلاء المـــشتغلو عRــ& مـــستو القاعـــدة قــد يـــدخل 

ً
ى ن

ومــن ,نــا فــإن ا��اجــة ســyoداد . لتخصــصية، عــلاوة عRــ& الـصـيانة و�صــلاح والرقابــة عRــ& ا��ــودةوا
ة عRــ& �لمــام بمdـام مختلفــة، و7تمTــyون  ة والقـد رللعـاملTن الــذين يتمتعـو بمــستو مرتفــع مـن المdــا ر ى ن

ة والتصدي للمشكلات ة عR& المباد رأيضا بالقد ر
ً

. 

تھ الرا, ىنــــة و��ــــزه عــــن تلبيــــة متطلبــــات ســــو العمــــل مــــن القــــو ر       إن التعلــــيم ا��ــــام�b بــــصو ق
ال�شر7ة ذات المواصفات العصر7ة، وعن تحديد �عداد المطلوب تخرجdا �� التخصصات المطلوnة 
تـــھ عRـــ& استكـــشاف =تجا,ـــات العامـــة القابلـــة للتكيـــف مـــع أيـــة  رمـــستقبلا، إضـــافة إ'ـــ& ضـــعف قد

ً

اسـات مـستقبلية. مستجدات 
ا �ـ� رفإنھ بحاجـة إ'ـ& إجرـاء دSـة وتوصـيفاnعمـال المطلو� لمعرفـة نـوع 
ا مــن بدايــة القــر ا��ــا'�، لأن أي \عــديل يجــر iن عRــ& المنــا½P ا��امعيــة  ىالمرحلــة القادمــة اعتبــا ن

ً
ر

و\شT" التوقعات المستقبلية المبدئية إ'& =حتياج إ'& عدد . ستظdر نتائجھ عR& خر�ð7 ,ذا التعليم
اليــة �ــ� مجــالات علــوم ا��اســب i'ــ� وتطبيقاتــھ ونظــم المعلومــات كبTــ" مــن الفنيــTن والكفــاءات الع


ا Sر وتكنولوجيـــات اســـتخداماyـــTندســـة الطبيـــة وأشــعة اللdـــ"ان و,ندســـة الفــضاء والTو,ندســة الط
ة المس{شفيات واستـصلاح  
ا وعلم التمر7ض والعناية المركزة وإداSرو,ندسة =تصالات وتكنولوجيا

اîــ23 واســyoراع الـــ�óراء والــ �عات ر اســات ا��ـــدو واقتــصاديات المـــشر وصناعات التعدي�يـــة ود ى ر
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ـــــــة  اثيــــ ــــــة الو ة ا��ديثـــــــــــة والdندســـــ ـــــا �دا ـــة وتكنولوجيــــــ 7ــــــــ ـــــــــبة �دا ــــاليف وا�zاســ رومحاســـــــــــبة التeـــــــ ر ر
 .والتكنولوجيا ا��يو7ة والdندسة �لكo"ونية

إن الدوا¥� سالفة الذكر تتطلب من المسئولTن عن التعلـيم ا��ـام�b عنـد �خـذ بـصيغة   
ة ال_ـــ2 تمكــــن ا��امعــــة مــــن \ــــسو7ق ا ر��امعـــة المنتجــــة فdــــم ,ــــذه الـــدوا¥� وكيفيــــة توظيفdــــا بالــــصو

د مالية تقلل من اعتماد,ا عRـ& التمو7ـل ا��eوـمي، وتجعلdـا  
ا المادية وال�شر7ة لتحقيق مواSاناeرإم
ة ا��ـودة الـشاملة الـذي يم جية من خلال اسـتخدام فكـر إدا ر�� حyT المنافسة الداخلية وا�Lا ك9
ـا ر

 .من ذلك

 :عناصر العملية Gنتاجية لz امعة

 ل يمكن توضيح عناصر العملية �نتاجية ل��امعة من خلال ا��دو التا'�

 )3(لجدو 

ة(عناصر العملية �نتاجية ل��امعة   )2008:197. زعنا

 المدخلات العملية �نتاجية اLzرجات

 غT" ملموسة

 نتائج �بحاث العلمية

ات العل  ميةر=س{شا

 قا�L#"ات والمؤ,لات لسو العمل

 العمليات �wاديمية

 ا�zاضرات

�7ية ات التد رالدو  ر

�بحاث العلمية 

 الdيئة �wاديمية

®سية  رالdيئة التد

 الطلبة

ة ا��امعية  ر�دا

 الملموسة

 الملفات العلمية

 اoLz"عات

 :حام�R اLzرجات

 أعداد ونوعية ا�Lر7جTن

Tnن والمdنيTن  رالمتد

7ةالعملي  رات �دا

ة �wاديمية  ر�دا

ة التنظيمية  ر�دا

 العمليات ال{سو7قية

 \سو7ق ا�Lدمات ا��امعية

 \سو7ق اLzرجات ا��امعية

 نالموظفو

 العمال

د المالية  رالموا

�جdزة والمعدات 

 المصادر العلمية

ــــة  ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــة العلميــ ــــــ ــ ـــــــــ ــــــــ الب�يــ
 =ستقلال الذا\ي

� ىخر السائدة من تمو7ل التعليم ا��ام�bقالفر بTن ا��امعة المنتجة الرnحية والصيغ 

ىبالتأكيد، ,ناك اختلاف بـTن مفdـوم ا��امعـة المنتجـة الرnحيـة والـصيغ �خـر الـسائدة،   
عR& س�يل المثال فإن أوجھ =ختلاف بTن ا��امعة المنتجة وا��امعة التقليدية يمكن توضيحdا من 

 .لخلال ا��دو التا'�
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 )4(لجدو 

 )50ـ49: 2008. باطوح، بامخرمة( ا��امعة المنتجة وا��امعة التقليدية أوجھ =ختلاف بTن 

 ا��امعة المنتجة ا��امعة التقليدية مجال =ختلاف

 الdدف

ـــــــق  ـــــــــ ـــي يتعلــ ــــــــ ــــسيط، وأfـــــــ ــــــــ !ــــــ
 بإعداد wوادر تقليدية

ــــق بإعــــــداد wــــــوادر  ــــد، و7تعلــ معقــ
مؤ,لھ علميا !ـشeل جيـد لتلبيـة 

ً

ــــــ�  ـــــــع �ن و�ـــــ ــــــــات ا�zتمـــ احتياجــ
 المستقبل

 فالوظائ
®س ــــــث  رالتعليم والتد ®س، البحـــــــ ــــــــيم والتــــــــــــد رالتعلــــ

العل¯2، خدمة ا�zتمـع، وتنميـة 
 =تجاه العقائدي

جة �و'& نالمستفيدو  نالطلاب والموظفو والعمال رالطلاب بالد

 متنوعة ومتجددة تقليدية التخصصات

  مجال الo"كyT �� المنتج

 )الطالب ـ السلعة ( 

نا�zال الك¯2 ودو اعتبـار 
 قات سو العمللمتطلب

فقـــــــا  ـــال الك¯ـــــــ2 والنـــــــو¥� و ا�zــــ
ً

و
 قلمتطلبات سو العمل

�داء "T7خية معاي متنوعة ومستقبلية أيضا رتقليدية تا
ً

 

نوع نظام ا��امعة ومدى 
 تفاعلھ مع الب�ئة

ـــع  ــــــــ ــــــــــل مــــ ــــق ولا يتفاعـــــ ــ ــــــ مغلــ
ـــــــــيق  ــــــــ ـــ� أضــ ــــــــ ــــــة إلا �ـــــــ ـــــــــ الب�ئـــ

 ا��دود

ــــة  ــــع الب�ئـــــــ ـــــــل مـــــــ ــــــوح و7تفاعــــ مفتـــــ
 !شeل واسع

 مركز7ة ـ لامركز7ة جماعية رديةمركز7ة ف طبيعة القيادة

 يالتنظيم العضو التنظيم البT"وقراطي نوع التعليم السائد

 نوع التمو7ل
حeـــومي ب�ـــسبة !ـــسيطة وخـــاص  حeومي ب�سبة كبT"ة

 وذا\ي

 قيادي وإيجاÜي ,ام23ü وسل2Ú ردو ا��امعة �� ا�zتمع

  

  

  

  

  

  



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2021 لسنة  ديسمبر،)2(، الجزء )192: (العدد
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 :ا�|'&ات Kجن�ية "! ا� امعة المنتجة

 :ل تناو ا�L#"ات �جن�ية �� ا��امعة المنتجة من خلال ما ي�Rيمكن             

أولا
ٌ

 :لخ'&ات %عض الدو "! ا� امعة المنتجة: 

د �� أمرe7ا من أشdر النماذج ل��امعة المنتجة،  ا�|'&ة Kمر*كية، رkعت#" نموذج جامعة ستانفو
eو وادي السليdاء ظ 
ا الس�ب وtأ &Rا ع
رحيث إن ,ذه ا��امعة kشار إل^ ، حيث تحالفت !عض ر نو

ومن �مثلة عR& التحالفات النا×�ة لdذه ا��امعة وال_2 يمكـن . ىمراكز بحو´
ا مع مؤسسات أخر
د " الـــتعلم م9
ـــا، تحالفdــــا مـــع شــــركة  حيـــث \عــــود العلاقـــة بي9
مــــا إ'ـــ& ا�Lمــــسي�يات، " ر,يوليـــت باwــــا

حالف، أدى إ'& قصص نجاح نوتحولت ,ذه العلاقة �� الرÜع �خT" من القر العشر7ن لنوع من الت
nاح . مثT" للا,تمام وال_2 تمثلت �� تصميم العديد من �نظمة المdمة �رو7رجع الباحثو أن أغلب  ن

، wانت من نتاج الشرwات ال_2 بدأت من خلال خر�ð7 وأعضاء ,يئة  نال_2 حققت �� وادي السليeو
د ®س بجامعة ستانفو رالتد  )386: 2015. يبوفالطة، موساو. (ر

*لنديـة،ا� �ـ� �طــار ذاتـھ مــن  (Victoria University of Wellington,2017 )ز|'ـ&ة النيو
التخطيط وإعادة الdيeلة، نجد العديد من ا��امعات المعاصرة، ت�ý3ü �� ,يeلdا التنظي¯2 وحدات 
ــــل  \ـــــسو7قية متخصــــــصة، وتحـــــت مــــــسميات متنوعـــــة، wالــــــشرwات والمeاتـــــب والمراكــــــز؛ ل{ـــــسو7ق ونقــ

 Victoria University  �ـ� Viclink"شـركة"البحث العل¯2 إ'& ا�zتمع، ومـن ذلـك، المعرفة ونتائج 
of Wellington7لنديــة 2 عــام -ز ، النيو ) 2018( وÉــ� مــن ا��امعــات ال_ــ2 دخلــت التــص�يف العــال̄

  و,ذه الشركة ت9
ض عR& تحقيق ,دف أسـاس، -)QS(جامعة وفقا لتص�يف ) 500(ضمن أفضل 
7ـــا إ'ــ& نمــوـ اقتــصادي مـــستدام �ــ� المنطقـــة، يتمثــل �ـــ� ترجمــة البحـــوث و رالمعرفــة مـــن جامعــة فيكتو

و®ـشمل ذلــك تحديــد الفــرص ا��ديــدة القائمــة عRــ& الملكيــة الفكر7ــة، وتطــو7ر تلــك الفــرص، وتــأمTن 
الملكيـــة الفكر7ــــة، و7ــــتم نقــــل المعرفـــة مــــن خــــلال مجموعــــة مــــن �fـــشطة، بمــــا �ــــ� ذلــــك الoــــ"اخيص، 

®ع المــساعدات، و 7ــادة �عمــال التجر�7يــةروالعقــود، ومــشا  Victoria University of. (رأfــشطة 
Wellington,2017( 


م، Sاعــا"oم �ـ� \ـسو7ق اخ
Sس ومـساعد® ركمـا \عمـل الـشركة عRـ& دعـم أعضـاء ,يئـة التـد
مـة مـع  ات تز7د من تأثT" أبحا´
م، وتأمTن التمو7ل و=س{ثمار، وتطـو7ر الـشراwات اللا زوتطو7ر مسا ر

�عا �� خط�
ـا ) 62 (wViclinkان لدى ) 2017(ومع عام . فeار إ'& �مامالصناعة لدفع ,ذه  ًمشر و
ترخيـــصا، و�ــــ� مجــــالات ) 13(شــــرwات، و) 9(لo"جمـــة �بحــــاث و\ـــسو7قdا؛ ومحفظــــة مــــن �ســـdم �ــــ� 

ــــة ـــــ{بدال : ومــــــن �مثلــــــة. حيو7ــ ــــاـت الكdرnائيــــــة لاسـ ـــز7ن الطاقــــــة، وا�zرwـ ا�zفــــــزات البلاتي�يــــــة، وتخـــ
نفاثــــة، والمستحــــضرات الـــصيدلانية ا��ديــــدة، و�جdــــزة الطبيــــة وتكنولوجيــــا محرwــاـت الطــــائرات ال

ًتوظف مديرا لر7ادة �عمال، و,و يدير ال#"امج Viclinkإضافة إ'& أن  . التوضيح، وغT",ا/ التعليق

عات العمليــــــة لــــــدى المــــــوظفTن  ـــادة �عمــــــال وتنظــــــيم المــــــشر 7ـــ ــــيم  ات تنظــ ـــو7ر مdــــــا وال_ـــــ2 تــــــدعم تطـــ ر ر
 واحـدة مـن أ,ـم �حـداث الطلابيـة، و,ـو Victoria  Entrepreneur Boot campوالطـلاب، و®عـد 


م كرجال ) معسكر(برنامج Sا ريدعم الطلاب  �� بناء عمل تجار حو فكرة أو مفdوم، وتطو7ر مdا ل ي
، فــإن  7ــادة �عمـال عRــ& عكــس المـسرعات �خــر د,ــار �ـ� ب�ئــة  ىأعمـال، و®علمdــم كيفيـة تحقيــق = ر ز

اد أعمـال جـدد، و,ـو kعـد الdدف من ال#"نـامج و لـ�س إنتـاج شـرwات ناشـئة جديـدة فحـسب، ولكـن ر
جــال �عمـال �ــ� المنطقـة، الــذين  ر\عاونـا وثيقـا مــع الرعـاة وشــرwات أ�Òـاب المــص��ة، والعديـد مـن 

ً ً
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جال  ش العمل و�لdام، و,ذا يوفر للطلاب الفرصة للعمل جنبا إ'& جنب مع  ريقدمو التوجيھ و ًر و ن

ا المبتكــــر7ن�عمـــال �ك­ـــ" uـــو محفوظـــة لأعـــضاeنســـوخا والوصــوـ إ'ـــ& الفـــرص، ال_ــــ2 عـــادة مـــا ت ل ً

. ر
)Victoria University of Wellington,2017( 

 �� خططdـا أÒـ�اب المـص��ة ومـن Victoria University of Wellingtonكما حددت 
يTن وا�zتملــTن ,ــو الــشر7ك =ســo"اتي�ð، الــذي يجلـبـ لdــا الــدعم المــادي و�دÜــي، �ــ� الطــلاب ا��ــال

وأســـر,م؛ وقطـــاع الـــصناعة و�عمـــال؛ وا��eومـــة ومؤســـسات ا�Lدمـــة العامـــة؛ ومجتمـــع البحــوـث؛ 
ــــة؛ وا�Lــــــر7جTن وا�zـــــسنTن ي والباســــــفيك؛ والـــــشراwات الدوليــ المت#ــــــ"عTن، وقــــــد / رومجتمعـــــات المــــــاو

� أن المـشاركة مـع ,ـذه العناصـر، Éـ� عنـصر أسـاس �ــ) 2019-2017(أو·ـ�ت خط�
ـا =سـo"اتيجية 
أي أ�Òاب المـص��ة لفdـم  7ا، ولضمان الشراكة الفعالة طبقت است�يانا لاستطلاع  رسالة فيكتو رر
7ـا ب�ـشاط مــع  
م !ـشeل أفـضل، و\عــرف أيـن يمكـن أن تeــو التحـس�نات، كمـا \عمــل فيكتوSرتوقعـا ن
دود  اســات =ستقــصائية، و 
م مـن خــلال الدSــاب العمـل؛ وتحديــد احتياجــاn رالـصناعة، والمdــن، وأ ر ر

7ة و��ــان المراجعـــة لل#ــ"امج المdنيــة، وأصـــبح الف رعــل غTــ" الرســـمية، والمــشاركة �ــ� ا�zـــالس =س{ــشا
7ــا مــع wــل عــام أك­ــ" مــن  nــاب العمــل الــذين kــشارwو فيكتو رعــدد أ ن نفــردا، kــشارwو �ــ� عمــل ) 800(ر

7ة، مثل ض العمل، أو وجود ممثلTن �� ا�zالس وال��ان، وا�zالس =س{شا ض، وعر رالمعا  تلـك: ور
7ــــا للأعمــــال، و,ــــو مــــا يـــوـفر وســــيلة حيو7ــــة لمــــسا,مة الوwـــاـلات ا��eوميــــة  �ــــ� wليــــة فيكتو رالموجــــودة 
nاب العمل والصناعة والمdن ,م شرwاء  روالشرwات �� ال#"امج ودعم كرا234 الشراكة، والعديد من أ

7ا، وتتلقى ا��امعة أك­" من 
ا فيكتوÔبحاث ال_2 تجر�رئ�سيو ��  ن جية w) 450(ر ل عام، رمنحة خا
7ا  .ربما �� ذلك الكثT" من الشرwات ال_2 تتعاقد مع الباحثTن من فيكتو

,ا لل�ـشر ا�|'&ة المالÚ6ية، رلـم يكـن تحقيقdـا لنمـو اقتـصادي مطـرد إلا اfعeاسـا وا·�ـا لاسـ{ثما
ً ً

 .
ىفقـد ن��ـت �ـ� تأسـ�س نظـام \علي¯ـ2 قـو سـاعد,ا عRـ& تلبيـة ا��اجـة مـن القـو العاملـة المــا,رة،  ي

ا¥ـ� إ'ـ& قطـاع صـنا¥� حـديثوعملية الت رحو =قتصادي �ـ� قطـاع تقليـدي ز ظفـت المؤسـسات . ل وو
ة خاصــــة ا��امعـــات wــأـداة حاســــمة لبلـــوغ مرحلـــة =قتــــصاد المعر�ـــ� القـــائم عRــــ&  رالتعليميـــة وnـــصو
ا اقتــصاديا يحقــق  تقنيـة المعلومــات و=تــصالات صـوب ا��امعــة المنتجــة باســ{ثمار المعرفـة اســ{ثما

ً ً
ر

د مالية ت قمو7لية ل��امعـات مـن ناحيـة، ومـن ناحيـة أخـر \ـسا,م �ـ� فـتح قنـوات جديـدة وطـر رموا ى
لمـــــستقبل أفـــــضل للمجتمــــــع و�fـــــسان عـــــن مdمــــــة مزدوجـــــة، Éـــــ� مــــــشاركة القطاعـــــات =قتــــــصادية 
ىوالمؤسسية ا��eومية �خر �� حل المشكلات الك#" والعمل عR& \عز7ز التنمية المستدامة وتنمية  ى

اسات المسائية، إضافة لمسئولي�
ا المعرفة، عن طر7ق ال ات، والد ، =س{شا ربحوث و�بداع الفكر ر ي
 )386: 2015. يبوفالطة، موساو. (�� ا��فاظ عR& الذاتية الثقافية وتحقيق التعليم المستمر

اســات والبحــوث مــا يRــ� بوفالطـــة، : (رومــن مظــا,ر عنايــة ا��امعــة المنتجــة �ـــ� مالyTيــا بالد
 )387: 2015. يموساو

ـــ د د حـــو وضـــع قاعـــدة معلومـــات، يـــتم مـــن خلالdـــا جمـــع ـ فـــا لاســـة شـــاملة بالتعـــاو مـــع جامعـــة ,ا رن ر ر
اســ�
ا س والمنــا½P والطــلاب وغT",ــا ومــن ثــم تحليلdــا ود رالمعلومــات عــن المــدا و7ــتم ذلــك ع#ــ" . ر

ب مليوfي دولار ة ومyTان�تھ \عادل ما يقا ا سة فان�
اء بالو رشبكة ا��اسب بدءا من المد ر زر ً ً
. 

ة العلــوم والتكنولوجيــا بالإضــافة إ'ــ& دعــم مــا'�  ـــ تمو7ــل  ا ة الo"بيــة و ا اســات مــن و رالبحــوث والد ز ر ور ز
كبTـ" مـن الـشرwات والمـصاfع وتـدعم ا��eومـة جdـود �بحـاث العلميـة �ـ� ا��امعـات بواســطة 

ابط بــTن الــشرwات والبــاحثTن والمؤســسات . مؤســسة تطــو7ر التقنيــة المالyTيــة ووÉــ� \ــ�²ع الــر
ـــةالماليـــــة والتقن 7ــ ـــة لأغـــــراض تجا ـــن أجـــــل اســـــتخدام أfـــــشطة البحـــــث ا��امعيــ و,نـــــاك . ريـــــTن مــ
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ـدف إ'ـ& إيجـاد قنـوات \عـاو بـTن �عمـال العلميـة والمـصاfع S 2نالعديد من مراكـز التقنيـة ال_ـ
د  ربقصد تطبيقات المصاfع �� ,ذا الصدد بTن �wاديميTن �� ا��امعات والمصاfع وتوفT" الموا

7ة لإنجاز أعمال بح و7لعـب ا�zلـس القـومي للبحـوث العلميـة والتطـو7ر . ثيـة تطبيقيـةورالضر
عايــة المؤســسات البحثيــة وتقو7ــة العلاقــة بــTن مراكــز البحــوث وا��امعــات والقطــاع  ا �ــ�  ردو

ً
ر

ا�Lاص، والن{يجة إيجاد نخبـة مـن المتمرسـTن �ـ� التخصـصات ال_ـ2 تحتـاج إل^
ـا الـبلاد، و,ـذا 
جيـــة �ـــ� و\ـــ. �ــ� حـــد ذاتـــھ ,ـــدف اســo"اتي�ð للدولـــة ك الدولـــة أيــضا مؤســـسات محليـــة وخا رشا ر

ً

أعمـــال البحـــوث التطو7ر7ـــة والموجdـــة للـــصناعة، وإيجـــاد مراكـــز =متيـــاز ومؤســـسات التفكTـــ" 
اسات =سo"اتيجية والتقنية  .رالمتخصصة �� =قتصاد والسياسة والد

ظـام ا��امعــة ,نـاك عـدد مـن مؤسـسات التعلـيم العـا'� ال#"يطـاfي أخـذت بن ال'&يطانيـة، ا�|'ـ&ة  
د,ــا  7ــادة موا د وغT",ــا، وقــد ســا,م ,ــذا التحــو �ــ�  7ــك وجامعــة أكــسفو رالمنتجــة وم9
ــا جامعــة ر ز ل ر و

لالماليــــة وتخفيفــــا �ــــ� اعتماد,ــــا عRــــ& التمو7ــــل ا��eـــوـمي، مــــع =نتفــــاع بالأصــــو الماديــــة والماليــــة لdـــــا
ً

 .
 ) 138: 2011. الdادي(

 والتقنيـة، ذلـك المعdـد المتمTـy عRـ& أما جامعة ماfشسo" ممثلة �� معdد ماfشـسo" للعلـوم
وnا خاصة �� حقل الdندسة الكيميائية وعلم التحليل، وعلم ا��ماية، وعلم المواد، كما  رمستو أو ى
أن ا��امعــة تمتلـــك عـــدة شـــرwات \عمـــل �ـــ� مجـــال =ك{ـــشافات العلميـــة، إذ أfـــشأت شـــركة قابـــضة 


ــــدف إ'ــــ& \ــــسو7ق البحــــوث ونS 7ــــة مملوكــــة ل��امعــــة قــــل التقنيــــة، كمــــا تقــــوم الــــشركة رجامعيــــة تجا
 )210: ,ـ1425القحطاfي، : (بالأfشطة التالية

 .ـ إقناع مؤسسات القطاع ا�Lاص بالإمeانات البحثية ال_2 تمتلكdا الشركة

 .قـ بيع وترخيص حقو الملكية الفكر7ة وحماية براءات =خo"اع

ة ومفاوضــة جميــع العقــود البحثيــة وا�Lــدمات التقنيــة، حيــث ين 
ــا رـــ إداtــ& أRظــر إ'ــ& الــشركة ع
 .ا��dاز الرئ�س �� ا��امعة

ـــ وعمومـــا فـــإن ا��امعـــة تنفـــق مـــن عوائـــد ,ـــذه الـــشركة عRـــ& البحــوـث �ساســـية والتقنيـــة ذات  ـ
ً

الفائـدة العلميــة، ونظــرا لمeانــة الـشركة �ــ� قلــب ا��امعــة، فقـد ســعت إ'ــ& توســيع نطاقdــا 
ً

عــدة مeاتــب دوليـــة لdــا �ــ� أمرe7ـــا نليeــو لdــا صــفة الـــشمولية والعالميــة، حيــث تـــم افتتــاح 
وnا، اليابان، وغT",ا، كما \ـسb& ا��امعـة �ـ� wـل عامـة إ'ـ& تحديـد ا�zـالات  رالشمالية، أو

2ñبح yTولو7ة وال_2 \عطي ا��امعة سمعة وتم� .البحثية ذات 

ة الo"بيــــة والبحــــث العلــــم بــــرامج لإfعــــاش      ا روتــــنظم دائــــرة الo"بيــــة والتعلــــيم وÉــــ� بمثابــــة و ز
جـال وتجدي رد معلومـات المـدير7ن الـصناعيTن والبحثـTن �ـ� التقنيـات ا��ديـدة، وتجمـع ,ـذه ال#ـ"امج 

اء و�فeـار وسـد الفجـوة بـTن الـصناعة وا��امعـة، وعـادة مـا  i جال ا��امعـات لتبـادل رالصناعة و ر
 )71: 1993. محمد. (ىتجر ,ذه ال#"امج �� ا��امعات والeليات التقنية �� جميع أنحاء البلاد

 وÉـ� منـاطق محـددة ملقبـة عـادة با��امعــات Science Parksوقـد أfـý3ü مـا عـرف باسـم     
المنتجــة، حيــث يمكــن للــشرwات الــصناعية ذات التقنيــات العاليــة اســتكمال العمــل �wـاـدي¯2، و�ــ� 
ننفس الوقت تeو مصدر دخـل إضـا�� ل��امعـات، كمـا أقـام مجلـس البحـوث للعلـوم والdندسـة مـا 

لتعليميــــة ©
ـــدف تطـــو7ر وتحـــسTن =نتــــاج الـــصنا¥� عـــن طر7ـــق =ســــتخدام عـــرف باســـم الـــشرwات ا
الفعـــال للتكنولوجيـــا المتقدمـــة، ولإعــــداد الطـــلاب لـــشق طـــر7قdم �ــــ� الـــصناعة وا�Lـــدمات، وتقــــديم 
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برامج \عليمية متمyTة لeل العاملTن �� الصناعة وا��امعات، ولتمكTن �خر7ن من استغلال التقدم 
®سdم وnحو´
مالتق�2 العا'� �� الصنا  ) 72ـ71: 1993. فd¯2. (رعة �� تد

و\عمــــل ,ــــذه ا��امعــــات عRــــ& خدمــــة قطــــاع الــــصناعة مــــن خــــلال المeاتــــب المــــشo"كة بــــTن 
®س بالعمــل لــدى المؤســسات الــصناعية،  جــال الــصناعة، والــسماح لأعــضاء ,يئــة التــد 
ا وSرأســاتذ ر

7ة، وتحـرص ا��eومـة  ال#"يطانيـة مـن ناحي�
ـا ركما عملت !عض ا��امعات عR& تأس�س شرwات تجا
®س  رعR& \�²يع الملكية الصناعية والفكر7ة لتطو7ر �عمال �بداعيـة و\ـ�²يع أعـضاء ,يئـة التـد
للقيام بالأبحاث المرتبطة بخدمة ا�zتمع، لذا عملت عR& \عديل القوانTن ال_2 تحد من تمتعdم من 

منعdم من القيام بإعمال مقابل أي مكسب مادي kستحقونھ مقابل إبداعdم وألغت القوانTن ال_2 ت
ت نظـام المeافـآت وا��وـافز ا�Lاصـة ©
ـم . رأجر للمؤسسات والشرwات �نتاجية اLzتلفة، كما طو

ان(  )253: 1997. ، مسيل227ـ226: 1999. ربد

م، و\ـشبھ ,ـذه الفكـرة ا��امعـات المفتوحـة 1998وقد بدأت فكرة جامعـة الـصناعة عـام 
ات  مTن لeل عامل �� wل أنواعھ ومجالاتھروذلك من أجل تقديم المdا 7ب والتعليم اللا زوتوفT" التد . ر

، ولdـــا اشـــتدت ا��اجــــة إ'ـــ& مؤســـسة علميــــة  ىولا تقـــوم بمثـــل ,ـــذا العمــــل مؤســـسات \عليميـــة أخــــر
ة والقيـادة وت�ـسيق ال�ـشاطات ولا تoـ"دد �ـ� التغيTـ" للأفضـل وnـدأت . ركجامعة الصناعة تأخذ المباد

م عـــن طر7ـــق شـــبكة �نo"نـــت، وتقـــدم 2000 طاق�
ـــا =ســـ{يعابية عـــام ,ـــذه ا��امعـــات \عمـــل بeامـــل
د 2000برامجdا عن طر7ق مراكز التعلم المباشـر المن{ـشرة �ـ� بر7طانيـا ال_ـ2 تبلـغ أك­ـ" مـن  ومركـز، تـز

ـــن . نالمتعلمـــــTن بمــــوـاد وnـــــرامج ذات جـــــودة عاليـــــة عـــــن طر7ـــــق الـــــشبكة أو لايـــــن عت العديـــــد مــ روســـــا
ــــا ت والeليـــــات لتطبيـــــق فكـــــرة الـــــتعلم �ـــــ� العمـــــل، وســـــاعد �ـــــ� ذلـــــك الـــــشرwات والمؤســـــسات وا��امعـ

: 2008. معاkعة. (استخدامات التقنية ا��ديثة وشبeات =تصال iلية وnرامج الوسائط المتعددة
 )  184ـ182

ة إلزاميــة ��ميــع المعلمـTن ا��ــدد �ــ� wــل  7ب �و'ــ� بـصو رو\ـسb& بر7طانيــا إ'ــ& تقـديم التــد ر
س �� التعليم العا م ال#"يطاfي، ومن خلال منPQ قومي تتحدد معايT"ه وخطوطھ العر7ضة عR& رالمدا

س الــشراكة مــع مؤســسات إعــداد المعلــم ســلطات تخطــيط محتــواه  رالمــستو القــومي، وتoــ"ك للمــدا ى
�ــ� ضــوء مــا \ــسفر عنــھ عمليــات التقــو7م، كمــا  ووأfــشطتھ المتعــددة �ــ� ســياقdا وحاجــات المعلمــTن، و

7ب أخـــر بــــصو ىيخـــضعو لـــسنة تــــد نة إلزاميـــة أيــــضا \ـــس¯� فoــــ"ة امتيـــاز، kعمــــل خلالdـــا المعلمــــو رن
ً

ر
س بحاجة إ'&  را��دد كمعلمTن ومتعلمTن، و,ذا ما أكده تقر7ر مكتب المعايT" �� الo"بية من أن المدا
®س �و'ــ&، وأكـد أيـضـا أن تقــدم المعلمــTن الــذين  تقـديم مز7ــد مــن الــدعم للمعلمـTن �ــ� ســنوات التــد

ً
ر


اية فo"ة t �� اسـة حصلوا 7ب قبل ا�Lدمة أصبح أفضل و7مك9
م مـن =نتقـال مـن مرحلـة الد رالتد ر
®س، وتتمثـــل نمـــاذج ,ـــذه الـــشراكة �ـــ� النمـــاذج  س مdنـــة التـــد ربeليـــة الo"بيـــة كطالـــب إ'ـــ& معلـــم يمـــا ر

 ) 443ـ 442: 2012.أبو الفتوح: ( التالية

ـــ الــــشراكة التعاونيـــــة س وا��امعـــــات �ــــ� العمــــل: ــ رتتمTــــy بتعــــاو wـــــل مــــن المــــدا  واشـــــo"اكdم �ــــ� المdـــــام ن
7ب المعلمـTن ف^
ـا عRـ& أشـeال مختلفـة مـن المعرفـة يـأ\ي !عـضdا  روالمسئوليات !شeل متeا��، و7تم تد
ســة لانتقـــاد مــا \علمونــھ �ـــ�  7ب المعلمــTن عRــ& اســتخدام مـــا \علمونــھ �ــ� المد ســة، و7ــأ\ي تـــد رمــن المد ر ر

 .مؤسسات التعليم العا'� والعكس �Òيح

س ومؤســـسات التعلـــيم العـــا'� �ـــ� وتمثلـــت البـــدايات �و     ر'ـــ& للـــشراكة التعاونيـــة بـــTن المـــدا
اســات العليــا وذلــك بالــشراكة بــTن wليــة  د لطــلاب الد ربرنــامج =متيــاز الــذي قدمتــھ جامعــة أكــسفو ر

س د شـــاير وعــدد مـــن المـــدا رالo"بيــة ©
ـــذه ا��امعـــة والــسلطات التعليميـــة ا�zليـــة بمنطقــة أكـــسفو . ر
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ـــع التحديــــد الوا·ــــÈ لأدوار ومــــسئوليات wافــــة وقــــد اســــتخدم ال#"نــــامج نمـــوـذج  7ب العلا³ــــ� مـ رالتــــد
 الشرwاء

ــــ الــــشراكة المتمركـــزـة حــــو التعلــــيم العــــا'� ســــة كمeــــان : لـ رو,ــــذا النمــــوذج أطلــــق عليــــھ نمــــوذج المد
 2Ú7 7ب، وفيھ تeو ا��امعة المسئولة عن العمل والتخطـيط وتوجيـھ ال#"نـامج التـد رللتد نر

سة إلا التكي فض ,ذا ركeل، وما عR& المد رف مع ال#"نامج الذي تقدمھ ا��امعة، وقد تم 
 .النموذج لأنھ لا kع#" عن شراكة حقيقية

ســـة رــــ الـــشراكة المتمركــزـة حــــو المد لو�ـــ� ,ــــذا النمـــوذج ســـ{تحو أغلــــب المـــسئوليات �ـــ� ال#"نــــامج : ل
ســة بــدو أي مــسا,مة مــن ا��امعــة، و,ــذا النمــوذج أيــضا لا kع#ــ" عــن  2Ú7 إ'ــ& المد التــد

ً
ن ر ر

رقيقيـــة، إذ kغيــب فيـــھ دو مؤســـسات التعلــيم العـــا'� وتتحمــل مـــسئولية العمـــل شــراكة ح
 .كeل

ــ الــشراكة الموجdــة مــن مؤســسات التعلــيم العــا'� ,ــذا النمــوذج ,ــو �ك­ــ" شــيوعا، ففيــھ kــشo"ك : ـ
ً

ا ,اما  سة، �� حTن تلعب ا��امعة دو المعلمو �� التخطيط لل#"نامج المتمركز حو المد
ً ً

ر ر ل ن
سة�� تقييم وتنفيذ و  .رالتحكم �� مeونات ال#"نامج المرتكزة إ'& المد


مـا منفـصلتTن، ولكـن : ـ الشراكة =fعزاليةtأw �'سـة ومؤسـسات التعلـيم العـا روف^
ـا ينظـر إ'ـ& المد

ما مسئوليات مكملة لبعضdا البعضÔلد. 

ا ,امــا �ــ� تطـوـ7ر السوÛــسر*ة، ا�|'ــ&ة إن مــن أ,ــم المؤســسات العامــة ال_ــ2 يمكــن أن تلعــب دو
ً ً

 ر
ت علاق�
ــا مــع  رالبحــث العل¯ــÉ 2ــ� المؤســسات الــصناعية، وÉــ� \ــستطيع أن تفعــل الكثTــ" إذا مــا طــو
7ر �جن�يــة، فــإن دو منظمــة التعــاو =قتــصادي والتنميــة  نا��امعــات المنتجــة، وكمــا تــذكر التقــا ل ر

ا�عا للعلاقة المتمyTة بTن الصناعة وا��امعة المنتجة يمكن أن ت{بعھ الدو لتقدم مثلا 
ً

ر
ً

، و��  ى �خر
لسو®ــــسرا عRـــــ& ســــ�يل المثـــــال وÉــــ� إحـــــدى ,ــــذه الـــــدو لا تــــدين ف^
ـــــا العلاقــــة الوثيقـــــة الفعالــــة بـــــTن 
ات حeوميـــة، بـــل Éـــ� \عطـــي المثـــل للعلاقـــة غTـــ" الرســـمية �ـــ� ,ـــذا  رالـــصناعة وا��امعـــة ا'ـــ& أيـــة مبـــاد

ت  الية، وعR& غT" المعتاد تطو را�zال وال_2 لا تتدخل فيھ سياسة ا��eومة الفيد ابط القو7ـة ر والر
تكزت أساسا عR& العضو7ة العامة، النوادي، وتبادل ا�L#"ة التعليمية ال_2  عR& مدى فo"ة طو7لة وا

ً
ر

نتــــرnط قــــادة �مــــة =قتـــصـاديTن والعلميــــTن، وÉــــ� بــــذلك تeــــو مــــا يمكــــن أن نطلــــق عليــــھ المؤســــسة 
nط ا لمعا,د والصناعات �ك­" ر=جتماعية والتقنية ا��قيقية، وwانت مثل تلك =تصالات قو7ة �� 

اليTن ان.( رقوة وnالذات معdدي التقنية الفد  ) 224: 1990ربد

ا'� للتقنيــــة نظمـــــت العلاقـــــات تنظيمــــا جيـــــدا، وتـــــضمنت      خ الفيـــــد 7ـــــو و�ــــ� حالـــــة معdــــد 
ً ً

ر رز
جـــــال  ـــاتذة، و\عيـــــTن  رإشـــــراك الـــــصناعة �ـــــ� ا�zـــــالس المـــــسئولة عـــــن تحـــــديث المنـــــا½P واختيـــــار �ســ

لئمــTن وأســـاتذة طــو الوقــت وتمو7ــل الـــصناعة للأبحــاث ال_ــ2 \عــرف بوجـــھ الــصناعة كمحاضـرـ7ن دا

ا أبحاث ذات صبغة اسo"اتيجية أساس وتمولdا الصناعةtأ &Rان. (عام ع  )   225ـ 224: 1990.ربد

ك المـصاfع ال_ـ2 تتمتــع !علاقـة طيبـة مـع المعا,ــد �wاديميـة أ,ميـة أن يظـل شــرwاؤ,ا      روتـد
وتحــاو أن تن¯ــ2 معdــم أعمــالا متeاملــة فعــلا، و©
ــذه الطر7قــة حققــت عRــ& ب�نــة بأfــشط�
ا البحثيــة 

ً ً ل
العلاقة بTن المعا,د �wاديميـة والـصناعة، وخاصـة �ـ� مجـالات الdندسـة الميeانيكيـة، والكيماو7ـات 
روالمواد الدوائية، فعالية تدعو عR& ���اب، و\عتمد ,ذه العلاقـة عRـ& الـشعو بـالاحo"ام المتبـادل 
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ي الذي ,و أساس للعلاقة ال_2 لم تكـن لتنمـو بدونـھ أي بـدو العنـصر ا��ـو,ر للثقـة )بTن النظراء ن
ان. (والتآلف بTن �Lص وأخر  )225: 1990.ربد

روتقــوم العلاقــة بــTن المؤســسات الــصناعية وا��امعــات المنتجــة �ــ�  سو®ــسرا عRــ& الــشعو     
�ـــ� تبـــادل ا�L#ـــ"ات ، كمـــا تتجRـــ& ,ـــذه العلاقـــة �ـــ� بـــالاحo"ام المتبـــادل، إذ kعـــد أســـاس العلاقـــة بي9
مـــا 

جــال الـصـناعة محاضـــر7ن دائمــTن وأســاتذة طـــوال  �ـــ� ا�zــالس العلميــة  و\عيـــTن  رإشــراك الــصناعة 
الوقــت، وتمو7ــل الــصناعة للأبحــاث العلميــة، كمــا أن المــصاfع ال_ــ2 تتمتــع !علاقــة طيبــة مــع المعا,ــد 

ك أ,ميــــة أن يظــــل شــــرwاؤ,ا عRــــ& ب�نــــة بأfــــشط�
ا البح لثيــــة، وتحــــاو أن تن¯ــــ2 معdــــم ر�wاديميــــة تــــد
ـــTن المعا,ــــــد �wاديميـــــــة والـــــــصناعية ــــالا متeاملـــــــة فعــــــلا، و©
ـــــــذه الطر7قــــــة تحققـــــــت العلاقــــــة بــــ أعمــ

ً ً
 .

 )223: ,ـ1429.القحطاfي(

ا'� للإحــصاء أن سو®ــسرا أنفقــت قرابــة 2004و�ــ� عــام       مليــار 13,1رم أعلــن المكتــب الفيــد
مـــن النـــاتج القـــومي ا�Lـــام، و®ـــشeل تمو7ـــل % 2,94فرنـــك �ـــ� البحـــث العل¯ـــ2 والتنميـــة أي مـــا kعـــادل 

البحث العل¯2 �� سو®سرا أحد أ,م دعائم =قتصاد الوط�2 ا�R�z !شeل كبT" إذ \عتمد الشرwات 
السو®سر7ة عR& =بتeار وتطو7ر �فeار وتطو®عdا للاستخدام العل¯2 سواء �� الصناعة أو ح_� �ـ� 

 مليــار فرنــك مــن مyTانيــة البحــث العل¯ــ2 9,66نeــو قطــاع ا�Lــدمات، ولــذا لــ�س مــن المــستغرب أن ي
من المyTانية �جمالية، و®عمل �� % 70تأ\ي من خز7نة الشرwات عR& اختلاف أنواعdا، أي ما kعادل 

 باحثا 50250قطاع البحث العل¯2 �� سو®سرا 
ً

اه، % 28,3 جة الدكتو ريحملو د ر من خر�ð7 % 54ن
مـــن مجمـــل العـــاملTن �ـــ� ,ــــذا % 40غر7ـــب �ــــ� �مـــر أن ا��امعـــات والمعا,ـــد التقنيـــة المتخصـــصة وال

ا تنفـــق الــــشرwات السو®ـــسر7ة أك­ــــ" مـــن  ــ ات سو®ــــسر ســـنو7ا عRــــ& 3ا�zـــال مـــن �جانــــب، كمـ  مليـــا
ً

ي ر
. فــؤاد العــاجز. (تمو7ــل أبحــاث خاصــة ©
ــا �ــ� خــارج سو®ــسرا ولــصا�È الــشرwات السو®ــسر7ة الدوليــة

2011 :14( 

، (  الكنديــــة، ا�|'ــــ&ة ـــ� تطبيــــق مفdــــوم ) 127ـــــ 126: 2020يالdرnــــاو يظdــــر النمــــوذج الكنــــدي �ـ
ا��امعـــة المنتجـــة بتفعيـــل الـــشراكة ا�zتمعيـــة بـــTن ا��امعـــات الكنديـــة والمؤســـسات �نتاجيـــة مـــن 
خـلال إfــشاء وتمو7ــل مــا kــس¯� بمراكــز التمTــy، وÉـ� صــيغة لمراكــز بحثيــة موجــودة داخــل ا��امعــات 

ت الـصناعية، وقـد ظdـرت صـيغة ,ـذه المراكـز مـع \سdم �� تقو7ـة العلاقـة بـTن ا��امعـات والمؤسـسا
بدايــــة الــــسبعي�يات عنــــدما قامــــت مؤســــسة العلــــوم الوطنيــــة بكنــــدا بتمو7ــــل مجموعــــة مــــن ال#ــــ"امج 

ـــات والمؤســــــسات الــــــصناعية، و,ـــــوـ مــــــا kــــــس¯� بالأبحــــــاث المــــــشo"كة  ــــة بــــــTن ا��امعـــ ( لتــــــدعيم العلاقــ
  )164 : 2004ا�Lطيب، 

لمناطق ال_2 تجسدت ف^
ا ا��امعة المنتجة وشdدت يو\عد منطقة أونتار بكندا من أك­" ا
ا م��وظا، بل إن نصف �بحاث ال_2 تمت �� التعليم ا��ام�b الكندي تم إعداد,ا �� جامعة  رتطو

 "Tا كنديا �� عام  ) 240( يأونتار ال_2 بتوف رمليو دولا  م وأfـشأت سـبعة مراكـز للتمTـy خـلال 1987ن
صدت ا��eومـة خمس سنوات، وÜعد المراجعة والتقو7م ر لdذا العمل وظdو بوادر نجاحھ   ) 200( ر

ع نفسھ، و�� عام  ومليو دولار كندي أخر لدعم المشر ى  ) 240(  م قدمت ا��eومة الكندية 1989ن
مركـزا للتمTـy، وامتـدت ,ـذه ال#ـ"امج لمـدة خمـس  ) 15( نمليو دولار كندي لإfشاء شـبكة مeونـة مـن 

، تم دعمdا بنفقات إضافي ,ا ىسنوات أخر  .نمليو دولار كندي ) 197(رة قد

وتقـوم الفكــرة �ساســية �ـ� ,ــذه المراكــز عRـ& المــسا,مة الفعالــة �ـ� تمو7ــل بحــوث ومراكــز 
تبـاط والتفاعـل بـTن علمـاء قطـاع الـصناعة وا��امعـة المنتجـة،  رالبحث العل¯2 الكندي من خـلال =
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قـة بأ,مي�
ـا، ون{يجـة لـذلك تـصبح لتوحيد ا��dود، بحيث تحتل عملية نقل التكنولوجيـا، مeانـة لائ
ة عR& المنافسة العالمية 
ا القدÔرالصناعة لد. 

زكمـا بــر مــؤخرا مـا أطلــق عليــھ نموـذج =ئتلافــات، و®ــشo"ك فيـھ مجموعــة مــن ا��امعــات 
والeليات بائتلاف واحد ع#" بوابة إلكo"ونية، تمكـن الطـلاب مـن اختيـار ال#"نـامج وا��امعـة والeليـة 

جة العلميةال_2 يرغب ©
ا، ع  .رR& أن تتو'& ا��امعة ال_2 وقع عل^
ا اختيار الطالب منحھ الد

جامعـــة كنديـــة �ـــ� الولايـــات المتحـــدة ونظـــام جامعـــة لو7ز7انـــا، حيـــث ) 13(وضـــم =ئـــتلاف 
7وس وجامعــة حeـــام الولايـــات  جـــة البeـــالو رتقــدم \ـــسع جامعــات �ـــ� لو7ز7انـــا برنامجــا \عاونيـــا لمــنح د ر

 .الغرnية

ات كمــــا أســــست أيـــــضا  ـــرة المقـــــر ـــذه فكـ ـــل ,ــ ات المفتوحـــــة، وتمثـ ـــات المقــــر رائــــتلاف جامعــ ر
 33 نقلـة غTــ" مــسبوقة �ــ� عـالم الــتعلم �لكo"وfــي عـن !عــد، فقــد بــدأت - عRــ& �نo"نــت –المفتوحـة 

ـــة مثــــل ـــات عر7قـ د، بــــرت�ش wولومبيــــا، ديــــك، وجــــو ,ــــوnكyò مـــــن : جامعــــة مــــن بي9
ــــا جامعـ نســـــتانفو ر
مــن كنــدا، اسـo"اليا، إســرائيل، الdنــد، ,ــونج wــونج، وسو®ــسرا، الولايـات المتحــدة، وجامعــات غTــ",م 

ات  سdا المdتمو دو مقابل ما'�، و7حصل الطالب عRـ& شـdادة بـالمقر ات مفتوحة يد رتقديم مقر نر ن ر
7ــد  جــة علميــة، ©
ــدف تز اســية المعتمــدة ل��ــصو عRــ& د 
ــا لا تحــسب ضــمن الــساعات الدtــ" أTوغ ر لر

ف إضـافية، وقـد ا ات ومعـا رالطالب بمdا ات أك­ـ" مـن ر  طالبـا مـن 1.900.241رسـتفاد مـن ,ـذه المقـر
 . دولة196

ات مفتوحـــة Coursera وجامعـــة Anitochكمــا تـــم اتفـــاق بـــTن جامعـــة  ر عRـــ& تقـــديم مقـــر
\عتمـد كــساعات معتمــدة مـن قبــل ا��امعــات المـشاركة �ــ� =ئــتلاف، و�ـ� ذات الوقــت اتفقــت عــشر 

ات مفتوحــــة �ــــ� ال د خدمــــة، مــــن خــــلال 2013عــــام رجامعــــات أمر7كيــــة عRــــ& تقــــديم مقــــر و م ع#ــــ" مــــز
ـــستطيع الطالـــــب �ـــــ� أي مـــــن جامعـــــات =ئـــــتلاف أو أي جامعـــــة مرموقـــــة خـــــارج  ــــية kــ لفـــــصو افo"اضـ

ات معتمدة من أي من جامعات =ئتلاف  .ر=ئتلاف أن يأخذ مقر

  )60: 2003ال~لا?!، ( ا�|'&ة ال~ندية 

إن كثTــ"ا مــن المؤســسات ا��امعيــة �ــ� الdنــد \ــ�²ع ,يئــات  
ً

®س عRــ& قبــو خــدمات  ل التــد ر
اد  7ة، وأن !عــضdا يــدخل مباشــرة �ــ� عــالم �عمــال، و7ــذكر إن إحــدى ,ــذه المؤســسات قــد  زاس{ـشا ر

و®عتمـد مقـدار الـدخل الـذي تحـصل عليـھ مؤسـسات التعلـيم . مـن الـ�óافة% 28,3دخلdـا ب�ـسبة 
&Rطبيعية التخصصات ال_2 توفر,ا وع &Rل اسا234 عeمن ,ذه المصادر !ش �bطـر العامـة ا��ام� 

ال_ــ2 تـــضعdا ا��eومـــة وعRـــ& ال­ـــ"وة العامـــة للمجتمعـــات ال_ــ2 \عمـــل ف^
ـــا، فالمؤســـسات ال_ـــ2 تقـــع �ـــ� 
7فية رمناطق حضر7ة يeو أمامdا فرص أك#" ـ بصفة عامة ـ تلك ال_2 تقع �� مناطق   . ن

ل ، تمتلـــك جامعـــة المـــسيلة تجرnـــة �ـــ� مجـــال تفعيـــ)142ــــ141: 2011 .الdـــادي(ا�|'ــ&ة ا� زائر*ــةـ
اســـات لفائـــدة مدير7ـــة التعمTـــ"  رالعلاقــة مـــع ا�zـــيط =قتـــصادي تمـــت بـــإبرام عقــود ©
ـــدف إنجـــاز د
والبنـاء لولايــة المــسيلة، وذلـك مــن خــلال إنجــاز مخطـط تــوجي2Å لل�
يئــة والتعمTـ" لعــدد مــن بلــديات 
اســــات للطلبــــة المتخــــرجTن وتحــــت إشــــراف مـــــشo"ك  ـــة الد 
ايــt ع® رالولايــــة، وتــــم ذلــــك �ــــ� إطــــار مــــشا ر

7ة با��امعـــــة وwـــــل مـــــن �طـــــر التقنيـــــة للأ ـــاحثTن مـــــن معdـــــد الت�ـــــسT" والتقنيـــــات ا��ـــــضا رســـــاتذة البــ
 .بالمدير7ة
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ل مؤســــسة كبTــــ"ة ا��õــــم وقديمــــة الم�ــــشأ �ــــ� ا��زائــــر تــــزاو 11وnــــصفة عامــــة فــــإن ,نــــاك   

ا �� البحث والتطو7ر، وتمثلت النتائج ا�zصلة �� i\يSشاطاf: 

نط، دو أن ترتقـــي إ'ــــ& �بـــداع التكنولـــو�³ ولا تباشـــر بــــصفة ــــ الo"كTـــy عRـــ& مراقبــــة ا��ـــودة فقـــ
 .منتظمة fشاط تحسTن ا��ودة

دة، كنفطة مبدئية للإبداع 
دف معظم ال�شاطات إ'& التحكم �� التكنولوجيا المستوS رـ. 

T7ن 
م مdندسTن تصوtن �� ,ذه المراكز بأTالعامل yTرـ يتم. 

 :لإبداع  ومن ,ذه الشرwات ال_2 فتحت مجالات fشاط ل

اسة وتطو7ر الصناعات الغذائية  .رـ الشركة الوطنية لت�سT" د

 .ـ الصيدلة المركز7ة ا��زائر7ة

 .ـ الشركة الوطنية للصناعات الكيميائية

اسات والتطو7ر التحو7لية  .رـ المؤسسة الوطنية للد

 .ـ الشركة الوطنية للصلب

ات اسات و�نجا زـ الشركة الوطنية للد  .ر

 .ة للصناعات الميeانيكيةـ الشركة الوطني

 .ـ الشركة الوطنية لمواد البناء

ـــ 242: 2015. الdـــادي( ا�|'ـــ&ة الـــسعودية ، \عـــد جامعـــة الملـــك فdـــد للبoـــ"ول والتعـــدين مـــن )243ـ
7ب  ®س والتـــــد ــــال الdند4ـــــ23 والتق�ـــــ2 وجـــــودة التـــــد را��امعـــــات الـــــسعودية الرائـــــدة وخاصـــــة �ـــــ� ا�zـ ر

ؤســسات �نتاجيــة والــصناعية وخاصــة شــركة ســابك �ــ� والتأ,يـل والبحــث العل¯ــ2 والــشراكة مــع الم
7ـادة الكفــاءة، تحـسTن ا��ــودة،  7ـادة �نتــاج،  7ب والبحــث العل¯ـ2 ممــا يحقـق للــشركة  زمجـال التـد ز ر
تنو®ـــع المنتجـــات، تنو®ـــع المنتجـــات، والمنافـــسة العالميـــة، ومـــن الفوائـــد ال_ـــ2 ترت�ـــت عRـــ& الـــشراكة مـــع 

�Rالمؤسسات �نتاجية ما ي: 

فادة مـن قواعــد المعلومـات لتــوفT" �حـصاءات والمعلومــات عـن التقنيــات المـستخدمة �ــ� ــ =ســت
 .�نتاج


مSا القطاع �نتا�³ لرفع كفاءd�7ية ال_2 ينظم ات التد رـ مشاركة الباحثTن �� الدو  . ر

اسـات ,ـذا بالإضـافة إ'ـ& تبـادل خ#ـ"ات البـاحثTن  رـ =ستفادة من نتائج البحـوث التطبيقيـة والد
ـــ ـــ� ال�ـــــــشاطات ومـــ ــــدو للتوســـــــع �ــــ ـــات ا��ــ اســــ ــــة ود اســــــات �وليـــ ـــــداد الد �ـــــــ� إعــ ىشارك�
م  ر ر

7ة �� المملكة  .ر=س{ثما

وت{ـيح الــشراكة تـوفT" دعــم مــا'� مـن خــلال إجـراء البحــوث التعاقديــة حيـث تحــدد ســابك   
®ع المــشo"كة تحــسTن مواصـــفات  ، ومــن أمثلـــة المــشا رالمــشeلة ال_ــ2 تر7ــد حلdـــا، أو التوجيــھ التطــو7ر ي

�سفلت، وإfشاء كرا234 علمية متخصصة �� جامعة الملك فdد للتحكم �� التلوث مـن الصـناعات 
 .الكيميائية
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و7مكن أن نخلص من تلك ا�L#"ات النا×�ة �� مجال ا��امعة المنتجة وتفعيل الشراكة   
ة التحـــو النـــو¥� �ـــ� أدوار ا��امعـــة والتوجـــھ نحـــو اســـ{ثمار المعرفـــة اســـ{ثما را�zتمعيـــة إ'ـــ& ضـــر لر ا و

ً

د ماليــة إضــافية ل��امعــات مــن ناحيـة، ومــن ناحيــة أخـرـ kــسا,م �ــ� التنميــة  ىاقتـصاديا يحقــق مــوا ر
ً

ـــــستقبل أفـــــــضل للمجتمـــــــع  ــــدة وطــــــر لمــ ــــوات جديـــ ــــستدامة، وفــــــتح قنـــ ق=قتــــــصادية و=جتماعيـــــــة المـــ
و�fسان، وحل مشكلات وقضايا ا�zتمع بالتعاو مع المؤسسات �نتاجية وا�Lدمية، فـضلا عـن 

ً ن
 .ي�
ا �� ا��فاظ عR& الذاتية الثقافية وتحقيق التعلم المستمرمسئول

ا الماديــــة وال�ــــشر7ة لeــــي يحقــــق    ــ 
ــSاناeوا��ــــدير بالــــذكر أن اســــ{ثمار ا��امعــــة المنتجــــة لإم
المــس�
دف منــھ و,ـــو المــسا,مة �ــ� تنميـــة ا�zتمــع اقتــصاديا واجتماعيـــا يــتم مــن خـــلال الــشراكة مـــع 

ً ً

لمسا,مة بالبحوث التطبيقية �� حل مشكلات �نتاج والمشكلات المؤسسات �نتاجية وا�Lدمية وا
 &Rاتيجية \سو7قية معدة جيدا تأخذ �� =عتبار احتياجات العملاء و\عمل ع"oدمية يتطلب اسLا�

ً

تلبي�
ـا بالكفـاءة المطلوnـة وnأقـل تeـاليف ممكنـة ح_ـ� يمكـن ل��امعـة أن تنـافس بفاعليـة �ـ� \ـسو7ق 

ا �� ظل منافسة شSلية و�قليمية والعالميةمنتجا�zرسة مع مؤسسات التعليم ا . 

ثانيا
ً

 ا� امعة المنتجة وعلاق��ا بحاضنات Kعمال: 

لمdـــد fـــشوء حاضـــنات �عمـــال، فقـــد أfـــشأت أو  §عـــد الولايـــات المتحـــدة Kمر*كيـــة 

ك، لكــــن ,ــــذه ا�zاولــــة 1959حاضــــنة أعمــــال �ــــ� ســــنة  ــا بمدينــــة نيو7ــــو رم بــــالمركز الــــصنا¥� لباتافيــ
عات 1984لإقامة ا��اضنات لم يتم متا!ع�
ا !شeل منظم ح_� أعوام  وم، حينما قامت ,يئة المشر

تفع عدد,ا !شeل كبT"، وخاصة عند قيام  رالصغT"ة بوضع برنامج تنمية وإقامة ا��اضنات، وال_2 ا
جـال الصـناعة �مـر7كيTن، 1985ا��معية �مر7كية ��اضنات �عمـال �ـ� عـام  رم مـن خـلال !عـض 


ــدف إ'ــ& صــناعة ا��اضــنات، عــن طر7ــق تــوفT" المعلومــات حــو دو وأ,ميــة t ــ� مؤســسة خاصــةÉرو ل
اد عدد أعضاء ,ذه ا��معية من   عضوا خلال سن�
ا �و'& إ'& 40زحاضنات �عمال، وقد 

ً
 ى 1450

عضوا �� جميع أنحاء البلاد
ً

 )31ـ30: 2017. قطاف. (

العـــــشر7ن، حيـــــث شـــــdدت الولايـــــات نوnـــــدأت فكـــــرة إfـــــشاء ا��اضـــــنات منـــــذ بدايـــــة القــــرـ 
7ـادة �ـ� معـدلات البطالــة، و\عطـل المـصاfع الكبTـ"ة التقليديـة، وظdـرت مؤشــرات  زالمتحـدة �مر7كيـة 
عRـــ& الكـــساد =قتـــصادي، ممـــا أدى إ'ـــ& إfـــشاء ا��اضـــنة �و'ـــ&، عنـــدما قامـــت عائلـــة بتحو7ـــل مقـــر 

 "Tا !عــد أن توفقـت عــن العمـل إ'ــ& مركــز للأعمـال يــتم تـأج
وحداتــھ اd�zـزة بالأثــاث والمعــدات شـرك�
ات لdـم 
م، مـع تـوفT" النـصائح و=س{ـشاSعا رالمكت�ية للأفراد الـراغبTن �ـ� إقامـة مـشر ، ثـم انتقلـت .و

الفكرة !عد ذلك إ'& بر7طانيا �� السبعي�يات، كن{يجة للكساد الصنا¥� الذي عطل صناعة الصلب 
ـــم ان{ــــشرت الفكــــرة !عــــد ذلــــك �ــــ� الــــدو nيــــة ودو شـــرـ أســــيا مــــع بدايــــة وصــــناعة ال�ــــسيج، ثـ ق �و ل رل

ـــنة5000الثماني�يــــات، و\عــــددت المــــسميات حــــسب wــــل دولــــة ح_ــــ� وصــــل عــــدد,ا إ'ــــ& حــــوا'�  .  حاضـ
 )92ـ91: 2013. توفيق(

ــــرة �ـــــ� الـــــدو العرnيـــــة إبـــــان فoـــــ"ة ال{ـــــسعي�يات مـــــن القــــرـ العـــــشر7ن    نوظdـــــرت ,ـــــذه الفكـ ل
وÜـــــي، والبنــــك الــــدو'�، وأخـــــذ عــــدد,ا ـــ� العــــالم ح�ـــــ� منتــــصف عـــــام ربمــــساعدة =تحــــاد �و  يـــــزداد �ـ

ل حاضـــنة، وذلـــك ن{يجـــة لأســـباب عـــدة م9
ـــا توجـــھ =قتـــصاد �ـــ� معظـــم دو 7000م ح_ـــ� بلـــغ 2010
لالعـــالم إ'ـــ& الـــسو المفتـــوح، تخRـــ� غالبيـــة دو العـــالم عـــن =قتـــصاد الموجـــھ، وامـــتلاك ا��eومـــات  ق

ــــة ا�LóLـــــــصة 
ـــــــا لعمليـــuمة و��وL� ــــك أدى إ'ـــــــ&. للـــــــشرwات العامـــــــة الـــــــ ـــــل ذلـــ ـــو غالبيـــــــة wــ ن أن تeــــ
عات صــغT"ة أو متوســطة ا��õــم ح_ــ� مثلــت fــسبة  مــن مجمــوع المؤســسات العاملــة �ــ� % 98والمـشر
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فــرت مــن  ، و ب مــن نــصف �نتــاج القــومي لdــذه الــدو ومعظــم دو العــالم، وwانــت \ــسا,م بمــا يقــا ل رل
®ش. (من فرص العمل �� العالم% 80ـ40 ، در والش#"او  )6ـ4: 2006. ي

، انتقلـــت الفكـــرة ســـر®عا مـــع منتـــصف فoـــ"ة ال{ـــسعي�يات مـــع يوع¦ـــ¥ الـــصعيد المـــصر  
ً

ـــنات  ــــصندو =جتمـــــا¥� وتeـــــو7ن ا��معيـــــة المـــــصر7ة ��اضـــــنات �عمـــــال، لتنميـــــة حاضــ ـــ�س الـ قتأســ
مــة لتقليــل الــصعوnات  ع ا��اضــنات، وتقــديم ا�Lــدمات اللا ز�عمــال والتكنولوجيــا، وتمو7ــل مــشر و

عات الـصغT"ة م، م9
ـا حاضـنات 2002 حاضـنة ح_ـ� عـام 15÷ت وأfـش. ووالعقبات ال_ـ2 تواجـھ المـشر
ة . ربالتقنيـــــة والتكنولوجيـــــا داخـــــل ا��امعـــــات كحاضـــــنة التبـــــTن وجامعـــــة أســـــيوط وجامعـــــة المنــــصـو

 )501ـ500: 2006. قاسم، عثمان(

وظdرت ا��اجة إ'& إfشاء ا��اضنات وال_2 \عت#" إحدى وسائل الـدعم والمـساندة لتنميـة 
عايــة الم�ــشآت الـــصغT"ة والمتوســ طة، حيـــث إن ا��اضــنات Éـــ� مؤســسات تقـــدم خــدمات لـــشباب رو


م أفeــار واخo"اعــات واعــدة يمكــن أن تتحــو إ'ــ& Ô7ــة ولكــن لــد ن إ'ــ& المقومــات الماديــة و�دا ليفتقــر ر و
عاي�
ـــا مجموعـــة مـــن  7ن الـــذين ,ــم تحـــت  رمنتجــات وخـــدمات مر7حـــة، وتقـــدم ا��اضــنات إ'ـــ& المبـــاد ر

ع متeامــل بمفــرد,م فـوـ تخــرجdم مــن الــدعم وا�Lــدمات ال_ــ2 ت{ــيح لdــم الفرصــة �ــ� ر تأســ�س مــشر و
 )35: 2016. يالdاجر. (ا��اضنة

ــار    
يــtتفــــاع معــــدلات البطالــــة وا ــاعد �ــــ� ظdــــو ا��اضــــنات الرwــــود =قتــــصادي وا روقــــد ســ ر
�مـر الـذي أدى إ'ـ& : ن!عض الصناعات التقليدية wالفحم والفولاذ وnنا سفن خلال القر العـشر7ن

 . لانتقـــال �مـــوال وخلـــق فـــرص عمـــل �ـــ� المنـــاطق ال_ـــ2 \عـــاfي البطالـــةتب�ـــ2 اســـo"اتيجيات جديـــدة 
 )36ـ 35: 2016. يالdاجر(

رقصد خلق دو ) أو ما kس¯� حاضنات �عمال(لقد تم إfشاء �عمال المرتبطة با��امعة 
جديــد وحــساس لdــا kــسا,م �ــ� التنميــة =قتــصادية، فÅــ2 عمليــة بــTن مرحلــة بــدء ال�ــشاط ومرحلــة 

7ن بــا�L#"ات والمعلومــات النمـو لم�ــش 7ــد المبــاد رآت �عمــال، و,ــذه العمليــة تحتــو عRـ& تقــديم أو تز و ي
ع مة لنجاح المـشر وو�دوات اللا ، فعـلاوة عـن �دوار التقليديـة ل��امعـة، )80: 2002. أبـو قحـف. (ز

أسdا البحث الع  &Rائية وع

ا ال9SرجاLz 7ة و\شغيلية رفقد تقوم ا��امعة بتوفT" فرص اس{ثما ل¯2 ر
 .عن طر7ق ,ذا النوع من ا��اضنات

®عdم مــن  ,م ومـشا رإن الdـدف مـن ,ـذا النـوع ,ـو تب�ــ2 المبـدعTن والمبتكـر7ن وتحو7ـل أفeـا ر
يمجرد نموذج مخ#" إ'& �نتاج و=س{ثمار، من خلال تـوفT" ا�Lـدمات والـدعم والمـساعدة العمليـة 

ق �ــ� اقتـــصاد الــسو وذلــك مـــن لللمبكــر7ن �ــ� ســـ�يل ا��ــصو عRــ& المنـــتج الــذي يخلــق قيمـــة مــضافة
 )168: 2013. عبد المنعم، ا��يلة: (خلال

 .ـ احتضان �فeار المبدعة والمتمyTة للشباب والشبات، وتفT" فرص عمل لdا

 .ـ المسا,مة �� توفT" الفرص المستمرة للتطو7ر الذا\ي، و�� صنع ا�zتمع المعر��

 . ـ القضاء عR& مس�بات ½�رة �دمغة

د ال�شر7ة ا�Lلاقةـ ضمان =ست  . رفادة من الموا

 . ـ \سو7ق اLzرجات العلمية والتقنية المبتكرة
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ــــ  ـــ ــــةـ ــــنات التكنولوجيـــ ــ ــــــة  :ا��اضـ ـــــرnط ا��امعـــــــة المنتجـ ـــــدى iليـــــــات الفعالـــــــة لــ ــــد إحــ وال_ـــــــ2 \عـــ
,ــــا  او فيمــــا بيـــ9
م، بالإضــــافة إ'ــــ& دو ربالقطاعـــات الــــصناعية و�نتاجيــــة، وتحقيـــق الــــشراكة والتعــــ ن

7ــا دة �عمــال �ــ� ا�zتمــع عRــ& أســاس مــن �بــداع و=بتeــار، وÉــ� المeــان الــذي يقــوم ركـذلك �ــ� دعــم 
بتقديم خدمات وخ#"ات وتجyTdات و\سdيلات للراغبTن بتأس�س م�شآت صغT"ة تحـت إشـراف ف�ـ2 
ــــة المعلومــــــات و=تــــــصالات،  ®ع تقنيــ ـــــنات حــــــاملو أفeــــــار ومــــــشا ، و®ــــــستفيد مــــــن ,ــــــذه ا��اضـ روإدار ي

®ع و�فeـــار ال_ــــ2 تـــصب �ـــ� ,ــــذا وخر7جـــو ا��امعـــات ذات = رختـــصاصات المناســــبة، أÒـــ�اب المـــشا
®عdم م�ــــ� مجــــرد  ,م ومـــشا 
ــــدف ا��اضـــنة إ'ــــ& تب�ـــ2 المبــــدعTن والمبتكــــر7ن وتحو7ـــل أفeــــاSـــال، و�zرا ر
ينموذج مخ#" إ'& إنتاج واس{ثمار، من خلال توفT" ا�Lدمات والدعم والمساندة العملية للمبتكر7ن 

 . قتج الذي يخلق قيمة مضافة إ'& اقتصاد السول�� س�يل ا��صو عR& المن

ة عــــن وحــــدات الــــدعم العل¯ــــ2 والتكنولــــو�³، وال_ــــ2 تقــــام  روا��اضــــنات التكنولوجيــــة عبــــا
ات  
ــدف إ'ــ& =ســـتفادة مــن �بحــاث العلميــة و=بتeـــاSبحــاث، و�ربالتعــاو مــع ا��امعــات ومراكـــز  ن

ـــة مـــــن خـــــلال = عات نا×�ــ عتمـــــاد عRـــــ& الب�يـــــة �ساســـــية لdـــــذه والتكنولوجيـــــة، وتحو7لdـــــا إ'ـــــ& مـــــشر
®س والبـــــاحثTن  ـــة التـــــد ـــافة إ'ـــــ& أعـــــضاء ,يئــ ش وأجdـــــزة بحـــــوث، بالإضــ را��امعـــــات، مـــــن معامـــــل و ور
ــا إ'ـــ& \ــــسو7ق العلـــم والتكنولوجيــــا مـــن خــــلال  
ـــدف أساســS ــــ�Éم، و
Sـــ"اء �ــــ� مجـــالا#Lن، وا�Tوالعـــامل

ً

قـــات البحـــث العل¯ـــ2، فÅـــ2 إذن التعاقـــدات و=تفاقـــات ال_ـــ2 تـــتم بـــTن مجتمـــع المـــال و�عمـــال وتطبي
فالتقــدم التكنولـو�³ الــذي يرتكــز . نترتكـز عRــ& الـشراكة والتعــاو wاســo"اتيجية للتنميـة =قتــصادية

ات القطاعـات البحثيـة أو ال_ـ2  ة عRـ& �بـداع والتجديـد يولـد كن{يجـة للت�ـسيق بـTن مبـاد رعR& القـد ر
د ا ىلدولـة والقطـاع ا�Lـاص مـن جdـة أخـر ر\عمل عR& تطو7ر التكنولوجيات و�بداع مـن جdـة وموـا

ـــــار اR�zـــــــ�، والقــــــومي للنمـــــــو =قتـــــــصادي ـــــن خـــــــلال وداخــــــل �طــ ــــنات . وذلــــــك مــ لــــــذلك فـــــــإن ا��اضـــ
ـــودات ا�zتمــــع �ـــــ� إقامــــة تنميـــــة تكنولوجيــــة حقيقيـــــة، وت�ـــــشيط  التكنولوجيــــة \ـــــستطيع دعــــم مجdــ

عاية التعاو بTن أÒـ�اب �فeـار �بداعيـة والبـا نالبحث العل¯2 من خلال  حثTن و�wاـديميTن مـن ر
 )2008. يالتو7جر. (ىجdة، ومجتمع =س{ثمار وا��dات التمو7لية من جdة أخر

سـمية داخـل ا��امعـات لرعايـة �فeـار �بداعيـة للبـاحثTن وتحو7لdـا إ'ـ&  روÉـ� مؤسـسات 
ات قانونيـــة  عات مـــن اس{ـــشا مـــة لتلـــك المـــشر عات نا×�ـــة مـــن خـــلال تـــوفT" ا�Lـــدمات اللا رمـــشر وز و

7ــــة وماليــــة وتقنيـــة، !غيــــة التغلــــب عRــــ& مـــا يواجddــــا مــــن عقبـــات وتحقيــــق تنميــــة �فــــراد وفنيـــة وإ ردا

مS206، 2020. حسن، محمود. (ومجتمعا( 

وعR& الرغم من أن ا��اضنات التكنولوجية تنـدرج تحـت أنـواع حاضـنات �عمـال بـصفة 

ــا تــصنف إ'ــ& نــوعTنtــة و. عامــة، إلا أnوذلــك تبعــا لنوعيــة المــساعدة المطلو

ً
المراحــل ال_ــ2 وصــل إل^
ــا 

 ):6ـ5: 2007. عطار، نائلة حسن: (�بداع التكنولو�³، و,ما

عات بحثية، أو إنتاجيـة، 1 وـ حاضنات �بحاث التكنولوجية، وتركز تلك ا��اضنات عR& تب�2 مشر
أو خدميـــة، أو العمــــل عRــــ& اســـتحداث تكنولوجيــــات جديــــدة وفائقـــة التقــــدم، وخلــــق قنــــوات 

ع ة واتصال بـTن المـشر ورات الملتحقـة با��اضـنة، ومراكـز �بحـاث �خـر محليـا ودوليـا، وضـر
ً ً

ى
ق=ستفادة المتبادلة بTن ,ـذه المراكـز البحثيـة، مـن أجـل معرفـة متطلبـات الـسو العالميـة مـن 

ات ا��ديدة  .رأحدث اoLz"عات و=بتeا

 وتنميــة �فeــار ـــ  حاضــنات �عمــال التكنولوجيــة، و,ــذه النوعيــة مــن ا��اضــنات تركــز عRــ& دعــم2
�بداعيـة، و�بحــاث التطبيقيــة، وتحو7لdــا مــن مرحلــة البحــث والتطــو7ر، إ'ــ& مرحلــة التنفيــذ 
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عات صغT"ة ومتوسطة، wإحدى أ,ـم آليـات التطـو  ض الواقع، من خلال إقامة مشر رعR& أ و ر

ا الفائقـــة عRــــ& تطـــو7ر وتحـــديث عمليـــات �نتـــاج !ـــشeل أســــرع S رالتكنولـــو�³، مـــن حيـــث قـــد

نمـــوا
ً

ات العاليــــة، وnـــذلك تتجــــھ  �Lمة ذات =ســـ{ثما ــ ر، وnتeلفـــة أقــــل كثTـــ"ا مـــن الــــشرwات الـ
ً

عات المتخصـــــصة �ـــــ�  ـــل المـــــشر وحاضــــنات �عمـــــال التكنولوجيـــــة نحــــو قطاعـــــات محـــــددة، مثـ
 . تكنولوجيا المواد ا��ديدة، والتكنولوجيا ا��يو7ة

ـــن الفوا ـــ& مــــا ســــبق تقــــدم ا��اضــــنات التكنولوجيــــة العديــــد مـ ئــــد و�,ــــداف بالإضــــافة إ'ـ
ــــن  ـــ�، وكـــــذلك ا�zتمـــــع الـــــدو'�، و7مكــ بال�ـــــسبة للأفـــــراد، وا��eومـــــات، وا��امعـــــات، وا�zتمــــــع اR�zــ

�R16ـ15: 2020. رعثمان، عاشو: (توضيح ذلك فيما ي( 

 ): العملاء(أـ بالßسبة للأفراد 

ات،  رأن ا��اضــــنات التكنولوجيــــة \عــــز مــــن فـــرـص النجــــاح، و\ــــساعد عRــــ& تحــــسTن المdــــا ز
جيTن، وا��ــصو عRــ& وخلـق التــآز عات، و\ــسdيل الوصــو إ'ـ& ا�L#ــ"اء ا�Lـا ل بـTن الــشرwات والمـشر رل و ر

 .المعلومات المطلوnة

 :بـ بالßسبة ل�zكومات

، و\عز7ز تحقيق التنمية ا�zلية و�قليميـة،  
ا \ساعد �� التغلب عR& إخفاقات السوtقأ
لة البطالـــة بــTن الـــشباب وnالتــا'� فÅـــ2 \ــساعد ا��eومـــات �ــ� حـــل مــشe. وتوليــد فـــرص عمــل جديـــدة

 .وا�Lر7جTن

 :جـ بالßسبة لz امعات والمعاAد البحثية

ــــع المؤســـــــسات والقطاعـــــــات  ـــاعلات مـــ ـــة التفــــ ـــنات التكنولوجيـــــــة عRـــــــ& تقو7ــــ ــــل ا��اضــــ \عمـــ
�نتاجيـــة، و\ــــسو7ق نتـــائج البحــــوث العلميــــة، ومـــنح الطــــلاب وا�Lــــر7جTن والبـــاحثTن وأعــــضاء ,يئــــة 

Sا ®س الفرصــة للاســتفادة مــن قــد رالتــد 
م !ــشeل أفــضلر . �bــط التعلــيم ا��ــامn ر,ــذا بالإضــافة إ'ــ& 
 .ق!سو العمل، وقطاعات الصناعة

 :دـ بالßسبة للمجتمع ا¿�¦!

عات المتخرجـــة م9
ــا وnــTن ا�zتمــع اR�zـــ�،  و\عمــل ا��اضــنات عRــ& خلـــق الثقــة بــTن المــشر
 =قتـــصادية ومــن ثــم تحقيـــق التنميــة. و\عز7ــز ثقافــة العمـــل ا��ــر لــدى الـــشباب، وتــوفT" الوظـــائف

 .و=جتماعية

 :Aـ بالßسبة للمجتمع الدو?!

ة الدوليــــة، ونقــــل التكنولوجيــــا بــــTن العميــــل، والــــشرwات،  رتــــوفر ا��اضــــنات فــــرص التجــــا
وا��اضــــنات المــــضيفة لdــــم، كمــــا \عمــــل عRــــ& تقــــديم فdــــم أفــــضل لثقافــــة �عمــــال، و\ــــسdيل تبــــادل 

 .ىا�L#"ات مع ا�zتمعات �خر

و7تم ذلك من خلال فتح قنوات =تصال بي9
ما، وتوثيق العلاقة من : نتاجنـ التعاو مع مؤسسات �

يئة الب�ئة السليمة Sك فيھ ممثلو عن ا��امعة، ومن مراكز �نتاج، و"oشk از ف��dشاء جfنخلال إ

  .نللتعاو المثمر
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 )، است�سل2007. رnاح، عبد الماجد( :وnصفة عامة فإن ا,داف ا��اضنات تتمثل ��

ـــ \ـــ�²ي ة وت�ـــشيط �بـــداع و�ـــ�ذ الdمـــم للابتeـــار و=خoـــ"اع، ومـــساعدة  ـ رع الر7ـــادة وحـــث المبـــاد
قالمؤسسات الواعدة عR& مواجdة الصعوnات �� مرحلة =نطلاق والولوج إ'& سو العمل 

7ج ثقافة الر7ادة و�بداع و=بتeار  .ووتر

ا'� وwليـات تنميـة ا�zتمـع ـ مساعدة خر�ð7 ا��امعات والمعا,د العليا �� مؤسسات التعلـيم العـ
®عdم �نتاجيـــة �ـــ� إطـــار تطبيـــق فعRـــ� مـــن خـــلال  7ب الم�ـــ2 عRـــ& قيـــام مـــشا رومراكـــز التـــد ر

سة العمل بجدية وحماس  .رمما


م مـــن المعمـــل واLzت#ـــ" إ'ـــ� Sعـــا"oم ومخ
ـــ مـــساعدة البـــاحثTن واoLzـــ"عTن للانتقـــال ب�تـــائج أبحـــا´ ـ
 .يالتجارمراحل التص�يع و�نتاج والo"و7ج وال{سو7ق 

جdا ات الفنية لمؤسسات داخل ا��اضنة وخا رـ تقديم العو الم�2 و=س{شا ر  .ن

ح المغامرة باقتحام سو العمل قـ التعامل المباشر مع سو العمل وكسر حاجز الر,بة وnث ر  .وق

®ع الصغT"ة ة المشا رـ معرفة كيفية تأس�س إدا  .ر

ــ 
ــÀات والــــسلوكيات ال_ــــ2 يتطل ات والمdــــا ــــ اك{ــــساب القــــد رـ ات ر را ســــو العمــــل ا��ــــر وتنميــــة المdــــا ق
ع !شeل مستقل ة المشر 7ن عR& إدا 7ة للمباد ة �دا والعملية والقد ر ر ر  .ر

فع أساليب كفاءة العمل ات المستجدة و رـ التعر7ف بالتطو  .ر

جdا عات داخل ا��اضنات وخا رـ توفT" الدعم وتقديم ا�Lدمات للمشر  .و

عات ومــــــــــس ــــساعدة المــــــــــشر ة ومــــــ ــــــــاد ح المبــ ـــــــ�²يع ر ـــ \ـــ ـــــــ وـ ـــــــــصغT"ة رو ـــــة الـ ـــــسات الر7اديـــــ اندة المؤســـــ
عات ا��ديـدة �ـ� مواجdـة المعوقـات وصـعوnات مرحلـة =نطـلاق والتأسـ�س ح_ــ�  ووالمـشر

 .لالوصو إ'& مرحلة =ستقرار و=عتماد عR& الذات والنمو والنجاح

مة للبدء �� ال�شاط الصنا¥� 7ن �� استخراج الo"اخيص اللا زـ مساعدة المباد  .ر

عات مــــن خــــلال المــــساعدات وا�Lـــــدمات ـــــ المــــساعدة عRــــ& ت وحقيـــــق fــــسب تنميــــة عاليــــة للمـــــشر
 .المقدمة من ا��اضنة

 ).دائمة وغT" دائمة ومباشرة وغT" مباشرة(ـ إيجاد فرص عمل جديدة 

عات الملتحقة با��اضنة وا�zتمعـات الـصناعية ا�zيطـة لتنميـة  وـ إfشاء ق�2 اتصال بTن المشر
ات وتحر7ك أسواق للمنتجات   ).تفعيل الصناعات المغذية(رالمdا

ـ تطو®ع �فeار القائمة عR& التكنولوجيا و�بحاث لتحو7لdا لمنتجات قابلة لل{سو7ق واك{ـشاف 
®ع إنتاجية متمyTة ات �بداعية الeامنة وترجم�
ا إ'& مشا رالقد  .ر

ــــ تقــــديم حزمــــة متeاملــــة مــــن ا�Lــــدمات مثــــل  قيــــاس ا��ــــودة، والمواصــــفات، وقاعــــدة البيانــــات (ـ
7ةال  .رفنية والتجا

ع من خلال ا�Lدمات الشاملة ال_2 تقدمdا ا��اضنة  .وـ وثوقية نجاح المشر
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ــــصف�
ا مـــــسوقة لمنتجـــــات  ــــ"ة بالـــــصغT"ة للعمـــــل عRـــــ& تنمي�
ـــــا بـ عات الكبTـ ــــل المـــــشر nـــــط وتeامـ ـــــ  وـ ر
عات الصغT"ة  .والمشر

nط ا��اضنة و\ش�يكdا مع ا��اضنات �خر إقليميا وعالميا لتبادل ا�L#"ات  ًـ  ً ى  .و=ستفادةر

ــــ إقامـــة مجموعـــة خـــدمات داعمـــة ومتمTـــyة مثـــل ا��ـــودة وال{ـــسو7ق وقاعـــدة المعلومـــات الفنيـــة 
ــــل  ــــصغT"ة والكبTــــــ"ة داخــ عات الــ ــــة المــــــشر ــــدات =ختبــــــار والقيــــــاس �Lدمــ حــ 7ــــــة و ووالتجا و ر

جdا  .را��اضنة وخا

,ـــا مـــن الدولـــة  7ب الــذا\ي وثقافـــة ابتeـــار فـــرص العمـــل بــدل انتظا رـــ \عز7ـــز ثقافـــة التـــد ومeاتـــب ر
 .ال{شغيل والتخديم والعمل

ولإقامـــة ا��اضــــنات التكنولوجيـــة با��امعــــات، kـــستلزم �مــــر \عز7ـــز الب�ــــ� التحتيـــة لdــــا، 
&R38ـ37: 2021. رعثمان، عاشو: (وذلك بالعمل ع( 

عات، مــــــن المعامــــــل والوســـــــائل  ـــyات ال_ــــــ2 تحتــــــاج إل^
ــــــا المــــــشر ــــة والتجTdـــ ـــوفT" ا�Lــــــدمات و�ب�يــ ـــ تـــ وــــ
7ب، وال_ـــ2 يمكــن اســـتخدامdا كـــذلك �ــ� عمليـــات التجر7ـــب التكنولوجيــة ا��دي مــة للتـــد رثـــة اللا ز

عات  .ووالتنفيذ �و'� لنماذج المشر

ات  رـ توفT" المعامل والقاعات و�ماكن ال_2 تلقى ف^
ـا ا�zاضرـات، وتقـدم مـن خلالdـا ال#ـ"امج والـدو
عات ال_2 توجد داخل ا��اضنات �7ية لأ�Òاب المشر والتد  .ر

ــ 7ـــة المؤ,لــــة للعمــــل �ــــ� ا��اضــــنة، وضــــمان امــــتلاكdم ــــ تــــوفT" مجموعــ رة مــــن الeــــوادر ال�ــــشر7ة و�دا
7ب  ة عRـــ& تـــد 
م القـــدÔـــو لـــدeعات ال_ـــ2 تقبـــل با��اضـــنة، كمـــا ت ة المـــشر رلوســائل وآليـــات إدا ر نر و

 .طلاب وخر�ð7 ا��امعة، أ�Òاب �فeار البحثية القابلة للاحتضان

ة ا��اضــنة، والــذي يــ إfــشاء و\ـشكيل ,يeــل إدار وتنظي¯ـ2 ل��اضــنا رت، و,ــو مـا kعــرف بمجلـس إدا
Tnن والمـؤ,لTن، ذو الكفــاءة وا�L#ــ"ة، واتخــاذ  ييجـب أن kــشتمل عRــ& مجموعـة مــن �عــضاء المــد ر
ات ال_2 تنظم سT" العمل با��اضنات، بحيث يo"أسdم مدير ا��اضنة، والذي يتو'&  رwافة القرا

 .مdمة �شراف والمتا!عة لeل أfشطة ا��اضنة

اض^
ا تeو خاصة لإfـشاء وإقامـة ا��اضـنة ـ أن  نتقوم wل جامعة بتخصيص مساحة محددة من أ ر
 .عل^
ا، سواء أwان ذلك داخل ا��امعة، أو �� مeان آخر بالقرب م9
ا

رــ �خــذ بeــل مــا ,ــو حـديث ومتطــو �ــ� مجــال تكنولوجيــا المعلومـات وتقنيــة =تــصالات، وال_ــ2 يمكــن 
ة  . ا��اضناتر=ستفادة م9
ا �� إfشاء وإدا

ا  ــ ـــة، يمكـــــن =عتمـــــاد عل^
ـــ ـــات التكنولوجيـــــة ا��ديثــ ـــن البيانـــــات والمعلومــ ة مــ ــ إfـــــشاء قاعـــــدة متطـــــو ـــ رـ
7ب الطـلاب والبـاحثTن عRـ&  رو=سo"شاد ©
ا �� تأس�س ا��اضنات و\ـشغيلdا، كمـا \ـساعد �ـ� تـد

عات ة المشر وكيفية إدا  .ر

زة �لكo"ونيـة والتقنيـة وتـوفT" ال#ــ"امج ــ توـفT" الب�يـة التكنولوجيـة ال_ــ2 تـدعم ا��اضـنات مـن �جdــ
ة  nطdـــا !ـــشبeات �نo"نـــت، ©
ـــدف توظيفdـــا �ـــ� مـــسايرة =تجا,ـــات ا��ديثـــة �ـــ� إدا را��ديثــة، و ر

 .ا��اضنات ونجاحdا

ـــ اتخـــاذ wافـــة التــدابT" و�جــرـاءات ال{ـــشر®عية والقانونيـــة ا�Lاصــة باستـــصدار الoـــ"اخيص المطلوnـــة 
  .رسة أfشط�
ا وأعمالdالتأس�س وإشdار ا��اضنات، ومما
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: ىوnالإضافة إ'& ا��اضنات التكنولوجية فإن ,ناك أنـواع أخـر مـن ا��اضـنات تتمثـل �ـ�
 )167: 2013. عبد المنعم، ا��يلة(

عات �عمــــال 1  عات العامــــة غTــــ" التكنولوجيــــة والمتمركــــزة �ــــ� جــــذب مــــشر وـــــ حاضــــنات المــــشر و
اعية والصناعات الdندسية ا�Lفيفة أو ذات الم ات ا��رفية المتمyTةرالز  . رdا

نـــ حاضــنات �عمــال الدوليـــة وال_ــ2 تركــز عRـــ& التعــاو الــدو'� المـــا'� والتكنولــو�³ ©
ــدف تأ,يـــل 2
 .الشرwات القومية من خلال الشرwات الدولية و=تجاه إ'& �سواق �جن�ية

ان، و\ـــشمل ا��اضــنات ال_ــ2 تقـــام مــن أجـــل تطــو7ر وت3 رـــ ا��اضــنات المفتوحـــة دو ا��ــد نميـــة ن
عات والـصـناعات القائمــة بالفعــل �ــ� التجمعــات الــصناعية كمركــز متeامــل �Lدمــة  والمــشر

عات والصناعات ا�zيطة  . وودعم المشر

 .ـ حاضنات متخصصة �� أعمال المرأة4

 .ـ حاضنات لاس{يعاب المتقاعدين من ا���ش والشرwات والمؤسسات5

سائط متعددة6  . وـ حاضنات إبداعية و

,ا �ــ� التــا'�وتتمثــل أ,ميــة إ عاي�
ــا وتوســيع دائـرـة ان{ــشا رfــشاء ا��اضــنات و رnــاح، عبــد : (ر
 )، است�سل2007. الماجد

\عــــد ا��اضــــنة إحــــدى iليــــات المـــــستجدة لمــــساندة الــــصناعات الــــصغT"ة والمتوســــطة والناشـــــئة ) أ(
عھ ا�Lـاص، بالإضــافة  مـة لبــدء مـشر ات المرتفعـة اللا والمبتدئـة ممـن يـصطدم بأســعار العقـا ز ر

ايــة بالــشئو الفنيــة أو إ'ـ& صــ ط \	�yTيــة، مــع نقــص المعرفــة والد نعوnة التمو7ــل �ــ� ظــل شــر ر و
7ـــة ,ـــذا بالإضـــافة لـــنقص المظلـــة التنظيميـــة ال_ـــ2 تـــضع للمبتـــدئ اســـo"اتيجية وا·ـــ�ة . ر�دا

7ــة عمليــة \ــساعده عRــ& تطــو7ر أعمالــھ بحيــث يeــو لــھ  نالمعــالم ترســم مــستقبلھ، وتــضع لــھ ر ؤ
 .ق مع ��مھردو فاعل �� =قتصاد يتف

,ــــم �ــــ� حــــل المــــشاwل ) ب ( رتقـــوم ا��اضــــنة بتفعيــــل أداء المبــــدعTن اoLzــــ"عTن والمبتكـــر7ن وإبــــراز دو
 .الصناعية ال_2 \عاfي م9
ا الشرwات ا�Lدمية والمؤسسات �نتاجية والمنظومات الصناعية

مرحلــة \ــشeل ا��اضــنات إحــدى iليــات المــساندة للمؤســسات والــصناعات المبتدئــة وتلــك �ــ� ) ج(
انطلاقdا �و'� لاسيما وتوفر ا��اضـنة عـدد لا kـس�
ان بـھ مـن ا�Lـدمات ال_ـ2 تز7ـد مـن فـرص 

 .رالنجاح وتوفر المتطلبات �ساسية وا��و,ر7ة للتطو وتوطTن التقانات المستخدمة

لممـــا ســـبق يمكـــن القـــو إن ا��اضـــنات التكنولوجيـــة ال_ـــ2 ترعا,ـــا ا��امعـــات \عمـــل عRـــ& 
ة التنافـسية لdـذه تقديم التكنولوجيا ا 7ـادة القـد ر��ديثة وأساليب وأدوات =بتeار و,ذا kسdم �ـ�  ز ُ

ف المتجـــددة، ب{ـــ�²يع =بتeـــار والتطـــو التكنولـــو�³ والبحـــث العل¯ـــ2؛ لأن  ®ع �ـــ� ظـــل الظـــر رالمـــشا و ر
ات كبT"ة �� ميدان البحث والتطو7ر، ليتكيف مع سو  قالتجديد �� أساليب �نتاج يتطلب اس{ثما ر

الـة الـصعوnات ال_ـ2 تواجـھ العمل، إذ  ز\سا,م ا��اضنة �� تقديم ال{سdيلات وا�Lدمات من أجـل إ
عات تفتقـد كثTــ"ا مــن المقومـات ال_ــ2 \ــسمح  ع �ــ� المرحلــة =و'ـ& مــن عمــره، لـذلك فــإن المــشر المـشر

ً
و و

لــذا بـــالنمو بالـــشeل الـــ�óيح، !ـــس�ب اfعـــدام ا��اضــنة التكنولوجيـــة ال_ـــ2 تقـــوم بyoو7ـــد,ا بـــبعض 
عاتالمقومات ا  ول_2 برتاجdا تلك المشر



 
خبرات بعض الدول في الجامعة المنتجة وعلاقتها بالحاضنات والكراسي 
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توجد العديد من �مثلة عR& ا��اضنات التكنولوجية النا×�ـة مثـل  ا�|'&ة Kمر*كية،
تجرnة جامعة wولومبيا وال_2 تقع داخل ا��امعة، وتقوم ا��امعة بتمو7ل جميـع �fـشطة ا�Lاصـة 

ة و\ـــسو7ق �بحـــاث ا��ديـــدة �ـــ� الـــصناعة، با ة �fـــشطة ا�Lاصـــة بـــإدا ربـــإدا لإضـــافة إ'ـــ& ذلـــك فـــإن ر
ات والـــــدعم  ـــشا ـــدو ا��اضـــــنة التكنولوجيـــــة بـــــدو حـــــوائط، حيـــــث تقـــــدم =س{ــ را��اضـــــنة تقـــــوم بــ ن ر
جـــال �عمــال وا��dـــات  عات ا��ديـــدة، وال_ــ2 تنطلـــق مــن ا��امعـــة وتبحــث عـــن �ســواق و رللمــشر و

توجـد وتجرnة حاضنة جامعة مT"لاند، حيث تمتلك ا��امعة ثـلاث حاضـنات تكنولوجيـة . التمو7لية
تباطdا و\�²يعdا لإقامة شرwات جديدة تكنولوجية  رداخل ا��رم ا��ام�b، وتظdر ا��امعة مدى ا
أس مال الشرwات ال_2 تقام داخلdا، وذلك من خـلال اسـ{ثمار ا��امعـة �ـ� إقامـة  ك ��  
ا \شاtر�� أ ر

أس مــال مخــاطر متخصـصة تقــوم بتمو7ــل �فeــار التكنولوجيـة ا��يــدة للطــلاب والبــا حثTن رشـركة 
 )118: 2015. سلامة، ناصف، أبو غزالة. (با��امعة

وتقــوم العديــد مــن ا��امعــات بإfــشاء حاضـــنات تقنيــة لتقــديم الــدعم المباشـرـ للـــشرwات 
wالـــة  والمبتدئــة لتنميـــة أعمالdـــا وأfـــشط�
ا �ــ� بـــداي�
ا، و7ـــتم تمو7ـــل ,ــذه ا��اضـــنات مـــن ا��امعـــات و

اسـات إ'ـ&  مـن الـشرwات ا��ديـدة النا×�ـة % 61أن حـوا'� رالتطو7ر =قتصادي، و\شT" إحـدى الد
ن  ز�ـ� الولايــات المتحـدة �مر7كيــة wانــت محتـضنة مــن قبـل ا��امعــات؛ فمــثلا شـركة wيــ إم إس فيــو

KMS Fusion ــوn ر بمدينــة أن أ  بولايــة م{ــ�²ان ان�ثقــت عــن جامعــة م{ــ�²ان كمــا Ann Arborر
ة  شركة أمر7كية عR& إقامة400ساعدت ,ذه ا��ضانات أك­" من  7ة تطبق أسلوب إدا ر أنظمة إدا ر

 )54: 2012.طا,ر، عبد ا��سTن. (ا��ودة الشاملة

نموذجـا يفــسر طبيعـة العلاقــة بـTن البحــث العل¯ــ2 " أوســoن " و®عـد ا��اضــن التكنولـو�³   
ً

و®ع#ـ" . ا��ام�b وسياسات ا��eومات ال_2 تل2Ú مطالـب اجتماعيـة عامـة وقطـاع الـصناعة و�عمـال
ع \عــاوfي بــTن جامعــة تكــساس �ــ� ا��اضـن أوســoن عــن ,ــذ ه مــشر وه العلاقــة ثلاثيــة �!عــاد، باعتبـا ر

ـــة(أوســــoن، وا��eومــــة ا�zليــــة  ـــة أوســــoن وأعــــضاء ��نــــة المقاطعــ ة �ــــ� أوســـــoن )مدينــ ر، وغرفــــة التجــــا
 ) 19: 1998. عيد، ع�R. ( والقطاع ا�Lاص

�ــــام�b و®عكـــس وجـــود ا��اضـــن أوســــoن التكنولـــوw �³آليـــة للـــرnط بــــTن البحـــث العل¯ـــ2 ا�   
جيــة والداخليــة نحــو  روالتنميـة =قتــصادية، و=ســتجابة المباشـرة مــن قبــل ا��امعــات للـدوافع ا�Lا
التغيT"، من خلال تلبية =حتياجات الصناعية من نتائج البحوث العلمية، وتحقيقا لمفdوم الyoامن 

ً


ا التكنولوجيةSن نتائج ,ذه البحوث وتطبيقاTب. 

ه ب�ئـة وسـيطة بـTن ا��امعـات والمؤسـسات الـصناعية إ'ـ& و®ـسb& ا��اضـن أوسـoن باعتبـ   را
، وآخران: (تحقيق أ,داف مo"ابطة ومتداخلة من أ,مdا  )10: 1993. روسميلو

®س والطــــلاب ـــة ب�يــــة أساســــية ذات أســــاس أwــــادي¯2 مــــن أعــــضاء ,يئــــة التــــد 
يئـS و,يئــــة لتقـــــو7م : رـــــ
التكنولوجيا القابلة للنمو تكنولوجيا
ً

. 

�بحا &Rعات التاليةـ التعرف ع  .وث وامتداد,ا إ'& ا�zالات الرئ�سة ال_2 تحدد نجاح المشر

yTم�2 وج د ا�zليةـ العامة وا�Lاصة ـ لنقل التكنولوجيا إ'& �سواق خلال إطار  زـ تجميع الموا  .ر

ة اقتصادية  .وـ =سdام �� التنمية =قتصادية من خلال تمو7ل المبتكرات إ'& ثر


و"! فرOسا�nا �� ميدان ا��اضنات ال_2 \عود إ'& حوا'� منتصف الثماني�يات،  \عت#" تجر
وÜـي ب �ـ� دو =تحـاد �و رمن أقدم التجـا ل  حاضـنة 200و7قـدر عـدد ا��اضـنات �ـ� فرfـسا بحـوا'� . ر
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ع عRـــ& مختلـــف المـــدن الفرfــــسية، وقـــد تـــم عـــام  م إقامــــة مؤســـسة مركز7ـــة لتنظـــيم ,ــــذه 2001زتتـــو
وقــد قامـت ,ـذه ا��معيـة بوضـع تـص�يف جديــد . ��اضـناتا��اضـنات \ـس¯� ا��معيـة الفرfـسية ل

عات ا��ديــــدة وÉــــ�  ولعــــدة أنــــواع مــــن التخصــــصات التكنولوجيــــة ال_ــــ2 يــــتم تبعــــا لdــــا تقــــسيم المــــشر
ً

 ):41ـ40: 2017. قطاف(

 .ال�óة، الصناعات الغذائية، وعلوم ا��ياة: ـ التكنولوجيا ا��يو7ة

ــــــــ تكنولوجيــــــــا المعلومــــــــات و=تــــــــصالات ـــــــصالات، �نo"نــــــــت، : ـ ــــم الــــــــشبeات و=تـ ــات، علــــ ال#"مجيــــــ
 .والوسائط المتعددة

 . التعلم، والثقافة: ـ العلوم �fسانية و=جتماعية

 )56: 2010. القواسمة: (بالإضافة لما سبق، ظdر نوعان من ا��اضنات ,ما

ـــ حاضـــنات �عمـــال المفتوحـــة، و,ـــذا النـــوع مـــن ا��اضـــنات kعمـــل عRـــ& تـــوفw "Tافـــة ا�Lـــدمات 1 ـ
7ــة و\ــسو7قية مــا عــدا تــوفT" مقــر لتأســ�س رللمــشا ر®ع الــصغT"ة مــن تمو7ــل وأدوات وخــدمات إدا

ع بداخلھ  .والمشر

ـــ حاضــنات �عمــال المغلقــة، و7متــاز ,ــذا النــوع مــن ا��اضــنات عRــ& النــوع الــسابق بأنــھ kعمــل 2
ع بداخلھ  .وعR& توفT" مقر لتأس�س المشر

ا��ـــدائق التكنولوجيـــة أنت�بـــول�س ومـــن أشـــdر �مثلـــة عRـــ& حاضـــنات �عمـــال الفرfـــسية   
، و7طلــق عل^
ــا الــبعض �ــ� فرfــسا وادي =تــصالات، و�ــ� العــادة يــتم 1969ســوفيا ال_ــ2 أســست عــام 

صدة، وذلك حسب القانو المنظم لdذه  �ة البحث العل¯2 وخزانة  ا نتمو7ل ا��اضنات من قبل و ر ر ز
ه  ت ا��ا. م1999رالــــصناعات �ـــــ� فرfـــــسا والـــــذي تــــم إصـــــدا ـــن زوقـــــد امتـــــا ضــــنات الفرfـــــسية !عـــــدد مــ

 )57: 2010. القواسمة: (ا�Lصائص من ضم9
ا

ـــسبة و7مكــــن أن يـــــتم تقـــــديمdا لغTـــــ"  ـــدمات ا��اضـــــنة غTـــــ" مقتــــصرة عRـــــ& الـــــشرwات المن{ــ ـــــ أن خــ
 المن{سبTن

ة والصناعة �� فرfسا  .رـ تم إfشاء كثT" من ا��اضنات �� مقر غرفة التجا

مة لتحو7ل أفeار الر7اديTن ـ معظم ا��اضنات \عمل عR& توفT" ا�Lدمات الم زالية والتمو7لية اللا
®ع واقعية  .رإ'& مشا

®ع مــن مواكبـة التطــو الdائــل �ــ�  
ــدف غالبيــة ا��اضـنات إ'ــ& تقــديم ا�Lــدمات وتمكـTن المــشاS رــ ر
 .مجال التكنولوجيا ول�س لتحقيق الرnح المادي

 �3Ùع كحد أق  شdرا فقط23وـ مدة احتضان المشر
ً

. 

ن{شرة �� wافـة أنحـاء فرfـسا وخاصـة ا��ـدائق التكنولوجيـة وذلـك !عـد أن لـ تحاو ا��اضنات م
®ع الصغT"ة  .رأثب{ت فاعلي�
ا �� دعم المشا

ات و=خo"اعات،  روقد تمyTت التجرnة الفرfسية بتوفT" ا�Lدمات المالية لاحتضان =بتeا
2 وتأخـذ الـشeل القـانو ة البحث العل̄ ا ات ا�zلية و روكذلك ف2Å ت{بع �دا ز 
ـا جمعيـة ورtي، حيـث إf

ع �� معظم المدن الفرfسية 
ا تتوtح، كما أnدف للر
S 69ـ68: 2016.محمود. (زلا( 
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س، نجم الدين، أحمد،  (ا�|'&ة الصàنية ، تحتـل الـصTن المركـز الثـاfي �ـ� )216ــ211: 2013وعيدار
عات العالم !عد الولايات المتحدة �مر7كية �� إقامة حاضنات �عمال، حيث جعلت الصTن و المشر

7ة بوصـــفdا �ســــلوب الــــذي يحقـــق نمــــوا ســــر®عا  
ـــا الــــسياسية =ســــ{ثماSة �ــــ� مقدمــــة أولو7ا"Tالـــصغ
ً ً

ر
اسـعا �ـ� صـفوف قطاعـات الـشعب wافـة، وتتمثـل خ#ـ"ة الـصTن �ـ� ا��اضـنات مـن خـلال  و

ً
برنـامج (و

ش  ).رتو

ش عR& المستوT7ن المركز وعR& مستو wل إقلي ىتم العمل عR& تنفيذ برنامج تو ي م صي�2، ر
وذلك عن طر7ق التوسع �� إقامة ا��ـدائق وا��اضـنات والمراكـز التكنولوجيـة والقواعـد الـصناعية 
�Lم يرتكــز عRــ& إعــادة ,يeلــة البحــث العل¯ــ2 وإعطــاء  وnــرامج التمو7ــل ا�Lاصــة، و,ــذا ال#"نــامج الــ

ئ�ــسة وÉــ� الo"كTــy عRــ& \ــسو7ق �بحــاث العلميــة ردفعـة جديــدة لــھ مــن خــلال ثلاثــة محــاو  ، تطــو7ر ر
ا مdما �� التنمية =قتصادية �� الصTن و��  التص�يع، و=تجاه نحو العولمة، وwان لdذا ال#"نامج دو

ً ً
ر

قإقامة السو =شo"اwي، وكذلك �� \عز7ز مراكز =بتeار، \سو7ق ا�Lدمات، نتائج البحث، وتـدو7ل 
®ع العلم والتكنولوجيا، ومن المdـام ال_ـ2 قـام ©
ـا ,ـذا ال#"نـام  ) 14( حاضـنة،  ) 127( ج ,ـو فـتح رمشا

حاضـــنة وnمعـــدل حاضـــنة wـــل شـــdر7ن، وقـــد  ) 77( موقـــع لل#"مجيـــات، واســـتطاع ال#"نـــامج أن ي�ـــشأ 
ت  nاح ال_2 حققdا  ) 894( زوفرت ,ذه ا��اضنات الكثT" من فرص العلم وال_2 تجاو �رفرصة، أما 

ألــف دولار،  ) 625( انـت تقــدر بحــوا'� نمليــو دولار w ) 9,5( ال#"نـامج مــن متوســط المبيعـات البالغــة 

ا حققت نتـائج ملموسـة عRـ& مـستو الـصناعة، حيـث أكـدت tة إلا أnالرغم من حداثة التجر &Rىوع

حاضــــنة �ــــ� الــــصTن اســــتطاعت أن تحتــــضن مؤســــسات  ) 75( ي�حــــصائيات أن ,نــــاك مــــا يــــز عــــن 
( وwانـت تo"كـز �ـ� مدينـة مؤسـسة تكنولوجيـة  ) 50( مؤسـسة تخـرج م9
ـا  ) 200( صغT"ة تقدر بنحـو 

ت بنحو)تيانجTن   .م1993نمليو دولار وذلك عام  ) 8,3( ر، وحققت ,ذه المؤسسات مبيعاتا قد

�Rن من خلال ما يT59: 2010القواسمة، : (و7تم تمو7ل ا��اضنات �� الص( 

7ة و=عتمـاد  عRـ& رـ \عمل ا��eومـة عRـ& تمو7لـھ �ـ� مراحلdـا �و'ـ& ح_ـ� تـصل إ'ـ& مرحلـة =سـتمرا
 .الذات

 .ـ دعم من قل الشرwات الصناعية مثل مؤسسة شنغdاي

 .ـ دعم من ا��امعات المنتجة

 .ـ القطاع ا�Lاص ©
دف تحقيق الرnح

، شـdدت بر7طانيــا خــلال الــسبعي�يات مــن )127ـــ126: 2018الغو7ــل،  (ا�|'ـ&ة ال'&يطانيــة
القــر الماîــf 23ــشاطا كبTــ"ا �ــ� مجــال إقامــة ا��ــدائق العلميــة �ــ� ا�

ً ً
�امعــات ال#"يطانيــة، وwــان دعــم ن

,ــــا وال9
ـــوض بالتنميــــة =قتـــصادية، وتــــضم ا��امعـــات ال#"يطانيــــة  �ـــ� تطو رالدولـــة لــــھ �ثـــر الكبTــــ" 
 : حديقة علمية، ومن أ,م ا��دائق العلمية ما ي60�Rحوا'� 

ـــة برمنجdــــــام  ـــة العلميـــــة ��امعـــــة أســـــoن �ـــــ� مدينــ ــــع ا��ديقـــ ـــoن، تقـ ـــة أســ ــــــ ا��ديقـــــة العلميـــــة ��امعــ
7ة 20م، وخلال سنة واحدة ضمت حوا'� 1966 عام وتأسست ر شركة وتقدم ا�Lدمات �دا

 .وا�zاس�ية وتكنولوجيا المعلومات

د، تأســـست ,ــذه ا��ديقــة عــام  م، وتــضم حاليــا مـــن 1991رـــ ا��ديقــة العلميــة ��امعــة أكــسفو
ً

40 
يــد مــن شــركة، وwـاـن لــدعم الدولــة لــھ �ثــر الكبTــ" �ــ� نجــاح ,ــذه ا��اضــنة ال_ــ2 جــذبت العد

د، ودمجــت بــTن العلــم والتكنولوجيــا و�عمــال، بحيــث أصــبحت  رالــشرwات إ'ــ& مدينــة أكــسفو
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ــــو7ر الكفايــــــات  عات الــــــصغT"ة لتطــ ـــــا، والمــــــشر ة تكنولوجيـ ـــــسات المتطــــــو ومركــــــزا مdمــــــا للمؤسـ ر
ً ً ً

ات �بداعية �� المدينة  .رالعلمية والمdا

ـــد ,ــــذه أو حاضــــنة تمTـــــ 
ــــا واحــــدة مــــن المراكـــــز لـــــ ا��ديقــــة العلميــــة ��امعــــة ماfشـــــسo"، \عـtوeت بy
ة عRـــ& تـــوفT" المنـــاخ وا�Lــــدمات والـــدعم للابتeـــار والــــشرwات،  رالعلميـــة الـــسر®عة النمـــو القــــاد

وتضم حاليا 
ً

 شركة، وتقع �� قلب مدينة ماfشسo"، و\عمل ا��ديقة عR& ت�شيط اقتصاد 20

ا لشرwات قطtاع التكنولوجيا ,ذه المدينة وتقو7ة مركز,ا �� مجال التقنية من خلال احتضا

 .المتقدمة وتقديم جميع ا�Lدمات لdا

يالمستو المع�23ü للدولـة عRـ& مـستو تطـو7ر العلـوم والتكنولوجيـا ©
ـا،   kعتمدجنوب أفر*قيا خ'&ة ي
روتقـوم ا��امعــات بــدو حاسـم �ــ� fــشر المعرفـة العلميــة والتقنيــة وإجـراء البحــوث وتــدعيم التفاعــل 

الت تتطو �� القائم بTن ا��امعات وقطاعات �عم رال، و\عد حاضنات �عمال ظا,رة حديثة وما  ز
جنـوب إفر7قيـا، وقـد تــم تأسـ�س ا��اضـنات �ــ� جنـوب إفر7قيـا مـن قبــل ا��eومـة والقطـاع ا�Lــاص 
جود  ووا��امعات، ومن أ,م العوامل ال_2 \ساعد عR& نجاح حاضنات �عمال وجود ب�ئة مواتية، و

ــــايT" اختيــــــار دقيقـــــة ــــل مناســــــبة ومعـ ــــة عمـ ـــافة إ'ــــــ& خطـ ي، ومجلـــــس اس{ــــــشار مـــــن ذو ا�L#ــــــ"ة، إضــ ي
ـــو للإنجـــــاز 
ا دافـــــع قـÔة تنافــــسية لــــد يالــــسياسات وال{ــــشر®عات الداعمـــــة لتلــــك ا��dـــــود وإدا  .J. ر

Dubihlela, P.J.& Van Schaikwyk.2014,  ،(255-256 

ا �ـ� تطبيـق ا��اضـنات التكنولوجيـة لتطبيـق الكرا ا�|'ـ&ة ال~نديةـ، ا بـار تلعـب ا��امعـات دو
ً ً
ز 4ـ23 ر

حاضــــنة �ــــ�  ) 36( مــــن مجمــــوع ا��اضــــنات الdنديــــة % 58يالبحثيــــة، حيــــث تحتــــو ا��امعــــات عRــــ& 
عات يقوم ©
ا أساتذة ا��امعـات عRـ& أسـاس التكنولوجيـا و=بتeـار،  وا��امعات ©
دف إfشاء المشر
مة ل�شطة حاضنة �عمال و\سdيل التواصل مع  زوإfشاء الب�ية التحتية المادية وأنظمة الدعم اللا

ات  عايــة =بتeــا T7ن للــشرwات، وتحديــد و د المdنيــة وال_ــ2 \ــشمل المــوجTdن وا�L#ــ"اء و=س{ــشا رالمــوا ر رر
عات البحثيـــة، وتطــوـ7ر أfــشطة بنـــاء المعرفـــة و=بتeـــار وتطـــو7ر البحـــث  
ا إمeانـــات للمـــشرÔوال_ــ2 لـــد

 ). Department of Management Studies. 2016(العل¯2 

ثالثا
ً

 لاق��ا بالكرا�
	 البحثية ا� امعة المنتجة وع: 

افدا   ئ�سا و تمثل الكرا234 البحثية ظا,رة إيجابية �� ا�zتمع المعر��، كما \عت#" داعما 
ً ً ً

ر ر
ـــل �ـــــ� البنـــــاء ا��ـــــضار لأي  يقو7ــــا لتطـــــو7ر التعلـــــيم وتقــــدم ا��ركـــــة العلميـــــة، كمــــا \ـــــسdم بـــــدو فاعـ ر

ً

عات الع ئـ�س �ـ� خدمـة المـشر ومجتمع، و7مكـن =عتمـاد عل^
ـا !ـشeل  لميـة، ومعا��ـة القـضايا ال_ـ2 ر
تحتاج إ'& بحوث متخصصة ودقيقة، كما أن �,داف ال_2 تحققdا الكرا234 البحثية جعلdا تحظى 

ان. (بالعناية من قبل صناع القرار �� البدان النامية والمتقدمة عR& حد سواء  )  65: ه1433. زالفو

و\عــد الكرا4ـــ23 البحثيــة شـــكلا مـــن أشــeال الـــشراكة بـــTن ا��ا 
ً

معــات ومؤســـسات ا�zتمـــع 
ىالمدfي ا�Lاص، و�É إحدى مeونات منظومة البحث العل¯2، �� العديد من ا��امعات عR& مـستو 
عات  ات العلميـة وتنمي�
ـا، وتحو7لdـا إ'ـ& مـشر والعالم، كمـا \عـد إحـدى �ليـات المdمـة لـدعم =بتeـا ر

. عطيـــة. ( اقتـــصاد المعرفـــةجـــادة، ومنتجـــة، ممـــا kـــسdم �ـــ� تحقيـــق التنميـــة المـــستدامة القائمـــة عRـــ&
2020 :1150( 

مجموعـــة مــــن �fـــشطة البحثيـــة kـــشرف عRـــ& تنفيـــذ,ا �قــــسام " و7قـــصد ©
ـــا �ـــ� الo"بيـــة 
الo"بو7ة با��امعات ومراكـز البحوـث الo"بو7ـة �ـ� ضـوء مجموعـة مـن الـضوابط المتفـق عل^
ـا، وتقـوم 
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، عRــ& الـــشراكة بـــTن القــسم أو ا��امعـــة مـــن جdــة وا��dـــات المانحـــة أو  ىالمــستفيدين مـــن جdـــة أخـــر
جيـــة روتقـــدم حلـــولا بحثيـــة مبتكـــرة، و,ـــذه �fـــشطة تمولdـــا مؤســـسات داخليـــة أو خا

ً
: 2019.,لـــل. (

120   (  

وخــلال ذلــك تقــوم ا��امعــات ب�
يئــة الب�يــة البحثيــة ال_ــ2 تــضمن نجــاح الكر4ــ23 ومتا!عــة 
ر®ع و�بحـاث و�fـشطة أدائھ، وتحقيق أ,دافھ، مقابل أن تقوم المؤسسات الداعمـة بتمو7ـل المـشا

. ال_2 يقوم عل^
ا الكر234 وال_2 تناسب تخـصص الـداعم أو ميولـھ، أو fـشاطھ و®ـستفيد مـن نتائجdـا
 )471: 2019. مصطفى(


ـــا دعـــم مـــا'� مـــستمر أو مؤقـــت يقدمـــھ فـــرد أو مؤســـسة خاصـــة ل#"نـــامج   tـــا أ
كمــا يقـــصد ©
ل7ر الفكـر والمعرفـة، وإيجـاد حلـو بح2ñ محدد، حيث يقوم الباحث بإجراء أبحاث متمTـyة فيـھ لتطـو

ئــــ�س متخـــصـص ذو خ#ـــــ"ة ومتمTــــy علميــــا، و7تعــــاو معـــــھ  نلمــــشكلات التنميــــة، و®عــــTن عRـــــ& الكر4ــــ23 
ً

ر
 )32ـ30: 2013. يالبقعاو. (باحثTن مؤ,لTن وذو خ#"ة وكفاءة

ـــامج كرا4ــــ23 البحــــث ـــق : و7قــــصد ب#"نـ تــــھ وتحقيـ ربرنــــامج kع�ــــ2 بإfــــشاء كرا4ــــ23 البحــــث وإدا
ـــھ ـــ23 الب. أ,دافــ ــــ�²يع وكر4ـــ 7ـــــة وماليــــــة، مdم�
ـــــا \ــ نــــــة إدا ه عـــــن وحــــــدة جامعيـــــة ذات مر ــــا رحـــــث عبــ ور

7ة، و\ـسdيل عملdـا �ــ�  رالقطاعـات الواقعـة خـارج ا��امعـة عRــ& �سـdام �ـ� بنـاء ب�ئـة بحثيــة واس{ـشا
 )3ص. ت.د. السعودية: و7نقسم الكر234 البح2ñ إ'&. ,ذا ا�zال

®ع وقفي وعي�2 أو ما'�,و الكر234 العل¯2 الذي يتم: ـ الكر234 العل¯2 الدائم  .ر تمو7لھ عن طر7ق 

منيـة محـددة لا تقـل عـن ثـلاث : ـ الكر234 العل¯2 المؤقت 2 الذي يتم تمو7لـھ لفoـ"ة  ز,و الكر234 العل̄
 سنوات

. مــصطفى: (وعــادة يــتم تقيــيم أداء برنــامج الكرا4ــ23 البحثيــة مــن خــلال المؤشــرات التاليــة  
2019 :478( 

 .ـ عدد براءات =خo"اع الم�Ñلة

ة �� ا�zلات العلمية والمؤتمرات الدولية،  رـ عدد البحوث الم�شو

ش العمل ال_2 ينظمdا الكر234، وأ,مي�
ا  .ورـ عدد الندوات، و

جات علمية 
م أو يحصلو عR& دÀ7 رـ عدد �فراد الذين يتم تد  .نر

ات العلمية والفنية ال_2 يقدمdا الكر234  .رـ عدد =س{شا


دف الكرا234 البحثية ��   S1268ـ 1267: 2020. عطية: (ا��امعات إ'& ما يأ\يو( 

ات العلمية، حيث \سdم الكرا234 البحثية �� استقطاب الكفاءات العلمية  • رـ دعم =بتeا
قالمتمyTة، وتحفyT,م عR& �بداع، و=بتeار، وطر مجالات بحثية جديدة، مع توفw "Tافـة 

مــــة، ممــــا kــــسdم �ــــ� تطــــو7ر البحــــث العل¯ــــ2، د اللا زالمــــوا  وتحفTــــy =بتeــــار، كمــــا kــــسdم �ــــ� ر
 .اس{ثمار أمثل

ـــ23 البحثيـــــة �ــــ� إنتـــــاج البحــــوث النظر7ـــــة،  • ـــyة التنافـــــسية، حيــــث \ـــــسdم الكرا4ـ ـــــ \عز7ـــــز المTـ
اعيــة، �fــسانية، =جتماعيــة،  رالتطبيقيــة �ــ� مختلــف ا�zــالات الطبيــة، الdندســية، الز
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 دعـــم ال�ــشر الــدو'�، �مـــر وغT",ــا، وfــشر,ا �ــ� ا�zـــلات العالميــة المرموقــة، ممـــا يــؤدي إ'ــ&

ا التنافسيةS فع تص�يف ا��امعات، و\عز7ز قد رالذي س�سdم ��   .ر

نــ تفعيـل الــشراكة ا�zتمعيـة، ودعــم سـبل التعـاو مــع الكفـاءات �wاديميــة �ـ� ا��امعــة،  •
ومؤســـسات ا�zتمـــع اLzتلفــــة، ممـــا kــــسdم �ـــ� تخفيـــف �عبــــاء الماليـــة الملقــــاة عRـــ& عــــاتق 

ـــا يت ـــات فيمـ ـــل المــــشكلات ال_ـــــ2 ا��eومـ 
ا عRــــ& حـSـ̄ـــ2، ومــــساعد علــــق بتمو7ــــل البحــــث العل
,ا التنمــــو �ــــ�  يتواجdـــھ مــــن ناحيــــة، كمــــا \ـــسdم المؤســــسات ا�zتمعيــــة عRــــ& القيـــام بــــدو ر

 . ىا�zتمع من ناحية أخر

7ــة  • ,ـا �ــ� حـل المـشكلات ا�zتمعيــة وفـق ر nـط ا��امعــات بب�ئ�
ـا ا�zيطـة، وتفعيــل دو ؤــ  ر ر
'ـــ& تحقيـــق التنميـــة المـــستدامة، ودعـــم =قتـــصاد القـــائم عRـــ& علميـــة دقيقـــة، ممـــا يــؤـدي إ

 .المعرفة

حيث \سdم الeا234 البحثية �� مساعدة ا��امعـات : ـ أداة لمواجdة التحديات المستقبلية •
عRــ& إنتــاج المعرفــة، وإجــراء البحـوـث =س{ــشرافية ال_ــ2 \ــساعد,ا عRــ& الت�بــؤ بــالمتغT"ات 

 .المستقبلية و=ستعداد لdا

ات وا��ــــدير   ز بالــــذكر تمــــنح ا��امعــــات ل��dــــات الممولــــة للكرا4ــــ23 البحثيــــة !عــــض =متيــــا
ات ما يأ\ي  )10: 2012. السعودية: زل{�²يعdم عR& تمو7لdا، ومن ,ذه =متيا

لــ \ــسمية الكر4ـ23 البحñــ2 باسـم ا��dــة الممولـة ســواء أwاـن فـرـدا أو مؤسـسة مــا لـم ي{نــاز الممــو  ل
ً

 .عن حقھ

 .اء الكرا234 البحثية �� ا��امعةـ التغطية �علامية لإfش

اســـات العليـــا با��امعـــة ســـنو7ا عـــن طر7ـــق لمـــن تنطبـــق عليـــھ  ـــ مـــنح الممـــو مقعـــدا �ـــ� بــرـامج الد ـ
ً ً

ر ل
2ñو ,ذه المنحة طوال بقاء الكر234 البحeط القبو ـ وت نشر ل  .و

ض مــــع اللائحـــة المنظمــــة لكرا4ـــ23 البحثـــــ بتوجيـــھ مdــــام الكر4ــــ23  رــــ الــــسماح للممـــو بمــــا لا يتعـــا ل
عات تدخل ضمن =,تمامات البحثية للموالب لح2ñ لإجراء مشر  .و

 .لـ وضع اسم الممو �� «�ل ا��امعة، ولوحة الشرف

لـ السماح للممو بo"شيح عضو من أعضاء الفر7ق العل¯2 �� الكر234 البح2ñ ممن تنطبق عل^
م 
ط  .والشر

 .بح2ñلـ وضع اسم الممو عR& المعامل، �جdزة، و�دوات ا�Lاصة بالكر234 ال

2ñاسات والبحوث المرتبطة بالكر234 البح رـ منح الممو حق =ستفادة من نتائج الد  .ل

ة �ــــ� ا�zــــلات العلميــــة، كــــذا  اســــات العلميــــة المنــــو ة إ'ــــ& اســــم الممـــوـ �ــــ� البحــــوث، الد ــا رــــ �شــ ر لر
2ñالندوات، المؤتمرات، والمؤلفات المرتبطة بالكر234 البح. 

، ومنحھ درع ا��امعة  . ا�Lاص بداع¯2 الكرا234 البحثيةلـ تكر7م الممو
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ــــة، ــــرت عــــــام  دخلــــــت اليابــــــان ا�|'ــــــ&ة اليابانيــ ـــاث العلميــــــة المتخصــــــصة، حــــــTن أقــ ميــــــدان �بحـــ
برنامج كرا234 البحث، لتـضع fـشاطdا وتنظيمdـا تحـت إشـراف ا��امعـات، أو مراكـز البحـوث 1987


ـــا لا ت�ـــý3ü واختلفـــت عـــن ســـابق�
ا الكن) الممولـــة مـــن المؤســـسات =قتـــصادية والمت#ـــ"عTن(tديـــة، �ـــ� أ

ـا بـرامج بحوـث اسـo"اتيجية متماشـية مـع كرا4ـ23 البحـوث، وإنمـا لتحقيـق أ,ـداف المؤســسة Sجامعا

�Rا��اضنة، وتتمثل مصادر تمو7ل الكرا234 العلمية اليابانية فيما ي:  

 . ـ التمو7ل ا��eومي1

 . ـ القطاع ا�Lاص2

دل تقر7بـــا التمو7ـــل ا��eـــومي حيـــث أصـــبح تمو7ـــل كرا4ـــ23 البحـــوث العلميـــة اليابانيـــة kعـــا
®ع البحثية �� ا��امعات والمراكز البحثية، وأسندت اليابان جزء ,ام من كرا234 البحث، إ'&  رللمشا

 مراكز بحثية تخدم عددا من 

ــــادي  ـــدعم المـ ـــا بي9
ـــــا، ب�نمـــــا يـــــصل الــ نا��امعـــــات و\عمـــــل عRـــــ& \عز7ـــــز التعـــــاو البحñـــــ2 فيمــ
7ن ين ياباfي،  تقدمھ عدد كبT" من شـرwات ) ي ثمانية مليار دولار أمرe7يأ(رللكر234 الواحد إ'& مليا

 )185: ه1435. يالبقعاو(القطاع ا�Lاص، 

 )87ـ85: 2018. ا��رÜي: (تتمثل الكرا234 البحثية �� نوعTن ,ما ا�|'&ة الكندية،


م البحثيــة، وتفــوقdم : لالنـوـع �وSا 
م بقــدtــم مــن قبــل أقــراdود لdين المــشyــTن المتمTــو للبــاحثe7رو ن
w م، و7بقى الكر234 لمدة سبع سنوات قابلة للتجديدdزأبر علماء العالم ففي مجالات عمل

إ'& فo"ة غT" محدودة، عR& أن يتم طلب التجديـد قبـل فoـ"ة الكر4ـ23 !ـستة أشـdر، وتتلقـى 
ــا تــــصل مــــا قيمتــــھ  ا��امعــــة مبلغــ

ً
 ألــــف دولار لeــــل كر4ــــ23 مــــن ,ــــذا النـــوـع، و7ــــتم 200000

 .ل منصب استاذ كر234ترشيح نوعTن من الباحثTن لشغ

ة عRــ& أن : النـوع الثــاfي 
ـم بتمTــy,م، وأن لdــم القــدuملا روe7ــو للبــاحثTن المتمTـyين المــشdود لdــم مــن  ز ن
ادا �ـــ� مجـــال عملdـــم، و7بقـــى الكر4ـــ23 مـــدة خمـــس ســـنوات قابلـــة للتجديـــد مــرـة  يeونـــوا ر

ً
و

 ا��امعـة واحدة، عR& أن يتم طلب التجديد قبل ان�
اء فo"ة الكر234 لستة أشdر، وتتلقى
مبلغـا مــا قيمتـھ 

ً
للبحــث �ـ� العلــوم ا لاجتماعيــة ) 20. ( ألــف دولار مـن ,ــذا النوـع100000

 .و�fسانية

و®عد برنامج كرا234 البحث �� كندا برنامجا حeوميا ترصد لھ اعتمادات ماديـة تـصل إ'ـ&   
ً ً

مليــو دولار كنــدي ســنو7ا مــن مyTانيــة الدولــة الكنديــة) 300(
ً


ــدف ال#"نــامج إ'ــ. نÔتــدعيم المعرفــة، و &
. اســتقطاب أفــضل البــاحثTن ا�zليـــTن والـوـليTن، و\ــ�²يع الطلبــة عRـــ& اســ{ثمار معــرفdم �ــ� بلـــد,م

ــــام  ــــشاء شــــــراكة بــــــTن ا��امعــــــات والمؤســــــسات البحثيــــــة 2000وجdـــــزت كنــــــدا عــ م، برنــــــامج عمــــــل لإfــ
ــاحثTن العــــالميTن لتــــوفT" الــــدعم المــــادي واســــتحداث كرا4ــــ23 بحــــوث جديــــدة مجdــــز ة واســــتقطاب البــ


ا ا��eومــة . بأفــضل المعــدات البحثيــةSــشأfرنــامج كرا4ــ23 البحــث ,ـوـ أحــد ال#ــ"امج البحثيــة ال_ــ2 أnو
اليــــة، باســــ{ثمار يبلــــغ  
ــــا الفيدSالاwــــار �ــــ� ) 4,1(رالكنديــــة ع#ــــ" وeتقــــاء بالبحــــث و=بت رمليــــار دولار للا

 ) 238: 2015. يالتو7جر. (ا��امعات
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*لاندية  :زا�|'&ة النيو

ـــ"ة، اســـــــتجابت وnال�ــــــسبة للـــــــشراكة ـــــسنوات �خTـــ ــــة �ــــــ� الــ ـــة العامـــ ـــة وا�Lدمـــ ــــع ا��eومــــ  مــ
ـــــة مــــــن خــــــلال عــــــدد مــــــن iليــــــات ــــة العامـ ـــا لاحتياجــــــات ا��eومــــــة وا�Lدمــ 7ـــ  Victoria: (رفيكتو

University of Wellington,2017( 

®س �ــ� - ة عRــ& التــد رإfــشاء العديــد مــن الكرا4ــ23 الممولــة مــن ا�Lــارج؛ لتعز7ــز البحــث والــتعلم والقــد ر
7لندا وعR& نطاق أوسع ا�zتمع العال¯2، و,ذه ا�zالا زت =سo"اتيجية ال_2 تفيد اقتصاد نيو

جيTن، بمـا �ـ� ذلـك ا��eومـة  رالمواقف تنطو عR& مستو عال من التعاو مـع الـشرwاء ا�Lـا ن ى ي
7ــة، وقــد أfــش÷ت �ــ� مجــالات حيو7ــة، مثــل ا��eومــة الرقميــة، والماليــة : روقطــاع �عمــال التجا

ث، و=ســـ{ثمار �ـــ� ا�zـــالات المdنيـــة الرئ�ـــسة العامــة، و�عمـــ رال �ـــ� آســـيا، واقتـــصاديات الeـــوا
، مثل �من السي#"اfي، والطاقة المستدامة: ى�خر. 

7ة مــــن مــــوظفي ) 350(أك­ــــ" مــــن . رــــ المــــشاركة �ــــ� العديــــد مـــن ا�zــــالس ا��eوميــــة وال��ــــان =س{ـــشا
7ـــا kعملـــو �ــــ� الdيئـــات ا�zليـــة والوطنيــــة وا نجامعـــة فيكتو 7ة ر أو ال��ــــان / ر�zـــالس =س{ـــشا

سية  . رالمد

اســــات ا��وكمـــة والــــسياسة، ومركـــز أبحــــاث الـــصTن المعاصــــرة �ــــ� : ــــ مراكــــز البحـــوث، مثــــل رمعdـــد د
اسات =سo"اتيجية، الذي يرnط بTن  7لندا، ومركز الد 7لندا، ومركز أبحاث الdند �� نيو رنيو ز ز

"Tاديمية والسياسة العامة، من خلال توفw�اسة المـستقلة وا��ياديـة البحوث  ر الفرص للد
 .والمس{نT"ة �� مناقشة القضايا المdمة

ان{ـــشرت الكرا4ـــ23 البحثيـــة ©
ـــدف تحقيـــق ا��امعـــة ) 128ــــ127: 2019. ,لـــل( ا�|'ـــ&ة ال~ولنديـــة،
ـــة ذات معـــــايT" عالميـــــة،  �7يــ 7ة وتد 
ا، وتـــــوفT" ب�ئـــــة بحثيـــــة واس{ـــــشاSـــالات تخصـــــصا ـــ� مجــ 
ـــــا �ــSرلر7اد ر

 .  ية ا�zتمعية �� مجال البحث العل¯2 والo"بووتدعيم مبادئ الشراك

7ن �ــــ� مجــــال التخــــصص، و7تeــــو الكر4ــــ23    نوo7ــــ"أس ,ــــذه الكرا4ــــ23 أحــــد �ســــاتذة البــــار ز
جات العلمية من طالب ماجستT" ح_� أستاذ مساعد، وقـد ) 25(البح2ñ من  رباحثا متنوعTن �� الد

ً

 . خرجات بحثية متمyTةنتج عن ,ذه الكرا234 بحوث علمية �� التخصصات اLzتلفة وم

عRــ& ســ�يل المثــال تــم تأســ�س الكرا4ــ23 البحثيــة �ــ� wليــة ) 127ـــ126: 2019. ,لــل( ا�|'ــ&ة المالÚ6يــة
اسات الo"بو7ة ©
دف إجراء البحوث لرفع جودة التعليم والتعلم مـن جdـة والبحـث الo"بـو مـن  يالد ر

ات وا�Lدمات �� مجـال التعلـيم �سا4ـ23  ، وتقديم =س{شا رجdة أخر د ى روالمـساعدة �ـ� تنميـة المـوا
 . ال�شر7ة من المعلمTن والعاملTن �� مجال التعليم ل�شر المعلومات والمعرفة

ـــن    ــا مــــ ـــة والتعلـــــــيم وأحيانـــــ ة الo"بيــــ ا و7ــــــأ\ي الـــــــدعم المـــــــا'� لdـــــــذه الكرا4ـــــــ23 البحثيــــــة مـــــــن و
ً

ر ز
حñـ2 أسـتاذ نالمؤسسات التعليمية والشرwات والمؤسسات المرتبطة ©
ا، و�� الغالب يeـو للكر4ـ23 الب

ـــتاذ متفرغـــــا تمامـــــا  ــــذا �ســ ـــو ,ـ ــــ2 والمـــــشرف العـــــام عليـــــھ، وe7ــ ع البحñـ ـــ23، و,ـــــو قائـــــد للمـــــشر كر4ــ
ً َ

ن و
س ونـــدوات واجتماعـــات وfـــشر كتـــب  ش عمـــل ودر وللإشـــراف عRـــ& أfـــشطة ,ـــذا الكر4ـــ23 البحñـــ2 و رو
ات ومخرجـــات الكر4ــ23 البحñــ2 �ـــ� مالyTيــا ل{ــشتمل عRـــ&  زوموســوعات وغT",ــا، وغالبــا مـــا تeــو إنجــا ن

ً

ب العملية، والمنح البحثية ال_2 يمكن تحقيقdا وتنفيذ,اد ة، براءات =خo"اع، التجا راسات م�شو . رر
و\عمل مالyTيا عR& التوسع �� تأس�س الكرا234 البحثية والتوسع �ـ� ال#ـ"امج البحثيـة والتخصـصات 

 .العلمية المتنوعة
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ة كرا4ــ23 البحــث �ــ� جنــوب إفر7قيــا  أفر*قيــا، خ'ــ&ة جنــوب ة العلــوم رتأســست مبــاد ا رمــن قبــل و ز

ــــدف إ'ــــ& ا��ــــد مــــن ½�ــــرة العقــــو مــــن 2009والتكنولوجيــــا �ــــ� عــــام S اتيجية"oة اســــ لم، و\عــــد مبــــاد ر

جنوب إفر7قيا، وجذب واس{بقاء التمyT �� البحث و=بتeار �� ا��امعات الممولة من القطـاع العـام 
ة العلــــوم والتكنولوجيــــا، إ'ــــ& جانــــب كرا4ــــ23 بتمو7ــــل مــــشo"ك ا ربتمو7ــــل مــــن و  مــــن قبــــل مؤســـــسات ز

خاصة، وقد تم تصميم ال#"نامج لإfشاء قاعدة بحثية علمية ,ائلة؛ وذلك لـدعم تنفيـذ الـسياسات 
لونتـائج البحــوث والتنميـة الوطنيــة �ـ� تحقيــق التحـو نحــو اقتـصاد المعرفــة والـذي يoــ"جم إ'ـ& فوائــد 

  ). National Research Foundation, 2012, l(اجتماعية واقتصادية كبT"ة

7ادة عدد الباحثTن العالميTن، و�بقـاء عRـ& أو جـذب و ة الكرا234 البحثية إ'&  
دف مبادSز ر
 yـــTن �ـــ� قطـــاع التعلـــيم العـــا'� مـــن أجـــل عكـــس المؤشـــر المـــنخفض لنتـــائج وتركTعلمـــاء البحـــث المـــؤ,ل
ات  ف ا��ديـدة، وإيجـاد مـسا ة المؤسـسات عRـ& اك{ـشاف وتطبيـق المعـا ة البحث، تحـسTن قـد روقد ر ر ر

 South African Research and Innovation(يفيـــة لتأ,يـــل البـــاحثTن ا��ـــدد بحثيـــة وظ
Capacity 2009 ,41 .(. 

مــصطفى، . (ولeــي تــن�È الكرا4ــ23 البحñــ2 �ــ� ا��امعــات لابــد مــن تــوافر المقومــات التاليــة
 )479ـ478: 2019. حسن، حمد

wا لتا

يئ�Sات �� وقت مبكر وyTdنو ب�ئة ملاءمةـ إعداد الب�ية التحتية من مرافق وتج. 

7ـــة والماليـــة ال_ـــ2 ت�ـــسر فعاليـــات كرا4ـــ23  نـــة ا��امعـــة �ـــ� سياســـ�
ا ولوائحdـــا وأنظم�
ـــا �دا ـــ مر رـ و
7ن �� التخصص، وشراwات وعقود، وwل ما  زالبحث العلمية من استقطاب للعلماء البار

 .يتعلق بo"ت�ب وتنظيم فعاليات ,ذه الكرا234

ــــ توافــــق أ,ــــداف وموضــــوعات وفعاليــــات كرا4ــــ23  البحــــث مــــع خطــــة ا��امعــــة =ســــo"اتيجية �ــــ� ـ
ة معرفتھ  .رالبحث وإدا

 .يـ استقطاب علماء متخصصTن ومتمyTين وذو شdرة عالمية لإثراء كرا234 البحوث العلمية

نـ تنوع أfـشطة الكر4ـ23 ابحñـ2 �ـ� العديـد مـن المفـردات مثـل التـأليف والo"جمـة والتعـاو الـدو'�، 
جود نظام متا!عة دقيق وشفاف وعا  .دلوو

 ـ وجود خطة عمل وا·�ة للكرا234 البحثية

ة سالفا أوجھ 1ستفادة من Kسس النظر*ة لz امعة المنتجة وا�|'&ات المذكو
ً

 ر

من خلال العرض السابق للأسس النظر7ة ل��امعة المنتجة ودوا¥� �خذ ©
ا، فضلا عن 
ً

لخ#"ات !عض الدو يمكن القو إن تحو ا��امعات المصر7ة إ'& جامعة من ل   :تجة يتطلب ما ي�Rل

ــ تبـصT" المـسئولTن عـن التعلـيم ا��ــام�b مؤسـسات ا�zتمـع اLzتلفـة ا�Lدميـة و�نتاجيـة والقطــاع 
ا  ــ اســـية، ونظمdـ را�Lـــاص بمفdـــوم وفلـــسفة ا��امعـــة المنتجـــة، أســـسdا، أ,ـــدافdا، برامجdـــا الد

ئص �wاديميـــة، شـــdادات ومـــؤ,لات خر7ج^
ـــا، والعمـــل عRـــ& \ـــسو7ق ســـمعة طيبـــة لdـــا وخـــصا
قخر7ج^
ـــا ح_ـــ� يمكـــن خلـــق فـــرص عمـــل جديـــدة واســـ{يعاب خر7جdـــا ا��ـــدد �ـــ� ســوـ العمـــل، 

,ا �� مواجdة مشكلات التعليم ا��ام�b وتطو7ره  .روأ,مي�
ا ودو

يـ إيمان المسئولTن عن التعليم ا��ام�b بـالفكر �دار ا��ـديث وكيفيـة تطبيقـھ، وخاصـة �ـ� تركTـyه 
�خذ بفلسفة ومفdوم ا��امعة الم &Rو عeا، بحيث يdا وأ,مية تطبيقdا وأ,داف
ننتجة وثقاف�
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,ذا التطبيق مركزا عR& علاج مشكلات مؤسـسات التعلـيم وتطو7ر,ـا مـن ناحيـة، ومـن ناحيـة 
ً


ــا عRـــ& المــستو الــدو'�، ومركــزا عRـــ& Àــا �ــ� التــص�يفات العالميـــة �ــ� ا��ــودة وترتيdأخــر دخول
ً

ى ى
صناعية مــن خـلال الo"كTــy عRــ& البحــث ىعـلاج مــشكلات مؤســسات ا�zتمــع �خـر وخاصــة الــ

العل¯2 بأنواعھ اLzتلفة داخل ا��امعات والذي يeو منصبا عR& علاج ,ذه المشكلات
ً

 .ن

ــــز ال{ـــــسو ضــــمـن الdيeـــــل �دار والتنظي¯ـــــ2 والـــــذي مـــــن خلالـــــھ \ـــــستطيع ا��امعـــــة  ــ إfـــــشاء مراكـ ـــ يـ ق

ا مـــع منحdـــا الـــصلاحيات ال_ـــ2 تمك9
ـــا م�ـــ� التواSـــا وخـــدماdا منتجdصـــل مـــع مؤســـسات \ـــسو7ق

 . ا�zتمع

ة  ح التفاؤ والثقة من جانب مؤسـسات ا�zتمـع اLzتلفـة �ـ� أن ا��امعـة المنتجـة Éـ� القـاد رـ بث ر ل و
nحي�
ـا، ولـذلك يجـب عRـ&  7ـادة  رعRـ& عـلاج مـشكلات ,ـذه المؤسـسات وتطو7ر,ـا بمـا يـؤدي إ'ـ&  ز

 مـــن خـــلال ,ـــذه المؤســـسات مـــن خـــلال الـــشراكة أن \ـــسا,م بقـــسط كبTـــ" �ـــ� تمو7ـــل ا��امعـــة
,ا المنوط بھ تجاه ا�zتمـع، و,ـذا يتطلـب  ر=ستفادة من منتجdا، ح_� تتمكن من القيام بدو
ات بTن قيادات ا��امعة والمسئولTن �� قطاعات ا�zتمع اLzتلفة وnناء  ر7ادة العلاقات والز7ا ز

لــشراكة الثقـة بي9
مــا لتبــادل المعلومــات وتــذليل الــصعوnات و\ــسdيل �جــراءات لبنــاء و\عيــل ا
 . بي9
ما

نــــ يeـــو �ـــ� \ـــشكيل مجـــالس المؤســـسات ا��امعيـــة أعـــضاء مـــن قيـــادات ا�zتمـــع وخاصـــة الــــشرwات 
ـــا التعـــــــرف عRـــــــ& واقـــــــع  ـــــث يـــــــتم خلالdــــ 7ـــــــة، بحيــ ــــصادية والتجا روالمؤســـــــسات الـــــــصناعية و=قتـــ
المؤســسات ا��امعيــة وكيفيــة مــسا,مة المؤســسات �خــر �ــ� علاجdــا، فــضلا عــن =ســتفادة 

ً ى
 .ىلمؤسسات التعليمية �� علاج مشكلات المؤسسات �خرمن خ#"ات ا

 ـ الo"كyT عR& إfشاء قاعدة معلوماتية سليمة داخل ا��امعات يمكن من خلالdا \عرف نقاط القـوة 
والــضعف والفــرص وال�
ديــدات ال_ــ2 تحــو دو تحقيــق أ,ــداف ,ــذه ا��امعــات، فــضلا عــن 

ُ ن ل

ا عR& المنافسة و\سو7ق منتجdاS  .رقد

ؤسسات ا�zتمع ا�Lدمية و�نتاجية والـصناعة ومنحdـا شـdادات تقـدير ن{يجـة إسـdامdا ـ \�²يع م
ــــع توطيــــــد ثقــــــة  ــــyة، مــ ــــصdا ا��امعــــــات للبحــــــوث المتمTــ ـــ� قيمــــــة ا��ــــــوائز العلميــــــة ال_ــــــ2 تخصــ �ـــ
ـــادل ا�L#ـــــ"اء  ـــن خـــــلال \عاملdــــا مـــــع بحو´
ـــــا العلميــــة، مـــــع تبــ ا��امعــــات �ـــــ� تلـــــك المؤســــسات مــ

يـــة �ـــ� ,ـــذه ا��امعـــات وقطـــاع �نتـــاج، والعمـــل عRـــ& تeـــو7ن والمتخصـــصTن بـــTن المراكـــز البحث
��ــان لت�ــسيق وتطــو7ر البحــوث العلميــة �ــ� ا��امعــات تــضم �ــ� عــضو7�
ا !عــض المتمTــyين �ــ� 

م �ــ� تحديـــد نوعيــة البحـــوث، Sا 
م و=ســـتعانة بمــشوSــاص للاســـتفادة مــن خ#ــ"اLرالقطــاع ا�

 &Rاصة عLومية وا�eع ا��® دة للمشا روالتقنية المستو  .حد سواءر

ـــــاج  ــــع �نتـ ـــعة �ــــــ� =تـــــصـال بمواقــ 7ة صــــــلاحيات واســـ ــــشا اســــــات =س{ــ ـــــوث والد ـــ مــــــنح مراكــــــز البحـ ـــ رـ ر

ا وأبحا´
ـا �ـ� الميـدان عRـ& المـستوT7ن ا��eـومي Sـا وخـدما, روالتعاقدات البحثية ل{ـسو7ق أفeا

وا�Lاص، فضلا عن اس{ثمار ال�شاطات �نتاجية �� الeليات وفقا لمفdوم ا��امعة المنتج
ً ً

ة، 
ـــــة با��امعـــــــة وال_ـــــــ2  ـــــق البحثيــ ش والمرافــ ـــــو ـــ"ات والــ ســــــوـم عRـــــــ& اLzت#ــــ ـــــد  ــــل عRـــــــ& تحديــ روالعمـــ ر
ات ا��امعـــة عRـــ&  ر\ـــستخدمdا مؤســـسات �نتـــاج بـــا�zتمع، والـــسماح كـــذلك باســـ{ثمار شـــعا

سوم لصا�È البحث العل¯2  .رالمنتجات مقابل 
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®س ل{ـ�²يعھ عRـ& 7ـادة ا��ـوافز الماديـة والمعنو7ـة لعـضو ,يئـة التـد رـ   المـشاركة بـال#"امج و�fـشطة ز
 . �نتاجية با��امعة

ــــ إعــــادة النظــــر �ــــ� قــــانو تنظــــيم ا��امعــــات واللائحــــة التنفيذيــــة لdــــا بحيــــث ي{نــــاو مــــوادا خاصــــة  ـ
ً

ل ن
ــــــا، سياســـــــ�
ا  ــــة ©
ـ اســـ ــــــث ,يeلdـــــــا �دار والتنظي¯ـــــــ2، نظـــــــام الد ـــة مـــــــن حيـ ـــــة المنتجــــ ربا��امعــ ي


ا Sا وامتحانا
 .إ�Æ... لالتعليمية، نظام القبو ©

نـ \غيT" الثقافة المتبعة حاليا �� ا��امعات بحيث يeو تركyT,ا عR& ثقافة ا��امعة المنتجة، وكيفية 
ً

nحيـة  رقيامdا بوظائفdا الثلاث، فضلا عن الوظيفة �نتاجية وال_2 مـن خلالdـا يمكـن تحقيـق 
ً

 .لdا

شاء وحـدة مــستقلة إfــ لابــد مـن =,تمـام بالــشراكة وتفعيلdـا مــع مؤسـسات ا�zتمـع اLzتلفــة، مـع ــ

ـا داخـل المؤسـسة �نتاجيـة والـصناعية S"Tخاصـة بالـشراكة داخـل المؤسـسة ا��امعيـة، ونظ
ابــــط مـــشo"كة يــــتم مـــن خلالdــــا مناقـــشة آليــــات  وعRـــ& وجـــھ ا�Lــــصوص، بحيـــث يeــــو بي9
مـــا ر ن

ــy عRـــــ& عقـــــود الـــــشراكة ذات الـــــصبغة  وتفعيـــــل ,ـــــذه الـــــشراكة، وتنفيـــــذ ,ـــــذه �ليـــــات، الo"كTـــ
لزمـــة لأطــرـاف الـــشراكة، مـــع تفعيـــل بنود,ـــا بحيــثـ kعـــرف wـــل طـــرف المـــسئوليات القانونيـــة الم

ا بقيمــة ,ــذه الــشراكة و�ثـــار  والمنوطــة بــھ بمــا يحقــق مزايــا ��ميــع ,ــذه �طــراف ح_ــ� kــشعر
 .�يجابية المo"تبة عل^
ا

را4ـ23 نـ حث مؤسسات ا�zتمع �� التعاو مع ا��امعات �� مجال إfشاء المعامل ومراكز التمTـy والك
 "Tف ال_ـ2 تحقـق ذلـك وتـوف 
يئـة الظـرS دوات، مـع�
ا مـن �جdـزة وSاحتياجا "Tوالبحثية وتوف
مــصادر تمو7لdــا، مــع الوضــع �ــ� =عتبــار أن الكرا4ــ23 البحثيــة اLzتلفــة يــتم مــن خلالdــا دعــم 
ـــات، وتفعيـــــل شـــــراك�
ا مـــــع مؤســـــسات  ـــyة التنافـــــسية ل��امعــ ات العلميـــــة، و\عز7ـــــز المTــ ر=بتeــــا

nط ا��امعات بب�ئ�
ا ا�zيطة، ومواجdة تحديات المستقبلا�zتم و,ذا يـتم مـن خـلال . رع، و
 .وضع خطة عمل لdذه الكرا234

ـــ لابـــد وأن يeـــو ,نـــاك خطـــة اســـo"اتيجية خاصـــة بـــالتحو نحـــو ا��امعـــة المنتجـــة يـــتم وضـــعdا مـــن  لـ ن
سـالة ا��ا 7ـة و رجانب القيادات العليا ومن خلالdا يتم تبصT" العـاملTن ©
ـا بر معـة وأ,ـدافdا ؤ

nــــط منـــــتج ,ـــــذه ا��امعــــة !ـــــسو العمـــــل  ق=ســــo"اتيجية، وكيفيـــــة تنفيـــــذ,ا، مــــع الo"كTـــــy عRـــــ&  ر
 Èوا·ـ "Tـا تـأثdليـة والعالميـة وال_ـ2 ل�zـ"ات اTواحتياجاتھ ا��الية والمـستقبلية مـع مراعـاة المتغ

 .عR& ,ذه ا��امعة

مة  nطھ بمشكلات ا�zتمع وتطو7ره، زـ لابد من =,تمام بالبحث العل¯2 وتوفT" المyTانيات اللا رلھ، و
بل ومن خـلال أنواعـھ اLzتلفـة يـتم الo"كTـy عRـ& تطـو7ر ا�zتمـع بقطاعاتـھ اLzتلفـة ا�Lدميـة 

 .و=نتاجية

ـــ لابـــد مـــن التوســـع �ـــ� أدوار ا��امعـــة تجـــاه خدمـــة ا�zتمـــع، بحيـــث تeـــو لفئـــات ا�zتمـــع اLzتلفـــة  نـ
ن ,ناك مقابل مادي ن{يجـة ,ـذه ا�Lدمـة المقدمـة، وتلبية احتياجاتھ، مع الo"كyT عR& أن يeو

مـــع إصــــدار \ــــشر®عات تتعلـــق بــــبعض مجــــالات خدمـــة ا�zتمــــع \ــــس�
دف توثيـــق العلاقــــة بــــTن 
7ب يمكـن أن تـصدر !ـشأنھ \ـشر®عات  را��امعة المنتجة ومؤسسات ا�zتمع، ففي مجـال التـد

تجعلdا منھ أمرا إلزاميا للمdنيTن، وموظفي الدولة مرة wل خمس س
ً ً

�قل، وكذلك  &Rنوات ع

ا \ــشر®عات تجعلdـــا مرتبطــة با��امعـــات وتــتم مـــن tـــ� أن يــصدر !ـــشأöات ي�ب رمجــال =س{ــشا
ات بيـــوت ا�L#ــــ"ة �جن�يــــة فإنــــھ يجــــب ألا ت��ــــأ إل^
ــــا  رخلالdـــا، و�ــــ� حالــــة ا��اجــــة إ'ــــ& اس{ــــشا
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zة �� تلك ا"#Lومية إلا من خلال ا��امعة، وذلك لتك{سب ا��امعة ا�eالات المؤسسات ا���

ا فــلا مجــال للاســتعانة بخ#ــ"ة أجن�يــة عRــ& Ôــ"ة لــد#Lا، أمــا إذا تــوافرت ا�
Ôال_ــ2 لــم تتــوافر لــد

 .�طلاق

ـــ إعـــادة النظـــر �ـــ� منـــا½P الeليـــات ا��امعيـــة بحيـــث تتواكـــب مـــع متغTـــ"ات العـــصر وتحقـــق فلـــسفة  ـ
  .وأ,داف ا��امعة المنتجة

العلاقـة بـTن المؤسـسات �wاديميـة ومؤسـسات \عـد : ـ متطلبات الشراكة مع قطاع �نتاج وا�zتمع
را�zتمع علاقة تبادلية لا يمكن إغفالdا، وخصوصا �� عصر التطو المعلوما\ي والتق�2 الذي 

ً

ــــال ا�Lـــــدمات،  ـــ� مجـ ات عاليـــــة المـــــستو �ــ ــــادة �ـــــ� �نتـــــاج والوظـــــائف ذات المdـــــا 7ـ ىيتطلـــــب و ر ز
ؤســـسات القطـــاع ا�Lـــاص، وصـــناعة المعلومـــات، ممـــا يتطلـــب شـــراكة وثيقـــة بـــTن ا��امعـــة وم

نو7ت#" التعاو بTن الشرwات وا��امعات محرwات أساسية لاقتصاد =بتeار، لطاما wانت ,ذه 
23øة أساسية �� البحث والتطو7ر المؤسyTالعلاقات رك. 

ع للـشراكة    ووتنعكس متطلبات الشراكة مع قطاع �نتـاج وا�zتمـع مـن خـلال تب�ـ2 مـشر
المؤســسات �نتاجيــة، وا�Lدميــة، ©
ـــدف التعــرف عRــ& احتياجـــات بــTن مؤســسات التعلــيم العـــا'�، و

7ب العمRــــ�، التأ,يــــل، والبحــــث العل¯ــــ2 عRــــ& المــــستو  ىالتنميــــة وســــو العمــــل، وتـــوـفT" فـــرـص التــــد رق
ات  راR�zــ� و�قليميـــة، وتوســـيع المـــشاركة الفاعلـــة �ـــ� حــل مـــشكلات �نتـــاج، والمـــسا,مة �ـــ� التطـــو

®ع حاضنات �عمال وذلك لاستقطاب خر�ð7 العلمية والتقنية، بالإضافة إ'& ا رلعمل عR& تب�2 مشا
7ـادة وتنـوع  ®ع الوقف ا�TLـ" بمـا kـسا,م �ـ�  زا��امعات �� مختلف التخصصات، والتوسع �� مشا ير
إيــرادات ا��امعــة، وتوج^
dــا للــصرف عRــ& أfــشط�
ا وnرامجdــا �wاديميــة و=جتماعيــة، والتوســع �ـــ� 


ـا لتحفTـyين البـاحثTن مـن الطلبـة وأعـضاء إfشاء كرا234 البحث العلميـة وSتوجيھ إيرادا &Rالعمل ع
ة اللــوائح ال_ــ2 تــنظم  ®س با��امعــة للقيــام بــالبحوث �fــسانية والتطبيقيــة، وإfــشاء إدا ر,يئــة التــد ر
سـ¯2  رالعلاقة بTن ا��امعـة وقطـاع �نتـاج، مـع تحديـد احتياجـات القطـاع �نتـا�³، وإfـشاء ممثـل 

ة  . عملية ترابط الشراكة ا��امعيةرداخ ا��امعة لإدا


ـــا، بحيــث تتـــوافر ف^
ـــا المواصــفات ال_ـــ2 \ـــسمح SاyTdي ا��امعيــة القائمـــة وتجfـــ إعـــادة النظــر �ـــ� المبـــا
نــة المبــاfي وقابلي�
ــا للتعــديل و�ضــافة، وســع�
ا  وب{نفيــذ ا��امعــة المنتجــة وال_ــ2 مــن بي9
ــا، مر

ـــل المكتبـــــات  بأنواعdــــا اLzتلفـــــة، والمعامـــــل والملاعـــــب وشــــمولdا لeافـــــة المرافـــــق والتجTdــــyات مثــ
ـــن  ا مــــ ــ ش وغT",ــــ ـــــؤتمرات، والمــــــزارع والــــــو روالمــــــساكن ا��امعيــــــة، وأمــــــاكن إقامــــــة النــــــدوات والمـ

7ة ر تحقيق أق�3Ù استفادة من �مeانات المتاحة، : ور�مeانات الفyTيقية الضر يومن الضر و
 .يل الdدر بقدر �مeانوتحقيق أعR& قدر من الكفاءة �� استخدام مختلف التجyTdات لتقل

®س مdنيـا وعلميـا وتـوفT" المنـاخ الـذي kـ�²عdم عRـ& العطـاء والعمــل،  ــ =,تمـام بأعـضاء ,يئـة التـد
ً ً

ر
ـــن  ســــال�
ا، ولا يمكـ ®س با��امعــــة ,ــــو ا�zــــو �سا4ــــ23 لنجــــاح  روذلــــك لأن عــــضو ,يئــــة التــــد رر

®س  ـــود أعـــــضاء ,يئـــــة تـــــد رتحقيـــــق أي تطـــــو7ر �ـــــ� مجـــــال التعلـــــيم ا��ـــــام�b دو وجــ . متمTـــــyينن
روnالتـــا'� فــــدو ا��امعـــة المنتجــــة �ــــ� بحـــث مــــشكلات ا�zتمـــع اR�zــــ� والعمــــل عRـــ& حلdــــا، و�ــــ� 
7ب قـــواه ال�ـــشر7ة وتوعي�
ـــا، و�ـــ� \ـــ�²يعھ عRـــ&  ة لمؤســـساتھ وأفـــراده، و�ـــ� تـــد رتقـــديم المـــشو ر
س المـشكلات ال_ــ2  ر=سـتفادة مـن إمeانـات ا��امعـة، مـرتبط بالعنـصر ال�ـشر فdـو الـذي يـد ي

zتمـع، ومـن ثــم تواجـھ ا�zب و7بــصر أبنـاء ا ة، و,ـو الـذي يـد ر�تمـع و,ـو الـذي يقــدم =س{ـشا ر
®س يتمتعو با�Lصائص التالية نفتطبيق ا��امعة المنتجة مر,و بتوافر أعضاء ,يئة تد  :رن
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م Sخر القر7بة أو ذات العلاقـة بتخصـصا�
م بالتخصصات Sىأ ـ المعرفة !علاقة تخصصا
7ن عRــــــ& المــــــش ــــاد ـــــم قــ ـــا يجعلdـ ــــالات العلميــــــة والتقنيــــــة متداخلــــــة ربمـــ اركة �ــــــ� ا�zــ

 .التخصصات

ــــسات  ـــــات المؤســـ ـــــع واحتياجـ ®ــــــسdم وnحــــــو´
م بمــــــشكلات ا�zتمـ ــــرnط تد ـــام بـــ رب ـ =,تمـــ
®س وnحـوث نظر7ــة أو  ر�نتاجيـة، وعـدم حـصر ا,تمـامdم فيمـا يقـومن بـھ مـن تـد


م المنعزلةSم أو مخت#"اdتطبيقية �� أقسام. 

عاية طلا©
م علميا وثقافيا واجتماعياج ـ ا��دية و�مانة العلمي ة و
ً ً ً

 .ر

، النقـد البنـاء، العمـل  ات الطـلاب مثـل التفكTـ" العل¯ـ2، �بـدا¥�، =بتeـار يـ الo"كyT عR& تنمية مdا ر
عR& تب�2 أفeار الطلبة �بداعية مع fشر,ا و\سو7قdا عR& مؤسسات ا�zتمع، والعمل عRـ& تكثيـف 

�ـــ� مواقـــع ا 7بات الميدانيـــة  اســـة النظر7ـــة بـــالتطبيق رالتــد nـــط الد رلعمـــل و�نتـــاج، ممــا kـــساعد عRـــ&  ر
�Rرجات : العمLzن اTتحقيق متطلبات التنمية، والمواءمة ب &Rة ال_2 \عمل ع روإعداد الطلبة بالصو

قواحتياجـات سـو العمــل، وتـوافر تخصـصات حديثــة لمواكبـة التقـدم العل¯ــ2 والتق�ـ2 و\ـسا,م تلــك 
ف بTن أعـضاء التخصصات �� عملية التخصصات ر �� عملية التنمية، وإيجاد تبادل ا�L#"ات والمعا

اسـية، وذلـك لتجنـب الفجوـة  ®س، وTnن ا�L#"اء �ـ� مواقـع العمـل عنـد إعـداد ال#ـ"امج الد ر,يئة التد ر
سھ �� العمل  .ربTن ما يتعلمھ الطالب وما يما

®س �ــ� ا��امعــة المنتجــة   روأن يeــو ,نــاك تنميــة وأwاديميــة لعــضو ,يئــة التــد ، وذلــك مــن ن
عــاي�
م،  �7يــة حــو �بــداع، وكيفيــة الكــشف عــن المبــدعTن وســبل و ات تد رخــلال عقــد بــرامج ودو لر ر
®س �بـــدا¥�، وكـــذلك =,تمـــام !عقـــد النـــدوات والمـــؤتمرات، وأن تتــوـافر فـــرص تبـــادل  روطـــر التـــد ق

®س وخ#"اء �نتاج، والتعرف عR& المشكلات �نتاجية  .را�L#"ات بTن أعضاء ,يئة التد

و�ــ� ضـــوء ذلـــك فـــإن المتطلبـــات التعليميـــة Éــ� ال_ـــ2 \ـــسا,م �ـــ� خدمـــة العمليـــة التعليميـــة   
®س، إعــداد المنــا½P المعاصــرة ال_ــ2 تلÚــ2 احتياجــات ســو العمــل مــع  قللطلبــة مــن حيــث نوعيــة التــد ر
7ب العمRــ�، وتــوفT" التقنيــات ا��ديثــة، وذلــك لإعــداد,م لــسو  قا��مــع بــTن ا��انــب النظــر والتــد ري


م �نتاجيةالعمل، واسS 
م مdنيا، وتطو7ر قدÀ7 ®س متمyTين وتد رتقطاب أعضاء ,يئة تد ر ر
ً

 . 

ة إfــشاء ا��اضــنات العلميــة ومنــاطق التقنيـة با��امعــات لتقــديم الــدعم المباشــر لمؤســسات  ورــ ضــر
ا�zتمع، وإعلام ا�zتمع با��اضنات والتعر7ف ©
ا وأ,مي�
ا وأماكن تواجد,ا وا�Lدمات ال_2 

ش العمـل ح_ـ� kـستطيع عـدد كبTـ" يمكن أن تقدم ورdا وذلك من خلال المـؤتمرات والنـدوات و

م �ـــ� إيجـــاد فـــرص عمـــل مـــستقلة ت{ناســـب معdـــم Sـــا وذلـــك مـــن أجـــل مـــساعد
مــن =لتحـــاق ©

 .وتل2Ú احتياجات ا�zتمع التنمو7ة

جــــال �عمــــال �ـــــ�  ة إســــdام مؤســــسات ا�zتمــــع اLzتلفــــة والقطــــاع ا�Lــــاص والمــــس{ثمر7ن و ـــر رـــــ ضـ ور
ـــ{ثمار الـــــد ـــذه ا��اضـــــنات ضـــــمانأ لاســ ــا ,ــ 
ـــÔبحـــــاث ال_ـــــ2 تجر�ـــنات وتمو7ـــــل  عم المـــــا'� ل��اضــ

جيـــــــة  ـــة وا�Lا ـــع ا��ا,ـــــــات التمو7ليـــــــة الداخليــــ ـــــاو مــــ ـــز التعــ ــــضنة، مـــــــع \عز7ــــ ®عdا ا�zتـــ رمـــــــشا نر
®ع ا�zتضنة رل��صو عR& دعمdا �� إfشاء وتطو7ر المشا  . ل
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ض تطبيق ا� امعة المنتجة  :رالمعوقات الÉ	 سوف §عا

: 1999. بوسـعادة: (ل أ,م المشاwل ال_2 يمكـن أن \عoـ"ض سـ�يل ا��امعـة المنتجـة �ـ�تتمث
 )281ـ280

و,ــذا إمــا أن . ـــ =نحــراف عــن المdمــة الن�يلــة ال_ــ2 أfــش÷ت مــن أجلdــا ا��امعــة وÉــ� التعلــيم والبحــث
لنجعل من ا��امعة مؤسسة اقتصادية ذات طا!ع تجار ,مdا الوحيد ,و الرnح و©
ذا يتحو  ي

� .ستاذ إ'& جمع المال فقط، وإما أن ن��ف �� حق الباحث و©
ذا ننفره ولا نجد البديلردو 

غبـــة  
ـــا \عمـــل دائمـــا عRـــ& تلبيـــة tح ا��امعـــة المنتجـــة لأ ة تجـــاوب المؤســـسات الـــصناعية مـــع ر رــــ نـــد ر
ً

و
د لما لھ من إشdار  nح مؤكد و,ذا بطبيعة ا��ال ال��وء إ'& المنتوج المستو رالمستفيد وتحقيق  ر

 .يأثT" وقيمة عR& حساب المنتوج المادي والمعنووت

ــ تـداخل الـصلاحيات بــTن المؤسـسات العلميـة والمنتجــة ممـا يـؤثر سـلبا عRــ& مردود,ـا العل¯ـ2 والمــادي 
ً

7ة ومجالات التفاعل ضوح القضايا �دا رإذا لم تحدد وتضبط بدقة و  .و

T"ة ن{يجة سرعة =تصال ودخولـھ ـ لا يخفى عR& ا��ميع أن العالم أصبح كما يقال قر7ة wونية صغ
د ن{يجـة الفــراغ  7ــادة عRـ& شـغف المــواطن بeـل مـا ,ــو مـستو ر�ـ� نظـام العولمـة، ومــا ي�ـتج ع9
ـا  ز

و,ـــذا أولا لأنـــھ لـــم تكــن ,نـــاك سياســـات �ـــ� العـــالم . الثقــا�� الـــذي kعانيـــھ ولا يـــزال kعــاfي منـــھ
ً

وح �صـــــالة ياسات =قتـــــصادية �ـــــ� و,ـــــذا إمـــــا لفـــــشل الـــــس. رالعرÜـــــي \عت�ـــــ2 بـــــالو¥� القـــــومي و
ا�zتمعــــات ال_ــــ2 الyoمــــت =قتــــصاد اLzطــــط أو الموجــــھ أو ا�zتمعــــات ال_ــــ2 عـــوـدت المـــوـاطن 

د و,ذا يتطلب جdدا كبT"ا لإعادة =عتبار للإfـسان العرÜـي نفـسھ . رالعرÜي عR& المنتوج المستو
ً ً

 .ندو إقصاء لما يمكن أن يدعم الرصيد المعر�� للأمة العرnية

تب اط الذي عرفت ا�zتمعات العرnيـة لـدوائر ثقافيـة محـددة wاـن لdـا أثـر سـل2Ú عRـ& الـدوائر رـ إن =
ض أن تeو أجزاء من الدائرة الثقافية الك#" ألا و,و ا�zتمع  يالثقافية ال_w 2ان من المفر ى ن و

ـــو اس{ـــــسلاما العرÜـــــي دو و¥ـــــ� ولا تــــــصد wــــاـد أن يeـــ
ً

ن رعRــــــ& ســـــ�يل المثــــــال دو �عـــــلام المر�ــــــي . ن
nـــط شـــمل المغـــرب بالمـــشر والمكتـــوب �ـــ� إعـــادة  ق wلـــك، !عـــض ا�zـــن ال_ـــk 2عـــود الفـــضل إل^
ـــا  ر

مة ا��زائر ال_2  ح عودة الضال عR& س�يل المثال لا ا��صر أ فض الغT" ولد ر زبالإضافة إ'&  ور
عبدت الطر7ق بTن شبا©
ا وشباب المشر العرÜي وقفت حاجزا أمام wل مغر7ات العرب

ً
 .ق

بـل . ت بالأمر الTdن والسdل ولا يتحدد بالتمو7ل ولا بدائرة ثقافية محـددةـ إن ا��امعة المنتجة ل�س
سم ا��دود السياسية بالمفdوم الثقا�� ع اجتمـا¥� . ر\عمل عR& إعادة  وولـذا فÅـ2 ن{يجـة مـشر

�خT" عRـ& ضـبط قواعـد ملزمـة للاسـتفادة مـن  &Rا ,ذا ال�سق ع
اقتصادي سياk 234عمل ف^
ىخ#ـــ"ات الـــدو العرnيـــة �خـــر  الـــة ا��ـــواجز التقليديـــة بـــTن المؤســـسات العلميـــة المنتجــــةل . زوإ

صل أواصر البناء =جتما¥� للعالم العرnية وحمايتھ من ا�zتمعات  وو©
ذا ن2Ú قاعدة لبناء و
  .ى�خر المنافسة
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  .لا��امعة �سلامية، wلية الدعوة وأصو الدين
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ة التعلــيم العـــا'�، جامعـــة الملـــك ســلمان بـــن عبـــد العز7ـــز  ا رالــسعودية، المملكـــة العرnيـــة، و ). 2012(ز
 . اللائحة المنظمة لكرا�
	 البحث

اســـات العليــــا والبحـــث العل¯ــــ2، جامعـــة ا�zمعــــة  رالـــسعودية، المملكـــة العرnيــــة، وwالـــة ا��امعــــة للد
ة الكرا): ت.د(  . الدليل التعر*في للكرا�
	 البحثية234 البح2ñ، رإجا

ـــاو " شــــرwاء ومــــن أجــــل التقــــدم ). 1998. (الــــسلطان، فdــــد بــــن ســــلطان " نمجــــالات =ســــ{ثمار والتعـ
الر7ــــاض، مكتــــب : “العوائــــد المــــشo"كة لقطــــا¥� التعلــــيم و�عمــــال الواقــــع وســــبل التطـــوـ7ر 

نمث¦ـ! ا� امعـات وقطـاع التعـاو قـاçع 1جتمـاع الثالـث بـ6ن مالo"بية العرÜي وا�Lليðـ�، و
ؤساء الفر الصناعية بالدو Kعضاء بمكتب الH&بية العرæي لدو ا�|ليج لو ل ق  .ر

لKدوار المطلو�ة من جامعـات دو ا�|لـيج ). 1993. (رعبد ا��واد، نو الدين. الس�بل، عبد العز7ز
 .ه1414لالر7اض، مكتب الo"بية لدو ا�Lليج، : العر�ية "! مجال خدمة ا¿ تمع

ـــTن البحــــــث العل¯ـــــــ2 ). 2003. (الــــــشاف�b، فـــــــرج مــــــصطفى اســـــــo"اتيجية مقo"حــــــة لتطـــــــو7ر العلاقــــــة بــــ
ـــــاج بمـــــــصر ـــات وÜعـــــــض مؤســـــــسات �نتــ ,ـــــــر، wليـــــــة الo"بيـــــــة، : با��امعــــ �ـــة  رســـــــالة زجامعــــ

ة اه، غ6& مßشو ردكتو  .ر

، عــاطف ®ــش، أحمــد . يالــش#"او ب عالميـــة). 2015(ودر : رحاضـــنات Kعمــال مفــاAيم مبدئيــة وتجــا
 ).إkس�سeو(رات المنظمة �سلامية للo"بية والثقافة م�شو

ســـعيد �ـــ� خدمـــة ا�zتمـــع وتنميـــة ). 2019. (الـــ�²نة، عبـــد المـــنعم الدســـو�ª حـــسن ردو جامعـــة بو ر
اسة ميدانية" الب�ئة  ة الH&بو*ة": رد ة رمجلة Gدا نة و�دا ر، ا��معية المصر7ة للo"بية المقا ر

س، السنة السادسة،21، ع1التعليمية، مج  . ر ما

مجلـــة ": إطـــار مقoـــ"ح " تنافـــسية مؤســـسات التعلـــيم العـــا'� ). 2012. (الـــصا�È، عثمـــان بـــن عبـــد الله
 .10الباحث، ع
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التßــــسيق والتiامــــل بــــ6ن مؤســــسات التعلــــيم العــــا?! ). 2005. (متــــو'�، محمد. الـــصاkغ، عبــــد الــــرحمن
ـــر العـــــشر*ن اســـــات المرجعيـــــة: نوالبحـــــث العل�ـــــ	 لمواج~ـــــة تحـــــديات القــ ر7ـــــاض، ، الرالد

 . إبر7ل21ـ 17المنظمة العرnية للo"بية والثقافة والعلوم من 

ـــــد ا��ميـــــــد ـــــذر عبـ عمــــــان، دار المــــــسT"ة لل�ـــــــشر : أساســــــيات ا��ــــــث العل�ـــــــ	). 2007. (الــــــضامن، منـ
®ع  .زوالتو

ن. الطــا�ي، يوســف ة ا��ــودة الــشاملة فÚــ2 التعلــيم ا��ــام�b ). 2005. (ووآخــر " رإمeانيــة تطبيــق إدا
اسة تطبيقية ة و1قتصادامعة الeوفة، ج": رد  .2، ع1، مجرمجلة Gدا

ـ2̄ �ـ� تحقيـق الـشراكة الفاعلـة ). 2011. (العاجز، حسن حماد فؤاد 7ة جديدة لدو البحـث العل رر ؤ
�Rـــامeقـــة عمـــل مقدمـــة إ'ـــ& : رمـــع قطاعـــات �نتـــاج مـــن منظـــو ت مـــؤتمر البحـــث العل�ـــ	 رو

 . مايو11ـ10 خلال الفo"ة من مفاAيمھ ـ أخلاقياتھ ـ توظيفھ با� امعة Gسلامية %غزة

مـسار " دوافع وتطلعات القطـاع ا�Lـاص مـن كرا4ـ23 البحـث ). 2012. (العدل، حسTن عبد الرحمن
قة بحثية مقدمة إ?¥ ندوة كرا�
	 : مقo"ح لتعظيم =ستفادة م9
ا �� ا�zتمع السعودي رو
�|'ـــــ&ات التجر�ــــة ا¿�ليــــة "ــــ! ضــــوء ا" البحــــث "ــــ! المملكــــة العر�يــــة الــــسعودية %عنــــوان 

 إبر7ـل، جامعـة �مـام محمد بــن سـعود �سـلامية، عمـادة البحــث 18ـــ16الفoـ"ة مـن " الدوليـة
 .العل¯2، الر7اض

جـــــب ، شــــكر  رالعــــشماو ي ـــامج �صــــلاح =قتـــــصادي �ثــــر عRــــ& ســـــو العمــــل). 2003. (ي كتـــــاب : قبرنـ
 .، ف#"اير182، عAKرام 1قتصادي

ـــــال محمد صــــــا�È: العر7¯ــــــ2 ـــــة �ــــــ� تحو7ــــــل ا��امعــــــات ردو الق). 2020. (جمـ ــــادات �wاديميــــــة ا��امعيـ يــ
دنيــــة العامــــة إ'ــــ& جامعــــات منتجــــة �نغـــزـة، ا��امعــــة =ســــلامية، شــــئو البحــــث العل¯ــــ2 : ر

اســات العليــا،  اســات الH&بو*ــة العليــاروالد ، 6، ع 28، مــج رمجلــة ا� امعــة 1ســلامية للد
 .نوفم#"

، خالــد يوســف ات، عـــدد : علــيم ا��ــام�bأفــاق وتطلعــات حديثـــة للت). 1996. (يالعمــر رجامعــة �مــا
 .128ـ127، ص ص بحوث مؤتمر تر�ية الغدخاص من مجلة wلية الo"بية، 

ردو ا��اضنات التكنولوجيـة التا!عـة ل��امعـات ومراكـز البحـوث ). 2018. (الغو7ل، انتصار الdادي
7ــــادة �عمـــــال  نقابـــــة ، ينــــاير،3، عمجلــــة المنتــــدى IKـــاـدي�	: ر�ــــ� \عز7ــــز �بــــداع وتحقيــــق 

®س با��امعة �سمر7ة �سلامية  .رأعضاء ,يئة التد

ان، طار قالفو 
ـا). ه1433. (زSم مـن مخرجا
Sة ممو'� البحث وتطلعاnالبحـث "ـ! . تجر 	
نـدوة كرا�ـ
، "التجر�ــــة ا¿�ليــــة "ــــ! ضــــوء ا�|'ــــ&ات ا¿�ليـــةـ والدوليــــة" المملكــــة العر�يــــة الــــسعودية 

 .مام محمد بن سعود جمادي �و'&، جامعة �26ـ24الفo"ة من 

®ع �� الضفة الغرnية). 2010. (نالقواسمة، ميمو محمد رسـالة : رواقع حاضنات �عمال �� دعم المشا
ة اسات العليا والبحث العل¯2رماجست6&، غ6& مßشو  .ر، جامعة ا�Lليل، wلية الد

ـــ23ø، محمد حـــــسن ـــة والقطـــــاع ا�Lـــــاص جـــــدواه وفحـــــواه). 1999. (القب�ــ لـــــة مج: التفاعـــــل بـــــTن ا��امعــ
 .، يناير13، عالعلوم الH&بو*ة
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Èي، منصـو بـن عـوض صـا�fن ا��امعـات ومؤسـسات ). ه1429. (رالقحطـاTآليـات تفعيـل الـشراكة بـ
ات،   .13، عحولية Iلية المعلم6ن "! أ�éارالقطاع ا�Lاص �� مجال البحوث و=س{شا

ـــشا). 2010. (نالقواســــمة، ميمـــــو محمد ,ـــــا �ـــــ� دعــــم المــ رواقـــــع حاضــــنات �عمـــــال ودو ®ع الـــــصغT"ة �ـــــ� ر
سالة الماجستT"، : الضفة الغرnية اسات العليا والبحث العل¯2،  رجامعة ا�Lليل، wلية الد ر

ة  .رغT" م�شو

ات ). 2011. (الكــردي، أحمــد الــسيد ة التحالفــات =ســo"اتيجية لــدعم القــد رإطــار مقoــ"ح لبنــاء وإدا ر
ــــات المـــــصر7ة بـــــالتطبيق عRـــــ& جامعـــــة ب9
ـــــا  ماجـــــست6&، غ6ــــــ& رســـــالة: التنافـــــسية �ـــــ� ا��امعـ

ة ةرمßشو  ر، جامعة ب9
ا، wلية التجا

7ــة معاصــرة �ــ� تب�ــ2 مفعــوم ا��امعــة المنتجــة). 2018. (الكعÚــf ،2عمــة شــليبة عRــ& ســعيد مجلــة : ؤر
 .%غداد للعلوم 1قتصادية ا� امعة، العدد ا�|اص بالمؤتمر العل�	 السا%ع

لبـــــدائل تمو7ليـــــة �ـــــ� ا��امعــــــات رتـــــصو مقoـــــ"ح ). 2018. (الماجـــــد، اب{ـــــسام ب�ـــــت حمـــــد بـــــن عيــــــد الله
نغـــزة، ا��امعـــة �ســـلامية، شـــئو البحـــث : الـــسعودية �ـــ� ضـــوء فلـــسفة ا��امعـــة المنتجـــة

اســـات العلـــيم،  اســـات الH&بو*ـــة والنفــــسية،رالعل¯ـــ2 والد  رمجلـــة ا� امعـــة Gســـلامية للد
 .، نوفم#"6، ع26مج

ـــة المت). 1997. (النجـــــار، فر7ـــــد ــــشاملة والتنميــ ة ا��ـــــودة الـ ـــة إدا 7ــ رر ــــادي ؤ ـــلة مفتـــــاح القـــــر ا��ـ نواصــ
ة القـر الواحــد والعــشر*ن للــدكتو ســعيد ëــس : والعـشر7ن ربحــث مßــشو "ــ! كتــاب إدا نر ر

ات والتطو7ر �دارعامر ي، القا,رة، مركز وايد سT"ف�س للاس{شا  .ر

ـــ  ـــــــ ــ ـــــــ ـــــــــ 7ة، ، نالتجديــد التنظي�ــ	 لمنظومــات التعلــيم "ــ! القــر ا��ــادي والعــشر*ن). 2007(ـــ ر�سـكـند
 .الدار ا��امعية

، عبـــد الله ســـعد ,ــا �ـــ� التنميـــة بدولـــة ). 2016. (يالdــاجر را��اضــنات الـــصناعية والتكنولوجيـــة ودو
ة، : الeو7ـــــت ــــا *ـــــة رجامعـــــة قنـــــاة الـــــسو®س، wليـــــة التجـ اســـــات التجا ــــة للد را¿ لـــــة العلميـ ر
 .7، مجوالبيìية

7ـة اسـo). 2011. (الdـادي، شرـف الـدين بـن ابـرا,يم القاسـم "اتيجية ��امعـات عرnيـة منتجــة ذات ؤر
مجلـة البحـوث النفـسية جامعة المنوفية، wلية الo"بية، : جودة \عليمية ونفقات مخفضة

 .1، ع26، مجوالH&بو*ة

ـــة فــــــايز ، فاطمـــ ـــة المنتجــــــة ). 2020. (يالdرnـــــاو اســــــة " ا��امعـــ ب وتوجdــــــات عالميــــــة وإقليميــــــة د رتجـــــا ر
، 46، ع4، مـــجالعلـــوم الH&بو*ــة والنفــسيةمجلــة غــزة، المركــز القـــومي للبحــوث، ": تحليليــة
 .دkسم#"

جامعة عTن شمس، : اتجا,ات حديثة �� تمو7ل التعليم ا��ام�b). 2003. (الdلا'�، الdلا'� الشرnي�2
 ،�bمركز تطو7ر التعليم ا��ام!Íاسات "! التعليم ا� ام  .، دkسم#"5، ع رمجلة د

ةنظـام التعلـيم ا��ـام�b ا). م2017(الdلا'� الشرnي�2،  : رلمفتـوح وإمeانيـة تطبيقـھ �ـ� جامعـة المنـصو
قة عمل تم عرض~ا "! ندوة  .  wلية الdندسة.“ردو Iلية ال~ندسة "! التعليم المفتوح " رو

ة  .رجامعة المنصو
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يتمو7ـل التعلــيم ا��ـام�b المـصر �ـ� ضــوء !عـض التحـديات الداخليــة ). 2005. (أمـTن، مـصطفى محمد
جية  اسـة تحليليـة “روا�Lا ةرسـالة": رد 7ة، wليـة ر ماجـست6&، غ6ـ& مßـشو ر، جامعـة �سـكند

 .الo"بية

nحيـة �ـ� الـدو �سـلامية ). 2008. (بامخرمـة، أحمـد سـعيد. باطوح، محمد عمر لا��امعـة المنتجـة اللا ر
ـــيغة تمو7ليـــــة مقo"حــــة ـــ! المـــــؤتمر الثـــــاOي . صـ ا� امعــــات العر�يـــــة تحيـــــات " بحـــــث مقـــــدم "ـ

7ة:وطموح  .، مراكش، دkسم#"ر المنظمة العرnية للتنمية �دا

ان، عبد ا��كيم لالر7ـاض، مكتـب الo"بيـة العرÜـي لـدو : §ï يع البحث العل�ـ	). 1490|1411. (ربد
 .ا�Lليج

، منTـــ" محمـــود *ـــة نظر*ـــة). 2005. (يبـــدو ؤدو ا� امعـــة بـــ6ن تحـــديات الواقـــع وأفـــاق المـــستقبل ر : ر
ة، است�سل  .رجامعة أسيوط، wلية التجا

ــــسليا  ــــادي ا). 2001(براسلافـــــــسeي، س�ـــ ـــــر ا��ـــ ــــ� القــ ـــة للتعلـــــــيم �ـــ نلتحـــــــديات والتغTـــــــ"ات =جتماعيــــ
�7ـــــب النجـــــار نـــــةمـــــستقبليات، : زوالعـــــشر7ن، ترجمـــــة  الملـــــف  (رمجلـــــة فـــــصلية للH&بيـــــة المقا

 .31، مج118، ع)الثباتية والo"بية: المفتوح

=س{ــشراف المــستقب�R للــنظم التعليميــة �ــ� ضــوء اقتــصاد ). 2005. (بــن د,ــ�ش، خالــد بــن عبــد الله
ة Gبـداع والتجديـد مــن : عرفـةالم ربحـث مقـدم للمـؤتمر الـسنو العــام الـسادس "ـ! Gدا ي

ة العر�يـــة "ـــ! إقامـــة مجتمـــع المعرفـــة" أجـــل التنميـــة OGـــسانية  ردو Gدا شـــة عمــــل " ر رو
 .، س�تم#"14ـ10 سلطنة عمان، صلالة، الفo"ة من حاضنات Kعمال،

، محمد عRــــ� . ب�ــــ2 مقــــداد، fعيمــــة عRــــ� ة جامعــــة الT"مــــوك �ــــ� تطبيــــق مفdــــوم . )2018(رعاشــــو ردو إدا ر
س32، مج 1ج: 126، عا¿ لة الH&بو*ة: لا��لو والعقبات: ا��امعة المنتجة  .ر، ما

7ـــدي، ,ـــدى ـــ بو غـــده، حـــسTن الطيـــب. زـ ردو كرا4ـــ23 البحـــث �ـــ� تطـــو7ر البحـــث العل¯ـــ2 ). 2018. (ربو
ساء مجتمع المعرفة  ب !عـض الـدو" روإ لقراءة �� تجـا *ـةمجلـة أبحـاث : ر ، راقتـصادية وإدا

7ة وعلوم الت�سT"23ع  .ر، جامعة محمد خضر !سكة، wلية العلوم =قتصادية والتجا

شيد اء المـسئول6ن عـن : امعة المنتجـةا�P). 1999. (بوnكر، سمT". ربوسعادة،  زرالمـؤتمر الـسا%ع للـو
علــوم، ، المنظمــة العرnيــة للo"بيــة والثقافــة والالتعلــيم والبحــث العل�ــ	 "ــ! الــوطن العرæــي

 . أبر7ل/ الر7اض

، عبــد النـو. بوفالطـة، محمد ســيف الـدين رموســاو لاتجا,ــات التحــو إ'ـ& ا��امعــة المنتجــة ). 2015. (ي
ي قـــــسنطينة" كمـــــصدر للتمو7ـــــل الـــــذا\ي  اســـــة حالـــــة جامعـــــة منتـــــو رد ا��زائـــــر، جامعـــــة : ر

 .43ع. مجلة العلوم OGسانيةقسنطينة، 

مجلــــة  �عمــــال وتطبيقاتــــھ عRــــ& ا��الــــة المـــصـر7ة، مفdـــوـم حاضــــنات). 2013. (توفيــــق، نيفــــTن منTــــ"
 .، جامعة القا,رة، wلية =قتصاد والعلوم السياسيةال,�ضة

نة لتمو7ل التعليم ا��ام�b ا��eومي وا�Lاص �� wل من ). 2000. (يحافظ، ,نداو محمد اسة مقا رد ر
طنة عمـــان، ســـل": البحـــوث" ا�zلـــد الثـــاfي . مـــصر وnر7طانيـــا والولايـــات المتحـــدة �مر7كيـــة

 . أكتوnرـ25ـ23مسقط، الفo"ة من 
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نة للأداء البح2ñ �� !عض ا��امعات �جن�ية وإمeانية ). 2013. (حباكة، أمل سعيد محمد اسة مقا رد ر
نـــة، : �فــادة م9
ـــا �ـــ� مـــصر ة المقا نـــة و�دا را��معيـــة المـــصر7ة للo"بيـــة المقا ر ، مجلـــة الH&بيـــةر

 .، دkسم#"46، ع16مج

ـــام�b العرÜـــــي �ـــــ� ضـــــوء المـــــستجدات العالميـــــة . )2007. (حب�ـــــب، مجـــــدي أفـــــاق جديـــــدة للتعلـــــيم ا��ــ
 ).العرæي السادس(يالمؤتمر القومي السنو الرا%ع عاشر : المعاصرة

لأصو " ا� امعة والتنمية ال�شر*ة ). 2012. (عبد ا��ميد، حسام حمدي. ح�ð، أحمد اسماعيل
نة  .كتبالقا,رة، عالم ال: رنظر*ة وخ'&ات عر�ية وأجن�ية مقا

®ـش عبـد الùــ� ىمـستو تمو7ـل البحـث العل¯ــ2 �ـ� ا��امعـات الفلــسطي�ية ). 2010. (وحلـس، داود در
ه �� جودة �نتاج العل¯2  .، نوفم#"60، جرابطة Kدب ا��ديث: رودو

ة ). 2020.  (حــــــــو�ù7، محمد أحمــــــــد غر7ــــــــب الــــــــسيد ـــــصص �دا ـــــ� تخــــ ـــــــات ا��ديثــــــــة �ـــ ــــــض =تجا,ـ ر!عـــ
نــــة، و اســــات المقا روالتخطـــيط والد ــا البحثيــــةر 
ــSيا�Qنــــة و: من zرقــــة بحثيــــة مقدمــــة إ?ــــ¥ ال

نــــة اســــات المقا ة والتخطــــيط والد رالعلميــــة الدائمـــةـ للH&قيــــات تخــــصص Gدا ر ـــو ر ل، أصـ
,ر، wلية الo"بية � .زالo"بية، والo"بية �سلامية، جامعة 

د، عبــد العز7ــز أحمــد محمد � ضــوء \ــسو7ق ا�Lــدمات التعليميــة با��امعــات المــصر7ة �ــ). 2016. (وداو
 ، أبر7ل101، ع23، مجمستقبل الH&بية العر�ية: !عض ا�L#"ات �جن�ية

رتــــصو مقoــــ"ح لتفعيــــل دو ا��امعــــة �ــــ� ). 2013. (يكمــــال، حنــــان البــــدر. ديــــاب، عبــــد الباســــط محمد ر
ب العالميـــة  حاضـــنات �عمـــال نموذجـــا" رخدمــة ا�zتمـــع �ـــ� ضـــوء ا�L#ـــ"ات والتجـــا

ً
مجلـــة : 

 .، مايو2، ع6مج، العلوم الH&بو*ة والنفسية

شــاد، عبــد الناصـــر محمد  تفعيــل الــشراكة �ــ� البحــث العل¯ــ2 مـــع ). 2019(رديــاب، عبــد الباســط محمد؛ 
 .60، عا¿ لة الH&بو*ةجامعة سو,اج، : ا��امعات المصر7ة �� ضوء ا�L#"ة اليابانية

ق، حلــيم حل¯ــ2 س المــستفادة مــن 1تجاAــات العالميــة "ــ! التغي6ــ& التك). 1995. (زر : نولــوò!والــدر
ة وســـرعة التغيTـــ" للـــدكتو ســـعيد kـــس عـــامر، القـــا,رة، مركـــز وايـــد ســـT"ف�س  ركتـــاب �دا ر

ات والتطو7ر �دار يللاس{شا  .ر

يا,ــر، عRـــ� ناصـــر شـــتو لالتحـــو المطلـــوب �ـــ� وظيفـــة خدمـــة ا�zتمـــع با��امعـــة �ـــ� ضـــوء ). 2009. (ز
 �ðاتي"oية التخطيط =س�Qجامعة الملك خالد" من &R7ة تطبيقية ع مجلـة مـستقبل  ": ؤر

 .، يونيو58، عالH&بية العر�ية

صيغة ا��امعة المنتجة ). 2013. (أبو سعدة، وض�ئة. ,يeل، ,ناء محمد محمدي أحمد. زا,ر، محمد ضياء
مجلة المعرفة لا��معية المصر7ة لأصو الo"بية، : الدوا¥� والمتطلبات: با��امعات المصر7ة

 .، ينايرالH&بو*ة

ـــد، عـــــصام محمدعبـــــ. رnـــــاح، أمـــــال م��ـــــوب قـــــم ). 2007. (د الماجــ مدونـــــة  " )2(رمـــــدونات IKاديميـــــة 
®ع، ا�Lرطوم، است�سل: ا��اضنات  .زدار أwاديمية السودان لل�شر والتو

لدو التعلـيم العــا'� ا�Lــاص �ـ� تنميــة التعلــيم العـا'� بــدو ا�Lلــيج). 2000. (رحمـة، أنطــوان حب�ــب . ر
 . أكتوnر25ـ23من سلطنة عمان، مسقط، الفo"ة ": البحوث " 2مج
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: يمناxó البحث "! علوم 1تصال ا� ما6A& ب6ن النظر*ة والتطبيق). 1982. (سالم، ناديھ حسن
 .القا,رة، المركز القومي للبحوث =جتماعية وا��نائية

ردو ). 2015. (أبـو غزالـة، حنـان محمد عبـد ا��لــيم. ناصـف، مرفـت صـا�È. سـلامة، عـادل عبـد الفتـاح
ة البحــث العل¯ــ2 با��امعــاتا��اضــنات التكنول مجلــة جامعــة عــTن شــمس، : روجيــة �ــ� إدا

 .3، ج39، عIلية الH&بية

ة ا� ودة الشاملة "! التعليم ا� امÍ!). 2007. ( سليم، حسن مختار حسTن القا,رة، مكتبة : رإدا
 . بT"وت

متطلبــــات تفعيــــل آليــــات الــــشراكة بــــTن مؤســــسات التعلــــيم ). 2020. (ســــليم، حــــسن مختــــار حــــسTن
zللمـــؤتمر الـــدو?! الـــسادس %عنـــوان الـــشراكة ا¿ تمعيـــة وتطـــو*ر  بحـــث مقـــدم: �تمـــعوا

ب" التعليم  اسات وتجا رد  . أغسطس17ـ16المنعقد خلال الفo"ة من " ر

ة التنافـسية للبنـوك ). 2009. (سيد، عصام لطفي ة عمليـات الـدمج المـصر�� wآليـة لز7ـادة القـد رإدا ر
ة رســـــالةالمـــــصر7ة،  ــــشو ــــست6&، غ6ـــــ& مßــ ــــة =قتـــــصاد والعلــــــوم ، جرماجـ امعـــــة القـــــا,رة، wليـ
 .السياسية

�نفــاق عRــ& البحــث والتطــو7ر كمؤشــر للتنميــة �ــ� ). 1996. (شــعبان، مــصطفى عبــد المــنعم شــعبان
 .المؤتمر القومي لمركز تطو*ر التعليم ا� امÍ!ل!عض الدو المتقدمة، 

، أحمد رnية، �مانة العامة، مجلة اتحاد ا��امعات الع: نموذج ا��امعة المنتجة). 1987. (يصيداو
 . يوليو22اتحاد ا��امعات العرnية ع

، أحمد تـوfس، المنظمـة العرnيـة : اتجا,ات وتوجdات إصـلاحية �ـ� التعلـيم العـا'�). 1996. (يصيداو
 .، دkسم#"22للo"بية والثقافة والعلوم، ا�zلة العرnية للتعليم العا'�، ع

ا��اضنات التكنولوجية وا��ـدائق العلميـة ). 2012. (طا,ر، محمد عبود، عبد ا��سTن، عامر جميل
مجلـة : روإمeانية استفادة ا��امعات العراقية م9
ا �ـ� خدمـة ا�zتمـع والتطـو =قتـصادي

!ã23، ع 1قتصادي ا�|لي.  

: قـــضايا تخطـــيط التعلـــيم واقتـــصادياتھ بـــ6ن العالميـــة وا¿�ليـــة). 2007. (عابـــدين، محمـــود عبـــاس
 .7ة اللبنانيةالقا,رة، الدار المصر

نمـوذج " المـشاركة بـTن التعلـيم العـا'� والمؤسـسات ا�zتمعيـة ). 2000. (عبد البـا�ª، مـصطفى أحمـد
ســـلطنة عمـــان، ": البحـــوث" ا�zلـــد الثـــاfي . مقoـــ"ح لاســـo"اتيجية المـــشاركة !ـــسلطنة عمـــان

 .  أكتوnر25ـ23مسقط، الفo"ة من 

ت � تــدو7ل التعلــيم ا��ــام�b وإمeانيــة �فــادة =تجا,ــات ا��ديثــة �ــ). م٢٠١٦. (وعبــد ا��ــافظ، ثــر
,ر، ع مجلة الH&بية: م9
ا �� مصر  .١، ج١٦٧ز، wلية الo"بية، جامعة =

بTـــ"وت، دار العلـــم : Kفـــاق المـــستقبلية للH&بيـــة "ـــ! الـــبلاد العر�يـــة). 2000. (عبـــد الـــدايم، عبـــد الله
 .للملايTن، مايو
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": رتـصو مقoـ"ح " رات الديناميكيـة ل��امعـات المـصر7ة تطو7ر القد). 2019. (عبد السلام، غادة محمد
ة الH&بو*ــة ة التعليميــة، مــجرمجلـة Gدا نـة و�دا ر، ا��معيـة المــصر7ة للo"بيــة المقا ، 21، ع1ر

س  .رالسنة السادسة، ما

,ر �ـ� ضـوء =قتـصاد القـائم ). 2015. (عبد القادر، مdا محمد أحمد محمد � �bيتدو7ل التعليم ا��ام ز
®سعR& الم جامعة الملك خالد، wلية الo"بية، مركز : رعرفة من وجdة نظر أعضاء ,يئة التد

 .26، عمجلة جامعة الملك خالد للعلوم الH&بو*ةالبحوث الo"بو7ة، 

,ر �� ضوء ). 2019. (عبد القادر، مdا محمد أحمد محمد �ة التنافسية ��امعة  زمتطلبات تفعيل القد ر
,ر، جامعة : فلسفة التعليم الر7ادي � .، أكتوnر3، ج184، عمجلة Iلية الH&بيةز

ـــد الله ـــد المـــــنعم، ســـــامية عبــ ــــادر. عبــ ــــام عبـــــد ا�zيـــــد عبـــــد القـ ـــر محدوديــــــة ). 2013. (ا��ييلـــــة، إمــ أثــ
اســـة تطبيقيـــة عRـــ& ا��امعـــة " ا��اضـــنات عRـــ& البحـــث العل¯ـــ2 �ـــ� جامعـــات قطـــاع غـــزة  رد

,ـــر �أولو*ـــات " ر العل�ـــ	 الثـــاOي بحـــث مقـــدم لمـــؤتمر أعمـــال المـــؤتم: ز�ســـلامية وجامعـــة 
ن، ا��امعة �سلامية، شئو نحو دليل وط�	 للبحث العل�	. البحث العل�	 "! فلسط6ن

 .البحث العل¯2

ي =تجا,ــات ا��ديثــة �ــ� توظيــف �نتاجيــة العلميــة لأعـضـاء ). 2015. (زعبــد الله، أحمــد ســمT" فــو
ـــال اقتــــصاد المعرفــــة �ــــ� مجـ ®س با��امعــــات  Íــــ! مقــــد إ?ــــ¥ الz نــــة بحــــث مرج: ر,يئــــة التــــد

Aر K بية جامعة&Hلية الiساتذة المساعدين بKساتذة وK قية&Hزالعلمية الدائمة ل. 

، ,ـشام أحمـد ابـرا,يم . عثمان، السعيد محمـود الـسعيد ا��اضـنات التكنولوجيـة ). 2020(رعاشـو
صـــيغة مقرحــــة لتفعيـــل الــــشراكة بـــTن ا��امعــــات والمؤســـسات �نتاجيــــة بمـــصر �ــــ� ضــــوء 

بحـث مقـدم "ــ! المـؤتمر الـدو?! الــسادس لiليـة الH&بيـة جامعــة : ات مجتمـع المعرفــةمتطلبـ
Aر %عنوان  Kب" ز اسات وتجا رالشراكة ا¿ تمعية وتطو*ر التعليم د ، المنعقد خلال "، "ر

 .م2020 | 7| 18ـ17الفo"ة من 

 قبل العرæــي،التعلــيم ا� ــامÍ! وقــضايا التنميــة، سلــسلة الH&بيــة والمــست). 2011. (عـزـب، محمد عRــ�
 . القا,رة، مكتبة �نجلو المصر7ة

®ش محمد ا��امعة المنتجة أحد البدائل �LóLصة التعليم ا��ام�b �ـ� ). 2000. (وعش�بة، فت�ù در
اسة تحليلية ا¿ لد . بحث مقدم "! مؤتمر خô|صة التعليم العا?! وا� امÍ!. رمصر د

 . أكتوnرـ25ـ23سلطنة عمان، مسقط، الفo"ة من ": البحوث" الثاOي 

بحــث مقــدم إ?ــ¥ : رحاضــنات التقنيــة والــدو المتوقــع للمــرأة الــسعودية). 2007. (عطــار، نائلــة حــسن
، جامعــــة الملــــك ســــعود، النــــدوة التعر*فيــــة بحاضــــنات التقنيــــة، عمــــادة البحــــث العل�ــــ	

 .الر7اض، جامعة الملك سعود، عمادة البحث العل¯2، أكتوnر

ة الكرا234 البحثيـة لـدعم =بتeـار، تصو). 2020. (عطية، أفeار سعيد خم�س ر مقo"ح لإدا ا¿ لـة ر
 .، دkسم#"8، عالH&بو*ة

اسـة تحليليــة، –الـشراكة بــTن ا��امعــة وا�zتمــع ). 2014(عقيـل، حمــزة عبــد الله  ، مجلــة الH&بيــةر د
,ر، مجلة الo"بية، ع  � .1، ج 161زجامعة 
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®س با��امعـــات المـــصر7ة �ـــ� التنميـــة المdنيـــة لأعـــضاء ,ي). 2018. (عRـــ�، عـــزة أحمـــد صـــادق رئـــة التـــد
ة البحوث وال�شر : ضوء مفdوم ا��امعة المنتجة رجامعة جنوب الوادي، wلية الo"بية، إدا

 .، نوفم#"2، ج11، ع34، مجا¿ لة العلميةالعل¯2، 

مــدخل لر7ـادة كفــاءة المنظومــة التعليميــة ). 1997. (راشـد، الــسيد محمد الــسيد. عليـان، عبــد الــرحمن
ـــة "المــــــــصر7ة  ــــــوnر6 نمــــــــوذج جامعـــــ ـــــد :  أكتــ ة القــــــــر الواحـــ ــــ! كتــــــــاب إدا نبحــــــــث مßــــــــشو "ــــ ر ر

ات روالعـــــشر*ن للــــــدكتو ســــــعيد ëــــــس عــــــامر ـــد ســــــT"ف�س للاس{ــــــشا ر، القـــــا,رة، مركــــــز وايـــ
 .يوالتطو7ر �دار

القا,رة، : التنمية ال�شر*ة "! الوطن العرæي المفاAيم ـ المؤشرات ـ Kوضاع). 1992. (عمار، حامد
 .س�نا لل�شر

ة، رأ,ميــة الــدو التكميRــ� ـ التنافــ23ø ل��امعــات ا�Lليجيــة �ــ� تطــو7ر خــدمات ). 2008. ( باســمزعنــا
التعلـــيم العـــا'� و\ـــسو7قdا محليـــا وإقليميـــا
ً ً

لبحـــوث المـــؤتمر العرæـــي الـــسنو الثالـــث حـــو .  ي
!Íداء ا� امK ات ا��ديثة � ودةAقة، إبر7ل:1تجا  . ر الشا

الرnــاط، ا�zلــس : مـشاwل الباحــث العرÜـي" ث العل¯ــ2 التعلـيم العــا'� والبحـ). 1990. (عوـض، عــادل
 .72، عمجلة الوحدةالقومي للثقافة العرnية، 

س، أحمــــــد ــــدين، أحمــــــد، أحمــــــد، أشــــــرف محمــــــود. وعيــــــدار ـــم الــ ة ). 2013. (نجـــ رتــــــصو مقoــــــ"ح لإدا ر
سات العالمية مجلة Iلية الH&بية : رحاضنات �عمال ا��امعية بمصر �� ضوء أفضل المما

 وليو ، ي3، عبب,�ا

مــضان أحمــد آليــات الــرnط بــTن البحــث العل¯ــ2 ا��ــام�b ). 1998. (مــسيل، محمــود عطــا محمد. رعيـد، 
ـــة =قتـــــصادية  نـــــة �ـــــ� الولايـــــات المتحـــــدة �مر7كيـــــة وكنـــــدا واســـــo"اليا " والتنميــ اســـــة مقا رد ر

س13، السنة ا�Lامسة، عمجلة الH&بية والتنمية": وإمeانية �فادة م9
ا �� مصر  .ر، ما

،�3øـــشع�ـــ® بحــــث . ردو ,ندســــة القـــيم �ـــ� ترشـــيد تeلفــــة التعلـــيم العـــا'�). 2000. (و إبـــرا,يم محمد در
ــــ6ن ¿ لـــــس اتحـــــاد ا� امعــــــات  ة الثالثـــــة والثلاثــ ــــدو رمقـــــدم للمـــــؤتمر العل�ـــــ	 المرافــــــق للـ

 . أبر7ل19ـ17الفo"ة من . بT"وت: العر�ية

7ــــة "  ا��ـــام�b بمـــصر المـــشاركة �,ليــــة �ـــ� تمو7ـــل التعلــــيم). 2010. (غـــانم، عـــصام جمــــال ســـليم ؤر
ة: اس{شرافية �� ضوء =تجا,ات العالمية اه، غ6& مßشو رسالة دكتو ر ، جامعة القـا,رة، ر

اسات الo"بو7ة، قسم أصو الo"بية لمعdد الد  . ر

: تمو*ــــل التعلــــيم والبحــــث العل�ــــ	 العرæــــي المعاصــــر أســــاليب جديــــدة). 2002. (غنيمـــة، محمد متــــو'�
س2نية، طالقا,رة، الدار المصر7ة اللبنا  .ر، ما

لسبل التعاو ب6ن ا� امعات و�6ن المؤسسات 1نتاجية "ـ! دو ). 1993(فd¯2، محمد سيف الدين  ن
 .لالر7اض، مكتب الo"بية العرÜي لدو ا�Lليجا�|ليج العر�ية، الواقع وسبل التطو*ر، 

ـــم، كــــرـ7م و.  قاســ قعثمـــــان، مـــــر ـــنات المؤســـــسات الـــــصغT"ة والمتوســـــطة). 2006. (ز قــــــة: ردو حاضـــ  رو
متطلبـات تأAيـل المؤسـسات الـصغ6&ة والمتوسـطة "ـ! " بحثية مقدمة إ?¥ الملتقى الدو?! 

ـــــ17(ة لالـــــدو العرæـــــي ـــل18ـ ، مخ#ـــــ" العلـــــوم واقتـــــصاديات شـــــمال أفر7قيـــــا، ا��زائـــــر، ) إبر7ــ
�Rجامعة حس�بة بن بوع. 
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عات " مـستقبل جــودة التعلـيم ). 2012. (محمـود، فاطمــة. قاسـم، مجــدي *ـادة المــشر والتــدو*ل و ر
ا الفكر العرÜيوالطر*ق إ?¥ ا� ودة العالمية  .ر، القا,رة، د

ة ب�ت عبد الرحيم صو�� ، سا رقشقر 7م ع�R محمد. ي  ،�ö!أدوات مشاركة ). 2016. (رالراw ا��اضنات
اقــع تطبيقdــا بجامعـــة الملــك عبــد العز7ـــز: �ــ� مجتمــع المعرفـــة : والمفdــوم و�نــواع و�ليـــات و

اسات المعلومات  . يناير،17ـ16، عرمجلة د

,ا �� دعم إfشاء المؤسسات الـصغT"ة المبدعـة ). 2017. (قطاف، أحمد بن " رحاضنات �عمال ودو
ة لتجرnــة ا��زائــر اســة لــبعض الــدو الرائــدة مــع �شــا رد بحــث مقــدم ¿ مــع ملتقيــات ": لر

*ـة وعلـوم التàـس6& %عنـوان دو حاضـنات Kعمـال "ـ! تطــو*ر  رالعلـوم 1قتـصادية والتجا ر
ة التنافـسية "ـ! المؤسـسات الـصغ6&ة والمتوسـطة "ـ! ا� زائـر1بداع ال  رتكنولوò! والقد

، جامعـــة محمد بوضـــياف المــــسيلة، wليـــة العلـــوم =قتــــصادية 2017 دkــــسم#" 19المنعقـــد �ـــ� 
"T7ة وعلوم الت�س  . روالتجا

ة، حــــسTن ســــليمان ه �ــــ� ضــــوء " أســــتاذ ا��امعــــة �ــــ� الــــوطن العرÜــــي ). 1990. (رقــــو رإعــــداده واختيــــا
ة الo"بية والتعليم، مركز البحوث الo"بو7ة، : اجة إليھا�� ا رالeو7ت، و ، ينايرـ مجلة الH&بيةز

س  .رف#"اير ـ ما

�3øــا �ـ� \عز7ــز اقتــصاد المعرفــة أنمــوذج دولــة ). 2020. (محمد، فاطمـة ع�ــ, 7ــة ودو را��اضــنات =بتeا ر
ات �� التعليم  ، أبر7ل 12، عا¿ لة العر�ية للH&بية النوعية: ر�ما

ــــي مح ـــــلاح حنفــ ـــــTن ا��امعـــــــات ): 2016(مــــــود، خالــــــد صـ ـــات للــــــرnط بـ ـــــة wآليـــ ا��اضــــــنات التكنولوجيـ
اء أعــضاء : وقطاعــات �نتــاج �ــ� مجــا'� البحــث العل¯ــ2 وخدمــة ا�zتمــع اســة تحليليــة لآ رد ر

®س با��امعات المصر7ة،  مجلة اتحاد ا� امعات العر�ية للبحوث "! التعلـيم ر,يئة التد
 . دنر، �1، ع 36، مج العا?!

لدو التعلــيم العـا'� �ـ� تنميـة دو ا�Lلــيج). 1982. (مر4ـ23، محمد عبـد العلـيم الر7ـاض، جامعـة �مــام : ر
 .1، عمجلة مركز البحوثمحمد بن سعود، 

ــــيم العـــــا?! ومــــــسئولياتھ "ـــــ! تنميــــــة دو ا�|لـــــيج العرæــــــي). 1985. (مر4ـــــ23، محمد عبــــــد العلـــــيم : لالتعلــ
 .جلالر7اض، مكتب الo"بية العرÜي لدو ا�Lلي

�Rوالمؤسـسات �نتاجيـة ). 1997. (مسيل، محمود عطا محمد ع �bن البحـث العل¯ـ2 ا��ـامTالعلاقـة بـ
7ق، wلية الo"بية، : ل�� مصر �� ضوء خ#"ات !عض الدو ، مجلة Iلية الH&بيـةزجامعة الزقا

 . ، يناير38ع

" العـــشر7ن نتنافـــسية التعلـــيم ا��ـــام�b العرÜـــي �ـــ� القــرـ ا��ـــادي و). 2003. (مـــصطفي، أحمـــد ســـيد
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